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Bakgrund

| december 1999 antog kommunfullmaktige i Osthansrkammun en Gver-
gripande vision i dokument&ramtidsbild 2010Nu &ar vi snart dar och det ar dags
blicka &nnu langre i framtiden. Kommunkansliet darfor fatt i uppdrag att skapa en
process som ska stddja framtagandet av en ny viBiem processen kallar vi
Osthammars kommun 2020 — p& vag mot Sveriges lofstiaamhalle Osthammars
kommun har sedan lange arbetat mot att skapa godesé&ttningar for en positiv
utveckling av lokalsamhallet. Det &r bakgrunddrdénna inriktning av visionsarbetet.
Det ter det sig naturligt att en ny vision avenrgias i en realistisk och modern syn
om det goda lokalsamhallet. | underlaget for beslatt satta fokus pa lokalsamhallet i
den nya visionen kan vi lasa foljande begreppsdefim

Syfte

Med omfattande lokala diskussioner vill kommunledysn fa ett gediget material
som kan sammanstéllas och behandlas i ett kommugrip@nde forum.

Osthammars kommun inbjuder harmed utvecklingsgrupper och
foreningar i kommunen att delta i arbetet med visionen om hur vi vill att var
kommun ska fungera ar 2020. For detta arbete har kommunen tagit fram ett
arbetshafte som det &r meningen att alla som deltar ska ha samt den
handledning du nu laser. For att forenkla texten nedan anvands
benamningen Foreningen (med stort F) eller Anordnaren for bade
utvecklingsgrupper och féreningar som arbetar med detta.
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Vilka ska delta

Anordnaren valjer sjalv vilkka man vill inbjuda oblir man vill arbeta. Vi kan
arbeta i en arbetsgrupp eller flera inom Féreninyekan vanda oss tiklla
medlemmar eller anordna 6ppna moten fér allménheten

Valj motesform

Den arbetsmetod vi foreslar har i handledningendariindas flexibelt. Den lilla
arbetsgruppen kan med fordel traffas flera garigé@minner man ga djupare i samtalet
i varje steg. Man far ocksa tillfalle att reflekdemera mellan sammankomsterna och
eventuellt inhamta information. Med flera traffarkman utvidga arbetet sa att det
resulterar i en konkret arbetsplan for den egnamitigen. Mer om detta i kapitlet
Uppfoljning med lokala utvecklingsplaneedan. Om man traffas minst tre ganger kan
arbetet ske i studiecirkelform. Kontakta det sttitieund Foreningen samarbetar med
for ytterligare information. | bilaga8tudieplarfinns foljande traffar foreslagna:

1. Bakgrund. Eventuellt sammanfattar vi Féreningetlbvarande arbete for

lokal utveckling. Vi genomfor nulagesanalysen.

2. Denna traff agnar vi at omvarlden och framtideng¥homfor analysen om hot
och mdjligheter. Vi sammanfattar vad gjort hittilsh utarbetar visioner att
formedla till kommunen.

3. Viftittar igen pa vara analyser men den har garfigeatt fram egna planer for
lokal utveckling.

Om Foreningen vill vanda sig till en stérre "puBllsom Foéreningens medlemmar
eller allmanheten &r det svarare att rekrytera ti
flera traffar. Det gar att koncentrera den fore-
slagna processen cirka tre timmar. D& hinner
fram till vilka visioner for 2020 som vi vill
formedla till kommen. Detta kan genomféras
som ett inslag i en langre konferens eller sorsegiirat mote.

Forberedelser
Till hjalp for en skriftlig inbjudan finns textfolag med som bilaga.

Om vi vantar manga deltagare kravs en storre lakali kanske normalt brukar
anvanda. Har vi fler &n tio deltagare bor vi tidarbete i grupper om fyra till sex
personer. Det sker bast genom att ha bord utpldeerdakalen. Kan vi dessutom fa
plats med en "biografsittning” framfor en tavlaeglren vagg ar det en fordel. D&
flyttar man Over dit vid redovisningar och for gemeamt arbete sa att alla ser och hor.

Forbered en bra inledning pa traffen (eller fotsdéfen om vi ska traffas flera
ganger). For att fa en bra diskussion behover giite veta nagot om bakgrunden och
fa en beskrivning alokalsamhallets fyra grundpelarébilaganinledning till
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visionsarbetetinns forslag till “inledningsanférande”. Eventlidkan det behdvas en
liten diskussion i inledningen for att férankra miihar riktat in arbetet med vision
2020. Kanske behover vi ocksa ge en overgripanskrivaing av vad SWOT-analys
innebar.

Alla deltagare bor farbetsblad for Vision 202@essutom behover vi:
Bladderblock, minst 3 blad per grupp

Pennor for bladderblock (eller skrivtavla), 1-2 geupp

Maskeringstejp att satta upp bladderblocksblad med.

Visselpipa eller annat verktyg for att pakalla ugpksamhet

Stora post-it-lappar

arwpbE

Arbetsgang

Vi anvander har processmetoden SWOT. Det ar deligeate metoden och de
flesta har arbetat med den nagon gang. SWOT amnetgebokstaver pa engelska och
betyder 6versatStyrka, svaghet, mojligheth
hot. Metoden ar ett enkelt satt att sortera fragor for
analys dastyrkor och svaghetanvands for
beskrivning av nulaget oahgjligheter och hot
beddmningen av omvarlden och framtiden. Det ar
viktigt att halla isar dessa tva analyser. Arbeta
med en i taget vilket innebar vanster (sidan 2)
respektive hoger sida (sidan 3) i mittuppslaget i
arbetsbladet.

Nuldgesanalys

Vi borjar med den vanstra sidan av mittupp-
slaget i arbetsbladet. Forklara fragestallningarna
for att beskriva vara starka sidor och de fem
underrubrikerna. Var tydlig med att det nu handlar
om oss sjalva och var ort eller bygd. | forsta ete(gEl
far var och eutan att samtala med andrakriva ner sina tankar i arbetsbladet. Nar
man kanner sig klar fortsatter man pa samma séttsvagheterna.

Ga runt bland deltagarna och kann av nar d
ar dags att bryta. Pakalla uppmarksamhet och
till nsta steg. Nu ska man gruppvis samtala o
vara tankar och skriva ner gruppens gemen-
samma forslag. Om vi ar flera grupper har mot
ledaren lagt ut bladderblocksblad och pennor pa
borden. Vid varje bord skriver man nu en gemenssta dver styrkor och svagheter.
OBS! S&g till att man ska ha ett bladderblocksbladm underlagg ifall pennorna
bloder igenom.(Om arbetet sker i en enda grupp kan métesledasgtiet sjalv
skriva svaren pa tavla eller uppsatt bladderbldoktli samband med redovisningen.)

R
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(Om vi har tillgang till biografsittning bankar wiss dar infor redovisningen).

Respektive grupp satter upp sitt bladderblocksbéadtt alla kan se och forklarar sina
svar och vi samtalar gemensamt om resultatet

Omvarlds- och framtidsanalys

Vi gar till nasta sida som handlar om vart
lokalsamhalle i framtiden. Nu tanker vi pa hur
andra och tiden paverkar oss och vara forut-
sattningar for utveckling av vart lokalsamhalle.
Forklara fragestallningarna. Arbeta i samma steg
som ovan: Tank forst sjalva var och en och samt
tala darefter gruppvis innan vi redovisar resuitats
for alla och diskuterar tillsammans.

Vi fragar oss nu vad i omvérlden eller vilka
utvecklingstendenser som kan hindra utvecklingen
av vart lokalsamhaélle. Vi foljer samma fem under-
rubriker som pa féregaende sida.

| sin ursprungliga version arbetar SWOT forst
med hoten och darefter med mojligheterna. Vi
arbetar har tvart eftersom ett hot ofta kan vanda
till en fordel. Att utarbeta strategier for att bétan
ett visst hot kan komma bland mdjligheterna.
Dessutom kanns det battre att avsluta med nagot
som ar positivt.

Aven har kan motesledaren forbereda arbetet getioma &rdiga blad med texten
Hot pa ovre halvan ochldjlighet pa den nedre.

137

192

Var vision for 2020

Nar resultatet av omvéarldsanalysen har redo-
visats gar vi till sista sidan (sidan 4) i arbessiat.
Ga forst igenom uppsatta bladderblocksblad och |as
upp blad for blad. Vi ska skaffa oss en dverblick
over allt som sagts och skrivits hittills. (Om arh
delat upp arbetet pa flera sammankomster maste|vi
komma ihag att alltid ha med bladen fran tidigare
traffar.)

Vision eller mal? | texten till punkt 5 namns
bada. | manga dokument ser masioner och mal
som ett gemensamt begrepp. Sa ar det egentlige
inte. | en vision kan vi tillata oss att drommae kit
att mala upp en idealbild. Vi vill na dit aven omtd
inte &r helt realistiskt. Nykterhetsrorelsens wvisio
om ett helnyktert samhalle haller organisationernar

—
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vid liv trots att visionen verkar ganska orealistiBa vagen till visionen satter vi upp
mal. Malen vill vi absolut uppna. De bor darfor aanatbara sa att vi kan avgéra om
vi natt dem. Gemensamt for bada begreppen ar attalange ett framtida tillstand.
Ett vanligt misstag som man kan se i dokument fisé@ningar liksom fran kommuner
och andra stora organisationer &r att man blamdgr atgarder och mal. Ett exempel
ar om vi som mal skriveBora ett utskick till alla hushall om Féreningererksamhet.
Visst ar det ndgot mycket matbart men vad ville vj
egentligen med den atgarden? Det verkliga male
kan till exempel varatt 60 % av hushallen ska
kanna till Féreningens verksamhetur vi ska na ett
sadant mal bestammer vi i den operativa planeringen

Att det i arbetsbladet star bade vision och malogsren viss frihet. Vi kan vélja att
beskriva en mer svaruppnadd idealbild om vart kkahalle 2020 eller att beskriva
ett realistiskt lage som vi avser att na. Vi valjett enkelt den niva som kanns mest
inspirerande att arbeta med.

Har nedan foreslas tva olika satt att arbeta mstd sidan i arbetshaftet

Arbete i grupper fran analys till vision

Om vi ar uppdelade i flera grupper kan vi fordelaedet sa att varje grupp arbetar
med en eller flera "svarsrutor” pa sista sidarbietsbladet. Dar star ockséa arbets-
uppgiften specificerad. Utifran vilken del av visen vi ska beskriva i rutan gar vi
igenom resultatet av vara tidigare analyser. Delltga rubriken i rutan som styr vilka
styrkor, svagheter, hot eller mojlighetgom gruppen har att bearbeta for att komma
fram till en 6nskad vision. Grupperna redovisaredt@r sina formuleringar pa
bladderblocksblad och forklarar dem for alla. Fganensamt beslut om slutlig
formulering.

Gemensam prioritering

Ett annat satt att arbete med den har sidan &irattgdra en gemensam

prioritering. Det gar till & har:

1. Placera en post-it-lapp vid varje separat forstag kommit upp pa samtliga
bladderblocksblad. (Om tva eller flera forslag @ariika sa enas ni forst om att
lappen placeras vid en av dessa men galler saintliga

2. Rakna antalet post-it-lappar. Dividera antalet mneach du far fram siffran for
X om hur manga alternativ som var och
en far prioritera enligt nedan.

3. Ge instruktion enligt rutan har intill. Ha
garna ett fardigskrivet bladderblock me
denna text men dar du fyller i ratt siffra
for X enligt foregaende steg.

4. Lat alla ga fram samtidigt och sétta sina
streck.

5. Nu kan det vara lampligt med en ben-
strackare dar nagra under tiden hjalps a
att rakna antalet streck pa varje post-it-
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lapp. Skriv antalet med en tjock penna Over stneci&riv stort bokstaven A
for det forslag som fatt flest "roster”, B vid deam fatt nast flest osv.

Efter denna prioritering arbetar vi fram forslagvisioner i prioriteringsordning sa
langt vi hinner under den disponibla tiden. Arbefiirflera grupper fordelar vi
uppgifterna. Redovisa for alla pa bladderblockslitadjemensamt beslut om slutlig
formulering. Med detta arbetssatt bestammer vigrbaind i vilken svarsruta vi vill
placera visionen nar vi redovisar till kommunen.

Dokumentation och rapport

Utse i forvag nagon som ansvarar fér dokumentatiobgpdraget innebar att ta
vara pa samtliga skrivna bladderblocksblad ochvakaiv dessa i en rapport som bor
innehalla;

Tid och plats
Vilken malgrupp som varit inbjuden till métet/cidke
Antal deltagare
Motesledare
Avskrift av bladderblocksbladen med underrubrikgoeesonlig frihet,
personligt ansvar, medborgarinflytandehekologisk hallbarhetinder
féljande huvudrubriker:
0 Styrka
o0 Svaghet
0 Hot
o Mojlighet
o Visioner
Ovrigt som vi vill framféra
Hur arbetar vi vidare med detta hos o0ss.

Rapporten gors tillganglig for deltagarna och géreplar sdnds senast den 31
mars 2010 till:

Osthammars kommun
Att. Andreas Lytter
Box 66

742 21 OSTHAMMAR

Om vi genomfoér processen i studiecirkel ansvararsten leder traffarna for
studieférbundets narvarolista och att den sandskih dit efter sista traffen.

Uppfdljning

Rapporterna fran dessa traffar/studiecirklar komatesammanstallas och bearbetas for att bilda
underlag for det fortsatta arbetet médion 2020Arbetet leds av kommunstyrelsens arbetsutskott:
Jacob Spangenberg, Anna-Lena Sdderblom, Mats $jobtargareta Widén-Berggren och Jonas
Svensson. Malet ar att ett maldokument ska kunharimtas av kommunfullméaktige i juni 2010.
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Innan dess kommer kommunen att inbjuda de utvegsdjrupper och féreningar som deltagit i
processen till en gemensam traff dar sammanstgénipresenteras. D4 tar vi ocksa ett urval viktiga
foljdfragor till diskussion.

Egen uppfdljning med lokala utvecklingsplaner

Det arbete vi har gjort under denna traff/desdairdlir &n mer vardefullt om vi
utover den beskrivna processen arbetar vidare iopeal glaner. Har passar den metod
for prioritering som beskrivs ovan sarskilt braladblir delaktiga. Om metoden redan
anvants byter vi till tomma post-it-lappar. Fraga
som stélls blir en annan. Antalet streck (X-et) so
man far placera ut blir det samma som tidigare
(1/3 av antalet post-it-lappar).

Nar vi har genomfort omrdstningsprocedure
och kommit fram till vilka fragor vi ska bearbeta
fordelas dessa pa grupper. Ett satt att dela
deltagarna i upp i grupper ar att sélgaiga A
behandlas vid det bordet. Fraga B vid bordet da
borta...... (osv).Sétt er vid det bord med den
fraga du ar mest intresserad av. Snabbast vinnéar.det redan sitter ferttill
exempe) personer vid bordet maste du valja ett annat.

Grupperna maste fa god tid pa sig att diskuteraubatbeta sin plan. Planerna
redovisas sedan for varandra pa bladderblock. Mgitasen sammanfattar och avslutar
med erresultatsakring Diskutera och besluta vilka av forslagen ni gginomféra.

Gor en tabell for dessa pa bladderblock eller tavitan kan ha foljande kolumner:
| Atgard | Ansvarig | Med hjalp av | Klart nar | Redovisning |

| kolumnerna svarar vi pa fragorna
Vad ska vi gbra?
Vem ansvarar for att de blir gjort?
Vilka fler ska arbeta med detta?
Né&r ska det vara klart?
Hur far vi reda pa att det ar klart?

Listan bor inte goras lang. Kanske hogst fem badiititgarder. Det ar béttre att
traffas igen nar dessa ar genomférda och dammarsahafj som inte kom med pa
listan an att uppratta en lang onskelista. En sétier mest bara till daligt samvete for
manga. Det brukar vara svarast att fa fram vilka ska och vill ta tag i respektive
atgard. Men far vi inte med det pa listan kan \Ws@cvara ganska sakra pa att atgarden
aldrig blir genomford.

Passar nagot av uppslagen nagon annan aktuell saisg?

De narmaste aren kommer vi att hora sarskilt myoket. EADER — EU-
programmet for landsbygdsutveckling. Vart omradgini ndgot LEADER-omrade.
Antingen ingar vi iUpplandsbygdwww.upplandsbygd.se) elletdROSSsom star for
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Utveckla Roslagen och Stockholms skargard
(www.leaderuross.seMed de bidrag som fordelas till projekt
for landsbygdsutveckling fran dessa tva organisatiwill

man mobilisera lokalsamhallena genom att stimulera
samverkan mellan ideella organisationer, féretdg oc
kommuner.

For LEADER-projekt galler bland annat:
Varje LEADER-omrade har utarbetat en egen visionfamtiden och de
bidrag man lamnar ska leda mot visionen. Omradgeéagrafiskt begransat.
Pagaende projektperiod stracker sig till 2013.
Omradets styrelse, som kallas LAG, beslutar omagjanen besluten ska
granskas och faststallas av Lansstyrelsen.
Bidraget kraver en egeninsats men for féreningakdorden ideella
arbetsinsatsen ofta racka till da den omréaknasgae
Bidrag ges inte till redan pabdorjat utvecklingsaeb®len blir var anstkan
beviljad far vi rakna kostnader (som till exempmiellt arbete) redan fran
den dagen ansdkan inkom till LEADER-kontoret.

Stam av era utvecklingsplaner med det aktuella LERBbmradet. Kanske nagot
passar for en projektansokan.

Material och referensmaterial

Arbetsbladet finns tillgangligt som webbdokumenkp&nmunens hemsida:
www.osthammar.se/vision202Dar finns ocksa denna handledning med bilagor.
Dessutom finns lankar till annan information som kara bra att ta fram till traffarna.
Dar hittar du till exempel:

Osthammars kommuiRrogram 2009-2015 for livskraftig skargard
Osthammars kommuikolkhalsopolicy for 2008-2010
Osthammars kommuhandsbygdsprograrantaget 2001
Osthammars kommuirramtidsbild 2010

Rad och hjalp

Har ni frdigor om kommunens arbete med visionetO&thammar 2020, kontakta
Andreas Lytterandreas.lytter@osthammar.3elefon 0173-86 000.

Har ni fragor om arbetshaftet, handledningen eléer foreslagna métesmetoden
kontakta Clas Forsgrenlas.forsgren@sv.s&kriv Vision 2020som amnesrubrik for
att komma forbi den sista manuella och visuellaskontrollen. Telefon och SMS:
076 82 87 444. Fax 0176-23 53 71.
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Bilagor

1. Textforslag till inbjuda
2. Studieplan
3. Inledning till visionsarbet

Handledningen och tillhérande arbetsblad har p& uppdrag av Osthammars kommun sammanstéllts av
Clas Forsgren Konsult & Forlag — Bissnis Clas, Roslagsbro, Norrtélje 2009.
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