
�
�
�
�
�
�
�

�����������	
�����
�
�
�� ��������
������������������
	����������

Handledning: Att anordna och leda möten eller 
studiecirklar för Vision 2020

 
� �

�����������	
�����
�
�
��������
������������������
	����������

�
�

dledning: Att anordna och leda möten eller 
studiecirklar för Vision 2020 

 
 
 
 
 

�

�����������	
�����
�
� �
��������
������������������
	���������� �

dledning: Att anordna och leda möten eller 
 



Östhammars kommun 2020 – på väg mot Sveriges bästa lokalsamhälle 
Handledning för anordnare och mötesledare     

2 
 

Lokalsamhälle  – Naturligt avgränsat område där människor lever nära 
varandra och därför delar angelägenheter och problem. Gemenskapen 
skapar lokala förutsättningar för att tillfredställa människornas behov 
avseende arbete, fritid, skola och omsorg. 

 
Lokalsamhället vilar på fyra grundpelare som tillsammans skapar lokalt 
engagemang, social trygghet och en hållbar utveckling.  

- Personlig frihet  – Till exempel graden av möjlighet för medborgarna 
att aktivt välja utförare och kvalitet på kommunala tjänster.  

- Personligt ansvar  – Lokal gemenskap skapar förutsättningar för 
människor att själva ta en aktiv del i utförandet av den kommunala 
servicen. Detta kan bland annat ske i form av kooperativa dagis, skola 
och omsorg.  

- Medborgarinflytande  – Utvecklingsgrupperna finns som ett 
komplement till det politiska systemet vars verksamhet begränsas 
enbart till det egna lokalsamhället.  

- Ekologisk hållbarhet  – På det lokala området handlar det ofta om 
bildande av vattenvårdsförbund, fjärdråd eller medverkan i andra 
naturvårdsprojekt. 

Bakgrund 

I december 1999 antog kommunfullmäktige i Östhammars kommun en över-
gripande vision i dokumentet Framtidsbild 2010. Nu är vi snart där och det är dags 
blicka ännu längre i framtiden. Kommunkansliet har därför fått i uppdrag att skapa en 
process som ska stödja framtagandet av en ny vision. Den processen kallar vi 
Östhammars kommun 2020 – på väg mot Sveriges bästa lokalsamhälle. Östhammars 
kommun har sedan länge arbetat mot att skapa goda förutsättningar för en positiv 
utveckling av lokalsamhället. Det är bakgrunden till denna inriktning av visionsarbetet. 
Det ter det sig naturligt att en ny vision även grundas i en realistisk och modern syn 
om det goda lokalsamhället. I underlaget för beslutet att sätta fokus på lokalsamhället i 
den nya visionen kan vi läsa följande begreppsdefinition: 

 
 

Syfte 

Med omfattande lokala diskussioner vill kommunledningen få ett gediget material 
som kan sammanställas och behandlas i ett kommunövergripande forum. 

 

Östhammars kommun inbjuder härmed utvecklingsgrupper och 
föreningar i kommunen att delta i arbetet med visionen om hur vi vill att vår 
kommun ska fungera år 2020. För detta arbete har kommunen tagit fram ett 
arbetshäfte som det är meningen att alla som deltar ska ha samt den 
handledning du nu läser. För att förenkla texten nedan används 
benämningen Föreningen (med stort F) eller Anordnaren för både 
utvecklingsgrupper och föreningar som arbetar med detta.  
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Försök att styra arbetet 
så att halva tiden finns kvar 
när vi kommer till uppgiften 
att formulera våra visioner. 

Vilka ska delta 

Anordnaren väljer själv vilka man vill inbjuda och hur man vill arbeta. Vi kan 
arbeta i en arbetsgrupp eller flera inom Föreningen. Vi kan vända oss till alla 
medlemmar eller anordna öppna möten för allmänheten.  

Välj mötesform 

Den arbetsmetod vi föreslår här i handledningen kan användas flexibelt. Den lilla 
arbetsgruppen kan med fördel träffas flera gånger. Då hinner man gå djupare i samtalet 
i varje steg. Man får också tillfälle att reflektera mera mellan sammankomsterna och 
eventuellt inhämta information. Med flera träffar kan man utvidga arbetet så att det 
resulterar i en konkret arbetsplan för den egna Föreningen. Mer om detta i kapitlet 
Uppföljning med lokala utvecklingsplaner nedan. Om man träffas minst tre gånger kan 
arbetet ske i studiecirkelform. Kontakta det studieförbund Föreningen samarbetar med 
för ytterligare information. I bilagan Studieplan finns följande träffar föreslagna: 

1. Bakgrund. Eventuellt sammanfattar vi Föreningens hittillsvarande arbete för 
lokal utveckling. Vi genomför nulägesanalysen. 

2. Denna träff ägnar vi åt omvärlden och framtiden. Vi genomför analysen om hot 
och möjligheter. Vi sammanfattar vad gjort hittills och utarbetar visioner att 
förmedla till kommunen. 

3. Vi tittar igen på våra analyser men den här gången för att fram egna planer för 
lokal utveckling. 

 
Om Föreningen vill vända sig till en större ”publik” som Föreningens medlemmar 

eller allmänheten är det svårare att rekrytera till 
flera träffar. Det går att koncentrera den före-
slagna processen cirka tre timmar. Då hinner vi 
fram till vilka visioner för 2020 som vi vill 
förmedla till kommen. Detta kan genomföras 
som ett inslag i en längre konferens eller som ett separat möte.  

Förberedelser 

Till hjälp för en skriftlig inbjudan finns textförslag med som bilaga. 
 
Om vi väntar många deltagare krävs en större lokal än vi kanske normalt brukar 

använda. Har vi fler än tio deltagare bör vi tidvis arbete i grupper om fyra till sex 
personer. Det sker bäst genom att ha bord utplacerade i lokalen.  Kan vi dessutom få 
plats med en ”biografsittning” framför en tavla eller ren vägg är det en fördel. Då 
flyttar man över dit vid redovisningar och för gemensamt arbete så att alla ser och hör. 

Förbered en bra inledning på träffen (eller första träffen om vi ska träffas flera 
gånger). För att få en bra diskussion behöver deltagarna veta något om bakgrunden och 
få en beskrivning av lokalsamhällets fyra grundpelare. I bilagan Inledning till 
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Mötesledaren kan förbereda 
arbetet genom att i förväg ha vikt 
bladen på mitten och skrivit 
Styrka på den övre halvan och 
Svaghet på den nedre 

visionsarbetet finns förslag till ”inledningsanförande”.  Eventuellt kan det behövas en 
liten diskussion i inledningen för att förankra hur vi har riktat in arbetet med vision 
2020. Kanske behöver vi också ge en övergripande beskrivning av vad SWOT-analys 
innebär. 

Alla deltagare bör få Arbetsblad för Vision 2020. Dessutom behöver vi: 
1. Blädderblock, minst 3 blad per grupp 
2. Pennor för blädderblock (eller skrivtavla), 1-2 per grupp 
3. Maskeringstejp att sätta upp blädderblocksblad med. 
4. Visselpipa eller annat verktyg för att påkalla uppmärksamhet 
5. Stora post-it-lappar  

Arbetsgång 

 Vi använder här processmetoden SWOT. Det är den vanligaste metoden och de 
flesta har arbetat med den någon gång. SWOT är begynnelsebokstäver på engelska och 
betyder översatt: Styrka, svaghet, möjlighet och 
hot. Metoden är ett enkelt sätt att sortera frågor för 
analys där styrkor och svagheter används för 
beskrivning av nuläget och möjligheter och hot i 
bedömningen av omvärlden och framtiden. Det är 
viktigt att hålla isär dessa två analyser. Arbeta 
med en i taget vilket innebär vänster (sidan 2)  
respektive höger sida (sidan 3) i mittuppslaget i 
arbetsbladet.  

Nulägesanalys  

Vi börjar med den vänstra sidan av mittupp-
slaget i arbetsbladet. Förklara frågeställningarna 
för att beskriva våra starka sidor och de fem 
underrubrikerna. Var tydlig med att det nu handlar 
om oss själva och vår ort eller bygd. I första steget 
får var och en utan att samtala med andra skriva ner sina tankar i arbetsbladet. När 
man känner sig klar fortsätter man på samma sätt med svagheterna.  

Gå runt bland deltagarna och känn av när det 
är dags att bryta. Påkalla uppmärksamhet och gå 
till nästa steg. Nu ska man gruppvis samtala om 
våra tankar och skriva ner gruppens gemen-
samma förslag. Om vi är flera grupper har mötes-
ledaren lagt ut blädderblocksblad och pennor på 
borden. Vid varje bord skriver man nu en gemensam lista över styrkor och svagheter. 
OBS! Säg till att man ska ha ett blädderblocksblad som underlägg ifall pennorna 
blöder igenom.  (Om arbetet sker i en enda grupp kan mötesledaren i stället själv 
skriva svaren på tavla eller uppsatt blädderblock direkt i samband med redovisningen.) 



Östhammars kommun 2020 – på väg mot Sveriges bästa lokalsamhälle 
Handledning för anordnare och mötesledare     

5 
 

(Om vi har tillgång till biografsittning bänkar vi oss där inför redovisningen). 
Respektive grupp sätter upp sitt blädderblocksblad så att alla kan se och förklarar sina 
svar och vi samtalar gemensamt om resultatet 

  

Omvärlds- och framtidsanalys 

Vi går till nästa sida som handlar om vårt 
lokalsamhälle i framtiden. Nu tänker vi på hur 
andra och tiden påverkar oss och våra förut-
sättningar för utveckling av vårt lokalsamhälle. 
Förklara frågeställningarna. Arbeta i samma steg 
som ovan: Tänk först själva var och en och sam-
tala därefter gruppvis innan vi redovisar resultaten 
för alla och diskuterar tillsammans. 

Vi frågar oss nu vad i omvärlden eller vilka 
utvecklingstendenser som kan hindra utvecklingen 
av vårt lokalsamhälle. Vi följer samma fem under-
rubriker som på föregående sida.  

I sin ursprungliga version arbetar SWOT först 
med hoten och därefter med möjligheterna. Vi 
arbetar här tvärt eftersom ett hot ofta kan vändas 
till en fördel. Att utarbeta strategier för att bemöta 
ett visst hot kan komma bland möjligheterna. 
Dessutom känns det bättre att avsluta med något 
som är positivt. 

Även här kan mötesledaren förbereda arbetet genom att ha färdiga blad med texten 
Hot på övre halvan och Möjlighet på den nedre. 

Vår vision för 2020 

När resultatet av omvärldsanalysen har redo-
visats går vi till sista sidan (sidan 4) i arbetsbladet. 
Gå först igenom uppsatta blädderblocksblad och läs 
upp blad för blad. Vi ska skaffa oss en överblick 
över allt som sagts och skrivits hittills. (Om vi har 
delat upp arbetet på flera sammankomster måste vi 
komma ihåg att alltid ha med bladen från tidigare 
träffar.)  

Vision eller mål? I texten till punkt 5 nämns 
båda. I många dokument ser man visioner och mål 
som ett gemensamt begrepp. Så är det egentligen 
inte. I en vision kan vi tillåta oss att drömma lite - 
att måla upp en idealbild. Vi vill nå dit även om det 
inte är helt realistiskt. Nykterhetsrörelsens vision 
om ett helnyktert samhälle håller organisationerna 
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Visioner eller mål bör 
beskriva ett framtida önskat 
tillstånd. 

·  Svara på frågan TILL VILKA 
AV DESSA FÖRSLAG ÄR 
DET VIKTIGAST ATT VI HAR 
MED EN VISION I VÅR 
REDOVISNING TILL 
KOMMUNEN? genom att med 
vanlig penna markera streck 
på respektive post-it-lapp. 

·  Du får placera X antal streck. 
·  Du får använda högst 2 av 

dina streck på samma förslag. 

vid liv trots att visionen verkar ganska orealistisk. På vägen till visionen sätter vi upp 
mål. Målen vill vi absolut uppnå. De bör därför vara mätbara så att vi kan avgöra om 
vi nått dem. Gemensamt för båda begreppen är att de ska ange ett framtida tillstånd. 
Ett vanligt misstag som man kan se i dokument från föreningar liksom från kommuner 
och andra stora organisationer är att man blandar ihop åtgärder och mål. Ett exempel 
är om vi som mål skriver Göra ett utskick till alla hushåll om Föreningens verksamhet.  
Visst är det något mycket mätbart men vad ville vi 
egentligen med den åtgärden? Det verkliga målet 
kan till exempel vara Att 60 % av hushållen ska 
känna till Föreningens verksamhet. Hur vi ska nå ett 
sådant mål bestämmer vi i den operativa planeringen.  

Att det i arbetsbladet står både vision och mål ger oss en viss frihet. Vi kan välja att 
beskriva en mer svåruppnådd idealbild om vårt lokalsamhälle 2020 eller att beskriva 
ett realistiskt läge som vi avser att nå. Vi väljer helt enkelt den nivå som känns mest 
inspirerande att arbeta med. 

 
Här nedan föreslås två olika sätt att arbeta med sista sidan i arbetshäftet 
 

Arbete i grupper från analys till vision 
Om vi är uppdelade i flera grupper kan vi fördela arbetet så att varje grupp arbetar 

med en eller flera ”svarsrutor” på sista sidan i arbetsbladet. Där står också arbets-
uppgiften specificerad. Utifrån vilken del av visionen vi ska beskriva i rutan går vi 
igenom resultatet av våra tidigare analyser. Det är alltså rubriken i rutan som styr vilka 
styrkor, svagheter, hot eller möjligheter som gruppen har att bearbeta för att komma 
fram till en önskad vision. Grupperna redovisar därefter sina formuleringar på 
blädderblocksblad och förklarar dem för alla. Fatta gemensamt beslut om slutlig 
formulering. 
 
Gemensam prioritering 

Ett annat sätt att arbete med den här sidan är att först göra en gemensam 
prioritering. Det går till så här: 

1. Placera en post-it-lapp vid varje separat förslag som kommit upp på samtliga 
blädderblocksblad. (Om två eller flera förslag är snarlika så enas ni först om att 
lappen placeras vid en av dessa men gäller samtliga) 

2. Räkna antalet post-it-lappar. Dividera antalet med tre och du får fram siffran för 
X om hur många alternativ som var och 
en får prioritera enligt nedan. 

3. Ge instruktion enligt rutan här intill. Ha 
gärna ett färdigskrivet blädderblock med 
denna text men där du fyller i rätt siffra 
för X enligt föregående steg. 

4. Låt alla gå fram samtidigt och sätta sina 
streck. 

5. Nu kan det vara lämpligt med en ben-
sträckare där några under tiden hjälps åt 
att räkna antalet streck på varje post-it-
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Tips! 
Numrera blädderblocksbladen 
innan de tas ner efter mötet  

lapp. Skriv antalet med en tjock penna över strecken. Skriv stort bokstaven A 
för det förslag som fått flest ”röster”, B vid den som fått näst flest osv. 

 
Efter denna prioritering arbetar vi fram förslag på visioner i prioriteringsordning så 

långt vi hinner under den disponibla tiden. Arbetar vi i flera grupper fördelar vi 
uppgifterna. Redovisa för alla på blädderblocksblad för gemensamt beslut om slutlig 
formulering. Med detta arbetssätt bestämmer vi i efterhand i vilken svarsruta vi vill 
placera visionen när vi redovisar till kommunen. 

Dokumentation och rapport 

Utse i förväg någon som ansvarar för dokumentationen. Uppdraget innebär att ta 
vara på samtliga skrivna blädderblocksblad och skriva av dessa i en rapport som bör 
innehålla:  

·  Tid och plats 
·  Vilken målgrupp som varit inbjuden till mötet/cirkeln 
·  Antal deltagare 
·  Mötesledare 
·  Avskrift av blädderblocksbladen med underrubrikerna personlig frihet, 

personligt ansvar, medborgarinflytande och ekologisk hållbarhet under 
följande huvudrubriker: 

o Styrka  
o Svaghet 
o Hot 
o Möjlighet 
o Visioner 

·  Övrigt som vi vill framföra 
·  Hur arbetar vi vidare med detta hos oss. 

 
Rapporten görs tillgänglig för deltagarna och ett exemplar sänds senast den 31 

mars 2010 till: 
 
Östhammars kommun 
Att. Andreas Lytter 
Box 66 
742 21  ÖSTHAMMAR 
 
Om vi genomför processen i studiecirkel ansvarar den som leder träffarna för 

studieförbundets närvarolista och att den sänds tillbaka dit efter sista träffen.  

Uppföljning 

Rapporterna från dessa träffar/studiecirklar kommer att sammanställas och bearbetas för att bilda 
underlag för det fortsatta arbetet med Vision 2020. Arbetet leds av kommunstyrelsens arbetsutskott: 
Jacob Spangenberg, Anna-Lena Söderblom, Mats Sjöborg, Margareta Widén-Berggren och Jonas 
Svensson. Målet är att ett måldokument ska kunna behandlas av kommunfullmäktige i juni 2010. 
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·  Svara på frågan FÖR VILKA 
AV DESSA FÖRSLAG BÖR 
VI HÄR OCH NU UTARBETA 
EN EGEN PLAN? genom att 
med vanlig penna markera 
streck på respektive post-it-
lapp. 

·  Du får placera X antal streck. 
·  Du får använda högst 2 av 

dina streck på samma förslag. 

Innan dess kommer kommunen att inbjuda de utvecklingsgrupper och föreningar som deltagit i 
processen till en gemensam träff där sammanställningen presenteras. Då tar vi också ett urval viktiga 
följdfrågor till diskussion. 

    

Egen uppföljning med lokala utvecklingsplaner 

Det arbete vi har gjort under denna träff/dessa träffar blir än mer värdefullt om vi 
utöver den beskrivna processen arbetar vidare med egna planer.  Här passar den metod 
för prioritering som beskrivs ovan särskilt bra. Alla blir delaktiga. Om metoden redan 
använts byter vi till tomma post-it-lappar. Frågan 
som ställs blir en annan. Antalet streck (X-et) som 
man får placera ut blir det samma som tidigare 
(1/3 av antalet post-it-lappar). 

När vi har genomfört omröstningsproceduren 
och kommit fram till vilka frågor vi ska bearbeta 
fördelas dessa på grupper. Ett sätt att dela 
deltagarna i upp i grupper är att säga: Fråga A 
behandlas vid det bordet. Fråga B vid bordet där 
borta…… (osv). Sätt er vid det bord med den 
fråga du är mest intresserad av. Snabbast vinner. När det redan sitter fem (till 
exempel) personer vid bordet måste du välja ett annat. 

Grupperna måste få god tid på sig att diskutera och utarbeta sin plan. Planerna 
redovisas sedan för varandra på blädderblock. Mötesledaren sammanfattar och avslutar 
med en resultatsäkring. Diskutera och besluta vilka av förslagen ni vill genomföra. 
Gör en tabell för dessa på blädderblock eller tavla. Listan kan ha följande kolumner: 
Åtgärd Ansvarig Med hjälp av Klart när Redovisning 

 
I kolumnerna svarar vi på frågorna 

·  Vad ska vi göra? 
·  Vem ansvarar för att de blir gjort? 
·  Vilka fler ska arbeta med detta? 
·  När ska det vara klart? 
·  Hur får vi reda på att det är klart? 

 
Listan bör inte göras lång. Kanske högst fem beslutade åtgärder. Det är bättre att 

träffas igen när dessa är genomförda och damma av förslag som inte kom med på 
listan än att upprätta en lång önskelista. En sådan leder mest bara till dåligt samvete för 
många. Det brukar vara svårast att få fram vilka som ska och vill ta tag i respektive 
åtgärd. Men får vi inte med det på listan kan vi också vara ganska säkra på att åtgärden 
aldrig blir genomförd. 

 
Passar något av uppslagen någon annan aktuell satsning? 

De närmaste åren kommer vi att höra särskilt mycket om LEADER – EU-
programmet för landsbygdsutveckling. Vårt område ingår i något LEADER-område. 
Antingen ingår vi i Upplandsbygd (www.upplandsbygd.se) eller i UROSS som står för 



Östhammars kommun 2020 – på väg mot Sveriges bästa lokalsamhälle 
Handledning för anordnare och mötesledare     

9 
 

Utveckla Roslagen och Stockholms skärgård 
(www.leaderuross.se). Med de bidrag som fördelas till projekt 
för landsbygdsutveckling från dessa två organisationer vill 
man mobilisera lokalsamhällena genom att stimulera 
samverkan mellan ideella organisationer, företag och 
kommuner. 
� 

För LEADER-projekt gäller bland annat: 
·  Varje LEADER-område har utarbetat en egen vision om framtiden och de 

bidrag man lämnar ska leda mot visionen. Området är geografiskt begränsat. 
·  Pågående projektperiod sträcker sig till 2013. 
·  Områdets styrelse, som kallas LAG, beslutar om bidrag men besluten ska 

granskas och fastställas av Länsstyrelsen. 
·  Bidraget kräver en egeninsats men för föreningar brukar den ideella 

arbetsinsatsen ofta räcka till då den omräknas i pengar. 
·  Bidrag ges inte till redan påbörjat utvecklingsarbete. Men blir vår ansökan 

beviljad får vi räkna kostnader (som till exempel ideellt arbete) redan från 
den dagen ansökan inkom till LEADER-kontoret.  

 
Stäm av era utvecklingsplaner med det aktuella LEADER-området. Kanske något 

passar för en projektansökan. 

Material och referensmaterial 

Arbetsbladet finns tillgängligt som webbdokument på kommunens hemsida: 
www.osthammar.se/vision2020. Där finns också denna handledning med bilagor. 
Dessutom finns länkar till annan information som kan vara bra att ta fram till träffarna. 
Där hittar du till exempel:   

·  Östhammars kommun, Program 2009-2015 för livskraftig skärgård 
·  Östhammars kommun, Folkhälsopolicy för 2008-2010 
·  Östhammars kommun, Landsbygdsprogram antaget 2001 
·  Östhammars kommun, Framtidsbild 2010. 

Råd och hjälp 

Har ni frågor om kommunens arbete med visionen för Östhammar 2020, kontakta  
Andreas Lytter, andreas.lytter@osthammar.se. Telefon 0173-86 000. 

 
Har ni frågor om arbetshäftet, handledningen eller den föreslagna mötesmetoden 

kontakta Clas Forsgren, clas.forsgren@sv.se. Skriv Vision 2020 som ämnesrubrik för 
att komma förbi den sista manuella och visuella viruskontrollen. Telefon och SMS:  
076 82 87 444. Fax 0176-23 53 71. 

 
 
 



Östhammars kommun 2020

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Bilagor 

1. Textförslag till inbjudan
2. Studieplan 
3. Inledning till visionsarbetet
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Handledningen och tillhörande arbetsblad
Clas Forsgren Konsult & Förlag 
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Inledning till visionsarbetet 

ngen och tillhörande arbetsblad har på uppdrag av Östhammars kommun
Clas Forsgren Konsult & Förlag – Bissnis Clas, Roslagsbro, Norrtälje 2009.

på uppdrag av Östhammars kommun sammanställts av 
Roslagsbro, Norrtälje 2009. 


