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aren 2015-2018 vid

kommunfullméktigemdtet 15 december 2014. Vid férindingar av det forslag till IVE som nu finns kan denna
budget behéva justeras. Utifran IVE och fgardialoger med Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner antar
raddningsndmnden for sin verksamhet en verksamhetsplan 2015-2018 och en budget for 2015.

Kommunbidrag Kommunbidrag

2014 2015

Tierp 21059 21522
Uppsala 133714 136 654
Osthammar 21 831 22 311
Totalt 176 604 180 487

Nettokostnadsokning 2013 - 2015

12,4% 11,9%

75,7%

Kommunbidrag frin respektive kommun 2015

w Tierps kommun
w Uppsala kommun

Osthammar kommun

2013 minskades po-paligget med 3,63 procent och internrdntan med 1,3 procent, korrigerar man for detta
ar nettokostnadsékningen 2,2 procent dr 2013. 2014 har nimnden en engangsersitining pd 1 800 tkr for
omstillningskostnader, korrigerar man for detta ér nettokostnadsékningen 3,3 procent ar 2014 och 2.9 procent

ar 2015.
Prognos Budget
2012 2013 2014 2015
Nettokostnad 169 353 169 740 177 179 180 487
Gkning i tkr 387 7439 3308
okning i procent 0,2 4,4 1,9
Kommunbidrag 2015 per verksamhet
Politisk Riiddningstjiinst Alla
verksamhet verksamheter
Tierps kommun 40 21482 21522
Uppsala kommun 1071 135 583 136 654
Osthammars kommun 40 22271 22 311
Totalt 1151 179 336 180 487
Nettokostnad nimndbudget | 384 179103 180 487

Investeringsbudget

Rédddningsndmnden har ett investeringsutrymme 2015 enligt IVE pa 17 000 tkr. De storsta planerade

investeringarna under 2015 &r fordonsinvesteringar.
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Budget 2015
belopp i tkr Utfall 2013 Budget 2015
VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 10 664 12 535
Kommunbidrag 130 739 136 654
Bidrag 41 535 44 033
Férsaljning av huvudverks. och entrepr 5022 3:550
Forsaljining av stédverks. inom kommun 181 210
Ovriga intakter 2597 2082
Summa verksamhetens intédkter 190 738 199 064
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga bidrag transfereringar 135 90
Entrepren och kép av huvudverks. 167 165
Entrepren och kép av stédverks. 7 447 10 236
Tillfalligt inhyrd personal 440 0
Léner 76 860 78 399
PO-palagg 30033 31 144
Ovriga personalkostnader 3639 4 535
Lokal, markhyra, f-service 33654 35 337
Ovriga verksamhetskostnader 24 059 26 100
Summa verksamhetens kostnader 176 435 186 006
Avskrivningar 11075 11 590
Finansiella intakter 7 0
Summa finansiella intékter 7 0
Finansiella kostnader 0 2
Internrénta 1496 1 466
Summa finansiella kostnader 1496 1 468
RESULTAT' 1739 0

Kommentar till stérre fordindringar jimfort med 2013

Taxor och avgifter: Okar med 1 871 tkr frimst beroende pa att nimnden fran och med 2015 handldgger
tillstandshanteringen enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Antal tillsyner enligt lagen om
skydd mot olyckor berdknas dven dka med 25 procent.

Kommunbidrag och Bidrag: Okar med cirka 5 procent, tkade kommunbidrag frin de ingiende
kommunerna for I6ne- och prisékningar.

Forsdiljning av huvudverksamhet och entreprenad: Minskning med [ 473 tkr, beror frimst pa samarbete
med Storstockholms brandforsvar om utalarmering av ridddningsresurser och forindrat avtal med
Forsmark. I och med samarbetet med Storstockholms brandforsvar forsvinner intikten fér utalarmering
frén Enkoping Habo riddningstjénst.

Entreprenad och k()p av stodverksamhet: Okar med 2 789 tkr frimst beroende pé att kostnaden for
personal som nu ingar i staberna vid kommunledningskontoret bokfors som kép av verksamhet och Skade
kostnader for automatlarmshanteringen.

Liner och po-paligg: Okar med 2 650 tkr vilket dr en 6kning med cirka 2,5 procent. Korrigerar man for
minskningen av Iénekostnaderna som beror pd personal som nu ingéri staberna pa kommunledningskontoret
dkar 16ner och po-pdldgg med cirka 4,4 procent, frimst beroende pé avtalsméssiga [6nedkningar.

Lokal, markhyra, f-service: Okar med 1 683 tkr vilket 4r en dkning med cirka 5 procent, frimst beroende
pa kade hyreskostnader for Viktoria och rdddningscentralen.

Ovriga verksamhetskostnader:

I Gvriga kostnader ingar ofordelade medel pa 1 500 tkr, okningen exklusive oftrdelade medel &r 2,2
procent och beror frimst pa prisékningar.

IResultatet 4r resultatet for alla tre kommuner och exklusive rattning av  tidigare drs
semesterloneskuldstdrandring pa 2 627 tkr avseende aren 2009-2012.
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Intakter

Totala intiikter

6% 2% 1%
T

& Kommunbidrag
# Taxor och avgifter
« Forsalining verksamhet

w Ovriga intakter

91%

Nimndens intékter bestar till 91 procent av kommunbidrag
frin Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner.
Kommunbidragen ir totalt 180 487 tkr, taxor och avgifter
budgeteras till 12 535 tkr, forsiiljning av verksamhet till
3 760 tkr och &vriga intikter till 2 282 thr.

Taxor och avgifter

8%

© Tillsyn enligt LSO och LBE
m Tillstand enligt LBE

Intikter fran automatlarmshanteringen dr 73 procent av de
totala intikterna for taxor och avgifter. Resterande del, 27
procent, #r intdkter for tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor och tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor.

Intikter for automatlarmsabonnemang budgeteras till 5 800
tkr, onddiga larm frdn automatlarm till 3 300 tkr, tillsyn till
2 310 tkr och tillstandsgivning till 1 000 tkr

Forsilljning av verksamhet

21%

w Sjukvardslarm
= RVR, Gata vig
57% w Avtal Forsmark

= Ovrigt

Intdkter fran forsiljning av verksambhet bestar till 57 procent
av intdkter fran utbildningsverksamheten vilka budgeteras
till 2 150 tkr.

Intikter for sjukvardslarm budgeteras till 300 tkr, RVR,
restviirdesriddning till 205 tkr och avtal med Forsmark till
300 tkr.

47% ™ Automatlarm abonnemang

® Automatlarm onddiga larm

5 Utbildningsverksamheten

Kostnader

Totala kostnader

7% 5% o Personalkostnader
o Lokalkostnader

= Ovriga kostnader

57%

® Entreprenad och kép av
verksamhet

Nimndens kostnader bestir till 57 procent av
personalkostnader. Personalkostnaderna budgeteras till
114 078 tkr, lokalkostnader till 35 337 tkr, 6vriga kostnader
till 26 192 tkr, avskrivningar och internrinta till 13 056 tkr
och entreprenad och kép av verksambhet till 10 401 tkr.

Personalkostnader
m Loner

M PO-paldgg

Bvriga personalkostnader

Personalkostnaderna bestér till 69 procent av Ioner,
lénema budgeteras till 78 399 tkr och po-pdldggen till
31 144 tkr. Ovriga personalkostnader budgeteras till
4 535 tkr.

Lokalkostnader
139 2% 12%

o Birby
= Fyrislund
2 RC

5%

® Rosendal
& Tierp

12% 5
= Osthammar
46% « RiB och virn

+ Ourigt

Lokalhyror for brandstationer, dér den stirsta kostnader
dr for Fyrislunds brandstation med o6vningsfilt och
kontorslokaler. Lokalhyra for dessa lokaler vid Fyrislund
budgeteras till 16 350 tkr.

m Avskrivningar och internranta
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Lonekostnad per avdelning Investeringsbudget
antal Budget prel. Budget
heltids- 2015 placering 2015
tjanster* Brandfordon Bas 1 RiB stn 5 000
Némnd 500 Brandfordon Bas 4 RiB stn 4 600
Férvaltningsledning 6 4056 Ledningsfordon 1080 - 1200
Administrativt stod 3 1 110 Ledningsfordon 4080 _ 1200
Forebyggandeavdelningen 17 7 001 Pick up/fip-fordon RiB stn 500
Réddningsavdelningen: Pick up/fip-fordon RiB stn 500
Dagtidspersonal 14 8 764 Brandfordon storlek "1+2” RiB stn 1100
Heltidspersonal i skift 103 33 893 Bit 300
RiB-personal (antal i beredskap) 241 19 131 Bat 300
Produktionsstéd 12 5375 Slglle- £ GrbErkier Ll
Totalt P }}ﬁd.dningsutrustning 300
belopp 1 tkr Ovrigt 200
*antal heltidstjanster dr ungefarliga och kan variera nigot over tid
T Ak 5 1% # Namnd
# Forvaltningsledning
Administrativt stod
u Forebyggandeavdelningen
» Dagtidspersonal riddn avd. Totalt 17 000
Heltidspersonal | skift belopp i tkr
RiB-personal
42% Produktionsstad
Prognhossakerhet
10000
8000
6000
4000
2000 & Prognos aug
0__ — - - - ey
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 —#—Resultat
-2000
4000 e
-6.000 +— e
-8 000

Prognos av helarsresultat gjord i augusti i forhallande till verkligt utfall. Fram till 2011 géller prognos och utfall riddnings-
och beredskapsndmnden, fran och med 2012 rdddningsnamnden (gemensam ndamnd for Tierps, Uppsala och Osthammars

kommuner med Uppsala som virdkommun).
belopp i tkr.
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Budget 2013 - 2015

Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015
Kommunbidrag Tierps kommun 19 984 21209 21522
Kommunbidrag Uppsala kommun 130 790 135214 136 654
Kommunbidrag Osthammars kommun 20 756 21 981 22 311
Ovriga intiikter 17 466 16 951 18 577
Summa intikter 188 996 195 355 199 064
Lonekostnader 103 900 110 760 109 543
Lokalkostnader 33539 34274 35337
Rintor och avskrivningar 13 540 13 150 13 056
Ovriga kostnader 38017 37171 41128
Summa kostnader 188 996 195 355 199 064
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VERKSAMHETSPLAN 2015

Samverkan
2014-12-03

MBL
2014-12-03

Riddningsnimndens arbetsutskott
2014-12-03

Beslutad i Riiddningsnimnden
2014-12-10
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1. INLEDNING

Verksamhetsplanen sammanfattar vilka mal och aktiviteter pd dvergripande niva som
brandforsvaret arbetar med under 2015. Utgangspunkterna for Verksamhetsplanen finns dels i
Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015 for Uppsala kommun, dels i Handlingsprogrammet for
forebyggande verksamhet och Raddningstjanst 2012-2015.

Verksamhetsplanen har ett fyradrigt perspektiv, precis som den ekonomiska planen i budgeten,
Aven om handlingsprogrammet #r kopplat till mandatperioder och dérmed inte strécker sig lika
langt in i framtiden som verksamhetsplanen, s& gors i samband med handlingsprogrammet en
framdtblickande ansats som stricker sig ldngre #n den formella giltighetstiden. Dirfor kan
handlingsprogrammet antas som planeringsforutsittning &ven for verksamhetsplanen.

Utifran aktiviteterna i verksamhetsplanen tas detaljerade aktivitetsplaner med en hogre
uppldsningsgrad fram pé avdelningsniva.
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2. VISION OCH FORHALLNINGSSATT

Visionen fér Riddningsnimndens arbete #r att Tierps, Uppsala och Osthammars
kommuner ska vara trygga och sikra kommuner fér dem som bor, verkar och vistas dir.
Den enskilde har vilja och férméga att aktivt ta ansvar for sin sikerhet.

For att uppna detta ska Uppsala brandférsvar vara en kompetent, utvecklande och
nyfiken organisation, som prévar grinser och arbetar rittssikert och transparent. P4
olika sitt ska brandforsvaret stddja, radda och hjélpa savil den drabbade som
sammanhanget i stort och samtidigt ta ansvar for personalens arbetsmiljs.
Brandforsvaret ska uppna hogt stillda krav och stindigt striva hogre. Genom att aktivt
stka samarbeten ska brandftrsvaret nd malen och utvecklas som organisation.
Brandforsvaret ska vara en attraktiv arbetsgivare som lockar alla samhillsgrupper och
har en 6ppen och bejakande virdegrund.
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3. UTVECKLINGSFORUTSATTNINGAR

Hir sammanfattas en del omvirldsfaktorer och framtidsfragor som péaverkar
brandforsvaret under planperioden. En nulidgesbeskrivning och nagra
utvecklingsomrédden lyfts ocksé fram, samt strategier for att nd verksamhetsmalen.

3.1 Omviérld och framtid

Det globala sikerhetsldget har forsdmrats och de geopolitiska spidnningarna i vart
relativa niromrade kommer att gora avtryck. Atertagande av férméga inom civilt
forsvar kommer till exempel att paverka dven brandforsvaret. Den globaliserade virlden
med allt starkare mellanstatliga beroenden innebir ocksé en 6kad sdrbarhet for bland
annat transporter och fléden i samhillet. I Europa har en utveckling mot Skad
nationalism skett och EU-samarbetet ifragasitts pa olika hall. Nationella minoriteter i
till exempel Skottland och Katalonien stiller kade krav pa sjalvbestimmande.

[ Sverige har social oro och sociala risker fatt 6kad uppmirksamhet. Samhdllstrenderna
handlar ocksd om en aldrande befolkning som innebér 6kade krav pa samhillsservice,
och en polarisering mellan stad och landsbygd. Samtidigt mérks ett 6kande intresse for
frivilliga samhillinsatser, bland annat i nya organisationsformer.

Pé det nationella planet far skogsbranden i Vistmanland sannolikt stor paverkan pa
kommunal riddningstjdnst och hela den svenska krishanteringsmodellen. Myndighetens
for Samhillsskydd och Beredskap (MSB) projekt om samverkan och ledning (LoS-
projektet) som pagatt i tre dr har nyss avslutats och ger underlag for utveckling av den
samlade formagan att hantera samhillsstérningar.

3.2 Nuldgesbeskrivning

Uppsala brandférsvar har genomgatt en intensiv omstéllningsperiod under de senaste
aren, dir sammanslagningen till gemensam nimnd med Tierps och Osthammars
kommuner, avvecklingen av den egna riddningscentralen och omstruktureringar i
utryckningsverksamheten har krivt mycket energi. De nya strukturerna borjar dock sitta
sig och former for arbetet etableras och utvecklas I6pande.

Parallellt har den forebyggande verksamheten medvetet drivits mot en dkad
rittssikerhet och tydligare myndighetsutévning. Tillsynsverksamheten har genomgatt
en genomgripande utveckling och fljs nu upp och justeras. For att atgédrda en sedan
linge kind brist i byggnadstekniskt brandskydd drivs det sé kallade radhusprojektet, dér
lagstiftningens ramar provas.

Omstruktureringen av Uppsala kommuns kommunledningskontor med tillhdrande
staber innebdr en viss rollsdkning och till vissa delar nya arbetssitt. Arbetsmiljofrigor,
jamstilldhet och mangfald fortsitter att vara viktiga fradgor for organisationen.

3.3 Tre utvecklingsomraden i fokus 2015-2018

Ledningsgruppen har identifierat tre utvecklingsomraden som viktiga for framtiden.
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3.3.1 Ledning

Det finns behov att utveckla tydligheten i var interna verksamhetsledning, genom att bli
mer precisa i vira férvintningar pa enskilda, grupper och pa leverans fran utdelade
uppdrag. Vi behdver ge stort utrymme for individen i organisationen, samtidigt som vi
minskar individberoendet.

Ledningsgruppen har ett stort ansvar att tolka och omsiitta politiska beslut och
inriktningar i handling och verksamhet, och se till att strategierna &r heltdckande.

Forvintningarna dr hoga pa véra chefer och ledare att inspirera, vara féreddmen och
goda exempel. I det ligger att ha fortroende for organisation och individ, samtidigt som
man tar uppfdljningsansvaret pa allvar, [ uppfSljning ligger att uppmérksamma positiva
exempel lika vil som att riitta till och forbittra dér det behdvs.

Organisatoriskt innebir det att arbeta med fa och tydliga beslutsnivéer, och att
verksamheten styrs genom aktiva, transparenta och kommunicerade beslut. Planeringen
ska vara synkroniserad och man arbetar i ritt tidsskalor och med ritt fragor. Genom att
borja diskutera processtinkande i verksamhetsstyrningen tydliggérs dels
kdrnverksamhetens bredd, dels hur ansvar inte nodvandigtvis foljer avdelningsgrinser.

3.3.2 Lirande och forbiittring

Vi behéver vara en organisation i stdndig utveckling och forbittring, och var formaga
att utvecklas dr avgérande for hur framgangsrika vi blir. Utvecklingen ska leda till nytta
for vara brukare och en flexibel, kostnadseffektiv verksamhet. Utvecklingen ska utgé
frén vara overgripande verksamhetsmal och dra at samma héll i hela organisationen.
Alla ska kiinna ett ansvar for utvecklingen och bidra med forbittringsforslag.

For att vara en sddan organisation krivs tillit till medarbetarna och en tillatande
atmosfir, Det dr viktigt att viga misslyckas, och lika viktigt att viga ompr&va tidigare
beslut. Inte minst i ldrande fran insatser och intriaffade hindelser dr forhallningsséttet av
avgtrande betydelse. Erfarenhetsaterforing fran hdndelser ska vara en naturlig del av
planering for utbildning och kunskapsmal i méalplaner.

En 6ppen, kreativ atmosfir bygger ocksé pé en aktiv omvirldsbevakning frén alla
medarbetare.

3.3.3 Kommunikation

Kommunikationen inom brandforsvaret ska ske pa ett 6ppet och inbjudande sitt och
information &r ett prioriterat omrade. Alla medarbetare har ett eget ansvar for
kommunikationen och att stilla frigor och fora en konstruktiv dialog uppmuntras.
Viljan att férsta och acceptera olika asikter ska vara utgangspunkten i all
kommunikation, liksom en lojalitet mot fattade beslut.

Den interna kommunikationen kan forbittras, inte minst genom att tydliggra och
forenkla Insidan och se till att informationen som finns dér &r aktuell och l4tt att hitta.
Bloggar, personliga mdten och andra kommunikationsvigar ska nyttjas bittre.
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Aven i den externa kommunikationen finns utvecklingsomraden, inte minst genom kad
nérvaro i sociala medier. Kommunikationen med riktade malgrupper som ungdomar,
dldre och socioekonomiskt utsatta behdver stérkas.
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4. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Nimndens ekonomiska férutsittningar bestidms till storsta del av vilket kommunbidrag
brandférsvaret far fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Drygt 90 procent av
brandftrsvarets intikter &r kommunbidrag, resterande &r till stdrsta del taxor och
avgifter for automatiska brandlarm, tillsyn och tillstand.

Befolkningstillvixten dkar med drygt 1 procent arligen frimst i Uppsala kommun.
Brandfrsvarets kostnader 6kar dock inte drsvis med denna volymdékning utan Skade
kostnader pa grund av befolkningstillviixten kommer etappvis nir det blir nédvéndigt att
utdka antal brandpersonal i beredskap och/eller utdka antalet brandstationer. Under
planperioden 2015 till 2018 beddms inte behovet finnas att utdka beredskapen eller
utdka antal brandstationer, men behov kan komma att uppsta.

Kostnaderna for brandforsvarets verksamhet bedéms 6ka med 16ne- och priskningar
och kostnader f6r ombyggnationer av befintliga brandstationer. Lone- och pristkningar
beddms enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) enligt tabell nedan.

Prisindex kommunal verksamhet PKV i procent
2015 2016 2017 2018

Personalkostnader 3,0 3,2 3,5 3,6
Ovrig férbrukning 2,2 2,4 2,7 2,7
Prisindex kommunal verksamhet 2,8 3,0 3,2 3,3

Fér att méota dessa kostnadsdkningar pa grund av 16ne- och prisékningar fir
brandftrsvaret ett 6kat kommunbidrag enligt Inriktning, verksamhet och ekonomi (IVE)
som antas av kommunfullméktige i Uppsala 2014-12-15. Kommunbidragets storlek har
overenskommet med Tierps och Osthammars kommuner.

Kommunbidrag i tkr

2015 2016 2017 2018
Totalt 180487 185939 191 594 197 380
Tierps kommun 21522 22172 22 846 23536
Uppsala kommun 136 654 140 782 145 064 149 444
Osthammars kommun 22311 22985 23 684 24399
Okning i procent 2,2% 3,0% 3,0% 3,0%

Brandforsvaret tar fran och med 2015 6ver tillstandsgivningen enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor och far ddrmed en utdkad intdkt pa cirka 1 000 tkr. Tas
hinsyn till den 6kade intékten tdcker brandforsvarets sammanlagda ekonomiska
utrymme den forvintade [6ne- och priskningen 2015 och 2016. Fér 2017 och 2018 é&r
det en nagot mindre upprikning av kommunbidraget &n I6ne- och prisékningar.
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Under planperioden bedéms nya brandstationer i Gimo, Tierp och Almunge
fardigstillas och dir ersétta de befintliga brandstationerna. Brandférsvaret behdver for
dessa nybyggnationer fa utdkat kommunbidrag med de hyresékningar de nya
stationerna eventuellt medfor.
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5. EFFEKTMAL OCH INDIKATORER

Effektmalen som berdr kdrnverksamheten dr himtade direkt fran handlingsprogrammet,
och dr desamma som sdkerhetsmalen dir. De beskriver det efterstriavade tillstandet eller
effekten som ska uppnds genom alla aktiviteter som genomfors. Dessa effektmal har
varit desamma sedan 2012, och indikatorerna har sd langt mdjligt behallits Sver tid.

Effektmélens syfte dr ocksa att bidra till att uppna malséttningen i IVE for omradet
skydd mot olyckor:

Skydd mot olyckor
Att stirka den enskildes forméga att undvika och hantera olyckor &r avgérande for att
skapa trygghet och &r en central del i kommunens arbete med skydd mot olyckor.
Kommunens kapacitet att undsétta den drabbade och lindra skador till f5ljd av olyckor &r
god och likvirdig i hela kommunen. Riddningstjénstens forméga utvecklas frimst genom
utbkad samverkan.

- Uppsala kommuns Inrikining Verksamhet Ekonomi 2015-2018

Utdver dessa finns effektmal som handlar om intern effektivitet och

verksamhetsutveckling. Dessa utgér fran inriktningar i IVE och Uppsala kommuns
policier.

5.1 Effektmal fran handlingsprogrammet

1. Tierps, Uppsala och Osthammar iir trygga och sikra kommuner diir samhiillsrisker och
kriser hantera.

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mcitetal/Utgdngsld
nalonidielaLigangstage 2015 2016 2017 2018
Kommunernas formdga till krishantering ska ~ Ska Ska Ska Ska
vara god.l uppnas uppnas uppnas uppnés

I Kiilla: SKL:s publikation Oppna jimforelser — Trygghet och sikerhet 2013, A9 & A10

2. Samverkan mellan olika samhillsaktorer bidrar till att stirka den samlade formégan till
krishantering fore, under och efter kriser.

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mcitetal/Utgdngsld
TR EERIE R e 2015 2016 2017 2018
Alla utryckande medarbetare kan larmas
for livrdddande sjukvardsinsatser. 1
95% 95% 100 % 100 %

Andel 2013: 68%
Andel 2012: 68 %.
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Alla befil i ledningsniva 2-5 ska arligen

delta i samverkansdvningar. 2 . . . o
Andel 2013: 80% 90 % 100 % 100 % 100 %
Andel 2012: 90 %

Griinslos samverkan kring rdddningstjénst

ska tillampas fullt ut. 3 100 % 100%  100%  100%

Andel 2013: 20%.

I Killa: Brandforsvarets IT-system Core

2 Killa: Brandforsvarets IT-system Core

3 Kalla: Féljs upp genom intern kontroll gentemot vdra angransande raddningstjénster; Géstrike
Riddningstjinst, Norrtilje riddningstjanst, Brandkéren Attunda, Rdddningstjénsten Enk&ping-Habo och
Riaddningstjinsten Sala-Heby, dir varje angriinsande organisation antas representera 20% av mdjlig
samverkan. Idag har avtal med alla angriinsande rdddningstjdnster nytecknats.

3. Den enskilde har forméaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd.

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mcitetal/ Utgangsld
SRR BEsias 2015 2016 2017 2018
Andelen utvecklade brinder minskar |
Antal 2013: 130 st
<100st <95st <90 st < 85 st
Antal 2012: 100 st
Antal 2011: 111 st.
Tillgingligheten till och kvaliteten pa
information ska 6ka kontinuerligt
Indikator 2012: —
Andelen fungerande brandvarnare och
slickutrustning i bostider ska oka. *
Uppsala
Slackutrustning 78% 78 %
Brandvarnare 96% 96 %
Tierp
Sldckutrustning 88% 88 %
Brandvarnare 95% 95 %
Osthammar
Slickutrustning 86% 86 %
Brandvarnare 97% 97 %

I Kiilla: Myndighetens for samhiillsskydd och beredskap nationella databas IDA.
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* Kiilla: Myndighetens for samhillsskydd och beredskap enkitundersékning om Trygghet och sikerhet.
Vir egen uppfdljning via sotarnas hembesck ger dock ligre siffror: Tierp 88%, Uppsala 82% och
Osthammar 78%.

4, Skyddet mot brand for siirskilt utsatta grupper ska vara starkt.

. . . . Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mdtetal/Utgangsldge 2015 2016 2017 3018
Fortsitter dldreprojektets arbete i alla Ja Ja i i
medlemskommuner?

Utbildas véard- och omsorgspersonal i Ja Ja Ja Ja

brandskydd i fortsatt god omfattning?

5. Antalet bostadsbrinder minskar drligen.

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mcdtetal/Utgdngsléi
Helkadtor MsteIa L Vigangsiage 2015 2016 2017 2018
Antal 2013: 145 st
Antal 2012: 137 st <130st <125st <120st <115st

Antal 2011; 142 st !

I Killa: Myndighetens for samhillsskydd och beredskap nationella databas IDA

6. Antalet anlagda brinder minskar arligen.

Pl Pl Pl Pl
Indikator/Mdtetal/Utgangsidge an an an an
2015 2016 2017 2018
Antal 2013; 185 st
Antal 2012: 107 st <110st <100st <90st < 80 st

Antal 2011;: 117 st. |

1 K#lla: Brandforsvarets IT-system Core/Blueplot. Prognosen for 2014 4r 185 brinder. Aven om det tvd
ar i rad alltsé &r kraftigt kade antal brinder jamfort med tidigare vill brand{Srsvaret inte se detta som ett
normalldge utan bibehdller ambitionen.
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Olyckor som intriiffar i de omriden diir snabba riiddningsinsatser inte kan pariknas hanteras till

stor del av den enskilde.

Plan

Indi IMatetal/Uted B
ndikator/Mditetal/Utgangsidge 2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Antalet insatser dér insatstiden Sverstiger

20 minuter for forsta enhet ska minska. !

Antal 2013: 85 st <100 st

Antal 2012: 107 st.

<90 st

< 85 st

< 80 st

Boende i omrdden dér insatstiden i

normalfallet &verstiger 20 minuter for

forsta enhet ska vart fjérde &r nas av

personliga informationsbesék med 50 %

brandskyddsinformation. 2
Andel 2013: 25%

Andel 2012: 0 %.

75 %

100 %

100 %

I Killa: : Myndighetens for samhillsskydd och beredskap nationella databas IDA.

2 Klla: Brandforsvarets IT-system Core, omraden definierade 2012-12-31.

7. Tillgiingligheten till och effektiviteten av riiddningsinsatser ir god.

Plan Plan Plan Plan
: Motsrallt i Samsla
Indikator/Mdtetal/Utgangsldge 2015 2016 2017 2018
Responstiden till utférda raddnings-
insatser ska minska kontinuerligt. 1
Ti 2013: 13:45 min.
erp i <12:30  <12:00 <1145 <11:30
2011: 13:08 min
Uppsala 2013:10:01 min.
<9:00 < 8:30 <8:15 < 8:00
2011:9:33 min
Osthammar 2013: 13:55 min.
<11:30 <11:00 <1045 <10:30
2011: 12:02 min
En brand ska inte bli mer omfattande &n
vid forsta rdddningsenhets framkomst. 2
1,9 1,8 1,75 1,7

Kvot 2013: 2,15
Kvot 2011: 2,05.

3

1 Klla: Brandforsvarets IT-system Core.

2 Kalla: Brandforsvarets IT-system Core. Kvoten beridknas pa antal brinder som ldmnat startféremalet vid insatsens

slut, jimfort med vid framkomst.
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4.2 Effektmal for intern effektivitet och verksamhetsutveckling

1. Ekonomi i balans

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mdtetal/Utgangsidge
ML O el L RNIRS SRR 2015 2016 2017 2018
Resultat 2013: +500tkr +500tkr +500tkr + 500 tkr

2. Det ir litt for medborgarna att ta del av brandférsvarets verksamhet och fi information om
och svar pé frigor om brandférsvaret verksamhetsomride genom digitala tjéinster.

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mcdtetal/Utgangsld
ndikator/Mdtetal/Utgangsldge 2015 2016 2017 2018
Antal 2013: 3 st 4 st 5st 5 st 6 st

3. En god kvalité vid riiddningsinsatser genom brukaruppféljning.

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mdtetal/Utgangsld
AR e e 2015 2016 2017 2018
Antal enkitsvar frin personer som varit >50 st >100 st >200 st >300 st

med om en olycka som foranlett en
raddningsinsats.

Antal 2013:

4. Medarbetarna upplever att de dr medskapande och delaktiga

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mcitetal/Utgangsld
el 2015 2016 2017 2018
NMI 2012: 61° 67 69

Kommunmedel: 64

! Uppsala kommuns medarbetarundersdkning



Bilaga 10, KS § 26/2015
Sidan 23 av 32

Sid 13

Antalet forslag per medarbetare dkar
arligen.
Antal 2012: 0,8 st®

5. En 6kad jimstiilldhet

Plan Plan Plan Plan
Indi stetal/Utednesla
ndikator/Mcdtetal/Ulgangsldage 2015 2016 2017 2018
Antal anstillda kvinnor ska 6ka.
Antal 2012: 10
Antal kvinnor i arbetsledande position
ska 6ka.
Andel 2012: 0,4 %’
6. Fortsatt lig sjukfranvaro
Plan Plan Plan Plan
] /Mcitetal/Utgédngsld
Indikator/Mditetal/Utgdngsldge 014 3016 2017 2018
Antal sjukdagar per medarbetare 3.25 3 2,9 2,8

Antal 2012: ~3.7*

7. Medarbetarna vid brandfSrsvaret ska kiinna sig trygga i sin arbetsmilja.

; . . i Plan Plan Plan Plan
Indikator/Méitetal/Utgdngsldge 2015 2016 2017 2018
Ett litet antal arbetsskador. 6 1 2 2

Antal 2012: 8 st ®

? Brandforsvarets I T-system C2, inlimnade/person

? Hir raknas kvinnor i arbetsledande operativ stillning med, sésom vakthavande brandingenjor och
styrkeledare RiB.

* Uppsala kommuns I6nesystem Heroma

> Brandftrsvarets IT-system C2
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Ett hogt antal rapporterade tillbud. 15 20
Antal 2012: 8 st ®

25

30

8. Tillsynsforrittarna uppfattas som kompetenta, effektiva och serviceinriktade

Plan Plan Plan Plan
Indikator/Mctetal/Utgangsld
ISR eS e g e 2005 2016 2017 2018
NKI2012:79 7 >80 >83 >85 >87
Ranking 2012: 90 ° <80 <60 <50 <45
9. Kommuninvinarna ska fi en snabb handliggning vid tillsyn.
Plan Plan Plan Plan
Indi . . "
ndikator/Mcitetal/ Utgangsldige 2015 2016 2017 2018
Genomsnittlig handldggningstid, tid fran <7 d <7d <7d <7d
tillsyn till utskick av protokoll till
berdrda.

Tid 2012: <7 dagar

¢ Brandforsvarets IT-system C2
" NKI enligt mitning genomford 4t Stockholm Business Alliance

¥ Svenskt Niringslivs ranking
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6. STRATEGIER

For att uppna de olika malen tillimpar brandforsvaret ett antal strategier.

e Vi strivar efter att minimera tiden fran att ett hjdlpbehov uppstar tills forsta
hjdlpresurs dr pa plats.

e Vi strivar efter 6kade kontakter med unga minniskor, sérskilt i omrdden med
social problematik och/eller Gverrepresentation av anlagd brand

e Vistrivar efter att utbilda och informera andra i brandskydd som i sin tur verkar
i utsatta méinniskors nérhet och kan paverka deras boendemiljo, liksom for att na
ut till grupper pé landsbygd och glesbygd med information om brandskydd i
hemmet (principen om “ringar pa vattnet”).

e Viutvecklar formagan att na ut med information till allménheten

e Viutvecklar verksamheten pa 6vningsfiltet med inriktningen att vara kvar pa
nuvarande plats, men ocksé for mdjligheterna att 6va ny teknik och taktik.

e Vistrivar att jobba 6ver forvaltnings- och myndighetsgrinser for att uppna
samsyn i fragor som berdr flera férvaltningar/myndigheter &n brandforsvaret.

e Vi strivar efter en uttkad kontakt med dldre minniskor

e Visikerstiller en god arbetsmiljé genom att utveckla systematiken i vért
arbetsmiljoarbete.

e Vi &var och utbildar oss for att utveckla var férmaga och vara kunskaper med
malet att md&ta alla utmaningar och mdjligheter i samhallet.

o For att na uppsatta mal arbetar brandforsvaret aktivt med intern kontroll som
styrmedel.
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kiirnverksamheten och sddana som handlar om ledning, stdd, styrning, intern effektivitet

och verksamhetsutveckling.

Aktiviteterna dr inte kopplade till ett specifikt effektmal, eftersom de i flera fall kan

stodja flera mal.

7.1 Aktiviteter som stddjer kdrnverksamheten

Det hiir ér aktiviteter som skapar direkt virde for brukaren, och som utgar fran

lagstiftning inom omrédet, avtal och reglemente. Aktiviteterna syftar i forsta hand till att
minska sannolikheten for brander och minska konsekvens av olyckor och briinder.

. Arbeta for en 6kad kontakt med unga ménniskor och utveckla strategier for

riktade kommunikationsinsatser.

2. Verka for utveckling och utdkning kontakter med skolelever i grundskolan i

samarbete med kommunernas grundskolor.
3. Arbeta brett mot anlagd brand, i enlighet med intern projektrapport

4. Utbka kontaktytorna med éldreorganisationer, da &ldre 4r kraftigt
dverrepresenterade i bréinder och olyckor.

5. I samarbete med kommunerna understka md&jligheten att arbeta mot fallolyckor

och for béttre brandskydd i hemmet genom “fixartjdnst”.

6. Genomfora informationsinsatser genom att nyttja olika forum och kanaler samt

delta i nationella kampanjer.

7. Genom att utbilda/informera andra aktorer i samhéllet som kan paverka

brandskyddet i hemmiljon astadkomma en bittre spridning av kunskap och ett

mer medvetet agerande hos utsatta grupper.

8. Etablera RiB-informatérer och utveckla information pa landsbygd/glesbygd i

enlighet med forslag fran projekt.

9. Utreda/utvirdera hembestk som metod och i dvrigt utveckla
rdddningsstyrkornas arbete med information och uppstkande verksamhet.

10. Oka mingden utférda tillsyner genom prioritering av tillgingliga resurser

11. Fullfélja radhusprojektet utifran hur det rittsliga utfallet blir

12. Utreda majlighet och forutséttningar att Sverta brandskyddskontroll i egen regi.

Sid 16
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19,

20.
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Utveckla alarmeringsfunktionen till en mer flexibel funktion med fokus pa
snabbast mdjliga hjélp.

Utveckla en strategi for férmaéga till sjoss.

Utveckla beskrivningen av operativ formaga; delvis i samband med nytt
handlingsprogram.

Utveckla kvalitetssakringsprocesser for operativ personal baserade pa
formagebedémning och inte tidsatgang, samt tydliggdra beddmningsansvar,

[ viintan pé utvecklade kvalitetssikringsprocesser fortsitta att va
utryckningspersonal for att uppritthélla kompetenskrav enligt Mdlplan for
utbildning och ovning vid Uppsala brandforsvar.
Planerad Gvningstid (tills annat bestims) ir:
- Heltidsbrandmain och —befil niva 1: 150 tim
- Befil niva 2-5 70 tim
- RIB: minst 65 tim

Folja upp och fortsitta utveckla ett effektivt samarbete med de
raddningstjénstorganisationer brandforsvaret har samverkansavtal med.

Fortsitta utveckla av larm och ledning tillsammans med SSRC och de andra
riddningstjédnsterna i regionen.

Utveckla stabsmetodik och ledningsforméga i samverkan med rdddningstjénster
i regionen, ocksd med avseende pa mediehantering och kriskommunikation.

Utreda forutsittningar for att starta upp IVPR-verksamhet med i forsta hand
vaktbolag.

Utreda hur brandfrsvaret kan bidra i arbetet med suicidprevention.

Pé olika sitt arbeta for en minskad tid till forsta hjilp pé plats hos den
hjilpstkande.

Félja upp och paverka véra avtalsparter till att minska svarstider och
larmhanteringstider.

Genomfora en omstrukturering av automatlarmshanteringen, enligt RAN beslut.
Systematiskt utvirdera alla insatser som kréver aktiva atgérder. Erfarenheter

som bor spridas ska dokumenteras och spridas i en erfarenhetsbank. Metoden
AAR ska i forsta hand anviindas.
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7.2 Aktiviteter som stodjer intern effektivitet och verksamhetsutveckling

Dessa aktiviteter handlar om att styra, utveckla och stddja verksamheten. Aktiviteterna
hér syftar till att bedriva en effektiv och d&ndamalsenlig verksamhet.

L.

180

11;

12

13

14.

16.

Astadkomma nirmande mellan politik, kommunledning och forvaltningsledning
genom ¢kad delaktighet och tydligare kopplingar mellan politiska mal och
forvaltningens aktiviteter.

Ett nytt handlingsprogram ska tas fram enligt sérskilt projektdirektiv, och
limnas for beslut till kommunernas fullmiktigeférsamlingar.

En Oversyn av brandforsvarets verksamhetsstyrningsmodell ska géras, mot
bakgrund av bland annat nytt handlingsprogram och nya direktiv i IVE.

Paborja en kompetenshdjning inom omradet jamstélldhet och mangfald genom
en malmedveten och langsiktig satsning for hela organisationen.

En &versyn och édtgérder i syfte att resurseffektivisera verksamhetsplaneringen,
bland annat med avseende pa arbetsschema och semesterplan ska géras.

Utveckla och dokumentera arbetsfléden och ansvar for att minska
personberoendet.

Oka digitalisering och minska felkillor och manuell hantering.
Utveckla det forvaltningsinterna samarbetet.

Forbéttra samverkan mellan kommunala forvaltningar och staber inom
samhillsbyggnad, kommunikation och kriskommunikation.

Verka for ett utdkat samarbete mellan blaljusmyndigheter, t ex genom
samlokalisering och utvecklad kommunikationsplan. Aven utveckla samarbete
med andra raddnings- och krisaktdrer, t ex Forsvarsmakten.

Ta ett helhetsgrepp kring webbplats, sociala medier, klarsprak m.m.
Utveckla en mediestrategi.

Utveckla en strategi kring fastigheter med avseende pa arbetsmiljo,

ambitionsnivd m.m., bl a i syfte att ge underlag till framtida om-/ny-

/tillbyggnationer.

Utveckla rekryteringsrutinerna for RiB-personal.

. Se over rekryteringsforutsittningarna av brandinspektorer/tillsynsforrittare.

Se dver kompetensprofiler for rekrytering av primért brandmén.
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17. Egen hemsida for brandforsvaret.

18. Se dver brandférsvarets krisberedskapsplanering och tydliggora roller och
forvantningar for kris.

19. Pabdrja kunskapshdjande atgérder kring friskvard, hélsa och livsstil

20. Gora en oversyn av chefsintroduktionen
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8. POLITISK STYRNING

Réddningsndmnden bestdr av 13 ordinarie ledaméter och lika ménga ersiittare.
Ledamdterna fordelas sd att 9 kommer fran Uppsala och 2 vardera frin Tierp respektive
Osthammar. Namnden leder och féljer upp den Iépande verksamheten. Genom en
faststélld delegationsordning avgors vilka beslut som nimnden ska fatta och vilka som
dr delegerade till brandchefen och eventuellt vidare.

Ett dgarsamrdd sammantrdder minst arligen. Agarsamradet bestér av
kommunstyrelsernas presidier och de ger bland annat de ldngsiktiga ekonomiska
forutsittningarna och diskuterar ndimndens uppdrag.

8.1 Avtal och reglemente

Den gemensamma né@mndens uppdrag definieras i avtalet mellan kommunerna och
ndmndens reglemente. Enligt dessa ska ndmnden svara for riddningsverksamheten i
kommunerna enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Samordningsansvaret for
kommunernas arbete med skydd mot olyckor ligger dock kvar i respektive kommun.

Utdver detta ska ndimnden svara for tillstdindsgivning och tillsyn enligt lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. I tillimpliga delar svarar nimnden
ocksa for att forebygga och begréinsa skadorna av allvarliga kemikalieolyckor.

Inom sitt kompetensomrade ska dessutom ndmnden stédja andra nimnder i
kommunerna inom framst:
- lagen (2006:544) om kommuners och landstings dtgérder infér och vid
extraordindra héndelser i fredstid och héjd beredskap,
- plan- och bygglagen (2010:900), samt
- ifrdgor som kommunerna i Svrigt efterfrigar.

Slutligen ska ndmnden inom ramen for sitt uppdrag verka for att skapa trygghet i
sambhillet.

Efter sirskild dverenskommelse kan kommunerna limna specifika uppdrag till den
gemensamma ndmnden betriffande beredskaps- och sdkerhetsarbete.

8.2 Handlingsprogram

Enligt lag om skydd mot olyckor ska varje kommun ha ett handlingsprogram for
forebyggande brandskydd och ett for riddningstjédnst. Handlingsprogrammet ir fyradrigt
och ett nytt program ska faststillas varje mandatperiod.

I handlingsprogrammet anges bland annat vilka siikerhetsmal man ska uppna under
perioden. Dessutom ska rdddningstjidnstens formaga beskrivas.
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Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner har faststillt ett handlingsprogram for
Uppsala brandftrsvar for perioden 2012-2015. Sikerhetsmalen dir aterfinns som
effektmal i verksamhetsplanen kap 5.

Ett nytt handlingsprogram ska faststéllas i december 2015 fér perioden 2016-2019.
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9. UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

Uppf6ljning av brandfrsvarets verksamhet och ekonomi sker vid delarsuppfdljningar
och arsbokslut. Delarsuppféljningarna ér per april och per augusti och innehéller en
verksamhetsuppfoljning, ekonomiskt bokslut och en heldrsprognos. Arsbokslut #r per
december och innehéller en verksamhetsuppféljning och ekonomiskt bokslut.

Forutom dessa uppféljningar gérs ekonomiska manadsuppf6ljningar februari till
december.

Rapporteringen sker till kommunstyrelserna i Tierps, Uppsala och Osthammars
kommuner.





