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    Dnr KS-2019-110 

1. Budget 2020 och flerårsplan, ramförslag 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner föreliggande ramförslag, Budget 2020 och 

flerårsplan 2021-2023, måltal och utredningsförslag och överlämnar den till förvaltningarna. 

Ärendebeskrivning 
Budgetförutsättningar för 2020 -2023 

Beslutsunderlag 
Ramförslag, Budget 2020 och flerårsplan 2021-2023, måltal och utredningsförslag 
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områden 2020
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Strategiskt 
inriktningsområde

Styrtal Utfall 
2018

Måltal
2019

Måltal
2020

En attraktiv och växande 
kommun

Företagarnas nöjdhet med 
kommunens service

72 75 75

Befolkningsutveckling 121 100 100

Kommunens boendeattraktivitet 43 35 35

En hållbar kommun
Långsiktiga finansieringen av 
välfärdstjänster

0,1% 0,0% 1,6%

Medellivslängd 82,7 - 83

Aktuell hållbarhets ranking 147 140 125

En lärande kommun
Andel elever som tagit 
gymnasieexamen

78,7 82 82

Näringslivet upplevelse av hur väl det 
går att rekrytera medarbetare

2,55 2,8 2,9

Den egna organisationens lärande och 
utveckling

- 35%

En öppen kommun
Invånare som upplever att de har 
inflytande, index

34 37 41

Invånare som har förtroende för 
kommunen, index

39 43 44

Invånare som känner sig trygga, index 64 70 70



Budget 2020
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Preliminär resultatbudget 2020
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Nya och ändrade förutsättningar efter ksau 26 februari 

Kommunstyrelsen: Kostnadsminskning 3,4 mnkr

Marknad och kommunikation Ändrat uppdrag 1,1 mnkr. 

Östhammar Direkt: Diverse besparingar 0,1 mnkr.

Upphandlingsenheten: Förstärkning av organisationen -0,6 mnkr. 

Teknisk förvaltning: Kostnadsminskning 2,9 mnkr. 

Genom organisationsförändringar, ytoptimeringar, kompetensförstärkningar och 

verksamhetsanpassningar  4,8 mnkr. 

I och med stängning av Snesslinge och Gräsö skolor/fritids ökade lokalkostnader -1,9 mnkr till dess 

annan användning av lokalerna.

Därutöver för KS en halvering av Utvecklings- och strukturfond inklusive planpott med 0,9 mnkr och 

ett rationaliseringskrav på 3,5 mnkr vilket även kan påverka övriga nämnder.

Lönepotten minskas från 5,6 mnkr till 2,0 mnkr år 2020 och potten föreslås satsas i Barn- och 

utbildningsnämnden.
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Forts. Nya och ändrade förutsättningar efter ksau 26 februari

Bygg- och miljönämnden: Kostnadsökning -0,5 mnkr

Kultur- och fritidsnämnd: Kostnadsminskning 0,5 mnkr

Barn- och utbildningsnämnden: Kostnadsminskning 3,0 mnkr. 

Kostnadsökningar för nytt avtal skolskjutsar -5,0 mnkr, kvalitetsförbättring i grundskolan -5,0 mnkr och i övrigt 

kostnadsökningar pga volymökningar och ändrade statsbidrag för ca -3,0 mnkr.

Kostnadsminskningar genom avveckling småenheter skola och fritids på Gräsö och Snesslinge 5,3 mnkr, 

avveckling pedagogisk omsorg och barnomsorg på obekväm tid 2,7 mnkr och i övrigt sparbeting, 

omförhandlingar  och neddragningar 8,0 mnkr.  

Socialnämnden: Kostnadsökning -7,3 mnkr. 

Volymtillväxt hemtjänst -4,0 mnkr. Servicebostäder 5 st halvårseffekt -1,1 mnkr. Utökad budget Barn och unga 

-4,0 mnkr. Sparbeting matdistribution 10% 1,8 mnkr.
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Diverse utredningsförslag

Genomlysning av kommunens organisation

Öka användning av Arbetsmarknadsenheten i flera verksamheter

Minska kostnader för rekrytering

Anställningsstopp administrativ personal

Utreda sammanslagning IFO och Arbetsmarknadsenheten

Utreda sammanslagning VoO och Daglig verksamhet

Utreda kommunens måltidsverksamhet

Utreda kommunens vaktmästeri

Utreda idrottsanläggningar. Placering och antal.

Fastighetsöversyn. Äga eller hyra. Avyttra.

Vilka processer kan vi automatisera / robotisera



Flerårsplan 2021 - 2023
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Underlag för Flerårsplan resultatbudget 2021-2023
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Förändringar i flerårsplanen 2021-2023 efter ksau 26 februari

År 2021 
Lönepott -2,0 mnkr ytterligare pott för extra lönesatsningar

KS 1,3 mnkr besparing vid pensionsavgångar arbetsmarknadsenheten och teknisk förvaltning. Besparing 
konsumentvägledning 0,4 mnkr kostnadsökning -2,0 mnkr överföringsledning Tierp-Östhammar.

BUN Ökat behov förtätning av IT-hårdvara -0,7 mnkr. Sparbeting 5% fastighetsförvaltning 4,5 mnkr. Uppsägning 
Hälsoäventyret 0,4 mnkr. Helårseffekt avveckling kommunal pedagogisk omsorg 1,2 mnkr

SN Kostnaden för ökat antal boendeplatser äldreomsorg minskas med 2,0 mnkr. Utökad budget barn och 
ungdomsplaceringar -2,0 mnkr. Utökning gruppbostäder 6 pl -5,7 mnkr. Helårseffekt 5 pl servicebostäder  -1,1 mnkr.

Rationaliseringar Genom besparingsuppdrag kommer 5,0 mnkr att fördelas under året. 

Räntenetto Ökning av ränteläge plus ökad upplåning -1,0 mnkr

År 2022 
Lönepott -2,0 mnkr ytterligare pott för extra lönesatsningar

SN Kostnaden för ökat antal boendeplatser äldreomsorg minskas med 2,0 mnkr.

Rationaliseringar Genom besparingsuppdrag kommer 5,0 mnkr att fördelas under året. 

Räntenetto Ökning av ränteläge plus ökad upplåning -1,0 mnkr.

Skatter och bidrag beräknad befolkningsökning från 100 till 150 personer (2,6 mnkr).

År 2023 
Rationaliseringar Genom besparingsuppdrag kommer 5,0 mnkr att fördelas under året. 

Räntenetto Ökning av ränteläge plus ökad upplåning -1,0 mnkr.

Skatter och bidrag beräknad befolkningsökning från 100 till 200 personer (5,5 mnkr).



Investeringsbudget 

2020-2023



2020-2023 Förslag på Investeringsramar
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Kommunen bör ligga på en investeringsnivå på 95 mnkr för att klara av finansieringen utan att ta nya lån.
Detta förslag innebär att kommunen behöver låna cirka 320 mnkr 2020-2023. Det skulle innebära en låneskuld på 
cirka 850 mnkr 2023. Då är 2019 års investeringar inräknade och nya lån på cirka 110 mnkr ingår.
Nämnderna får göra omprioriteringar i verksamhetsplanen och anpassa sina investeringarna enligt rambeslut. 

De projekt som redan är beslutade av KF ska inrymmas i ramarna.
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Beslutade och påbörjade större projekt (tkr)
Budget

2020
Plan

2021
Plan

2022
Plan

2023

Nya skolan Östhammar 80 000 58 000

Ny förskola Östhammar 23 000 22 000 3 250

Ny förskola Österbybruk 23 000 22 000 3 250

Ny sporthall Östhammar 25 000 15 000

Utbyggnad Österbyskolan 20 000

SUMMA 171 000 117 000 6 500
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