KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 1(11)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kallelse
Namnd Kommunstyrelsens arbetsutskott
Datum och tid 2020-04-07, k1. 08.00
Plats SR Griso, kommunhuset, Osthammar
Sekreterare Rebecka Modin
Ordforande Jacob Spangenberg (C)
Arendelista
1. Information 2
2. Medborgarlofte for Osthammars kommun 2020 3
kl. 8.15-8.25 Malin Hubinette
3. Svar pa medborgarmotion om badplats pa Marinvagen i Osthammar 4
kl. 8.25-8.40 Rebecka Modin, Helen Asbrink
4. Halvering av hyra och arrende fér kommunens hyresgéaster 5
kl. 8.40-8.55 UIf Andersson, Helen Asbrink
5. Tidigarelagd mojlighet till uteservering 6
kl. 8.55-9.10 UIf Andersson, Helen Asbrink
6. Yttrande om laglighetsprévning, malnummer 4477-19 7
kl. 9.30 Anna Lidvall-Grall tillganglig over telefon/skype vid ev. fragor
7. Svar pa motion fran Bo Persson (SD) och Martin Wahlsten (SD) om att aterskapa nattis
8
8. Arsredovisning, revisionsberéttelse och beslut om ansvarsfrinet for Samordningsférbundet
2019 9
9. Stdd till féreningar och organisationer inom kultur- och fritidssektorn 10
kl. 10.30-11.00 Peter Nyberg, Elin Dahm, KFNAU: Jonas Lennstrom (S), Lisa Landberg (C), Maria Nystrom
(KD)
10. Dialog med RF-SISU Uppland om idrott 11

kl. 11.00-12.00 Representanter RF-SISU Uppland, Elin Dahm, KFNAU: Jonas Lennstrom (S), Lisa Landberg
(C), Maria Nystréom (KD)



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 2(11)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2020-1

1. Information

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott och tjdnstemén informerar.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 3(11)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2020-194

2. Medborgarlofte for Osthammars kommun 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar Medborgarldfte for Osthammars kommun 2020.

Arendebeskrivning

Medborgarlofte dr ett komplement till de samverkansavtal som redan idag finns mellan
kommun och polis. Det omfattar gemensamma aktiviteter som kommun och polis ska
genomfora for att bidra till att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i omradet.

Beslutsunderlag
Medborgarldfte for Osthammars kommun 2020

Beslutet skickas till
— Beredskapssamordnare Malin Hiibinette

ey

— Samtliga ndmnder



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 4(11)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2019-739

3. Svar pa medborgarmotion om badplats pa Marinvagen i
Osthammar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att avsld medborgarmotionen om badplats pé
Marinvigen i Osthammar med hinvisning till gillande anldggningsarrende och kultur- och
fritidsndmndens anldggnings- och lokalforsorjningsplan.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen ”Gor Marinvigen i Osthammar till kommunal badplats” har uppnatt
namnunderskrifter frdn 1 % av folkbokforda i kommunen (via kommunens webbplats och
separata listor).

Bryggan vid Marinvagen ingar i anldggningsarrende bathamn mellan Osthammar kommun
och Osthammars Segelséllskap. Arrendeavtalet &r beslutat i kommunfullméktige 2018-03-27
och giller till 2043-12-31.

I Osthammars kommuns Anliggnings- och lokalfrsérjningsplan star “Kommunens
grundldggande behov av bad dr mycket vil tillgodosett med nuvarande antal bad och
ytterligare behov av kommunala bad finns ¢j”.

I medborgarmotionen stir Eftersom Krutudden inte lédngre &r att betrakta som en godtagbar
badplats...” Krutudden &r ett av befintliga friluftsbad pa kommunens mark. Drift- och
underhéllsplan for kvalitetssidkrad standard héller pé att tas fram.

Arendet har handlagts av tekniska forvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen
tillsammans.

Arendets behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-01-14, § 20, om hantering av drendet:
medborgarmotionen ska beredas av kultur- och fritidsndmnden och kommunstyrelsen. Beslut
ska fattas i kommunfullmiktige. Arendet bor behandlas pé fullmiktiges sammantride
2020-06-09.

Arendet behandlas i kultur- och fritidsndmnden 2020-04-02.

Beslutsunderlag

— Medborgarmotionen finns pa kommunens webbplats
— Anléiggnings- och lokalforsdrjningsplan for Kultur- och fritidsnimnden i Osthammars
kommun for perioden 2019 till och med 2026, Bilaga 1, KFN § 34/2019

— Anldggningsarrende bathamn

Beslutet skickas till

— Medborgarmotionédren

— Webbredaktdr for publicering pa kommunens webbplats, sidan medborgarmotion
— Tekniska forvaltningen

— Kultur- och fritidsférvaltningen


http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/gor-marinvagen-i-osthammar-till-kommunal-badplats/

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 5(1)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-
4. Halvering av hyra och arrende for kommunens hyresgaster

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att medge en halvering av hyra/arrende under andra kvartalet 2020
pa objekt dér vér hyresgést dr verksam i sérskilt utsatt branscher.

Arendebeskrivning

For att minska kostnaderna for foretag med stora svérigheter pd grund av coronaviruset i
sektorer som sillankopshandel, hotell, restaurang och vissa andra verksamheter har bland
annat regeringen tillsammans med lénsstyrelsen foreslagit att ta fram stod 1 syfte att underlatta
med en sidnkning av hyror. Inriktningen &r att staten béar 50 procent av hyresnedséttningen upp
till 50 procent av den fasta hyran. Detta dr nagot som skall kunna sokas i efterhand och géller
andra kvartalet under 2020.

For att pa lokal niva bidra med stdd till utsatta foretag och visa pa vért engagemang och
bidrag &mnar kommunen att till véra hyresgister halvera hyran/arrendet under andra kvartalet
pa objekt dir hyresgisten dr verksam i sérskilt utsatt branscher.

Beslutsunderlag

Lansstyrelsens information om tillfdlliga rabatter for fasta hyreskostnader 1 utsatta branscher:

https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-oss/nyheter-och-press/nyheter---uppsala/2020-03-
30-tillfalliga-rabatter-for-fasta-hyreskostnader-i-utsatta-branscher.html

Beslutet skickas till

— Samhillsbyggnadschef Ulf Andersson
— Teknisk chef Helena Asbrink


https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-oss/nyheter-och-press/nyheter---uppsala/2020-03-30-tillfalliga-rabatter-for-fasta-hyreskostnader-i-utsatta-branscher.html
https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-oss/nyheter-och-press/nyheter---uppsala/2020-03-30-tillfalliga-rabatter-for-fasta-hyreskostnader-i-utsatta-branscher.html

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 6(11)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-
5. Tidigarelagd mojlighet till uteservering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott stéller sig bakom inriktningen att under 2020 erbjuda
tidigarelagd oppningstid for uteservering till de verksamheter som onskar.

Arendebeskrivning

For att 6ppna upp for fler mojligheter och intékter for foretagarna som pé grund av situationen
med det nya coronaviruset tappat giaster amnar kommunen att dndra 6ppningstiden {for
uteserveringar och tidigareldgga denna for de verksamheter som onskar. Med flera sittplatser
som dirmed kan spridas ut pé ett stérre omrade minskas risk for smitta samt ger
verksamheterna mojlighet att fa fler att efterfraga deras tjénster.

Det som krévs for att 4stadkomma detta dr att serveringstillstdndet tilliter det (vilket hanteras
inom bygg- och miljondmndens verksamhet) vilket i sin tur kraver tillstand fran polisen och
markédgaren. I de fall kommunen &r markégare fattas beslut pa delegation inom tekniska
forvaltningen dir normalt perioden 15 april-15 september beviljas men med mojlighet till
undantag. Varje tillstdnd och fordndring i tillstdndet krdver godkidnnande fran polis och
markégare/arrendator/hyresvard.

Beslutet skickas till

—  Teknisk chef Helen Asbrink

— Sambhillsbyggnadschef Ulf Andersson
— Miljochef Johan Nilsson

— Alkoholhandldggare Lennart Eriksson



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 7(11)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2019-575

6. Yttrande om laglighetsprovning, malnummer 4477-19

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att kommunen inte [dmnar nadgot nytt yttrande dver
de nya handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2019-06-18, § 78, om avveckling av grundskole- och
fritidsverksamheten vid Griso skola. Arendet har dverklagats enligt kommunallagen 13 kap.
(laglighetsprovning) och kommer att provas av Forvaltningsréitten. Kommunen har 1dmnat
yttrande gillande dverklagan. Forvaltningsrétten har fitt in nya handlingar i malet och
kommunen har haft mgjlighet att yttra sig 6ver dessa. Handlingarna som har kommit in &r
yttranden ddr kommunen beslutat att avsta fran att yttra sig pa grund av att yttrandena inte
inneholl uppgifter som bedémdes dndra rittsléget.

Direfter har det visat sig att domstolen brustit 1 sin handldggning och missat att delge
kommunen ett dverklagande som inkommit 1 rétt tid. Denna 6verklagan &r sammanslagen
med och hanteras i samma maél som den 6verklagan som kommunen tidigare yttrat sig over.

Den overklagan som nu kommit kommunen tillhanda gor géllande att kommunen brustit 1 att
tillgodose likabehandlingsprincipen genom att beslutet om nedlaggning beskrivet ovan samt
Kommunfullméktiges beslut 2019-06-18 § 77 om avveckling av grundskole- och
fritidsverksamheten vid Snesslinge skola inte beslutar om nedlaggning vid samma tidpunkt
for de bada skolorna.

Kommunjuristens bedomning &r att likabehandlingsprincipen inte dr avsedd att tillimpas pa
beslut pd det sitt som klagandens yttrande beskriver och att kommunen bor kunna forlita sig
pa att Forvaltningsrétten provar 6verklagandet utifran géllande lag oavsett om kommunen
yttrar sig eller inte. Beddmningen dr ddrmed att det nytillkomna 6verklagandet inte tar upp
saker som fordndrar rittsliget och att det ursprungliga yttrandet som kommunen ldmnat vél
beskriver kommunens instéllning att Kommunfullmiktiges beslut dr fattade i enlighet med
géllande regelverk.

Forvaltningsrétten har begirt svar senast 2020-04-08.

Beslutsunderlag

Forvaltningsrittens foreliggande (aktbilaga 23) med bilaga Overklagan med hiinvisning till
likabehandlingsprincipen.

Beslutet skickas till

— Forvaltningsritten 1 Uppsala, forvaltningsratteniuppsala@dom.se
— Barn och ungdomsforvaltningen
— Kommunjurist Anna Lidvall-Grall



mailto:forvaltningsratteniuppsala@dom.se
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Datum Sid
2020-04-02 8(11)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2020-145

7. Svar pa motion fran Bo Persson (SD) och Martin Wahlsten
(SD) om att aterskapa nattis

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motion frdn Bo Persson (SD) och
Martin Wahlsten (SD) 1 enlighet med handlingar fran barn- och utbildningsndmnden.

Arendebeskrivning
Bo Persson (SD) och Martin Wahlsten (SD) yrkar i motion daterad 2020-02-17 att utvdrdera

inforandet av en modell for ambulerande nattisverksamhet.
Beslutsunderlag

— Motion
— Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsndmnden 2020-03-26, § 37, inklusive
yttrande och underlag Fordjupad genomlysning kring barnomsorg pa obekvéam tid

Arendets behandling
Motionen vécktes pa fullméktiges sammantrdde 2020-02-18, § 30 och dverldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Barn- och utbildningsndmnden har behandlat drendet 2020-03-26, § 37, och foreslagit att
motionen avslas.
Beslutet skickas till

— Motionir
— Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner
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Datum Sid
2020-04-02 9(11)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2020-267

8. Arsredovisning, revisionsberéattelse och beslut om
ansvarsfrihet for Samordningsforbundet 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av arsredovisningen for
Samordningsforbundet 2019, revisionsberittelse for ar 2019 samt granskningsrapport.

Fortroendevalda fran Osthammars kommun beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
samordningsforbundets styrelse. I revisionsberittelsen tillstyrker revisorerna att styrelsen och
dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag
Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala 14n med:
—  Missiv
— Arsredovisning 2019
— Revisionsberittelse 2019
— EY:s arliga granskningsrapport 2019
— KPMG Revisorsberittelse 2019
— KPMG Revisionsrapport 2019

Beslutet skickas till

— Samordningsforbundet Uppsala lidn, info@finsamuppsala.se
— Revisionen, fortroendevalda och administrativt stod KPMG



mailto:info@finsamuppsala.se

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2020-04-02 10 (11)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-
9. Stod till féreningar och organisationer inom kultur- och

fritidssektorn

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommundirektoren i uppdrag att skyndsamt utreda vilket
stod ovan namnda sektor behdver med anledning av Covid-19.

Arendebeskrivning

Sévil foreningar inom kultur- som fritidssektorn har ett mycket anstringt lige. Flera av de
aktiviteter som bidrar till deras finansiering har eller kommer att, stéllas in. Risken &r att
foreningarna och/eller verksamheten hotas.

Beslutet skickas till

— Kultur- och fritidsndmnden
— Kommundirektor Peter Nyberg
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Datum Sid
2020-04-02 11(11)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2020-
10. Dialog med RF-SISU Uppland om idrott

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

RF-SISU Uppland har foreslagit ett mote for att ha en dialog kring hur vi tillsammans kan fa
en starkare idrott och ett starkare samhille 1 kommunen. RF-SISU Uppland vill berétta om
den fordndringsresa svensk idrottsrorelse gor mot 2025. De vill visa foreningsstatistik frén
kommunen, ha en dialog kring avtal och planer, berdtta om varfor jamstélldhet &r sé viktigt
for en framgéngsrik idrott och diskutera kring hur RF-SISU Uppland skulle kunna vara
remissinstans. De vill ocksa lyssna till vilka forutséttningar er kommun har for att
tillhandahdlla motions- och idrottsutévning bland kommunens invanare.

Beslutsunderlag
Inbjudan till dialog frdn RF-SISU Uppland

Beslutet skickas till
RF-SISU Uppland



Region Mitt
Lokalpolisomrade Norduppland

Medborgarlofte for Osthammars kommun 2020

Samverkan mellan kommun och polis &r nyckeln till ett framgangsrikt och
effektivt brottsforbyggande arbete. Ett viktigt instrument for detta ar
medborgarldften. Det kan ses som ett komplement till de samverkansavtal som
redan idag finns mellan kommun och polis. Medborgarloftet ska bidra till att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten i omradet.

Lpo Norduppland har utarbetat en lokal lagesbild for Osthammars kommun.

Arbetet har gjorts i samverkan med kommunala foretradare.

Arets medborgarléfte utgr ifrdn medborgarundersdkningen som gjorts under
hosten 2019 dar betygsindex for den upplevda tryggheten mot bostadsinbrott
har minskat, samt fran den 6kande brottsstatistiken avseende just bostadsin-
brott.

Medborgarloftet for 2020 blir:

Ett 6kat arbete kring den upplevda tryggheten avseende bostadsinbrott.
Syftet &r att starka den upplevda tryggheten mot inbrott i hemmet. Kommunen
och polisen skall gemensamt jobba for att 6ka tryggheten och minska risken
for stoldbrott och da framst inbrottsstélder i bostad.

Detta genom att:

Tillsammans anordna tre informationsméten om Grannsamverkan, forslagsvis
| tatorterna Osthammar, Alunda och Gimo.

| samband med dessa méten ha informationskampanjer for att informera om
hur man kan skydda sig mot stoldbrott.



Uppfoljning

Sker efter medborgarundersokningen som ska goras under hosten 2020 samt
fortlépande i forumet Trygg i Osthammar. (Lokalt BRA)

Utvardering

Ska goras arsvis.

Osthammar

Jakob Spangenberg I
Kommunalrad I LPO Norduppland



Bilaga 1, KFN § 34/2019
Sidalav 21

Datum Dnr Sid
2019-05-10 KFN-2019-91 1(21)
Tekniska Forvaltningen

Anlaggnings- och
lokalforsorjningsplan

for Kultur- och fritidsnamnden i Osthammars kommun for
perioden 2019 till och med 2026.
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Bilaga 1, KFN § 34/2019
Sida3av 21

Datum Dnr Sid
2019-05-10 KFN-2019-91 321
Tekniska Forvaltningen

Inledning

Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en meningsfull fritid for kommunens invanare, som
de dr ndjda med och dér barn och ungdomar ska prioriteras. (Denna formulering foreslas inom
kort att dndras till att &ven omfatta dldre.) Kommunfullmiktige anger de mél, riktlinjer och
ekonomiska ramar som ansvarar for. Flera av uppdragen ar beroende av att &andaméalsenliga
lokaler och anlidggningar finns i kommunen. Lokaler och anldggningar inom ett brett och
varierat omrade behdvs for att bland annat ungas motesplatser, verksamhet i idrotts-, fritids-,
kulturanldggningar, rorligt friluftsliv, simskola, biblioteksverksamhet, evenemang, kultur i
vard och omsorg, offentlig konst, kulturmiljovard samt lokalbokning av utrymmen som
disponeras av nimnden.

I Osthammars kommun #r Tekniska forvaltningen ansvarig for att tillhandahélla, underhalla
och verksamhetsanpassa dndamalsenliga lokaler for kommunens verksamheter. Tekniska
forvaltningen kan tillhandahalla lokaler och anldggningar till verksamheterna i egna
fastigheter, p4 kommunens mark eller hyra in alternativt arrendera av extern part for
verksamhetens rikning.

Malsittningen ar att kommunens lokalforsorjning ska vara dandamalsenlig, ha hog
nyttjandegrad, utvecklas i takt med fordndrad efterfrdgan, underhallas och
verksamhetsanpassas och upplevas som en tillgang for kommuninvanarna.

Kultur- och fritidsndmnden ska bla svara for planerings- och utvecklingsfragor inom
ndmndens verksamhetsomrdde, verka for en jimstilld kultur- och fritidsverksamhet, stimulera
ungas delaktighet och inflytande, frimja tillganglig kultur- och fritidsverksamhet for alla,
tillsammans med foreningar, organisationer och enskilda verka for en meningsfull fritid for
kommunens invanare. Namndens insatser ska medverka till en attraktiv, innehallsrik,
geografiskt spridd verksamhet inom kultur- och fritidsomrédet.

Det strategiska ansvaret for besoksnéringen omfattas inte av Kultur- och fritidsndmndens
uppdrag. Forvaltningen har en aktiv roll 1 samband med evenemang i kommunen.

Syftet med planen

Planens syfte &r att belysa dagens och framtidens anldggningsbehov utifran det som ir ként
idag. Berorda verksamheter far dirmed en tydlig riktning att forhalla sig till samt att
kostnadsutvecklingen for forvaltningens anldggningar blir mer forutsdgbar. Detta
dokument ska ligga till grund for kommande enskilda drenden med anlidggningspaverkan
med syftet att underlitta beslutsfattande. Innehallet och riktningen i detta dokument skall
foljas efter det att berdrd ndmnd antagit planen. I det fall berérda verksamheter anser att
det finns skal att avvika frén planen skall detta beskrivas i sérskilt d&rende for berdrd
ndmnd. Dokumentet ger dven berdrda verksamheter en mojlighet att rikta sina resurser
effektivt pa de prioriterade och angivna uppdragen som beskrivs nedan.

Onskad effekt med dokumentet



Bilaga 1, KFN § 34/2019
Sida4d av 21

Datum Dnr Sid
2019-05-10 KFN-2019-91 4(21)
Tekniska Forvaltningen

Efter att detta dokument antagits ska berérda verksamheter forhalla sig till dokumentets

innehall vilket innebar att avvikelser fran beslutad plan ska hanteras som ett

andringsédrende 1 berord nimnd och dédrmed bor nya riktningar ha goda grunder.

Onskvirda effekter ar;

e Att forutsagbarheten for anldggningskostnaderna okar vilket dven innebar en enklare

budgetering samt uppféljning av kostnaderna for anlaggningar.

Att verksamheterna kan fokusera pa planerade atgéarder samt uppféljning.

Att hdndelsestyrda och langsiktigt ogenomténkta handlingar minimeras.

Att prioriteringar underlattas nar helhetsbilden ar tydlig.

Att kommunens totala resurs kan anvdndas battre nar hela bestandet synliggors.

e  Att fokus gar fran att vara handelsestyrda och |6sa 6nskemal och goda idéer nar de dyker upp till
att skapa strategier och rutiner som fangar upp énskemal och som férdelar sig jamnt i relation till
alder, kon och antalet aktiva utdvare mm. Den ekonomiska konsekvensen for kommunen som
helhet bor alltid beaktas.

Behovet av en lokalforsorjningsplan

Detta dokument ir en sammanstillning av befintliga lokaler och anliggningar i Osthammars
kommun. Dokumentet belyser vilka utredningar som behovs for att Kultur- och
fritidsnimndens uppdrag ska tillhandahéllas p4 ett limpligt sitt i Osthammars kommun.
Genom att samla och genomlysa lokalforsdrjningen och framtida behov kan man berékna
behovet av nya projekt samt kostnader for drift och underhall i det befintliga bestédndet.

Bokning av lokaler

Kommunens bokningssystem, FRI, administreras av Kultur- och fritidsférvaltningen.
Bokningarna i systemet blir kopplade mot en tagg som anvinds for att ta sig in 1 lokalen pa
den bokade tiden. Foreningar och andra som vill nyttja lokaler 1 bokningssystemet kvitterar ut
en tagg, Foreningar kan boka lediga tider pa egen hand enligt fordelningssystem. De flesta
lokaler 4r inlagda 1 bokningssystemet men inte alla och alla lokaler har inte taggsystem till
dorrarna. Kommunen ér delaktig i en upphandling av nytt system via SKL. Malséttningen
med ett nytt system &r att ytterligare forbéttra anvandarvinligheten sé att fler enklare kan boka
lokaler.

Jamforbara kommuner

For att sitta Osthammars kommuns anléiggningar i relation till andra kommuners utbud kan
vikt ldggas vid olika jamforbara parametrar. Parametrar som folkméngd, areal samt antalet
tatorter viktats hogt for att vdlja ut kommuner med liknande forutséttningar. Vid urvalet kan
konstateras att Osthammars kommun #r unik med det stora antalet titorter i forhallande till
invanarantal och areal. Relevanta jamforbara kommuner som ska anvéndas i kommande
utredningar #r; Heby, Tierp, Flens, Tingsryds, Alvesta, Ostra Gdinge, Lindesberg, Leksands,
samt Kramfors. Dessa kommuner ligger nirmast Osthammar kommun i forutsittningar dven
om ingen kommun har exakt lika grundfrutsittningar. Jamforelser med riket &r ocksé viktigt
att anvinda ndr man ska analysera behovet/onskeméal samt mingden anldggningar som en
kommun bor tillhandahélla.
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Tabell 1; Tabell 6ver jamforbara kommuner som ska anvandas i framtida utredningar vid jAmforelser.

Simhallar

Befintligt bestand

I Kommunen finns tre simhallar; Gimo, Osterbybruk samt Osthammar. Simbasséngen i
Osthammar ir kortare in 25 m vilket innebér att denna simhall inte aterfinns i statistiken i
Kolada. Trots att denna inte finns med det statistiska underlaget tillhandahéller kommunen
simhallar langt 6ver riksgenomsnittet och ligger ocksa hogt over snittet vid jimforelse med
lanets kommuner. I laroplanen dr simundervisning obligatoriskt varfor Utbildningsndmnden
har behov av simhall.

I Alunda finns ett bassdngbad utomhus som haller 6ppet under sommaren.

Framtida behov

Det finns stora underhéllsbehov i anldggningen i Osthammar samt underhallsbehov i
anliggningen i Osterbybruk. Anliggningen i Gimo ir i gott skick men 16pande underh&ll 4r
nodviandigt.

Kommande atgérder, projekt och utredningsuppdrag

En utredning kring underhéllskostnader och antalet simhallar i kommunen bdr initieras.
Anléggningen i Alunda skulle kunna konverteras till ett utomhus-aretrunt-bad genom att
nyttja dverskottsvirme frdn kommunens pelletsanléggning med forhallandevis enkla ingrepp
vilket borde utredas narmare.

Sporthallar
Befintligt bestand
Kommunen har fem stycken sporthallar; Férskershallen, Olandshallen, Oregrunds sporthall,
Osterbybruks sporthall och Gimo sporthall. Rikssnittet for 2017 1ag pa 1,61 hallar per 10000
invanare dir kommunens inrapporterade siffror inte verkar vara inrapporterade. Ett dverslag
pa kommunens ca 21000 invanare med tillgang till fem fullstora idrottshallar ger att
kommunen tillhandahéller hallar langt 6ver rikssnittet.

Framtida behov
Kommunen ser en stor efterfragan pa tider i sporthallarna fran flera féreningar.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag
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En utredning pagar for att ersitta Frosakershallen. En utredning for att hitta alternativa
16sningar till de fullstora hallarna bor initieras sa att foreningar anvénder mindre hallar nér s
ar mojligt.

Gym
Befintligt bestand

Gym finns i kommunens regi i sporthallarna Forkershallen, Gimo, Oregrund samt
Osterbybruk.

Framtida behov
Kommunen har inte for avsikt att utdka antalet gym.

Gymnastiksalar

Beskrivning

Definitionen av en gymnastiksal dr allt som dr mindre dn 40*20m (sporthallsmaétt).
Gymnastiksalar i anslutning till skolor omfattas av Utbildningsforvaltningens ansvarsomrade
och idag sker bokning av dessa genom kontakter med respektive skola.

Befintligt bestand

De gymnastiksalar som kan bokas i kommunens bokningssystem &r; Hargshamn (gamla
skolsalen), Sven-Perssonhallen, Grisoé samt Riddningstjéansten Osthammar. I anslutning till
skolor finns salar i Kristinelund, Gamla skolan i Osterbybruk samt Kulturskolans danssal till
motionstraning

Framtida behov
Vissa gymnastiksalar nyttjas mer d4n andra och Kultur- och fritidsférvaltningen bor arbeta med
att fa en hogre nyttjandegrad pé dessa.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag
En utredning 1 syfte att undersoka om fler gymnastiksalar kan tillgdngliggdras for bokning 1
kommunens bokningssystem bdr initieras.

Ishallar

Beskrivning

Kommunen har beslutat, Dnr KFN 2016-83, att finansiera ishéllning for 22 veckors
sammanhéngande sdsong 1 kommunens béda ishallar. Vecka 8 ska ingd i dessa 22 veckor.

I beslutet framgér dven att foreningsbidrag ska utgé istéllet for tidigare skotselerséttning.
Foreningar kan bestélla ytterligare isveckor till ett sjdlvkostnadspris. I skolans ldroplan &r inte
skridskodkning obligatoriskt vilket innebér att det dr rektor som bekostar och beslutar om
aktiviteter ska forlaggas till kommunens ishallar. Skolan, foreningar och andra som vill nyttja
ishallen bokar tider via Kultur- och fritidsforvaltningens bokningssystem.

Befintligt bestand
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Kommunen har tva ishallar vilket &r ménga i forhéllande till befolkningsstorleken jamfort
med snittet for riket.

Diagram :1Diagrammet visar att Osthammars kommun ligger éver rikssnittet pa tillgangen pa ishallar. Kélla Kolada

Gimo ishall har byggts upp efter att taket rasat in sé igen 2016. Kylsystemet byttes i samband
med ateruppbyggnaden. Beslutet om ateruppbyggnad var villkorad av att sargen skulle
bekostas av Gimo if Hockey. Detta fullfoljdes inte helt och hallet. Féreningen betalar ingen
hyra idag och har ingen exklusiv nyttjanderitt till ishallen. Foreningsbidrag utgér for att driva
anldggningen. Ismaskinen dr overlaten pa foreningen enligt ndmndbeslut och idag ar det
foreningen som ansvarar for att spola isen. Foreningsbidraget ska ticka fondering till en ny
ismaskin. Evenemangsmajligheter finns 1 anldggningen nir det inte ér is.
Parkeringsmojligheter finns utanfor vid skolan. Vid stora evenemang maste man sékerstélla
att det inte krockar med aktiviteter i sim- och sporthallen, konstgrisplanen, och
konstsndanldggningen som ligger 1 néra anslutning till ishallen. Vissa delar av
ateruppbyggnaden kvarstar for att helhetsbilden ska vara tillfredstéllande. Stidning av
anldggningen hanteras av foreningen. Extra foreningsbidrag utgar for detta. Bokning av hallen
gors via kommunens bokningssystem.

Ishallen i Osthammar drivs av en kylanliggningen som behdver bytas ut. Ismaskinen ir
overlaten pd foreningen enligt ndmndbeslut och idag ar det foreningen som ansvarar for att
spola isen. Foreningsbidraget ska tidcka fondering till en ny ismaskin.

Parkeringsmojligheter finns utanfor och pé Bilsta. Forandring av detaljplan kommer ev
innebdra att nuvarande parkeringsmdjligheter minskas. Stddning av anldggningen hanteras av
foreningen. Extra foreningsbidrag utgéar for detta. Foreningen har ingen exklusiv nyttjanderatt
till ishallen. Bokning av hallen gors via kommunens bokningssystem.

Framtida behov

Underhéllstatus, Avveckling, utbyggnad. Multianvindning- andra aktiviteter &n is.

Ny lagstiftning kring ammoniak gller fran arsskiftet18/19 och Osthammars ishall berdrs
eftersom kylanldggningen drivs av ammoniak. Antalet omklddningsrum, bokningsbarhet,
utformning trygghet mm, tredjekdnsidentitet, behdver utredas.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag
Utredning kring drift behdvs. Utredning kring fragan om utbyte av kylsystem har paborjats.
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En 6versyn kring att definiera allménhetens dkning med och utan klubba inklusive
tillsynsfrdgan under dessa tider bor initieras. En utredning kring inriktning mot
multianvidndning bor initieras dér publikantal, vilka aktiviteter som kan vara aktuella och
behov av underlag analyseras.

Naturisar

Beskrivning

En naturis bestar av befintligt vatten som fryser till is eller att man spolar vatten pd en yta nér
det dr minusgrader. Nar man vistas pa en is gor man det pa eget ansvar. Plogning av isytor pa
befintligt vatten innebér en risk for den som plogar och det r av stor vikt att plogningen
utfors nér det &r sa tjock is sé att risk for att gd igenom inte finns. De som vistas pé isen
betrader isen pd egen risk.

Naturisarna ar helt beroende av att det dr ihdllande koldgrader.
Befintligt bestand
Stordammen i Osterbybruk plogas av en forening och kommunen r inte involverad.

Olandsskolans grusplan i Alunda spolas av kommunen nir viaderleken tillater.
Tillstand for detta har givits av Géstrike vatten under forutséttning att uttag sker 1 enlighet
med deras instruktioner.

Isrinken vid skolan i Oregrund spolas av en forening nir viderleken tillater. Tillstind for detta
har givits av Géstrike vatten under forutséttning att uttag sker i enlighet med deras
instruktioner. Nyttjanderatt har upplétits till en forening. Sarg till banan finns samt
omkladningsbds finns pé platsen och dessa har overlétits till foreningen, enligt beslut 2014.
Nyttjanderitten innebar att den r tillgdnglig for spontana aktiviteter ndr den inte anvédnds av
foreningen och att bokning av anlidggningen inte dr mdjlig. Foreningen ansvarar for spolning
och kommunen &r inte involverad i forvaltningen av anldggningen.

Framtida behov

Nir foreningen i Oregrund inte dnskar ha nyttjande ritten kvar ser kommunen inget behov av
att fortsatt driva anldggningen. Att ploga Hummelfjarden skulle kunna fylla behovet av is 1
omrddet ndr foreningen inte langre spolar isrinken. Plogning av fjdrden har forekommit
tidigare.

Hamnbassingen i Osthammar skulle kunna vara limpligt att ploga nir viderleken tillater. De
praktiska frdgorna samt kostnader bor utredas for detta.

Kommunen har inga dvriga planer pd att utoka antalet platser dér naturis plogas.
Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag

Det dr viktigt att folja upp vattenforbrukningen dér plan mark spolas for att sdkerstélla att
anldggningen inte forbrukar for mycket vatten.



Bilaga 1, KFN § 34/2019
Sida9av 21

Datum Dnr Sid
2019-05-10 KFN-2019-91 9(21)
Tekniska Forvaltningen

Friluftsbad

Beskrivning

Osthammars kommun har 15 friluftsbad, bade lings kusten och vid sjdar i kommunen, de har
en spridning geografiskt i kommunen och ligger bade tatortsnira och pa landsbygden.. Baden
ar vilbesokta av bdde kommuninvédnare och andra besokare. En stor del av besdkarna kommer
sommartid, men manga av omradena har ocksd véirden ovriga delar av dret, som
promenadstrak, for grillning, skridskoédkning och flera former av friluftsliv.

Néagra av baden ligger néra eller till och med i naturreservat, vissa har klassats som
smultronstélle och nagra ligger intill Upplandsleden. Sammantaget har platserna stora virden
som attraktiv ndrmiljoé for boende och som intressanta omraden for bes6ksnéaringen. Det finns
utvecklingsmojligheter for de flesta av friluftsbaden i syfte att stirka och kvalitetssékra natur-
och friluftsomradena som helhet, ndgra behdver kommunen utreda vidare hur fortsatt
forvaltning och utveckling bor ske.

Kommunen ansvarar for vattenprovtagning pa friluftsbaden. Samtliga bad har
sakerhetsutrustning samt toalett i ndgon form.

Ett lokalt naturvardsprojekt, LONA, startades 2017 i syfte att utreda fysisk tillgédnglighet,
naturvérden och friluftsvirden. Projektet pagér fram till dec 2019 och ska leda fram till enkla
skotselplaner och utvecklingsforslag for platserna.

Ett tidigare beslut i KF (2017-04-25) om 6verforing fran Kultur- och fritidsforvaltningen till
tekniska forvaltningen av baden; Sunnand, Hargshamn, Krutudden och Gimo friluftsbad bor
ses Over och forslag till nytt beslut bor tas fram for att inordna ansvaret i nuvarande
forvaltningsstruktur.

Befintligt bestand

Friluftsbad pa kommunens mark

-Aspobadet 1, 2 och 3 ligger i naturreservat pd kommunal mark. Upplandsstiftelsen hanterar
reservatuppdraget och skotselplanen for detta. Badplatserna, Campingplatserna samt
parkeringen dr kommunens ansvar. Campingplatsens utformning behover utredas och
forankras.

-Gimo friluftsbad ar tatortsnéra och ligger vid Gimodammen pa kommunal mark. Kommunen
arrenderar parkeringsplatsen av Bergvik Skog.

-Hargshamns friluftsbad ligger 1 anslutning till Hargshamns camping.

-Klackskarsbadet ingick tidigare i omrddet som campingen arrenderade. Idag ansvarar
kommunen for omradet. Det kommunala badet pa Krutudden ligger véldigt nira. Utredning
om Klackskérsbadet ska fortsatt vara ett kommunalt bad bor initieras.

-Krutudden &r tatortsnira. Underhéllsbehov finns pa byggnaderna pa platsen.
-Simbadet i Osterbybruk ligger titortsnira och i anslutning till Simbadets camping.
Kommunen har arrenderat ut marken till en férening.

-Sunnandbadet ligger 1 anslutning till Sunnané camping.

-Tallparksbadet ligger tatortsnira i ett storre friluftsomrade.
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-Villenbadet ligger néra flera naturreservat. En forening far foreningsbidrag for tillsyn och
skotsel av badet.

Kommunala bad pa arrenderad/annans mark

-Hammardammen Marken dgs av Bergviks skogs 6st AB dér kommunen har ett muntligt
tillstdnd for badet. Ideella krafter har tillsyn av badet.

-Rastsjon. Marken dgs av Bergviks skogs vist AB. Kommunen har nyttjanderattsavtal med
markégaren. En forening far foreningsbidrag for tillsyn av badet.

Sunds badplats. Marken 4gs av Sunds byalag. Kommunen arrenderar marken och kommunen
forvaltar badet.

-Alvsniis Marken igs av Yttersby Byasamfillighet. Kommunen arrenderar marken och
kommunen forvaltar badet.

-Grisobadet Marken édgs av Upplandstiftelsen. Griasobadet ligger intill Grédsé camping.
Upplandstiftelsen har driftansvaret och fér ett bidrag frdn kommunen for detta.
Servicebyggnaden som finns i anslutning till badet behdver utredas pa grund av fordndrade
markdgarforhdllanden.

Framtida behov

Kommunens grundldggande behov av bad dr mycket vél tillgodosett med nuvarande antal bad
och ytterligare behov av kommunala bad finns e;.

Klackskérsbadet, Hammardammen och Aspo 2 bor utvéirderas om baden fortsatt ska vara ett
kommunalt dtagande.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag

En 6versyn av samtliga avtalsforhdllanden kopplade till baden bor initieras.

Drift- och underhallsplan behover tas fram och forankras for samtliga bad. En strategi for
tillgdnglighet bor upprittas utifran underlaget i Lona-projektet.

Vandringsleder och naturstigar

Beskrivning-

I Osthammars kommun finns ett stort antal vandringsleder, 1anga leder och kortare, i skog och
langs sjoar och vattendrag och titortsnara. Nagra av vandringslederna ligger pa kommunaldgd
mark men ménga av dem ligger pa andra markégares fastigheter. Upplandsleden och
Vikingaleden &r den storsta vandringsleden men det finns ocksa ldngre och kortare stigar i de
flesta av de knappt 40 naturreservaten i kommunen. I flera av téitorterna och pé landsbygden
finns dessutom olika stigar och vandringsleder, ndgra skots av kommunen men ménga ar
anlagda och forvaltas av ideella krafter.

Befintligt bestand

-Upplandsleden 1 Uppsala lén utvecklas och forvaltas av Upplandsstiftelsen och skots av
respektive kommun. Upplandsstiftelsen har avtal med markdgare som helt kostnadsfritt
upplater en del av sin mark. I Osthammars kommun skots leden av foreningar som fér
foreningsbidrag for sitt arbete.

-Stadsloppet ir en utmirkt motionsslinga i centrala Osthammar p4 befintliga gator, géng- och
cykelvigar.
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-Vikingaleden dr en del av pilgrimsleden St Olavs Waterway. Strackningen foljer till stora
delar Upplandsledens strackning i kommunen.

-Vallonstigen Gimo é&r initierad av en forening.

-Harvikadammen 6km och Karmdammen 2 km é&r initierade av en forening och foreningen for
foreningsbidrag for skotseln.

-Promenadslinga Grepen-Katrindrarna i Oregrund #r en motionsslinga initierad av en forening
och ligger pa kommunens mark. Avtal finns med kommunen.

-Sjomilen i Oregrund 4r en motionsslinga initierad av en forening och ligger p4 kommunens
mark. Strackningen dr under uppforande.

-Hilsans stig i Osthammar #r en led enligt Riksforbundet HjértLungs riktlinjer. Kommunen
har forbundit sig till en stig tillsvidare pa befintliga gangstrak. Kommunen har férbundit sig
att skylta strackningen samt att producera en karta dver strickningen. Kommunen skoter
vintervaghallningen.

Framtida behov
For nirvarande planeras inga nya leder.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag
For att sékerstilla att avtalen med foreningar omfattar nddvandiga driftsfragor och tydligt
markerade omraden bor en avtalsdversyn goras.

Smultronstéallen
Beskrivning

Ett smultronstille ar ett utflyktsmal med hdga natur- och friluftsviarden som ér trevligt och
tillgéngligt for besokare. Ett Smultronstélle 1 naturen klarar uppsatta kvalitetsmal enligt en
definierad checklista och har godkints av styrgruppen. Ett smultronstélle ska vara tillgidngligt
for alla och saknar dérfor intride. Det finns ett 50-tal smultronstillen i ldnet och fler &r pé

gang.

Smultronstéllen i naturen r ett samarbetsprojekt. Upplandsstiftelsen stér tillsammans med
kommunerna 1 lanet bakom arbetet. Upplandsstiftelsen dr samordnare och har huvudansvaret
for hemsidan. Arbetet styrs genom en styrgrupp med representanter fran Upplandsstiftelsen
och kommunerna.

Upplandstiftelsen ansvarar for hemsida, informationsspridning, skyltstéll, stolpar mm.
Kommunen via Kultur och fritidsforvaltningen bekostar arskostnaden till Upplandsstiftelsen
for gemensam information och tjénster. Kommunen ansvarar for driften av omridet. Tekniska
forvaltningen utfor arbetet 1 enlighet med avtalet for respektive smultronstille. Tekniska
forvaltningen hyresfor Kultur och fritidsforvaltningen kostnaderna i enlighet med
hyreshandboken fran 2020. Vissa smultronstéllen forvaltas och bekostas av Upplandstiftelsen
direkt.
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Genom detta arbete vill vi ge en god service till kommuninvanarna, och ddrmed bidra till
hogre livskvalitet liksom forbattrad folkhilsa. Samtidigt hdjer vi var egen kompetens vad
giller forvaltning av omraden och information om dessa.

Information om smultronstéllen finns genom lénk till Upplandsstiftelsen finns pa kommunens
hemsida.

Befintligt bestand
I kommunen finns idag 7st smultronstillen samt tva stycken dr pa vag att inréttas; Villen och
Tallparken. Skétselansvar, dgande och kostnader fordelas olika vilket framgér nedan.

Kartbild 1: Kommunens smultronstallen

Andersby angsbackar
Naturreservat, kommunen édger ej marken. Skots av Lst/Upplandsstiftelsen.

Gréaso gard

Naturreservat, kommunen dger marken, skotseln av den mesta marken inom NR ligger pa
Upplandsstiftelsen, delvis pa arrendator. Kommunen forvaltar gardsmiljon med byggnader,
infobyggnad etc. Skotselplan finns for narturreservatsdelarna som alla behover forhélla sig
till. Dessutom finns avtal mellan kommunen, Upplandsstiftelsen och Graséfonden som
reglerar entré och informationsbyggnad. Eftersom detta smultronstélle har manga olika delar
och flera involverade 1 driften bor en tydligare kartliggning och ansvarsférdelning tas fram
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och forankras. Skotselrad for marken bildades 2018 och Upplandsstiftelsen ar
sammankallande.

Ravsten

Upplandsstiftelsen dr markdgare och har ansvar tillsammans med arrendator. Kommunen
sitter med 1 anldggningsrad. Kultur och fritidsforvaltningen betalar en arlig ersittning till
Upplandsstiftelsen for att halla anldggningen Sppen.

Kallero

Inom Kallriga naturreservat, ett Natura 2000- omrade, 4r kommunen markigare och har avtal
med Upplandsstiftelsen for vissa delar av skotseln. Andra delar behover vi se 6ver hur vi vill
skdta och utveckla omradet.

Ostra Tvarno
Ett naturreservat ddr kommunen inte dger marken. Omréadet forvaltas av Lansstyrelsen och
Upplandsstiftelsen.

Aspbo Naturreservat

Ett naturreservat ddr kommunen dger marken dir forvaltningen delas mellan kommunen och
Upplandsstiftelsen. Skotselrad inréttat 2018 dir Upplandsstiftelsen dr sammankallande.
Skotselplan finns for narturreservatsdelarna som alla behover forhalla sig till. Dessutom finns
avtal mellan kommunen och Upplandsstiftelsen som reglerar fordelningen av skotseln mellan
kommunen och Upplandsstiftelsen.

Krutudden
Smultronstéllet ligger pd4 kommunal mark och kommunen forvaltar omradet.

Framtida behov
Kommunen har inga planer pa att foresla ytterligare smultronstédllen den ndarmaste
femarsperioden.

Kommande atgéarder, projekt och utredningsuppdrag

Inom det kommande aret kommer Tallparken (Hummelfjérden) ett promenadstrak med
rastplatser och fagelskddningsmojligheter fardigstdllas samt Villen, ett bad och friluftsomrade
med naturstig for barn, kanotled samt nérhet till flera naturreservat. Utredning for att
fortydliga ansvarsforhéllanden kring Gréso gard samt Kalleroé behover initieras. Uppréttande
av driftinstruktioner for smultronstéillen ddr kommunen har ett ansvar och darefter férankring
av dessa 1 organisationen.

Elljusspar
Beskrivning
I Osthammars kommun finns det sju elljusspér; Osthammar, Oregrund, Alunda, Gimo,
Osterbybruk, Ekeby och Vald. Valo-spéret ligger inte p4 kommunens mark. Belysningen
trycks igang vid behov och lyser dérefter i ca 45 min. Mélséttningen &r att sparen ska kunna
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nyttjas aret runt. Tre av sparen ligger pd kommunal mark. De flesta sparen har engagerade
foreningar som aktivt underhaller sparen. Kommunen virdesétter det lokala engagemanget
som mojliggdr s manga elljusspar inom kommunen. Ett arbete att byta ut gamla armaturer till
LED har pabdrjats for att sdnka elforbrukningen samt byta ut ej godkdnda armaturer.
Malsittningen dr att samtliga elljusspar pd kommunens mark ska vara LED inom de ndrmaste
aren. Elen ar luftburen mellan belysningsstolparna och efter det senaste arets storm, dar
tradfillor drog med elkablarna, har frigan om nedgrivda eldragningar lyfts och den framtida
malséttningen &r att da ordinarie underhall utfors ska utviardering om nedgréavning ar mojlig
hanteras. Armaturerna dgs idag av kommunen och fraga har stéllts till Vattenfall om
elljussparen kan omfattas av befintlig 6verenskommelse om belysningsansvar till kommunens
vagnat.

Befintligt bestand

Elljussparet i Alunda &r ett ca 2,5km lngt spar pd kommunens mark som ar féreningsdrivet.
Vintertid sparas skidspar pa golfbanan och inte i elljusspéret. Sparet i Alunda anvands som
promenadstrak aret runt. Alunda SK har tillsynsansvar. Foreningen felanmaler ljuskéllor och
smardjer. Beldggning ar hardpackat grus och inte bark (som &r béttre nir det ska skidspéras)
Ingen parkering finns i anslutning men det gar att parkera vid landbadet. Kommunen gor
storre insatser som rdjer stormfdllda triad, lampbyte mm.

Elljussparet i Oregrund #r ett ca 2,5km langt spar p4 kommunens mark med
gretruntperspektiv som ir foreningsdrivet. Nyttjanderittsavtal finns med Oregrunds IK som
ansvarar for forvaltningen av sparet. Foreningen har byggt ut anldggningen for att kunna
nyttjas for skicross for lingdskidor. Foreningen dger byggnader i anslutning till spéret.
Parkeringsmojligheter finns vid skolan..

Elljussparet i Osthammar ir ett ca 2,5km l4ngt spar p4 kommunens mark med
aretruntperspektiv som dr foreningsdrivet. Det finns framtagna kartor som visar strickningen.
Osthammars SK har tillsynsansvar vilket i detta fall innebér att foreningen ldgger ut nytt
spanunderlag, smardjer sly, anmaéler trasiga lampor, sparar for skidor vid sné mm. Skriftligt
avtal med foreningen saknas idag och behdver upprittas for att skapa tydlighet 1
forvaltningsansvaret. Kultur- och fritidsforvaltningen ger féreningen anldggningsstdd och da
begridnsas kommunens mdjlighet att inte styra vilka atgarder som ska utforas rorande
forvaltningen av sparet. Kommunen gor storre insatser som rdjer stormféllda trad, lampbyte
mm. Kommunen kdper massor/span och levererar till sparet som foreningen sprider ut.

I anslutning till sparet finns en grillplats.

Byggnad finns som é&r foreningens finns i starten av sparet (virmestuga). Samt bod som
Osthammars friidrott har. Parkering finns i anslutning till sparet. Féreningen nyttjar boden i
anslutning till parkeringsplatsen till férvaring av utrustning for sitt atagande.

Elljusspéret 1 Gimo ér ett ca 2,5km langt spar pa bdde kommunens mark och privat mark med
aretruntperspektiv. En konstsndanlédggning finns for att skapa en lang sdsong med skidspar.
Spéret dr foreningsdrivet. Markupplételse finns mellan kommunen och foreningen.

De tre elljussparen pé privat mark ér ligger i Osterbybruk, Ekeby samt Vald. Elljussparet i
Osterbybruk ir helt foreningsdrivet och foreningen har ett arrende pa annans mark.
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Kommunen é&r inte involverad i driften av detta spar. Ekeby, Valo har elljusspar men beslut
finns att prioritera elljusspar i serviceorterna sa dessa tva elljusspar har ett mycket begriansat
bidrag fran kommunen och drivs genom lokalt engagemang.

Framtida behov
Kommunen har inga planer pa att fordndra nuvarande antal elljusspar.

Kommande atgéarder, projekt och utredningsuppdrag
En 6versyn av avtalssituationen bor initieras for att sékerstélla att underhall och drift utfors pa
ett andamalsenligt sitt och att &ndaméalsenliga avtal uppréttas dér det saknas.

Ridleder och cykelleder

Beskrivning

I kommunen finns ménga utdvare av bade ridning och cykling. Manga utdvare &r anslutna till
foreningar men inte alla. Rida fér goéras i enlighet med allemansritten. Det samma géller for
cykling. En ridled eller en cykelled &r en led som dr anpassad for att kunna rida eller cykla pa
utan risk for konflikt med andra verksamheter.

Befintligt bestand
Det finns inga allméinna rid- eller cykelleder i kommunen idag.

Framtida behov
Behovet behover utredas.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag

Utredning om kommunen ska tillhandahélla rid och cykelleder, vilken efterfrdgan som finns,
drift om det finns 1dmpliga platser for detta samt vilka kostnader som &r forknippade med
anldggande.

Natur- och Friluftsomraden

Beskrivning

I Osthammars kommun finns minga omraden som anvinds av bade bofasta, deltidsboende
och besokare for naturupplevelser och friluftsliv. Det finns knappt 40 naturreservat 1
kommunen, dir manga av dem har anldggningar {or friluftslivet som stigar, stugor och
tillganglighetsatgarder. Det finns ocksa offentligt tillgdngliga omraden som dgs och forvaltas
av Upplandsstiftelsen. Kommunen har ocksa flera omraden som anvéinds for vandring,
16pning, hundpromenader, idrott, foreningsliv, bad och liknande. Tillgéngliga natur- och
friluftsomréden ir en viktig faktor for attraktivitet och utveckling av Osthammars kommun.
Samtidigt behovs en tydlig strategi for vilka omraden kommunen ska utveckla och
marknadsfora, sjilv och/eller tillsammans med andra.

De allra flesta delar av Osthammars kommun, oavsett om det ir kustmiljo, skog eller det
Oppna landskapet, dr priglat av manniskan. I och med det finns kulturspar och vérdefulla
kulturmiljoer ofta kopplade till vara natur- och friluftsomrédden. Dessa virden kan stdrka
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varandra men kréver ocksa en samordning for att omrddena ska lyftas och utvecklas pa ratt
sétt.

Kommande atgéarder, projekt och utredningsuppdrag

En inventering av samtliga friluftsomréden enligt Naturvéardsverkets framtagna metod bor
utforas for att kunna upprétta en friluftspolitisk plan Det finns dven ett stor behov av att
tydliggdra vad som ska omfattas av Kultur- och fritidsférvaltningens uppdrag.
Friluftsomraden bor objektifieras for att struktur for skotsel ska kunna skapas. En
friluftspolitisk plan i linje med friluftspolitiska mélen (beslutade av regeringen) bor upprittas
for kommunen.

Bibliotek

Beskrivning

I bibliotekslagen 6§ stir: ”Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara
tillgdngliga for alla och anpassade till anvindarnas behov.” Inget sdgs explicit om antal
folkbibliotek, men en rimlig l4sning av andra meningen é&r att en tétort med nagorlunda storlek
(c:a 1000 invénare eller fler) bor kunna erbjuda sina medborgare biblioteksservice.
Biblioteken anviinds alltmer som métesplatser. Aven om statistik som ror boklan sjunker
tenderar folkbibliotekens besoksstatistik att g& upp, vilket antyder att bibliotekens fysiska
format far ett storre utrymme i anvdndandet. Biblioteken &r ocksa en av det demokratiska
samhillets sista helt 6ppna ytor, dér alla dr vilkomna utan krav pd motprestation och dir
minniskor med alla bakgrunder kan métas. Osthammars kommuns fem titorter har sin egen
tydliga identitet. Orterna ligger ingenstans ndrmare varandra dn 1,5 mil. Kommunen har en
befolkning med hogre medelalder &n genomsnittet i riket — &r 2017 var 26 % aldre &n 65 ar.
Det finns boenden for dldre och personer med funktionsvariationer pa flera av orterna. Allt
detta skapar behov av bibliotek pa varje ort for att tillfullo efterfolja bibliotekslagen. Dér det
gér kan bibliotekslokaler samutnyttjas genom t.ex. integrering med skolbibliotek. S& har skett
i tvd av orterna: Alunda (Olandsskolan) och Osterbybruk (Osterbyskolan).
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Diagram 2 Kommunala bibliotek, antal/1000 inv. (NO9806) Antal bibliotek dividerat med antal
invdnare totalt 31/12, multiplicerat med 1000. Med bibliotek avses huvud- och filialbibliotek.
Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek ingdr inte). Kdlla: Kungliga biblioteket och SCB.
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Befintligt bestand
Idag finns fem bibliotek i kommunen, ett i varje tatort. Dessa ér beldgna pa foljande platser;
e Alunda: Olandsskolan, Marmavagen 12,

e Gimo: Gimo bibliotek, Kbpmangatan 2,

e Oregrund: Radhuset, Radhusgatan 8,

e Osterbybruk: Osterbybruks bibliotek, Herrgdrdsvigen 16,
e (Osthammar: Kulturhuset Storbrunn, Klockstapelsgatan 2,

Utdver biblioteken finns ocksaé ett drygt 20-tal bokdepositioner pa orter och institutioner som
behover biblioteksservice pa narmare héll én vad biblioteken kan erbjuda.

Framtida behov

Bibliotekens verksamhet kommer med storsta sannolikhet att fortsétta regleras av
bibliotekslagen dven i framtiden. Dértill kommer styrdokument som den nyligen utarbetade
nationella biblioteksstrategin, samt regionala och kommunala biblioteksplaner. Déri ndmns
inte minst det digitala kunnandet vars vikt for aktivt deltagande i det demokratiska samhallet
betonas alltmer, och i vars spridning biblioteken spelar en central roll. I Osthammars kommun
med dess hoga medeldlder pa befolkningen gér det att se sérskilt stora behov av detta, varfor
bibliotekspersonalen nyligen, inom ramen for regeringens satsning Stérkta bibliotek, utdkats
med en tjinst speciellt inriktad pa dldre och personer med funktionsvariationer. Givet
kommunens demografiska utseende ar det en forhoppning att detta viktiga arbete kan fortsétta
dven efter satsningens slutdatum 2021. Ett séarskilt arbete med digital delaktighet forvéntas
ocksé starta och kunna ge langvariga och synliga effekter pa invadnarnas demokratiska och
digitala delaktighet. Biblioteken hoppas péa stdd fran andra delar av kommunen i dessa
insatser. Ovanstdende innebir att kommunen avser att behdlla den nuvarande organisationen i
de nuvarande lokalerna under den kommande feméarsperioden. For att mota den trend som gar
mot utdkad anvindning av lokalerna som mdtesplats sd kan vissa mindre
verksamhetsanpassningar komma att bli aktuella under den kommande feméarsperioden.

Kommande atgéarder, projekt och utredningsuppdrag

En utredning av samarbetet mellan skolan och biblioteken i syfte att stidrka och utveckla
nuvarande samarbete bor startas dér effektmaélet bor vara en utdkad service for allménheten
och samtidigt ytterligare skapa mervéarde for skolans verksambhet.

Ungdomsgard

Beskrivning

Malgruppen for ungdomsgardarna dr ungdomar fran arskurs 7 till alder 17 &r. Huvudsakligen
boende pa orten, i andra hand fran andra orter i kommunen. Verksamheten ar inte tankt for
ungdomar frdn andra kommuner. Malgruppen for fritidsgarden Brunnen &r boende i
kommunen av alla &ldrar, med olika typer av funktionsvariationer.

De generella 6ppettiderna ér:

Osthammar — onsdagar 16-21, varannan méndag 16-21, varannan fredag 18-23.
Osterbybruk — mandagar 16-21, varannan torsdag 16-21, varannan fredag 18-23.

Gimo — tisdagar, onsdagar och torsdagar 16-21.

Brunnen — tisdagar 17:30-20.
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Till hosten 2019 planeras samtliga tider 16-21 dndras till 17-21, {or att ge personal mer tid till
planering och for att optimera de timmar da besokarna &r dir. Fredagstiderna 18-23 planeras
att dndras till antingen 18-22 eller 19-23.

Utdver ordinarie Oppettider dger mer tillfdlliga aktiviteter rum exempelvis Overnattningar,
utflykter, biobesok mm.

Befintligt bestand

Det finns i1 nuldget 3 ungdomsgéardar samt 1 fritidsgard for personer med funktionsvariationer
(oavsett alder). Ungdomsgardarna finns i Osthammar (kulturhuset Storbrunn), Osterbybruk
(Unkan) och Gimo (externt inhyrd lokal) 1 nuldget, men diskussioner padgar om utnyttjande av
befintlig kommunal lokal). Fritidsgadrden Brunnen, for personer med funktionsvariationer,
finns i Osthammar (kulturhuset Storbrunn).

Framtida behov

Det finns sévil onskemal som behov av ungdomsgérdar pa fler platser i kommunen, fraimst
Alunda. I Alunda har det kommit forslag fran ungdomar om att starta en egen ungdomsdriven
verksamhet i Olandsskolan med stdd fran kommunen i form av personal.

Onskemal finns om att ha fredagsdppet och helgaktiviteter p4 Gimos ungdomsgard.
Nuvarande verksamhet bedrivs i en externt inhyrd lokal som inte medger detta.

Lokalerna i Osterbybruk ir i behov av renovering.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag?

En utredning om eventuell utokning av ungdomsgardarna bor initieras som undersoker olika
finansieringsldsningar och dven omfattar en ungdomsdriven verksamhet.

En utredning om lémplig lokalisering av Gimos ungdomsgard pagar for att mojliggora
fredagsdppet och helgaktiviteter. En utredning om limplig lokalisering av Osterbybruks
ungdomsgérd bor initieras med anledning av byggnadens renoveringsbehov.

Fotbollsplaner

Beskrivning

En av de storsta idrotterna avseende medlemmar i Sverige ér fotboll. Fotboll spelas pa
barnniva pd planer for tvd sjumannalag, yngre barn kan &ven spela fotboll med tva
femmannalag p& mindre planer och ungdomar/vuxna spelar pa planer med plats for tva
elvamannalag. En fotbollsplan ska vara upp till 90 m bred och upp till 120 m lang.
Fotbollsplaner for sjumannalag far hogst vara 85 m langa och 50 m breda. En plan behover
vara uppmarkt med linjer av olika métt enligt regelverket. Linjerna mélas regelbundet da de
nots bort latt. I huvudsak bestér fotbollsplaner av grds men grus forekommer, da frimst som
traningsplaner under forsdsong d& man inte vill forstora marken och gréset under den
perioden.

I anslutning till fotbollsplaner behdver servicelokaler finnas for t ex forvaring av
linjemélningsutrustning och gréasklippare men dven for att kunna duscha. Om matcher ska
spelas péd planen sa boér omkladningsrum vara uppdelat pa tre, tva for varje lag samt ett for
domare.

Befintligt bestand
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Det finns fotbollsplaner med tillhorande servicebyggnader spridda 6ver kommunen pa
kommunens mark men dven pa privat mark. Flertalet fotbollsplaner arrenderas av foreningar.
Det finns en konstgriasplan som arrenderas av en forening.

Framtida behov
Da grasplaner behdver bevattning och vattentillgangen ar bristféllig i kommunen bor fragan
om hur ménga fotbollsplaner som behdvs samt deras beldgenhet utredas.

Friidrottsanlaggningar

Beskrivning
Friidrott bestar av 16pning hopp och kast i olika former. Officiella tdvlingar sker bade
inomhus och utomhus.

Befintligt bestand
Frosékersvallen 1 Osthammar dr en kommunal fullstor utomhusanldggning som kan anvéndas
for bade friidrott och fotboll.

Marmavallen i Alunda &r en mindre utomhusanléggning som drivs av en forening. Féreningen
har nyttjanderittsavtal for den kommunala marken.

Ingen av kommunens sporthallar dr specialanpassade for friidrott vilket gor att
traningsmdjligheter vintertid forldggs i Uppsala kommuns anlédggning.

Framtida behov
Kommunen ser inga behov av ytterligare utomhusanlaggningar. Mgjlighet till anpassad lokal
for friidrottstraning inomhus efterfragas.

Kommande atgarder, projekt och utredningsuppdrag
Utredning kring mojlighet och ldmplighet att inrdtta tridningsmojligheter inomhus anpassade
for friidrott bor initieras.

Smabatshamnar

Beskrivning

Kommunen har flera smébatshamnar. Nagra har ildggningsramper som mdjliggor ildggning
av bat for dagsturer. Bétlivet ar ett viktigt inslag for kommunen. Huvuddelen av omradena &r
utarrenderade till batklubbar som forvaltar omradet och hanterar batplatsavtalen.

Befintligt bestand

Hargshamns smébatshamn ligger till stora delar pd dr en samfillighetsfastighet som
kommunen inte dger. Kommunen har avtal med samfalligheten och med batklubben. E n
oversyn av avtalsforhéllandena bor initieras.

Osthammars smabatshamn ir utarrenderad och arrendatorn har forvaltningsansvaret for
omrédet.
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Oregrund bestér av flera olika omraden som arrenderas ut till en arrendator; Oregrund,
Katrinorarna samt Furuskar.

Kalleré smabédtshamn ansvarar och forvaltar kommunen. Bryggorna dr i déligt skick och stora
skador finns efter vintern. Bryggan rymmer ca 14 platser som nyttjas av personer som har
muntliga tillstdnd. Skriftliga batplatsavtal med en avgift saknas. En grusad ildggningsramp
finns som behdver underhéllas.

Framtida behov
Kommunen har inga planer pa att fordndra nuvarande antal smébatshamnar.

Kommande atgérder, projekt och utredningsuppdrag
Utredning fOr att prova mojligheterna att konvertera Kallero till en gédsthamn med swisch-
betalningslosning bor initieras.

Foreningar som disponerar kommunala lokaler

Kommunen éger flera byggnader och lokaler som disponeras exklusivt av olika typer av
foreningar. Dessa upplatelser d&r manga ganger muntliga och andra otydliga. En dversyn av
avtalssituationen samt utvdrdering om foreningarna skulle kunna boka tider via
bokningssystemet bor initieras.

Kulturmiljéer och bygdegardar

Beskrivning

I Osthammars kommun finns ett rikt och varierat bestand av olika kulturmiljovirden:
vélbevarade trastdder med medeltida anor, smébrutna odlingslandskap, rika
fornlamningsomrdden och jirnhanteringens omfattande kulturarv i form av bruksmiljoer och
gruvor.

Kommunen dger ménga olika fastigheter med kulturmiljovérden av varierande dignitet. Flera
av dessa fastigheter saknar hyresgister och/eller tydlig verksamhetsinriktning.

Idag saknas stédllningstagande frdn kommunen sida, dels i hur vi ska prioritera
kulturmiljévarden ur plan-, bygg- och exploateringssynpunkt, dels hur kommunens egna
fastighetsinnehav ska forvaltas ur ett kulturmiljoperspektiv. Kommunen saknar dven en tydlig
ansvarsfordelning mellan berérda ndmnder och forvaltningar i kulturmiljofragan.

Osthammars kommuns 6versiktsplan faststiller att ett kulturmiljoprogram behdver tas fram
for att definiera kommunens stillningstaganden kring kulturmiljéerna. Det befintliga
planeringsunderlaget for kulturmiljder i Osthammars kommun, Jord och jérn ér 20 ar gammalt
och behover uppdateras. I samband med framtagandet av ett kulturmiljéprogram skulle det
finnas anledning att sdrskilt titta pA kommunens innehav av skyddsvérda kulturmiljoer som ett
underlag till beslut kring hur dessa ska prioriteras avseende bevarande och utveckling. Roll-
och ansvarsfordelning i kulturmiljoarbetet mellan kommunens berdrda ndmnder och
forvaltningar behover ocksa tydliggoras.
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Mindre utomhusanlaggningar

Beskrivning

I kommunen finns ett stort antal mindre utomhusanlédggningar sdsom boulebanor,
spontanidrottsplatser, hinderbana, minigolf, utegym mm. De drivs ofta av féreningar och ar
beldgna pa bade privat mark och kommunens mark. En genomlysning av dessa
uteanldggningar behover utforas for att dels skapa ekonomiska objekt, avtalen med
foreningarna samt upprétta tydligare driftinstruktioner om kommunen forvaltar objektet. I
linje med riksidrottsforbundets strategi 2025, bland annat ny syn pa tréning och tivling” och
’livsldngt idrottande”, behdver kommunen ta fram en strategi for framtida utveckling av
anldggningar samt vilka befintliga anldggningar som kommunen prioriterar.

Campingplatser

Beskrivning

Kommunens campingplatser; Klackskirs camping, Sunnand camping, Grisd camping,
Hargshamns camping, Réfstens stugby, Simbadets camping i Osterbybruk samt Aspbo
naturreservat har olika typer av markupplatelser och arrendatorer. Det strategiska ansvaret for
campingplatser har fortydligats under 2019 och ligger pa Tekniska forvaltningen. Dédrmed
omfattas inte objekten av Kultur och fritidsférvaltningens ansvar.

Ekonomiska konsekvenser

Den stora variationen av anldggningar och lokaler som anvénds for att tillgodose Kultur och
fritidsforvaltningen verksamheter och uppdrag gor att hyresunderlaget, som bestér av
sjdlvkostnaderna enligt Hyreshandboken, behdver analyseras for varje enskilt objekt. Flera av
anldggningarna ar idag inte egna objekt 1 ekonomisk redovisningsmening vilket gor att
nuvarande kostnader inte kan brytas ner och kopplas till varje enskild anldggning pa ett enkelt
satt. Driftinstruktioner dr underframtagande for varje objekt vilket 1 forlangningen leder till att
kostnaderna blir mer forutséigbara och tydliggdr pa vilket sétt ett objekt ska skotas for att
funktionen ska bibehéllas och uppfattas som en tillgdng for kommunen och for
kommuninvanarna. Arbetet med att ta fram hyresunderlaget i enlighet med Hyreshandboken
kommer att fortgd under hela 2019.
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Anlaggningsarrende bathamn

Jorddgare Osthammars kommun 212000-0290, Box 66, 742 21 Osthammar,
nedan kallad jordagaren.

Arrendator Osthammar Segelsillskap 817300-7157, Box 69, 742 21
Osthammar, nedan kallad Arrendatorn.

Bakgrund Varvsomradet enligt § 1 nedan har arrenderats av Osthammars
Segelsallskap sedan 1930-talet. Sallskapet har drivit
batklubbsverksamhet pa omrddet sedan denna tid och har under
aren uppfort byggnader anlaggningar och fast utrustning helt i
egen regi. Sdllskapet har daven av kommunen forvarvat bryggor
genom kop vid tidigare ingdngna arrendeavtalet. Arrendatorn
ager vid detta avtals undertecknande alla fasta anlaggningar.
Arrendatorn dger dven av Arrendatorn utlagda vatten och el-
ledningar inom omradet samt bryggor och annan I6s egendom.

Avtalet ersdtter tidigare avtal fran 1993-12-14 mellan
Osthammars Segelséllskap och Osthammars kommun.

§1 Omrade Ett omréde om c:a 52 100 m? av fastigheten Osthammar 1:2, del
av, och Osthammar 76:7, del av, i Osthammars kommun.
Mark- och vattenomraden ar markerade som omrade A, B, och C
enligt kartbilaga 1.

Ett omrade om c:a 165 000m? ar for arrendatorn tillgangligt vid
behov fér ankring pa redd inom Osthammar 1:2, del av.
Omrade for ankring pa redd ar pa kartbilaga 1 markerat som
omrade D.

§2 Anldggningar, Inom varvsomradet dger och forvaltar arrendatorn alla
byggnader och anlaggningar, byggnader, bryggor samt fast utrustning.
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bryggor

§3 Omradets skick

§4 Andamal

§5 Arrendetid

§6 Arrendeavgift

§7 Indexreglering

)b £ o

Alla flytande bryggor inom arrendeomradet dgs och forvaltas av
arrendatorn.

Fast brygga vid handelskajens baksida samt vid Marinvadgen ags av
jordagaren.

Omradet utarrenderas i befintligt skick. Arrendatorn svarar for att
halla omradet i ett vardat skick och for att underhall genomfors
kontinuerligt.

Arrendatorn svarar dven for samtliga reperationskostnader samt
investeringar forutom féljande undantag;

Vid handelskajens baksida undantas stenkistor, underlag,
fundament och utfyllnad fran underhallsskyldighet.

Bryggdack och brygganlaggningar med férankringsannordningar
ska underhallas av arrendatorn.

Vid Marinvagen undantas stenkistor, underlag, fundament,
utfyllnad samt bryggdack fran underhallsskyldigheten.
Brygganlaggningar med férankringsannordningar ska underhallas
av arrendatorn.

Arrendatorn ska arligen avsatta 50 000kr for underhall av
arrendeomrddet.

Att pd omradet driva smabatshamn och dartill férenlig
verksamhet.

Arrendatorn far inte inom omradet bedriva sadan verksamhet
som strider mot det angivna andamalet.

2018-04-01 till 2043-12-31.
Darefter forlangs arrendetiden med 10 ar i sander om uppsagning

ej sker senast 2 ar fore den I6pande arrendetidens utgang.

Arrendeavgiften utgér 10000 kr.
Avgiften ska betalas i forskott fére den 1 januari varje ar

Arrendeavgiftens grundbelopp @r baserad pa
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§8 Forsakringar

§9 Ledningsdragning

§10 Parkering

§11 Frantrade

§12 Overlatelse

§13 Inskrivningsférbud

v AP
S A

konsumentprisindextalet (totalindex) 318 for oktober manad
2017 och galler under det forsta arrendearet. For varje foljande
arrendear skall avgiften justeras sa att den foljer
indexandringarna fram till oktober manad narmast fore det
aktuella arrendearets borjan.

Arrendatorn ska teckna, och under hela avtalstiden, inneha en
ansvarsforsakring och andra ndédvandiga forsakringar som innebar
att kommunen halls skadelds.

Arrendatorn medger att jordagaren, eller annan som har dennes
tillstand, far dra fram och vidmakthalla ledningar i eller 6ver
arrendestallet.

Arrendatorn ar skyldig att utan ersattning tala det ingrepp som
foranleds av att ledningarna anlaggs, nyttjas och underhalls, men
jordagaren ska underratta arrendatorn i god tid innan
ledningsarbete paborjas och ar skyldig att ersatta direkta skador.

Ett omrade pa 1600m? ska under perioden 15 juni till 31 augusti
anvandas som allman parkering. Jorddgaren ska erbjuda
alternativt férvaringsutrymme for arrendatorns batvagnar under
perioden som omrddet anvands till parkering. Arrendatorn
ansvarar ensam for transport av batvagnar fran och till
arrendeomradet.

Parkeringsomradet ska avskarmas fran resten av arrendeomradet
med hjdlp av byggstaket. Byggstaketet ar jorddgarens ansvar att
arligen uppfdra, nedmontera och underhalla. En sarskild ingang
med grind ska etableras och underhallas av jordadgaren.
Parkeringsomradet ar markerat som omrade B pa kartbilaga 1.

Arrendatorn har inte ratt till avtradesersattning da arrendet
upphor.

Arrendatorn far inte utan jordagarens skriftliga samtycke 6verlata
arrendet eller annars satta annan i sitt stélle.

Arrenderatten far inte inskrivas.
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§14 Exploatering

§14 Foérbehall

Kontraktsexemplar

Jordigare

OSTHAMMARS KOMMUN Osthammars Segelsﬁlls}c@p

Jordagaren har ratt att aterta arrendestallet eller del darav fore
arrendetidens utgang om det erforderligt for fastighetens
exploatering for annat @andamal. Jordagaren skall underratta
arrendator i 12 manader fore atertagandet. Arrendatorn har ratt
till skalig ersattning for den skada som orsakas av atertagandet.

Om jorddgarens atertagande av arrendeomradet eller del av, gor
att arrendeomradet inte langre kan nyttjas for det avsedda
andamalet ska arrendatorn anvisas till plats som kan motsvara
avtalets arrendeomrade i funktionalitet for det enligt avtalet
angivna andamalet.

Detta avtal galler under férutsattning av kommunfullmaktiges
godkdannande.

Detta avtal har upprattats i tva exemplar av vilka jorddgaren och
arrendatorn tagit varsitt.

Arrendator




Arrendeomrade

Parkering

Brygga vid marinvagen
Vattenomraden for ankring pa redd




1:300

Skala
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2020-03-25 Mil nr. 4477-19
Enhet 2

Osthammars kommun
Box 66
742 21 Osthammar

Parter: [ . /- Osthammars kommun

Milet giller: laglighetsprovning enligt kommunallagen

Domstolen har fatt in handlingar i malet. Handlingarna foljer med detta brev.

Lamna ett yttrande till domstolen

Ni ska limna in ett skriftligt yttrande dir ni bemoter det som star 1 handlingarna.
Domstolen miste ha yttrandet senast den 8 april 2020. Nir tiden har gatt ut kan
domstolen komma att avgéra malet, &ven om nagot svar inte kommit in.

Nar ni skickar in yttrandet
Uppge ert namn och malnummer 4477-19. Limna e-postadress och mobilnummer for att
kunna ta emot handlingar via e-post.

Skicka girna in yttrandet med e-post — da behéver det inte limnas pa annat sitt. Kinsliga
handlingar kan ni skicka in via www.domstol.se/kontaktformular.

Har ni fragor?
Pa webbplatsen finns information om domstolen och om handliggningen. Kontakta oss
girna om ni har fragor: 018-431 63 01

]
Bifogade handlingar: aktbilaga 3

Dok.Id 314037 Sida 1 (av 1)
Besoksadress Postadress Telefon Fax Oppettider
Smedsgtrind 22 Box 1853 018-431 63 00 mandag—fredag
Webbplats 751 48 Uppsala E-post 08:00-16:00

www.forvaltningsratteniuppsala.domstol.se forvaltningsratteniuppsala@dom.se
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ANSOKAN OM LAGLIGHETSPROVNING ™ T Ty —
av besluten §77 och §78 fattat av Kommunfullmiktige i Osthammars kommun den 18%53;152&%.

Enhet 2

Bilaga 1: Beslut §77 Avveckling av grundskole- och fritidsverksamheten vid Snesslin%&jﬁblé%?i%ﬂj

Bilaga 2: Tjinsteskrivelse ”Verksamhet i Snesslinge skola frén och med ldséret 2018/2619> 3
Bilaga 3: Beslut §78 Avveckling av grundskole- och fritidsverksamheten vid Gris6 skola
Bilaga 4: Tjdnsteskrivelse ”Verksamhet i Graso skola fran och med lasdret 2018/2019”

Klagande:

Bakgrund:

De tva landsbygdsskolorna Snesslinge skola och Graso skola har under ménga ér varit
nedliggningshotade. Den 18 juni 2019 tog kommunfullméktige beslut om dessa tva skolors
nedldggningar, se bilaga 1 och 3.

Snesslinge skola skall enligt beslutet (bilaga 1) avvecklas vid hostterminen 2019 slut. Grést skola
skall enligt beslutet (bilaga 3) dédremot avvecklas vid véarterminen 2020 slut.

Om man ldser genom de tva tjénsteskrivelserna, se bilaga 2 och 4, frdn Barn- och
utbildningsforvaltningen sa ser man att skolorna &r véldigt lika och har likartade problem.

Laglighetsprovning med hénvisning till kommunallagen:

Enligt kommunallagens likstéllighetsprincip (2 kap. 3 §) skall kommuner behandla sina medlemmar
lika, om det inte finns sakliga skil for ndgot annat.

De beslut som fattats géllande skolorna &r sérbehandlande.

Utgéngspunkten var att bada skolor skulle avvecklas vid arsskiftet 2019/2020. Vid
kommunfullméktiges sammantréide lade man dock till ett tillaggsyttrande till beslutet géllande
Grisd skola. Detta tilliggsyttrande dr markerat med dverstrykningspenna i bilaga 3. Det finns inga
sakliga skl angivna till att Grés6 skola skall fortsétta drivas ett halvar lingre 4n Snesslinge skola.
Eftersom skolornas problem r likartade finns det ingen anledning till att den ena skolan ska
avvecklas mitt i ett ldsar, medan den andra skall drivas vidare och avvecklas vid l4sarets slut.
Eleverna vid Snesslinge skola kommer f& en orolig hosttermin infor att behéva byta skola mitt i ett
lasar. Detta bekymmer far inte eleverna vid Gréso skola dd de far stanna i sin skola hela ldséret.

Forvaltningsriitten bor hiiva kommunfullmiiktiges beslut:
Besluten sirbehandlar elever vid de tvd skolorna genom att avveckla dem vid tvé olika tillfdllen. Ett
beslut som strider mot kommunallagens 2 kap. 3 §, likstéllighetsprincipen.

Underskrift
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§77. Avveckling av grundskole- och fritidshemsverksamheten
vid Snesslinge skola

Beslut
Kommunfulimiktige beslutar att grundskole- och fritidshemsverksamheten vid Snesslinge

skola avvecklas efter utgangen av hostterminen 2019. Snesslinge skolas upptagningsomréde

uppgér i Edsskolans upptagningsomréde fran varterminen 2020.

Kommundirektdren fir i uppdrag att ta fram ett frslag till framtida anvéndning eller

forséljning av skollokalerna.

Reservationer
Lars O. Holmgren (BoA), Jan-Olof Ahlinder (BoA), Fredrik Jansson (BoA), Sabina Stal

(KD), Maria Nystrom (KD), Eva Fredriksson (KD), Kerstin Dreborg (MP), Martin Wahlsten
(SD), Mats Olsson (SD), Yiva Lundin (SD), Bo Persson (SD), Hékan Sjoblom (SD), Sirlis
Persson (SD), Melinda Leufstadius (SD) och Stefan Larsson (SD) reserverar sig mot beslutet.
Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden gav vid sammantridet 2019-04-11 barn- och
utbildningschefen i uppdrag att ta fram fordjupade underlag gillande Snesslinge skola och

fritidshem.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse Snesslinge skola och fritidshem, 2019-05-09.

Arendets behandling
Arendet har behandlats p& barn- och utbildningsndmndens sammantréde 2019-05-16, § 69, d&
foljande beslut fattades:

Barn- och utbildningsnamnden freslar kommunfullméktige att grundskole- och
fritidshemsverksamheten vid Snesslinge skola avvecklas efter utgangen av hostterminen
2019. Barn- och utbildningsnimnden foreslér att Snesslinge skolas upptagningsomréde

uppgér i Edsskolans upptagningsomréde fran varterminen 2020.

Sabina Stal (KD) och Stefan Larsson (SD) reserverade sig mot beslutet.
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Kommunfullméktige

Vid beredningen i kommunstyrelsens arbetsutskott avstod Pér-Olof Olsson (M) och Martin

Wabhlsten (SD) fran att delta i beslutet.

Vid beredningen i kommunstyrelsen yrkade Roger Lamell (S) och Irmeli Bellander (L) bifall
till arbetsutskottets forslag. Lars O Holmgren (BoA), Martin Wahlsten (SD) och Ylva Lundin
(SD) yrkade avslag p4 arbetsutskottets forslag. Irmeli Bellander (L) yrkade dven pa ett tilldgg:
att forandringen ska trida i kraft med start hostterminen 2019 eller 2020. Kommunstyrelsen
bifsll arbetsutskottets forslag. Lars O Holmgren (BoA), Martin Wahlsten (SD) och Ylva
Lundin (SD) reserverade sig mot beslutet och lamnade skriftliga yrkanden respektive
reservationer. Lena Hagman (KD) tjanstgjorde inte, men stod bakom avslagsyrkandet. Pér-

Olof Olsson (M) avstod frdn att delta i beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Josefine Nilsson (C), Jacob Spangenberg (C), Irmeli Bellander (L), Christer Lindstrom (M),

Pir-Olof Olsson (M), Margareta Widén Berggren (S) och Camilla Strandman (C) yrkar bifall

till kommunstyrelsens forslag.

Lars O. Holmgren (BoA) yrkar terremiss med samma motivering som vid kommunstyrelsens
sammantride: ”Yrkar avslag med hénvisning till Osthammars kommuns intentioner att vara
en levande landsbygdskommun. Kommunen har haft ménga &r pé sig att utveckla de mindre
skolenheterna for att skapa trygghet i saval personal-, foréldra-, barngrupperna, for att
ddrigenom mojliggora fortsatt drift dér fordldrarna i omrédet och dven externa barn
vilkomnades for att i ett kostnadseffektiv miljo bedriva skolverksamhet for de minsta. Istéllet
har forvaltningen gjort vad de kan for att “skrdmma ivig” forildrar genom att pétala "att
skolan kan laggas ner”, en mycket tveksamt skolutvecklingsstrategi. Det rimliga
kommunekonomiskt, &r att anvéinda kommunens befintliga och fungerande lokaler for avsedd

verksambhet istillet for att bygga nya.” i forsta hand och avslag i andra hand.

Lars O. Holmgren (BoA), Martin Wahlsten (SD) och Sabina Stél (KD) yrkar avslag pé

kommunstyrelsens forslag.

Irmeli Bellander (L) och Kerstin Dreborg (MP) yrkar pa tilldgg: “Liberalerna yrkar bifall till

majoritetens forslag med tilldgget att nedlaggning méste ske infor lasarsstart och inte i januari.
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Kommunfullméktige

Ur ett elevsocialt, psykiskt samt pedagogiskt perspektiv skall barn inte beh&va byta miljé och

ldrare mitt under ett 14sar.”

Propositionsordning
Ordfbrande stiller proposition p& om drendet ska avgodras idag eller aterremitteras och finner

att kommunfullmiktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Ordforande stiller proposition pa Josefine Nilssons (C), Jacob Spangenbergs (C), Irmeli
Bellanders (L), Christer Lindstrdms (M), Pér-Olof Olssons (M), Margareta Widén Berggrens
(S) och Camilla Strandmans (C) bifallsyrkande mot Lars O. Holmgrens (BoA), Martin
Wahlstens (SD) och Sabina Stals (KD) avslagsyrkande och finner att kommunfullméktige

beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Votering
Votering begirs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla avslagsyrkandet

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 33
—  Nej 15
— Franvarande |

Ordforande finner att kommunfullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordning
Ordforande stiller proposition p4 kommunstyrelsens forslag mot Irmeli Bellanders (L) och
Kerstin Dreborgs (MP) tilldggsyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag och avsla tilldggsyrkandet.
Beslutet skickas till

— Barn- och utbildningsndgmnden

—  Kommundirektor Peter Nyberg

— Tekniska forvaltningen

— Lednings- och verksamhetsstdd, ekonomi
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Verksamhet i Snesslinge skola fran och med ldsaret 2019/2020

Arendebeskrivning

Elevantalet har varit mycket litet i Snesslinge skola (grundskola for 8k Forskoleklass-3 och
fritidshem &k F-6), de senaste aren. Trots att barn- och utbildningsndmnden beslutat om riktad
budget, sk strukturersittning, till skolan och fritidshemmet kan inte en fungerande
organisation liggas for hosten 2019. Beslut behdver fattas kring den fortsatta driften av

verksamheterna.

Elevunderlag

Snesslinge skola har idag 15 elever i arskurser Forskoleklass'- till 3. Till hosten berdknas
elevantalet vara 6 elover i arskurs F-2. Att rskurs 3 inte kommer att finnas pé skolan hosten

2019 beror pé att det inte finns nagra elever i drskurs 2 varen 201 9,

Det fods/flyttar in i genomsnitt 6 barn per &r i upptagningsomradet. Skolan skulle ddrmed
kunna ha ett elevantal om ca 24 elever (6 elever x 4 &rskurser), men de senaste &ren har flera
barn i upptagningsomradet valt annan skola &n Snesslinge skola vilket minskat elevantalet vid

skolan. Skolan har de senaste aren haft elevantal som nedan:

Ar Elevantal
2015 27

2016 24

2017 20

2018 18

2019, vt 15

2019, ht 6

Urarskoleklass for 6-aringar. Forskoleklassen ar frén och med hosten 2018 obligatorisk, liksom grundskolans arskurser 1-9, i Sverige.
Forskoleklassen 4r en egen skolform som i Osthammars kommun dr integrerad i grundskolans verksamhet. En elev i Forskoleklass tilldelas

samma elevpeng som en elev i arskurs 1 Osthammars kommun.
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Barn- och utbildningsfSrvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningens beddmning &r att elevantalet kommer att ligga mellan 7-
10 elever kommande ar om skolan har 4 &rskurser (F-3) och stkbilden ser ut som idag da ca
75 % av en arskull viljer annan skola dn Snesslinge skola (ca 4 av 6 elever véljer annan skola

dn Snesslinge skola).

Snesslinge fritidhem har haft nagot fler barn 4n grundskolan de senaste aren beroende pé att
vissa 10-12 aringar aker skolskju‘ts2 fran Edsskolan till Snesslinge skola och gar pa fritids dar
p4 eftermiddagarna. Snesslinge fritidshem har 23 barn inskrivna varen 2019 och preliminért

15 hosten 2019.

Ekonomi
Undervisning och liromedel

For att driva en grundskola i Osthammars kommun tilldelas skolan en elevpeng per barn.
Elevpengen, som ska técka undervisning och laromedel, dr 2019 i genomsnitt 32 000 kr per ar
for en elev i k F-3. Snesslinge skola tilldelas en budgetram om 470 000 kr ar 2019. En
lararlon kostar i genomsnitt 570 000 kr per ér, budgettilldelningen récker till 0,8 tjdnster. Det
gr inte att driva en kvalitativ undervisning for 15 elever/6 elever som &r 6-9 ar med den

bemanningen, elevantalet dr for litet for att ge tickning for tillrdckligt ménga ldrartjdnster.

For att de minsta grundskolorna i Osthammars kommun ska kunna légga en fungerande
budget har barn- och utbildningsndmnden beslutat om en extra budgettilldelning till dem,
totalt 1 023 000 kr 2019 kr varav Snesslinge skola tilldelas 241 000 kr extra (19 300 kr i extra
elevpeng per elev och &r). Den extra budgeten kommer av att Svriga skolor far en ldgre

tilldelning, dvs eleverna pa dvriga grundskolor i kommunen har fatt en lagre elevpeng pa

2 Vardnadshavare har inte raft 6} fri skolskjuts till fritidshem, ingen ratt till fri skolskjuts melfan tva skolor For att ga pa fritidshem finns
heller. Elever kan ha en fritidshemsplacering pa en annan skola an den dér de gdr i grundskola men transporten till fritidshemmet maste

ordnas av vardnadshavare.
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grund av driften av de minsta grundskolorna. Detta kan vara problematiskt i perspektivet att

alla medborgare ska ha behandlas lika® och diskuteras dérfor regelbundet av ndmnden.

Den extra budgettilldelningen gor att Snesslinge skola kan finansiera 1.1 tjénster. Det dr
fortfarande mycket svért att bedriva en kvalitativ undervisning med den bemanningen och

skolan kommer att f& mycket svart att halla budget 2019.

Elevpengen inom fritidshemmen #r 2019 22 500 kr for en 6-9 aring och 11 300 for en 10-12
aring. Snesslinge Fritidshem tilldelas budget om 380 000 kr 2019 vilket ricker till ca 0,9
tjsnst. For att klara Sppethéllande k1 06.00 — 18.00* ricker dock inte den bemanningen utan
fritidshemmet behover ocksa strukturersittning. Snesslinge fritidshem tilldelades 130 000 kr
(5 800 kr i extra elevpeng per barn per 4r) i extra budget 2019. Fritidshemmet har visat ett
ekonomiskt underskott de senaste aren trots strukturersittningen och underskott befaras dven

2019.
Ovriga kostnader

Férutom kostnaden for undervisning och liromedel s kostar ocksa en skola pengar i form av
skolledning (rektor) och elevhilsa (skolskdterska, specialpedagog, kurator och studie- och
yrkesviigledare), hyra, maltider och skolskjuts med mera. Barn- och utbildningsndmnden
tillimpar metoden att dessa kostnader betalas frén en central budgetpost, oavsett hur manga

elever en skola har. Se bilaga for information om nettokostnadsutfall per elev per enhet 2018.
Skolledning och elevhdlsa

Snesslinge skola delar elevhilsa och skolledning med Edsskolan och Kristinelundsskolan i
Osthammar vilket innebér restid mellan de bada skolorna for dessa medarbetare. Restiden
mellan skolorna innebér att mindre tid kan ldggas pé faktiskt arbete med eleverna pé dessa

skolor.

3 Kommunallagen 2 kap § 3, “Liksillighetsprincipen. Kommuner och landsting ska behandla sina medlemmar lika, ont det inte finns sakliga

skl for ndgot annat.”

* Enligt barn- och utbildningsnamndens bestutade Barnomsorgsriktlinjer
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Lokalkostnader

Hyran, inklusive stdd och underhall, for Snesslinge skola dr for ndrvarande ca 1,2 mkr per ar.
Barn- och utbildningsforvaltningen tillimpar schablonen att 80 % av detta bokfrs som
grundskolekostnad (960 000 kr) och 20 % bokfbrs som fritidshemskostnad (240 000 kr).
Lokalkostnaden per grundskoleelev ar 2019 &r 87 000 kr (baserat pé preliminért arssnitt om

11 elever) och 13 000 kr per fritidshemselev (baserat pa preliminért drssnitt om 19 elever).

Hyreskostnaden kan jimforas med genomsnittet i kommunen som ligger p& ca 22 200 kr per

elev och &r inom grundskolan och 7 800 kr inom fritidshemmen.

Maltidskostnad

Snesslinge skola far mattransport frén Frosakerskolan i Osthammar, Méltidsorganisationen
inom tekniska forvaltningen har fatt ett uppdrag att redovisa vad varje kok kostar i fast
kostnad och rorlig kostnad, per idag har inte barn- och utbildningsforvaitningen dessa
uppgifter. Enligt uppgift frén tekniska forvaltningen uppgér kostnaden for transport av mat

samt servering pa skolan till 200 000 kr per ar’.

Kompetensforsorjning

En liten skola har en mycket sirbar och personberoende organisation. Lérarnas mojlighet till
hela tjanster, kollegialt utbyte och ldrande, karridrsmojligheter och mojligheter till sérskilda

uppdrag minskar vilket kan gora tjinsterna pa en liten skola mindre attraktiva.

Snesslinge skola och fritidshem har idag personal med ldrarlegitimation respektive

fritidspedagogutbildning.

S Maltidschef Annelie Wallén mars 2019: Portionspriset 18/19 p4 Snesslinge skola inkl ovriga kostnader och personal, uppgér till ca L10

ki/portion. Kan jamforas med kommungenomsnittet om ca 35 ke/portion.
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Skolskjuts

En elev har ritt till kostnadsfri skolskjuts till den skola ddr kommunen placerat eleven,
vanligtvis den ndrmaste skolan, om han eller hon uppfyller avstandskraven®. Snesslinge skola
ligger vid en vil trafikerad vég och alla elever beviljas vanligvis skolskjuts till skolan.
Skolskjutsen till Snesslinge skola dr vél integrerad med skolskjutsen till Edsskolan och
Frosakersskolan i Osthammar eftersom elever fron Snesslinge skolupptagningsomréde gér dér

i 4k 4-9.

Det #r ca 7 km mellan Snesslinge skola och Edsskolan vilket ger en restid om ca |0 minuter

mellan skolorna.

Vardnadshavare har inte rétt till skolskjuts till fritidshem. Skulle Snesslinge skola och
fritidshem avvecklas skulle vissa vardnadshavare, beroende pa var man arbetar, fa en ldngre

restid for att limna och hamta barnet pa fritidshemmet.

Sammanfattande bedomning

Elevunderlaget dr mycket litet vid Snesslinge skola och fritidshem i dagslaget och kommande
ar sdsom barn- och elevprognosen ser ut i nuldget. Elevunderlaget minskar ytterligare pa
grund av att en hog andel av vardnadshavarna i upptagningsomradet véljer annan skola &n

Snesslinge skola for sina barn.

Elevunderlaget #r for litet for att ge tickning for de tjdnster som behdvs for att drivaen
kvalitativ pedagogisk verksamhet inom grundskola och fritidshem. Verksamheterna har varit i

behov av extra budgettilldelning, sk strukturersdttning, under de senaste &ren for att kunna

¢ Enligt av barn- och utbildningsndmnden beslutade Skolskjutsriktlinjer, over 3 km resvig till skolan Ak F-6 och over 4 km 8k 7-9.

Yiterligare bestammelser finns, se skolskjutsriktlinjerna som finns pa bla www.osthammar.s¢
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ligga en fungerande organisation. Om verksamheterna ska drivas vidare maéste erséttningen
utdkas ytterligare kommande &r vid elevunderlag som i nulédget. Strukturerséttningen kommer
av att 6vriga skolor och fritidshem far en ldgre budgettilldelning, dvs eleverna pa dvriga
grundskolor och fritidshem i kommunen har fatt en ldgre elevpeng pd grund av driften av de
minsta grundskolorna och fritidshemmen. Detta dr problematiskt i perspektivet att alla
medborgare ska ha behandlas lika. Barn- och utbildningsforvaltingens uppfattning &r att alla
elever skulle gynnas mer om resurserna fordelades likvardigt mellan kommunens skolenheter

framover.

Vid en eventuell avveckling av Snesslinge skola och fritidshem kan resurser som idag laggs
p4 hyra, maltidsorganisation och strukturersittning anvéndas till annan verksambhet, t ex till

utdkad undervisning for alla elever i kommunen.

Vid en eventuell avveckling av verksamheterna far vissa barn- och elever lingre resvig till
skolan (ca 7 km, 10 minuter) och vissa virdnadshavare fér en ldngre resvig for att ldmna och
hamta barn pé fritidshem, vilket bor beaktas infor ett beslut om den fortsatta driften av
verksamheterna. Inga dkade skolskjutskostnader uppkommer vid avveckling eftersom
skolskjutsorganisationen redan 4r planerad mellan Snesslinge skola och Edsskolan och

eleverna r beviljade busskort’.

Att byta skola och fritidshem kan skapa oro hos barn och elever och en genomténkt plan kring
inskolning i de nya verksamheterna behdver tas fram. Plan for kommunikation av beslutet

behdver tas fram liksom plan for omplacering av personal.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att grundskole- och fritidshemsverksamheten vid

Snesslinge skola avvecklas efter utgdngen av hostterminen 2019. Forvaltningen foreslar att

7 yissa elever | kommunen, beroende pa var de bor, beviljas taxi till skolan. Beroende pd bostadsadress och om cleven beviljats taxi kan

kostnaden bli hogre p grund av lingre resvag till skolan om Snesslinge skola avvecklas och eleverna istillet hinvisas till Edsskolan.



OSTHAMMARS TJANSTESKRIVELSE

| KOMMUN Datum Dnr Sid
-~ €N DEL AV ROSLAGEN 2019-05-14 BUN-2019-057 7(7)

Barn- och utbildningsforvaltningen

Snesslinge skolas upptagningsomréde uppgér i Edsskolans upptagningsomrade frén

varterminen 2020.

Om beslut om avveckling inte fattas foreslar barn- och utbildningsforvaltningen att barn- och
utbildningsndmnden utokar strukturerséttningen till Snesslinge skola och fritidshem infor
budgetéret 2020. Omfattningen av utdkningen behdver diskuteras vidare da nimnden behdver
ta stillning arbetsmiljo och andra aspekter pa skolan, t ex i vilken omfattning ensamarbete ska

forekomma.

Bilagor

Undervisningen vid Snesslinge skola och fritidshem frdn hosten 2019
Riskbeddmning Snesslinge skola och fritidshem 2019-05-06
Riskbeddmning Snesslinge skola och fritidshem, bilaga 2019-05-06
Barnkonsekvensanalys 2019-05-06

Nettokostnad per elev per enhet 2018
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§ 78. Avveckling av grundskole- och fritidshemsverksamheten
vid Graso skola

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att grundskole- och fritidshemsverksamheten vid Griso skola

avvecklas efter utgdngen av hostterminen 2019. Griso skolas upptagningsomrade uppgar i

Oregrunds skolas upptagningsomrade frdn varterminen 2020.

Grisd skola stidngs senast 2020-06-30. Extrakostnaden for att skolan drivs vérterminen 2020

uppskattas till 1mkr, vilket arbetas in i Budget 2020.

Kommundirektdren far i uppdrag att ta fram ett forslag till framtida anvéndning eller

forsdljning av skollokalerna.

Reservationer
Lars O. Holmgren (BoA), Jan-Olof Ahlinder (BoA), Fredrik Jansson (BoA), Sabina Stal

(KD), Maria Nystrom (KD), Eva Fredriksson (KD), Kerstin Dreborg (MP), Martin Wahlsten
(SD), Mats Olsson (SD), Ylva Lundin (SD), Bo Persson (SD), Hakan Sjoblom (SD), Sirlis
Persson (SD), Melinda Leufstadius (SD) och Stefan Larsson (SD) reserverar sig mot beslutet.
Avstar fran att delta i beslut

Anna-Lena Soderblom (M), Pér-Olof Olsson (M), Lennart Owenius (M), Fabian Sjoberg (M),
Christer Lindstrdm (M), Allan Kruukka (M) och Jan Homberg (M) avstar frn att delta i
beslutet avseende tilldggsyrkande.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden gav vid sammantrédet 2019-04-11 barn- och
utbildningschefen i uppdrag att ta fram fSrdjupade underlag géllande Grésd och Oregrunds
fritidshems- och grundskoleorganisation.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Gréso skola och fritidshem, 2019-05-09.

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa barn- och utbildningsndmndens sammantréde 2019-05-16, § 70, da

foljande beslut fattades:






d OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV RofLAGEN 2019-06-18 17 (55)

Kommunfullméktige

Votering
Votering begirs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla avslagsyrkandet

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 33
- Negj 15
— Franvarande 1

Ordforande finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordning
Ordforande stiller proposition pa Jacob Spangenbergs (C) och Irmeli Bellanders (L)
tilliggsyrkande och finner att kommunfullméktige bifaller tilldggsyrkandet.
Beslutet skickas till

— Barn- och utbildningsndgmnden

— Kommundirektor Peter Nyberg

— Tekniska forvaltningen

— Lednings- och verksamhetsstdd, ekonomi
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Verksamhet i Griaso skola fran och med lasaret 2019/2020

Arendebeskrivning

Elevantalet har varit mycket litet i Graisd skola (grundskola for &k Forskoleklass-3 och
fritidshem &k F-6), de senaste aren. Trots att barn- och utbildningsnamnden beslutat om riktad
budget. sk strukturersttning, till skolan och fritidshemmet har det varit svart att [dgga en

fungerande organisation. Beslut behdver fattas kring den fortsatta driften av verksamheterna.

Elevunderlag

Griiso skola har idag 12 elever i rskurser Forskoleklass'- till 3. Till hosten berdknas

elevantalet vara 14 elever i arskurs F-3,

Det fods/flyttar in i genomsnitt 2 barn per &r i upptagningsomradet (baserat pa det
genomsnittliga fodelsetalet de senaste 5 aren). Skolan skulle ddrmed kunna ha ett clevantal
om ca 8 elever (2 elever x 4 arskurser) framdver. Det finns nu (varen 2019) 0 barn i arskullen
2015 och 2017 pa Grisd. Nagon elev i varje arskull har sokt annan skola @n Gréso skola de
senaste aren vilket minskat elevunderlaget ytterligare. Elevantalet har varit som nedan de

senaste aren:

Ar Elevantal
2015 15
2016 15
2017 15
2018 12
2019, vt 12
2019, ht 14

! Forskoleklass for 6-aringar. Forskoleklassen &r fran och med hosten 2018 obligatorisk, liksom grundskolans &rskurser 1-9, 1 Sverige.
Forskoleklassen ér en egen skolform som i Osthammars kommun 4r integrerad 1 prundskotans verksamhet. En elev i Forskoleklass tilldelas

samma elevpeng som en elev i &rskurs | i Osthammars kommun.
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Barn- och utbildningsforvaltningens beddmning &r att elevantalet kommer att ligga mellan 7-8

elever kommande &r om skolan har 4 arskurser (F-3) och sokbilden ser ut som idag.

Griiso fritidshem har haft nagot fler barn 4n grundskolan de senaste dren beroende pé att
vissa 10-12 aringar dker skolskjuts® fran Oregrunds skola till Griso skola och gér pa fritids
dér pa eftermiddagarna. Grésd fritidshem har 14 barn inskrivna varen 2019 och preliminért 15

hosten 2019,

Ekonomi
Undervisning och liromedel

For att driva en grundskola i Osthammars kommun tilldelas skolan en elevpeng per barn.
Elevpengen, som ska tdcka undervisning och ldromedel, &r 2019 i genomsnitt 32 000 kr per ér
for en elev i ak F-3. Grisd skola tilldelas en budgetram om 430 000 kr ar 2019. En ldrarion
kostar i genomsnitt 570 000 kr per &r, budgettilldelningen récker till 0,75 tjdnster. Det gér inte
att driva en kvalitativ undervisning for 12 elever/14 elever som dr 6-9 ar med den

bemanningen, elevantalet &r for litet for att ge tickning for tillrackligt manga ldrartjénster.

For att de minsta grundskolorna i Osthammars kommun ska kunna ligga en fungerande
budget har barn- och utbildningsnédmnden beslutat om en extra budgettilldelning till dem,
totalt 1 023 000 kr 2019 kr varav Gréso skola tilldelas 232 000 kr extra (19 300 kr i extra
elevpeng per elev och ar). Den extra budgeten kommer av att dvriga skolor far en lagre
tilldelning, dvs eleverna pa vriga grundskolor i kommunen har fatt en ligre elevpeng pa
grund av driften av de minsta grundskolorna. Detta kan vara problematiskt i perspektivet att

alla medborgare ska ha behandlas lika® och diskuteras d#rfor regelbundet av ndmnden,

? Yardnadshavare har inte ratt till fri skolskjuts till fritidshem, ingen réitt till fri skolskjuts mellan tva skolor For att gd p fritidshem finns
heller. Elever kan ha en fritidshemsplacering pa en annan skola an den dér de gr i grundskola men transporten till fritidshemmet méste

ordnas av vardnadshavare.

* Kommunallagen 2 kap § 3, “Likstalligheisprincipen. Kommuner och landsting ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga

skl for ndgor annat.”
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Den extra budgettilldelningen gor att Griso skola kan finansiera 1,1 tjénster. Det dr
fortfarande mycket svart att bedriva en kvalitativ undervisning med den bemanningen och

skolan kommer att f8 mycket svért att halla budget 2019.

Elevpengen inom fritidshemmen &r 2019 22 500 kr for en 6-9 dring och 11 300 foren 10-12
&ring. Griso Fritidshem tilldelas budget om 305 000 kr 2019 vilket ricker till ca 0,75 tjinst.
For att klara ppethéllande kil 06.00 — 18.00* ricker dock inte den bemanningen utan
fritidshemmet behover ocksa strukturersittning. Gréso fritidshem tilldelades 93 000 kr (5 800

kr i extra elevpeng per barn per ar) i extra budget 2019.
Ovriga kostnader

Forutom kostnaden for undervisning och liromedel s kostar ocksd en skola pengar i form av
skolledning (rektor) och elevhilsa (skolskdterska, specialpedagog. kurator och studie- och
yrkesvigledare), hyra, méaltider och skolskjuts med mera. Barn- och utbildningsndmnden
tillimpar metoden att dessa kostnader betalas frén en central budgetpost, oavsett hur ménga

elever en skola har. Se bilaga fr information om nettokostnadsutfall per elev per enhet 2018.
Skolledning och elevhdilsa

Grist skola delar elevhilsa och skolledning med Oregrunds skola vilket innebir restid mellan
de bada skolorna for dessa medarbetare. Restiden mellan skolorna innebir att mindre tid kan

liggas pa faktiskt arbete med eleverna pa dessa skolor.
Lokalkostnader

Hyran, inklusive stdd och underhll, for Grésd skola, fritidshem och forskola® ar for
narvarande 970 tkr per 4r%. Barn- och utbildningsforvaltningen tillimpar schablonen att 50 %

av detta bokfors som grundskolekostnad (485 000 kr) och 20 % bokftrs som

% Enligt barn- och utbildningsnamndens bestutade Barnomsorgsriktlinjer

5 korskolan Tarnan ligger i anstutning till Griso skola och fritidshem. Forskolan har fin 10 barn inskrivna. Forskolan ingdr inte i detta

beslutsunderiag.

¢ Del av Griso skola ar uppsagd vilket innebir att det av byggnadens kostnad ligger pé tekniska forvaltningen idag.
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fritidshemskostnad (195 000 kr) och 30 % bokfors som forskolekostnad (290 tkr).
Lokalkostnaden per grundskoleelev &r 2019 &r 37 300 kr (baserat pé preliminért arssnitt om

13 elever) och 13 000 kr per fritidshemselev (baserat pa preliminért &rssnitt om 15 elever).

Hyreskostnaden kan jimfbras med genomsnittet i kommunen som ligger pé ca 22 200 kr per

elev och ar inom grundskolan och 7 800 kr inom fritidshemmen.

Maltidskostnad

Griisd skola och forskola har ett tillagningskok med egen bemanning. Maltidsorganisationen
inom tekniska forvaltningen har fatt ett uppdrag att redovisa vad varje kok kostar i fast
kostnad och rorlig kostnad, per idag har inte barn- och utbildningsfrvaltningen dessa
uppgifter. Enligt en dldre uppgift fran tekniska forvaltningen uppgar kostnaden for

maltidsorganisationen pa Griso till ca 500 000 kr per dr.

Kompetensférsorjning

En liten skola har en mycket sarbar och personberoende organisation. Lérarnas mdojlighet till
hela tjinster, kollegialt utbyte och larande, karridrsmdjligheter och mojligheter till sdrskilda

uppdrag minskar vilket kan gora tjdnsterna pa en liten skola mindre attraktiva.

Gris6 skola har idag personal med ldrarlegitimation. Fritidshemmet har inte personal med

fritidspedagogutbildning.

Skolskjuts

En elev har ritt till kostnadsfri skolskjuts till den skola ddr kommunen placerat eleven,

. . v o o T s
vanligtvis den nidrmaste skolan, om han eller hon uppfyller avstandskraven’. Griso skola

7 Enligt av barn- och utbildningsnamnden beslutade Skolskjutsriktlinjer, over 3 km resvag till skolan Ak F-6 och over 4 km ak 7-9.

Yiterligare bestammelser finns, se skolskjutseiktlinjerna som finns pé bla www.osthammar.se




@STHAMMARS TJANSTESKRIVELSE

|AE | KOMMUN Datum Dnr Sid
S EN DEL AV ReSLAGEN 2019-05-14 BUN-2019-058 5(7)

Barn- och utbildningsforvaltningen

ligger vid firjeldget pd Grisd och alla elever beviljas vanligvis skolskjuts till skolan pa grund
av avstand och/eller trafikfarlig vig till skolan. Skolskjutsen till Grdsd skola dr vél integrerad
med skolskjutsen till Oregrunds skola och Frsakersskolan i Osthammar eftersom elever fran

Gris6 skolupptagningsomrade gar i Oregrunds skola i ak 4-6 och pa Frosdkersskolan i ak 7-9.

Det 4r ca 2 km mellan Griso skola och Oregrunds skola. For att ta sig mellan skolorna krévs
firjetransport eftersom Graso inte har landforbindelse. Restiden uppgér till ca 10-15 minuter

mellan skolorna®.

Vardnadshavare har inte ritt till skolskjuts till fritidshem. Skulle Gris® skola och fritidshem
avvecklas skulle vissa vardnadshavare, beroende pa var man arbetar, fa en ldngre restid fOr att

l&imna och hidmta barnet pa fritidshemmet.

Sammanfattande bedomning

Elevunderlaget 4r mycket litet vid Gréso skola och fritidshem i dagslaget och kommande &r

sdsom barn- och elevprognosen ser ut i nuldget.

Elevunderlaget 4r for litet for att ge tdckning for de tjénster som behdvs for att driva en
kvalitativ pedagogisk verksamhet inom grundskola och fritidshem. Verksamheterna har varit i
behov av extra budgettilldelning, sk strukturerséttning, under de senaste &ren for att kunna
l4gga en fungerande organisation. Om verksamheterna ska drivas vidare méste ersittningen
utokas ytterligare kommande &r vid elevunderlag som i nuldget. Strukturerséttningen kommer
av att dvriga skolor och fritidshem fér en ligre budgettilldelning, dvs eleverna pa Ovriga
grundskolor och fritidshem i kommunen har ftt en ldgre elevpeng pa grund av driften av de
minsta grundskolorna och fritidshemmen. Detta dr problematiskt i perspektivet att alla

medborgare ska ha behandlas lika. Barn- och utbildningstorvaltingens uppfattning &r att alla

® Grasoleden trafikeras av frighende firja. Langd ca 1000 m, overfartstid ca 5 minuter. Kiélla: Trafikverket
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elever skulle gynnas mer om resurserna fordelades likvirdigt mellan kommunens skolenheter

fram&ver.

Vid en eventuell avveckling av Gréiso skola och fritidshem kan resurser som idag laggs pa
hyra, maltidsorganisation och strukturersittning anvéndas till annan verksamhet, t ex till
utskad undervisning for alla elever i kommunen. Noteras bor att forskolan Térnan, som ligger
i anslutning till Griiso skola, inte ingdr i detta beslutsunderlag. Avvecklas skolan behdver

fBrskolan dnda vissa ytor och maltidsleveranser.

Vid en eventuell avveckling av verksamheterna far vissa barn- och elever langre resvég till
skolan (ca 2 km, 10-15 minuter) och vissa vardnadshavare fér en langre resvig for att limna
och hamta barn p4 fritidshem, vilket bor beaktas infor ett beslut om den fortsatta driften av
verksamheterna. Inga dkade skolskjutskostnader uppkommer vid avveckling eftersom
skolskjutsorganisationen redan dr planerad mellan Gréso skola och Oregrunds skola och

eleverna ér beviljade busskort’.

Att byta skola och fritidshem kan skapa oro hos barn och elever och en genomtiinkt plan kring
inskolning i de nya verksamheterna behover tas fram. Plan for kommunikation av beslutet

behover tas fram liksom plan for omplacering av personal.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att grundskole- och fritidshemsverksamheten vid
Griso skola avvecklas efter utgdngen av hostterminen 2019. Férvaltningen foreslar att Gréso
skolas upptagningsomrade uppgar i Oregrunds skolas upptagningsomréde fran varterminen

2020.

Om beslut om avveckling inte fattas foreslar barn- och utbildningsforvaltningen att barn- och

utbildningsnidmnden utSkar strukturersittningen till Gréso skola och fritidshem infor

9 Vissa elever | kommunen. beroende pa var de bor, beviljas taxi till skolan. Beroende pd bostadsadress och om eleven beviljats taxi kan

kostnaden bli hogre pa grund av langre resvag till skolan om Graso skola avvecklas och eleverna istdllet hanvisas till Oregrunds skola.
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budgetéret 2020. Omfattningen av utdkningen behover diskuteras vidare d4 ndimnden behodver
ta stéllning arbetsmiljo och andra aspekter pa skolan, t ex i vilken omfattning ensamarbete ska

forekomma.

Bilagor

Riskbeddmning Grisd skola och fritidshem 20190509
Riskbeddmning Grisd skola och fritidshem, bilaga 20190509
Barnkonsekvensanalys 20190509

Nettokostnad per elev per enhet 2018



Motion om att aterskapa Nattis

Flertalet av Sveriges kommuner erbjuder servicen nattis, d.v.s. barnomsorg pa obekvim arbetstid.

I Osthammar avskaffades denna skattefinansierade service nyligen framforallt p.g.a. besparingsslil.

Medborgarnas reaktion var stark. Man samlade in underskrifter frain 403 medborgare vilket var tillrickligt for att
skapa en medborgarmotion. Medborgarmotionen ifragasitter beslutet om avvecklingen av barnomsorg pi obekvim
arbetstid.

Naturligtvis 4r nattis, barnomsorg pa obekvim arbetstid, en mycket viktig funktion fér att Osthammar ska fungera.
Nattisverksamheten dr nédvindig for att minniskor ska kunna leva kvar 1 Osthammar. Det dr ocksd nédvindigt for
att fler manniskor ska attraheras av att bo i var kommun.

Aven ur niringslivets perspektiv ir nattis sannolikt ett grundligeande villkor for foretag att kunna stanna kvar i
kommunen och driva sin verksamhet vidare. Nattis 4r sannolikt ocksa ett incitament f6r nya foretag att etablera sig i
kommunen. Varje dr presenterar Svenskt Niringsliv en ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner,
Osthammars kommun befinner sig i férfattande stund pa plats 259 av 290. Det finns starka anledningar att ta frigan
om nattis pd allvar.

Kostnaderna dr relativt blygsamma i relation till betydelsen f6r samhillet och samhallets utveckling,
Ett arbete pagar pa andra orter i Sverige att utveckla en ambulerande behovsanpassad nattis-verksamhet, d.v.s.
nattispersonal som utfor sin service i barnens egna hem eller vice versa vid behov. Sannolikt en bra ekonomisk

modell.

Sverigedemokraterna anser att det 4r mycket angeldget att dterinféra nattis.

Med anledning av ovanstiende yrkar Sverigedemokraterna:

®  Att utviardera inforandet av en modell for ambulerande nattisverksambhet.

Osthammar den 2020-02-17

Bo Persson Martin Wahlsten
Ledamot (SD) Gruppledare (SD)
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Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2020-020

§ 37. Motion om att aterskapa Nattis

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden avslar motionen.

Barn- och utbildningsnamnden anser att modellen dar barnomsorg pa obekvam tid bedrivs i
en lokal ar den mest rimliga om verksamheten ska bedrivas. Det gar da att ta emot storre
grupper barn pa ett stalle och barnen behover inte vistas i olika hem vid personalens
ledigheter eller sjukdom. Det &r lattare att rekrytera personal och garantera barnens trygghet
om verksamheten bedrivs i en egen lokal.

Barn- och utbildningsnamndens uppfattning &r att barnomsorg pa obekvam tid ar av stort
varde for den enskilde vardnadshavaren. Verksamheten &r dock inte lagstadgad och kostnaden
per barn ar hog. Namnden ser idag ingen moéjlighet att sanka kostnaderna genom annan
organisation, annan geografisk placering eller andra atgarder.

Arendebeskrivning
Barn och utbildningsndmnden fattade 2019-06-13, § 81, beslut om att avveckla verksamheten
barnomsorg pa obekvam tid ("nattis”) fran och med 2019-12-31.

Vid kommunfullmaktige 2020-02-18 inkom en motion dar Bo Persson (SD) och Martin
Wahlsten (SD) yrkar pa att utvardera inférandet av en modell for ambulerande
nattisverksamhet. Motionen dverlamnades till kommunstyrelsen for beredning.
Kommunstyrelsen dnskar att barn- och utbildningsndmnden inkommer med ett yttrande i
arendet.

Beslutsunderlag

Motion.
Yttrande.
Fordjupad genomlysning kring barnomsorg pa obekvam tid.

Arendets behandling
Kommunfullméktige 2020-02-18.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Ekonom Sara Ersund redovisar forslaget till svar avseende motionen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Yttrande angaende motion om att aterskapa nattis

Arendebeskrivning

Barn och utbildningsndmnden fattade 2019-06-13, § 81, beslut om att avveckla verksamheten
barnomsorg pa obekvam tid ("nattis”) fran och med 2019-12-31.

Vid kommunfullméktige 2020-02-18 inkom en motion dar motionarerna yrkar pa att
utvardera inférandet av en modell fér ambulerande nattisverksamhet. Motionen 6verlamnades
till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen énskar att barn- och

utbildningsndmnden inkommer med ett yttrande i &rendet.

Forslag till yttrande

Vid kommunfullméaktige 2020-02-18 inkom en motion dar motionarerna yrkar pa att
utvardera inforandet av en modell for ambulerande nattisverksamhet. Motionérerna framfor
att kostnaderna ar relativt blygsamma i relation till betydelse for samhallet och samhallets
utveckling. Ett arbete pagar pa andra orter i Sverige att utveckla en ambulerande
behovsanpassad nattis-verksamhet dvs nattispersonal som utfor sin service i barnens egna

hem eller vice versa vid behov. Sannolikt en bra ekonomisk modell.

Barn- och utbildningsnamnden konstaterar att modellen som motionarerna foreslar, med
dagbarnvardare som tar hand om barn i det egna hemmet eller i barnets hem, ar vl beprévad i
Osthammars kommun da det ar den modellen kommunen haft mellan ar 2004-2016. Fordelen
med den modellen &r att ingen lokalkostnad uppstar och behovet av omsorg kan tillgodoses pa
alla kommunens orter genom rekrytering av personal dar behov finns. Nackdelen med
modellen ar att kvaliteten pa omsorgen &r svar att garantera och kostnaden kan bli hog. I en

granskning som Skolinspektionen genomforde 2015-2017* konstateras att nar kommuner

! Skolinspektionen 2015:8430. Omsorg pa obekviam tid, publicerad 2016-12-16
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erbjuder barnsomsorg pa obekvam tid sasom pedagogisk omsorg utford av dagbarnvardare
finns en storre risk for kvalitetsbrister da det kan vara svart att rekrytera erfaren personal och
kommunen har svarare att garantera kvalitet och trygghet eftersom omsorgen bedrivs i privata

hem dar t ex dven andra vuxna befinner sig.

Modellen med dagbarnvardare som tar emot barn i eget hem kan bli dyr for kommunen
beroende pa att en dagbarnvardare inte kan ta emot for stora grupper barn i en privatbostad,
sarskilt inte nattetid. Modellen dar dagbarnvardaren istéllet tar hand om barnet i barnets eget
hem innebar att kommunen maste anstallda en dagbarnvardare per familj. En tjanst kostar ca
420 000 kr per ar vilket ar en hog kostnad sarskilt om bara ett eller tva barn per familj &r i

behov av omsorgen.

Barn- och utbildningsnamnden anser att modellen dar barnomsorg pa obekvam tid bedrivs i
en lokal ar den mest rimliga om verksamheten ska bedrivas. Det gar da att ta emot storre
grupper barn pa ett stalle och barnen behover inte vistas i olika hem vid personalens
ledigheter eller sjukdom. Det &r lattare att rekrytera personal och garantera barnens trygghet

om verksamheten bedrivs i en egen lokal.

Barn- och utbildningsnamndens uppfattning &r att barnomsorg pa obekvam tid ar av stort
varde for den enskilde vardnadshavaren. Verksamheten &r dock inte lagstadgad och kostnaden
per barn & hdg. Namnden ser per idag ingen mojlighet att sdnka kostnaderna genom annan
organisation, annan geografisk placering eller andra atgarder.

Med hénvisning till ovanstaende forslar Barn- och utbildningsnamnden att motionen avslas.

Bilaga: Underlag infor beslut av avveckling av barnomsorg pa obekvam tid 2019-06-13;
"Fordjupad genomlysning av barnomsorg pa obekvam tid 2019-05-23"
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Fordjupad genomlysning kring barnomsorg pa obekvam tid

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden erbjuder sedan 2004 barnomsorg pa obekvam tid (nattis™).
Idag drivs verksamheten endast i Osthammar i egen lokal, i perioder har verksamheten
bedrivits hos dagbarnvardare pa flera av kommunens orter. Verksamheten &r inte lagstadgad
men en kommun ska enligt skollagen strava efter att erbjuda den. Nattis efterfragas idag av ett
fatal vardnadshavare och ar mycket kostsam per barn. Beslut om den fortsatta driften behdver

fattas.

Lagstiftning och egna riktlinjer
Skollagen

Enligt skollagen ska en kommun strava efter att erbjuda barnomsorg pa obekvam tid:
”Kommunen ska stréava efter att erbjuda omsorg fér barn under tid da forskola eller fritidshem
inte erbjuds i den omfattning det behdvs med hansyn till foraldrars forvérvsarbete och

familjens situation i évrigt.” (skollagen kap 25 § 5)

Barn- och utbildningsnamndens villkor/riktlinjer for verksamheten

Kommunen har ingen lagstadgad skyldighet att erbjuda barnomsorg pa obekvam tid, men
forsoker tillgodose behovet under vissa forutsattningar. En individuell prévning sker i varje
enskilt fall. Beslut beviljas for hogst sex manader i taget, darefter omprévas beslutet. Av
organisatoriska eller ekonomiska forutsattningar ar tillgangen pa platserna ar begransade,

varfor ingen garanti om plats utlovas.

e Omsorg pa obekvam arbetstid ar avsedd for barn mellan 1-12 ar vars vardnadshavare
har sitt ordinarie arbete forlagt till kvéllar, néatter och helger. Detta galler

ensamstaende, gifta eller sammanboende dar bada parter arbetar sadana tider.
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e Omsorgsbehovet ska vara regelbundet och kontinuerligt aterkommande och andra

mojligheter att tillgodose behovet av omsorg ska ha provats.

e Omsorg erbjuds vardnadshavare som annars riskerar att forlora mojligheten att

forsorja sig, t ex genom att de maste minska sin arbetstid eller inte kan behalla sitt

nuvarande arbete.

e Arbetstidens forlaggning ska styrkas med intyg/schema fran arbetsgivaren.

Vardnadshavaren/sambon ska ocksa kunna styrka att hon/han prévat méjligheten att

forandra sin arbetstid.

Information och ansokningsblankett angaende barnomsorg pa obekvam tid finns pa

kommunens externa hemsida www.osthammar.se. Barnomsorgshandlaggare pa barn- och

utbildningskontoret tar emot ansokningar och sammanstaller dem infor beslut. Barn- och

utbildningsndmndens arbetsutskott fattar beslut i dessa arenden. Ingen avgift utdver ordinarie

barnomsorgsavgift tas ut for nattis-omsorgen.

Verksamhet och omfattning

Barn- och utbildningsnamnden startade barnomsorg pa obekvam tid 2004, da i Alunda dar

efterfragan fanns. Under aren har verksamheten efterfragats och erbjudits dven i Osterbybruk,

Gimo och Osthammar genom att dagbarnvérdare anstéllts och tagit hand om barnet i eget hem

eller i barnets hem. Totalt har 56 barn, i olika omfattning och i olika langa tidsperioder,

beviljats denna omsorg sedan 2004.

Barnantal och tidsperiod

Ort Barnantal Tidsperiod* Omsorg

Alunda 5 040916-170630 Dagbarnvardare

Osterbybruk 11 051201-151231 Dagbarnvardare

Gimo 2 051017-131231 Dagbarnvardare

Osthammar 38 061101- Dagbarnvardare 2006-2016
Egen lokal fr 2016

Summa 56 040916-

* Olika langa tidsperioder for olika barn
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2016 var 14 barn/vardnadshavare beviljade omsorgen i Osthammar och beslut fattades da om
att det mest kostnadseffektiva var att ga dver till att bedriva verksamheten i en lokal sa att alla
barn kunde erbjudas omsorgen pa ett stalle. Verksamheten i Osthammar flyttade in i en av

paviljongerna vid Tomtberga forskola i augusti 2016 dér den finns dven idag.

Nattis-verksamheten efterfragas sedan 2017 bara i Osthammar, ingen verksamhet bedrivs pa
évriga orter. Varen 2019 ar 7 barn beviljade omsorgen, preliminart ar barnantalet 5 till hosten
2019 (3 familjer).

Nattis i Tomtberga férskola

Nattis i Tomtberga forskola har vissa egna utrymmen men i huvudsak anvands lokalerna
dagtid av forskolan. Verksamheten ar 6ppen mandag — torsdag kl 17.00 - 06.30 samt fredag
fran 17.00 fram till mandag 06.30. Nar verksamheten startade var det fyra barnskétare
anstéllda, i dagslaget ar det tva barnskotare anstéllda, totalt 1,35 % tjanst. Verksamheten
fungerar mycket bra och har gott samarbete med de forskolor och fritidshem dar barnen &r

placerade dagtid.

Ensamarbete forekommer och en 6éverenskommelse har darfor gjorts med socialférvaltningen
om att hemtjéansten ar back-upp for nattis-verksamheten; blir ett barn sjukt eller nagot annat
intraffar som kraver ytterligare vuxna kan personalen pa nattis kontakta hemtjansten for

assistans®. Maltider kops fran tekniska forvaltningens maltidsorganisation?.

! Socialférvaltningen erbjuder denna tjénst utan kostnad.

2 Méltidskostnaden for nattis ingar inte i barn- och utbildningsnamndens ordinarie budget for maltider utan fakturerar separat av tekniska

forvaltningen.
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Omvarldsspaning - hur gér andra kommuner

Under aren 2015-2017 gav regeringen Skolinspektionen ett sarskilt uppdrag att granska bl a
barnomsorg pé obekvam tid. Skolinspektionens granskning® visar att, vid tidpunkten for
uppdraget, ca 70 % av Sveriges kommuner erbjuder barnomsorg pa obekvam tid och att det
vanligaste &r att erbjuda omsorgen via en forskola. Granskningen visar att de kommuner som
erbjuder omsorg via forskola har fler barn inskrivna &n de som erbjuder omsorg via
dagbarnvardare. Ju storre en kommun &r desto hogre sannolikhet ar det att kommunen
erbjuder denna verksamhet, 90 % av Sveriges kommuner med 6ver 60 000 invanare erbjuder

omsorgen att jamféra med kommuner med under 10 000 invanare dar ca 40 % erbjuder detta.

Skolinspektionen papekar att det finns stora skillnader i hur erbjudandet till vardnadshavare
ser ut mellan Sveriges kommuner och att omsorgen ofta inte ar anpassad efter foraldrars
behov vilket gor att alla behov inte tillgodoses. Man menar vidare att det finns risk for
kvalitetsbrister da kommuner ofta inte staller krav pa utbildning hos personal eller erbjuder
kompetensutveckling och handledning. Det ar ocksa flera kommuner som inte foljer upp och
utvarderar verksamheterna. Dessa ar som regel kommuner som bedriver omsorg pa obekvam
tid i form av pedagogisk omsorg och barnvardare i hemmet, vilket &r verksamheter som ofta
bestar av endast en anstalld. Foljden blir att oerfaren personal lamnas ensam med att ansvara
for och utveckla sma barn utan nagot stod fran kommunen. Da detta ar verksamheten som
bedrivs i hemmet under obekvéma tider, d&r andra vuxna inte ar narvarande, bor kommunerna

sékerstélla att kvaliteten &r god och att barnen &r trygga.

Skolinspektionen anser vidare att det finns en risk att kommuner inte arbetar tillrackligt for att
tillforsakra att omsorgen &r anpassad utifran de foraldragrupper i samhallet déar behovet &r
storst. Tva av dessa grupper ar ensamstaende kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.
Detta ar foraldrar som i hogre grad arbetar pa obekvam tid och dar kommunernas
verksamheter bland annat innebar moéjligheter till ekonomiskt oberoende,

utvecklingsmojligheter i arbetet och delat ansvar for hem och barn. Detta innebdr att de

% Skolinspektionen 2015:8430. Omsorg pé obekvam tid, publicerad 2016-12-16
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positiva effekter som verksamheterna kan ha pa omraden som jamstalldhet och integration

kan ga forlorade.
Ekonomi

Kostnaden for nattis-verksamheten har varit 1,5 — 2,2 mkr per ar de senaste aren. Skolverket
beviljar bidrag till kommuner som erbjuder nattis och detta bidrag har varit 100-200 tkr.
Nettokostnaden, kostnaden minus intakter (bidraget fran Skolverket) har varit 1,4 - 2,1 mkr
per ar. Nettokostnaden per barn har varit 110 000 — 181 000 kr vilket kan jamforas med en

plats inom forskolan som kostar ca 110 000 kr per ar, ar 2018.

Lokalkostnaden for nattisverksamheten &r inte medraknad i ovanstdende kostnad.

Verksamheten dr utan kostnad i Tomtberga forskolas lokaler (en av paviljongerna).

Kostnad 2015-2018

Ar Barnantal Kostnad Intakt Nettokostnad | Nettokostnad/
(tkr) (tkr) (tkr) barn ar (kr)

2015 16 1826 96 1766 110 000 kr

2016 14 2224 200 2023 145 000 kr

2017 11 1881 156 1726 157 000 kr

2018 8 1538 87 1451 181 000 kr

2019tom 7 272 0 272

april

2019, prel 5

host

Verksamheten &r svar att budgetera eftersom forvaltningen inte helt kan bedéma hur behovet
kommer att se ut kommande ar. En viss buffert maste finnas om behov skulle uppkomma pa

fler orter eller barnantalet skulle 6ka. Budgeten har varit mellan 1,5 — 2,5 mkr de senaste aren.

Osthammars kommuns geografi med 5 tatorter gor att omsorgen bor erbjudas pa alla orter vid
behov, for att gora den tillganglig for sa manga som mojligt. Verksamheten finns enbart i
Osthammar idag men skulle behov uppsta pa évriga orter skulle forvaltningen sannolikt

anstélla dagbarnvardare om det ar fragan om ett eller tva barn, och 6vervaga att
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iordningsstélla ytterligare lokaler om behovet &r stérre an sa. Budget for en sadan uttkning
finns inte per idag utan namnden skulle behdva ansla ytterliga medel.

Barn- och utbildningsférvaltningen ser per idag ingen mojlighet att sanka kostnaderna genom

annan organisation, geografisk placering eller andra atgarder.

Konsekvensanalys av fordndrad verksamhet/avveckling

Banomsorg pa obekvam tid ar av stort varde for den enskilde vardnadshavaren och for att
framja mojlighet till arbete och forsorjning. 1 Osthammars kommun &r de véardnadshavare som
erbjudits nattis-omsorg beroende av den for att klara av sitt arbete. Erbjuds inte verksamheten
maste foralder, under en tid av sitt yrkesliv, forandra sina arbetstider, soka annat arbete eller i
stOrre utstrackning &n idag utnyttja sitt privata natverk (slékt och vanner) for att ordna

barnomsorg vissa tider.

Skulle beslut om avveckling av verksamheten fattas skulle detta sannolikt skapa oro hos barn
och vardnadshavare vilket bor beaktas. Ytterligare en konskevens kan bli att vissa
vardnadshavare maste soka annat arbete. Osthammars kommun har en fungerande
arbetsmarknad med rimligt avstand aven till Uppsalas stora arbetsmarknad vilket gor att det
inte bor vara omojligt att hitta ett nytt arbete, men for vissa skulle det kunna vara en

utmaning.

Forslag till beslut

Barnomsorg pa obekvam tid ar av stort vérde for den enskilde vardnadshavaren.
Verksamheten ar dock inte lagstadgad och kostnaden per barn ar hog. Barn- och
utbildningsforvaltningen ser per idag ingen mojlighet att sdénka kostnaderna genom annan

organisation, annan geografisk placering eller andra atgarder.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att ytterligare barn inte beviljas omsorgen fran

hostterminen 2019 och att verksamheten avvecklas per 2019-12-31.
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Bilagor
Riskbeddmning 20190516

Barnkonsekvensanalys 20190516



Barn-och utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen

Tekniska forvaltningen

Kultur och fritid
Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Barnkonsekvensanalys infor beslut

Datum 2019-05-16

N&mnd Barn- och utbildningsndmnden

Datum for sammantrade 2019-06-13

Diarienummer
BUN-2019-072

Handlaggare ||| G

Arenderubrik
Genomlysning av barnomsorg pa
obekvam tid

1. Paverkar beslutet barnet?

Ja X

Forklara oavsett svar.

Nej

Barnens néra relation med Nattispedagogerna bryts. Barnen har ingen som tar hand
om dem néar vardnadshavare behover arbeta pa obekvam arbetstid.

2. Hur har barns basta beaktats?
Om beslut fattas beaktas barnens bésta genom att férbereda barnen infor en

férandring.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Vardnadshavare som har barnomsorg pa obekvam arbetstid har ingen annan
mojlighet att 16sa barnomsorgen pa. Det resulterar i att de maste soka nytt arbete

med andra arbetstider.

4. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Ja

Nej X

Uppdraget fran utbildningschefen &r avgransat till att inte involvera barn/elever
och vardnadshavare i analysen.




Barn och utbildningskontoret

Riskbedomning infor andringar |
verksamheten

Att forutse konsekvenser

P:\A-miljo\Systematiskt A-miljoarb\Risk\Riskbedémning Osthammar.docP:\A-miljo\Systematiskt A-miljdarb\Risk\Riskbedomning
Osthammar.doc
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Inledning

Arbetsgivaren ar den som har huvudansvaret for arbetsmiljon. Arbetsmiljéverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljdarbete beskriver hur arbetsgivaren ska ga tillvaga for att uppfylla sitt
ansvar.

Ansvaret for att riskbedémningar vid planerade forandringar blir utforda, folier Osthammars
kommuns styrande dokument; Ansvar och uppgiftsfordelning avseende arbetsmiljdarbetsuppgif-
ter.

Sa har sager Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete vid
andringar i verksamheten:

"Nar andringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om andringarna medfor
risker for ohalsa eller olycksfall som kan behéva atgardas”.

8 §, andra stycket, AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljéarbete.

De andringar som foreskrifterna avser ar exempelvis personalférandringar, nya arbetstider och
arbetsmetoder, andra organisationsférandringar, om och nybyggnation samt ny maskinell
utrustning.

Riskbeddmningen ska utga fran den planerade andringen och de eventuella risker for ohalsa och
olycksfall som andringen kan medféra.

Riskbeddmning ska goéras innan forandringen genomférs och avse tiden efter genomford
forandring.

Innan ni bérjar - tank pa att:

e Foérandringarna far bedémas individuellt. Om bedémningen ger vid handen att nagra risker for
ohalsa eller olycksfall inte uppkommer har arbetsgivaren fullgjort sina aligganden enligt 8 §
AFS 2001:1.

¢ Vid nedskarning i verksamheten ska riskbeddmningen i huvudsak omfatta hur den med hansyn
till risken fér ohalsa paverkar kvarvarande personal i fraga om bl.a. arbetsmangd och
arbetsuppgifternas innehall. Det ar viktigt att tidigt fa fram riskerna sa att negativa foljder av
omstallningsprocessen kan forebyggas.

e Observera aven att forandringsarbetet i sig kan utgora en risk for ohalsa. Darfor kan det vara
motiverat att planera atgarder som syftar till att lindra oro och férebygga ohalsa under
pagaende forandringsprocess. Till exempel ar information om vad som hander eller inte hander
under férandringsprocessen mycket viktig. En plan behéver upprattas for hur informationen ska
ldmnas under hela férandringsprocessen.

e Det ar bra att utse en arbetsgrupp dar bade arbetsgivare och arbetstagare finns
representerade. Skyddsombud ska alltid ges mdjlighet att medverka vid riskbedémning och
planering av atgarder. En rekommendation ar att arbetsgruppen inte ar alltfér stor. Cirka 4-6
personer kan vara en lamplig storlek pa grupp men kan givetvis variera till exempel beroende
pa verksamhetens storlek och omfattning av den planerade férandringen.

e Det ar 6nskvart att det i arbetsgruppen finns goda kunskaper om arbetsmiljélagen och
tillampliga foreskrifter fran Arbetsmiljéverket.
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Utse en analysledare for arbetsgruppen. Den personen bor vara val fortrogen med denna rutin.

Aven om denna rutin avser tiden efter férandringen, kan det i manga fall vara vardefullt att
beskriva hur verksamheten ser ut idag. Vad fungerar bra som vi kan ta med oss och vad kan vi
forbattra.

Da alla risker inte gar att eliminera helt, ar det bra om gruppen diskuterar vilket férhallningssatt
man har till dessa risker. Det ar bland annat viktigt att informera personalen om de risker som
finns i verksamheten och som inte helt kan elimineras.

Anvand expertis nar gruppen saknar kompetens inom visst omrade. Expertstdd kan till
exempel finnas inom personalfunktionen eller féretagshalsovarden.

Checklistor for skyddsronder kan komma till nytta vid riskbedémningen.

Dokumentera riskbeddmningen och atgarder i "THandlingsplan for atgarder efter
riskbeddomning”, se bilaga.
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ABC for riskbeddmning och konsekvensanalys infor andringar i verksamheten:

A Precisera den planerade férandringen
B Gor riskbeddmningen
C Atgarda

A Precisera den planerade andringen

1. Vad bestar andringarna av?

Det ar vanligt att flera &ndringar ska genomféras samtidigt i verksamheten. Till exempel kan
en neddragning i verksamheten medféra bade lokalbyten, dndrade arbetsuppgifter och per-
sonalneddragning. Definiera och riskbeddém i sa fall respektive &ndring separat.

Exempel:

a — lokalbyten Verksamheten avvecklas

b - dndrade arbetsuppgifter Byte av arbetsuppgifter fran nattarbete till dagarbete pa forskola.

c — personalneddragning Personalrationaliseringar bedéms kunna genomforas da en verksamhet avvecklas

Fler exempel pa dndringar da riskbedémning kan vara aktuell:

Nybyggnation/lokalbyten  Produktionsféréndring

« Andringar i befintliga lokaler « Féréndrade arbetstider « Féréndrad arbetsutrustning —
maskiner, fordon, redskap m.m. « Utbkat arbetsinnehéll

« Nya arbetslag/ gruppsammanséttnings Nya kemiska produkters Andrade arbetsuppgifter

a: Ny arbetsplats,nya arbetslag och andra arbetstider- oro hos personal infor férandringen.

b: personal som aktivt valt att arbeta natt blir tvingade att arbeta dagtid.

C: Oro hos personal dver att veta var den nya arbetsplatsen ar belagen.

2. Var ska andringarna genomféras?

Nattisavdelningen Nattugglan pa Tomtberga forskola.




3. Vilka medarbetare eller grupper av arbetstagare berérs av andringarna?
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Exempel
X antal medarbetare och arbetsledare inom férvaltning X, verksamhet X, arbetsplats X

2 barnskotare berors.

XXXXXX-100% men-arbetar idag 50%, XXXXXX93%




6 (8)

B. Gor riskbeddmningen

Nar ni preciserat andringarna och vet vilka arbetstagare eller grupper av arbetstagare
som kommer att berdras av forandringen, ska ni bedéma vilka risker for ohalsa/olycksfall som
andringarna kan medféra for berérda medarbetare.

* Ta fram riskkallor som ni tror uppstar efter genomford férandring men tank ocksa pa att
sjalva forandringen i sig kan utgéra en riskkélla. Atgarder under pagéende férandringsarbete
kan darfor behovas.

* Bedom om riskerna kan leda till ohalsa eller olycksfall.
* Beddém ocksa sannolikheten fér om dessa kan intraffa och om riskerna ar allvarliga eller inte

allvarliga.

1. Beskriv de risker for ohalsa och olycksfall som andringarna kan innebéara:

En risk for ohalsa, ar ovissheten dver om var verksamhet far vara kvar.

Om beslut fattas att vi ska avvecklas sa finns en oro 6ver var var nya arbetsplats kommer
hli

M.

Exempel pa sadant som kan innebéra risker fér ohélsa och olycksfall.

» Stor arbetsméngd * Daligt anpassade arbetslokaler « Tidspress ¢ Ensidigt upprepat arbete
» Svara/komplicerade arbetsuppgifter « Liten paverkansmdjlighet/lagt inflytande

* Buller/vibrationer * Brister i samarbetet « Ensamarbete « Vald och hot

» Otydliga arbetsuppgifter « Hantering av farliga &mnen mm

Exempel péa beskrivning av risker:

a — lokalbyten:

1. Daligt anpassade lokaler

b - dndrade arbetsuppgifter: Byte av arbetsuppgifter/arbetstider for pedagogerna.

1. Svara arbetsuppgifter

2. Otydliga arbetsuppgifter

C — personalneddragning

1. Tidspress Medarbetare som tidigare inte haft resvag kommer behdva

2. Stor arbetsméngd Fran liten barngrupp till stor barngrupp.
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2. Hur allvarlig/a ar risken/riskerna?

Gul = allvarlig, utreds eller
atgardas

Exempel:
a — lokalbyten:
1. Lokaler

b - dndrade arbetsuppgifter:

1. Svara arbetsuppgifter

2. Otydliga arbetsuppgifter

Cc — personalneddragning

1. Tidspress

2. Stor arbetsméngd

Pedagogerna bedémer samtliga forandringar som mycket allvarliga.

3. Hur sannolikt ar det att handelsen intraffar?

Exempel: Sannolikheten ar svar att bedémma

a - lokalbyten:

1. Lokaler

b - dndrade arbetsuppgifter:

1. Svara arbetsuppgifter

2. Otydliga arbetsuppgifter

C — personalneddragning

1. Tidspress

2. Stor arbetsméngd
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C Handlingsplan for atgarder (bilaga 1)

Uppratta en handlingsplan for att atgarda risker och/eller sannolika konsekvenser av den
planerade forandringen. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned i en
handlingsplan som anger:

* Vilka atgarder som ska genomféras

» Nar atgarderna ska vara genomférda

* Vem som ska se till att atgarderna genomfors

* Kontrollera att genomforda atgarder far den effekt som avses.

Ténk pa att:

| samband med neddragningar kan det vara viktigt att sétta in atgérder fér férebygga nega-
tiva konsekvenser av féréndringsprocessen. Information ar sérskilt viktig under

pagaende férdndringsprocesser, bade om vad som hénder och “inte hdnder” under tiden.

Exempel pa informationsatgérder infor férdndringarna: webbplats om férédndringarna péa
intranétet, informationstillfallen fér medarbetare, ge chefer och medarbetare kunskaper om
férdndringsprocesser och naturliga reaktioner i samband med féréndringsarbete,
féretagshélsovarden kan ge stéd till chefer, enskilda medarbetare och arbetsgrupper.

— Dokumentera atgarder som minskar negativa konsekvenser for medarbetarna i Handlingsplan
for atgarder efter riskbeddémning - bilaga 1.

Namndbeslut behdver tas fore varterminens slut om verksamheten ska forandras infor
varterminen 2020.

En gemensam kommunikationsplan behover upprattas i samband med ndmndens
beslut. Av den behdver framga vem som kommunicerar med vem och inom vilka
tidperspektiv.

Personalplanering for eventuellt Overtalig personal behover paborjas i samband med
namndens beslut.
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Regionfullméktige i Uppsala lan
Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullméktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullmiktige i Alvkarleby
Kommunfullméktige i Osthammar
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for
2019 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019. Férbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullméaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2019

- Revisionsberattelse 2019

- EYs arliga granskningsrapport 2019
- KPMG Revisorsberéttelse 2019

- KPMG Revisionsrapport 2019

Hélsningar

Samordningsforbundet Uppsala l&n

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se



mailto:info@finsamuppsala.se

Samordningsforbundet
i Uppsala lan

Arlig granskning 2019

EY

Building a better
working world
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Revisorerna i Samordningsforbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2019.

Granskningen har skett i syfte att bedoma om arsredovisningen ger en réattvisande bild av
forbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
forbundet.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2019.

Med vanlig halsning

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



2 Granskning av Samordningsforbundet i Uppsala lan

2.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala 1an granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar upprattad i enlighet med
kommunal redovisningslag genomférs och rapporteras separat av KPMG.

2.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer

punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebéar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande® och om den interna kontrollen &r tillracklig.

1 Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar upprattad i enlighet med kommunal
redovisningslag genomférs och rapporteras separat av KPMG.
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3 Arlig granskning av styrning och foérvaltning

Granskningen har skett i syfte att bedoma om arsredovisningen ger en réattvisande bild av
férbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Granskningen har genomférts genom intervju med férbundschef och verksamhetsutvecklare,
granskning av styrelsens protokoll och handlingar, stickprovsvis granskning av
dokumentation fran finansierade insatser, underlag ur SUS och internkontrollplan. Vara
beddmningar sammanfattas nedan.

3.1 Mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

Forbundsstyrelsen faststéallde budget och verksamhetsplan fér 2019 den 27 november 2018.
| verksamhetsplanen finns tre mal med tillhdrande resultatmal och instruktion for uppfoljning.
Malen galler finansierade insatser, kompetenshojande insatser samt strukturinsatser och
utvecklingsarena for att félja insatserna. Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplanen ocksa
faststéllt en fordelningsnyckel som fungerar som riktlinje for prioriteringar mellan dessa tre
olika typer av samordnade insatser. Var bedémning ar att de uppsatta malen ar férenliga
med forbundets &ndamal och med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Under aret har forbundet hallit tvA medlemssamrad. Samtliga parter har varit narvarande.
Vidare har forbundet bjudit in samtliga medlemmar till medlemsdialog. Enbart ett fatal
medlemmar har svarat och deltagit i medlemsdialog. Genom dessa sammankomster, framst
medlemssamraden, beddmer vi att styrelsen har sékerstallt att medlemmarna har mojlighet
att ge sin syn pa forbundets verksamhet och paverka dess inriktning under kommande ar.

Forbundet har, utdver férbundsordning och verksamhetsplan, flera styrande dokument, bland
annat:

e Delegations- och attestordning, reviderad 2016-06-02

¢ Riktlinjer for stdd till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala foretag,
reviderad 2016-06-02

e Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02

e Riktlinjer for resor i tjansten, reviderad 2016-10-14

Riktlinjer for ekonomiska erséattningar till styrelseledamdter och revisorer, reviderad

2016-11-25

Riktlinjer for medelsplacering, reviderad 2016-11-25

Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14

Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2017-11-27

Uppf6ljnings och utvarderingsmodell, beslutad 2018-03-16

GDPR Policy, beslutad 2018-09-14

En internkontrollplan for férbundet har tagits fram for 2019 och beslutades av styrelsen 27
november 2018. Rapportering till styrelsen sker vid delars- och arsrapport, med undantag for
kontrollmomentet budget i balans vilket ska aterrapporteras vid samtliga styrelsemoten.
Styrelsens protokoll styrker att genomgang sa har skett fem ganger per ar.



Till arbetsutskottet har styrelsen delegerat vissa beslut som avser férbundschefens
anstallning samt dvriga beslut som i bradskande fall inte kan vanta till nastkommande
styrelsemdte.

3.2 Stod av samverkan mellan samverkansparterna

Flera av forbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan férbundets parter.
Forbundet har under aret finansierat 22 insatser, varav 6 har avslutats. Av dessa insatser
syftar 10 till atgarder pa strukturniva riktat mot samverkan.

Det finns lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kommuner. Dessa syftar till
att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv. Kansliet deltar som adjungerade vid
gruppernas moten och stodjer deras samverkan. Enligt kansliet &r det fortsatt skillnad i niva
av aktivitet mellan grupperna, delvis pa grund av oroligheter som praglat
Arbetsférmedlingens organisation. Pa oévergripande niva finns ocksa en strategisk
utvecklingsgrupp dar minst en person fran varje lokusgrupp och fran varje part ingar, for att
diskutera gemensamma behov och utvecklingsomraden.

En gang i manaden anordnar samordningsférbundet ett natverk for insatsansvariga inom
insatser beviljade av foérbundet. Férbundet deltar i olika natverk for att stddja samverkan.
Samordningsforbundet deltar bland annat i Nationella Natverket fér Samordningsférbund
(NNS) och i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA).

3.3 Beslut om anvandning av medel samt finansiering av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Under aret har forbundet finansierat tolv individinriktade insatser och tio strukturinriktade
insatser dar sammantaget alla férbundets medlemmar medverkar. Variationerna ar stora
mellan olika insatser nar det galler mal, tidsplan, budget och grad av egenfinansiering.

Av forbundsstyrelsens budget for 2019 framgar att forbundet valt att fordela 20,2 mkr till
samverkansinsatser och 5,2 mkr till férbundets styrelsearbete och férvaltning. Styrelsen har
|[6pande tagit del av information om aktuellt beslutsutrymme och fattat beslut om
inkommande ansokningar. Samtliga finansierade samverkansinsatser som inte framgar av
budget har kunnat verifieras mot protokollférda styrelsebeslut.

Av arsredovisningen framgar att nar arsbudgeten justerats med hansyn till inlamnade
avvikelserapporter har 22,5 mkr fordelats till insatser. En vanlig orsak till avvikelse ar att
insatser har haft vakanser eller oférutsedda faktorer som paverkat planerade aktiviteter eller
liknande. Totalt har samverkansinsatser forbrukat 20,5 mkr under aret, vilket motsvarar 91 %
av budgeterade medel enligt reviderad arsbudget.

Forbundsstyrelsens riktméarke for prioritering av beviljade medel har till stor del efterlevts nar
det galler medelstilldelning. Utfallet for 2019 ar att av tilldelade medel har 65 % gatt till
individinriktade insatser, 34 % till strukturinriktade och 1 % till kompetenshgjande insatser
jamfort med riktmarkets 60% 30% 10%. Tilldelade medel omfattar inte kostnaden for de
kompetenshojande aktiviteter som arrangeras av kansliet.

3.4 Uppfdljning och utvardering av beslutade atgarder

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppfdljning och utvardering av finansierade insatser. Forbundets insatser ska féljas upp
5



genom SUS, genom tillhandahallna mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra
angivna tillampliga dokument. Samordningsférbundets delarsrapport innehaller information
om samverkansparter, mal, malgrupp, projektperiod och resultat i form av utfall for
deltagarna.

Forbundet har infor 2019 tagit fram en modell for att kunna berékna nyttan med insatser i
forbundet, Ekofin. Detta i enlighet med ett utav malen i verksamhetsplanen. | modellen har
en schablonsiffra for varje utskriven individ lagts in. P& sa vis kan utebliven kostnad av
offentlig forsdrjning beraknas.

Forbundsstyrelsen beslutade den 16 mars 2018 att kvartalsvis félja upp insatser finansierade
av forbundet. Resultatet av de forsta tva kvartalens uppféljning redovisades for styrelsen i
oktober 2019. Av informationen framgar insatsernas utfall och resultat i forhallande till
angivna mal och beviljad budget, férbundets kvalitetssakring av insatsen samt statistik och
kostnader. Vi har i granskningen av arsredovisning aven verifierat att de uppgifter som
framgar av arsredovisningen éverensstammer med de uppgifter som insatserna har
rapporterat i SUS. Var bedémning ar att styrelsen har tydliga former bade for uppféljning och
for informationsoverlamning till styrelsen.

Styrelsen har vid samtliga sammantraden under aret tagit emot avvikelserapporter fran
insatser som inte kan efterleva mal, tidsplan, budget, malgrupp, etc. Av férbundets besluts-
och attestordning framgar att styrelsen har delegerat till férbundschefen att fatta beslut om
andringar av mindre karaktar av beslutade insatser, exempelvis justering av malgrupp och
tidsperiod samt 6verskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 % dock max 200 000 kr.
Styrelsen tog den 3 juni 2019 del av en avvikelserapportering och uppféljning av en beviljad
insats som inte har uppfyllt aktuella mal. Férbundsstyrelsen beslutade, § 26, bland annat att
delegera till arbetsutskottet att noggrant félja upp insatsen med avvikelse. Atgardsplan
lamnades till arbetsutskottet och forbattringar foljde.

Av arsredovisningen framgar att fem av de sex avslutade projekten fullt ut har uppfyllt sina
respektive mal for angiven period. For en insats ansags ett par av de uppsatta malen ej
uppfyllda. Uppfdljning och analys av avslutad insats sker inom ramen for
kvartalsuppféljningarna, vilka redovisas till styrelsen tva ganger arligen. Da projekten haft
olika mal och metoder, analyseras inte effekten av samverkan pa en aggregerad niva for
samtliga projekt. De sammantagna resultaten fran projekten som férbundet finansierar kan
utifran statistik 6ver deltagare anses ligga i linje med forbundets mal.

3.5 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2019 fattades av forbundsstyrelsen den 27
november 2018, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

Samordningsférbundets arsredovisning ska enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser utforas i enlighet med lag om kommunal bokféring. Av denna framgar
vilka uppgifter forvaltningsberattelsen ska innehalla. | det ingar bland annat:

En Oversikt dver utvecklingen av férbundets verksamhet.

Upplysningar om sadana forhallanden som inte ska redovisas i balansrakningen eller
i resultatrdkningen, men som &r viktiga for bedémningen av férbundets resultat eller
ekonomiska stallning.



Upplysningar om sddana handelser av vasentlig betydelse for forbundet som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Upplysningar om férbundets férvantade utveckling.

Utvardering av om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk hushallning har
uppnatts och foljts.

Upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppfdljningen av férbundets verksamhet.

Var bedomning ar att forvaltningsberattelsen innehaller de upplysningar som kravs och att
den bild som férmedlas ger en i allt vasentligt rattvisande bild av férbundets verksamhet
under 2019.

3.6 Beddmning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsforbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen. Det gar
med latthet att folja syftet med samordningsférbundet, genom verksamhetsplanen via
forbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen. Var bedoémning &r att de
uppsatta malen ar forenliga med forbundets andamal och med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi bedomer aven att styrelsen har tydliga former bade for uppféljning och for
informationséverlamning till styrelsen.






Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Samordningsforbundet Uppsala lan for ar

2019

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdéter bevillas ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen | Samordningsférbundet Uppsala ldn har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kantrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r féren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda,

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende | furhallande till forbundet enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigl fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenlioga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
nmlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot |
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon farsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot farbundet

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige allticd kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot farbundet.

Uppsala 2020-03- | (1}

KPMG AB

Auktoriserad revisor

Revisionsherattelse Samordningsforbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Svernige anvander
vl professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfars baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att wi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsforbundet Uppsala l&n for
rakenskapsaret 2019.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utforas enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsférbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som &r uppstallda.
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REVISIONSINMKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader

» Kassa och bank och kortfristiga placeringar
» Kortfristiga skulder

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberéattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

Granskning av forbundets intern kontrollplan
baserad i en risk- och vasentlighetsanalys

Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkéants av forbundsstyrelsen

Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.
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REVISIONSINMKINING

God ekonomisk hushallning Intern kontroll

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for system for kostnadsbokforing, betalningar, attestratter,
forbundet. bokslutsprocessen samt behorigheter till vasentliga 1T-

Jag har granskat i vilken man férbundet efterlever system.

kraven pa god ekonomisk hushallning.
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\Viasentiga akttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer

Jag har granskat inkbpsprocessen och tagit del av
attestordning och genom stickprov verifierat att
ink6p och rekvisitioner har blivit attesterade av
behdrig person.

Jag har granskat l6neprocessen och genom
stickprov verifierat att tidrapporter och l6nekérningar
har blivit attesterade av behorig person.

Jag har verifierat att det for samtliga utbetalningar
fran banken kravs dualitet.

Genom intervju och granskning av verifikat har jag
verifierat att bokslutsprocessen och den I6pande
redovisningen haller en tillfredstéllande kvalitet.

Arsredovisningen

« Arsredovisningen beddéms uppfylla kraven enligt

lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Den nya lagen innehaller en del nyheter bland annat
gallande vardering av finansiella tillgangar som ska
redovisas till verkligt varde enligt kap 7 § 6.
Jamforelsearet ska raknas om vilket inneburit
effekter pa eget kapital samt resultatrakningen for
bade 2019 och 2018. Dessa effekter har enligt min
uppfattning i allt vasentligt redovisats korrekt i
arsredovisningen 2019.
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\ViaSentioa iakttagelser fran granskningen fors

Balanskrav Forvaltning

» Det saknas en balanskravsutredning i » Jag har som en del av granskningen av

arsredovisningen. Anledningen till detta ar att
samordningsforbundet under de forsta aren
genererade 6verskott pa grund av att verksamheten
inte kom igang enligt plan. Utifran detta finns beslut
pa att dessa overskott ska minskas kommande ar da
inget krav pa aterbetalning till medlemmarna
foreligger.

rakenskapsaret 2019 granskat styrelsens
forvaltning, utdver granskning av intern kontroll,
genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
gallande betalning av skatter och avgifter, lasning av
styrande dokument samt granskning av forbundets
forsakringsskydd. Enligt min uppfattning har
forvaltningen varit tillfredstallande under aret.

God ekonomisk hushallning

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel frdn medlemmarna till andamalsenlig
verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Min granskning visar inte pa
nagra avsteg fran denna grundlaggande princip
under 2019.
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SIUSALSEr

Baserat pa den genomforda granskningen bedomer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillrécklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag
om kommunal bokf6ring och redovisning.

Uppsala den 20 mars 2020

Auktoriserad revisor
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SAMORDNINGSFORBUNDET I UPPSALA LAN

Revisorerna

REVISIONSBERATTELSE AVSEENDE 2019
Samordningsforbundet Uppsala liin, org nr 222000-2576,

Undertecknade av Region Uppsala utsedda revisorer fir harmed avge sin revisionsberittelse
for verksamhetsaret 2019.

Vi har granskat Samordningsforbundets rékenskaper, drsredovisning och forbundsstyrelsens
forvaltning for &r 2019. Granskningen och revisionen har utforts i enlighet med av Sveriges
Kommuner och Regioner utfardad god sed for kommunal revision, samt i enlighet med god
sed for svensk revison. Vi har i var granskning bitratts av sakkunnigt bitrade fran Ernst &
Young AB, som intygat sitt oberoende.

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

REVISORERNAS ANSVAR

Vi har granskat om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den interna kon-
trollen varit tillfredsstillande.

Vi har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen och
forbundsordningen. Revisionen av arsredovisningen har planerats och utforts for att med
rimlig sékerhet forsikra oss om att &rsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
Revisionen innefattar ocksa en virdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi vidare granskat vésentliga beslut, 4t-
garder och forhéllanden i férbundet for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis som har inhimtats ir tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.




UTTALANDEN

Vi bedomer sammantaget att styrelsen for Samordningsforbundet i Uppsala 1dn har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Enligt vdr uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med tillampliga delar av lag-
en om kommunal redovisning och arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finanstella resultat for aret.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.
Uppsala den 24 mars 2020




ARSREDOVISNING

o
4 ® SAMORDNINGSFORBUNDET
AAAAAAAAAA



Innehall

Ordféranden har ordet 4
Forvaltningsberattelse 5
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 5
Sammanfattning av perioden 6
Om Samordningsforbundet Uppsala lan 7
Forbundets medlemmar 8
Styrelsen 8
Revisorer 9
Kansli och utvecklingsgrupper 9
Stod till parterna for att underlatta samverkan 9
Fordelning av medel 10
Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning 11
Handelser av vasentlig betydelse 11
Styrning och uppfoéljning av verksamheten 12
Mal och utfall ar 2019 12
Ovriga aktiviteter 13
Uppfoljning av insatser 14
Deltagare individinsatser 17
Avslutade insatser 17
Sammanfattande analys av utfallet 18
Uppfoljning Internkontrollplan 19
Ekonomi/budget 19
Beslutsfattande/delegation/attest 19
Verksamhetsmal 19
Finansierade insatser 19
God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stéllning 20
Budget och medelstilldelning 20
Kapitalférvaltning 20
Vasentliga personalfoérhallanden 21
Forvantad utveckling 21
Ekonomisk redogorelse 21
Kommentar till arsredovisning 2019 21
Fortroendevalda och forvaltning 22
Resultatrakning 24
Balansrakning 25
Kassaflodesanalys 26
Redovisningsprinciper 27
Noter 28

ARSREDOVISNING 2019 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

2]



Uppsala 2020-03-19

Mohamad Hassan
Férbundsordférande
Utsedd av
Uppsala kommun

Stefan Mork
2:e vice ordférande
Utsedd av
Forsakringskassan

Peter Book
Utsedd av
Enkdpings kommun

Roger von Walden
Utsedd av
Habo kommun

Asa Sikberg
Utsedd av
Tierps kommun

Lisa Norén
Utsedd av

Osthammars kommun

Annika Forssell
1:e vice ordférande
Utsedd av
Region Uppsala

Jimmy Algotsson
Utsedd av
Arbetsformedlingen

Annika Krispinsson
Utsedd av
Heby kommun

Britt-Louise Gunnar
Utsedd av
Knivsta kommun

Inga-Lil Tegelberg
. Utsedd av
Alvkarleby kommun

ARSREDOVISNING 2019 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Ordforanden har ordet

Ny styrelse

Sedan 1 april har en ny styrelse tillerate. Det ar ett intressant
och viktigt uppdrag for oss i styrelsen att skapa férutsittning-
ar for samverkan si att de som star lingst fran arbetsmark-
naden har mojlighet att ta sig vidare mot egen forsérjning.
Under aret har vi haft méjlighet att delta i utbildning bade
fran kansliet och Nationella ridet, allt for att kunna ta sig an
utmaningarna si bra som mgjligt. Den inslagna inriktningen
med fokus pa individinsatser som vi fortsatt med under aret

har gett effeke.

Manga kommer vidare till arbete

Vir positiva utveckling fortsitter dir en stor miangd individer

face stod via oss. I forbundet jobbar vi for att insatser ska vara

jamstillda och ungefir lika ménga min som kvinnor har fatt Mohamad Hassan
stod via nadgon av vira insatser. Vi har under aret finansierat Ordférande
22 insatser over hela linet, varav 6 har avslutats. Det ir en

stor spridning 6ver linet och insatser finns i alla kommuner

och méinga av vara parter ar involverade i flera insatser.

Under aret har férbundets medel bidragit till att stotta 1 057 deltagare mot arbete via
nigon av de finansierade individinsatserna.

Totalt 701 individer har skrivits ut frin individinriktade insatser under iret. Av dessa har
73 % (59 % min och 41 % kvinnor) gitt till arbete och/eller studier i olika sysselsitt-
ningsgrad efter avslutad insats.

Vi har dven iging ett antal strukeurinsatser och dessa har ocksd visat goda resultat.

Merparten av vart tidigare overskott i forbundet ar nu borta, helt enligt forbundets
ambition, ett mycket gott resultat som visar att vira pengar jobbar i vira finansierade
insatser.

Det kinns mycket spinnande att jag som ordférande och som en del av styrelsen far folja
alla véra insatser och dess utveckling, allt for att uppné en effektiv resursanvindning.

Vi tar sikte mot malet

Att pa ett si resurseffektivt sitt som mojligt skapa forutsittningar for de som stir allra
langst fran arbetsmarknaden att kunna vara delaktiga i samhillet 4r vart 6vergripande
méal. Samordningsforbundets insatser 4r dven viktiga for att na social hallbarhet och
forverkliga Agenda 2030. Genom den samverkan som vi mojliggor 4r vi pa god vig
framat. Jag kanner mig stolt for det resultat som vara fina insatser har dstadkommit
under aret och ser med spinning pi kommande arbete.

Mohamad Hassan
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala lan
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt av verksamheten, jamférelse 2 ar*

Intakter 22 262 22 026
Kostnader 24 828 23 057
Resultat - 2566 -1031
Soliditet 1) 54 % 65 %
Kassalikviditet 2) 217 % 283 %
Antal anstéllda 3) 4 5
Personalomséttning 4) 22 % 60 %
Sjukfranvaro 5) 2,02 % 2,03 %

* Pa grund av de nya redovisningsreglerna sa blir resultat jamfort med tidigare ar &n ovan ej jamférbara.
Pa sikt sa byggs denna dversikt ut pa nytt och malet &r att kunna visa en 5 ars Gversikt.
Ar2018 ar hér justerat enligt de nya redovisningsprinciperna.

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
Beskriver forbundets langsiktiga betalningsformaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsaéttingstillgéngar dividerat med kortfristiga skulder.
Beskriver férbundets kortsiktiga betalningsformaga.

3) Antal anstéllda avser antal heltidstjénster avrundat till ndrmsta heltal.
4) Personalomséttning = (slutat+bytt tjanst ) / ( (antal anstéllda innevarande ar + foregédende ar) / 2)

5) Sammanlagd sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetade timmar.
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Sammanfattning av perioden

Maluppfyllelse

De sammantagna resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet har
uppfyllt sitt uppdrag att stédja medlemmarnas arbete att férbattra for individer i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller nd egen forsorjning.

Inriktning och maluppfyllelse

Forbundet har for aret prioriterat insatser enligt foérdelningen individ 60 %, darefter
struktur 30 % och slutligen mot kompetenshéjande insatser 10 %.

Prioriteringen har varit ett riktmarke fér beviljade ansékningar och utfallet ligger
budgetmassigt val i linje med prioriteringen dér: 65 % &r insatser riktade mot individ,
34 % ar insatser mot struktur och 1 % &r riktad mot kompetenshdjande insatser.

Under aret har férbundets individinsatser stottat 1 057 deltagare som &r registrerade
med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS.

Av de 1 057 registrerade deltagarna éar:

* 45 % kvinnor och 55 % man
+ 48 % yngre an 30 ar, varav 39 % &r kvinnor och 61 % &r man
+ 24 % har haft offentlig foérsoérjning i mer an 3 ar, varav 52 % &r kvinnor och 48 % &r man

+ 34 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildningsniva, varav 40 % kvinnor
och 60 % man)

+ 23 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning varav lika stor andel kvinnor som man.

Totalt 701 individer har skrivits ut frn individinriktade insatser under aret. Av dessa har
73 % (59 % man och 41 % kvinnor) gétt till arbete och/eller studier i olika sysselsétt-
ningsgrad efter avslutad insats.

Bland de férrehabiliterande insatserna som syftar till att ha en plan fér vidare
rehabilitering s& ligger resultatet pa ett genomsnitt av 90 %.

Foérbundet har arbetat med en modell, Ekofin, fér att kunna visa utebliven offentlig
forsorjning for de individer som fatt stéd via finansierade insatser. Berékningar visar att
for de individer som fatt stdd och skrivits ut under aret s& generar detta en utebliven
férsoérjining om drygt tva miljarder fram till pension om dessa individer fortsatter vara pa
arbetsmarknaden. Om de bara arbetar till 40 % s& &r det anda en utebliven forsorjning
om drygt en miljard kronor fram till 65 ars alder.

Ekonomi

For ar 2019 ar verksamhetsresultatet -2 574 tkr och resultatet efter finansiella
poster ar -2 566 tkr.

Det tidigare upparbetade 6verskottet har minskat till 6 184 tkr.

Insatserna nyttjar 91 % av beviljad budget, justerad for inlamnade avvikelser.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet dr att genom finansiell samordning
underlitta och forbattra mojligheterna for de individer som ir i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna forbattra sin forméga att utfora ett forvirvs-
arbete och darigenom utveckla forutsittningarna till egen forsorjning.

Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en effektiv resursanvindning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsikringskassa, arbetsformedling, region och linets
kommuner.

Samordningstérbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

I forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, andamal, styrelsens sammansittning,
hur ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer,
styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hogsta beslutande
organ, det vill siga kommunfullmiktige eller motsvarande hos 6vriga parter. Aven flera
styrdokument antagna av forbundet finns och styr verksamheten.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta
kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se organisa-
tionsskiss over forbundet nedan.
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Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningstérbundet Uppsala lin dr kommunerna Enképing, Heby,
Hibo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbets-
formedlingen och Forsikringskassan.

Styrelsen skall halla forbundsmedlemmarna underrittade om den allméinna planligg-
ningen av forbundets verksamhet samt om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk
betydelse. Denna information har bland annat framforts via samrdd som har skett tva
ganger under aret, dir hogsta politiska ledningen i kommuner och regioner samt hogsta
ledningen hos statens medlemmar bjudits in i anslutning till Regionalt forum. Samtliga
parter har varit nirvarande.

Samtliga parter har dven fitt erbjudande om att Samordningsforbundet kan komma till
dem for att prata om verksamheten. Besok har genomforts vid kommunstyrelsens arbets-
utskote i Tierps och Alvkarlebys kommuner och vid kommunstyrelsen i Hibo kommun
samt hos Arbetsmarknadsnimnden i Uppsala kommun och Regionradsberedningen
Region Uppsala. Utéver dessa forum informeras om verksamheten i samband med
Strategisk utvecklingsgrupp, lokusgrupper, styrgrupper, nitverksgrupper och seminarier.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamoter och elva ersittare som utses av
medlemmarna sjilva. Styrelsen dr ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter
mal och inrikening kring vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av
insatser, men har inte nagot linjeansvar mot parterna. Det ir varje medlem som viljer om
de vill s6ka medel frin forbundet. Alla insatser genomférs av parterna i ordinarie
verksamhet, utifrin de behov de har identifierat pA hemmaplan och i samverkan med
ovriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker frin kommun och region. Fran
Arbetstormedlingen och Forsikringskassan ar det chefer, vilka myndigheterna sjilva har
utsett, som ingir. Under ret har styrelsen sammantritt vid fem tillfillen. Arbetsutskottet
har haft sex moten under Aaret.

Styrelsen har fran 1 april ar 2019 bestatt av

Ordinarie ledaméter Erséttare
Uppsala Mohamad Hassan (L), ordférande Robin Kronvall (M)
Region Uppsala Annika Forssell (MP) 1: e vice ordférande Vivianne Macdisi (S)
Forsakringskassan Stefan Mork 2: vice ordférande Karolina Eriksson

Jimmy Algotsson Martina Apell
Arbetsférmedlingen Lars Ahlstrand Erland Fischer

2019-04-01-2019-09-11 2019-04-01-2019-09-11
Enkoéping Peter Book (M Solweig Eklund (S)
Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Habo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)
Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Dag Dacke (KN.NU)
Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)
Alvkarleby Inga- Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)
Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten
bedrivits pa ett andamélsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna
kontrollsystem. Samordningstorbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For
verksamhetsaret 2019 har tvd revisorer f6r kommunernas och Region Uppsalas rikning

oo, [ - b v  Young
De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetstormedlingen har anlitat KPMG

att granska forbundet.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsférbundets kansli bestir av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
ckonom och en administrator. Sedan 1 september finns en projektanstilld person for att
skapa en utbildning med inriktning péd st6d till arbetsgivare. Syftet ir att de ska rustas
och forberedas for att viga och vilja ta emot och rekrytera individer som har ett storre
behov av stod. Projektet ags av forbundet och pigir under tva ir. Kansliet, under ledning
av forbundschefen bereder drenden till styrelsen, verkstiller beslut, sikerstiller att ansok-
ningar bereds enligt férbundets styrdokument samt utifrin lagstiftning. Vidare fungerar
kansliet som st6d till forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet
deltar som adjungerade vid styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i
dessa. Det ar parterna som sjalva leder sin samverkan och férbundet stodjer genom sin
nirvaro samt via finansiering de insatser som parterna har sokt medel for.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mél och inriktning talat om att
de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk nivd samt om
parterna onskar stod dven pa operativ niva for att mojliggora att ansékningar till styrelsen
gors samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansékningar.

En strategisk utvecklingsgrupp finns dir utvecklingsfragor diskuteras tillsammans med
parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera frigor som ir aktuella for samtliga lokus-
grupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveckling, samt
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen men ocksd
fylla ett stod for att underldtta parternas samverkan. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar representerade.

Samordningsférbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Nitverket fér Samordnings-
forbund (NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum.
Forbundschefen men 4ven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbunds-
chefer, samordnare och verksamhetsutvecklare frin andra samordningstérbund fér att
utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

Stdd till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet bistir med motivation, kunskapshojande seminarier och praktiske stod till
parterna for att underldtta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsen uppsatta mal
och inriktning och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder ocksa nitverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for
att stodja dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar dven for att f6lja upp beviljade insatser
och redovisa detta [6pande till styrelsen.

Kansliet kommer 4ven fortsittningsvis att delta i olika nitverk for att stodja samverkan.
Ett sidant ir Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) dir parterna har méjlighet att
soka stod infér ansokningar till ESE.
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Férdelning av medel

Forbundet har for aret prioriterat insatser mot individ, dédrefter struktur och slutligen mot
kompetenshéjande insatser.

Ambitionen har varit att fordelning ska ske utifrin
60 procent individ

30 procent struktur

10 procent kompetenshdjande insatser.

Prioriteringen har varit ett rikemirke for beviljade ansokningar och utfallet ligger budget-
missigt val i linje med prioriteringen dir: 65 % ér insatser riktade mot individ, 34 % ar
insatser mot struktur och 1 % ar riktad mot kompetenshojande insatser.

Kompetenshéjande insatser
1%

Strukturinsatser Individinsatser
34 % 65 %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Frin och med rikenskapsaret 2019 tillimpas lagen om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR 2018:597) som innebir att Arsredovisning och Delarsrapport till delar
fitt en ny strukeur.

Dessutom tillimpas nya redovisningsprinciper fran och med rikenskapsiar 2019.

Finansiella instrument skall redovisas till verkligt virde (marknadsvirde) och innebir att
dessa tillgingar omriknats fran anskaffningsvirde till verkligt virde. Detta innebir att de
finansiella omsittningstillgingarna har 6kat med orealiserat resultat och eget kapital har
okat med motsvarande belopp. Forindringar i orealiserat resultat paverkar resultatet i
perioden.

Vad giller omvirlden sa har utvecklingen pa arbetsmarknaden och konjunkturen varit
stark under ett flertal ar. Nu forvintas konjunkturen mattas av vilket med stor sanno-
likhet kommer att innebira en svagare arbetsmarknad som foljd. Kommunerna och
Regionen gir hirdare tider till métes vilket mirkts av under ar 2019. Detta kombinerat
med stora omstruktureringar och minskade anslag inom Arbetsformedlingen innebar
sannolikt att fler individer kommer att riskera att std utanfor arbetsmarknaden och
dirmed o6ka belastningen pa framforallt kommunerna. Simre ekonomi och fler utanfor
arbetsmarknaden kan paverka vad kommuner, regioner och arbetsférmedling behéver
lagga kraft pa och dirmed dven ge konsekvenser for Samordningsforbundets verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetsformedlingens omstrukturering under perioden har inneburit utmaningar i sam-
verkan genom att de dragit in resurser kopplade till insatser kopplade till férbundet. For
forbundets del har det inneburit att vissa personella resurser som Arbetsformedlingen
tidigare har egenfinansierat inte lingre kunnat bekostas av dem sjilva. I nagra fall har de
ansokt om medel fran forbundet for att ticka upp personella resurser inom négra insatser
for att insatsen ska kunna fortgd. Omorganiseringen har aven inneburit ligre aktivitet
fran Arbetsformedlingen for att starta upp nya insatser.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten
Mal och utfall &r 2019

Mal: Finansierade insatser
Insatserna bidrar till att individer forbattrar sina maéjligheter att komma in pa eller narma sig arbetsmarknaden.

Resultatmal:

| de insatser som syftar till arbetsatergang ska minst 31 procent ha kommit i arbete eller studier

(motsvarar rikssnittet for ar 2017).

| de insatser som syftar till férrehabilitering ska minst 80 procent av individerna ha en plan for vidare rehabili-
tering.

Uppféljning:

Uppféljning har skett genom att respektive insats registrerat individdata p& deltagare i insatserna i SUS".
Forbundet har tagit ut data manadsvis for att folja utvecklingen. Eventuella avvikelser har rapporterats av
respektive insats enligt dverenskommelse. Redovisning fran styrgrupp sker genom kvartalsrapportering.

Utfall:

Totalt har 701 individer avslutats fran insatser med individinriktning under perioden och av dessa har 73 %
gatt till arbete och/ eller studier. Uppdelat p& kvinnor och mén ar det 41 % kvinnor och 59 % man som gatt
vidare till arbete och/eller studier. De insatser som syftar till férrehabilitering och som har redovisat andel
individer med plan for vidare rehabilitering ligger pa ett genomsnitt p& 90 % av deltagare som har en
planering.

Status: g Malet ar natt!

Mal: Vara en arena fér kompetenshéjande aktiviteter samt strukturinsatser
Samordningsférbundet ska vara en arena for 6kad kunskap och samverkanskompetens hos medlemmarna.

Resultatmal:
- Minst 2 aktiviteter som syftar till att 6ka kunskapen om arbetsgivarperspektivet.
- Minst 5 aktiviteter ska genomféras med syfte att 6ka parternas samverkanskompetens under ar 2019.

Uppféljning:
Antalet genomforda aktiviteter med ovanstéende syfte samt antalet medarbetare som natts.

Kommentar:

Férbundet har bjudit in insatsansvariga och medarbetare i de insatser som finansieras av férbundet till
7 seminarier och en teaterforestéllining under ar 2019. Dessutom har en utbildningsdag i SUS for
insatsansvariga arrangerats.

Utfall:

Under &ret har kansliet arrangerat tre seminarier med syfte att 6ka kunskapen om arbetsgivarperspektivet.
Darutoéver har fyra seminarier med fokus pa kompetenshéjande insatser kring omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering arrangerats samt en teaterforestalining. Parterna har ocksa bjudits in till en utbildningsdag i SUS.
Totalt 265 medarbetare och andra intressenter hos parterna har fatt ta del av dessa insatser under aret.

Status: e Malet ar natt!

Mal: Vara en utvecklingsarena for att félja nyttan av insatserna inom samordningsférbundet.
Modell for att mata de ekonomiska vinsterna av finansiell samordning. Kunna visa de ekonomiska effekterna
av insatser finansierade av férbundet.

Resultatmal:
En modell ska ha tagits fram for att félja den ekonomiska nyttan av genomférda insatser.

Uppfdljning:
Ekofin

Kommentar:

Mats genom att beradkna utebliven offentlig forsérjning enligt var utvecklade modell (Ekofin) fér samtliga
individer som fatt insats som &r finansierad av férbundet.

Helarsekvivalenter anvands for att bestdmma en kostnad.

En heldrsekvivalent motsvarar en person som forsorjs med full ersattning ett helt ar, det vill séga tva personer
som varit arbetslosa ett halvar var blir en helarsekvivalent.

Utfall:

Helarsekvivalenten 134 000 kr (genomsnitt i Uppsala 1an) anvandes vid méatning av inskrivna individer under
aret. Den berdknade besparingen for gruppen under deras aterstdende yrkesverksamma ar fram till pension
innebar stora besparingar, totalt 2 582 mkr om individerna arbetar 100 %. Om antagande att malgruppen
endast arbetar i en omfattning av 40 % ligger besparingen &nda pa 1 033 mkr fram till pensionsaldern.

Status: e Malet ar natt!

1 SUS. Sektorsévergripande system fér Uppféljning av finansiell Samordning.
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En gang i minaden anordnar Samordningsforbundet ett nitverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med nitverket ir att ge insats-
ansvariga stod i sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll.
Dessutom far de lopande information kring forbundets onskemal och process, till exempel
gillande SUS, upptoljning av mal och dylikt. Det ar ocksa mojligt for insatsansvariga att
limna onskemal om kompetenshojande aktiviteter eller teman for dessa nitverk. Totalt
tio moten har genomférts under aret och i genomsnitt deltar tio insatsansvariga per
mote.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingir en ging i manaden i ett nitverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad,
FIA. Syftet ar att samla lidnets resurser for att genomfora gemensamma ansokningar till
ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvixt och arbetsmarknad i linet. Nitverket leds
av Region Uppsala. Férbundet erbjuder mojlighet till finansiellt processtod om parterna
viljer att gora ansokningar.

Seminarier och temadagar

Forbundet strivar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal gillande kompe-
tensutveckling som finns hos parterna. Under éret har sju kompetenshéjande insatser
arrangerats, varav tre med temat arbetsgivarperspektivet. Sammanlagt har 265 personer
tagit del av de aktiviteter som genomforts under ar 2019.

Tva av seminarierna, "Sysselsittning och social rittvisa” samt “Familjelyftet” arrangerades i
samarbete med Region Uppsala FoU Socialtjinst. Seminarierna fokuserade pa saval veten-

skap som pa praktik och bida tillfillen var vilbesokta.

Det tredje seminariet ”Viagen till arbetsgivarna” var inriktat pa arbetsgivarperspektivet
med utgangspunke i forskning.

Under aret bjods ocksa parterna in till teaterforestillningen ”Skuggsyskon”, som belyser
hur det 4r att vara anhorig till ndgon med funktionsnedsittning.

En utbildningsdag i SUS arrangerades under varen dar atta personer frin de pagaende
insatserna deltog. Under hosten arrangerades sammanlagt fyra seminarier. Ett handlade
om arbete och aterhimtning och genomférdes i samarbete med tva IPS-verksamheter i
linet. Det andra seminariet handlade om hur man bemoter rittshaveristiskt beteende
vilket var vilbesokt. De 6vriga tva seminarierna utgick fran ett arbetsgivarperspektiv och
dir bland annat "Mentorskap” frin Géteborg kom och berittade om sin utbildning for
arbetsgivare. Vid ett annat tillfille hade en verksamhet fran Sandvikens kommun bjudits
in for att beritta om sitt arbete.

Arbetsgivarstod

Sedan september manad har forbundet startat upp ett arbete for att skapa en utbildning
med inriktning pa stod till arbetsgivare. Syftet 4r att rusta och forbereda dem for att viga
och vilja ta emot och rekrytera individer som har ett storre behov av stod.

Under hosten har fokus legat pd att kartligga behov och identifiera andra parters erfaren-
heter. Det har genomforts 31 olika intervjuer och samtal med forbundets parter, arbets-
givare, Uppsala universitet och andra aktorer for att synliggora arbetet och inhimta
synpunkter pd hur utformning av insatsen bist kommer till nytta f6r individerna.

En referensgrupp med deltagare frin flera av férbundets parter har triffats vid tva
tillfillen under hosten for att diskutera insatsen. Tva seminarietillfillen har anordnats
med arbetsgivarfokus. Det ena med tvé arbetsgivare som berittade om sina strategier for
rekrytering tillsammans med Samordningsforbundet Goteborg som presenterade sin
arbetsgivarutbildning, Mentorskap. Vid det andra seminarietiﬁf&illet presenterade Sand-
vikens kommun sitt arbete med att hjilpa utrikes fodda personer till praktik och arbete.
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Kompetenshé6jande insatser:
IPS: Knivsta kommun och Arbetsféormedlingen sokte gemensamt kompetenshojande

medel for deltagande i en IPS-utbildning.

Skalning: Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen sokte gemensamt medel for delta-
gande i en utbildning i Scaling “skalning”, genomférd av Uppsala universitet i hur man
tillvaratar hallbara resultat.

Hillbara arbetsplatser-hillbart arbetsliv: Arbetstormedlingen och Forsikringskassan sokte
gemensamt medel for att genomfora ett seminarium for arbetsgivare pa temat hallbart
arbetsliv. Detta har 4nnu inte genomforts och har skjutits pa framtiden.

Processarbete infor implementering i Ung Intro och flerpartssamverkan: Uppsala kommun,
tillsammans med Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Region Uppsala forberedde
och planerade tillsammans med Uppsala universitet infér implementeringsprocessen i
projekt Ung Intro. Detta resulterade i en gemensam 6vergripande styrningsmodell
rorande implementering for parterna och fortsitter genom insatsen implementering av
flerpartsrutin.

Progressionsteam sfi: En tilliggsansokan beviljades for att genom en kompetenshojande
insats genomfora flertalet workshops och studiebesok. Detta som ett led i att samla
erfarenheter och starta processer kring metoder att arbeta med malgruppen samt for
kompletterande kunskaps- och faktainhimtning.

Uppféljning av insatser

Under perioden har Samordningsférbundet helt eller delvis finansierat insatserna i Tabell
1 (sid 15). Insatserna foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall riktad till styrgrup-
perna samt manadsvis genom utdrag ur SUS (Sektorsdvergripande system for uppfoljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet).
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Tabell 1: Insatser under 2019

Insatsen
_ ligger i fas |Styrgrupps-| Vakanser
Insats Sam\gzle(?ns Insatsperiod gallande |moten enligt SOF- Jmﬁ:}rs‘gr
P uppsatta avtal medel
mal
Enkoping, Stéd Enkodpings e
till arbete med kommun och _22%12%_%14_%10 Ja Ja* Nej Ja
modellen IPS Region Uppsala
Enko&ping, Jobb- Enk&pings
centrum - Ung, kommun och 2018-01-01 f .
Jobbcentrum Arbetsfor- | - 2020-12-31 e £ N e
— Rehab medlingen
Heby kommun,
o Arbetsférmed-
il-lseabnyl,vlenrld;g/rl]dstod lingen, Férsak- _22%12%'_212'_%11 Ja Ja* Nej Nej
ringskassan och
Region Uppsala
Habo kommun,
o Arbetsférmed-
Habo ; o 2018-01-01 .
’ lingen, Forsék- | ° 10 Ja Ja* Ja Nej
Framsteget ringskassan och 2020-12-31
Region Uppsala
Knivsta kommun,
Knivsta, Arbetsférmed-
Envagin-flera | lingen,Férsak- _22%1281'_9112'_%11 Ja Ja Ja Ja
véagar ut ringskassan och
Region Uppsala
Tierps kommun,
Tierp, Arbetsférmed- v
Samordnare/part- | lingen, FOrsak- _%%L%_%i_%% Ja Ja Nej Ja
samordnare ringskassan och
Region Uppsala
Tierps kommun,
Tierp, Arbetsformed-
Sprékstods- lingen, Forsak- _22%12%'_%%'_%10 Ja Ja Nej Nej
ledare ringskassan och
Region Uppsala
Uppsala kommun
Uppsala, T 2018-01-01 Ja, mélen .
och Arbetsfor- 2 Ja Nej Ja
Extratjanster medlingen -2020-02-20 uppnadda
Uppsala
kommun, Arbets-
Uppsala, férmedlingen, 2018-05-21 dgt eTaétlsegr:]Iiart Ja* Nei Ja
Ung Intro Férsakringskas- | -2020-08-31 |/ iloln 9 )
san och Region
Uppsala
Uppsala
kommun
Uppsala, A o AL Ja, efter
Samverkan Arll? etsformﬁd 22%12% %% 13% justerad Ja Ja Ja
Gottsunda ingen oc HAUIAES tidsplan
Forsékrings-
kassan
Uppsala, Uppsala kommun a9
Progressions- och Arbets- gg;g—éé—ga Ja Ja Ja Ja
team sfi férmedlingen
Alvkarleby kom-
A Arbetsfor-
Alvkarleby, mun, =
’ medlingen, Fér- | 2018-04-01 5 " .
Lokussam- sakringskassan | -2021-03-31 1% = RE] IET
och Region
Uppsala
Alvkarleby kom-
mun, Arbetsfor- a
Alvkarleby, mediingen, For- | 2018-04-01 | Ja malenbar | I I
Ungdomscoach sékringskassan | 2021-02-28 J avvikelse 9
och Region
Uppsala
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Tabell 1: Insatser under 2019 (forts)

Insatsen
ligger i fas
gallande
uppsatta avtal

mal

Vakanser

Styrgrupps-
moten enligt SOF-

Inkomna
avvikelser

Samverkans-

parter Insatsperiod

medel

Osthammar,
Bryggan

Osthammar kom-
mun, Arbetsfor-
medlingen, For-
sakringskassan

och Region
Uppsala

2018-03-01
-2021-08-31

Ja

Ja

Ja

Ja

Studie REKO
Ortoped-
mottagningen

Region Uppsala,
Forsakrings-
kassan

2019-07-01
-2021-06-30

Ja

Ja

Nej

Nej

Tierp, Vaxtverket

Tierps kommun,
Arbetsférmed-
lingen, Forsék-

ringskassan och

Region Uppsala

2019-09-01
-2021-12-31

Ja

Ja

Nej

Avslutade insatser under 2019: Redovisas separat under rubriken ”Avslutade insatser”

Processtdd
for reko

Region Uppsala,
Arbetsformedling
en och Forsak-
ringskassan

2017-04-01
-2019-03-31

Nej

Sambhallsoriente-
ring i Uppsala lan

Kommunerna
Uppsala, Ost-
hammar, Heby,
Tierp, Alvkarleby,
Knivsta samt
Arbetsformed-
lingen

2017-05-01
-2019-09-30

GESAM

Forsékrings-
kassan och
Arbetsformed-
lingen

2017-04-01
-2019-12-31

Knivsta, Ung-
domssatsningen

Knivsta kommun
och Arbetsfor-
medlingen

2017-01-01
-2019-12-31

Alvkarleby, ASF

Alvkarleby
kommun, Arbets-
férmedlingen,
Forsakringskas-
san och Region
Uppsala

2018-01-01
-2019-12-31

Uppsala, Strate-
giskt utvecklings-
arbete/Lokus-
samordnare

Uppsala kom-
mun, Arbetsfor-
medlingen, For-
sakringskassan

och Region
Uppsala

2018-01-01
2019-12-31
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Deltagare individinsatser
Under aret har forbundets individinsatser stottat 1 057 deltagare som ir registrerade med

personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS.
Av de 1 057 registrerade deltagarna ar:

o 45 % kvinnor och 55 % min
e 48 % yngre an 30 ar, varav 39 % dr kvinnor och 61 % 4r man
e 24 % har haft offentlig forsorjning i mer an 3 ér, varav 52 % ir kvinnor och 48 % 4r min

¢ 34 % har grundskoleexamen som hégsta avslutade utbildningsniva, varav 40 % kvinnor
och 60 % min

e 23 % har nigon form av eftergymnasial utbildning varav lika stor andel kvinnor som man.

Totalt 701 individer har skrivits ut frin individinriktade insatser under aret. Av dessa har
73 % (59 % min och 41 % kvinnor) gatt till arbete och/eller studier i olika sysselsitt-
ningsgrad efter avslutad insats.

Avslutade insatser

Processtéd for halso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer (reko)
Insatsagare: Region Uppsala.
Samverkansparter: Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan

Insatsen pagick under tvd ar och avslutades 2019-03-31. Insatsen var av strukeurell
karaktir dar den angivna mélgruppen var hilso- och sjukvardens rehabiliteringskoordi-
natorer. Det 6vergripande mﬁ%et om att rehabiliteringskoordinatorerna skulle vara nojda
med processtodets insatser och anse sig ha fatt 6kad kunskap i linje med sin uppdrags-
beskrivning anses uppfyllt vid insatsens avslut.

Samordnad och ut6kad Samhallsorientering i Uppsala lan

Insatsagare: Uppsala kommun . .
Samverkansparter: Knivsta kommun, Osthammars kommun, Tierps kommun, Alvkarleby
kommun, Heby kommun och Arbetsférmedlingen

Insatsen pagick under drygt tvd ar med forlingning och avslutades 2019-09-30. Syftet
med insatsen var att skapa en central samordnande verksamhet med site i Uppsala for att
oka kvaliteten pd samhaillsorientering i Uppsala lin. Vidare var syftet att fler personer
skulle erbjudas samhillsorientering med utokad hilsoinformation pd modersmal s tidigt
som mojligt i etableringsprocessen for att underlitta och bidra till en snabbare etablering
i samhallet. Det 6vergripande syftet med insatsen bedoms uppfyllt vid insatsen avslut.

Ungdomssatsningen Knivsta
Insatsagare: Knivsta kommun
Samverkansparter: Arbetsféormedlingen

Insatsen startade 2017-01-01 och avslutades, efter forlingning, 2019-12-31. Syftet med
insatsen var att genom en nira samverkan mellan skola socialtjinst, fritidsverksamhet och
arbetsférmedling vara ett stod for ungdomar i Knivsta (3lder 16-24 ar) som star lingt
ifran arbetsmarknaden, att nirma sig eller trida in pd arbetsmarknaden genom studier
och/eller arbete/praktik. Ett par av de uppsatta méilen med insatsen har inte natts, medan
andra bedoms vara uppfyllda.
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GESAM
Insatsagare: Forsakringskassan
Samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsen startade 2017-04-01 och avslutades 2019-12-31. Medverkande parter var Forsak-
ringskassan och Arbetsformedlingen. Syftet med projektet har varit att utveckla, prova
och utvirdera en samarbetsmodell for att skapa goda forutsittningar for 6vergangen fran
Forsakringskassan till Arbetsformedlingen for personer som har nedsatt hilsa men av
Forsakringskassan bedomts ha arbetstérméga och dirmed inte lingre rite till ersittning
fran sjukforsakringen. De overgripande mélen anses uppfyllda vid insatsens avslut.

ASF Alvkarleby
Insatsagare: Alvkarleby kommun
Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Region Uppsala, Férsdkringskassan

Insatsen startade 2018-01-01 och avslutades 2019-12-31. Syftet med insatsen har varit att
skapa forutsittningar for arbetsintegrerande sociala foretag att etableras i Alvkarleby
kommun och genom detta bidra til% att individer som star lingt ifrin arbetsmarknaden
nirmar sig arbete. Ett arbetsintegrerande socialt foretag har etablerats i Skutskir och
fungerar som en filial till Migeo Givle. Malet med insatsen ir siledes uppnitt.

Strategiskt utvecklingsarbete flerpartssamverkan och lokussamordnare
Insatsagare: Uppsala kommun
Samverkansparter: Forsdkringskassan, Arbetsféormedlingen och Region Uppsala

Insatsen startade 2018-01-01 och avslutades 2019-12-31. Syftet har varit att skapa struk-
turer for att undanréja hinder for att individer som ir i behov av samordnad arbetslivs-
inriktad rehabilitering far ritt stod att komma ut i egen forsorjning. Under projektets
gang har det framkommit behov av ett omfattande implementeringsarbete for att gora
den upparbetade rutinen for flerpartsmote kind hos medarbetarna inom respektive sam-
verkanspart. Mélen for insatsen bedoms vara uppnéadda i sin helhet och fortsatter foljas
upp genom att insatsen fortsitter genom tva nya insatser, Implementering av flerparts-
rutin samt Lokussamordnare Uppsala.

Sammanfattande analys av utfallet

22 insatser finansierade av Samordningsforbundet har pagatt under ar 2019.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger vil i linje med de mal som satts
upp av styrelsen. Utfallet frin insatserna visar att andelen som efter insatsen gt till
arbete eller studier ligger over rikssnittet for utskrivna individer dir syftet varit arbete. En
brist i uppfoljningssystemet SUS ir att det inte finns mgjlighet att folja individerna
langre 4n till utskrivningsdag. Det 4r dirfor inte mojligt att veta vad som hinder for
individerna pa lingre sikt. Diremot kan det antas att de genom finansierade insatser har
rustats for att stanna kvar pé arbetsmarknaden.

Vidare si ska det nimnas att ungefar hilften av de insatser som registrerar individer i
SUS ir av forrehabiliterande karaktir, vilket innebér att deltagarna i dessa insatser ofta
har behov av lingre forberedande insatser for att nirma sig nasta steg mot arbete eller
studier. Det medfor att dessa individers framsteg inte blir tydliga genom uppfoljnings-
systemet SUS, eftersom det dir framforallt handlar om att pavisa vilka individer som
skrivits ut till arbete eller studier.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av
seminarier. Dessa ges utifrin behov som kansliet identifierar i dialog med parterna.
Forbundet har genom sin finansiering av dessa seminarier en méjlighet att 6ka kompe-
tensen och kunskapen hos samtliga parter vid ett och samma tillfalle vilket inte 4r riktigt
samma forutsittningar inom en ordinarie verksamhet.
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Effektiv resursanvindning 4r en friga som ir relevant i férbundets verksamhet. En modell
har dirfor utvecklas for att kunna berikna nyttan med insatser i forbundet, Ekofin. D
forbundet bara far tillgang till helt avidentifierade data i uppfoljningssystemet SUS kring
individer si har det i mo§ellen lagts in en schablonsiffra pé snittkostnaden for vad en
helarsekvivalent ar, 134 tkr. Genom modellen kan utebliven kostnad av offentlig f6rsérj-
ning beriknas. Utfallet visar att det ir stora summor pengar som uteblir i ett livscykel-
perspektiv dven om individerna inte skulle arbeta full tid nagon ging i livet. Utéver ute-
bliven offentlig forsorjning tillkommer sannolikt en mingd andra positiva effekter och
samhilleliga vinster om individer uppnar forméiga att utf%ra forvirvsarbete.

Uppféljning Internkontrollplan

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra att arbetet bedrivs
dndamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete 4r verksamhetens intern-
kontroll som syftar till att sikra de processer som leder fram till finansiering av insatser
for parterna. Forbundet har inget linjeansvar gentemot parterna, men arbetar aktivt for
att sakra kvaliteten i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och
genom god uppféljning av verksamhetens prestationer, kvaﬁtet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sikerstalla att férbundet dgnar sig at:
e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

De omraden som f6ljs upp under ar 2019 ir ekonomi/budget, verksamhetsmél och finan-
sierade insatser. Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamélsenligt och att
tillforlitlig finansiell rapportering skett, samt att tillimpliga foreskrifter och riktlinjer
efterlevts. Uppfoljningens resultat ligger till grund for rislg<analys och reviderad intern-
kontrollplan for ar 2020.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ir i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen
vid samtliga moten och visar en korrekt hantering. Genomgéng av stickprov av ersitt-
ningsblanketter visar att utbetalning skett korreke.

Beslutsfattande/delegation/attest

Genomgéng av delegations och attestordning har f6ljts visar att utbetalningsunderlag,
samt delegationsbeslut kring finansierade insatser har skett enligt uppsatt internkontroll-
plan. Samtliga beslut har delgivits styrelsen.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar pa god maluppfyllelse for ar 2019. I kvartalsupp-
foljningen fokuseras forutom pa maéluppfyllelse dven pa andra faktorer som antas kunna
paverka resultaten. Som exempel férvantas samtliga insatser ha kvartalsvisa styrgrupps-
moten di kontinuitet pa styrgruppsmétena bedéms vara en férutsittning for goda resul-
tat. Vid uppfoljning av helaret har samtliga styrgrupper utom en haft méten enligt detta.

Finansierade insatser

Insatser som finansieras av Samordningsforbundet har limnat in iterrapportering i form
av kvartalsrapporter i vilken insatsens styrgrupp svarar pa ett antal faststillda fragor.
Fragorna ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser och aterrapporteras till styrel-
sen. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som
bedrivs ska vara effektiv och andamaélsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda
tilldelade medel frin medlemmarna till indamélsenlig verksamhet med effektivt
resursutnyttjande som grundliggande princip, beslutat av styrelsen 2016-11-15.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

o Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser for
malgruppen.

o Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sikerhet eller betalningstérmaga dventyras.

e Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.

o Medelsplacering regleras till inlaning i svenska bank eller virdepapper utgivna av kom-
muner, landsting/regioner och svenska staten. Alternativt fonder med inriktning pa den
svenska penning-och obligationsmarknaden som star under Finansinspektionens tillsyn.

e Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations-och attestordning.

e Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges mojlighet att agera om
budgeten ir pa vigatt 6verskridas. Ekonomisk uppfoljning presenteras for forbundsstyr-
elsen vid varje styrelsemote.

¢ Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och méjlighet att hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 tkr i en bunden reservfond.

o Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former f6r medelsplacering.

Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststillas i november aret innan riken-
skapsaret. Budget for ar 2020 har faststillts av férbundsstyrelsen den 25 november 2019.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformed-
lingen. Fran Region Uppsala kommer 25 % medan linets atta kommuner delar pa
resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under iren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid upp-
starten och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2019 ar 22 262 tkr, en ok-
ning med 296 tkr jimfort med foregiende ar. Resultatet for ar 2019 blev ett underskott
pa 2 566 tkr som kan jimforas med ett budgeterat underskott pa 5 398 tkr, en avvikelse
pa 2 832 tkr. Forbundet har arbetat aktivt for att minska det ackumulerade overskottet.
Vid utgangen av ir 2019 si har det tidigare 6verskottet minskat till 6 184 tkr.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortrantefond. Virdet av fonden uppgir 2019-12-31 dill 11 745 tkr. I virdet ingar
orealiserad virdeokning med 354 tkr.

Under borjan av aret har andelar i kortrintefonden sélts for 5 mkr for att ticka ett
tillfalligt likviditetsbehov och andelar for 4 mkr har kopts senare under delaret.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk

hushillning.
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Vasentliga personalforhallanden

Den totala sjukfrinvaron ir 2,02 % av de anstilldas sammanlagda arbetstid under
ar 2019.

Forvantad utveckling

Konjunkturen forvintas mattas av under ar 2020, kommunernas och Region Uppsalas
ckonomi kommer att bli mer anstriingd Prognos frin Arbetsformedlingen visar att den
totala arbetslosheten forvintas 6ka nagot i takt med att ekonomin mattas av. Arbetsfor-
medlingens prognos visar att andelen ivmnor som ar arbetslosa okar. Framforallt dr det
gruppen utrikesfddda kvinnor med kort utbildningsbakgrund som vixer. Fler utanfor
arbetsmarknaden kan komma att paverka véra parters prioriteringar och Samordnings-
forbundets verksamhet.

Ekonomisk redogdrelse

Kommentar till &rsredovisning 2019

For ar 2019 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lin ett underskott pa 2 566 tkr, att
jamfora med ett underskott pd 1 031 tkr vid for ar 2018. Prognos for helaret var ett
underskott pa 5 398 tkr. Uttall for &r 2018 ar justerat i denna arsredovisning eftersom
nya redovisningsprinciper giller fran ar 2019 enligt den nya kommunala redovisnings-
lagen.

Detta paverkar ekonomisk stillning och resultat for foregiende och innevarande ar.

Ekonomisk oversikt av verksamheten (belopp i tkr)

Ar 2019 Ar 2018
Intékter 22 262 22 026
Kostnader
Samverkaninsatser -20 500 -18 598
Fértroendevalda -605 -724
Forvaltning -3723 -3 735*
Resultat -2 566 -1031

*Justeras enligt nya redovisningsprinciperna
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Fortroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 605 tkr under ar 2019 vilket ar
ligre in samma period 2018 (724 tkr) och ligre jimfort med budget (1 000 tkr). Ersit-
tningar till fortroendevalda, konferenskostnader och 6vriga externa kostnader uppgar
ocksa till en ligre kostnad ar 2018 4n for ar 2019.

Forvaltningen har for 4r 2019 forbrukat 3 723 tkr, vilket ar ligre dan budget (4 200 tkr)
och éven lagre dn forbrukningen for ar 2018 som var 3 735 tkr.

Forsiljning av andelar i kortrintefonden har gett en rinteintike pa 223 tkr under ar 2019
jamfort med 1 tkr for forsiljning av andelar i fonden ar 2018.

Byte av redovisningsprincip ar 2019 har inneburit att en finansiell kostnad pa 215 tkr har
belastat resultatet for ar 2019 och 347 tkr for ar 2018. Den orealiserade virdeforind-
ringen per 2018-01-01 har haft en direktpaverkande effeke pa det balanserade resultatet
med en okning pa 915 tkr. Dessa kostnader och intikter avser vardeforindringar pa
kortrintefonden.

Dessa poster forklarar avvikelsen mot ar 2019.

Kostnad fértroendevalda och férvaltning

Utfall 2019* Utfall 2018 Budget
belopp i tkr belopp i tkr 2019
605 724 1000
Fortroendevalda
61 % 72 %
3723 3 735" 4200
Forvaltning
89 % 89 %

* Forbrukning 2019 jamfort med féregéende ar och budget.
** Justering enligt nya redovisningsprinciperna.

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret ar 2019 fattat beslut om att fordela medel
till olika former av insatser som frimjar samverkan hos parterna.

Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgir under perioden till 91 procent
av arets budgeterade medel. Fordelning per samverkansinstas visas i efterfoljande tabell.

Inriktning insatser 2019 utfall-budget

Utfall 2019, Budget 2019, Férbrukad andel av

- - arsbudget
belopp i tkr belopp i tkr procent ’
Samverkansinsatser 19 647 21 494 91
évriga samverkans-
insatser 853 966 88
SUMMA 20 500 22 460 91

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med budgeterad forbrukning 6ver tid. Malviardet dr 100 procent. Avvikande
virden innebir att insatsen har férbrukat mer eller mindre 4n vad som ir rimligt och
syftar till att ge signal om extra uppmirksamhet.
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Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall 4r niI%'ot lagre an forvant-
at. Samtliga samverkansinsatser har under ar 2019 forbrukat 20 500 tkr, att jimfora med
18 598 tkr under ar 2018.

Samverkansinsatser

Insatsnamn R Taote  Uzots o ote
Framsteget Habo 2108 1405 94 %
Bryggan Osthammar 1309 1292 84 %
Ung intro Uppsala 1887 625 100 %
Extratjanster Uppsala 186 945 100 %
Strategiskt Utvecklingsarbete Uppsala 641 651 82 %
Samordnare och partsamordnare Tierp 857 489 78 %
En vag in-flera vagar ut Knivsta 1637 828 96 %
Jobbcentrum ung rehab Enkdping 20831 718 91 %
IPS Enkdping 427 373 100 %
ASF Alvkarleby 258 235 86 %
Lokussamordnare Alvkarleby 97 68 70 %
Ungsdomscoach Alvkarleby 474 335 79 %
Individstéd Heby 1349 1359 96 %
Processtdd rehabkoord Region Uppsala 138 552 100 %
Ungdomssatsning Knivsta 657 1043 68 %
Sambhallsorientering Uppsala 1893 2 302 88 %
Gesam Forsakringskassan 570 723 100 %
Sprakstodledare Tierp 552 169 75 %
Samverkan Gottsunda Uppsala 177 146 100 %
Progressionsteam SFI Uppsala 1407 84 99 %
Véxtverket Tierp 475 100 %
REKO Region Uppsala 341 100 %
ﬁé?gaer?tzﬁ? implem.Ung intro o rutin for Uppsala 177 92 %
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 805

ESF projekt #jagmed 924

Summa samverkansinsatser 19 647 16 071

Ekonomi projektstdd 360 331
Verksamhetsutveckling 362 422

Processtddjare 601

Forskning utvardering langsiktig samv UU 145
Info-kunskapshdjande 6vriga 85 147
Kompetensutveckling 46 109

Granskning uppdrag Tierp / Alvkarleby 9

ASF Osthammar 200

Processtdd Extratjanster 200

Processstdd samverkan Ung 200

Kvarnen i Gimo 163

Summa 6vriga samverkansinsatser 853 2 527

Summa samverkansinsatser totalt 20 500 18 598
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Resultatrakning
Arsbokslut 2019-12-31

Samordningsférbundet Uppsala 1an, 222000-2576

2019-01-01 2018-01-01 Budget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-30

Verksamhetens intéakter

Sidointékter Not 1 1 59 863 0

Rorelseintakter Not 2 22 262 000 21966 000 22 262 000
Summa verksamhetens intdkter 22 262 001 22 025 863 22 262 000
Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -19 647 532 -16 071 138 -21 494 000

Kostnader for dvriga samverkansinsatser Not 4 -84 641 -1 074 871 -966 000

Ovriga driftskostnader Not 5 -834 634 -632 557 -800 000

Kostnader for lokaler -317 410 -416 634 -440 000

Kostnader for personal Not 6 -3 933 404 -4 453 328 -3940 000

Forlust avyttring inventarier 0 -44 464 0
Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -18 028 -18 037 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -24 835 648 -22 711 029 -27 700 000
Verksamhetens resultat -2 573 647 -685 166 -5 398 000
Ovriga finansiella kostnader och intikter Not 7

Ovriga finansiella intakter 223126 906 0

Ovriga finansiella kostnader -215 474 -346 627

Summa 6vriga finansiella kostnader och intékter 7 652 -345 721
Resultat efter finansiella poster -2 565 995 -1 030 887 -5 398 000
ARETS RESULTAT -2 565 995 -1 030 887 -5 398 000
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Balansrdakning
Arsbokslut 2019-12-31

Samordningsférbundet Uppsala 1an, 222000-2576

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar Not 8 28 604 46 632
Summa anlaggningstillgdngar 28 604 46 632
Omsittningstillgadngar

Fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar Not 9 210 221 770 315

Interimsfordringar 23 026 17 934

Summa fordringar 233 247 788 249

Kortfristiga placeringar Not 10 11 745 268 12737 319

Kassa och bank Not 11 1285117 1475679
Summa omsattningstillgangar 13 263 632 15 001 247
SUMMA TILLGANGAR 13 292 236 15 047 879
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Overskott fran tidigare ar 9 780 559 12 664 928

Redovisat resultat fg ar, -1 030 887 -2 884 369

Periodens resultat -2 565 995 -1 030 887
Summa eget kapital 7 183 677 9 749 672
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 55625 759 4712 570

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 292 167 319 700

Interimsskulder Not 13 290 633 265 937
Summa kortfristiga skulder 6 108 559 5 298 207
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 292 236 15 047 879
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Kassaflodesanalys
Samordningsférbundet Uppsala lan, 222000-2576

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -2 565 995 -1 030 887

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 18 028 62 501
Vardeférandring ny redovisningsprincip placeringar 215177 346 627
Vardeférandring ny redovisningsprincip placeringar 309 763
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -2 332 790 -311 996
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 555 002 80925
Okning / minskning av kortfristiga skulder 810 352 -859 888
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -967 436 -1 090 959
Investeringsverksamhet 7671
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 7 671
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -967 436 -1 083 288
Likvida medel vid arets borjan 14212 998 15642 913
Likvida medel vid arets slut (fonden + kassa) 13 030 385 14 212 998
varav vardeféréandring pga ny redovisningsprincip -215177 -346 627
Foérandring i likvida medel -967 436 -1 083 288
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597).

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsiret 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att foljande andringar
har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper.

1. I enlighet med 7 kap. 6 § i LKBR ska vissa finansiella instrument, som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring, frin och med 2019 virderas till verkligt virde.

Detta innebir att virdeforandringar som skett fore 2019 paverkar tillgingens virde samt att
virdeforandringar under 2019 paverkar savil tillgingens virde som redovisat resultat for
2019 i de finansiella rapporterna for 2019.

2. Begreppet nyttjandeperiod ersitter ekonomisk livslingd nir det galler avskrivningstid.

Kinda intakter har periodiserats och dnnu ¢j uttagna semesterdagar har skuldforts.

Uppfoljning av budget har gt rum pé resultatenhetsniva.
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Noter
Noter till resultatrakning per 2019-12-31

Not 1. Sidointakter

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Oresutjamning och kronutjamning 1 11
Hyresintakter 0 59 852
Ovriga ersattningar och intakter 0 0
Summa sidointékter 1 59 863
Not 2. Rorelseintékter

Helar 2019 Helar 2018
Enk&pings kommun 656 012 651 677
Heby kommun 205 851 206 472
Habo kommun 317 995 313 551
Knivsta kommun 276 925 267 741
Tierps kommun 313 545 311 834
Uppsala kommun 3 330 030 3272 264
Alvkarleby kommun 138 515 140 369
Osthammars kommun 326 627 327 592
Region Uppsala 5 565 500 5491 500
Forsékringskassan/Arbetsférmedlingen 11131 000 10 983 000
Summa medlemsavgifter 22 262 000 21 966 000
Summa rorelseintékter 22 262 000 21 966 000
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Not 3. Kostnader fér samverkansinsatser

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Kunskapsstod vagval -805 358
ESF-projekt #jagmed -923 850
Ungdomssatsning Knivsta -657 122 -1 043 335
Processtdd Rehabkoordinatorer -138 000 -5652 000
Samhaéllsorientering -1 892 663 -2 302 452
GESAM -570 070 -723 032
Framsteget Habo -2 107 584 -1 404 739
Bryggan Osthammar -1 308 602 -1292 000
Ung Intro -1886 740 -625 000
Extratjénster, Uppsala -186 441 -945 000
Strat.utvecklingsarbete Uppsala -640 946 -651 047
Samordnare och partssamordnare Tierp -856 542 -489 081
En vag in - flera vagar ut, Knivsta -1 636 811 -827 533
Jobbcentrum, ung rehab, Enkdping -2 030 753 -717 772
IPS Enkoping -426 765 -373 338
ASF Alvkarleby -258 245 -235 182
Lokussamordnare Alvkarleby -97 273 -68 056
Ungdomscoach Alvkarleby -473 766 -334 594
Individstdd i samverkan Heby -1 348 986 -1 359 189
Sprakstodsledare Tierp -552 381 -168 690
Samverkan Gottsunda -176 820 -145705
Progressionsstdd sfi -1 407 412 -84 185
Vaxtverket Tierp -474 887
Reko -341 499
Processarbete infér implentering -177 224
Summa kostnader samverkansinsatser -19 647 532 -16 071 138

Not 4. Kostnader for dvriga samverkansinsatser

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Info-kunskapshdjande ins anst medl| -158 207
Info-kunskapshdéjande insatser dvriga -84 641
Forskning utvardering langsiktig samv UU -145 000
ASF Osthammar -200 000
Processtdd extratjanster -200 000
Processtdd Samverkan ung -200 000
Kvarnen i Gimo -163 164
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby -8 500
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -84 641 -1 074 871
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Not 5. Ovriga driftskostnader

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Férbrukningsinventarier -34 249 -13 470
IT-tj&nster, programvaror och datorhyra -185 107 -143 718
Konsultarvoden -105 150 -66 775
Medlemsavgifter, NNS och Pacta -56 024 -55 232
Kostnader revision -78 100 -78 100
Ovriga kostnader -376 004 -275 272
Ores- och kronutjamning 1
Summa ovriga driftskostnader -834 634 -632 557
Not 6. Kostnader for personal

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Arvoden till ledamoter -347 744 -375 256
L&n tjanstemén -2 290 033 -2 586 834
Pensionsférsakringar och évr
gruppforsakr -344 991 -405 541
Kompetensutveckling -54 938 -109 205
Férandring av semesterléneskuld -48 802 -12 728
Arbetsgivaravgifter -813 751 -906 925
Ovr personalkostn, férméner,
representation -33 144 -56 841
Summa kostnader for personal -3 933 404 -4 453 328
Not 7. Finansiella kostnader och intakter

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Realiserade vinster fran kortfristiga placeringar 223 126 906
Orealiserade forluster fran kortfristiga placeringar -215 474 -346 627
Summa ovr. fin. kostnader och intédkter 7 652 -345 721
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Not 8. Materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Inventarier 353 832 353 832
Ackumulerade avskrivningar inventarier -325 228 -307 200
Summa materiella anlaggningstillgangar 28 604 46 632
Not 9. Ovriga kortfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Skattefordringar 129 024 725 084
Momsfordringar 81197 45 231
Ovriga kortfristiga fordringar - 0
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 210 221 770 315
Not 10. Kortfristiga placeringar

2019-12-31 2018-12-31
Nordea Institutionell Kortrénta (marknadsrénta) 11 745 268 12 737 319
Summa kortfristiga placeringar 11 745 268 12737 319
Not 11. Kassa och bank

2019-12-31 2018-12-31
Plusgirokonto 1285117 1475679
Summa kassa och bank 1285117 1475679
Not 12. Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Personalens kéllskatt 75517 89 225
Avrakning sarskild I6neskatt pa pensioner 142 191 145 677
Upplupna arbetsgivaravgifter 74 459 84 798
Summa 6vriga kortfristiga skulder 292 167 319 700
Not 13. Interimsskulder

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 176 124 127 322
Berakning upplupna sociala avg semesterskuld 55 338 40 005
Ovriga uppl kostnader / férutbet intéakter 59171 98 610
Summa interimsskulder 290 633 265 937
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ARSREDOVISNING 2019

Syftet med Samordningsférbundets verksamhet ar
att genom finansiell samordning underlatta och
forbattra mojligheterna fér de individer som ar i
behov av samordnande rehabiliteringsinsatser sa
att dessa ska kunna forbattra sin féormaga att
utféra ett férvarvsarbete och darigenom utveckla
férutsattningarna till egen forsoérjning.

Foérbundet ska framja samverkan och underldtta

en effektiv resursanvandning inom rehabiliterings-

omradet mellan forsakringskassa, arbetsférmed-
ling, region och kommun.

www.finsamuppsala.se
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