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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2020-1

1. Information

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott och tjdnstemén informerar.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2020-473

2. Preliminara budgetramar 2021 och flerarsplan 2022-2024, drift-
och investeringsbudget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkénner foreliggande ramforslag, Budget 2021 och
flerarsplan 2022-2024, och 6verldmnar till forvaltningarna med uppdrag att paborja arbetet
med sina verksamhetsplaner.

Arendebeskrivning

Forslag till budgetramar for 2021 och flerarsplan 2022-2024 har utarbetats utifran tidigare
flerdrsplan i budget 2020 med justeringar for kinda volym- och kostnadsupprikningar samt
skatter och bidrag.

Beslutsunderlag

Enligt drendebeskrivning

Beslutet skickas till

— Samtliga ndmnder
— Lednings- och verksamhetsstdd, ekonomi
— Ekonomichef Tony Wahlberg
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Dnr KS-2020-170

3. Information om situationen med covid-19

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Det pagér just nu en pandemi av ett virusutbrott, Covid-19, i dagligt tal coronaviruset.

Légesrapport frén beredskapssamordnare.
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4. Information fran mark- och exploateringsgruppen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information frdn mark- och exploateringsgruppen (MEX-gruppen) om:

— prioriteringar som MEX-gruppen arbetar med, avstimning gentemot politiken

— léget inom bostadsektorn samt inom industri, kontor och handel nedbrutet pa ort

— planberedskapsarbetet

— storre infrastrukturgrepp som kommunen bor ta i framtiden och som helst ska kunna
rdknas hem i framtida exploateringar

— forfrdgningar frén foretag, vad som ndr MEX-gruppen och politiken

— diskussion om vissa strategier, t.ex. kring etablering och exploatering samt strategiska
forvarv

— omviarldsspaning

— vattenfrdgor, dir Géstrike Vattens tjdnsteméin kommer delta pa informationsédrendet
vid behov
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Dnr KS-2020-457

5. Forséaljning av fastigheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen och ger tekniska forvaltningen
foljande uppdrag:

Arendebeskrivning

Osthammars kommun vill se dver delar av kommunens fastighetsinnehav i syfte att avyttra de
fastigheter dar kommunen ej bedriver verksamhet.

Beslutsunderlag
Distribueras sent.

Arendets behandling
I samband med informationsédrende pé arbetsutskottets sammantrade 2020-06-02, § 173, fick

kommundirektdren 1 uppdrag att till arbetsutskottets sammantriade 2020-06-16 presentera
forslag avseende:

— att optimera vart anvandande av egna lokaler och i mojligaste man ldmna externa
lokaler, inom ramen for tertialuppfoljningen.

— uppdrag att ta fram en aktuell lista for fastigheter dir kommunen dger men ej driver
verksamhet, som underlag {or eventuella forsédljningar.

Uppdragen behandlas som tva separata drenden: tertialrapport och forséljning av fastigheter.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet 2020-06-16, § 190, och beslutade att ge
tekniska forvaltningen i1 uppdrag att ta fram en lista Gver fastigheter/byggnader som

kommunen dger men ej bedriver verksamhet i. Arbetsutskottet ska fa en forsta rapport pa
sammantriadet 2020-06-30.

Beslutet skickas till

— Kommunstyrelsen
— Tekniska forvaltningen
—  Teknisk chef Helen Asbrink
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6. Hargs Hamn AB, Nyemission

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullmiktige beslutar att Osthammars kommun deltar i
nyemissionen. Emissionen innebér en kostnad om 14-30 MSEK. Utdver detta kommer ett
borgensatagande att krdvas om ca 100 MSEK.

Arendebeskrivning

Hargs Hamn AB ("Hargs Hamn” eller "Bolaget”) ar en bulkhamn beldgen utmed
Ostersjokusten i Osthammars kommun. Hamnverksamhet har bedrivits pé platsen sedan
1600-talet.

I dagsldget har Hargs Hamn tva lastkajer, en RoRo-ramp och en malmkaj. Hamnfastigheten
dgs av Bolaget och utgor ca 55 hektar. P4 hamnomrédet finns tre bangardar for
utomhuslagring samt lagerhallar med en kapacitet om 27 650 m2. Med en lagringskapacitet
om 100 000 ton har Hargs Hamn Sveriges storsta lagringskapacitet for trapellets.

Fritt djup i farleden ar i dagsldget 8,5 m men Sjofartsverket kommer 2019 - 2020 fordjupa
farleden till 11,5 m vilket kommer att mojliggora for storre fartyg att anlopa hamnen.

Hargs Bruk AB édger 50 hektar angransande mark som kan anvindas vid en expansion av
hamnen.

Hargs Hamn ska vara det sjilvklara valet for krdvande hamnkunder som fraktar eller lagrar
bulkgods eller industrigods huvudsakligen till eller frdn norra Storstockholm,
Uppsalaregionen och véstra Vastmanland.

Farledsfordjupning

Miljodom 2013 tillater att 4 grund spréngs ner och ett sund muddras till minst 12,5 m.
Avsiktsforklaring med Trafikverket tecknades augusti 2017. Startbeslut fran trafikverket i
mars 2019, upphandling av muddringstjénster varen 2020.

Fordjupning genomford januari 2021, 8,5 till 11,5 m fritt djup innebér ca 40 000 tons fartyg
vilket medfor kraftigt sankta fraktkostnader, ex malm 1,5-2 $/ton, dessutom battre betalt p.g.a.
granser for handelsposter.

Total kostnad ca 85 mnkr.

Genom farledsfordjupningen och byggnation av en ny kaj finns mgjlighet att bli den ledande
regionala logistikaktdren med forutséttningar att sidkerstilla ravaruimport for
viarmeproduktion, att frimja lantbruket 1 nérregionen samt att erbjuda mojligheter for
potentiella nya foretagsetableringar med internationell inriktning.

Finansieringsbehov
— Farledsfordjupning 2020 => behov av ny 200m kaj for att kunna ta emot storre fartyg

— Trafikverket finansierar farledsférdjupning, ca 85 mkr

— Lantméinnen investerar 2018-2021 ca 100 mkr i hamnen
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— Hamnen har kopplat till detta kommande 5 &r behov for investeringar i:
* Ny kaj, 175 mkr
* Tre nya hallar, 45 mkr — hamnen behdver tillvaxt for att forbli 1onsamma efter
kajinvestering.
Emission/borgen
— Likvidunderskott 2020-2024: -160 mkr
— Fulltecknad emission berdknas tillfora bolaget: 60 mkr
— Behov for utdkad borgen: 100 mkr

Beslutsunderlag
HH Finansiering 2020

Arendets behandling

Forslag till beslut vid arbetsutskottets sammantridde 2020-06-16: Kommunstyrelsen foreslar
att kommunfullmiktige beslutar att Osthammars kommun deltar i nyemissionen. Emissionen
innebdr en kostnad om 14-30 MSEK. Utdver detta kommer ett borgensatagande att krdvas om
ca 100 MSEK.

Arbetsutskottet beslutade da att d&rendet skulle aterupptas pa sammantradet 2020-06-30.

Beslutet skickas till

— Hargs Hamn AB
— Kommundirektor Peter Nyberg
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Dnr KS-2020-440

7. Hantering av medborgarmotion om att rusta badplatsernai Sund
och pa Krutudden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medborgarmotionen hanteras inom kultur- och
fritidsndmnden, inklusive beslut.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen rusta badplatserna i Sund och pa Krutudden har uppnatt
namnunderskrifter frdn 1 % av folkbokforda i kommunen. Vissa signaturer ar ogiltiga, t.ex.
pga. bostadsort men ritt antal underskrifter dr &nda uppnatt.

Medborgarmotionen ror underhéllsétgirder som medborgarmotiondren menar skulle gora
badplatserna mer attraktiva. Frigan ligger inom kultur- och fritidsndmndens omrade enligt
reglemente, da det ror fritidsverksamhet och de anldggningar som behovs for det.

Arendet handliggs av forvaltningen. Nir kultur- och fritidsnimnden behandlar drendet bjuds
medborgarmotiondren in till sammantriadet for att presentera motionen.

Beslutsunderlag
Medborgarmotionen finns via kommunens webbplats
Beslutet skickas till

— Kultur- och fritidsndmnden
— Medborgarmotioniren
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Dnr KS-2020-462

8. Hantering av medborgarmotion om barnomsorg i Hargshamn

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medborgarmotionen hanteras inom barn- och
utbildningsndmnden, inklusive beslut.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen Barnomsorg i Hargshamn har uppnétt namnunderskrifter fran 1 % av
folkbokforda i kommunen. Vissa signaturer dr ogiltiga, t.ex. pga. bostadsort men rétt antal
underskrifter dr and& uppnatt.

Medborgarmotionen ror barnomsorg i kommunal regi i Hargshamn. Fragan ligger inom barn-
och utbildningsndmndens omrade enligt reglemente.

Arendet handléiggs av forvaltningen. Nir barn- och utbildningsnimnden behandlar 4rendet
bjuds medborgarmotionéren in till sammantradet for att presentera motionen.

Beslutsunderlag
Medborgarmotionen finns via kommunens webbplats
Beslutet skickas till

— Barn- och utbildningsndmnden
— Medborgarmotioniren
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9. Anmalningséarende, Dom gallande laglighetsprovning av
fullmaktiges beslut att avveckla Snesslinge skola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige tar del av beslutet.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige beslutade i juni 2019 att avveckla grundskole- och fritidsverksamheten
vid Snesslinge skola vid efter utgangen av hostterminen 2019. Beslutet 6verklagades.
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Beslutsunderlag

Dom frén Forvaltningsrétten 1 Uppsala, 2020-06-11

Arendets behandling
Kommunstyrelsen har ldmnat yttrande i drendet 2019-09-03, § 243.
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Dnr KS-2020-424

10. Anmalningsarende, Protokoll fran styrelsemote med
Osthammar Vatten AB om delarsrapport tertial 1 och
mojliga anslutningar till VA

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Osthammar Vatten AB har haft styrelsemote 2020-06-11. Arenden som har behandlats dr
bland annat verksamhetsuppf6ljning och —information, delarsrapport tertial 1 &r 2020, mojlig
anslutning till vatten och avlopp i Osthammars kommun juni 2020 samt forslag till kommunal
VA-planering.

Beslutsunderlag

— Protokoll frén styrelsemote 2020-06-11

— Missiv delarsrapport tertial 1 2020 Osthammar Vatten AB

— Verksamhetsrapport for Géstrike Vatten AB med dotterbolag per 30 april 2020
— Balansrikning tertial 1

— Missiv Mgjlig anslutning till vatten och avlopp i Osthammar kommun juni 2020

—  Antal personer som kan anslutas till den allménna VA-anliggningen i Osthammars
kommun per ort 2020-06-01
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11. Anmalningséarende, Protokoll fran styrelsemote med
Gastrike Vatten AB om delarsrapport tertial 1 med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Gistrike Vatten AB har haft styrelsemote 2020-06-11. Arenden som har behandlats ér bland
annat verksamhetsuppfoljning, —information och -planering, delarsrapport for tertial 1 ar 2020
for Gastrike Vatten AB samt tillimpning av gemensamma arvodesbestimmelser.

Beslutsunderlag

— Protokoll frén styrelsemote 2020-06-11

— Missiv, Delarsrapport tertial 1 2020 Géstrike Vatten AB

— Verksamhetsrapport for Géstrike Vatten AB med dotterbolag per 30 april 2020
— Balansrikning tertial 1






Marknadspotential

Lantmannen: Vi ser en potential att utdver befintligt avtal vaxa
ytterligare utifran det behov Lantmannen presenterat.

Energibolagen: Hamninfrastrukturen férandras snabbt i regionen och
konkurrenternas tillvaxtmojligheter begransas utifran att vattennara
omraden bebyggs. Vi ser stora mojligheter att 6ka omsattningen i denna
sektor.

SKB: Mojlig etablering fran 2025 att hantera en arsvolym bentonitlera
om 60.000 ton och uppskattat markbehov ar 10-15 ha.

Den goda tillgangen pa mark mojliggor nyetableringar av export- och
importverksamheter i hamnen.

Med farledsfordjupning pa plats och en ny kaj ser vi en klar mojlighet att
till 2025 dubbla arsomsattningen till ca 100 MSEK.



Farledsfordjupning

Miljodom 2013 tillater att 4 grund sprangs ner och ett sund
muddras till minst 12,5 m.

* Auvsiktsforklaring Trafikverket tecknades augusti 2017

» Startbeslut trafikverket mars 2019, upphandling
muddringstjanster varen 2020

* Fordjupning genomford Januari 2021

e 8,5till 11,5 m fritt djup innebar ca 40 000 tons fartyg
* Kraftigt sdnkta fraktkostnader, ex malm 1,5-2 S/ton

* Battre betalt pga granser for handelsposter

e Total kostnad ca 85 mnkr



Hargs Hamn AB -
finansieringsbehov

Farledsfordjupning 2020 => behov av ny 200m kaj for att kunna ta emot
storre fartyg

Trafikverket finansierar farledsfordjupning, ca 85 mkr

Lantmannen investerar 2018-2021 ca 100 mkr i hamnen

Hamnen har kopplat till detta kommande 5 ar behov for investeringar i:
Ny kaj, 175 mkr

Tre nya hallar, 45 mkr — hamnen behover tillvaxt for att forbli [obnsamma
efter kajinvestering.



Prognos 2020-2040

Omsattning 2020-2040: 2,5 mdr kr

Vinst 2020-2040: 185 mkr

Likvidunderskott 2020-2024: -160 mkr

Likvidoverskott 2025-2040: 119 mkr

Efter 2024 finansierar hamnen sjalv sina investeringar och genererar ett
sunt resultatmassigt overskott



HARGS HAMN

Utgangslage
Osthammars kommun
Hargs Bruk AB

Totalt

Bolagsvardering (pre-issue)
SEK / aktie

Lantmdnnen investerar 15 %

Osthammars kommun
Hargs Bruk AB
Lantmadnnen

Totalt

Lantmannen investerar 25 %

Osthammars kommun
Hargs Bruk AB
Lantmdnnen

Totalt

Preferensaktier
336 000

336 000

100 000 000
232

Preferensaktier
336 000

336 000

Preferensaktier
336 000

336 000

Agarbreddning —
riktad nyemission

Stamaktier Totalt
47 400 383400
47 400 47 400
94 800 430800

Fore investering

Stamaktier Totalt
47 400 383400
47 400 47 400
94 800 430800

Fore investering

Stamaktier Totalt
47 400 383400
47 400 47 400
94 800 430800

Agarandel
89,00%
11,00%

100,00%

Agarandel
89,00%
11,00%

100,00%

Agarandel
89,00%
11,00%

100,00%

Nya aktier
130781
29032
104 226
264 039

Nya aktier
61297
29032
173710
264039

Efter investering
Emissionslikvid Totalt antal aktier

30357707 514181
6739090 76432
24193593 104 226
61290390 694 839

Efter investering
Emissionslikvid Totalt antal aktier

14228 644 444 697
6739090 76432
40322656 173710
61290390 694 839

Agarandel
74,00%
11,00%
15,00%
100,00%

Agarandel
64,00%
11,00%
25,00%
100,00%



Emission/Borgen

e Likvidunderskott 2020-2024: -160 mkr

* Fulltecknad emission beraknas tillféra bolaget: 60 mkr

* Behov for utokad borgen: 100 mkr



Kalkyler
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BAKGRUND OCH YRKANDEN M.M.

Kommunfullméktige i Osthammars kommun (kommunen) beslutade den
18 juni 2019 att avveckla grundskole- och fritidsverksamheten vid
Snesslinge skola vid efter utgangen av hostterminen 2019. Snesslinge skolas
upptagningsomrade uppgar i Edsskolans upptagningsomrade frdn vartermi-

nen 2020.

_ overklagar beslutet och &dberopar dérvid bl.a. 8 kap. 3 § och
5 kap. 47 § KL samt 4 kap. 12 och 13 §§ skollagen (2010:800). [ anfor i

huvudsak f6ljande. Beslutsunderlaget har inte varit klart till arbetsutskottet
infor Barn- och utbildningsndmndens beslut. Beslutsunderlaget &r underma-
ligt och nimndens forberedelsetid har hindrat medborgarna att fatta en med-
borgarmotion. Kommunen har inte efterlevt offentlighetsprincipen. De har
inte ldmnat ut efterfrdgad information och inte besvarat fragor fran allmén-
heten inom skélig tid, vilket ocksa har hindrat medborgarna att forfatta en
medborgarmotion. Vidare har det varit svarigheter att allmént fa ut inform-
ation fran kommunen. En majoritet av fordldrarna har fortfarande inte fatt
korrekt information. Det foreligger brister i kommunens ekonomiska kalkyl
och kommunen uppfyller inte kriterierna enligt 11 kap. 1 § KL. Dartill fore-
ligger jav eftersom beslutet paverkar flera av ledamoterna som har valt bort
Snesslinge skola for sina barn. Kommunen har inte kunnat pavisat vilka fak-
tiska besparingar kommunen kunnat gora genom att tidigareldgga nedlagg-
ningen en termin. Kommunen har underlétit att samverka med brukare ef-
tersom det inte har funnits mojlighet till inflytande sa skolrad inte har hallits
enligt skollagen. - har vidare kompletterat 6verklagandet med ytterligare

skél for sina yrkanden.

Kommunen bestrider 6verklagandet i dess helhet och anfor 1 huvudsak f6l-
jande. Under vérterminen 2019 bedrevs verksamheten for sex elever péd

Snesslinge skola. Resultatet av skolvalet som dgde rum viren 2019 innebar
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att endast fyra elever i tva arskurser 6nskade ga pa skolan under hosttermi-
nen 2019. Utifran det vikande elevunderlaget togs underlag och drende fram
till berord nimnd samt direfter kommunfullméktige. Arendet har beretts i
Barn- och utbildningsndmnden och av kommunstyrelsen. Det har funnits ett
nddvindigt underlag for Barn- och utbildningsnimnden for att kommunen
ska fatta ett vilgrundat beslut. Dértill anses fragan om underlag till nimnden
och om detta tillkommit i rdtt tid inte vara en frdga som omfattas av denna
laglighetsprovning. Kommunen har inte medvetet undanhéllit att besvara el-
ler utlimna handlingar. Kommunens tjdnsteméin har efter biasta forméga be-
svarat de fragor som inkommit fran allmdnheten. Kommunen anser inte att
kommunfullméktiges beslut kan anses ha brutit mot 8 kap. 3 § KL om sam-
rad. Huruvida ndmndens skyldighet att verka for att samrad eller inte kan
anses vara uppfyllda dr inte en fraga som enligt kommunen kan prévas 1
samband med denna laglighetsprovning. Trots detta &r kommunen av den
uppfattningen att ndimnden utfort samrdd med brukare i den utstrackning
som kan anses tillrdckligt for att reglerna kring samrad ska anses vara tillgo-

dose dessa.

Kommunen anser vidare att den ekonomiska kalkylen som har tagits fram
for att visa pa kostnaderna kopplade till Snesslinge skola i forhéllande till
andra skolor &r tillrdckligt saklig for att stodja beslutet om nedldggning.
Kalkylen ér ett av flera skél till nedlaggningen. Organisatoriska dvervigan-
den, arbetsmiljo, bemanningsfrdgor samt social interaktion &r viktiga fragor
och som dven &r svara att méta ekonomiskt. Det aktuella beslutet bidrar till
en béttre ekonomisk hushillning med de ekonomiska resurserna och att in-
nehallet i den ekonomiska bilagan &r tillrdckligt tydlig och beskriver till-
rackligt noga de ekonomiska konsekvenserna som behdvs for att kommun-
fullmiktige ska kunna fatta ett vdlgrundat beslut. Det &r inte visat att ndgon
av kommunfullméktiges ledamoter som deltagit i besluten kan anses ha varit
javig. Kommunens grunduppfattning ar att ndgon synnerlig nytta eller skada

inte kan kopplas till de ledamoter som fattat beslutet. Nér beslutet fattades
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berdrde det sex stycken elever som erbjudits plats pad ndrmaste annan skola i
kommunen. Kommunen anser inte att jav forekommit vid fattandet av beslu-
tet. Sammanfattningsvis foreligger inget skil som utgor grund for att beslu-

tet ska upphivas med stod av kommunallagen.

SKALEN FOR AVGORANDET
Rattsliga utgangspunkter

Det aktuella beslutet kan endast provas som en laglighetsprovning enligt
kommunallagen. I mél om laglighetsprovning ar det inte en fraga for forvalt-

ningsrétten att prova beslutets skélighet eller limplighet.

Ett overklagat beslut ska upphdvas om det inte har kommit till pa lagligt
satt, beslutet ror nagot som inte dr en angelidgenhet for kommunen, det
organ som har fattat beslutet inte har haft ritt att gora det, eller beslutet an-
nars strider mot lag eller annan forfattning. Domstolen fér inte ersitta det

overklagade beslutet med nagot annat beslut (se 13 kap. 8 § KL).

Vid provningen av dverklagandet far domstolen inte beakta andra omstén-
digheter dn sadana som klaganden hénvisat till fore 6verklagandetidens ut-

gang (se enligt 13 kap. 7 § KL).

Forvaltningsrattens bedémning

Fragan 1 malet &r om kommunens beslut dr olagligt 1 forhallande till

ndgon av de grunder som anges i 13 kap. 8 § KL. Forvaltningsréttens prov-
ning i en laglighetsprovning ér séledes begridnsad. Ritten kan inte upphédva
kommunala beslut for att de eventuellt kan anses vara oldmpliga eller oska-
liga. Dértill utdvar forvaltningsrétten ingen tillsyn dver Sveriges kommuner.
Vad klaganden anfort i mdlet om kommunens ldngsamma handldggning, att

tjanstemdn hos kommunen ska ha undanhéllit handlingar samt inte besvarat
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fragor inom sju dagar utgor tillsynsaspekter som inte ligger inom ramen for

denna prévning.

Det dverklagade beslutet giller dndringar i skolorganisationen i Ostham-
mars kommun, det vill sdga att avveckla Snesslinge skola. Forvaltningsrit-
ten konstatera inledningsvis att det stdr kommunen fritt att organisera skol-
verksamheten pa det sitt som kommunen finner lampligt, s linge kommu-
nen uppfyller sin skyldighet att tillhandahalla undervisning at samtliga ele-
ver. Sddana organisationsbeslut kan dessvérre av naturliga skil medfora
vissa inskrankningar i elevers och vardnadshavares mojlighet att vilja skola.

Det innebér dock inte att beslutet 1 sig dr olagligt.

Av utredningen 1 mdlet framgar att kommunfullmiktige har den 18 juni
2019 bl.a. beslutat att ligga ned Snesslinge skola. Arendet har beretts av
Barn- och utbildningsndmnden och av kommunstyrelsen. Beredningskravet
1 kommunallagen dr ddrmed uppfyllt. Frdgor rorande beredningens omfatt-
ning, kvalitet och utredningens slutsatser ligger inte inom ramen for laglig-
hetsprovning. Detsamma géller ldmpligheten 1 att 1dgga ned skolan. Vad
André Hellberg har anfort 1 dessa avseenden innebér séledes inte att det
overklagade beslutet &r olagligt. Det dr de kommunala organens angelidgen-

het att besluta om utredningens omfattning och kvalitet i deras drenden.

Forvaltningsritten finner att det inte har framkommit ndgra uppgifter som
skulle innebéra att ledamdéterna i kommunfullméktige som deltagit i beslutet

ska anses ha varit javiga.

_ har vidare anfort att kommunens ekonomiska kalkyl ar
bristfillig och inte utgor tillrdckliga skil for nedldggning av Snesslinge
skola samt att kommunen inte visat pa faktiska besparingar i och med beslu-

tet.
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Enligt 11 kap. 1 § KL ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Bestimmelsen dr dock en malséttningsregel vilken inte &r av-
sedd att ligga till grund for domstolsprovning av om kommunala beslut dr
forenliga med god ekonomisk hushéllning (se prop. 1990/91:117 s. 110).
Dessa inviandningar av_ géllande brister i kommunens eko-
nomiska kalkyl innebar séledes inte att det 6verklagade beslutet kan anses

vara olagligt pa ndgon av de grunder som anges i 13 kap. 8 § KL.

_ har dven aberopat vissa bestimmelser i 4 kap. skollagen om
elevers och vardnadshavares inflytande 6ver utbildningen och dven anfort
att kommunen brustit 1 samrad enligt 8 kap. 3 § KL. Forvaltningsrétten kon-
staterar att nir det géller den senare bestimmelsen bestimmer ndmnderna
sjdlva om formerna for sddant s.k. brukarsamréd. De av klaganden anforda
bestimmelserna innebdr alltsd inte ndgon form av vetoritt och gor inte att

kommunen saknar ritt att fatta beslut av det aktuella slaget.

D4 det inte heller 1 6vrigt ar visat att det 6verklagade beslutet ar olagligt pa

nagon av de grunder som anges ovan ska dverklagandet avslas.
HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (FR-03)

Per-Erik Nistér

tf. radman

Malet har beretts av foredragande juristen My Malm Zetterlund.
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Anvisningar for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. for domstolsutveckling

Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
torhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmidnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande dr samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mandagen den 2 mars gar tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ritten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gir att
bedoma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i rétts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstind galler det
overklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

0-05

Vill du veta mer?

02

)

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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Styrelsen féor Osthammar Vatten AB

Delarsrapport tertial 1 2020 Osthammar Vatten AB
Forslag till beslut

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar
— att godkdnna forslag till Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut per 30 april
— att 6éverldmna Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut per 30 april till Osthammar
kommun

Arendebeskrivning

Redovisning av Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut innefattar perioden januari — april
2020. Verksamhetsrapporten dar gemensam for samtliga bolag inom Gastrike Vatten koncernen
och innehaller 6vergripande malanalys, prognos for innevarande rakenskapsar, vasentliga
handelser och avvikelser, riskbedémning samt kapitalberedskap.

Fér Osthammar Vatten AB finns inte ndgra storre avvikelser vad géller prognos eller
verksamhetsplan. Dock gor det generella samhallslaget med Corona-pandemin att det finns viss
osakerhet for saval kostnader som intakter varfér en mer noggrann uppfoljning sker manadsvis.

Beslutsunderlag
- Bilaga 1, Verksamhetsrapport Gastrike Vatten AB med dotterbolag Tertialbokslut delar 1
samt prognos 2020 (DokumentID 20200526-00106)
- Bilaga 2, Osthammar Balansrikning tertial 1 2020 (DokumentID 20200528-00129)

Foredragande i drendet ar Lena Blad, Vd

Ga?trlke Vatten koncirr:en bestar av mf)ld:rblolaget Gastrike Va:]tt_gn :B och dess dotterbola%"GavIe. Vatten AB, Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
rlo ors Vatten AB, Ockelbo Yatten AB, Alvkar ?bY.V?Ften AB oc Qst ammar\!atten AB; (le.tt or Val’J(? ) 020-37 93 00 | info@gastrikevatten se
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

www.gastrikevatten.se
kommunerna.
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Verksamhetsrapport

for Gdstrike Vatten AB med dotterbolag per 30 april 2020

Deldarsrapport tertial 1
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1 Inledning

Mycket i verksamheten har |6pt pa enligt plan. Men Corona-pandemin paverkar sjalvklart dven
oss pa olika satt. Annu ser vi endast mindre paverkan pa kostnader och intikter fér samtliga
bolag. Vi foljer noga utvecklingen av laget och de nationella rekommendationerna. Som stéd har
vi I6pande kontakt med bland annat Lansstyrelsen i Uppsala, Smittskyddsldakaren vid Region
Gavleborg, vara kommuner, Svenskt Vatten och Livsmedelsverket. Handlingsplaner och
riskanalyser har setts dver for att kunna uppratthalla vart samhallsuppdrag — leverera dricksvatten
och omhéanderta avloppsvatten samtidigt som vi har en fungerande verksamhet 6ver lang tid.

Vi arbetar med att utreda hur vi pa béasta satt ska hantera det fortydligande fran
Bokféringsndmnden rérande redovisningsprinciper fran foregaende ar. Det paverkar vilken niva
pa eget kapital respektive bolag bor ha for att verksamheten ska kunna bedrivas bade pa kort och
lang sikt utan att risk for kapitalbrist uppstar.

Fortsatt arbete har skett med att utveckla samarbetet inom kommunkoncernerna vi ingar i. att
utveckla de dokument som styr verksamheten ar en viktig del i detta. Manga av de
vattenrelaterade fragorna hanger ihop och ingen del av kommunen, lansstyrelsen, regionen eller
de privata aktoérerna har egen radighet. Det ar darfor av stor vikt att vi arbetar tillsammans for att
uppna en hallbar samhallsutveckling. Genom att vara aktiva inom bla branschorganisationen
Svenskt vatten kan vi paverka dven kommande EU- som nationella regelverk.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se
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2 Malanalys

2.1 Invanare och kunder har fortroende for vara VA-tjanster

® Beddmningen ar att malet kommer att nas

Gastrike Vatten AB som moderbolag ser till att leveransen av VA-tjanster och dialogen med
kunder fungerar inom koncernen. Det 6vergripande malet innebar att vi har en driftsaker VA-
forsorjning och sakra leveranser av god kvalitet till invanare och kunder i samtliga kommuner.
Samt hog tillganglighet och tydlig information som ger god service.

Under 2020 prioriterats aktiviteter inom fokusomradet God produktivitet och Goda
samarbetsformer. Det innebar fortsatt utveckling av effektiva arbetssatt med hog kundnytta och
utveckla tjansternas kvalitet utan att 6ka kostnaderna samt att skapa forum for dialog med
foretagare och naringsliv for att kunna bli mer serviceinriktade.

Flera aktiviteter ar planerade under aret for att forflytta oss mot malet. Under forsta tertialet
slutfordes aktiviteter for 6kad digitalisering avinkommande e-post for en effektivare och sidkrare
hantering. Det innebar att den gar direkt in i arendehanteringssystem. Det ger oss ocksa
mojligheten att bérja méata var serviceniva vid hantering avinkommen e-post.

Arbete fortloper med fora in teknik sa att vi sjalva kan lasa av digitala matare bade pa natet och
hos kunder sjalva istallet for att kopa tjansten. Det ger oss battre mojlighet att pa bade kort och
lang sikt folja upp vattenleveransen vilket ger snabbare insats vid tex lackor och kommer dven ge
en kostnadsbesparing. Som kund kommer man att snabbare kunna se sin forbrukning och
behover inte sjalv lasa av sin vattenmatare.

For att framja vart samarbete med foretagare och naringsliv, skapa goda relationer och
tillsammans finna satt att hantera olika VA fragor pa ett bra satt har samarbetsmdéten planerats in
och for nagra har ett férsta mote genomforts. Dessa moten samt deltagande i olika event for att
mota bade féretagare och privatpersoner har dock fatt sta tillbaka pa grund av radande Corona
lage.

Att sdkerstalla att det dricksvatten vi levererar till vara kunder och samhéllet uppfyller alla
kvalitetskrav ar av storsta vikt i verksamheten. Darfor sker standigt ett forbattringsarbete inom
omradet. Uppfoljning visar fortsatt goda resultat.

Analys av indikatorer

Hog tillganglighet > 95 %

Malvardet beskriver andelen samtal som besvaras under vara dppettider. Indikatorn uppnas for
perioden.

Halsomassigt sdkert vatten > 99 %.

Malvardet beskriver andelen vattenprover som ar tjanliga enligt faststallt kontrollprogram.
Indikatorn uppnas for samtliga dotterbolag. Det innebar att vatten som levererats ut inte varit
otjanligt, det vill sdga det har varit halsomassigt sakert.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se
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Indikator Period Utfall Malvirde Prognos
Hoég Tertial 1* o >95% Uppnas
tillgénglighet 95% .
Halsomassigt Tertial 1 <99% Uppnas
sékert vatten L .

* Pa grund av nitverksproblematik som péverkade var telefoni kan tillforlitlig statistik ej tas fram for april

2.2 Attraktiv arbetsgivare

i Bedémningen ar att malet kommer att nas

Det overgripande malet Attraktiv arbetsgivare innebar att vi har en god organisatorisk och social
arbetsmiljo dar medarbetare trivs och kan utvecklas. Samt att férutsattningar finns for ett aktivt
ledarskap och medarbetarskap. Under 2020 prioriteras aktiviteter inom fokusomradena Okad
trivsel, Intern kommunikation och Sékerstélla kompetens. Det innebar forstarkt arbete med var
foretagskultur och vardegrund, att tydliggéra och tillgangliggéra information samt se 6ver
kommunikationsvagar samt att identifiera langsiktiga behov for att fa underlag till en langsiktig
kompetensfoérsérjningsplan.

Flera aktiviteter ar planerade under aret for att forflytta oss mot malet. Vi kickstartade aret med
tva viktiga eftermiddagar dar vi fick formanen att lyssna och inspireras av Par Johansson fran
Glada Hudik-teatern tillsammans med Gastrike Raddningstjanst. Par berattade om sin syn pa
mangfald och om teatergruppens resa. Han bade berérde och inspirerade i att allt &r méjligt och
genom att ta vara pa varandras olikheter blir vi tillsammans battre!

Flera av vara enheter med medarbetare som utgar fran olika orter @r vana att ha digitala méten,
pa grund av Corona-pandemin har vi i stérre utstrackning fatt tanka om och nyttja digitala
motesrum sa att medarbetarinformation, arbetsplatstraffar, avtackningar mm anda har kunnat
genomféras. Det har dock inneburit att praktikanter framst inom LIA och prao-elever
(h6gstadium) inte har kunnat genomféras i full utstrackning.

Analys av indikatorer

No6jd medarbetarindex >3,2

Malvardet visar ett medelvarde pa medarbetarenkatens resultat. Ingen enkat har annu
genomforts.

Sjukfranvaro <3.

Malvardet visar sjukfranvaron fér perioden. Bedémningen ar att indikatorn nas pa arsbasis da
huvuddelen av sjukfranvaron utgérs av langtidssjukfranvaro.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se
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Indikator Period Utfall Malvirde Prognos
N&jd Tertial 1 ) >95% Uppnas
medarbetarindex
Sjukfranvaro Tertial 1 3,55 <3 Uppnas

2.3 Langsiktigt hallbar VA-forsorjning
Bedoémningen ar att malet delvis kommer att nas

Det 6vergripande malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och
en robust vattenférsérjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra
kommande generationers maéjligheter. Under 2020 prioriteras aktiviteter inom fokusomradena
Stdrkt sdkerhetsskydd, Minskade vattenférluster (omdtt vatten) och Minska médngden
ovidkommande vatten.

Under forsta tertialet har stort fokus legat pa att géra en Sakerhetsskyddsanalys. Som en del av
sakerhetsanalysen har dialog férts med bla Sakerhetspolisen, Livsmedelsverket, Svenskt Vatten,
Militarregion Mitt, Lansstyrelse och andra VA-bolag. Utifran siakerhetsanalysen har beslutats att
Gastrike Vatten och dess dotterbolag lyder under Sakerhetsskyddslagen. Lansstyrelsen i
Gavleborg blir tillsynsmyndighet.

Arbete fortsatter med att faststélla en arbetsmodell fér kontinuerligt och systematiskt arbete med
omatt och ovidkommande vatten. Under 2020 gér vi riktade insatser genom arbetet med
ledningsnéatsférnyelse. Vi arbetar i vara samtliga kommuner med att minska mangden omatt
vatten frén vattenledningsnatet, en extra riktad insats gérs under 2020/2021 i Hamrangebygden,
Gavle tatort, Valbo Gavle kommun samt i Osthammar kommun.

Analys av indikatorer

God tillstandshantering > 99 %.

Malvardet beskriver andelen miljédomar fér vattenuttag och tillstadnd/villkor fér
avloppsreningsverk som klaras fér ar/max eller medelvarden. Indikatorn visar p& mindre
avvikelser for Hofors Vatten AB avseende vattendomen fér ytvattenuttag i Hammardammen samt
fér Osthammar Vatten AB avseende tillstdndet fér Alunda reningsverk. Det innebér att vi i 6vrigt
uppfyller miljddomar fér vattenuttag och tillstdnd/villkor fér avloppsreningsverk.

Malvérden fér att minska vattenforluster samt ovidkommande vatten har tagits fram och dr
faststdllda

Malvarden ska tas fram for perioden 2021-2030 utifran status och plan for arbete i respektive
dotterbolag. Arbete pagar och ska vara klart fér beslut under hosten infor kommande ar.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se
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_ Period Utfall Malvirde  Status Prognos
Indikator Helar
God Tertial 1 Mindre = >99 9 Uppnas
tillstandshantering avvikels

e
Malvéarden for Tertial 1 Finns och Uppnas
vattenférluster och Arbete  &r
ovidkommande pagar beslutade
vatten

2.4 Ekonomi i balans

® Bedomningen &r att malet kommer att nas

Det 6vergripande malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift
utifran ett 5-arsperspektiv. Under 2020 prioriteras aktiviteter inom fokusomradena Okad
transparens i budgetarbetet och Férenklad uppféljning. Det innebar fortsatt utveckling av
arbetssatt och delaktighet samt aktiv avvikelsehantering.

Under perioden har aktiviteter genomférts med baring pa bada fokusomradena. Bland annat har
arbetssattet vid prognosarbetet dndrats, och mer tid och fokus laggs pa analys for att halla ihop
hela kedjan fran verksamhetsplan for innevarande ar till att se hur det paverkar bolagens
ekonomiska utveckling. Arbete pagar aven med att ta fram forslag till hantering av eget kapital pa
grund av dndrade redovisningsprinciper.

Under aret sker dven en dversyn av anlaggningsavgifternas niva i vara olika kommuner samt att
folja det nationella arbetet med ny vagledning for VA-taxa som grund f6r en stérre 6versyn av
vara taxekonstruktioner (en fér Gavle, Hofors, Ockelbo samt Alvkarleby och en fér Osthammar)
under kommande ar.

Analys av indikatorerna

Verksamhetskostnader i forhallande till budget +- 5 %. (samtliga bolag)

Malvardet visar pa kontroll av kostnaderna i verksamheten. Bedémningen ar att indikatorerna
kommer att nas pa arsbasis fér samtliga bolag utom fér Osthammar Vatten dar en avvikelse finns.
Avvikelsen beror pa att verksamhetskostnaderna kommer att 6verskrida budget nagot men detta
kommer att pa det totala métas av att verksamhetsprojekten kommer hamna nagot under budget
pa grund av stoérre underhall som skjuts framat.

Resultat i balans +- 5 % (dotterbolag)

Malvardet visar totala intakter i forhallande till kostnader 6ver en trearsperiod. Det ger en
beskrivning av om det ar balans i ekonomin och uppfyllande av sjalvkostnadsprincipen.
Indikatorn kommer inte uppnas fér Gavle respektive Hofors Vatten AB. Avvikelsen beror pa att
det i gdllande verksamhetsplan och budget fér Gavle Vatten finns en obalans fér innevarande ar
men att balans kommer att uppnas kommande ar dock kan behov finnas av ett villkorat
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Utfallet till och med april visar att utfallet totalt ar 266 tkr hogre an budget vilket har belastat
dotterbolagen. Avvikelsen i utfall beror framst pa att kostnad for utbyte av IT-hardvara, inférande
av avlasning av digitala matare i egen regi och anpassningar av kunddebiteringssystemet samt
kartsystem blivit hogre an budget.

Avvikelsen i utfallet dr ocksa den framsta forklaringen till att prognosen foér helaret visar en risk
for 6kade kostnader pa heldr med 937 tkr jamfort med budget. Utfallet for personalkostnader ar
under forsta tertialet nagot lagre an budget men utifran plan som finns for utokning med nagra
tjanster under aret har prognosen inte dndrats. Vi arbetar aktivt for att na ett noll-resultat.

Under forsta tertialet har vi bytt redovisningsprincip fér redovisning av kostnader for vara leasade
fordon. En omférdelning har gjorts i prognosen med 2 800 tkr fran verksamhetskostnader till
avskrivningar. Fran och med i ar redovisas leasingen som finansiell leasing vilket innebér att
kostnaden redovisas som avskrivning samt rantekostnad. Tidigare har kostnaden redovisats som
leasingkostnad under verksamhetskostnader.

Planerade investeringar for aret utgors av en portabel pump att anvanda tillfalligt vid reparationer
samt ventilationsaggregat till kontorsmoduler vid Satraverket.

Viktiga handelser under perioden

e Ny bolagsordning for samtliga bolag inom koncernen &r antagna pa respektive arsstamma
i april.

e Utifran genomford sakerhetsanalys har beslutats att Gastrike Vatten och dess dotterbolag
lyder under Sakerhetsskyddslagen. Lansstyrelsen i Gavleborg blir tillsynsmyndighet.

e Enrisk och sarbarhetsanalys har utforts for vart tekniska natverk. En handlingsplan for
fortsatt arbete och atgérder tas fram.

e Nedlaggningen av Inkép Gavleborg har inneburit 6kat arbete. Bade for sjalva
upphandlingsforfarandet och vid utlamnandet av allmanna handlingar i samband med
upphandling.

e Fortsatt arbete med 6versyn av de dokument som styr koncernen. Ett samradsmote
skedde under april tillsammans med dgarkommunerna.

e Ny dom visar att vi berors i storre utstrackning an tidigare beddmning av krav pa
personalliggare vid till exempel ledningsnatsfornyelse, fortatningar samt mindre
underhall. Nya rutiner arbetas fram.

e Efsa (europeiska livsmedelssdakerhetsmyndigheten) forslag om skérpt bedémning av
tolererbart veckointag av fyra PFAS-amnen &r ute pa remiss till medlemslanderna.
Forslaget innebar en sankning av Livsmedelsverkets nuvarande gransvarde for
dricksvatten pa 90 ng/l. Vi foljer arbetet och forbereder for eventuella atgarder.

e Arbetsgivarorganisationen Sobona férhandlar fram nya kollektivavtal pa central niva. Det
paverkar dven arets I6nerevision och innebar att vi inte kan genomféra arets l6nerevision
forrdan forhandlingarna om nya kollektivavtal ar klara.
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Tkr (Prognos) 2019 2020

Ackumulerad kort skuld (+) -27589 - 40212
/fordran (-) till VA kollektivet

Utfallet till och med april visar ett nagot samre resultat an budget. Orsaken ar framst att
intakterna inte natt upp till budget. Prognosen visar dock att det kommer tillkomma
anslutningsintakter och det finns en sdasongsvariation i brukningsintakterna som gér att intakterna
for helaret bedéms na budget.

Resultatprognosen for helaret ar att resultatet foljer budget. Prognos for verksamhetskostnader
overstiger budget vilket till storsta delen beror pa 6kade kostnader for lackor under férsta
tertialet. De 6kade kostnaderna kompenseras av lagre kostnader for verksamhetsprojekt dar det
ar framférallt utredningar som bedéms fa lagre kostnader.

Prognosen for investeringar visar pa ett utfall 36 801 tkr 6ver budget och totalt 211 501 tkr.
Avvikelsen beror framférallt pa férvarv av fastigheter som inte budgeterats fullt ut pa grund av
manga osakerhetsfakturor. Utfallet till och med april nar inte upp till budget men bedémningen
for helaret ar att utfallet kommer na upp till budget da det &r manga pagaende projekt som
fortloper enligt plan. En omprioritering har gjorts sa att projekten Provpumpning Bjérke och
Trodje samt Utokad kapacitet Johannesl6t har flyttats fram och lyfts in i prioriteringen for 2021.

For ar 2020 kommer en forlust redovisas pa -12,6mnkr enligt budget vilket ocksa prognosen
redovisar. Arets férvantade och féregiende ars resultat i kombination med ett fértydligande fran
Bokféringsnamnden under hésten 2019 har aktualiserat reglernai 25 kap. 13§ i Aktiebolagslagen
om kapitalbrist. Den géllande verksamhetsplanen fér de narmsta aren och preliminéara
budgetramar visar att resultatet kommer férbattras fran och med ar 2021, framst som en féljd av
beslutade héjningar av taxan. Inom Gastrike Vatten-koncernen pagar utredning kring hur
kapitalbrist ska undvikas i framtiden i samtliga dotterbolag och vilken niva pa eget kapital
respektive bolag bér ha foér att verksamheten ska kunna bedrivas bade pa kort och lang sikt utan
att risk fér kapitalbrist uppstar. Fram till dess att utredningen ar klar och lampligt tillvagagangssatt
for att sakerstélla nivan pa eget kapital ar beslutat kan det finnas ett kortsiktigt behov av att
sakerstalla eget kapital i Gavle Vatten AB.

Om det under aret skulle uppsta ej forutsedda kostnader finns det en risk att det redovisade
underskottet blir sa stort att reglerna i 25:13 ABL aktualiseras och bolaget hamnar i en situation
med skyldighet att uppratta kontrollbalansrakning pa grund av kapitalbrist. For att kortsiktigt
sakra nivan pa eget kapital i bolaget kan darfor ett villkorat aktieagartillskott behévas fran Gavle
kommun. Syftet ar da endast att fér ar 2020 samt 2021 sikerstalla nivan pa eget kapital i bolaget
fram till dess att beslutade taxehdjningar far effekt och eget kapital ar sakerstallt.

Pa grund av stora investeringar finns ett lanebehov pa 150 mnkr under hésten.
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Viktiga handelser under perioden

Driftstérningar har skett av reningsprocessen pa vattenverken i Axmar och Totra. Fortsatta
utredningar och atgarder sker.

Manga felanmalningsarenden och lackor under arets forsta del. Har framst berort
Hamrangebygden och Hedesunda.

Hoéga inkommande fléden till Duvbackens reningsverk har gjort det nédvandigt att stotta den
biologiska reningsprocessen med kemikalier under forsta delen av aret.

Sakerhetsincident har inrapporterats och utredning initierats.

Upphandling av nytt polersteg foér Duvbackens reningsverk har startat (TG3) i enlighet med
plan.

Utbyggnad av omvandlingsomradet Heliga Landet har startat.

Projekt Norrlandet ar nu helt avslutat. Forlikning har fattats med entreprendr avseende en av
etapperna.

Stor osakerhet finns kring kommande behov av vatten (dricksvatten och tekniskt vatten) for
etableringar i Gavle. For att tydliggéra dagens kapacitet har ett pm som redovisar antal
personer som kan anslutas till den allmanna VA-anldaggningen inom Gavle kommuns vastliga
delar som forsorjs fran Valbo vattenverk tagits fram.

Beslut har fattats om att starta ett utférande av beredningssteg for reducering av PFAS i Valbo
vattenverk da ny atgardsgrans ar att vanta. Paverkar investeringar under 2021/22.

Olika alternativ till genomférande av Vattenforsorjning Mon har tagits fram inom projektet.
For- och nackdelar utifran kvalitet, tid, kostnader och paverkan pa behov har sammanstallts
till ett beslutsunderlag. Pilotférsok for ytvatten startar under varen enligt plan.

Styrelsen har beslutat att kvarsta vid tidigare yttrande avseende ”Vattenfall Eldistribution AB:s
ansdkan om dispens fran forbud i vattenskyddsforeskrifter for Gavle-Valbodsens vattentakter
(21 FS2006:33) fér ny transformatorstation, Angsberg, Dnr 8287-2019” d3 sarskilda skal for
dispens saknas.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se






’
W' .2 . Arendenummer 208380
\ b gaStrI ke Styrelsedatum 2020-06-11

Dokument ID 20181119-16949, Revision 1

Godkand

4,/ VATTEN Sida 15 (23)

Tkr (Prognos) 2019 2020

Ackumulerad kort skuld (+) 8978 5171
/fordran (-) till VA kollektivet

Utfallet till och med april visar ett nagot battre resultat an budget. Det ar framférallt
verksamhetsprojekten som @nnu inte nar upp till budget men dar prognosen for helaret visar pa
ett nagot hogre utfall an budget. For verksamhetsprojekten ar det framférallt kostnader for
ledningsratter som bidrar till 6kade kostnader. Det finns dock en osédkerhet kring det slutliga
utfallet nar det géller belopp och tidpunkt.

Prognosen for investeringarna ar att de hamnar ca 2 000 tkr hégre dn budget vilket framst beror
pa tidigare ledningsnatsférnyelse i omradet Rabacka som dragit éver fran tidigare ar pa grund av
slutreglering i projektet.

Hofors Vatten AB har under senaste aren haft en god likviditet pa grund av tidigare 6veruttag.
Overuttag ska aterféras till VA-kollektivet vilket skett genom underuttag pga av satsningar i den
I6pande verksamheten Detta i kombination med genomférda investeringar innebar nu att vi ar i
ett lage dar likvida medel behover tillskjutas i form av lan. For att tillgodose likviditetsbehovet for
ar 2020 behover darmed borgensutrymmet utékas.

Viktiga hdndelser under perioden

e Under vintern har fargtalen for ravattnet i Hyen stigit till historiskt héga nivaer, detta ger en
hoég belastning pa de beredningssteg som finns i vattenverket och optimering samt detaljerad
styrning av processerna har kravts for att behalla en god kvalitet pa utgaende dricksvatten.

e Systematiskt letat lackor i Hofors med gott resultat, har medfért markant minskade fléden ut
fran vattenverket.

e Information har skickats till Lansstyrelsen att vi aven 2019 6verskrider vattendomen gallande
spolvattenuttag frain Hammardammen. | Lansstyrelsens beslut géllande vart 6verskridande
under 2018 ansag de att det anmalda 6verskridandet tillfalligt kan accepteras eftersom det
totala uttaget fran Hammardammen ar avsevart mindre an det sammantagna tillstandet for
vattenuttag fran Hammardammen. Vi ar uppmanade att titta pa alternativa l6sningar.

e Vid tillsynsbesok i Hofors och Ockelbo identifierades brister som ledde till forelaggande. Nagra
av dem har redan atgardats och andra ska atgardas under varen for att sedan rapporteras till
tillsynsmyndigheten.

e Projekt Rabacka ar helt avslutat efter ombudsférhandling.

e Dialog har férts med Hofors hus om framtida utveckling av Béle industriomrade i Hofors
kommun.
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2019 2020
Tkr (Prognos)
Ackumulerad kort skuld (+) -1856 168
/fordran (-) till VA kollektivet

Utfallet till och med april visar ett battre resultat 4n budgeterat och det ar framférallt pa grund av
verksamhetskostnaderna som har ett lagre utfall an budget. Bedémningen for helaret ar att
verksamheten fortgar som planerat och prognosen ar att resultatet hamnar néara budget, men
kommer bli ca 280 tkr hogre. Verksamhetsprojekten verskrider budget och det ar framférallt pa
grund av tillkommande kostnader for aterstéallning efter genomfért ledningsnatsfornyelse under
féregaende ar.

Prognosen for investeringarna ar att de hamnar ca 6 000 tkr lagre an budget vilket beror pa att
investering i beredningssteget i Osthammar vattenverk flyttas fram.

Viktiga handelser under perioden

e Tillfallig driftstérning i Alunda reningsverk.

e Avvikelse i ett utférande vid ledningsnatsatgard Osthammar.

e Matarbyten i Osthammar pagar enligt plan. Tidigare har vi rapporterat till Swedac tre ganger
per ar att vi féljer handlingsplanen fér byten men nu racker det med en gang per ar da planen
féljs och avvikelserna fér matarnas resultat ar fa.

e Arbete med éverféringsledningen fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda har startat.

e (Osthammar Vattens styrelse har fattat beslut om att fram en ansékan for ett nytt tillstand fér
Alunda reningsverk fér 5 500 pe.

e Uppstart av arbete med att ta fram en VA-planering (VA-6versikt, VA-policy och VA-plan)
tillsammans med 6vriga delar av Osthammar kommun.

e Deltagande vid flera méten med néaringsliv och intresseorganisationer for att informera om
VA-status och pagaende utredningar och aktiviteter.

e Arbete med att ta fram en strategi for utvecklingen av den allméanna VA-férsérjningen pagar. |
detta arbete ingar delresultat av flera av de utredningar som pagar.

e Dialog med lansstyrelsen i Uppsala rérande reviderat vattenskyddsomrade for Borstilasen.

e Initierat samarbetet med Uppsala brandférsvar avseende bland annat brandvattenférsorjning
och stéd vid olycka/brand genom sarbarhetskartor.
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Mbjlig anslutning till vatten och avlopp i Osthammar kommun juni
2020

Forslag till beslut

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar

— att godkanna antal personer som kan anslutas till den allmanna VA-anlaggningen per ort 2020-
06-01 i enlighet med bilaga 1

— att verlamna beslutet till Osthammar kommun

Arendebeskrivning

VA-férsérjningen i Osthammars kommun dr mycket anstrangd trots att ett stort antal tgérder har vidtagits.
Ytterligare atgarder planeras men for att klara av att leverera dricksvatten till vara kunder och rena
avloppsvattnet inom ramen for vara tillstand maste antalet personer som kan anslutas till VA-natet i
Osthammars kommun just nu begrénsas. | bilaga 1 redovisas antal personer som kan anslutas till den
allménna VA-anlaggningen per ort 2020-06-01. Revidering och nytt beslut sker halvarsvis.

Uppfoljning av antalet personer som har anslutits respektive atgarder som vidtagits for att 6ka kapaciteten
sker I6pande. Sedan foregaende beslut fran oktober 2019 har justeringar gjorts utifran ny kunskap och
genom avrakning av VA-anmalningar, bygglov och byggratter som beddms kommer att bebyggas gjorts.
Férandringarna galler framst orterna Osthammar, Oregrund och Osterbybruk.

En ny vattenledning fran Orbyhus i Tierp dr under utbyggnad och kommer under 2021 att géra att fler
personer kan anslutas till Alunda respektive Osterbybruk. Beslut om att anséka om nytt miljétillstand for
utbyggnad av Alunda reningsverk till 5 500 pe ar fattat.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Antal personer som kan anslutas till den allmanna VA-anldggningen i Osthammars kommun per ort
2020-06-01

Ansvarig for underlag till &rendet &r Tobias Kudermann, chef Teknik och utveckling.

Foredragande i arendet ar Lena Blad, Vd

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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Styrelsen for Gastrike Vatten AB

Delarsrapport tertial 1 2020 Gastrike Vatten AB
Forslag till beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar
— att godkdnna forslag till Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut per 30 april
— att 6verlamna Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut per 30 april till
dgarkommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar

Arendebeskrivning

Redovisning av Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut innefattar perioden januari — april
2020. Verksamhetsrapporten dr gemensam for samtliga bolag inom Gastrike Vatten koncernen
och innehaller 6vergripande malanalys, prognos for innevarande rakenskapsar, vasentliga
handelser och avvikelser, riskbedémning samt kapitalberedskap.

For Gastrike Vatten AB finns inte nagra storre avvikelser vad galler prognos eller verksamhetsplan.
Dock gor det generella samhallslaget med Corona-pandemin att det finns viss osdkerhet for saval
kostnader som intakter varfér en mer noggrann uppfoljning sker manadsvis.

Beslutsunderlag
- Bilaga 1, Verksamhetsrapport for Gastrike Vatten AB med dotterbolag tertial 1 2020
(DokumentID 20200526-00106)
- Bilaga 2, Gastrike Vatten AB Balansrakning tertial 1 2020 (DokumentID 20200528-00125)

Foredragande i arendet ar Lena Blad, Vd.

Ga?trlke Vatten koncirr:en bestar av mf)ldirblolaget Gastrike Va:]tt“en :B och dess dotterbolagf»GavIe_Vatten AB, Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
rlo ors Vatten AB, Ockelbo Yatten AB, Alvkarl ?byn\/‘at'ten AB oc Qst ammar \!atten AB; ?tt or varjg ) 020-37 93 00 | info@gastrikevatten se
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

www.gastrikevatten.se
kommunerna.
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Verksamhetsrapport

for Gdstrike Vatten AB med dotterbolag per 30 april 2020

Deldarsrapport tertial 1

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se



Dokument ID 20181119-16949, Revision 1

Godkénd

Arendenummer 208380
Styrelsedatum 2020-06-11
Sida 2 (23)

Innehall

R 13T 1= o 11 - S 3

Y F- 1 T 1 1NNt 4

3 Resultat och prognos samt viktiga handelser .........cccceeiirruiiiiiieniiiiiiiciiiininciinnnnee, 9
GASEIKE VAttEN AB.... ettt e e et e e e st e e e st be e e e st e e e e s b ee e e e b eeeeenareeas 9
GAVIE VALLEN AB ...ttt et s bttt e s te e sate e s be e sbae s s ateeenbeeesabeesateeeaneesabeennns 11
HOTOIS VAtTEN AB ..coneiieiiie ittt ettt ettt e ste e e sate e sste e sbee e sabeesbaeesaseesnnnessnseasnns 14
(070 ] oYL =T Y PRSP 16
AIVKArIEDY VATLEN AB ......oveeveeieeeeeteeeetete ettt ettt ettt et ae et s et eneetene et essetesseteseseseeseesens 18
OSthammar VAtteN AB.........c.ooveieeeeeeteeeeteeeteeeteeeete et eteteeeeseeseseesessetessesessesesesenseseesesessesserenens 20

4 For verksamheten viktig statistiK......cccceereeirieeiirieiiieiiiriicrererreeerreeeereeneeennneeennees 22

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se



Dokument ID 20181119-16949, Revision 1

Godkénd

Arendenummer 208380
Styrelsedatum 2020-06-11
Sida 3 (23)

1 Inledning

Mycket i verksamheten har |6pt pa enligt plan. Men Corona-pandemin paverkar sjalvklart dven
oss pa olika satt. Annu ser vi endast mindre paverkan pa kostnader och intikter fér samtliga
bolag. Vi foljer noga utvecklingen av laget och de nationella rekommendationerna. Som stéd har
vi I6pande kontakt med bland annat Lansstyrelsen i Uppsala, Smittskyddsldakaren vid Region
Gavleborg, vara kommuner, Svenskt Vatten och Livsmedelsverket. Handlingsplaner och
riskanalyser har setts dver for att kunna uppratthalla vart samhallsuppdrag — leverera dricksvatten
och omhéanderta avloppsvatten samtidigt som vi har en fungerande verksamhet 6ver lang tid.

Vi arbetar med att utreda hur vi pa béasta satt ska hantera det fortydligande fran
Bokféringsndmnden rérande redovisningsprinciper fran foregaende ar. Det paverkar vilken niva
pa eget kapital respektive bolag bor ha for att verksamheten ska kunna bedrivas bade pa kort och
lang sikt utan att risk for kapitalbrist uppstar.

Fortsatt arbete har skett med att utveckla samarbetet inom kommunkoncernerna vi ingar i. att
utveckla de dokument som styr verksamheten ar en viktig del i detta. Manga av de
vattenrelaterade fragorna hanger ihop och ingen del av kommunen, lansstyrelsen, regionen eller
de privata aktoérerna har egen radighet. Det ar darfor av stor vikt att vi arbetar tillsammans for att
uppna en hallbar samhallsutveckling. Genom att vara aktiva inom bla branschorganisationen
Svenskt vatten kan vi paverka dven kommande EU- som nationella regelverk.
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2 Malanalys

2.1 Invanare och kunder har fortroende for vara VA-tjanster

® Beddmningen ar att malet kommer att nas

Gastrike Vatten AB som moderbolag ser till att leveransen av VA-tjanster och dialogen med
kunder fungerar inom koncernen. Det 6vergripande malet innebar att vi har en driftsaker VA-
forsorjning och sakra leveranser av god kvalitet till invanare och kunder i samtliga kommuner.
Samt hog tillganglighet och tydlig information som ger god service.

Under 2020 prioriterats aktiviteter inom fokusomradet God produktivitet och Goda
samarbetsformer. Det innebar fortsatt utveckling av effektiva arbetssatt med hog kundnytta och
utveckla tjansternas kvalitet utan att 6ka kostnaderna samt att skapa forum for dialog med
foretagare och naringsliv for att kunna bli mer serviceinriktade.

Flera aktiviteter ar planerade under aret for att forflytta oss mot malet. Under forsta tertialet
slutfordes aktiviteter for 6kad digitalisering avinkommande e-post for en effektivare och sidkrare
hantering. Det innebar att den gar direkt in i arendehanteringssystem. Det ger oss ocksa
mojligheten att bérja méata var serviceniva vid hantering avinkommen e-post.

Arbete fortloper med fora in teknik sa att vi sjalva kan lasa av digitala matare bade pa natet och
hos kunder sjalva istallet for att kopa tjansten. Det ger oss battre mojlighet att pa bade kort och
lang sikt folja upp vattenleveransen vilket ger snabbare insats vid tex lackor och kommer dven ge
en kostnadsbesparing. Som kund kommer man att snabbare kunna se sin forbrukning och
behover inte sjalv lasa av sin vattenmatare.

For att framja vart samarbete med foretagare och naringsliv, skapa goda relationer och
tillsammans finna satt att hantera olika VA fragor pa ett bra satt har samarbetsmdéten planerats in
och for nagra har ett férsta mote genomforts. Dessa moten samt deltagande i olika event for att
mota bade féretagare och privatpersoner har dock fatt sta tillbaka pa grund av radande Corona
lage.

Att sdkerstalla att det dricksvatten vi levererar till vara kunder och samhéllet uppfyller alla
kvalitetskrav ar av storsta vikt i verksamheten. Darfor sker standigt ett forbattringsarbete inom
omradet. Uppfoljning visar fortsatt goda resultat.

Analys av indikatorer

Hog tillganglighet > 95 %

Malvardet beskriver andelen samtal som besvaras under vara dppettider. Indikatorn uppnas for
perioden.

Halsomassigt sdkert vatten > 99 %.

Malvardet beskriver andelen vattenprover som ar tjanliga enligt faststallt kontrollprogram.
Indikatorn uppnas for samtliga dotterbolag. Det innebar att vatten som levererats ut inte varit
otjanligt, det vill sdga det har varit halsomassigt sakert.
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Indikator Period Utfall Malvirde Prognos
Hoég Tertial 1* o >95% Uppnas
tillgénglighet 95% .
Halsomassigt Tertial 1 <99% Uppnas
sékert vatten L .

* Pa grund av nitverksproblematik som péverkade var telefoni kan tillforlitlig statistik ej tas fram for april

2.2 Attraktiv arbetsgivare

i Bedémningen ar att malet kommer att nas

Det overgripande malet Attraktiv arbetsgivare innebar att vi har en god organisatorisk och social
arbetsmiljo dar medarbetare trivs och kan utvecklas. Samt att férutsattningar finns for ett aktivt
ledarskap och medarbetarskap. Under 2020 prioriteras aktiviteter inom fokusomradena Okad
trivsel, Intern kommunikation och Sékerstélla kompetens. Det innebar forstarkt arbete med var
foretagskultur och vardegrund, att tydliggéra och tillgangliggéra information samt se 6ver
kommunikationsvagar samt att identifiera langsiktiga behov for att fa underlag till en langsiktig
kompetensfoérsérjningsplan.

Flera aktiviteter ar planerade under aret for att forflytta oss mot malet. Vi kickstartade aret med
tva viktiga eftermiddagar dar vi fick formanen att lyssna och inspireras av Par Johansson fran
Glada Hudik-teatern tillsammans med Gastrike Raddningstjanst. Par berattade om sin syn pa
mangfald och om teatergruppens resa. Han bade berérde och inspirerade i att allt &r méjligt och
genom att ta vara pa varandras olikheter blir vi tillsammans battre!

Flera av vara enheter med medarbetare som utgar fran olika orter @r vana att ha digitala méten,
pa grund av Corona-pandemin har vi i stérre utstrackning fatt tanka om och nyttja digitala
motesrum sa att medarbetarinformation, arbetsplatstraffar, avtackningar mm anda har kunnat
genomféras. Det har dock inneburit att praktikanter framst inom LIA och prao-elever
(h6gstadium) inte har kunnat genomféras i full utstrackning.

Analys av indikatorer

No6jd medarbetarindex >3,2

Malvardet visar ett medelvarde pa medarbetarenkatens resultat. Ingen enkat har annu
genomforts.

Sjukfranvaro <3.

Malvardet visar sjukfranvaron fér perioden. Bedémningen ar att indikatorn nas pa arsbasis da
huvuddelen av sjukfranvaron utgérs av langtidssjukfranvaro.
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Indikator Period Utfall Malvirde Prognos
N&jd Tertial 1 ) >95% Uppnas
medarbetarindex
Sjukfranvaro Tertial 1 3,55 <3 Uppnas

2.3 Langsiktigt hallbar VA-forsorjning
Bedoémningen ar att malet delvis kommer att nas

Det 6vergripande malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och
en robust vattenférsérjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra
kommande generationers maéjligheter. Under 2020 prioriteras aktiviteter inom fokusomradena
Stdrkt sdkerhetsskydd, Minskade vattenférluster (omdtt vatten) och Minska médngden
ovidkommande vatten.

Under forsta tertialet har stort fokus legat pa att géra en Sakerhetsskyddsanalys. Som en del av
sakerhetsanalysen har dialog férts med bla Sakerhetspolisen, Livsmedelsverket, Svenskt Vatten,
Militarregion Mitt, Lansstyrelse och andra VA-bolag. Utifran siakerhetsanalysen har beslutats att
Gastrike Vatten och dess dotterbolag lyder under Sakerhetsskyddslagen. Lansstyrelsen i
Gavleborg blir tillsynsmyndighet.

Arbete fortsatter med att faststélla en arbetsmodell fér kontinuerligt och systematiskt arbete med
omatt och ovidkommande vatten. Under 2020 gér vi riktade insatser genom arbetet med
ledningsnéatsférnyelse. Vi arbetar i vara samtliga kommuner med att minska mangden omatt
vatten frén vattenledningsnatet, en extra riktad insats gérs under 2020/2021 i Hamrangebygden,
Gavle tatort, Valbo Gavle kommun samt i Osthammar kommun.

Analys av indikatorer

God tillstandshantering > 99 %.

Malvardet beskriver andelen miljédomar fér vattenuttag och tillstadnd/villkor fér
avloppsreningsverk som klaras fér ar/max eller medelvarden. Indikatorn visar p& mindre
avvikelser for Hofors Vatten AB avseende vattendomen fér ytvattenuttag i Hammardammen samt
fér Osthammar Vatten AB avseende tillstdndet fér Alunda reningsverk. Det innebér att vi i 6vrigt
uppfyller miljddomar fér vattenuttag och tillstdnd/villkor fér avloppsreningsverk.

Malvérden fér att minska vattenforluster samt ovidkommande vatten har tagits fram och dr
faststdllda

Malvarden ska tas fram for perioden 2021-2030 utifran status och plan for arbete i respektive
dotterbolag. Arbete pagar och ska vara klart fér beslut under hosten infor kommande ar.
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_ Period Utfall Malvirde  Status Prognos
Indikator Helar
God Tertial 1 Mindre = >99 9 Uppnas
tillstandshantering avvikels

e
Malvéarden for Tertial 1 Finns och Uppnas
vattenférluster och Arbete  &r
ovidkommande pagar beslutade
vatten

2.4 Ekonomi i balans

® Bedomningen &r att malet kommer att nas

Det 6vergripande malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift
utifran ett 5-arsperspektiv. Under 2020 prioriteras aktiviteter inom fokusomradena Okad
transparens i budgetarbetet och Férenklad uppféljning. Det innebar fortsatt utveckling av
arbetssatt och delaktighet samt aktiv avvikelsehantering.

Under perioden har aktiviteter genomférts med baring pa bada fokusomradena. Bland annat har
arbetssattet vid prognosarbetet dndrats, och mer tid och fokus laggs pa analys for att halla ihop
hela kedjan fran verksamhetsplan for innevarande ar till att se hur det paverkar bolagens
ekonomiska utveckling. Arbete pagar aven med att ta fram forslag till hantering av eget kapital pa
grund av dndrade redovisningsprinciper.

Under aret sker dven en dversyn av anlaggningsavgifternas niva i vara olika kommuner samt att
folja det nationella arbetet med ny vagledning for VA-taxa som grund f6r en stérre 6versyn av
vara taxekonstruktioner (en fér Gavle, Hofors, Ockelbo samt Alvkarleby och en fér Osthammar)
under kommande ar.

Analys av indikatorerna

Verksamhetskostnader i forhallande till budget +- 5 %. (samtliga bolag)

Malvardet visar pa kontroll av kostnaderna i verksamheten. Bedémningen ar att indikatorerna
kommer att nas pa arsbasis fér samtliga bolag utom fér Osthammar Vatten dar en avvikelse finns.
Avvikelsen beror pa att verksamhetskostnaderna kommer att 6verskrida budget nagot men detta
kommer att pa det totala métas av att verksamhetsprojekten kommer hamna nagot under budget
pa grund av stoérre underhall som skjuts framat.

Resultat i balans +- 5 % (dotterbolag)

Malvardet visar totala intakter i forhallande till kostnader 6ver en trearsperiod. Det ger en
beskrivning av om det ar balans i ekonomin och uppfyllande av sjalvkostnadsprincipen.
Indikatorn kommer inte uppnas fér Gavle respektive Hofors Vatten AB. Avvikelsen beror pa att
det i gdllande verksamhetsplan och budget fér Gavle Vatten finns en obalans fér innevarande ar
men att balans kommer att uppnas kommande ar dock kan behov finnas av ett villkorat
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Utfallet till och med april visar att utfallet totalt ar 266 tkr hogre an budget vilket har belastat
dotterbolagen. Avvikelsen i utfall beror framst pa att kostnad for utbyte av IT-hardvara, inférande
av avlasning av digitala matare i egen regi och anpassningar av kunddebiteringssystemet samt
kartsystem blivit hogre an budget.

Avvikelsen i utfallet dr ocksa den framsta forklaringen till att prognosen foér helaret visar en risk
for 6kade kostnader pa heldr med 937 tkr jamfort med budget. Utfallet for personalkostnader ar
under forsta tertialet nagot lagre an budget men utifran plan som finns for utokning med nagra
tjanster under aret har prognosen inte dndrats. Vi arbetar aktivt for att na ett noll-resultat.

Under forsta tertialet har vi bytt redovisningsprincip fér redovisning av kostnader for vara leasade
fordon. En omférdelning har gjorts i prognosen med 2 800 tkr fran verksamhetskostnader till
avskrivningar. Fran och med i ar redovisas leasingen som finansiell leasing vilket innebér att
kostnaden redovisas som avskrivning samt rantekostnad. Tidigare har kostnaden redovisats som
leasingkostnad under verksamhetskostnader.

Planerade investeringar for aret utgors av en portabel pump att anvanda tillfalligt vid reparationer
samt ventilationsaggregat till kontorsmoduler vid Satraverket.

Viktiga handelser under perioden

e Ny bolagsordning for samtliga bolag inom koncernen &r antagna pa respektive arsstamma
i april.

e Utifran genomford sakerhetsanalys har beslutats att Gastrike Vatten och dess dotterbolag
lyder under Sakerhetsskyddslagen. Lansstyrelsen i Gavleborg blir tillsynsmyndighet.

e Enrisk och sarbarhetsanalys har utforts for vart tekniska natverk. En handlingsplan for
fortsatt arbete och atgérder tas fram.

e Nedlaggningen av Inkép Gavleborg har inneburit 6kat arbete. Bade for sjalva
upphandlingsforfarandet och vid utlamnandet av allmanna handlingar i samband med
upphandling.

e Fortsatt arbete med 6versyn av de dokument som styr koncernen. Ett samradsmote
skedde under april tillsammans med dgarkommunerna.

e Ny dom visar att vi berors i storre utstrackning an tidigare beddmning av krav pa
personalliggare vid till exempel ledningsnatsfornyelse, fortatningar samt mindre
underhall. Nya rutiner arbetas fram.

e Efsa (europeiska livsmedelssdakerhetsmyndigheten) forslag om skérpt bedémning av
tolererbart veckointag av fyra PFAS-amnen &r ute pa remiss till medlemslanderna.
Forslaget innebar en sankning av Livsmedelsverkets nuvarande gransvarde for
dricksvatten pa 90 ng/l. Vi foljer arbetet och forbereder for eventuella atgarder.

e Arbetsgivarorganisationen Sobona férhandlar fram nya kollektivavtal pa central niva. Det
paverkar dven arets I6nerevision och innebar att vi inte kan genomféra arets l6nerevision
forrdan forhandlingarna om nya kollektivavtal ar klara.
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Tkr (Prognos) 2019 2020

Ackumulerad kort skuld (+) -27589 - 40212
/fordran (-) till VA kollektivet

Utfallet till och med april visar ett nagot samre resultat an budget. Orsaken ar framst att
intakterna inte natt upp till budget. Prognosen visar dock att det kommer tillkomma
anslutningsintakter och det finns en sdasongsvariation i brukningsintakterna som gér att intakterna
for helaret bedéms na budget.

Resultatprognosen for helaret ar att resultatet foljer budget. Prognos for verksamhetskostnader
overstiger budget vilket till storsta delen beror pa 6kade kostnader for lackor under férsta
tertialet. De 6kade kostnaderna kompenseras av lagre kostnader for verksamhetsprojekt dar det
ar framférallt utredningar som bedéms fa lagre kostnader.

Prognosen for investeringar visar pa ett utfall 36 801 tkr 6ver budget och totalt 211 501 tkr.
Avvikelsen beror framférallt pa férvarv av fastigheter som inte budgeterats fullt ut pa grund av
manga osakerhetsfakturor. Utfallet till och med april nar inte upp till budget men bedémningen
for helaret ar att utfallet kommer na upp till budget da det &r manga pagaende projekt som
fortloper enligt plan. En omprioritering har gjorts sa att projekten Provpumpning Bjérke och
Trodje samt Utokad kapacitet Johannesl6t har flyttats fram och lyfts in i prioriteringen for 2021.

For ar 2020 kommer en forlust redovisas pa -12,6mnkr enligt budget vilket ocksa prognosen
redovisar. Arets férvantade och féregiende ars resultat i kombination med ett fértydligande fran
Bokféringsnamnden under hésten 2019 har aktualiserat reglernai 25 kap. 13§ i Aktiebolagslagen
om kapitalbrist. Den géllande verksamhetsplanen fér de narmsta aren och preliminéara
budgetramar visar att resultatet kommer férbattras fran och med ar 2021, framst som en féljd av
beslutade héjningar av taxan. Inom Gastrike Vatten-koncernen pagar utredning kring hur
kapitalbrist ska undvikas i framtiden i samtliga dotterbolag och vilken niva pa eget kapital
respektive bolag bér ha foér att verksamheten ska kunna bedrivas bade pa kort och lang sikt utan
att risk fér kapitalbrist uppstar. Fram till dess att utredningen ar klar och lampligt tillvagagangssatt
for att sakerstélla nivan pa eget kapital ar beslutat kan det finnas ett kortsiktigt behov av att
sakerstalla eget kapital i Gavle Vatten AB.

Om det under aret skulle uppsta ej forutsedda kostnader finns det en risk att det redovisade
underskottet blir sa stort att reglerna i 25:13 ABL aktualiseras och bolaget hamnar i en situation
med skyldighet att uppratta kontrollbalansrakning pa grund av kapitalbrist. For att kortsiktigt
sakra nivan pa eget kapital i bolaget kan darfor ett villkorat aktieagartillskott behévas fran Gavle
kommun. Syftet ar da endast att fér ar 2020 samt 2021 sikerstalla nivan pa eget kapital i bolaget
fram till dess att beslutade taxehdjningar far effekt och eget kapital ar sakerstallt.

Pa grund av stora investeringar finns ett lanebehov pa 150 mnkr under hésten.
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Viktiga handelser under perioden

Driftstérningar har skett av reningsprocessen pa vattenverken i Axmar och Totra. Fortsatta
utredningar och atgarder sker.

Manga felanmalningsarenden och lackor under arets forsta del. Har framst berort
Hamrangebygden och Hedesunda.

Hoéga inkommande fléden till Duvbackens reningsverk har gjort det nédvandigt att stotta den
biologiska reningsprocessen med kemikalier under forsta delen av aret.

Sakerhetsincident har inrapporterats och utredning initierats.

Upphandling av nytt polersteg foér Duvbackens reningsverk har startat (TG3) i enlighet med
plan.

Utbyggnad av omvandlingsomradet Heliga Landet har startat.

Projekt Norrlandet ar nu helt avslutat. Forlikning har fattats med entreprendr avseende en av
etapperna.

Stor osakerhet finns kring kommande behov av vatten (dricksvatten och tekniskt vatten) for
etableringar i Gavle. For att tydliggéra dagens kapacitet har ett pm som redovisar antal
personer som kan anslutas till den allmanna VA-anldaggningen inom Gavle kommuns vastliga
delar som forsorjs fran Valbo vattenverk tagits fram.

Beslut har fattats om att starta ett utférande av beredningssteg for reducering av PFAS i Valbo
vattenverk da ny atgardsgrans ar att vanta. Paverkar investeringar under 2021/22.

Olika alternativ till genomférande av Vattenforsorjning Mon har tagits fram inom projektet.
For- och nackdelar utifran kvalitet, tid, kostnader och paverkan pa behov har sammanstallts
till ett beslutsunderlag. Pilotférsok for ytvatten startar under varen enligt plan.

Styrelsen har beslutat att kvarsta vid tidigare yttrande avseende ”Vattenfall Eldistribution AB:s
ansdkan om dispens fran forbud i vattenskyddsforeskrifter for Gavle-Valbodsens vattentakter
(21 FS2006:33) fér ny transformatorstation, Angsberg, Dnr 8287-2019” d3 sarskilda skal for
dispens saknas.
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Tkr (Prognos) 2019 2020

Ackumulerad kort skuld (+) 8978 5171
/fordran (-) till VA kollektivet

Utfallet till och med april visar ett nagot battre resultat an budget. Det ar framférallt
verksamhetsprojekten som @nnu inte nar upp till budget men dar prognosen for helaret visar pa
ett nagot hogre utfall an budget. For verksamhetsprojekten ar det framférallt kostnader for
ledningsratter som bidrar till 6kade kostnader. Det finns dock en osédkerhet kring det slutliga
utfallet nar det géller belopp och tidpunkt.

Prognosen for investeringarna ar att de hamnar ca 2 000 tkr hégre dn budget vilket framst beror
pa tidigare ledningsnatsférnyelse i omradet Rabacka som dragit éver fran tidigare ar pa grund av
slutreglering i projektet.

Hofors Vatten AB har under senaste aren haft en god likviditet pa grund av tidigare 6veruttag.
Overuttag ska aterféras till VA-kollektivet vilket skett genom underuttag pga av satsningar i den
I6pande verksamheten Detta i kombination med genomférda investeringar innebar nu att vi ar i
ett lage dar likvida medel behover tillskjutas i form av lan. For att tillgodose likviditetsbehovet for
ar 2020 behover darmed borgensutrymmet utékas.

Viktiga hdndelser under perioden

e Under vintern har fargtalen for ravattnet i Hyen stigit till historiskt héga nivaer, detta ger en
hoég belastning pa de beredningssteg som finns i vattenverket och optimering samt detaljerad
styrning av processerna har kravts for att behalla en god kvalitet pa utgaende dricksvatten.

e Systematiskt letat lackor i Hofors med gott resultat, har medfért markant minskade fléden ut
fran vattenverket.

e Information har skickats till Lansstyrelsen att vi aven 2019 6verskrider vattendomen gallande
spolvattenuttag frain Hammardammen. | Lansstyrelsens beslut géllande vart 6verskridande
under 2018 ansag de att det anmalda 6verskridandet tillfalligt kan accepteras eftersom det
totala uttaget fran Hammardammen ar avsevart mindre an det sammantagna tillstandet for
vattenuttag fran Hammardammen. Vi ar uppmanade att titta pa alternativa l6sningar.

e Vid tillsynsbesok i Hofors och Ockelbo identifierades brister som ledde till forelaggande. Nagra
av dem har redan atgardats och andra ska atgardas under varen for att sedan rapporteras till
tillsynsmyndigheten.

e Projekt Rabacka ar helt avslutat efter ombudsférhandling.

e Dialog har férts med Hofors hus om framtida utveckling av Béle industriomrade i Hofors
kommun.
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2019 2020
Tkr (Prognos)
Ackumulerad kort skuld (+) -1856 168
/fordran (-) till VA kollektivet

Utfallet till och med april visar ett battre resultat 4n budgeterat och det ar framférallt pa grund av
verksamhetskostnaderna som har ett lagre utfall an budget. Bedémningen for helaret ar att
verksamheten fortgar som planerat och prognosen ar att resultatet hamnar néara budget, men
kommer bli ca 280 tkr hogre. Verksamhetsprojekten verskrider budget och det ar framférallt pa
grund av tillkommande kostnader for aterstéallning efter genomfért ledningsnatsfornyelse under
féregaende ar.

Prognosen for investeringarna ar att de hamnar ca 6 000 tkr lagre an budget vilket beror pa att
investering i beredningssteget i Osthammar vattenverk flyttas fram.

Viktiga handelser under perioden

e Tillfallig driftstérning i Alunda reningsverk.

e Avvikelse i ett utférande vid ledningsnatsatgard Osthammar.

e Matarbyten i Osthammar pagar enligt plan. Tidigare har vi rapporterat till Swedac tre ganger
per ar att vi féljer handlingsplanen fér byten men nu racker det med en gang per ar da planen
féljs och avvikelserna fér matarnas resultat ar fa.

e Arbete med éverféringsledningen fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda har startat.

e (Osthammar Vattens styrelse har fattat beslut om att fram en ansékan for ett nytt tillstand fér
Alunda reningsverk fér 5 500 pe.

e Uppstart av arbete med att ta fram en VA-planering (VA-6versikt, VA-policy och VA-plan)
tillsammans med 6vriga delar av Osthammar kommun.

e Deltagande vid flera méten med néaringsliv och intresseorganisationer for att informera om
VA-status och pagaende utredningar och aktiviteter.

e Arbete med att ta fram en strategi for utvecklingen av den allméanna VA-férsérjningen pagar. |
detta arbete ingar delresultat av flera av de utredningar som pagar.

e Dialog med lansstyrelsen i Uppsala rérande reviderat vattenskyddsomrade for Borstilasen.

e Initierat samarbetet med Uppsala brandférsvar avseende bland annat brandvattenférsorjning
och stéd vid olycka/brand genom sarbarhetskartor.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten se

Dokument ID 20181119-16949, Revision 1

Godkand









Bilaga 2; Gastrike Vatten AB Balansrdkning tertial 1 2020 DokumentID 20200528-00125






