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Socialndmnden

8 1. Faststallande av arendelista

Beslut
Socialnamnden fastslar arendelistan.

Arendebeskrivning
Socialndmnden har att faststélla drendelistan.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialnamnden
Dnr SN-2021-3 Dpl 904

8§ 2. Information och anmaéalningséarenden januari 2021

Beslut
Socialnamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Arendet omfattar muntlig information fran socialforvaltningens tjansteman.

Dagens sammantrade
Muntlig information fran socialforvaltningens tjansteman:

e Information om pagaende vaccineringsprocess mot Covid-19:

- Under forra veckan har alla brukare p& Osthammars kommuns sérskilda boenden
blivit vaccinerade. All ordinarie personal som jobbar pd kommunens sérskilda
boenden har darutover erbjudits mojlighet att vaccineras. Inga problem har
identifierats i processflodet.

- Under nésta vecka ska Region Uppsala starta planerad vaccination av brukare och
anhdriga inom Osthammars kommuns hemtjanstomraden och hemsjukvérd. Aven
hemtjanstpersonal och sjukvardspersonal kommer framéver erbjudas vaccinering.
Informationsbrev har gatt ut till alla berérda.

e Nuvarande status Covid-19:
- Ingen smitta konstaterad hos brukare inom socialnamndens verksamhetsomraden.

Muntlig féredragning
Sektorchef Lina Edlund och medicinskt ansvarig sjukskoterska foredrar &rendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-SN-2020-79 Dpl 730

§ 3. Omstallningsplan for en " Trygg och hallbar dldreomsorg i
Osthammars kommun”

Beslut

Socialnamnden godkéanner omstéllningsplan for en ”Trygg och hallbar aldreomsorg i
Osthammars kommun” i enlighet med férvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2021-01-
04 (Bilaga 1).

Reservationer
Ingeborg Sevastik (V) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Socialndmnden gav forvaltningen i uppdrag 2020-06-17 att ta fram en handlingsplan och en
langsiktig strategi for en trygg och héllbar aldreomsorg i Osthammars kommun.
Socialndmnden antog handlingsplanen 2020-09-30. Handlingsplanen konkretiserar vad
namnden vill se av omstallningen i form av férdndrade arbetssatt och verksamheter, samt
kompletterar och stidjer Aldreplanen ”Det goda livet som &ldre i Osthammars kommun 2018-
20227,

| ett andra steg har forvaltningen tagit fram en omstéliningsplan. Syftet med omstallningen ar
att fa till en trygg och héllbar aldreomsorg i Osthammars kommun. Omstallningen ska
finansiera sig sjalvt genom att omférdela resurser fran reaktiva och mindre effektiva insatser
for malgruppen éldre till tidiga och mer effektiva insatser till samma malgrupp.
Omstéallningen ska ocksa finansiera den demografiutveckling som ligger utéver kommunens
skattetillvéxt.

Omstallningsplanens innehall innebér féljande:

e Uppfoljning av samtliga beslut med individuella insatser pa de sarskilda boendena
Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgarden ska vara fardiga 31 mars 2021.

e Insatser pa de sarskilda boendena Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgarden ges
som individuella insatser fran och med 1 juni 2021.

e Sarskilda boendena Edsvagen 16 och Parkvégen stalls om till enbart demensboenden, fran
och med 1 april 2021.

e Overnattning inom dagverksamhet for demenssjuka personer infors fran och med 1 april
2021.

e Korttidsenheten vid vardcentrum avvecklas 31 mars 2021.

e Ny korttidsenhet med 7 platser vid Larkbacken startar 1 april 2021.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

e Malgruppsbeskrivning for blivande psykiatriboende tas fram till senast 31 januari 2021.

e Nytt psykiatriboende med 6 platser for dldre 6ppnas vid Larkbacken med start 1 april
2021.

e Ny nattorganisation SoL som ar gemensam for ordinart boende, Olandsgarden,
Larkbacken och Tallparksgarden startar 1 juni 2021.

e Ny resurspool startar 1 juni 2021.

e Ny hemsjukvardsorganisation startar 1 april 2021.

Foreligger tjansteskrivelse som beskriver forslagen till omstélining.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse, daterad 2021-01-04

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Ekonom Torbjérn Nyqvist, verksamhetschef produktion Johan Steinbrecher, sektorchef Lina
Edlund, verksamhetschef myndighet Yvonne Wahlbeck och enhetschef aldre och LSS Carina
Kumlin foredrar &rendet.

Yrkanden
Anna-Lena Soderblom (M) och Lisa Norén (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till
beslut.

Ingeborg Sevastik (V)yrkar att &rendet bordldggs med motiveringen att beslut ska fattas efter
att information formedlas till personal och 6vriga berorda.

Propositionsordning

Ordforande Lisa Norén (S) staller proposition pa de bada forslagen och finner att
socialndmnden beslutar att anta arbetsutskottets forslag till beslut.

Protokollsanteckning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Moderaterna och Liberalerna vill fortydliga att
information ska formedlas till personal och dvriga berérda innan beslutet har vunnit laga
kraft. Uppfoljning av information och delaktighet till personal och 6vriga berorda ska
rapporteras I6pande under socialndmndens sammantraden.

Beslutet skickas till
Ledningsgrupp Sektor omsorg

Kommunikation och kundtjénst

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialforvaltningen
Torbjoérn Nyqvist

Omstallningsplan for en ”Trygg och hallbar aldreomsorg i
Osthammars kommun”

Forslag till beslut

Socialnamnden godkéanner omstallningsplan for en ”Trygg och hallbar aldreomsorg i
Osthammars kommun” i enlighet med férvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2021-01-
04.

Arendebeskrivning

Socialndmnden gav forvaltningen i uppdrag 2020-06-17 att ta fram en handlingsplan och en
langsiktig strategi for en trygg och hallbar aldreomsorg i Osthammars kommun.
Socialndmnden antog handlingsplanen 2020-09-30. Handlingsplanen konkretiserar vad
namnden vill se av omstéllningen i form av fordndrade arbetssatt och verksamheter, samt
kompletterar och stodjer Aldreplanen ”Det goda livet som &ldre i Osthammars kommun 2018-
2022”.

| ett andra steg har forvaltningen tagit fram en omstéliningsplan. Syftet med omstallningen ar
att fa till en trygg och héllbar aldreomsorg i Osthammars kommun. Omstallningen ska
finansiera sig sjalvt genom att omférdela resurser fran reaktiva och mindre effektiva insatser
for malgruppen éldre till tidiga och mer effektiva insatser till samma malgrupp. Omstallningen
ska ocksa finansiera den demografiutveckling som ligger utéver kommunens skattetillvaxt.

Omstallningsplanens innehall innebér féljande:

e Uppfoljning av samtliga beslut med individuella insatser pa de sarskilda boendena
Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgarden ska vara fardiga 31 mars 2021.

e Insatser pa de sarskilda boendena Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgarden ges som
individuella insatser fran och med 1 juni 2021.

e Sirskilda boendena Edsvagen 16 och Parkvégen stalls om till enbart demensboenden, fran
och med 1 april 2021.

e Overnattning inom dagverksamhet for demenssjuka personer infors fran och med 1 april

2021.

Korttidsenheten vid vardcentrum avvecklas 31 mars 2021.

Ny korttidsenhet med 7 platser vid Larkbacken startar 1 april 2021.

Malgruppsbeskrivning for blivande psykiatriboende tas fram till senast 31 januari 2021.

Nytt psykiatriboende med 6 platser for aldre 6ppnas vid Larkbacken med start 1 april 2021.

Ny nattorganisation SoL som &r gemensam for ordinart boende, Olandsgarden, Larkbacken

och Tallparksgarden startar 1 juni 2021.

Ny resurspool startar 1 juni 2021.

e Ny hemsjukvardsorganisation startar 1 april 2021.
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Socialforvaltningen
Torbjoérn Nyqvist

Bakgrund

Socialndamnden och vard och omsorg har under manga ar haft stora budgetunderskaott.
Underskott som kommit bade fran en oférmaga att effektivisera produktionen och att méta
den demografiska utvecklingen inom gruppen éldre.

Samtidigt som det ar uppenbart att socialnamnden och vard och omsorg behover stélla om for
att minska kostnaderna sa behover verksamheten ocksé bibehalla, utveckla och starka
kvaliteten.

Mycket av socialndmndens viljeinriktning beskrivs i styrdokumentet Aldreplanen som
beslutades av kommunfullméktige i borjan av 2018. Socialnamnden har ocksa tagit fram en
handlingsplan ”Trygg och hallbar dldreomsorg i Osthammars kommun” som konkretiserar
vad ndmnden vill se av omstallningen i form av fordndrade arbetssatt och verksamheter.

| Aldreplanen ”Det goda livet som ldre i Osthammars kommun 2018-2022” beskrivs hur
kommuninvanare som &r 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv — det goda livet som aldre.
Det goda livet innebar att ta vara pa de erfarenheter och kunskaper som forvarvats genom
livet och att k&nna sig trygg, uppleva gemenskap och delaktighet i samhallet. Alla ska kunna
vara sjalvstandiga individer som har majligheter till att gora egna val utifran intressen,
onskemal och behov.

Handlingsplanen beskriver de aktiviteter som kravs for att Osthammars kommun ska ga fran
ord till handling och skapa en trygg hemmiljo for aldre samt fa en mer effektiv aldreomsorg.
Handlingsplanen ska komplettera och stddja inriktnings dokumentet Aldreplanen.

Parallellt med den konkreta omstallningen utarbetar socialndmnden ett strategidokument som
ska forstarka kultur och synsétt. Strategin beslutas politiskt i borjan av 2021. | framtagandet
involveras verksamheterna och arbetet bygger pa deras engagemang och delaktighet.

Forandring och forstarkning av kultur och synsatt

Som beskrivs i inledningen sa pagar ett parallellt arbete med att ta fram ett strategidokument
som ska forstarka kultur och synsétt. Centralt i det dokumentet &r hur man i verksamheten far
in en salutogen grundsyn och ett rehabiliterande arbetssétt i verksamheten, bade pa myndighet
och produktion. Det ar detta forandrade arbetssétt som ska ta tillvarata, bibehalla och starka
de aldres férmagor.

Nér resurser flyttas till tidiga mindre reaktiva insatser som t.ex. insatser i det egna hemmet
samtidigt som individen Okar sin sjalvstandighet genom andra forebyggande insatser minskar
behovet av mer resurskravande insatser som t.ex. insatsen sérskilt boende.

Om kommunen ocksa far till en battre planering och béttre forberedelse vid hemgang fran
slutenvarden kommer detta ocksa medfora att behovet av korttidsplatser kommer minska.

Hur verksamheten ska sakerstalla detta forandrade arbetssatt kommer mer utforligt beskrivas i
strategin.
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TJANSTESKRIVELSE
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Socialforvaltningen
Torbjoérn Nyqvist

Beslut pa sarskilda boendena Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgarden
ges med tillagg om beslut av individuella insatser

Besluten pa boendena Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgarden gar fran ett beslut om
sarskilt boende dar omvardnaden berdknas lika for alla, utan individuella beslut utifran behov-
till tva beslut (sarskilt boende + omvardnadsbehov) dar det ena beslutet avser boendet, och det
andra beslutet avser insatser utifran behov.

Omstallningen innebar en mer riktad vard och omsorg med utgangspunkt i brukarens behov.
Med brukarens behov i centrum och ett rehabiliterande forhallningssétt, starker vi det friska
och forebygger ohélsa hos brukaren sa att personen kan kanna trygghet, leva sa sjalvstandigt
som mojligt och uppleva en sa god livskvalitet som mojligt.

Myndighet kommer ga igenom alla beslut med handlaggarna och vid behov informera anhériga
och enskilda. Utifran beslut om individuella insatser kommer verksamheten méta upp med en
Okad flexibilitet och justera bemanningen efter brukarens behov.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska kalkylen baserar sig pa en omstallning av 110 beslut som gar fran ett enskilt
boendebeslut till ett individuellt beslut om insatser och omfattning. 110 beslut d&r varje
individuellt beslut i genomsnitt uppskattas till 75 timmar omvardnadsinsatser per manad.

| dagslaget uppgar kostnaderna for de 110 besluten till 48,6 mnkr, exklusive I6nekostnader for
nattpersonal pa 10,2 mnkr. Kostnaderna for utférandet for de individuella insatserna dagtid
(7.00-22.00) beraknas till 39,6 mnkr (75*400 kr/timme*110*12). Nettoeffekten uppgar
saledes till 48,6 mnkr — 39,6 mnkr = 9,0 mnkr

Tidplan
Omstallningen ska pabdrjas from 21 januari 2021. Uppféljningen av beslut ska vara klart den
31 mars och verksamheten ska mota upp med ett mer flexibelt arbetssétt senast 1 juni.

Omstallning av de sarskilda boendena Edsvagen 16 och Parkvagen till
demensboenden

Befolkningen i Osthammars kommun bestér idag av ett hogt antal aldre i jamférelse med
genomsnittet i Sverige och andelen aldre forvants 0ka generellt i hela landet de kommande
aren. Med stigande alder okar risken for att insjukna i bland annat demenssjukdom vilket
staller hogre krav pa kompetens for behoven.

Socialndamnden fattade under varen 2017 beslut om att 6ka antalet Silviasystrar i
verksamheten genom att fram till 2022 utbilda sju underskoterskor och att man totalt ska ha
12 personer med sérskild demenskompetens anstéllda. | nuldget har man fem personer med
demensutbildning och ytterligare fyra har utbildning inplanerad, kompetensen &r utspridd i
hela verksamheten men med viss tonvikt pa Osthammar och Osterbybruk.

Edsvégen 16 byggdes som demenscentrum och dven Parkvégens lokaler ar till viss del
anpassade for demensboende. Boendena &r anpassade for demens dar man bl.a. har olika
farger pa korridorer och extra ljuddampning i taket. Bemanningen har i stérre utstrackning
utbildning och kompetens for demens.



Bilaga1, SN § 3/2021

N Sidan4 av 9
TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr Sid
2021-01-04 SN-2020-79 4(9)

Socialforvaltningen
Torbjoérn Nyqvist

Omstéllningen syftar till att bevara och stdrka kommunens kompetens inom demens och
sakerstalla att personer med demensproblematik far ratt insats och stod.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska kalkylen baserar sig pa en omstallning av 44 platser (har raknar vi alltsa bara
med de platser som konverteras fran omvardnad till demens) fran omvardnad till demens. 44
platser dar varje plats i genomsnitt gar fran en dygnskostnad pa 1 200 kr till 1 330 kr.
Nettoeffekten berdknas till 130 kr * 44 platser * 365 dygn = 2,1 mnkr

Tidplan

Omstallningen ska paborjas from 21 januari 2021 och den nya verksamheten &r redo att ta
emot brukare 1 juni.

Overnattning inom dagverksamhet foér demenssjuka personer

Som ett komplement till demensplatserna planeras det att 6ppna for en mojlighet till
overnattning med tva korttidsplatser pa Edsvagen 16.

Flytt av korttidsenheten fran vardcentrum till Larkbacken och neddragning av
antalet platser fran 14 till 7

| dagslaget sa bedrivs korttidsverksamheten pa vardcentrum i lokaler som fran borjan var
anpassad for 28 lagenheter.

Dagens korttidsenhet har 14 platser och anvéands bade som véxelvard och boende i vantan pa
hemgang. Korttidsenheten 6ppnade 2014 och kom ifran ett behov av att samla korttidsplatser
for att battre kunna nyttja kompetens.

Dagverksamheten for demenssjuka som bedrivs pa Edsvagen 16 kommer kunna erbjuda
Overnattning i sin verksamhet from 1 april.

I och med omstallningen kommer korttidsenheten flytta fran vardcentrum till Larkbacken och
gar fran 14 till 7 platser. Den nya enheten kommer dela administrativt stod med
psykiatriboendet.

Hyresavtalet pa vardcentrum I6per fram till 2022-12-31 och i samband med planering for flytt
behover forvaltningen se éver om lokalerna kan anvéndas till annan verksamhet eller om
avtalet ska ségas upp.

Ekonomiska konsekvenser

Hyreskostnaden for lokalen uppgar 2020 till cirka 3,5 mnkr och kvarstar fram till 2022 om
avtalet sags upp. Exklusive lokalkostnader har verksamheten en driftsbudget pa 11,6 mnkr for
2020, eller 2 260 kr per plats. Efter omstallningen ges verksamheten en budget per plats som
ar nagot hogre an tidigare da viss stordriftsfordel minskar, 2 400 kr * 7 platser * 360 dgr = 6,0
mnkr. Arlig nettoeffekten uppgar 2021 och 2022 till 11,6 mnkr — 6,0 mnkr = 5,6 mnkr och
fran och med 2023 9,1 mnkr.
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Socialforvaltningen
Torbjoérn Nyqvist

Tidplan
Verksamheten ska vara redo att ta emot brukare 1 april.

Malgruppsbeskrivning for blivande psykiatriboende tas fram senast 31 januari
For att fa en verksamhet som &r anpassad efter brukarens behov behdver en
malgruppsbeskrivning tas fram. Arbetshypotesen ar att malgruppen framst kommer vara
personer med demens- och psykiatriskdiagnos. De mest komplexa &rendena kommer vi
troligtvis behdva forstarka ytterligare kring alternativt att vi maste ha extern placering.
Forutom att vara ett rent psykiatriboende kommer enheten ocksa att stotta hemtjansten med
kompetens inom psykiatriomradet.

Tidplan
Malgruppsbeskrivning tas fram senast 31 januari 2021.

Nytt psykiatriboende for aldre med 6 platser pa Larkbacken

Personer som lider av psykisk ohalsa 6kar i alla dldrar och vi saknar idag platser och
kompetens for patientgruppen. Ett psykiatriboende inom vard och omsorg i Osthammars
kommun innebér farre inkdpta externa platser, brukare kan bo kvar i kommunen och
personalens kompetens utvecklas och tas tillvara.

Larkbacken ligger ”mitt i kommunen”, néra till WeMind (6ppenpsykiatrin) och det finns
redan idag flera personer med psykiatriska hinder som bor pa Léarkbacken.

Boendet kommer behdva jobba med att bygga upp kompetens genom utbildning och andra
kompetenshojande aktiviteter. Den nya enheten kommer dela administrativt stéd med
korttidsenheten.

Ekonomiska konsekvenser

| dagslaget tillgodoses behovet antingen pa ett vanligt séarskilt boende for aldre, genom kop av
extern plats eller hemtjanst utan anpassat stod. Nuvarande kostnad far saledes skattas utifran
den kostnad som finns pa vara sarskilda boenden och eventuell individuell anpassning samt
de kostnader som vi har for extern placering.

Nuvarande kostnader uppskattas utifran resonemanget ovan till mellan 1 300 — 4 500 kr per
dygn och att snittet uppgar till 2 700 kr per dygn. Efter omstallningen ges verksamheten en
budget som bygger pa nuvarande uppskattad kostnad, det vill séga 5,8 mnkr (6 platser * 2 700
kr/dygn * 360 dygn).

Tidplan
Nytt psykiatriboende startar 1 april.
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Socialforvaltningen
Torbjoérn Nyqvist

Ny nattorganisation SoL gemensam for ordinart och sarskilt boende

| dag har varje sarskilt boende en egen organisation for nattbemanningen sedan har
kommunen en gemensam nattpatrull som utgar fran Osthammar och tar hand om alla
nattinsatser inom ordinért boende.

En gemensam nattorganisation kan anvandas mer flexibelt utifran bemanning och kompetens.
Forutom att ta hand om nattinsatser inom ordinért boende kommer den nya organisationen
ocksa ta hand om boendena vid Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgarden som beviljats
nattinsatser. Den gemensamma organisationen nattorganisationen har en chef.

Omstallningen till en ny nattorganisation kommer ocksa éka mojligheten for mer tillsyn
digitalt. Har finns redan nu tekniska lésningar som mojliggdér en hemtagning av den digitala
tillsynen som idag gors av extern leverantor.

Ekonomiska konsekvenser

| dagslaget uppgar l6nekostnader for nattpersonal till 10,2 mnkr pa de sérskilda boendena
Olandsgarden, Léarkbacken och Tallparksgarden. Forutom nattbemanning pa sarskilda
boenden sa har kommunen en nattpatrull som i dagslaget utfor insatser nattetid inom ordinart
boende. Nuvarande nattpatrull har en budget pa 8,7 mnkr. Efter omstallningen ges
verksamheten en budget som ar minskad med 3 nattrader, och varje nattrad har idag en
kostnad pa cirka 1,3 mnkr vilket tillsammans med budget fér nattpatrull ger en kostnad om
14,8 mnkr. Arlig nettoeffekt uppgér till 10,2 mnkr + 8,7 mnkr — 15,0 mnkr = 3,9 mnkr.

Tidplan
Ny nattorganisation startar 1 juni.

Resurspool

Dagens organisation ser olika ut fran ort till ort och férutsattningarna och behovet skiljer sig
at mellan orterna. Ingen har éverblick pa helheten och alla jobbar efter eget huvud och efter
egna rutiner. Vissa har bemanningsstdd som dven har andra administrativa uppgifter, det finns
bitradande chefer som bemannar och Omvardnadsledare och nagra chefer skoter sin enhets
bemanning utan administrativt stod.

Den nya resurspoolen har som mal att 6ka kvaliteten och arbeta mer proaktivt och anvanda
professionerna till ratt arbetsuppgifter for att skapa ordning och struktur med ett
helhetsperspektiv. Resurspoolen kommer ansvara for introduktion av nyanstéllda i form av
bl.a. gemensamma utbildningstillfallen for t.ex. forflyttning, bemotande, hygien, sekretess och
delegering. Resurspoolen har gemensamma rutiner for sjukanmaélan, bokning och
aterkoppling till ansvarig chef. Enheten ska hitta ett satt att bade verka lokalt och vara centralt
organiserad.

Ekonomiska konsekvenser

Hér réknar forvaltningen med att minska sjuktal, vikarieanvandning och évertid/mertid, men
anvander sig av forsiktighetsprincip och satter den ekonomiska effekten till noll.
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Tidplan
Ny resurspool startar 1 juni.

Ny hemsjukvardsorganisation

Dagens HSV organisation ar uppdelad i tva delar, dst och vast, dar forutsattningarna och
behovet skiljer sig. Utéver de tva delarna finns en central natthemsjukvard och HSL personal
pa korttidsenhet och narvardsenhet samt en separat enhet for rehab. Dagens organisatoriska
struktur upplevs som spretig och det saknas en helhetssyn.

Malet med den nya HSV organisationen &r att den ska jobba pa likartat satt med ett tydligt
uppdrag som galler pa alla orter inom samtliga verksamheter. Den nya organisationen ska
ocksa minska sarbarheten vid vakanser, bl.a. genom resurspersoner som jobbar flexibelt utan
direkt brukaransvar.

Den nya HSV organisationen leds av en gemensam chef men kompletteras av koordinatorer
for 6st och vast samt narvardsenheten. Narvardsenheten kommer fa en mycket mer central roll
inom den nya halso- och sjukvardsorganisation under jourtid, kvallar och helger. Det kommer
leda till en 6kad kvalitet for den enskilde och forbéattringar av logistiken inom informations
éverforing mellan de olika enheterna inom vard och omsorg. Den nuvarande enheten for
rehab bevaras men ges samma struktur med koordinatorer for 6st och vast samt
narvardsenheten. Kortfattad beskrivning av nagra nya funktioner:

- Koordinator narvardsenheten: deltar vid samtliga prator'méten. Spindeln i nétet pa Narvéardsenheten
- SSK pool som arbetar flexibelt 6ver hela omradet (Gst/vast)
- Mottagning kvallstid: 16.00-21.30 gar alla samtal till en sjukskoterska pa narvardsenheten

Ekonomiska konsekvenser

Ny HSV organisation beréknas klara sig med tidigare budget, och den ekonomiska effekten
berdknas saledes till noll.

Tidplan
Ny hemsjukvardsorganisation startar 1 april

Servicelagenheter, nytt arbetssatt och nyttjande

I nulaget finns det 96 serviceldgenheter i Osthammars kommun. De &gs och hyrs ut av
Osthammarshem men det krévs ett myndighetsbeslut for att fa tillgang till dem. | arbetet med
trygg och héllbar Aldreomsorg kommer vi att se 6ver den strategi som idag géaller for
nyttjandet av kommunens servicelagenheter. Dialog med Osthammarshem kommer ske
kontinuerligt under arbetet.

! Prator ar regionens system for kommunikation med kommunen fér gemensamma patienter/brukare
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Administrativa férandringar

Revidering av riktlinjer for bistandshandlaggning inom vard och omsorg
Riktlinjer for bistandshandlaggning inom vard och omsorg behover revideras sa de foljer
begrepp och arbetssétt enligt trygg och hallbar dldreomsorg. Riktlinjerna behover ocksa
revideras sa de stodjer omstallningen.

Ny struktur for information om aldreomsorg pa kommunens hemsida

| samband med omstéllningen enligt trygg och hallbar dldreomsorg kommer hemsidan
forandras. Forutom att spegla ny verksamhet kommer hemsidan pa samma satt som det nya
arbetssattet anpassas mer utifran brukaren behov. Bland annat sa kommer en ny tjanst pa
hemsidan som ska ge en indikativ omsorgsavgift tidigt i bistandsprocessen.

Framtagning av nytt styrdokument for ekonomistyrning av hemtjanst och
som sarskilt boende, IBIC och ett rehabiliterande arbetssatt

For att kunna styra och folja upp hemtjénstinsatser skapas en ny styr- och uppféljningsmodell
och omstallning av tre sarskilda boende till S4Bo omvardnad.

Styr- och uppféljningsmodellen utformas via fyra definierade behovsnivaer. Behoven i
modellen ar lika med beviljade hemtjénsttimmar per brukare och grupp. Inom varje
behovsniva finns det definierade utmaningar och strategier for respektive behovsniva.

Utmaningarna och strategierna som ar framtagna utgar fran riktlinjer och i mal och budget
dokumentet.

Sammanfattande ekonomisk kalkyl

Den totala ekonomiska nettoeffekten for de foreslagna verksamhetsférandringarna beréknas
uppga till 10,6 mnkr pa helarshasis med en mojlig ytterligare effekt pa 3,5 mnkr fr.o.m. 2023.
Samtliga berdkningar i tjansteutlatandet utgar ifran 2020 ars priser. | tabellen nedan
specificeras nettoeffekt for respektive omstéllningsomrade:

Omstéllningsomrade Arlig nettoeffekt, mnkr  fr.o.m. 2023
Individuella beslut pa sarskilt boende 9,0

Omstallning till demensboenden -2,1

Flytt av korttidsenheten och neddragning fran 14 till 7 platser 5,6 3,5
Nytt psykiatriboende -5,8

Ny nattorganisation SoL gemensamt for ordinart och sarskilt boende 3,9

Totalt 10,6 3,5
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Riskanalys och samverkan

Samverkan av forandringen kommer ske i forvaltningens manadsvisa samverkansgrupp dar
samtliga medarbetare inom forvaltningen ar representerade genom sina fackliga ombud. En
regelbunden samverkan skapar delaktighet och ger arbetsgivaren ytterligare ett perspektiv pa
forandringen och dess innebord.

Riskbeddmning med anledning av fordndring av verksamhet kommer goras i samarbete
mellan forvaltningschef och skyddsombud som finns pa forvaltningens arbetsplatser.
Riskbedomningen ska goras utifran ett forslag pa omstallning.

Beslutet skickas till
Ledningsgrupp Sektor Omsorg
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