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Bista ldsare

Det finns stor anledning att glidjas vid lisningen av
arsredovisning 2014 f6r Osthammars kommun. Genom
idogt och flitigt arbete av medarbetare och fértroende-
valda pa alla nivaer och i alla funktioner, har vi tillsam-
mans astadkommit ett mycket gott resultat under det
gangna dret.

I var ursprungliga budget f6r 2014 hade vi ett budgeterat
6verskott pa ca 5 miljoner kronor. Detta har 6verskridits
rejilt och i denna drsredovisning, kan Du som ldser kon-
statera att resultatet blivit positivt med ca 41 miljoner
kronor. Detta motsvarar ca 4 % av budgetomslutningen
vilket 4dr ndstan dubbelt sd mycket som Gverskottsmalet
som kommunfullmaiktige tidigare beslutat om. Vi har sa-
ledes uppfyllt resultatmalet f6r ar 2014 med god margi-
nal. Orsaken till det goda resultatet dr flera. Dels finns ett
antal engangsintikter i samband med forsiljningar och
medféljande realisationsvinster, dels ett verksamhets-
genererat Gverskott. Den kommunala organisationen
har under 2015 malmedvetet styrt verksamheten pa ett
effektivt och dndamalsenligt sitt.

Flera av de kvalitetsindikatorer som ’miter” verksam-
hetens resultat gentemot medborgare och brukare visar
dessutom pi forbittrade resultat. Vad som skett under
aret dr alltsa en hogre “utvixling” av den skattintikt som
vi medborgare bidrar med. Det finns all anledning att
kidnna sig stolt 6ver kommunens resultat 2015, bade som
medborgare, fértroendevald och medarbetare i Ostham-
mars kommun,

Hur gar vi nu vidare med att fa en dnnu biéttre verksam-
het? Det finns inga snabba och enkla svar pa detta. Jag
vill hir framhalla nigra framgangsfaktorer:

e Verksamhetsmal; Den kommunala organisa-
tionen ska fortsatta att arbeta strukturerat
med malstyrning. De av kommunfullmiktige
beslutade nio verksamhetsmilen med tillho-
rande resultatindikatorer ska vara vigledande i
all verksamhet. I nimndernas verksamhet bryts
dessa mil sedan ned i egna verksamhetsmal.

e Uppfoljning och utvirdering; Fértroendevalda
och anstillda maste bli bittre pa att félja upp
och utvirdera genomfoérda insatser och arbete.
Metoderna for att kontinuerligt f6rindra och
forbattra verksamheten skall vidareutvecklas.
Vart arbete med kultur och virderingar och
LEAN bérjar nu ge resultat, men vi kan mer.

Vi har flera stora utmaningar att hantera infor framtiden.
Den demografiska forskjutningen mot en édldre befolk-
ning, stiller stora krav pa férindring av den kommunala
utfoérarorganisationen. Firre unga och fler dldre gor att
”kostymen” maste sys om fOr att bittre passa framtiden.
Kommunens geografi med en mycket decentraliserad
struktur; tvd tredjedelar av befolkningen i fem titorter
och en tredjedel av invdnarna pd landsbygden stiller
stora krav pd en flexibel kommunal verksamhet. Alla
kommunmedborgare har ritt till en likvirdigt bra service
nir det giller kommunal teknik, vard, skola och omsorg.
Jag dr 6vertygad om att vi stindigt mdste paminna oss
sjilva om varfér Osthammars kommun finns till: Att
l6sa gemensamma vilfirdsbehov pd ett gemensamt
effektivt sitt.

Férvintningarna ir med ritta hoga pi Osthammars
kommun. Vi ska gora allt f6r att motsvara dessa férvint-
ningar.

Till sist, 4n en gang tack alla medarbetare och fortro-
endevalda for ett gott arbete 2014. Det ar tack vare ert
engagemang som vi utvecklas sd positivt.

Osthammar 2015-03-27
Jacob Spangenberg
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Kommunens verksamhet
Namnder och verksamhet

Kommunfullmiktige
Jonas Svensson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson

Margareta Widén-Berggren

Orjan Mattsson
Sanne Eriksson
Roger Lamell
Ann-Charlotte Grehn
Ingvar Skonstrand
Barbro E Andersson
Thomas Eriksson
Christina Haaga
Caroline Schnell
Ingvar Johansson
Désiree Mattsson
Tomas Bendiksen
Ann-Marie Astrom
Thomas Ohlstrom
Lennart Norén
Jonas Lennstrom
Christina Woxdahl Pihl
Anna-Lena Soéderblom
Lennart Owenius
Pir-Olof Olsson
Gunilla Delwall
Hans Norberg

Sune Pettersson
Reinhold Delwall
Mona Lundin

Allan Kruukka
Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Lisa Landberg

Bertil Johansson
Gunnel Wahlgren
Inger Abrahamsson
Lennart Bergstrém
Katarina Stahlbrand
Ann-Katrin Malmstrom
Lars O Holmgren
Mats Sj6borg
Christer Bohlin
Bengt Trolin
Kristina Parholt
Linda Eskilsson
Arno Unge
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christina Carlsson

Kommunstyrelse
Jacob Spangenberg

Margarea Widén-Berggren

Lennart Owenius
Jonas Svensson

Roger Lamell

Sanne Eriksson

Ingvar Skonstrand
Bertil Alm

Anna-Lena Soderblom
Lars O Holmgren
Mats Sjéborg

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

O000N0NDNDNEEZEEZZZZZ2 20V LNV NNLLLLKNZ Y

Z0vvovnZun

BOA

Nimndernas ordférande och vice ordforande

Fritidsnémnd

Moise Cordoba

Hans Gustavsson
Christer Lindstrom
Kulturnéamnd

Bertil Johansson

Hans Lagenius

Erik Kjellgren
Socialndmnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Thomas Eriksson
Hans Norberg
Sambdllsbyggnadsnanmd
Tomas Bendiksen
Bertil Alm

Gunilla Delwall

Barn- och utbildningsnanmd
Roger Lamell

Gunnel Wahlgren
Anna-Lena Soéderblom

Satkerbetsndamnd

Margareta Widén-Berggren

Anna-Lena S6derblom
Teknisk nanmnd

Lisa Landberg

Jonas Svensson

Sune Pettersson

Gem népmd for Réiddningstianst
Margareta Widén-Berggren

Lennart Owenius

Gem Overformyndarninmd
Lennart Johansson

Ordforande S
1:e vice ordf C
M

2:e vice ordf

Ordférande C
1:e vice ordf N
2:e vice ordf M
Ordforande C
1:e vice ordf N
2:e vice ordf M
Ordforande S
1:e vice ordf C
2:e vice ordf M
Ordforande S
1:e vice ordf C
2:e vice ordf M
Ordférande S
vice ordf M
Ordforande C
1:e vice ordf S
2:e vice ordf M
Ledamot S
Ledamot M
TLedamot C

Kommunfullmiktigevalet 2014

Moderaterna
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Milj6partiet de gréna
Sverigedemokraterna
Borgerligt alternativ
Landsbygdspartiet
Oberoende

Ovriga partier

Totalt

Forvaltningschefer

Peter Nyberg

Claes Wester

Gun Klang

Jan Rydberg
Annila Bexelius
Lena Hellstréom
Lisbeth Bodén
Kenneth Lindholm

P-O Kroon/C Koéhler

Antal Proc. Man-

roster dat
2048 14,40 7
2234 15,71 8
426 3,00 1
348 245 1
5559 39,08 20
540 3,80 2
612 430 2
1400 9,84 5
618 4,35 2
375 2,64 1
63 0,44 0
14223 100,0 49
kommunchef
ekonomichef
personalchef
it-chef
teknisk chef

kultur- och fritidschef
barn- o utbildningschef
socialchef

bygg- och miljéchef



Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstindigheter paverkar eller kan paverka
Osthammars kommun. Avsnittet behandlar inled-
ningsvis kommunsektorns ekonomi. Direfter bely-
ses befolkningen, bostadsmarknaden, niringslivet
och arbetsmarknaden samt infrastrukturen. Till sist
foljer en kinslighetsanalys av nagra viktiga faktorer
som paverkar kommunens utveckling.

Kommunsektorns ekonomi

Fortsatt svag tillvixt i omvirlden fordréjer ater-
himtningen

Samtidigt som tillvixten i USA och Storbritannien lig-
ger kring 3 procent ir tillvixten i Eurolinderna fortsatt
mycket svag, I USA, Storbritannien och Tyskland har ar-
betslsheten dtergatt till mer normala nivaer. Men i flera
andra linder verkar arbetslésheten ha fastnat pia hoga
nivaer. Det ekonomiska liget i Europa har forsvagats.
Béde internationell och svensk ekonomi har uppenbara
drag av otakt. Tillvixten har dimpats markant sedan ett
uppsving under andra halvaret 2013. Trots det fortsitter
sysselsittning och arbetade timmar 6ka i god takt. Aven
arbetskraften vaxer snabbt, vilket innebar att arbets-
l6sheten envist ligger kvar pd cirka 8 procent. I denna
spretiga bild klarar sig skatteunderlaget férvinansvirt
bra, med reala 6kningar runt 2 procent i ar och nista ar,
frimst tack vare den starka 6kningen av antalet arbetade
timmar.

Kraftig sysselsidttnings6kning f6r personer f6dda ut-
anfor Europa

Produktiviteten i Sverige har utvecklats lingsammare
under perioden 2009— 2013. Den ligger nu pd samma
nivda som fore finanskrisen. Efter dterhdmtningen 2010
har BNP och antalet arbetade timmar férdndrats i sam-
ma takt. Trots relativt svag tillvixt har sysselsittningen
sttt emot och utvecklats férvinansvirt bra. Samtidigt
har antalet personer i arbetskraften fortsatt att vixa. Den
okade tillvixten i ekonomin som vi nu ser kommer att
innebira 6kad sysselsittning och minskad arbetsloshet.
Men det faktum att sysselsittningen tidigare hallits uppe
trots svag tillvixt innebir ocksa att det finns gott om le-
dig personell kapacitet i manga foretag, vilket kan gora
vigen till ligre arbetsloshet trog.

En mycket stor del av arbetskraftsékningen och sysselsitt-
ningskningen de senaste aren utgdrs av personer fodda
utanfér Europa. Mellan 2005 och 2013 6kade sysselsatta
personer fédda utanfér Europa och svarar f6r 135000 av
en total 6kning pa 240000 personer. Den kraftiga syssel-
sittningsokningen hade inte varit méjlig utan den Skade
sysselsittningen bland fédda utanfér Europa.
Aterhimtningen ger stark real skatteunderlagstillvixt
Viir nu inne i det fjirde dret med stark real skatteunderlag-
stillvixt och ser ytterligare ett par 4r med 6kningstal lingt
6ver genomsnittet framfér oss. Under 2012 och 2013 ut-

vecklades visserligen arbetade timmar relativt svagt, men
skatteunderlagets 6kningstakt holls dndd uppe tack vare
indexeringarna av pensionerna. I ar bidrar den automatiska
balanseringen av de allmidnna pensionerna till att pensions-
inkomsterna utvecklas betydligt svagare, men samtidigt
skjuter sysselsittningen fart pd nytt.

Svagare resultat vintas inom kommunsektorn

Det sammanlagda resultatet f6r kommunerna férvintas bli
5 miljarder kronor ar 2014. Det dr en férsimring med 10
miljarder jimfért med 2013 och det ldgsta resultatet sedan
2004. Arets forvintade resultat motsvarar 1,1 procent av
skatter och bidrag. Den frimsta anledningen till det simre
resultatet dr att tillflliga intdktsposter som dterbetalning av
forsakringspremier frin AFA Forsikring och héjningar av
det generella statsbidraget helt uteblivit i 4r.

Enligt prelimindra uppgifter kommer skatten att hojas i 25
kommuner ar 2015, som mest med 80 6re. Den genom-
snittliga skattesatsen 6kar med 5 6re, till 20,63.

Det demografiska trycket vixlar upp de kommande
aren

Kommunernas kostnader forvintas 6ka snabbt kommande
ar mot bakgrund av bland annat den demografiska utveck-
lingen. Det dr antalet barn i grundskolealdern som Okar
mest, men dven antalet gymnasieungdomar bérjar 6ka efter
en lingre tids minskning. Volymokningen ligger runt tva
procent 2014— 2015 och 1,7 procent for dren 2016-2018.
For att na ett resultat pa 1 procent av skatter och generella
bidrag behéver skattesatsen hojas med 24 6re 2018 jimfort
med 2015.

Diagram1 * Resultat i kommuner och landsting
miljarder kronor

20

Resultat

uppeilknade statsbidrag

Miljarder kronor

\
&) uppriknade statsbidrag

2000 20M 2017 2013 2004 2005 20% 2007 2018

Source: Statistics Sweden and The Swedish Association of Local
Authorities and Regions.

Utmaningar f6r kommunerna

Utover demografiska férindringar de ndrmaste aren
finns ytterligare utmaningar f6r kommunerna. Det giller
till exempel 6kade investeringsbehov och ett 6kat asyl-
och flyktingmottagande.

Nir 2014 gar mot sitt slut kommer fler 4n 80 000 per-
soner pa flykt att ha s6kt asyl i Sverige. Detta har riktat
ljuset pa hur det svenska mottagningssystemet fungerar.
Mottagandet av asylsdkande, ensamkommande barn,
nyanlinda flyktingar och deras anhériga dr en angela-
genhet fér bdde statlign myndigheter, kommuner och



landsting saval som for niringsliv och det civila samhil-
let. Ett fungerande mottagningssystem dr avgorande for
integrationen och nyanlindas etablering men ocksd en
utmaning som stiller krav pa en bittre samverkan mel-
lan sambhillets aktorer. For att bittre tillgodose behov
av stod och insatser och ha férutsittningar att ta tillvara
nyanlindas resurser beh6vs bittre samverkan mellan stat
och kommun, en jimnare férdelning av asyl- och flyk-
tingmottagandet och mer triffsikra statliga ersittnings-
system.

En friga som ter sig alltmer svarhanterlig f6r kommu-
nerna dr det stora antalet statliga reformer och de for-
simrade planeringsférutsittningarna som féljer av spe-
cialdestinerade bidrag;

Befolkning
Folkmingd 2012 2013 2014
Totalt 21262 21352 21374
Min 10902 10941 10965
Kvinnor 10360 10411 10409
Folkmingdsférindring
Fodda 232 202 194
Doda 276 230 244
Fodelsenetto -44 -28 -50
Flyttningsnetto -81 120 72
Befolkningsférindring -125 90 22
Utdebitering
Kommunen 21,69 21,69 21,69
Landstinget 11,16 11,16 11,16
Kyrkan, snitt 0,29 0,30 0,30
Totalt 33,14 33,15 33,15
+ medlem i Sv kyrkan 1,09-1,39  1,09-1,39  1,09-1,39

Osthammars kommun har under en rad av ar haft en
stillastdende befolkningsutveckling, dir befolkningen
har stabiliserats kring 21 300 — 21 400 invanare. Under
2014 har befolkningen 6kat med 22 personer.

I grunden péverkas befolkningsférindringen av att kom-
munen har ett s.k. fédelseunderskott, -50 personer 2014,
vilket dr forhallandet mellan fodda och déda under aret.
For att kompensera fodelseunderskottet krivs ett lika
stort positivt flyttningsnetto for oférindrad befolkning.

Under 2014 var flyttningsnettot totalt +72 personer, en
minskning jimfért med féregiende dr da flyttningsnett-
tot var +120. For aldersgruppen 0-24 ar var flyttnings-
nettot -65 personer. Aldersgruppen 50 4r och ildre hade
ett flyttningsnetto pa +87 personer. I aldersgruppen 25
— 49 ér var flyttningsnettot +50 personer. Flyttningsnet-
tot for de olika aldersgrupperna 2014 skiljer sig mot hur
flyttningstrenden sett ut féregiende ar. Den storsta for-
dndringen 4r att flyttningsnettot for dldersgruppen 0-24
ar dr betydligt simre dn féregiende dr medan gruppen 50
ar och dldre uppvisar en klar forbattring.

Bostadsmarknad

Det finns ca 10 500 ligenheter i Osthammars kommun.
Fordelningen dr 35% i flerbostadshus och 65% i smahus.

Antalet fritidsbostader ar ca 5 000.

Kommunen har ingen bostadsférmedling och kan dir-
for inte bevaka bostadsmarknaden i detalj. I kommunens
eget bostadsbolag fanns det vid arsskiftet 42 lediga ld-
genheter.

Vid arsskiftet fanns det 94 lediga tomter till forsiljning
via kommunen. Kommunfullmaiktige har prioriterat in-
vesteringar for bostadsexploatering for att mojliggéra
betydligt stérre smahusproduktion.

Niringslivet idag och utvecklingen under
2000-talet

Niringslivet i Osthammars kommun har haft en god ut-
veckling under 2000-talet och det finns en fortsatt god
utvecklingspotential. 2000-talet har priglats av upp och
nedgingar i ekonomin, men naringslivet med industrin i
spetsen har aterhidmtat sig efter ekonomiska kriser och
star idag fortsatt stark.

Osthammar har en traditionell niringslivsstruktur med
starkt fokus pa industrin. Branscherna med en hég spe-
cialisering i Osthammar jimfért med riket 4r ocksa i hog
grad externmarknadsorienterade. Detta samtidigt som
utvecklingen i de lokalmarknadsorienterade niringarna
pa olika sitt dr kopplade till de féretag som verkar pa
en nationell och internationell marknad. Detta gor att
de lokala virde-kedjorna dr viktiga for niringslivets ut-
veckling;

De storsta foretagen — Sandvik Coromant och Forsmark
Kraftverk — spelar nimligen en mycket viktig roll for
kommunens utveckling genom deras betydelse for sys-
selsdttningen, men ocksa genom att de skapar en lokal
marknad f6r andra de-lar av niringslivet. Flera av de sma
och medelstora féretagen ir underleverantorer av frimst
olika tjanster till de stora foretagen, vilket skapar lokala
produktionsnitverk i kommunen. Det kan t.ex. handla
om undetleverantdrskedjor i form av féretag inom el,
byggeri, méleri och stidning till Forsmark. De stora £6-
retagen verkar utanfér kommunen i globala virdekedjor,
men blir i kommunen viktiga aktérer f6r bildandet av
lokala virdekedjor. Dirigenom sker en koppling mellan
den globala och den lokala marknaden.

De dominerande foretagen leder till stabilitet men kan
ocksa innebira en sirbarhet i niringslivet och fér kom-
munens utveckling, Stabiliteten uppnis genom stora och
konkurrenskraftiga foretag. Samtidigt kan denna domi-
nans och specialisering inom ett fatal branscher leda till
en sarbarhet vid bland annat férindringar pa den glo-
bala marknaden. Fér Osthammar skulle en diversifierad
niringslivsstruktur minska beroendet av de tva storsta
foretagen. Den marknad som skapas av de stora fore-
tagens efterfragan pa tjanster och produkter kan utgora
en bas for utveckling och tillvixt av féretag inom olika
branscher i kommunen.

I kommunen finns en bred smaféretagssektor och de
mindre féretagen i kommunen spelar en viktig roll fér
sysselsattningen. Féretag med upp till 20 anstillda star
idag for ca 40 procent av sysselsittningen i kommunen,
lika stor andel som de tvd storsta foretagen. Det finns en



6kad potential for nya féretag inom tjanstesektorn ge-
nom RUT- och ROT-avdragen.

Flera av kommunens mindre féretag har en vilja att vixa
och det finns i kommunen starka tillvixtforetag. I denna
grupp finns exempel pé féretag som har sin bas i kom-
munen, men som idag har vuxit ur den lokala marknaden
och verkar dven regionalt och nationellt. Detta dr foretag
som i hog grad har vuxit genom de lokala virdekedjorna
som ér kopplade till ndgot av kommunens stora féretag,

Det finns ocksi ett antal tillvixtféretag med avancerade
produkter som siljs pa export och som darfor verkar pa
den internationella marknaden. Dessa foretag bidrar till
en diversifiering av niringslivet och ett minskat beroende
av kommunens tva storsta foretag. Ett foretag som sil-
jet flera olika produkter/tjanster eller som siljer samma
produkt/tjanst pa flera marknader kommer att sprida sin
risk genom ett mindre beroende av enskilda produkter
eller marknadet.

Ett sitt for kommunen att 6ka diversifieringen i kommu-
nens ndringsliv dr att stirka mindre féretags mojligheter
till internationalisering eller till férsiljning utan-fér den
lokala marknaden. Sma féretag har ofta simre férutsitt-
ningar for en internationalisering av sin verksamhet dn
storre foretag. Det krivs ofta stora interna resurser for
att 6verbrygga intrddesbarridrer i form av kunskap och
information om marknadsforhillanden, formella och
informella regler osv. Behovet av resurser blir storre ju
lingre det kulturella, sprakliga och geografiska avstan-
det till marknaden dr. Detta kan vara en forklaring till
att smaforetags export idag dr koncentrerad till nirmark-
nader och en indikation pad att det behdvs frimjande
in-satser inom detta omrade t.ex. moéjligheter till finan-
siering (t.ex. genom ALMI), kompetensutveckling och
mentorskap.

Att tjdnstesektorn vixer, framfor allt foretagstjinster,
innebir ocksa en strukturell férindring av niringslivet
och dirmed delvis dven av férutsittningarna for tillvixt.
Att féretagens och niringslivets struktur dndras innebdr
att kommunen behover ta hinsyn till detta i planeringen
av det niringsfrimjande arbetet.

For utvecklingen av ett konkurrenskraftigt niringsliv
med sin bas i kommunen, oavsett vilken marknad foreta-
gen verkar pd, dr det viktigt att de ritta férutsittningarna
for tillvaxt fortsatt finns i kommunen.

Den lokala produktionsmiljon bestir av flera kompo-
nenter som paverkar féretagens moijligheter att verka
och vixa tex. attraktivitet, foéretagsklimatet, kommuni-
kationer och tillgang till kompetens. Flera av foretagen
upplever att foretagsklimatet i kommunen har forbittrats
de senaste aren, men att det beh6vs forbittringar i kom-
munikationerna, attraktiviteten for boende i kommunen
och kvaliteten pa utbildningsvisendet for att underlitta
for en framtida kompetensforsorjning

Osthammars kommun 2014

Osthammars kommun har alltsa ett starkt lokalt nirings-
liv och en arbetsmarknad som skapar férutsittningar for
hég sysselsittning. Samtidigt dr nyforetagandet i kom-

munen alljimt relativt lagt — enligt statistik fran Nyf6-
retagarcentrum startade 2014, 79 féretag verksamhet i
kommunen. Visserligen en 6kning frin f.g. ar men allt-
jamt langt under riksgenomsnittet och noteringarna fran
de hogsta noteringarna pa 90-talet.

En nirmare titt pa de 611 akticbolag som har sitt site i
kommunen visar att strax 6ver hilften (51%) okade sin
omsittning under 2014 och knappt hilften forbittrade
ocksd sitt resultat (49%). Denna férmdga att generera
tillvixt placerade foretagarna i Osthammar pa 90:e plats
bland Sveriges 290 kommuner i den ranking som Affirs-
och kreditupplysningsforetaget UC arligen genomfor
tillsammans med Foretagarna.

I anslutning till detta ska ocksd nimnas att en av kom-
munens storsta arbetsgivare — Dannemora Mineral AB
— aterkommande ans6kt om rekonstruktion under 2014.
I mars 2015 ansokte bolaget om konkurs vilket paverkar
anstillda, underleverantérer och omgivande sambhille
stort.

Foretagarnas upplevelse av foretagsklimatet har — enligt
Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking — inte tidigare
varit bittre. Osthammars kommun placerar sig pa plats
154 vilket gjorde kommunen till Arets klittrare i Uppsala
lin med avseende pa Foretagsklimat.

Foretagsklimatet och det stirkta niringslivet dr ocksa
ett av fokusomridena i den strategi for Tillvixt som ta-
gits fram under 2014 genom ett omfattande arbete med
nirings- och féreningsliv. Strategin antogs av kommun-
fullmiktige i februari 2015 och du finner hela strategin
pé kommunens hemsida www.osthammar.se/naringsliv-
och-arbete.

Framtid

De ekonomiska resultaten fér 2013 och 2014 har varit
starka. Utmaningen blir nu att inte sl4 sig till ro utan fort-
sitta det lingsiktiga arbetet med en god ekonomisk hus-
hallning. Resultatéverskottet f6r 2015 dr budgeterat till
+10,5 Mkr, ddr nimnderna fitt kompensation f6r 16ne-
och prisokning med 1,5 %, férutom barn- och utbild-
ningsndmnden, socialnimnden och kulturnimnden dir
kompensationen uppgar till 2,5 %. Budgetplanen for ar
2016 innebir ett resultatdverskott pd 19,8 Mkr, medan
overskottet f6r 2017 uppgar till 31,2 Mkr enligt plan. For
att klara en budget med tillrickligt stort 6verskott, vilket
behovs for att klara framtida utmaningar och uppna en
hégre sjilvfinansieringsgrad for investeringar, for dessa
ar maste effektivitetsitgirder och strukturférindringar
vidtas dven framover.

En osikerhetsfaktor f6r kommunen 4r méjligheten att
rekrytera framtida arbetskraft. Den starka efterfrigan pa
arbetskraft inom vissa sektorer gor att det kommer att
bli svart att rekrytera personal frimst inom vird, om-
sorg, forskola och skola. Det kommer ocksa inom andra
grupper att bli svart att fa tag pa kvalificerad personal
med hég kompetens. Svarigheterna att rekrytera kom-
mer med storsta sannolikhet att leda till 16neglidningar
och ddrmed kostnadsokningar.



Pa grund av férindrade demografiska férindringar upp-
star stindigt nya behov. Antalet dldre bedéms 6ka kraf-
tigt i Osthammars kommun de nirmaste 10 dren. Detta
innebdr med storsta sannolikhet 6kade kostnader inom
dldreomsorgen.

Kommunen kommer att 6ka sina kapitalkostnader vi-
sentligt de ndrmaste dren da en stor investering i ett nytt
dldreboende i Osthammars titort genomférts under
2014 och en ombyggnation alternativt nybyggnation
av hogstadieskolan i Osthammar planeras. Dessa kost-
nadsokningar konkurrerar med andra kostnadsokningar,
frimst personalkostnader.

Kinslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis minga ganger av hin-
delser utanfér dess egen kontroll. Ett sitt att gora detta
tydligt 4r att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur
olika forindringar paverkar kommunens finansiella si-
tuation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens resultat.

Hindelseforindring Kostnad/intikt (Mkr)
Rinteforandring med 1 % +/- 4.1
Loneforindring med 1% +/- 7,6
Bruttokostnadsfoérindring 1% +/-12.2
Socialbidragsférindring 10% +/- 1,8
100 kommuninvanare +/- 4.2
10 arsarbetare +/- 5,0
Forindrad utdebitering 1 kr. +/- 42,1

I tabellen ovan framgar bland annat att varje procents
l6nedkning innebir en kostnad f6r kommunen pa ca 7,6
Mkr. Vidare framgar det att en procents 6kning av brut-
tokostnaderna medfér en kostnad pd ca 12,2 Mkr. En
skatteintiktsokning med 1 krona ger ca 42,1 Mkr. Tabel-
len visar med tydlighet att ovanstiende exempel pa for-
dndringar kan fa en avgérande betydelse for kommunens
ckonomi. Dirfor dr det viktigt att uppritthalla en finan-
siell beredskap pa savil kort som ling sikt.

10



KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE M/

KF 1: Osthammars kommun ska vara en kommun med férskolor och skola som ger

goda forutsattningar att méta framtidens utmaningar.

Styrtal Malvirden
Andelen godkinda i alla imnen 100 %
Andelen som fullféljer gymnasiet inom 4 ér 100 %
Andelen behériga férskolldrare 75 %
Andelen behoriga lirare 100 %

kdlla: skolverket

2013
65,4%
76,0%
52,0%
88,5%

2014
75,8%
73,2%

56,0%
92,0%

KF 2: Osthammars kommun ska vara en kommun med stdd- och omsorgsverksamhet

som utgar fran individens behov och vérdighet.

Styrtal Malvirden
Brukarn6jdhet 1 hemtjinst 75 %
Brukarnéjdhet i sirskilt boende 70 %
Serviceutbud inom hemtjinst 1%
Serviceutbud inom sirskilt boende 67%
Serviceutbud inom LSS 80%

Killa: Kolada(SKL), SCB, So§

2013
95%
89%
64%
85%
89%

2014
94%
89%
55%
73%
74%

KF 3: Osthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hég till-

ganglighet.

Styrtal Malvirden
Andel som upplever att de fatt ett gott bemé&tande 100 %
Andel som far svar pé telefon 60 %
Andelen som far svar pa e-post inom 2dgr 80 %
Andelen som upplever en snabb handldggning 80 %
Antalet utvecklade e-tjinster 10

Killa: Profitel, egna uppgifter

2013
94%
47%
89%

27

2014
95%
41%
96%

KF 4: Osthammars kommun ska vara en kommun dir det &r tryggt att leva och bo.

Styrtal Malvirden
Andel medborgare som upplever en trygg kommun 75%
Antal vardare hos ildre under 14 dagars period 13
Antal barn/personal i férskolan 44
Vintetid for plats pé dldreboende 21

Kéilla: Kolada, SCB, S kolverket

1

2013
72%
17
4.2
18

2014
73%
17
5,6
26

RS

77%

RS
91%
84%

RS
87%
44%
80%

RS
61%
14
44

>

50



KF 5: Osthammars kommun ska vara en kommun dér invanarna ir néjda med sin
fritid.

Styrtal Malvirden 2013 2014
Andel medborgare som ir néjda med sin fritid 60 %o 55% 56%
Killa: SCB

KF 6: Osthammars kommun ska vara en kommun dir invanarna upplever ékade for-
utsattningar for delaktighet.

Styrtal Milviarden 2013 2014

Andel som upplever att vi har god webbinformation 80 % 82% 80%
Andel som upplever att vi mojligg6r £6r medborgarna att

[ 0 0
delta i kommunens utveckling 60 % 61% 65%

Andel medborgare som upplever att de har inflytande Gver

kommunens verksamhet
Kélla: SK1, Kolada, SCB

50 % 39% 38%

KF 7: Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat.

Styrtal Milvirden 2013 2014
Svenskt Niringslivs ranking topp 125 192 154
N6jd-Kund-Index 75 60 70
Antalet nya foretag 80/4ar 74 79

Killa: Svenskt Ndringsliv, SBA, egna nppgifter

KF 8: Osthammars kommun ska vara en kommun dir antalet invanare kontinuerligt
okar.

Styrtal Milvirden 2013 2014
Antalet nya bostidder 60 56 58
Befolkningsokning 100 90 22
Antalet byggklara tomter 80 122 94

Kiilla: Egna uppgifter

KF 9: Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljopaverkan.

Styrtal Mailvirden 2013 2014
Andelen dtervunnet hushallsavfall 25 % 22% 27%
Andelen miljébilar i kommunens fordonspark 75 %  54,5% 44%
Okad andel resor med kollektivtrafik 25 %

Minskad energianvindning i kommunens lokaler 10%  9,69%

Andelen inkopta ekologiska livsmedel 15 % 14% 14%

Kélla: Kolada

12

RS
59%

RS
79%

50%

38%

RS

67

RS
26%

16%



KF 10: Osthammars kommun ska vara en kommun med en hallbar infrastruktur.

Styrtal Mailvarden 2013 2014
Andel hushall och féretag med 100 mbits/s 30% 25% 28%
Okat antal regionala och mellanregionala destinationer Okande -

Killa: Egna uppgifter, Lansstyrelsen, RK

KF 11: Osthammars kommun ska vara en kommun dér nettokostnadsutvecklingen
understiger intdktsékningen av skatter och bidrag.

Styrtal Milvirden 2013 2014
Forindring (procentenheter) av verksamhetens nettokostnad

av skatteintikter jimfort med féregiende ar 0.5 38 03

Killa: Egna nppgifter(Bokslut avseende 2013)

KF 12: Osthammars kommun ska vara en kommun dir styrelser och namnder foljer
budget.

Styrtal Milviarden 2013 2014

Budgetavvikelse positiv  85,7%  75,0%
Kiilla: Eigna uppgifter(Bokslut avseende 2014)

KF 13: Osthammars kommun ska vara en kommun dir verksamheten har resultato-
verskott.

Styrtal Malvirden 2013 2014

Antal % av skatter, bidrag och utjimning 2,0 % 4,3% 4,0%
Killa: Egna nppgifter(Bokslut avseende 2014)

KF 14: Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Mailvirden 2013 2014
N6jd medarbetarindex 80,0% - 79,0%
Personalomsittning 9,0% 8,5% 11,4%
Antal sokande/tjanst okande 15 9,2
Jamstilldhetsindex 6kande  12,5% -

Killa: Egna nppgifter(Bokslut avseende 2013)
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Kommentarer till maluppfyllelse av kommun-
fullmaktiges prioriterade mal

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
mialdokument, Kommunfullmiktiges prioriterade mal.
Det nya dokumentet innehéll fler mal, fjorton istéllet f6r
tre samt hade tydliga styrtal och ett stérre fokus pa effek-
ter f6r medborgare och féretag, Det har dven varit uttalat
att resultat skall kunna jimf6ras med andra offentliga or-
ganisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid tre tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet médl minskats till nio
samt att styrtalen 4r mer kommungenerellla in nimnd-
specifika. Virt att notera att ett flertal styrtal har dndrats,
dels for att spegla verksamheten bittre men dven da ett
antal av tidigare styrtal varit svira att ta fram dven om
tanken varit god.

Revisionen har sedan malen inforts efterfrigat en tydli-
gare uppfattning frin kommunstyrelsen om vad styrel-
sen avser att gora fOr att forbattra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen for att f6lja upp resultat/
mal kan delas upp i tre delar;

e Dels den omedelbara kontinuerliga uppfoljning
som sker direkt i verksamheten. Dir avvikelser
och tillkortakommanden f6ljs upp, virderas och
atgirdas kontinuerligt. Detta gors dels i samrad
med nimnden/styrelsen eller direkt i verksam-
heten. Ett exempel pa detta dr de verksamheter
som infort Lean som arbetssitt och foljer verk-
samheten veckovis genom s.k. tavelméten.

*  Dels genom kontinuerlig aterrapportering till
nimnd samt rapportering av nimndens verk-
samhet till kommunstyrelsen (uppsiktsplikten).
Detta utgor grund for samt paverkar fraimst
arbetet med nidstkommande verksamhetsplan
(2015 érs verksamhetsplan).

e Dels genom bokslutsseminarium (fokus pa den
miluppfyllelse som natts under verksamhets-
aret) som ligger till grund for prioriteringar och
arbetet med att ta fram kommande mal- och
budgetdokument (2016 ars verksamhetsplan).

2014 ars resultat
Osthammars kommun har generellt forbittrat sina re-
sultat i forhallande till tidigare ar och i relation till kom-
munsverige i Gvrigt.

KF1

Aven om vi har forbittrat vara resultat, i grundskolan,
jamfort med tidigare ar och nirmar oss rikssnittet ér inte
resultatet tillfredsstillande. Inte heller gymnasieskolans
resultat 4r tillfredsstillande. Vi har under flera ar haft en
hég andel behoriga lirare. Vi kan dock konstatera att det
blir en utmaning att klara framtida rekryteringar inom
praktisk-estetiska &mnen samt férskollirare. Ndgra av de
atgirder som genomfors under 2015;
e Utveckla en tydligare struktur pd det systema-
tiska kvalitetsarbetet
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e Halla fokus pa de nationella malen

e TFokus pa undervisningen — kollegialt lirande,
anpassning av undervisningen till elever med
sarskilt stod

*  Fokus pa mil och resultat

KF2

Osthammars kommun har under flera ar haft ett bra
NKI, som miter néjdheten hos vira brukare. Service-
utbudet, inom savil sirskilt boende som LSS ir tydliga
forbittringsomraden

KF3

Bemétande och tillginglighet dr tvd omraden dir kom-
munen visentligt forbittrat sina resultat. Det sam-
manvigda resultatet frin oberoende mitning rankade
Osthammars kommun som nummer 1 bland Sveriges
kommuner. Aven pa detta omrade finns forbittringar att
gOra, frimst snabbare svarstider.

KF4

Osthammars kommun upplevs som en trygg kommun.
Tvi omraden dir vi inte nar fram ar kontinuitet i hem-
tjdnsten samt personaltitheten i férskolan.

KF5

Malet dr delvis uppnatt till och dr liktydigt med 2013. For
att forbittra maluppfyllelsen behéver vi bli mer aktiva.
Under 2015 och 2016 planerar kultur- och fritidsnimn-
den att;

e Go6ra kommunens alla gym tillgingliga f6r beso-
kare 4ven under obemannad tid.

e Utveckla kulturhus Storbrunn till en levande
och kreativ méteplats, ppet for alla alltid. Med
bibliotek, bio, evenemang och ungas métesplats.

e Utveckla kommunens bibliotek och ungas mé-
tesplatser att bli mer attraktiva f6r kommunens
invdnare och besokare sa att fler vill och kan
besoka dem.

*  Samordna och marknadsféra Festival Ostham-
mar - Ett evenemang under en vecka i bérjan
juni arrangerat av Osthammars kommuns kul-
turliv, féreningar, foretag och eldsjilar.

e Go6ra minst ett av kommunens utebad tillging-
ligt f6r personer med funktionsnedsittning.

e Tillsammans och i dialog med f6reningslivet
utveckla och skapa 6ppna idrotts- och frisk-
vardsanliggningar.

e Forbittra kultur- och fritidsférvaltningens
marknadsforing av det egna utbudet.

KF6

Vi har under flera ar forbittrat var hemsida och méj-
ligheterna till inflytande. Under kommande 4r utékar vi
detta med fler funktioner pd vir hemsida, bla. e-peti-
tioner (digital namninsamling), 6ppet e-arkiv samt for-
bittrade moijligheter till frigor och diskussion med vira
fortroendevalda.



KF7

Vi har under 2014 inlett ett stort arbete med att forbattra
féretagsklimatet och 4ven om malet inte har uppnitts sa
har vi dndd tagit steg i ritt riktning. Vi har kldttrat 38
platser i Svenskt Naringslivsranking, forbattrat NKI fran
60 till ca 70 samt Skat nyforetagandet nigot. Trots detta
har vi inte uppnitt malet di ambitionen édr hégre.

Under 2015 kommer vi att fortsitta vart arbete med till-
vixtstrategin for att nirma oss den ambitionsnivad vi har
satt upp. Vi kommer dven bérja jobba mer med ndrmare
service till foretagen genom bla. “Foretagslotsning i
praktiken”.

KF8

Aven om Osthammars kommun haft tillvixt i befolk-
ningen under de tvd senaste dren nar vi inte upp till var
ambition. Under 2014 bildades en mark- och exploate-
ringsgrupp for att sitta fokus pa dessa fragor. For att yt-
terligare skirpa vart arbete pa omradet kommer vi under
2015 att, planldgga fler omraden, bedriva aktivare och
synligare mark- och exploateringsarbete, in mer utatrik-
tat arbete samt marknadsféra och synliggdra oss bittre
i regionen.

KF9-10

Avseende ekologiska livsmedel har andelen Okat i takt
med att nya upphandlingar genomférs, 18% hdosten
2014. Vi bedémer vara mojligheter som goda att under
2015 uppnd att 20% av livsmedlen dr ekologiska. Nir
det giller energianvindning i véra lokaler kan vi konsta-
tera att miljomalet, minskning med 20% i férhallande till
2008 ars niva dr uppfyllt.
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KF11-13

Ett resultat pa 41,8 Mkr innebar helt enkelt att Gverskot-
tet uppgar till 4,0 % av skatteintikterna, vilket dr dubbelt
upp jaimfort med malet. Det goda resultatet beror frimst
pé 6verskott inom Tekniska nimnden och Socialnimn-
den.

Nettokostnadsutvecklingen jaimfért med intdktsékning-
en av skatter och bidrag. Malet uppfylls inte trots det
goda resultatet. Nettokostnaderna var extremt liga 2013,
de hade tom sjunkit med 12 Mkr fran 2012. For 2014 lig-
ger nettokostnaderna lite mer pa ”normal niva” och har
6kat med 27 Mkr eftersom de bl. a inte dr paverkade av
AFA-medel. Det innebir att det blir svart for intiktsok-
ningen (skatterna) att 6vertrumfa nettokostnadsutveck-
lingen under 2014 dven om resultatet enligt resultatridk-
ningen 4r mycket bra. Noteras skall att nettokostnaderna
2014 fortfarande ligger pa en behaglig niva om man t ex
jamfor med 2011 (enbart 12 Mkr hogre).

Budgetfoljsamheten dr god, marginella avvikelser.

KF14

Vi genomférde for forsta gangen pa fyra ar en néjd
medarbetarundersékning, Resultat visade att vi dr i pari-
tet med andra kommuner och organisationer av samma
storlek. Den frimsta mojligheten att forbittra vér attrak-
tivitet 4r att analysera och atgirda de forbattringsomra-
den som framtrider. Detta arbete har paborjats redan
under 2014.

Peter Nyberg
Kommunchef

Osthammars kommun



Finansiell analys

Den finansiella analysen som presenteras pa fol-
jande tva sidor skall ses som en sammanfattning
av kommunens finansiella stillning och utveckling
under perioden 2012 — 2014. Den bygger pa samma
finansiella analysmodell som anvinds i 6vriga delar
i arsredovisningen, nimligen perspektiven resultat
— soliditet och likviditet.

Kommunen

Resultat — soliditet (féregaende ars viarden inom
parentes)

Under 2014 tog Osthammars kommuns I&pande drifts-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto i an-
sprak 90,5 (90,3) procent av skatteintikter och generella
statsbidrag, Avskrivningarnas andel var 4,9 (4,9) procent
och finansnettot tog 1 ansprak 0,6 (0,5) procent. Tillsam-
mans tog de 16pande nettokostnaderna 96,0 (95,7) pro-
cent av kommunens skatteintdkter och statsbidrag;
Kommunen hade ett positivt resultat pa 41,8 (44,8)
Mkr eller 4,0 (4,3) procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Jimfért med budget redovi-
sade kommunen en positiv budgetavvikelse med +37,4
(+24,6) Mkr, da arets budgeterade resultat uppgick till
+4,4 (+20,1) Mkr. Verksamhetens nettokostnader redo-
visar en positiv budgetavvikelse pd +35,9 (+17,8) Mkr.
Exklusive finansforvaltningens resultat redovisar verk-
samheterna en positiv budgetavvikelse pa 31,7 (22,5)
Mkt.

Kommunens skatteintikter och kommunalekonomisk
utjiimning dr 0,2 (3,5) Mkr hogre dn budgeterat. I re-
sultatet pa 41,8 (44,8) Mkr ingar en positiv prelimindr
slutavrikning f6r 2014 pa 0,2 Mkr. Skatteintikterna blev
0,3 Mkr ligre 4n budgeterat. Generella statsbidrag och
utjimning blev 0,5 Mkr hégre dn budgeterat.

Kommunens finansiella nettokostnader blev 6,1 (4,8)
Mkr 2014, en positiv budgetavvikelse med 1,4 Mkr. De
finansiella nettokostnaderna har 6kat med 1,3 Mkr jim-
fort med 2013. Orsaker till att finansnettot okat 4r okad
upplining och ligre utdelningsintikter fran dotterbola-
get Hargshamn AB.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2014 tll 2315
(169,4) Mkr, en 6kning med 62,1 Mkr jaimfort med 2013.
Nir den 16pande verksamheten och rintekostnaderna
var finansierade hade kommunen 93,6 (95,0) Mkr kvar
av skatteintdkterna. Det innebar att 40 (56) procent av
nettoinvesteringarna kunde skattefinansieras.

Kommunens kassalikviditet som uppgar till 64 (79) pro-
cent har férsimrats jimfért med féregiende ar.

Soliditeten som anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som har finansierats med eget kapital uppgick
2014 tll 48 procent, vilket dr 3 procent ligre jamfort
med foregiende dr. Pensionsforpliktelser uppgar till
515,3 (541,9) Mkr 2014. Med samtliga pensionsforplik-
telser inrdknade dr soliditeten 8 (3) procent vilket dr fem

16

procent hogre dn 2013.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa ling
sikt, till skillnad fran likviditetsmitten som visar betal-
ningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens totala skulder 6kade med 94,6 (48,7) Mkr
under 2014 och uppgick till totalt 613,9 (519,3) Mkr. De
langfristiga skulderna har 6kat med 105,7 (64,0) Mkr och
uppgar till 410,0 (304,3) Mkr 2014. Kommunens upp-
handlade 1an ir férdelade enligt féljande:

40 Mkr, fast rinta 2,81 % till november 2016

70 Mkr, fast rinta 2,18 % till juni 2016

260 Mkr, rorlig rinta

De kortfristiga skulderna minskade med 11,0 Mkr och
uppgar till 203,9 Mkr.

Kommunen i siffror 2012 — 2014

Mkr 2012 2013 2014
Bruttoomsittning 1266 1317 1318
Balansomslutning 1044 1141 1279
Investeringsvolym 589 1694 2315
Skattesatser (kr)

— Primarkommunal 21,69 21,69 21,69
—Totalkommunal (¢j kyrkoskatt) 32,55 32,85 32,85

Kommun/Finansiella nyckeltal 2012 — 2014

Resultat och soliditet 2012 2013 2014
Kostn. andel av skatteint. 99,2 95,7 96,0
Arets resultat (Mkr) 8,2 44,8 41,8
Arets res./Skatteint. (%) 0,8% 4,3% 4,0%
Sjilvfinans.grad av investeringar ~ 100% 56% 40%
Soliditet 51% 51% 48%
Soliditet inkl pensionsférplik- 2% 3% 8%
telse

Likviditet och risk 2012 2013 2014
Kassalikviditet 82% 79% 64%
Finansiella nettotillg, (Mkr) -250 -319 -453
Borgensatagande, (Mkr) 518 544 544
Budgetavvikelse, resultat. 2 +4,0 +24,6 +374
(Mkr)

Balanskravet uppfyllt Ja Ja Ja

Likviditet och risk

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet var 64
procent 2014, en minskning med 15 procent jimfort
med 2013. Minskningen 4r i huvudsak kopplad till ligre
likviditet och avvigningen mellan investeringsvolym och
upplaning. En stor del av kommunens kortftistiga skul-
der utgérs av en semesterloneskuld som inte bedéms
omsittas under de nirmaste dren. Aven den bortriknad
innebir kassalikviditeten att kommunens finansiella be-
redskap inte kan anses tillfredstillande. For att starka lik-
viditeten méste kommunen redovisa positiva drsresultat
samtidigt som investeringarna maste héllas pa en relativt
lig niva.

Kommunens totala borgensitagande uppgar till 549,6
(543,9) Mkr. Av dessa dr 517,6 (499,3) Mkr beviljade till



kommunens heligda bostadsféretag Stiftelsen Ostham-
marshem. Nir det giller Osthammarshem har den be-
démda risken minskat da féretaget under 2013 och 2014
redovisat starka resultat, 17,2 respektive 27,4 Mkr. Bo-
lagets soliditet 4r 11,5 procent 2014, vilket dr en 6kning
med 3,4 procent, men detta dr likvil ligt jamfort med
liknande allmdnnyttiga bostadsforetag.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som
kommer att innebira stora utbetalningar i framtiden och
utgbra kdnnbar belastning pa resultatrikning och likvi-
ditet.

Avsittningar till pensioner uppgér vid arets slut till 31,0
Mkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 0,7 Mkr jamfort
med foregiende ar.

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och uppgar till 515,3 Mkr inklusive
l6neskatt, en minskning med 26,6 Mkr jimfort med £6-
regiende ar. Minskningen beror till stérsta delen pa ut-
betalningar av pensioner.

Inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel har
gjorts.

Summa pensionsfoérpliktelser dr 546,3 (572,2) Mkr inklu-
sive 16neskatt. Hela pensionsforpliktelsen har dterlanats
till i huvudsak investeringar.

God ekonomisk hushillning
Balanskravet uppfylls 2014.
Avstimning (Mkr)

Arets resultat 41,8
Avgar realisationsvinster -3,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,0
Avgar medel till resultatutjimningsreserv -22,0
Arets balanskravsresultat 16,0

Kommunallagen anger att kommunen skall ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Detta innebir
bland annat att varje kommun skall ange tydlig ambi-
tionsniva for den egna finansiella utvecklingen och still-
ning i form av finansiell malsittning,

Nedan redovisas kommunens faststillda finansiella mal
och hur de har uppfyllts. Osthammars kommun har
dessutom faststillt verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushillning pé ett strukturerat och likartat sitt
for alla verksamheter. Uppfyllande av dessa verksam-
hetsmal redovisas separat.

Resultatmil

Kommunen uppfyller malet att resultatet skall uppga till
minst 2 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, Resultatmalet uppgar till 4,0
(4,3) procent 2014.

Mal for nettokostnadsutvecklingen

Kommunen uppfyller inte malet att intiktskningen av
skatter och bidrag ska Gverstiga nettokostnadsutveck-
lingen med 0,5 procent. Resultatmalet uppgar till -0,3
(3,8) procent 2014.
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Budgetmil

Kommunen uppfyller inte malet att varje nimnd och
styrelse ska bedriva verksamheten inom beslutad bud-
get. De storsta ndimnderna uppfyller budgetmalet, vilket
ir viktigt. Men samhaillsbyggnadsnimnden och kultur-
nimnden gor det inte.

Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun uppgick under dret till 1 483 (1 483) Mkr. Arets
resul-tat uppgick till 70,1 (68,5) Mkr.

Osthammarshem redovisar ett mycket starkt resultat om
27,4 (16,9) Mkr. En delforklaring 4r att underhallskost-
naderna i Osthammarshem har minskat med 7,4 mkr
jamfort med 2013, delvis beroende pa dvergingen till det
nya redovisningsregelverket K3, dir en storre andel av
underhallet redovisas som anldggningstillgang.

Hargs Hamn AB redovisar ett resultat om 2,6 (11,7)
Mkr efter finansiella poster. Dannemora gruvas fram-
tid dr och har varit osiker, vilket skapar osidkerhet om
den framtida malmhanteringen i hamnen. I bokslutet f6r
Hargs Hamn AB har hela fordran pd gruvbolaget (11,9
Mkr) belastat drets resultat.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastighets
AB har en kortfristig fordran pa Dannemora Forvalt-
ning AB, uppgaende till 13 Mkr. Som sikerhet for for-
dran finns pantbrev i ett antal fastigheter i anslutning till
gruvomradet. En konkursansékan gillande samtliga fyra
bolag inom Dannemora Mineral-koncernen limnades in
den 18 mars 2015. Eftersom situationen ar svirbedémd
och det inte dr klart vad som kommer att hinda med
fordran och pant i konkursen virderas tills vidare ford-
ringsbeloppet till sitt anskaffningsvirde 13 Mkr.
Koncernens totala investeringsvolym dr visentligt hégre
in fOregiende dr. Sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna har férsimrats, liksom koncernens kassalikvi-
ditet. Soliditeten uppgick till 36% vilket ér i linje med
foregiende ar.

Sammanstélld redovisning i siffror 2012-2014

Mkr 2012 2013 2014
Bruttoomsittning 1416 1483 1483
Balansomslutning 1703 1 864 2034
Investeringsvolym 131 248 358

Resultatniva for bolagen i koncernen 2012-2014

Mkr 2012 2013 2014
Osthammars kommun 8,2 44,8 41,8
Osthammarshem 43 17,2 274
Hargs Hamn AB 3,2 11,7 2,6
Dannemora Gruvf.AB 0,3 0,3 -0,1
Riddningstj. Norduppl -0,6 0,0 0,0
Koncernen 13,4 68,5 70,1
Finansiella nyckeltal 2011-2013

Resultat och soliditet 2012 2013 2014
Nettokostnadsandel 99% 93% 93%
Sjilvfin.gt. av inv. 66% 56% 42%
Soliditet 36% 37% 36%
Likviditet 2012 2013 2014
Kassalikviditet 70% 71% 63%



Driftredovisning

Mkr Redovisning  Redovisning Budget Avvikelse
2013 2014 2014 2014

Kommunstyrelse -92,4 -105,8 -1123 6,5
varav finansforvaltning 19,1 2,6 -1,6 4,2
varav kommunledningskontor -90,6 -90,9 -94,0 3.1
varav arbetsmarknadskontor -20,9 -17,5 -16,6 -0,8
Sikerhetsnimnd -0,1 0,0 0,0 0,0
Sambhillsbyggnadsnimnd -4,0 -4,6 4.4 -0,2
Fritidsndmnd -17,3 -20,2 -20,5 0,3
Kulturnamnd 9.1 -9,8 -9,3 -0,5
Teknisk nimnd -31,5 -32,4 -423 9,9
Barn- och utbildningsnimnd -460,8 -473.1 -475.7 2,6
Socialndmnd -365,0 -361,1 -378,4 17,4
Verksamhetens nettokostnad -980,2 -1 007,0 -1042,9 35,9
Skatter och generella statsbidrag 1029,9 1 054,9 1 054,8 0,2
Rintenetto -4.8 -6,1 -7,5 1,4
Arets resultat 44,8 41,8 4,4 37,4

Bokslutskommentar

Osthammars kommun redovisar ett starkt resultat for
2014, uppgaende till 41,8 (44,8) Mkr. En del av det posi-
tiva resultatet forklaras av reavinster om 3,8 (12,5) Mkr
inom tekniska férvaltningen och av férsiljning av tomt-
mark med ett 6verskott om 4,6 Mkr. Skogsavverkningar
har resulterat i ett Gverskott om 0,6 Mkr. Tidsmassiga
forskjutningar i projekten ildreboendet Edsvigen och
Gimo ishall har medfért ligre avskrivningskostnader
om 0,5 Mkr. Méltidsenheten uppvisar ett 6verskott om
1,3 Mkr, vilket beror pa hogre forsiljningsintikter om
0,4 Mkr, ligre personalkostnader om 0,5 Mkr och ldgre
varukostnader om 0,4 Mkr. Kostnaderna f6r snéréjning
har varit 1,3 Mkr ldgre dn budget.

Socialférvaltningen redovisar en visentlig positiv bud-
getavvikelse om 17,6 Mkr. Inom Vard och omsorg beror
7,0 Mkr pa férsenad start av dldreboendet Edsvigen och
3,0 Mkr beror pa effektiviseringsatgirder i verksamhe-
ten, 1,0 Mkr avser ligre kostnader for tekniska hjélp-
medel och 1,0 Mkr beror pa ligre kapitalkostnader dn
budget. Inom LSS-verksamheten redovisas ett Gverskott
om 2,5 Mkr jimfért med budget. Missbrukarvard f6r
vuxna redovisar ett 6verskott om 1,7 Mkr jamfért med
budget beroende pa 6kad anvindning av ”’hemmaplans-
16sningar”.
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Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett resultat
som dr 2,6 Mkr bittre 4n budget. Namndverksamheten
redovisar ett Gverskott om 0,5 Mkr jimfért med budget
beroende pa ldgre kostnader for arvoden. Férskoleverk-
samheten uppvisar ett underskott om 0,6 Mkr jimfort
med budget. Skolbarnomsorgen redovisar ett Gverskott
om 1,9 Mkr jimfért med budget, vilket till stérsta delen
beror pa dterhallsamhet med anstillningar. Grundsko-
leverksamheten inklusive grundsirskolan redovisar ett
underskott om 1,6 Mkr jimf6ért med budget vilket beror
pa 6kade kostnader for kop av extern verksamhet, men
dven pa 6kade lénekostnader inom vissa grundskoleen-
heter. Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesir-
skolan redovisar ett 6verskott om 2,9 Mkr jimfort med
budget och kan foérklaras av ligre kostnader for kop av
skolskjuts och ligre kostnader for inackorderingstilligg.



Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, Mkr Redovisning Redovisning  Budget Avvikelse
2013 2014 2014 2014
Kommunstyrelse 49 12,6 11,8 -0,8
varay konmunledningskontor 1,0 22 6,9 4,7
varav I'T kontor 3,2 10,3 4.4 -5,9
varay enheten for arbete och sysselsattning 0,7 0,1 0,5 0,4
Samhillsbyggnadsnimnd 0,0 0,0 0,1 0,0
Fritidsnamnd 0,2 0,1 1,2 1,1
Kulturnamnd 0,0 0,1 0,8 0,7
Teknisk nimnd 159,7 209,6 2582 48,6
varav affarsverksamhet VA 39,4 25,7 29,5 38
varav affirsverksamhet renhdllning 0,0 0,0 2,2 2,2
Barn- och utbildningsnimnd 4,1 7,7 7,8 0,1
Socialnimnd 0,6 1,4 3,6 2,2
Nettoinvesteringar kommunen 169,4 231,5 283,3 51,9
Stérre investeringar, Mkr
Hir redovisas investeringar i kommunen som beriknas Utgifter 2014 Totala utgifter
dverstiga 5 Mkr
Budget Redo- Budget Redo- Prognos  Avvik-
2014  visning visat else
2014
Pagaende projekt
Osterbyskolan, ombyggnad 34,0 22,8 80,0 84,3 84,3 4.3
Kavarobro, exploateringsomrade 2,1 5,0 15,0 21,1 21,1 6,1
Klockarbacken, exploateringsomrade 0,4 0,2 13,0 14,4 14,4 14
Kristinelund, exploateringsomrade 0,8 2,3 6,0 10,8 11,2 52
Vard- och omsorgsboende, Osthammar 108,1 89,6 154,0 128,3 131,6 224
Griso kyrktrakt, VA-anslutning 0,6 1,7 12,0 15,0 15,0 3,0
Kar6 vatmark, ink6p och anliggning 9,5 0,5 18,0 3,7 18,0 -
Petershill. Kv Kristina 44 7,2 44 8,1 8,1 3,7
Omb. Slamhantering Krutudden 2,7 4.8 10,3 9,5 12,4 2,1
Kommunhus ventilation 6,1 2,0 26,0 2,0 26,0 -
Furustugan vent & ny avd 7,5 7,9 7,9 8,3 8,3 0,4
Gimo Ishall 29,0 272 29,0 28,0 28,0 -1,0
Energivigen etapp 2 3,5 5,7 5,8 5,9 8,1 2,3
Exploateringsomrade Bjornhalsskogen 0,1 0,1 5,1 6,8 6,8 1,7
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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksam-
het. Ungefiar 63% av kommunens kostnader
ir personalkostnader. Personalen kan beskri-
vas som “kommunens dolda tillgang”, dairfor
ir det viktigt att uppmirksamma den ur olika
perspektiv.

Vir personal
Vid 4rsskiftet hade Osthammars kommun 1 668 tillsvi-
dareanstillda, antalet har minskat i jimférelse med 2013.

Anstillda med arbetstidsférkortning minskade med fem
personer under 2014. I flera fall finns behov i verksam-
heten att arbetstagare frangar arbetstidsférkortningen i
det egna arbetet.

Antal drsarbetare med allmin visstidsanstillning har
minskat med 24,2% jimfért med 2013 och dven anta-
let arsarbetare med visstidsanstillning har minskat med
8,5% jamfort med 2013.

Kostnaden for 6vertid har minskat med 0,4 Mkr jamfort
med féregiende dr, se tabell Personalnyckeltal. I timmar
motsvarar det en minskning med ca 6 000 jaimfoért med
2013, det motsvarar 3,2 drsarbetare.

Under 2014 arbetade timvikatier ca 292 000 timmar. Det
motsvarar en kostnad pa 46,8 Mkr. Av dessa timmar har
anhorigvardare, avlgsare, ledsagare och personliga assis-
tenter utfort ca 41 000 timmar detta motsvarar 14,0%.
Det dr en minskning med 0,9% jamfort med 2013.

Personalnyckeltal 2012 2013 2014
Antal tillsvidareanstillda 16980 17070 16680
Antal drsarbetare 1361,2 13563 13344
Personalstruktur

1470 1458 1 440
(86,5 %) (85,9 %) (86,3 %)
228 239

Antal kvinnor*

Antal man* 228
(13,4 %) (14,0 %) (13,6 %)
Medelald. min/kv. (ir) 49,7 50,5 50,2
Medelalder kvinnor 50,2 51,2 50,7
Medelilder min 451 44,5 43,9
Ant. m arbetstidsforkortn. 133,0 120,0 115,0
Visstidsanstilln (arsarb.) 91,5 68,1 62,3
Allminvisstidsanst. (arsarb) 97,8 80,5 61,1
Overtid (tkr) 12607,9 92979  8904,9
Omriknat till arsarbetare 41 27 24
Pensionsavgangar 54 53 70
Timavlonade
Antal timmar 332807 309 064 292067
Motsv. antal drsarbetare 184,9 171,7 162,0
Kostnad (Mkr) 50,1 478 46,9

*Antalet personer i kommunen dr 1 668 men det finns 5 personer som
arbetar inom tvd forvaltningar

Gruppering och férdelning av tjdnster

Kommunens verksamheter ar kvinnodominerade. Av
den tillsvidareanstillda personalen ér storsta delen kvin-
nor.
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Aldersstruktur
Medelaldern hos tillsvidareanstilld personal har 6kat un-
der 2014 till 50,2 ar.

Personalomsittning

Under aret har 146 personer limnat sin anstillning i Ost-
hammars kommun. Av dessa har 70 personer slutat med
nagon form av pension.

Pensionsavgangarna kommer att 6ka, och de nidrmaste
sex dren kommer 326 personer limna kommunen med
pension (pensionsalder 65 ar). Detta gor det viktigt att
behilla de medarbetare som finns idag och att se till att
alla kan arbeta fram till pensionsélder.

Sjukfranvaron
Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat under
2014.

Antalet anstillda med minst en karensdag har minskat
med 0,28 % jaimfoért med 2013.

Sjukfranvaro redovisas i tabell, per nimnd och total sjuk-
franvaro.

Total sjukfranvaro inkl sjukersittning och rehabi-
litering

Total sjukfranvaro
7 forhéllande till ordinarie arbetstid

1jan - 31 dec 2012 2013 2014
Total sjukfranvaro 5,6 55 6,1
Alder

<29 ar 54 50 6,3
30 - 49 4r 56 59 6,7
> 50 4r 5.7 52 5,6
Kvinnor 58 5,8 6,6
Min 45 3,6 3,4
Langtidssjukfranvaro 40,1 41,1 46,8
Frisktal % (anst. utan 31,4 30,9 30,6

nagon sjukfranvaro)

Loner

Ar 2014 utbetalades 541,4 Mkr i 16ner, arvoden och &év-
riga ersittningar. I form av arbetsgivaravgifter och ar-
betsmarknadsférsikringar betalades 222,5 Mkr ut, den
totala kostnaden for pensioner var 48,5 Mkr dirav och
loneskatten var 12,0 Mkr.



Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

2012

Timmar
Barn- och utbildningsnimnd 55 524
Enhet f6r arbete och sysselsittning 14 237
Fritidsnamnd 593
Kommunledningskontor 5883
Kulturnamnd 294
Sambhillsbyggnadsnimnd 1436
Socialnimnd 70 977
Teknisk nimnd 17 186
Summa totalt 166 130

Arbetsmiljé och hilsa

Friskvdird

Under 2014 har vi fortsatt att anvinda oss av friskvards-
checkar. Virdet pa formanen dr detsamma som tidigare,
dvs 500 kr per termin eller 1000 kr f6r helar.
Faretagshalsovard

Under 2014 férbrukades mindre timmar hos fOretags-
hilsovarden dn 2013. Minskningen beror pa att ingen
stor utbildningsinsats har skett under 2014 jimfort med
2013.

Kompetensutveckling

Under 2014 har vi fortsatt med ledarskapsutvecklings-
programmet Ledarforum, syftet dr att kontinuerligt ut-
veckla ledarskap sa att cheferna kan mota framtidens och
organisationens utmaningar. Ledarforum innebir att alla
chefer samlas fem ganger per ar for att diskutera ledar-
skap, 6va pa olika firdigheter och nitverka med andra
ledare.

Systemst6d
Sjdlvservice

Storre delen av kommunens personal sjilvrapporterar
sina avvikelser fran arbetstid varje manad via webben.
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2013 2014
% Timmar % Timmar %
53 47 379 44 44 680 42
8,1 13679 86 11151 76
1,2 1479 3,2 2943 6,4
39 4900 35 7531 56
1.4 22 11 33 18
39 601 17 1216 29
6,1 75 831 6,6 83 735 7,6
5,6 15833 54 20 647 7.2
5,6 159 924 5,5 172 242 6,1
Lanerevision

I kommunens 16nesystem HR-pluslén finns en modul,
“HR-plus 16nerevision”, som dr webbaserad. Genom
detta verktyg forenklas arbetet med l6nerevisionen for
chefer och personalkontor.

Adato

Sjukfranvaron medfor stora kostnader fo6r kommunen.
Den lagstadgade rehabiliteringskedjan med fasta tid-
punkter f6r provning av arbetsférmagan hjilper arbets-
givaren att anpassa och rehabilitera medarbetare tillbaka
till arbetsplatsen i ett tidigt skede. Med sjukfrinvaro- och
rehabiliteringsverktyget Adato fir cheferna signaler om
nir ett rehabérende ska paborjas.

Under 2014 har personalkontoret vid ett flertal tillfillen
haft utbildning f6r cheferna i Adato

Offentliga jobb

Nistan all rekrytering skottes via rekryteringsverktyget
”Offentliga Jobb” som ir ett webbprogram. Offentliga
Jobb ir ett komplett system for platsannonsering pa In-
ternet och intrandt. Genom att anvinda oss av rekry-
teringsverktyget minskar vi administrationen av ansok-
ningar, Okar triffsikerheten i urvalet av kandidater samt
standardiserar en effektiv rekryteringsmetodik.



Resultatrikning

Kommunen = Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intdkter not 1 287,0 263,2 452,8 428,1
Verksamhetens kostnader not 2 -1217,0 -12184 -13184 -1311,7
Avskrivningar not 3 -50,2 -51,8 -71,9 -79,7
Verksamhetens nettokostnader -980,2 -1007,0 -937,5 -963,3
Skatteintikter not 4 887,9 911,7 887,9 911,7
Generella Statsbidrag och utjimning  not 5 141,9 143,2 141,9 1432
Finansiella intikter not 6 3,2 22 1,7 1,0
Finansiella kostnader not 7 -8,0 -8,3 -23,6 -22,3
Resultat fore extraordinira poster o skatter 44,8 41,8 70,5 70,3
Extraordindra poster - - - -
Bokslutsdispositioner not 8 - - - -
Skatter not 8 - - -2,0 -0,2
Arets resultat 44,8 41,8 68,5 70,1
Kas S aﬁo de S analys Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkt 2013 2014 2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 44.8 41,8 68,5 70,1
Okning (+) /minskning (-) av avsattningar Not 17 3,8 1,2 0,3 1,2
Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar -12,5 -3,7 -12,5 =37
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt Not 8 - - 14 0,2
Koncernmissig justering - 0,1 1,2 -
Justering f6r av- och nedskrivningar Not 3 50,2 51,8 71,9 79,7
Me<.i.el fran ve‘rksamheten fore forandring 86.3 91,2 130,7 1475
av rorelsekapital
(")kning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar not 14 21,2 34 32,0 -8,3
Okning (-)/minskning (+) férrad mm not 13 0,2 - 0,2 -0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder not 19 -15,4 -11,0 -19,4 -19,0
Medel fran den 16pande verksamheten 92,2 76,8 143,6 120,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av immateriella anliggningstillgangar not 9 - -2,6 - -2,4
Forvirv av materiella anliggningstillgangar not10,11 -169,4 -228,9 -249.2 -304,7
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar not10,11 14,0 3,9 14,6 3,9
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar not 12 0,6 - 0,6 -
Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh) not 13 0,1 1,1 0,1 1,1
Medel fran investeringsverksamheten -154,7 -226,5 -233,9 -302,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okn (+)/minskn (-) av 6vriga lingfristiga skulder not 18 64,1 105,7 103,8 125,0
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar not 12 - 1,5 13,0 14,5
Medel fran finansieringsverksamheten 64,1 107,2 90,8 139,5
ARETS KASSAFLODE not 15 1,6 425 0,5 425
Likvida medel vid drets bérjan 79,9 81,5 81,0 81,5
Likvida medel vid periodens slut 81,5 39,0 81,5 39,0
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Balansrakmng Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar not 9 0,7 2,6 0,7 2,6
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 10 894,0 1062,2 15558 17740

varav pagiende byggn prod not 10 107,5 35,5 55,9 39,9
Maskiner o inventarier not 11 46,3 53,4 97,2 98,8
Finansiella anliggningstillgangar not 12 29,2 27,7 20,3 5,8
Summa anliggningstillgiangar 970,2 1145,9 1673,9 1881,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 13 1,0 2,1 1,2 2.4
Kortfristiga fordringar not 14 88,4 91,8 103,3 111,6
Kassa och bank not 15 81,5 39,0 81,5 39,0
Summa omsittningstillgangar 170,9 132,9 186,0 153,0
SUMMA TILLGANGAR 11411 1278,8 1859,9 2 034,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL not 16 578,3 620,1 679,3 726,8
(varav resultatutjimningsreserv) 0,3 223 0,3 223
(varav drets resultat) 44,8 41,8 68,5 70,1
AVSATTNINGAR not 17

Avsittningar for pension och likn. férpliktelser 30,3 31,0 30,3 31,0
Uppskjuten skatt - - 3,1 22,6
Ovriga avsittningar 13,3 13,8 13,3 13,8
Summa avsittningar 43,6 44.8 46,7 67,4
SKULDER

Langfristiga skulder not 18 304,3 410,0 8737 998,8
Kortfristiga skulder not 19 214,9 203,9 260,2 241,2
Summa skulder 519,3 613,9 1133,9 1240,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1141,1 1278,8 1859,9 2034,2

Poster inom linjen

Borgensataganden not 20 5439 549,6
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998, inkl 16ne- not 21 541,9 515,3
skatt

Avtalade leasingkontrakt not 22 5,1 5,0
Externa hyresavtal not 22 364,5 369,2
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (Mkr)

Intakter
Kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter och generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat fére extraordinira poster

Extraordinira intikter/kostnader
Arets resultat

Nettoinvesteringar (Mkr)

BALANSRAKNING (Mkr)

Anldgeningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Skulder och avsittningar
Summa skulder och eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintikter (%o)
Verksamhetens nettokostnad av skatteintidkter (%o)
Finansnettots andel av skatteintikter (%o)
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o)
Kassalikviditet (%0)

Soliditet (%o)

Soliditet inklusive pensionsdtaganden (%o)
Ovrigt

Antal invinare
Utdebitering (kr)

Eget kapital (kr/inv.)
Skulder/avsittningar (kt/inv.)

Resultatrikning inkl interna poster

Mkr 2012 2013 2014
Intakter 16240 1661,6 16936
Kostnader -1615,8  -1616,8 -1651,8

varav personalkostn -769,5 -768,9 -763,9

varav lokalkostn -193,6 -172,9 -177,2
Nettokostnader 8,2 448 41,8
Budget 6,9 20,2 4,4
Budgetavvikelse 1,3 24,6 37,4

2010 2011
2285 2431
-1151,5 -1188,2
-49.1 -50,1
-972,1 -995,2
987,1 1 001,9
-1,8 -6,2
13,2 0,5
0,0 0,0
13,2 0,5
72,3 72,3
2010 2011
825,2 840,1
87,8 159.,6
913,0 1005,7
5287 529,2
384,3 476,5
913,0 1005,7
2010 2011
1,3 0,0
98,7 100,0
0,2 0,6
86 70
34 72
58 53
8 2
21 373 21 387
22,18 22,18
24 737 24 744
17 981 22 280
Verksamhetsomride
Mkr

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vird och omsorg

Sirsk riktade insatser

Affirsverksamhet

Gem. kommunal service
_Skatter och rintor

Summa

24

2012 2013
273,1 287,0
-1215,1 -1217,0
-50,8 -50,2
992,8  -980,2
10044 10299
3.4 4.8
8,2 44,8
0,0 0,0
8,2 44,8
589 1694
2012 2013
853,2 970,2
1907 1709
10439 1141,1
5335 5783
510,4 562,8
10439 1141,1
2012 2013
0,8 43
99,2 95,7
0,3 0,5
100 56

82 79

51 51

2 3
21262 21352
21,69 21,69
25092 27083
24005 26360
Arsbudget Utfall
-16,8 -15,2
-65,7 -64,5

-34.9 -35,1
-468,4 -460,4
-396,3 -380,5
-4,8 -3,0

-0,2 1,2

-48,6 -43,6
1046,0 ~ 1049,1

4,4 41,8

2014

2632
12184

518
-1007,0

10549
-6,1

b

41,8

0,0
41,8

231,5

2014

11459
132,9
1278,8

620,1
658,7
1278,8

2014

4,0
96,0
0,6
40
64

48

21374
21,69

29 012
30 818

Avvikelse



Forvaltningsberdttelse

Noter

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen
varav reavinst vid avyttring av anliggningstillgangar
varav jimforelsestorande post, aterbetalning AFA

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -308,4

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen

Interna poster kommunen/climineringar inom koncernen 308,4

Summa verksamhetens kostnader

Planenliga avskrivningr

Summa avskrivhingar

Prelimindra skatteintikter
Slutavrikning féregiende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos
Mellankommunal utjimning

Summa skatteintikter

Utjimningsbidrag for inkomstutjamning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Utjimningsbidrag for kostnadsutjamning
Avgift for LSS utjamning

Summa generella bidrag och utjimning

Rinteintikter
Utdelning aktier och andelar

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning av finansiell anliggningstillging
Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader

Avsittning till periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat
Justering obeskattade reserver

Summa skatter

Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstid

Linjir avskrivningtid for alla immateriella tillgingar

Anskaffningsvirde
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstider

Koncernen
2013

Kommunen
2013

595,4
12,5
183

287,0

15254

-1217,0

50,2
-50,2

892,6

10,1
14,8
0,0

887,9

120,5

9,7
449
143
18,8

>

141,9

1,0

>

1,1

>

1,1

>

3,2

53
0,6

-2,1

>

0,0

1,5
0,0
-0,8
0,7
3-54r

1569,9
675,9
8940
10-50 &r

2506,7

950,
15558
10-100 ar
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Forvaltningsberdttelse

Koncernen
2013

Kommunen
2013

Linjéar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar

Redovisat virde vid drets borjan 7740 1419,0

Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) - -
Investeringar 160,2 227,7
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings- 33 33
tillgangar ? ?

Avskrivningar -36,9 -54.2
Overféring fran eller till annat slag av tillgang - -33,4
Redovisat virde vid rets slut 894,0 1 555,8

Anskaffningsvirde 197,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -151,5
Bokfort viarde 46,3
Avskrivningstider 3-20 ar

Linjéar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid drets borjan 48,0
Investeringar 9,2
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings-

tillgangar i
Avskrivningar -10,9

Overféring fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid arets slut 46,3

Aktier och andelar koncernféretag
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vird och Omsorg AB
Hargs Hamn AB

Grundfondskapital Osthammarshem

Summa aktier och andelar koncernforetag
Aktier och andelar

Upplands Lokaltrafik, UL (aterbet villkorat aktiedgartill-
skott)

Kreditgarantiféreningen

Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar

Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsritter

Langfristiga fordringar

Ideella foreningar

Dannemora Férvaltning AB

Summa lingfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Exploatering bostadstomter
Ovriga forrad och lager

Summa forrad

Kundfordringar
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Plusgiro
Bank

Summa kassa och bank
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Not 16 Eget kapital

Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning
varav resultatutjimningsreserv

Effekt pa eget kapital Osthammarshem (6vergang till K3)

Direktbokning mot eget kapital Osthammarshem

Eliminering obesk. reserver Hargshamn AB féregaende ar

Avveckling Riddningstjansten Norduppland

Arets resultat

Summa eget kapital

Not 17 Avsittningar
Avsittning till pensioner
Ingaende avsittning
Férmansbelopp

Aktualisering

Arets utbetalningar
Rinteupprikning
Personalforindringar

Opvrigt

Summa avsittning till pensioner
Loneskatt

Summa utgdende avsittning till pensioner
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingiende virde vid arets borjan
Nya avsittningar

Utgaende avsittning deponi

Kommunen
2013

533,5
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0

448

578,3

21,6
0,0

0,0
2,0

0,3

>

1,5

>

3,0
24,4
5,9

>

30,3

13,0
0,3
13,3

Kommunen
2014

578,3
223
0,0
0,0
0,0
0,0
418
620,1

244
0,0
0,0

1,8
0,0

12

25,0

6,0

>

31,0

13,3
0,5
13,8

Koncernen Koncernen

2013

607,4
0,3
0,0
0,7
49
0,8
68,5

679,3

21,6
0,0

>

0,0
-2,0

>

0,3
1,5
3,0
24,4
59

>

30,3

13,0
0,3
13,3

2014

679,3
22,3
22,0
0,6
0,0
0,0
70,1
726,8

244
0,0
0,0
1,8

0

0
12
25,0
6,0

>

31,0

133
0,5
13,8

Avsittningen avser aterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Férsta delen av deponin berdknas tickas 2017 till en
beriknad utgift om 5,1 mkr, den andra delen berdknas tickas 2041 tilll en berdknad utgift om 5,1 mkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Redovisat virde vid drets borjan

Tidigare ars ¢j elimininerade obeskattade reserver

Nya avsittningar

Utgaende avsittning

Summa 6vriga avsittningar

Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Medfinansiering Citybanan
Medfinansiering Hargshamnsbanan
Medfinansiering LV 288

Ovriga langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

- varav Renhallningsverksamheten
Summa kortfristiga skulder

Not 20 Borgensataganden

Stiftelsen Osthammarshem
Hargs Hamn AB
S:a kommunigda féretag

Egna hem och smahus
Foreningar

Summa borgensataganden

0,0
13,3

270,0
11,6
5,0

>

6,0

>

11,7
304,3

53,7
1433

17,9
5,5

>

214,9

499,3
38,1
537,4
0,8
5,7
543,9

0,0
13,8

370,0
11,6
5,0

>

6,0

>

17,4
410,0

51,2
134,7
18,0
33

>

203,9

517,6
258
5434
0,6
5,6
549,6

16,4

841,1
11,6
50

>

6,0

5

10,0
873,7

74,9
162,0
234

260,2

4993
38,1
537,4
0,8
5,7
543,9

3,1

19,5
22,6

36,4

9588
11,6
5,0

>

6,0

>

17,4
998,8

68,4
1485
243

241,2

517,6
258
543,4
0,6
5,6
549,6

Osthammars kommun har i Juni 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

Jorpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2014-12-31 var med
Mellan samtlioa medl iK —

ri K

invest ek

isk_forening bar ingatt likalydande borgensforbindelser.

sk_forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-

na vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommnninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 871 434 308 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 845 984 089 kronor.
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Not 21 Pensionsférpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Férmansbelopp

Aktualisering

Arets utbetalningar

Rinteupprikning
Personalférindringar

Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser
Loéneskatt

Summa utgdende ansvarsforbindelse

Utredningsgrad

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsikring
Pensioner intjanade fére 1998, ansvarsférbindelsen, Mkr
Pensioner intjinade efter 1998, pensionsavsittningen, mkr

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjinstemin

Not 22 Forpliktelser operationell leasing

Arets avgifter

Leasing

Serviceavtal

Externa hyresavtal kostnader

Summa érets avgifter

Framtida avgifter

Leasing

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
- varav forfaller senare 4n fem ar

Serviceavtal

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
- varav forfaller senare 4n fem ar

Externa hyresavtal

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
- varav forfaller senare 4n fem ar

Summa framtida avgifter

Kommunen
2013

409,6
75
0,6

152
1,6
1,9

30,1

436,1

105,8
541,9

94%

0
14,0

3
0

Kommunen
2013

45
0,3
35,8

40,7

5,1
3,7
1,4
0,3
0,2
0,1
0,0

364,5
30,6
86,4

2475

369,9

Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redo-
visningslagen (KRL), samt de rekommendationer som
limnats av Radet f6r kommunal redovisning, Resultat-
rikning, balansrikning, finansieringsanalys och noter
redovisas i Mkr med en decimal varfor avrundningsav-

vikelser kan forekomma.

Intikter

Kommunen
2014

436,1
0,0

Kommunen
2014

40
0,2
383

425

5,0
28
22
0,0
0,1
0,1
0,0
0,0

369,2
38,0
92,6

2386
374,3

Koncernen
2013

409,6
75
0,6

15,2
1,6
1,9

30,1

436,1

105,8
541,9

94%

0
14,0

Koncernen
2014

436,1
0,0

Enligt rekommendation RKR 18 ska frin 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en for-
utbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder
och periodiseras Gver anldggningarnas respektive nytt-
jandeperiod. Osthammars kommun féljer fran och med
2011 denna rekommendation
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Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd
overstigande 3 ér eller med en anskaffningskostnad ver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhallits fére 2011 reduce-
rar anldggningstillodngens anskaffningsvirde. Tillgangen
virderas 1 dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket
ligger till grund f6r planenlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgdngar gbrs efter en be-
démning av tillgangens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5ar

Owriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Verksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverkesamber 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 ar
Immateriella anliggningstillgingar 3-5 ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

Komponentavskrivningar har inte tillimpats under 2014.
Avsikten dr borja tillimpa denna avskrivningsmetod un-
der 2015 f6r nyinvesteringar.

I kommunen pibérjas avskrivning av anldggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta pafores
minaden efter att investeringsutgiften skett. Internrin-
tan for 2014 4r 2,5 %.

Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
linekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet
for den period de hinfor sig till. Samtliga linekostnader
har kostnadsforts, dvs inga kostnadsrintor har aktiverats.

Leasing

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna fér operationell leasing. Ope-
rationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors
l6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden dterfinns under raderna
avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och un-
der raden ”pensionsférpliktelser” som inte har upptagits
bland skulder och avsittningar. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Forpliktel-
ser for pensionsitagande for anstillda i kommunen ar
beriknade enligt RIPS07.

Pensionskostnader for intjanad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia aret efter intjinandearet. Under
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ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som
tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktel-
ser till fortroendevald enligt pensionsreglemente som
ansvarsforbindelse och avsittning. Kommunen har 2014
tre fortroendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i
berikningen fér avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstﬁllningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ér
frin och med 2012 redovisade enligt Rddet f6r kommu-
nal redovisnings rekommendation nr 10.2. Overgﬁngen
har redovisats som en forindrad redovisningsprincip
med bokning emot eget kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resul-
tatrikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas en-
ligt god redovisningssed. Det innebir att kommunen
upprittar sin sammanstillda redovisning péa preliminira
uppgifter frin bolagen. Uppgifterna har dock genomgatt
revisionsgranskning i varje bolag.

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst
50%, nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%),
Hargs Hamn AB (78%), och de vilande bolagen Danne-
mora Gruvfastighets AB (100%), Osthammars Vard och
Omsorg AB (100%) och Osthammars Industrifastighe-
ter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering, Med forvirvs-
metoden menas att vid forvirvstillfillet har forvirvat eget
kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har intjanat
kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den proportio-
nella konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen
ej dr heldgda tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna
in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns virderings- och
avskrivningsprinciper, med undantag for Osthammarshem
som overgitt till regelverket K3 under 2014. Redovisat re-
sultat i Osthammarshem har som en effekt av vergangen till
K3 paverkats av ligre underhallskostnader jamfort med tidi-
gare ar, eftersom en storre andel av dessa aktiveras (redovisas
som anldggningstillgang).

Inom den sammanstillda redovisningen férekommer trans-
aktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visentlig ka-
raktir mellan bolagen har eliminerats for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi.



Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv besktivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skat-
teintdkter och statsbidrag. Fér dessa skall kommunen
utfora lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kom-
munal verksamhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett
privat foretag. For en kommun dr pengar ett medel f6r
att skapa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom,
verksamheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst
ar malet.

Detta forklarar varfor det ar viktigt att forséka skapa
modeller for att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god
ekonomisk hushallning”, och nir detta mal 4r uppnatt
behévs inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det
om att leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av
kommunen sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, édrets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/forvaltning-
en faststillda mal. Milen kan delas in i 6vergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocksa i vissa nimnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som ber6r nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsnimnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsforindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och foérsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att f6rsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méaluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pé ett 6versiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras drets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som
gatt? Har den t ex funnit nya former foér att bedriva
nagon verksamhet och vad innebir det i s fall f6r fram-
tiden?



KOMMUNSTYRELSEN

Finansférvaltning

Hir redovisas finanshindelser tillh6rande verk-
samhetens nettokostnader eller ?resultat 1.
Oftast dr sadana hindelser inte planerade eller
budgeterade och unika f6r det enskilda redo-
visningsaret.

Ovriga finansiella poster sasom skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto redovisas
i forvaltningsberittelsens finansiella analys.

Semesterloneskuld och upplupna l6ner

Sammantaget, inklusive PO-paslag, har 1,1 Mkr
bokfdrts som minskning av semesterloneskuld och
skuld f6r upplupna l6ner.

Pensioner

Kommunens pensionskostnader fér 2014 upp-
gar till 24,3 Mkr, vilket Gverstiger budget med 2,7
Mkr. Till storsta delen avser detta utbetalning av
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pensioner intjdnade fére 1998, 17,6 Mkr (inklusive
l6neskatt 21,8 Mkr). Pensionsdtaganden fér kom-
munens heltidsarvoderade kommunalrad redovisas
som en avsittning i balansrikningen.

Kapitalkostnader
Rintedelen av de interna kapitaltjinstkostnaderna
Overstiger budget med 5,7 mkr, vilket beror pa en

felbudgetering, Utfallet Overstiger féregaende ar
med 0,6 Mkrt.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Sem.l6neskuld o uppl.lén 0,0 1,1 1,1
Pensioner -21,6 21,3 -2,7
Kapitalkostnader 20,0 25,7 5,7
Summa -1,6 2,5 4,1



KOMMUNSTYRELSEN

Maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges 14 prioriterade mél kommenteras
i sin helhet pa annan plats i detta dokument. Fér kom-
munstyrelsen vill vi lyfta fram féljande omraden, fére-
tagsklimatet, medarbetarundersékningen samt service
och tillginglighetsmitningen. For férsta gangen sedan
2010 undersoktes medarbetarnas syn pa arbetsgivaren.
Resultatet, NMI 78, ir i paritet med organisationer och
kommuner av viér storlek. Vira frimsta forbattringsom-
raden dr, inflytande frigor, vara delaktig i besluten, den
fysiska arbetsmiljon samt konflikthantering och kvali-
tetsarbete. I service och tillginglighetsmitningen, gors
varje dr, rankades Osthammars kommun som nr 1 av
132 kommuner. Detta innebidr att vi forbattrat var for-
miga att ge vira medborgare och fOretag svar pa sina
frigor. Aven hir finns férbittringspotential, vi kan bli
mer tillgdngliga, att fi svar snabbare. Avseende foretags-
klimatet har vi forbittrat vira resultat pa nidstan samtliga
omriden, néjd kundindex, svenskt niringslivs ranking
samt nyféretagande. Trots detta nér vi inte upp till upp-
satta mal.

Arets viktiga hindelser

Under aret genomférdes tva patagliga fordndringspro-
cesser, dels inférandet av den gemensamma kundtjins-
ten Osthammar Direkt och dels planerandet och info-
randet av ett nytt ekonomisystem. Bigge processerna
syftar till att stirka var effektivitet, 6ka var servicegrad
samt forbereda oss for 6kad digitalisering, For att bittre
ta tillvara vir samlade kompetens bildades under dret
strategienheten, en sammanslagning av delar av kans-
liet och slutférvarsenheten. I samma anda samt i syfte
att forbittra arbetet 6ver forvaltningsgrinser bildades
MEX-gruppen. Ett led i att stdrka vart arbete i fragor
kring mark och exploatering, Aret priglades annars av
det s.k. supervalaret med val i sdvil maj som septem-
ber. Foljande andra omrdden som tog plats under dret,
medborgarinflytande, 6versiktsplan, infrastruktur, lokala

Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 51,9 53,4 53,5
Kostnader -176,5 -164,9 -161,9
varav personalkostn -73,4 -69,2 -65,8
varav lokalkostn -4.7 -4.8 -4.3
Nettokostnader -124,7 -111,5 -108,4
Budget -117,4 -112,9 -110,7
Arets resultat 73 1,3 2,3
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projekt inom milj6 och energi samt beredskapsévningen
operation Havsorn.

Prestationer och kvalitet

Inom virt kvalitetsarbete har fokus varit pd kommun-
styrelsens uppsiktsplikt ddr vi tagit fram ett schema for
arets uppfoljning. Dessutom har vi f6ljt upp samtliga be-
slut fattade av KS och KF under perioden 2012-2014.
Detta dr inte engingshindelser utan en rutin har skapats
for dessa uppfoljningar. Under aret har en tillvixtstrategi
tagits fram i samarbete med civilsamhillet, utvecklings-
grupperna samt ndringslivet. I samband med bokslutet
2013 lovordades var redovisning av revisorerna.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osthammars kommun ir i likhet med andra kommuner
pa vig in i det digitaliserade sambhillet. Vi dr ocksa pa-
vig in i service- och tillginglighetssamhaillet. Dessutom
ar vi pa vig in i medborgardialogs- och inflytandesam-
hillet. Detta stiller krav pa oss idag och imorgon. Savil
struktur, som kultur som processer maste férindras de
nirmaste aren. Ovanstdende kriver en annan organisa-
tion, ny och annan kompetens, nya l6sningar och nya
arbetssitt. I detta moter vi samtidigt den demografiska
utvecklingen dir andelen i arbete minskar och andelen
som skall férsorjas Okar. Vi maste i detta klara av att vara
den moderna attraktiva arbetsgivaren, dar saval kultur
som formaner kan attrahera kommande generationer.
Ett forsta steg i att stdlla om go6r vi med en organisa-
tions6versyn fo6r kommunledningskontoren, dir syftet
ir att skapa en organisation som blir mindre sarbar, kan
héja sin servicegrad och ta vara pd de digitala méjlighe-
terna.

Pa tillvixtomradet ser vi med spinning fram emot byg-
gandet av flerbostadshus i Osthammar och Alunda, LV
288:s stormsteg mot Alunda och Gimo samt en 6kad
takt i bredbandsutbyggnaden. Till detta kommer dven
orosmolnen 6ver utvecklingen av Dannemora Minerals
verksamhet i Osterbybruk.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Politik -7,8 -7,5 0,3
Stab 2,7 -3,6 -0,9
Strategienhet 2.4 -1,5 0,9
Kommunkansli 4.1 -4,0 0,1
Ekonomikontor -11,5 -10,5 1,0
Kollektivtrafik -5,4 -5,5 -0,1
Personalkontor -11,0 -10,0 1,0
IT-kontor -19,5 -18,6 0,9
Tillvixtkontor -7,8 -8,6 -0,8
Riddningstjanst 218 21,1 0,7
EAS -16,6 -17,5 -0,8
Summa -110,7 -108,4 23
Nettoinvesteringar 11,8 12,6 -0,8
Kansli 5,6 1,6 4,0
Ekonomi 1,3 0,7 0,6
IT-kontor 4.4 10,3 -5,9
BEAS 0,5 0,0 0,5



Lokala siakerhetsnimnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sidkerhetsnimndens uppgifter framgir av
kirntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruk-
tionen for lokala sikerhetsnimnder (SES 2007:1054).
Nimnden skall folja sidkerhets- och stralskyddsarbe-
tet och inhdmta information om planerat eller utfort
sikerhets- och stralskyddsarbete vid de kirntekniska
anlidggningarna i PForsmark, inhimta information om
planeringen av beredskapen mot kirnenergiolyckor vid
anliggningarna samt sammanstilla materialet och infor-
mera allmidnheten om det.

Foretagen som har kirntekniska anliggningar i Fors-
mark dr Forsmarks kraft-grupp AB (FKA) och Svensk
Kirnbrinslehantering AB (SKB).

Arets viktigaste hiandelser

Lokala sikerhetsndmnden har f6ljt den plan som upprit-
tades infor verksamhetsaret.
6 februari 2014

e Forsmark (FKA) informerar om resultat, drift
och sikerhet 2013, om revisionsplanen 2014
och om fértroendet f6r Forsmark.

e Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) infor-
merar om utbyggnad och drift av SFR.

e Daniel Westlén, Vattenfall, informerar om
”fjirde generationens” kdrnkraftsreaktorer.

e Linsstyrelsen informerar om Kirnenergibered-
skapen och om Kirnkraftsévningen i december
2013.

e Nimnden besoker den nya fordonskontrollen i
Forsmark

24 april 2014, dppet mite.

*  FKA informerar om sikerhet och drift, om
revisionsplan 2014 samt om fértroendet f6r
Forsmark.

e SKB informerar om SSM-féreliggandet, om
utbyggnaden av SFR, m/s Sigrid och Kirn-
brinsleférvaret.

e Linsstyrelsen informerar bland annat om mdj-
ligheten att tillvarata erfarenheter frin Gvningen
”Havsorn”, filtbunden verksamhet och stab/
filt-interaktion, om samverkan mellan SSM och
linsstyrelsen, samverkan med Forsvarsmakten,
fasta mitstationer kring Forsmark, rutiner kopp-
lat till jodtabletter samt revidering av ”Fors-

marksplanen”.
Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,3 -0,5 -0,4
varav personalkostn -0,2 -0,2 -0,2
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,1 -0,1 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 -0,1 0,0
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e SSM informerar om foregdende ars stralsiker-
hetsvirdering och om skilen att ej uppritta sa-
dant 2014, om diskussionspunkter SSM — FKA,
om el, driftklarhet och ledningssystem.

e Nimnden behandlar dessutom OECD/NEA
konferens i Paris 9 april 2014 och om planerat
erfarenhetsseminarium om Fukushimaolyckan,
samt informerar om Kanada-resan.

5 juni 2014

*  FKA informerar om sikerhet och drift, drift-
storningar, nya féreligganden och foéreskrifter
fran SSM, om rutinmissig drift i F2 och om
atgirder efter stresstesterna.

e SKB informerar om féreliggande och genom-
forda atgirder avseende CLAB och SFR samt
om fortroendemitning 2014.

*  Nimnden behandlar vidare planerat studiebe-
sok 1 CLAB, planerad triff med FKA:s nya VD
och rapporterar fran erfarenhetsseminariet om
Fukushima olyckan.

e Nimnden vicker frigan om samhallets bered-
skap for akut stralsjuka i Sverige.

25 september 2014, dppet mite.

*  FKA informerar om genomfdrda revisionsav-
stdllningar 2014 samt om aktuella sikerhetsfra-
gor.

e SKB ger en orsaksanalys avseende SSM — fore-
liggande f6r SFR och CLAB och berittar om

driftliget f6r SFR.
e SSM informerar om tillsynen mot Forsmark
2014.
20 november 2014

e SKB informerar om féreliggandet frin SSM
och driftliget pa SFR och informerar om SKB
infér 2015.

e  FKA informerar bland annat om aktuella siker-
hetsfrigor och om organisationsutredningen.

e Nimnden rapporterar om studiebesoket i
CLAB.

e Linsstyrelsen informerar om utvirderingsre-
sultatet Havsoérn, om prioriterade omraden och
pagaende arbeten

Owrigt
Nimnden har haft representation i KSO sammantriden och
GFM sammantriden.



Samhillsbyggnadsnimnden

Mailuppfyllelse

For att uppna kommunfullmaiktiges 14 prioriterade mal
har nimnden arbetat pa foljande sitt;

KFs mal 3: Vi var delaktiga i inférandet av Osthammar
direkt med bland annat utbildningsinsatser. Vi har slut-
fort fyra LEAN-projekt. For att halla en hog tillginglig-
het férdelas av drenden till en gang i veckan.

KFs mal 4: Vi har genomfért all planerad tillsyn £6r livs-
medelskontroll och hilsoskyddstillsyn. Arbete med att
ha register f6r OVK ir ett stindigt pagdende arbete.
KFs mal 6: Nya livsmedelsforetagare erbjuds en timmes
fri konsultation. Vi har deltagit i dialogméten och haft
entreprenérstriffar med anledning av avloppsinvente-
ringen. Utbildning i klarsprak har genomforts.

KFs mal 7: Vi har leanat processer som ska gynna fére-
tagandet i kommunen genom att frigbra mer handldgg-
ningstid och effektivitet.

KFs mal 8: Under 2014 har fyra detaljplaner firdig-
stillts, malet var sex st.

KFs mal 9: 308 avlopp har inventerats. Ovrig tillsyn av
miljoskyddsverksamhet ligger nigot efter jamfért med
planeringen.

KFs mal 12: Fortsatt styrs intikterna av inkommande
drenden som nimnden inte rir 6ver. Arbete pagir med
att fa bittre uppfoljningar.

KFs mal 14: En ergonom har gjort en 6versyn och gett
rad om forbittringar gillande personalens arbetsstill-
ningar.

Arets viktiga hindelser
e En miljéchef har tillsatts.
e Livsmedelskontrollen ir i topp i linet, enligt
Livsmedelsverkets statistik.
¢ Andringar i PBL med s4 kallade ”Attefalliren-
den”.
*  Bygglovs- och hilsoskyddsverksamheten har
forstirkts med tva tjdnster.
* Ny taxa enligt miljobalken har blivit antagen,
med érliga hilsoskyddsavgifter.
e Beslut om forstirkta personalresurser pa plan-
sidan.
*  Beslut om att upphandla flygfotografering i

kommunen.
Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 9,4 8,4 10,1
Kostnader -12,1 -12,4 -14,7
varav personalkostn -9,6 =97 -114
varav lokalkostn -0,4 -0,4 -0,4
Nettokostnader -2,7 -4,0 -4,6
Budget -5,5 -5,3 -4.4
Arets resultat 2,7 1,2 -0,2
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Prestationer och kvalitet

Gemensam  verksambet. Arendehanteringsprocessen har
leanats vilket har gett 6kad effektivitet inom hela verk-
samheten. En kvalitetshandbok har upprittats. Arbetet
med dokumenthanteringsplanen berdknas kunna antas
under 2015.

Miljo, livsmedel och hilsoskydd, Livsmedelskontrollen haller
en mycket god kvalitet. Hilsoskyddstillsynen har fatt sta
tillbaka f6r andra prioriterade arbeten som till exempel
6versiktsplanering och arbete med en ny taxa enligt mil-
jobalken. Tillsynen pa miljéskyddsverksamheter har 6kat
i frekvens da personalen dr mer erfaren.

Bygg och planering, Plan- och bygglagen stiller krav pa
handlidggning och beslut inom 10 veckor, handligg-
ningstiden hiélls och f6r enkla drenden tar det 3-5 veckor.
Antalet bygglovansékningar har sjunkit jimfort med f6-
regiende ar. Oversynen av OVK-protokoll fortgar enligt
plan. Hanteringen av anmilningar om olovligt byggande
ir fortsatt eftersatt, da 6kad administration for bygglov
tar resurser. Detaljplaneringstakten motsvarar 2013 érs
niva.

Ekonomiskt resultat

Arets negativa resultat beror frimst pa att bygglovsverk-
samheten inte nar upp till de intdktsnivier som budget-
ramen justerades med till 2014. Bygglovsansckningarna
har minskat, och istillet gett anmilningsirenden om At-
tefallhus, vilket paverkar intikterna.

Hog personalomsittning pa planenheten har medfort att
arbete med detaljplaner har halkat efter, vilket gett 6kade
kostnader och minskade intikter.

Kart- och miljé- och hilsoskyddsverksamhet har under
2014 haft en 6kad drendeingiang vilket ocksa medfort
hégre intikter 4n budgeterat.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Vi ser en négot stabilare ckonomi da fler verksamheter
far arliga avgifter. Livsmedelsverksamhetens arbetssitt
tillimpas inom milj6balkens omride och 6kar effektivi-
teten. Okad tillginlighet nds genom Osthammar direkt.
Planberedskap utokas da vi tillsitter en ny planarkitekt.
Under 2015 kommer primir- och baskarta att uppdate-
ras, da flygfotografering av titorterna planeras.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,9 -0,8 0,1
Kartverksamhet -0,9 -0,6 0,3
Bygglovsverksamhet 1,0 0,6 -0,3
Planeringsverksamhet -0,6 -1,2 -0,6
Milj6- o hilsoskydd -3,0 -2,7 0,3
Summa -4.4 -4.6 -0,2
Nettoinvesteringar 0,1 0,0 0,0



Fritidsnamnden

Mailuppfyllelse

Fritidsnimndens mal att kommunens invinare ska upp-
leva att verksamheten péd vara sim- och sporthallar dr
oppna och tillgingliga tillgodoses genom generdsa 6p-
pettider. Malet att invanarna ska kunna dgna sig 4t ett rikt
och varierat utbud av aktiviteter pd kommunens egna an-
liggningar uppnds genom att det pa tre av orterna finns
simhallar, pa fem av orterna sporthallar och pa fyra orter
kommunala gym. Dessutom erbjuder det rika férenings-
livet manga olika typer av aktiviteter pa kommunens
idrottsanlidggningar. Malet att tillvarata barn och ung-
domars intresse, erfarenheter och behov uppfylls bland
annat genom det rika féreningslivet, men dven genom
utékat arbete med ungas delaktighet och inflytande. Fri-
tidsndmnden ska dven verka for ett brett och fungerade
féreningsliv och nimnden arbetar kontinuerligt med att
stotta kommunens féreningar i bland annat ledarutveck-
ling och ekonomiskt stod vid investeringar i egna anldgg-
ningar eller projekt.

Arets viktiga hindelser

Ett ungdomsrad har bildats i syfte att 6ka ungdomars
intresse, deltagande och inflytande i kommunen. Fritids-
girden i Alunda dr nedlagd och orsaken var att inga ung-
domar besokte garden.

Tva anliggningar har renoverats under varen och som-
maren. Den ena dr ishallen i Gimo som stod fardig i mit-
ten av september. Den andra ir friidrottsanldggningen i
Osthammar som har fitt ny beliggning pa 16parbanan.
Dessutom har Alundabadet férbittrats och gjorts mer
tillgdngligt f6r funktionshindrade.

Fritidsnamnden har i samverkan med idrotts- och skol-
féreningar fardigstallt fyra idrotts- och friskvardsanligg-
ningar i kommunen. Dessa dr hinderbana vid Froésaker-
svallen, Hilsans stig i Osthammar, Marmavallen i Alunda
samt Osterbybruks spontanidrottsplats. Fritidsnimnden
har dven aktivt deltagit i Summer Camp, ett veckoliger
med idrottféreningar i augusti fér 200 barn.

Lokala aktivitetsstodet har anpassats till de nationella
reglerna, dir den viktigaste fordndringen dr en hojning
av 6vre dldersgransen fran 20 ar till 25 ar.

Prestationer och kvalitet
Sporthallar och motionshallar har under 2014 utnyttjats

Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 11,6 11,8 11,2
Kostnader -29,8 -29,1 -31,4
varav personalkostnad -10,1 -10,6 -10,0
varav lokalkostn -4.,7 -4,3 -7,0
Nettokostnader -18,2 -17,3 -20,2
Budget -18,5 -18,0 -20,5
Arets resultat 0,3 0,7 0,3
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fler timmar dn tidigare ar. LOK-stédets 6kade antal sam-
mankomster och deltagare beror pa att fritidsnimnden
héjde dldersgrinsen f6r LOK-stodberittigade unga fran
20 ar till 25 4r. Antalet fritidsgardar har minskat frin fyra
till tre pa grund av att Alunda fritidsgard stingdes under
varen 2013.

Prestationer/ nyckeltal

Aktivitet 2013 2014
Besokare i simhallar 78 232 78 068
Simskoleelever 542 739
Sporthallstimmar idrottshallar 5849 6788
Timmar Gvriga triningslokaler 5838 6480
Gymkort 1 846 1814
Samlingslokaler sammankomst 2984 2684
LOK-st6d sammankomster 10 499 11 155
LOK-st6d deltagare 105 833 113 556
Fritidsgardar (antal) 4 3

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett nettoresultat pa knappt 0,3
Mkr. Fritidsgardsverksamheten har ett Gverskott pa ca
0,4 Mkr som frimst beror pa att Alunda fritidsgard lades
ner under viren. Allmin fritidsverksamhet uppvisar ett
underskott pa 0,4 Mkr vilket beror pa att en ungdoms-
samordnare med uppdrag att arbeta med ungdomsradet
anstalldes.

Idrotts- och fritidsanldggningar har ett nettoresultat pa
0,2 Mkr som frimst beror pa minskade personalkostna-
der i samband med pensionsavging.

Sim- och sporthallarnas intdkter f6r badavgifter, uthyr-
ning av lokaler och friskvardsaktivieteter f6ljer budget.
Resultatet av de liagre intikterna 2014 jamfort med 2013
beror frimst pa firre genomférda projket med extern
finansiering,

De hégre kostnaderna 2014 jaimfért med 2013 beror
frimst pa akut underhdll pa Sunnané camping samt in-
kép av bryggor till utebaden. Okade lokalkostnader dr
6kad intern hyra f6r Gimo ishall efter renovering,

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Ny organisation har genomférts den 1 januari. Sim- och
sporthallarna dr nu en enhet istillet f6r tvi och med en
enhetschef. Fritidsgardarna och ungdomsrad ingar nu i
enheten f6r moteplatser tillsammans med kulturndmn-
dens verksamheter, bibliotek och programverksamhet.

Férvaltningen arbetar aktivt bide med LEAN samt kul-
tur och virderingar i det vardagliga arbetet. Detta kom-

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,2 -0,2 0,1
Milj6- o hilsoskydd -0,1 0,0 0,1
Allmin fritidsverksamh. -5,2 -5,7 -0,4
Idrotts- o fritidsanliggn -13,4 -13,1 0,2
Fritidsgirdar -1,6 -1,2 0,4
Summa -20,5 -20,2 0,3
Nettoinvesteringar 1,2 0,1 1,1



mer att forbittra kvalititen bade vad giller den fysiska
miljén som bemétandet av bland annat sim- och sport-
hallarnas kunder.

Det paborjade arbetet med ungas delaktighet och infly-
tande kommer att i en snar framtid paverka ungdoms-
verksamheten.

Kulturnamnden

Maluppfyllelse

Malet att kommunens invinare ska uppleva att kultur-
verksamheten dr 6ppen och tillginglig uppnas bland an-
nat genom generdsa 6ppettider pa biblioteken. Mailet att
kommunens invanare ska ha tillging till en kvalitativ och
mingsidig kulturverksamhet uppnis bland annat genom
programutbudet riktade till vuxna och barn, unga och
dldre samt funktionshindrade. Milet att kommunens in-
vanare ska ha moijlighet att paverka kulturutbudet upp-
nas pa biblioteken genom en ndra dialog med lintagare
och féreningar.

Arets viktiga hiandelser

Kulturnimnden har bildat ett biblioteksutskott med
uppdrag att férdjupa det politiska arbetet med nytt hu-
vudbibliotek, framtagande av ny biblioteksplan inklusive
organisation och strukturplan fér biblioteken.
Osthammars musikvecka anordnades fér 39:e gingen
under forsta veckan i juli med 50 kulturprogram Gver
hela kommunen. Musikveckans invigningsdag firades
tillsammans med Osthammars kommuns 40-ars jubi-
leum som storkommun. En utredning dr genomférd
under hésten av Osthammars Musikvecka. Utredningen
ska ligga till grund f6r beslut i kultur- och fritidsnimn-
den om Musikveckans fortlevnad eller inte.

Skapande skola-projekt har genomférts i alla kommu-
ners grundskolor

Under varen har ett dansprojekt genomforts pa dldrebo-
endet Parkvigen i Osterbybruk. Projektet har resulterat
i en film som bland annat visades pa SVT i december.
Tva offentliga konstnirliga gestaltningsprojekt dr klara,
renovering av Osterbyskolan och nybygge av sirskilt bo-
ende for dldre pa Edsvigen 16.

Kommunfullmaktige tog i december beslut att képa fast-
igheten Storbrun av IOGT-NTO. Storbrunn kommer
tillsammans med ett nytt huvudbibliotek bli Ostham-
mars nya kulturhus, med beridknad invigning 2017.

Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 2,0 1,6 1,6
Kostnader -12,1 -10,8 -114
varav personalkostn -52 =51 -5,2
varav lokalkostn -1,7 -1,6 -1,6
Nettokostnader -10,0 9,1 9.8
Budget 9.4 -9,2 93
Arets resultat -0,7 0,1 -0,5
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Osthammar direkt, kommunens nya kundtjinst kommer
att 6ka tillgingligheten och forbittra servicen mot fri-
tidsnimndens kunder.

Prestationer och kvalitet

Aktivitet 2012 2013 2014
Besokare biblioteken 142 444 144792 143 241
Besok per invanare 6,7 6.8 6,8
Antal utlin 126366 120 668 115491
Antal utldn per invanare 5,9 57 55
Antal kulturprogram 261 231 246
Ost%mmmars musikvecka, 3898 4450 3 450
besokare

Kundnoéjdhet, bibliotek 93% 96% x%
Oppettid biblioteken, tim/vecka 117 117 119

Antal besok pa biblioteken 4r konstant ddremot har an-
talet utlan minskat minskat nagot, vilket 4r en allmin
trend i hela landet.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppvisar ett underskott pa 480 tkr. Ost-
hammars musikvecka gick med ett underskott pa 355 tkr.
Frimsta orsaken var tappade sponsorer och minskade
biljettintikter. Under varen anlitade nimnden en konsult
i kulturmilj6 med uppdrag att ta fram underlag till kom-
mande Oversiktsplan. Detta arbete var inte budgeterat.
Underskottet for biblioteken beror pa en extra kostnad
pa 100 tkr f6r utlin av e-bocker och programlicenser.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Kulturnimnden vill arbeta for att 6ka bildningsnivan i
kommunen. Nimnden kommer darfor att utifrin anta-
gen och kommande biblioteksplan fortsitta arbeta med
att goéra biblioteken mer synliga och attraktiva. Kultur-
nimnden vill satsa pa att utveckla biblioteken till kultu-
rella motesplatser som dr tillgdngliga for alla. Det kom-
mande nya huvudbiblioteket tillsammans med biografen
Storbunn kommer driva pa utvecklingen av dessa mo-
tesplatser.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Namnd -0,2 -0,2 0,0
Allm. kulturverksamh. 2,1 -2,5 -0,4
Bibliotek -7,0 71 -0,1
Summa 93 -9,9 -0,5
Nettoinvesteringar 0,8 0,1 0,7



Tekniska nimnden

Maluppfyllelse

Forvaltningen har i allt visentligt uppfyllt malen i verk-
samhetsplanen. Tre nya exploateringsomriden ar fardig-
stillda. Ett antal fastigheter som ej nyttjas fér kommunal
verksamhet har forsilts. Forvaltningen tillhandahiéller
dndamalsenliga lokaler fér de olika kommunala verk-
samheterna dir kontinuerliga avstimningsmoten borgar
for fortsatt andamadlsenlighet. Férvaltningen arbetar med
forbattrade underhallsplaner fér vara verksamhetsloka-
ler. Forvaltningen tillhandahéller fastigheter med god
energihushéllning. Forvaltningen lagar ekologisk och
niringsriktig kost till férskola, skola och idldreomsorg.
Kommunens fastigheter stidas pd ett effektivt sitt och
stidningen héller en hég kvalitet.

Arets viktiga hiandelser

En kommunal fastighet beligen vid Sjétorget i Ost-
hammar eldhirjades i mitten av juli. Fastigheten, som
inrymde en restaurangrorelse, totalfrstordes i branden.
Mark har silts till en privat exploator vid cirkusplatsen i
Osthammar fér byggnation av bostadsritter. Férskolan
Furustugan i Alunda har genomgitt ventilationsbyte och
verksamhetsanpassats. En statusbesiktning av de kom-
munala simhallarna har genomférts. En hyresfastighet 1
Harg har avyttrats.

Prestationer och kvalitet

Kommunens kostnad f6r att uppritthalla sikra och
framkomliga vigar ir, i stort, pd samma nivd som for
jamforbara kommuner med liknande struktur inom nir-
omradet.

Kommunernas kostnader f6r verksamhetslokaler varie-
rar kraftigt inom niromradet. Fastighetsbestandet i Ost-
hammars kommun belastas frimst av h6ga kapitalkost-
nader vilket kan indikera att véra fastigheter ar relativt
nya eller att de nyligen har byggts om.

Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 213,7 2241 2262
Kostnader -263,2 -255,6 -258,6
varav personalkostn -53,7 -53,5 -53,6
varav lokalkostn -52,6 -39,7 -40,4
Nettokostnader -49,5 -31,5 -32,4
Budget -49,5 -44.8 -42,3
Arets resultat 0,0 13,3 9,9

>

37

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om 9,9 Mkr. Forvaltningen har under édret salt ett
antal fastigheter didr kommunal verksamhet ¢j lingre be-
drivs vilket resulterat i ett 6verskott om 2,0 Mkr. Forvalt-
ningen har sdlt mer tomtmark 4n vad som budgeterats
vilket resulterat i ett Gverskott om 4,0 Mkr. Skogsavverk-
ningar har resulterat i ett Gverskott om 0,6 Mkr. Forskjut-
ningar i projekten Edsvigen och Gimo ishall har gjort att
avskrivningarna har kommit iging senare vilket har lett
till ligre kapitalkostnader om 0,5 Mkr. Maltidsenheten
uppvisar ett 6verskott om 1,3 Mkr vilket beror pa hogre
forsiljningsintikter om 0,4 Mkr, ligre personalkostnader
om 0,5 Mkr samt ligre kostnader for livsmedel och 6v-
rigt om 0,4 Mkr. Kostnaderna f6r snéréjning har varit
1,3 Mkr ldgre dn budgeterat.

Investering

Ett nytt vird- och omsorgsboende, Edsvigen 16, har
uppférts i Osthammar. Ombyggnaden av Osterbyskolan
ar fardigstilld. Arbetet med att dteruppféra Gimo Ishall
har slutférts. Kommunal tomtmark till f6rsiljning har ta-
gits fram i Alunda, Osterbybruk och Oregrund.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Frosakersskolan dr i behov av upprustning. En allt st6rre
inriktning mot ekologiska och nirproducerade rivaror
Okar kostnaderna for maltidsverksamheten. Fortsatta
energikonverteringar, energieffektiviseringar och inves-
teringar i driftévervakningssystem kommer att ta resur-
ser i ansprak. Kommunhuset i Osthammar kommer att
genomga virme- och ventilationsombyggnad. Fuktpro-
blematik pa férskolan Diamanten i Gimo kommer att
atgirdas.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd 0,3 -0,2 0,1
Fysisk, teknisk plan -7,7 -8,5 -0,8
Gator och vigar -19,6 -18,8 0,8
Parker -5,6 -53 0,3
Bostadsanpassn.bidr. -3,0 -2,8 0,2
Niringsliv o bostider -32 3,8 7,0
Lokaler, verksamhets 29 206 292
Summa 423 304 9.9
Nettoinvesteringar 226,5 183,9 42,6



Tekniska nimnden

VA verksamhet

Mailuppfyllelse

VA-verksamheten har i huvudsak uppnatt malen i verk-
samhetsplanen. VA-verksamheten har haft en hog leve-
ranssikerhet av dricksvatten och uppkomna lickor har
kunnat lagas inom rimlig tid. Ombyggnad av slamhante-
ringen i Alunda och Osthammar 4r avslutad. En E-tjinst
for vattenavldsning har utvecklats. Arbetet med att sikra
en god tillgang pa vatten for framtida behov behdver in-
tensifieras.

Arets viktiga hindelser

Det nederbordsrika ovidret i borjan av juli kom att inne-
bira problem f6r verksamheten di ett blixtnedslag slog
ut huvudpumpstationen i Osthammar under ett antal
timmar; vilket fick till f6ljd att nagra killare vattenfyll-
des. Vattentillgingen i kommunens révattentikter har
forsimrats jamfort med foregiaende ar. De sjunkande
grundvattennivderna ar en effekt av torra och varma
sommarmanader i kombination med snéfattiga vintrar.
Situationen dr sirskilt problematisk 1 Film.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten har arbetat mot att uppfylla nya utslipps-
krav avseende ammoniumkvive. Samtliga ravattentikter
har analyserats mot férekomst av PFAA som aterfinns i
bl.a. brandslickningsskum.

Resultatrikning
tkr 2013 2014
Verksamhetens intikter 30 568 33295
Summa intikter 30 568 33295
Verksamhetens kostnad -23 474 22632
Avskrivningar -5 308 -6 276
Summa kostnader -28 782  -28 908
Verksamhetens nettokostnader 1786 4 386
Rinteintikter och likn. resultatposter - -
Rintekostnad och likn. resultatposter -3 362 -3 541
Sum finansiella intikter och -3 362 -3 541
kostn.
Res. efter finansiella poster -1576 845
ARETS RESULTAT -1576 845
Arsbudget Utfall Avvikelse
Nettoinvestering 29,5 25,7 3,8

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett Gverskott om drygt 0,8 Mkr
vilket dr 0,3 Mkr ligre dn budget. Intikterna frin an-
slutningsavgifter har varit h6gre dn vad som budgeterats.
Kostnaderna f6r vattenproduktion och avloppsrening ar
allt jaimnt hoéga.

Investering

Investeringsprojekt f6r ombyggnad av slamhanteringen
i Alunda och Osthammar har avslutats. Exploaterings-
projekt har under aret slutforts i Alunda, Osterbybruk,
och Oregrund.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgifterna kommer att héjas med 12 % fran
2015. Den beslutade VA-strategin kommer pd sikt att
medféra stora investeringar for utbyggnad av lednings-
nitet. Utbyggnaden kommer innebira att stora investe-
ringar behéver goras for att langsiktigt klara kapaciteten
i savil vattenverk som reningsverk. En vatmark skall
anldggas vid Kar6 Lillfjird for att minska utsldppen till

Osthammarsfjirden.

Balansrikning

tkr 2013 2014
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar 115577 127 790
Summa anliggningstillgangar 115 577 127 790
Upplupna intikter 0 0
Summa omsittningstillgangar 0 0
SUMMA TILLGANGAR 115577 127 790
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto -2860  -2014
Arets resultat -1576 845
SUMMA EGET KAPITAL -4436  -1169
Skuld Osthammars kommun 113298 112582
Anslutningsavgifter o inv.bidrag 6548 15951
Summa langfristiga skulder 119 846 128 533
Upplupna kostn. och férutbet. intikter 167 426
Summa kortfristiga skulder 167 426
SUMMA SKULDER 120 013 128 959
SUM EGET KAP. O SKULDER 115577 127 790



Tekniska nimnden

Renhillningsverkets verksamhet
Maluppfyllelse

Malen i verksamhetsplanen har delvis uppfyllts. En ny
entreprendr for insamling av hushallsavfall har upp-
handlats; matavfall kommer att insamlas separat vilket
kommer leda till att midngden hushiéllsavfall som gér till
forbrinning kommer att minska. Verksamheten har in-
formerat allminheten om utsortering av férpackningar.
Arbetet med att utveckla E-tjanster kvarstar.

Arets viktiga hiandelser

Renhallningsverksamhetens kundtjanst dr 6verflyttad
till Osthammar Direkt vilket har inneburit férbittrad
tillgdnglighet. Ett nytt verksamhetssystem har inforts.
Verksamheten har under édret informerat kvarstiende
latrinabonnenter om kommande taxehéjningar och al-
ternativa 16sningar. Kommunens hushall har i omgiangar
informerats om kommande utsortering av matavfall.

Prestationer och kvalitet

Den totala mingden avfall 4r ungefir den samma som
tidigare ar. Andelen hushillsavfall som dtervinns genom
materialdtervinning har 6kat niagot.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett resultat som 4r 0,6 Mkr sdim-
re dn vad som budgeterats. Verksamheten har under aret
haft héga kostnader f6r inférandet av ett nytt verksam-

hetssystem.
Resultatrikning
tkr 2013 2014
Verksamhetens intakter 29 502 31 545
Summa intikter 29 502 31545
Verksamhetens kostnad -30169  -31 790
Avskrivningar -1 736 -1675
Summa kostnader -31905  -33 465
Verksamhetens nettokostnader -2403 -1920
Rintekostn. och likn. resultatposter -382 -290
Sum finansiella intidkter o kostn. -382 -290
Resultat efter finansiella poster -2785 -2210
ARETS RESULTAT -2 785 -2 210
Arsbudget Utfall Avvikelse
Nettoinvestering 2,2 0,0 2,2

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Separat insamling av matavfall inférs under borjan av
2015. Renhillningstaxan héjs frin 1: a januari 2015 for
att mota 6kade kostnader. Arbetet med att 6ka andelen
hushillsavfall som atervinns, snarare dn att det gar till
forbrinning, kommer att fortsitta. Arbetet med att fo1-
bittra servicen vid kommunens édtervinningscentraler
kommer att fortsitta. Genom att inféra tomningsregist-
rering pa samtliga sopkdrl och enskilda avlopp kan kund-
tjdnsten ge en bittre service till medborgarna.

Balansrikning

tkr 2013 2014
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillganar 16 069 15 640
Langfr fordr - Osthammars kommun 737 0
Summa anliggningstillgangar 16 806 15 640
Upplupna intikter - 145
Summa omsittningstillgangar - 145
SUMMA TILLGANGAR 16806 15785
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 5473 3264
Arets resultat -2785 -2 210
SUMMA EGET KAPITAL 2 688 1054
Avsittning deponi 13276 13 463
Summa avsittning 13 276 13 463
Upplupna kostn o férutbetalda int. 842 870
Summa kortfristiga skulder 842 870
Langfr skuld - Osthammars kommun 0 397
Summa langfristiga skulder 0 397
SUM SKULDER O AVSATTN 14 118 14 730
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. 16 806 15 785

OCH SKULDER



Barn- och utbildningsnimnden

Maluppfyllelse

Vad giller maluppfyllelse inom férskolan 2014 kan kon-
stateras att antalet inskrivna barn per personal ligger
hégre dn rikssnittet och hogre 4n kommunfullmaktiges
mal. Osthammars kommun ligger pa 5,6 barn/personal,
rikssnitt 2013/2014 ar 5,3 barn/personal och malet ar
5,3 (killa:skolverket). Tittar man pd antalet faktiskt nir-
varande barn per nirvarande personal ligger dock kom-
munen pi rikssnittet, 4,3 nirvarande barn/nirvarande
personal (killa: Kolada). Vi har svart att rekrytera for-
skolldrare och nar inte upp till nimndens mal om 75 %
forskollarare inom forskolan, dock har andelen forskol-
lirare 6kat jamfoért med tidigare ar.

Vad giller maluppfyllelse inom grundskolan si ligger
kommunen 6ver rikssnittet nir man tittar pa nationella
prov ik 3,77 % godkinda. Aven resultat for nationella
prov i Ak 6 ligger 6ver rikssnittet. Mertitvirdet i ak 9
har 6kat med 21,5 betygspoing sedan 2011 och kom-
munen borjar nidrma sig rikssnittet. Godkinda elever i
alla dmnen har 6kat jaimfort med tidigare ar, dock ér inte
resultatet tillfredsstillande. Skillnaden mellan flickors
och pojkars resultat har dessvirre 6kat jimfér med f6-
regaende ér. Vi har en hog lirarbehorighet i kommunen,
92%. (kalla: Skolverket).

Vad giller maluppfyllelse inom gymnasieskolan lyckas vi
inte speciellt vil med att fa en hog andel av vara gymna-
sieelever att slutféra sina studier inom 4 ér. Vi har en hog
andel gymnasieelever fran samhillsvetenskapsprogram-
met som gir vidare till hogskolestudier. (killa: Skolver-
ket).

Arets viktiga hindelser
Férskolorna Eken och Granen i Osterbybruk och for-

skolan Skutan i Oregrund har fatt en upprustad utemiljo
2014.

Film och Morkarla skolors elever flyttade till nya Oster-
byskolan i augusti 2014. Osterbyskolan har genomgitt
en omfattande renovering och tillbyggnation under 2
ars tid, projektet slutférdes i stort sett 2014. En stor in-

Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 65,0 64,5 58,8
Kostnader 5214 -525,3 -531,9
varav personalkostnad -266,8 -276,0 -285,3
varav lokalkostn -92,0 -84,2 -82,7
Nettokostnader -456,4 -460,8 -473,1
Budget -460,0 -467,2 -475,7
Arets resultat 3,6 6,5 2,6
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vestering har ocksa gjorts p4 Hammarskolan i Gimo dir
skolmobler och andra invindiga inventarier har bytts ut.
I 6vrigt har forvaltningen prioriterat arbetsmiljéatgarder
sasom hoj- och sinkbara skrivbord till vissa personal-
grupper och foreldsningar inom mental och fysisk halsa.
Nimndens satsning pa IKT, Informations- och Kom-
munikationsteknologi, har bla resulterat i ett pilotprojekt
pa Frosakersskolan i Osthammar dir alla elever fatt en
surfplatta (ipad). Forskolan Marieberg i Osthammar ge-
nomfor ett projekt inom IKT inom férskolan. En 6ver-
gripande IKT-strategi har tagits fram och verksamheten
arbetar vidare med att ta fram egna IK'T-planer.

Bland andra hindelser av vikt kan ndimnas att antalet f6r-
steldrare har ut6kats till 23 st under 2014. Nimnden har
tagit Gver aktivitetsansvaret f6r ungdomar mellan 16-20
ar. Vuxenutbildningsenheten genomfér NT-basutbild-
ning (Natur/Teknik) pa gymnasienivi och YH (Yrkes-
hégskola), Produktions- och processtekniker utbildning,
Forsmarks skola har blivit certifierat Teknik Collage.

Prestationer och kvalitet

Verksamhetsutveckling genom Lean-projekt inom f61-
skolan 2014 har haft stor betydelse for en effektivare
verksamhet med det pedagogiska uppdraget i centrum.
Forvaltningen har pa uppdrag av nimnden gjort en
genomlysning av kvaliteten inom skolbarnomsorgen i
kommunen. Det resulterade i en handlingsplan for att
héja kvaliteten inom skolbarnomsorgen under 2015.

I 6vrigt kan nimnas att rektorer och forskolechefer har
péboriat en individuell coaching i att utveckla sitt person-
liga ledarskap och i att leda i férindring. Antalet skolin-
spektionsanmilningar har minskat vilket kan tolkas som
att vi blivit bittre pa att beméta vira brukare. Under aret
har ett nitverk startats for férildrar med barn i behov av
sarskilt stod, utifran deras 6nskemal genomférdes sedan
en utbildning i neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
for skolpersonal. Forvaltningens resursférdelningsmo-
dell har utvecklats under dret och behov av sk socioeko-
nomisk resursférdelning har utretts.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -1,2 -0,7 0,5
Kulturskola 5.1 -5,0 0,1
Forskoleverksamhet 92,5 -93,1 -0,6
Skolbarnsomsorg -30,1 -28,2 1,9
Grundskola inkl sarsk -213.2 -214,8 -1,6
Gymnasieskola inkl gysir -111,7 -108,8 2,9
Vuxenutbildning -13,2 -13,6 -0,5
Ovrigt -8,8 -8,9 -0,1
Summa -475,7 -4731 2,6
Nettoinvesteringar 7,8 7,7 0,1



Verksamhetsmatt/Nyckeltal
Redovisat

2013

2014

Barn i egen verksambh. 839 856

(9

Varav allpiéin forskola (s2) 79 72
Nettokostnad/barn (ke) 111773 110347
Barn i ext. verksamh. (st) 13 13
Kostnad/barn 126 154 119 308

2 1
214 200 362 900

Ant kommunala enh.
Nettokostnad/enhet

Barn i egen verksamh. (st) 123 108
Nettokostnad/barn (kr) 95906 101 506
Barn i ext. verksamh. (st) 64 96

Kostnad/barn 84 514 69 177

Barn i egen verksamh. (st) 792 810
Nettokostnad/barn (kr) 32122 34 254
Barn i ext. verksamh. (st) 10 14

Kostnad/barn kr 53110 36 214

|

Elever i egen verksamh (st) 2086 2104
Nettokostnad/elev (kr) 90 119 90 195
Elever i ext. verksambh. (st) 83 84

Kostnad/elev 99 498 110 021

18
338 833
2
464 250

17
367 188
1
489 400

st
(k)
(st)

|

Elever i egen verksamh
Nettokostnad/elev,
Elever i ext. verksamh.
Kostnad/elev

Elever i egen verksamh (st) 392 354
Nettokostnad/elev (kr) 120159 133 604
Elever i annan kommun (st) 242 204
Kostnad/elev (kr) 106 198 121 696
Elever i fristdende skola (st) 224 196

Kostnad/eley; 111 536 124 337

|

Elever i annan kommun (st 16 18

Kostnad/elev 295075 308 128

ntal elevaktiviteter (st) 1207 504
Nettokostnad/aktivitet 3 840 10 001
Ant elever komvux gr (st) 12
Nettokostnad/elev (kt) 51183
Antal elever komvux gy (st) 99
Nettokostnad/elev 114 829
Antal elever sdrvux 19
Nettokostnad/elev 32879
Antal elever SFI 46
Nettokostnad/elev (kr) 18 033
Ant elever Uppdr.utb (st) 46
Nettokostnad/elev (kt) -8 987
Antal elever Yrk.hégsk (st) 12
Nettokostnad/elev (kr) 49 808

Ekonomiskt resultat

Arets utfall fér barn- och utbildningsnimndens drift-
budget dr ett 6verskott om 2,6 Mkr vilket motsvarar
0,5% av totalbudgeten.

Nimndverksamheten redovisar ett Gverskott om 0,5
Mkr vilket beror pa ligre kostnad dn budgeterat for er-
sittningar till nimndledamoterna. Kulturskoleverksam-
heten visar en budget i stort sett i balans.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 0,6
Mkr vilket beror pd ndgot hogre kostnader dn budge-
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terat i egen verksamhet. Skolbarnomsorgsverksamheten
redovisar ett Gverskott om 1,9 Mkr vilket huvudsakligen
beror pi dterhdllsamhet med anstillningar inom vissa av
de egna enheterna.

Grundskoleverksamheten inklusive grundsirskolan visar
ett underskott om 1,6 Mkr vilket beror pa 6kade kostna-
der f6r kép av extern verksamhet, 0,8 Mkr i underskott
jamfort med lagd budget, men ocksd hégre 16nekost-
nader och Ovriga verksamhetskostnader dn budgeterat
hos vissa av de egna grundskoleenheterna. Orsaken till
svarigheterna att halla budget har varit framforallt 6kat
behov av elevstédjade atgirder.
Gymnasieskoleverksamheten inklusive gymnasiesirskola
visar ett 6verskott om 2,9 Mkr vilket beror pa framférallt
ligre kostnader dn budgeterat f6r kép av skolskjuts och
ligre kostnad for inackorderingstilligg.

Vuxenutbildningsenheten inom nimnden visar ett sam-
mantaget underskott om 0,5 Mkr vilket framforallt be-
ror pa hogre kostnader dn budgeterat f6r kép av extern
verksamhet.

Posten Gvrigt inom barn- och utbildningsnimnden be-
star av ndmndovergripande administration (kostnad f6r
BOU-kontoret) och korttidstillsyn (kostnad for tillsyn
av barn och ungdomar inom sirskolans personkrets).
Sammantaget visar dessa verksamheter ett mindre un-
derskott.

Barn- och utbildningsnimnden tilldelades en ordinarie
investeringsbudget om 4,2 Mkr 2014 samt ett riktat an-
slag for inkép av inventarier till Osterbyskolan om 3,6
Mkr. Totalt nyttjades 7,7 Mkr, dvs i stort sett hela in-
vesteringsbudgeten. Inképen till Osterbyskolan uppgick
totalt till 4,0 Mkr, da en utkad satsning pa utomhusytor
gjordes vid skolan. De stOrsta satsningarna i vrigt gjor-
des pa inventarier till Hammarskolan i Gimo samt ute-
miljder vid férskolorna Eken och Granen i Osterbybruk.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Kollegialt lirande behéver utvecklas pa alla nivder. En
handlingsplan behéver tas fram for en satsning pa tidig
sprakutveckling och lisforstaelse. Dessa fragor, tillsam-
mans med flera utvecklingsfragor, kommer framéver att
hanteras av en ny skolutvecklingsenhet som planeras ta
form under 2015.

Forvaltningen kommer att arbeta vidate med mil- och
resultatstyrning, bland annat genom fortsatt arbete med
IT-systemet Stratsys. Satsningar pa formativ bedomning
kommer att fortgd dven under 2015. Det formativa for-
hillningssittet bidrar till att eleven utvecklar sitt lirande
genom att fd reda pé var hen befinner sig i férhéllande till
malen och kunskapskraven, och vad som ir nista steg.
En utmaning framover dr att fa en spridningseffekt pa
det entreprendriella projektet, som pagatt under 2014, sa
att det inforlivas i undervisningen.

I 6vrigt kan ndmnas att behov finns av utdkad samver-
kan mellan férvaltningarna inom kommunen och exter-
na aktOrer sd att vi gemensamt tar ett ansvar for barn och
ungdomars hilsa.



Socialnamnden

Maluppfyllelse

I enlighet med Socialnimndens virdegrund skall all
verksamhet kinnetecknas av trygghet, meningsfullhet
och virdighet. I varje drende ddr barn dr inblandade skall
barns bista enligt FN:s barnkonvention beaktas. Arbe-
tets inriktning skall vara sidant att Sppenvirdsinsatser
erbjuds i férsta hand dér sa dr mojligt. Férebyggande och
tidiga insatser prioriteras. Arbetet bedrivs med ett reha-
biliterande-/habiliterande-/salutogent- forhallningssitt,
dir utgangspunkten tas i den egna férmagan. Ekonomin
ska vara i balans.

Exempel pa aktiviteter i syfte att uppnd malen i dldre-
planen:
e Nytt dldreboende inklusive demenscentrum
fardigstills
*  Multisjukas behov prioriteras i samverkan med
landstinget
e Satsningar genomfors vad giller kompetensut-
veckling bland personal
e Nirvardsprojekt med syfte att f6rbittra samver-
kan med landstinget fortskrider
e Satsningar pa anhorigstéd och uppsokande
verksamhet for dldre
Socialnimndens mal anpassade enligt kommunfullmik-
tiges 6vergripande malformuleringar (redovisas i separat
handling):
e Budget i balans och effektivt resursnyttjande
e Implementera virdegrund och virdighetsgaran-
tier
e Utokad delaktighet inom fastlagd budgetram
e Samverkan med andra myndigheter, exempelvis
polis, skola, landsting
e Forbittrad kontinuitet inom fastlagd budgetram
e Tillgang till sirskilt boende motsvarar behovet
*  Utveckla informationsinsatser
e Strukturell och individuell samverkan med
medborgare och brukar-, anhérig- och frivil-
ligrorelser
¢ Okad medvetenhet kring miljépaverkan

Resultatrikning
Mkr 2012 2013 2014
Intikter 125,0 128,6 157,8
Kostnader -481,0 -493.6 -518,9
varav personalkostn -312,3 -310,0 -299.7
varav lokalkostn -36,7 -37,8 -40,7
Nettokostnader -356,1 -365,0 -361,1
Budget -351,5 -364,4 -378,4
Arets resultat 45 -0,5 17,4
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e Verksamheten ska arbeta fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare med engagemang hos personal och
med god arbetsmiljé

Anpassning av verksamheten till Kommunfullmiktiges
beslutade budgetférutsittningar genomfdrs och det
ekonomiska resultatet dr tillfredsstillande. Tillsynsmyn-
digheter genomfér kontinuerlig tillsyn av verksamheten
och det kan konstateras att Socialnimnden i alla visent-
liga delar uppfyller de lagar och férordningar som regle-
rar verksamheten. Ndmndens mal gillande prioritering
av tidiga, férebyggande insatser ger positiva ekonomiska
och kvalitetsmassiga effekter. Under aret genomfors in-
samling av synpunkter frin brukare, anhériga och per-
sonal kring kvaliteten i verksamheten. Synpunkter, savil
positiva som negativa anvinds i syfte att utveckla verk-
samheten ytterligare. Socialstyrelsens brukarundersék-
ning visar hog néjdhetsgrad inom vard- och omsorgs-
verksamheten. Intern kontroll genomférs enligt plan
och visar forbittringar i verksamheten.

Arets viktiga hindelser

Validering av virdbitriden till underskoterskor i enlig-
het med plan, kommunens kvalitetspris utges till perso-
nal inom hemsjukvirden. Nytt avtal kring mottagande
av ensamkommande barn tecknas. Utveckling av kvali-
tetshandboken, internt arbete med frigor som atbets-
miljoriktlinjer mm prioriteras. Inventering och insatser
genomfors utifrin Gverenskommelse gillande psykisk
ohilsa. Linsovergripande Overenskommelse gillande
hilso- och sjukvard tecknas. Integrerad vird och om-
sorgsorganisation under gemensam ledning inrittas.
Central bemanningsenhet inrittas. Ny utfoérare inom
hemtjinsten (Lov) godkinns. Utvirdering av nirvirds-
arbetet genomfors. Inférandet av Onskad sysselsitt-
ningsgrad inom vérd och omsorg pabérias. Oppenvard
inom barn och ungdom samt fér vuxna missbrukare
utvecklas. Sirskilda satsningar f6r aldersgruppen 18-24
ar som uppbir forsorjningsstéd paborjas. Beslut tas att
inritta demenscentrum vid det nya dldreboendet Eds-
vigen. Beslut tas att genomféra en omstrukturering av
kortidsboenden. beslutas att inritta ett anhorigeentrum.
Beslut tas att inga avtal med Samhall under en projekttid

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -1,0 -1,2 -0,2
Tillstandsprévning 0,0 0,0 0,0
Gem socialkontor -13,4 -13,0 0,4
Vird o oms. enl SOL -318,1 -303,1 15,1
Individ o fam.omsorg -45,8 -437 2,1
Summa -3784  -361,1 17,4
Nettoinvesteringar 3,6 14 2.2



gillande utférande av servicetjinster, sisom tvitt, stid
och inkép. Det nya dldreboendet vid Edsvigen invigs.
2 600 tkr erhalls i stimulansbidrag gillande de mest sjuka
ildre, 1 900 tkr gillande omvardnadslyftet samt 500 tkr
gillande virdegrundsgarantier.

Prestationer och kvalitet

Personal

Vid drets utging dr 672 personer tillsvidareanstillda vid
forvaltningen. Ut6ver det tillkommer ett antal personer
med vikariat och uppdragsanstillning, 209 507 timmar
motsvarande 116 drsarbetare utférs av timvikarier ( 130
arsarbetare foregiaende ar). Av dessa utfors ca 41 000
timmar inom avlGsarservice, anhérigvard, ledsagarupp-
drag samt inom personlig assistans. Medeldldern bland
personalen dr 46,3 ar och andelen kvinnor dr 94%. Pen-
sionsavgangar under aret uppgar till 16. Frisktalet f6r
samtlig kommunal personal dr 93,9.

Antal personer med beslut under 2012 2013 2014
aret

Antal firdtjinstinnehavare 860 859 858
Hjilp i hemmet ordindrt 583 565 574
LSS-beslut 176 171 183
Sarskilt boende 345 322 322
Gruppbostad Lss 47 44 47
Missbrukarvard/Socialpsyk

Virddygn hvb vuxna 1601 2291 2022
Snittkostnad/dygn, kr 1779 1760 1800
Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem 8439 7966 8236
Bruttokostn kr/dygn fam.hem 806 953 978
Antal dygn i HVB-hem 1318 2548 1547
Bruttokostnad kr/dygn HVB 2735 2885 20674
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 267 304 260
Utbetalt/hushall snitt, kr 6636 6699 6890
Genomsnittlig bidr.tid, min 5,4 5,6 55

Socialstyrelsens kvalitetsutvirderingar, redovisade i So-
cialstyrelsens 6ppna jaimfoérelser, visar i huvudsak god

kvalitet i verksamheten.

Ekonomiskt resultat
Driftbudget

Socialndmnden redovisar f6r 2014 ett nettodverskott pd ca
17,4 Mkr.

Gemensamma kostnader visar nettounderskott pa ca 1 Mkr
vilket kan hinfo6ras till engingskostnader f6r kop av I'T-
utrustning av gemensamma lokaler och konsultkostna-
der i samband med upphandling av nytt verksamhets-
system.

Vrd och omsorgsinsatser enligt Socialfjianstlagen (Sol.) och Hal-
s0- 0 Sjukvardslagen(HSL) redovisar ett nettodverskott pa
ca 12,5 Mkr varav de storsta avvikelserna redovisas enligt
nedan:
*  Nettooverskott ca 7 Mkr beroende pa en for-
senad start av dldreboendet Edsvigen 16, ca 1
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Mkr i verksamhet gillande tekniska hjilpmedel,
ca 3 Mkr beroende pa effektivitetsatgirder i
verksamheten och ca 0,4 Mkr som beror pi att
reserverade medel f6r volymokningar ej behévt
tas i ansprak.

e Cal Mkr kan hinféras till ett nettoGverskott
gillande budgeterade kapitalkostnader.

Verksambet enligt Lagen om stid och service till vissa funfktions-
hindrade (ISS) redovisar nettodverskott pa 2,5 Mkr vilket
kan hianforas till reserverade medel f6r volymékningar.

Missbrukarvird for vuxna redovisar nettodverskott med ca
1,7 Mkr som féljd av att verksamheten 16pande arbetar
med att hitta alternativa hemmaplanslésningar.

Barn och ungdomsvard visar nettoéverskott med 0,3 Mkr
beroende pa att verksamheten haft ligre kostnader for
institutionsvard dn budgeterat.

Verksambet gillande ensamommande flyktingbarn visar net-
tooverskott med 1,7 Mkr.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar 6verskott med 2,2 Mkr vilket
frimst kan hinforas till outnyttjade medel gillande inkép
av tekniska hjilpmedel och utrustning av dldreboendet
Edsvigen 16.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Socialforvaltningen paverkas kostnadsmissigt av kon-
junktursvingningar, framférallt inom Individ- och famil-
jeomsorgen. Oppenvirdsinsatser visar sig ge savil kvali-
tativa som ekonomiska vinster

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsperspektiv
visar att volymen dldreomsorg och dirigenom kostna-
derna kommer att 6ka.

En viktig utgangspunkt fér den framtida omsorgen och
varden av dldre dr vilka behov som kan komma att upp-
std. Behov av vird och omsorg ir stérst i de hogre ald-
rarna.

Osthammars kommun har jimfort med linet och riket
en storre andel dldre invinare. Andelen 65-aringar och
dldre dr for ar 2014 ca 25 procent i Osthammar och i
riket drygt 18 procent. Virdtiderna pé sjukhusen har av-
sevirt férkortats och bedémningen dr att denna utveck-
ling fortsitter. Allt fler personer virdas av kommunens
hemsjukvird i livets slutskede Antalet personer med de-
menssjukdom 6kar i takt med de demografiska férind-
ringarna.Gruppen multisjuka dldre férvintas 6ka vilket
gOr att vard- och omsorgsinsatser méste koordineras s
effektivt som mojligt.

Nationella lagkrav och riktlinjer fér socialndmndens an-
svaromraden innebir 6kade kvalitetskrav pa verksamhe-
terna och dirigenom kostnadsokningar.

For att moéta dessa framtidsfaktorer med bibehallen god
kvalitet i verksamheten och till rimliga kostnader, pa-
gar ett forindringsarbete inom vird och omsorg till ett
mert rehabiliterande/salutogent arbetssitt dar det sociala
innehéllet r ett utvecklingsomrade. Detta innebar att en-
skilda ges forutsittningar att sa langt det dr mojligt, med
insatser frin kommunen, bo kvar i det ordinira boendet



samt insatsernas utformning utgar frin den egna férma-
gan och 6nskemal.

Vidare ges ett mer omfattande stéd till personer som
vardar anhériga samt att samverkan med landstinget och
frivilligrorelserna forstirks.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten uppstar
inom de ndrmaste aren behov av sirskilda satsningar,
framfor allt vad giller arbete, boende och stédinsatser.
Den framtida personalférsérjningen dr en utmaning; I en
sannolikt krympande arbetsmarknad vad giller tillging
pa personal Okar verksamhetsvolymen och personal-
behovet inom socialndmndens ansvarsomrade. For att
klara utmaningen krivs krafttag bl. a. vad giller syssel-
sittningsgrader och en utdkad attraktivitet av vard- och
omsorgsyrket.

Inférande av IT-baserade 16sningar inom verksamhe-
terna dr ett utvecklingsomride.

Kommunen ska utveckla och samordna insatser som r6r
barn och ungdomar

Inom samtliga verksamhetsomraden krivs en uttkad
samverkan mellan kommunen och landstinget. Ett om-
fattande ndrvardsarbete i samverkan med landstinget
pagar f n.
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Ordférande: Jacob Spangenberg
VD: Curt Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och roster. Ovriga aktier dgs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets rorelse omfattar hamnrorelse samt forvaltning
av fastigheter.

Arets viktiga hindelser

Hamnen hanterar sedan flera ar brinslen till virmekraft-
verk 1 Norra Stockholmsregionen, Uppsala och Enko-
ping. Trots en allmin omstillning frin fossila brinslen
till biobrinslen hos virmeverken har brinsleimporten
genom hamnen minskat under 2014. Det varma vidret
tillsammans med betydande befintliga brinslelager har
gjort att brinslebehovet under édret har varit mindre dn
vantat.

Bolaget har fortsatt géra betydande investeringar i an-
liggningarna i hamnen. Under forsta halvaret av 2014
firdigstilldes en ny tvitthall och en ny lagerhall och un-
der andra halvaret inképtes en mobil skeppslastare med
kapacitet att lasta fartyg med relingshéjd upp till 15 me-
ter.

Planeringsarbetet avseende foérdjupningen av fatleden
till hamnen har fortsatt under aret. Genom att befrakta
storre fartyg skulle hamnens kunder kunna sinka sina
transportkostnader och pd s sitt forbittra sin konkur-
renskraft.

Under éret har bolaget inlett arbetet med att utveckla ett
nytt Ledningssystem med syfte att systematisera arbetet
med att forbittra kvalitet, arbetsmiljé och miljé. Avsik-
ten dr att utveckla system som kan certifieras enligt ISO-
normen.

Prestationer och kvalitet

Godsutvecklingen, kton 2010 2011 2012 2013
Biobrinsle 289 284 138 139
Ovriga brinslen 91 107 150 110
Timmer 59 98 9 3
Malm 78 0 233 937
Skrot 34 49 42 47
Ovrigt 29 35 45 52
Totalt 580 573 617 1288
Ekonomi

Flerarsoversikt, (tkr) 2010 2011 2012 2013
Nettoomsittning 42 592 45078 45 023 76 132
Resultat efter avskrivningar 458 3957 4081 13 455
Resultat efter finansiella poster 376 3812 3196 11 718
Avkastning pa eget kapital (%0) 1 8 6 19
Soliditet (%o) 69 77 40 40

Milj6 och arbetsmilj6

Bolaget bedriver tillstaindspliktig verksamhet enligt Mil-
jobalken. Miljédomstolen har i domar 2003-03-12, 2004-
04-06 samt 2005-12-13 gett bolaget tillstand att bedriva
och utéka hamnverksamheten. Miljérapport avlimnas
arligen till Osthammars kommun, miljokontoret samt
till Naturvirdsverket. Bolaget investerar kontinuerligt i
anldggningarna for att minska miljéstérningar i form av
buller, damm och annat utslidpp.

Prestationer och kvalitet

Under dr 2014 6kade skeppningen av gods i hamnen
med 199 000 ton.

Antalet anlép ligger 1 princip pa samma niva som ar 2013
det vill siga 168 anl6p under dret jimfért med 167 anlop
ar 2013.

Den genomsnittliga fartygslasten ékade dock fran 7 707
ton till 8 843 ton, beroende pa den 6kade andelen malm
och dirfor storre fartygsstorlek.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat blev en vinst pa 2,6 (11,7) Mkr fére bok-

slutsdispositioner. Efter bokslutsdispositioner dr arets
resultat 1,6 (1,7) Mkr

Personal

Under éret har bolaget haft sex anstillda, varav tva kvin-
not.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Dannemora gruvas framtid dr och har varit osiker, vilket
skapar osikerhet om den framtida malmhanteringen i ham-
nen. I bokslutet har hela den skuld om 11 868 000 kr som
gruvbolaget har till hamnen belastat drets resultat. Gruvbo-
laget arbetar for att hitta nya finansidrer men resultatet av
detta arbete 4r osikert.
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Orjan Mattsson
VD: Anders Erixon

Verksamhetsomrade

Féretaget ir stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem dger och forvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Arets viktiga hindelser

Mistersmeden invigs och inflyttning sker i september
2015. Etapp II energiomligeningen/uppvarmningssys-
temet pa Ulriksberg paborjas och tas i bruk under aret.
Trygghetsboendet pabdrjas i Alunda.

Energi- och milj6insatser

Ett nytt uppvirmningssystem fran direktverkande el till
vattenburen bergvirme, har installerats i andra etappen
pa Ulriksgatan 10-18, projektering for resterande etap-
per ar slutférd och etapp tre beriknas starta 2015. Nytt
ventilationsaggregat har installerats pa Ekbacka i Oster-
bybruk samt pa Lirkbacken 1 Gimo. Vart mal att minska
var energianvindning med 2 % har uppfyllts, dven ma-
let att vattenférbrukningen skall ligga kvar pa ungefir
samma niva som 2013 dr uppfyllt, da en liten minskning
kunnat uppmitas.

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allmidnnyttiga Bostads-
foretag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivar-
organisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).
Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av  Sveriges
Provnings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO
9001:2008 samt miljocertifierat snligt SS - EN ISO
14001:2004.

Under 2014 var i genomsnitt 21 (13) bostadsldgenheter i
bestandet outhyrda, som ldgst 12 () st.

Vid drsskiftet var 42 bostdder outhyrda. Vi har byggt
40st ligenheter i Osterbybruk av dessa blev 35 klara
1 september 2014.

Under aret har omflyttning skett i 16 % av bostadsldgen-
heterna, 22 % inklusive serviceligenheter.
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Personal

Osthammarshem har under aret haft 18 medarbetare
(20), varav 6 (0) ir kvinnor.

Antal anstillda vid drets slut dr 18 (18).

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har 6kat med 4 668 tkr till 147 684 tkr.
Antalet outhyrda objekt har medfort ett hyresbortfall pa
totalt — 2 714 tkr (-2 097 tkr).

Hyresbortfallet pa bostider dr 1,9% (1,4%).

Foérutom det direkta hyresbortfallet tillkommer rabatter
och hyresreduktioner pa - 856 tkr (-873 tkr).

Rorelsens underhillskostnader har minskat med 7 443
tkr eller 1,4%.

Rintekostnaderna har minskat med 1 395 tkr (9%).
Den genomsnittliga skuldrintan har under dret varit
2,13% (2,89%).

Avskrivningarna uppgir till — 17 640 tkr (-12 745 tkr).
Under éret har byggnader avskrivits med 2% av anskaff-
ningsvirdet.

Det redovisade resultatet uppgar till 27 407 tkr (16 911
tkr).

Balansomslutningen har foérindrats med 47 353 tkr
(7,7%).

Styrelsen foreslar att drets vinst 27 407 tkr féres mot an-
samlad vinst och att summan balanseras i ny rikning.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesga bo-
stadsefterfrigan och dirmed underlitta i niringslivets
och arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens
mal gillande befolkningstillvixt utgr Osthammarshems
bostadsbestind en viktig faktor for utveckling.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning
ligger grund for en fortsatt stabil och langsiktig ekono-
mi i foretaget.



Hallbarhetsbokslut

Storre tillgdnglighet for personer med
funktionsnedsittning

Osthammars kommuns och HSO:s arbete med tillgéng-
lighet gav under 2014 rejil utdelning,

Osthammars kommun fick topplaceringen pa 2014 ars
ranking av kommuner i foretaget Humanas tillging-
lighetsbarometer. Av de 159 kommuner som svarat pi
Humanas fragor var Osthammar den kommun som fick

hégst betyg;
Folkhilsa och vilfard

Kommunens folkhilsoarbete syftar till att skapa férut-
sittningar for en god hilsa pd lika villkor f6r alla. Samt-
liga kommunala verksamheter har ett ansvar for det ge-
mensamma folkhilsoarbetet i kommunen. Kommunens
initiativ pé folkhilsoomradet samordnas av Kultur- och
Fritidsforvaltningen. Detta har foretridesvis skett ge-
nom Forum for folkhilsa, tidigare Folkhilsoradet. En
forindrad organisation av folkhilsoarbetet diskutera-
des 2012 och genomfdrdes under forsta kvartalet 2013.
Den nya organisationen bestar av tvd delar. Dels genom
ANDT-gruppen (alkohol, narkotika, droger och tobak)
som bestir av representanter frin socialforvaltning,
skola samt kultur- och fritidsférvaltning. De atbetar
fram den handlingsplan som giller f6r det drogférebyg-
gande atbetet. Den andra delen i organisationen ir ett
uppdrag, Folkhilsoforum, som drivs av kultur- och fri-
tidsforvaltningen. Utanf6r den nya organisationen finns
iven ett samverkansavtal (TRO) mellan kommunen och
Osthammars nirpolis, vilket gillde under 2014. Avtalets
syfte dr att ge underlag fOr ett samarbete av de insatser
som gors 1 Osthammars kommun fér att forebygga an-
vindande av droger m.m.

Jamstilldhet

Den 6vergripande malsittningen f6r kommunens lika-
behandlingspolicy ir att arbetet med likabehandling ska
vara en naturligt integrerad del i alla verksamheter. Jim-
stilldhetsfrigan dr en stor del av likabehandlingsarbetet.
Kommunstyrelsen (KS) har ett sirskilt ansvar for att £61-
ja upp jamstilldhetsarbetet i kommunen, men varje chef
ansvarar for jimstilldheten pa respektive arbetsplats. 1
personalhandboken finns stod f6r forvaltningarna i ar-
betet med likabehandling och jimstilldhet. Under det
gangna dret kopplades ett nyckeltal kring jamstilldhet till
kommunfullmiktiges (KF) prioriterade mal nr 14 (Ost-
hammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare),
fér mojlighet att kontinuerligt folja utvecklingen inom
omridet.

Under viren 2014 togs beslut om att skapa en strategi
for jamstilldhetsintegrering och i augusti presenterades
ett forsta forslag for Kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSAu).
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Delaktighet och inflytande

Som en del i kommunens kontinuerliga kvalitetsarbete
deltar kommunen i den arliga undersékningen Kom-
munens kvalitet i korthet (KKiK). Resultaten f6r 2014
ir goda for Osthammars kommun, med resultat éver
riksgenomsnittet ndr det giller mojligheterna att paverka
kommunen och nir det giller vilken information som
finns pa hemsidan. Men nir medborgarna sjilva far upp-
skatta sina mojligheter att paverka ligger kommunen ge-
nomsnittligt till. Resultatet speglar sig ocksa i maluppfyll-
naden utifrin KF 6 (Osthammars kommun skall vara en
kommun dir invinarna upplever 6kade forutsittningar
for delaktighet)

For att forenkla mojligheten till delaktighet och inflytan-
de f6r kommunens medborgare har den publika hemsi-
dan forenklats med en tydligare inging fran startsidan
med samlingsrubriken ”Delaktighet och inflytande”.
Under denna rubrik ryms olika tillvigagingssitt for att
gbra sin rost hord. Bland annat ndmns hir de utveck-
lingsgrupper som representerar orter och bygder och
som samrider med kommunalrdd och tjinstemin ca
fyra ganger per ar. Hir finns ocksa information om att
alla som idr folkbokférda i Osthammars kommun kan
vicka medborgarforslag till KF. Aven barn och ungdo-
mar under 18 ar har férslagsritt. Under 2014 inkom 11
medborgarférslag. Inom ramen f6r ”Fraga din politiker”
hanterades 25 fragor under 2014.

Kommunen anvinder sig ocksa av sociala medier i dialog
med medborgarna, till exempel Facebook, Twitter och
Youtube.

Milj6, klimat och energi

Allmént om miljéomradet

Milj6aktuellt rankar arligen Sveriges kommuner ur ett
milj6- och hallbarhetsperspektiv. Det gbrs genom nyck-
eltal fran flera killor och genom podngsittning av en en-
kit som skickas direkt till kommunerna. Enkiten stiller
frigor om bl.a. medlemskap i olika samarbetsorgan bade
gillande milj6, jamstilldhet och sociala frigor, hur kom-
munen hanterar sin mark vid exploatering, upphand-
lingskriterier och tjansteresor. Osthammars kommun
blev ar 2014 rankade som plats 152, en férbattring fran
foregdende 4r dd vi rankades till plats 223. Resultatet vi-
sar att vi arbetar at ritt hall i relation till flera andra kom-
muner. Rankingen kan dock dndras snabbt beroende pa
hur andra kommuner intensifierar sitt hillbarhetsarbete,
hur frigorna i enkiten dr formulerade och av hur vissa
av underlagen dr sammanstillda. For att vara en kom-
mun som fortsatt minskar miljopaverkan och strivar
efter héllbarhet, dr det viktigt att vi i bade projekt och
I6pande verksamhet arbetar i enlighet med bade KF-
malet och kommande uppdaterade miljomal. Da har
vi ocksa en moijlighet att fd en ytterligare forbittring i
rankingen, som speglar hur kommunen arbetar med ett
brett spektra av milj6- och héllbarhetsparametrar. KF:s
mal till ar 2018 dr topp 125.
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Vattenvird

Ett av KF:s prioriterade mal 4r att minska miljopaverkan.
Det ska bland annat ske genom att minska utslipp av
6vergddande amnen och férbittra vattenkvaliteten i véra
sjOar, vattendrag och kustvatten. Vi har under dret fo1-
bittrat rutinerna vid detaljplanering och férhandsbesked
for att redan i tidiga skeden péverka anvindningen av
och paverkan pa vattnet. I det pagaende arbetet med att
ta fram en ny Gversiktsplan dr vatten ocksd en viktig del
for den strategiska planeringen, i form av vattentillging/
dricksvatten som tillvixtfaktor, behovet av genomtinkta
vatten- och avloppslosningar och inte minst vatten som
en viktig kvalitet f6r boende och bestkare. I processen
har vi konstaterat att det finns behov av férdjupade pla-
neringsunderlag for vatten.

En av kommunens stora utmaningar inom vattenom-
radet dr 6vergédning. Det giller bland annat i Ostham-
marsfjirden och Granfjirden. Under hdsten samarbetade
vi med studenter och kursledare frin SLU Miljékom-
munikation foér att kartligga vilka problem nirboende,
myndigheter och experter bedémer finns med vatten-
kvaliteten, och vad orsakerna kan vara. Slutsatserna frin
studien kan fungera som en bra grund for fortsatt arbete.

Under 2014 har Osthammars kommun arbetat med att
slutféra utbyggnationer av VA inom ett par omraden,
men behovet ér fortsatt stort att bygga ut kommunalt VA
till flera nya omraden och vissa omvandlingsomraden.
Kommunen har bedrivit en intensifierad tillsyn av enskil-
da avlopp, som givit goda resultat i form av ansékningar
om atgirder for att forbittra sitt avlopp. Vi har fortfa-
rande manga omraden dir enskilda avlopp dr en omfat-
tande kalla till fosfor. Vitmarken for att minska kvaveut-
slippen fran Osthammars reningsverk har projekterats
for paborjad byggnation ar 2015. I flera av reningsverken
har andra dtgirder genomforts for att forbittra proces-
sen och vi hiller utslippskraven enligt tillstinden. Det
kan i vissa fall krdvas ytterligare dtgirder for att kunna
ansluta fler till reningsverken. Under 2014 blev Ostham-
mars kommun som en av nagra fa utvalda kommuner
inbjudna att delta i ett projekt tillsammans med LRE, f6r
att konkretisera kretsloppslosningar for toalettavfall med
aterforing till jordbruk. Projektet har paborjats och 16per
aven under 2015.

Osthammars kommun arbetar ocksi med vattenfragor
genom nitverk och medlemskap i flera f6rbund och or-
ganisationer. Den storsta samarbetsparten dr Upplands-
stiftelsen. De har beviljats medel frin Havs- och vat-
tenmyndigheten f6r konkreta dtgirder i sGtvatten som
gynnar kustfiskbestanden av abborre och gidda. Genom
dessa medel 4r tva sa kallade gdddvitmarker under kon-
struktion i Osthammars kommun och Upplandsstiftel-
sen fortsitter inventera virdefulla lek- och uppvixtom-
riden for fisk, som dr ett viktigt underlag for att gora
fler atgarder. Genom virt medlemskap i Svealands Kust-
vattenvardsforbund fir kommunen tillgang till gemen-
samma mitningar av vattenkvalitet, och genom att delta i
Uppsala lins vattenvardsgrupp samarbetar vi med linets
6vriga kommuner, universiteten och nationella myndig-
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heter. Erfarenhetsutbyte och gemensamma studiebesék
med vattenvardsgruppen stirker kommunens kunskap
om bra vattenvardsatgirder.

Naturvard

Ett sitt att arbeta med KF:s mal om minskad miljépaver-
kan dr bevara och stirka naturvirden och ett annat mal
ar att vara invanare ska vara n6jda med sin fritid. Vi har
under dret forbdttrat rutinerna vid detaljplanering och
férhandsbesked, for att redan i tidiga skeden paverka an-
vindningen av mark och vatten i kommunen och bittre
ta tillvara naturvirden. Infér detaljplaner ska eventuella
naturvirden kartliggas tidigt, dels for att ge mojlighet
att skydda virdefulla miljéer, dels f6r att underldtta och
effektivisera den fortsatta planeringsprocessen for ex-
ploatéren. I det pdgiende arbetet med att ta fram en ny
oversiktplan dr natur och gronstruktur en viktig del for
den strategiska planeringen, och under dret har virdeful-
la grénomraden kartlagts i kommunens storre orter samt
vid alla skolor i kommunen. I processen kan konstateras
att det finns behov av férdjupade planeringsunderlag f6r
en genomtinkt gronstruktur i kommunen.

Osthammars kommun samarbetar med lokala férening-
ar och Upplandstiftelsen i bade naturvirds- och friluft-
livsfragor. Under aret har flera projekt drivits via lokala
naturvardsmedel (LONA). Pa Griso dr det ett samar-
bete med Griséfonden och Upplandsstiftelsen for att
Oka tillgangligheten till fina natur- och kulturomraden.
I elva omraden pa 6n har det rOjts stigar, placerats ut
bankar och informerats om naturvirden. Via medel fran
Landsbygdsprogrammet har det byggts en informations-
byggnad vid Gris6 gird och producerats en fotoutstill-
ning som beskriver natur- och kulturvirden pa Griso.
Ett lokalt naturvirdsprojekt vid Yttre Hummelfjirden
i Oregrund, med stigar, promenadstrik, fageltorn och
information om naturvirden till besokare pagar fortfa-
rande. Ett flerdrigt projekt tillsammans med Stockholms
scoutdistrikt har resulterat i att manga ungdomar pa
Vissar6 utbildats i biologisk méngfald och skogsbryn
har restaurerats. Infér 2015 har kommunen deltagit i
LONA-ans6kningar med féreningar for att utveckla om-
radet kring Villen samt producera en mer omfattande
utstillning om odlingslandskapets virden pa Griso.
Under varen genomférdes en naturutbildning for ldrare
tillsammans med Teknik- och naturskolan, Biotopia,
Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen. Utbildningen genom-
férdes inom projektet ”Violgubbar och kornknarrar”, ett
projekt for att ge lirare och elever i Osthammars och
Uppsala kommuner méjlighet att 6ka kunskaperna om
lokala naturvirden, inom ramen f6r liroplanen.

Ett av de miljomal KF beslutat om dr att vi ska 6ka an-
delen ekologiska livsmedel inom kommunal verksamhet.
Under 2013 var 14 % av kommunens upphandlade livs-
medel ekologiska, vilket betyder en bit kvar till malet pa
20 %. Kommunen har ocksa arbetat med att ge storre
mojligheter for lokala livsmedelsproducenter att ligga
anbud till kommunens upphandling av livsmedel. Det
ir en viktig del i arbetet f6r ett rikt odlingslandskap i
kommunen. Genom utskick och tydligare information



om pigiende och kommande upphandlingar dr en bit
nadd pé vigen och kommunen har idag nagra lokala le-
verantérer. En av nycklarna till att fler leverantérer ska
kunna limna anbud har visat sig vara en lokal distribu-
tionscentral. Méjligheterna att starta upp en sidan har
ddrfor utretts under dret.

Klimat och energi

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att mins-
ka organisationens utslipp av klimatpaverkande gaser
genom att minska och effektivisera energianvindningen
samt genom att styra om mot fornybara energikillor.
Kommunen arbetar dven utit mot foretag, organisatio-
nen och privatpersoner i samma syfte.

Lokaler och fastigheter

Osthammars kommun har en malsittning att till ar 2016
anvinda 20 % mindre energi i lokalbestindet jamfort
med 2008. En nuldgesanalys har upprittats och en hand-
lingsplan har sedan tagits fram Gver prioriterade energi-
besparande atgirder. Inom kommunens fastigheter har
det under 2014 arbetats med driftoptimeringar inom
ventilation och uppvirmning och energieffektiviseringar
fér uppviarmning och tappning av varmvatten. Tekniska
kontoret arbetar kontinuerligt med att minska energi-
forbrukningen i kommunens fastigheter men dven med
energieffektiviseringsitgirder pa reningsverk och for ga-
tubelysning, Vad giller gatubelysning visar uppfdljningar
pé en besparing pa hela 60 % vid jimforelse mellan nya
armaturer med gamla. I Gimos nya ishall har ett helt kol-
dioxidbaserat kylsystem med virmeatervinning installe-
rats som beriknas ge en besparing pa mer dn 50 %. Un-
der 2014 har ocksd en solcellsanliggning firdigstillts pa
kommunhusets tak. Installationen har utforts i samver-
kan med Bruksgymnasiets el- och energiprogram. Syftet
med installationen dr att bidra till att uppfylla de mal som
KF tagit inom energi- och klimatomradet, méta behovet
av kunskap om ny energiteknik inom el- och energipro-
grammet, h6ja kunskapsnivan i den egna organisationen
om ny energieffektiv teknik, samla ekonomiska erfaren-
heter vad giller installation och drift samt bereda vig for
ytterligare satsningar pa solcellsanldggningar. Tanken ér
ocksd att kunna forsérja framtida elbilar i bilpoolen med
solel for driften av dessa. For vrigt ér all el som kom-
munen képer in for var verksamhet dr numera enbart
Bra Miljoval-markt el.

Mellan ar 2010 och 2014 har vi genom energibesparings-
atgirder minskat energianvindningen i véra lokaler med
23 %. Uppvirmning med fossilbrinsle ir i stort sett ut-
fasad, kvarstar endast 6 fastigheter. Nagra av dem ska
avyttras, i 6vriga anvinds olja som spetsvirme. Detta ska
dock bytas ut I16pande.

Transporter

Olika inventeringsaktiviteter har genomférts och upp-
foljningssystem kommit pa plats for att fa ett bittre
grepp om kommunens tjinstebilar och bittre styrning
for att minska deras klimatbelastning, Hur langt kors de
arligen, k6ps miljobilar in, tankas bilarna med det brinsle
de idr avsedda for? For forsta gangen gar det att visa hur
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lingt kommunens bilpark érligen rullar, ca 172 000 mil.
Uppgiften ska anvindas som jimférelsetal framéver f6r
att se om kommunen r6r sig i ritt riktning. Uppfoljning-
en av KF:s prioriterade mal 2013-2014 visar att andelen
milj6bilar 2014 minskat till 44 procent, jamfort med 54
procent 2013. Detta kan delvis férklars av den skirpta
milj6bilsdefinitionen, men beror tyvirr ocksa pa inkép
av icke milj6bilsklassade fordon. Andelen foérnybart
brinsle ligger dven i ar pd 23 procent. For att na KF:s
malsittning om 20 % minskning av vixthusgasutslip-
pen till 2016 krivs ytterligare fokus pa att ersitta bilresor
med kollektiva resor, 6kad andel férnybart brinsle och
effektivare fordon, inkl. elfordon.

Uppfoljningen av KF:s nyckeltal CO2-utslipp frin tjins-
teresor med bil visar att utslippen under 2014 minskat
nédgot frin vir egen bilpark. Glidjande dr ocksa att an-
vindningen av egen bil i tjdnsten har minskat frin 57
700 mil 2012, 50 100 mil 2013 och till 48 500 mil 2014.
I syfte att minska koldioxidutslippen som arbetspend-
lingen medfér har kommunen tidigare samverkat med
UL och ordnat si anstillda som frekvent pendlat med
bil till jobbet istillet erbjudits att prova busspendla kost-
nadsfritt under en manad. Uppféljning fem minader
senare visade att nira hilften fortsatt att pendla med
buss. Erfarenhetsmissigt ger detta positiva effekter dven
pé anvindningen av egen bil i tjinsten. Kommunen har
dven samverkat med Forsmark dir de nu genomfort en
resvaneundersékning bland anstillda i syfte att 6ka ande-
len kollektiva resor.

Under hosten 2014 har Osthammars kommun erbjudit
personal som kor bil frekvent i tjansten (1 ging/vecka
eller mer) utbildning i Sparsam korning, speciellt fokus
har varit hemtjinstpersonal och totalt kommer Gver 150
personer ha utbildats varen 2015.

Utatriktad verksambet

Den 29 mars hélls den virldsomspinnande klimatmani-
festationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt 4ven 2014, bl.a. genom en
tavling ddr i ar hela 31 klasser och férskoleavdelningar
i kommunen deltog med olika aktiviteter, nytt rekord!
Klasserna arbetade bl.a. med WWHF:s material och fun-
derade kring hur man kan géra for att minska energi-
anvindningen och utslippen av klimatpaverkande gaser.
Under Earth Hour-veckan bjéds dven i ar ca: 250 elever
pa en teaterférestillning med energi- och klimattema.

For att informera om energirddgivningen och visa pa
alternativ till dagens fossilberoende fordon, ordnade en-
ergi- och klimatradgivarna i regionen en elfordonsstafett
med elbilar och elcyklar. Totalt tillryggalades en stricka
pa 38 mil mellan tio deltagande kommuner. Arrang-
emanget holls under Europeiska trafikantveckan.



Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av drets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebdr det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det fo1-
sta resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhe-
tens nettokostnader. Det bestir av intikter genererade
i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kost-
Nettokostnaden
Under-
skottet pa nettokostnadsniva reduceras sedan med skat-

nader och planenliga avskrivningar.
beskriver det som aterstir att skattefinansiera.

teintdkter och de generella statsbidragen. Finansiella in-
takter 6kar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet. Det resultat som dé erhalls kallas resultat fore
extraordindra poster” eller resultat 2”. Det resultat som
genereras hir skall finansiera arets investeringar och ett
eventuellt framtida sparande eller eventuell amortering
av lingfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det édr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedtivs i
kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga 1
kommuner. Det resultat som nu hatr framkommit 4dr “re-
sultat 3” och visar arets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
link mellan dren. Den visar det bokforda virdet av kom-
munens tillgingar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggningstill-
gangar som dr tillgangar som skall innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till
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betalning inom ett ar. De Ovriga skulderna stricker sig
over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den skall betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6érts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter ut-
gir finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar eller
utbetalningar.

Nigra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgangar i relation till kort-
fristiga skulder. Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgingar — (fin.anl + oms/ks+ls) i matt-
tet ingdr alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa tio drs sikt. Mattet
speglar den tidsrymd som ligger nidgonstans mellan likvi-
ditetsmitten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som ”medelling betalningsberedskap”.
Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett matt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.
Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.
Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett méitt p4 kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintikter nir 16pande driften dr fi-
nansierad.

Skuldsattningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.
Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgingar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt

handlingsutrymme.
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Till
Fullméktige i Osthammars kommun

Org.nr: 212000-0290

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens nimnder och styrelse har 16pande under
aret dverlédmnats till fullmaktiges presidium och till berérd nimnd. Revisionen har bitritts av
KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse” och
dartill fogade bilagor.

Av arsredovisningen framgar de tre av fullméktige faststillda finansiella malen for god
ckonomisk hushéllning.

* Resultatet uppgér till 41,8 MSEK motsvarande 4 % av skatteintikter och bidrag.
Fullméktiges mal 4r 2 %. Var beddmning &r att resultatmalet uppnas.

® Nettokostnaderna 6kar med 2,7 % i jamférelse med skatteintikter och bidrag, som
&kar med 2,4 %. Var bedomning 4r att nettokostnadsutvecklingsmélet inte uppnis.

e Driftsredovisningen visar pa en total avvikelse om 35,9 MSEK, men den 4r positiv
d.v.s. kostnaderna har understigit budget. Var bedSmning &r att budgetmalet uppnis.
Vi rekommenderar kommunen att se Sver budgetmalen, dé en positiv avvikelse mot
budget inte nddvéndigtvis ir positivt.

I den av KF faststdllda budgeten fér 2014 framgér kommunens prioriterade mal for 201 3-
2014, vilka ar 14 till antalet varav 3 ir de ovan nimnda finansiella mélen. Det finns dven
styrtal kopplade till dessa mél. Det framgér inte tydligt vilken viktning styrtalen har for den
samlade beddmningen av maluppfyllelsen. Fér t.ex. mal nr 2 &r bedémningen att malet delvis
uppnds och da ar tre av fem styrtal uppnidda, medan for mal or 3 &r bedémningen att malet 4r
natt trots att fyra av fem styrtal inte nir malvirdet. Detta giller dven for fler av mélen.

4,
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Vi saknar ett uttalande fran kommunstyrelsen i forvaltningsberittelsen om huruvida man har
kontroll &ver varfor en stor del av verksamhetsmalen inte &r uppfyllda samt vilka atgérder
som kommer att vidtas. Detta dr ndgot som kommunstyrelsen bor uttala sig om infér nésta r.
Vi bed6mer, utifran avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet for flera av
verksamhetsmélen inte &r forenliga med de mal fullméktige faststillt, andelen delvis och ¢j
uppfyllda &r enligt var bedémning fér stor.

Arsredovisningens férvaltningsberittelse innehaller en sarskild analys av balanskravet som
uppgir till 16 MSEK. Vi bedmer att kommunen har en ekonomi i balans och uppfyller
lagens balanskravsregler.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Osthammars kommun har
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt 4r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig under aret.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen 4r forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen inte dr fSrenligt med de
verksamhetsmal som fullméiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
beredningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2014.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Kurt Angéus, Ingemar Eriksson, Gunnar Rydvall, Ebbe
Bernsell och Sten Lindholm av fullméktige valda revisorer i Osthammars kommun.

Osthammar den 22 april 2015

\A"*QMQ VR A

Kurt Angéus Ingemar Eriksson
- \ ), (7t .
Ebbe Bernsell Sten Lindholm —
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