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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vad ér kvalitet i kommunal verksamhet? Det &r
nagot som jag och manga andra i politik och verk-
samhet har anledning att fundera mycket 6ver. Ett
generellt svar dr att den upplevda kvaliteten ar det
som raknas pa en marknad, dar kunden har mak-
ten Over levererade varor och tjanster. En djupare
analys ger vid handen att man kan mata kvalitet
pa manga satt, sarskilt i offentlig verksamhet. Det
finns méangder av matmetoder och indikatorer pa
hur kvaliteten dr och en av grunderna for att méta,
ar att jamfora mellan kommuners resultat. Sveri-
ges kommuner och landsting har sedan ett antal
ar, en matmetod som kallas Kommuners kvalitet
i korthet (KKIK), dir dven Osthammars kommun
nu deltar sedan 2011. Vad som mats &r olika in-
dikatorer for tillgdnglighet, trygghet, delaktighet
och information, effektivitet och hur kommunen
arbetar med samhillsutveckling. Osthammars
kommun har idag flera utmaningar nar det géller
kvalitetsutveckling. Vi behover bli battre nar det
galler information, tillganglighet och effektivitet.
Véara medborgare har stora forvantningar pa hur
kommunen levererar tjdnster i framtiden. Med all
rétt har vi medborgare ratt att fa god utvaxling pa
de resurser som vi reserverar genom skatter till det
som dr gemensamt. Genom oss folkvalda har med-
borgarna gjort sina prioriteringar nu och for fram-
tiden. Det dr forvantningar som forpliktigar oss
alla verksamma i politiken saval som i verksamhe-
ten att gora vart basta for att anvanda resurserna pa
ett sa bra satt som majligt.

Medborgarna utvirderar oss ansvariga politiker
vid allmédnna val vart fjarde ar. Dessutom rostar
medborgarna dven med fOtterna, genom att valja
var man vill bo i allt hdgre utstrackning. Da jamfor
man kvalitet, bade reell och upplevd. Var kommun
har behov av att fa en langsiktig 6kning av invanar-
antalet med ca 100 — 150 personer per ar. Det ger en
langsiktig trygghet i den kommunala ekonomin,
genom en successiv 0kning av skatteunderlaget.

Just nu kan jag konstatera att vi inte lyckas med
detta. Vi har inte tillrdcklig upplevd kvalitet for att
dessa nya invanare ska attraheras att flytta till oss i
tillracklig utstrackning. Fokus i allt arbete hos for-
troendevalda och medarbetare i kommunen maste
vara pa kvalitetsfragorna. Vi har mycket goda kon-
kurrensfordelar redan nu, men de maste bli fler,
inte minst for att kunna fylla alla de behov som na-
ringsliv och kommun kommer att ha nar det géller
kompetensforsorjning.

Arets budget 2013 pekar pa ett relativt svagt resul-
tat. Visserligen dr det nagot battre dn budget 2012,
men saknar fortfarande ca 13 miljoner i &verskott
for att kunna uppfylla det av fullméktige uppsatta
overskottsmalet om 2% dvs. 20 miljoner kronor.
Kommunfullmaktige foreslas anta ett antal nya och
fortydligade mal for den kommunala verksamhe-
ten, inom omradena medborgare, utveckling och
tillvaxt, ekonomi och medarbetare. Tillsammans
med tydliga matetal och indikatorer kommer vi
har fa verktyg att styra var kommun framat, langs
den utvecklingsvdg vi alla sa starkt brinner for.
Osthammars kommun sitter i ett “guldlage” med
mycket lag arbetsloshet och samtidigt stora inves-
teringar som planeras inte minst ute pa Forsmarks-
halvén. Vii Osthammars kommun ska tillsammans
klara av att mota dessa utmaningar. Budgetarbetet
har som vanligt skett i samforstand 6ver partigran-
serna. Det dr en tradition vard att varda.

Jacob Spangenberg (C)

Ordforande i kommunstyrelsen



Organisation och dévergripande kommentarer
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Forvaltningsplan 2013 - 2016

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling och
situation

Trots forvarrad skuldkris i Sydeuropa och trots
tecken pa en forsvagad konjunktur pa flera andra
hall i varlden har svensk ekonomi fortsatt vaxa
snabbt. Fallet i BNP fjarde kvartalet 2011 hamta-
des raskt in och darefter har tillvixten varit fortsatt
stark. Hushallens konsumtionsutgifter och den of-
fentliga konsumtionen har vaxt i hygglig takt. Ex-
porten har aterhdmtat det fall som skedde fjarde
kvartalet i fjol och investeringarna, med undantag
for bostadsinvesteringarna, har utvecklats mycket
starkt. Till det kan ldggas en svag import. Trots
starkare krona och svagare internationell konjunk-
tur har svensk export utvecklats snabbare dn im-
porten. Det forbéttrade exportnettot dr en viktig
orsak till att svensk ekonomi har gatt sa bra under
forsta halvaret 2012.

Svensk ekonomi har utvecklats betydligt battre
an vad SKL trodde i varas. Samtidigt méarks emel-
lertid allt fler varningssignaler i omvérlden i form
av vikande fortroendevariabler och ledande indi-
katorer som indikerar svag eller ingen tillvéxt. SKL
bedomer att tillvaxten i svensk BNP stannar pa 1,5
procent 2012. Nasta ar forutses BNP oka 2,0 pro-
cent.

De forsamrade tillvaxtutsikterna gor att SKL
framdver raknar med en forsvagad sysselséttning.
Olika enkatstudier, som t.ex. Konjunkturinstitutets
barometerundersokning, ger ocksa stod for ett sa-
dant antagande. Sysselsattningen i form av antalet
arbetade timmar berdknas minska en bit in i 2013.
Det ar dock inte fragan om nagra storre tapp. Trots
nedgéngen berdknas sysselsittningen 2012 ligga
nagot 6ver nivan 2011. Minskningen mellan hel-
aren 2012 och 2013 forutses bli marginell.

Den svaga sysselsdttningsutvecklingen fér med
sig en 6kad arbetsloshet. Okningen ar storst under
andra halvaret 2012. Utvecklingen haller tillbaka
lonerna. 2013 beraknas timlonerna oka med 2,9
procent jamfort med 3,4 procent 2012.

Fran och med 2014 antas bittre fart i svensk eko-
nomi. Beddmningen for aren 2014-2016 utgar fran
att resursutnyttjandet i den svenska ekonomin
normaliseras och att arbetslosheten gradvis tar sig
ner mot 6,5 procent fran narmare 8 procent 2013.
Det innebaér att produktion och sysselséttning 6kar
snabbare dn normalt samtidigt som 16ner och priser
stiger i allt snabbare takt. Nar ekonomin nar jam-
vikt 2016 ar arbetsmarknadslaget och I6neutveck-
lingen i samklang med en inflation pa 2 procent.

Ett avgorande villkor for att utvecklingen ska bli
sa bra som vi raknar med ar att skuldkrisen i Eu-

ropa l0ser sig under ordnade former och att oron
for ett finansiellt sammanbrott gradvis lattar och
minskar i betydelse. Tillvixten i inte minst Syd-
europa kom-mer dock att forbli begransad under
flera ar fram-over. Det begransar utvecklingen i 6v-
riga Europa och dé ockséa den svenska ekonomins
tillvaxt. Men med efterhand battre fart i Europa
blir det ocksa battre fart i Sverige. Tillvaxtutsik-
terna for svensk ekonomi ar i 6vrigt mycket ljusa.
Den privata sektorns finansiella sparande ar hogt
vilket innebar att en betydande potential finns for
okad privat konsumtion och foretagsinvesteringar.
Samtidigt ar statens och kommunsektorn finanser
i relativt gott skick — trots lagkonjunkturen. I den
offentliga sektorn finns inga behov av budgetsane-
ringar och besparingar som i manga andra lander.
Sammantaget innebéar det att den svenska ekono-
min har potential att vaxa relativt snabbt nar ut-
vecklingen i euroomradet val borjar stabiliseras.

Skatteunderlagets utveckling

SKL rdknar med att skatteunderlaget viaxte med
3,2 procent under 2011. En stark utveckling av ar-
betade timmar under fOrsta halvaret 2011 bidrog
till god underliggande 6kningstakt, rensat for ef-
fekten av hojt grundavdrag for personer som fyllt
65 ar. Hojningen av grundavdragen holl emellertid
tillbaka skatteunderlaget med 1,4 procentenheter.
2012 och 2013 bromsas dkningen av skatteunder-
laget pa grund av avmattningen pda arbetsmarkna-
den. Det motverkas delvis av att pensionsinkoms-
terna Okar rejélt, men den sammantagna effekten
ar en mattlig 6kning av skatteunderlaget. Mot slu-
tet av kalkylperioden tar sysselsittningen fart och
Ionedkningstakten tilltar. Det bidrar till att dven
pensionsinkomsterna Okar snabbare och en god
skatteunderlagstillvaxt.

De ndrmaste aren berdknas endast en mindre
del av skatteunderlagsokningen ga at till att tacka
kostnader for pris- och 16nedkningar, som vantas
bli relativt modesta fér kommuner och landsting.
Den mattliga skatteunderlagstillvaxten ger alltsa
forhallandevis goda reala tillskott till sektorns eko-
nomi dven dessa ar.

SKL berdknar att skatteunderlaget 6kar med 3,4
procent ar 2013, 3,6 procent ar 2014, 4,4 procent ar
2015 och 4,6 procent ar 2016

Kommunalekonomisk utjamning

Den statliga kommunalekonomiska utjgmningen
garanterar kommunerna 115 procent av medelskat-
tekraften. Racker inte anslagets niva att finansiera
den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunerna sjilva far betala en regleringsavgift.
Overstiger anslagets niva den garanterade nivan
betalar staten ut ett regleringsbidrag. Inom ramen
for anslaget finansieras dven de av regeringen for-



slagna regleringar som berdér kommunerna. Tre
storre regleringar finns i regeringens budgetpropo-
sition som berdr kommunerna.

e Ytterligare hojning av grundavdrag for pen-
siondrer motsvarande 700 Mkr regleras mot
anslaget kommunalekonomisk utjamning
genom en Okning med lika stort belopp som
intdktsminskningen

e Siankt kommunal fastighetsavgift for hy-
reshusenheter kompenseras med 500 Mkr
fr.o.m. 2013.

e Sedan tidigare planeras indragning med to-
talt 2,0 miljarder aren 2012 -2016 avseende
kostnadseffektiviseringar i den nya gymna-
sieskolan. I budgetpropositionen foreslas
dock att kommunerna tillfalligt kompenseras
med 0,9 miljarder kronor ar 2013.

Storre riktade bidrag enligt budget-
propositionen

e Riktat statsbidrag om sammanlagt 110 Mkr
2013 - 2016, som stimulans for 6kad omfatt-
ning av barnomsorg pa kvillar, nétter och
helger.

e Stimulansbidrag for atgdrder som underlat-
tar en sammanhallen vard och omsorg om
de mest sjuka dldre, hoja kompetensen bland
personalen samt utveckla nya trygga boen-
deformer. Totalt berdknas satsningen for de
mest sjuka dldre personerna uppga till ca 4,3
miljarder kronor under mandatperioden.

Befolkningsutvecklingen

Aren 2009 och 2010 har befolkningen minskat.
2011 6kade befolkning nagot. Under 2012 har kom-
munen minskat sin befolkning. Befolkningen be-
doms vara 21 300 personer den 1 november 2012.

Antalet invanare beddms vara 21 450 under plan-
perioden 2014 -2016.

Tabell: Befolkningsforandringar
(1 november dr det datum som avgdr nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Forandring
Ar 30juni  1nov 1 november
aret innan
2009 21388 21393 -38
2010 21389 21383 -10
2011 21420 21394 +11
2012 21380 21293  (121002) -101
2012 21300 (prognos) -94
2013 21450 (prognos) +150
2014 21450  (prognos) 0
2015 21450 (prognos) 0
2016 21450 (prognos) 0

Kéanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
hédndelser utanfor dess egen kontroll. Ett sitt att
gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys som visar hur olika férandringar paverkar
kommunens finansiella situation. I tabellen nedan
redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommu-
nens resultat.

Handelseforandring Kostn/intakt

(Mkr)
Réanteforandring med 1 % +/- 2,0
Loneforandring med 1% +/- 79
Bruttokostnadsforandring 1% +/-12,6
Socialbidragsfoérandring 10% +- 1,7
100 kommuninvanare +/- 4,8
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 40,9
10 arsarbetare +/- 4,5

I tabellen ovan framgar bland annat att varje
procents l6nedkning innebér en kostnad fér kom-
munen pa ca 7,9 Mkr. Vidare framgér det att en
procents okning av bruttokostnaderna medfér en
kostnad pé ca 12,6 Mkr. En skatteintaktsokning
med 1 krona ger ca 40,9 Mkr och en 6kad befolk-
ning med 100 personer ger 4,8 Mkr i 6kade intak-
ter. Tabellen visar med tydlighet att ovanstdende
exempel pa forandringar kan fa en avgorande
betydelse for kommunens ekonomi. Darfor ar det
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt.

Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stéllning och utveckling.
Den bygger pd samma finansiella analysmodell
som anvands i ovriga delar i arsredovisningen,
namligen perspektiven resultat — kapacitet och risk
- kontroll.

Resultat — kapacitet

Under 2013 berdknas Osthammars kommuns 16-
pande driftsverksamhet exklusive avskrivningar
och finansnetto ta i ansprak 93,2 % av skatteintak-
ter och kommunalekonomisk utjgmning. Avskriv-
ningarnas andel berdknas bli 5,4 % och finansnettot
berdknas ta i ansprak 0,7 %. Tillsammans berdknas
de I6pande nettokostnaderna ta i ansprak 99,3 %
av kommunens skatteintidkter och kommunaleko-
no-misk utjgmning. Det innebér att kommunen har
0,7 % lagre kostnader &n intdkter under aret och ett
positivt resultat pa 7,2 Mkr eller +0,7 % av skattein-
takter och kommunalekonomisk utjgmning vilket
ar lagre an uppsatt resultatmal om 2 %.



Kommunens rantenettokostnader beddms 0Oka
med 2,5 Mkr framst beroende av investeringar i
skolor och dldreboende. Réntenettot budgeteras
till 7,0 Mkr.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforplik-
telser som anger hur stor del av kommunens to-
tala tillgangar som har finansierat med eget kapital
uppgar till 4 procent.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka
pa lang sikt, till skillnad fran likviditetsmatten som
visar betalningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgeteras till
353,3 Mkr vilket innebdr att kommunen behover
nyupplana ca 130 Mkr under 2013. Nyupplanings-
behovet &dr kopplat till de planerade investering-
arna i skolor och adldreboende.

Risk — kontroll

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid 100 % tdcks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
berdknas till 45 % vilket ar samre an delarsbokslut
2012. En fjardedel av kommunens kortfristiga skul-
der utgors dock av en semesterloneskuld som ej
beddms omsittas under de niarmaste aren. Aven
den bortraknad innebar kassalikviditeten att kom-
munens finansiella beredskap inte 4annu kan anses
tillfredstéllande.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa
attintdkterna overstiger kostnaderna. Vidare anges
att om kostnaderna for ett visst rakenskapsér over-
stiger intakterna, ska det negativa regleras och det
redovisade egna kapitalet aterstallas under de nar-
maste foljande tre aren.

Budgeten for 2013 och den ekonomiska planen
for 2014 - 2016 uppfyller balanskravet. Det finan-
siella resultatmalet uppfylls inte 2012. Malet berak-
nas inte heller uppfyllas under planperioden 2014
—2016.

I kommunallagen sdgs att kommuner och lands-
ting i budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer fér verksamheten som har betydelse
for god ekonomisk hushallning.

I samband med budgetbeslutet avser Ostham-
mars kommunfullméktige faststélla nya prioritera-
de mal som ska ersétta de tidigare tre Overgripande
malen.

Dessa mal kommer att anges i en sérskild hand-
ling. Namnderna ska dérefter anpassa sina verk-
samhetsmal efter de prioriterade malen.

Namnderna har faststallt verksamhetsmal for sin
verksamhet. Dessa redovisas i namndernas verk-
samhetsplaner under rubriken ”verksamhetsmal
kopplat till god ekonomisk hushallning”.

Foljande finansiella mal forslas galla for Ostham-
mars kommun:

Resultatmal

For att konsolidera ekonomin, finansiera inves-
teringar samt ha handlingsutrymme for framtida
verksamhetsforandringar skall Osthammars kom-
muns arliga resultat uppga till minst 2 % av sum-
man av skatteintakter, kommunalekonomisk ut-
jamning.

Nettokostnadsutvecklingsmal

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska vara
mindre dn intdktsokningen for skatter och bidrag.

Budgetmal

Varje namnd skall bedriva verksamheten inom
beslutad budget. Malet ar att inget budgetdverskri-
dande uppstar.

Vid befarat budgetoverskridande om minst 1 %
av nettobudgeten skall namnden omgaende anma-
la detta till kommunstyrelsen.



Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommuner Enligt prognos bedoms antalet invanare vara
och Landsting har bedomt skatteunderlagets ut- 21 300 den 1 november 2013. Befolkningen beddms
veckling samt utjdmningssystemens forandringar vara 21 450 respektive ar 2014-2016.
under perioden 2013 -2016.

Skatte- och bidragsprognos 2013 - 2016

Antal invanare den 1/11 aret fore 21 394 21 300 21 450 21 450 21 450
Faststillt Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016
Eget skatteunderlag 38 580 40 887 42 359 44 223 46 257
Garanterat skatteunderlag 45 481 47 142 48 878 50 397 52 268
Underlag for inkomstutjamning 6 901 6 255 6 519 6174 6 011
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjamning 836,8 886,8 918,8 959,2 1003,3
Inkomstutjamning 132,1 119,7 124,7 122,7 119,5
Kostnadsutjamning -11,7 -13,4 -13,4 -13,4 -13,4
Regleringsbidrag/avgift 10,5 7,7 0,5 -6,3 -12,2
Fastighetsavgift 443 45,0 46,0 47,0 47,0
LSS utjamning -16,3 -19,4 -19,4 -19,4 -19,4
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 995,7 1026,4 1057,2 1089,8 1124,8
Korrigerad positiv slutavrakning 2011 2,3
Preliminar positiv slutavrakning 2012 12,7

Preliminar slutavrékning 2013

SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH
UTJAMNING

1010,7 1026,4 1057,2 1089,8 1124,8




Driftbudget 2013

Storre forandringar jamfort med 2012
ars budget.

For genomforande av Oversiktsplanearbetet till-
fors kommunkansliet 1,0 Mkr under 2013 samt
overflyttning av 1,0 planarkitekt fran samhalls-
byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsens kontor minskar sin budget
med 1,9 Mkr genom effektiviseringsatgarder inom,
kansli-, IT-, tillvaxt-, och arbetsmarknadskontor.

Budget for raddningstjanst 6kas med 2,25 Mkr for
att uppna avtalad ersdttning till den gemensamma
namnden.

Socialndamnden tillférs 8,0 Mkr i huvudsak kopp-
lat till volymokningar.

Tillfallig budgetneddragning 2013 om 1,7 Mkr
fordelade mellan olika naimnder avs. finansiering
av uppgraderingskostnader MSOffice.

Finansforvaltningen tillférs 0,7 Mkr for okade
pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar 6kas med 2,0 Mkr.

Intakten fran skatter och bidrag 6kas med 28,0
Mkr.

Finansnettot okas med 2,5 Mkr. Okade rantekost-
nader i samband med planerade investeringar.

Barn- och utbildningsndmnden, socialndimnden
samt KS budget for fardtjanst och raddningstjanst
kompenseras for 1one- och prisokningar 2013 med
1,5 procent. Ovriga verksamheter inom KS samt
ovriga namnder far ingen kompensation.

10

Driftbudgetens flerarsplan
2014 - 2016

Storre forandringar jamfort med 2013
ars budget.

Till kommunstyrelsens utvecklings- och struktur-
fond anslas 2,3 Mkr per ar.

Valndmnden tillférs 0,6 Mkr 2014 for genomfo-
rande av EU- och riksdagsval.

Raddningstjanstens budget 6kas med 0,9 Mkr
2014 da avtalad reducering av driftbidraget upp-
hor 2014.

Kulturndmnden tillférs 2,5 Mkr 2014 avs. hyres-
kostnader for nytt huvudbibliotek i Osthammar.

Utifran demografiska skal (fler dldre) och darmed
Okade vardbehov samt 6kade hyreskostnader tkas
socialndimndens budget med 5,0 Mkr respektive ar

Upprakningen planeras till 2,0 procent ar 2014,
2,5 procent ar 2015 och 2016.

Finansforvaltningen tillfors 1,0 Mkr respektive ar
for 6kade pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar ckas med 4,0 Mkr
2014 och 2,0 Mkr 2015 och 2016.

Réantenettot 0kas med 1,0 Mkr 2014.



Investeringsbudget 2013

Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till ”Vi-
sion” avsatts 5,0 Mkr 2012, varav 1,0 Mkr avsatts for
E-férvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen avsitts 2,0 Mkr for ofor-
utsedda investeringar.

3,0 Mkr budgeteras under kommunledningskon-
toret for bredbandsinvesteringar och investering i
ekonomi- och e-handelssystem.

Ombyggnation av Osterbyskolan budgeteras till
56,5 Mkr 2013, totalt berdknas investeringen till 80
Mkr.

Investering i nytt vard- och omsorgsboende i Ost-
hammars tdtort budgeteras till 80,0 Mkr 2013, totalt
beraknas investeringen till 146 Mkr.

For exploatering av bostadsomrade budgeteras 3,0
MkKr.

I 6vrigt budgeteras investeringsram for respektive
namnd. Varje ndimnd prioriterar och beslutar om
igangsattningstillstand for dskade projekt inom be-
slutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2013

Investeringar fér VA- och renhallningsverksamhe-
terna budgeteras till 45,8 Mkr. Dessa investeringar
finansieras inom respektive taxekollektiv.

Investeringsplan 2014 — 2016
Investeringarna anges i 2013 ars prislége.

For att mota investeringsbehov kopplat till ”Vi-
sion ” avsatts 5 Mkr respektive ar 2014 — 2016.

Planerade storre investeringsprojekt

e Ombyggnation Osterbyskolan berdknas slut-
foras 2014, budgeteras till 23,5 Mkr.

*  Ombyggnation av Frosdkersskolan planeras
2014 - 2015. Totalt budgeteras ombyggnads-
kostnaderna till 80 Mkr.

e Nytt vard- och omsorgsboende i Osthammar
beréknas slutforas 2014, budgeteras 66,0 Mkr.

e Exploatering bostadsomraden 2014- 2016, to-
talt 9 Mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar for VA- och renhallningsverksamhe-
terna budgeteras enligt dskade belopp. Dessa inve-
steringar finansieras inom respektive taxekollektiv.
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Driftbudget

Namndernas nettobudget, tkr Budget
2013
Kommunstyrelse -138 642
Utvecklings- och strukturfond -4 500
-varav uppstart av IT-strategi BUN -1 000
Finansforvaltning m.m. -20 562
Kommunledningskontor -113 580
- varav Kommunkansli -19 782
- varav It kontor -21 071
- varav Tillvéxtkontor -5 593
- varav Personalkontor -11 169
- varav Ekonomikontor -5 911
- varav Kollektivtrafik/fardtjénst -6 130
- varav Arbetsmarknadskontor -23 456
- varav Raddningstjdnstverksamh -20 469
Samhaillsbyggnadsnamnd -5 266
Fritidsnamnd -18 305
Kulturnamnd -9 219
Teknisk namnd -44 457
Barn- och utbildningsnamnd -459 503
Socialnamnd -361 711
Avskrivningar -55 934
Kapitaltjanst 80 789
Inflationsupprédkning, 2 % 2014
2,5% 2015, 2,5% 2016
Verksamhetens nettokostnad -1 012 248
Skatter och bidrag 1 026 400
Réntenetto -7 000
Arets resultat 7152

12

Plan

2014

-138 917
-2 300

-21 562
115 055
-19 717
-21 353

-5633
-11 226

-5938

-6 130
23715
21 344

-5 366
-18 405
-11 879
-44 707
-459 603
-366 711

-59 934
80 789

-18 819

-1 043 552

1 057 200
-8 000

5648

Plan

2015

-139 317
-2 300

-22 562
114 455
-19 117
-21 363

-5 633
-11 226

-5 938

-6 130
-23715
-21 344

-5 366
-18 405
-11 879
-44 707
-459 603
371711

-61 934
80 789

-42 452

-1 074 585

1089 800
-8 000

7215

Plan

2016

-140 317
-2 300

-23 562
114 455
-19 117
-21 353

-5 633
-11 226

-5 938

-6 130
-23715
-21 344

-5 366
-18 405
-11 879
-44 707
-459 603
-376 711

-63 934
80 789

-66 211

-1 106 344

1124 800
-8 000

10 456



Investeringsbudget

Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Oforutsett
Kommunledningskontor
Arbetsmarknadskontor

Fritidsnamnd
Kulturndamnd

Teknisk namnd
- varav skolombyggnation

- varav vard- o omsorgsboende Osthammar
- varav exploatering bostadsomraden

- varav exploatering industriomraden

- varav Fritidsfastigheter

- varav 6vrig investeringsram

- varav VA-verksamhet

- varav Renhéllning

Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Indexhdjning

Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016
10 500 9 500 9 500 9 500
5000 5000 5000 5000
1000 2000 2000 0
2000 2000 2000 2000
3000 2000 2 000 2000
500 500 500 500

0 0 0 0

500 500 500 500
213 450 181 600 92 100 52100
56 500 63 500 40 000 0
80 000 66 000 0 0
3 000 3000 3 000 3000

1 000 1000 1 000 1000

2 100 2100 2100 2100

25000 25000 25000 25000
44 850 20 000 20 000 20 000

1000 1000 1 000 1000
4200 4200 4200 4200
1400 1400 1400 1400
5000 5000 5000 5000

Summa nettoinvesteringar

235 050 202 200 112 700 72700

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgar i §
6:1 att anlaggningstillgdng ar en tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande innehav, och som inte &r
av ringa vérde. Fér Osthammars kommun géller
beloppsgréansen for direktavskrivning 20 tkr. Det
ar tillatet att via driftredovisningen ta kostnader
upp till ett basbelopp, idag 44 tkr.
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Foljande kriterier skall vara uppfyllda for att kun-

na

godkdnnas som en investeringsutgift.
Tillgdngen ar avsedd for stadigvarande inne-
hav.
Tillgdngen har en ekonomisk livslangd &ver-
stigande 3 ar.

Den totala utgiften for tillgangen Overstiger
20 000 kronor.



Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Gen. Statsbidrag o utjdamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Res. fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Kassaflodesanalys

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat
Okning (+)/minskn. (-) av avsattn.
Justering for av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr.

Okn (-)/minskn (+) forrad/exploaterings-
fastigh

Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder

Medel fr den I6pande verksamh.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av matrl/immatrl anlaggnings-
tillg.

Omfért t omsattn.tillg (expl.fastgh
Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg.
Forsaljn. av finansiella anlaggn.tillg.
Omfort till driftredovisningen

Medel fran investeringsverksamhe-
ten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okn (+)/minskn (-) av langfr skulder

Medel fr finansieringsverksamh.

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Bokslut B.progn Budget Plan
2011 2012 2013 2014
539,4 567,9 538,0 538,0

-1484,4 -1498,2 -14943 -15217
-50,1 -52,1 -55,9 -59,9

-995,2 -982,4 -1012,2 -1043,6
841,9 851,3 886,8 918,8
160,0 159,4 139,6 138,4

1,2 1,5 1,5 1,5
-7,4 -6,0 -8,5 -9,5
0,5 23,8 7,2 5,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 23,8 7,2 5,6

Bokslut B.progn Budget Plan

201 2012 2013 2014
0,5 23,8 7,2 5,6
2,9 -1,3 -1,1 -0,6

50,1 52,1 55,9 59,9

53,5 74,6 62,0 64,9

-20,1 0
-0,6 0,1

-26,2 10,0
6,6 84,7 62,0 64,9

-72,3 -80,0  -235,1 -202,2
0,6
0,7

-71,0 -80,0 -2351  -202,2

115,5 -16,6 131,1 137,3

115,5 -16,6 1311 137,3
2,8 53,9 42,0 0,0

53,9 42,0 0,0 0,0
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Plan
2015

538,0
-1550,7
-61,9
-1 074,6

959,2
130,6
1,5
-9,5
7,2

0,0

0,0
7,2

Plan
2015

7,2
-0,2
61,9
68,9

68,9

-112,7

-112,7

43,8
43,8

0,0
0,0

Plan
2016

538,0
-1580,4
-63,9

-1 106,3
1003,3
121,5
1,5

-9,5
10,5

0,0

0,0
10,5

Plan
2016

10,5

0,0
63,9
74,4

74,4

-72,7

72,7



Balansbudget

Bokslut B Progn
Mkr 201 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella/immatrl anlaggningstillg. 816,6 844.5
Finansiella anldggningstillgangar 29,5 29,5
Summa anldggningstillgangar 846,1 874,0
Omsaittningstillgangar
Forrad/exploateringstillgangar 7.9 7,8
Kortfristiga fordringar 97,8 97,8
Kassa och bank 53,9 42,0
Summa omsaéttningstillgangar 159,6 147,6
SUMMA TILLGANGAR 1005,7 1021,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Summa eget kapital 529,2 553,0
(varav arets resultat) 0,5 23,8
Avsattningar
Avsiéttn f pension o likn forpliktelser 21,2 19,4
Ovriga avsattningar 4.8 5,3
Summa avsittningar 26,0 24,7
Skulder
Langfristiga skulder 238,8 222,2
Kortfristiga skulder 211,7 221,7
Summa skulder 450,5 443,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 1005,7 1021,6

NINGAR OCH SKULDER
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Budget
2013

1023,6
29,5
10531

1,5
97,8
0,0
99,3

1152,4

560,2
7,2

17,9
5,8
23,7

353,3
2183
568,6

1152,4

Plan
2014

1165,9
29,5

1195,4

1,5
97,8
0,0
99,3

1294,7

565,7
5,6

16,8
6,3
231

490,6
215,3
705,9

1294,7

Plan
2015

1216,7
29,5

1 246,2

1,5
97,8
0,0
99,3

1345,5

572,9
7,2

16,1
6,8
22,9

534,4
215,3
749,7

1345,5

Plan
2016

12254
29,5

1254,9

1,5
97,8
0,0
99,3

1354,2

583,3
10,5

15,7
7,3

23,0

532,7
215,3
748,0

1354,2



Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2012 — 2015

Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunledningskontoret ~ (kommunkansli, till-
vaxt-, ekonomi-, personal- IT-kontor) dr kommun-
styrelsens strategiska tjanstemannaorganisation
som leder, planerar, samordnar och har ansvar for
kommunens o&vergripande administrativa verk-
samheter. Kontoren ska ocksd ge professionellt
stod och service till férvaltningar och ndmnder
inom omradena juridik, personal, ekonomi och
IT samt arbeta for en kommunal helhetssyn. Un-
der kommunledningskontoret ingar dven politisk
verksamhet samt bidrag till olika organisationer.

Arbetsmarknadskontoret dar enheten for arbete och
sysselsattning erbjuder funktionshindrade arbete,
praktik och sysselsattning och vuxenutbildningen
som erbjuder utbildning i olika former till priorite-
rade malgrupper med fokus pa sysselsattning.

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas i stor grad av vilka for-
utsédttningar staten ger i form av lagstiftning och
finansiering inom vitt skilda omraden. Ny och
forandrad lagstiftning &r standigt pagaende som
inverkar pd kommunens ansvar. Kommunled-
ningskontoret behover darfor vara en mycket

flexibel organisation med bred och god kompe-
tens som lopande ser 6ver planeringsférutsattning-
arna for att anpassa kommunalpolitik, organisa-
tion och verksambhet till givna forutsattningar.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

*  Attraktiv arbetsgivare
Effektiv och kompetent organisatio

e Hog tillgdnglighet och 6ppenhet

e Erbjuda vuxenutbildning med hog kvalitet

¢ Erbjuda funktionshindrade utvecklande ar-

bete, praktik och sysselsdttning
e Uppfyllande av finansiella mal
* Beslut ska fattas ur ett ekonomiskt helhets-
perspektiv

¢ Klimatneutral kommun

e Gott foretagsklimat

¢ God folkhilsa
Ovriga mal och riktlinjer

Kommunledningskontoret skall inom ramen for
givna resurser alltid ge basta mdjliga service at all-
maénhet, foretag, fortroendevalda och ovriga kon-
tor inom kommunforvaltningen. IT-systemen ska
vara funktionella, lattillgangliga och anvandarvan-
liga.
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Kommunledningskontoret har som hogsta prio-
ritet

att foretagsklimatet ar gott

att forutsdttningar finns sa att nya bostader kan

tillskapas

att planerade infrastrukturprojekt kan genom-

foras skyndsamt

att kommunens verksamheter &r effektiva och

serviceinriktade.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Till kommunstyrelsens utvecklings- och struktur-
fond anslas 4,5 Mkr, varav 1,0 Mkr ar oronmarkt
till barn- och utbildningsnamnden f6ér uppstarts-
kostnader av IT-strategi.

For genomfoérande av Oversiktsplanearbetet till-
fors kommunkansliet 1,0 Mkr under 2013 samt
overflyttning av 1,0 planarkitekt fran sambhalls-
byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsens kontor minskar sin budget
med 1,9 Mkr genom effektiviseringsatgarder inom,
kansli-, IT-, tillvaxt-, och arbetsmarknadskontor.

Budget for den gemensamma raddningsnamn-
den 6kas med 2,25 Mkr for att uppna avtalad er-
sattning.

Tillfallig budgetsankning 2013 med 1,0 Mkr, av-
seende finansiering av uppgradering MSOffice.

Verksamheten 2014-2016

Till kommunstyrelsens utvecklings- och struktur-
fond anslas 2,3 Mkr per ar.

Valndmnden tillférs 0,6 Mkr 2014 f6r genomfor-
ande av EU- och riksdagsval.

Budget for raddningstjanst ckas med 0,9 Mkr
2014 da avtalad reducering av ersattningen upphor
fr.o.m. 2014.

Kvantitet och kvalitet

Kommunévergripande dokument som produce-
ras av kommunledningskontoret skall vara begrip-
ligt och littillgangligt. Arenden skall handliggas
korrekt enligt lagstiftning och enligt faststéllda ru-
tiner och reglementen.

Investeringar

For investeringar kopplat till ”Vision” avsitts 5
Mkr respektive ar 2013 — 2016.

For att mota ofdrutsedda investeringsbehov av-
satts 2 Mkr per ar.

For att sékerstdlla fortsatt utbyggnad/reinveste-
ring av IT -infrastrukturen avsétts 2 Mkr per ar.



For investering i nytt ekonomi- och e-handelssys-
tem avsatts 1,0 Mkr 2013.

avsatts 0,5 Mkr per ar.

Resultatrdkning (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012

Intékter (+) 57 294 46 710

Kostnader (-) 195775 -162 223

Personalkostader -72 971 -67 623

Lokalkostnader -6 068 -4 800

Ovriga kostnader -116 736 -89 800

Nettokostnader -138 481 -115513

Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012

Verksamhet

11 Namnd o styrelseverk-

samhet

Intakter 1391 65

Kostnader -11 937 -8 758

12 Stod till politiska partier

Intakter 0 0

Kostnader -1 249 -1179

13 Revision

Intakter 0 0

Kostnader -832 -821

19 Ovr politisk verksamhet

Intakter 239 0

Kostnader -2 865 -2 592

21 Fysisk, tekn planering

Intakter 0 0

Kostnader -8 0

22 Konsument o energiradg

Intakter 280 280

Kostnader -528 -587

23 Naringslivsbefr atg

Intakter 1798 157

Kostnader -6 752 -3 891

24 Turistverksamhet

Intakter -43 0

Kostnader -1 848 -1 900

28 Miljo- o hdlsoskydd

Intakter 0 610

Kostnader -535 -1372

29 Raddningsstjanst

Intakter 150 0

Kostnader -17 096 -17 432

32 Allmén kulturverksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -450 -450
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Budget
2013

53 500

-171 580

-73 187
-5 514
-92 879

-118 080

Budget
2013

65
-8 758

-1179

-821

-2 592

-1 417

280
-587

157
-3 878
-1 900

610
-1 842

-20 469

-450

Plan
2014

53 500

-170 855

-73 187
-5 514
-92 154

-117 355

Plan
2014

65
-7 158

-1179

-821

-2 592

-417

280
-587

157

-3918

-1 900

610

-1 842

-21 344

-450

Plan
2015

53 500

-170 255

-73 187
-5 514
-91 554

-116 755

Plan
2015

65
-6 558

-1179

-821

-2 592

-417

280
-587

157
-3918

-1 900

610
-1 842

0
-21 344

-450

For investeringar inom arbetmarknadskontoret

Plan
2016

53 500

-170 255

-73 187
-5 514
-91 554

-116 755

Plan
2016

65
-6 558

-1179

-821

-2 592

-417

280
-587

157

-3918

-1 900

610

-1842

-21 344

-450



Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012

42 Grundskola

Intakter 0 860

Kostnader 0 -1126

46 Vuxenutbildning

Intakter 1883 1250

Kostnader -8 183 -7 813

47 Sarvux

Intakter 0 0

Kostnader -517 -528

48 Svenska for invandrare

Intakter 48 0

Kostnader -658 0

49 Ovrigt utbildning

Intakter 2830 2145

Kostnader -2784 -2432

50 Gemensamma kostnader

Intakter 505 300

Kostnader -531 -358

51 Vard o omsorg enl SoL

Intakter 0 0

Kostnader -257 -44

52 Insatser enligt LSS och LASS

Intakter 8 503 8 344

Kostnader -18 429 -17 721

53 Fardtjanst

Intakter 613 620

Kostnader -3 228 -3 309

54 Forebyggande verksamhet

Intakter 24 17

Kostnader -1 245 -1 567

60 Flyktingmottagande

Intakter 4 254 2099

Kostnader -3 815 -1704

62 Arbetsmarknadsatgarder

Intakter 18 069 15 154

Kostnader -26 721 -21 460

63 Projektverksamhet

Intakter 2630 5500

Kostnader -1 770 -5 521

71 Naringsliv och bostader

Intakter 0 0

Kostnader -150 -150

72 Kommunikationer

Intakter 0 0

Kostnader -23 488 -3 656

89 Gemensam kommunal service

Intakter 8242 8434

Kostnader -54 022 -54 977

Nettokostnader -138 481 -115513

18

Budget
2013

860
-1 126

1250
-7 690

-528

2145
-2 313

300
-562

-44

8 344
-17 564

620
-3 359

17
-1 363

2099
-1704

15 154
-21 303

5500
-5 521

-150

0
-3 391

8 434
-53 404

-118 080

Plan
2014

860
-1126

1250
-7 708

-528

2145
-2 332

300
-562

-44

8 344
-17 675

620
-3 359

17
-1 363

2099
-1704

15154
-21 414

5500
-5 521

-150

0
-3 391

8 434
-54 105

-117 355

Plan
2015

860
-1126

1250
-7 708

-528

2145
-2 332

300
-562

-44

8 344
-17 675

620
-3 359

17
-1 363

2099
-1704

15 154
-21414

5500
-5 521

-150

0
-3 391

8 434
-54 105

-116 755

Plan
2016

860
-1126

1250
-7 708

-528

2145
-2 332

300
-562

-44

8 344
-17 675

620
-3 359

17
-1 363

2099
-1704

15154
-21 414

5500
-5 521

-150

0
-3 391

8 434
-54 105

-116 755



Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
201 2012 2013 2014 2015 2016

Driftoudget per Verksamhetsomrade,
netto (tkr)

Stab inkl politik -18 111 -16363  -17316  -14984  -14384  -14384
Kommunkansli -6 987 -6 709 -6 966 -7 033 -7 033 -7 033
Tillvaxtkontor -6 149 -5 670 -5 593 -6 006 -6 006 -6 006
Ekonomikontor -5519 -5912 -5 911 -5 938 -5 938 -5 938
Kollektivtrafik -26 103 -6 659 -6 750 -6 750 -6 750 -6 750
Personalkontor -9 956 -11170 -11 169 -11 226 -11 226 -11 226
IT-kontor -21 971 -21696  -21071 -21353  -21353  -21353
Enh. for Arbete o Sysselsattn -18125 -15928 -15410 -15632 -15632 -15632
Vuxenutbildningen -8 616 -8 288 -8 046 -8 083 -8 083 -8 083
Raddningstjanst -16946  -17432  -20469  -21344  -21344  -21344
Nettokostnader -138481 -115513 -118080 -117355 -116755 -116 755
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Projekt
5000 Vision 4 000 3 000 3000 5000
5006 E-forvaltningsprojekt 1 000 2000 2000 0
5001 Oférutsett 2000 2000 2000 2000
5300 Bredband 2000 2000 2000 2000
5500 Nytt ekonomisystem 1 000 0 0 0
5200 Arbetsmarknadskontor 500 500 500 500
Summa 10 500 9 500 9 500 9 500
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Lokala sakerhetsnamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sdkerhetsndamndens uppgifter fram-
gar av kdrntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och
instruktionen for lokala sdkerhetsnamnder (SFS
2007:1054).

Némnden ska folja sdkerhets- och stralskydds-
arbetet och inhdmta information om planerat el-
ler utfort sdkerhets- och stralskyddsarbete vid de
kdrntekniska anldggningarna i Forsmark, inhdmta
information om planeringen av beredskapen mot
kdrnenergiolyckor vid anldggningarna samt sam-
manstdlla materialet och informera allmanheten
om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sdkerhetsnamnden skall ha minst fem
sammantrdden per ar. En malséttning ar att repre-
sentanter for FKA och/eller SKB informerar om ak-
tuella och for verksamheterna vasentliga fragor vid
varje sammantréade.

Lokala sdkerhetsndimnden ska halla sig under-
rattad om SKB:s ansokan om tillstand att bygga ett
slutférvar f6r anvant karnbransle samt den plane-
rade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsiakerhetsmyndigheten
(SSM) och Léansstyrelsen skall beredas mojlighet
att vara narvarande vid namndens sammantraden.

En malsattning ar att ett sammantrade under for-
sta halvéret och ett under andra halvaret ar oppet
for allmanheten.

Mojligheten att forldgga ett offentligt mote till
Tierps kommun (Tierps tatort).

Beredskap att snabbt anordna offentligt mdte om
sarskild hédndelse intrdffar med anknytning till
driften av kdrntekniska anlaggningar

Lokala sdkerhetsndmnden informerar allméan-
heten om de kérntekniska verksamheterna i
Forsmark. Detta gors genom annonsering i Ost-
hammars Nyheter, Upsala Nya tidning och i de lo-
kala Annonsbladen som ges ut i Osthammars och
Tierps kommuner.

Lokala sdkerhetsndmnden ger ut ett informa-
tionsblad, Lokala sdkerhetsndamnden informerar,
som sprids till alla invanare i kommunen. Inrikt-
ning ska vara att informationsbladet ges ut en gdng
per ar, under sommaren, fOr att pa sa sdtt &ven na
fritidsboende i kommunen.

Verksamhetsforandringar och konse
kvenser 2013

Studiebesok till Oskarshamn och SKB.

Besok vid Forsmarks Kraftgrupp.

Seminarium om sakerheten utifran stresstester
och verkliga handelser.

Ambition att tillsammans med 6vriga lokala sa-
kerhetsnamnder i Sverige via kdrnkraftskommu-
nernas samarbetsorgan anordna gemensamma se-
minarier och studie- och arbetsresor.

Verksamheten 2014-2016

Verksamhet 2014-2016 ar beroende av pagaende
oversyn av lagstiftningen inom kérnteknik- och
stralskyddsomradet.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -322 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -160 -187 -187 -187 -187 -187
Lokalkostnader -21 -12 -12 -12 -12 -12
Ovriga kostnader -141 -201 -201 -201 -201 -201
Nettokostnader 78 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhet
11 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -322 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 78 0 0 0 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetsomrade

Samhallsbyggnadsndmnden handlagger fragor
inom flera lagstiftningsomraden, Plan- och bygg-
lagen, Miljobalken, samt livsmedelslagstiftningen.
Verksamhetens Overgripande syften &r att fraimja
en samhaéllsutveckling med jamlika och goda so-
ciala levnadsforhallanden samt en god och lang-
siktigt hallbar livsmiljo till skydd for manniskors
hélsa och miljon, bade for manniskorna i dagens
samhalle och fér kommande generationer. Detta
uppnas genom bland annat planldggning, lov- och
tillstandsgivning samt tillsyn enligt ovan namnda
lagstiftningar. Det dr namndens uppgift att gora
avvagningar mellan de allmidnnas och den enskil-
des intressen. En viktig uppgift dr ocksa service
till allmédnheten och foretagen i alla fragor som ror
vara myndighetsomraden.

Omvarldsanalys

Omviérldsfaktorer som har betydelse for verk-
samheten ar:

¢ Utvecklingen av Dannemora gruvor inklusi-
ve jarnvagstransporterna till och fran Hargs-
hamn.
Forbéttringen av jarnvagen som passerar ge-
nom Hargshamn, Gimo och Osterbybruk.
Utbyggnad av farleden och hamnen i Hargs-
hamn.
Det planerade byggandet av slutférvaret f6r
anvant karnbrénsle, samt den planerade ut-
byggnaden av SFR.
Utbyggnaden av lansvag 288.
Svenska Kraftndts arbete med nya kraftled-
ningar fran Forsmark.
En kommunal VA-strategi kommer att paver-
ka bade tillsyns- och planeringsarbetet.
En ny strategisk kommunovergripande dver-
siktplan kommer att fa foljdverkningar pa
verksamheten.

Nationella verksamhetsfalt dar vi kan se att for-
andringar kommer att paverka/intensifiera arbetet
ar:

e Flera olika vindkraftsprojekt planeras i kom-
munen.

Vattendirektivets —implementering staller
krav pa planering och tillsyn sa att god vat-

tenstatus uppnas.
Verksamhetsmal kopplat till god eko-

nomisk hushallning

Namnden har faststallt verksamhetsmal kopplat
till god ekonomisk hushéllning:

Taxor och avgifter ska vara rattvisa och ratt. Fak-
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turering ska ske i enlighet med Kommunfullmakti-
ges beslut och kontroller ska goras av att avslutade
arenden har fakturerats.

Ovriga mal och riktlinjer

Samhallsbyggnadsndmnden ska verka for tydlig
myndighetsutévning dar Plan- och bygglagens,
Miljobalkens och livsmedelslagstiftningens krav
ska samordnas. Den enskilde och foretag ska tyd-
ligt kunna urskilja vilka méjligheter som finns och
vilka krav som stélls inom de olika verksamhets-
omradena. Namnden ska darfor verka for att upp-
na en hog grad av service.

For att uppna verksamhetsmalet Ett langsiktigt
hallbart samhalle och en god bebyggd miljo, har
namnden faststallt att kunskapen om anmalnings-
pliktiga verksamheter ska vara 100 %. Malet Sakra
livsmedel uppnas genom att samtliga livsmedels-
verksamheter ska ha de kontroller som riskklass-
ningen foranleder och som foretaget betalar arlig
avgift for. Under de kommande aren genomfors
inventeringar av bristfélliga enskilda avlopp, vil-
ket bidrar till malet Forhindra och/eller begransa
manniskors negativa paverkan pa miljon.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Under 2011 infordes en ny Plan- och bygglag. Den
nya lagstiftningen har dkat handlaggningstiden for
varje enskilt drende avsevart, samtidigt som hand-
laggningstiden for exempelvis bygglov begransas
till som mest tio veckor. For att klara den dkade ar-
betsmangden har namnden anstéllt ytterligare en
bygglovhandlaggare.

Personalomséttning pa nyckelpositioner har un-
der de senaste tva aren medfort att handlaggnings-
tiden har okat for vissa typer av drenden. Det gal-
ler bland annat framtagandet av detaljplaner och
handldggning av komplicerade drenden. Namn-
den har tvingats avvisa forfragningar om detaljpla-
ner som en foljd av att det har saknats kapacitet for
handlaggning. For att m&ta behovet av detaljplaner
tillsétts ytterligare en tjanst. Antalet verklaganden
och anmaélningar om olovligt byggande har tende-
rat att 6ka och kan ta mer resurser i ansprak

Omfattande inventeringar av enskilda avlopps-
anldggningar kommer att resultera i en Okad
mangd foreligganden om atgarder och tillstands-
ansokningar.

Samarbetet med tekniska forvaltningen och kom-
munkansliet fortsatter for att battre utnyttja varan-
dras kompetenser. Detta resulterar i snabbare ser-
vice till kommuninnevanare och foretag, genom att
olika aspekter beaktas tidigt i handlédggningen.



Verksamheten 2014-2016

Langsiktiga forandringar i den fysiska miljon
kraver att nya planer upprattas och att befintliga
andras eller rivs upp. Ett fortsatt omvandlingstryck
pa vara fritidshusomraden kan forvantas, liksom
trycket pa att fa bygga bostdder i strandndra om-
raden. Da detta stéller krav pa utbyggnad av bl.a.
infrastrukturen behovs ett brett engagemang och
samsyn med andra politiska namnder, for att upp-
satta mal ska kunna uppnas.

Arbetet med en ny kommunovergripande strate-
gisk oversiktsplan paborjades under 2012 och fort-
satter 2013-2014. Det politiska méalarbetet och med-
borgardialogen har genomforts under 2012 och
ligger till grund for det fortsatta arbetet. Namn-
dens personal kommer att delta i arbetet med 6ver-
siktsplaneringen och namndens arbete kommer att
paverkas de kommande aren.

De lokala miljoméalen ska integreras som en na-
turlig del och tillsammans med VA-strategin bli
vagledande i myndighetens arbete.

Kvantitet och kvalitet

De senaste aren har ett tiotal planer antagits varje
ar. Forvaltningen ser en 6kning av behovet av nya
planer de ndrmaste aren. Samtidigt kan konstate-
ras att dkade resursbehov inom andra omraden

samt personalomséttning inom kontoret har lett till
bristande resurser for framtagning av detaljplaner.
Detta leder till att angeldgna planprojekt laggs pa
is eller avvisas. Detaljplaner i tatbebyggda omra-
den 6verklagas ofta under beslutsprocessen, vilket
leder till att det &r vanligt att det tar minst tva ar
tills en bestélld plan vinner laga kraft. Detta med-
for att man behdver ha en god framférhallning. For
att kunna tillmotesgé det 6kade behovet av planer
behover ytterligare resurser tillforas.

Genom att namnden under 2012 har forstarkt re-
surserna for bygglovhantering klarar namnden en
mindre 0kning av drenden utan att det ytterligare
paverkar mojligheten att ta fram nya detaljplaner.

En ny behovsutredning har tagits fram under
2012 och ligger till grund for tillsynsplaneringen
enligt Miljobalken. Nédvandiga prioriteringar blir
tydligare och kan beslutas av ndmnden. Livsmed-
elskontrollen genomfdrs i projektform for att 6ka
besoksfrekvensen hos livsmedelsforetag, vilket le-
der till sakrare livsmedel. Tjansteataganden kopp-
lade till nyckeltal och verksamhetsuppféljning bor-
gar for en 6kad effektivitet och resultataterforing.

Investeringar

Inga investeringar dr planerade under perioden
2013-2016.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intakter (+) 7 386 7 426 8 384 8 384 8 384 8 384
Kostnader (-) 11919 13176 13650 -13750 -13750 -13750
Personalkostader 9674 -10274 -10193 -10193 -10193  -10193
Lokalkostnader -318 -348 -413 -413 -413 -413
Ovriga kostnader -1927 -2 554 -3 044 -3 144 -3 144 -3 144
Nettokostnader -4 534 -5 750 -5 266 -5 366 -5 366 -5 366
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhet
11 Politisk verksamhet
Intakter 1 0 0 0 0 0
Kostnader -683 -600 -600 -600 -600 -600
19 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -198 -214 -214 -214 -214 -214
21 Fysisk, teknisk planering
Intakter 4628 4272 5071 5071 5071 5071
Kostnader -6 131 -6 556 -6 616 -6 666 -6 666 -6 666
28 Miljo- och halsoskyddsnamnd
Intakter 2758 3154 3313 3313 3313 3313
Kostnader -4 907 -5 806 -6 220 -6 270 -6 270 -6 270
Nettokostnader -4 534 -5 750 -5 266 -5 366 -5 366 -5 366
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Fritidsnamnden

Verksamhetsomrade

Vi ansvarar for foljande anldggningar och verk-
samheter:
Haélsoarbete.
Simbhallar.
Sporthallar.
Fritidsgardar, ungdomsfragor.
Fritidsaktiviteter for funktionshindrade.
Smultronstdllen och andra friluftsanlagg-
ningar.
Motionsspar.
Friluftsbad, utebad.
Foreningsstod.
Idrottsplatser och isbanor.
Ishallar.
Gymnastiksalar.
Smabatshamnar, gasthamnar.
Campingplatser, stugor.
Service, information och kontakter gallande
fritidsfragor.

Omvarldsanalys

I flera undersokningar pekas rikt utbud av kul-
tur- och fritidsaktiviteter ut som viktiga faktorer
for att en kommun ska uppfattas som attraktiv.

En intressant trend i samhallet ar ett starkt okat
intresse for konditionsaktiviteter utomhus som
cykling, 16pning och promenader samt skid- och
skridskoakning vintertid. Inom fritidsndmndens
verksamhetsansvar for friluftsanldggningar och
hélsoarbete ar det viktigt att haka pa trenden och
skapa goda forutsattningar med bra tillgédnglighet.
Ett fortsatt gott samarbete med foreningar, organi-
sationer, utvecklingsgrupper och naringsliv skapar
forutsattningar att 6ka och bredda méjligheterna.
Att fritidsfrdgorna finns med pa ett tidigt skede i
stadsplaneringen ar viktigt.

Att vara lyhord for nya former av aktiviteter, spe-
ciellt nar det géller barn och ungdomar, &r viktigt.
Att tillsammans med vart rika foreningsliv bredda
utbudet for att ge utrymme till kreativitet bland
barn och unga &r synnerligen viktigt for att fa dem
att aktivera sig mera fysiskt.

I takt med att antalet smultronstillen i naturen
och andra natur- och friluftsanldggningar okar
stills storre krav pa fungerande skotselplaner.
Fortsatt engagemang fran foreningar ar viktigt lik-
som utvecklat samarbete med Upplandsstiftelsen.

Manga ideella foreningar i var kommun driver
idag egna eller kommunala anlaggningar mot bi-
drag som varit oforandrade under méanga ar. Fri-
tidsndamndens tydliga malséttning ar dock att maj-
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liggora upprakning av foreningsstodet. I samband
med detta bor en oversyn av fordelningsgrunder
och en kartlaggning av de samlade bidragen goras.
En 6versyn planeras dven av driftbidraget for all-
manna samlingslokaler for att sdtta mera vikt vid
verksamhet och aktiviteter.

Nér det galler statliga medel till foreningsstod
tyder det mesta pa att kommunens mdjlighet att
vaxla upp de statliga medlen paverkar mojligheten
till stod. Vikten av fritidsnamndens engagemang i
dialogen och stodet till foreningarna dkar darmed
for att totalt sett utveckla bade verksamheter och
anldggningar.

Nar det galler vara sim- och ishallar forsoker vi
ta till oss erfarenheter fran andra kommuner i lik-
nande situation. Nar Tekniska ndmnden Overtar
de lokaler och anldggningar som hyrs for fritids-
namndens verksamhet inklusive fastighetsskotsel,
investeringar och underhall blir det viktigaste for
Fritidsndmnden att sdtta fokus pa verksamheten.
I detta perspektiv blir det mycket viktigt med ett
”kommunkoncerntank” for att mojliggora god till-
ganglighet och rimliga driftkostnader pa vara an-
laggningar.

Fritidsnamnden jobbar vidare mot malet med
foreningsdrift av anldggningar. Investeringsmedel
har avsatts for att rusta tennisbanorna utomhus i
Oregrund for att méjliggora att foreningen tar dver
ansvaret for dem. Néar det galler Frosakersvallen i
Osthammar krdvs omliggning av ldparbanorna,
for att majliggora foreningsdrift pa rimligas villkor.

Samarbetet med skolan &r viktig for att fraimja
barn och ungas mdajligheter till fysisk aktivitet. Fri-
tidsndmnden kan bidra dels genom att verka for
andamalsenliga idrotts- och fritidsanlaggningar
och dels genom att tillsammans med foreningslivet
och skolan forsoka na nya malgrupper och skapa
nya aktiviteter/motesplatser.

Inom verksamhetsansvaret ungdomsfragor har
Fritidsndimnden uppdraget fran Kommunstyrel-
sen att samordna forstarkt infrastruktur for ett lug-
nare och trevligare midsommarfirande i Oregrund.
Fritidsndamnden representeras ocksa i det lokala
brottsforebyggande radet “Trygg i Osthammars
kommun”.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Friskvardsanlaggningarna:

Vi vill verka for en langsiktigt god och hallbar
folkhélsa for alla.



Fritidsgardar/ungdomsfragor:

Vi vill verka for en langsiktigt god och hallbar
ungdomsverksamhet.

Idrottsplatser:
Vi vill ha kostnadseffektiva idrottsplatser.

Foreningslivet:

Vi vill verka for ett hallbart, brett och valfunge-
rande foreningsliv.

Friluftsanlaggningar:

Vi vill ha valskotta, vdlbesokta och attraktiva fri-
luftsanlaggningar.

Ovriga mal och riktlinjer
Inriktningsmal, Fritidsnamnden
Vision:

Verka for en positiv fritid for alla.

Vi skall...

O Stimulera 6kade kommunala och forenings-
insatser for det rorliga friluftslivet, for mo-
tion, friskvard/folkhalsa, ungdomsfragor
och allmén idrottsverksamhet.

Verka for en kommunal ekonomi i balans.
Uppmarksamt folja aktuella miljo-, tillgang-
lighets-, ungdoms-, jamstalldhets- och ov-
riga verksamhets fragor.

Effektmal:

O Nojda och positiva brukare.

O Ettekonomiskt resultat anpassat efter tillde-
lad budgetram
Att alltid beakta miljo-, tillganglighets -,
ungdoms, jamstalldhets och verksamhets-
fragor i alla beslut.

[y

a

Inriktningsmal, Fritidskontoret

Vi skall...

d Ge en god information om fritidsforvalt-
ningens serviceinriktade utbud bade till
allmanhet och till egen personal, marknads-
foring.

Oka samverkan med andra forvaltningar
bade personal och lokalmassigt.

Anordna utbildnings och informationstraf-
far i sddan omfattning att det stimulerar till
okade foreningsinsatser och till 6kat nytan-
kande.

Effektmal:

U Alltid kunna ge vara brukare svar och be-
sked, alternativ en bra hdnvisning, pa fragor
gdllande i forsta hand fritidsforvaltningens
verksamhet.

Genomfora minst 2 foreningstréffar/infor-
mationstraffar med inriktning pa ledarfor-
sorjning och foreningsutveckling.
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Inriktningsmal, Sim och sporthallar

Vi skall...

O Bibehalla och dar sa erfordras utoka utbu-
det och kvalitén vid vara sim och sportan-
laggningar.

Vara lyhord for forslag till verksamhets-
forandringar fran personal, allmdnhet och
fore-ningar.

Ansvara for simundervisningen i kommu-
nen i samverkan med barn och utbildnings-
namnden.

Effektmal:

O Infor 6ppen timme i en av vara sporthall for
att nd nya malgrupper
Optimera antalet uthyrningstimmar i vara
sporthallar och skapa en ny aktivitet
Behalla antalet badgaster i vara simhallar
Erbjuda samtliga kommunens 6-7 aringar
simskola.

a

a

a
a
a

Inriktningsmal, Smabatshamnar och gasthamnar

Vi skall...

O Ha val utbyggda smabatshamnar och gast-
hamnsplatser med god service och bra kva-
litet med héansyn till god ekonomisk hus-
hallning.

Ha en god samverkan med vara batklubbar
och privata initiativtagare for utveckling av
smabatshamnsverksamheten.

Effektmal:

O Att 6ka antal batplatser och gasthamnsplat-
ser i den omfattning som efterfragas.
Flera initiativtagare till framtagande av nya
batplatser.
En forbattrad serviceniva vid vara gastham-
nar.
Behaélla antalet gastnatter i vara gasthamnar.

a
a

a

Inriktningsmal, Friluftsanlaggningar, campingplat-
ser, stugor

Vi skall...

O Bibehalla och dar sa erfordras utdoka utbudet
och kvaliteten vid vara friluftsanldggningar/
omraden, campingplatser och stugor.

Ha en god samverkan med Upplandstiftel-
sen och med vara arrendatorer.

Ta fram en atgardsplan for hur vi vill ut-
veckla vara smultronstallen.

Effektmal:

QO Ett dkat antal besdkare vid vara friluftsan-
laggningar/omraden, campingplatser stu-
gor och badplatser.

Fardigstdlla minst 4 smultronstallen i kom-
munen

Campingarrendatorerna far ett utdkat ut-
vecklingsansvar fOr sina anldggningar ge-
nom nya avtal med fritidsndimnden.

a

a

a



Inriktningsmal, Féreningsstodet

Vi skall...

U Ha en hog prioritet for utokade anslag till
ungdom, bredd och folkhalsoinriktad verk-
sambhet.

Skapa ett bidragssystem som stimulerar till
en bred, aktiv och nydanande verksamhet.

Effektmal:

O Bidragsberittigade foreningar skall kdnna
stdd och stimulans i det arbete de bedriver.
Bidraget till foreningsdgda/foreningsdrivan
anldggningar ska pa nytt forstarkas.
Arbetet med Guldklubbsprojektet ska fort-
16pa
Okat antal féreningsaktiviteter.

Se o6ver bidragssystemet for foreningsstod
for att effektivare kunna styra mot géllande
trender

a

a
a
a
a

Inriktningsmal, Idrottsplatser, ishallar

Vi skall...

O Ha en god samverkan med driftsansvariga
foreningar.
Tillhandahalla andamalsenliga anldggning-
ar med god kvalitet.
Jobba for en likvérdig driftform pa alla
idrottsplatser i kommunen.

Effektmal:

U Ett okat intresse bland vara kommuninva-
nare for idrott och friskvard.
En god fordelning av idrottsplatser i hela
kommunen.
En anldggning ytterligare skall overlatas i
foreningsdrift.

a

a

a

a

Inriktningsmal, Fritidsgardarna

Vi skall...

O Bedriva fritidsgardsverksamhet pa minst
fyra tatorter i kommunen, 6ppet minst tva
kvallar/vecka.

I andamalsenliga och trivsamma lokaler
skapa bra motesplatser for vara ungdomar.
Q Varalyhorda for forslag fran ungdomar och
foraldrar till verksamhetsinnehéll och verk-
samhetsforandringar i enlighet med ung-
domsenkaten Lupp.

Samverka med nattvandrarna, skola, kul-
tur- och socialférvaltning samt externa in-
tressenter som kyrkan, Trygg i Osthammars
Kommun, féreningar m.m.

Effektmal:

U Ungdomarna tillsammans med fordldrar
och fritidsledare skall vara engagerade i
driften av vara fritidsgardar.
Nattvandrarverksamheten ska samverka
med vara fritidsgardar.

a

a
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Inriktningsmal, Fritid for funktionshindrade

Vi skall...
O Vara en inspirationskalla till meningsfull
fritid for funktionshindrade
O Samverka med vara fritidsgardar, social-,
skola, och kulturforvaltning.

Effektmal:

O Behalla antalet besokare pa Klubb-Frosan
och péa Café-Vinkelboda och okat antal akti-
viteter pa vara Ovriga anlaggningar.
Forsoka fa flera foreningar att erbjuda verk-
samhet for funktionshindrade.

a

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Kultur- och fritidsférvaltningarna slas ihop till en
gemensam forvaltning 2013 och Tekniska namn-
den Gvertar de lokaler och anldggningar som hyrs
for fritidsnamndens verksamhet inklusive fastig-
hetsskotsel, investeringar och underhall. Fritids-
namndens verksamheter kommer att hanteras av
en enhet i den gemensamma forvaltningen. For
Fritidsndamndens del kan effektivisering ge mojlig-
het till att skapa forutsattningar for att starka for-
eningsstddet och 6ka samarbetet mellan vara egna
anldggningar.

Verksamheten 2014-2016

Foreningslivet ar viktigt for fritidsnamnden bade
som utférare av ett stort antal meningsfulla fri-
tidsaktiviteter men dven som anldggningsskotare
av bade idrotts och friluftsanldggningar. Fritids-
namnden vill visa sin uppskattning for detta stora
tunga samhallsansvar som idag vilar pa férenings-
livets axlar. Vi vill utveckla det kontantstod som
under flera ar varit oférandrat. Driftsformen pa de
idrottsanldggningar som kommunen sjdlv driver
idag kommer att ses &ver. Likvardiga driftformer
pa likvardiga anldggningar dr malet.

Att folja trender nér det géller framfor allt barn
och ungdomars intressen nar det galler idrott och
fritidsaktiviteter ar viktigt for att motverka Okat
stillasittande och dédrmed forsamrad halsa. Att
tillsammans med foreningar ta till oss nya verk-
samhetsformer och férsoka skapa mojligheter blir
viktigt.

For att kunna upprétthalla en god skétselniva pa
vara manga fina friluftsanlaggningar, friluftsbad
etc. maste fritidsndmnden se Over antalet anldgg-
ningar. Mdjligheten att upprétthalla en kvalitet pa
ett sa stort antal anldggningar som ndmnden idag
ansvarar for kan ses som nast intill omdjligt i fram-
tiden. Losningen kan vara ett utvecklat samarbete
med Upplandsstiftelsen och foreningslivet.

Manga av fritidsnamndens anldggningar, simhal-
lar, sporthallar och ishallar &r 35 ar eller dldre. Vi
har framfor oss ett stort behov av nyinvesteringar
av framst reningsanldggningar pa simhallarna och



kylkompressorer pa vara ishallar. Energibesikt-
ningar kommer att goras for att forsoka sdanka drift-
kostnader och en strategisk framtidsplan behover
tas fram.

Den fortsatt positiva utvecklingen som sker pa
vara friskvardsanlaggningar kommer att medfora
ett behov av storre lokaler och traningsytor. Folk-
hélsa, och livsstilsforandringar ar viktiga ledord
for vart fortsatta utvecklingsarbete pa vara frisk-
vardsanldggningar. Det dr av stor vikt att fortsatta
det paborjade utvecklingsarbetet som ér till gagn
for allt fler manniskor i var kommun. Parallellt ar
trenden ett okat intresse for konditionsaktiviteter
utomhus som kan stimuleras genom utveckling
och tillganglighet.

Kvantitet och kvalitet

De nyckeltal vi anviander oss av for att bl.a. mata
vara mal ar: Antal besokare vid vara olika verk-
samheter och anldggningar, antal simskoleelever,
antal gédstnatter i vara gasthamnar, antal besokare
vid vara fritidsgardar, antal sammankomster i all-
manna samlingslokaler, antal deltagare och sam-
mankomster ungdomsverksamhet, antal guldklub-
bar och smultronstillen i naturen. Vi jobbar vidare
i Stratsys med att utveckla vara mal och styrtal.

Investeringar

Ansvaret for storre investeringar flyttas till Tek-
niska ndmnden. Ur verksamhetsperspektiv foror-
dar Fritidsndmnden genomfdrande av renovering-
en av Alunda Landbad pa ett kostnadseffektivt satt
och en analys bor goras av investeringsbehovet vid
Gimo Simhall. Omladggning av loparbanorna pa
Frosakersvallen dr ocksa en investering som finns
med Fritidsndimndens dnskade prioriteringar. For
Frosakershallen foreslds en verksamhetsombygg-
nad i samband med renoveringen av Frosakers-
skolan och fér Gimo friluftsbad behdvs en slam-
sugning.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Besdkare i simbassanger 79 101 78 123 78 123 78 123 78 123 78 123
Simskoleelever 726 500 500 500 500 500
Erbjuden simskola for 6-7 aringar 100% 100% 100% 100% 100%
Sporthallstimmar, idrottshallar 5975 5975 5975 5975 5975
Gymkort, antal salda kort 1877 1800 1 800 1800 1800 1800
Samlingslokaler, sammankomster 3223 3 300 3 300 3 300 3 300 3 300
Smultronstallen i Naturen 2 3 4 4 5 5
LOK stédet, sammankomster 12 219 13 200 13 200 13 200 13 200 13 200
LOK stddet, deltagare 135000 135000 135000 135000 135000
Antal Guldklubbar 5 10 15 15 20 25
Antal fritidsgardar 4 4 4 4 4
Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intakter (+) 12137 11 746 12 687 12 687 12 687 12 687
Kostnader (-) -31244  -30 051 -30992 -31092 -31092 -31092
Personalkostader -11 498 -11000 -12022 -12022 -12022 -12022
Lokalkostnader -4 868 -4 785 -5 003 -5 003 -5 003 -5 003
Ovriga kostnader -14878 -14266 -13967 -14067 -14067 -14 067
Nettokostnader 19107 -18305 -18305 -18405 -18405 -18405
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Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012

Verksamhet

11 Namnd

Intakter 0 0

Kostnader -244 -255

28 Miljo- och hélsoskydd

Intakter 26 0

Kostnader -545 -470

31 Allman fritidsverksamhet

Intékter 897 100

Kostnader -5 294 -4 321

35 Idrotts- och fritidsanlaggningar

Intakter 10 983 11 481

Kostnader -23 552 -23 263

36 Fritidsgardar

Intékter 232 165

Kostnader -1 609 -1742

Nettokostnader -19 107 -18 305

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Investeringar

Summa
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Budget
2013

-258

101
-4 221

11 598
-23 932

167
-1 760

-18 305

Budget
2013

Plan
2014

-258

101
-4 321

11 598
-23 932

167
-1760

-18 405

Plan
2014

Plan
2015

-258

101
-4 321

11 598
-23 932

167
-1760

-18 405

Plan
2015

Plan
2016

-258

101
-4 321

11 598
-23 932

167
-1 760

-18 405

Plan
2016



Kulturnamnden

Verksamhetsomrade

Drift av ett huvudbibliotek och fyra filialer, upp-
sokande biblioteksverksamhet och lasfraimjande
arbete, kultur for barn och ungdom, kultur inom
vard och omsorg, Osthammars Musikvecka, beva-
ka tillvaratagande av kulturhistoriska byggnader
och miljoer, ansvara for kommunens konstinnehayv,
samverkan med foreningsliv och studieférbund,
regional och statlig samverkan inom kulturomra-
det.

Omvarldsanalys

Andamalsenliga lokaler saknas for att kunna er-
bjuda invanarna i Osthammars kommun ett rikt
och brett kulturliv. Bland annat saknas scen for
teater.

Utbildningsnivan i kommunen &r nagot ligre an
riksgenomsnittet. I dagens samhélle &r den enskil-
des och samhallets konkurrenskraft nara kopplad
till kunskap och utbildning. Biblioteken ar en del
av kunskapens infrastruktur och darfor en viktig
del av kommunens strategier for uppbyggnad av
kompetens.

Enligt Unescos folkbiblioteksmanifest skall folk-
biblioteken verka for ldskunnighet, information,
utbildning och kultur genom att skapa och stdrka
lasvanor hos barn redan fran tidig alder. Lasfram-
jande arbete i samarbete med BVC, forskola och
skola ger barn och ungdomar ett rikare sprak.

For att oka tillgangligheten for alla behover folk-
biblioteken utveckla sina hemsidor och erbjuda
nattjanster. Kulturndmnden deltar darfor i ett
lansovergripande projekt Bibli.se for att skapa en
gemensam portal for biblioteken i ldnet.

Befolkningen i Osthammars kommun blir allt
adldre. Delaktighet i meningsfulla kulturaktiviteter
ar hélsofraimjande for individen och bidrar till att
oka hélsa och vélbefinnande. En uppsokande bibli-
oteksservice okar delaktigheten och livskvaliteten
for de personer som av olika skal inte sjdlva kan ta
sig till biblioteket.

Barn och ungdomar har pad ménga satt en utsatt
position i dagens samhalle med hogt tempo, hoga
krav och 6kad tillgang till alkohol och droger. Barn
och ungdomar har ratt att fa en meningsfull fritid
med upplevelser och skapande verksamhet som
stimulerar kreativitet, samverkan och forstaelse
och som motverkar drogmissbruk och andra nega-
tiva trender i samhallet.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-

nomisk hushallning
e Frédmja ett rikt och brett kulturliv.
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Uppfylla malen i biblioteksplanen senast
2015.

Oka kulturutbudet fér barn och ungdom,
pensiondrer pa sarskilda boenden och perso-
ner inom LSS.

Starka bildningsnivan och framja demokra-
tin.

Skapa attraktiva miljder for att framja trivsel
och god hilsa.

Ovriga mal och riktlinjer

Prioriterade malgrupper ar barn, ungdomar, pen-
siondrer pa sarskilda boenden och personer inom
LSS.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Enligt budgetforutsattningarna for 2013-2016 rak-
nas budgeten upp med 1.5% under 2012. Den 6k-
ningen tacker i forsta hand 6kade 16ne- och verk-
samhetskostnader.

Under 2013 ar ny kultur- och fritidsférvaltning
i drift. Kulturnamnden och fritidsndmnden ska
da dela pa kostnaden for den nya gemensamma
forvaltningschefen vilket innebéar ett ekonomiskt
utrymme att starka nadgot av namndens verksam-
hetsomraden. Den stora andelen nyrekryteringar
har och kommer dock att dta upp en del av det har
ekonomiska utrymmet. Men av det belopp som
kvarstar anser kulturnimnden att dessa i forsta
hand bor anvandas for att 6ka det ekonomiska sto-
det till foreningslivet och folkbildningen. Det star-
ker mojligheterna att uppnéa malet att fa ett rikt och
brett kulturliv i kommunen.

Verksamheten 2014-2016

Nytt huvudbibliotek 2014 i Osthammar med utd-
kade oppettider kommer att krava en utdkning av
personalstyrkan med en minst en halvtidstjanst.

Kulturndmnden vill verka fér en d&ndamalsenlig
scen for scenkonst i Osthammars kommun.

Kvantitet och kvalitet

De kvantitativa malen ar 7 biblioteksbesok/in-
vanare, 7 utlan/invanare, 239 kulturprogram och
en genomsnittlig beldggning pa Musikveckans
konserter med 60 % (dvs. andel salda biljetter av
tillgéangliga biljetter). Kvalitén méts genom brukar-
undersokningar pé biblioteken och Musikveckan.
Malet ar 90 % nojda bestkare bade pa biblioteken
och Musikveckan.

Investeringar

Inredning till nytt bibliotek i Osterbybruk, sjalv-
utldningsautomater till biblioteken i Osterbybruk,
Osthammar och Oregrund.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2011 2012
Antal besokare pa biblioteken 151750 151 500
Antal besok/invanare 7,0 7.1
Antal utlan 139015 149 969
Antal utlan/invanare 6,5 7,0
Antal kulturprogram 139 239
Antal bes6k Osthammars musik- 7 330 4 000
vecka
Kundndjdhet biblioteken 90%
Oppettid biblioteken timmar per 122 119
vecka
Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012
Intakter (+) 1633 1021
Kostnader (-) -11 403  -10 258
Personalkostader -5 235 -4 762
I:okalkostnader -1 521 -1 506
Ovriga kostnader -4 647 -3 990
Nettokostnader 9770 -9 237
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012
Verksamhet
11 Namnd
Intakter 0 0
Kostnader -189 -213
32 Kulturverksamhet
Intakter 1489 943
Kostnader -4 534 -3 574
33 Biblioteksverksamhet
Intakter 145 78
Kostnader -6 681 -6 470
Nettokostnader 9770 -9 237

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Inventarier/utrustning bibliotek

Summa
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Budget
2013

151 500
7,1

149 969
7,0

239

4 000

90%
119

Budget
2013

1036

-10 255

-4 848
-1 599
-3 808

-9 219

Budget
2013

-216

957
-3 626

79
-6 413

-9 219

Budget
2013

500
500

Plan
2014

151 500
7,1

149 969
7,0

239

4 000

90%
119

Plan
2014

1036

-12 915

-4 848
-4 099
-3 968

-11 879

Plan
2014

-216

957
-3 661

79
-9 038

-11 879

Plan
2014

500
500

Plan
2015

151 500
7,1

149 969
7,0

239

4 000

90%
119

Plan
2015

1036

-12 915

-4 848
-4 099
-3 968

-11 879

Plan
2015

-216

957
-3 661

79
-9038

-11 879

Plan
2015

500
500

Plan
2016

151 500
7,1

149 969
7,0

239

4 000

90%
119

Plan
2016

1036

-12 915

-4 848
-4 099
-3 968

-11 879

Plan
2016

-216

957
-3 661

79
-9 038

-11 879

Plan
2016

500
500



Tekniska namnden

Verksamhetsomrade

Tekniska kontoret ansvarar for:

e Drift, underhall och reinvesteringar i kom-
munens fastigheter.

Kop, forséljning, arrenden och uthyrning av
kommunens fastigheter.

Drift och underhdll av kommunens gator,
gang- och cykelvégar, parker, skog, lekparker
och gatubelysning.

Trafiksdkerhet pa det kommunala vagnatet.
Genomfdrande av beslutade investeringspro-
jekt.

Inkdp och upphandlingar inom forvaltning-
en.

Bostadsanpassningsbidrag.

Tillagning och servering av maltider inom
forskolan, skolan och dldreomsorgen.

e Stadning av verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

De senaste arens kraftiga fluktuationer i el- och
oljepriset leder till ett fortsatt behov av energikon-
vertering mot biobréansle och varmepumpar samt
andra energieffektiviseringsatgarder. Livsmedels-
priserna okar i snabbare takt, jamfort mot konsu-
mentprisindex, p.g.a. strukturella férandringar i
den globala ekonomin. Ett beslut om slutférvar for
anvéant karnbrénsle i Forsmark kan medfora bl.a.
okat behov av byggbar mark och 6kad efterfragan
pa bostader.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

* Vi skall bedriva en kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning.
Vi skall bedriva en kostnadseffektiv forvalt-
ning av kommunens gator, vagar, gang- och
cykelvagar, parker, skog, lekplatser och gatu-
belysning.
Vi skall tillhandahélla dndamalsenliga lo-
kaler som vl tillgodoser kommunens egna
verksamheters behov.
Vi skall tillhandahalla gator, vagar samt
gang- och cykelvdgar som ar framkomliga
och sdkra sadval sommar som vinter.
Vi skall se till att tillgangligheten ar god i of-
fentliga miljoer och pa allménna platser.
Vi skall tillhandahélla rena lokaler.
Vi skall bedriva en maltidsverksamhet som
val tillgodoser behovet av bra ekologisk na-
ringsriktig kost som ar villagad till férskolor,
skolor och dldreomsorg.
Vi skall ha fastigheter med god energihus-
héllning med ekologiskt uthalliga energislag.
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Vi skall aktivt bidra till att skapa och behal-
la attraktiva boendemiljoer med tillgang till
parker, lekplatser, gronytor och titortsnira
skog.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Forvaltningens budgetram kommer att vara ofor-
dndrad vilket innebar att all befintlig verksamhet
maste effektiviseras for att kompensera kostnads-
okningar. Arbetet med energikonvertering och
energieffektivisering i vara fastigheter fortsatter.
Arbetet med att implementera ett driftovervak-
ningssystem fOr att pa sa vis kunna optimera ener-
giatgangen pagar. Arbetet med att avyttra eller fin-
na alternativa anvandningsomraden for ej nyttjade
lokaler fortsdtter. Okande livsmedelspriser och
beslut att 6ka andelen ekologiska livsmedel kom-
mer att stdlla betydande effektiviseringskrav pa
maltidsverksamheten. Arbetet med att infora Lean
som arbetsmetod inom hela forvaltningen fortgar.

Verksamheten 2014-2016

Fortsatt energikonvertering och forbruknings-
optimering. Det planerade underhéllet av gator,
gang- och cykelvégar, lekparker och parker ar inte
tillrackligt och en budgetforstarkning behdvs for
att nd en pa lang sikt onskvard underhallsniva.
Arbetet med att sdkra att det finns tomtmark till
forsaljning i och kring kommunens titorter maste
intensifieras sarskilt med hansyn till ett eventuellt
slutférvar for anvant karnbransle i Forsmark och
Oppnandet av gruvan i Dannemora.

Kvantitet och kvalitet

Kommunens fastighetsbestand skall forvaltas pa
ett kostnadseffektivt sitt. Lokalvarden skall folja
Socialstyrelsens normer och rekommendationer.
Maltidsenheten skall leverera naringsriktiga malti-
der som f6ljer SLV: s kostrekommendationer. Sno-
rojning utfores nar snotdcket har en tjocklek om
minst 5 cm. Rabatter och planteringar skall skotas
sa att de ser trevliga ut och bidrar till god utemiljo.

Investeringar

Frosakersskolan och Osterbyskolan skall reno-
veras och anpassas for arskurs F-9. Ombyggnads-
arbeten pa Osterbyskolan berdknas starta under
hosten 2012. Exploatering av nya bostadsomraden
i Oregrund och Osterbybruk kommer att genom-
foras. Ett nytt sarskilt boende for dldre ska byggas
i Osthammar. Ventilationen i kommunhuset skall
atgdrdas. Bruksgymnasiets tak ar i behov av atgéar-
der.



Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012
Intékter (+) 197 853 191144
Kostnader (-) -253 389 -246 578
Personalkostader -52 217 -53 145
Lokalkostnader -47 097 -43 361
Ovriga kostnader -154 075 -150 072
Nettokostnader -55536 -55434
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012
Verksamhet
11 Politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -286 -292
21 Fysisk, teknisk planering
Intakter 2450 2 289
Kostnader -12 729 -13724
25 Gator o vagar
Intakter 408 100
Kostnader -18 598 -19 079
27 Parker
Intakter 50 0
Kostnader -3454 -4 560
51 Vard och omsorg enl SoL
Intakter 0 0
Kostnader -3676 -3 000
71 Naringsliv och bostéader
Intakter 13 854 8 544
Kostnader -14 945 -12 305
81 Lokaler
Intakter 181 091 181 534
Kostnader -199702 -194 941
Nettokostnader -55536 -55434
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Budget
2013

203 659

-248 116

-53 765
-35 259
-159 092

-44 457

Budget
2013

-285

2414
-11 617

55
-19 640

-5 066

0
-3 000

8 952
-12 715

192 238
-195 793

-44 457

Plan
2014

203 659

-248 366

-53 765
-35 259
-159 342

-44 707

Plan
2014

-285

2414
-11 867

55
-19 640

-5 066

0
-3 000

8 952
-12 715

192 238
-195 793

-44 707

Plan
2015

203 659

-248 366

-63 765
-35 259
-159 342

-44 707

Plan
2015

-285

2414
-11 867

55
-19 640

-5 066

0
-3 000

8 952
-12715

192 238
-195 793

-44 707

Plan
2016

203 659

-248 366

-53 765
-35 259
-159 342

-44 707

Plan
2016

-285

2414
-11 867

55
-19 640

-5 066

0
-3 000

8 952
-12715

192 238
-195 793

-44 707



Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Expl.omr. Bjornhalsskogen
Expl.omr. Kavardbro
Expl.omr. Klockarbacken
Expl.omr. Kristinelund
Ombyggnad Osterbyskolan
Ombyggnad Frésakersskolan
Driftdvervakningssystem
Stadmaskiner
Arbetsmaskiner gata/fast
Kommunhus ventilation
Bruksgymnasiet tak
Energikonverteringar
Stordammen dammutskov
Parkering Osth forsaml.hem
Vard och omsorgsboende
Exploatering bostadsomraden
Exploatering industriomraden
Ovriga investeringar

Summa

32

Budget
2013

1700
3300
2 800
1 300
55 000
1 500
400
200
300

4 500
3 500
3 000
3 000
250
80 000

1000
5 850

167 600

Plan
2014

25000
38 500

4 000

66 000
3000
1000

23100

160 600

Plan
2015

40 000

3 000
1000
27 100

71100

Plan
2016

3000
1000
27 100

31100



Verksamhetsplan

Tekniska namnden
VA-verksamheten

Verksamhetsomrade

Ansvara for kommunens allmanna VA-anldgg-
ningar inom faststéallt verksamhetsomrade och dar
tillgodose behovet av vattenforsdrjning och om-
héandertagande av avloppsvatten..

Omvarldsanalys

VA-standarden i kust- och omvandlingsomraden
uppfyller sillan dagens krav och kraver darfor
atgarder i nagon form. For att mota upp kravet i
dessa omraden, samt behovet av nya bostdder,
kommer verksamhetsomradet for VA att behova
utokas.

Vattendirektivet och dess mal att uppna god
vattenstatus kan medféra okade krav pa vara re-
ningsverk. Detta tillsammans med de miljokvali-
tetsnormer (MKN) for distriktets grundvatten som
faststéllts kan medfora betydande kostnadsok-
ningar for VA-verksamheten.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv VA-verk-
samhet med en god service.

Vi skall tillhandahélla kommunalt dricksvat-
ten med hog leveranssékerhet.
Verksamhetsomradet for VA skall uttkas nar
det ar miljomassigt motiverat.

Vi skall rena och hantera kommunalt av-
loppsvatten pa ett miljomassigt optimalt satt.
Vi skall ha god tillgang pa vatten for framtida
behov.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Brukningsavgifterna kommer att behéva hgjas
under 2013 for att fa ekonomisk balans. Hojning-
ens storlek kommer att berdknas under budget-
arbetet infér 2013. Den pagaende detaljplanldgg-
ningen av ett antal nya bostadsomraden kommer
att innebdra betydande kostnader for utbyggnad
av VA-ledningar. Genom driftoptimering av vara
reningsverk kan vi dn sa lange mota den 6kade be-
lastningen en ¢kad anslutning till VA-nétet inne-
bar.
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Verksamheten 2014-2016

Den pagéende detaljplanldggningen av ett antal
nya bostadsomraden kommer att innebdra bety-
dande kostnader for utbyggnad av VA-ledningar.
Driftoptimering av vara reningsverk kan endast
mota en del av den okade belastningen en dkad
anslutning till VA-nétet innebar. Pa sikt kommer
det dock troligtvis dven att medfora kostnader for
kapacitetsokning i vissa reningsverk. Den besluta-
de VA-strategin kommer pa sikt att medfora stora
investeringar for utbyggnad av ledningsnatet. Ut-
byggnaden kommer innebara att stora investering-
ar behover goras for att langsiktigt klara kapacite-
ten i saval vattenverk som reningsverk framfor allt
i Oregrund.

Kvantitet och kvalitet

Det dricksvatten som levereras ska uppfylla kva-
litetskraven i Livsmedelsverkets foreskrifter. Le-
veranssiakerheten ska vara god vilket bland annat
innebar leverans av tillracklig vattenmangd med
minimalt antal driftavbrott.

Utslappen fran vara reningsverk ska uppfylla de
villkorskrav som meddelats i verksamheternas till-
stand. Underhall av vart ledningsnit ska ske pa ett
satt som medfor att dess status inte forsamras.

Investeringar

En utdkning av verksamhetsomradet vid Graso
kyrktrakt kommer att medfora en utbyggnad av
VA-ndtet under 2012-2013. Ytterligare planlagda
omraden som kommer att medfora en utbyggnad
av VA-nitet ar Kavarobro i Oregrund samt Klock-
arbacken i Osterbybruk.

Saneringar av ledningsndtet bor utokas for att
dess status ska forbattras.

Forbattring av slamhanteringen i Alunda, Gimo
och Osthammar ar ocksa planerade.

Ravattenkvalitet vid ravattentdkt Kyrkholmen
medfor problem bade i brunnen, ravattenledning-
ar samt i beredningsprocessen vid vattenverket i
Osterbybruk. Vissa steg i beredningsprocessen har
dessutom begriansad aterstdende livslangd och ar
snart i behov av renovering/nyinstallation. Utred-
ning pagar for att siakerstilla vattenforsorjningen
bade pa kort och pa lang sikt.



Resultatbudget

Mkr

Redov. Budget Budget
2011 2012 2013

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Ranteintakter och liknande resultatpos-
ter

Rantekostnader och liknande resultat-
poster

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Balansbudget

Mkr

28,3 29,3 31,0
-23,6 -20,3 -22,5
-4,8 -5,6 -5,5
-0,1 3,4 3
0,1 0 0
-3,5 -4,0 -3,0
-3,5 -0,6 0
0 0 0

0 0 0
-3,5 -0,6 0

Redov Budget Budget
2011 2012 2013

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

81,9 1277 142,6
81,9 127,7 142,6

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrakningskonto
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Skuld Osthammars kommun
Skuld anslutningaavgifter o inv.bidrag
Summa langfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intik-
ter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

81,9 127,7 142,6

1,1 1,8 0
-3,5 -0,6 0
-2,4 1,2 0
82,0 124,2 139,3

1,6 1,6 2,6
83,6 125,8 141,9

0,7 0,7 0,7

0,7 0,7 0,7

84,3 126,5 142,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Investeringsbudget, netto (tkr)

81,9 127,7 142,6

Budget
2013

Projekt
Ovriga investeringar
Summa

44 850
44 850
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Plan
2014

32,5
-23,3

o OO o

Plan
2014

156,6
156,6

156,6

152,3
3,6
155,9

0,7
0,7
156,6
156,6

Plan
2014

20 000
20 000

Plan
2015

34,1
-24,2

o OO o

Plan
2015

170,1
170,1

170,1

164,8
4,6
169,4

0,7
0,7
170,1
170,1

Plan
2015

20 000
20 000

Plan
2016

35,7
-25,8

o OO o

Plan
2016

183,6
183,6

183,6

177,3
5,6
182,9

0,7
0,7
183,6
183,6

Plan
2016

20 000
20 000



Verksamhetsplan

Tekniska namnden
Renhallnings verksamheten

Verksamhetsomrade

Renhallningen ansvarar for hamtning av hus-
hallsavfall, for extern slamtomning samt for ater-
vinningscentralerna i Osthammars kommun.

Omvarldsanalys

Okande energi- och bréanslepriser ger hogre trans-
portkostnader. Inom renhallningsverksamheten
beslutas successivt om nya lagar och férordningar
som stimulerar och tvingar till sortering av avfall
for ateranvandning och atervinning. Nya skatter
och avgifter kan komma att paverka ekonomin.
Energibolagens mottagningspriser kan komma att
falla i takt med att nya anldggningar uppfors. Ut-
sortering av organiskt avfall for nyttjande till bio-
gas sker i allt storre utstrackning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

e Vi skall bedriva en kostnadseffektiv renhall-

ningsverksamhet som ger en god service.

e Vi skall minska mangden hushallsavfall som

gar till forbranning.

e Vi skall se till att avfallet omhéndertas pa ett

andamalsenligt satt.

Hamtning av hushallsavfall och slam skall ske
enligt gallande hdamtningsplan. Servicen pa ater-
vinningscentralerna skall vara god och préglas av
en hjdlpsam attityd. Avfallet skall sorteras i olika
fraktioner.

Resultatbudget

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Atervinningscentralerna drivs med egen perso-
nal och Sppettider pa kvillar och helger har uto-
kats. Ny upphandling av att leverera brannbart
avfall till virmeverk utférs hosten 2012 och kom-
mer att borja gélla 2013-01-01. Ny avfallsplan och
renhallningsordning ar antagen. Upphandling for
att ersdtta befintligt darendehanteringssystem kom-
mer att genomfdras under 2013. Utredningen om
mojligheten att utsortera matavfall fortsatter under
2013.

Verksamheten 2014-2016

Inriktningen pa arbetet kommer att flja ny ren-
hallningsordning och avfallsplan. Okade kostna-
der kommer att krava en taxehdjning 2014. Taxans
konstruktion och kostnadsfordelning behover da
ses over.

Kvantitet och kvalitet

Renhallningsverksamheten utfors enligt gallande
avtal och renhéllningsordning.

Redov. Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 28,5 28,1 27,5 30,8 34,5 35,9
Verksamhetens kostnader -27,5 -29,8 -30,9 -31,9 -33,0 -34,2
Avskrivningar -1,6 -1,7 -1,6 -1,6 -1,5 -1,4
Verksamhetens nettokostnader -0,6 -3,4 -5,0 -2,7 0,0 0,3
Ranteintakter och liknande resultatpos- 0 0 0 0 0 0
ter
Rantekostnader och liknande resultat- -0,6 -0,9 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
poster
Resultat fore extraordinara poster -1,2 -4,3 -5,4 -3,1 -0,4 0,0
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -1,2 -4,3 -5,4 -3,1 -0,4 0,0
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Balansbudget

Mkr

Redov. Budget Budget
2011 2012 2013

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Upplupna intakter
Summa omsattningstillgangar

Fordran Osthammars kommun
Summa langfristiga fordringar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Upplupna kostn o férutbet intakter
Summa kortfristiga skulder

Skuld Osthammars kommun
Summa langfristiga skulder

Avsattning deponi
Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Ovrig investeringsram
Summa

15,7 14,9 13,4
15,7 14,9 13,4
0 0,5 0,5

0 0,5 0,5
1,5 0,4 0
1,5 0,4 0
17,2 15,8 13,9
13,4 14,3 8,1
-1,2 -4,3 -5,4
12,2 10,0 2,7
0,2 0,5 0,5
0,2 0,5 0,5
0 0 4,9

0 0 4,9
4,8 53 5,8
5 5,8 11,2
17,2 15,8 13,9
Budget

2013

1000

1000
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Plan
2014

12,8
12,8

0,5
0,5

13,3

5,0
-3,1

1,9
0,5
0,5

4,6
4,6

6,3
1,4

13,3

Plan
2013

1 000
1000

Plan
2015

12,2
12,2

0,5
0,5

12,7

46
0,4

4,2
05
0,5

1,2
1,2

6,8
8,5

12,7

Plan
2014

1000
1000

Plan
2016

11,8
11,8

0,5
0,5

0,1
0,1

12,4

4,6
0,0

4,6

0,5
0,5

7,3
7,8

12,4

Plan
2015

1000
1000



Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verk-
samheten i forskola, 6ppen forskola, fritidshem,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, sdrskola och kommunal kultur-
skola. Organisationen bestar av 11 forskolor, 14
grundskolor inkl fritidshem samt tvad gymmnasie-
skolor. Sarskolan och kulturskolan &r integrerade
i grundskolans lokaler
(Skollagen 1 kap 1 § och 25 kap 1-2 §§).

Barn som é&r bosatta i Sverige och som stadigva-
rande vistas i kommunen ska fran och med 1 ars
alder erbjudas forskola, fritidshem eller annan pe-
dagogisk verksamhet i den omfattning det behovs
med hénsyn till fordldrarnas forvarvsarbete, stu-
dier eller barnets egna behov (Skollagen 8 kap 5 §).
Verksamheterna kan ocksa anordnas av enskilda
(Skollagen 2 kap 5 §).

Alla barn och elever skall oberoende av geogra-
fiskt hemvist, sociala och ekonomiska forhallan-
den, ha lika tillgang till utbildning i skolvasendet.
Utbildningen skall inom varje skolform vara lik-
vardig, varhelst den anordnas i landet (Skollagen
2 kap 8-9 §8).

Utbildningen i skolvasendet syftar till att barn
och elever ska inhdmta kunskaper och viarden. Den
ska framja alla barns och elevers utveckling och l4-
rande samt en livslang lust att lara. Utbildningen
syftar ocksa till att i samarbete med hemmen, fram-
ja barns och elevers allsidiga personliga utveckling
till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskan-
nande individer och samhallsmedborgare. I ut-
bildningen skall hansyn tas till olika elevers behov.
Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att
de utvecklas s& langt som mdajligt (Skollagen 1 kap
48).

Utbildningen skall utformas i 6verensstimmelse
med grundldggande demokratiska véarderingar
och de maénskliga réttigheterna som ménniskoli-
vets okrdnkbarhet, individens frihet och integri-
tet, alla manniskors lika varde, jamstdlldhet samt
solidaritet mellan ménniskor. Var och en som ver-
kar inom utbildningen skall fraimja de manskliga
réattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling. Utbildningen skall vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (Skol-
lagen 1 kap 5 §).

Omvarldsanalys

Forvaltningen har ca 700 anstédllda. Inom planpe-
rioden berdknas ca 110 medarbetare ga i pension,
varav majoriteten ar pedagogisk personal. Laget
i landets 6vriga kommuner beskrivs som likartat,
vilket leder till 6kad konkurrens om ldrarperso-
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nal och darmed sammanhangande rekryterings-
problem. Kommunens infrastruktur med manga
tatorter samt laga fodelsetal forsvarar en effektiv
resursanvandning avseende tilldelad budget samt
kompetenstillgéang.

Skollagen

Genomgaende principer i lagen handlar om kun-
skap, valfrihet och trygghet. Grundlaggande ér
enhetliga regler oberoende av skolform och typ av
huvudman, elevers ratt till sarskilt stod och vard-
nadshavares mojligheter att overklaga beslut. De
okande behoven av sarskilt stod stéller stora krav
pa att det finns en beredskap i form av specifik
kompetens och budgetutrymme avsatt for riktade
insatser.

Laroplan for forskolan

Forskolan ska i hogre utstrackning ge tidig pe-
dagogisk stimulans fér barns sprakliga och ma-
tematiska utveckling. Mélen for arbetet med att
stimulera barnens intresse for naturvetenskap och
teknik lyfts sdrskilt fram. Forskolans forstarkta
pedagogiska uppdrag kraver att andelen forskol-
larare Okar samt att de ges ett tydligare uppdrag att
ansvara for den pedagogiska planeringen i verk-
samheten.

Laroplan for grundskolan Igr 11 — hojd kvalitet i
utbildningen och dkade kunskaper hos eleverna

Syftet med ldroplanen ar att fortydliga skolans
kunskapsuppdrag. Tydligare kursplaner framjar
en likvardig utbildning och rattvis bedémning,
samt ger ett kat stod for skolors uppfoljning och
beddémning av kunskaper och fardigheter hos
elever. Kursplanerna beskriver syftet med damnet,
mal fér undervisningen, &mnenas centrala innehall
samt grund fér beddmning. Tydliga kunskapskrav
anges for ak tre, sex och nio. Kunskapskraven for
arskurs sex och nio &r skrivna utifran en sexgradig
betygsskala. Betyg ska ges fr.o.m. arskurs 6. Dessa
skdrpta krav pa lararna kréaver omfattande utbild-
ningsinsatser samt tid for erfarenhetsutbyte inom
och mellan skolor.

Mal och resultat

De sjunkande kunskapsresultaten i kommunens
grundskolor kréver ett intensifierat forbattringsar-
bete. Alla elever maste ges mojligheter att uppna
malen genom att den tillgdngliga lararkompeten-
sen organiseras och utvecklas sa att larare har ut-
bildning foér den undervisning de bedriver, samt
att resultaten foljs upp och analyseras kontinuer-
ligt och att skolan vidtar atgarder som leder till ho-
gre maluppfyllelse.



Lararlegitimation

For ldrare i forskola, grundskola och gymnasium
kravs det fr.o.m. 1 december 2013 en legitimation
som visar skolform, stadium och amnen som han/
hon ar behorig i for att fa en fast anstéllning. Barn-
och utbildningsforvaltningen har genomfort en
kompetenskartlaggning av nu verksamma larares
behorighetsstatus. For att sdkerstalla tillgangen pa
larare med ratt behorighet kommer det att krévas
omfattande utbildningsinsatser de narmaste fyra
aren. Fran 2015 kan endast legitimerade larare
inneha fast anstallning.

Lararlyftet 2

Statens satsning pa lararlyftet fortsatter med in-
riktning pa behorighetsgivande kurser som ska
leda till legitimation, alternativt en bredare beho-
righet for redan legitimerade. Fler larare bor erbju-
das denna vidareutbildning, bl.a. med tanke pa de
stora pensionsavgangarna de ndrmaste aren. Det
medfor 6kade kostnader for kommunen.

Gymnasiesamverkan

Storre krav kommer att stdllas pa samverkan
mellan kommunens gymnasieskolor och vuxen-
utbildningen for att ge vara elever attraktiva ut-
bildningsalternativ i var egen kommun. ” Akademi
Ost” dr arbetsnamnet pa ett uppdrag som getts till
ansvariga for verksamheterna att se 6ver hur vi kan
organisera den gymnasiala och eftergymnasiala ut-
bildningen i Osthammars kommun, utifran saval
elevers som ndringslivets efterfragan samt krav pa
kostnadseffektivitet. Syftet ar att bl.a. ge svar pa
frdgorna: Hur behaller vi i dag vara starka varu-
marken och hur utvecklar vi nya, hur attraherar vi
en bredare geografisk malgrupp?

Bruksgymnasiet

Skolungdomarna i gymnasiealder fortsdtter att
minska till antal. Arskullarna dr om nagra ar nere
pa en niva pa 200 elever. Det betyder en kraftig
minskning om kommunens ungdomar fortsatter
att soka sig till andra kommuner i lika stor omfatt-
ning som i dag, det blir en halvering av elevantalet
pa Bruksgymnasiet. Antalet program som kan er-
bjudas kommer att minska, vilket medfor att kost-
naden for interkommunal erséttning okar.

Forsmarks skola

Forsmarks skola dr en kommunal gymnasieskola
som drivs av Forsmarks Kraftgrupp AB. Intagning
sker fr.o.m. gymnasiets ak 2. Utbildning ges pa det
naturvetenskapliga programmet med energiprofil.
Samverkan sker med Bruksgymnasiet inom ramen
for naturvetenskaps- och teknikprogrammen. Kra-
vet pa samverkan om utbildningar kommer att 6ka
framgent for att battre uppfylla arbetslivets behov
samt Oka attraktionskraften bland ungdomar och
vuxna.
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Teknikcollege

En gemensam ansokan fran Osthammar, Tierp
och Uppsala om certifiering har ldmnats in till In-
dustrikommitten under véaren 2012. Beslut véntas
fore september. Malet &r att skapa en plattform for
samverkan mellan fOretag, gymnasieskola, vux-
enutbildning (KY) hogskolor och universitet i re-
gionen, for att locka fler ungdomar till utbildnings-
omradet och dérigenom tillgodose industri- och
energisektorns behov av arbetskraft.

Vard- och omsorgscollege

Ett lokalt Vard- och Omsorgscollege drivs i sam-
arbete med Osthammars kommun, Uppsala lans
landsting samt foretrddare fOr arbetslivet. Syftet
ar att mota det vixande behovet av kvalificerad
vard och omsorg bland kommunens invénare och
trygga de framtida rekryteringsbehoven av kvali-
ficerad arbetskraft inom vardsektorn. Utbildnings-
anordnare och arbetsgivare utvecklar samarbets-
former for att kunna erbjuda praktikplatser av god
kvalitet samt skapa en framtida rekryteringsbas av
arbetstagare med relevanta kunskaper och fardig-
heter. En tendens ar att intresset bland ungdomar
att soka utbildningen har minskat, medan intresset
verkar bestd bland vuxna som redan arbetar inom
vardsektorn.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Kommunens styrinstrument ar verksamhetspla-
nen som visar hur kommunens verksamhet skall
gestaltas och utvecklas.

Barn- och utbildningsndmndens verksamhets-
mal.
e Vi dar en framgangsrik skolkommun med
hoga kunskapsresultat — topp 100.
Barn och ungdomars basta ar alltid i fokus.
Vi erbjuder alla barn och ungdomar en kom-
plett barnomsorg och utbildningslinje med
forskola, grundskola och gymnasium.
Barn- och utbildningsndimndens verksam-
hetsomrade &r en attraktiv arbetsplats, dar
barn, elever och vuxna har méjlighet att ut-
vecklas i ett livslangt larande.

Barn- och utbildningsnaimndens forvantningar
och krav for att na en hogre maluppfyllelse &r:

ett ndra ledarskap som praglas av ett forhallnings-
satt och bemotande dar varje medarbetare far en
kontinuerlig aterkoppling utifran individuella be-
hov och verksamhetens resultat.

ett medarbetarskap pa alla nivaer som kanneteck-
nas av ansvar, delaktighet och lojalitet mot upp-
satta mal.

Vi vet att vi lyckats ndr varje medarbetare kan
beskriva sin paverkan pa det gemensamma resul-
tatet.



Ovriga mal och riktlinjer

Verksamheten i forskola och skola styrs av staten
med skollag, skolférordningar och laroplaner for
forskolan, for det obligatoriska skolvasendet, for-
skoleklassen och fritidshemmet samt for de frivil-
liga skolformerna. Skollagen dr gemensam for alla
verksamheter. De nationella kursplanerna for sko-
lan beskriver vilka méal eleverna skall na. Allmanna
rad och Riktlinjer utfardas av Skolverket.

For att nd de Overgripande verksamhetsmaélen
anger barn- och utbildningsnamnden féljande ut-
vecklingsmal:

Kunskaper och bedémning

Mal: Alla elever ska vid utgangen av arskurs tva
vara laskunniga enligt framtaget lasutvecklings-
schema.

Ar 2012 uppnddde 92,5 % av eleverna for dldersgrup-
pen adekovat ldskunnighetsnivd.

Mal: Alla elever ska na malen i grundskolans alla
amnen

Enligt resultatredovisningen for dr 2012 uppnidde 64
% av eleverna i dk 9 minst godkint i alla dmnen. Det dr
en forsamring jamfort med foregdende dr.

Delmal: Minst 85 % av eleverna i ak 9 ska na ma-
len i grundskolans alla &mnen under mandatperio-
den.

Mal: De traditionella konsmonstren ska minska,
samt skillnaderna i resultat mellan pojkar och flick-
or utjamnas.

2012 uppnadde 65 % av flickorna i dk 9 alla mdl, mot-
svarande andel bland pojkarna var 61 %.

Mal: Andelen elever som har en gymnasieutbild-
ning efter fyra ar skall oka.

Uppfoljning sker genom redovisning av statistik frin
Intagningsniamnden i Uppsala. (Resultaten for 2012 dr
dnnu inte redovisade.)

Elevens ansvar och inflytande
Enligt lgr 11:

Skolan skall strava efter att varje elev

* tar ett personligt ansvar for sina studier och
sin arbetsmiljo,

successivt utdvar ett allt storre inflytande
over sin utbildning och det inre arbetet i sko-
lan

har kunskap om demokratins principer och
utvecklar sin forméga att arbeta i demokra-
tiska former

Mal: Alla elever ska kdnna delaktighet i sitt 1a-
rande

Uppfoljning sker i form av Brukarenkiter till elever
och vdrdnadshavare som genomfors varje dr. Av redovis-
ningen 2012 framgar att i genomsnitt 70 % av eleverna
upplever att de far vara med och pdverka arbetet i skolan,
utom i dk 8 diir andelen uppgdr till knappt 60 %.
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Normer och varden

Enligt Igr 11:

Skolan skall strava efter att varje elev

e utvecklar sin férmaga att gora och uttrycka
medvetna etiska stallningstaganden grunda-
de pa kunskaper och personliga erfarenheter,
respekterar andra manniskors egenvarde,
tar avstand fran att manniskor utsatts for for-
tryck och krankande behandling samt med-
verkar till att bista andra manniskor,
kan leva sig in i och forstd andra manniskors
situation och utvecklar en vilja att handla
ocksa med deras basta for 6gonen.

Ingen elev ska uppleva sig krankt

Uppfoljning sker i form av Brukarenkéter till
elever och vardnadshavare. Resultaten 2012 visar
att eleverna i ak 8 i hogre grad an 6vriga nagon
gang kant sig krankta under foregaende lasar. Pa
Bruksgymnasiet kdnner sig en mindre andel elever
krankta an i 8k 5 och 8 i grundskolan.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Skolledningsorganisationen

Fortsatt anpassning av ledningsorganisationen
pa alla nivéer (forvaltning, skolomraden och en-
heter) till verksamhetens krympande omfattning
samt ovriga effektiviseringsbehov.

Elevhalsa for hogre maluppfyllelse

e Statsbidraget till forstarkt elevhalsa soks for
hela aret for att uppratthalla den utokade
volymen pa kuratorstjansterna motsvarande
en halv tjanst. Skolldkartjansten bor tillsattas
permanent.
De centralt placerade resursernas (resurs-
teamet och resursskolan) uppdrag férandras
for att forstarka det lokala elevhilsoarbetet
pa orterna. Det innebér att tillgangligheten
for rektorer och forskolechefer ska dka, samt
mojligheterna till mer inkluderande 16sning-
ar forbattras.
Forskolan

» Lokalbehoven ir fortsatt stora i Osthammars
tatort, vilket betyder att de dyra extra avdel-
ningarna bor ersattas med en mer permanent
16sning. Utredningen fortsatter!
Behoven av barnomsorg pa obekvam tid
okar. Mer kostnadseffektiva 10sningar utreds
vidare.

Grundskolan
* Beslutet om ldrarlegitimation innebar att
vi maste sdkerstdlla att amnesbehorigheten
Overensstimmer med den undervisning som
bedrivs. En fortsatt satsning pa ldrarlyftet
innebdr att budgeten for lararfortbildning

utokas.



Gymnasieskolan

* Under hosten 2012 foreslds en utredning om
hur vi ska organisera gymnasieutbildning-
arna i Osthammars kommun utifrdn saval
elevers som néringslivets efterfrigan samt
kraven pa kostnadseffektivitet.
Teknikcollege startar troligtvis hosten 2013,
vilket innebar utvidgat samarbete mellan
gymnasieskolorna i Osthammar, Tierp och
Uppsala inom i forsta hand programmen for
teknik, industriteknik, el och energi samt for-
don.

Ovrigt
e Utemiljoerna i forskolor och skolor behover
rustas upp till en acceptabel niva. Tekniska

namnden och barn- och utbildningsndimnden
samverkar om uppdraget.

Verksamheten 2014-2016

Osterbyskolan beridknas vara ombyggd och klar
for inflyttning hosten 2014 och da dven ta emot alla
elever fran Morkarla och Films skolor. Dessa loka-
ler kan da avvecklas. Frosakersskolans ombygg-
nad dr i gynnsamma fall klar att tas i bruk ett ar
senare d.v.s. hosten 2015.

Kvantitet och kvalitet

Kvantitet

Verksamhetsmatt, driftbudget, investeringsbud-
get och resultatrakning redovisas i tabeller nedan.

Kvalitet

De nationella mélen och maélen i verksamhets-
planen utvérderas kontinuerligt under aret och
redovisas i fOrvaltningens kvalitetssdkringssys-
tem. I planen for det systematiska kvalitetsarbetet
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framgar det att rektorer/forskolechefer redovisar
analyser, slutsatser och atgarder i kvalitetsrap-
porter vid tre tillfidllen under verksamhetsaret.
Rapporterna beskriver kvaliteter och forbattrings-
insatser kopplade till ovanstdende verksamhets-
och utvecklingsmal. Foérvaltningsledningen foljer
upp insatserna med ansvariga chefer och redovi-
sar resultaten till barn- och utbildningsndamnden.
En samlad arsrapport sammanstélls pa varje enhet
och utgdr underlag for forvaltningsledningens for-
slag till prioriterade satsningar som redovisas for
ndamnden infér kommande ars budgetfordelning
till verksamheterna.

Investeringar

Osterbyskolans och Frosakersskolans upprust-
ning utifran arbetsmiljokrav, samt anpassningar
till moderna arbetssétt och arbetsformer blir den
stora investeringssatsningen under perioden. Bada
skolorna behover dessutom forses med ny inred-
ning och moderna tekniska hjalpmedel for under-
visningen.

Utemiljon i férskolor och skolor har fortsatt om-
fattande brister. De forbattringsinsatser som fore-
slas ske 2012 kommer inte att rdcka till. Under pe-
rioden ar det nodvandigt att ytterligare forstarka
investeringsbudgeten for att kvaliteten pa lekut-
rustningar skall kunna aterstallas till en acceptabel
niva.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2011 2012
Forskola
Antal barn i egen verksamhet (st) 821 840
varav allmén férskola (st) 59 45
Bruttokostnad/barn (kr) 102130 103 698
Ant barn i extern verksamhet (st) 7 8
Bruttokostn/barn (kr) 116 292 97 125
Oppen férskola
Antal kommunala (st) 2 2
Kostnad (kr) 203385 198 500
Familjedaghem
Antal barn i egen verksamhet(st) 165 206
Bruttokostnad/barn (kr) 82 637 65 578
Antal barn i extern verksamhet(st) 40 42
Bruttokostnad/barn (kr) 76 642 72 524
Skolbarnsomsorg
Antal barn i egen verksamhet(st) 732 734
Bruttokostnad/barn (kr) 31132 32 981
Ant barn i extern verksamhet (st) 11 13
Bruttokostnad/barn (kr) 30 566 25 846
Grundskola
Ant elever i egen verksamhet(st) 2140 2195
Ngttokostn/elev (kr) (exkl skol- 82 233 81 266
skjuts)
Ant elever i ext verksamhet (st) 59 50
Kostnad/elev (kr) (exkl skolskjuts) 99135 107 020
Obligatorisk sarskola
Ant elever i egen verksamhet (st) 22 22
Ngttokostn/elev (kr) (exkl skol- 267322 275000
skjuts)
Gymnasieskola
Ant elever i egen verksamhet (st) 569 561
Nettokpstnad/elev (kr), exkl 99 536 92 503
skolskjuts
?Sr;)t elever i extern verksamhet 520 505
Kostnad/elev (kr) (exkl skolskjuts) 102 187 110 467
Gymnasiesarskola
Antal elever i ext verksamhet (st) 17 16
Kostnad/elev (kr) (exkl skolskjuts) 285202 323 438
Kulturskola
Ant elevakt. i egen verksamh. (st) 1165 1100
Nettokostnad/elevaktivitet (kr) 3753 4 258
Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012
Intadkter (+) 64 997 49 616
Kostnader (-) -503 853 -498 317
Personalkostnader -259 842 -264 824
Lokalkostnader -81 707 -83 984
Ovriga kostnader -162 304 -149 509
Nettokostnader -438 856 -448 701
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Budget
2013

796

60

108 602
8

98 582

2
213 150

192
62 544

47
65 781

765
32 931
13

26 234
2 156
87 973

50
122 551

22
292 636

491
110 835

428
125 661

16
328 289

1100
4 426

Budget
2013

40 722

-500 225

-272 678
-88 541
-139 006

-459 503

Plan
2014

818

60

110 782
8

98 625

2
213 000

192
64 401

47
65 787

736
33 549
13

26 231
2225
87 582

50
122 560

22
292 636

449
116 971

382
134 772

16
328 289

1100
4 426

Plan
2014

40 722

-500 325

-276 660
-88 541
-135 124

-459 603

Plan
2015

803

60

113 599
8

98 625

2
213 000

192
64 401

47
65 787

706
34 125
13

26 231
2227
87 503

50
122 560

22
292 636

432
120 648

363
139 209

16
328 289

1100
4 426

Plan
2015

40 722

-500 325

-278 327
-88 541
-133 457

-459 603

Plan
2016

795

60

113 559
8

98 625

2
213 000

192
64 401

47
65 787

688

34 436
13

23 231
2239
87 481

50
122 560

22
292 636

426
120 117

357
140 709

16
328 289

1100
4 426

Plan
2016

40 722

-500 325

-279 994
-88 541
-131 790

-459 603



Driftbudget (tkr) Bokslut ~ Budget
2011 2012

Verksamhet

11 Politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -901 -885

19 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader =277 -283

34 Kulturskola

Intakter 586 500

Kostnader -4 958 -5212

40 Forskola

Intakter 27 992 20 820

Kostnader -107 582 -106 983

41 Skolbarnomsorg

Intakter 2917 1183

Kostnader -25 351 -24 839

42 Grundskola

Intakter 10 218 7124

Kostnader -203 925 -200478

43 Obligatorisk sarskola

Intakter 548 362

Kostnader -8 306 -8 747

44 Gymnasieskola

Intakter 22737 19 590

Kostnader -139225 -136 244

45 Gymnasiesarskola

Intakter 0 0

Kostnader -6 533 -7 150

46 Vuxenutbildning

Intakter 0 0

Kostnader -3 097 -3143

49 Ovrigt

Intakter 0 0

Kostnader -3 698 -4 316

52 Insatser enl LSS och

LASS

Intékter 0 0

Kostnader 0 0

Nettokostnader -438 856 -448 701

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Ateranskaffning férskolor
Utemiljo forskolor
Ateranskaffning grundskola
Utemiljo grundskola

Ateranskaffning Gymnasieskola

Summa*

Budget
2013

-898

0
-287

516
-5 385

19 053
-105 392

65
-25 598

3642
-207 028

259
-8 826

17 150
-133 657

-7 257

-4 739

38
-1 159

-459 503

Budget
2013

550
850
1900
550
350

4200

Plan
2014

-898

0
-287

516
-5 385

19 053
-107 292

65
-25 098

3642
-210 328

259
-8 826

17 150
-129 057

-7 257

-4 739

38
-1159

-459 603

Plan
2014

550
850
1900
550
350

4200

Plan
2015

-898

0
-287

516
-5 385

19 053
-107 892

65
-24 498

3 642
-212 228

259
-8 826

17 150
-127 157

-7 257

-4 739

38
-1159

-459 603

Plan
2015

550
850
1900
550
350

4200

Plan
2016

-898

0
-287

516
-5 385

19 053
-107 892

65
-24 098

3642
-213 228

259
-8 826

17 150
-126 557

-7 257

[N ]

-4 739

38
-1159

-459 603

Plan
2016

550
850
1900
550
350

4200

* Exklusive investeringar i lokal- och laromedelsinventarier i samband med ombyggnad och renovering
av Osterbyskolan och Frosakersskolan.
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndimnden ansvarar for dldre- och handikap-
pomsorg, individ- och familjeomsorg samt verk-
samhet enligt alkohollagstiftning. Vid olika former
av krissituationer har forvaltningen beredskap uti-
frén ansvar bl. a vad galler psykiskt och socialt om-
handertagande av grupper och enskilda.

Verksamheten ar i huvudsak reglerad genom lag-
stiftning och foreskrifter vilket innebér att kostna-
der sasom placeringar av barn och ungdom, av-
ancerad rehabilitering, socialbidrag, hemsjukvard
m.m. dr komplicerade att paverka i sin helhet.
Exempelvis ger en 6kad arbetsloshet en 6kning av
socialbidraget, en svar trafikolycka 6kande kostna-
der for rehabilitering. En avancerad rehabilitering
bér en arskostnad om ca 2 000 kr och en placering
av ungdom pa institution drygt 2 000 tkr. Beslut
om insatser kan Overklagas och provas i domstol.
Socialstyrelsen gor regelbunden tillsyn i verksam-
heterna. Inte minst med syfte att enskilda far insat-
ser enligt lagstiftning och att verksamheten haller
god kvalitet.

Oversiktlig ssmmanstillning av insatser:

e Forebyggande insatser, kontaktpersoner, fa-
miljerdtt, Oppenvardsinsatser, familjehem,
institutionsvard, ekonomiskt bistand, famil-
jeradgivning, ungdomsmottagning, insatser
inom familje- och missbrukarvarden, boende
for ensamkommande flyktingbarn, social-
psykiatri samt alkoholtillstand.

Sarskilt boende SoL (Socialtjanstlagen) och
LSS(lagen om stod och service till vissa funk-
tionshindrade), avlastning/vaxelvard, mat-
forsorjning, hemtjanst, hemsjukvard, reha-
bilitering, narvardsenhet i samverkan med
landstinget, tekniska hjalpmedel, trygghets-
telefon, stodboende, korttidsboende, kort-
tidsvistelse, personlig assistans, avldsarser-
vice, ledsagare och beslut enligt lagen om
fardtjanst.

Omvarldsanalys

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsper-
spektiv visar att volymen dldreomsorg och darige-
nom kostnaderna kommer att oka.

En tydlig utvecklingstendens inom &ldreomsor-
gen dr att enskilda i allt hogre grad ges majlighet
till valfrihet. Detta géller saval innehallet i och vem
som ska utfora tjansten. Valfrihet enligt Lagen om
valfrihetssystem (LOV) har inforts inom hemtjéanst
och familjeradgivning.

En viktig utgangspunkt for den framtida omsor-
gen och varden av dldre ar vilka behov som kan
komma att uppsta i framtiden. Behov av vard och
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omsorg ar storst i de hogre dldrarna.

Osthammars kommun har jamfért med lénet
och riket en storre andel &dldre invanare. Andelen
65-aringar och aldre ar for ar 2007 ca 20 procent i
Osthammar for 2011 ar motsvarande siffra 23 pro-
cent, i lanet ca 15 procent och i riket ca 18 procent.
Andelen 80-aringar och dldre &r for Osthammar 6,2
procent (2011 ars siffra), lanet 4,6 procent och riket
5,4 procent.

I bilderna nedan ses befolkningsutvecklingen for
65-aringar och aldre respektive 80-aringar och
dldre i kommunen fram till &r 2017. Utvecklingen
ar berdknat utifran ett 0-tillvaxtscenario med ut-
gangspunkt fran kommunens befolkning ar 2007
och dér befolkningen darefter inte forvantas vare
sig Oka eller minska. D& kommunen &r en inflytt-
ningskommun vad géller personer 55+ forvantas
en storre okning av insatser d4n vad som nedan re-
dovisas.

Antal invanare 65 ar och aldre

7000

6000 5537 5728

EZE 4949 52:$64 ‘ ; ;I;
5000
5093
4804

4000 4539

3000

2000

1000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ar 2017 kommer antalet 65-aringar och &ldre att
vara ca 1 340 fler jamfort med laget 2007.

Om de framtida behoven av hemtjanstinsatser
och sarskilda boenden motsvarar genomsnittet
av de senaste dren sa innebdr det att antalet hem-
tjanstmottagare (vid en given tidpunkt) under pe-
rioden fram till ar 2017 6kar fran ca 400 personer
ar 2007 till ca 450, dvs en 6kning pa ca 50 personer.
Motsvarande for sarskilda boenden &r en dkning
till ca 310 personer, dvs en 6kning med ca 50 perso-
ner eller platser. Okade ansprak kan ocksa forvan-
tas inom hemsjukvarden dar antalet personer med
enbart hemsjukvardsinsatser utifrdn samma forut-
sattningar kan berdknas 6ka fran drygt 40 personer
ar 2007 till ca 60 personer ar 2017. Totalt har ca 600
personer f. n. hemsjukvardsinsatser i nagon form.

Antalet och andelen invénare 6ver 65 ar skiljer sig
en del at mellan olika delar av kommunen

En prognos over de framtida anspraken i olika
delar av kommunen kan ses i nedanstdende dia-
gram.



Hemtjanst
Prognos antal hjalpmottagare
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Antalet hjalpmottagare inom hemtjansten kommer enligt prognoserna att 6ka mest i Osthammar, fran ca
150 personer till 170 personer ar 2017.

Sarskilt boende
Prognos antal hjalpmottagare
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Antalet personer som ar i behov av dldreboende kommer enligt prognosen att 6ka mest i Osthammar, fran
91 personer till 104 personer.
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Vardtiderna pa sjukhusen har avsevart forkortats
och bedéomningen é&r att denna utveckling fortsét-
ter. Allt fler personer vardas av kommunens hem-
sjukvard i livets slutskede Antalet personer med
demenssjukdom Okar i takt med de demografiska
forandringarna. Det gar som regel inte att bota en
demenssjukdom, utan hélso- och sjukvardens och
socialtjanstens atgarder inriktas pa att lindra sym-
tom och att pa olika sitt kompensera for de funk-
tionshinder som personen drabbas av.

Gruppen multisjuka dldre forvantas dka vilket gor
att vard- och omsorgsinsatser maste koordineras s&
effektivt som mojligt. Med multisjuk avses perso-
ner som har ndgon komplicerad diagnos eller flera
olika, problem med nedsatt rorlighet och ork, samt
behov av rehabiliterande och/eller funktionsuppe-
hallande insatser under lang tid. Sammantaget har
gruppen multisjuka en skor och snabbt féranderlig
livssituation med aterkommande omprovning av
vard-, omsorgs- och rehabiliteringsinsatser. Till bil-
den hor ocksa anviandning av flera olika lakemedel
(s k polyfarmaci).

For att mota delar av dessa framtidsfaktorer med
bibehallen god kvalitet i verksamheten och till rim-
liga kostnader, pagar ett forandringsarbete inom
vard och omsorg till ett mer rehabiliterande och
hélsoframjande — salutogent arbetssétt. Detta inne-
bar att enskilda far stod att behalla och utveckla
sina formagor i vardagliga aktiviteter och darmed
sa langt det dr mojligt bo kvar i det ordindra boen-
det.

Vidare ges och planeras ett mer omfattande stod
till personer som vardar anhoriga.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten
uppstar inom de ndrmaste aren behov av sarskil-
da satsningar, framfor allt vad galler boende och
stodinsatser. Den framtida personalforsdrjningen
ar en utmaning. I en sannolikt krympande ar-
betsmarknad vad galler tillgdng pa personal okar
verksamhetsvolymen och personalbehovet inom
socialndimndens ansvarsomrade. For att klara
utmaningen kravs krafttag bl. a. vad galler sys-
selsattningsgrader och en utokad attraktivitet av
vard och omsorgsyrket. Socialférvaltningen ingar
som en part i Vard och Omsorgscollege vars syfte
ar att marknadsfora arbete i vard och omsorg samt
paverka innehallet i utbildningarna sa att eleverna
far den kompetens som verksamheterna kraver.
Ett omfattande valideringsprojekt inleddes under
2011. Ca 120 vardbitrdden kommer under en 3-ars
period inleda validering till underskoterska. Ost-
hammars kommun ska locka till sig och behalla
personal genom sitt goda rykte som en offensiv ar-
betsgivare som erbjuder goda anstallningsvillkor.

Socialndimnden har under senaste aren redovisat
okande kostnader for det ekonomiska bistandet
bl.a. beroende pé férandringar i socialforsakrings-
systemet och effekter av genomgangen lagkon-
junktur En tendens som ocksa géller riket. Utveck-
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lingen berdknas fortgd under de nadrmaste aren.
Med anledning av sambhaéllsutvecklingen inom
bl.a alkoholomradet behovs ytterligare satsningar
inom saval det forebyggande som det behandlande
missbruksarbetet.

Kommunen skall dessutom pa ett battre satt sam-
ordna insatser som ror barn och ungdomar, fram-
forallt inom alkohol- och drogomradet.

Samverkan — kommunen och - landstinget med
manniskan i centrum ar en grundforutsattning for
att uppna god kvalitet och tillganglighet.

Uppbyggnad av nédrvard i samverkan med lands-
tinget pagar inom samtliga verksamhetsomraden.
Den nydppnade narvardsenheten vid Osthammars
vardcentrum ar ett exempel.

Nyproduktion och ombyggnation av dldreboen-
den i enlighet med &ldreplanen genomfors under
perioden fram till ar 2017.

Teknikutvecklingen inom saval varden som om-
sorgen berdknas fortga i en allt snabbare takt.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

e Kvalitetsutveckling ska ske genom uppfolj-
ning av antagna riktlinjer, handlingsplaner
och rutiner.
Tidiga insatser ska prioriteras och riskbe-
doémningar ska utforas.
Verksamheten ska bedrivas genom budget i
balans samt genom effektivt resursnyttjande.
Delaktighet i arbetet med vardegrund.
Verksamheten ska arbeta for att vara en att-
raktiv arbetsgivare med engagemang hos
personalen.

Ovriga mal och riktlinjer

Fullméktiges overgripande mal och riktlinjer ar
vigledande for verksamheten. I socialnimndens
mal uttalas att all verksamhet skall kdnnetecknas
av trygghet, delaktighet och ett vardigt och posi-
tivt bemotande. I varje drende dér barn ar inblan-
dad skall barns basta enligt FN:s barnkonvention
beaktas. Arbetets inrikining skall vara sddant att
Oppenvardsinsatser erbjuds i forsta hand dar sa ar
mojligt. Forebyggande och tidiga insatser priori-
teras. Arbetet bedrivs med ett rehabiliterande och
hilsoframjande — salutogent forhallningssatt, dar
utgangspunkten tas i den egna férmagan. Sam-
verkan saval internt som externt skall prioriteras.
Verksamheten skall ocksa fortséttningsvis fokuse-
ras pa en budget i balans.

Fortsatt omstallning till ett mer rehabiliterande
och hilsofrdmjande - salutogent arbetssdtt med
syfte att bl. a forlanga mojligheten till kvarboende.
Malsattningen med det rehabiliterande och hélso-
fraimjande - salutogena forhallningsséttet &r dkad
livskvalitet for den enskilde genom att mojlig-
gora delaktighet och egen kontroll, bibehalla och



utveckla sina formagor i vardagliga aktiviteter.
Inriktningen ger positiva ekonomiska effekter ge-
nom att majligheten till att bo kvar i det egna bo-
endet utdkas.

® Rehabiliteringsombud finns inom alla enhe-
ter pa de sdrskilda boendena och hemtjéans-
ten.
Fortsatta utbildningsinsatser mot ett rehabili-
terande och halsoframjande — salutogent ar-
betssatt ska genomforas.
Motesplatser (traffpunkter) for dldre ska fin-
nas for att erbjuda social gemenskap och me-
ningsfulla aktiviteter.
Kultur ar viktig for manniskors livskvalitet.
Direkta kulturaktiviteter ger positiva resultat
for rehabilitering — att ta tillvara det friska,
manniskors valbefinnande, stimulans och
delaktighet. Kulturaktiviteter i samverkan
med kulturnamnden och frivilligorganisatio-
nerna ska darfor fortsatta att utvecklas.
Tillgodose sprakliga minoritetsgruppers sér-
skilda behov av vard och omsorg

Vérden och omsorgen ska kannetecknas av ett
salutogent, rehabiliterande och hélsoframjande ar-
betssatt.

Forstarkning av det forebyggande arbetet samt
tillskapande av hemmaplanslosningar for barn och
ungdom med budgeterade medel genom bl. a:

¢ Fortsatta utbildningsinsatser av personal i fa-
miljecentrerat arbete
Utveckling av det forebyggande arbetet ge-
nom samverkan med social-, barn - och ut-
bildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
ska fortsitta.

Samarbete mellan kommuner och forvalt-
ningar med syfte att uppna hogre kvalitet i
varden av omhéndertagna barn

Varje barn har ratt till en egen socialsekrete-
rare

e Utdka och differentiera stodet till familjehem

Forstarkning av stodet till anhorigvardare ska ge-
nomforas.

En ut6kning av samarbetet med frivilligrorelsens
aktdrer ska prioriteras.

Forstarkning av verksamhet for vuxna missbru-

kare genom:

e Oppenvardsalternativ/hemmaplansldsning-
ar gdllande vuxna missbrukare genom bud-
geterade medel for personer med grava miss-
bruksproblem.

Riktlinjer for vard och omsorg géllande personer
med demenssjukdom ska implementeras i verk-
samheterna.

Uppsokande verksamhet bland &ldre ska perma-
nentas i samverkan med landstinget.

46

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2013

Forutsattningar:

Prognos for 2012 visar ett underskott med ca 500
tkr. under forutsattning att socialndmnden erhal-
ler fran kommunstyrelsens budget avsatta medel
for kostnadstkningar inom forsorjningsstodet om
1 500 tkr. Socialndimndens budget for aret har ock-
sa forstarkts med 2 000 tkr som engéngsbelopp for
att kompensera lonekostnadsokningar utdver upp-
raknad budgetram.

Genomforda eller beslutade kostnadsreduceran-
de atgarder for 2012.

e Schemaforandringar inom sarskilda boen-
den.
Oversyn av personalpoolen.
Oversyn av Halso- och sjukvardsorganisatio-
nen.
Forandringar gillande Ostero boendeenhet.
Genomfdrande av papperslosa sammantra-
den.
Forandringar vad géller verksamhetsbidrag.
Oversyn av placeringskostnader, psykiatri.
Oversyn av bistandsbedémningen inom &ld-
reomsorgen.
Ytterligare restriktioner vad géller inkdp,
kurser och konferenser.

e Inforande av dispensansékningar vid anstall-

ningar.

Exempel pa utvecklingsomraden/utmaningar for

ar 2013:

Personalutveckling i form av bl. a fortsatt valide-
ring samt utbildning av dldrepedagoger och de-
mensvardsutvecklare. Hygienfragor vid sérskilda
boenden, kostnadsokningar forsérjningsstod, kost
och nutrition, sociala innehallet inom vard och om-
sorg, anpassning av boendemiljoer vid dldreboen-
dena, utveckling av métesplatser, it-utveckling ex-
empelvis Nationell Patient dversikt (NPO), senior
alert samt it-stodsprogram, forebyggande hem-
besok, forstarkning av vardegrundsarbetet, jam-
stalldhetsfragor, dagverksamhet for demenssjuka,
personalfdrstarkning vid demensboenden, utdkad
tjanstgoringsgrad for dietist, 6kade kostnader gal-
lande kortidsplatser for de mest sjuka &ldre, Fort-
satt utveckling av lean samt narvard i samverkan
med landstinget. Inférande av nyckelfri hemtjanst,
forstarkning av samordning for insatser barn och
ungdom. Utdka sysselsittningsgrader inom vard
och omsorg. Uppbyggnad av demensteam, for-
battrad hantering av ldkemedel i samverkan med
landstinget. Loneutfall 2013 sannolikt hogre jam-
fort med upprdknad ram 1,5 %. Volymokningar
beroende pa demografiska forandringar. Samord-
ning och samverkan savél externt som internt gal-
lande olika malgrupper.



Beroende pa hur kostnadsutveckling inom for-
valtningen utvecklas pagar ytterligare konsekvens-
beskrivningar av kostnadsreducerande insatser
utifran tre grundfragestéllningar.

1. Ytterligare effektiviseringar

2. Verksamhet som kan tas bort i sin helhet.

3.

Socialforvaltningen arbetar standigt med kost-
nadseffektiviseringar i verksamheten.

Intaktsokningar

Verksamhetsforandringar genomfors i den takt
som budgetforutsattningarna tillater.

Med anledning av att kapitalkostnader for paga-
ende nybyggnation av dldreboende i Osthammar
kommer att belasta socialndmndens budget dskas
1.100 tkr utdver preliminar budgetram.

Verksamheten 2014 - 2016

Verksamhetsaret 2014

Delarseffekt vad galler kostnader avseende ny-
produktion av sdrskilt boende i Osthammar upp-
kommer under aret vilket innebar att tilldelad pre-
liminédr budgetram ej ar tillracklig.

Preliminar budget enligt plan 366 711 tkr.

Verksamhetsaret 2015

Forslag till prelimindr budget med ett tillskott om
5 000 tkr &r inte tillracklig da helarseffekt for kost-
nader avseende nytt dldreboende i Osthammar
uppkommer under aret. I dagsldget kan kostnader
inte berdknas i detalj da upphandling genomfors
under 2012.

Prelimindr budget enligt plan 371 711 tkr.

Verksamhetséaret 2016
Prelimindr budget enligt plan 376 711 tkr.

Kvantitet och kvalitet
Kvantitet beskrivs i separat tabell.

Socialndimndens mal vad géller trygghet, delak-
tighet och ett positivt och vardigt bemd&tande inne-
béar att en social grundsyn och ett salutogent for-
hallningssatt ska pragla organisationen.

Planeringen for perioden innehaller utbildnings-
insatser bl. a inom foljande omraden:

* Basutbildning for vardpersonal.

Validering av vardpersonal.

Specialisering for vardpersonal.
Rehabiliterande och hélsofraimjande - saluto-
gent arbetssatt/forhallningssatt.
Kompetenshdjande utbildning
mensomradet.

Finsktalande personal ska efter behov erbju-

inom de-
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das fordjupning i det finska spraket.

Kost och nutrition.
Kvalitetsarbete/dokumentation.
Datorkunskap.

Ledarskapsutbildning (arbetsrdtt, ekonomi
och budget).

Familjebehandling.

Oppenvardinsatser for personer med beroen-
deproblematik.

Framtagande och implementering av en ge-
mensam vardegrund for socialndmndens
verksamhetsomraden intensifieras bl. a ge-
nom erhallna statsbidrag.

Atgirder i syfte att behalla den personal vi har
och motivera personer att soka arbete inom Vard
och omsorg;:

e Forstarkning av sysselsiattningsgrader i den
takten budgeterade medel tilldter med mal-
sattningen att samtliga personal ska erbjudas
heltidsanstéllning.

Enhetlig introduktion.

Basutbildning till ordinarie personal.
Utveckla mojligheten till karridr genom spe-
cialisering.

Utveckling av friskvardsprojekt.

Utveckla former for att marknadsfora arbete i
vard och omsorg.

Delta i Vard och omsorgscollege i ldnet och
lokalt i kommunen.

Socialndimnden har infort ett kvalitetssakrings-
system inkluderande avvikelser och hantering av
synpunkter fran brukare, anhodriga och personal.
Med regelbundenhet genomfors enkatundersok-
ningar bland brukare i syfte att efterhora upplevd
kvalitet av verksamheten. Olika former av verk-
samhetsgenomlysningar utférs kontinuerligt med
syfte att fordela resurser efter behov inom olika
verksamhetsomrdden. Vid behov anlitas extern
kompetens. SKL:s jamforelsetal vad galler kostna-
der och volymer for landets kommuner analyseras
noggrant varje ar. Detsamma géller Socialstyrel-
sens brukarenkéter och kvalitetsjamforelser.

Socialstyrelsen och arbetsmiljoverket genomfor
arligen ett antal tillsyner av verksamheten vars re-
sultat utgdr underlag till verksamhetsforbattringar.

Forvaltningen arbetar intensivt med kompetens-
utveckling.

Med hidnsynstagande till demografiska forand-
ringar inom kommunen samt 6kande statlig styr-
ning vad galler bl a personaltathet vid sarskilda
boenden bedoéms att verksamhetsvolym och kost-
nader okar under budgetperioden 2013-2016.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2011 2012

Vard och Omsorg

Sérskilt boende

Ant beslut Sarskilt boende 341 350

Antal platser Sarskilt boende 273 273

Bruttokostn/plats exkl lokal (tkr) 377 374

Bruttokostn/plats/dygn exkl lokal 1033 1024

(k)

Ordinért boende

Antal arenden ordinart boende 576 560

Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 91,4 76,3

Antal trygghetslarm 544 544

HSL

Antal insatser hemsjukvard/rehab 2022 2000

LSS

Personlig assistans 28 28

Personer med LSS-insats 171 175

Boende i gruppbostad LSS 45 45

Bruttokostn gruppb/pl/ar exkl 518 526

lokal (tkr)

Bruttokostn gruppb/plats/dygn 1420 1 442

(kr)

Ovriga verksamheter

Antal fardtjanstinnehavare 841 840

Individ och Familjeomsorg

Missbrukarvérd vuxna

Ant varddygn vuxna missbrukare 892 1 000

Bruttokostnad/dygn (kr) 1544 2000

BoU

Antal varddygn i familiehem 8 198 9 000

Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 730 760

Antal varddygn i HVB-hem 1643 1700

Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 2843 2800

Ekonomiskt bistand

Antal hushall 287 310

Genomsnittlig bidragstid (man) 4,7 4,7

Snittkostn/hushall ek bistand (kr) 6 653 6 700

Budget
2013

350
273
379

1040

560
77,4
544

2000

28
175
45

534

1463

840

1000
2000

9 000

760
1700
2 800

310
4,7
6700

Plan
2014

350
296
367

1005

560
77,4
544

2000

28
175
45

534

1463

840

1000
2000

9000

760
1700
2800

310
4,7
6 700

Plan
2015

350
296
367

1005

560
77,4
544

2000

28
175
45

534

1463

840

1000
2000

9000

760
1700
2800

310
4,7
6 700

Anm. Nyckeltalen ar preliminara och kan komma att andras efter beslut i Socialnd@mnden

Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget

201 2012
Intakter (+) 107912 116 481
Kostnader (-) -447 507 -464 071
Personalkostader -285 829 -253 933
Lokalkostnader -34 026 -44 087
Ovriga kostnader -127 652  -166 051
Nettokostnader -339 595 -347 590
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Budget
2013

118 016

-479 727

-262 240
-47 334
-170 153

-361 711

Plan
2014

118 016

-484 727

-262 240
-52 334
-170 153

-366 711

Plan
2015

118 016

-489 727

-262 240
-57 334
-170 153

=371 711

Plan
2016

350
296
367

1005

560
77
544

2000

28
175
45

534

1463

840

1000
2000

9000

760
1700
2800

310
4,7
6 700

Plan
2016

118 016

-494 727

-262 240
-62 334
-170 153

-376 711



Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2011 2012

Verksamhet

11 Politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -801 -890

19 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -262 -282

26 Tillstandsprévning

Intakter 376 385

Kostnader -315 -385

50 Gemensam administra-

tion

Intakter 310 280

Kostnader -10 754 -12 581

51 Insatser enl SoL o HSL

Intakter 70 323 72710

Kostnader -307 003 -312 349

52 Insatser enl LSS och

LASS

Intakter 26 955 28 876

Kostnader -75774 -77 136

54 Forbyggande verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -1 262 -2 821

55 Missbrukarvard vuxna

Intakter 124 84

Kostnader -3454 -6 261

56 Barn o ungdomsvard

Intakter 802 572

Kostnader -22 816 -24 977

57 Ovrig vuxenvard

Intakter 1790 3 309

Kostnader -2 030 -3405

58 Ekonomiskt bistand

Intakter 479 566

Kostnader -13 621 -11 554

59 Familjeratt

Intakter 0 0

Kostnader -1 451 -1638

61 Flyktingmottagning

Intakter 6 752 9700

Kostnader -7 964 -9743

62 Arbetsmarknadsatgarder

Intakter 0 0

Kostnader -2 -50

Nettokostnader -339 595 -347 590
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Budget
2013

-903

-286

390
-390

284
-14 701

73 736
-325 279

29 283
-77 101

-2 776

85
-6 309

580
-25 329

3 356
-3 453

573
-11 717

-1 661

9 837
-9 880

0
-51

-361 711

Plan
2014

-903

-286

390
-390

284
-14 701

73736
-330 279

29 283
-77 101

-2 776

85
-6 309

580
-25 329

3 356
-3 453

573
-1 717

-1 661

9 837
-9 880

0
-51

-366 711

Plan
2015

-903

-286

390
-390

284
-14 701

73736
-335 279

29 283
-77 101

-2 776

85
-6 309

580
-25 329

3 356
-3453

573
-1 717

-1 661

9 837
-9 880

0
-51

=371 711

Plan
2016

-903

-286

390
-390

284
-14 701

73736
-340 279

29 283
-77 101

-2 776

85
-6 309

580
-25 329

3 356
-3 453

573
-11717

-1 661

9 837
-9 880

0
-51

-376 711



Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Projekt
1 Oférdelade medel -800 -800 -800 -800
2 Sjuksangar -200 -200 -200 -200
3 Tekniska hjalpmedel -200 -200 -200 -200
4 |T-investeringar (ej datorer) -200 -200 -200 -200
Summa -1 400 -1 400 -1400 -1400
1. Ofordelade medel bl a for investeringsbe- 3. Arligt behov av medel for inkdp av tekniska
hov gallande nya korttidsplatser och befint- hjalpmedel.
liga gemensamhetsutrymmen péa sarskilt 4. TFortsatt utveckling av IT-struktur, tex kost-
boende nader i form av programvaror/licenser

2. Arligt behov av medel for inkop av siangar
till ordinart och sarskilt boende.
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