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Kommunstyrelsens ordférande

2025 har varit ett &r d& Osthammars kommun tagit tydliga steg framét. Med stirkt ekonomi, forbitt-
rade resultat i flera verksamheter och en stabil utveckling i kommunen ser vi effekterna av ett mal-
medvetet arbete under mandatperioden.

Arets resultat uppgar till 52,8 miljoner kronor, en forbittring med 61,6 miljoner kronor jamfort med

2024. Resultatet motsvarar 3,2 procent av skatteintikter och bidrag, vilket ar battre an budgeterat. En
stabil ekonomi dr en forutsattning for att kunna fortsétta utveckla skolan, omsorgen och den kommu-
nala servicen, samtidigt som vi skapar utrymme for investeringar som stiarker kommunen langsiktigt.

Vi ser tydliga forbattringar i flera verksambheter. I skolan har resultaten starkts, dar andelen elever som
ar behoriga till yrkesprogram har 6kat fran 72 till 78 procent och meritvdrdet i arskurs 9 har 6kat fran
187 till 203. Arbetet med att oka tillgingligheten for barn, unga och féreningar i vara hallar har ocksa
fort-satt. Dar vi under 2025 haft en 6kning med 128 timmar av verksamheten i vara kommunala
hallar.

Foretagsklimatet fortsatter utvecklas positivt och ndjd-kund-index har okat till 81, dar nivan nu ligger
pa "mycket hog néjdhet” och ér bittre dn rikssnittet. Det visar att arbetet med service, dialog och for-
battrade processer ger resultat och bidrar till battre forutsattningar for foretag att etablera sig och vixa
i kommunen.

Tryggheten i kommunen &r fortsatt hog. Drygt 90 procent av invanarna uppger att de kdnner sig tryg-
ga ndr de vistas ute i sitt bostadsomrade under kvillstid och fler 4n 98% é&r trygga dagtid. Det har d@ven
skett positiv utveckling inom vard och omsorg, dar andelen utbildade underskoterskor okar fran 64 till
66 procent och personalkontinuiteten i hemtjansten forbattras. Resultatet i medarbetarundersok-
ningen har stirkts och malet om att medarbetare ska trivas och ma bra pa jobbet ar uppnitt.

Befolkningen uppgick 2025 till 22 192 invanare, vilket dr hogre dn den prognos som legat till grund for
budgeten. Efter en lingre period av relativt svag utveckling ser vi nu en stabil niva och en positiv
utveckling. Det skapar bittre forutsittningar for investeringar, bostadsbyggande och fortsatt tillvaxt i
kommunen.

Under aret har viktiga steg tagits for att stairka kommunens styrning och arbetssitt. Ett nytt lednings-
system har beslutats for att tydligare koppla samman maél, budget och uppfoljning. Digitaliseringen
fortsatter utvecklas genom nya e-tjanster och forbéttrade system, vilket starker bade effektiviteten och
servicen till invanare och foretag.

Arbetet med att mojliggora fler bostader fortsitter och bostadsbyggandet 6kade med 40% under 2025.
Bostéder skapar forutsattningar for kompetensforsorjning, inflyttning och tillvaxt i hela kommunen.
Tillsammans med ett stirkt niringsliv skapas bittre mojligheter for fler att bo, arbeta och leva i Ost-
hammars kommun.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar till att utveckla
kommunen och leverera service av hog kvalitet till invanare och foretag. Med ett malinriktat arbete
fortsatter vi att starka Osthammars kommun och skapa goda forutsittningar for framtiden.

Fabian Sjoberg,

Kommunstyrelsens ordférande
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska ndmnder, en férvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullmiktige och de olika nimnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestér av sju kontor uppdelade i
verksamheter och enheter dir vara medarbetare arbetar med att genomfora de beslut som tas i kom-

munfullméktige och nimnderna.

Fullmaiktige viljer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstéllda som genomfor

arbetet.
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KOMMUNFULLMAKTIGEVALET 2022

Vard- och omsorgsndmnden

Sabina St&hl Ordférande KD Antal roster Procent Mandat
Anna-Lena S6derblom L:e vice ordf. M Arbetarepartiet-

Roger Lamell 2:e vice ordf. S Socialdemokraterna 4301 29,53% 15
Valndmnden Moderaterna 2864 19,67% 10
Henrik Willén Johansson Ordforande KD Sverigedemokraterna 2589 17,78% 9
Lennart Owenius L:e vice ordf. M Kristdemokraterna 1292 8,87% 5
Mika Muhonen 2:e vice ordf. S Centerpartiet 1289 8,85% 4
Lokala sakerhetsnamnden Lokalpartiet BoA 852  5,85% 3
Lennart Owenius Ordforande M Vinsterpartiet 577  3,96% 2
Jonas Lennstrom Vice ordf. S Liberalerna 355  2,44% 1
Overféormyndarnimnd fér Uppsala, Tierp, Ostham- Miljopartiet de grona 274 1,88%

mar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enképing och Habo Ovriga anmilda partier 170 1,17%

Maria Nystrom Ledamot KD

Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp, B

Alvkarleby och Osthammars kommuner Osthammars kommuns ledningsgrupp

Henrik Willén Johansson Ledamot M Peter Nyberg kommundirektor
Riddningsnimnden fér Tierps, Uppsalas och Ost- Pauliina Lundberg chef kommunledn/ stab

hammars kommuner

Christina Stenhammar

chef barn och utbildning

Lennart Owenius Ledamot M Oskar Molarin chef kultur- och fritid
Josefine Nilsson Ledamot C Elin Dahm chef néringsliv
Osthammar vatten Lina Edlund chef omsorg/ socialchef
Per-Olof Olsson Ordforande M Ulf Andersson chef samhillsbyggnad
Hargs hamn Cecilia Willén-Johansson chef tekniska

Per-Olof Olsson Ordférande M Mattias Nilsson ekonomichef
Osthammarshem Asa Lindberg hr-chef

Fabian Sjoberg Ordférande M



Forvaltningsberattelse

I drsredovisningen redogors fér hur Osthammars kommuns verksamhet har utvecklats
under aret och hur de mal fullmiktige satt upp for verksamheten har uppfyllts. Arsre-
dovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av kommu-
nens resultat och dess ekonomiska stillning. En redogérelse fér kommunens finansiella
utveckling gors. Det dr kommunstyrelsen som &r ansvarig for arsredovisningen.

Ett grundldggande syfte med arsredovisningen ar att utgora grund for kommunfullmak-
tiges ansvarsprovning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska limnas till fullmakti-
ge senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
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Oversikt verksamheten 5 ar

KOMMUN 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1597,5 -1619,5 -1535,8 -14422 -1335,8
Skatteintikter och generella statsbidrag (mnkr) 1661,4 1593,9 1558,1 -1492,4 1 404,6
Arets resultat (mnkr) 52,8 -8,8 339 49,7 69,3
Nettoinvesteringar (mnkr) 88,4 93,0 80,1 143,4 117,2
Tillgangar (mnkr) 1994,3 1952,6 1821,8 1 854,6 1734,8
Eget kapital (mnkr) 976,4 923,6 932,4 898,5 848.,9
Langfristiga lan hos kreditinstitut (mnkr) 430,0 440,0 430,0 520,0 470,0
Antal tillsvidareanstillda kommunen 1862 1857 1857 1801 1767
Antal invanare 12-31 22181 22138 22172 22 344 22 364
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag 3,2% -1,3% 1,1% 3,3% 4,9%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 30% 27% 30% 27% 25%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,64 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 150% 55% 102% 87% 122 %
Tillgangar (kr/inv.) 89 909 88 199 82 164 83 001 77 573
Eget kapital (kr/inv.) 44018 41720 42 053 40 214 37958
KONCERN (KOMMUN, BOLAG, STIFTELSER)

Arets resultat (mnkr) 62,4 -1,8 57,1 74,0 98,2
Nettoinvesteringar (mnkr) 219 162 386 311 355
Tillgdngar (mnkr) 3501,9 3 365,6 3239,3 3193,3 29532
Eget kapital (mnkr) 1316,1 1252,8 1254,7 1197,1 1123,1
Soliditet inkl. pensionforpliktelser koncernen 27% 25% 27% 25% 24%
Tillgangar koncern (kr/inv.) 158 179 152 277 146 099 142 915 132 052
Eget kapital koncern (kr/inv.) 59 449 56 670 56 588 53575 50219

Arets befolkningsforandring dr marginell och bryter inte trenden de senaste fem aren. Ar med befolk-
ningsokning har f6ljts av ar av minskning. Ingen stadig trend at endera hallet kan urskiljas. Ekono-
miskt har 2025 varit en tydlig forbattring jamfort med aren innan. Kommunens soliditet har starkts
och skatteintdkterna okar mer dn kostnaderna. Nimnderna har sammantaget hallit sin tilldelade
budget. Periodens investeringar har finansierats med eget kapital. Bolagen som ingar i kommunkon-
cernen har en stabil utveckling.
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Den kommunala koncernen

Osthammars kommun

Osthammarshem Osthammar vatten AB Hargs hamn AB
stiftelse | guldaktie 79 %

sessses  DELAGARE: Gistrike Vatten AB (10 %), Gimo utbildning AB (9%)

Osthammarshem riknas in i koncernen men dr en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. Dd kommunen borgar fér
stiftelsens lan har kommunen ett avgorande inflytande och ddrfor raknas den in i koncernen.

Koncernen Osthammars kommun bestar férutom av kommunen av bolagen Osthammar vatten AB,
Dannemora gruvfastighet AB och Hargs hamn AB, 79 % dgarandel. Osthammarshem riknas in i kon-
cernen men dr en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. Da kommunen borgar for stiftelsens lan
har kommunen ett avgdrande inflytande. I Osthammar vatten dger kommunen en guldaktie som ger
kommunen ett avgorande inflytande 6ver bolaget. Kommunen tillsétter hela styrelsen i Osthammar
vatten. Dannemora gruvfastighet AB dr ett vilande bolag kommunen dger. I 6vriga bolag som kom-
munen har dgarintressen ar kommunen minoritetsidgare. Kommunen har en gemensam éverformyn-
darnimnd med samtliga kommuner i linet, en gemensam IT-ndmnd med nagra andra kommuner i
linet och delar raddningsnamnd tillsammans med Uppsala och Tierps kommuner

Externa utforare

15 % av kommunens kostnader gar till verksamhet som utfors av externa utférare inklusive gemen-
samma namnder. En 6kning med en procentenhet. I absoluta tal 4r 6kningen marginell men eftersom
kommunens kostnader har minskat totalt utgor externa utférare en stérre andel av de totala kostna-
derna.

Den verksamhet dir storsta delen utfors av externa utférare ar gymnasieskolan med 52% av kostnaden
vilket dr i niva med aret innan. Omkring hilften av kommunens gymnasieelever gar pa en skola som
inte drivs av kommunen. Ménga elever dker till Uppsala. I Osthammar finns tva fristiende gymnasie-
skolor. Sett till alla skolformer star externa anordnare och andra kommuner f6r 15 % av kommunens
kostnader for utbildning.

Inom vard och omsorgsverksamheten star externa utférare for 14 % av de totala kostnaderna. Det
framforallt inom inom LSS-verksamheteten och vard av barn och unga som det finns ett betydande
inslag av verksamhet som bedrivs av externa anordnare.

Av 6vrig kommunal verksamhet bedrivs i stort sett hela avfallsverksamheten med externa utforare.
Kommunens raddningstjanst och 6verférmyndare bedrivs uteslutande med externa utférare inom
ramen for gemensamma namnder med andra kommuner i Uppsala ldn.
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Skilen till att verksamhet bedrivs av externa utférare har flera orsaker. Antingen kan det vara indivi-
duella val som gors av brukaren sasom gymnasieskola. Ett annat skal ar att det finns skal- och sam-
ordningsfordelar som uppkommer om verksamheten bedrivs i en storre organisation sasom &verfor-
myndare och riddningstjinst. En relativt liten kommun som Osthammar kan ocksé ha svért att sjilv
skaffa och uppritthélla kompentens inom alla omraden som en kommun ér alagd att tillhandahélla
verksamhet inom. Sen kan det finnas politiska beslut att en verksamhet ska bedrivas i den ena eller
andra driftformen.

Handelser av vasentlig betydelse

Under januari togs det forsta spadtaget for det kommande karnbransleforvaret i Forsmark. I och med
regeringens stillningstagande fran 2022 och Mark- och miljodomstolens villkorsdom fran oktober
forra aret dr det nu alltsd mojligt f6r Svensk Kéarnbranslehantering (SKB) att borja bygga.

Arbetet med utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp i de 6stra kommundelarna fortsatter
enligt plan. Under aret har ett flertal utredningar och undersokningar genomforts som underlag for
den kommande tillstindsansokan for avloppsreningsverk och avsaltningsverk samt for den plane-
rade strickningen av 6verforingsledningen mellan Osthammar och Oregrund. Arbetet med samréad
for bade avloppsreningsverk och avsaltningsverk har paborjats. Den pilotanliggning som ska testa
avsaltningsmetoden blev nagot f6rdrdjd men ar nu i drift och kommer att koras under en cirka ettarig
testperiod. De framtida 6verforingsledningarna for vatten och avlopp berdr ett fyrtiotal fastigheter.
Under hésten har de forsta markupplatelseavtalen, som ger ritt att dra ledningar 6ver berorda fastig-
heters mark, tecknats.

Den kommunala verksamheten:

I mars antog kommunfullmiktige ett ledningssystem f6r Osthammars kommun. Ledningssystemet ar
kommunens process for styrning och uppfoljning och har som sitt viktigaste syfte att sikra att mal nas
och uppdrag utfors.

Till f6ljd av kommunfullmiktiges beslut 17 juni har Osthammars kommun en ny vision. Visionen
beskriver vilken riktning och vilka 6vergripande mal kommunen har.

Kommunstyrelsen tilldelade vard- och omsorgsndmnden ett driftbidrag under varen for att mojlig-
gora en fortsattning av det langsiktiga omstallningsarbetet som pabdérjats inom dldreomsorgen, att
anpassa samtliga verksambheter till det 6kade behovet och 6ka mojligheten till budget i balans 2025.

Den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 innebdr att Sveriges kommuner behover stirka
det forebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten och sékerstélla en mer likvardig och kunskapsbaserad
socialtjanst.
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Arbetet med att nyttja digitaliseringens mojligheter fortgar. Osthammars kommun ér en aktiv delta-
gare i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Handslaget vilket dr ett nationellt digitaliseringspro-
jekt. Digitalisering och projektledning har haft en central roll som projektledare, kravstéllare och i
implementering i storre systemupphandlingar, bland annat f6r Viva och flera drendehanteringssystem,
samt drivit inférandet av nya e tjanster (19 nya) och forbattrat administrativa processer saisom anma-
lan och hantering av sédkerhetsskyddsincidenter.

Osthammars kommun arbetar aktivt for att stirka formagan att uppritthalla samhillsviktig verksam-
het vid olika typer av storningar. Arbetet med kontinuitetsplanering pdgar inom verksamheterna, och
arbete pagar med alternativa kommunikationsvégar, trygghetspunkter och andra beredskapslosning-
ar. Vi utvecklar var kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och krigspla-
cering av personal. Kommunen deltar i regional samverkan, bland annat genom de av Lansstyrelsen
etablerade plattformarna C-Sam och Krissamverkansradet. Gemensamma 6vningar har genomforts
med andra aktorer i ldnet, bland annat 6vningen Havsorn 2025. Samverkan med det lokala nérings-
livet dr etablerad, bland annat inom omradet drivmedelslager. Kommunstyrelsen beslutade i decem-
ber att avsluta 6verenskommelsen med Civilférsvarsforbundet Norra Milardalen avseende Frivilliga
Resursgruppen och att ge forvaltningen i uppdrag att starta upp en egen kommunal beredskapsgrupp.

Inom det trygghetsskapande arbetet har kommunen fétt tillstand att anvinda ordningsvakter i vissa
delar av Oregrund och Osthammar. Under sommaren syntes dessa ordningsvakter i centrala Ore-
grund. Syftet var att 6ka vuxenndrvaron och tryggheten i samband med evenemang som lockar en
stor publik. Osthammars kommun har infért registerkontroll vid anstillning av omsorgspersonal.
Atgirden som infordes den 1 mars i ar ska bidra till 6kad trygghet for brukare och deras anhériga.
Gemensamma trygghetsvandringar har hallits i orterna ddr kommunen, Polisen, Osthammarshem
och allmédnheten har deltagit. Vandringarna har resulterat i bland annat slybekdmpning och forbatt-
rad belysning.

Néringslivets upplevelse av kommunens naringslivsklimat har forbattrats vilket visar sig i de NKI
(N6jd Kund Index) matningar som sker och dér sarskilt effekten av miljdenhetens serviceinriktade
myndighetsarbete syns tydligt.

Det nya regelverket i Plan- och bygglagen (PBL) som triddde i kraft den 1 december innebar bland
annat att friggebods- och attefallsreglerna ersitts av bygglovsbefriade komplementbyggnader, att
bygglov for fasaddndringar tas bort f6r en- och tvabostadshus och att lovplikten blir mer omrédesan-
passad. Forsvaret och MSB fér en storre roll i provningen, och vissa atgarder nira grans eller i sarskilt
vardefulla milj6er blir lovpliktiga. Reformen syftar till ett enklare regelverk, 6kad flexibilitet och mer
bostadsbyggande. SKR bedomer att antalet bygglovsdrenden kommer att minska vilket kortsiktigt
innebir ett intaktsbortfall f6r Bygg- och miljondmnden.

Osthammars kommun har under aret, i samarbete med SKB, initierat mervardesinsatsen Ortslyftet.
Genom denna kan foreningar, féretag eller privatpersoner med koppling till Osthammars kommun
soka medel for projekt som bidrar till att starka orternas attraktivitet och livsmiljo, genom fysiska
forbattringar och insatser som ar tillgdngliga for en bredare allménhet.
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Stiftelsen Osthammarshem

Likt tidigare ar har 2025 priglats av prioritering och effektivisering. Osthammarshem har paverkats
kraftigt av de senaste arens stigande inflation och rantor, vilket har gjort att hela verksamheten har
behovts ses over.

Under éret har ett avtal med SKB slutits avseende forvirvet av det gamla Stadshotellet i Osthammar.
Forvirvet ger Osthammarshem mojlighet att framgent tillskapa fler bostéder centralt i Osthammar.

Dialog har dven forts med lokala parter avseende avyttring av mark bdde i Gimo och i Osthammar for
att ge andra mojlighet att skapa bostader i kommunen. Ingen forséljning dr dock dnnu helt slutford.

Hargs Hamn AB

Under 2025 hanterades 709 000 ton gods 6ver kaj (640 000 aret innan), fraimst pa grund av en re-
kordstor spannmalsskord. De milda vintermanaderna gav samtidigt minskad utlastning av brénsle till
varmeverken, medan volymerna av timmer och massaved 1ag relativt stabilt.

Lantménnen har under aret paborjat nésta utbyggnadsfas i hamnen, Hargshamn 3.0, som ska st klar
2027 och ge 6kad lager- och hanteringskapacitet.

Asfalteringsarbeten har genomforts for att forbéttra godshanteringen och stiarka mojligheterna till
effektivt dagvattenomhéndertagande for vissa godssegment.

En upptrappad konflikt mellan Sveriges Hamnar och fackférbunden Transport och Hamnarbetar-
forbundet ledde till riktade strejkatgarder, men Hargs Hamn AB paverkades inte av den nu avslutade
konflikten.

Osthammar Vatten AB

For att sdkra dricksvattnets kvalitet infordes bevattningsférbud fran varen till och med hosten pa
grund av mycket laga grundvattennivaer.

Arbete har fortlopt i flera med kommunen gemensamma utvecklingsfragor. Séarskilt kan lyftas arbetet
med Vattentjanstplan dar granskning pagar.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att hoja Va-taxans brukningsavgift fran 1 januari 2026 i
Osthammar kommun, samt att limna driftbidrag till Osthammar Vatten AB.

Hiéndelser av visentlig betydelse efter balansdagen

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmaktige att uppdra at bolagstimma och styrelse i Dan-
nemora gruvfastighet AB att avveckla bolaget genom frivillig likvidation.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk
stallning

Svensk ekonomi 2025 préglades av fallande inflation och réntor som starkte reallonerna, men svag
konsumtion, forsiktiga investeringar och dimpad export holl tillbaka tillviaxt och sysselsattning.
Stigande realloner, lagre boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushéllens kopkraft vintas 6ka
optimismen och konsumtionen under 2026 och 2027. Regeringens expansiva budget for 2026 férvian-
tas bidra till en snabbare aterhdmtning och skapa béttre forutsattningar for hogre tillvaxt, dir BNP,
enligt Sverige kommuner och regioner berdknas 6ka med 2,7 % 2026 och 2,6 % 2027.

Av kommunens tre storre arbetsgivare Sandvik, Forsmark och Osthammars kommun péverkas den
forstnaimnda, trots dess globala diversifiering, avddmpad export och handelshinder. Osthammars
kommun har ett gott resultat for aret och en stabil ekonomisk stillning, men paverkas i likhet med
Sveriges 6vriga kommuner av demografiska fordndringen i form av en aldrande befolkning.

Befolkningsutveckling

I linet var befolkningsantalet oférindrat under &ret emedan Osthammars kommun s&g en marginell
minskning om 0,1 %. Ser man till befolkningsférandringar har antalet invanare i kommunen inte for-
andrats sdrskilt mycket, varken de fem eller tio senaste aren. Det har daremot skett en forskjutning at
att antalet dldre har 6kat sin relativa andel av befolkningen. Sett till kommunens geografiska lige med
relativ ndrhet till saval Uppsala som Stockholm finns viss potential for en hogre befolkningstillvaxt.

Den svaga demografiska tillvixten kombinerad med 6kade dldreomsorgsbehov stéller krav pa omstall-
ning i kommunens planering och resursférdelning.

Arbetsmarknad

Sysselsittningen dr hog i kommunen och en storre andel av invdnarna har jobb dn genomsnittet for
Sverige och i dvriga linet. Arbetslosheten var 3,9 % i Osthammar 2025 vilket dr oférindrat mot 2024.
Som jamforelse var riksgenomsnittet 6,8 % och i flera grannkommuner 6versteg arbetslosheten 6 %.
Kommunens laga arbetsloshet forsvarar dock arbetsgivarnas mojligheter att ersattningsrekrytera och
expandera

Skattekraft

Det finns flera faktorer som paverkar kommunen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska
stallning. De viktigaste dr skatteunderlagets utveckling som dels paverkas av befolkningsféréandringar,
hur manga invanare kommunen har och sammanséttningen i olika aldersgrupper. Skatteunderlaget dr
ocksa beroende av hur stor andel av befolkningen som &r sysselsatta och deras loneniva.

Kommunens skattekraft var 245 967 kr/ inv 2025. Detta dr 94 % av riksgenomsnittet, en procentenhet
lagre an kommunens skattekraft 2024. Skattekraften 4r summan av beskattningsbar forvarvsinkomst
for fysiska personer dividerat med antal kommuninvanare. Ett virde 6ver 100 % betyder att skatte-
kraften dr storre dn riksgenomsnittet. Skillnad i skattekraft mellan Sveriges kommuner kompenseras
genom systemet f6r inkomstutjaimning mellan kommunerna. Osthammars skattesats 2025 var 21,64
kr vilket &r en sankning med fem Ore sedan 2024.
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Forsorjningskvoten i Osthammars kommun ir 101, vilket kan jamféras med rikets medeltal pa 77.
Aven i jamforelse med vara grannkommuner har Osthammar en hég forsérjningskvot. Férsorjnings-
kvoten beskriver forhillandet mellan personer i arbetsfor alder (20-64 ar) och 6vriga delar av befolk-
ningen. Ett viarde dver 100 innebdr att andelen personer i arbetsfor alder ar lagre an andelen utanfor
arbetsfor dlder. Ett viarde under 100 visar motsatsen — att gruppen 20-64 ar utgor en storre andel av
befolkningen. Som ett resultat av den demografiska fordndringen ér en resursforskjutning mot vard-
och omsorgsverksamheten att vinta, kompetensforsorjningen kommer att sittas pa prov men losning-
ar kan samtidigt, atminstone i delar, finnas i modern valfardsteknik.

Osikerhet och risker

Kommunens intdkter avgors av skatteunderlagets utveckling och skatteintikterna som tas ut fran
skatteunderlaget satter ramarna for kommunens kostnader. Det gér inte langsiktigt att ha kostnader
som Overstiger intdkterna. De senaste aren har kommunens kostnader 6kat mer dr skatteintakterna
och kommunens ndmnder har inte kunnat halla sig inom den budget som fullméktige beslutat. Denna
utveckling brots 2025 dda kommunens intékter 6kade mer dn vad kostnaderna gjorde.

Systemlésningen for vatten och avlopp for de 6stra kommundelarna (6verféringsledning, reningsverk
och avsaltningsverk) vilar pa kalkylen att de kostnader som investeringen medfor till stor kan mdtas
av intdkter fran nyanslutningar. Om det visar sig att utbyggnaden blir dyrare eller att omfattning och
takt pa nyanslutningar blir mindre kan det medféra kommunala driftbidrag.

I tabellen &terfinns risker som identifierats for kommunen

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvirldsrisk

Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgs- Vard- och omsorgsnamn-  -Ett storre fokus pa for-
verksamheten den byggande arbete

-Okad effektivitet inom
framfor allt hemtjanst
-Battre nyttjande av val-
fardsteknik

-Skapar nya boendefor-

mer
Bostadsutveckling Paverkar befolkningsut- Kommunstyrelsen -Fardiga och exploate-
vecklingen och kompe- ringsbara detaljplaner
tensforsorjningen -Utatriktat arbete mot

marknadsaktorer
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Stort varsel hos nagon Paverkar skatteintakter Kommunstyrelsen

storre arbetsgivare i och befolkningsutveck-

kommunen ling

Verksamhetsrisk

Underhallsskuld i fastig-  Verksamhetsstorningar Kommunstyrelsen -Statusutredning
hetsbestandet -Prioriteringar

-Langsiktiga beslut

Pensioner

Forutom skatteunderlagets utveckling ar en annan faktor med stor paverkan pa kommunens ekonomi
kommunens pensionsforpliktelser. De tvé foregaende drens kraftiga 6kningar av pensionerna stan-
nade upp under 2025. Detta beror pa lagre inflation som gor att uppriakningen av prisbasbeloppet blir
lagre vilket dr den parameter som tillsammans med inkomstbasbeloppet har en avgérande betydelse
for pensionskostnaderna. Prisbasbeloppet styrs av prisokningstakten, en 6kning av prisbasbeloppet
ger hogre pensionskostnader. En 6kning av inkomstbasbeloppet styr vilka inkomster som berittigar
till vissa pensionsformaner. Ett hogre inkomstbasbelopp ger lagre pensionskostnader eftersom farre
individer nar upp till de l6ner som kvalificerar dom for en viss pensionsforman. Har ar det till kom-
munens fordel att en relativt stor andel av pensionsatagandena ar forsakrade vilket minskar kommu-
nens risk.

Arets pensionskostnader uppgick till 94 mnkr vilket ir en minskning med 40 mnkr jamfort med
2024. Osthammars totala pensionsforpliktelse per den sista december uppgick till 570 mnkr. Av dessa
ar forpliktelser pa 159 mnkr tryggade genom pensionsforsakring vilket innebér att forsakringsbolaget
tagit over atagandet. Aterstiende 410 mnkr utgér kommunens pensionsskuld av vilka 385 mnkr inte
finns upptagna kommunens balansrikning. Vid &rsskiftet uppgick Osthammars éverskottsfondsfond
hos forsakringbolaget till 21 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den 11 mars 2025 beslutade kommunfullmaktige om principerna for ett nytt ledningssystem.
Dessa principer utgor grunden for hur den kommunala verksamheten ska bedrivas. Principerna
kompletteras av kommunfullmaktiges budgethandling samt andra politiskt antagna styrdokument
och skapar tillsammans en tydlig ram f6r hur kommunen planerar, genomfor och utvarderar sin
verksamhet.

I Osthammars kommun dr den kommunala koncernen den vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt kommunens nimnder och
ovriga bolag. Under rubriken Den kommunala koncernen framgar hur den kommunala koncernen

ar strukturerad. Styrning och uppf6ljning av bolagen ér, till f6ljd av de bedrivna verksamheternas

art, formen av dgandeskap samt skiftande lagstiftning, endast sammanfallande i delar med
kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens och nimndernas motsvarande. I syfte att formalisera
styrning och uppf6ljning av hela den kommunala koncernen genom att fortydliga vilka generella
forvantningar som avilar respektive bolag har en ny koncerndialog etablerats. Deltagare i denna
tertialsvis dterkommande dialog 4r kommundirektor, VD for Hargs Hamn AB, VD for Stiftelsen
Osthammarshem samt VD f6r Gastrike Vatten AB. Agenda ér koncernens budget, mal och uppdrag
samt styrning, uppf6ljning, utveckling och resultat i 6vrigt. Dartill har kommunfullmiktige reviderat
kommunstyrelsens reglemente i syfte att fortydliga kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver savil bolag
som stiftelser.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststiller kommunfullmaktige mal och uppdrag och fordelar
resurser till nimnderna. Budgetarbetet inleds i oktober, 15 manader innan budgeten trader i kraft.
Den sittande majoriteten tar fram forslag till budgetramar, finansiella och verksamhetsmassiga
mal for kommunfullméktige, vilken eller vilka naimnder och bolag som ska arbeta med
respektive mal, styrtal och maltal tillh6rande malen samt uppdrag till naimnderna i sddan tid

att de kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och kommunstyrelsen under véren, for att
slutligen beslutas av kommunfullmaéktige i juni. Utifran de beslutade budgetramarna, mal och
uppdrag arbetar naimnderna med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver namnderna
verksamhetsférandringar for planeringsperioden utifran demografisk utveckling, verksamhetens
resultat, maluppfyllelse, och fordndringar i omvérlden. Efter att nimnderna har antagit sina
budgethandlingar kan férvaltningen uppritta savil budget som verksamhetsplanering, med
malsdttningar, styrtal och aktiviteter for att na nimndmaélen, pa detaljniva.

Uppfoljningsprocessen

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande

for att kunna skapa valgrundade slutsatser och utveckla och forbéttra den kommunala verksamheten.
En central princip i all analys ér att fokusera pa de mest visentliga avvikelserna och deras eventuel-
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la underliggande orsaker. Varje naimnd ansvarar for att uppféljningen haller hog kvalitet och foljer
faststdlld process. Gemensam ekonomisk uppfoljning sker varannan manad. Vid dessa tillfallen gors
en mer noggrann uppféljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och intdkter samt limnar

en prognos for helaret. Uppfoljningen efter augusti och december (deldr respektive arsredovisning)
mynnar ut i en formaliserad rapport. Namnder och bolag ansvarar for att rapportera till kommunsty-
relsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstélla
och rapportera till kommunfullméktige utifran budget, mal och uppdrag samt 6vrigt som ar av risk
och visentlighet utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over de
kommunala bolagen sker darutéver genom att dessa periodiskt besoker kommunstyrelsen for avrap-
portering av hur verksamhet som ekonomi utvecklar sig, men dven genom att beslut och handlingar,
sdsom styrelseprotokoll; delarsrapporter; arsredovisning samt 6vriga dokument av vikt, till anmals till
kommunstyrelsen.

En forandring i och med det nya ledningssystemet &r att den tidigare tertialrapporteringen (jan-apr)
tas bort. For att 1opande folja hur mél och uppdrag utvecklar sig besvarar kontorscheferna manatligen
en enkel enkét ddr de anger arsprognos for mél och uppdrag och aterrapporterar till kommundirekto-
ren.

Intern kontroll

Enkelt uttryckt dr intern kontroll ett stod i arbetet att forebygga, upptiacka och atgarda fel och brister
som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt sitt. Varje nimnd ansvarar
enligt kommunallagen for att den interna kontrollen ér tillracklig. Kommunstyrelsen har till {6ljd av
sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit fram ett reglemente for intern kontroll som tydlig-
gor vilket ansvar nimnderna har. Samtliga nimnder f6ljer samma process for att ta fram en intern
kontrollplan for aret. Ett arbete som inleds med att samtliga ledaméter och ersittare far besvara enkit
dar de, for olika omraden, fir bedoma hur stor risk de ser. De omraden som bedoms som mest riskful-
la adresseras genom aktiviteter under verksamhetsaret, aktiviteter av férebyggande och/eller kontrol-
lerande karaktdr. Utfallet av dessa aktiviteter aterrapporteras till naimnden vid tva tillféllen per ar, i
samband med delarsrapport och arsredovisning.

Styrande dokument

Huvuddelen av kommunens politiskt antagna styrande dokument kan kategoriseras antingen som
aktiverande eller som normerande. Aktiverande styrdokument (program och planer) handlar om re-
sultat som kommunen ska uppné inom olika omraden och hur vi ska handla eller agera for att na dit.
Normerande styrdokument (policyer och riktlinjer) anger hur vi ska hantera givna situationer. Som ett
led i arbetet med att ta fram ett nytt ledningssystem har riktlinjer for styrande dokument reviderats
och sedermera antagits av kommunfullméktige i mars 2025.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk
stallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Osthammars
kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushéllning genom riktlinjer fér ekonomisk hushallning,
finansiella mal samt verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Samlad bedomning

Kommunstyrelsens samlade bedomning dr att kommunen i stora delar har uppnatt god
ekonomisk hushéllning per helaret. Kommunen har i allt vasentligt f6ljt de riktlinjer som
upprattats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har tvé av fyra uppnatts per
helédret. For verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk hushallning har fem av sex
uppnatts per helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2025, flerarsplan 2026 - 2028 om fyra finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning:

1 Kommunens nimnder ska ha en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.
Malet ar inte uppfyllt per heldret dd en av kommunens nimnder redovisar en negativ avvikelse
overstigande 1 %. Fyra nimnder redovisar antingen en positiv avvikelse eller en negativ avvikelse
understigande 1 %.

2 Kommunens resultat i % ska uppga till minst 3 %.
Malet dr upptyllt per helaret da resultatet uppgar till 3,2 %.

3 Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 28 %.
Kommunkoncernens soliditet forbattrades under aret och uppgick vid arsskiftet till 27 %. Malet
for aret var dock 28 % varfor malet inte ar uppfyllt per helaret.

4 De kommunala bolagen ska redovisa ett positivt resultat.
Miélet ar uppfyllt per heldret d& Osthammarshem, Hargs Hamn och Osthammar Vatten samtliga
redovisar dverskott (fore bokslutsdispositioner i Osthammar Vattens fall).
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Verksamhetsmal med betydelse for god ekono-

misk hushdllning

Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Trivas och md brapd  Mailtal sjuktal Utfall sjuktal
jobbet 7,4% % 7,8 %

Maltal OSA Utfall OSA

71,8 % 74,4%

Beskrivning Malet &r uppnatt.

Sjukfranvaron ska pa

arsbasis kontinuerligt sjunka
och den totala kommunala
sjukfranvaron f6ljs genom

egna matningar.

Upplevelsen av en god

arbetsmiljo ska oka jamfort

med utfall for 2024.

Nér ménniskor trivs och mar bra pa jobbet far

det goda effekter pa verksamhetens sikerhet och
kvalitet i de tjanster och service som ges medborgare
och niringslivinom kommunen. Med trivsel

okar engagemanget hos medarbetare och chefer

som i sin tur kan leda till bland annat minskad
personalomsattning, lagre sjukfranvaro och héllbart
arbetsliv.

Malet trivas och ma bra pa jobbet mits dels genom
uppfoljning av sjukfranvaron dels genom den

enkdt som madter organisatoriska och psykosociala
forhallandena pa arbetsplatsen. Sjukfranvaron

for 2025 ligger pa samma niva som 2024. Vid
ndrmare granskning kan konstateras att den ldngre
sjukfranvaron 6ver 60 dagar har 6kat under aret.
Resultatet i OSA enkiten har forbattrats jamfort

med 2024 (fran 71,7 till 74,4). Samtliga ndmnder har
bibehallit samma niva eller forbattrat sitt resultat

vid jamforelse med 2024. Enkéten visar ocksa att
omradet aterhdmtning dr det omrade som samtliga
namnder kan forbittra.

Omradet som fétt bast resultat handlar om st6d.
Resultatet visar att medarbetare ofta och 6ver

lag upplever att de har stod i sitt arbete. Det kan
handla om administrativt stod och digitala verktyg,
handledning och kollegors stod samt att medarbetare
upplever att de har kollegor som de kan anfortro sig
till. Ledarskap ar ett annat omrade som kan utvecklas
vidare inom kommunen. Ledarskapet dr avgérande
for trivsel pa arbetsplatsen eftersom chefer och ledare
sitter tonen for arbetsklimatet, kulturen och det
psykologiska vilbefinnandet. Ett bra ledarskap skapar
tillit och engagemang, medan brister i ledarskapet
kan sla ut motivation och leda till ohélsa. Utifran ett
medarbetarperspektiv handlar det om att ndrmaste
chefen har koll pa arbetsférdelning och belastning
inom gruppen, kan hantera konflikter och upplevs
tillganglig och ndrvarande samt ger dterkoppling pa
utfort arbete.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Ett vilmaende ni- Beskrivning Malet dr uppnatt.
ringsliv Mits genom antalet
nystartade foretag Under aret har fokus legat pa att starka den
i kommunen serviceinriktade myndighetsutovningen inom
(nyforetagarbarometern), bygg, miljo, mark- och exploatering samt livsmedel.
antalet konkurser i Resultatet mérks tydligt: miljdenhetens NKI har stigit
kommunen, resultatet till rikssnittet och det samlade foretags-NKI har okat
av Svenskt Naringslivs fran 76 till 81.
enkédtundersokning om
foretagsklimatet samt det En riktad satsning mot krogarna i Oregrund
sammanvagda NKl-utfallet  har forbittrat dialogen och ékat nojdheten.
(foretag). Naringslivskontoret har samtidigt fortsatt att utveckla
lotsméten for att forenkla foretagens kontakter
med kommunen. Osterbybruk har aterstartat en
form av foretagarforening och kommunens fem
foreningar har stirkt sitt samarbete. Tillsammans
med Tierp har bostadsframjande insatser prioriterats.
Foretagsklimatet starks dven av fler foretagsstarter
och 6kad nettoomsittning i aktiebolagen.
Lokaleftektivitet och ~ Beskrivning Malet dr uppnatt.
nyttjandegrad Egen mitning gors dar

kommunens lokaleffektivitet
tas fram.

Tekniska kontoret har i flera fall skapat
samutnyttjande av lokaler genom att olika
hyresgdster anvander samma utrymmen vid
olika tider. Kommunen arbetar ocksa med att
synliggora lediga lokaler pa hemsidan for att 6ka
tillgangligheten och minska vakanser. Tekniska
kontoret undersoker dessutom om uthyrning pa
timbasis kan vara ekonomiskt genomforbart, nagot
som skulle kunna hoéja beldggningsgraden, dven
om denna uthyrningsform inte alltid garanterar
full kostnadstickning. Sammanfattningsvis kan
konstateras att kommunen arbetar aktivt for att
effektivisera anvdndningen av sina lokaler
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Att hoja kunskaps- Maltal Utfall

nivan och forbattra 73 % 78 %

resultaten i Beskrivning Malet dr uppnatt.

grundskolan

Mitning gors av antal
elever i arskurs 9 som &r
behoriga till yrkesprogram
dividerat med antal elever
som fétt eller skulle ha

fatt betyg i minst ett

amne enligt det mal-

och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9.

I resultatsammanstallningen framgar en tydlig
forbattring inom samtliga omraden avseende betyg
och kunskapsrelaterade resultat. Andelen elever som
uppnér behorighet till gymnasiet 6kade fran 72 % till
78 %. Meritvirdet i arskurs 9 6kade fran 187 ar 2024
till 203 &r 2025. I arskurs 6 6kade andelen elever som
nar godkant betyg i samtliga &mnen frdn 60 % (2024)
till 67 % (2025), och i arskurs 3 6kade andelen elever
som bedoms ha godtagbara kunskaper i samtliga
amnen fran 55 % (2024) till 69 % (2025).

Den positiva resultatutvecklingen ar gladjande. I ett
langre tidsperspektiv, sett 6ver de senaste fem aren,
framtrader dock en bild av relativt sma férandringar
over tid, dven om variationer forekommer mellan
enskilda ar. Andelen elever som dr behériga till
yrkesprogram ligger exempelvis pd samma niva ar
2025 som ar 2020. Samtidigt 4r bade meritvardet
och andelen elever som nar godkdnt betyg i samtliga
amnen lagre jamfort med samma period.

Vidare framkommer tydliga skillnader mellan
skolorna, bade nar det giller resultat och
forutsdttningar. Skillnaderna kan bland annat kopplas
till variationer i elevsammansiéttning avseende
socioekonomisk bakgrund samt till skolornas fysiska
forutsittningar, saisom lokalernas andamalsenlighet.
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Andelen gymnasie- Maltal Utfall

elever som gar ut 73 % 62 %

gymnasiet pa tre ar Beskrivning Malet dr inte uppnitt.

ska oka Mitning gors av antal
elever som borjade pa Genomstromningen inom tre ar uppgér ar 2025 till
gymnasium i kommunal 62,4 %, vilket ir ligre dn rikets niva pa 69,4 % men

regi i kommunen for tre &r  hogre dn genomsnittet for alla kommuner pé 55,7 %.
sedan med examen inom tre Resultatet innebir en tydlig nedgang jimfort med
ar, inkl. IM, dividerat med 2024, d& genomstrémningen var 72,8 %. Jimforelser
antal elever som bérjade pd  med tidigare &r visar samtidigt att resultaten
gymnasium i kommunal forbattras i forhallande till bide 2023 och 2022.
regi i kommunen for tre & Konsskillnaderna ar fortsatt stora; en storre andel
sedan, inkl. IM. kvinnor d4n mén nér examen inom tre ar. Detta utgor
en tydlig likvirdighetsutmaning.

Oka antalet nyttjade =~ Beskrivning Malet ar uppnatt.
timmar i sport- och Egen mitning ddr rullande
ishallar tolv manaders data tas ut. Den totala belaggningen for sport- och ishallarna

ligger pa 26 656 timmar for 2025, jamfort med

26 528 timmar 2024. Detta innebér en 6kning med
128 nyttjade timmar. Idrottshallarna har generellt
hogre belaggningsgrad édn ishallarna, bortsett fran
raddningstjanstens hall och sporthallen i Hargshamn
som har lag anvandning. Frosdkershallen dr mest
belastad och rymmer ofta tva klasser samtidigt,
medan Olandshallen har mycket hog efterfragan
kvallstid. Ishallarna anvdnds i mindre utstrackning
av skolan men hyrs ofta extra av féreningar, och bada
har okat sin beldggningsgrad under 2025.
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Maluppfyllelse

Upplevelsen av

trygghet

Beskrivning
Andel invanare som
upplever trygghet i SCBs

medborgarundersokning.

ID: N00610 ska oka.

Malet dr uppnatt.

Ar 2025 uppgav 89,8 % att de kinner sig trygga
utomhus i sitt bostadsomrade nar det ar morkt (mal
> 88 %). Tryggheten dagtid dr mycket hog (98,3 %).
Min kdnner sig tryggare dn kvinnor, och tryggheten
ar hogst i aldersgruppen 50-64 ar. Yngre vuxna
(18-29 ar) och boende i centralorten ligger lagre.
Kommunen ligger fortfarande 6ver riksnivan.

Trafiksdkerheten pa gang- och cykelvigar ar ett
tydligt utvecklingsomréde, dir endast 59,6 procent
av invanarna ér nojda, vilket ligger under riksnivan.
Aven skadegorelse och upplevelsen av bristande
belysning pekar pa behov av fortsatta insatser for att
starka tryggheten i vardagen. Samtidigt framkommer
att Oregrund och Osthammar uppfattas som mer
attraktiva dn exempelvis Gimo, vilket visar hur trivsel
och miljokvalitet samspelar med upplevelsen av
trygghet i olika delar av kommunen.

Tryggheten i morker har sedan 2021 o6kat (+3,8
procentenheter), framst bland aldre och i tatorter.
Tryggheten utanfor tétort ar fortsatt hog och

stabil. Kvinnors trygghet har 6kat och minskat
konsskillnaderna. Yngre vuxna har dock fortsatt lagre
trygghet..

Nojda kommun-

invanare

Beskrivning

Andel invanare som
upplever nojdhet i
kommunens invanar-
undersokning / SCB:s

medborgarundersokning.

ID: N00668 ska oka.

Malet dr uppnatt.

Osthammars kommun grundar ovanstiende

pé samtliga namnders och styrelsens
arsredovisning samt de resultat som framkommer
i invanarundersékningen samt SCB:s
medborgarundersokning. Invanarundersdkningen
ger ett nagot forbéttrat resultat sedan 2024 medan
SCB:s undersokning visar pa en forsamring.
Under 2026 kommer vi aterigen att delta i
medborgarundersokningen och vi far pa det sattet
en klarare bild av vart resultat, ett mer sikerstallt
resultat.
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God och mittande Beskrivning Malet dr uppnatt.

mat
Egen mitning gors dar Arbetet sker kontinuerligt genom anpassning av
antalet klagomal pa maten =~ matsedlar, utviardering av ritter och erbjudande
ska minska och antalet av alternativ som pasta och potatis. Utokade
positiva omdémen om frukost- och mellanmalsmenyer har inforts, och
maten ska oka. vikten av matrad har aktualiserats med deltagande

pa chefsniva. Aterkoppling fran elever, boende
och personal anvinds 16pande som underlag for
utveckling av menyer.

Att hoja den totala Maltal Utfall

ndrvaron inom 88 % 89 %

grundskola och Beskrivning Malet ar uppnatt.
gymnasieskola Den totala nédrvaron for

grundskolan och gymnasiet Grundskola

foljs genom egna miétningar. Narvaron i grundskolan uppgick till 88,9 %, maltalet
var 88,2 %. Handlingsplan for 6kad skolnédrvaro
och utredningsrutiner for skolfranvaro ar
implementerade, med tydliga ansvarsfordelningar.

Gymnasieskola

Nérvaron bland elever i gymnasieskolan var ar 2025
- 85,3 %, maltalet var 85,1 %. Nérvaro ar avgérande
for elevernas méluppfyllelse. For att mota detta har
skolan skarpt rutinerna for ledighet och sjukintyg,
forstarkt mentorsstodet och utvecklat de individuella
studieplanerna. Elevhélsan har analyserat
franvaroorsaker genom enkéter och intervjuer, och
pa introduktionsprogrammen har arbetet fokuserat
pa tydligare mal och alternativa malbilder.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Oka andelen Beskrivning Malet dr uppnétt.
underskaoterskor
Mitning ddr antalet Underskoterskor fyller en viktig funktion for

underskoterskor stalls

i relation till det totala
antalet underskoterskor och
véardbitraden och dér kvoten
ska oka.

en patientsaker omvardnad och for brukarnas
valbefinnande. Efter valideringen som genomfordes
under 2024 fick 23 personer sin skyddade yrkestitel
som underskoterska under forsta delen av 2025.
Under aret har ytterligare 14 personer genomgatt
validering. Andelen underskoterskor i gruppen
omvardnadspersonal har ddrmed o6kat fran

64 % till 66 %, motsvarande en 6kning fran 266
underskoterskor 2024 till 312 ar 2025.

Minst 80 % av all
bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar
och ishallar for
foreningslivet ska vara

Mailtal

80 %

Beskrivning

Egen mitning utfors dar
rullande tolv ménaders data

Malet &r inte uppnitt.

Med det anldggningsutbud som idag finns och de
forutsattningar de har ar det osannolikt att detta
mal kommer att nas. Som exempel har ishallarna

bokad vid utgangen av tas ut. 22 veckor is vardera per ar vilket innebdr att det dér

2024 finns 60 tomveckor. De veckor ndr is inte finns, d.v.s.
sommarhalvaret, ar det samtidigt lag belaggningsgrad
pa idrottshallar. Flera av de gymnastiksalar som
hyrs ut och som inte ligger i anslutning till skola har
mycket lag belaggningsgrad.

Oka antalet nyttiade ~ Maltal Malet ar uppnatt.

timmar i sport- och 42 %

ishallar Beskrivning Den totala belaggningen for is- och idrottshallarna

Egen mitning dir rullande
tolv manaders data tas ut.

ligger pa 26 528 timmar f6r 2024 motsvarande
beldggning for 2023 4r 24 081 timmar. Detta 4r en
okning av nyttjandet av timmar i sport- och ishallar
med 2 447 timmar.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Okad Maltal <16 Malet dr uppnatt.
personalkontinuitet
Beskrivning Maluppfyllelse baseras pa antalet medarbetare en

brukare moter under en 14-dagarsperiod. Inférandet
Mits genom medelvirdet av av det nya systemet Intraphone har under perioden
antal olika medarbetare som inneburit utmaningar i att fa fram tillforlitlig

en hemtjansttagare moter statistik for faktisk, och inte enbart planerad,

under en 14-dagarsperiod.  personalkontinuitet. Det tillgdngliga resultatet har
Galler de personer, 65 ar varierat mellan hemtjanstens enheter, men flera har
eller dldre, som har tvd eller natt mélet med ett genomsnitt pa 12-14 medarbetare.
fler besok av hemtjénsten Kontinuiteten paverkas framst av sjukfranvaro,

varje dag (mandag- schemadndringar och oplanerad franvaro, ett stort
sondag). Trygghetslarm antal vikarier samt brukare med omfattande och

och matleveranser ridknas varierande behov. For att starka kontinuiteten kravs
ej. Mdtningen avser tiden ett langsiktigt arbete med stabila personalgrupper,
07.00- 22.00. aktiv bemanningsplanering, fokus pa friskfaktorer,

god introduktion av nyanstéllda samt regelbunden
uppfoljning av kontinuitetsmatt.

Effektiv och réttssiker Beskrivning Malet ar uppnatt.

handldggning
Egen mitning utfors dar Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat
handlaggningstider tas och genomfort arbete utifran verksamhetens
fram. delmal, enheternas aktiviteter samt 6vrig kvalitativ

bedémning. Namnden foljer upp rittssikerheten
genom drendestatistik, ej verkstéllda beslut,
avvikelser, synpunkter och Lex Sarah utredningar.
Ett ndrvarande ledarskap och en strukturerad
introduktion vid nyanstéllningar bidrar till att
uppritthalla kvalitet och rattssakerhet. Stodet
forstarks genom bitradande enhetschefer eller
specialisthandlédggare beroende pa enheternas
organisation. Tekniska losningar ér en viktig del
av kvalitetsarbetet. Ett nytt verksamhetssystem
har inforts med malsattningen att skapa battre
kompatibilitet och anviandarvénlighet. Identifierade
utmaningar hanteras l6pande i dialog med
systemspecialister.
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Kommentar

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Oka andelen behériga
larare

Uppdraget ar genomfort.

Nimnd och kontor har ett pagaende arbete inom omra-
dena: I6ner, attraktiv arbetsgivare, VFU, rekrytering samt
pilotsatsning Olandsskolan. Framgéng framat kraver vi-
dare arbete inom omradena: konkurrenskraftiga loner och
andamalsenliga lokaler, organisatoriska 16sningar, attraktiv
arbetsgivare samt utokat VFU-samarbete.

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Minska hot och vald
i skolan genom starkt
ledarskap i klassrum-
met

Uppdraget ar genomfort.

Under éret har flera insatser genomforts for att starka
ledarskapet i klassrummet. Hostterminen inleddes med
en kommungemensam foreldsning med Jonas Nilsson,
forfattare till Handbok i klassrumsledarskap, dar larare
och rektorer fick konkreta verktyg for att utveckla sitt
ledarskap och relationerna till eleverna. Inom satsningen
Lyckas tillsammans har all skolpersonal arbetat vidare med
samma fokus genom att ldsa Nilssons bok, samtidigt som
han fordjupat arbetet med en larargrupp pa Vallonskolan.
Under dret har ocksd kompetensutvecklingsmaterial om
disciplindra atgarder tagits fram, och forsteldrartraffarna
har haft ledarskap som genomgéende tema.

Barn- och utbild-
ningsndmnden

Undersoka forutsatt-
ningarna for en anpas-
sad gymnasieskola i
Osthammars kommun

Uppdraget dr genomfort.

En utredning visade att forutsittningarna for nationella
program dr begriansade. Mojligheten att integrera det in-
dividuella programmet med anpassad grundskola foreslas
darfor att utredas vidare. Att starta egen anpassad gym-
nasieskola skulle innebédra hoga kostnader for lokaler och
personal. Egen regi bedoms vara mindre kostnadseffektivt
utifran nuvarande elevantal.

Utredningen har beaktat barnets basta med hansyn till ut-
veckling, trygghet, delaktighet och social samhorighet. Vid
en eventuell vidareutredning av det individuella program-
met behover artikel 12 i barnkonventionen - rétten att bli
hord - beaktas sdrskilt. Barn- och utbildningsnamnden
beslutade att utreda vidare forslaget att integrera det indi-
viduella programmet i anpassad gymnasieskola med den
anpassade grundskolan och da ta hansyn till utredningen
om Gimo skolomrade.
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Bygg- och milj6-  Kvalitetssdkra avgifts- Uppdraget d4r genomfort.

niamnden hanteringen
Uppdraget ar till del utfort 4r den mer korrekta beskriv-

ningen. Ndmnden har efter en utredning genomfort en
justering av livsmedelstaxan, sa att den speglar faktiskt
nedlagd tid pa ett mer adekvat sétt gentemot sina kunder.
Motsvarande utredning och justering finns det behov av att
genomfora inom savil bygglovsverksamheten som inom
miljotillsynen. Detta aterstar alltjamt

Inom ramen for kvalitetssakringsuppdraget ligger dven att
hoja kvalitén i faktureringsrutinen. Har aterstar alltjamt ett
arbete att genomfora.

Bygg- och miljo-  Forenkla processer Uppdraget ar genomfort.

niamnden
Flertalet kundprocesser har nu méjliggjorts som e-tjans-

ter. Detta utgor en pataglig forenkling for vara kunder.
Internt genomfors parallellt ett omfattande arbete med att
dokumentera verksamhetens arbetsrutiner. Detta syftar
till att underlatta introduktionen av nya medarbetare,
minska risken for fel samt att effektivisera och ddrmed ge
forutsattningar for en béttre kundupplevelse och minskade
kostnader.

Kommunstyrelsen Tillse att internhyres-  Uppdraget dr genomfort.
modellen implemente-

ras och foljs Internhyresmodellen anvdnds idag som grund for fordel-

ning av kostnader och for att tydliggora ekonomiskt ansvar
mellan verksamheterna. Detta ger incitament for en mer
effektiv lokalanvindning och skapar sparbarhet i besluten.
Parallellt pagér arbete med att ta fram en ny/reviderad
internhyresmodell som béttre och langsiktigt sékerstéller
en rattvis och hallbar kostnadsférdelning. Malet 4r att mo-
dellen ska skapa en tydlighet kring bade ansvarsférdelning
och kostnadsférdelning.
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Kommentar

Kommunstyrelsen Fortydliga chefens
ansvar

Uppdraget dr inte slutfort.

For att tydliggora chefens uppdrag har férvaltningen bland
annat erbjudit utbildningar i arbetsmiljoarbete (SAM),
l6nedversyn 2025 och rehabilitering samt gett nyanstéillda
chefer en chefsintroduktion. Rekryteringsprocessen har
uppdaterats pa Omsorgskontoret i samband med info-
randet av belastningsregisterkontroller for personal som
utfor vardinsatser i hemmet. Berorda chefer fick utbildning
i rekrytering och urvalsprocess samt l6pande stod. For-
valtningen tog ocksa fram tillimpningsanvisningar. En
kartlaggning av chefens uppdrag genomférdes i slutet av
aret for att tydliggora ansvar inom verksamhet, ekonomi
och personal. Under 2026 fortsdtter arbetet med att stirka
chefers forutsattningar att lyckas i sina uppdrag.

Kommunstyrelsen Nyttja digitalisering-
ens mojligheter

Uppdraget ar genomfort.

Under aret har Digitalisering och projektledning haft en
central roll som projektledare, kravstillare och i implemen-
tering i storre systemupphandlingar, bland annat for Viva
och flera drendehanteringssystem, samt drivit inforandet
av nya e tjanster (19 nya) och forbattrat administrativa
processer sasom anmalan och hantering av siakerhets-
skyddsincidenter. Arbetet har ocksa omfattat genomford
informationssékerhetsklassning enligt MSB:s modell och
prioritering av A system for att skapa ett gemensamt strate-
giskt underlag for beslut kring forvaltning och utveckling.
Dirtill har verksamheten tagit fram krav for en AI platt-
form, genomfort digitaliserings och kompetensinsatser
tillsammans med flera kontor, utvecklat pilotgruppen i Mi-
crosoft 365 och vidareutvecklat kompetensen inom Robotic
Process Automation (RPA).

Kommunstyrelsen Oka bostadsbyggandet

Uppdraget ar genomfort

Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) visar att
antalet paborjade bostdder i Sverige under de forsta tre
kvartalen 2025 var cirka 22 200, vilket dr ungefar 8 % fler
dn samma period 2024. Av dessa var cirka 17 900 i flerbo-
stadshus, varav en majoritet var hyresratter. Cirka 72 %

av bostdderna var hyresritter enligt prelimindra SCB-siff-
ror. Det tyder pa att byggtakten borjade 6ka jamfort med
tidigare ar, vilket dr en positiv signal i ett ar da marknaden
varit trog.
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Kommunstyrelsen Oka bostadsbyggandet I Osthammars kommun gavs det startbesked for 45 bosti-
forts. der under 2024. Motsvarande siffra for 2025 var 63, vilket
innebdr en 6kning med 40 %. Siffrorna inkluderar dven
fritidshus (2024: 14 st; 2025: 13 st). En stor andel av start-
beskeden under 2025 dr hdnforbara till ett enskilt bostads-

projekt.
Kultur- och fri- Upphandla och inféra  Uppdraget dr genomfort
tidsndmnden ett betalnings- och o L
bokningssystem Under 2025 upphandlade och inférde kultur- och fritids-

kontoret ett nytt digitalt system f6r boknings- och bidrags-
hantering. Kontoret skéter bokningar for alla kommunens
idrottslokaler och handldgger 6ver 20 olika bidrag till cirka
120 kultur-, idrotts- och pensionérsféreningar. Tidigare
anvandes flera olika system, vilket kravde mycket adminis-
tration. Det nya systemet ger en smidigare hantering och
béttre uppfoljning av bokningar och drenden. Personella
resurser kan anviandas mer effektivt, vilket hojer servicen
till nya och befintliga kunder. Kunderna kan nu gora alla
bokningar, ansokningar och aktiviteter i ett och samma
system.

Under 2026 ska kontoret fortsdtta marknadsféra systemet
for att na fler anviandare och utveckla nya funktioner som
stimulerar 6kad anvindning av anldggningarna. Ett exem-
pel ar mojligheten att kopa traningskort online.

Kultur- och fri- Utreda simhallsbehov ~ Uppdraget dr genomfort.

tidsndmnden i kommunen _ ; L
Utredningen genomférdes som en sammanstillning av

verksamhetens behov. Resultatet visade att bada simhallar-
na nyttjas av skola, allmédnhet och féreningsliv, men med
betydande skillnader i nyttjandegrad. Sammanstallningen
pavisade dven ett omfattande behov av renovering och
delvis nybyggnation. Om dessa nédvandiga atgarder vidtas
berdknas livslingden for simhallen i Gimo strécka sig till
2030 och simhallen i Osterbybruk till 2034. Utan atgarder
kan kommunen inom kort tvingas stdnga en eller bada
anldggningarna.

For att tillgodose kommuninvénarnas behov av simhall,
har forvaltningen fatt i uppdrag att under 2026 genomfora
en forstudie som avser utreda hur befintliga simhallar kan
ersittas eller aterstdllas.
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Kommentar

Vard- och om-
sorgsndmnden

Inventera behov av
stod for individer som
saknar sysselsattning
samt uppratta plan for
att ga fran bidrag till
arbete

Uppdraget dr genomfort.

Under 2025 6verlaimnades uppdrag enligt SoL 4 kap. 4 §
fran enheten Vuxen (férsorjningsstod) till EIA for verkstal-
lighet. Utforaren hade i genomsnitt omkring 25 aktuella
uppdrag, framst sysselsdttning och praktik. For att minska
forsorjningsstod och bittre anpassa insatserna genomfor-
des ett pilotfall med arbetsférmagebedomning i juli 2025. I
november samma ar infordes ett nytt arbetssatt dar EIA:s
arbetscoacher genomfor arbetsforméagebedéomningar.

En organisatorisk férandring, En vdg in, genomférdes for
att tydligare identifiera stodbehov och starka vigarna fran
bidrag till arbete. EIA slogs samman med delar av Vux-
en (forsorjningsstod, budget- och skuldrddgivning samt
dodsbodrenden), medan missbruk och VINR flyttades

till enheten Funktionsnedséttning. Den nya enheten FIA
(Forsorjning, Integration och Arbete) startar 1 mars 2026
och bestéar av en enhetschef och tvé bitradande enhetsche-
fer. Sammanslagningen forvantas skapa 6kad samsyn och
forbattrade mojligheter att stodja 6vergangen fran bidrag
till arbete.

Vard- och om-
sorgsndmnden

Utoka och synliggora
faltverksamheten

Uppdraget ar genomfort.

Uppdraget om utokad och synliggjord féltverksamhet
genomfordes genom en organisatorisk forandring inom
oppenvérdens team for ungdomspedagoger. Féltarbetet
har anpassats efter verksamhetens och individernas behov
samt i linje med den nya socialtjanstlagens inriktning mot
en mer tillganglig socialtjanst. Filtpersonalens schema
omfattar nu arbete dagtid, kvillar och helger. Férandring-
en genomfordes inom ramen for ordinarie budget genom
omfordelning av arbetsuppgifter och resurser, tydligare
strukturer samt ett narvarande ledarskap med fokus pa
stod och végledning.
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Vard- och om- Utveckla demensstédet  Uppdraget ar genomfort.
sorgsndmnden inom ordindrt boende

Ett demensteam har etablerats och har under hésten/
vintern 2025 genomfort utbildningar i grundldggande
kunskaper om demens och bemétande. Utbildningen har
bidragit till 6kad forstaelse for hur personal kan beméta
brukare med kognitiv nedsittning

I december genomférdes en workshop med chefer och Sil-
viasystrar fran dldreomsorg, dagverksamhet, anhorigcen-
trum, HSL och myndighet. Syftet var att lagga grunden for
fortsatt utvecklingsarbete under 2026. Under workshopen
lyftes behov av kontinuerlig grundutbildning, utbildning
av bistaindshandlaggare samt ett utokat arbete med BPSD
inom hemtjinsten. Det uttrycktes ocksa 6nskemal om
handledning vid mer komplexa drenden, ett team som
snabbt kan ge stod inom 48 timmar samt ett mer gemen-
samt arbetssitt mellan enheterna. Ett 6kat forebyggande
arbete kan goras, dar stod erbjuds tidigt nar en brukare far
en demensdiagnos

Vird- och om- Genomfora utbild- Uppdraget dr genomfort.
sorgsndmnden ningsinsats i yrkes- der Areth bildninesi _— L
svenska genom interna Under aret har en utbildningsinsats i yrkessvenska genom-

forts med fokus pa att stirka sprak- och yrkeskompetensen
inom vard och omsorg. Insatsen har bestatt av samtalstraf-
far med temat “Prata om jobbet” och har letts av en vardla-
rare fran Bruksgymnasiet. Det pedagogiska materialet har
tagits fram i samarbete med Vard- och omsorgscollege.

resurser

Utbildningen omfattar totalt 14 tréffar. Fyra av dessa ge-
nomfordes under november-december 2025 och resteran-
de tio dr planerade till perioden januari-april 2026.
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Styrande dokument

Dokument

Kommentar

Avfallsplan

Bedomningen dr att vissa av malen kommer att nas inom planens 16ptid.

Avfallsverksamheten ansvarar for 17 av totalt 37 atgardspunkter i handlingsplanen,
med genomforandegrad som varierar fran gront till rott. Arbetet omfattar bade
pagaende aktiviteter, som natverkande och styrande incitament i avfallstaxan, och
mer utmanande uppdrag dar genomfdrandet dr oklart eller forsenat. Vissa mal,
som etablering av ny AVC fore 2030 eller krav pa fossilfria drivmedel, bedéms inte
mojliga att na inom utsatt tid. Da flera punkter i planen dven berdr andra verksam-
heter och aktorer innebdr det att utvecklingen inte enbart avgors av avfallsverk-
samhetens insatser.

Biblioteksplan

Bedoémningen dr att malen kommer att nds inom planens 16ptid.

Folkbibliotekens fokusomréaden i biblioteksplanen dr barn och ungdomar med
fokus pa sprakutveckling och lasfraimjande arbete, service till personer med funk-
tionsnedsattning, informationsteknik och digital delaktighet samt nationella mi-
noriteter. Malen nas genom aktiviteter som information om lasning och sprakut-
veckling till fordldrar, lasfraimjande insatser for barn och unga, insatser for barns
sprakutveckling, medskapande aktiviteter for barn och unga. Folkbiblioteken
tillhandahaller medier och material som underléttar for personer som har svért att
ldsa tryckt text, teknikrddgivning och support till besokare kring informations-
teknik. Nér det giller nationella minoriteter tillhandahaller biblioteken medier pa
andra sprak dn svenska samt ordnar programverksamhet kring nationella minori-
teter.

Bostadsforsorj-
ningsprogram

Bedémningen dr att malen kommer att nds inom programmets 16ptid.

Det finns sju specificerade mal i bostadsforsorjningsprogrammet. Under program-
perioden bedémer kommunstyrelsen att samtliga dessa mal kommer nas med en
okad bostadsproduktion som effekt.

- Osthammars kommun ska ha utrymme fér befolkningstillvixt

- Osthammars kommun ska tillvarata och forstirka de unika virden med skérgar-
den, titorterna och landsbygden for att skapa attraktiva boendemiljoer

- Osthammars kommun ska genom nyproduktion frimja 6kad rorlighet i det be-
fintliga bostadsbestandet. Detta sker genom planarbetet och markinnehavet

- Osthammars kommun ska sikerstilla tillgang till grundliggande service och
infrastruktur for att ocksa oka attraktionskraften for landsbygden och skiargarden
som bostadsort

- Osthammars kommun ska ha ett markinnehav som méjliggor en god bostadspla-
nering

- Stiftelsen Osthammarshem ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden

- Osthammars kommun ska ha en aktiv samverkan med samtliga aktorer pé bo-
stadsmarknaden
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Dokument Kommentar

Friluftspolitisk Milet 4r inte uppnatt.

lan
P Malet ar att gora friluftslivet mer tillgangligt for invdnare och besokare. Planen

innehaller sju atgdrder som ryms under planens giltighetstid. Planens resultat skall
mitas mot styrtalet hur Osthammars kommun placerar sig pa Naturvérdsverkets
lista 6ver Sveriges friluftskommun. Ar 2022 sa 1ag Osthammars kommun pé plats
53 pa denna ranking och 2025 placerade sig Osthammars kommun p4 plats 67 av
landets kommuner. Detta dr en hog ranking men en férsamring och malet &r inte
uppnatt.

Program for Bedoémningen dr att malen kommer att nas inom programmets loptid.

beredska )
P Osthammars kommun arbetar aktivt for att starka formagan att upprétthalla

samhillsviktig verksamhet vid olika typer av stérningar. Arbetet med kontinuitets-
planering pagar inom verksamheterna, och arbete pagar med alternativa kommu-
nikationsvagar, trygghetspunkter och andra beredskapslosningar. Vi utvecklar var
kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och krigspla-
cering av personal. Kommunen deltar i regional samverkan, bland annat genom
C-Sam och Krissamverkansrddet. Gemensamma 6vningar genomfors med andra
aktorer i ldnet, bland annat infor totalférsvarsévningen

Program for Bedémningen dr att malen kommer att nds inom programmets loptid.

informationssa- B .
Kerhet Storre aktiviteter som har levererats under 2025:

- Ledningssystemet for informationssakerhet ar etablerat. Information i hundrata-
let system som finns inom kommunen har klassats och riskhanterats.

- Nytt arbetssdtt for att siakerstdlla informationssdkerhetskrav vid digitalisering,
anskaffning och utveckling har inférts. Informationssakerhets- och dataskydd-
saspekter har prioriterats tidigt vid utveckling och anvandning av ny teknik, t.ex.
Artificiell intelligens (AI).

- Systematiserad incidenthantering, uppfoljning och lirande av intraffade saker-
hetshandelser finns pé plats.

- Informationssdkerhets- och dataskyddsarbete kopplat till Handslagets initia-

tiv med Digital Post och Saker Digital Kommunikation (SDK), har genomforts.
(Handslaget drivs av Sveriges Kommuner och Regioner.)

- Arbetssitt och mall finns framtaget for kontinuitetsplanering vid systembortfall.
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Resultat och ekonomisk stillning

Driftredovisning

Koncernen redovisar ett resultat pa 62,4 mnkr for 2025 jamfort med -1,9 mnkr 2024. Det 4r kommu-
nens andel som forklarar den stora resultatférbittringen. Osthammars kommun redovisar 2025 ett
ekonomiskt resultat pa 52,8 mnkr, 2024 var resultatet -8 mnkr.

For kommunen 2025 har varit ett betydligt battre ar ekonomiskt jimfort med 2024. Forra aret pekade
de flesta siffror at fel hall men 2025 pekar de flesta siffror &t ritt hall. Framforallt beror den positiva
utvecklingen pa lagre pensionskostnader och en battre budgetféljsamhet fran nimnderna.

Verksamhetens nettokostnader

Grundlaggande for god ekonomisk hushallning dr att nimnderna haller den budget som de tilldelats
av fullméktige. Forenklat kan sdgas att verksamhetens nettokostnader dr detsamma som den budget
som Kommunfullméktige anslar till namndernas verksamhet. Nettokostnader &r kostnaderna for
kommunens faktiska verksamhet minus de intakter, exempelvis brukaravgifter, som verksamheten far
in.

Figuren nedan visar hur kommunens nettokostnader (r6d) och skatteintidkter (bla) har utvecklats de
fem senaste aren. Fordandringen visas som procentuell forandring fran foregaende ar. Nettokostna-
derna minskade med 1,4 % och skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 4,2 % jamfért med
2024. Detta ar som namndes tidigare en mycket positivt. Det dr onskvirt att skatteintdkterna 6kar mer
eller atminstone férandras i niva med nettokostnaden for en stabil ekonomisk utveckling. Den fram-
sta orsaken till minskade kostnader &r att kostnaderna for pensioner blev 40 mnkr lagre 2025 én éret
innan.

Arlig forandring och resultat
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2021 2022 2023 5
-2%

e FOrandring skatter och generella statsbidrag
e \/erksamhetens nettokostnadsférandring

== Resultat i procent av skatter och generella statsbidrag
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For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling far inte nettokostnaderna 6ka mer én skatteintékter-
na. Det senaste aren har avstindet mellan den réda och bla kurvan 6kat vilket inte ar férenligt med
god ekonomisk hushallning.

Nimnderna

Totalt redovisar nimnderna ett 6verskott mot beslutat budget pa 11 mnkr. Detta ar forsta gangen pa
flera ar som detta sker. Av figuren nedan framgar naimndernas arliga avvikelse mot beslutad budget
avssende verksamheterns nettokostnad de narmast foregaende aren. Naimndernas resultat framgar i
tabellen Driftredovisning pa sidan 53

Verksamhetens nettkosnad

20,0 112
10,0 5,2
0,0
10,0 2025 2021
-20,0
-30,0
-40,0
-50,0 -44,5
- 60,0 49,5
-70,0
-80,0 =710

Alla ndmnder férutom kommunstyrelsen och IT-ndmnden visar ett 6verskott jamfort med den budget
som beslutats av fullmaktige det finns dock obalanser inom nimndernas verksamhetsomréden

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 9 mnkr mot budget. Det finns ett mindre underskott
inom tekniska kontoret avseende fastighetsrelaterade kostnader och kostnader for bilpoolen. Storsta
delen av kommunstyrelsens underskott aterfinns hos de kommungemensamma kostnader som redovi-
sas under kommunstyrelsens finansverksamhet. Det ar kostnader for restskatt och storre semesters-
kuld.

Kultur- och Fritidsndmnden redovisar ett dverskott pa 3 mnkr. Overskottet forklaras av hogre intak-
ter tack vare 6kande volymer. Bade hos Gimo simhall men framférallt hos det nyrenoverade Alunda

landbad.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett resultat i nivd med budget. Detta trots att nimnden
under aret flaggat for ett underskott for helaret. Aret har priglats av osikerhet om flera centrala kost-
nadsposter framst hyror, kop av platser och skolskjuts som varit svara att prognosticera. Vissa enheter
inom verksamheten har haft franvaro av personal som inte kunnat erséittas med vikarie vilket sinker
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kostnaderna. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har erhéllit mer i statsbidrag an vad de budge-
terat for. Sammantaget har detta forbattrat det ekonomiska utfallet.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dverskott mot budget pa 15 mnkr. Den positiva avvikel-
sen forklaras framst av overskott hos enheten for dldre och bistind, de siarskilda boendena och flera
myndighetsfunktioner. Ddremot s& har hemtjansten som bedrivs i egen regi fortsatt svart att fa ihop
verksamheten ekonomiskt med underskott som foljd.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Arets skatteintikter och generella statsbidrag visar ett underskott mot budget. Detta beror pa att 2025
ars prelimindra skatteintikter har reviderats ner i slutavrikningen for 2025. Aven 2024 ars slutavrik-
ning blev nagot lagre dn forviantat. Kommunen har inte betalat nagon kostnadsutjaimningsavgift 2025
vilket vi gjort tidigare. Inkomstutjamningsbidraget ar betydligt hogre dn foregaende ar.

Finansiella och extraordinira poster

Kommunens kostnader for rantor blev nagot hogre d4n budget vilket beror pa att lan som forfallit un-
der aret har satts om med hogre rinta. Finansiella intédkter ar ater pa normal nivd, foregaende ar var de
ovanligt stora.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 88 mnkr jimfort med 97 mnkr 2024. De stérsta projekten ar forskolan
Myran i Alunda, upprustningen av Alunda landbad, och ombyggnaden av forskolan Furustugan. For
koncernen uppgick investeringarna till 219 mnkr dir Osthammarshem och Osthammar vatten stod
for merparten. Samtliga investeringar i koncernen finansierades med egna medel.

Likviditet
Koncernen har under aret haft ett positivt kassafléde. Kommunens likviditet liksom 6vriga bolag har
under dret varit god vilket innebar att likviditetsbehov kunnat tickas inom koncernen.

Lan och réntor

Kommunens langfristiga lan uppgick vid arsskiftet till 430 mnkr, en minskning med 10 mnkr under
aret. Inom koncernen har lanestocken 6kat med 28 mnkr under aret och uppgick vid arsskiftet till 1
456 mnkr. Koncernens genomsnittliga rantesats under aret var 2,42 % rantekostnaden uppgick till
35,5 mnkr vilket 4r nagot lagre dn foregaende ar.

Soliditet

Mattet soliditet visar hur stor del av kommunens tillgaingar som finansierats med

eget kapital. Eget kapital 4r kommunens ansamlade 6verskott sa soliditeten visar hur stor del av kom-
munens investeringar som dr finansierade med egna 6verskott. Soliditeten har under 2025 forbattras
till 49 %. Inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick soliditeten till 30%. Att soliditeten forbatt-
rats beror att kommunen redovisade ett positivt resultat och alla investeringar kunde finansieras med
egna medel. Osthammar har en soliditet som placerar Osthammar bland snittet av svenska kommuner
men jamfér man bara med den kommungrupp Osthammar tillhér dr vi bittre én genomsnittet.

Pa koncernniva dr soliditeten 27 % inklusive samtliga pensionsforpliktelser ,en forbattring med tvé
procentenheter sedan 2024.
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Koncernens bolag

Omsittningen for bolagen i koncernen exklusive Osthammars kommun uppgick under &ret till 343
mnkr (331 mnkr 2024). Koncernintern omséttning inkl kommunen uppgick till 67 mnkr (60 mnkr).
Arets resultat for bolagen exklusive kommunen uppgar till 10 mnkr (7 mnkr).

Hargs hamns omsdttning och vinst dr oférandrad jamfort med 2024. Bolaget har haft en storre last-
hantering volymmaissigt.

Osthammarshem har under dret haft en nira hundraprocentig uthyrningsgrad av sina bostider. Det
storsta byggprojektet under aret var bygget av ny vardcentral och tandvardsmottagning i Alunda.
Omsittning 6kade nagot men vinsten minskade.

Osthammar vatten 6kade sin omsittning ndgot och redovisar ett mindre verskott.

BOLAG I KONCERNEN OSTHAM-

MARS KOMMUN MNKR A 2024 2023
Osthammarshem

Omsattning 195,1 190,3 182,3
Resultat 2,7 6,5 11,5
Hargs hamn AB

Omsittning 72,6 72,5 77,4
Resultat 6,8 6,4 11,9
Osthammar vatten AB

Omsittning 68,1 64,8 67,5

Resultat 1,2 -5,5 0,0
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Balanskravsresultat

I begreppet god ekonomisk hushéllning ingar ocksa att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskravet innebdr att kommunen ska besluta om en budget dér intidkterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt dr principen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att kommunfullmiaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster och reaforluster fran det redovisade resultatet. Detta
gors i syfte att fa ett resultat som ar jamforbart mellan olika r och andra kommuner. Balanskravsre-
sultatet framgar av tabellen.

UTFALL UTFALL UTFALL
MNKR HELAR 2025 HELAR 2024 HELAR 2023
Periodens resultat fran resultatrdkningen 52,8 -8,8 33,9
Reducering av samtliga realisationvinster -8,0 -12,4 -17,1

Justering av realisationsvinster enligt undantagsmojlig- i
het (2 el 3)

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

Aterforing av av orealiserade vinster/ forluster i virde-

papper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 448 21,2 16,8
Reservering av medel till resultatreserv -3,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 21,2 0,0

Balanskravsresultat 41,8 0,0 16,8
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Visentliga personalférhallanden

Antal anstéllda och anstillningsform

Vid aret slut var antalet tillsvidareanstallda 1862 (1857 ar 2024) varav 1516 (1516) kvinnor och 346
(341) min. Bade i absoluta tal och omraknat till drsarbetare aterfinns de flesta anstillda inom vérd-
och omsorgsndamndens och barn- och utbildningsndmndens omraden som tillsammans sysselsatter
dryga 80 % av kommunens medarbetare. Andelen tillsvidareanstdllda medarbetare (1862) har jam-
fort med foregdende ar (1857) 6kat med 5 medarbetare. Kommunen har firre antal visstidsanstéllda
medarbetare i form av sdrskilda visstidsanstéllningar eller vikariat. Vid arets slut hade vi 85 (89) sér-
skilt visstidsanstéllda och 65 (81) vikariat omraknat som érsarbetare. Vi ser minskningar inom bada
anstéllningsformerna SAVA och vikariat. En méjlig forklaring till sinkningen av vikariaten skulle
kunna vara den bemanningséversyn som gjorts inom Omsorgskontoret under éret.

ANSTALLDA PER NAMND TOTALT PER AR

Anstéllningsform KS BMN KFN BUN  VON 2025 2024 2023 2022 2021
Antal tillsvidareanstall- 250 28 57 705 82 1862 1857 1857 1801 1767
ningar (12-31)

Varav kvinnor 183 13 33 609 678 1516 1516 1524 1498 1478
Varav méin 67 15 24 96 144 346 341 333 303 289
tcilmknat till arsarbe- 241 28 43 670 741 1723 1726 1715 1657 1617

Sarskilt visstidsans
tallningar omréknat till 13 1 2 24 45 85 89 112 147 158
antal arsarbetare (12-31)

Vikariat omriknat till
antal arsarbetare (12-31)

Personalomsittning

Under 2025 limnade 170 (193) personer sin anstdllning i kommunen, varav 23 (35) gick i pension,
vilket innebér en personalomséttning om 9,1% (10,4 %) inklusive och 8,5% (8,5 %) exklusive pension.
Kommunen har dirmed minskat sin omsittning med drygt 1 procent. Endast 23 personer av kommu-
nens 1862 anstéllda gick i pension forra éret.

Personalomsdttningen har under det senaste dret 6kat inom Barn och utbildningskontoret medan det
minskat inom Omsorgskontoret. Fortfarande har dock Barn- och utbildningskontoret stabil omsatt-
ning och har bland den ligsta omsdttningen i férhallande till 6vriga kontor. De mindre kontoren har
hogre personalomsdttning dn de storre kontoren i procent men inte i antal.

PERSONALOMSATTNING KS BMN KFN BUN VON Totalt
Annan arbetsgivare 24 4 2 22 106 158
Pension 7 0 1 14 13 35

Omsittning inkl. pension 11% 12% 6% 5% 14% 10%
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PERSONALOMSATTNING KS BMN KFN BUN VON Totalt
Omsittning exkl pension 9% 12% 4% 3% 13% 9%
Sjukfranvaro

Arsresultatet for sjukfranvaron pia kommunévergripande niva 2025 ligger oforandrat

pa 7,8 liksom foregaende ar. P4 ndimndniva har Bygg- och miljéndmndens sjukfranvaro
minskat med 2,1 procentenheter liksom Barn- och utbildningsndmnden har minskat med
0,2 procentenheter. Kommunstyrelsens sjukfranvaro har 6kat med 0,1 procentenheter,
Kultur- och fritidsndmndens sjukfrdnvaro har 6kat med 0,2 procentenheter samt Vard- och
omsorgsnamndens sjukfranvaro har ékat med 0,3 procentenheter.

Sjukfranvaron sett till alder dr oférandrad bortsett fran de yngre dldrarna dér franvaron
minskat med 0,6 procentenheter. De senaste aren har vi sett en trend att den ldnga
sjukfrdnvaron fran dag 60 okar och sa dven i ar da 6kning skett med 1,9 procentenheter fran
foregaende ar.

Sett till kon har kvinnornas sjukfranvaro minskat med 0,1 procentenheter medan mannens
sjukfranvaro har 6kat med motsvarande.

SJUKFRANVARO ANDEL I PRO-

CENT AV ORDINARIE ARBETSTID 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 5,6 5,5 5,7 6,7 5,4
Bygg- och miljonamnden 6,2 8,3 6,0 3,2 2,1
Kultur- och fritidsnimnden 10,1 9,9 7,1 6,9 5,1
Barn- och utbildningsndmnden 6,3 6,5 6,6 7,2 6,7
Vard och omsorgsndmnden 9,0 8,7 8,5 8,7 8,3
Aldern 1-29 ar 6,9 7.5 7,0 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7.3 7.3 7,0 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,5 8,5 8,2 8,5 7.9
Sjukfranvaro fran dag 60 37,5 35,6 334 28,4 29
Kvinnor 8,3 8,4 8,0 8,7 8,1
Min 5,7 5,6 5,6 5,5 4,2

Totalt 7,8 7,8 7,5 8,1 7,4
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Medarbetare per chef i kommunen

I Osthammars kommun har vi per december 2025 sammanlagt 77 st chefer med ett chefsansvar éver
verksamhet, personal och ekonomi.

I tabellen framggr att 8 st chefer har en personalgrupp som bestar av fler an 61 medarbetare
(direktrapporterande medarbetare). Vanligast inom kommunen ar ett chefsansvar med 21- 40 st
medarbetare. Antalet bitradande chefer har minskat med 8 st under 2025

ANTAL MEDARBETARE Antal chefer Antal chefer med
understéllda chefer

2025 2024 2025 2024
1-20 medarbetare 45 42 15 17
21-40 medarbetare 18 21 1 5
41-60 medarbetare 6 9 1 1
61- medarbetare 8 7 4 6
Totalt 77 79 21 29

Ovriga relevanta personalhindelser-Avtalsrorelsen

Under aret sa har HR inlett ett antal utveckligs och forandringsarbeten. For att ndmna négra sa
lanserades positiva observationer, arbetet med ett nytt samverkansavtal inleddes och registerkontroll i
samband med nyanstéllning infordes inom Omsorgskontoret.

I vart handelserapporteringssystem KIA har fokus tidigare legat pa att identifiera risker, nu
uppmarksammas dven positiva handelser ute i verksamheterna. Det blir del av ett frimjande arbete
dér vi kan inspireras och ldra av varandra i organisationen.

I januari 2025 paborjades arbetet med ett nytt samverkansavtal mellan de fackliga parterna och
kommunen. Bakgrunden var att ett av de fackliga organisationerna inte skrivit under det gamla och
darmed inte hade mojlighet att samverka. Under aret har arbetet fortlopt i rétt riktning och det finns
en forhoppning av kommunen ska kunna underteckna ett nytt avtal under 2026. Under tiden arbetar
kommunen utifran nuvarande samverkansavtal och traditionell forhandling med den part som
kommunen inte har samverkansavtal med.

I februari 2025 beslutade Kommunstyrelsen att infor registerkontroll i samband med nyanstéllning
inom Omsorgskontoret. Bakgrunden till beslutet var att 6ka tryggheten f6r den enskilde och att
motverka att nagon utsitts for brott eller krankande behandling i sitt eget hem och i sin privata
sfar. Underlag till beslut togs fran regeringens utredning (DS 2024:24) som regeringen presenterade
i oktober 2024. Inférandet kom att gélla f6r de nyanstillningar och kom att gélla personal som
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skulle genomfora vardinsatser i hemmet (eller dylikt) hos dldre personer eller hos personer med
funktionsnedsdttningar.

Under véren rekryterades 2 nya HR-partners till HR-avdelningen, ny ekonomichef och
digitaliseringschef tilltradde under hosten samt i december inrattades tjansten stabschef tillika
kontorschef for kommunledningskontoret.

Forviantad utveckling

Den globala ekonomin dr fortsatt osdker. Det finns inga tydligt starka tecken pa en ekonomisk upp-
gang, snarare ljusglimtar i form av langsamt sjunkande réntor och inflation i de flesta lander. Tysk-
land, den for Sverige viktiga handelspartnern, har efter ett antal troga &r nu sa sakteliga borjat fa i
gang sin industriproduktion - driven av stora satsningar pa forsvar och infrastruktur. Den globala
ekonomiska tillvixten paverkas alltjamt negativt av en dldrande befolkning, farre fodslar, konflikter
runt om i virlden och protektionistiska utspel.

Under 2025 sjonk inflationen och rédntorna i Sverige, vilket starkte hushallens realinkomster, men trots
viss BNP-6kning holl hushall och féretag igen pa konsumtion och investeringar. Svag utveckling hos
viktiga handelspartner dimpade exporten och paverkade sysselsdttning och investeringar negativt.
Arbetslosheten lag kring 8,7 % i slutet av 2025 och vdntas langsamt sjunka till cirka 7,5 % mot 2029,
men strukturell arbetsloshet och bristande matchning fortsatter att himma tillvaxten. Sveriges kom-
muners kopkraft dr varaktigt urholkad efter den hoga inflationen 2023-2024.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun dverensstimmer vil med de prognoser som kom-
munen tidigare rdknat med. Budget 2026 bygger en befolkning pa 22 164 invanare 1 november 2025.
Faststdllt invanarantal blev 22 192 invanare i november 2025.

Sammansattningen av befolkningen ar under férandring déir antalet invanare 6ver 80 ar kommer att
oka sin relativa andel. Enligt SCB:s befolkningsframskrivning per 2024 forvintas Osthammars kom-
mun vdxa marginellt mellan 2025 och 2035. Bland aldersgrupperna syns tydliga forandringar dar 7-15
ar minskar fran knappa 2 300 till dryga 1 900 personer medan 80-89 ar 6kar fran 1 650 till knappa 2
100 och 90 ar och dldre ndra nog férdubblas fran 276 till 526 under samma period. Invanare i aldern
20-64 ar prognosticeras ligga pa en relativt konstant niva vilket innebdr att den demografiska forsorj-
ningskvoten forvintas vara relativt oférandrad kommande tio ar. Den svaga demografiska tillvixten
kombinerad med 6kade dldreomsorgsbehov stdller krav pa omstallning i kommunens planering och
resursfordelning. Den demografiska férsorjningskvoten, vilket berdknas som summan av antal per-
soner 0-19 ar och antal personer 65 ar och dldre dividerat med antal personer 20-64 ar, 6kar arligen i
kommunen och ar tydligt hogst i Uppsala lan.

Den nya socialtjinstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 innebdr att Sveriges kommuner behover starka
det forebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten och sékerstélla en mer likvardig och kunskapsbaserad
socialtjanst.
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Rustandet av det civila forsvaret innebar redan att kommunerna fatt ett utokat ansvar att utveckla,
implementera och vidmakthalla beredskapsplaner. Fér Osthammars kommun, som ér en kdrnkrafts-
kommun med de sdrskilda krav och den beredskap det innebr, blir ssmordningen med andra aktorer
sarskilt central. Kommunen arbetar ndra Lansstyrelsen, som har ett évergripande samordningsansvar
inom krisberedskap och totalférsvar, for att sdkerstélla att planering, riskbedomningar och insatser

ar samstammiga. Detta arbete forstarks genom praktiska moment som 6vning Havsorn, ddr sam-
verkan mellan kommun, Lansstyrelse och 6vriga myndigheter provas och utvecklas. Tillsammans
bidrar dessa insatser till att starka krisberedskapen och sikerstilla att samhillsviktiga funktioner kan
upprétthallas dven under hojd beredskap.

I Osthammars kommun genomférs en av de stdrsta satsningarna pd VA-omradet sedan 70-talet.
Efter kommunfullmaktiges beslut 2022 startade ett omfattande utvecklingsprogram for att siakra och
oka kapaciteten i VA-forsorjningen i de dstra delarna av kommunen. Arbetet omfattar utbyggnad av
reningsverket i Oregrund, nya éverforingsledningar mellan Osthammar och Oregrund samt kad
dricksvattenforsorjning genom bland annat ett nytt avsaltningsverk.

Samtidigt star VA-verksamheten infor 6kande krav genom nya lagar, skirpta siakerhets- och klimatan-
passningskrav samt behovet av att modernisera ett aldrande distributionsnit. De langsiktiga inves-
teringarna inom béde dricksvatten och avlopp ar betydande, och kostnadsnivan forvantas fortsétta
stiga under kommande ar. Det beror dels pa det férandrade kostnads- och réintelédget, dels pa hojda
krav och forandrade forutsattningar — men ocksa pa de omfattande investeringar som nu planeras och
genomfors.

Bostadsbyggandet i Sverige har de senaste aren fallit till under 30 000 byggstarter per ar, men en viss
aterhamtning mérks med cirka 32 000 paborjade bostader 2025 och 35 000-37 000 prognostiserade for
2026. Lagre rantor och starkt kopkraft bidrar, men hoga byggkostnader och fortsatt pressade hushall
bromsar utvecklingen, och behovet pa drygt 52 000 bostider &rligen ar langt ifrin uppfyllt. I Ostham-
mars kommun har utvecklingen varit mer positiv: 63 bostader fick startbesked 2025, en 6kning med
40 % jamfort med aret fore, dven om ett storre projekt star for en betydande del. Detta stodjer kom-
munens bedomning att malen i bostadsforsorjningsprogrammet 2024-2027 kan nas, dven om VA-be-
gransningar gor att nyproduktionen fortsatt vintas koncentreras till de vastra kommundelarna.

Osthammars kommunkoncerns finansiella nyckeltal har forbéttrats under det senaste decenniet med
en gradvis starkt soliditet inklusive pensionsataganden och ett 6kat eget kapital justerat for prisindex
for kommunsektorn. Forbattringen fick dock ett hack i kurvan for ar 2024 vilket visar pd kommunens
kanslighet i perioder av hog inflation och 6kade kostnader. Trots forbattringarna ligger kommunkon-
cernens soliditet fortfarande under det svenska kommunsnittet men gapet har minskat successivt un-
der de senaste tio aren. Stora kommande investeringar, inte minst inom VA men dven inom det 6vriga
fastighetsbestandet, kommer att préva bade likviditet och langsiktig finansiell handlingsfrihet.
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Digitaliseringens snabba utveckling innebir att Osthammars kommun maste stirka sin kompetens-
forsorjning och hantera ett vixande arbete inom systemforvaltning och IT, dar behovet 6kar nar
manuella uppgifter minskar eller omfordelas genom nya digitala 16sningar. De senaste sex manaderna
har hardvarupriserna stigit kraftigt pd grund av globala minnes- och komponentbrister, vilket dven
lett till langre leveranstider och minskad tillgang nér tillverkare prioriterar hgmarginalprodukter
och Al-relaterad utrustning. Samtidigt blir IT- och informationssiakerhet allt viktigare, vilket skdrper
kraven pa bade ny kompetens och kontinuerlig kompetensutveckling for befintlig personal.

Tabellen nedan dr en jamforelse mellan utfallet f6r 2025 och den budget som som fullmiktige beslutat

om for 2026.
MNKR UTFALL 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2027 BUDGET 2028
Verksamhetens nettokostnader -1597,5 -1669,3 -11724,5 -1780,5
Skatteintdkter och statsbidrag 1661,4 1731,9 1791,9 1 850,0
Resultat 52,8 51,6 53,4 55,0

Antal invénare 22181 22 164 22184 22204
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KONCERN UTFALL-

UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL- UTFALL KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 SE 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 3,11 355,1 365,7 342,0 13,1 631,4 637,0
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1872,8 -1912,7 -1883,8 11,0 -2 054,8 -2095,2
Avskrivningar Not 5 -79,7 -72,4 -67,1 -12,6 -136,1 -126,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1597,5 -1619,5 -1608,9 11,4 -1559,5 -1584,2
Skatteintdkter Not 6 1264,2 1248,3 1306,8 -42,6 1264,2 1248,3
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 397,1 345,6 361,1 36,0 397,1 345,6
VERKSAMHETENS RESULTAT 63,9 -25,6 59,0 4,9 101,8 9,7
Finansiella intikter Not 8 5,2 14,8 1,6 3,6 2,1 13,6
Finansiella kostnader Not 9 -16,4 -10,2 -10,6 -5,8 -41,5 -37,4
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 52,8 -21,0 50,0 2,8 62,4 -14,1
Extraordinéra poster - 12,2 - - - 12,2

ARETS RESULTAT 52,8 -8,8 50,0 2,8 62,4 -1,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar not 11 1,6 0,4 27 0,8
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 12 1 490,6 1475,2 3025,5 2940,7
Maskiner o inventarier not 13 71,4 61,4 86,5 76,8
Finansiella anlaggningstillgdngar not 14 110,6 115,0 18,4 18,4
Summa anldggningstillgangar 1674,2 1652,1 31325 3036,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad not 15 0,6 0,6 0,6 0,6
Fordringar not 16 203,6 236,0 253,0 264,4
Kassa och bank not 17 115,8 63,9 115,8 63,9
Summa omséttningstillgangar 320,0 300,5 369,4 328,9
Summa tillgangar 1994,3 1952,6 3501,9 3365,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

EGET KAPITAL not 18
Ingaende eget kapital 923,6 932,4 1252,8 1254,7
varav Resultatutjdmningsreserv L1 22,3 1,1 22,3

varav Resultatreserv

Justeing eget kapital 0,8

Arets resultat 52,8 -8,8 62,4 -1,9

Summa eget kapital 976,4 923,6 1316,1 1252,8
varav Resultatutjiimningsreserv 1,1 1,1 1,1 1,1
varav Resultatreserv 3,0 3,0

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser ~ not 19 26,0 27,0 26,0 27,0

Ovriga avsittningar not 20 18,1 17,6 63,6 62,7

Summa avsittningar 441 44,6 89,6 89,7
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2025 2024 2025 2024
SKULDER

Langfristiga skulder not 21 609,5 611,9 1526,7 1571,9
Kortfristiga skulder not 22 364,3 372,5 569,5 451,5
Summa skulder 973,8 984,4 2096,2 20233
Summa eget kapital, avsittningar, skulder 1994,3 1952,6 3501,9 3 365,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER

Borgensétagaden not 23 10324 993,4 957,9 988,4

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsittningar not24 Sl 3968 Btie ) 396,8

Finansiell leasing not 25 se not- se not
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 52,8 -8,8 62,4 -1,9
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 26 80,2 69,7 136,1 117,1
Okning (-)/minskning (+) period. Anliggn.avgifter 0,5

C)kning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 32,4 -22,1 11,4 -20,3
Okning (-)/minskning (+) forrad mm 0,0 0,1 0,0 0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -8,1 17,4 84,7 -25,1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK-

SAMHETEN 157,2 56,3 295,1 69,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Forsaljning av immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -88,4 -97.8 -219,2 -104,3
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 1,4 1,8 2,3 1,8
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,0 0,2 0,0
Investeringsbidrag 0,0 4,9 0,0 49
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERK-

SAMHETEN -86,8 -93,4 -216,9 -99,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan -10,0 10,0 -17,8 10,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 0,0 -7,0
Okning (-)/minskning (+) leasingskuld -8,5 0,0 -8,5

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERK-

SAMHETEN -18,5 10,0 -26,3 3,0
ARETS KASSAFLODE 51,9 -27,0 51,9 -27,0
Likvida medel vid érets borjan 63,9 90,9 63,9 90,9

Likvida medel vid periodens slut 115,8 63,9 115,8 63,9
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Driftredovisning

KOMMUN PER NAMND

MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO

UTFALL UTFALL UTFALL FOREG. AR BUDGET AVVIKELSE

UTFALL

Kommunfullmaktige 0,0 -2,1 -2,1 -1,7 -3,3 1,2
varav revision 0,0 -1,3 -1,3 -1,6 -1,0 -0,3
Valnamnd -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 0,0
G“emensam 6verformyndar- 20 20 21 26 04
namnd
Gemensam raddningsnamnd -33,4 -33,4 -32,8 -33,9 0,5
Gemensam IT-namnd 0,3 -21,0 -20,7 -15,7 -19,6 -1,1
Kommunstyrelse 389,8 -636,1 -246,3 -252,9 -237,3 -9,0
Bygg- och miljondmnd 16,3 -22,2 -5,9 -5,5 -6,4 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 16,0 -68,5 -52,5 -49,1 -55,4 2,9
Barn- och utbildningsndmnd 112,1 -743,0 -630,9 -630,8 -632,1 1,2
Vard- och omsorgsndamnd 458,4 -1061,7 -603,3 -628,7 -618,2 14,9
Justering kommuninterna 6378 637.8 0,0 0.0
poster
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER 355,1 -1952,5 -1597,5 -1619,5 -1608,9 11,4
Skatteintdkter 1264,2 1264,2 1248,3 1 306,8 -42.,6
Utjamning och Generella 410,7 13,5 397,1 3456 361,1 36,0
statsbidrag
VERKSAMHETENS RESUL- 2030,0 -1966,1 63,9 -25,6 59,0 4,9
TAT
Finansiella intakter 5,2 5,2 14,8 1,6 3,6
Finansiella kostnader -16,4 -16,4 -10,2 -10,6 -5,8
RESULTAT EFTER FINAN-
SIELLA POSTER 2035,2 1982,4 52,8 21,0 50,0 2,8
Extraordinéra poster 12,2
ARETS RESULTAT 2 035,2 -1982,4 52,8 -8,8 50,0 2,8

KF beslutade om budget 2025 vid sammantrddet 18 juni 2024 §95., Da fanns Individ- och familjendmnden IFN och Vird- och
omsorgsndmnden VON. IEN budget 462,2 mnkr VON 155,9 mnkr.

Beslutade dndringar: KF sammanstride 2024-09-17 §145 IFN avvecklas. 462,2 mnkr flyttas frian IFN till VON. Reviderad
budget for VON 618,2 mnkr
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Investeringsredovisning

) UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKELSE
PER NAMND MNKR 2025 2024 2025 2025
Kommunstyrelse 83,3 87,7 82,7 -0,6
exploatering 0,3 1,5 2,2 1,9
infrastruktur 0,7 5,9 5,5 4,8
verksamhetslokaler 67,3 74,2 55,0 -12,3
energieffektiviseringar 1,6 0,6 0,0 -1,6
avfall 0,0 1,4 5,0 5,0
ovrigt 13,5 8,9 15,0 1,5
Investeringsbidrag 0,0 -4,9 0,0
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 1,3 1,3
Barn- och utbildningsndmnd 3,0 2,8 3,5 0,5
Vird och omsorgsnamnd 2,0 2,5 2,3 0,3
NETTOINVESTERING 88,4 93,0 90,0 1,6
Finansiell leasing 6,8 3,1 - -
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 3,5 10,9
Osthammarshem 72,9 25,4
Osthammar vatten 54,1 29,9
NETTOINVESTERING 218.8 162,3

KOCERNEN
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STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2025 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Alundabadet renovering 16,8 14,9 21,8
Edsvigen golvbyte 0,3 15,0 15,2
Frosakrshallen omkladningsrum mm 0,1 3,9 6,4
Fsk Furustugan 8,8 0,1 8,9
Fsk Myran Alunda 32,2 63,2 62,5
GC-vig Préstgérdsvigen 0,3 5,5 3,5
Lekplats torpvagen 1,9 - 1,9
Olandsskolan 2,3 2,9
Préstgardshéjden Alunda 0,2 3,6 3,1
Stallplatser Oregrund 0,2 0,7 0,9
Oregrunds skola utemiljo 0,8 4,4 5,1

Osthammars ishall kylaggregat 0,8 3,1 42
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Noter

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning dr upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som ar utfirdade av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Ovriga uttalanden, informationer, idéskrifter mm frén RKR har beaktas men inte
tillaimpats konsekvent dd kommunen bedémer de ar radgivande men inte normerande.

Avvikelser fran rekommendationerna och fortydliganden av deras tillimpning redogérs for nedan.
Redovisningsprinciperna dr dandrade jaimfort med drsredovisning 2024 gillande rubrikerna Anlagg-
ningstillgdngar, Leasing, Pensioner, Intikter, Drifredovisning, Jimforelsestorande poster.

Kommunkoncern

Kommunkoncernen bestar av foljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen har ett avgérande inflytande sésom borgensman.
Osthammar vatten en guldaktie med full kontroll

Hargshamn 79 % dgarandel

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i ytterligare ett antal bolag.

Varje bolags enskilda arsredovisning dr upprattad i enlighet med de regler och praxis som giller for
deras verksamhet. Vissa raders innehall i resultatrdkning och balansrakning skiljer sig 4t mellan kom-
munen och koncernbolagens redovisning. Dessa har vid koncernsammanstéllning riknats om och
flyttats i enlighet med kommunens redovisning.

Koncernredovisningen ar framstélld med hjalp av RKR:s idéskrift om sammanstélld redovisning. Det-
ta innebdr att vissa rader i dotterbolags resultat- och balansrakningar redovisats pa andra rader i den
sammanstillda redovisningen.

Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffande av I'T-system aktiveras som immateriell anldggningstillgang och skrivs av under avtalsti-
den for aktuellt system.

Anliggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvarde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningstider for tillgdngar redogors for i not. Osthammar avviker fran rekommendation i RKR
4 om komponentredovisning da enbart anskaffningar gjorda fran 2015 ar uppdelade i komponenter.
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Uppdelning gors i f6ljande komponenter byggnadsinventarie, el, fasad, fonster, markanlaggning, mar-
kinventarie, stomme, tak, vatten, ventilation, virme, okiand, dvrigt. For dldre anldggningar anskaffade
fore 2015 saknas i stor utstrackning kinnedom om vilka delar i en anldggning som representeras i
bokfort varde. Bedomningen ar att uppdelning i komponenter inte dr mojlig eftersom kunskap saknas
om vilken komponent som utgor bokfort viarde. Uppdelning i komponenter skulle d& baseras pa giss-
ningar. D4 har avskrivningstiden som anldggning tidigare tilldelats fatt vara kvar och komponenten
fatt beteckning "6vrig” eller “okdnd”.

Rénteutgifter for lan upptagna for att finansiera anskaffandet av anlaggningstillgangar bokférs 16pan-
de i resultatrakningen. Berakning av genomsnittlig nyttjandetid gors enligt RKR4 och redovisas i not
under respektive tillgangstyp.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR R4 avseende inventarier av mindre virde.
Finansiella anliggningstillgangar

Bokfort virde pé insatskapital i Kommuninvest motsvarar miniminiva fér som kréavs for medlemskap
i Kommuninvest samt ursprunglig insats som betalades ndr kommunen blev medlem. Insatskapital i
Osthammarshem har under &ret kostnadsforts.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskost-
nad 6ver 200 000 kr som finansiell leasing. Lokalkontrakt inom koncernen ér redovisade som finan-
siell leasing och upptagna till koncernbolagets bokférda varde av aktuell lokal. Samtliga leasingavtal
gillande bilar redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal redovisas som operationella. An-
ledning ér att val av redovisningsmetod i dessa fall ger en marginell paverkan av avtalens sammanlag-
da effekt pa balans- och resultatrakning. Leasade tillgangar redovisas pa egna konton i bokforingen.

Intikter

Alla intakter redovisas enligt RKR 2. Generella statsbidrag redovisas under den namnd som anvén-
der statsbidraget. Detsamma géller for riktade statsbidrag. Kommunen véljer att redovisa statsbidrag
som ska dterbetalas som en minskning av intdkter istdllet f6r en kostnad. Investeringsbidrag redovisas
tillsammans med den anldggningstillgang de ska finansiera.

Kostnader

Vid redovisning pa koncernnivé redovisas vissa kostnader pa annan rad i resultatrdkningen én vad de
gors i respektive enskilt bolags resultatrakning.
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Pensioner

Pensionsataganden for anstéllda redovisas enligt blandmodellen och ér berdknade enligt RIPS (SKR:s
riktlinjer for pensionsberakning). Kostnader, avsattningar och ansvarsforbindelser berdknas och upp-
skattas av kommunens pensionsadministrator. Alternativa 16sningar for pensionsatagandet omfattas
inte av pensionsadministratorens berdkningar. Kommunens atagande avseende formansbestamd
tjanstepensionen (FAP), inkomster 6ver 7,5 basbelopp, ar forsikrad vilket innebar att dtagandet endast
finns upptaget i resultatrikningen. Kostnaden for FAP utgors av under aret fakturerat belopp. Over-
skottsfond hos forsakringsgivaren redogors for i not. Sedan 2023 erbjuds personal att vixla 16n mot
pension vilket paverkar kostnadsfordelningen mellan 16n och pension.

Medel fran 6verskottsfond hos pensionsforvaltare redovisas som finansiell intdkt nar uttag gors for att
finansiera betalda pensionspremier. Pensionspremier har samtidigt kostnadsforts.

Driftredovisning

Fullmaktiges budgetbeslut tilldelar naimnderna en nettobudget som namnderna sjdlva far budgetera i
kostnader och intédkter, bade externa och interna. Driftredovisningen summeras pa raden "verksam-

hetens nettokostnader” som dr densamma som resultatrakningens rad "verksamhetens nettokostna-
der”.

Driftredovisningens interna poster ar avstimda och eliminerade pa kommunniva vilket innebér att
driftredovisningens interna kostnader och intdkter summeras till noll. Resultatrdkningen harleds
utifran driftredovinisningen genom att dra av interna intakter och interna kostnader for att fa resulta-
trakningens intakter och kostnader. Eliminering av interna poster framgar av not 3-4.

Investeringsredovisning

Fullmiktiges budgetbeslut tilldelar naimnderna en nettobudget. Om budgetanslag 6verfors fran tidiga-
re budgetar siarredovisas detta. Utgifter bokfors pa resultatkonton som sirskiljs fran 6vriga kostnader
med egna koder for att inte paverka resultatrikningen. Overféring till balansrikning gors tva ganger
per ar. For flerdriga investeringar redovisas foregaende ars utgifter ackumulerat.

Ekonomistyrning

Namndernas modell for ekonomistyrning varierar. Vissa fordelar fullmaktiges budgetanslag ut till
enhetsniva/ verksamhetsniva medan andra tillimpar en kép/sdljmodell dar fullméktiges anslag till-
delas utifran utford prestation som en intern intdkt till enhetsniva/ verksamhetsniva. Vissa nimnder
kombinerar de tva modellerna. Lokalkostnader fordelas med internhyror mellan nimnderna. Bygg
och miljonamnden och avfallshanting dr verksamhet som till storsta delen styrs genom egen lagstift-
ning och dr avgiftsfinansierat.

Samtliga l6nekostnader belastas med loneomkostnadspéldgg. Loneomkostnadspéldgget uppgar till
den procentsats som rekommenderas av SKR vilken inte 6verensstimmer med faktiskt redovisade
loneskatter till Skatteverket eller faktiska pensionskostnader. Differensen ddaremellan redovisas under
kommunstyrelsens finansverksamhet.
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All finansiell leasing redovisas under Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder redovisar leasing- och hyres-
kostnader.

Skatteintikter

Skatteintakter som bokforts utover drets framgar av not. SKR:s decemberprognos har anvants for att
skatta slutavriakning for 2025.

Jamforelsestorande poster och extraordinira poster

Kostnader har bedomts som jamforelsestorande utifran den tolkning vi gjort av RKR:s rekommenda-
tion.

Noter

Noter dr uppstdllda i enlighet med RKR:s idéskrift om noter fér kommuner.

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar ar gjorda av kommunens pensionsadministrator avseende pensionsavsittning. Upp-
skattning har gjorts av periodiserade kostnader inom verksamheter som avser kop av verksamhet fran andra
anordnare vilket framforallt 4&r gymnasieutbildning. Vid berdkning av finansiell leasing har den genomsnittliga
upplédningsrantan hos Kommuninvest anvénts vid berakning av nuvéirden.
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intakter enligt driftredovisningen 992,8 958,1

avgar Interna poster kommunen -637,8 -592,4

Summa verksamhetens intékter 355,1 365,7 631,4 637,0
varav
Forsaljningsintékter 16,8 18,4 139,3 141,8
Taxor och avgifter 119,2 121,6 119,2 121,6
Bostads- lokalhyror och arrenden 36,3 33,2 190,1 181,2
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 141,3 138,2 141,3 138,2
Bidrag och kostnadsersittning fran privata 0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag -0,2 0,0 -0,2 0,0
Ovriga bidrag 7,1 3.8 7,1 38
Forsaljning av verksamhet 25,4 25,3 25,4 25,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 1,3 0,0 1,3
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 8,0 0,0 8,0 0,0
Ovriga intakter 1,2 23,9 1,2 23,9

Not 3b fordelat per koncernmedlem

Osthammars kommun 351,6 361,5
Osthammarshem 153,7 147,9
Osthammar vatten AB 53,4 55,1
Hargs hamn AB 72,6 72,5

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning -2590,3 -2577,6
avgdr interna poster kommunen 637,8 592,4
fors till av- och nedskrivningar 79,7 72,4

Summa verksamhetens kostnader -1872,8 -1912,7 -2 054,8 -2 095,1
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varav
Lon och ersittningar -826,9 -805,2 -826,9 -805,2
Pensioner -94,2 -134,3 -94,2 -134,3
Arbetsgivaravgift och loneskatt -285,6 -288,5 -285,6 -288,5
Lamnade bidrag -42.3 -30,6 -42.3 -30,6
Kop av huvudverksamhet -279,6 -274,4 -279,6 -274,4
Lokal- och markhyror -50,5 -57,3 -50,5 -57,3
Inkép av material varor och tjanster41*, 61*-765* -293,7 -322,5 -475,7 -504,8

Not 4b fordelat per koncernmedlem

Osthammars kommun -1817,0 -1 864,0
Osthammarshem -133,1 -126,9
Osthammar vatten AB -54,1 -53,7
Hargs hamn AB -50,6 -50,2
Dannemora gruvfastighet -0,1 -0,4

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgangar -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -59,3 -57,7 -101,1 -79,7
Avskrivning leasde fastigheter och anldggningar -10,1 -0,1 -20,4 -30,7
Avskrivning av inventarier -9,3 -8,3 -12,3 -9,4
Avskrivning av leasade inventarier och bilar 0,0 0,4 0,0 0,4
Nedskrivningar av anl.tillgdngar -0,8 -6,1 -2,2 -6,1
Summa av- och nedskrivningar -79,7 -72,4 -136,1 -126,1
Not 6 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 1271,5 1249,8 1271,5 1249,8
Preliminir slutavrakning innevarande ar -7,1 4,1 -7,1 4,1
Slutavrikning foregaende dr, justering -0,2 -5,7 -0,2 -5,7

Slutavrikning tidigare ar - -

Ovriga skatteintikter 0,0 0,0

Summa skatteintakter 1264,2 1248,3 1264,2 1248,3




- BiagakrFsos/o026

Sidan 62 av 70

62 | NOTER

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 251,6 218,4 251,6 218,4
Kostnadsutjamning 11,5 -12,3 11,5 -12,3
Regleringsbidrag/ avgift 58,6 67,7 58,6 67,7
Kommunal fastighetsavgift 88,8 85,2 88,8 85,2
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -13,5 -15,1 1135 -15,1
Generella bidrag fran staten 0,1 1,7 0,1 1,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 397,1 345,6 397,1 345,6

Not 8 Finansiella intikter

Utdelning aktier och andelar 2,4 0,9 1,9 0,9
Ranteintiakter 0,2 1,3 0,2 2.4
Kommunal borgensavgift 2,4 2,3

Ovriga finansiella intakter 0,2 10,2 0,0 10,2
Summa finansiella intakter 5,2 14,8 3,1 13,6

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader -11,3 -10,1 -36,5 -37,2
Ovriga finansiella kostnader -5,0 -0,2 -5,0 -0,2
Summa finansiella kostnader -16,4 -10,2 -41,5 -37,4
Genomsnittlig uppldningsranta 2,1% 2,4% 2,4% 2,6%

Not 10 Extraordinira poster

Forsaljningsintdkt Osthammars stadsnit 15,0 15,0

Nedkrivning/ utrangering Osthammars stadsnit

Intrangsersittning markigare forsiljning Osthammars

stadsnit 28 28
Summa Extraordindra poster 12,2 12,2
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 28,2 28,2 28,6 28,5
Arets investeringar 0,1 0,2
Férsaljningar - 0,0 -
Utrangeringar - 0,0 -
Omflyttning/ korrigering 1,4 - 1,4 0,0

Utgaende anskaffningsvirde 29,6 28,27 30,2 28,6
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Ingdende ack. Avskrivningar -27.8 -27,1 -27.8 -27,1
Virde av avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Utgaende ack. Avskrivningar -28,0 -27,8 -28,0 -27,8
Utgaende redovisat viarde 1,6 0,4 2,2 0,8
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 5,0 ar 5,0 ar 2,0 ar 1,0 ar

Not 12 Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvirde 2316,5 2240,4 44852 4358,6
Ingaende anskaffningsvérde leasing 160,7 49,8 160,7 49,8
Arets investeringar 80,0 85,2 210,0 169,6
Ft')rséiljningar -1,4 0,0 -2,3 0,0
Utrangeringar -35,2 -9,1 -35,2 -9,1
Omflyttning/ korrigering -1,4 0,9 -24,6
Forandring leasade byggnader -2,2 110,9 -2,2 110,9
Utgaende anskaffningsvirde 2516,9 24772 4817,1 4655,2

varav pagdende investeringar 72,9 61,9 146,6 130,0
Ingéende ack. Avskrivningar -992,0 -937,3 -1704,3 -1594,2
Ingaende ack. Avskrivningar leasing -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Forsaljningar 0,7 1,3 0,0
Utrangeringar 34,5 3,0 34,5 3,0
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -59,3 -57,7 -113,0 -113,1
Arets avskrivningar leasade byggnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende ack. Avskrivningar -1026,3 -1002,0 -1791,6 -1714,3
Utgaende redovisat varde 1 490,6 1475,2 3025,5 2940,9
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 25,1 ar 25,6 ar 26,8 ar 28,0 ar

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 181,0 169,4 226,8 215,7
Ingaende anskaffningsvirde leasing 10,8 13,5 11,2 13,5
Arets investeringar 8,4 12,7 9,2 12,7

Forséljningar 0,0 -1,1 0,0 -1,7
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Utrangeringar -6,7 -0,1 -6,7 -0,1
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,2
Forandring leasade maskiner 9,0 22,7 9,0 22,7
Utgaende anskaffningsvirde 202,5 191,8 249,4 237,6
Ingéende ack. Avskrivningar -128,5 -121,3 -159,0 -151,0
Ingédende ack. Avskrivningar leasing -1,8 -2,2 -1,8 -2,2
Forsaljningar L1 0,0 1,6
Utrangeringar 6,7 6,7 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -9,3 -8,3 -10,6 -9,7
Arets avskrivningar leasing 1,8 0,4 1,8 0,4
Utgaende ack. Avskrivningar -131,1 -130,3 -163,0 -160,8
Utgaende redovisat viarde 71,3 61,4 86,5 76,8
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 7,7 ar 7,4 ar 8,1 ar 7,9 ar
Not 14 Finansiella anlidggningstillgangar
Koncerforetag
Hargs Hamn AB 83,0 83,0 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 = -
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundfondskapital Osthammarshem 0,0 43 - -
SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 16,9 16,9 16,9 16,9
Visit Osthammar AB 0,0 0,1 = 0,1
Ovriga 0,1 0,1 0,8 0,8
Bostadsratter brf Hammaren Gimo 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 110,6 115,0 18,4 18,4
Not 15 Forrad och exploateringsfastigheter
Exploatering bostadstomter 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga férrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad 0,6 0,6 0,6 0,6
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Not 16 Fordringar
Kundfordringar 14,9 333 29,3 50,7
Fordringar statsbidrag 2,5 4,3 2,5 4,3
Kommunalskattefordringar 4,0 16,0 4,0 16,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 112,9 99,8 112,9 99,8
Ovriga kortfristiga fordringar 22,6 26,0 55,4 32,4
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 46,8 56,4 48,9 61,1
Summa fordringar 203,6 236,0 253,0 264,4
Not 17 Kassa och bank
Bank kommun 80,9 17,9 80,9 17,9
Bank forvaltade stiftelser 0,9 0,8 0,9 0,8
Bank dotterbolag * 34,0 45,2 34,0 45,2
Summa kassa och bank 115,8 63,9 115,8 63,9
*100 % av Hargs hamns kassa ingar
Not 18 Eget kapital
Lril;glzende balans eget kapital enligt faststilld balansrak- 923.6 9324 12528 12547
varav Resultatutjamningsreserv 1,1 22,3 1,1 22,3
Justering EK pga dgarstillskott - 0,8
Arets resultat 52,8 -8,8 62,4 -1,8
Summa utgaende eget kapital 976,4 923,6 1316,1 1252,8

varav Resultatmja'mningsreserv 1,1 1,1

varav Resultatreserv 3,0 3,0
Not 19 Avsittning till pensioner
Skandias berdkning
Ingaende avsittning 27,0 27,0 27,0 27,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,8 2,1 0,8 2,1
Forandring l6neskatt -0,2 0,0 -0,2 0,0
Ovrigt 0,3 -0,2 0,3 -0,2
Summa utgdende avsdttning till pensioner 26,0 27,0 26,0 27,0
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Not 20 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingdende virde vid arets borjan 17,6 17,2 17,2

Nya avsattningar 0,5 0,4 0,4

Osthammar har tre deponier som finansiers genom avfallskollektivet. Alla deponier 4r beligna vid Vaddika avfallstation.
Tva av deponierna anvinds inte langre och ska sluttdckas. Arbetet med att ta fram en sluttickningsplan pagar och avsik-
ten &r att under 2026 lamna in planernna till lansstyrelsen for godkénnade. Efter godkdnnande kan arbetet med tdckning
paborjas.

Avsittning skadestand VA-huvudman 0,3 0,4
Skyfall 2021 2,8 2,8
Avsittning uppskjuten skatt 11,3

Redovisat varde vid arets borjan 30,3 42,6
Korrigering av 2023 drs varde 0,9 -0,7
Foérdndring avsattningar -0,2
Summa andra avsattningar 18,1 17,6 63,6 62,5

Not 21 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 430,0 440,0 1317,5 1370,7
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 12,3 13,2 41,9 42,4
Lanfristig leasingskuld 165,9 157,4 165,9 157,4
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 609,5 611,9 1526,6 1571,8
Genomsnittlig ranta 2,09 % 2,40% 2,42% 2,7%

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 0,5 8,4 139,7 73,3
Skuld till Renhallningsverksamheten -3,3 2,4 -3,3 2,4
Leverantorsskulder 101,1 95,8 140,1 125,1
Moms och punktskatter 2,7 2,8 2,7 3,8
Personalens skatter, avgifter och 1oneavdrag 36,2 35,4 36,2 35,4
Upplupna loner 47,9 46,3 47,9 48,2
Upplupna pensioner 30,2 29,9 30,2 29,9
Upplupna sociala avgifter 26,7 27,1 26,7 27,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 66,3 56,2 95,1 82,6
Ovriga kortfristiga skulder 55,8 68,3 54,0 70,8

Summa kortfristiga skulder 569,5 372,5 569,5 450,1
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Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensédgande kommunala bolag

Stiftelsen Osthammarshem 559,2 559,2 559,2 559,2
Osthammar vatten AB 330,5 296,2 330,5 296,2
Hargs Hamn AB 137,6 133,0 137,6 133,0

Ovriga borgensitaganden

Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa pant och dédrmed jamforliga sikerheter 1032,4 993,4 1032,4 993,4

Osthammars kommun har i juni 2009 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och
totala tillgangar till 636 322 976 083 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 567 143
751 kronor (0,26 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 629 434 366 kronor (0,26%). Osthammars insatska-
pital i kommuninvest per 25-12-31 &r 26 596 800 kr..

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som
skuld eller avsittning

Ingaende ansvarsforbindelse 396,8 384,5 396,8 384,5

Pensionsutbetalningar -23,5 -23,3 -23,5 -23,3

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprikning 12,1 26,9 12,1 26,9

Forandring av 1oneskatten -2,3 2,4 -2,3 2,4

Andring av forsakringstekniska grunder

Byte av tryggande
Ovrigt 1,9 6,3 1,9 6,3
Summa utgdende ansvarsférbindelse 385,0 396,8 385,0 396,8

Pensionsforplikelser,utover ansvarsférbindelse, som tryg-

gats genom forsikring = 1534 = 1534
Virde pa 6verskottsfond hos Skandia (mnkr) 21,0 14,9 21,0 14,9
Antal visstidsférordnanden

Politiker 2 2 2 2

Tjanstemén 0 0 0 0
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Not 25 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 53,9 53,8 53,9 53,8
Nuvirde 50,7 50,2 50,7 50,2
Dérav betalt i ar 11,0 13,2 11,0 13,2
Dirav att betala ndsta ar 10,8 11,1 10,8 11,1
Dirav att betala senare 28,9 29,5 28,9 29,5

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 21,1 11,5 21,1 11,5
Nuvirde 19,8 10,8 19,8 10,8
Darav betalt i ar 2,9 2,9
Darav att betala nista ar 6,4 1,4 6,4 1,4
Dirav att betala senare 13,3 7,7 13,3 7,7

Koncerninterna leasingavtal

Osthammarshem bokfért virde sirskilda boenden som
forhyrs av kommunen 107,8 110,5 107,8 110,5

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 79,7 66,4 136,1 126,1
Nedskrivningar/ rev.av nedskriv 6,1
Avsittningar/fordringar avseende pensioner 1,0 0,0
Ovriga avsittningar -0,5 0,4
Resultat rehéllningsverksamhet konto 67200 -3,1
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 80,2 69,7 136,1 126,1

Not 27 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,4 0,3 0,7 0,8
Ovriga uppdrag 0,5 0,8 0,5 1,3
Fortroendevalda revisorer 0,4 0,5 0,4 1,0
Summa revision 1,3 1,6 1,6 3,0

Not 28 upplysning om sirredovisningar

Sirredovisning av VA-verksamhet enligt lagen om allménna vattentjinster ar upprittad genom koncernbolaget Osthammar
vatten AB. Finns pa gastrikevatten.se
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