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Organisation och dévergripande kommentarer

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Sa var det dags igen! For Din ldsning finns nu
ett forslag till budget 2018 samt flerarsplan 2019-
2021. Det ar pa manga satt ett imponerande
dokument som samlat beskriver en medelstor
svensk kommuns aktiviteter. Det vi som med-
borgare uppfattar som sjalvklart, dr egentligen
ett mycket omfattande atagande. Om man betan-
ker att nettobudgeten omfattar ca 1 200 000 000
kr samt ytterligare ett antal hundra miljoner i av-
giftsfinansierad verksamhet, kan jag inte lata bli
att kdnna mig imponerad. De stora forvantningar
som kommunens medborgare har, pa valfardsle-
verans i kommunens regi, uppfylls av mer &an
2000 medarbetare. Medarbetare som kanner stort
engagemang for att mojliggora ett gott liv i Ost-
hammars kommun. Ett gott liv, bokstavligt talat,
fran vaggan till graven. Alla som lever i var kom-
mun tar pa olika satt del av det som budgeten
finansierar; barnomsorg, forskola, grundskola,
kulturskola, gymnasium, vuxenutbildning, indi-
vid och familjeomsorg, dldreomsorg, vatten och
avloppstjanster, gator, offentliga rum, bibliotek,
kulturutbud, idrottsanlaggningar, samhallspla-
nering. Det &r ett minst sagt imponerande utbud
av tjanster som kommunen levererar varje dag,
aret runt. Lat oss for ett 6gonblick tdnka pa allt
detta, sarskilt mot bakgrund av att vi alla ar med
och finansierar detta med vara skattepengar.

Osthammars kommun har mycket stora inves-
teringar att gora framover i valfarden. De som
redan dr beslutade dr en ny Frosakersskola och
Kulturhus Storbrunn. I arets investeringsbud-
get foreslas dven ny forskola i Osthammar samt
idrottshallar i Osthammar och Alunda. Vidare f6-
reslas Socialndmnden i framtiden tillféras medel
for ett antal nya dldreomsorgsplatser pa Tall-
parksgarden. De stora demografiska utmaning-
arna med fler férskolebarn och fler "dldre-aldre"
kraver stora investeringar. Detta i kombination
med angeldgna satsningar for att skapa okad
attraktivitet, stéller stora krav i framtiden pa fi-
nansiering. Kommande generationer kommer att
fa vara med och béra de kostnader som vi beslu-

tar om idag. Darfor maste varje beslut om nya
investeringar vara val motiverade. Finansiering
bor helst ske med hjélp av overskott och avskriv-
ningar. Detta kommer kommunen inte att klara
av, sa laneskulden forvantas oka framover. Jag
tror att det ar rétt lage att satsa offensivt om vi
ska attrahera fler att bosétta sig i kommunen. Un-
der de senaste aren har befolkningen 6kat med
150-200 fler invanare. I budget och flerarsplan har
malet hojts till 300 fler invanare. Det kommer att
skapa battre skatteunderlag, nagot som kommer
att behovas for framtiden. Till sist vill jag onska
dig trevlig lasning.

Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i kommunstyrelsen
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Forvaltningsplan

Forvaltningsplan 2018 - 2021

Omvarldsanalys

Regeringen beddmer i budgetpropositionen att
tillvaxten i Sverige blir stark, 3,4 procent ar 2017
respektive 2,6 procent ar 2018. Det &r en upprevi-
dering jamfort med varpropositionen.

Den globala tillvaxten ar idag visserligen under
genomsnittet for 2000-talet. Men konjunktur-
uppgangen i véarlden fortsatte under 2017 med
en snabbare 6kning av industriproduktion och
varldshandeln. Det ser ut att bli en nagot starkare
tillvaxt 2017 och 2018 i de lander som ar viktiga
for Sveriges utrikeshandel, vilket bidrar till en
starkare svensk export 2018.

Efter nagra ars stark tillvaxt rdder hogkonjunk-
tur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och arbe-
tade timmar dr hogre dn i en neutral konjunktur.
Det finns tydliga tecken pa att det dr svarare an
normalt for arbetsgivarna att besitta lediga plat-
ser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor,
men dar dr det till stor del ocksa ett strukturellt
problem. Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 pro-
cent, vilket kan tyckas hogt i en hogkonjunktur,
men det doljer den tydliga uppdelningen pa ar-
betsmarknaden som finns. Under andra kvartalet
i &r hade drygt 69 procent av den inrikes fodda
befolkningen i aldern 15-74 arbete och endast
drygt 4 procent av arbetskraften var arbetslds.
Motsvarande siffror for utrikes fodda var drygt
62 respektive knappt 15 procent. I praktiken tor-
de det innebara att det rader full sysselsattning
for inrikes fodda och delar av de utrikes fodda,
medan det ddaremot rader hog arbetsloshet bland
stora delar av de utrikes fodda.

Vilken vag konjunkturen i verkligheten kom-
mer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli en mer
ihallande hogkonjunktur eller en snabbare ned-
géang. For en fortsatt hogkonjunktur talar de teck-
en pa en nagot bittre tillvaxt i omvarlden och att
det trots allt finns vissa mojligheter att 6ka sys-
selsattningen i gruppen utrikes fddda. Den inter-
nationella utvecklingen kan dock snabbt kan ta
en annan och svagare utveckling. Den inhemska
utvecklingen rymmer ocksé stor osdkerhet. Bo-
stadsbyggandet har bidragit stark till tillvaxten
men kan knappast 6ka namnvért frdn nuvarande
nivder. Hushallens hoga beldning innebér en stor
risk om priserna pa bostader av nagot skal faller.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslédge
berdknas loneutvecklingen bli fortsatt dampad.
Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt 6ver
2 procent, men en starkare krona gor att inflatio-
nen pressas tillbaka under nasta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi berdknas
stabiliseras pa en hog niva nasta ar. Under 2019
och 2020 forutsétts konjunkturlaget normaliseras.
BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas
dessa ar darfor svagare an normalt. BNP-0kning-
arna begransas till runt 1,5 procent samtidigt som
antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
stagnerar. Situationen for kommunsektorns del
blir sarskilt problematisk av att befolkningen
och behoven av skola, vard och omsorg fortsitter
vaxa i snabb takt.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen i Osthammars kommun okade
2016 med med néastan 300 personer en sadan Ok-
ning har vi inte haft sedan -90 talet. I och med
okad inflyttning berdknas befolkningen uppga
till 21 950 personer den 1 november 2017. For
planperioden 2018-2021 berdknas antalet inva-
nare 0ka med 300 personer per ar.

Tabell: Befolkningsforandringar

(1 november dr det datum som avgor nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Forandring
Ar 30juni 1 nov 1 november

aret innan
2012 21380 21291 -103
2013 21318 21323 +32
2014 21382 21403 +80
2015 21533 21484 +81
2016 21689 21775 +291
2017 21865 21973 (171003) +198
2017 21865 21950 (prognos) +175
2018 22 250 (prognos) +300
2019 22 550 (prognos) +300
2020 22 850 (prognos) +300
2021 23 150 (prognos) +300

Arbetslosheten

Enligt statistik fran arbetsformedlingen, ande-
len 6ppet arbetslosa och sokande i program med
aktivitetsstod, av den registerbaserade arbets-
kraften 16-64 ar i september 2017

Andel Osthammar  Lénet Riket
Totalt 4.1% 5,9% 7,4%
18-24 ar 6,5% 8,6% 10,4%
piries 182% 18,8%  22,1%
18-24 ar 30,0% 32,5% 34, 7%



Forvaltningsplan

Tillvaxt och naringsliv

Budgeten for 2018 och flerarsplanen utgar fran
forutsattningen att Osthammar dr en tillvaxtkom-
mun.

Tillsammans med néringsliv och civilsamhalle
har kommunen lagt fokus pa att genomféra in-
satserna som preciserats i Tillvaxtstrategin. In-
satserna koncentreras till att starka befolknings-
utvecklingen, naringslivets forutsdttningar och
kommunens roll i huvudstadsregionens tillvaxt.

Under 2016 har bl.a. nyforetagandet okat (se
Nyforetagarbarometern), antalet invanare ckade
och ca 80 nya bostader fardigstalldes. Aven 2017
framstar hittills som ett positivt tillvaxtar. Ett av
flera tecken pa detta dr att antalet konkurser un-
der de forsta nio manaderna minskat fran 10 sam-
ma period fg ar till en (1) fram till 30 september.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger
av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt
att gora detta tydligt ar att upprétta en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika forandringar
paverkar kommunens finansiella situation. I ta-
bellen nedan redovisas hur ett antal faktorer pa-
verkar kommunens resultat.

Héndelseférandring Kostn/intakt

(Mnkr)
Réanteforandring med 1 % +/- 4,2
Loneforandring med 1% +/- 8,9
Bruttokostnadsforandring 1% +/-19,0
Forsorjningsstodsforandring 10% +/- 1,0
100 kommuninvanare +/- 4,8
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 47,7
10 arsarbetare +/- 4,7

I tabellen ovan framgar bland annat att varje
procents Ionedkning innebar en kostnad for kom-
munen pa ca 8,9 mnkr. Vidare framgar det att en
procents okning av bruttokostnaderna medfor
en kostnad pa ca 19,0 mnkr. En skatteintaktsok-
ning med 1 krona ger 47,7 mnkr och en 6kad be-
folkning med 100 personer ger 4,7 mnkr i 6kade
intakter. Tabellen visar med tydlighet att ovan-
stdende exempel pa fordndringar kan fa en avgo-
rande betydelse for kommunens ekonomi. Darfor
ar det viktigt att upprétthalla en finansiell bered-
skap pa saval kort som lang sikt.

Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stédllning och utveckling.
Den bygger pa samma finansiella analysmodell
som anvands i Ovriga delar i arsredovisningen,
ndmligen perspektiven resultat — soliditet och lik-
viditet.

Under 2018 berdknas Osthammars kommuns
lopande driftsverksamhet exklusive avskriv-
ningar och finansnetto ta i ansprak 92,3% av skat-
teintdkter och kommunalekonomisk utjamning.
Avskrivningarnas andel berdknas bli 52% och
finansnettot berdknas ta i ansprak 0,5%. Tillsam-
mans berdknas de 16pande nettokostnaderna ta i
ansprak 98,0% av kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjgmning. Det innebaér att
kommunen har 2,0% lagre kostnader &n intakter
under aret och ett positivt resultat pa 24,7 mnkr
eller +2,0% av skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjamning vilket &r ett uppsatt resultat-
matt for inriktningsomradet en hallbar kommun.

Kommunens rantenettokostnader bedéms vara
oférandrat jamfort med budget 2017. Rantenettot
budgeteras till -6,0 mnkr.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser som anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som har finansierats med eget kapital
uppgar i budgeten 2018 till 12%, vilket dr en for-
battring mot 2017 ars budget men en férsamring
mot deldrsrapporten 2017.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styr-
ka pa lang sikt, till skillnad fran likviditetsméatten
som visar betalningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgeteras till
546 mnkr vilket innebar att kommunen behover
nyuppldna ca 70 mnkr under 2018. Nyuppla-
ningsbehovet dr kopplat till de planerade inves-
teringarna i bl a nytt huvudbibliotek, tillbyggnad
Alma forskola och i Ny-/ombyggnad Frosakers-
skolan.

Kassalikviditet &dr ett matt pa kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid 100% téacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
berdknas till 90% vilket dr simre dn delarsbokslut
2017. En femtedel av kommunens kortfristiga
skulder utgdrs dock av en semesterloneskuld
som ej bedoms omséttas under de ndrmaste aren.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas
sd att intdkterna Overstiger kostnaderna. Vidare
anges att om kostnaderna for ett visst rakenskaps-
ar Overstiger intdkterna, ska det negativa resul-
tatet regleras och det redovisade egna kapitalet
aterstéllas under de ndrmaste foljande tre aren.

Budgeten for 2018 och den ekonomiska planen
for 2019 — 2021 uppfyller balanskravet.

I kommunallagen sdgs att kommuner och lands-
ting i budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten som har betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Osthammars kommunfullméktige antar stra-
tegiska inriktningsomraden som galler fran och
med 2018. Osthammars kommun ska ha en eko-

nomi och verksamhet med god ekonomisk hus-
hallning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.
Till de fyra inriktningsomradena; en attraktiv
och viaxande kommun, en hallbar kommun, en
larande kommun och en 6ppen kommun ar 12
resultatmatt kopplade enligt beskrivningen pa
sida 9-10.

Foljande finansiella styrtal galler for Ostham-
mars kommun:
Resultatoverskott

Resultatoverskott i procent av skatteintékter,
statsbidrag och utjamning ska uppga till minst 2
procent. Malvérdet uppgar till 2,0 procent i bud-
get 2018.

Budgetfoljsamhet

Samtliga styrelser och ndimnder foljer budget.



Strategiska inriktningsomraden

En attrativ och vaxande kommun

Beskrivning

Forvaltningsplan

Dér ménniskor vill bo och stanna kvar, dit besokare vill och dar foretagandet vaxer

Daér bostadsbyggandet och befolkning 6kar

Vi skapar intryck och avtryck i konkurrens, vi upplever utveckling och satsning péa arbetsmark-

nad, kommunikation, kultur- och fritidsutbud

Resultatmatt 2015

- Befolkningsutveckling, nettodkning av befolkningen 189

- Foretagarnas ndjdhet med kommunens service - NKI In- 68
sikten

Kommunens boendeattraktivitet, Fokus bast att bo - ran-

king 7

En hallbar kommun

Beskrivning

2016 2018
259 300
65 70
26 25

Dar vi finner I9sningar for tillvaxt, dar exploatera och bevara vaxer tillsammans
Dar manniskor ar sedda, inkluderade och engagerade, hélsa och vialméende, balanserad demo-

grafi, mangfald och alla manniskors lika véarde

Dar aldre och funktionsvarierade ges trygghet, service och vardighet for ett gott liv
Dar vi har ett effektivt resursutnyttjande, ej skadar miljon, ar langsiktiga och tar ansvar fér kom-

mande generationer

Resultatmatt 2015
Langsiktiga finansieringen av valfardstjanster, resultat i 1.9%
% av skatter och bidrag =
Valméende och halsa, uppmatt och upplevd hélsa i be- o
. 68%
folkningen
Aktuell hallbarhetsranking av komuner 157

En larande kommun

Beskrivning

Dar alla ges forutsattningar for framtiden
Dar skola, akademi och naringsliv mots i natverk och science parks

2016 2018
6,3% 2,0%

68% 70%
177 150

Déar den kommunala organisationen, fortroendevalda och medarbetare utvecklas med samti-

dens krav, behov och utmaningar genom anpassningsbarhet och forandring

Resultatmatt 2015
- Gymnasieexamen, andelen elever som inom 4 ar tagit 71 8%
examen o

Kompetensforsorjning internt och externt, andel genom-
forda rekryteringar i vart geografiska omrade
Den egna organisationens larande och utveckling, andel

av de anstéllda som fatt en fortbildning om mer an tva -

dagar

2016 2018
68,9% 70%

- nytt

- nytt
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En 6ppen kommun

Beskrivning

e Dar vi uppfattas som transparenta, inkluderande, inbjudande, lyssnande och tillgangliga

e Dair medborgare och foretagare kanner delaktighet samt majlighet till paverkan och inflytande.
En kommun och organisation som ar demokratisk, inbjudande, lyssnande och nyfiken.

* Vi omfamnar olikheter och tar tillvara olika perspektiv.

Resultatmatt

- Andelen invanare som upplever att de har inflytande
- Andelen invanare som har fortroende for kommunen

- Andelen invanare som kanner sig trygga

Viérldens bdsta
lokalsamhdlle 2020 T

Vision

2015 2016 2018
37% 34% 35%
43% 39% 40%
70% 68% 70%

Varfér gar vi till jobbet varje dag?

Mission

Tillsammans__Oppenhet

En
héllbar
kommun

En
attraktiv
och

vaxande

A

En

ldrande

ko

En

Oppen

kommun

nsvar

Engagemang

mmun

kommun

|

v oo

Individuell

utvecklingsplan

Professionen

|

| motet med kunden

Var styrmodell

Vir styrmodell bygger pa tre delar;

Strategiska inriktningsomraden, omraden
dér vi vill se foérandring, omraden som vi
prioriterar och framfdrallt omraden dar vi
inte dr ndjda. Vi méter arligen utvecklingen
genom tolv resultatmatt som &r relevanta
for vad vi vill uppna, jamférbara med andra
kommuner och méts huvudsakligen av an-
dra. Resultatet rapporteras arligen till kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige.
Uppdrag, fraimst ett instrument for styrelser
och nimnder. Har talar naimnden, styrelsen,
om for forvaltningen vad man vill gora un-
der aret. Forvaltningen rapporterar konti-
nuerligt verkstalligheten.

10

- Analysfakta, ndmnden, styrelsen, véljer
de nyckeltal som ndmnden vill f6lja under
aret. Nyckeltalen kan vara av savél ekono-
misk karaktédr som kvalitativ karaktar. Aven
nyckeltal som ej paverkas direkt av verk-
samheten kan foljas, t.ex. arbetslosheten,
olika rankinglistor, huspriser, demografisk
forsorjningskvot, l1onegap mellan man och
kvinnor etc. Forvaltningen analyserar och
rapporterar till namnden, styrelsen.

2018 ar forsta aret for denna styrmodell och mo-
dellen kan forfinas och justeras dver tid. Syftet
med den dndrade modellen ar att ge namnden,
styrelsen fler verktyg men samtidigt tydligt prio-
ritera det man vill forandra.
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Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommuner Enligt kommunens egen prognos bedéms an-
och Landsting har bedomt skatteunderlagets ut-  talet invanare vara 21 950 den 1 november 2017.
veckling samt utjamningssystemens forandring-  Befolkningen bedoms 6ka med 300 personer per
ar under perioden 2017 -2020. ar 2019 - 2021.

Skatte- och bidragsprognos 2017 - 2021

Antal invanare den 1/11 aret fore 21775 21 950 22 250 22 550 22 850
Faststdllt Prognos Prognos Prognos Prognos
2017 2018 2019 2020 2021
Eget skatteunderlag 47 246 47 672 49173 50 822 52 991
Garanterat skatteunderlag 55 441 56 602 58 566 60 993 63 563
Underlag for inkomstutjamning 7 941 8930 9 394 10172 10572
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjamning 1024,8 1034,0 1 066,6 1102,3 1149,4
Inkomstutjamning 152,0 170,9 179,8 194,7 202,3
Kostnadsutjamning -19,0 -8,6 -8,7 -8,8 9,0
Regleringsbidrag/avgift -0,2 3,3 10,0 15,1 13,5
Fastighetsavgift 51,5 60,0 61,0 62,0 63,0
LSS utjamning -22,8 -25,5 -25,9 -26,2 -26,6
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 1186,2 12341 1282,7 1339,0 13927
Korrigerad negativ slutavrakning 2016 1,8
Slutavrakning 2017 -7,6
Slutavrakning 2018 -3,9
lS#‘I;IIA!VIMAN?’\}I(éTTER, BIDRAG OCH 1180,5 1230,2 1282,7 1339,0 13927
o ——" s sa a5 a1 o
Summa inkl extra bidrag 1186,1 1236,5 1287,2 13417 13927

11
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Driftbudget 2018

Forandringar jamfort med 2017 ars bud-
get.

Forandringar enligt plan och tilligg i
och med tillaggsbudgetering 2017

For de allménna val som utfors 2018 ett tillagg
pa 0,6 mnkr och for det extra valet om slutférvar
0,5 mnkr.

Justering av budget till, med andra kommuner
gemensamma namnder; for kunskapsstyrning
med 0,1 mnkr, 6verférmyndare 0,1 mnkr och
raddningstjanst 0,6 mnkr.

Lednings- och verksamhetsstéd (LVS): budget-
ramen hdjs med 0,5 mnkr. Orsak: inférande- och
driftskostnader nytt HR-system.

Teknisk forvaltning: budgetramen hojs med 1,3
mnkr. Orsak: 6kade driftskostnader pa grund av
vissa investeringar som ej tdcks av hyresintakter
(1,3 mnkr). For interna kop Osthammar Direkt,
enligt etapp 2 minskning av 2016 ars tillfilliga
anslag (-50 tkr).

Bygg- och miljéndmnden (BMN): budgetra-
men sanks med -0,8 mnkr. Orsak: sedan 2016 har
BMN tillfalliga anslag for konsulter (-0,6 mnkr).
For interna kop Osthammar Direkt, enligt etapp
2 minskning av 2016 ars tillfalliga anslag (-0,2
mnkr).

Kultur- och fritidsndmnden (KEN): budgetra-
men hojs med 2,1 mnkr. Orsak: 6kade hyreskost-
nader Gimo simhall (0,3 mnkr), 6kade kostnader
for Storbrunn (1,6 mnkr) och satsning pa Ungas
motesplats och fritid (0,3 mnkr).

Barn- och utbildningsnimnden (BUN): budget-
ramen hojs med 2,5 mnkr. Orsak: hyreshojning
for nya skolan i Osthammar (2,0 mnkr) och 6kat
elevantal (0,5 mnkr).

Socialndmnden (SN): budgetramen héjs med
7,9 mnkr. Orsak: Volymdokning och demografiska
faktorer (5,0 mnkr) volymokning daglig verk-
samhet (2,9 mnkr).

Avdrag extra satsningar 2017

Budgetaret 2017 satsades 12,1 mnkr till Attrak-
tiv arbetsgivare, Socialt hallbar kommun, Digita-
liserad kommun och Véaxande kommun. Delar av
anslaget var av engangskaraktar utan att det an-
gavs vilka delar. Forsta steget i ramberdakningen
for 2018 ar att ta bort hela anslaget, for att sedan
beddma vilka satsningar som ar ramhojande och
vilka som ér tidsbegransade. Se under rubriken
extra fordelningar 2018.

Ramupprikning 2018

For 2018 har berakning gjorts av verksamheter-
nas lonekostnader och en uppréakning av dessa
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med 2,5%. For ovriga kostnader och intdkter har
ett nettoprisindex (KPI-KS) f6r mars manad pa
1,3% anvénts, detta ger okade budgetramar till
verksamheterna pa 24,2 mnkr. Av dessa fordelas
till SN (10,2 mnkr), till BUN (11,2 mnkr), till KS
(2,0 mnkr) till KEN (0,7 mnkr) och till BMN (0,1
mnkr).

Extra fordelningar 2018

Utvecklings- och strukturfonden forstarks un-
der 2018 med 6,5 mnkr varav 1,0 mnkr satsas pa
fortsatt utveckling av tatortsmiljoer.

Till ungas vilmdende 1,0 mnkr som ska fordelas
lika mellan BUN och SN.

For att uppfylla nya lagkrav, budgetramen hojs
med 0,4 mnkr for dataskyddsombud, ett samar-
bete med Tierps kommun.

Strategienheten: budgetramen hojs med 1,3
mnkr, Orsak: en tjanst for oversiktsplanearbete
och en tjansr for GIS.

LVS: budgetramen hojs med 2,2 mnkr. Orsak:
En extra HR-strateg fOr attraktiv arbetsgivare. En
tjanst, utdver vaxling fran ovriga namnder, till ny
inkdpsorganisation 2018. En tjdnst forvaltningsle-
dare HR-system.

IT: budgetramen hojs med 1,0 mnkr. Orsak: per-
sonalforstarkning for en digitaliserad kommun.

Tillviixtenheten: budgetramen hojs tillfalligt
med 0,2 mnkr. Orsak: utveckla intranatet i kom-
munen (0,6 mnkr fordelat pa tre ar).

Tekniska forvaltningen: budgetramen hojs till-
falligt 2018 med 0,6 mnkr. Orsak: forbattra doku-
mentationen av gatunitets standard

BUN: budgetramen hojs med 6,4 mnkr. Orsak:
bedriva verksamhet inom 3% ramhojning (4,4
mnkr).och ett tillfalligt anslag 2018 (2,0 mnkr).

SN: budgetramen hojs med 5,1 mnkr. Orsak
bedriva verksamhet inom 3% ramhdjning, i och
med denna 6kning har namnden utrymme for 10
LSS platser fran sista kvartalet 2018 (2,9 mnkr),
projektledning av projekt dldreboende i Ore-
grund. (0,3 mnkr 2018, 2,2 mnkr 2019, 2,2 mnkr
2020 och 0,6 mnkr 2021) och ett tillfalligt anslag
2018 (2,0 mnkr).

Vixling mellan forvaltningarna

Daglig verksamhet: fran EAS vaxlas 11,2 mnkr
till SN som redan 2017 tagit over kop av platser
internt och externt.

Fritidsanliggningar: fran KFN véxlas 0,3 mnkr
till tekniska forvaltningen som tar over driften.

Ny inkopsorganisation: En véxling av kostna-
der for att inrymma en ytterligare tjanst i vid om-
organisation 2018. Fordelningen mellan forvalt-
ningarna baserar sig pa respektiv forvaltnings
inkop tidigare ar. Till LVS 6verfors ca 0,7 mnkr
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varav fran SN 0,3 mnkr,fran BUN 0,3 mnkr och
ovriga forvaltningar och kontor exkl tekniska 0,1
mnkr. Ytterligare vaxling kommer att ske fran tek-
niska och strategienheten under 2018 da befintliga
tjanster flyttas in i nya inkdpsorganisationen.

Korrigering av internrantan

Kommunen foljer SKL’s rekommenderade in-
ternrantesats som for 2018 ar 1,75% detta inne-
bér en ramforandring pa 6,9 mnkr fran namnder
och styrelsen till finansforvaltningen. Ramarna
minskas for BUN (3,1 mnkr), for SN (1,8 mnkr),
for BMN (0,5 mnkr) och for KS (1,5 mnkr) varav
tekniska forvaltningen (1,1 mnkr). De interna in-
takterna till finansforvaltningen sanks (6,9 mnkr).

Driftbudgetens flerarsplan
2019 — 2021

Forandringar jamfort med 2018 ars bud-
get.

Utvecklings- och strukturfonden

Anslaget minskas med de -6,5 mnkr som lades in
2018 och utveckling- och strukturfonden atergar
till tidigare volym (1,8 mnkr).

KS

Ar 2019 budgetramen hdjs med 1,6 mnkr. Orsak:
extra val 2018 utfort, ramen sidnks (-0,5 mnkr),.
Okade lokalkostnader for gemensam raddnings-
tjanstndmnd (0,1 mnkr) och nytt ledningssystem
och okade driftskostnader 6vriga verksamhetssys-
tem for LVS (0,8 mnkr). Tekniska forvaltningen:
Okade driftskostnader pa grund av vissa inves-
teringar som ej tacks av hyresintikter (1,8 mnkr).
Tillfalligt anslag forbattrad dokumentation gatu-
natets standard tas bort (-0,6 mnkr).

Ar 2020 budgetramen héjs med 1,1 mnkr. Or-
sak: EU-val 2019 utfort, ramen sanks (-0,6 mnkr).
Tekniska forvaltningen: 6kade driftskostnader pa
grund av vissa investeringar som ej ticks av hy-
resintakter (1,7 mnkr).

Ar 2021 budgetramen héjs med 1,3 mnkr. Orsak:
Tekniska forvaltningen: 6kade driftskostnader pa
grund av vissa investeringar som ej ticks av hy-
resintakter (1,5 mnkr). Tillfalligt anslag tillvaxten-
heten for intranétet under perioden 2018 - 2020 tas
bort (-0,2 mnkr).

BUN

Ar 2019 budgetramen hojs med 2,9 mnkr. Or-
sak: 6kade lokalkostnader nya skolan Osthammar
(2,0 mnkr), 6kade lokalkostnader Alma forskola i
Alunda (1,9 mnkr) och férskolepaviljonger i Ost-
erbybruk (1,0 mnkr). Det tillfdlliga anslaget 2018
tas bort (-2,0 mnkr).

Ar 2020 budgetramen hgjs med 5,0 mnkr. Orsak:
okade lokalkostnader nya skolan i Osthammar
(2,0 mnkr), okade lokalkostnader grundskolor
och férskolor i Osterbybruk, Gimo och Alunda
(3,0 mnkr).

Ar 2021 budgetramen hojs med 7,0 mnkr. Orsak:
okade lokalkostnader nya skolan i Osthammar
(4,0 mnkr, totalt &r ramen utokad med 10,0 mnkr
2018-2021 for nya skolan) och okade lokalkostna-
der forskolor i Osterbybruk och Osthammar (3,0
mnkr).

SN

Ar 2019 budgetramen hdjs med 2,6 mnkr. Orsak:
helarseffekt 10 nya LSS-platser (2,7 mnkr), pro-
jektledning av 3 arigt projekt dldreboende i Ore-
grund. (1,9 mnkr). Det tillfdlliga anslaget 2018 tas
bort (-2,0 mnkr).

Ar 2020 budgetramen hojs med 18,0 mnkr. Or-
sak: utbyggnad 36 platser dldreboende i Oregrund
preliminar kostnadsberakning.

Ar 2021 budgetramen sinks med -1,6 mnkr. Or-
sak: projekt dldreboende i Oregrund avslutas.

Pensioner

I planen tillfors 1,0 mnkr respektive ar for 6kade
pensionskostnader.

Volymférandringar etc.

Flerarsplanen &r beraknad utifran SKL's skatte-
och bidragsprognoser med en berdknad befolk-
ning pa 300 personer per ar under planperioden
2019-2021. Om denna prognos slar fel med 100
personer sa paverkar det vara intakter 2019 med
+/- 5 mnkr.

De extra 6,5 mnkr 2018 i utvecklings- och struk-
turfonden och de beslut KS tar med anledning av
det anslaget paverkar budgetplanen ytterligare.

Inflyttning och Ovriga demografiférandringar
kommer att paverka i férsta hand budgetarbetet
for 2019.

Uppriakning 2019 - 2021

For 2019 har en uppréakningspott pa ca 30 mnkr
satts av for att i budgetarbetet 2019 fordelas till
namndernas budgetramar.

Skatter och bidrag under planperioden enligt
SKL'’s prognos 2017-09-28..

Réantenettot okas 2019 med 1,5 mnkr och 2020
med 0,5 mnkr pga stora investeringar och befarat
andrat ranteldge under perioden.
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Investeringsbudget 2018

Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision, Varldens basta Lokalsamhalle
2020, budgeteras 5,0 mnkr 2018, varav 1,0 mnkr
avsatts for E-forvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen budgeteras 2,0 mnkr
for oférutsedda investeringar.

Under kommunledning budgeteras 50 mnkr
for bredbandsinvesteringar, IT-kontoret for tjans-
tefiering av IT Elevdatorer 2,1 mnkr, och for nytt
HR-system 2,0 mnkr.

Tekniska forvaltningen budgeterar;

- for exploatering av bostadsomraden (15,0
mnkr). och for industriomraden (7,0 mnkr).

- for nya skolan i Osthammar (9,0 mnkr) (tidi-
gare har 59,0 mnkr budgeterats).

-for ny-/till- och ombyggnationer inom skola/
forskola (67,5 mnkr) varav Alma forskola i Alun-
da (36,0 mnkr).

- for energieffektiviseringar och ventilation (17,0
mnkr).

- for G/C-végar (10,0 mnkr)
- for trafiksdkerhetsatgdarder (5,0 mnkr)
- for investeringar i 6vriga fastigheter (5,0 mnkr)

- for 6vervakningssystem, gatubelysning och ar-
betsmaskiner/inventarier (2,3 mnkr).

- for projektering av ny sporthall i Osthammar
(3,0 mnkr).

- for investeringar i lokaler som hyrs ut till ex-
terna hyresgaster (14,0 mnkr).

- for Ovriga investeringar (4,4 mnkr).

I 6vrigt budgeteras investeringsram for respek-
tive namnd. Varje namnd prioriterar och beslu-
tar om igangsattningstillstand for dskade projekt
inom beslutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2018

Investeringar for renhallningsverksamheten
budgeteras till 2,0 mnkr. Dessa investeringar fi-
nansieras inom taxekollektivet.
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Investeringsplan 2019 —
2021

Investeringarna anges i 2017 ars prisldge.

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision, Varldens basta Lokalsamhaélle
2020, avsatts 5,0 mnkr respektive ar 2019 — 2021.

Planerade storre investeringsprojekt

- Bredbandsstrategin budgeteras med 5,0
mnkr per ar under hela planperioden for att
uppna malet 90% utbyggnad.

- Elevdatorer 2,1 mnkr per ar under planpe-
rioden.

- Exploatering bostadsomraden 2019 budge-
teras 15,0 mnkr och for 2020 - 2021 budgete-
ras 10,0 mnkr per ar.

- Exploatering industriomraden 2019 - 2021,
budgeteras med 5,0 mnkr per ar.

- Nya skolan i Osthammar budgeteras med
100,0 mnkr ar 2019 och 37,0 mnkr ar 2020.

- Ny sporthall i Osthammar preliminart be-
rdknad budget 25,0 mnkr 2019 och 15,0
mnkr 2020.

- Projektering ny sporthall i Alunda 3,0 mnkr
2021.

- Ombyggnation skolor/forskolor budgeteras
med 15,0 mnkr 2019, 30,0 mnkr 2020 och 5,0
mnkr 2021.

- Ovriga investeringar tekniska sasom ener-
gieffektiviseringar, ventilation, G/C-véagar,
trafiksakerhetsatgarder, gatubelysning,
overvakningssystem och arbetsmaskiner
17,1 mnkr per ar 2019 - 2020 och 11,1 mnkr
2021.

- For 2021 budgeteras 30,0 mnkr hittills ofor-
delade medel.

Avgiftsfinansierad verksamhet

For renhallningsverksamheten budgeteras 4,0
mnkr 2019 och 0,5 mnkr per ar 2020-2021.

Dessa investeringar finansieras inom taxekol-
lektivet.
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Driftbudget
Namndernas nettobudget, tkr  Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelse -170 094 -166 916  -162 006 -162116 -163 455
Ungas valmaende 0 -1 000 -1 000 0 0
Utvecklings- och strukturfond -1 800 -8 274 -1 800 -1 800 -1 800
-varav planpott -500 -500 -500 -500 -500
-varav inkluderande arbetsmarknad -1 000 -1 000
-varav utveckling téatortsmiljéer -1 000
Kommunledningskontor -119 701 -109262 -109612 -109012 -108 812
- varav Politik -7 778 -9132 -8 632 -8 032 -8 032
- varav Stab -10 983 -11 358 -11 358 -11 358 -11 358
- varav Strategienhet -6 690 -5 877 -5 877 -5 877 -5 877
- varav Gem Overférmyndarndmnat -1 558 -1 690 -1 690 -1 690 -1 690
- varav Gem Réaddningstjénstnémnd -22 940 -23 818 -23 943 -23 943 -23 943
- varav Lednings- och verksamhetsstéd -28 157 -26 326 -27 051 -27 051 -27 051
- varav lt-kontor -12 210 -12 409 -12 409 -12 409 -12 409
- varav Tillvéxtkontor -10 415 -10 754 -10 754 -10 754 -10 554
- varav Enh fér arbete o sysselséttning -18 970 -7 898 -7 898 -7 898 -7 898
Teknisk forvaltning -48 593 -48 381 -49 595 -51 305 -52 844
Bygg- och miljonamnd -6 590 -5 855 -5 855 -5 855 -5 855
Kultur- och fritidsnamnd -37 304 -39 302 -39 302 -39 302 -39 302
Barn- och utbildningsnamnd -521945  -536724 -539624 -544624  -551624
Socialnamnd -414 810 -447 068  -449 668 -467 668  -466 068
Finansforvaltning mm -25 561 -26 561 -27 561 -28 561 -29 561
Intern ranta 23632 16 699 16 699 16 699 16 699
Volymforandringar etc netto -16 735 -14 449 -24 314
Upprakning, 2019- 2021 -29 897 -60 974 -93 349
Verksamhetens nettokostnad -1152672 -1205728 -1253949 -1306850 -1356 829
Skatter och bidrag 1182321 1236457 1287193 1341684 1392683
Réntenetto -6 000 -6 000 -7 500 -8 000 -8 000
Arets resultat 23 649 24729 25744 26 834 27 854
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Investeringsbudget
Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Oforutsett

Kommunledningskontor
- varav bredbandsstrategi
- varav BUN elev, dator
- varav Nytt HR-system

Enh fér arbete o sysselsattning

Teknisk forvaltning
- varav exploatering bostadsomréaden
- varav exploatering industriomréden
- varav ombyggnad Frésakersskolan
- Ny/Ombyggnation sporthall Osthammar
- Ny/Ombyggnation sporthall Alunda
- varav V&g Bérstil-Sandika
- varav Skolor/férskolor
- varav Alma férskola, Alunda
- varav Energieffektiviseringar och ventilation
- varav G/C-védgar
- varav Trafiksékerhetsatgéarder
- varav Gatubelysning
- varav Ovriga fastigheter
- varav Overvakningssystem
- varav Arbetsmaskiner/inventarier
- varav Parkering Brunnsskolan
- varav Hamnbasséng Osthammar
- varav Dammaétgéarder Slagmyren
- varav SLU, Oregrund
- varav Polisen, Osthammar
- varav Oférdelade medel
- varav Indexupprékning
- varav Renhallning
Bygg- och miljonamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Indexhdjning

Summa nettoinvesteringar

* vissa storre projekt som fortsitter i budget 2018 och ev plan 2019-2021.

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgar i §
6:1 att anlaggningstillgang &r en tillgang som &r
avsedd for stadigvarande innehav, och som inte
ar av ringa varde. For Osthammars kommun gal- -
ler beloppsgransen for direktavskrivning 23 tkr.

Péabdrjade  Budget Plan Plan Plan
proj tom

oo 2018 2019 2020 2021

181200 197200 124 200 79 200

5000 5000 5000 5000

1000 0 0 0

2 000 2 000 2 000 2 000

9100 7100 7 100 7 100

5000 5000 5000 5000

2100 2100 2100 2100

2 000 0 0 0

500 500 500 500

164 600 182600 109 600 64 600

15 000 15 000 10 000 10 000

7 000 5000 5000 5000

59 000 9 000 100 000 37 000 0

3 000 25 000 15 000 0

0 0 0 3000

500 0 0 0

31 500 15 000 30 000 5000

4 000 36 000 0 0 0

17 000 2000 2000 2000

10 000 5000 5000 5 000

5 000 5000 0 0

300 300 300 300

5000 3000 3000 3000

1000 1000 1000 0

1000 800 800 800

500 0 0 0

3000 0 0 0

400 1 500 0 0

6 000 0 0 0

8 000 0 0 0

0 0 0 30 000

3400 0 0 0

2 000 4 000 500 500

200 200 200 200

2 500 2500 2500 2500

4 000 10 000 10 500 4 500

4 600 2700 4 800 2 300

1600 5000 5000 5000

194100 217600 147 200 93 700

Foljande kriterier skall vara uppfyllda for att
kunna godkannas som en investeringsutgift.

- Tillgdngen ar avsedd for stadigvarande
innehav.

Tillgangen har en ekonomisk livslangd
Overstigande 3 ar.

- Den totala utgiften for tillgangen Sverstiger
23 000 kronor.
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R [
esu tathdget Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 745,2 660,0 692,7 702,8 725,5 738,1
Verksamhetens kostnader -17475 -1768,8 -1834,5 -1890,9 -1964,4 -2025,0
Avskrivningar -60,2 -58,4 -63,9 -65,9 -67,9 -69,9
Verksamhetens nettokostnader -1062,5 -1167,1 -1205,7 -1253,9 -1306,9 -1356,8
Skatteintakter 969,6 1030,2 1034,0 1066,6 11023 11494
Gen. Statsbidrag o utjamning 165,9 154,9 202,4 220,6 239,4 243,3
Finansiella intakter 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Finansiella kostnader -3,3 -2,5 -7,5 -9,0 -9,5 -9,5
Res. fore extraordinédra poster 71,0 17,0 24,7 25,7 26,8 27,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 71,0 17,0 24,7 25,7 26,8 27,9
Kassaflodesanalys

y Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 71,0 17,0 24,7 25,7 26,8 27,9
Okning (+)/minskn. (-) av avsattn. -2,5 0,6 0,1 2,1 -0,4 -0,4
Rearesultat avyttr anl tillg -6,2
Justering for av- och nedskrivningar 60,2 58,4 63,9 65,9 67,9 69,9

Medel fran verksamheten fére for-

N . . 122,5 75,9 88,7 93,7 94,4 97,4
andring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr. -17,8

Okn (-)/minskn (+) forrad/exploate- 0.5

ringsfastigh ’

Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder 11,5

Medel fr den I6pande verksamh. 116,7 75,9 88,7 93,7 94,4 97,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av matrl/immatrl anlaggn.tillg. -80,6 -117,9  -304,1 -217,6 -147,2 -93,7
Omfort t omsattn.tillg (expl.fastgh 0,0

Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg. 6,2 166,0

Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg. 0

Omfort till driftredovisningen
Medel fran investeringsverksamhe-

-74,4 481 -3041 -217,6 -147,2 -93,7

ten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

an (+)/minskn (-) av langfr skulder -0,4 0,0 69,9 123,9 52,8 -3,6
Okn (-)/minskn (+) av ovr langfr fordr ,

Medel fr finansieringsverksamh. -0,4 0,0 69,9 123,9 52,8 -3,6
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 57,6 99,5 223,6 78,1 78,1 78,1
Likvida medel vid periodens slut 99,5 223,6 78,1 78,1 78,1 78,2
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Balansbudget

Bokslut B.progn
mnkr 2016 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella/immatrl anlaggningstillg. 11655 10591
Finansiella anlaggningstillgangar 27,7 57,8
Summa anlaggningstillgangar 1193,2 1116,9
Omsattningstillgangar
Forrad/exploateringstillgangar 1,0 1,5
Kortfristiga fordringar 176,3 176,3
Kassa och bank 99,5 195,5
Summa omséttningstillgangar 276,9 373,3
SUMMA TILLGANGAR 14701 1490,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Summa eget kapital 71,2 728,2
(varav arets resultat) 71,0 17,0
Avsattningar
Avsattn f pension o likn forpliktelser 28,1 31,3
Ovriga avsattningar 14,4 14 .4
Summa avséttningar 42,5 45,7
Skulder
Langfristiga skulder 464,3 4644
Kortfristiga skulder 252,0 252,0
Summa skulder 716,3 716,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 14701 1490,

NINGAR OCH SKULDER
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Budget
2018

1299,3
57,8
1357,1

1,5
176,3
50,0
227,8

1 584,9

752,9
24,7

31,1
14,7
45,8

534,2
252,0
786,2

1584,9

Plan
2019

1451,0
57,8
1508,8

1,5
176,3
50,0
227,8

1736,6

778,7
25,7

32,9
15,0
47,9

658,1
252,0
910,1

1736,6

Plan
2020

1530,3
57,8
1588,1

1,5
176,3
50,0
227,8

1815,9

805,5
26,8

32,2
15,3
47,5

710,9
252,0
962,9

1815,9

Plan
2021

1554,1
57,8
1611,9

1,5
176,3
50,0
227,8

1839,7

833,3
27,9

31,4
15,6
47,0

707,4
252,0
959,4

1839,7



Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2018 — 2021

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har till uppdrag att tillhan-
dahalla administrativt och strategiskt stod till
forvaltningar och fortroendevalda, att bedriva
verksamhet inom teknik, tillvaxt och arbetsmark-
nad samt att leda och samordna den kommunala
férvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen ar organiserad i
enheterna; Lednings- och verksamhetsstod, Stra-
tegienhet, Tillvaxtkontor, Stab, IT-enhet samt En-
heten for arbete och sysselséttning.

Omvarldsanalys

Vér verksamhet paverkas och kommer att fort-
satta att paverkas av ekonomisk utveckling inter-
nationellt, digitalisering, forandrad demografi
och 6kade krav. De fragor och omraden som skall
16sas tenderar att bli mer komplexa. Vi behover
darfor bygga en organisation som systematiskt
moter och arbetar med fordndring, en organisa-
tion som ser over administrativa granser och vi-
lar pa en gemensam vardegrund. En organisation
som moter medborgares och foretags behov.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Osthammars kommun har en utmaning nar
det géller kompetensférsorjning, en utmaning
som maste l6sas for att na de prioriterade malen.
Formagan att attrahera, utveckla och behalla ratt
kompetens dr avgorande i en tjansteproduce-
rande verksamhet som skapas av medarbetarna.
Darfor behovs bland annat ett proaktivt chefs-
stod med sarskilt fokus pa strategisk kompetens-
forsorjning.

Arbetet med att skapa en storningstalig och be-
hovsstyrd organisation fortskrider. Satsningarna
inom IT-omradet ska leda till en stabil och saker
infrastruktur, vilket ar en forutsattning for kravet
pa en Okande digitalisering. I kvalitetshojande
syfte skapas en central inkopsorganisation.

Den nya dataskyddsforordningen, som trader
ikraft i mitten av 2018, kommer att galla som lag
i Sverige. Den personuppgiftsansvariges ansvar
och skyldigheter fortydligas och utdkas och de
registrerades rattigheter forstarks. For att mota
de strangare kraven tillsétts ett dataskyddsom-
bud, en tjanst som delas med Tierps kommun.

Strategienhetens satsning avseende Viaxande
kommun syftar till att fortsitta intensifiera arbe-
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tet med fordjupade 6versiktsplaner (FOP) for tat-
orterna och kusten utifran OP 2016 och de behov
som identifierats av omraden for bebyggelse, in-
dustrimark m.m. For detta och for en mer effektiv
planering (detaljplan, bygglov, risk- och sarbar-
het, infrastruktur, demografiska forutsattningar
m.m) behovs battre verktyg for kartproduktion,
statistik och analyshantering samt att tillganglig-
gora information for allmédnheten enkelt och till-
talande. Ett modernare och snabbare GIS-system
har upphandlats och implementering kommer
drivas av en nyinrattad GIS-samordnare tillsam-
mans med leverantoren.

For att stirka samarbetet mellan férvaltningarna
och kommunens arbetsgivarvarumarke behover
den interna kommunikationen forbattras, vilket
satsningen pa ett forbattrat intranat kan bidra till.

Verksamheten 2019-2021

Inom IT-omradet star kommunen infor ett om-
fattande arbete for att skapa en séker, stabil grund
for fortsatt utveckling.

Betydelsefullt blir att skapa nya plattformar i
syfte att forbattra arbetet over forvaltningsgran-
ser fOr att tillsammans 16sa nya utmaningar pa ett
effektivare satt, exempelvis integrationsarbetet.
Vidare att satsa pa ett kommunéovergripande led-
ningssystem till nytta for verksamheterna i arbe-
tet med planering, uppfoljning och rapportering.
Ytterligare fordel ar att styrningen blir mer trans-
parent ut i kommunens alla enheter.

Kvantitet och kvalitet

Kommunstyrelsen utgar fran kommunfullmak-
tiges beslutade strategiska omraden med till-
horande resultatmatt samt ovriga av kommun-
fullméktige beslutade maldokument. Sarskilt
prioriteras ett gott foretagsklimat och behovet av
att skapa goda fOrutséttningar for saval nya som
befintliga foretag.

Kommunstyrelsen sidrskiljer sig fran ovriga
namnder genom sin uppsiktsplikt. Under aret
rapporterar hela den kommunala verksamheten
inklusive, bolag, stiftelse, gemensamma namnder
sin verksamhet. Utover detta granskar kommun-
styrelsen dven internkontrollens planer och ut-
fall. Samtliga rapporterande verksamheter finns
schemalagda i en arskalender. Utover detta foljer
kommunstyrelsen verksamheten genom delta-
gande i kvalitetsnitverk, bokslutsseminarier och
finansiella analyser.



Verksamhetsplan

Investeringar

Manga av kommunstyrelsens investeringar ar
kopplade till den okade digitaliseringen och en
stabil infrastruktur. Syftet ar att forbattra till-
ganglighet, kvalitet och produktivitet i vara val-
fardstjanster.

Kommunen star infor en investering i ett nytt
robust HR-system med integration till schema-
system, vilket leder till besparingar for karn-
verksamheterna. Dagens manuella hantering ar
osdker och oerhort kostsam. Satsningar pa siakra

stodsystem till kommunens kvalitets-, ekonomi-
och HR-arbete ska skapa bra forutsattningar for
chefer och Ovriga medarbetare att planera och
folja upp sin verksamhet med 6kad samordning
och transparens.

Det finns dven investeringsbehov kopplat till
strategisk fysisk planering, mark och exploate-
ring, inflytande och delaktighet samt miljostrate-
giskt arbete.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter (+) 63721 74 987 78 015 78 015 78 015 78 015
Kostnader (-) -172 508 -196 487 -189 077 -190302 -189702 -189 502
Personalkostader -68643 -87766 -94339 -94314 -93714  -93 594
Lokalkostnader -4 259 -4 790 -4 873 -4 873 -4 873 -4 873
Ovriga kostnader -99605 -103931 -89865 -91115 -91115 -91035
Nettokostnader -108 786 -121500 -111062 -112287 -111687 -111487
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhet
100 Namnd o styrelseverksamhet
Intakter 1324 0 0 0 0 0
Kostnader -7 541 -9 654 -9 817 -9 817 -9 817 -9 817
110 Stod till politiska partier
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 330 -1 330 -1 330 -1 330 -1 330 -1 330
120 Revision
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -816 -892 -905 -905 -905 -905
130 Ovr politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -3619 -3 238 -4 622 -4122 -3 522 -3522



Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

215 Fysisk, tekn planering

Intakter 9936 13 990

Kostnader -16 340 -20473

220 Naringslivsbeframjande atg

Intakter 7 527 2 950

Kostnader -13123 -8 458

225 Konsument o energiradg

Intakter 280 280

Kostnader -575 -700

230 Turistverksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -1 486 -1 650

263 Miljo, hdlsa o hallbar utv

Intékter 281 26

Kostnader -1 161 -1 051

270 Raddningstjanst

Intakter 0 0

Kostnader -22913 -22 940

275 Totalforsvar och samhallsskydd

Intakter 891 622

Kostnader -681 -822

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -553 -559

510 Vard och omsorg om dldre

Intékter 27 520

Kostnader -1 676 -1 835

513 Insatser enligt LSS/SFB

Intakter 10 806 12 378

Kostnader -24 589  -23 583

558 Forebyggande verksamhet

Intékter 0 0

Kostnader -90 -101

600 Flyktingmottagande

Intékter 5624 5703

Kostnader -7 099 -5 000

610 Arbetsmarknadsatgarder

Intékter 19919 30 857

Kostnader -21 279 -38 000

800 Naringsliv och bostader

Intékter 0 0

Kostnader -138 -150

920 Gemensam kommunal service

Intakter 7618 8 361

Kostnader -48 014 -56 751

Nettokostnader -108 786 -121 500
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Budget
2018

13 990
-20 312

2994
-8 785

234
-713

-1675

27
-1072

-23 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-54 851

-111 062

Plan
2019

13 990
-20 312

2994
-8 785

234
-713

-1675

27
-1072

-24 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-65 576

-112 287

Plan
2020

13 990
-20 312

2994
-8 785

234
-713

-1675

27
-1072

-24 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-55 577

-111 687

Plan
2021

13 990
-20 312

2994
-8 585

234
-713

-1675

27
-1072

-24 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-65 577

-111 487



Verksamhetsplan

Driftbudget (tkr)

Bokslut Budget
2016 2017

Driftbudget per Verksamhets-
omrade, netto (tkr)

Politik

Stab

Strategienhet

Lednings- och verksamhetsstdd
Oforutsedda o projekt
Overférmyndarnamnd
Raddningstjanstnamnd
IT-enhet

Tillvaxtkontor

EAS Enheten for arbete och
sysselsattning

Nettokostnader

-7 096 -7 778
-8744  -10982
-3 786 -6 690
-18940  -25950
-5105 -4 007
0 -1 558
-22913  -22 940
-13089  -12210
9965  -10415

-19149 18970

-108 786 -121 500

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

7500 Vision

7506 E-forvaltningsprojekt
7501 Of6rutsett

7801 Bredband

7810 IT BoU elev. dator
9620 HR-system

7700 EAS

Summa
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Budget
2018

-9132
-11 358
-5 877
-24 090
-4 036
-1 690
-23 818
-12 409
-10 754

-7 898

-111 062

Budget
2018

4 000
1000
2000
5000
2100
2000

500

16 600

Plan
2019

-8 632
-11 358
-5 877
-24 815
-4 036
-1690
-24 818
-12 409
-10 754

-7 898

-112 287

Plan
2019

5000
0
2000
5000
2100
0

500

14 600

Plan
2020

-8 032
-11 358
-5 877
-24 815
-4 036
-1 690
-24 818
-12 409
-10 754

-7 898

-111 687

Plan
2020

5000
0
2000
5000
2100
0
500

14 600

Plan
2021

-8 032
-11 358
-5 877
-24 815
-4 036
-1 690
-24 818
-12 409
-10 554

-7 898

-111 487

Plan
2021

5000
2000
5000
2100

500
14 600



Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Teknisk forvaltning

Verksamhetsomrade

Tekniska kontoret ansvarar for:

- Forvaltning av kommunala fastigheter.

- Kop, forséljning och uthyrning av kommu-
nala fastigheter.

- Drift och underhall av kommunala gator,
gang- och cykelvagar, parker, skog och lek-
parker.

- Trafiksdkerhet pa det kommunala végnatet.

- Genomforande av beslutade investerings-
projekt.

- Inkop inom forvaltningen.

- Bostadsanpassningsbidrag.

- Tillagning och servering av maltider inom
forskolan, skolan och dldreomsorgen.

- Stadning av egendgda verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

Virlden star infor omfattande klimatfoérand-
ringar med stigande hav och fler perioder med
kraftig nederbord, vilket bl.a. kan skapa problem
med avrinning och 6versvdmning i stadsmiljoer.
Forvaltningen har genom sin risk- och sarbar-
hetsanalys identifierat ett antal atgarder for att
minska sarbarheten for extrema vaderhandelser.

Saval en aldersstruktur i forandring som ett
ojamnt flyktingmottagande paverkar forvalt-
ningen i rollen som tjansteleverantor till ovriga
forvaltningar.

I takt med att valfarden utvecklas behovs nya
kompetenser. Det ar redan idag svart att hitta ut-
bildad personal till ett antal valfardsyrken.

Ett beslut om slutforvar for anvant karnbransle i
Forsmark kan medfora bl.a. 6kat behov av bygg-
bar mark och 6kad efterfragan pa bostédder.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
- Viskall bedriva en kostnadseffektiv forvalt-
ning av kommunala fastigheter, gator, va-
gar, gang- och cykelvégar, parker, skog och
lekplatser.

Ovriga mal och riktlinjer

- Vi skall tillhandahalla @ndamalsenliga lo-
kaler som vil tillgodoser kommunens egna
verksamheters behov och forvantningar.

- Viskall tillhandahalla rena lokaler.

- Vi skall bedriva en méltidsverksamhet som
vl tillgodoser behovet av bra ekologisk na-
ringsriktig kost som &r véllagad till forsko-
lor och skolor.
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- Vi skall bedriva en kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning.

- Vi skall se till att tillgdngligheten ar god i
offentliga miljoer och pa allménna platser.

- Viskall aktivt bidra till att skapa och behalla
attraktiva boendemiljder med tillgang till
parker, lekplatser, gronytor och tatortsnara
skog.

- Vi skall tillhandahalla gator, vagar samt
gang- och cykelvdgar som &r framkomliga
och sékra saval sommar som vinter.

- Vi skall ha fastigheter med god energihus-
hallning med ekologiskt uthalliga energi-
slag.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Forvaltningen arbetar med tva storre projekt,
Osthammars nya kulturhus och huvudbibliotek
Storbrunn samt planering infér och uppférande
av den nya skolan i Osthammar. Mycket av for-
valtningens tid och resurser kommer att bindas
upp under projektet med den nya skolan som nér
den ar klar kommer att ersatta Frosdkersskolan.

Parallellt med dessa storre projekt pagar ett an-
tal mindre bland vilka nya férskolelokaler, gang-
och cykelvédgar samt trafiksdkerhetsforbattrande
atgdarder kan ndmnas. I arbetet med energieffekti-
visering och férbrukningsoptimering i vara fast-
igheter maste forvaltningen finna nya végar for
att nd Miljomal 2018.

Forvaltningen kommer under 2018 att arbeta vi-
dare med tdtortsutveckling inom ramen for sats-
ningen Socialt hallbar och viaxande kommun.

Majoriteten av forvaltningens personal dr an-
stalld inom stad- eller maltidsenheten och omfat-
tas av det kollektivavtal som tecknades mellan
Kommunal och SKL 2016. Avtalet innehaller tyd-
liga mal om att infora heltid som norm och kom-
mer medfora ett forandringsarbete for flertalet
kommunala verksamheter.

Verksamheten 2019-2021

Det planerade underhallet av gator, gang- och
cykelvégar, lekparker och parker ar inte tillrack-
ligt och en budgetforstarkning behovs for att na
en pa lang sikt onskvard underhallsniva. Arbetet
med att sdkra att det finns tomtmark till forsalj-
ning i och kring kommunens titorter maste in-
tensifieras; med héansyn till eventuellt slutférvar
av anvant karnbransle i Forsmark och en 6kad
efterfrdgan fraimst i Alunda.



Verksamhetsplan

Kvantitet och kvalitet Investeringar

Forvaltningen arbetar med kvalitetsfragor pa en  Uppforandet av nya skolan i Osthammar och det
rad olika vis for att fa ratt bild av kundernas, sdval kombinerade kulturhuset / huvudbiblioteket Stor-
interna som extrerna, behov och forvintningar. brunn ar de beloppsmassigt storsta projekten.
Forvaltningen har t.ex. regelbundna avstimnings-
moten med barn- och utbildningsfoérvaltningen
samt socialfdrvaltningen rorande verksamhetslo-
kaler. Forvaltingen tréffar lokala foretagare infor
upphandlingar och maltidsenhetens kunder ges
mojlighet att utvardera kvaliteten genom matrad.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter (+) 237333 240721 246222 258955 277469 286 788
Kostnader (-) -278 427 -289 314 -294 603 -308 550 -328 774 -339 632
Personalkostader -57070 -58695 -61150 -62679 -64246  -65852
Lokalkostnader -39435 -43641 -51657 -52691 -53744 -55088
Ovriga kostnader -181923 -186978 -181795 -193181 -210784 -218 692
Nettokostnader -41095 -48593 -48 381 -49595 -51305 -52844
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhet
215 Fysisk, teknisk planering
Intakter 5379 2405 2 441 2490 2 565 2642
Kostnader -13772  -15601 -14373 -14660 -15100 -15554
249 Gator o vagar
Intakter 419 57 58 59 61 63
Kostnader -19208 -21672 -22570 -23269 -24189 -24914
250 Parker
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -5720 -6 978 -6 183 -6 306 -6 496 -6 690
510 Vard och omsorg enl SoL
Intakter 17 0 0 0 0 0
Kostnader -2 023 -2 500 -2 500 -2 550 -2 627 -2 705
81 Naringsliv och bostader
Intakter 11 508 11 323 10 833 11 049 11 381 11723
Kostnader -11940 -11559 -11637 -11870 -12226 -12593
910 Gemensamma lokaler
Intakter 175173 181063 186075 197297 214216 221642
Kostnader -181 169 -185131 -190525 -201835 -218890 -226457
920 Maltidsverksamhet
Intakter 44 836 45 873 46 836 47 773 49 206 50 682
Kostnader -44 595  -45873 -46836 -47773 -49206  -50682
Nettokostnader -41 095 -48593 48381 49595 51305 -52844
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Verksamhetsplan

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Projekt
Exploatering bostadsomraden 5000 15 000 10 000 10 000
Exploatering Bjornhalsskogen 5000
Exploatering Sandika 5000
Exploatering industriomraden 2 000 5000 5000 5000
Exploatering industriomr. Klev 5000
G/C-véagar 8 000 5000 5000 5000
- Skoby - Alunda 2 000
Parkering Brunnsskolan 500
Vag Borstil-Sandika 500
Gatubelysning 300 300 300 300
Trafiksakerhetsatgarder 2 000 5000
- Gimogatan, Osterbybruk 2 000
- Trottoar Storbrunn 1000
Hamnbasséngen, Osthammar 3 000
Dammatgarder Slagmyren 400 1500
Nya skolan, Osthammar 9000 100000 37 000
Tomtberga fsk foajéer 1500
Skolor / férskolor 20 000 15 000 30 000 5000
Alma forskola 36 000
Gamla skolan, Osterbybruk 5000
Osterbyskolan 5000
Overvakningssystem 1 000 1000 1000
Logarden energieffektivisering 12 000
Energieffektiviseringsatgarder, ofor 5000 2000 2 000 2000
Arbetsmaskiner gata/fastighet 1000 800 800 800
SLU, Oregrund 6 000
Polisen, Osthammar 8 000
Ovr fastigheter, ofor 5000 3000 3000 3000
Ovriga projekt 30 000
NY/Ombyggnation sporthall Osthammar 3 000 25000 15 000
NY/Ombyggnation sporthall Alunda 3 000
Indexupprakning 3400
Summa 162600 178600 109 100 63 100
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Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Renhallningsverksamheten

Verksamhetsomrade

Renhallningen ansvarar for hamtning av hus-
hallens brannbara restavfall och matavfall samt
mottagning av hushallens grovavfall pa kommu-
nens atervinningscentraler. Renhallningen an-
svarar daven for slamtdmning av enskilda avlopp
som minireningsverk, slamavskiljare, slutna tan-
kar och fettavskiljare.

Omvarldsanalys

Nya EU-mal kommer att innebéara att atervin-
ning av hushallsavfall kommer att dka kraftigt
fram till 2030 samtidigt som deponering succe-
sivt skall upphora. Nya nationella avfallsforord-
ningar kan komma att innebdra att kommunerna
samlar in forpackningar och returpapper inom
ramen for producentansvaret. Energibolagens
mottagningspriser kan komma att falla i takt
med att nya anldggningar uppfors och import av
brannbart avfall begransas. Utsortering av mat-
avfall for omvandling till biogas sker i allt storre
utstrackning. Kretsloppsparker dar kunden er-
bjuds fler alternativ ersétter traditionella atervin-
ningscentraler.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

- Viskall bedriva en kostnadseffektiv renhall-
ningsverksamhet som ger en god service.

Ovriga mal och riktlinjer
- Vi skall minska méngden hushallsavfall
som gar till forbranning.
- Viskall se till att avfallet omhéandertas pa ett
andamalsenligt satt.

Hamtning av hushallsavfall och slam skall ske
enligt géllande hamtningsplan. Servicen pa ater-
vinningscentralerna skall vara god och praglas av
en hjdlpsam attityd. Avfallet skall sorteras i olika
fraktioner.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Okade kostnader kommer att kriva en taxehoj-
ning fran 2018. Arbetet med att 6ka méangden
hushallsavfall som atervinns, snarare an att det
gar till forbranning, kommer att fortsatta. I takt
med att invanarna ldr sig hur matavfall skall
sorteras kommer alltmer avfall att kunna rotas.
Arbetet med att forbéttra servicen vid kommu-
nens atervinningscentraler kommer att fortsatta.
Genom att infora E-tjanster for t.ex. budning el-
ler utebliven tomning av slam kan servicen till
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invanarna oka. Servicen kan dven 6ka genom en
battre uppdaterad och mer informativ hemsida.
Cirka halften av renhallningsverksamhetens
kostnader ar indexreglerade upphandlade tjans-
ter dar upprakning enligt index kommer att vara
cirka 3% for 2018.

Verksamheten 2019-2021

Genom att arbeta ndarmare FTI kan tillganglig-
heten till atervinningsstationerna oka vilket leder
till battre forutsattningar for medborgarna att sor-
tera ut forpackningar och tidningar och darige-
nom minska mangden hushallsavfall som gar till
forbranning. Genom att arbeta for att slam fran
slutna tankar ska kunna spridas pa akermark kan
fosfor aterforas till odlingsbar mark. For att kun-
na omhanderta hushallens och verksamheternas
farliga avfall (t.ex. asbest) sa kommer en ny de-
poni pa Vaddika att behdva iordningstallas. En
dldre lastmaskin kommer att behova bytas ut.

Kvantitet och kvalitet

Andelen avfall som atervinns okar stadigt fran
25% for 2014, till 30% for 2015 och 36% for 2016.

Renhallningsverksamheten avser att under 2018
fanga upp upplevelser och 6nskemal hos beso-
karna pa kommunens atervinningscentraler for
att fa ett béttre sdtt kunna mota deras behov och
forvantningar.

Investeringar

Inkdp av miljébodar till kommunens atervin-
ningscentraler planeras. Etablering av ny as-
bestdeponi pa Vaddika avfallsanldggning. Per-
sonalbyggnad pa Osthammars AVC. Inkop av
containers till aterbruk dar “lamna hdmta” kan
erbjudas.



Resultatbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 37,9 36,6 38,1 39,9 41,1 42,3
Verksamhetens kostnader -35,7 -34,7 -36,2 -38,0 -39,1 -40,3
Avskrivningar -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7 -1,7
Verksamhetens nettokostnader 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ranteintakter och liknande resultat- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Rantekostnader och liknande resultat- -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
poster

Resultat fore extraordinara poster 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15,9 16,9 17,3 19,8 18,6 17,4
Summa anlaggningstillgangar 15,9 16,9 17,3 19,8 18,6 17,4
Fordran Osthammars kommun 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kundfordringar 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa langfristiga fordringar 4,0 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
SUMMA TILLGANGAR 19,9 20,1 20,5 229 21,7 20,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Arets resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Upplupna kostn o férutbet intakter 4,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristiga skulder 4,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa langfristiga skulder 0,4 4,4 4,5 6,6 51 3,5
Avsittning deponi 14,4 14,4 14,7 15,0 15,3 15,7
Summa skulder och avsattningar 19,1 19,6 20,0 22,4 21,2 20,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 19,9 20,1 20,5 229 21,7 20,6

NINGAR OCH SKULDER
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Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Personalutrymme AVC, Osthammar
Deponi asbest

Container aterbruk

Container farligt avfall

Lastmaskin Vaddika

Asfaltering Vaddika

Renhallning, ofor

Summa
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Lokala sakerhetsnamnd

Verksamhetsomrade

Den lokala sakerhetsnaimndens uppgifter fram-
gar av karntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och
instruktionen for lokala sdkerhetsnamnder (SFS
2007:1054).

Namnden ska folja sdkerhets- och stralskydds-
arbetet och inhdmta information om planerat el-
ler utfort sakerhets- och stralskyddsarbete vid de
karntekniska anlaggningarna i Forsmark, inham-
ta information om planeringen av beredskapen
mot kédrnenergiolyckor vid anldggningarna samt
sammanstalla materialet och informera allman-
heten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sékerhetsnimnden skall ha minst fem
sammantraden per ar. En malséttning ar att re-
presentanter for FKA och/eller SKB informerar
om aktuella och for verksamheterna véasentliga
fragor vid varje sammantrade.

Lokala sdkerhetsnaimnden ska halla sig under-
rattad om SKB:s ansokan om tillstand att bygga
ett slutforvar for anvéant karnbransle samt den
planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsikerhetsmyndigheten
(S5SM) och Lansstyrelsen skall beredas mojlighet
att vara ndrvarande vid nimndens sammantra-
den.

En malsittning &r att ett sammantrdde under
forsta halvaret och ett under andra halvaret ar

Oppet for allmédnheten.

Mojligheten att forldgga ett offentligt moéte till
Tierps kommun (Tierps tatort) ska finnas.

Beredskap ska foreligga att snabbt anordna of-
fentligt mote om sarskild handelse intraffar med
anknytning till driften av karntekniska anldgg-
ningar.

Lokala sdkerhetsnamnden informerar allman-
heten om de kidrntekniska verksamheterna i Fors-
mark. Detta gors genom annonsering i Upsala
Nya tidning och i nagot lokalt annonsblad som
ges ut i Osthammars och Tierps kommuner.

Lokala sdkerhetsndmnden informerar kom-
muninnevanare och alla andra intresserade via
kommunens hemsida

Verksamheten 2018

Namnden planerar fem sammantrdden under
2018 varav tva Oppna for allmanheten. Represen-
tanter for naimnden deltar vid kdrnkraftskommu-
nernas (KSO) sammantraden och vid GMF sam-
mantraden.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2019 2019 2020 2021
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -376 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -248 -268 -273 -273 -273 -273
I:okalkostnader -14 -14 -15 -15 -15 -15
Ovriga kostnader -114 -118 -112 -112 -112 -112
Nettokostnader 24 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -376 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 24 0 0 0 0 0
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Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljonamnden handlagger fragor
inom flera lagstiftningsomraden, bland annat
Plan- och bygglagen, Plan- och byggférordning-
en, Miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alko-
hollagen, tobakslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel.

Verksamhetens Overgripande syften &r att
fraimja en samhallsutveckling med jamlika och
goda sociala levnadsférhallanden samt en god
och ldngsiktigt hallbar livsmiljo. Detta till skydd
for manniskors hélsa och miljon bade fér méan-
niskorna i dagens samhalle och for kommande
generationer. Detta uppnas genom bland annat
planldggning, lov- och tillstdndsgivning samt till-
syn enligt ovan naimnda lagstiftningar.

Omvarldsanalys

Foljande punkter har paverkan pa Bygg- och

miljonamndens verksamhet

- Vattendirektivets implementering kommer
att stélla krav pa planering och tillsyn sa att
god vattenstatus uppnas.

- Kompetensforsorjning. Vi har rekryterings-
behov. Hog konkurrens fran andra arbets-
givare, konsulter och bemanningsforetag.
Nya varderingar som stéller andra krav pa
attraktiv arbetsplats.

- Oka kommunens planberedskap (Tillvaxt-
strategi) for bostader (migration), industri
(Forsmark) och handel.

- Pa grund av 6kad drendeingdng och delta-
gande i olika projekt inom kommunen och
nya arbetsmiljoregler finns ett 6kat perso-
nalbehov inom hela forvaltningen.

- Medarbetarenkidtens resultat visar att var
personal ar mycket nojd (100%). Resultat ar
det basta i hela den kommunala organisa-
tionen. Dock visar enkadten dven pa att per-
sonalen upplever en hog negativ stress och
det finns risk for 6kad ohédlsa och med det
ett 0kat antal sjukskrivningar.

- Det foreligger en utredningsskuld i d&renden
med fororenad mark vilka snarast bor ut-
redas. Handldggning av drenden géllande
fororenad mark &dr besvérlig att finansiera
genom taxa, varfér denna typ av uppdrag
bor finansereras till 100% genom ram.

- Var bedomning &r att teknikutveckling, bl.a
digitalisering, skulle underldtta handlagg-
ning. Bristen i dagens teknikstod &r stor och
innebdr fordrojning i handldggning. Det
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finns dven ett behov av att utveckla egna
unika verktyg som &r specifika for var verk-
samhet.

- Okad forvantan (NKI) hos kunden att fa
snabb och korrekt handlaggning, svar och
beslut. Forvaltningen behover trdda in i den
moderna tidsédldern med e-tjanster och e-
forvaltning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Bygg- och miljondmnden ska:

- kéannetecknas av god kommunikation, re-
spekt och tillgdnglighet. Detta nas genom
utbildningsinsatser i kommunikation under
2017.

- vara Oppen, inbjudande och ha en hog ser-
viceniva mot foretag och allméanheten. Detta
nas genom information vid riktade moten
till verksamhetsutovare och andra intres-
senter géllande var tillsyn och handlagg-
ning.

- verka for en minskad negativ miljopaver-
kan pa vatten. Detta nas genom att inven-
tera avlopp.

Ovriga mal och riktlinjer

Inom Bygg- och miljonamndens invirld har ned-
anstdende mal och riktlinjer paverkan:

- Tydlig, korrekt och réttssaker myndighets-

utévning

- Hog grad av service

- Effektivare handldggning

Inom Bygg- och miljondamndens ndrvirld har
nedanstaende mal och riktlinjer paverkan:

- KFsmal

- Tillvéaxtstrategi

- VA-plan

- Jamstdlldhetsplan

- Oversiktsplan

- Osthammar kommuns miljémal.

I Bygg- och miljondamndens omuwiirld har nedan-
stdende mal och riktlinjer paverkan:

- Nationella miljomal

- EU, vattendirektiv

- Miljokvalitetsnormer

- Regionala mal, miljo/luft/vatten

- Nationella myndigheters riktlinjer

- Allménna rad

- Folkhédlsomyndighetens rapport.



Verksamhetsplan

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2018

Fortsatt kunskapsinhdmtning for nya verk-
samhetsomradden samt inskolning av ny
personal.

Okad drendeingang.
Strandskyddsinventeringen fran 2016-2018
forutses ge 0kad handldaggning och drende-
ingang.

Vi arbetar efter en handlingsplan for att for-
béttra NKI kopplat till myndighetsutdvning
inom livsmedel och serveringstillstand.
Okad inventeringshastighet for avlopp,
malséattning 500 st/ar.

Arenden med fororenad mark (markskada)
har okat och fordrdjer i sin tur handlagg-
ning av berdrda bygglov och detaljplaner.
Inventering av befintliga industriverksam-
heter och foretag.

Investeringen i en totalstation ger effekti-
vare arbete i falt med hogre kvalitet for kar-
tenheten.

Verksamheten 2019-2021

Vi gar mot:

E-tjanster som ger kunder enklare och snab-

bare hantering och avlastar tjansteman. -

Effektivare detaljplanehantering som moter
kommunens krav.

Vi handlagger majoriteten av bygglov och
forhandsbesked inom lagstadgad tid pa 10
veckor.

Planbesked handldggs inom lagstadgad tid
pa fyra manader.

Tillsynen inom livsmedelslagstiftningen ut-
fors med reservation for dricksvatten.
Halsoskyddstillsyn bedrivs for anmalnings-
pliktiga verksamheter.Tillsyn for Ovriga
verksamheter hinns inte med.
Miljoskyddstillsyn bedrivs for anmalnings-
och tillstandspliktiga verksamheter. Tillsyn
for ovriga verksamheter hinns inte med.
Enskilda avlopp hanteras med god kvalitet
och kvantiteten forvéntas oka.
Klagomalsdrenden okar. Dessa prioriteras
hogt och tar tid fran annan tillsyn.

Alkohol, tobak och lakemedel ar ett nytt
verksamhetsomrade som vi haller pa att ut-
bilda oss i.

Detaljplanehanteringen har utvecklats de
senaste aren. Det finns dock yttre omstan-
digheter som skulle behova forbattras och
detta rér vi inte 6ver. Kraven pa utredningar
i detaljplan har blivit stérre och darfor har
handldggningen blivit mer komplex.

Med nya enheten, staben, bygger vi upp en
mer kvalitativ intern service och driver ut-
veckling inom det administrativa omradet.

Okat samarbete med grannkommuner. Investeringar

Fortsatt teknikutveckling. For att kunna mota kunders forvintan och ef-
Tydliga och gemensamma rutiner for 6kad  fektivisera var handliggning behdver nimnden
kvalitet. investera for att vart diarium ska kunna ta emot
Regional miljosamverkan. e-tjanster. Denna investering behovs i den takt
Utokad intern och extern service fran kart- som kommunen gemensamt arbetar for mer e-
verksamheten. tjanster mot kund. Uppskattningsvis behover in-
En sammanhallen handliggningskedja for ~ vestering ske med 200 tkr.
bygglovshandlaggning. Livsmedelsenheten har behov av digitalt stod i
Behov av utdkad intern service i adminis- falt, detta berdknas kunna tas fran befintlig inves-
trativa fragor. teringsbudget.

Ett behov att driva en radonkampan;j i kom-
munen.

Kvantitet och kvalitet

Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget

2016 2017
Intakter (+) 14 727 15 388
Kostnader (-) -20 836  -21978
Personalkostader -14 883 -18 047
Lokalkostnader -537 -500
Ovriga kostnader -5 416 -3 431
Nettokostnader -6 108 -6 590
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Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -468 -525

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -266 -457

215 Fysisk, teknisk planering

Intakter 9354 8 500

Kostnader -10 806 -8 074

261 Milj6- och hédlsoskyddsnamnd

Intakter 5050 6 021

Kostnader -8 745 -7 967

267 Alkoholtillstand mm

Intakter 323 867

Kostnader -551 -857

269 Bygg o miljé admin

Intakter 0 0

Kostnader 0 -4 098

Nettokostnader -6 108 -6 590

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Digitlat stdd i falt - bygg
Ofordelade medel

Summa
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar att ver-
ka for en meningsfull fritid for alla. De verksam-
heter som ndamnden ansvarar for &r:

- Ungas delaktighet och inflytande, Ung-

domsrad

- Ungas motesplatser

- Biblioteksverksamhet och lasfrimjande ar-

bete

- Stod till féreningar, studieférbund och 6v-

riga organisationer

- Verksambhet i idrotts- och friskvardsanlagg-

ningar

- Rorligt friluftsliv

- Motionsspéar

- Folkhélsoforum

- Friluftsanldggningar

- Stod och samordning av idrotts- och kultur-

evenemang

- Kulturi vard och omsorg

- Offentlig konst

- Kulturmiljovard

Omvarldsanalys

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar
viktiga faktorer for att en kommun ska uppfat-
tas som attraktiv. Aven en jamstalld fritid blir allt
mer viktig.

Befolkningen aldras vilket staller allt hogre krav
pa att genom kultur- och fritidsaktiviteter stimu-
lera de dldre till en positiv upplevd halsa. Till-
gangliga kulturella métesplatser och fritidsan-
laggningar ar allt mer viktigt for alla, barn, unga,
dldre och personer med funktionsvariationer.

Manga av Sveriges simhallar byggdes pa 70-ta-
let. De borjar nu bli alderstigna och slitna. Aven
Osthammars kommuns idrotts- och fritidsan-
laggningar &r eller borjar bli slitna och kan ha ett
behov av underhall. Detta géller 4ven de anldgg-
ningar som drivs av féreningar med kommunalt
bidrag.

En intressant trend i samhallet ar ett starkt okat
intresse for konditionsaktiviteter utomhus som
cykling, 16pning och promenader samt skid- och
skridskodkning vintertid. Dessutom okar intres-
set att dven styrketrdna utomhus pa olika typer
av utegym.
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Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Namnden ska verka for ungas delaktighet och
inflytande. Vart tredje ar genomfor nimnden en
enkdtundersokning (LUPP) som bland annat ma-
ter andelen unga som vill paverka samt andelen
unga som anser att de har majlighet att paverka.

Osthammars kommuns invéanare ska ha tillgang
till ett mangsidigt kultur- och fritidsliv som de
dr nojda med. Styrtalen for att na malet dr Nojd
medborgarindex (NMI) och N&jd regionsindex
(NRI). Namnden foljer indexen for fritid och
kultur. Métningen genomfdrs av Statistiska cen-
tralbyran. Dessutom genomfor sim- och sporthal-
larna och biblioteken en arlig kundnéjdmatning.

Resultaten for alla mal och styrtal ska fordelas
pa man/kvinna.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Kulturhuset Storbrunn

Osthammars kommuns nya kulturhus ska in-
vigas hosten 2018. Det innebér en helt ny verk-
samhet for bio, bibliotek och métesplats for saval
unga som personer med funktionsvariationer.

Biblioteksverksamheten

Gallande biblioteksplan ar forlangd till att om-
fatta 2018. Under 2017/2018 paborjas arbete med
en mer omfattande och genomarbetad biblioteks-
plan som ska galla fran 2019.

Idrotts- och friskvdrdsanliggningar

Investeringar bade for att underhalla och bygga
nya anldggningar kommer att behovas i fram-
tiden. Fragan ar komplex och prioriteringar ar
nodvandigt for att klara den ekonomiska ramen.
Efter en anldggningsinventering som genomforts
under varen 2017 har nimnden beslutat om en
djupare analys med hjdlp av extern resurs, for att
skapa rimligt beslutsunderlag.

Gym
Fortsatt anskaffning av nya redskap till befint-

liga kommunala gym Okar attraktiviteten pa an-
laggningarna.

Foreningsstodsystem

Kultur- och fritidsforvaltningen ska under 2017
och 2018 ta fram ett nytt system for foreningsstod.
Ett rattvist och transparent system som kan inne-



Verksamhetsplan

bara okade kostnader.
Anliggningar, idrott och friluftsliv
Gimo simhall planeras att vara fardigrenoverad

under 2017 vilket innebédr en 6kad hyreskostnad
fran och med 2018.

Enligt simhallsutredningen behdver dven sim-
hallarna i Osthammar och Osterbybruk stora in-
vesteringar de ndrmaste aren for att klara fortsatt
drift.

Kartlaggning av utebaden i kommunen pagar i
syfte att ta fram en skotselplan. Kartliggningen
omfattar bl.a. fysisk tillganglighet med mdjlighet
till beslutsunderlag for forbattringsatgarder.

Verksamheten 2019-2021

Arbetet med att utveckla Kulturhuset Storbrunn
som en viktig moteplats for alla i Osthammars
kommun kommer att prioriteras hogt.

For att mota framtidens utmaningar pa biblio-
teksomradet ska kultur- och fritidsnamnden ta
fram en strukturplan for biblioteksverksamheten
i Osthammars kommun.

Stort fokus kommer att, tillsammans med andra
namnder samt invanare, dgnas at ungas valma-
ende och ungas moteplatser.

Genom fortsatta omfattande medborgardialoger
och med ett fokus pa medskapande ska naimnden
ta fram behovet av kommunens idrotts- och fri-
tidsanlaggningar.
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Kvantitet och kvalitet

Simhallarna drivs enligt de arbetsmiljokrav som
finns, biblioteken ska folja bibliotekslagen, allt for
att sakra god kvalitet. Alla kommunens bibliotek
och sim- och sporthallar méter kundndjdhet.
Fortbildning sker kontinuerligt for all personal
pa forvaltningen.

Investeringar

Kultur- och fritidsndimnden har avsatt investe-

ringsmedel till foljande storre projekt:

- Inredning till Kulturhuset Storbrunn 2,5
miljoner kronor (6verfors fran 2017).

- System fOr att kunna halla 6ppet under obe-
mannad tid samtliga bibliotek. Sjalvbetja-
ningsdiskar, larmbagar samt datachipning
av samtliga bocker 1,2 miljoner kronor.

- Ny elbelysning till Alunda motionsspar,
samt utedass vid friluftsanlaggningar och
bad 400 tkr/ar.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2016 2017

Andel medborgare som ar ndjda 53 60

med sin fritid, NRI

Andel medborgare som ar ndjda 54 60

med sin fritid, NMI, fritid

Andel medborgare som ar ndjda 52 58

med sin fritid, NMI, kultur

Argdel unga som vill paverka « 50

fragor

Andel unga som anser att de har

- . X 25

mdjlighet att paverka

Besokare i simbassanger 40 293 60 000

Hur manga timmar i veckan har

sim- och sporthallarna 6ppet 19 20

utover tiden 08-17 pa vardagar?

pmyMasmwmmBnmman 7 447 6 800

idrottshallar

Uthyrda timmar, évriga tranings- 5946 6 500

lokaler

Gymkort, antal salda kort 1214 1600

E#ndnqdhetsnn-ochsponhak « 90%

Vad tror eller tycker du om

Oppettiderna vid kommunens

) . . 59 6,6

idrotts - och motionsanlaggning-

ar? SCB NMI

iarmllngslokaler, sammankoms- 2 531 3000

LOK-st6det, sammankomster 12 505 12 000

LOK-stodet, deltagare 131540 123 000

Antal besdkare pa biblioteken 111139 130 000

Antal besok/invanare 5,2 6,0

Antal utlan 95716 120 000

varav antal utlan e-bdcker 1 596 2000

Antal utlan/invanare 4.5 5,6

Hur manga timmar i veckan har

huvudbiblioteket 6ppet utdéver 9 9

tiden 08-17 pa vardagar?

Oppettid biblioteken timmar per 119 119

vecka

Antal bibliotekarier/ 1000inva- 0,34 0,40

nare

Kundndjdhet biblioteken X 95%

Vad tror eller tycker du om bib- 71 76

lioteksverksamheten? SCB NMI ’ ’

Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Intékter (+) 11 648 10 771

Kostnader (-) -43 800 -48 075

Personalkostader -14720 -16 426

Lokalkostnader -11023 12226

Ovriga kostnader -18 058  -19423

Nettokostnader -32152  -37 304
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Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -513 -350

130 Ovr politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -128 -91

230 Turistverksamhet

Intakter 156 15

Kostnader -456 -510

263 Miljo, halsa och hallbar utveckling

Intakter 0 0

Kostnader 0 -100

300 Allman fritidsverksamhet

Intékter 336 200

Kostnader -6 600 -6 517

310 Stod till studieorganisationer

Intakter 0 0

Kostnader -350 -350

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 721 625

Kostnader -3312 -3 888

32016 Storbrunn

Intakter 81 0

Kostnader -2 252 -2 159

320 Bibliotek

Intakter 62 8

Kostnader -7 560 -8 040

340 Idrotts- och fritidsanl

Intakter 10 262 9 891

Kostnader -21844  -23 646

350 Fritidsgardar

Intakter 30 32

Kostnader -784 -2424

Nettokostnader -32152  -37 304

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Eljuspar elbelysning
Utedass

Kassaombyggnad sim o sporthall

Utrustning gym

Kultur och Fritid for Unga media och data

Utebad tillganglighet

Arbetsmiljdatgarder sim-och sporthallar

Div investeringar sim-och sporthall

Inredning Bibliotek

Div investeringar Storbrunn och bibliotek

Summa
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Budget
2018

-350

-115

-145

-100

100
-6 470

-350

625
-3 687

120
-4 716

8
-7 759

11 454
-25 741

32
-2 208

-39 302
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I barn- och utbildningsnamndens uppgifter in-
gar bland annat att leda och samordna verksam-
heten inom: forskola och Ovrig omsorg, fritids-
hem, grundskola, grundsirskola, kulturskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barn- och utbildningsndmnden ska verka for
en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen och
fritiden for barn och ungdom samt fér den kom-
munala vuxenutbildningen. Namnden ansvarar
dven for bidragsgivning, tillsyn och uppfdljning
av barnomsorg i alternativa driftsformer.

Omvarldsanalys

De mest framtrddande omvaérldsfaktorerna som
styr barn- och utbildningsnamndens verksamhet
ar de nationella malen i ldroplanen, skollagen,
de kommunala malen, barn- och elevunderlaget
samt kommunens infrastruktur. Kommunens
struktur med flera tatorter och darmed flera min-
dre skolenheter ger hoga fasta kostnader i forhal-
lande till elevantalet. Kommunens totala kostnad
per elev dr hogre &n riket, men detta beror pa
hoga lokalkostnader, kostnaden for undervis-
ningen ar lagre dn riket.

Fortsatt utveckling av undervisning med ny tek-
nik —IT

Skolverket har lamnat tva forslag pa nationella
strategier for skolans digitalisering (en for for-
skolan, forskoleklassen, fritidshemmet och den
obligatoriska skolan samt en f6r gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och skolvdsendet for vuxna)
till regeringen som stracker sig fram till 2022.
Detta tillsammans med de nya skrivningarna i
laro- och kursplaner om starkt digital kompetens
samt att programmering infors som tydligt inslag
i amnena matematik och teknik gor att mycket
fokus maste laggas pa detta omrade de narmas-
te aren. For att tillgodose styrdokumentens nya
krav maste pedagogernas digitala kompetens lyf-
tas samt omfattande investeringar i hardvara och
infrastruktur goras.

Demografi och lokalforsorjning

Antalet barn och elever 6kar i kommunen vilket
gOr att efterfragan pa forskoleplatser och grund-
skoleplatser Okar. En lokalforsorjningsplan har
tagits fram och prioriteringar sker av Barn- och
utbildningsnamnden pa lang och kort sikt.

Nyanlinda elever

Barn- och utbildningskontoret gér beddmning-
en att frdgan rorande nyanlinda elever kommer
fortsatt att vara hogaktuell. En nyanland elev har
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ratt till modersmalsundervisning, enligt géllande
lagforeskrifter, studiehandledning samt svenska
som andra sprak. Sedan den 15 april 2016 ar Skol-
verkets kartlaggningsmaterial for bedomning av
nyanldnda elevers kunskaper steg 1 och 2 obliga-
torisk att anvinda i grundskolan och grundsar-
skolan. I vilken omfattning kartlaggningsmate-
rialet ska anvandas bestdms utifran den enskilda
elevens forutsattningar och behov. Utmaningen
ar steg 3 i kartlaggningen dar elevens kunskaper
i alla &mnen ska bedémas. Det krdvs amneskun-
skaper for att utfora kartlaggningen. Resurser
och tid &r tva faktorer som ar avgorande for att
kartlaggningen skall lyckas. Ytterligare en utma-
ning &r att organisatoriskt tanka inkluderande.

Okade forvintningar pa kommunal service

Medborgarnas dkade forvantningar pa tillgang
och kvalitet i den kommunala servicen Okar.
De hoga forvantningarna pa information okar
kraven pa att verksamheten hela tiden kommu-
nicerar och att viss service alltid ar tillganglig.
Forvantningar finns att &ven kommunens verk-
samheter praglas av mer 6ppenhet, mer samver-
kan och 6kad transparens.

Systematiskt kvalitetsarbete for okad malupp-
fyllelse

Skolinspektionen konstaterar att en utmaning
for kommunerna i allménhet ar att ha ett valfung-
erande systematiskt kvalitetsarbete. Aven om
kunskapsuppdraget ar skolans viktigaste upp-
drag ar det systematiska kvalitetsarbetet inte be-
gransat till ett sdrskilt omrade utan handlar om
att analysera var verksamheten brister och var
forbattringar behdver goras. Osthammars kom-
mun arbetar i Stratsys med det systematiska kva-
litetsarbetet som ytterligare ska effektiviseras och
forbattras for alla verksamheter. Foraldraenkater,
elevenkiter och personalens egna sjalvskattning-
ar fungerar som sétt att mata hur vél vi tillampar
de lardomar vi tillsammans dragit inom respek-
tive malomrade. De fungerar dirmed som indi-
katorer pa om vi dr pa ratt vag i vart systematiska
kvalitetsarbete.

Fiirre utbildade lirare/lirarbehorighet

Lararkaren star infor omfattande pensionsav-
gangar samtidigt som farre utbildar sig till larare.
For att fortsatta vara en attraktiv skolkommun &r
det viktigt att kommunen lyckas rekrytera och
behalla larare, forstelarare, forskollarare och fri-
tidspedagoger med ratt behorighet. En genom-
gripande rekryteringsstrategi behover tas fram
for att anvandas som underlag i det fortsatta ar-
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betet. 2016 hade 41 % av de anstillda i Ostham-
mars kommun forskolldrarexamen jamfort med
rikets 42%. Larare pa grundskolan med pedago-
gisk hogskoleexamen 2016 var nagot hogre an ri-
ket men har under 2017 sjunkit markant. Motsva-
rande siffror for gymnasiet visar att kommunen
har betydligt ldgre andel larare med hogskole-
examen an riket.

Ekonomi

Ett trangre ekonomiskt lage staller hogre krav
pa verksamheterna att effektivisera. Genom pla-
nerade och pabdrjade byggprojekt kommer flera
enheter dven att sta infor ckade lokalkostnader.
En annan utmaning for samtliga verksamheter ar
att vara konkurrenskraftiga och kunna erbjuda en
loneutveckling i samklang med omvérlden for att
rekrytera och behalla de bésta lararna och peda-
gogerna.

Resultatutveckling

Utifran resultaten i de internationella kunskaps-
matningarna finns det anledning till fortsatt oro,
dven for Osthammars kommun, nar det géller
den negativa resultatutvecklingen inom svenska,
matematik och naturvetenskap. I a4k 6 har betygs-
podngen i dessa @mnen sjunkit konstant sedan
2013, sa aven i riket, forutom svenska som Okat
i riket. Osthammar har ett ligre genomsnittligt
meritvarde i 8k 9 an riket, likasa galler att klara
kunskapskraven i alla @mnen. Trenden ar dock
okande nar det galler meritvardet, men héller sig
ganska konstant nar det géller kunskapskraven i
alla amnen. De preliminéra siffrorna for 2017 ar
att 69% av eleverna i ak 9 klarar kunskapskraven
i alla @mnen, dér flickorna presterar battre, 80 %
jamfort med pojkarnas 58%. Behorighet till gym-
nasiet till yrkesprogrammen har okat for flickor
men ar konstant for pojkarna. Pojkarna star for
den storsta andelen av elever som inte ar beho-
riga till gymnasiet. Att elever inte klarar grund-
skolan far stor paverkan pa gymnasiet, andelen
elever pa introduktionsprogrammen Okar samt
andelen elever som behover stort stod.

Gymnasiets maluppfyllelse okar nar det gal-
ler de kommunala skolorna, alla elever som gar
pa Bruksgymnasiet och Forsmarks gymnasiet,
jamfort med lanet och med hemkommunens alla
elever, enligt statistik fran SKL 2015/16. Medan
betygspoangen ligger relativt konstant och beho-
ver Oka. 94 % av kommunens ungdomar gar pa
gymnasieskola, vilket dr hogre an medel i riket.
En trend &r att kvinnor som studerar pa hogskola
okar medan andelen mén minskar. Aven om vi
befinner oss i en férhéallandevis god arbetsmark-
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nad ar det en krdavande arbetsmarknad dar grup-
per riskerar att hamna utanfor. Vi behover ut-
veckla och fortsatta samarbeta inom kommunen,
med andra kommuner och med andra myndig-
heter for att kunna sitta individens behov i forsta
hand.

Likvirdig skola

Spridningen mellan skolors genomsnittliga
resultat har okat, i synnerhet nédr det giller att
klara kunskapskraven i alla &mnen. Aven sprid-
ningen i resultat mellan elever har 6kat men inte i
samma omfattning som 6kningen mellan skolor.
Skillnader i resultat mellan skolor kan till viss del
bero pa att skolorna skiftar i utbildningskvalitet.
En del av resultatskillnaderna mellan skolor kan
ocksa forklaras med att skolorna dr segregerade
efter saval socioekonomisk som utldndsk bak-
grund. For Osthammars del ar likvardigheten
en prioriterad utvecklingsfraga, da det i uppfdlj-
ningar av det systematiska kvalitetsarbetet har
framkommit att likvardigheten behover forbatt-
rats, bade mellan forskole- och skolenheter inom
enheter men ocksa mellan konen. Detta galler
inte bara betyg utan ocksa fragor som ror lokaler/
larmiljcer, ekonomiska och personella resurser,
IT med mera.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Utgangspunkten for god ekonomisk hushall-
ning ar att resurserna i de verksamheter som
kommunen sjilv ar huvudman for ska anvandas
pa ett satt, s att forskolan och skolan utvecklas
och utbildningsnivan i kommunen éarligen hojs.
De strategiska utvecklingsomrddena maste sam-
verka for att god ekonomisk hushéllning ska
astadkommas. Det galler alla skolformer. For att
god ekonomisk hushallning ska uppnas behover
kommunen en effektivare skolstruktur. Alltfor
manga skolor/forskolor kan inte bdra sina egna
kostnader. Det far till f6ljd att verksamheterna
inte verkar under likvardiga forutsattningar.

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnad
med referenskostnaden (den statistiskt forvan-
tade “kostnaden”). Kostnaden for en elev pa
gymnasiet har okat mest de senaste aren, men
resultatet har aven forbattrats. Grundskolans
kostnadsavvikelse har varit i stort sett konstant
de senaste aren, men resultatet har inte okat i den
takt som forvantats. Forskolans kostnadseffekti-
vitet beror pa storre barngrupper pa grund av lo-
kalbrist, hogre antal barn per vuxen samt en stor
andel outbildade barnskotare i verksamheten.
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Nettokostnadsavvikelse; resultat 6ver noll indikerar ett hogt kostnadslage

Forskola inkl
Oppen forskola

Fritidshem

20

-10

Nettokostnadsavvikelse
forskola inkl. Gppen forskola,
*)

-20

-30

Nettokostnadsavvikelse
fritidshem inkl. Sppen
fritidsverksamhet, (%)

Mal:

Grundskola

Nettokostnadsavvikelse
grundskola inkl. forskoleklass,

(%)

I 2014

Nettokostnad per elev pa grundskolan ska minska.
Maluppfyllelsen i grundskola och gymnasiet ska cka.
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen ska 6ka i grundskola och gymnasiet.

Ovriga mal och riktlinjer

De prioriterade malomraden som enheterna
har att forhalla sig till uttrycker Barn- och Utbild-
ningsndmndens forvantningar pa verksamheten
och handlar om:

- Trygghet

- Utvecklande larmiljo

- Kunskaper

- Rektorers och forskolechefers pedagogiska

uppdrag

Trygghet

Nar det galler forskning, Warne, M., Snyder, K.,
Gillander-Gadin, avseende miljoer som upplevs
trygga av barn och elever sa framkommer vikten
av skolmiljoer som ar fria fran vald, mobbning
och stress. Trivsel i skolan handlar om goda rela-
tioner mellan ldrare och elev vilket genererar en
Okad trygghet for eleverna, enligt Rising Holm-
strom. I forskningen synliggors dven hur elevers
hélsa, saval fysisk som psykisk, har betydelse for
trygghet. Hur barn mar ar beroende av en mangd
faktorer, som exempelvis elevers bakgrund, fa-
miljeférhallanden och socioekonomi, det visar
en studie baserad pa den nationella totalunder-
sokningen i arskurs 6 och 9 hosten 2009. Aven
om dessa faktorer faller utanfér skolans omedel-
bara paverkanssfar, har skolan ett viktigt kom-
pensatoriskt uppdrag i detta sammanhang. Den
upplevda tryggheten i Osthammars kommun
har okat de senaste aren. 46% av eleverna i ak 5
och 56% i ak 9 upplever att det stimmer helt och
hallet att de har en trygg skolmiljo, gymnasiets
motsvarande siffror dr 71%. Det kan konstateras,
enligt elevenkdten 2017, att flickor kanner sig

39

Gymnasiet

Nettokostnadsavvikelse
gymnasieskola, (%)

2015 [ 2016

mer otrygga dn pojkarna. De resultat i forskolan
som f0ljts upp via foraldraenkater och de lokala
verksamhetsplanerna visar att savdl fordldrar
och barn som personal anser att vara forskolor ar
trygga. De ganger som forskolan uppfattas som
otrygg, handlar det ofta om utformningen av den
fysiska miljon (staket, grindar osv.) och om en
oro for att arbetsmiljon och forutsattningarna for
personalen inte alltid dr de basta.

For att 0ka tryggheten behover vi: utveckla goda
relationer, skapa trygga larmiljoer, utveckla en
hélsoframjande forskola och skola samt se till att
alla barn och elever kédnner sig sedda.

Utvecklande lirmiljéer

Det senaste arets diskussioner om larmiljoerna
i vara forskolor och skolor har i stor utstrackning
utgatt ifran de fysiska larmiljéerna. Det har hand-
lat om slitna lokaler, kommande renoveringar
och forskolegéardar. En utvecklande larmiljo, be-
ror den psykosociala larmiljon snarare dn den
fysiska. I vara uppfdljningar rérande hur val vi
utvecklar larmiljder som stimulerar vara barn och
elever, kan vi se att det ar véldigt fa av vara elever
i arskurs 5 och 9 samt i gymnasiets ar 2 som upp-
ger att det stammer helt och hallet att skolarbetet
ar roligt och intressant. Dock uppger cirka half-
ten av eleverna i dessa arskurser att det stimmer
ganska bra att skolarbetet ar roligt och intressant.

Det dr ocksa en stor andel av vara elever som
uppger att det staimmer helt eller ganska bra att
lararna far dem att tro pa sig sjalva och att lararna
forvantar sig att eleven ska gora sitt basta. I pe-
dagogers och skolledares beskrivningar av vad
som ar kdannetecknande for en god larmiljo ar ut-
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tryck som ”att méota barn och elever dér de befin-
ner sig”, “hoga forvantningar” och “beddmning
for larande” vanligt forekommande. I praktiken
handlar detta om att satta barnet eller eleven och
dennes ldrande i centrum, for att 6ka kunskapen
om den som lar. Genom de kunskaperna kan vi
utveckla bade verksamhet, laraktiviteter och de
tysiska och psykosociala miljoer som tar hansyn
till barnens och elevernas forutsattningar, behov
och intressen. Nar det galler forskolan lyfts de fy-
siska miljoernas betydelse som sarskilt viktiga da
forskolans miljo brukar beskrivas som verksam-
hetens tredje pedagog. En god larmiljo i forsko-
lan skapas genom att barnen ska finna material
som utmanar, inspirerar och vacker fantasi och
leklust.

For att utveckla vdra lirmiljoer behdver vi: mota
barnen och eleverna dar de befinner sig nar vi
skapar forutsdttningar, planerar olika aktiviteter
i bade de fysiska och psykosociala larmiljoerna,
kommunicera vara hoga forvantningar pa bar-
nen och eleverna, ge aterkoppling som framjar
larande och stimulerar till ytterligare utveckling
samt att ge mojligheter till ldrande i manga olika
meningsfulla sammanhang.

Kunskaper

Nar det galler grund- och gymnasieskolan talar
vi framforallt om mal som dr matbara i termer av
elevresultat. Bland vara forskolor dr barnens kun-
skaper centrala nar forskolorna arbetar med sina
kvalitetsindikatorer. Har lyfts sprak och kommu-
nikation, matematik och naturvetenskap och tek-
nik fram. Via personalens systematiska kvalitets-
arbete, och utifran fordldraenkéaten, vet vi att vara
forskolor i hog utstrackning erbjuder aktiviteter
som utvecklar barnens formagor. Manga forsko-
lor arbetar ocksa med att utveckla de arbetssatt
de anvander sig av for att stimulera barnens ut-
veckling och larande, sarskilt nar det galler sprak
och kommunikation.

Grundskoleelevernas resultat i kommunen har
okat de senaste aren, dock ej 2017, enligt de pre-
liminara siffror vi fatt. Flickor presterar fortsatt
battre an pojkar bade vad det galler meritvarde
och att klara kunskapskraven i alla &mnen. Gym-
nasiets maluppfyllelse har ckat och enligt SKL:s
Oppna Jamforelser 2015/16 ligger kommunen i
topp i lanet, forutom nar det géller betygspodng.
Sammantaget kan konstateras att sarskilt vad gal-
ler resultaten i grundskolan och gymnasieskolan
sa star vi fortsatt infr en stor utmaning om vi ska
vara i ndrheten av att klara de nationellt och lo-
kalt uppsatta malen.

For att 6ka maluppfyllelsen behdver vi: f6lja eleverna
pa individniva, utmana och inspirera till utveck-
ling, fokusera pa attityder, beteenden, relationer
och kanslor nar vi planerar olika aktiviteter.
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Rektorer och forskolechefers pedagogiska upp-
drag

Vi kan se att det finns flera ssmmankopplade
utmaningar forknippade med rektorers och for-
skolechefers pedagogiska uppdrag. Uppdraget
striacker sig fran att fa den vardagliga verksam-
heten att fungera, till att skapa en organisation
som ocksda kan driva igenom utveckling och
forandring. Manga upplever att det finns ett be-
hov av att skapa forutsdttningar for kollegialt
larande, samt att bli béttre pa att analysera, folja
upp, planera och genomfora riktade insatser. Det
finns manga ganger en hog grad av medvetenhet
rorande vilka fordndringar som skulle behova
goras i en organisation for att fa till en larande
organisation - men steget fran medvetenhet till
praktisk handling upplevs manga ganger vara
svart. Det pedagogiska ledarskapet handlar om
att skapa forutséttningar for larande och utveck-
ling. I forsta hand &r det barnens och elevernas
larande och utveckling det handlar om. Det dr de-
ras larande och deras utveckling som star i fokus
for forskolans och skolans uppdrag. Men for att
klara detta pedagogiska uppdrag, kravs att alla
vi som arbetar i skolan och férskolan standigt ut-
vecklar var kunskap om barn och ungas larande.
Darfor handlar det pedagogiska uppdraget ocksa
om medarbetarnas gemensamma larande. Om vi
forstar varfor vi nar de resultat vi nar, kan vi till-
sammans utveckla vara processer, sa att resulta-
ten forbéttras.

For att starka det pedagogiska uppdraget be-
hover vi: utga fran kommunens och skolans ge-
mensamma helhetsidé, nar vi planerar olika ak-
tiviteter i verksamheten, tillampa den kunskap vi
har om hur man pa bésta satt bidrar till barn och
elevers larande och utveckling, delta i kollegiala
larprocesser, skapa forutsattningar for att hantera
bade vardagspraktik och utvecklingsarbete samt
formulera gemensamma barande idéer (grund-
syn) som végleder det pedagogiska arbetet och
genomfor olika aktiviteter samt skapar forutsatt-
ningar for kunskapande.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Forsmarks skola kommer 2020 att ha sina sista
elever, vilket innebdr att inget elevintag kommer
att ske hosten 2018. Om Barn- och utbildnings-
namnden fattar beslut om att Teknikprogrammet
ska starta pa Bruksgymnasiet fran hosten 2018,
kommer det att bli resurskravande och rekryte-
ring av teknikldrare maste ske.

En oméndring av Gimo skolstruktur, s att inget
laroplansbryt sker, innebar omflyttning av elever
i Gimo. Hammarskolan blir en F-3 skola med fri-
tidshem och grundsarskola 1-6. Vretaskolan och
Vallonskolan blir en 4-9 skola. Det kommer att
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kravas en del resurser for att anpassa lokaler samt
utemiljon.

Osterbyskolans elevantal 6kar och det kommer
att kravas mer utrymme. Ett alternativ som finns
pa forslag, ar att skol- och folkbiblioteket, som i
dag ligger i anslutning till skolan, flyttar till an-
dra lokaler och ddarmed kan nuvarande biblioteks
lokaler bli undervisningsyta.

De nya skrivningarna i laro- och kursplaner om
starkt digital kompetens samt att programmering
infors som tydligt inslag i @mnena matematik
och teknik gor att mycket fokus maste laggas pa
detta omrade de narmaste aren. For att tillgodose
styrdokumentens nya krav, samt den eventuella
nya nationella IT stragein for skolan, maste peda-
gogernas digitala kompetens lyftas samt omfat-
tande investeringar i hardvara och infrastruktur
goras.

Okad efterfragan pa forskoleplatser gor att vi
under 2018 behover forstirka forskolorna i Ost-
hammar och Osterbybruk med paviljonger. For-
starkning kan dven behovas i Gimo.

Alma forskola i Alunda byggs ut med tre av-
delningar. Utbyggnationen berdknas vara fardig
hosten 2018. Nar forskolan star fardig kommer
det att bli en hyreshdjning.

Verksamheten 2019-2021

“Den nya skolan” i Osthammar for ak 4-9 ska
rymma 600 elever och planeras vara fardig till
hosten 2020. Dér ska hansyn tas till forskning
kring hur skolans larmiljo ska vara utformad
samt en miljo som okar tryggheten pa skolan. Fo-
kus maste riktas mot att starka forutsattningar for
okad arbets- och studiero samt strukturen av den
nya organisationen.

Kommande volymdokningar bade i grundsko-
la och forskola gor att nya forskoleplatser och
grundskolplatser behdver oOka. Lokalforsorj-
ningsplanen ska ses dver varje ar for att mota be-
hovet i god tid.

Barn- och utbildbildningsndmnden har under
hosten 2017 tagit beslut om att en ny forskola
med ca 100 platser ska byggas i Osthammars tét-
ort. Forhoppningsvis kommer den forskolan sta
fardig innan 2021, sa att den kan ersétta de pavil-
jonger som finns i dag.

Om den nationella IT- strategin gar igenom i nu-
varande utformning kommer det att behovas en
fortatning av digitala enheter, vilket kommer att
bli resurskravande.

Kvantitet och kvalitet

For en O0kad maluppfyllelse dr malet att alla
elever ska undervisas av behoriga och kompe-
tenta larare. En plan f6r kompetensforsorjning av
pedagoger i alla vara verksamheter ska tas fram.
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Den ska beskriva hur vi attraherar, rekryterarar,
intoducerar samt hur vi behaller och utvecklar
vara pedagoger. Brist pa behoriga larare ar redan
nu kannbar och kvaliteten i skolan, forskola och
fritidshemmen riskerar att paverkas.

Med barnens bésta i fokus behdver samarbetet
mellan socialndmnd och barn- och utbildnings-
namnd utvecklas utifran namndernas olika kom-
petenser. I syfte att forbéttra det forebyggande
arbetet med barn och unga behover arbetet for-
djupas och vidareutvecklas.

I forskolan behover kvalitetsindikatorn inskriv-
na barn per arsarbetare forbattras. Det har under
de senaste aren varit konstant runt 5,3 - 5,4. Un-
der 2017 var det en kvalitetsforsamring. Namn-
dens mal ar att nyckeltalet ska, till 2020, vara nere
i5,0.

Brukarenkiten for forskolan visar att Ostham-
mars kommuns forskolor har en mycket god kva-
litet.

Brukarenkdten for fritidshemmen visar att vi
behover bli battre pa att skapa en trygg miljo for
barnen samt planera och utveckla aktiviteter som
stimulerar utveckling och larande. Vi behover
aven bli battre pd kommunikation och att infor-
mera om verksamheten till vardnadshavare.

Kulturen pa skolorna behover diskuteras och
lyftas fram fOr en battre samsyn, till exempel ord-
ningsregler. Allt for fa ldrare anser att en utred-
ning sker skyndsamt om en elev &r i behov av
sarskilt stod.

Lérarna anser dven att de inte har bra forutsatt-
ningar for att anpassa undervisningen eller hjal-
pa elever som ér i behov av det. Detta ar forbatt-
ringsomraden utifran den senaste enkdten 2017,
for undervisande personal, om man raknar med
svaren fran ”stimmer helt och hallet”. Om svar
fran ”stammer helt” och “stimmer ganska bra”,
tas med i analysen &r resultatet mer positivt med
fler larare som anser att de har forutsittningar att
anpassa undervisningen.

Investeringar

Barn- och utbildningsndimnden ser stora utma-
ningar framdver vad géller lokalforsorjningen
inom namndens verksamhetsomrade. Ostham-
mars kommun véxer och efterfragan pa forsko-
leplatser och grundskoleplatser 6kar. Namnden
har arbetat fram en lokalforsorjningsplan med at-
géarder som kan genomfdras pa kort och lang sikt.

Under 2018 kommer forskolan Alma i Alunda
byggas ut med ca 50 platser. Ytterligare forsko-
lepaviljonger kommer att behovas pa flera orter
i kommunen. Namnden har fattat beslut om ny-
byggnation av en ny forskola i Osthammars tét-
ort for att sedan kunna sdga upp paviljongerna
pa orten, tekniska kontoret utreder frdgan om nar
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forskolan kan sta fardig.

Beslut ar fattat om en nya 4-9 skola i Ostham-
mar, skolan berdknas sta fardig ar 2020 och kosta
206 mnkr att bygga. Grundskolelokalerna kom-
mer att behova ses over i Osterbybruk, Gimo och
Alunda inom kort, nagra investeringsbeslut ar

dock ej fattade annu.

Barn- och utbildingsndmden begdr en investe-
ringsbudget om ca 4-4,5 mnkr per ar for inves-
teringar och aterinvesteringar i framforallt in-
ventarier och utemiljoer. Det behovet ligger fast
kommande ar men investeringsbehovet till nya
skolan i Osthammar tillkommer, preliminart 12
mnkr aren 2019-2020.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018
Kulturskola, antal 550 545 545
Kulturskola, nettokost 10777 11 416 11 665
Oppen forskola, antal 1 1 1
Oppen férskola, nettokostnad 549068 519680 537 606
Egen forskola, antal 892 876 958
Egen forskola, nettokostnad*® 109 841 114666 118 006
Extern forskola, antal 13 13 15
Extern forskola, kostnad* 147 122 121019 127 589
Egen familjedaghem, antal 85 101 60
Egen familjedagh, nettokostnad® 116 051 80869 79173
Ext familjedaghem, antal 115 97 125
Ext familiedaghem, kostnad* 73625 85909 88770
Egna fritidshem, antal 791 781 830
Egna fritidshem, nettokostnad* 37326 38903 36569
Externa frirtidshem, antal 20 20 20
Externa fritidshem, kostnad* 34535 30450 36139
Egen grundskola, antal 2170 2218 2 263
Egen grundsk, nettokostnad** 90975 90720 91415
Ext grundskola, antal 87 87 85
Ext grundskola, kostnad** 108 573 105583 116172
Egen grundsérskola, antal 16 15 19
Egen grundsarsk, nettokostn** 392761 412362 331027
Egen gymnasieskola, antal 402 338 335
Egen gymnasiesk, nettokostn** 131225 154391 152 601
Ext gymnasiesk, kommun, ant 177 187 186
Ext gymnasiesk, ko, kostn** 122978 131733 124 010
Ext gymnasiesk, friskolor, antal 184 168 167
Ext gymnasiesk, frisk, kostn** 121090 135352 127 494
Ext gymnasiesarskola, antal 14 14 15
Ext gymnasiesarsk, kostnad ** 378 257 406 000 380 053
Egen vuxenutb, alla delar, antal 314 350 350
Egen vuxenutb, alla delar, net- 45313 41900 43 472

tokostn ***

* exkl barnomsorgsavgift
** exkl skolskjuts

Plan
2019
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1
537 606

978
120 194

15
127 589
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79173
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836
36 303
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36 139

2283
91 840

85
116 172

19
331 027

336
152 147

187
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127 494
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2020
545

11 665

1
537 606

988
119 787

15
127 589

60
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125
88 770
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36 790
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36 139

2293
93 795

85
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340
150 357

189
122 041

170
125 244
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Plan
2021
545

11 665

1
537 606

988
119 787

15
127 589

60
79173

125
88 770

825
36 790

20
36 139

2323
96 113

85
116 172

19
331 027

345
148 178

192
120 134

172
123 788

15
380 053

350
43 472

*** \lerksamheten Vuxenutbildning bestar av delverksamheterna Komvux grund, Komvux gym,
Sarvux, Yrkeshogskola (YH), Svenska for Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning. Namnden valjer
att fordela en ram till verksamheten och uppdra at rektor att fordela ramen mellan delverksamhe-

terna utifran lagkrav och behov.
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Resultatrékning (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017
Intdkter (+) 78 908 54 014
Kostnader (-) -582 157 -575 959
Personalkostnader -323 072 -326 380
Lokalkostnader -86 765  -87 912
Ovriga kostnader -172 320 -161 667
Nettokostnader -503 250 -521 945
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
Verksamhet 2016 2017
100 Politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -738 -962
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -287 -300
330 Kulturskola
Intakter 51 380
Kostnader -5 979 -6 633
400 Oppen forskola
Intakter 0 0
Kostnader -549 -502
407 Forskola
Intakter 19 508 13 365
Kostnader -111 464 -111 638
412 Familjedaghem
Intakter 3969 2911
Kostnader -20 504 -17 497
425 Skolbarnomsorg
Intakter 8 083 7 406
Kostnader -33356  -31945
435+440 Grundskola inkl forskoleklass
Intakter 18 822 9 071
Kostnader -234 537 -235 266
443 Obligatorisk sarskola
Intakter 24 25
Kostnader -7 573 -7 344
450 Gymnasieskola
Intakter 19 154 19 897
Kostnader -120 803 -121 343
453 Gymnasiesarskola
Intakter 0 0
Kostnader -7 699 -8 000
472 Vuxenutbildning*
Intakter 4 258 946
Kostnader -18948 -15104

43

Budget
2018

37 214

-573 938

-325 235
-87 519
-161 184

-536 724

Budget
2018
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0
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0
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0
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Plan
2021

37 214
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-558 424

Plan
2021
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0
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3 065
-16 931

7 389
-31 812

2907
-244 931
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-112 568

0
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-15 215
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020 2021
499 Namndovergripande

Intakter 5016 0 124 124 124 124
Kostnader -18782 -18332 -23113 -23113 -23113 -23113
513 Insatser enl LSS o LASS

Intakter 24 13 13 13 13 13
Kostnader -940 -1 093 -1 113 -1 113 -1 113 -1 113
Nettokostnader -503 250 -521945 -536 724 -544 024 -550224 -558 424

* Verksamheten Vuxenutbildning inom BOU bestar av delarna Komvux grund, Komvux gym, Sér-
vux, Hogskoleutbildning/Yrkesh6gskola (YH), Svenska for Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning.
Némnden véljer att férdela en ram till verksamheten och uppdra at rektor att férdela ramen mellan
delverksamheterna utifrén lagkrav och behov

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Projekt
Aterinvestering inom férskolan 1500 1500 1500 1500
Aterinvesteringar grundskolan 2 000 1500 1500 2 000
Aterinvestering 6vriga verksamheter 500 1000 1000 1000
Ninvestering Nya skolan Osthammar 0 6 000 6 000 0
Summa* 4 000 10 000 10 000 4 500
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndmndens ansvarsomraden star infor sto-
ra utmaningar inom den ndrmaste femarsperio-
den. Den volymtillvaxt som skett och kommer att
ske skapar stora utmaningar inom flera omraden
sasom personalforsorjning, bostdder, lokaler och
ekonomiska resurser. Detta i kombination med
radande konjunkturldge medfor kraftfullt 6kade
kostnader inom socialndimndens verksamhets-
omrade.

Personalforsorjningsuppdraget dr en stor ut-
maning for de flesta kommuner och specifikt
Osthammars kommun. Det &r av storsta vikt att
namndens verksamheter kan skapa konkurrens-
fordelar som stodjer formagan till lyckade rekry-
teringar. Det dr ocksa av vikt att arbeta langsiktigt
och héllbart med att leverera forutsattningar for
en bra arbetsmiljo och goda anstéllningsvillkor.

I statsbudgeten for ar 2017 siankte regeringen
anslagen for ensamkommande barn med ca 40 %.
Samtidigt fordndrades tilldelningsmodellen av
ensamkommande fran arsavtal till procentuella
tilldelningar som revideras l0pande under aret.
Det innebar att verksamheten for narvarande ar
underfinansierad. Den forvantade minskningen
av ensamkommande barn under ar 2018 kommer
innebéra fortsatt 6kat ekonomiskt tryck pa verk-
samheten om inte en snabb omstallning av boen-
deplatser kan ske.

Inom omradet socialpsykiatrin har Osthammar
for ndrvarande ett gynnsamt ldge med laga ohal-
soforekomster. Under senare tid har dock en tyd-
lig 6kning av placeringar inom omradena kunnat
identifieras.

Omvarldsanalys

Under senare tid har den geopolitiska osédkerhe-
ten 0kat i omvarlden. Brexit i England och USA:s
senaste presidentval dr tva faktorer som tydligt
paverkar den ekonomiska osédkerheten. Den
prognostiserade minskningen av skatteunderla-
get kan ytterligare forstarkas av den forvantade
ekonomiska oron i vérlden. Befolkningsmassigt
har Sverige vuxit kraftigt de senaste aren. Den
demografiska bilden visar pa att vi blir fler yngre
samt fler dldre. Detta innebar att antalet individer
i arbetskraften inte 6kar i samma omfattning som
befolkningen i 6vrigt med okat ekonomiskt tryck
till foljd.

Den ¢kande befolkningen stéller stora krav pa
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en lyckad integration av de nya svenskar som
anlinder till Sverige. Aven om arbetsldsheten
sjunker i generella termer sa Okar tudelningen
pa den svenska arbetsmarknaden. Utrikes fodda
och personer utan fullgjord gymnasieutbildning
utgor en allt storre del av de arbetslosa. En miss-
lyckad integration kan stélla stora grupper utan-
for samhallet med social oro till f6ljd. Dessutom
Okar risken att arbetsmarknaden gar miste om
vardefull kompetens om de nya grupperna inte
tas till vara pa basta satt.

Under foregaende ar har en region med lands-
ting och kommuner som samarbetspartners
bildats i lanet. Detta skapar en god struktur for
fortsatt arbete med gemensam utveckling inom
manga omraden. Digitalisering samt vard och
omsorg dr omraden som lampar sig val att sam-
verka kring. Inom dessa omraden finns en stor
potential for Okad innovationskraft som kan
mojliggora stora utvecklingssteg och darmed
sankta kostnader de narmaste aren. Region Upp-
sala prognostiserar stora underhalls- och inves-
teringsbehov inom fastighetsmarknaden. Detta
innebar att det underhall och expansion som Ost-
hammars kommun star infor de kommande aren,
formodligen kommer att leda till snabbare kost-
nadsutveckling 4n som tidigare prognostiserats .

Omstallningsarbetet for en hallbar miljo dr och
blir allt viktigare. Aven om denna omstillning
inledningsvis ©kar namndens kostnader maste
denna fraga alltid komma forst i de beslut som
framgent kommer att fattas. Viktiga forhallnings-
satt for socialndimnden att fokusera pa under den
kommande perioden dr samverkansvilja, langsik-
tighet och helhetstank.

Medicinteknisk utveckling och digitalisering
skapar standigt nya forutsattningar for bade var-
den och patienterna. Allt mer av varden kommer
i framtiden utféras utanfor sjukhusen, inte sallan
i patientens hem och med brukaren som med-
skapare. Om varden ska bedrivas effektivt maste
hélso- och sjukvardssystemet utvecklas organisa-
toriskt, kompetensmassigt och kulturellt. En vik-
tig forutsattning ar darfor att varden arbetar mer
personcentrerat och hélsoinriktat jamfort med
idag samt att saval brukaren som medarbetare
har lattillgangligt och anpassat kunskapsstod
med hjalp av digitala verktyg. Digitaliseringen
ar enskilt den starkaste forandringsfaktorn i hela
samhallet och e-hélsa ar en del av den.
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Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
Barn och unga

Barn och ungdomars psykiska ohélsa har okat
under 1990- och 2000-talet, och statistik visar pa
en fortsatt 0kning. Allt fler ungdomar rapporte-
rar psykiska besvar som oro eller dngslan. Sadan
sjdlvrapportering &r ett varningstecken for senare
psykisk sjukdom, 6kad risk for sjalvmordsforsok
eller 6vriga skador och olyckor. Det finns ocksa
ett samband mellan tidiga sjalvrapporterade psy-
kiska besvdr och problem med forsérjning och
familjebildning. T Osthammars kommun har an-
malningar avseende oro for unga okat under ar
2017, vilket indikerar att satsningen pa forbattrad
samverkan med skolan har gett resultat. Nar det
gdller placeringar har trenden varit att allt farre
barn placeras, detta exkluderat ensamkommande
barn, vilket bor betraktas som mycket positivt.

Vird och omsorg

Vérden och omsorgen star infor flera utma-
ningar. Demografiska forandringar ger fler andel

dldre i kommunen och ett dkat behov av vard
och omsorg. Den dldre befolkningen stéller hogre
krav pa dldrevarden.

En stor utmaning kommer att vara kompetens-
forsorjning och att 6ka antalet sokande till gym-
nasieskolans vardutbildning, samt fortsaitta arbe-
tet med att vara en attraktiv arbetsgivare med en
nédra ledning av chefer.

Halsoframjande arbete kommer att ha en vax-
ande betydelse for invanarna dar samarbetet med
region Uppsala kommer att fa allt storre betydel-
se fOr att sdkra vardens kvalitet.

Krav pa okad innovationstakt och krav pa web-
baserade I6sningar kommer att ge 6kad trygghet,
sjalvstandighet och 6kad social kontakt for dldre
och for personer med funktionsnedsattning.

For att mota det ckande vardbehovet av vard
och omsorg for den aldre befolkningen, satsar
verksamheten aktivt pa rehabilitering i hemmet,
fortsatt utveckling av stod till anhoriga som var-
dar narstdende i hemmet, och kompetensutveck-
ling for vardpersonalen.

Befolkningsprognos Osthammars kommun 85 &r och dldre
900
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Effektiviteten inom hemtjansten har senare ar
forbéttrats. Pa grund av den volymokning som
sker genererar for narvarande bade den interna
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och externa hemtjansten underskott f6r 2017. Som
framgar av alderdemografin kommer volymut-
vecklingen fortsdtta under ett antal ar framover
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Befolkningsprognos Osthammars kommun
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Prognoserna indikerar att fortsatta volymok-
ningar sker inom omradet LSS och daglig verk-
samhet under ar 2018.

Fler beslut har tagits enligt LSS (lag om stod
och service), och planeringen har paborjats for att
mota malgruppens behov och for att minimera
risker med avgift for icke verkstéllda beslut.

Ovriga mal och riktlinjer

Firdtjanst

Moijligheterna till att erhalla kostnadseffektiv
fardtjanst av lokala producenter minskar i takt
med att allt storre offentliga upphandlingar ge-
nomfors. Socialndamnden bedomer att kostnads-
utvecklingen inom detta omrade kommer att
stiga kraftigt de ndrmaste aren.

Jdamstilldhet

I samband med att férvaltningen har infort ett
nytt verksamhetssystem kommer all statistik re-
dovisas utifran kvinna-man. Detta dr en grund-
laggande forutsattning i det fortsatta arbetet med
att nd en jamstalld och jamlik planering utifran

2021

47

2022 2023 2024 2025

Antalet beslutade timmar LSS (pers. ass,
ledsagning och avl6sning
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kommunstyrelsens intentioner.

Heltidsinforandet med tillhorande tillsvidare-
anstallningar kommer att slutforas under ar 2018.

Miljé

Antalet transporter som sker med miljovanliga
fordon ska 6ka. Malet har tydliggjorts i géllande
forfragningsunderlag for hemtjanst och daglig
verksamhet (enligt LOV) samt servicetjanster
inom hemtjansten (enligt LOU).

Miljofragor ska beaktas i all socialndimndens
verksambhet.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Ny modell for ledning och styrning

Kommunens ledningsgrupp har i samverkan
med den politiska ledningen diskuterat en ny
modell for styrning. Resultatet av detta arbete
har inarbetats i detta dokument under avdelning
“mal och styrtal”. Parallellt med detta har arbete
paborjats med att inféra en ny modell for ledning
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av verksamheten. Utgdngspunkten bygger pa
konceptet standig forbattring och ska utga ifran
verksamheternas behov av stod i motet med bru-
karen.

Arbetet med att skapa forstaelse och medveten-
het avseende ekonomi och resursutnyttjande i
organisationen behover fortsitta att intensifieras.
Forvaltningens redovisning &r i behov av en batt-
re periodisering samt i viss man en enhetligare
kontering.

Digitalisering, IT och kommunikation

Under ar 2017 har en kraftfull satsning skett pa
ny teknik i samband med inférandet av ett nytt
verksamhetssystem. Digital tillsyn och dokumen-
tation i direkt anslutning till insatsens genomfor-
ande ar infort under det gangna aret. Under ar
2017 har forvaltningens IT haft fokus pa imple-
mentering av det nya verksamhetssystemet. Un-
der de narmsta dren kommer fokus flyttas till att
arbeta med att sakerstélla att systemet anvands
fullt ut och att dokumentation och registrering
sker effektivt. Systemet ska inte bara sdkerstilla
en rattssaker handldaggning utan ska dven kvali-
tetssdkra uttag av statistik. Arbetet géllande uto-
kade trygghetsskapande insatser med hjilp av ny
teknik fortsatter. Omraden som larm och positio-
nering ar omraden som inledningsvis kommer att
starkas.

Personalperspektivet

Socialforvaltningen har i arbete med att ta fram
en personalstrategi for perioden 2017-2019 upp-
marksammat ett antal omradden som ar vasentliga
for att langsiktigt trygga personalforsorjningen.
For att det ska kunna ske maste formégan att att-
rahera, rekrytera, behalla, utveckla medarbetare
kraftfullt starkas. Avgorande faktorer sdsom for-
maner, arbetsforhallanden och mdgjligheten till
kompetensutveckling maste sakerstdllas. Delak-
tighet och information ar tva centrala begrepp
som genomsyrar de atgarder som ska vidtas.
Genom att satsa pa detta kan vi battre ta tillvara
pd den kompetens som medarbetarna faktiskt
besitter och pa sa sitt 6ka bade den enskildes
och verksamhetens mgjlighet till utveckling. Om
forvaltningen i framtiden ska vara en attraktiv
arbetsgivare, dar bade befintliga och potentiella
medarbetare trivs, maste majlighet att utveckla
sin kompetens vara omfattande och tydlig for
den enskilde.

Omvirldsbevakningen visar pa att vissa perso-
nalgruppers medelloner placerar sig lagst utifran
jamforelser i det regionala perspektivet. Vissa
satsningar har inletts under ar 2017 men behover
breddas och forstdarkas under de kommande éren.

En strategi kring lonebildning, trohetsloner och
kompetensutveckling ska tas fram. Detta sam-
ordnas med kommunens arbete for att bli en
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attraktiv arbetsgivare. Det bor dven tydliggoras
vilka mojligheter som finns for resor pa arbetstid,
forkortad arbetstid, och att arbeta hemma, vilka
vara tdnkbara verktyg for verksamheterna.

Socialnamnden maste under de kommande
aren, i samverkan med barn- och utbildnings-
namnden, i storre utstrackning arbeta med att sa-
kerstélla intresset for vard- och omsorgscollege.

Boendestod

Nar det giller boendestddet har antalet drenden
okat under de senare aren. Med anledning av 6k-
ningen har en fOrstarkning av personalen skett
inom ramen fOor verksamheten. Boendestodet
berdknas generera ett underskott under ar 2017
och verksamheten behover forstirkas ytterligare
under ar 2018. Foreslagna forandringar inom or-
ganisationen medfor att bemanningen behover
utOkas. I en framtid kan det vara aktuellt att se
over boendestodets stod till personer med psy-
kisk ohélsa @ven kvallar och helger, inte minst for
att mota foreslagen lagandring.

Vidareutveckling av Rad och Stod

Oppenvardsverksamheten ar en viktig insats
for att stodja medborgarna i fragor som ror speci-
ellt barn. Historiskt har det visat sig att bra stod i
ett tidigt skede forebygger mer omfattande insat-
ser av karaktiren myndighetsutévande. Manga
fordandringar som paverkar Rad och Stod har
skett de senaste aren, bade i omvarlden men dven
organisatoriskt. Socialndmnden avser att genom-
fora en Oversyn av verksamheten i syfte att vida-
reutveckla verksamheten.

Hemtagningsteam

I samband med att betalningsansvarslagen for-
vantas trada i kraft ar 2018 har arbete paborjats
med att inrdatta hemtagningsteam i de olika tat-
orterna. Detta kommer initialt att leda till hogre
kostnader men pa sikt en effektivare organisa-
tion.

Hiilso- och sjukvdrdsverksamheten (HSL)

Verksamheten har dragits med stora underskott,
berdknat till ca 2,0 mnkr, under aren 2016-2017.
Storre delen av detta beror pa att verksamheten
har varit tvungen att bemanna med personal fran
bemanningsforetag. Vissa signaler fran verksam-
heten pekar pa svarigheter att styra verksamhe-
ten effektivt med nuvarande organisationsupp-
lagg. Arbete har paborjats med samordning av
rekrytering och rorlighet mellan tatorterna. Detta
galler samtliga kompetenser som verkar inom
HSL.

Servicebostdider LSS
Under ar 2018 ar det planerat att Sppna 5 nya
servicebostader i Gimo, ett samarbete som sker

mellan vard- och omsorg och individ-och famil-
jeomsorg. Detta for att minska pa kotiderna och
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ett eventuellt forestdende betalningsansvar. I
samband med 6ppnandet kommer dven en over-
syn av nuvarande boendestruktur fér gruppbo-
stader att ses Over.

Verksamheten 2019 - 2021
Barn och unga

Fokus maste de kommande aren forflyttas till
forebyggande arbete och tidig identifikation av
barn i riskzoner. Forstarkt samarbete med skolan
och en tydligare vardprocess inom regionen kan
medfora 6kade mojligheter till tidiga insatser for
barn med sarskilda behov. I myndighetsarbetet
kvarstar arbete med att hoja kvaliteten pa utred-
ningar och att kort utredningstiderna i samband
med att ett nytt verksamhetssystem nu ar infort.

Vird och omsorg

Den vardutveckling som sker inom regionens
verksamhetsomréade skapar battre mojligheter till
okad genomstromning i slutenvarden. Det okar
behovet av basal omvardnad i brukarens hem-
miljo, vilket i sin tur medfor ett kat behov av
kommunal hemsjukvard. Fortsatt utveckling av
Narvardsenhetens verksamhet och uppdrag kan
understddja denna férandring.
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Andelen aldre med forekomst av demenssjuk-
dom okar. Ca 8% av alla som ar 65 ar eller aldre
och nastan haften av alla som ar 90 ar eller aldre
har en demenssjukdom. En langsiktig satsning
och planering pd omradet demens och dldres
psykiska hélsa ar nodvandigt eftersom antalet
aldre okar. Socialnamnden ser darfor ett behov
av att 0ka antalet sdrskilda boendeplatser for dld-
re, med ett tydligt uppdrag for denna malgrupp.

Socialndmnden har med bakgrund av denna
utveckling initierat uppstart av planeringspro-
cessen for planerad utbyggnad av kommunens
dldreboendeplatser. Namndens ambition &r att ar
2021 ska ca 36 nya vardplatser finnas tillgéangliga
for att mota den volymokning som prognostise-
rats. Nar det géller antalet dldre som har enbart
hemsjukvard, ser man dven har en trendmaéssig
Okning under aren. Det tyder pa, att fler dldre
med mera sammansatta behov vardas hemma
och hemsjukvardsinsatserna ar mer avancerade
an tidigare.
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2016 2017
Vard och Omsorg
Sérskilt boende
Antal beslut Sarskilt boende 332 322
Antal platser sarskilt boende 232 232
Antal boende extern plats 10 10
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 465 466
Bruttokostnad/plats/dygn (kr) 1275 1277
Bruttokostn extern/plats/ar (tkr) 1064 1064
Bruttokostn extern/plats/dygn(kr) 2915 2915
Korttidsboende
Antal platser korttidsboende 14 14
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 708 568
Bruttokostnad/plats/dygn (kr) 1940 1556
Bruttokostnad/plats/ar/dygn (kr)
Antal arenden ordinart boende 613 619
Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 107 93
Antal trygghetslarm 570 570
Antal utférda utférda timmar 122 188 124 632
LSS
Personlig assistens 24 24
Personer med LSS-insats 175 175
Boende i gruppbost internt LSS 47 47
Antal boende extern plats LSS 1 1
Bruttokostn gruppb/plats/ar (tkr) 623 596
Bruttokstn gruppb/plats/dygn(kr) 1708 1633
Bruttokostn extern/plats/ar (tkr) 1053 706
Bruttokostn extern/plats/dygn(kr) 2925 2998
Ovriga verksamheter
Antal fardtjanstinnehavare 844 844
Individ och Familjeomsorg
Missbrukarvéard vuxna
Ant varddygn vuxna missbr. 2854 2854
Bruttokostnad/dygn (kr) 1647 1688
BoU
Antal varddygn i familjehem 8 568 8 000
Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 932 1000
Antal varddygn i HVB-hem 1093 1 000
Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 2199 2 254
Ekonomiskt bistand
Antal hushall ingen 300
Genomesnittlig bidragstid (man) uppgift 55
Snittkostn/hushall ek bistand (kr) 0

Budget
2018

322
232
10
478
1309
1 064
2915

14
582
1595

625

94

570

127 124

24
175
47

1

611
1674
706
3073

844

2854
1730

8 000
1015
1000
2310

300
55
0

Plan
2019

322
232
10
490
1342
1 064
2915

14
597
1635

632

96

570

129 667

24
175
47

1

626
1716
706
3150

844

2 854
1774

8 000
1030
1000
2 368

300
55
0

Plan
2020

322
268
10
502
1375
1064
2915

14
612
1675

638

97

570

132 260

24
175
47

1

642
1758
706
3229

844

2854
1818

8 000
1046
1000
2427

300
55
0

Plan
2021

322
268
10
514
1409
1 064
2915

14
627
1717

644

99

570
134 905

24
175
47
1

0
706
3309

844

2 854
1863

8 000
1061
1000
2488

300
55

Anm. Nyckeltalen ar preliminara och kan komma att andras efter beslut i Socialnd@mnden Brut-
tokostnader enligt plan ar framtagna utifran ett antagande om férvantade volymférandringar och

kostnadsokningar.
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Resultatrékning (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Intakter (+) 258 065 223 254

Kostnader (-) -639 540 -649 011

Personalkostader -341 820 -360 731

Lokalkostnader -46 296  -55 959

Ovriga kostnader -251 424 -232 321

Nettokostnader -381 475 -425757

Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 2 0

Kostnader -756 -790

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -264 =277

267 Tillstandsprovning

Intakter 99 0

Kostnader -109 0

500 Gemensam administra-

tion

Intakter 1432 960

Kostnader -19 352 -24 029

510 Insatser enl SoL o HSL

Intékter 146 199 139177

Kostnader -405 641 -407 294

513+520 Insatser enl LSS och LASS

Intakter 23 113 26 747

Kostnader -96 191 -96 986

530 Fardtjanst

Intakter 650 650

Kostnader -4 095 -4 787

552, 558 Missbrukarvard vuxna

Intakter 226 230

Kostnader -6 992 -6 363

554+557+568 Barn o ungdomsvard

Intakter 1199 460

Kostnader -27 840 -28 181

571 Ovrig vuxenvard

Intékter 438 1 000

Kostnader -650 -1 086

575 Ekonomiskt bistand

Intakter 264 450

Kostnader -11964  -14 291

585 Familjeratt

Intakter 0 0

Kostnader -314 -400

600 Flyktingmottagning

Intakter 84 443 53 580

Kostnader -65373  -53 580

Nettokostnader -381475 -414 810
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Budget
2018

226 156

-672 924

-376 947
-56 686
-239 291

-446 768

Budget
2018

-802

-282

974
-24 327

142 559
-424 272

27 397
-114 648

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1107

459
-14 573

0
-408

36 671
-36 671

-446 768

Plan
2019

226 156

-677 624

-381 647
-56 686
-239 291

-451 468

Plan
2019

-802

-282

974
-24 327

142 559
-426 272

27 397
-117 348

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1107

459
-14 573

0
-408

30 000
-30 000

-451 468

Plan
2020

226 156

-699 624

-403 647
-56 686
-239 291

-473 468

Plan
2020

-802

-282

974
-24 327

142 559
-448 272

27 397
-117 348

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1107

459
-14 573

0
-408

30 000
-30 000

-473 468

Plan
2021

226 156

-703624

-407 647
-56 686
-239 291

-477 468

Plan
2021

-802

-282

974
-24 327

142 559
-452 272

27 397
-117 348

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1107

459
-14 573

0
-408

30 000
-30 000

-477 468
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Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Projekt
1 Oférdelade medel -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
2 Hjalpmedel -600 -700 -700 -700
3. IT-investeringar -2 000 0 0 0
4. Digitalisering -500 -500 -400 -400
5. Larm -300 -300 0 0
6. Nytt boende 0 0 -2 500 0
Summa -4 600 -2700 -4 800 -2 300
1. Ofordelade medel bl a for investeringsbehov av teknik) Beloppet innefattar daven kostna-
gdllande gemensamhetsutrymmen pa sér- der for att paborja inférandet av E-tjanster
skilt boende inkluderande sangar och 6vriga inom forvaltningen.
i{lventarier. 4. Digitalisering
2. Arligt investeringsbehov for inkdp av rullsto- 5. Oversyn larm
lar. 6. Investeringsbehov i samband med uppstart

3. Kostnader i samband med infoérandet av ett av nytt sarskilt boende 2020.
nytt verksamhetssystem som berdknas vara i
full drift under forsta halvaret 2018. (tex inte-
grationer, konsulthjélp, utbildning och inkop
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Handling till kommunfullméktige 2017-11-14

SIelel OSTHAMMARS

KOMMUN
— €N DEL AV ROSLA4EN

Fragor om arsbudgeten besvaras av Gunilla Jansson
tel 0173-86.125
Lednings- och verksamhetsstod



