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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

S& 4r det 4terigen dags att besluta om en budget igen.
Den hir gangen giller det budget fér &r 2010. Forut-
sittningarna for budgetbeslutet har forindrats kraftigt
under det ar som gatt sedan sist. S& sent som under som-
maren 2008 fanns inga indikationer pa det som komma
skulle. Den verkligt akuta finanskrisfasen inleddes den
15 september forra dret, d4 det ansedda finansinstitutet
Lehman Brothers i USA, forklarades i konkurs. Hela det
internationella finanssystemet utsattes fér en gigantisk
fortroendekris, vilket gjorde det i praktiken oméilige
att lana pengar. Alla aktdrer misstrodde varandra vilket
gjorde att hela den globala ekonomin tvirbromsade. For
att fi ordning pd systemet, inleddes en mycket stor och
samordnad aktion frdn hela virldens regeringar och riks-
banker for att férhindra en ”finansiell hirdsmilta”. Den
forsta chockvagen drabbade det finansiella systemet, for
att sedan sprida sig ut i den reala ekonomin. Branta bérs-
fall, tillsammans med snabb inbromsning i produktion
av varor och tjinster éver hela virlden skapade minst sagt
begrinsade forvintningar pa fortsatt ekonomisk utveck-
ling. Snabba fall i BNP &ver hela jordklotet blev resulta-
tet, med péfoljande massuppsigningar i féretag och or-
ganisationer. Naturligtvis intriffade detta dven i Sverige.

I vart land baserar vi den offentliga ekonomin pa det
skatteunderlag som alla foretag och medborgare arligen
deklarerar. Skatteunderlaget dr den skattebas pa vilken vi
finansierar var verksamhet dven i Osthammars kommun.
Nir vi tog vart senaste budgetbeslut i december 2008,
baserade vi detta p& den dé for dagen aktuella kunska-
pen. Under 2009 har skatteunderlaget minskat med ca
20 miljoner kr f6r 2009 och 28 miljoner kr for ar 2010.
Det fordras alltsd en mycket stor anpassningsforméiga av
vir kommun for att hantera de snabba férindringar som
skett under 2009. Under det gingna aret har kommun-
fullmikeige vid flera tillfillen diskuterat och beslutat om
forindringar i verksamheten, senast vid virt fullmikrige-
méote i juni manad. Genom ett aktivt engagemang i hela
den kommunala verksamheten — hos sivil fértroendeval-
da, chefer och medarbetare — har vi just i skrivande stund
en prognos pd ca 27 miljoner i éverskott for ar 2009.
Overskottet bestir till ca en tredjedel av forbittrade skat-
teprognoser och ldgaa rintor, men ir till resterande del
frukten av hirt och milmedvetet arbete, ute hos vira
medarbetare. Kommunstyrelsen beslutade redan i véras
om inképs-, anstillnings, och investeringsstopp. Detta
har bidragit till att skapa tydlighet i det gemensamma
ansvaret for verkligt god ekonomisk hushéllning.

Var kommun stdr infdr ett antal stora utmaningar un-
der det kommande aret. Jag vill naturligtvis hir sirskilt
nimna att Forsmark valts ut av Svensk Kirnbrinslehante-
ring AB (SKB) f6r att — om erforderliga tillstdnd beviljas
— for konstruktionen av ett svenskt slutférvar fér anvint
kirnbrinsle. Detta dr en av de stdrsta investeringarna un-
der de senaste decennierna i Sverige. Den kommer att
genomforas i Osthammars kommun och omfattar totalt
ca 24 miljarder kronor. Detta jitteprojekt kommer att
stilla mycket stora krav pa oss i kommunen att leverera
de bista forutsittningar for ett lyckosamt projeke. Virt
arbete koncentreras pa

e aktivt planarbete foér okat byggande i hela kom-

munen

e stirkande av niringgslivet for ett fordjupat samar-

bete s& att man kan rusta for att delta i upphand-
lingarna som stundar
e ytterligare engagemang for att tidigarelidgga inves-
teringar i infrastruktur framfér allc linsvig 288

* anpassa den kommunala organisationen till det
kommande intresset f6r boende och byggande nir
det giller god service

e dra nytta av det mycket stora mervirdesprogram

(virden for 500 miljoner kr) som avtalats med
kraftindustrin framfor allt nir det giller kompe-
tensutveckling, féretagsutveckling och infrastruk-
tur.

Var kommun har fortsatt mycket goda forutsiteningar
att utvecklas pa ett bra sitt. Vi har fortsatt mycket lig
arbetsléshet och god utveckling i véra foretag. Ledande
konjunkturbedémare ir évertygade om att perioden med
stora BNP-fall dr 6ver. Under 2010 bérjar efterfrigan
oka, tillvixten i Sverige blir 1,5 procent 2010 och 2,9
procent 2011. Liget pa arbetsmarknaden i Sverige och
internationellt kommer dock att forsimras ytrerligare.
Detta kommer att dven framéver starkt pdverka vart eget
skatteunderlag. Vi méste sdledes ha en fortsact hog bered-
skap for dessa forindringar. Osthammars kommun mé-
ter dock framtiden starkt rustat: Mycket god ekonomi
tillsammans med vilskote verksamhet och gott samar-
betsklimat borgar for detta.

Jacob Spangenberg (C)

Ordforande i kommmunstyrelsen
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Forvaltningsplan 2010 - 2013

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling och si-
tuation

Virldsekonomin 4r pi vig ur den djupaste konjunk-
turnedgingen sedan andra virldskriget. Under andra
halvaret 2009 har det kommit allt fler tecken pa att det
kraftiga BNP-fallet i virlden har avstannat.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) riknar med
att BNP vixer med omkring 2% procent sdvil 2010 som
2011. Trots det bedoms sysselsdttningen 2011 bli ligre
dn vad den 4r idag samtidigt som arbetslosheten forutses
oka upp 6ver 10 procent. Antalet sysselsatta i naringslivet
kommer att vara 225 000 firre 2010 jimfért med 2008.
Under samma period bedéms antalet sysselsatta som fi-
nansieras av kommuner och landsting i stort sett bli ofér-
dndrat. Regeringen har beslutat om en stor dkning av
antalet platser i konjunkturberoende arbetsmarknadsit-
girder. Som mest kommer nistan 5 procent av arbets-
kraften aktiveras genom dessa. Mot slutet av perioden
leder konjunkturdterhimtningen till rejila 6kningar av
sysselsittningen och storre 16nehdjningar.

Skatteunderlagstillvixten avtar dramatiskt 2009 och
SKL ser mycket smd 6kningstal 2009-2010. Skatteun-
derlagets 6kning 2011 ger bara marginellt storre 8kning
av skatteintikterna 4n vad som krivs for att parera mins-
kade statsbidrag. Den mycket svaga skatteunderlagstill-
vixten innebdr stora utmaningar fér kommuner och
landsting de nirmaste aren. For 2009 bedéms kommun-
sektorn som helhet att redovisa ett underskott pd 1 mil-
jard kronor.

Regeringens tillskott p& 17 miljarder 2010 bidrar «ill
att sektorn som helhet redovisar ett éverskott pa drygt
3 miljarder 2010. Utgangslidget mellan olika kommuner
och mellan olika landsting skiljer sig dock kraftigt at.

De kommande dren stir kommunerna infor stora utma-
ningar. Det handlar dels om anpassningar till f6ljd av de
demografiska forindringarna, dels om det tryck som den
ridande lagkonjunkturen stiller. Regeringen har foresla-
git kraftigt hojda statsbidrag nista dr. Tack vare detta far
kommunerna ett visst andrum 2010. SKLs bedémning
ar att neddragningar i verksamheterna nu delvis kan for-
hindras, skattehdjningar i de flesta fall kommer att stillas
in och de 6kade kostnaderna f6r ekonomiskt bistind kan
tickas utan att tringa undan annan verksamhet.

Statsbidraget minskar dock redan 2011 och de ekono-
miska forutsittningarna férsimras patagligt. SKLs kalky-
ler visar att iven om kommunerna hiller kostnadsutveck-
lingen pé en ldg nivd 2009-2010 sa krivs ytterligare stora
anpassningsatgirder 2011. Ska kommunerna bibehilla
oférandrad kostnadsvolym pa 2010 ars niva och samti-
digt ha ett nollresultat krivs det dtgirder motsvarande 43
ore i skatteuttag. Rationaliserings-, och effektiviserings-
arbetet maste siledes fortsitta i kommunerna. Kommu-

nernas mojligheter att 6ka kostnadsvolymen begrinsas
ocksi av okade kostnader fér ekonomiskt bistind. SKL
gdr beddémningen att det ekonomiska bistdndet okar
med 6 miljarder under perioden 2009-2013 till foljd av
okad arbetsldshet och dndrade regler.

Enligt SKLs enkit prognostiserar 110 kommuner, av
240 svarande, negativa resultat for 2009. Prognosen for
2009 ir ett underskott pd 1 miljard kronor. Det under-
skottet vinds &r 2010 dill ett dverskott pd knappt 3 mil-
jarder. Regeringen har hittills valt att begrinsa merparten
av resurstillskottet till 2010. Perioden 2011-2013 inne-
bir dirfor kirvare tider. Okar kostnadsvolymen i takt
med demografi och historisk trend uppgar resultatet till
minus 15 miljarder 4r 2013.

Skatteunderlagets utveckling

Forsvagningen av konjunkturen leder till att skatteun-
derlagets okningstakt avtar dramatiske 2009.

Konjunkturnedgingen  péverkar  skatteunderlaget
frimst genom att antalet arbetade timmar minskar. Det
svagare liget pé arbetsmarknaden och fallande inflations-
take medf6r att lonedkningstakten samtidigt avtar. Sam-
mantaget innebidr detta att l6nesumman, som bidrog
till skatteunderlagets 6kning med 6ver 4 procent 2008,
minskar nigot 2009. Detta motverkas endast till en min-
dre del av att inkomsterna frin pensioner och arbetslos-
hetsunderstdd 6kar.

2010 fortsitter antalet arbetade timmar att falla, om dn
i avtagande takt, och 16neckningstakten dimpas ytterli-
gare. Dessutom héller den automatiska balanseringen av
det allminna pensionssystemet tillbaka pensionsinkoms-
terna. Foljden blir ytterligare ett &r med mycket svag
skatteunderlagstillvixt.

Nir sysselsittningen bérjar 6ka 2011 blir skatteunder-
lagstillvixten lite starkare. Okningen ticker med en liten
marginal effekten av att det tillfilliga konjunkturstodet
upphor detta dr. Mot slutet av perioden vixer skatteun-
derlaget i paritet med genomsnittet for dren 2001-2008.
Konjunkturdterhimtningen ger rejila 6kningar av syssel-
sittningen och dven 16nehéjningar ger lite storre bidrag
till skatteunderlaget. Effekten motverkas dock av mins-
kande arbetsloshetsunderstdd.

SKL beriknar att skatteunderlaget 6kar med 0,4%
2010, 2,5 % 2011, 3,4 % 2012 och 4,1% 2013.

Kommunalekonomisk utjamning

Den statliga kommunalekonomiska utjimningen ga-
ranterar kommunerna 115 procent av medelskattekraf-
ten. Ricker inte anslagets niva att finansiera den garante-
rade nivan justeras detta genom att kommunerna sjilva
fir betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets nivd
den garanterade nivin betalar staten ut ett regleringsbi-
drag. Inom ramen for anslaget finansieras dven de av re-
geringen f6reslagna regleringar som berér kommunerna.

Anslaget fér kommunalekonomisk utjimning tillférs



9,1 miljarder 2010 (20,9 mkr Osthammars kommun)
som ett tillfilligt konjunkturstod for att motverka en
nedging i sysselsittningen i kommunsektorn. Bidraget
betalas ut i december 2009 men avser 2010.

Den andra stdrre enskilda regleringen avser sirskilt for-
héjt grundavdrag for de simst stillda pensionirerna. Den
minskade kommunala intikten regleras mot anslaget for
kommunalekonomisk utjimning genom en 6kning med
lika stort belopp som intiktsminskningen.

Riktade bidrag

e Utdver de redan beslutade riktade statsbidrag for
yrkesutbildning inom gymnasial vuxenutbildning
2010 — 2011, «illfors yteerligare 0,5 mdkr 2010.

*  Rikeat statsbidrag till kommuner och landsting for
att forstirka den psykiatriska virden och omsorgen
2010 -2011.

*  Totalt 600 Mkr i riktat statsbidrag inférs 2009-
2011 for sirskild fortbildningssatsning med inrike-
ning mot forskolan.

Befolkningsutvecklingen

Aren 2005 — 2006 har befolkningen minskat. Bidrag-
ande orsaker ir fddelseunderskott och nettoutflyttning.
Under 2007 var minskningen inte s stor frimst bero-
ende av okad inflytening. Ar 2008 hade kommunen en
liten folkokning. Befolkningen bedéms vara 21 305 per-
soner den 1 november 2009. Direfter beriknas antalet
invanare till 21 400 under planperioden.

Tabell: Befolkningsférindringar
(1 november iir det datum som avgor néistkommande drs
nivd inom skatte- och utjidmningssystemen)

Forindring

Ar 30 juni 1 nov 1 november
aret innan

2006 21562 21 444 -173
2007 21418 21417 -27
2008 21 440 21431 14
2009 21 388 21 380 (091022) 51
2009 21 350 (prognos)  -81
2010 21 400 (prognos) 50
2011 21 400 (prognos) 0
2012 21 400 (prognos) 0
2013 21 400 (prognos) 0

Kdanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis minga gdnger av hin-
delser utanfér dess egen kontroll. Ett sitt att gora detta
tydligt 4r act uppritea en kinslighetsanalys som visar hur
olika forindringar paverkar kommunens finansiella si-
tuation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens resultat.

Hdndelseférandring Kostn/intakt

(Mkr)
Rinteférindring med 1 % +/- 1,8
Loneforindring med 1% +/- 7,6
Bruttokostnadsférindring 1% +/-12,3
Socialbidragsférindring 10% +/- 1,5
100 kommuninvinare +/- 4,6
Forindrad utdebitering 1 kr +/- 38,5
10 4rsarbetare +/- 4,2

I tabellen ovan framgar bland annat att varje procents
lonedkning innebir en kostnad for kommunen pé ca 7,6
Mkr. Vidare framgir det att en procents 6kning av brut-
tokostnaderna medfor en kostnad pa ca 12,3 Mkr. En
skatteintiktsokning med 1 krona ger ca 38,5 Mkr och en
okad befolkning med 100 personer ger 4,6 Mkr i kade
intikeer. Tabellen visar med tydlighet att ovanstiende ex-
empel pa forindringar kan fa en avgorande betydelse for
kommunens ekonomi. Darfor ar det viktigt att uppritt-
halla en finansiell beredskap pé sivil kort som ldng sikt.

Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning av kom-
munens finansiella stillning och utveckling. Den bygger
pi samma finansiella analysmodell som anvinds i évriga
delar i arsredovisningen, nimligen perspektiven resultat
— kapacitet och risk — kontroll.

Resultat - kapacitet

Under 2010 beriknas Osthammars kommuns lépande
driftsverksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto
ta i ansprdk 93,7 % av skatteintikter och kommunal-
ekonomisk ugjimning. Avskrivningarnas andel beriknas
bli 5,1 % och finansnettot beriknas ta i ansprak 0,4 %.
Tillsammans beriknas de l5pande nettokostnaderna ta i
ansprak 99,1 % av kommunens skatteintikter och kom-
munalekonomisk utjimning. Det innebir att kommu-
nen har 0,9 % ligre kostnader in intikter under 4ret och
ett positivt resultat pd 7,9 Mkr eller +0,8 % av skattein-
tikter och kommunalekonomisk utjimning vilket ir
lagre 4n uppsatt resultatmil om 2 %.

Kommunens rintenettokostnader bedéms fortsatt vara
relativt ldga. Rintenettot budgeteras till 4,0 Mkr vilket dr
lika med budget 2009.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser som
anger hur stor del av kommunens totala tillgingar som
har finansierats med eget kapital uppgar dill 6 %, vilket
nar upp till det finansiella malet om att soliditeten skall
oka med 2 procent.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa
lang sike, till skillnad frén likviditetsmatten som visar be-
talningsberedskap pé kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgeteras till 99,4
Mkr vilket 4r hogre jimfort med delarsbokslut 09-08-
31.



Risk - kontroll

Kassalikviditet dr ett mitt pd kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet berik-
nas till 29 % vilket ir ligre 4n deldrsbokslut 2009. En
fjirdedel av kommunens kortfristiga skulder utgors dock
av en semesterloneskuld som ¢j bedéms omsittas under
de nirmaste aren. Aven den bortriknad innebir kassalik-
viditeten att kommunens finansiella beredskap inte innu
kan anses tillfredstillande.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas si att
intikterna overstiger kostnaderna. Vidare anges att om
kostnaderna for ett visst rikenskapsir éverstiger intik-
terna, ska det negativa regleras och det redovisade egna
kapitalet aterstillas under de nirmaste f5ljande tre dren.

Budgeten for 2010 och den ekonomiska planen for
2011 — 2013 uppfyller balanskravet. Det finansiella re-
sultatmalet uppfylls inte 2010. Milet beriknas inte heller
uppfyllas under planperioden 2011 — 2012. Anledning-
en ir att kommunens skatteintikeer vixer blygsamt p.g.a.
ridande lagkonjunktur. Forst 2013 beriknas resultatma-
let kunna uppfyllas.

I kommunallagen sigs att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mél samt mél och rikedlinjer
for verksamheten som har betydelse for god ekonomisk

hushallning.

Osthammars kommunfullmiktige har faststille tre
overgripande verksamhetsmal som giller for all kommu-
nal verksamhet.

¢ God kommunal service.

*  God ekonomisk hushillning.

e Lingsiktig hillbar utveckling.

Nimnderna har utifrin dessa vergripande mal fastsille
verksamhetsmal f6r sin verksamhet.

Dessa redovisas i nimndernas verksamhetsplaner under
rubriken “verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk
hushallning”.

Foljande finansiella mél giller for Osthammars kom-
mun:

Resultatmal

For att konsolidera ekonomin, finansiera investeringar
samt ha handlingsutrymme f6r framtida verksamhets-
forindringar skall Osthammars kommuns arliga resultat
uppga till minst 2 % av summan av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning.

Soliditetsmal

Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala
tillgingar som finansieras med eget kapital och beskriver
hur kommunens ldngsiktiga betalningsstyrka utvecklas.
Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsut-
rymme. Den praxis som utvecklats pd senare tid ir att
soliditeten dven skall inkludera pensionsitaganden som
ir intjanade fore 1998 och som anges som en ansvarsfor-
bindelse i balansrikningen. Soliditeten, inkl. pensionsi-
taganden var 3 % for Osthammars kommun 2008. Ett
langsiktigt mal 4r att soliditeten skall 6ka till minst rikets
medelvirde, som 2008 var 18 %. Soliditeten bor oka
med minst 2 % varje ar.

Finansieringsmdl for investeringar

Investeringar bor sd lingt som méjligt finansieras av
avskrivningar och kommunens resultat. For 2010 be-
déms dessa investeringar kunna finansieras till 74 % av
kommunens avskrivningar och resultat. Ar 2011 -2012
bedéms finansieringsgraden bli ligre. 2013 bedéms fi-
nansieringsmélet kunna sittas till 100 %.

Budgetmal

Varje nimnd skall bedriva verksamheten inom beslutad
budget. Malet ir att inget budgetdverskridande uppstr.

Vid befarat budgetoverskridande om minst 1 % av net-
tobudgeten skall nimnden omgéende anmila detta till
kommunstyrelsen.

Mal for skattesats

Aven skattesatsen ir ett finansiellt mal. Kommunen bor
ta stillning till skattesatsens storlek under planperioden.
Kommunens skattesats dr 22,18 f6r 2010 och planeras
vara oférindrad under planperioden (t.0.m. 2013).



Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pad hur Sveriges Kommuner och kraftigt forsimrade beddmningen av samhillsekonomins
Landsting har bedémt skatteunderlagets utveckling samt utveckling de nirmaste 4ren.
utjimningssystemens forandringar under perioden 2010 Enligt prognos beddéms antalet invinare vara 21 350
—2013. den 1 november 2009. Direfter beriknas en befolkning
Prognosen har reviderats ner ett antal ginger under pi 21 400 under planperioden.

2009, frimst beroende av den finansiella oron samt den

Skatte- och bidragsprognos 2010 - 2013

Antal invénare den 1/11 dret fore 21431 21 350 21400 21400 21400
Fast- Prognos Prognos Prognos Prognos

stallt
2009 2010 2011 2012 2013
Eget skatteunderlag 37 463 36 660 37 391 38 662 40 556
Garanterat skatteunderlag 44 617 42 947 43 621 44 843 47 251
Underlag f6r inkomstutjimning 7154 6287 6230 6181 6 695
Kommunens skattesats 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Linsvis skattesats 19,63 19,63 19,63 19,63 19,63
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fére utjimning 830,9 813,1 829,3 857,5 899,5
Inkomstutjamning 140,4 123,4 1223 121,3 131,4
Kostnadsutjaimning -5,5 -10,7 -10,7 -10,7 -10,7
Regleringsavgift -10,5 5,5 5,6 0,2 -5,4
Tillfilligt konjunkturstéd 20,9
Fastighetsavgift 37,2 38,6 39,3 40,1 40,1
LSS utjimning 123 13,0 13,0 13,0 13,0
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 980,2 977,8 972,8 995,5 1042,1
Korrigerad positiv slutavrikning 2008 1,5
Preliminir negativ slutavrikning 2009 -28,3
Preliminir negativ slutavrikning 2010 -3,8
SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH UT- 953,4 974,0 972,8 995,5 1042,1

JAMNING




Driftbudget 2010

Storre forandringar j@mfoért med 2009 ars

budget.
Kommunkansliets budget minskas med 1,75 Mkr.
IT-kontorets budget minskas med 1,77 Mkr.
Personalkontorets budget minskas med 0,5 Mkr.

med

Arbetsmarknadskontorets minskas

0,5 Mkr.
Riddningstjinstens budget minskas med 1,0 Mkr.

budget

Tekniska nimndens budget minskas med 2,0 Mkr.

Budgeten f6r byggnads-, fritids-, kultur- samt miljo-
och hilsoskyddsnimnd minskas med 0,25 Mkr vardera.

Socialnimnden tillfrs 8,7 Mkr utifrin utokade verk-
samhetsbehov.

Finansforvaltningen tillférs 1,0 Mkr for 6kade pen-
sionskostnader.

Budgeten for avskrivningar ckas med 4,4 Mkr.

Intikten frin skatter och bidrag 6kas med 4,9 Mk, va-
rav 20,9 Mkr ir tillfilligt konjunkturstod for 2010.

Finansnettot sinks med 0,5 Mkr.

Nimnderna kompenseras inte fér 16ne- och prisdk-
ningar 2010.

Sdrskilda satsningar 2010

Ar 2010 forstirks statens bidrag till kommunen med
20,9 Mkr som ett dillfdlligt konjunkturstod. Bidraget dr
ettarigt och férsvinner fr.o.m. 2011.

Med detta tillfilliga stod som grund budgeteras foljan-
de tillfilliga férindringar 2010:

Kommunstyrelsens anslag for strukturmedel forstirks
med 1,0 Mkr.

For att virna kommunens kirnverksamheter anslis
5,0 Mkr i en "utvecklings och vilfirdsfond”.

Under kommunkansliet avsitts 0,5 Mkr for att ta fram
underlag till vision 2020 och kommunala miljémal.

Under personalkontoret avsitts ytterligare 0,5 Mkr for
sirskilda utbildningsinsatser.

Under ekonomikontoret avsitts 0,5 Mkr for projeke att
effektivisera och forbittra bestillnings-och fakturahante-
ringen vid inkép.

Kollektivtrafikanslaget forstirks med 0,65 Mkr.

Arbetsmarknadskontorets budget forstirks med 0,5
Mkr.

Byggnadsnimndens budget forstirks med 0,25 Mkr.

Fritidsnimndens budget forstirks med 0,9 Mkr for att
bland annat undvika stingning av fritidsgérd.

Kulturnimndens budget forstirks med 0,7 Mkr.

Barn- och utbildningsnimnden férstirks med 5,0 Mkr
for insatser frimst inom grundskolan.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens budget forstirks med
0,25 Mkr.
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Driftbudgetens flerarsplan
2011 -2013

Storre foréndringar j@mfért med 2010 érs
budget.

Det dillfilliga konjunkturstodet pa 20,9 Mkr férsvinner
fr.o.m. 2011, likasi reduceras kostnadsbudgeten med de
tillfdlliga satsningar som budgeterades 2010.

Anslaget for utvecklings- och vilfirdsfond budgeteras
till 0,2 Mkr aren 2011 och 2012 for att kunna genom-
fora projektet "Natur och teknik skola”.

Kulturnimnden tillférs 2,5 Mkr 2011 for 6kade hyres-
kostnader for nytt huvudbibliotek i Osthammar.

Utifran demografiska skl (fler dldre) och dirmed dkade
vardbehov tillfors socialnimnden 4,0 Mkr ar 2011, 2,0
Mkr ar 2012 och 6,0 Mkr ar 2013.

Upprikningen planeras till 1,0 procent 2011 samt 1,5
procent 2012 — 2013.

Finansforvaltningen tillfrs 1,0 Mkr 4r 2011, 3,0 Mkr
dr 2012 och 1,5 Mkr ar 2013 f6r 6kade pensionskostna-
der.

Budgeten for avskrivningar 6kas med 3,0 Mkr &r 2011
samt 2,5 Mkr aren 2012 och 2013.

Rintenettot 6kas med 1,0 Mkr 2011.



Investeringar

Under férutsitening att driftbudgetens planerade resul-
tat uppfylls 2010 — 2013 bedoms investeringsnivierna
inom de skattefinansierade verksamheterna kunna uppgd
till i genomsnitt ca 69,0 Mkr per 4r.

Investeringsbudget 2010

Planerade stdrre investeringsprojekt
For att méta investeringsbehov kopplat till ”Framtids-

bild ” avsitts 5,0 Mkr ar 2010.

Under kommunstyrelsen avsitts 2,0 Mkr for oférutsed-
da investeringar.

For att kunna fullfglja bl.a. bredbandsutbyggnaden bud-
geteras 2,1 Mkr under kommunledningskontoret.

For exploatering av bostadsomrade budgeteras 5,0 Mkr.

I &vrigt budgeteras investeringsram for respektive
nimnd. Varje nimnd prioriterar och beslutar om iging-
siteningstillstind f6r dskade projekt inom beslutad inves-
teringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2010
Investeringar for VA- och renhéllningsverksamheterna

budgeteras enligt dskade belopp. Dessa investeringar fi-
nansieras inom respektive taxekollektiv.

Investeringsplan 2011 - 2013
Investeringarna anges i 2010 érs prislige. Dirtill kom-
mer inflationsupprikning.

For att mota investeringsbehov kopplat till “Framtids-
bild ” avsitts 5,0 Mkr respektive ar 2011 — 2013.

Planerade stdrre investeringsprojekt
*  Skolombyggnader, 2011 — 2013, 30,0 Mkr respek-
tive ar.
*  Exploatering bostadsomriden 2011- 2013, totalt
9,0 Mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar f6r VA- och renhéllningsverksamheterna
budgeteras enligt dskade belopp. Dessa investeringar fi-
nansieras inom respektive taxekollektiv.
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Driftbudget

Nimndernas nettobudget, tkr Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Kommunstyrelse -147 555 -139 905 -144 905 -148 405
Strukturmedel -2 000 -1 000 -3 000 -5 000
Utvecklings- och vilfirdsfond -5 000 -200 -200 0
Finansférvaltning m.m. -15 862 -16 862 -19 862 -21 362
Kommunledningskontor -124 693 -122 043 -122 043 -122 043
- varay Kommuntkansli -17 669 -17 169 -17 169 -17 169
- varav It kontor -22 356 -22 356 -22 356 -22 356

- varay Tillvixcthontor -5 644 -5 644 -5 644 -5 644
- varav Personalkontor -12 336 -11 836 -11 836 -11 836

- varay Ekonomikontor -5 609 -5109 -5109 -5109
- varav Kollektivtrafik/ fardtjinst -21 239 -20 589 -20 589 -20 589

- varay Arbetsmarknadskontor -24 057 -23 557 -23 557 -23 557

- varay riddningstianstverksamb -15 783 -15783 -15783 -15 783
Byggnadsnimnd -2 715 -2 465 -2 465 -2 465
Fritidsnidmnd -18 208 -17 308 -17 308 -17 308
Kulturnimnd -9 809 -11 609 -11 609 -11 609
Teknisk namnd -55 804 -55 804 -55 804 -55 804
Barn- och utbildningsnimnd -434 192 -429 192 -429 192 -429 192
Socialnimnd -325 399 -329 399 -331 399 -337 399
Milj6- och hilsoskyddsnimnd -2 873 -2 623 -2 623 -2 623
Avskrivningar -49 192 -52192 -54 692 -57 192
Avskr affarsverksamhet 2200 21700 3200 3700
Kapitaltjanst 81432 81432 81432 81432
Inflationsupprikning, 1,5 % (1% 2011) -8 890 22255 38 005
Verksamhetens netto -962 115 -965 455 -987 820 -1014 870

12



Investeringsbudget

Nimndernas nettobudget, tkr Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Kommunstyrelse 9 640 9 500 9 500 9 500
Framtidsbild 5000 5000 5000 5000
Ofé6rutsett 2000 2000 2000 2000
Kommunledningskontor 2140 2000 2000 2000
Arbetsmarknadskontoret 500 500 500 500
Fritidsnimnd 2000 2000 2000 2000
Teknisk ndmnd 60 000 79 000 76 000 75 000
- varay skolombyggnationer 30 000 30 000 30 000

- varay exploatering bostadsomraden 5000 3000 3000 3000
- varay exploatering industriomriden 7000 2000 7000 7000

- varay Tekniska kontoret, Gvriga investeringar 23 000 23 000 21 000 20 000

- varay VA-verksambet 30 000 20 000 20 000 20 000

- varay Renballning 7000 7000 7000 7000
Barn- och utbildningsnimnd 4000 4 000 4 000 4 000
Socialnimnd 1300 1300 1300 1300
Inflationsupprikning 3 % 3150 4 000 5000
Summa nettoinvesteringar 76 940 98 950 96 800 96 800

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgir i § 6:1 att
anldggningstillging ir en tillging som ir avsedd for
stadigvarande innehav, och som inte ir av ringa virde.
For Osthammars kommun giller beloppsgrinsen for
direktavskrivning 20 tkr. Det ir tillatet att via driftre-
dovisningen ta kostnader upp till ett basbelopp, idag ca
43 tkr.

Foljande kriterier skall vara uppfyllda f6r att kunna
godkinnas som en investeringsutgift.
»  Tillgingen ir avsedd for stadigvarande innehav.
* Tillgingen har en ckonomisk livslingd &versti-
gande 3 &r.
*  Den totala utgiften for tillgangen Gverstiger 20 000
kronor.
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Finansieringsmdl for investeringar

Investeringar bor si lingt som méjligt finansieras av
avskrivningar och kommunens resultat. For 2010 be-
déms dessa investeringar kunna finansieras till 99 % av
kommunens avskrivningar och resultat. Ar 2011-2012
bedéms finansieringsgraden bli ligre. Ar 2013 bedéms
finansieringsmalet kunna sittas till 100 %.



Resultatbudget

Bokslut  B.progn Budget Plan Plan Plan
Mkt 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intikter 440,8 479,8 440,0 440,0 440,0 440,0
Verksamhetens kostnader -1 303,9 -1 355,2 -1 3529 -1 3533 -1 373,1 -1397,7
Avskrivningar -44.2 -49.3 -49.2 -52.2 -54,7 -572
Verksamhetens nettokostnader -907,3 -924,7 -962,1 -965,5 -987,8 -1014,9
Skatteintdkter 806,3 800,9 813,1 829,3 857,5 899,5
Gen. Statsbidrag o utjimning 1342 153,2 160,9 143,5 138,0 142,6
Finansiella intikter 1,2 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Finansiella kostnader -6,0 -2,9 -4,5 -5,5 -5,5 -5,5
Res. fore extraordindra poster 28,4 26,9 7,9 2,3 2,7 22,2
Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 28,4 26,9 7,9 2,3 2,7 22,2
K flo nal
assaflodesana ys Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
Mkt 2008 2009 2010 2011 2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 28,4 26,9 7,9 2,3 2,7 222
Okning (+)/minskn. (-) av avsittn. 5,0 2,8 1,2 2,2 1,5 2,0
Justering for av- och nedskrivningar 442 493 49,2 52,2 54,7 57,2
Medel fran verksamheten fore forind- 77,6 79,0 58,3 56,7 58,9 81,4
ring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr. 5,2
Okn (-)/minskn (+) forrad/exploaterings-
fastigh 0,2 -0,7
Okn (+)/minskn (-) kortft. skulder 0,3 -3,0
Medel fr den 16pande verksamh. 83,3 75,3 58,3 56,7 58,9 81,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av mattl/immatrl anliggningstillg, -127.9 -72.3 -76,9 -99.0 -96,8 -96,8
Omfort t omsittn.tillg (expl.fastgh
Forsiljn. av matt] anliggn.tillg.
Forsilin. av finansiella anligon.tillg.
Medel fran investeringsverksamheten -127,9 -72,3 -76,9 -99,0 -96,8 -96,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 22
Utnyttj checkkredit 0,0 0,0 18,6 422 37,9 15,4
Amortering av skuld -3,7
Ej uttagna lin
Okn (+)/minskn (-) av 6vr langfr skulder
Okn (-)/minskn (+) av langfr fordringar 0,5
Medel fr finansieringsverksamh. 2,7 -3,7 18,6 42,2 37,9 15,4
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 43,6 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balansbudget

Bokslut B Progn Budget Plan Plan Plan
Mkt 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella/immatrl anliggningstillg. 759,2 782,2 809,9 856,7 898,8 938,4
Finansiella anligeningstilloingar 247 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Summa anliggningstillgidngar 783,9 807,9 835,6 882,4 924.5 964,1
Omsittningstillgangar
Forrad/exploateringstillgingar 1,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kortfristiga fordringar 64,6 64,6 64,6 64,6 64,6 64,6
Kassa och bank 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 67,3 66,3 66,3 66,3 66,3 66,3
SUMMA TILLGANGAR 851,2 874,2 901,9 948,7 990,8 1030,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Summa eget kapital 498,3 525,2 533,1 536,4 539,1 561,3
(varav drets resultat) 28,4 26,9 7,9 2,3 2,7 22,2
Avsittningar
Avsittn f pension o likn forpliktelser 335 36,3 37,5 39,8 413 432
Summa avsittningar 33,5 36,3 37,5 39,8 41,3 43,2
Skulder
Langfristiga skulder 84,5 80,8 99,4 141,6 179,5 1949
Kortfristiga skulder 2349 2319 2319 2319 2319 2319
Summa skulder 3194 312,7 331,3 373,5 411,4 426,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 851,2 874,2 901,9 948,7 990,8 1030,4

NINGAR OCH SKULDER
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Verksamhetsplan 2010 - 2013

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

Verksamhetsomrade

Kommunledningskontoret (kommunkansli, tillvixe-,
ekonomi-, personal- och IT-kontor) ir kommunstyrel-
sens strategiska tjanstemannaorganisation som leder,
planerar och samordnar kommunens évergripande ad-
ministrativa verksamheter. Kontoren ska ocksd ge profes-
sionellt stéd och service till férvaltningar och nimnder
inom omridena juridik, personal, ekonomi och IT samt
arbeta for en kommunal helhetssyn. Under kommunled-
ningskontoret ingir dven politisk verksamhet samt bi-
drag till olika organisationer bl a Upplands Lokaltrafik
och Riddningstjiansten Norduppland.

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas i stor grad av vilka férutsittning-
ar staten ger i form av lagstiftning och finansiering inom
vitt skilda omriden. Ny och férindrad lagstiftning ir
stindigt pdgiende vilket inverkar pA kommunens ansvar.
Kommunledningskontoret behover dirfor vara en myck-
et flexibel organisation med bred och god kompetens
som l8pande ser 6ver planeringsférutsittningarna for att
anpassa kommunalpolitik, organisation och verksamhet
till givna forutsiteningar.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdllning

Kommunfullmikeige har faststillt tre 6vergripande mal
for Osthammars kommun. Niamnderna ska utifrin dessa
faststilla egna verksamhetsmal som ska kunna féljas upp
och utvirderas i arsredovisningen 2010.

Kommunfullmiktiges mdl Kommunstyrelsens mal

God kommunal service Attraktiv arbetsgivare

Effektiv och kompetent

organisation
Hog tillginglighet och
oppenhet

God ekonomisk hushill-

ning

Uppfyllande av finan-

siella mal

Beslut ska fattas ur ett
ekonomiske helhetsper-
spektiv
Léngsiktig hallbar utveck- Klimatneutral kommun
ling Gortt foretagsklimat

God folkhilsa
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Ovriga mal och riktlinjer

Kommunledningskontoret skall inom ramen for givna
resurser alltid ge bista méjliga service &t allminhet, fore-
tag, fortroendevalda och évriga kontor inom kommun-
forvaleningen. IT-systemen ska vara funktionella, littill-
gingliga och anvindarvinliga.

Kommunledningskontoret har som hogsta prioritet
att féretagsklimatet ir gott

att férutsittningar finns s3 att nya bostider kan till-
skapas

att planerade infrastrukturprojekt kan genomféras
skyndsamt

att kommunens verksamheter ir effektiva och servi-
ceinriktade.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Kommunstyrelsens anslag for strukturmedel forstirks
med 1,0 Mkr.

For att virna kommunens kirnverksamheter anslis
5,0 Mkr i en "utvecklings- och vilfirdsfond”.

Under kommunkansliet avsitts 0,5 Mkr for att ta fram
underlag till vision 2020 och kommunala miljémal

Under personalkontoret avsitts ytterligare 0,5 Mkr for
sirskilda utbildningsinsatser.

Under ekonomikontoret avsitts 0,5 Mkr f6r "E-handels
projekt”. Syftet ir atc effektivisera och forbittra bestill-
nings- och fakturahanteringen vid inkép.

Verksamheten 2011-2013

Den tillfilliga forstirkningen av strukturmedel samt
anslaget for “utvecklings- och vilfirdsfond” reduceras
fr.o.m. 2011, da finansiering i dagsliget saknas.

Kvantitet och kvalitet

Kommunévergripande dokument som produceras av
kommunledningskontoret skall vara begripligt och lit-
tillgingligt. Arenden skall handliggas korrekt enligt lag-

stiftning och enligt faststillda rutiner och reglementen.

Investeringar

For investeringar kopplat till “Framtidsbild” avsitts
5,0 Mkr respektive &4r 2010 — 2013.

For att méta oforutsedda investeringsbehov avsitts
2,0 Mkr per ér.

For att sikerstilla fortsatt utbyggnad/reinvestering av
IT -infrastrukturen avsitts 2,0 Mkr per ar.

Slutférande av GIS-projeke, 140 tkr.



Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Intikter (+) 11 427 11 844 12 844 12 844 12 844 12 844

Kostnader (-) -117 682 -116 350  -120 480 -112 330 -114 330 -116 330

Personalkostader -33 184 -36 581 -37 211 -37 211 -37 211 -37 211

Lokalkostnader -2949 -3 387 -3 480 -3 480 -3 480 -3 480

Ovriga kostnader =79 767 -74 602 -78 009 -69 859 -71 859 -73 859

Nettokostnader -106 255 -104 506  -107 636 -99 486 -101 486 -103 486

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Verksambet

11 Nimnd o styrelseverksamhet

Intikter 169 180 180 180 180 180

Kostnader -7 566 -6 618 -11 868 -5 868 -7 868 -9 868

12 St6d till politiska partier

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 156 -1167 -1 167 -1 167 -1167 -1 167

13 Revision

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -543 -535 -535 -535 -535 -535

19 Ovr politisk verksamhet

Intdkter 32 0 0 0 0 0

Kostnader -2 311 -2 596 -2 596 -2596 -2 596 -2596

21 Fysisk, tekn planering

Intikter 4517 5000 5000 5000 5000 5000

Kostnader -4 518 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

22 Konsument o energiradg

Intdkter 1 280 280 280 280 280

Kostnader 241 -570 -570 -570 -570 -570

23 Niringslivsbefr atg

Intikter 25 0 0 0 0 0

Kostnader -4 577 -4 346 -4 346 -4 346 -4 346 -4 346

24 Turistverksamhet

Intdkter 146 120 120 120 120 120

Kostnader -2262 -1579 -1 579 -1579 -1579 -1579

28 Milj6- o hilsoskydd

Intikter 88 0 0 0 0 0

Kostnader -92 -329 -329 -329 -329 -329

29 Riddningsstjianst

Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -17 289 -16 783 -15 783 -15783 -15783 -15783

51 Vird o omsorg enl SoL.

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -244 -307 -307 -307 -307 -307

53 Fardtjanst

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -3 158 -3 130 -3 130 -3 130 -3 130 -3130

63 Projektverksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader 0 -60 -60 -60 -60 -60
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
72 kommunikationer
Intikter 6 0 0 0 0 0
Kostnader -19 615 -17 459 -18 109 -17 459 -17 459 -17 459
89 Gemensam kommunal service
Intikter 6 443 6 264 7 264 7264 7 264 7 264
Kostnader -54 111 -55 871 -55 101 -53 601 -53 601 -53 601
Nettokostnader -106 255 -104 506  -107 636 -99 486 -101 486 -103 486
Driftbudget per Verksamhetsomrade,
netto (tkr)
Kommunkansli -24 033 -19919 -24 669 -18 169 -20 126 -22169
Tillvixtkontor -3 442 -5 644 -5 644 -5 644 -5 644 -5 644
Ekonomikontor -4 787 -5109 -5 609 -5109 -5109 -5109
Kollektivtrafik -22768 -20 589 -21 239 -20 589 -20 589 -20 589
Personalkontor -12 481 -12 336 -12 336 -11 836 -11 836 -11 836
IT-kontor -21 455 -24 126 -22 356 -22 356 -22 356 -22 356
Réiddningstjinst -17 289 -16 783 -15783 -15783 -15783 -15783
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Projekt
5000 Framtidsbild 5000 5000 5000 5000
5000 Ofdrutsett 2000 2 000 2000 2000
5300 Bredband 2 000 2000 2000 2000
5301 GIS 140
Summa 9 140 9 000 9 000 9 000
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Kommunstyrelsen
Arbetsmarknadskontoret

Verksamhetsomrade

Arbetsmarknadskontoret (AMK ) har tre huvudsakliga
verksamhetsomraden. Svara for ett efterfrigestyrt utbild-
ningsutbud som motsvarar savil, enskildas som samhil-
lets och niringslivets behov. Underlitta for personer med
stddbehov att etablera sig pa arbetsmarknaden. Att ge
sysselsittning till personer i enlighet med LSS.

Omvarldsanalys

Osthammars kommun har sedan minga ir en lag ar-
betsloshet. Trots detta behovs insatser for de mest utsatta
grupperna, funktionshindrade, ungdomar och nyan-
linda. Behovet av dessa insatser ser inte ut att minska
under planperioden. Vidare ser vi att vuxenutbildningen
kommer att spela en stor roll de nirmaste dren, frimst for
personer med behov av omstillning.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning
* Aut erbjuda vuxenutbildning med hég kvalitet
inom samtliga skolformer, sirvux, sfi, grundlig-
gande vuxenutbildning samt gymnasial utbild-
ning.
*  Acterbjuda funktionshindrade utvecklande arbete,
praktik eller sysselsittning.
*  Aut erbjuda nyanlinda flyktingar och invandrare
en god introduktion i det svenska samhillet.

Ovriga mal och rikilinjer
*  Atterbjuda funktionshindrade 50-65 lonesubven-
tionerade anstillningar/ar.

e Act erbjuda 200 &rsstudieplatser inom vuxenut-
bildningen.

* Awt erbjuda en individanpassad sysselsittning
inom LSS.

e Act samtliga enheter har en fungerande balanserad
styrning, ekonomi och verksamhet.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Inforande av eget val inom daglig verksamhet. Okad
valfrihet samtidigt som verksamheten kan drabbas av
omstillningskostnader.

Verksamheten 2011-2013

Ett utokat samarbete med den ideella sektorn, verka
for att sociala foretag skapas. Utveckla verksamheten i
partnerskap inom och utom regionen i samverkan med
Europeiska Socialfonden.

Kvantitet och kvalitet

Antalet personer i daglig verksamhet har 6kat med nira
40 % sedan 2005, vilket innebir att personaltitheten har
minskat.

Investeringar

Behoven av investeringar ir storst ndr det giller om-
byggnad/anpassning av lokaler. Detta sker i sévil interna
som externa lokaler. D4 kraven pé vira fordon okar, for-
nyar vi fordonsparken over tid.

Verksamhetsmatt Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Andelen personer i arbete cfter avslu- 75% 75% 75% 75% 75% 75%
fﬁiifgﬁjg;gabggfﬁ;Xjﬁ;ﬁjlutfor 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Andelen deltagare I Gymn. Vux som
slutfér kurs med ldgst %etyget godkind 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Andelen nojda brukare/deltagare 80% 80% 80% 80% 80% 80%
é&é;delen som klarar sfi inom 12 méana- 70% 70% 70% 70% 70% 70%
jande vid ftrodoktionsperiodens slat 0% 0% 0% 0% 0% 0%
g‘;ﬂ%‘;ﬁl{?}kkt‘ng“ som kombinerar s 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Antal helirsstuderande 200 180 200 200 200 200
Kostnad per helrsstuderande 28 000 28 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Antal arbetstagare LSS 65 60 70 70 70 70
Kostnad per arbetstagare 141 000 140 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Antal 16nesubventioner 62 55 60 50 50 40
Mottagna nyanlinda flyktingar 25 20 15 5 0 0



Resultatrikning (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 20937 23 863 20 850 20 850 20 850 20 850
Kostnader (-) -44 983 -47 920 -44 907 -44 407 -44 407 -44 407
Personalkostader -27 907 -25 504 -22114 -21 614 -21 614 -21 614
Lokalkostnader -2268 -1 644 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Ovriga kostnader -14 809 -20 772 -20 293 -20 293 -20 293 -20 293
Nettokostnader -24 046 -24 057 -24 057 -23 557 -23 557 -23 557
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksambet
46 Vuxenutbildning
Intikter 1531 3053 3000 3000 3000 3000
Kostnader -9 608 -11 754 -11 071 -11 071 -11 071 -11 071
52 Insatser enligt LSS
Intikter 840 763 750 750 750 750
Kostnader -10173 -10 038 -10 251 -9 976 -9 976 -9 976
54 Forebyggande atgirder
Intikter 103 127 100 100 100 100
Kostnader -1 366 -1 408 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
60 Flyktingmottagande
Intakter 5135 7261 6 000 6 000 6 000 6000
Kostnader -5073 -7 200 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
62 Arbetsmarknadspolitiska dtgirder
Intakter 13 327 12 659 11 000 11 000 11 000 11 000
Kostnader -18 762 -17 520 -16 285 -16 060 -16 060 -16 060
Nettokostnader -24 046 -24 057 -24 057 -23 557 -23 557 -23 557
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Projeket
Investeringar 500 500 500 500
Summa 500 500 500 500
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Lokala sakerhetsnamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sikerhetsnimnden vid de kirntekniska
anldggningarna i Forsmark skall verka for ett utbyte av
information mellan anliggningarna i Forsmark och all-
minheten

Mal och riktlinjer

Nimnden skall folja, granska och informera om Fors-
marks Kraftgrupp AB:s drift av Forsmarks kidrnkraftverk
och slutforvaret for driftavfall samt utgdra en informa-

tionskilla.

Resultatrikning (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 250 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -171 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -130 211 -219 -219 -219 -219
Lokalkostnader 6 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -35 -189 -181 -181 -181 -181
Nettokostnader 79 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksambet
89 Gemensam kommunal service
Intikter 250 400 400 400 400 400
Kostnader -171 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 79 0 0 0 0 0
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Byggnadsnamnd

Verksamhetsomrade

Byggnadsnimnden handligger frigor av i princip fyra
slag, dversikesplanering, planliggning och tillstind i sam-
band med byggande (bygglov, beslut om kontroll-plan
m.m.) samt strandskyddsdispenser. Det ir en kommu-
nal angeldgenhet att planligga anvindningen av mark
och vatten.

Omvarldsanalys

Milardalen ir den starkast vixande regionen i Sverige
inte minst Uppsala lin. Detta har 4nnu inte avsatt nigra
spar i vir kommun men flera stora infrastrukcurprojeke
dr under uppsegling i kommunen. Gruvan i Dannemora
med ombyggnad av jirnvigen, utbyggnad av farleden
och hamnen i Hargshamn, djupforvaret i Forsmark och
inte minst utbyggnaden av linsvig 288 kommer att
medféra forindringar som stiller krav pa planeringsre-
surser pa kontoret.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning
e Verka for god bebyggd miljs.
*  Verka for ett langsikeigt hallbart samhiille.
*  Myndighetsutévning, information och radgivning
sker rittssikert och effektivt.

Ovriga mal och riktlinjer

Nimnden har som malsittning att det i varje titort
skall finnas mark som ir firdigplanerad for nya bostads-
omraden. I snitt ska bygglov och andra myndighetsbe-
slut meddelas inom dtta veckor frin det kompletta an-
sokningar kommit till kontoret.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Under ar 2009 har tva betydelsefulla dndringar gjorts
i Miljobalken. Bestimmelserna for strandskydd med
ansvar for overvakning av efterlevnaden och hantering-
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en av tillstind for vindkraft har indrats. Detta medfor
att kommunen i bida fallen miste gora férdjupningar
och tilligg dll oversikesplanen. Vattenmyndigheten, en
svensk implementering av ett EU-direktiv, har bérjat
sprida sina alster. Troligen kommer vattenférvaltningen
att kriva okade insatser inom den kommunala forvalt-
ningen. I dagsliget oklart hur.

Verksamheten 2011-2013

P4 grund av ny lagstiftning pd plan- och byggomridet
maste helt nya handldggningsrutiner implementeras. Ett
fortsatt omvandlingstryck pa véra fritidshusomriaden kan
forvintas. Detta stiller krav pd utbyggnad av infrastruk-
turen med dndring av befintliga planer. Arbetet med en
ny oversikesplan bor pabérjas.

Kvantitet och kvalitet

De senaste dren har ett tiotal planer firdigstillts varje
ar. Kontoret ser en dkning av behovet av nya planer de
nirmaste aren. Mingden myndighetstillstind har varit
konstant kring 600 varje dr. Den nya plan- och bygg-
lagen kommer att medfora utokade arbetsuppgifter for
kontoret. Nya arbetsrutiner kommer pa sikt att bidra till
okad effektivitet med bibehéllen rittssikerhet.

Investeringar

Om verksamheten ska bedrivas pa ett rationellt och
rittssikert sitt maste kommunen investera i den gemen-
samma kartan samt ett bittre ortofoto, inte minst for att
overvaka efterlevnaden av strandskyddslagstiftningen.



Resultatrikning (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 4 228 2500 2 500 2500 2500 2500
Kostnader (-) -5 556 -5215 -5 215 -4 965 -4 965 -4 965
Personalkostader -2785 -3 492 -4 022 -4 022 -4 022 -4.022
Lokalkostnader -120 0 -108 -108 -108 -108
Opvriga kostnader -2 651 -1723 -1 085 -835 -835 -835
Nettokostnader -1 328 -2 715 -2 715 -2 465 -2 465 -2 465
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksambet
113 Namnder
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -645 -633 -660 -660 -660 -660
215 Bygglovsverksamhet
Intikter 3234 2500 2 000 2 000 2 000 2000
Kostnader -2 218 2711 -2 156 -2156 -2 156 -2 156
216 Planeringsverksamhet
Intikter 994 0 500 500 500 500
Kostnader -2693 -1 871 -2 399 -2149 -2149 -2149
Nettokostnader -1328 -2 715 -2 715 -2 465 -2 465 -2 465
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Fritidsnhamnden

Verksamhetsomrade

Vi ansvarar for foljande anliggningar och verksamhe-
ter:

*  Strategiskt folkhilsoarbete.

e Simbhallar.

e Sporthallar.

*  Fritidsgirdar, ungdomsfragor.

e Fritidsaktiviteter for funktionshindrade.

o Friluftsanliggningar.

*  Motionsspar.

e Friluftsbad, landbad.

*  Foreningsstod.

e Idrottsplatser och isbanor.

e Ishallar.

*  Gymnastiksalar.

*  Smdbitshamnar, gisthamnar.

*  Campingplatser, stugor.

e Service, information och kontakter.

Omvarldsanalys

Folkhilsofrigorna kommer inom fritidsnimndens
verksamhetsomraden att fi en allt stérre och viktigare
plats. Ett vixande samhillsproblem ir den generella
okningen av antalet 6verviktiga minniskor och ett allt
mer stillasittande jobb. Som en f5ljd av detta okar ris-
ken for ménga mianniskor att drabbas av nagon form av
vilfirdssjukdom. Det i sin tur okar risken for en 6kad
sjukfranvaro. Act vi fir méjlighet att jobba med livsstils-
forindringar mot bittre vilmdende for alla vira kom-
muninnevanare ir en stor utmaning for fritidsnimndens
storsta ansvarsomrade, friskvirdsanliggningarna.

Vart strategiska folkhilsoarbete har bland annat en in-
riktning mot att skapa en stérre forstielse for vikten av
fysik aktivitet och ritt kosthdllning. Ett vil fungerande
Folkhilsorad ir viktigt och hjilper oss att forankra fri-
gorna brett i vir kommun.

Ett ytterligare viktigt verktyg i vért folkhilsoarbete ir
att fortsitta utveckla vara friskvirds-, idrotts- och frilufts-
anlidggningar. Félja trender och skapa de forutsittningar
som krivs for att utdva fysik aktivitet. Detta vill vi gora
dels for vara egna verksamheter men 4ven for att stimu-
lera och utveckla vért redan idag aktiva féreningsliv.

Trenden mot en dkad alkoholanvindning bland vira
ungdomar maste brytas. Det ir av stor vike att vi far be-
halla och utveckla ginsten, samordnare av det drogfore-
byggande arbetet.

Fritidsgirdsverksamheten kommer de nirmaste 4ren att
genomgi stora férindringar. En utmaning ir att se dver
alternativ dill de traditionella driftformer vi idag jobbar
utifran.

Under 2010 kommer dock fritidsgardsverksamheten
att behéllas pa samtliga 5 orter i vir kommun.

I samverkan med Upplandsstiftelsen och 6vriga kom-
muner i linet s& kommer fritidsnimnden aktive att
fortsitta utveckla sin del i projektet “smultronstillen i
naturen’.

Projektet innebir i korthet att ett antal friluftsanligg-
ningar i vir kommun kommer att utpekas som smult-
ronstillen och marknadsféras som attraktiva besoksmal.

Arbete med utformning av nya avtal med campingar-
rendatorerna kommer att slutféras under de nirmaste
aren. Avtalen kommer att innebira att arrendatorn fir
ett storre egenansvar att kunna utveckla verksamheten
och anldggningarna i framtiden.

Manga ideella foreningar i vir kommun driver idag egna
eller kommunala anliggningar mot liga bidrag. Dessa
bidrag kommer under 2010 att forsimras. Fritidsnimn-
dens tydliga malsitt-ning dr dock att si snart ekonomin
medger s kommer bidragen att p nytt riknas upp.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining
*  Langsiktigt god och héllbar folkhilsa for alla.
*  Langsiktigt god och héllbar ungdomsverksamhet.
¢ Kostnadseffektiva idrottsplatser.
*  Hallbart, brett och vil fungerande foreningsliv.
e Vilskétra, vilbesokea och attraktiva friluftsanligg-
ningar.

Ovriga mdl och riktlinjer
Inriktningsmal, Fritidsndmnden
Vision:

Verka for en positiv fritid for alla.
Vi skall...

Q stimulera kade kommunala och féreningsinsatser
for det rorliga friluftslivet, f6r motion, friskvard/
folkhilsa, ungdomsfragor och allmin idrottsverk-

samhet.

O  verka for en kommunal ekonomi i balans.

O  uppmirksamt folja akeuella, miljé-, handikapp-,
ungdoms-, jimstilldhets- och 6vriga verksamhets
fragor.

Effektmail:

O Néjda och positiva brukare.

O Ett ekonomiske resultat anpassat efter tilldelad
budgetram.

O At alltid beakta miljs-, handikapp-, ungdoms och

jimstilldhets och verksamhetsfrigor i alla beslut.

Inriktningsmdal, Fritidskontoret
Viskall...

U ge en god information om fritidsforvaltningens
serviceinriktade utbud bade till allminhet och till
egen personal, marknadsforing.



oka samverkan med andra forvaltningar bade per-
sonal och lokalmissigt.
anordna utbildnings och informationstriffar i si-
dan omfattning att det stimulerar till 6kade foren-
ingsinsatser och till ett 6kat antal Guldklubbar” i
Osthammars kommun.

Effektmal:

O Alltid kunna ge vara brukare svar och besked, al-
ternativt en bra hinvisning, pa frigor gillande i
forsta hand fritidsforvaltningens verksamhet.

I samarbete med SISU idrottsutbildarna arbeta for
att minst fem féreningar antar mojligheten act bli
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guldklubb i Osthammars kommun.

Inriktningsmal, Sim och sporthallar
Vi skall...

1 bibehilla och dir sa erfordras utéka utbudet och

kvaliteten vid vira sim och sportanliggningar.

O varalyhord for forslag till verksamhetsforindringar
fran personal, allminhet och foreningar.
U ansvar f6r simundervisningen i kommunen i sam-

verkan med barn och utbildningsnimnden.

Effektmal:

O Oka antalet nya ” icke fysiskt aktiva” besokare vid
vara anliggningar med 5 %.

O Oka antalet uthyrningstimmar i vara sporthallar
med 5 %.

O Oka antalet badgister i vira simhallar med 5 %.

O  Alla kommunens 9-aringar skall kunna simma.

Inriktningsmal, Smdébdtshamnar och gdst-
hamnar
Viskall...
O ha vil utbyggda smabatshamnar och gisthamns-
platser med god service och bra kvalitet.
O ha en god samverkan med vira batklubbar och
privata initiativtagare for utveckling av smabats-

hamnsverksamheten.
Effektmal:

O Act dka antalet bacplatser och gisthamnsplatser i
den omfattning som efterfrigas.

O Flera initativtagare till framtagande av nya bat-
platser.

U  En forbdttrad serviceniva vid vira gisthamnar.

O Oka antalet gistnitter i vara gisthamnar.

Inriktningsmal, Friluftsanldggningar, cam-
pingplatser, stugor
Viskall...

O bibehilla och dir si erfordras utoka utbudet och
kvaliteten vid vara friluftsanliggningar/omriden,
campingplatser och stugor.

O ha en god samverkan med Upplandstiftelsen och
med vira arrendatorer.
U ta fram en dtgirdsplan for hur vi vill utveckla vara
smultronstillen.
Effektmail:

O Ecc 6kat antal besokare vid véra friluftsanliggning-
ar/omraden, campingplatser, stugor och badplat-
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ser.

Q Fardigstdlla minst tvd smultronstillen i kommu-
nen.

Q Campingarrendatorerna far ett utdkat utvecklings-

ansvar for sina anlidggningar genom nya avtal med
fritidsnimnden.

Inriktningsmal, Féreningsstodet
Vi skall...

O haen hog prioritet f6r utékade anslag till ungdom,

bredd och folkhilsoinriktad verksamhet.

O skapa ett bidragssystem som stimulerar till en bred,

aktiv och nydanande verksamhet.
Effektmal:

QO  Bidragsberittigade foreningar skall kinna stéd och
stimulans i det arbete de bedriver.

QO Bidraget till foreningsigda/foreningsdrivna an-
laggningar ska pd nytt forstirkas.

Q  Ett fortddpande arbete sker med guldklubbsprojek-
tet.

O Okat antal foreningsaktiviteter.

Inriktningsmal, Idrottsplatser, ishallar
Viskall...

O  ha en god samverkan med driftsansvariga foren-
ingar.

O cillhandahilla indamalsenliga anliggningar med
god kvalitet.

O jobba for en likvirdig driftform p3 alla idrottsplat-

ser i kommunen.

Effektmal:

O Etc okat intresse bland vira kommuninvanare for
idrott och friskvard.

O  En god fordelning av idrottsplatser i hela kommu-
nen.

O  En anliggning ytterligare skall under 2010 éverla-

tas i foreningsdrift.

Inriktningsmal, Fritidsgérdarna
Viskall...
a

bedriva fritidsgardsverksamhet p& minst 4 titorter
i kommunen, 6ppet minst 2 kvillar/vecka.

QO i dndamalsenliga och trivsamma lokaler skapa bra
motesplatser f6r vira ungdomar.

Q  vara lyhérda for forslag fran ungdomar och forild-
rar till verksamhetsinnehill och verksamhetsfor-
dndringar i enlighet med ungdomsenkiten Lupp.

O samverka med nattvandrarna, skola, kultur- och
socialforvaltning.

Effektmal:

QO Ungdomarna tillsammans med férildrar och fri-
tidsledare skall vara engagerade i driften av vira
fritidsgardar.

O  Narttvandrarverksamheten ska vara kopplad till
véra fritidsgirdar.

QO  Se 6ver mojligheten att hitta alternativa driftsfor-

mer for fritidsgardsverksamheten



Inriktningsmdal, Fritid for funktionshindrade
Viskall...

O vara en inspirationskilla till meningsfull fritid fér
funktionshindrade.
O samverka med vara fritidsgirdar, social-, skola och
kulturforvaltning.
Effektmal:
O Okarantal besokare pa Klubb-Frésan och pa Café-
Vinkelboda.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Fritidsnimnden har till verksamhetsiret 2010 blivit
dlagd att genomfora stora besparingar i sina verksamhe-
ter. Konsekvenser av dessa besparingar ser man frimst
i minskat foreningsbidrag, minskat driftbidrag till sam-
lingslokaler och ett minskat investeringsbidrag till foren-
ingsdgda/foreningsdrivna anliggningar. Okade avgifter
for verksamheterna pd vara friskvirdsanliggningar ir en
ytterligare konsekvens av en minskad budgetram och
som dven, delvis kommer att sl mot foreningslivet. Med
extra budgetanslag for verksamhetsaret 2010 s kommer
vi att kunna bedriva fritidsgardsverksamhet pd 5 orter i
kommunen.

Verksamheten 2011-2013

Foreningslivet 4r viktigt for fritidsnimnden bade som
utfdrare av ett stort antal meningsfulla fritidsaktiviteter
men dven som anliggningsskotare av bade idrotts- och
friluftsanliggningar. Fritidsnimnden vill visa sin upp-
skattning for detta stora tunga samhillsansvar som idag
vilar pd foreningslivets axlar. Vi vill inte bara dterskapa,
utan dven utveckla det kontantstod som under 2010 si
kraftigt forsimrats. Driftsformen pi de idrottsanligg-
ningar som kommunen sjilv driver idag kommer att ses
over. Likvirdiga driftformer pa likvirdiga anliggningar

4r malet.

Att f3 mojlighet att genomféra en uppféljning av ung-
domsenkiten Lupp kinns, for fritids-nimnden extra
viktig da vi efter verksamhetsaret 2010 kan bli tvingade
att skdra ned p3 fritids-girdarnas verksamheter. For att
f4 ungdomarnas syn pé de planerade nedskirningarna si
bor enkiten genomféras pa nytt. Utformningen av hur
vira ungdomsverksamheter ska se ut i framtiden méste
mycket nogsamt arbetas fram.

For att kunna uppritthalla en god skotselniva pd véra
maénga fina friluftsanliggningar, friluftsbad etc. s& méste
fritidsnimnden se Gver antalet anliggningar. Mojlighe-
ten att uppritthdlla en kvalitet pa ett sd stort antal an-
liggningar som nimnden idag ansvarar f6r kan ses som
nist intill omajligt i framtiden.

Manga av fritidsnimndens anliggningar, simhallar,
sporthallar och ishallar 4r 35 ér eller dldre. Vi har framfor
oss ett stort behov av nyinvesteringar av frimst renings-
anlidggningar, kylkompressorer, bassingunderhall etc.
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Den fortsatt positiva utvecklingen som sker pé véra
friskvardsanliggningar kommer att medféra ett behov av
storre lokaler och triningsytor. Folkhilsa, och livsstilsfor-
dndringar 4r viktiga ledord f6r vért fortsatta utvecklings-
arbete pé vira friskvardsanliggningar. Det ir av stor vikt
att fortsitta det paborjade utvecklingsarbetet som ir till
gagn for allt fler minniskor i var kommun.

D3 barn- och utbildningsnimnden tillhér en av de
storsta hyresgisterna pid manga av vira anliggningar sd
bér arbetet kring skolnedliggningsfragan féljas mycket
nogsamt av fritidsnimnden.

Kvantitet och kvalitet

De nyckeltal vi anvinder oss av for att bl.a. mita véra
mal dr: Antal besdkare vid vara olika verksamheter och
anldggningar, antal simskoleelever, antal gistnitter vid
campingplatser och gisthamnar, antal beskare vid véira
fritidsgirdar, antal sammankomster - samlingslokaler,
antal deltagare och sammankomster i ungdomsverksam-
het. Tva specifika mal som vi énskar att kunna mita dr
antal "nya” fysiskt aktiva besdkare pa vira friskvirdsan-
liggningar och simkunnigheten i vir kommun. Verktyg
for detta ska arbetas fram. Att kunna sitta kronor och
oren pa det virdefulla folkhilsoarbetet som fritidsnimn-
den idag ansvarar for ir en spinnande utmaning att
jobba emot.

Investeringar

Konstgrisplan i Gimo: Ar ett samfinansieringsprojekt
mellan féreningen Gimo IF och kommunen. Projektet
kommer att omfattas av en investeringskostnad pa ca 8,5
miljoner kronor.

Ombyggnad av Alunda landbad: Efter stingningen
av bassingbadet i Alunda sd har bade skola och privat-
personer patalat behovet av ett vil fungerande landbad

i Alunda.

Tennishall i Oregrund: I ett samfinansieringsprojekt
med Oregrunds tennissillskap, sponsorer och Ostham-
mars kommun si planeras det for en ny tennishall i
Oregrund. Den nya anliggningen ska ersitta det idag
uttjinta tennistiltet.

Verksamhetsombyggnad, Frosikershallen: En anligg-
ning dir verksamheten vuxit ur sina egna lokaler. Det
finns idag ett stort behov av stérre personal och verksam-
hetsutrymmen. En viktig friga ur ett arbetsmiljoperspek-
tiv for personalen.

Ovriga storre investeringar/aterinvesteringar: Anligg-
ningen Frosdkersvallen ir i stort behov av nya inventarier
och ny banbeliggning pa l6parbanorna. Ishallarnas kyl-
anldggningar ir dven de i behov av nya storre investering-
ar. Vid vara tre simhallar s finns det ett uppdimt behov
av dterinvesteringar kring reningsanliggningarna. For att
kunna utveckla ett smultronstille i Gimo omradet si ir
muddring av Gimo friluftsbad en viktig framtidsfraga.



Verksamhetsmatt Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Besokare i simhallarna 83 282 85 600 89 880 89 880 89 880 89 880
Simskoleelever 489 380 500 500 500 500
Simkunnighet i % 100%
Sporthallstimmar, féreningar 5401 5420 5691 50691 50691 50691
Gymkort, antal sdlda kort 1697 1470 1544 1544 1544 1544
Besokare fritidsgardarna/kvill/gard 25 26 25 25 25 25
Gisthamnar, antal gistnitter 6328 6200 6 300 6 300 6 300 6300
Camping o stugor, ant gistnitter 81643*) 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Samlingslokaler, sammankomster 2988 2800 3 000 3000 3000 3000
Smultronstillen i Naturen 1 2 2 3 4 5
LOK stodet, sammankomster 12 819 14 450 13 000 13 000 13 000 13 000
LOK stodet, deltagare 131 148 148 000 135 000 135 000 135 000 135 000
Antal Guldklubbar 0 0 5 10 12 15
#)S unnani camping saknas
Resultatrikning (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 11 312 10 992 11273 11273 11273 11273
Kostnader (-) -29 866 -28 550 -29 481 -28 581 -28 581 -28 581
Personalkostader -10 951 -10 132 -10 518 -10 048 -10 048 -10 048
Lokalkostnader -4183 -4179 -4 202 -4 202 -4 202 -4202
Ovriga kostnader -14 732 -14 239 -14 761 -14 331 -14 331 -14 331
Nettokostnader -18 554 -17 558 -18 208 -17 308 -17 308 -17 308
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksambet
11 Namnd
Intakter -107 0 0 0 0 0
Kostnader -181 -172 -147 -147 -147 -147
28 Milj6- och hilsoskydd
Intakter 535 10 10 10 10 10
Kostnader -878 -557 -520 -520 -520 -520
31 Allmén fritidsverksamhet
Intakter 153 10 0 0 0 0
Kostnader -4731 -4 698 -4 186 -3956 -3956 -3 956
35 Idrotts- och fritidsanldggningar
Intakter 10 636 10 858 11193 11 193 11 193 11193
Kostnader -22 084 -21 581 -22 816 -22 816 -22 816 -22 816
36 Fritidsgardar
Intakter 95 114 70 70 70 70
Kostnader -1993 -1542 -1 812 -1142 -1142 -1142
Nettokostnader -18 554 -17 558 -18 208 -17 308 -17 308 -17 308
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Projekt
Investeringar 2 000 2000 2000 2000
Summa 2000 2000 2000 2000
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Kulturnamnden

Verksamhetsomrade

Drift av ett huvudbibliotek och fyra filialer, uppso-
kande biblioteksverksamhet och lisfrimjande arbete,
kultur f6r barn och ungdom, kultur inom vird och om-
sorg, Osthammars Musikvecka, bevaka tillvaratagande
av kulturhistoriska byggnader och miljéer, ansvara for
kommunens konstinnehav, samverkan med f6reningsliv
och studieférbund, regional och statlig samverkan inom
kulturomridet.

Omvarldsanalys

Andamalsenliga lokaler saknas for att kunna erbjuda
invinarna i Osthammars kommun ett rikt och brett kul-
turliv. Bland annat saknas scen for teater.

Utbildningsnivin i kommunen 4r nigot ligre 4n riks-
genomsnittet. I dagens samhille ir den enskildes och
samhillets konkurrenskraft nira kopplad till kunskap
och utbildning. I lagkonjunktur behéver invinarna méj-
lighet att stilla om och utveckla sin kompetens. Biblio-
teken 4r en del av kunskapens infrastruktur och dirfor
en viktig del av kommunens strategier f6r uppbyggnad
av kompetens.

Enligt Unescos folkbiblioteksmanifest skall folkbib-
lioteken verka for liskunnighet, information, utbildning
och kultur genom att skapa och stirka lisvanor hos barn
redan frin tidig &lder. Lisfrimjande arbete i samarbete
med BVC, forskola och skola ger barn och ungdomar ett
rikare sprak.

I regeringens proposition 1999/2000:79 "Fran patient
till medborgare” slas det fast att méinniskor med funk-
tionshinder har samma rittigheter och skyldigheter som
andra medborgare och har dirfor rite act delta fullt ut
i samhillet. Malet for tillgingligheten ska vara uppnitt
2010.

For att oka tillgingligheten for alla behover folkbib-
lioteken utveckla sina hemsidor och erbjuda nittjinster.
Kulturnimnden deltar dirfor i ett linsévergripande pro-
jekt med att skapa en gemensam webb 2.0.

Befolkningen i Osthammars kommun blir allt ildre.
Delaktighet i meningsfulla kulturaktiviteter dr hilso-
frimjande f6r individen och bidrar till att cka hilsa och
vilbefinnande. En uppsokande biblioteksservice okar
delaktigheten och livskvaliteten fér de personer som av
olika skil inte sjilva kan ta sig till biblioteket.

Barn och ungdomar har p ménga sitt en utsatt posi-
tion i dagens samhille med hogt tempo, hoga krav och
okad tillgang till alkohol och droger. Barn och ungdomar
har rdte att f3 en meningsfull fritid med upplevelser och
skapande verksamhet som stimulerar kreativitet, samver-
kan och forstéelse och som motverkar drogmissbruk och
andra negativa trender i samhillet.
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Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushadllning
*  Frimja ett rike och brett kulturliv.
*  Skapa attraktiva miljoer for att frimja trivsel och
god hilsa.
e Hoja bildningsnivan och frimja demokratin.
e Uppfylla mélen i biblioteksplanen senast 2015.
e Oka kulturutbudet for barn och ungdom, pen-
siondrer pd sirskilda boenden och personer inom

LSS.
Ovriga mal och riktlinjer

Prioriterade mélgrupper 4r barn, ungdomar, pensioni-
rer pa sirskilda boenden och personer inom LSS.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Kulturnimndens budget sinktes med 500 000 kronor
under 2009. For 2010 far kulturnimnden en ettdrsjuste-
ring av sin budget med ett tillskott p& 450 000 kronor.

Kulturnimnden har i sin budgetberedning kommit
fram till att alla bibliotek ska vara kvar och att satsningar
ska goras for att utveckla dessa till kulturella métesplatser
pa varje ort. Kulturnimnden har under 2009 sinkt ram-
budgeten pa foljande sitt:

*  Bidrag till studieférbund sinketes.

*  Bidrag till kulturforeningar, kulturevenemang och

kulturminnesvird minskades.

¢ Kulturnimnden avstod frin att kdpa in konst.

Minskade bidrag till studieférbund, kulturféreningar,
kulturevenemang och kulturminnesvérd fir konsekven-
ser for kulturlivet i Osthammars kommun. Tillskottet
pa 450 000 kronor innebir att dessa konsekvenser kan
minskas.

Verksamheten 2011-2013

Nytt huvudbibliotek i Osthammar med utokade 6p-
pettider kommer med all sannolikhet att kriva mer per-
sonal. Hyreshdjning jamfért med idag. Kulturnimnden
vill verka for en indamalsenlig scen for scenkonst i Ost-
hammars kommun.

Kvantitet och kvalitet

Antal besok/inv, utlin/inv, antal program, antal bess-
kare/program. Kvalitén ska mitas genom brukarunder-
sokningar.

Investeringar

Behov av nya mébler till Radhussalen i Oregrund, in-
redning till nytt bibliotek i Osthammar, och gemensam
bibliotekswebb 2.0 tillsammans med 6vriga kommuner
i lanet.



Verksamhetsmatt Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Antal besokate pa biblioteken 147 654 147 654 149 000 150 000 151 000 151 000
Antal besok/invanare 6,9 6,9 7,0 7,0 7,0 7,0
Antal utlan 153 915 153 915 153 915 153 915 153915 153 915
Antal utlin/invdnare 7,18 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Antal kulturprogram 125 125 125 125 125
Resultatrikning (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 1235 643 717 717 717 717
Kostnader (-) -10 507 -10 002 -10 526 -12 326 -12 326 -12 326
Personalkostader -4769 -4 939 -5 399 -5 149 -5149 -5149
Lokalkostnader -1 438 -1 471 -1 262 -1 512 -1 512 -1 512
Ovriga kostnader -4 301 -3 591 -3 865 -5 665 -5 665 -5 665
Nettokostnader -9 272 -9 359 -9 809 -11 609 -11 609 -11 609
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksanbet
11 Namnd
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -176 -193 -193 -193 -193 -193
32 Kulturverksamhet
Intikter 1 005 560 543 543 543 543
Kostnader -4.068 -3 487 -3 707 -3 257 -3 257 -3 257
33 Biblioteksverksamhet
Intakter 230 83 174 174 174 174
Kostnader -6 263 -6 322 -6 626 -8 876 -8 876 -8 876
Nettokostnader -9 272 -9 359 -9 809 -11 609 -11 609 -11 609
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Tekniska nadmnden

Verksamhetsomrade

Forvaltningen ansvarar for:

*  drift och underhall av Kommunens fastigheter

*  kop, forsiljning, arrenden och uthyrning av Kom-
munens fastigheter

e drift och underhall av Kommunens gator, ging-
och cykelvigar, parker, skog, lekplatser och gatu-
belysning

»  trafiksikerhet pa det kommunala vignitet

*  genomférandet av beslutade investeringsprojekt

*  inkdp och upphandlingar inom férvaltningen

*  administrativt st6d till forvaltningens verksamhe-
ter

*  bostadsanpassningsbidrag

*  maldider inom forskolan, skolan och dldreomsor-
gen.

Omvarldsanalys

Det minskade elevunderlaget paverkar lokalbehovet
och det kommer att finnas tomma lokaler framéver.
Mgjligheter f6r annan anvindning eller forsiljning méste
utredas.

Kostnaderna for el och olja fortsitter att 6ka och det
finns ett fortsatt behov av energikonvertering mot bio-
brinsle och virmepumpar.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning

* Vi skall bedriva en kostnadseffektiv fastighetsfor-
valtning.

* Vi skall bedriva en kostnadseffektiv férvaltning av
kommunens gator, ging- och cykelvigar, parker,
skog, lekplatser och gatubelysning.

*  Viskall tillhandahélla indamalsenliga lokaler som
vil tillgodoser verksamheternas behov.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamhetsmal kopplade till KF's mé&l God
kommunal service
* Vi skall tillhandahilla gator, vigar och ging- och
cykelvigar som har en rimligt god framkomlighet
och ir sikra sdvil pi sommaren som pd vinter.
*  Viskall se till att dillgingligheten ir god i offentliga
lokaler och pa allminna platser.
e Vi skall tillhandhélla rena lokaler.

Verksamhetsmdl kopplade fill KF's mal Lang-
siktig hdllbar utveckling

* Vi ska ha fastigheter med god energihushallning
med ekologiskt uthilliga energislag.

* Vi skall aktivt bidra till ate skapa och behilla att-
raktiva boendemiljéer med tillging till parker, lek-
platser, gronytor och titortsnira skog.

e Vi skall bedriva en maltidverksamhet som vil till-
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godoser behovet av bra ekologisk niringsriktig kost
till férskolor, skolor och ildre.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Ingen upprikning av budgeten innebir att all befint-
lig verksamheten maste effektiviseras for att kompensera
kostnadsékningar.

Genom att aktivt arbeta med byte av virmesystem i
vara fastigheter har oljeberoendet kraftigt minskat. Arbe-
tet med energikonvertering och optimering av de system
som finns kommer att fortsitta.

Avveckling av fastigheter som inte utnyttjas ska fort-
sdtta.

Skirpta hygieniska krav avseende livsmedelshantering
medfér att ombyggnader méiste gdras av kommunens
kok. Ombyggnad av manga kok innebir en dkad kost-
nad for transporter till respektive serveringsplats. Firre
elever ger minskade intikter trots att antalet serverings-
stillen ir det samma. Om andelen ekologiska livsmedel
ska oka ger det okade kostnader for livsmedel.

Enkelt avhjilpta hinder i offentliga lokaler och allmin-
na platser ska vara undanréjda till 2010.

Verksamheten 2011-2013

Aktivt arbeta for avyttring av fastigheter som inte be-
hévs for den kommunala verksamheten.

Arbetet med energikonvertering och optimering av de
system som finns kommer att fortsitta.

For att bedriva planerat underhdll pd en langsikeigt ut-
hallig nivé erfordras budgetforstirkning.

Arbetet med att sikerhetsstilla behovet av attraktiva
boendemsjligheter méste 6ka sirskilt med hinsyn till ut-
byggnaden av ett slutfrvar i Forsmark och éppnandet av
gruvan i Dannemora.

Kvantitet och kvalitet

Planerat underhéll av kommunens fastigheter bor 6ka
och for att nd en lingsiktigt uthallig niva.

Lokalvarden skall folja Socialstyrelsens normer och re-
kommendationer.

Maltidenheten ska leverera niringsriktiga méltider som
foljer SLV:s kostrekommendationer.

Planerat underhill av kommunens gator, ging- och cy-
kelvigar och gatubelysning bor successivt oka for att nd
en langsiktigt uthéllig niva.

Snordjning utfores nir sndticket har en gocklek om
minst 5 cm.

Rabatter och planteringar ska skétas och utdkas sa att
de ser trevliga ut och bidrar till en god utemiljo.



Investeringar

En 6versyn och utredning kring antalet skolor pagir
och de beslut som tas kommer att ligga till grund for
kommande investeringar och storre ombyggnationer.
De skirpta kraven pé livsmedelhanteringen medfor att
ombyggnationer behdver goras i flertalet av kommunens
kok. Restaurangskolans kok i Bruksgymnasiet planeras
byggas om for att klara livsmedelskraven och for att till-
godose verksamhetens behov av sivil metodksk som

restaurangkdk. Ombyggnad av ventilationsanliggningar
i kommunens verksamhetslokaler fortsitter med syfte att
uppfylla myndighetskrav och samtidigt sinka energifor-
brukningen.

Exploatering av nya bostadsomriden i Osthammar och
Hargshamn kommer att genomforas.

Resultatrﬁkning (tk_t) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 180 310 183 925 186 714 186 714 186 714 186 714
Kostnader (-) -232 868 -241 729 -242 518 -242 518 -242 518 -242 518
Personalkostader -54 952 -55 458 -55 458 -55 485 -55 458 -55 458
Lokalkostnader -23 086 -23103 -23 103 -23103 -23103 -23103
Ovriga kostnader -154 830 -163 168 -163 957 -163 957 -163 957 -163 957
Nettokostnader -52 557 -57 804 -55 804 -55 804 -55 804 -55 804
Dtiftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksambet
11 Namnd
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -258 -300 -300 -300 -300 -300
211 Administration
Intikter 3239 3 545 3815 3815 3815 3815
Kostnader -12162 -16 085 -15 951 -15 951 -15 951 -15 951
212 Markfors6rjning
Intikter 388 275 275 275 275 275
Kostnader -829 -823 -803 -803 -803 -803
251 Gator o vigar inkl park
Intikter 585 270 250 250 250 250
Kostnader -12 510 -11 410 -11 430 -11 430 -11 430 -11 430
252 Gatubelysning
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -4 470 -4 767 -4 767 -4 767 -4 767 -4 767
27 Parker
Intdkter 10 0 0 0 0 0
Kostnader -2 847 -2939 -2 939 -2 939 -2939 -2939
51 Bostadsanpassningsbidrag
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -4 079 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
71 Affirsverksamhet
Intikter 7974 5436 8 066 8 066 8 066 8 066
Kostnader -10 878 -13 258 -15 758 -15 758 -15 758 -15 758
811 Verksamhetslokaler
Intikter 106 272 109 900 109 900 109 900 109900 109 900
Kostnader -120 254 -124 306 -124 446  -124 446 124446  -124 446
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
813 Intern service
Intakter 61 843 64 499 64 408 64 408 64 408 64 408
Kostnader -64 582 -64 841 -63 124 -63 124 -63 124 63124
Nettokostnader -52 557 -57 804 -55 804 -55 804 -55804  -55804
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Projekt
Skolombyggnation 30 000 30 000 30 000
Exploatering bostadsomaden 5000 3000 3000 3000
Exploatering industriomriden 1 000 2 000 1 000 1 000
Ovriga investeringsram 23 000 23 000 21 000 20 000
Summa 29 000 58 000 55 000 54 000
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Tekniska namnden
VA-verksamheten

Verksamhetsomrade

Ansvara for kommunens allminna VA-anliggning
inom faststille verksamhetsomride och dir tillgodose
behovet av vattenforsdrjningen och omhindertagande av
avloppsvatten.

Omvarldsanalys

Kraven pa en vil fungerande vatten- och avloppshante-
ring i gamla fritidsomraden 6kar bland annat beroende
pa att allt fler fastigheter blir permanent bostider. For
att méte upp behovet av nya bostider s& kommer verk-
samhetsomradet att behdva utékas. Vattendirektivet och
malet att uppnd god vattenstatus kommer férmodligen
att innebira okade krav pa reningsverket och pa hogre
sikerhets fér vattenforsdrjningen vilket kommer att ge
avsevirda kostnadsokningar f6r VA-verksamheten.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushadlining

e Vi skall bedriva en kostnadseffektiv VA-verksam-
het med god service.

e Verksamhetsomradet for VA skall utdkas nir det
ir miljomissigt motiverat och ekonomiskt férsvar-
bart.

* Vi skall tillhandahalla dricksvatten med hég leve-
ranssikerhet.

*  Viskall rena och hantera avloppsvatten pa ett ra-
tionellt och miljémassigt optimalt sitt.

Ovriga mal och rikilinjer
*  VA-plan 2050 ska ligga till grund fér operativa och
strategiska beslut.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

En 6versyn och utredning pagir angiende VA-verksam-
hetens organisation och ett uppdrag finns att uppritta en
handlingsplan med en konsekvensbeskrivning for vidare
stillningstagande.

Ett forslag pd finns pa ny anliggningstaxa som om det
antas ger en forindrad konstruktion och niva pa anligg-
ningsavgifterna f6r 2010.

De stora investeringar som gjorts for att forbittra ar-
betsmiljon i Oregrund- och Osterbybruksreningsverk
ger hogre kapitaltjanstkostnader kommande 4r. Vatten-
forbrukningen minskar vilket ger ligre intikeer for verk-
samheten. P4 grund av rddande ligkonjunktur sd minskar
byggandet och firre antal fastigheter férvintas tillkomma
vilket ger ligre intikter frin anslutningsavgifter.
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Verksamheten 2011-2013

En kraftig hojning av brukningsavgifterna kommer
att bli nédvindig nir tidigare overskott har balanserats.
En héjning av brukningsavgifterna kommer att behovas
2011.

For nirvarande pagir detaljplaneliggning av ett antal
nya omraden. Flera av dessa forutsitter att kommunens
verksamhetsomride for VA utokas. Utbyggnad av VA-
nitet i dessa omradden kommer att ge betydande kost-
nadsckningar. P4 sikt kommer det ocksa att bli nédvin-
digt att utdka kapaciteten bade for vattenfdrsérjningen
och i reningsverken pa flera orter.

For att bibehdlla statusen pa bide anliggningar och led-
ningsnit ir det nddvindigt att ha ett kontinuerligt un-
derhill. Den utékning av arbetena med omliggning och
fornyelse av ledningsnitet som gjorts under senaste dret
kommer att fortsitta.

Kvantitet och kvalitet

Levererat drickvatten skall vara av tillrickligt mingd
och uppfylla kvalitetskraven enligt Livsmedelsverkets
foreskrifter. Leveranssikerheten ska var god och antalet
driftavbrott minimeras. Utslippen frin reningsverken
skall uppfylla de tillstindskrav som finns. Mingden
ovidkommande vatten skall pd sikt minska. Ledningsni-
tet ska underhallas sa att statusen inte forsimras.

Investeringar

Arbetet med en ny vattentikt i Alunda fortsitter. Pla-
nering for en ombyggnad av huvudpumpstationen och
slamhanteringen i Alunda ska pibérjas. Delar av led-
ningsnitet i Solingsomridet i Gimo planeras byggas om.
En utbyggnad av VA-nitet planeras bl.a. i exploaterings-
omridet Marieberg norra. En utékning av verksamhets-
omradet vid Grisokyrktrake kan bli aktuell under aret.



Resultatbudget

Redov. Budget Budget Plan Plan Plan
Micr 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intikter 26,0 254 26,2 26,2 26,2 26,2
Verksamhetens kostnader =237 -20,5 213 213 213 213
Avskrivningar -3,8 -4,9 -6,5 -6,9 -7,3 -7,7
Verksamhetens nettokostnader -1,5 0,0 -1,6 -2,0 -2,4 -2,8
Rinteintikter och liknande resultatposter 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnader och liknande resultatposter -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira poster -3,3 0,0 -1,6 -2,0 -2,4 -2,8
Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -3,3 0,0 -1,6 -2,0 -2,4 -2,8
Balansbudget
Redov Budget Budget Plan Plan Plan
Mir 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Byggnader 69,9 77,9 101,4 114,5 1272 139,5
Maskiner och inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa anldggningstillgangar 70,0 78,0 101,5 114,6 127,3 139,6
SUMMA TILLGANGAR 70,0 78,0 101,5 114,6 127,3 139,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrikningskonto 18,3 15,0 15,0 13,4 114 9,0
Arets resultat -3,3 0,0 -1,6 -2,0 -2,4 -2,8
SUMMA EGET KAPITAL 15,0 15,0 13,4 11,4 9,0 6,2
Skuld Osthammars kommun 54,3 62,3 87,4 102,5 1176 1327
Summa langfristiga skulder 54,3 62,3 87,4 102,5 117,6 132,7
Upplupna kostnader och forutbetalda 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
intakter
Summa kortfristiga skulder 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
SUMMA SKULDER 55,0 63,0 88,1 103,2 118,3 133,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUL- 70,0 78,0 101,5 114,6 127,3 139,6
DER
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Projekt
Osthammars vattenverk 2 000
Ovriga investeringar 28 000 20 000 20 000 20 000
Summa 30 000 20 000 20 000 20 000
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Tekniska namnden
Renhdllnings verksamheten

Verksamhetsomrade

Renhallningen ansvarar fér himtning av hushéllsavfall,
extern slamtémning samt tervinningscentralerna i Ost-
hammars kommun.

Omvarldsanalys

Okade energi- och brinslepriser ger hogre transport-
kostnader. Inom renhallningsverksamheten beslutas suc-
cessivt om nya lagar och férordningar som skall tvinga
och stimulera till sortering av avfall fér ateranvindning
och itervinning. Eventuella nya skatter och avgifter kan
komma att paverkar ekonomin. Nir det giller den nu-
varande forbrinningsskatten kommer den troligen att
forandras under 2010.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining

* Vi skall bedriva en kostnadseffektiv renhdllnings-
verksamhet som ger en god service.
Vi skall verka for att avfallsmingderna minskas.
Vi ska se till act avfallet omhindertas pa ett dnda-
mélsenligt och miljémaissigt bra sitt.

Ovriga mal och riktlinjer
Himtning av hushallsavfall och slam ska ske enligt gil-
lande himtningsplan.

Servicen pd dtervinningscentralerna ska vara god och
priglas av en hjilpsam attityd. Avfallet ska sorteras i olika
fraktioner.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Under 2010 kommer renhillningsverksamheten att
bygga nya atervinningscentraler i Osthammar och

Oregrund.
Verksamheten 2011-2013

En ny avfallsplan och renhéllningsordning ska tas fram
som ska styra inriktningen pd verksamheten.
Kvantitet och kvalitet

Renhéllningsverksamheten utféres enligt gillande avtal
och den kommande renhéllningsordningen.

Resultatbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan
Mkt 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intikter 29,0 29,2 30,1 30,1 30,1 30,1
Verksamhetens kostnader -21,5 -27,8 -28,7 -28,7 -28,7 -28,7
Avskrivningar -1,2 -14 -14 -14 -14 -14
Verksamhetens nettokostnader 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteintikter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnader och liknande resultatposter -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére extraordinira poster 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balansbudget

Redov. Budget Budget Plan Plan Plan
Mir 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Byggnader 10,6 14,0 13,6 13,2 12,8 12,4
Maskiner och inventatier 3,6 4.1 3,6 36 3,6 36
Summa anldggningstillgangar 14,3 18,1 17,2 16,8 16,4 16,0
Fordran Osthammars kommun 5,0 0,6 2,0 2,9 3,8 4,7
Summa langfristiga fordringar 5,0 0,6 2,0 2,9 3,8 4,7
SUMMA TILLGANGAR 19,3 18,7 19,2 19,7 20,2 20,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrikningskonto 13,3 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9
Arets resultat 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 16,0 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9
NINGAR OCH SKULDER
Avsittning deponi 3,3 3,8 4,3 4,8 5,3 5,8
Summa skulder och avsittningar 3,3 3,8 4,3 4,8 5,3 5,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 19,3 18,7 19,2 19,7 20,2 20,7
NINGAR OCH SKULDER
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2010 2011 2012 2013

Projeket
Avfallsbehillare 500 500 500
Asfaltering vigar o planer 500
Opvrig investeringsram 500 500 500 500
Summa 1000 1000 1000 1000
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for det offent-
liga skolvdsendet. Verksamheten omfattar férskoleverk-
samhet, grundskola, sirskola, skolbarnsomsorg, gymna-
sieskola, gymnasiesirskola, och kommunal kulturskola.
P4 uppdrag av arbetsmarknadskontoret bedrivs undervis-
ning f8r vuxna.

Kommunen svarar for att barn som ir bosatta i Sverige
och som stadigvarande vistas i kommunen erbjuds for-
skoleverksamhet och skolbarnsomsorg i den omfattning
det behovs med hinsyn till forildrarnas forvirvsarbete
eller studier eller barnets egna behov. Verksamheterna
kan ocksd anordnas av enskilda. (Skollagen 2 a kap 1 och
659)

Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kén, geo-
grafisk hemvist samt sociala och ekonomiska forhallan-
den, ha lika tillging till utbildning i det offentliga skol-
visendet f6r barn och ungdom. Utbildningen skall inom
varje skolform vara likvirdig, varhelst den anordnas i
landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och firdig-
heter samt, i samarbete med hemmen, frimja deras har-
moniska utveckling till ansvarskinnande minniskor och
samhillsmedlemmar. I utbildningen skall hinsyn tas till
elever i behov av sirskilt stod.

Verksamheten i skolan skall utformas i éverensstim-
melse med grundliggande demokratiska virderingar. Var
och en som verkar inom skolan skall frimja aktning for
varje minniskas egenvirde och respekt for vir gemen-
samma miljo. Sirskilt skall den som verkar inom skolan

1. frimja jimstilldhet mellan kénen samt

2. aktivt motverka alla former av krinkande behand-

ling sisom mobbning och rasistiskt beteende.

(Skollagen 1 kap 2 § i lydelse fr.o.m. den 1 juli 2000)
Omvarldsanalys

De mest framtridande omvirldsfaktorerna som styr
barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet ir skol-
lagen, de kommunala malen, kommunens infrastrukeur
samt barn- och elevunderlaget.

En ny skollag ir under utarbetande. Genomgiende
principer i forslaget till lagrddsremiss handlar om kvali-
tet, likvirdighet, trygghet och rittssikerhet att kommu-
nen skall f5lja den nationella liroplanen med kursplaner
samt uppritta en kvalitetsredovisning for sin verksamhet.
En ny skollag beriknas i dagsliget trida i kraft 2010-11.

IUP

En individuell utvecklingsplan ska alla elever ha dven
fortsittningsvis. Nu kan de dven ha en betygsliknande

tillbakablick.
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Férbud mot diskriminering och annan krén-
kande behandling

Fran forsta april 2006 finns en lag som forbjuder alla
former av diskriminering och krinkande behandling.
Denna lag giller i alla verksamhetsformer som omfattas
av skollagen. Barn och elever har i och med detta fitt ett
stirkt skydd. Samtidigt har inrittats ett Barn- och elev-
ombud som ska se till att lagen foljs.

Tydliga mél och kunskapskrav i grundskolan
Regeringen har uppdragit till utredare att:
e analysera orsakerna bakom svdrigheterna att ge-
nomfora liroplanen (Lpo 94),
e limna f8rslag till hur malsystemet kan foreydligas
och utvecklas,
e foresld anpassningar av uppfoljningssystemet.

Utredningen har visat att dagens system med liroplan
och kursplaner ar svart att forstd. Den statliga styrning-
en bedoms som svag dé kursplanerna ger lirarna liten
ledning for att planera och genomféra undervisningen
i olika dmnen. Utredaren foreslar dirfor en ny kurspla-
nestrukeur. Kursplanerna ska innehalla syftet med 4m-
net, mél for undervisningen, huvudsakligt innehall samt
grund for beddmning. Huvudsakligt innehall anges for
nationella avstdimningstillfillen, enligt utredarens forslag
till slutet av arskurs 3, 6 respektive 9. Grund for bedom-
ning anger de kunskapskrav som faststills f6r godtagbara
kunskaper vid de nationella avstimningtillfillena och for
betygssteg for de drskurser nir betyg sitts. Ny liroplan
och kursplaner trider i kraft 2011. Implementeringsin-
satserna startar hosten 2010 och det ir skolverket som
lagt upp en handlingsplan for dessa. Det blir en tydlig
statlig styrning 6ver hur dessa ska genomforas. Kostna-
derna fir varje kommun ta sjilva.

Lararlyftet
Lirarlyftet fortsitter dven under 2010.

Forskolelyftet

Det kommer en fortbildningsméjlighet for forskol-
lirare och barnskétare i likhet med ldrarlyftet. For nir-
varande héller utbildningsanordnare och kommuner pa
att se over vad som ska erbjudas och vad som 6nskas av
huvudminnen. Utbildningsinsatserna ska ske pa bade
gymnasial- och universitets/hdgskolenivd. Kostnad for
kommunen blir pi samma vis som for ldrarlyftet, dvs.
statligt bidrag f6r 80 % av kostnaden.

Ny lararutbildning

Forslag pa ny ldrarutbildning ir just nu ute pd remiss.
Utredaren foresldr en uppdelning av utbildningen for alla
”stadier”. Lirarutbildningen kan komma iging 2011.



Statliga satsningar pd 1&s- och skriv samt
matematik

Staten har tilldelat landets kommuner ekonomisk er-
sitening f6r utveckling av lds- och skrivomradet i grund-
skolans tidiga &rskurser. Dessa ersdttningar tilldelas
utifrdn elevantalet. Satsningen pd matematik sker pa ett
annat sitt. Hir maste kommunen anséka om pengar ge-
nom att skicka in projektbeskrivning med tydliga mal
och utvirdering,.

Bruksgymnasiet

Skolungdomarna i gymnasiealder fortsitter att minska
till antal. Arskullarna ir om nigra ar nere p en niva av
200 elever. Det betyder en stor minskning om kommu-
nens ungdomar fortsitter att soka sig till andra kommu-
ner i lika stor omfattning som i dagsldget, dvs. det blir en
halvering av elevantalet pa Bruksgymnasiet.

Nya program p& gymnasiet - gymnasiere-
form

I skrivande stund ir ett forslag pa nya gymnasieprogram
ute pé remiss. Det nya ir att alla specialutformade pro-
gram tas bort, dven for de fristiende skolorna. Det blir
en dvergripande forindring av alla program och det blir
ocksd skillnad pd kdrnimnena for teoretiska respektive
praktiska programmen. Poingteras bér att alla elever ska
ges mojligheter att lisa kirnimnena i den omfattningen
att de blir behoriga till fortsatta studier pa hogre niva. De
nya programmen beriknas trida i kraft hosten 2011.

Wilhelm Haglunds Gymnasium

Den enda fristiende skolan i vir kommun. Ett samar-
bete med de andra tv3, Bruksgymnasiet och Forsmarks
gymnasium, har utvecklats det senaste dret. Samarbetet
sker bl.a. om elevboendet i Gimo, lirarkompetenser,
idrottsdagar och olika Zmnesdvergripande inslag. Avsik-
ten ir att utveckla samarbetet ytterligare.

Skolutredning

Kommunstyrelsen har bestillt en évergripande skolut-
redning av konsult. Skolutredningen skall ut pd remiss
och utifrin remissvaren ska beslut fattas av politiker vil-
ken skolorganisation som kommunen ska ha i ett ling-
siktigt perspektiv.

Kommunens ambitioner avseende barn- och utbild-
ningsverksamheten anges genom utvecklingsmil och

budget.
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Antal per fodelsear (9 juni 2009)

Arskullarnas storlek:

Fodelse- Antal Fodelse- Antal
ar ar
1987 214 1998 225
1988 289 1999 221
1989 304 2000 187
1990 344 2001 202
1991 356 2002 206
1992 323 2003 207
1993 333 2004 219
1994 328 2005 220
1995 296 2006 216
1996 236 2007 204
1997 221 2008 206

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining
* Vi vill erbjuda alla barn och ungdomar en kom-
plett barnomsorg och utbildningslinje med for-
skola, grundskola och gymnasium.
e Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsom-
rade ska vara en attraktiv arbetsplats.
¢ Flevens bista i fokus.
e Alla elever ska fi majlighet, i en god arbetsmiljs,
att utvecklas till goda samhillsmedborgare.
* Vi ska vara en framgingsrik skolkommun med
héga kunskapsresultat — topp 100.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamheten i forskola och skola styrs av staten med
skollag, skolférordningar och liroplaner for forskolan
(Lpfs98), for det obligatoriska skolvisendet, forskole-
klassen och fritidshemmet (Lpo94) samt for de frivilliga
skolformerna (Lpf94). Skollagen ir gemensam fér alla
skolformer, de nationella kursplanerna beskriver vilka
mal eleverna skall nd. Riktlinjer utfirdas av Utbildnings-
och kulturdepartementet och Skolverket.

Kommunens styrinstrument dr skolplanen som visar
hur kommunens skolvisende skall gestaltas och utveck-
las. Av skolplanen skall sirskilt framgd de dtgirder som
kommunen avser vidta for att uppné de nationella mal
som har satts upp for skolan. Skolplanen 2009-2012
innehéller foljande utvecklingsmal:

Elevernas ansvar och inflytfande

Enligt Lpo 94:

Skolan skall striva efter att varje elev

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin ar-
betsmiljs,

e successivt utdvar ett allt storre inflytande dver sin
utbildning och det inre arbetet i skolan och

e har kunskap om demokratins principer och ut-
vecklar sin formdga att arbeta i demokratiska for-
mer.



Alla som arbetar i skolan skall

* frimja elevernas forméga och vilja till ansvar och
inflytande over den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon.

Alla elever ska k&nna delaktighet i sitt 13-
rande

Uppféljning sker i form av Brukarenkit samt enhetens
kvalitetsredovisning

Normer och varden

Enligt Lpo 94:

Skolan skall striva efter att varje elev

* utvecklar sin formdiga att gora och uttrycka med-
vetna etiska stillningstaganden grundade pa kun-
skaper och personliga erfarenheter,

*  respekterar andra minniskors egenvirde,

* tar avstind frin act minniskor utsites for foreryck
och krinkande behandling samt medverkar till att
bistd andra minniskor,

*  kan levassigin i och forstd andra ménniskors situa-
tion och utvecklar en vilja att handla ocksd med
deras bista for 6gonen.

Alla som arbetar i skolan skall

¢ medverka till att utveckla elevernas kinsla for
samharighet, solidaritet och ansvar f6r minniskor
ocksa utanfor den nirmaste gruppen,

e  isin verksamhet bidra till att skolan priglas av so-
lidaritet mellan méinniskor,

e aktivt motverka trakasserier och fértryck av indivi-
der eller grupper och

e visa respekt for den enskilde individen och i det
vardagliga arbetet utgd frin ett demokratisket for-
hallningssitt.

Ingen elev ska uppleva sig krénkt
Uppfoljning sker i form av Brukarenkit samt enhetens
kvalitetsredovisning.

Kunskaper och beddmning
Liiskunnighet

Alla elever ska vid utgingen av andra skolaret vara lds-
kunniga enligt framtaget schema.

Uppf6ljning sker genom att resultatet sammanstills pa
Barn- och utbildningskontoret. Redovisning till nimn-
den pa septembersammantridet.

Alla elever ska uppnd godkint i svenska, matematik och
engelska.

Uppfljning sker genom redovisning av statistik frin
enheternas kvalitetsredovisningar.
Oka andelen elever som nar malen i alla dmnen.

Idag 4r det ca 28% av eleverna i kommunen som inte
nar mélen i alla dmnen. Inom en fyradrsperiod ska vi
minst na rikets snitt som idag ligger pa 24%.

Redovisning sker i kommunens kvalitetsredovisning
och f6ljs upp pa respektive skolenhet.
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Oka andelen elever, frin ik 9 i Osthammar, som sker till
Bruksgymnasiet.

Uppféljning sker genom redovisning av statistik frin
Intagningsnimnden i Uppsala.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Skolledningsorganisationen

Uppfoljning av skolledningsorganisationen har gjorts av
konsult under véren 2009. I de fokusgrupper som deltog
vid uppf6ljningen framkom att det finns ett antal om-
riden som behéver foljas upp ytterligare. Under hésten
2009 samt under 2010 ska dessa omriden bearbetas.

Forskolan

Vi ser ingen storre forindring av antalet barn i forsko-
lan. Paviljongen i Osthammar blir kvar ytterligare ett ar.
Prognoserna for barnantalet ser inte ut att minska nimn-
virt. Det strama budgetliget medfér hdgre nyckeltal.

Grundskolan

Elevhilsans personal omorganiseras och blir firre till
antal. Det stiller storre krav pd pedagogerna och skol-
ledarna i verksamheten. Elevminskningen gor att nyckel-
talen inte dndras nimnvirt trots att verksamheterna inte
haft tickning for de arliga 6kande kostnaderna.

Gymnasieskolan

Lisaret 2009/10 kan inte alla program startas med en
ny drskurs 1. Det beror pa for fa sokande. Det giller En-
ergiprogrammet, IP och ndgra inriktningar inom Sam-
hillsvetarprogrammet. Elevantalet i gymnasiedldrarna
fortsitter att minska, samtidigt som antalet gymnasie-
platser dkar. Detta far till konsekvens att alla program
inte far dillrickligt antal s6kande.

Effektiviserings&tgarder

Di nimnden 2010 inte fir sin budget uppriknad for
att ticka kostnadsokningar méste dessa tickas med hjilp
av effektiviseringar. De effektiviseringar som planeras ir:

Neddragning eller borttagning av reserver och ovriga
centrala budgetposter som ej lingre bedéms nédvindiga,
0,9 Mkr. Sinkning av prognostiserad interkommunal
gymnasieprislapp samt prognostiserat antal interkom-
munala gymnasieelever, 0,9 Mkr. Neddragning inom
grundskolan 2,6 Mkr samt neddragning inom gym-
nasieskolan 1,0 Mkr for att balansera budgeten. Totalt
miste effektiviseringsitgirder motsvarande 5,4 Mkr ge-
nomfdras.

Tillfalligt fillskott i budget

Barn- och utbildningsnimnden fir ett tillfilligt tillskott
i budget 2010. Tillskottet 4r 5,0 Mkr och ir planerade
att anvindas till att:

Ta bort hela effektiviseringskravet pd grundskolan 2,6
Mkr, ta bort halva effektiviseringskravet pd gymnasiesko-
lan 0,5 Mkr, skapa en budget for utveckling av gymna-
sieskolan 0,5 Mkr, skapa en budget for resurspedagoger
i grundskolan 0,4 Mkr, forstirka elevhilsan med en psy-
kolog och en kurator 1,0 Mkr.



Verksamheten 2011-2013 Investeringar

P4 grund av forindringar i barn- och elevantal kommer ~ Olandsskolans om- och tillbyggnad ir klar och officiell
lokalbehovet att behéva provas under hela perioden. invigning sker 22 augusti 2009.

Kvantitet och kvalitet

) Utemiljén i frskolor och skolor har omfattande brister.
Kvantitet

Under perioden ir det nédvindigt att forstirka investe-
Verksamhetsmatt, driftbudget, investeringsbudget och  ringsbudgeten kraftigt for atc kvalitén pé skolgirdar skall
resultatrikning redovisas i bilagor. kunna 4terstillas och upprustas till en acceptabel niva.

Kvalitet
De nationella milen och maélen i skolplanen utvirderas

kontinuerligt under aret och redovisas i den lagstadgade
kvalitetsredovisningen.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Forskola
Antal barn (st) 784 805 805 794 790 784
varay allmién forskola (s) 31 30 30 30 30 30
Bruttokostnad/barn (k) 91159 91 651 96 333 99 150 101 896 106 162
Antal barn i annan kommun (st) 6 10 8 8 8 8
Kostn/barn i annan kommun (k) 70 364 74 700 94 750 94 750 94 750 94 750
Oppen firskola
Antal institutioner (st) 5 5 5 5 5 5
Kostnad (kr) 374000 409000 416000 416000 416000 416 000
Familjedaghem
Antal barn (st) 195 218 185 185 185 185
Bruttokostnad/barn (kt) 72933 72193 80 827 80 827 80 827 80 827
Skolbarnsomsorg
Antal barn (st) 647 618 650 661 673 679
Bruttokostnad/barn (kt) 34 532 34 272 36 008 36 189 35915 35704
Antal barn 1 annan kommun (st) 13 13 13 13 13 13
Kostn/barn i annan kommun (kt) 19 536 24 846 25 231 25 231 25 231 25 231
Grundskola
Antal elever (st) 2431 2321 2222 2136 2093 2077
Nettokostnad/elev (kr) 72190 78 394 81 076 83 190 85618 87 154
Antal elever i andra kommuner,
fristaiende och statliga skolor (st) 45 47 47 47 47 47
Kostnad/elev (kr) 110 067 98 426 99 894 99 894 99 894 99 894
Obligatorisk sérskola
Antal elever (st) 26 21 17 17 17 17
Nettokostnad/elev (kr) 379463 450810 500882 500882 500882 500 882
Gymnasieskola
Antal elever (st) 689 698 676 671 639 579
Nettokostnad/elev (kr) 102 782 106 625 109 793 109 121 114 585 126 459
S:a Ant elever utom kommun () 485 462 454 425 392 348
Kostnad/elev (kr) 100 240 106 134 112496 112 440 112 982 113 865
varav:
- Elever i andra kommuner (st) 295 311 275 255 233 205
Kostnad/elev (kt) 102 329 121000 112950 112950 113 500 114 350
- Elever pé landstingsutb. (st) 2 3 3 3 3 3
Kostnad/elev (kr) 163 450 160 667 171400 171400 171400 171 400
- Elever i fristiende skolor (st) 188 148 176 167 156 140
Kostnad/elev (kr) 96 289 73791 110 600 110 600 111 050 111 900
Gymnasiesirskola
Antal elever inom kommunen (st) 2 2 0 0 0 0
Kostnad/elev (kt) 448 150 388 000 0 0 0 0
Antal elever i andra kommuner (st) 14 15 16 16 16 16
Kostnad/elev (kr) 294156 367600 380063 380063 380063 380063
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kulturskola
Antal elevaktiviteter (st) 680 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Nettokostnad/elevaktivitet (kr) 7 415 4638 4 547 4 547 4 547 4 547
Resultatrﬁkning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 62 687 55 056 40 364 40 189 40 219 40 189
Kostnader (-) -481 072 -484 248 -474 556 -469 381 -469 411 -469 381
Personalkostnader -264 168 -270 718 -272 367 -270 559 -273 817 -278 118
Lokalkostnader =79 212 -80 667 -79 344 =79 344 =79 344 -79 344
Ovriga kostnader -137 693 -132 863 -122 845 -119 478 -116 250 -111 919
Nettokostnader -418 385 -429 192 -434 192 -429 192 -429 192 -429 192
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksambet
11 Namnd
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -653 -761 -772 -782 -782 -782
19 Styrelse- o nimndsekreterare
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -187 -220 274 274 274 274
34 Kulturskola
Intikter 491 593 377 377 377 377
Kostnader -5533 -5 231 -4 924 -4 924 -4 924 -4924
40 Forskola
Intikter 25130 23180 19 459 19 419 19 449 19 419
Kostnader -92 962 -94 548 -93 863 -95 040 -96 813 -99 546
41 Skolbarnomsorg
Intikter 1046 1385 62 62 62 62
Kostnader -23 632 -22 827 -23 733 -24 249 -24 499 -24 571
42 Grundskola
Intakter 13011 7 565 3800 3 665 3 665 3 665
Kostnader -193 460 -192 331 -186 877 -184 285 -185 790 -187 619
43 Sirskola
Intakter 42 0 249 249 249 249
Kostnader -10 268 9779 -9 081 -9 081 -9 081 -9 081
44 Gymnasieskola
Intakter 21171 21 901 16 417 16 417 16 417 16 417
Kostnader -140 605 -142 655 -139 078 -134 792 -131 294 -126 630
45 Gymnasiesirskola
Intakter 1434 432 0 0 0 0
Kostnader -5 720 -6 722 -6 386 -6 386 -6 386 -6 386
49 évrigt
Intikter 362 0 0 0 0 0
Kostnader -8 053 9174 -9 568 -9 568 -9 568 -9 568
Nettokostnader -418 385 -429 192 -434 192 -429 192 -429 192 -429 192
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Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Projekt
Kulturskola 73 71 84 84
Ateranskaffning férskolor 315 505 561 561
Utemilj6 forskolor 787 859 842 842
Ateranskaffning grundskola 905 767 852 852
Utemiljé grundskola 798 768 741 741
Ateranskaffning administration 262 455 281 281
Lirararbetsplatser 42 40 45 45
Ateranskaffning sirskola 21 20 22 22
Utemilj6 sirskola 10 10 11 11
Ateranskaffning Gymnasieskola 630 404 449 449
Lirararbetsplatser Gymnasieskola 157 101 112 112
Summa 4 000 4 000 4000 4 000
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialnimnden ansvarar for ildre- och handikappom-
sorg, individ- och familjeomsorg samt verksamhet enligt
alkohollagstiftning. Vid olika former av krissituationer
har férvaltningen beredskap utifrin ansvar bl. a vad gil-
ler psykiskt och socialt omhindertagande av grupper och
enskilda.

Verksamheten 4r i huvudsak reglerad genom lagstift-
ning och féreskrifter vilket innebir att kostnader sdsom
placeringar av barn och ungdom, avancerad rehabilite-
ring, socialbidrag, hemsjukvird m.m. ir komplicerade att
paverka i sin helhet. Exempelvis ger en 6kad arbetsloshet
en dkning av socialbidraget, en svar trafikolycka 6kande
kostnader for rehabilitering. En avancerad rehabilitering
bir en drskostnad om ca 2 Mkr och en placering av ung-
dom pd institution drygt 2 Mkr. Beslut om insatser kan
overklagas och prévas i domstol. Linsstyrelsen och soci-
alstyrelsen gor regelbunden tillsyn i verksamheterna. Inte
minst med syfte att kontrollera att enskilda fir insatser
enligt lagstiftning och att verksamheten héller god kva-
litet.

Oversiktlig sammanstillning av insatser:

*  Forebyggande insatser, kontaktpersoner, famil-
jerdtt, Oppenvirdsinsatser, familjehem, institu-
tionsvérd, ekonomiskt bistdnd, familjerddgivning,
ungdomsmottagning, insatser inom familje- och
missbrukarvirden, flyktingverksamhet, socialpsy-
kiatri samt alkoholtillstand.

e Sirskilt boende (servicehus, demensboenden etc.),
avlastning/vixelvard, matforsorjning, hemtjinst,
hemsjukvérd, rehabilitering, tekniska hjidlpmedel,
trygghetstelefon, gruppbostad LSS (lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade) stédbo-
ende, korttidsboende, korttidsvistelse, personlig
assistans, avlgsarservice, ledsagare och beslut enligt
lagen om firdgjinst.

Omvarldsanalys

Enligt SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) 6ppna
jamforelsetal bedrivs sdvil individ- och familjeomsorgen
som ildre- och handikappomsorgen till forhallandevis
laga kostnader.

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsperspek-
tiv visar att volymen ildreomsorg och dirigenom kostna-
derna kommer att 6ka.

En tydlig utvecklingstendens inom ildreomsorgen ir
att enskilda i allt hogre grad ges méjlighet till valfrihet.
Detta giller savil innehdllet i och vem som ska utfora
jansten. Kommunfullmiktige har beslutat om genom-
forande av valfrihet enligt Lagen om valfrihetssystem
(LOV) och férenklad bistaindsbedomning inom hem-

tjdnsten.
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En viktig utgingspunkt for den framtida omsorgen och
vérden av ildre ir vilka behov som kan komma att upp-
std i framtiden. Behov av vard och omsorg ir storst i de
hogre dldrarna.

Osthammars kommun har jimfort med linet och riket
en stdrre andel ildre invinare. Andelen 65-dringar och
ildre dr for ar 2007 ca 20 procent i Osthammar, i linet ca
15 procent och i riket ca 18 procent. Andelen 80-dringar
och ildre ir for Osthammar 6,1 procent, linet 4,6 pro-
cent och riket 5,4 procent.

I bilderna nedan ses befolkningsutvecklingen for
65-aringar och ildre respektive 80-aringar och ildre i
kommunen fram dll ar 2017. Utvecklingen ir berik-
nat utifrdn ett O-tillvixtscenario med utgingspunke frin
kommunens befolkning ar 2007 och dir befolkningen
ddrefter inte férvintas vare sig 6ka eller minska. D4 kom-
munen ir en inflyttningskommun vad giller personer
55+ forvintas en storre 6kning av insatser 4n vad som
nedan redovisas.

Antal invanare 65 ar och aldre
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Ar 2017 kommer antalet 65-aringar och ildre att vara
ca 1 340 fler jimfort med liget 2007.

Om de framtida behoven av hemtjinstinsatser och
sirskilda boenden motsvarar genomsnittet av de senaste
dren s innebir det att antalet hemtjinstmottagare (vid
en given tidpunkt) under perioden fram till ar 2017 okar
fran ca 400 personer ar 2007 till ca 450, dvs en 6kning
pi ca 50 personer. Motsvarande {or sirskilda boenden 4r
en okning till ca 310 personer, dvs en 6kning med ca 50
personer eller platser. Okade ansprik kan ocksa forvintas
inom hemsjukvirden dir antalet personer med enbart
hemsjukvérdsinsatser utifrin samma forutsittningar kan
beriknas oka frin drygt 40 personer r 2007 till ca 60
personer &r 2017. Totalt har ca 600 personer f. n. hem-
sjukvardsinsatser i ndgon form.

Antalet och andelen invénare 6ver 65 ér skiljer sig en
del 4t mellan olika delar av kommunen

En prognos dver de framtida anspriken i olika delar av
kommunen kan ses i nedanstdende diagram.
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Antalet hjilpmottagare inom hemtjinsten kommer enligt prognoserna att 6ka mest i Osthammar, frin ca 150 perso-
ner till 170 personer ar 2017.

Sarskilt boende
Prognos antal hjalpmottagare
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Antalet personer som ir i behov av ildreboende kommer enligt prognosen att 6ka mest i Osthammar, fran 91 personer
till 104 personer.
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Vardtiderna pa sjukhusen har avsevirt forkortats och
bedémningen 4r att denna utveckling fortsitter. Allt fler
personer vardas av kommunens hemsjukvard i livets slut-
skede. Antalet personer med demenssjukdom okar i takt
med de demografiska forindringarna. Det ir inte mdjligt
att inom en overskadlig framtid bota sjukdomen. Manga
demenssjuka kan dock bo hemma under sjukdomsut-
vecklingen genom medicinsk behandling och omviérd-
nadsinsatser.

Gruppen multisjuka ildre férvintas dka vilket gor att
vard- och omsorgsinsatser méste koordineras si effektivt
som méjligt. Med multisjuk avses personer som har na-
gon komplicerad diagnos eller flera olika, problem med
nedsatt rérlighet och ork, samt behov av rehabiliterande
och/eller funktonsuppehallande insatser under ling
tid. Sammantaget har gruppen multisjuka en skér och
snabbt forinderlig livssituation med aterkommande om-
prévning av vird-, omsorgs- och rehabiliteringsinsatser.
Till bilden hér ocksé anvindning av flera olika likemedel
(s k polyfarmaci).

Foér att mota delar av dessa framtidsfaktorer med bibe-
hallen god kvalitet i verksamheten och ill rimliga kost-
nader, pagir ett forindringsarbete inom vird och omsorg
till ett mer rehabiliterande arbetssitt. Detta innebir att
enskilda ges forutsittningar att sd ldngt det 4r mojlige,
med insatser frin kommunen, bo kvar i det ordinira bo-
endet.

Vidare planeras ett mer omfattande stod till personer
som vardar anhériga samt att samverkan med frivilligrs-
relserna forstirks.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten uppstir
inom de nidrmaste aren behov av sirskilda satsningar,
framfor allt vad giller boende och stodinsatser. Kommu-
nen erhdller statsbidrag for att stimulera utvecklingsar-
betet.

Den framtida personalf6rsorjningen 4r en utmaning. I
en sannolikt krympande arbetsmarknad vad giller till-
ging pé personal 6kar verksamhetsvolymen och perso-
nalbehovet inom socialnimndens ansvarsomride. For att
klara utmaningen krivs krafttag bl. a. vad giller syssel-
sittningsgrader och en utdkad attraktivitet av vird och
omsorgsyrket. Osthammars kommun ska locka till sig
och behdlla personal genom sitt goda rykte som en offen-
siv arbetsgivare som erbjuder goda anstillningsvillkor.

Socialnimnden har under senaste dret redovisat kande
kostnader for det ekonomiska bistindet bl. a. beroende
pa forindringar i socialforsikringssystemet. En tendens
som ocksd giller riket. Utvecklingen beriknas fortgd
under de nirmaste dren. Med anledning av samhillsut-
vecklingen inom bl. a alkoholomridet behévs ytterligare
satsningar inom savil det férebyggande som det behand-
lande missbruksarbetet.

Kommunen skall dessutom pa ett bittre sitt samordna
insatser som rdr barn och ungdomar, framférallt inom
alkohol- och drogomradet.

Samverkan — kommunen och — landstinget med min-
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niskan i centrum ir en grundforutsittning for act uppné

god kvalitet och tillginglighet.

Inom samtliga verksamhetsomriden krivs en utdkad
samverkan mellan kommunen och landstinget.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushadllning
e Kompetent, effektiv och tillginglig service och
myndighets organisation.
¢ Verksamheten bedrivs inom tilldelad ram.
e En actraktiv arbetsgivare.
*  Goda levnadsvillkor med inriktning barn och ung-
domar.
*  Goda levnadsvillkor med inriktning ildre och
funktionshindrade.

Ovriga mal och riktlinjer

Socialnimndens verksamhet skall kinnetecknas av
trygghet, delaktighet och ett virdigt och positivt bemé-
tande. I varje drende dir barn ir inblandad skall barns
bista enligt FN:s barnkonvention beaktas. Arbetets in-
riktning skall vara sddant att 6ppenvardsinsatser erbjuds
i forsta hand dir sa 4r mojligt. Forebyggande och tidiga
insatser prioriteras. Arbetet bedrivs med ett rehabilite-
rande/habiliterande forhallningssite, dir utgingspunk-
ten tas i den egna formagan. Samverkan sivil internt
som externt skall prioriteras. Verksamheten skall ocksa
fortsiteningsvis fokuseras pd en budget i balans.

Fortsatt omstillning till ett mer rehabiliterande och
hilsofrimjande arbetssitt med syfte att bl. a forlinga
méjligheten till kvarboende. Malsittningen med det re-
habiliterande och hilsofrimjande forhéllningssittet dr
okad livskvalitet for den enskilde genom att méjliggora
delaktighet och egen kontroll, bibehilla och utveckla
sina férmégor i vardagliga aktiviteter. Inriktningen ger
positiva ekonomiska effekter genom att méjligheten till
att bo kvar i det egna boendet utdkas.

*  Rehabiliteringsombud ska finnas inom alla enheter
pa de sirskilda boendena och hemtjinsten.

e Fortsatta utbildningsinsatser i det rehabiliterande
arbetssitt ska genomforas.

e Motesplatser (triffpunkter) for dldre ska upparbe-
tas.

*  Kultur dr viktig f6r ménniskors livskvalitet. Di-
rekta kulturaktiviteter ger positiva resultat for re-
habilitering — att ta tillvara det friska, minniskors
vilbefinnande, stimulans och delaktighet. Kultur-
aktiviteter i samverkan med kulturnimnden och
frivilligorganisationerna ska dirfor utvecklas.

Ombyggnation av Vallongarden till ett modernt dldre-
boende samorganiserat med Ekbacka till ett dldreboende
med gemensam ledning genomfors. Virden och omsor-
gen ska kinnetecknas av ett salutogent, rehabiliterande
och hilsofrimjande arbetssitt.

Forstirkning av det forebyggande arbetet samt tillska-
pande av hemmaplanslosningar for barn och ungdom
med budgeterade medel genom bl. a:



*  Utbildning av personal i familjeterapi

*  Utveckling av samarbetet inom férvaltningen bl. a
i form av utbildning av personal inom vird och
omsorg for "hemma hos arbete” i barnfamiljer.

*  Utveckling av det forebyggande arbetet genom
samverkan med social-, barn - och utbildnings-,
kultur- och fritidsférvaltningen ska fortsitta.

Forstirkning av stédet till anhérigvirdare ska genom-
foras.

En utdkning av samarbetet med frivilligrorelsens aked-
rer ska prioriteras.

Forstirkning av verksamhet for vuxna missbrukare ge-

nom:

e Utbildning av personal inom vird och omsorg
med syfte att forbittra omvardnaden for personer
med grava alkohol- och narkotikaproblem.

e Oppenvirdsalternativ/hemmaplanslosningar -~ gil-
lande vuxna missbrukare genom budgeterade
medel samt genom statsbidrag med inrikening,
personer med grava missbruksproblem.

Demensprogrammet ska implementeras i verksamhe-
terna.

Uppsokande verksamhet bland ildre ska permanentas

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Forutsittningar: 2009 4rs budget har reducerats med
4 500 tkr dessutom medges inte upprikning av 2010 &rs
preliminira budget. Den uteblivna upprikningen inne-
bir en kostnadsreducering om ca 6 500 tkr vid en infla-
tions- samt loneupprikning kring ca 2%.

Socialnimndens goda ekonomiska resultat f6r 2009
(prognos augusti) innebir stérre mojligheter att klara de
ekonomiska forutsittningarna for 2010 med bibehéllen
kvalitet. Detta beroende p4 att férvaltningen har anpas-
sat verksamheten till ligre kostnader infér &r 2010 bl. a
genom annan resursfordelning till dldreboenden, verk-
samhetsforindringar inom gruppbostadsverksamheten
och hemtjinsten samt avsevirt ligre kostnader inom
missbruksvarden genom tidiga insatser pA hemmaplan.
Verksamhetsiret 2009 har dessutom visat en mindre ef-
terfrigan av insatser inom vard och omsorg jimfort med
vad som budgeterats. Forindringar av personalstaten har
genomforts genom minskning av antalet chefer, admi-
nistrationspersonal samt évrig personal dé verksamheten
kontinuerligt omprévas och utvecklas.

For 2010 tillkommer en kostnad om ca 700 tkr for al-
ternativboende under ombyggnationen av Vallongirdens
ildreboende. Okade hyreskostnader om ca 5 500 tkr/ar
tillkommer efter ombyggnationen, i dagsliget oklart om
beloppsstorleken avseende hyresintikter. Socialnimnden
dterkommer till kommunstyrelsen vad giller finansie-
ringen d4 intiktssidan 4r klargjord.

Osikerhetsfaktorer foreligger dock bl. a pé vilket sitt

lagkonjunkturen under 2010 kommer att paverka in-
divid- och familjeomsorgens arbetsbelastning och kost-
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nadsbild. Vi vet av erfarenhet att i ligkonjunktur med
tillkommande arbetsloshet 6kar  socialbidragskostna-
derna och efterfrigan pi skuldsanering. Olika former av
pafrestningar vad giller enskilda och familjer gor sig gil-
lande med 6kat missbruk och familjeproblem.

Socialnimnden har for 2010 statliga stimulansmedel
om ca 7 500 tkr som méjliggdr kompetensutveckling av
personal samt i viss min verksamhetsutveckling enligt
langtidsplan. Merparten av stimulanbidragen upphor
dock efter 2010.

Konsekvenser av reducerad preliminir budgetram:

e Planerad utékning av sysselsittningsgrader inom
vérd och omsorg genomfdrs i takt budget medger.

e Forstirkning av nattorganisationen vid ildrebo-
enden genomfors inte enligt plan. Istiller medges
forstarkning vid tillfillen da akuta behov uppstar i
verksamheten.

e Utskad volym inom Métesplatsverksamhet for
ildre infors i lingsammare takt jimfore med plan,
statsbidrag anvinds for indamélet under 2010.

e  Uppbyggnad av dagverksamhet fér demenssjuka
finansieras med statliga stimulansbidrag under
aret.

e Uppbyggnad och férstirkning av demensteam fi-
nansieras med statliga stimulansmedel under 4ret.

*  Utdkning av verksamheten boendestod till psy-
kiskt funktionshindrade genomférs i take budget
medger. Antalet personer med psykiskt funktions-
hinder och som ir i behov av insatsen visar en
okande tendens.

e Inrictande av boende f6r demenssjuka utgdr istil-
let undersoks méjlighet till alternativa l6sningar
bl. a inom nirvird i samverkan med landstinget
alternativa losningar

e Inrittande av boende for psykiskt funktionshin-
drade enligt 2009 ars plan utgdr istillet utreds
mojligheter till alternativa losningar.

¢ Kostnader for beriknad volymokning inom vérd
och omsorg minskas 1 500 tkr. Detta innebir kost-
nadsreduceringar enligt nedan.

Beroende pi kostnadsutveckling inom férvaltningen
pigér ytterligare konsekvensbeskrivningar av kostnadsre-
ducerande insatser utifran tre grundfragestillningar.

1. Ytterligare effektiviseringar.

2. Verksamhet som kan tas bort i sin helhet.

3. Intikeskningar.

Socialférvaltningen arbetar stindigt med kostnadsef-
fektiviseringar i verksamheten. Med anledning av upp-
kommen budgetsituation intensifieras detta arbete.

Socialférvaltningen dr den verksamhet i kommunen
som kostnadsmissigt paverkas av lagkonjunkturens ef-
fekter, framférallt inom Individ och familjeomsorgen.
Den kontinuerliga demografiska forindringen innebir
savil kostnads- som volymékningar inom vird och om-
sorgssektorn. Driftkostnadsokningar som forvaltningen
inte kan paverka uppkommer p g a ombyggnationer av
dldreboenden och korttidshem.



Avslutningsvis konstateras att samtliga av Riksdagens
partier samstimmigt uttalar att vélfirden 4r ett priori-
terat omride inte minst under pagiende ligkonjunktur.
Regeringen har dirfor meddelat att sirskilda statliga
medel ska tillforas vilfirdens verksamhetsomriden dir
socialnimndens verksamhet 4r av avgorande betydelse.
Vidare uttalar Regeringen att kommunerna bor prioritera
vilfirdsfragorna i den kommunala budgetfordelningen.

Prelimindr budget 325 399 thr inkluderande kapitalkost-
nader pi 1 677 tkr.

Verksamhetsforindringar genomférs i den takt som
budgetfrutsittningarna tillater.

Verksamheten 2011 - 2013

Verksamhetsdéret 2011
Prelimindr budget 329 399 thr vilket innebiir ett ramtill-
skott pd 4 000 tkr.

Ramutokningen innebir en kompensation for berdk-
nad volymékning under aret.

Dé merparten av statliga stimulansmedel upphér samt
att hinsyn inte tagits till socialnimndens 4skande kom-
mer verksamhetsforindringar enligt flerdrsplan inte att
vara mojliga att genomfora enligt tidigare redovisad tid-
plan.

Verksamhetsfrindringar som berdrs ir:

*  Utokade sysselsittningsgrader for personal inom
vard och omsorg,.

*  Utdkning av oppethallande vid métesplatser for
ildre.

*  Uppbyggnad av dagverksamhet for demenssjuka.

*  Fortsatt utveckling och uppbyggnad av demens-
team.

*  Forstirkning av boendestdd till psykiske funk-
tionshindrade.

*  Forstirkning av budgetram i syfte att utveckla det
forebyggande arbetet bland barn och ungdom.

Verksamhetsforindringar genomférs i den take budget-
forutsiteningarna tilliter.

Verksamhetséret 2012
Prelimindr budger 331 399 thr vilket innebir ett ramtill-
skott pd 2 000 thr.

Volymékningen inom socialnimndens verksamhetsom-
rade beriknas till 4 000 kkr.

Beroende pé forindrad preliminir budget i férhillande
till socialnimndens dskande kommer f6ljande verksam-
hetsforindringar beréras:

e Inrittande av gruppbostad fér ungdomar med
funktionshinder (LSS).

e Beriknad volymékning inom férvaltningen kom-
penseras till 50%.

e Utskning av sysselsittningsgrader inom vird och
omsorg samt forstirkning av aktiviteter rikeade till
ildre- och funktionshindrade.

e Forstirkning i budgetram gillande forebyggande
arbete bland barn och ungdom.

*  Uppbyggnad av dagverksamhet for demenssjuka.

Verksamhetsforindringar genomférs i den takt budget-
forutsittningarna tilldter.

Verksamhetséret 2013
Prelimindr budger 337 399 thr vilket innebiir ett ramtill-
skotr pd 6 000 thr.

Volymékningar inom socialnimndens verksamhetsom-
rade beriknas till 4 000 tkr framforallt inom hemtjins-
ten.

For ovrigt dterkommer socialnimnden med priorite-
ringsordning for resterande budgettillskott.

Kvantitet och kvalitet
Kvantitet beskrivs i separat tabell.

Socialnimndens mal vad giller trygghet, delaktighet
och ett positivt och virdigt bemétande innebir att en
social grundsyn och ett rehabiliterande forhallningssitt
ska prigla organisationen.

Planeringen for perioden innehaller utbildningsinsatser

bl. a inom foljande omréiden:

*  Basutbildning for virdpersonal.

*  Validering av virdpersonal.

*  Specialisering for vardpersonal.

*  Rehabiliterande och hilsofrimjande arbetssict/for-
hallningssitt.

*  Kompetenshéjande utbildning inom demensom-
radet.

¢ Kost och nutrition.

e Kvalitetsarbete.

e Datorkunskap.

*  Ledarskapsutbildning (arbetsritt, ekonomi och
budget).

e Familjeterapi.

*  Missbruksarbete i ppenvird.

Atgirder i syfte att behlla den personal vi har och mo-

tivera personer att sdka arbete inom Vird och omsorg:

e Forstirkning av sysselsittningsgrader i den takten
budgeterade medel tilliter med maélsittningen att
samtliga personal ska erbjudas heltidsanstillning.

e Enhetlig introduktion.

e  Basutbildning till ordinarie personal.

¢ Utveckla majligheten till karriir genom speciali-
sering.

¢ Utveckling av friskvardsprojekt.

e Utveckla former for att marknadsféra arbete i vird
och omsorg.

¢ Delta i arbetet med att starta upp Vird och om-
sorgscollege i linet och lokalt i kommunen

Socialnimnden har infort ett kvalitetssikringssystem
inkluderande hantering av synpunkter frin brukare,
anhoriga och personal. Med regelbundenhet genomfors
enkitundersokningar bland brukare i syfte att efterhora
upplevd kvalitet av verksamheten. Olika former av verk-
samhetsgenomlysningar utférs kontinuerligt med syfte
att fordela resurser efter behov inom olika verksamhets-
omrdden. SKL:s jimférelsetal vad giller kostnader och



volymer for landets kommuner analyseras noggrant varje
ar. Detsamma giller Socialstyrelsens brukarenkiter och
kvalitetsjamforelser.

Lansstyrelsen och socialstyrelsen genomfor arligen ett
antal inspektioner av verksamheten vars resultat utgor un-
derlag till verksamhetsfrbittringar.

Forvaltningen arbetar intensivt med kompetensutveck-

Bl. a med hinvisning till férvaltningens lga kostnader i
forhallande till jimférbara kommuner samt med hinsyns-
tagande till demografiska frindringar inom kommunen
bedéms att verksamhetsvolym och kostnader 6kar under
budgetperioden 2010-2013.

ling.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vird och Omsorg

Scirskilt boende

Hjilp i hemmet Sirskilt boende 325 325 325 325 325 325

Ant beslut Sirskilt boende 372 372 372 372 372 372

Antal platser Sirskilt boende 276 266 276 276 276 276

Bruttokostnad/plats (tkt) 397 404 390 400 409 412

Bruttokostnad/plats/dygn (kt) 1088 1107 1067 1112 1122 1130

Ordindirt boende

Antal drenden ordinirt boende 606 606 606 606 606 607

Bruttokostnad/4rende (tkr) 86,8 73,0 73,0 73,0 73,8 75,0

Antal trygghetslarm 535 535 535 535 535 535

HSL

Antal insatser hemsjukvérd/rehab 1060 1060 1 060 1060 1060 1060

LSS

Personlig assistens 30 30 30 30 30 30

Personer med LSS-insats 175 175 175 175 175 175

Boende i gruppbostad LSS 50 50 50 50 50 50

Bruttokostn/plats gruppbostad (tkr) 535 538 538 538 603 621

Bruttokostn/plats/dygn gruppbostad (kt) 1465 1474 1474 1474 1652 1702

Owriga verksambeter

Antal firdtjinstinnehavare 908 834 834 834 834 834

Individ och Familjeomsorg

Missbrukarvird vuxna

Antal virddygn vuxna missbrukare 586 780 780 780 780 780

Bruttokostnad/dygn (kt) 1216 1880 1880 1880 1880 1880

BoU

Antal virddygn i familjehem 8982 8500 8 500 8 500 8 500 8 500

Bruttokostnad/dygn familjehem (kt) 608 760 760 760 760 760

Antal varddygn i HVB-hem 2554 1500 1 500 1500 1500 1500

Bruttokostnad/dygn HVB-hem (k) 2219 2125 2125 2125 2125 2125

Ekonomiskt bistand

Antal hushill 269 265 263 263 263 263

Genomsnittlig bidragstid (man) 4,2 4 4,2 4,2 4,2 4,2

Snittk./hushill ek bistind (kt) 6 045 6400 6 400 6 400 6 400 6 400

Anm Nyckeltalen dr preliminira och kan komma att dndras efter beslut i Socialnimnden
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Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Intikter (+) 61028 59 096 97 540 97 540 97 540 97 540

Kostnader (-) -360 377 -375 795 -422 939 -426 939 -428 939 -434 939

Personalkostader -252 033 -268 408 -315 552 -319 552 -321 552 -327 552

Lokalkostnader -24 789 -27 237 -27 237 -27 237 -27 237 -27 237

Ovriga kostnader -83 555 -80 150 -80 150 -80 150 -80 150 -80 150

Nettokostnader -299 349 -316 699 -325 399 -329 399 -331 399 -337 399

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Verksambet

11 Namnd o styrelseverksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -677 -868 -868 -868 -868 -868

19 Ovrig politisk verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0

Kostnader -281 -200 -200 -200 -200 -200

26 Tillstindsprovning

Intdkter 351 315 315 315 315 315

Kostnader -313 -285 -285 -285 -285 -285

50 Gemensam administration

Intikter 112 0 0 0 0 0

Kostnader -8 986 -10 585 -10 585 -10 585 -10 585 -10 585

51 Insatser enl SoLL. o HSL

Intikter 33 601 28 525 28 525 28 525 28 525 28 525

Kostnader -238 100 -238599  -247299 -250799 -250799  -255799

52 Insatser enl LSS

Intikter 22 355 26 296 26 296 26 296 26 296 26 296

Kostnader -70 189 -79 106 -79 106 -79 106 -80 606 -81 106

54 Forbyggande verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -550 -550 -550 -550 -550 -550

55 Missbrukarvard vuxna

Intikter 1129 82 82 82 82 82

Kostnader -4 038 -5 543 -5 543 -5 543 -5 543 -5 543

56 Barn o ungdomsvird

Intikter 390 413 413 413 413 413

Kostnader -23 090 -24 258 -24 258 -24 758 -25 258 -25 758

57 Ovrig vuxenvard

Intakter 2 567 3229 3229 3229 3229 3229

Kostnader -2962 -3 388 -3 388 -3 388 -3 388 -3 388

58 Ekonomiskt bistand

Intikter 489 552 552 552 552 552

Kostnader -9799 -10 974 -10 974 -10 974 -10 974 -10 974

59 Familjeritt

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 306 -1 525 -1 525 -1 525 -1 525 -1 525

61 Flyktingmottagning

Intikter 36 0 0 0 0 0

Kostnader -1 0 0 0 0 0
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Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012 2013
62 Arbetsmarknadsatgirder
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -84 -230 -230 -230 -230 -230
Nettokostnader -299 349 -316699 -325399 -329399 -331399 -337 399
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Projeket
1 Ovriga investeringar 200 200 200 400
2 Sjuksingar 200 200 200 200
3 Tekniska hjilpmedel 200 200 200 200
4 IT-investeringar 200 200 400 500
5 Vallongirden 200 200
6 Demensboende
7 Psykiatriboende/Uyvecklingsstorda
8 Utbyggnad larm (ny upphandling, ny utrustning) 300 300
9 Gruppbostad f6r ungdomar med funktionshinder (LSS) 300
Summa 1300 1300 1300 1300
1. Arligt behov av medel till div investeringar 6.
2. Arligt behov av medel for inkdp av singar till ordi- 7.
nirt och sirskilt boende. 8. Upphandling av ny larmentreprenér kommer ev
3. Arligt behov av medel for inkdp av tekniska hjilp- att medfora nya utrustningsbehov.
medel. 9. Investeringsbehov i samband med inrittandet av
4. Fortsatt utveckling av IT-struktur medfor extra en ny gruppbostad fér ungdomar med funktions-
kostnader i form av programvaror och datorer. hinder ar 2012.

5. Behov av nyinvesteringar i samband med Vallon-
gardens ombyggnation som pibdrjas 2009.

50



Miljo- och halsoskyddsnamnden

Verksamhetsomrade

Tillsyn och prévning av drenden enligt miljobalken
och livsmedelslagstiftning med tillhérande férordningar
och foreskrifter. Provning av drenden enligt kommunens
renhéllningsordning och lokala foreskrifter till skydd for
minniskors hilsa och miljé. Dricksvattenfrigor, smitt-
skydd samt remisser inom vira myndighetsomriden men
dven andra verksamhetsomriden. Service till allmianhe-
ten i alla frigor som ror vara myndighetsomriden.

Omvarldsanalys

Miljé- och hilsoskyddsnimndens arbete priglas hu-
vudsakligen av lagstyrt arbete, si kallad myndighetsut-
ovning. 1 januari 2009 forstatligades djurskyddet och ca
500 tillsynsobjekt i kommunen nir det giller djurskydd
forsvann. Miljéskyddet och tillsynen enligt miljobalken
kvarstar p4 samtliga objekt och nimnden har dven kvar
miljéskyddet hos vixtodlarna som r ca 300 st. Nationel-
la verksamhetsfile ddr vi kan se att forindringar kommer
att paverka/intensifiera arbetet ir:

*  Vattendirektivets inférande med forslag till for-
valtningsplan, miljokvalitetsnormer och atgirds-
program kommer att innebdra mycket arbete for
kommunernas miljékontor.

* Inforandetav EU:s kemikalielagstiftning, REACH,
kommer att paverka forvaltningens arbete framo-
ver, arbetsformen kommer troligtvis vara i separata
projeke.

*  Arbetet med att hitta former for riskbaserad tillsyn
enligt miljébalken kommer bland annat innebira
en stdrre strukeurforindring pé taxorna enligt mil-
jobalken.

*  Beslut om att anséka om miljddom for ett slut-
forvar av anvint kirnbrinsle i Osthammar kom-
mer att innebira ett stort remissarbete i miljoprov-
ningen.

Aven inom kommunens dvergripande utvecklingsarbete

kommer forindringar som paverkar nimndens arbete:

*  Omstruktureringen av niringslivsservicen i kom-
munen kommer att piverka nimndens samarbete
med foretagen.

e Arbetet med en VA-strategi for Osthammars kom-
mun kommer p4 sikt att piverka och underlitta i
nimndens arbete.

Nimndens inriktningsmal, att arbeta med vatten, kom-
mer dven under detta ar prigla verksamhetsplaneringen.
Bland annat nir det giller vattenresurs- och avloppsfri-
gorna i omvandlingsomriden i kommunen.
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Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushadllning

Nimnden har beslutat om sex dvergripande verksam-
hetsmal.

*  Rent och drickbart vatten. (grundvatten)

*  Forhindra/begrinsa évergddning och giftutslipp.

e Férhindra/begrinsa uppkomsten av miljérelaterad
ohilsa.

e Sikra livsmedel.

*  God myndighetsutévning.

e Forhindra/begrinsa negativ piverkan pi miljon
orsakad av minniskan.

Ovriga mal och riktlinjer

Inom samtliga verksamhetsfilt ska nimnden ta fram
en tillsyns-/kontrollplan som ska 16pa 6ver flera ar samt
uppdateras arligen och rapporteras till tillsynsvigledande
myndigheter. Tillsynsplanen ska ta sin grund i en dill-
synsbehovsutredning dir resursbehovet stills i relation
till antal objekt och forvintade tidsdtging/objekt. Sys-
temdillsyn (tillsyn baserad pd foretagets riskanalys och
egenkontroll) har forbittrats yteerligare péd livsmedels-
omradet under 2010 och kommer att utvecklas till act
omfatta dven Svriga verksamhetsfilt.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2010

Miljs- och hilsoskyddsnimnden har forstirke resurser-
na pa hilsoskyddet for att svara upp mot arbetet med av-
lopp i kustomréidet. Tillsynen av jordbrukets miljéskydd
ligger kvar i kommunal regi, tillsyn pé vixtodlarna har
inte bedrivits tidigare. Planerad forstirkning av miljo-
skydd pd jordbruket med motsvarande en halvtidstjinst
kommer att genomf6ras som planerat. Samarbetet med
byggnadskontoret och tekniska kontoret for att ge snab-
bare service till kommuninnevénare och féretag kommer
act fortsdtta att utvecklas. Arbetet borjar hosten 2009 och
kommer att fortsitta under 2010. Miljékontoret dr med-
sokande i ett EU-projekt inom Central Baltics program
Arcipelago and Islands som handlar om enskilda avlopp
och béttoaletter.

Verksamheten 2011-2013

De lokala miljémalens betydelse for det framtida arbe-
tet kan inte underskattas. Det arbete som pabérjats bor
fortsitta och intensifieras samt avsittas resurser for. Efter-
som samtliga tillsynsobjekt fitt minst ett besék kommer
tillsynen och kontrollen ytterligare frindras och prio-
riteras n tydligare efter storsta effekt pa miljo, hilsa och
livsmedelssikerhet. Ett genomférande enligt tidsplan av
ansvarsutredningens forslag kommer att fa lingtgiende
konsekvenser fér miljo- och hilsoskyddsnimnden och
dess verksamhet under perioden



Kvantitet och kvalitet

Arendemingderna in till miljskontoret har 6kat pa fle-
ra omraden till f6ljd av 4ndrad lagstiftning. Fortlspande
utbildning av inspektdrer ir nodvindig for att bibehdlla
och 6ka kompetensen till foljd av detta. Arbete med ge-
mensamma rutiner, strukturer och tekniske stéd for att
oka kvaliteten i handliggningen for den enskilde och fo-
retag méste fortsitta dven under dessa ar. Tjinsteatagan-
den kopplade till nyckeltal och verksamhetsuppf6ljning
borgar fér en dkad effektivitet och resultataterforing.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden arbetar dven aktivt med
att finna Eu-projekt som stoder positiv miljé- och hilso-
utveckling i kommunen samt kompetensutvecklar och
inspirerar personalen i deras arbete.

Investeringar

Inga investeringar ir planerade.

Resultatrﬁkning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intikter (+) 2 494 2160 2 216 2160 2160 2160
Kostnader (-) -5 471 -5033 -5 089 -4 783 -4 783 -4 783
Personalkostader -4 737 -4 269 -4 371 -4 065 -4 065 -4 065
Lokalkostnader -132 -120 -129 -129 -129 -129
Ovriga kostnader -601 -644 -589 -589 -589 -589
Nettokostnader -2977 -2 873 -2 873 -2 623 -2 623 -2 623
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksambet
11 Politisk verksamhet
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -257 -293 -293 -293 -293 -293
28 Milj6- o hilsoskydd
Intikter 2 494 2160 2216 2160 2160 2160
Kostnader -5214 -4 740 -4 796 -4 490 -4 490 -4 490
Nettokostnader -2977 -2 873 -2 873 -2 623 -2 623 -2 623
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Eventuella fragor om ars-
budgeten besvaras av Per
Engstrom, ekonomichef, tel
0173-86120.

Ekonomikontoret december
2009
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