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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nu ar det dags igen att besluta om budget
for ett nytt arbetsar 2016. Detta beslut ska fat-
tas mot bakgrund av en turbulent utveckling
i var omvarld. Néar detta skrivs i mitten av
oktober 2015, ar trycket mot Sverige valdigt
hogt, fran flyktingar som soker sig hit for att
soka skydd fran krig och oroligheter. Ost-
hammars kommun ar inget undantag, utan
har tagit emot flera flyktingar och ensam-
kommande barn. Detta stéller krav pa kom-
munens valfirdsatagande i skola och om-
sorg, da manga nyanldnda staller sdrskilda
krav pa var verksamhet. Vi ar beslutsamma
att fortsatt halla den hoga kvalitet som med-
borgarna forvantar sig i alla tjanster. Staten
ger en sdrskild ersittning till kommunerna
for mottagningen, vilken kommer att anvan-
das pa ett ansvarsfullt satt.

De ekonomiska utsikterna for varldens och
Sveriges exportberoende ekonomi, ar ge-
nuint osdkra. Flera indikatorer pekar uppat
medan andra pekar nedat. En avmattning i
den internationella konjunkturen kontra en
starkt inhemsk efterfragan, starkt konkur-
renskraft och sjunkande energikostnader
kontra svag marknadsutveckling pa vik-
tiga exportmarknader. Det dr sdledes svart
att sia om framtiden, men en sak ar sadker:
Den kommunala ekonomin bor karakterise-
ras av robusthet, som kan svara mot snabba
forandringar. Nagra matt pa robustheten i
kommunens verksamhet dr kostnadsutveck-
lingen samt budgeterade overskott. Kom-
munens verksamhet har blivit mer effektiv
med hogre kvalitet. Detta har bland annat

inneburit att 6verskotten historiskt har blivit
hogre an de budgeterade. I denna budget har
vi ett Overskott pa ca 1,5% vilket ar lagre an
2% som é&r en del av det beslutade malet for
”God ekonomisk hushallning”. Var ambition
ar att skapa ett hogre overskott, allt for att fi-
nansiera investeringar och skapa den efter-
fragade robustheten.

De av kommunfullmaktige tidigare beslu-
tade nio malen star kvar, om dn med nagra
mindre justeringar ndr det giller mal- och
styrtal. Det finns ett starkt engagemang i hela
den kommunala organisationen for att bidra
till genomforandet av dessa mal. Malen ska-
par battre fokus for arbetet med att forandra
och forbéattra verksamheten. Forvantningar-
na dr med ratta hoga pa en bra verksamhet
och tilliten till att kommunens fortroende-
valda och medarbetare star for sina atagan-
den ar fortsatt stark. Detta fortroende kan latt
forsvinna om vi inte har ett starkt malfokus
och ddrmed levererar som fOrvantat.

I kommunen har vi en fortsatt stark arbets-
marknad och hog tillvaxt i vart naringsliv.
Det ar viktigt att tanka pa att arbete skapar
forutsattningar for valfarden. Antalet ar-
betade timmar utgdér huvuddelen av kom-
munens skatteunderlag tillsammans med
kostnadsutjamningsbidrag fran staten. Var
kommun har fortsatt mycket goda forutsatt-
ningar att utvecklas pa ett bra satt.

Jacob Spangenberg (C)
Ordforande i kommunstyrelsen
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Forvaltningsplan 2016 - 2019

Omvarldsanalys

e Accelererande befolkningstillvaxt i
vissa delar av varlden stélls mot befolk-
ningsminskningar i andra delar. Detta
leder till ekonomiska maktskiften, maj-
lig resursbrist och férandringar i vara
samhalleliga normer.

e Fokus for den globala tillvixten har
skiftat. Vastvarldens ekonomiska do-
minans kommer att avta framover och
utvecklingen vi ser utgor egentligen en
omdaning av den ekonomiska balansen.

¢ Idag bor omkring 50 procent av varl-
dens befolkning i stader, vilket kan jam-
foras med 30 procent 1950. EN forutspar
att 4,9 miljarder manniskor kommer att
vara stadsbor ar 2030. Redan 2015 forut-
spar FN att det kommer att finnas 22 sa
kallade megastdder — stader med oOver
10 miljoner invanare — och att 17 av dem
kommer att finnas i tillvaxtlander.

* Resursbrist och effekter av klimatfor-
andringar ar ett vixande ekonomiskt
orosmoment. Efterfrdgan pa energi
bedoms 6ka med upp till 50 procent.
Miljomedvetenheten okar, vilket bland
annat kan stélla 6kade krav pa hallbara
energilosningar, hallbara logistikkedjor
och héllbar infrastruktur.

¢ Genombrott inom nanoteknologi och
utvecklingen pa andra forskningsfron-
ter ger mojlighet till 6kad produktivitet
och 6ppnar for nya investeringsmojlig-
heter. Ny teknologi driver innovatio-
ner framat. Konsumenternas krav okar,
men teknikutvecklingen ger ocksa maj-
ligheter.

Ett fortsatt osdkert lage i omvarlden paver-
kar i hog grad det samhallsekonomiska laget
i Sverige. Oroligheter i Europa och ovriga
varlden orsakar svara lidande for befolk-
ningen i de drabbade landerna och riskerar

ocksa att forsvaga den internationella ekono-
min. De ekonomiska forutsattningarna i Sve-
rige dr fortsatt forsiktigt positiva med okad
sysselsattning och langsamt minskande ar-
betsloshet. Det leder till att skatteintakterna
vantas Oka i relativt god takt framover. Osa-
kerheten &r stor da det galler intdkter fran
statsbidrag och satsningar till foljd av det
ovissa majoritetslaget i rikspolitiken.

Befolkningen Okar i Sverige och vi lever
langre, det fods fler barn och vi har en 6kad
invandring. De demografiska férandringar-
na kommer att innebdra patagligt 6kade be-
hov inom Osthammars kommuns stora verk-
samheter, inte minst inom forskola och skola
samt aldreomsorg. Okad individualisering
paverkar valet av forskola, grundskola och
gymnasieskola men &dven dldreomsorgen
paverkas av ett okat antal dldre i omsorgs-
kravande grupper med en dnskan om okad
valfrihet inom verksamheterna.

Rekryteringsbehoven kommer att vara om-
fattande till f6ljd av 6kade behov och pen-
sionsavgangar samtidigt som konkurrens
om personalen i lanet kommer att vara stor.
Att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
en attraktiv arbetsmiljo kommer bli allt vik-
tigare i konkurrensen om kompetenserna i
framtiden. Forandrade krav pa service utef-
ter efterfragan medfor i sin tur okade krav
pa tillganglighet och mdajlighet till dialog och
kommunikation saval fysiskt som digitalt.
Detta medfor att det kommer bli allt vikti-
gare att ha en tydlig bild av vilka kommunen
vill vara i denna utveckling. Utmaningarna
framover kraver nya losningar och arbetssatt
dér den nya tekniken bade kan effektivisera,
tillgangliggora och oka servicegraden for in-
vanarna.



Befolkningsutvecklingen

Befolkningen i kommunen minskade kraf-
tigt under 2012 for att sedan ligga pa en liten
okning varje ar. Befolkningen beddms uppga
till 21 450 personer den 1 november 2015. For
planperioden 2017-2019 berdknas antalet in-
vanare 0ka med 50 personer per ar.

Tabell: Befolkningsférandringar

(1 november dr det datum som avgor nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Forandring
Ar 30juni  1nov 1 november

aret innan
2010 21389 21383 -10
2011 21420 2139% +11
2012 21380 21291 -103
2013 21318 21323 +32
2014 21382 21403 +80
2015 21533 21488 (15-10-06) +85
2015 21450 (prognos) +47
2016 21500 (prognos) +50
2017 21550 (prognos) +50
2018 21600 (prognos) +50
2019 21650

(prognos) +50

Kéanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga gang-
er av handelser utanfor dess egen kontroll.
Ett satt att gora detta tydligt ar att uppratta
en kanslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett
antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Handelseforandring Kostn/intakt

(Mkr)
Réanteforandring med 1 % +/- 3,7
Loneforandring med 1% +/- 7,0
Bruttokostnadsforandring 1% +/-12,0
Forsorjningsstodsforandring 10%  +/- 1,0
100 kommuninvanare +/- 4,4
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 43,4
10 arsarbetare +/- 4,5

I tabellen ovan framgar bland annat att var-
je procents lonedkning innebar en kostnad
for kommunen pa ca 7,0 Mkr. Vidare fram-
gar det att en procents 6kning av bruttokost-
naderna medfor en kostnad pa ca 12,0 Mkr.
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En skatteintaktsokning med 1 krona ger 43,4
Mkr och en 6kad befolkning med 100 per-
soner ger 4,4 Mkr i 6kade intakter. Tabellen
visar med tydlighet att ovanstaende exempel
pa forandringar kan fa en avgorande bety-
delse for kommunens ekonomi. Darfor ar
det viktigt att uppratthalla en finansiell be-
redskap pa saval kort som lang sikt.

Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning
av kommunens finansiella stillning och ut-
veckling. Den bygger pa samma finansiella
analysmodell som anvands i ovriga delar i
arsredovisningen, namligen perspektiven
resultat — soliditet och likviditet.

Resultat — soliditet

Under 2016 berdknas Osthammars kom-
muns lopande driftsverksamhet exklusive
avskrivningar och finansnetto ta i ansprak
92,8% av skatteintakter och kommunaleko-
nomisk utjdmning. Avskrivningarnas andel
berdknas bli 5,3% och finansnettot berdknas
ta i ansprak 0,5%. Tillsammans berdknas de
lopande nettokostnaderna ta i ansprak 98,6%
av kommunens skatteintakter och kommu-
nalekonomisk utjamning. Det innebar att
kommunen har 1,4% lagre kostnader an in-
takter under aret och ett positivt resultat pa
15,7 Mkr eller +0,9% av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning vilket ar
lagre dn uppsatt styrtal om 2%.

Kommunens rantenettokostnader bedoms
vara 2,0 Mkr lagre jamfort med budget 2015.
Réantenettot budgeteras till -5,5 Mkr.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser som anger hur stor del av kommu-
nens totala tillgdngar som har finansierats
med eget kapital uppgar till 7 procent, vilket
ar en forbattring.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt, till skillnad fran likvidi-
tetsmatten som visar betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgete-
ras till 520 Mkr vilket innebar att kommunen
behover nyupplana ca 60 Mkr under 2016.
Nyupplaningsbehovet dr kopplat till de pla-
nerade investeringarna i bl a nytt huvudbib-
liotek och i Gimo simhall.



Bilaga 2, KF § 95/2015
Sidan 8 av 52

Forvaltningsplan

Kommunfullmaktiges prioriterade mal
2015-2018, 2016 ars revidering

KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda férutsittningar

att mota framtidens utmaningar

Styrtal 2016 2015
* Andelen godkéanda i alla &mnen 100% 100%
* Andel i hogskolestudier inom 3 ar efter avslutat 50% 50%
gymnasieprogram
¢ Andelen unga i 6ppen arbetsloshet <5% <5%
e Andel l.mgdomar som inte kommer tillbaka efter av- 80% 80%
slutad insats
90%

¢ Andelen unga som mar bra, enli$t Liv och hélsa ung 90%
Kiilla: Skolverket, Arbetsformedlingen, SCB, Liv och Hilsa

KF 2 (Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och omsorgsverksamhet som utgar

fran individens behov och vardighet

Styrtal 2016 2015
¢ Brukarndjdhet i hemtjanst 95% 95%
* Brukarngjdhet i sarskilt boende 90% 90%
¢ Brukarngjdhet funktionshinder 90% 90%
* Andel som under aret erhallit forsorjningsstod 2,2% 2,2%

Killa: Kolada (SKL), SCB, SoS

KF 3 (sthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hog tillginglighet

Styrtal 2016 2015
¢ Andel som upplever att vi har en god tillganglighet Index 57 Nytt

och ett gott bemotande styrtal
* Andel som far svar pa telefonfraga 60% 60%
* Andelen som far svar pa e-post inom 2dgr 90% 80%

Kailla: Profitel, egna uppgifter

KF 4 Osthammars kommun ska vara en kommun dir invanarna upplever forutsittningar for

delaktighet
Styrtal 2016 2015
¢ Andel som upplever att vi mojliggor f6r medborgar-
na att delta i kommunens utveckling 70% 70%
* Andel medborgare som upplever att de har infly- 50% 50%
tande over kommunens verksamhet ° °
Kailla: SKL, Kolada, SCB
KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat
Styrtal 2016 2015
* Svenskt Naringslivs ranking Topp 100  Topp 60
e SBA:s NKI 75 75
* Antalet nya foretag/ar >100 130
e Andel hushall och foretag med 100 mbits/s 50% 50%

Kailla: Svenskt Niringsliv, SBA, egna uppgifter, Linsstyrelsen
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KF 6 Osthammars kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen trivs och konti-

nuerligt 6kar
Styrtal
¢ Andel medborgare som ar ndjda med sin fritid
¢ Andel medborgare som upplever en trygg kommun
¢ Befolkningsokning/ar

* Fokus bast att bo ranking, landsbygdskommuner
Killa: Egna uppgifter, SCB, Fokus

2016 2015
60% 60%
75% 75%
200 100
Topp 20  Topp 20

KF 7 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljopaverkan

Styrtal

¢ Miljoaktuellts ranking, senast 2018

¢ Andelen inkdpta ekologiska livsmedel

* Minskning av koldioxidutslapp (CO2) fran tjanste-
resor med bil (2018)

* Andel foérnybart brénsle i tjanstebilarna (2018)

* Antalet inventerade avlopp/ar

* Andelen atervunnet hushallsavfall
Killa Kolada, Miljoaktuellt,egna uppgifter

2016 2015
Topp 125 Topp 125
25% 20%
20% 20%
30%
350
35% 35%

KF 8 : Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushll-

ning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.
Styrtal
¢ Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag
och utjamning
¢ Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och utjam-
ning ska overstiga nettokostnadsutvecklingen
e Samtliga styrelser och namnder foljer budget

KF 9 Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal

* NOjd medarbetarindex
e Jamstalldhetsindex

e Attraktiv arbet?/%ivarindex
Killa: Egna uppgifter, Jimix, Medarbetarundersokningen 2015

Kommentarer till revidering infor
2016 ars mal och budget;

Inledning

Kommunfullmaktiges mal har sin utgangs-
punkt i de fjorton mal som togs fram till mal
och budget 2013. Underlagsarbetet leddes av
kommunstyrelsen genom flera workshops
varen/hosten 2012. I underlaget pekades fyra
perspektiv ut, medborgarna, hallbar tillvaxt,
ekonomisk hushallning samt medarbetarna.
I de 14 malen prioriterades framst medbor-
garperspektivet och den héllbara tillvaxten.

I en revidering varen/hdsten 2014 bantades
antalet mal fran fjorton till nio. Dessutom

2016 2015
2% 2%
0,5% 0,5%
100% 100%
2016 2015
80% 80%
oOkande okande
Okande okande

formulerades malen mindre namndspecifika
och mer tematiska for att tydliggora hela or-
ganisationens ansvar.

Hur mater vi maluppfyllelse;

Mal och styrtal hanteras och redovisas en-
ligt nedanstaende.

Malen antas for mandatperioden. Styrtal
och malvarden revideras arligen. Maldoku-
mentet faststdlls av kommunfullmaktige i
samband med budget. Maluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt samt
ej uppfyllt — i dokumentet redovisas det som
farger — gron, gul och orange. Definition av



uppfyllt, fler an halften av indikatorerna (in-
dikatorn) ar till minst 90% uppfyllda. Defi-
nition av delvis uppfyllt, fler an halften av
indikatorerna (indikatorn) ar till 80% upp-
fyllda eller att resultat ar over riksgenom-
snittet. Definition av ej uppfyllt, halften eller
flera av indikatorerna har ett resultat om 80%
eller lagre.

Arets revideringar;

Samtliga styrtal redovisas i tva kolum-
ner, dar den forsta kolumnen avser mal-
vardet for 2016 och den andra kolum-
nen malvardet for 2015.

Mal 1 och 2 inga justeringar. Bagge ma-
len har hdég ambitionsnivd. Aven om
styrtalet avseende resultat i grundsko-
lan inte &r realistiskt medger inte skol-
lagen att vi har en malsittning som un-
derstiger 100%.

Mal 3, har har vi lagt in ett nytt styrtal
som i hogre grad mater vara medborga-
res upplevelse av var tillganglighet och
vart bemétande.

Mal 4, har har vi tagit bort styrtalet om
var externa hemsida. Styrtalet bedoms
inte paverka sjdlva inflytandet for den
enskilde.

10
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Mal 5, har har vi justerat vara malvar-
den i riktning nedét. Anledningen ar att
vi inte bedomer nuvarande ambition
som realistisk. Malsattningen ar fortfa-
rande hog men mer realistisk.

Mal 6, har har vi justerat styrtalet om
befolkningstillvaxt. Vi grundar denna
ambition i 6kat bostadsbyggande, 6kad
migration samt en tillvaxttakt i riket
som behover matchas lokalt, dvs., bibe-
halla vart skatteunderlag i forhallande
till ett Sverige i 6vrigt som vaxer.

Mal 7, ett omrade dar det ar svart med
arsvisa styrtal. Manga av styrtalen har
fokus pa 2018 och 2020, trots det foljer
vi dem pa arsbasis. Vi okar nagot am-
bitionen avseende ekologiska livsmedel
och fornyelsebara branslen i vara tjans-
tebilar. Avseende andelen godkanda av-
lopp séa andrar vi styrtalet till att mata
antalet inventerade avlopp.

Mal 8 och 9 ar oférandrade.
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Likviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100%
tacks de kortfristiga skulderna av likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalik-
viditet berdknas till 66% vilket dr sdamre an
delarsbokslut 2015. En femtedel av kommu-
nens kortfristiga skulder utgdrs dock av en
semesterloneskuld som ej bedoms omsaittas
under de narmaste aren. Aven den bortrak-
nad innebar kassalikviditeten att kommu-
nens finansiella beredskap inte &nnu kan an-
ses tillfredsstallande.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upp-
rdttas sa att intdkterna Overstiger kostna-
derna. Vidare anges att om kostnaderna for
ett visst rakenskapsar Overstiger intakterna,
ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet aterstédllas under
de narmaste foljande tre aren.

Budgeten f6r 2016 och den ekonomiska pla-
nen for 2017 — 2019 uppfyller balanskravet.
Det finansiella resultatmalet uppfylls ej en-
ligt helarsprognos 2015. Malet berdknas inte
uppfyllas 2016, 2017 eller 2018. Under 2019
uppfylls malet.

I kommunallagen sdgs att kommuner och
landsting i budgeten ska ange finansiella
mal samt mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hus-
hallning.

Osthammars kommunfullmaktiges prio-
riterade mal som galler fran och med 2015:
Osthammars kommun ska ha en ekonomi
och verksamhet med god ekonomisk hus-

11
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hallning, bade i kort- och langsiktigt per-
spektiv. Till malet ar tre styrtal kopplade, se
nedan.

Néamnderna ska anpassa sina verksamhets-
mal efter de prioriterade malen.

Namnderna har faststdllt verksamhetsmal
for sin verksamhet. Dessa redovisas i namn-
dernas verksamhetsplaner under rubriken
“verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning”.

Foljande finansiella styrtal galler for Ost-
hammars kommun:
Resultatoverskott

Resultatoverskott i procent av skatteintak-
ter, statsbidrag och utjamning ska uppga till
minst 2 procent. Malvéardet uppgar till 1,4
procent i budget 2016.

Nettokostnadsutveckling

Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och
utjdmning ska Overstiga nettokostnadsut-
vecklingen med minst 0,5 procent, vilket inte
uppfylls i budget 2016.

Budgetfoljsamhet

Samtliga styrelser och namnder foljer bud-

get.



Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommu-
ner och Landsting har bedomt skatteunder-
lagets utveckling samt utjagmningssystemens
forandringar under perioden 2016 -2019.

Enligt prognos beddoms antalet invanare

Antal invanare den 1/11 aret fore

Eget skatteunderlag
Garanterat skatteunderlag
Underlag for inkomstutjdmning
Kommunens skattesats
Lansvis skattesats

Skatteinkomst foére utjamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag/avgift
Fastighetsavgift

LSS utjamning

SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING
Korrigerad negativ slutavrakning 2013
Preliminar positiv slutavrédkning 2014
Preliminar positiv slutavrakning 2015

SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH
UTJAMNING

21 403
Faststallt
2015

43 344
50 119
6775
21,69
19,14

MKR
940,1
129,7

-8,3
2,2
-0,8
49,0
-19,0
1093,0
-0,9
0,9

1 093,0

12
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vara 21 450 den 1 november 2015. Befolk-
ningen beddms 6ka med 50 personer per ar
2017 - 2019.

Skatte- och bidragsprognos 2016 - 2019

21 450 21 500 21 550 21 600
Prognos Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019

44 853 46 826 48 839 50 891
52 337 53 956 55578 57 369

7 484 7130 6738 6 479
21,69 21,69 21,69 21,69
19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR
9729 10157 1059,3 11038
143,2 136,5 129,0 124,0
11,6 11,6 11,6 1,7
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,6 -4,5 9,8 -15,5
50,0 51,0 52,0 56,0
-22,3 -22,4 -22,4 -22,5

1131,6 1164,7 1196,5 1234,2

0,9
1132,5 1164,7 1196,5 1234,2



Férvaltningsplan

Driftbudget 2016
Storre forandringar jamfort med 2015
ars budget.

Kommunstyrelsen 6kar sin budgetram med
3,5 Mkr varav:

Fran utvecklings- och strukturfonden
flyttas 2,4 Mkr for nytt ekonomisystem
och kommunikationsenhet till Ekono-
mikontor och tillvaxtkontor.

Till Staben flyttas bredbandsstrategin
fran IT-kontoret med 7,6 Mkr. Fran per-
sonalkontoret overfors 1,1 Mkr till sta-
ben for fortbildn/personalbeframjande
och div 6vr projektmedel fran personal-
kontoret.

Strategienheten tillfors ca 1,3 Mkr fran
IT-kontoret for GIS.

Fran kommunkansliet flyttas 0,6 Mkr
for vaktmasteri/tryckeri till EAS. Ovrig
budget fran kansliet flyttas till nya ad-
ministrativa enheten.
Ekonomikontorets budget utdkas med
0,9 tkr fran utvecklings- och struktur-
fonden. Totalbudget for ekonomikon-
toret flyttas till administrativa enheten.
Fran personalkontoret flyttas 1,1 Mkr
till staben. Ovrig budget for personal
flyttas till administrativa enheten.

Fran IT-kontoret flyttas bredbandsstra-
tegin 7,6 Mkr till staben, GIS 1,3 Mkr till
strategienheten och kostnader for Tele-
fonvaxeln till Tillvaxtkontoret.
Tillvaxtkontoret far utokad budgetram
med 0,5 Mkr fran centrala konton for
avskrivningskostnader, 1,5 Mkr fran
utvecklings- och strukturfonden och 1,5
Mkr for kostnader telefonvaxeln.

EAS har fatt utokad ram med 0,6 Mkr
for att ta 6ver vaktmasteri/tryckeri verk-
samheten i kommunhuset. Fran kansliet
flyttas 0,3 Mkr for personligt ombud.
Tekniska forvaltningen far utékad bud-
getram med 3,4 Mkr fran finanserna for
avskrivningskostnader. Utokad ram
med 0,2 Mkr for interna kop Ostham-
mar Direkt, halften av beloppet ar till-
falligt och minskas under flerarsplanen
sa det 2019 bestar av 0,1 Mkr.

Bygg- och miljonamnd 6kar sin budget med
1,3 Mkr varav:
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Det tillfalliga tillskottet pa 0,3 Mkr for
extrakostnader nytt diarie- och verk-
samhetssystem rdknas bort fran ramen.
tillskott 0,8 Mkr for detaljplanehandlag-
gare och konsulttid for att stotta denne.
Utokad ram med 0,8 Mkr for interna
kop Osthammar Direkt, hilften av be-
loppet ar tillfalligt och minskas under
flerarsplanen sa det 2019 bestar av 0,4
Mkr.

Kultur- och fritidsnamndens budget utokas
med ca 0,4 Mkr varav:

Okade driftskostnader ca 0,4 Mkr for
nytt servicehus Osthammars gasthamn.

Socialndmnden tillférs inga nya medel
[

De i flerarsplanen upptagna 5,0 Mkr uti-
fran demografiska skal stryks.

Finansforvaltningen tillfors 1,0 Mkr for 6ka-
de pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar ckas med 4,0
Mkr som férdelas pa tekniska forvaltningen
och Tillvaxtkontoret (Osthammar Direkt).

Intdkten fran skatter och bidrag 6kas med
34,3 Mkr.

Réantenettot minskas med 2,0 Mkr utifran
faktiskt sankta rantor.

Barn- och utbildningsndmnden och so-
cialndmnden kompenseras for lone- och
prisdkningar 2015 med 2,5 procent. Ovriga
namnder och styrelser kompenseras med 2,0
procent.

Driftbudgetens flerarsplan
2017 - 2019

Storre férandringar jamfort med 2016
ars budget.

Administrativa enhetens ram utokas 2018
med 0,5 Mkr for okade driftskostnader for
ett nytt personalsystem.

Tekniska forvaltningens ram utdkas under
hela planperioden med 1,1 Mkr/ 2,0 Mkr/ 1,7
Mkr for utokade driftskostnader pga utokad
investering. Aren 2017-2018 minskas ramen
med 50 tkr vardera for interna kép Ostham-
mar Direkt.

Bygg- och miljonamnden har 2017 en min-
dre utdkning 0,1 Mkr for konsultkostnader
for att sedan 2018 minska budgeten med ca
0,6 Mkr nar konsultstod till detaljplanehand-
laggaren minskas. Aren 2017-2018 minskas



ramen med 0,2 Mkr vardera for interna kop
Osthammar Direkt.

Kultur- och fritidsnamnden far utokad ram
2017 med 0,2 Mkr for okade driftskostnader
servicehus Oregrunds gdsthamn. och 1,1 Mkr
for 6kat personalbehov vid nytt huvudbiblio-
tek och 0,2 Mkr 6kade hyreskostnader.

Barn- och utbildningsnamnden utdkad ram
under planperioden for elever mellan 0,5-0,7
Mkr per ar och kvalitetshojningar forskolan
2,0 Mkr per ar.

Utifran demografiska skal (fler dldre) och
darmed oOkade vardbehov 6kas socialndmn-
dens budget med 5,0 Mkr 2018.

Uppréakningen planeras till 2,0 procent per
ar under planperioden.

Finansforvaltningen tillfors 1,0 Mkr respek-
tive ar for okade pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar okas med 2,0
Mkr 2017, 2018 och 2019.

I och med investeringar Gimo simhall och
Frosakersskolan okar driftskostnaderna un-
der planperioden. Vi har innan vi vet hur in-
vesteringarna ska goras raknat avskrivnings-
kostnader och ranta pa 33 ar med 2,5% rénta.
Ovriga ev kostnadsdkningar far vi ta hiansyn
till ndr investeringarna fastlagts.

Investeringsbudget 2016
Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till
kommunens vision, Varldens basta Lokal-
sambhalle 2020, avsatts 5,0 Mkr 2016, varav 1,0
Mkr avsitts for E-forvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen avsitts 2,0 Mkr for
ofdrutsedda investeringar.

Under kommunledningskontoret budgete-
ras 5,0 Mkr for bredbandsinvesteringar, 2,1
Mkr till IT-kontoret for tjanstefiering av IT
hérdvara.

For Frosakersskolan budgeteras 2,0 Mkr for
projektering.

For exploatering av bostadsomraden budge-
teras 2,0 Mkr. och for exploatering av indu-
striomraden budgeteras 0,5 Mkr.

Ovriga stora investeringar under tekniska
forvaltningen ar nytt huvudbibliotek 13,0
Mkr, Kommunhusets ventilation 13,0 Mkr,
Inre hamn Oregrund 3,5 Mkr, Energieffekti-
viseringar och ventilation 7,0 Mkr, G/C-vagar
5,0 Mkr, trafiksakerhetsatgarder 2,0 Mkr och
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Forvaltningsplan

ytterligare investeringar i skolor, forskolor
och dvriga fastigheter med 19 Mkr, Overvak-
ningssystem och arbetsmaskiner/inventarier
for 2,8 Mkr.

Socialnamnden budgeterar en utdkad inves-
tering med 5,9 Mkr for IT kostnader.

I 6vrigt budgeteras investeringsram for res-
pektive ndamnd. Varje namnd prioriterar och
beslutar om igangsattningstillstand for dska-
de projekt inom beslutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2016

Investeringar for VA- och renhallningsverk-
samheterna budgeteras till 10,1 Mkr. Dessa
investeringar finansieras inom respektive tax-
ekollektiv.

Investeringsplan 2017 — 2019

Investeringarna anges i 2016 ars prislage.

For att mota investeringsbehov kopplat till
kommunens vision, Varldens basta Lokal-
samhalle 2020, avsatts 5 Mkr respektive ar
2017 — 2019 varav 1,0 Mkr avsétts per ar 2017-
2018.

Planerade storre investeringsprojekt

* Bredbandsstrategin budgeteras med 5,0
Mkr per ar under hela planperioden for
att uppna malet 90% utbyggnad.

e Exploatering bostadsomraden 2017-
2019, budgeteras med 10 Mkr per ar un-
der hela planperioden.

e Exploatering industriomraden 2017-
2019, budgeteras med 5,0 Mkr under de
forsta tva plandren for att sista aret mins-
ka till 1,0 Mkx.

¢ Ny rdaddningstjanststation i Gimo bud-
geteras 2017 med 10,0 Mkr.

e Byggnation nytt huvudbibliotek vid
Storbrunn budgeteras med ytterligare
9,0 Mkr 2017.

¢ Iflerarsplanen tas 200 Mkr upp for inves-
teringar i Gimo simhall och Frosakers-
skolan dessa projekt ar i planeringssta-
diet och kostnaderna forvantas landa
mellan 150 och 200 Mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Investeringar for VA-verksamheten budge-
teras 39,5 Mkr vardera aren 2017-2018 och
sista aret budgeteras 23,5 Mkr. Dessa investe-
ringar finansieras inom taxekollektivet.
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Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Utvecklings- och strukturfond

-varav planpott
Finansforvaltning m.m.
Kommunledningskontor

- varav Politik

- varav Stab

- varav Strategienhet

- varav Administrativ enhet

- varav Raddningstjgnstndmnd

- varav lt-kontor

- varav Enh f6r arbete o sysselséttning

- varav Tillvéxtkontor

Teknisk forvaltning

Bygg- och miljonamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Avskrivningar

Kapitaltjanst

Okade driftskostnader Inv Gimo
simhall/Frosakersskolan, (kaptj)

Inflationsuppréakning, 2 % 2017-
2019

Verksamhetens nettokostnad

Skatter och bidrag
Réntenetto

Arets resultat

Budget
2016
-182 092
-1 800

-500
-24 561

-504 661
-404 693

-60 079
80 789

-1 111 263

1132 461
-5 500

15 698

15

Plan

2017

-184 176
-1 800

-500
-25 561

-507 361
-404 693

-60 945
80 789

-1 100

-20 943

-1 140 325

1164 654
-5 500

18 829
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Plan Plan
2018 2019
-187 562 -190 261
-1 800 -1 800
-500 -500

-26 561 -27 561
-109 918 -109 918
-7 466 -7 466
-11 086 -11 086
-4 374 -4 374
-25 030 -25 030
-22 601 -22 601
-9 536 -9 536
-17 825 -17 825
-12 000 -12 000
-49 283 -50 982
-5730 -5730
-35403 -35 403
-509 861 -512 461
-409 693 -409 693
-60 974 -61 275
80 789 80789
-5 500 -9 900
-42 906 -64 548

-1 176 840 -1 208 482

1196 451 1234 155
-5 500 -5 500

14111 20173



Investeringsbudget

Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Of6rutsett

Kommunledningskontor
- varav bredbandsstrategi
- varav tjénstefiering av IT hardvara
- varav Nytt personalsystem

Enh for arbete o sysselséttning

Teknisk ndmnd
- varav ombyggnad Frésakersskolan projektering
- varav exploatering bostadsomréaden
- varav exploatering industriomréden
- varav Ny rdddningstjénststation Gimo
- varav Nytt huvudbibliotek
- varav Kommunhuset ventilation
- varav V&g Bérstil-Sandika
- varav Inre hamn Oregrund
- varav Skolor/férskolor
- varav Energieffektiviseringar och ventilation
- varav G/C-végar
- varav Trafiksdkerhetsatgérder
- varav Ovriga fastigheter
- varav Overvakningssystem
- varav Arbetsmaskiner/inventarier
- varav VA-verksamhet
- varav Renhallning
Bygg- och miljonamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd
Indexhdjning

Investering Gimo simhall/Frésakersskolan

Summa nettoinvesteringar

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgar
i § 6:1 att anlaggningstillgang ar en tillgang
som ar avsedd for stadigvarande innehav,
och som inte &r av ringa vdrde. For Ostham-
mars kommun galler beloppsgransen for di-
rektavskrivning 22 tkr.
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Forvaltningsplan

Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
94 450 118 400 95 900 70 900
5000 5000 5000 5000
1000 1000 1000 0
2000 2000 2000 2000
7 100 9100 7100 7100
5 000 5000 5000 5000
2100 2100 2100 2100
0 2 000 0 0

500 500 500 500
79 850 101 800 81 300 56 300
2000 0 0 0
2000 10 000 10 000 10 000
500 5000 5000 1000

0 10 000 0 0

13 000 9 000 0 0
13 000 1500 0 0
0 0 15 000 10 000
3500 0 0 0
11 000 15 000 0 0
7 000 0 0 0
5000 5000 5000 5000
2 000 5000 5000 5000
8 000 0 0 0
1000 1000 1000 1000
1800 800 800 800
9 250 39 500 39 500 23500
800 0 0 0
200 200 200 200
2600 2500 2500 2500
4 300 4400 4 500 4600
7 500 1600 1600 1600
5000 5000 5000

20 000 80 000 80 000 20 000

129 050 212100 189 700 104 800

Foljande kriterier skall vara uppfyllda for
att kunna godkdnnas som en investeringsut-
gift.

¢ Tillgangen ar avsedd for stadigvarande

innehav.

¢ Tillgangen har en ekonomisk livslangd

overstigande 3 ar.

¢ Den totala utgiften for tillgangen over-

stiger 22 000 kronor.



Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Gen. Statsbidrag o utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Res. fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Okning (+)/minskn. (-) av avséttn.
Rearesultat avyttr anl tillg

Justering foér av- och nedskrivningar
Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr.

Okn (-)/minskn (+) forrad/exploate-
ringsfastigh

Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder
Medel fr den I6pande verksamh.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av matrl/immatrl anlaggnings-
tillg.

Or%fijrt t omsattn.tillg (expl.fastgh
Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg.
Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg.
Omfort till driftredovisningen

Medel fran investeringsverksamhe-
ten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av langfr skulder
Okn (-)Yminskn (+) av 6vr langfr fordr
Medel fr finansieringsverksamh.

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid periodens slut

Bokslut
2014

609,6
-1 564,9
-51,8
-1 007,0

911,7
143,2
2,2
-8,3
41,8

0,0
0,0
41,8

Bokslut
2014

41,8

1,2
-3,7
51,8

91,2
3.4
0,0

-11,0
76,8

-231,5

3,9
0,0

1,1
-226,5

105,7
1,5
107,2
81,5
39,0

B.progn
2015

597,5
-1620,9
-50,2
-1 073,6

949,8
144,8
1,5
-6,3
16,2

0,0

0,0
16,2

B.progn
2015

16,2
-1,3

50,2
65,1

0,6

-4,1
61,6

-110,6

-110,6

63,8

63,8

39,0
53,8
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Budget
2016

607,0
-1 658,3
-59,9

-1 111,3
972,9
159,6
1,5

-7,0
15,7

0,0

0,0
15,7

Budget
2016

15,7
-0,5

59,9
75,1

75,1

-139,1

-139,1

64,0

64,0

53,8
53,9

Plan
2017

607,0
-1683,4
-63,9
-1 140,3

1015,7
149,0
1,5
-7,0
18,8
0,0

0,0
18,8

Plan
2017

18,8
0,3

63,9
83,0

83,0

-212,1

-212,1

129,1

129,1

53,9
53,9
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Plan
2018

607,0
1717,9
-65,9
-1176,8
1059,3
137,2
1,5

7,0
14,1

0,0

0,0
14,1

Plan
2018

14,1
2,5

65,9
82,5

82,5

-189,7

-189,7

107,2

107,2

53,9
53,9

Plan
2019

607,0
17475
-67,9

-1 208,5
1103,8
130,4
1,5

7,0
20,2

0,0

0,0
20,2

Plan
2019

20,2
-0,4

67,9
87,7

87,7

-104,8

-104,8

17,2

17,2

53,9
54,0
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Bokslut B Progn Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella/immatrl anlaggningstillg. 11182 1178,6 1257,7 14059 15296 1566,5
Finansiella anlaggningstillgangar 27,7 29,2 29,2 29,2 29,2 29,2
Summa anlaggningstillgangar 11459 1207,8 1286,9 14351 15588 15957
Omsattningstillgangar

Forrad/exploateringstillgangar 2,1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kortfristiga fordringar 91,8 91,8 91,8 91,8 91,8 91,8
Kassa och bank 39,0 47,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 132,9 140,6 143,3 143,3 143,3 143,3
SUMMA TILLGANGAR 1278,8 1348,4 1430,2 15784 17021 1739,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Summa eget kapital 620,1 636,3 652,0 670,8 685,0 705,1
(varav arets resultat) 41,8 16,2 15,7 18,8 14,1 20,2
Avsattningar

Avsattn f pension o likn forpliktelser 31,0 30,7 30,0 29,9 321 31,2
Ovriga avsattningar 13,8 14,1 14,4 14,7 15,0 15,3
Summa avsittningar 44,8 44,8 44 .4 44,6 47,1 46,5
Skulder

Langfristiga skulder 410,0 453,5 520,2 649,2 756,4 773,6
Kortfristiga skulder 203,9 213,7 213,7 213,7 213,7 213,7
Summa skulder 613,9 667,2 733,9 862,9 970,1 987,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 1278,8 13484 1430,2 15784 17021 1739,0
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Verksamhetsplan
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Verksamhetsplan 2016 — 2019

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har tre huvuduppdrag,
administrativt och strategiskt stod till for-
valtningar och fortroendevalda, egen verk-
samhet inom teknik, tillvaxt och arbets-
marknad samt att leda och samordna den
kommunala forvaltningen. For uppdraget
forfogar kommunstyrelsen 6ver en Adminis-
trativ enhet, IT-enhet, Strategienhet, Stab och
Tillvaxtkontor.

Omvarldsanalys

Var verksamhet paverkas och kommer att
fortsdtta att paverkas av den ekonomiska ut-
vecklingen internationellt, digitaliseringen,
den forandrade demografin och dkade krav.
De fragor och omraden som skall 16sas ten-
derar att bli mer komplexa. Vi behover dar-
for bygga en organisation som systematisk
tmoter och arbetar med forandring, en orga-
nisation som ser éver administrativa granser
och vilar pa en gemensam vardegrund. En
organisation som moter medborgares och f6-
retags behov.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Samtliga verksamhetsmal tar sin utgangs-
punkt i kommunfullmaktiges prioriterade
mal, presenteras pa annan plats i handling-
en. I detta dokument prioriterar fullmaktige,
overskottsmalet,  nettokostnadsutveckling
samt budgetfoljsamhet.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Under 2015 gjordes en organisationsover-
syn som ledde fram till en sammanslagning
av tre enheter. Detta skall implementeras
under 2016. Syftet dr att skapa en mer stor-
ningstdlig och behovsstyrd organisation. Vi-
dare kommer vi att implementera en e-tjanst-
plattform dels for att underldtta for foretag
och medborgare genom hogre tillganglighet
och dels for att pa sikt effektivisera vara fl6-
den i forvaltningen. Inom IT kommer vi att
infora en modell for systemforvaltning samt
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att infora en ny modell f6r dgande och sup-
port till vara datorer, tablets och telefoner.

Verksamheten 2017-2019

Foljande omraden beddms behova forstar-
kas under de kommande tva aren, strategisk
fysisk planering, mark och exploatering,
inflytande och delaktighet, attraktiv arbets-
givare samt miljOstrategiskt arbete. Det ar
viktigt att vi kan finna externa partners eller
gora omprioriteringar for att finansiera dessa
omraden.

Kvantitet och kvalitet

Kommunstyrelsen utgar fran kommunfull-
maktiges prioriterade mal samt ovriga av
kommunfullméktige beslutade maldoku-
ment. Sarskilt prioriteras ett gott foretagskli-
mat och behovet av att skapa goda forutsatt-
ningar for savdl nya som befintliga foretag.

Kommunstyrelsen sarskiljer sig fran 6vriga
namnder genom sin uppsiktsplikt. Under
aret rapporterar hela den kommunala verk-
samheten inklusive, bolag, stiftelse, gemen-
samma ndmnder sin verksamhet. Utover
detta granskar kommunstyrelsen dven in-
ternkontrollens planer och utfall. Samtliga
rapporterande verksamheter finns schema-
lagda i ett arshjul. Utover detta foljer kom-
munstyrelsen verksamheten genom del-
tagande i kvalitetsnitverk (KKIK, Oppna
jamforelser), bokslutsseminarier och finan-
siella analyser.

Investeringar

Manga av kommunstyrelsens investeringar
ar kopplade till den 0kade digitaliseringen.
Detta sker dels genom implementering och
utveckling av e-forvaltning, e-tjanstplattfor-
mar, e-hdlsa, e-arkiv samt fornyelse av de
befintliga administrativa stodsystemen och
dels genom utbyggnad av fiberinfrastruktur,
antingen i egen regi eller genom samverkan
med privata och ideella aktorer. Syftet med
ovanstadende dr att forbattra tillganglighet,
kvalitet och produktivitet i vara valfards-
tjanster.
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Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Intakter (+) 53 476 50 129 53 052 53 052 53 052 53 052

Kostnader (-) -161 869 -159 361 -164 305 -164305 -164770 -164770

Personalkostader -65803 -71848 -71972 -71972 -71972 -71972

Lokalkostnader -4 284 -3 519 -3 918 -3 918 -3918 -3 918

Ovriga kostnader 91783 -83994 -88416 -88416  -88 881 -88 881

Nettokostnader -108 394 -109 232 -111253 -111253 -111718 -111718

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhet

100 Namnd o styrelseverksamhet

Intakter 727 0 0 0 0 0

Kostnader -7 109 -7 526 -7 599 -7 599 -7 599 -7 599

110 Stdd till politiska partier

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 336 -1 330 -1 357 -1 357 -1 357 -1 357

120 Revision

Intakter 0 23 23 23 23 23

Kostnader -868 -884 -902 -902 -902 -902

130 Ovr politisk verksamhet

Intakter 0 70 0 0 0 0

Kostnader -2 983 -2 884 -2 942 -2 942 -2 942 -2 942

215 Fysisk, tekn planering

Intakter 4622 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600

Kostnader 5232 19177 -20900 -20900 -20900 -20900

220 Naringslivsbeframjande atg

Intakter 9 247 5400 5400 5400 5400 5400

Kostnader -13 832 9968 -10059 -10059 -10059 -10059

225 Konsument o energiradg

Intakter 280 280 286 286 286 286

Kostnader -590 -582 -594 -594 -594 -594

230 Turistverksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -983 -1 827 -1 864 -1 864 -1 864 -1 864

263 Miljo, halsa o hallbar utv

Intakter 21 0 0 0 0 0

Kostnader -1 006 -1 024 -1 044 -1 044 -1 044 -1 044

270 Raddningstjéanst

Intakter 729 0 0 0 0 0

Kostnader -21829 -22158 -22 601 -22 601 -22 601 -22 601

275 Totalforsvar och samhéllsskydd

Intakter 817 1198 1222 1222 1222 1222

Kostnader -723 -1121 -1 143 -1 143 -1 143 -1 143

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -450 -555 -566 -566 -566 -566

440 Grundskola

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -2 586 0 0 0 0 0
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

510+513 Insatser enligt LSS och LASS

Intakter 11210 11 560 11 791 11 791 11 791 11 791
Kostnader -23284 22705 -23159 -23159 -23159 -23159
530 Fardtjanst

Intakter 646 0 0 0 0 0
Kostnader -3 521 0 0 0 0 0
558 Forebyggande verksamhet

Intakter 8 5 5 5 5 5
Kostnader -1435 -1 373 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
600 Flyktingmottagande

Intakter 1658 1480 1510 1510 1510 1510
Kostnader -1 048 -1172 -1 195 -1 195 -1195 -1 195
610 Arbetsmarknadsatgarder

Intakter 14 198 13 258 13 523 13 523 13 523 13 523
Kostnader -19222  -18333 -19 291 -19 291 -19 291 -19 291
800 Naringsliv och bostader

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -131 -150 -153 -153 -153 -153
920 Gemensam kommunal service

Intakter 9312 4 440 4 516 4516 4516 4516
Kostnader -53702 46777 45359 -45359 -45824 45824
Nettokostnader -108 394 -109232 -111253 -111253 -111718 -111718

Driftbudget per Verksamhetsomrade,
netto (tkr)

Politik -7 562 -7 320 -7 466 -7 466 -7 466 -7 466
Stab -3 591 -12 539 -11 086 -11 086 -11 086 -11 086
Strategienhet -1 504 -3 028 -4 374 -4 374 -4 374 -4 374
Administrativa enheten -24 463 -28 113 -26 365 -26 365 -26 830 -26 830
Raddningstjanstnamnd -21 101 -22158  -22 601 -22 601 -22 601 -22 601
IT-kontor -18 619 -9 349 -9 536 -9 536 -9 536 -9 536
Tillvaxtkontor -8 615 -9830 -12000 -12000 -12000 -12000
Enh. for Arbete o Sysselsattn -17479  -16895 17825 -17825 -17825  -17825
Fardtjanst o del av skolskjutsar -5 461 0 0 0 0 0
Nettokostnader -108 394 -109 232 -111253 -111253 -111718 -111718
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Verksamhetsplan

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Projekt
7500 Vision 4 000 4 000 4 000 5000
7506 E-forvaltningsprojekt 1000 1000 1000 0
7501 Of6rutsett 2000 2000 2 000 2000
7801 Bredband 5000 5000 5000 2 000
7802 Tjanstefiering IT hardvara 2100 2100 2100 2100
9620 Personalsystem 2 000
7700 EAS 500 500 500 500
Summa 14 600 16 600 14 600 11 600
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Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Teknisk forvaltning

Verksamhetsomrade
Tekniska kontoret ansvarar for:

e Drift, underhall och investeringar i
kommunens fastigheter.

Kop, forsédljning, arrenden och uthyr-
ning av kommunens fastigheter.

Drift och underhall av kommunens ga-
tor, gang- och cykelvéagar, parker, skog,
lekparker och gatubelysning.
Trafiksdkerhet pa det kommunala vag-
natet.

Genomforande av beslutade investe-
ringsprojekt.

Ink6p och upphandlingar inom forvalt-
ningen.

Bostadsanpassningsbidrag.

Tillagning och servering av maltider
inom forskolan, skolan och dldreomsor-
gen.

¢ Stadning av verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

Viarlden star infoér omfattande klimatfor-
andringar med stigande hav och fler perio-
der med kraftig nederbord vilket kan skapa
problem med avrinning och éversvamning i
stadsmiljoer.

Ett beslut om slutférvar for anvant karn-
bransle i Forsmark kan medféra bl.a. okat
behov av byggbar mark och 6kad efterfragan
pa bostader.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
forvaltning av kommunens fastigheter,
gator, vagar, gang- och cykelvagar, par-
ker, skog, lekplatser och gatubelysning.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamhetsmél kopplade till KF's mal
att vara en kommun som ger barn och unga
goda forutsattningar att mota framtidens ut-
maningar.

e Vi skall tillhandahélla @ndamalsenliga
lokaler som val tillgodoser kommunens
egna verksamheters behov.

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
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fastighetsforvaltning.

Vi skall tillhandahalla rena lokaler.

Vi skall bedriva en maltidsverksamhet
som val tillgodoser behovet av bra eko-
logisk naringsriktig kost som ar valla-
gad till férskolor och skolor.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en kommun med stéd- och omsorgs-
verksamhet som utgdr ifrdn individens be-
hov och vardighet.

e Vi skall tillhandahdlla @ndamalsenliga
lokaler som val tillgodoser kommunens
egna verksamheters behov.

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Vi skall tillhandahalla rena lokaler.

Vi skall bedriva en maltidsverksamhet
som val tillgodoser behovet av bra eko-
logisk naringsriktig kost som ar valla-
gad till dldreomsorg.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en kommun med gott bemotande och
god tillganglighet.

e Viskall se till att tillgangligheten ar god

i offentliga miljder och pa allmédnna
platser.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en attraktiv kommun déar befolkningen
trivs och antalet invanare kontinuerligt okar.
Vi skall aktivt bidra till att skapa och
behalla attraktiva boendemiljoer med
tillgang till parker, lekplatser, gronytor
och tatortsnara skog.

Vi skall tillhandahalla gator, vagar samt
gang- och cykelvagar som ar framkom-
liga och sdkra saval sommar som vinter.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en kommun med minskad miljopaver-
kan.

Vi skall ha fastigheter med god energi-
hushdllning med ekologiskt uthélliga
energislag.
Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Arbetet med energikonvertering och ener-
gieffektivisering i vara fastigheter fortsatter.



Verksamhetsplan

Arbetet med att avyttra eller finna alternativa
anvandningsomraden for ej nyttjade lokaler
fortsétter. En 6kad inriktning mot narprodu-
cerade och ekologiska livsmedel kommer att
stilla effektiviseringskrav pa maltidsverk-
samheten. Arbetet med olika trafikatgarder
kommer att fortsatta; i syfte att skapa sakra
trafikmiljder. Den nya G/C-planen, under
framtagande, kommer mynna ut i ett antal
olika projekt.

Verksamheten 2017-2019

Fortsatt energikonvertering och forbruk-
ningsoptimering. Det planerade underhal-
let av gator, gang- och cykelvagar, lekparker
och parker ar inte tillrdckligt och en budget-
forstarkning behovs for att na en pa lang sikt
onskvard underhdllsniva. Arbetet med att
sdkra att det finns tomtmark till forsaljning i
och kring kommunens tdtorter maste intensi-
fieras; med hansyn till ett eventuellt slutfor-
var for anvant kdrnbransle i Forsmark och en
okad efterfragan framst i Alunda.
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Kvantitet och kvalitet

Kommunens fastighetsbestand skall forval-
tas pa ett kostnadseffektivt satt. Lokalvarden
skall f6lja Socialstyrelsens normer och rekom-
mendationer. Maltidsenheten skall leverera
ndringsriktiga maltider som foljer Livsmed-
elsverkets kostrekommendationer. Snoroj-
ning utféres nar snotacket har en tjocklek om
minst 5 cm. Rabatter och planteringar skall
skotas sa att de ser trevliga ut och bidrar till
god utemiljo.

Investeringar

I Osthammar har fastigheten Storbrunn f&r-
varvats. Storbrunn kommer tillsammans med
ett nytt huvudbibliotek bli Osthammars nya
kulturhus, med berdknad invigning 2017.
Frosakersskolan ar i behov av upprustning.
Statusbesiktningen av simhallarna som gjor-
des hosten 2014 visar pa att det finns stora be-
hov av upprustning framfor allt i Gimo sim-
hall. Behov finns dven i badet i anslutning till
Frosakershallen.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

B 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intakter (+) 226192 232214 234751 238507 242323 246 200
Kostnader (-) -258 592 -275224 -281029 -285869 -291606 -297 182
Personalkostader -63619 -65928 -657326 -58473 -59642 -60835
Lokalkostnader -40358 -39029 -39839 -40237 -40639 -41046
Ovriga kostnader -164 614 -180267 -183864 -187 159 -191225 -195202
Nettokostnader -32400 -43010 -46278 -47362 -49283 -50982
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Driftbudget (tkr) Bokslut
2014

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0

Kostnader -233

215 Fysisk, teknisk planering

Intakter 2 468

Kostnader -10 940

249 Gator o vagar

Intakter 1226

Kostnader -20 017

250 Parker

Intakter 355

Kostnader -5 630

510 Vard och omsorg enl SoL

Intakter 0

Kostnader -2 816

81 Naringsliv och bostader

Intakter 16 201

Kostnader -12 396

910 Gemensamma lokaler

Intakter 162 865

Kostnader -164 736

920 Maltidsverksamhet

Intakter 43 077

Kostnader -41 823

Nettokostnader -32 400

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Exploatering bostadsomraden
Exploatering industriomraden
Frosakersskolan

Brandstation Gimo

Simhallar

Storbrunn

Kommunhuset ventilation

Vag Borstil - Sandika

Inre hamn Oregrund
Skolor/férskolor
Energieffektiviseringar och ventilation
G/C-vagar
Trafiksakerhetsatgarder
Ovriga fastigheter
Overvakningssystem
Arbetsmaskiner/inventarier

Summa

Budget  Budget

2015 2016
0 0
-166 -170

2890 2670
-11310 -11795

70 55

-20036  -21 685

0 0

-5 432 -5 850

0 0

-2 750 -3 000

101

24 8 367

-12744  -12512

175513 178 952

-179 1

70 -181 310

43 617 44 707
-43617  -44 707

-43010 -46 278
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Budget
2016

2000
500
2000

13 000
13 000

3 500
11 000
7 000
5 000
2000
8 000
1 000
1 800

69 800

Plan
2017

0
-175

2697
-11 942

55
-22 496

0
-5 909

0
-3 030

8 450
-12 637

181 570
-183 946

45735
-45 735

-47 362

Plan
2017

10 000
5000
10 000
4 000
1500
15 000

5000
5000

1000
800

57 300

Bilaga 2, KF § 95/2015

Plan
2018

-180

2774
-12 143

55
-24 137

-5 968

0
-3 060

8 534
-12764

184 223
-186 617

46 787
-46 787

-49 283

Plan
2018

10 000
5000

15 000

5000
5000

1000
800

41 800
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Plan
2019

-185

2 801
-12 347

55
-25 501

-6 027

0
-3 091

8619
-12 892

186 912
-189 327

47 863
-47 863

-50 982

Plan
2019

10 000
1000

10 000

5000
5000

1000
800

32 800



Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
VA-verksamheten

Verksamhetsomrade

Ansvara fér kommunens allmdnna VA-anlagg-
ningar inom faststdllt verksamhetsomrade och
dér tillgodose behovet av vattenférsérjning och
omhéandertagande av avloppsvatten.

Omvarldsanalys

Klimatet forandras och nederborden véantas fa
en forandrad arsrytm och mangd i de flesta de-
lar av landet. Detta gor att avrinningen och vat-
tentillgangen forandras, vilket i sin tur paverkar
forutsattningarna for dricksvattenforsorjningen
och avloppshanteringen. Torrare somrar och
andringar i havsnivan kan komma att paverka
bade tillgang och kvaliteten pa dricksvatten. Ris-
ken for saltvattenintrangning i vattentakter okar i
kustnédra och laglanta omraden. VA-standarden i
kust- och omvandlingsomraden uppfyller sillan
dagens krav och krdaver darfor atgarder i nagon
form. For att mota upp kravet i dessa omraden,
samt behovet av nya bostader, kommer verksam-
hetsomradet for VA att behova utokas. Vattendi-
rektivet och dess mal att uppna god vattenstatus
kan medfora okade krav pa vara reningsverk.
Detta tillsammans med de miljckvalitetsnormer
(MKN) for distriktets grundvatten som faststallts
kan medfora betydande kostnadsdkningar for
VA-verksamheten.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv VA-verk-
samhet som ar till 100% taxefinansierad.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att vara
en kommun med minskad miljépaverkan / att
vara en attraktiv kommun dar befolkningen trivs
och antalet invanare kontinuerligt 6kar
Vi skall tillhandahalla kommunalt dricks-
vatten med hog leveranssikerhet.
Verksamhetsomradet for VA skall utokas
ndr det ar miljomadssigt motiverat.

Vi skall rena och hantera kommunalt av-
loppsvatten pa ett miljomassigt optimalt
satt.

Vi skall ha god tillgang pa vatten for fram-
tida behov.
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Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Vattentillgdngen i ett antal av kommunens ravat-
tentdkter ar bristfallig. Verksamheten har under
aret uppmanat till sparsamhet med dricksvattnet
i Osterbybruk dar ravattenkvaliteten i vissa tak-
ter ar otillfredsstdllande. Under kommande ar ar
investeringar nédvandiga for att sikra tillgangen
till ravatten samt f6r modernisering av vattenver-
ket. Vi avser att fortsitta arbetet med Kard vat-
marks naturdel.

Verksamheten 2017-2019

Driftoptimering av vara reningsverk kan endast
mota en del av den 6kade belastningen en 6kad
anslutning till VA-nétet innebér. Pa sikt kommer
det dock troligtvis dven att medféra kostnader
for kapacitetsokning i vissa reningsverk. Den be-
slutade VA-strategin kommer pa sikt att medfora
stora investeringar for utbyggnad av ledningsna-
tet. Utbyggnaden kommer innebéra att stora in-
vesteringar behover goras for att langsiktigt klara
kapaciteten i saval vattenverk som reningsverk
framfor allt i Oregrund. VA-verksamheten blir
allt mer kénslig for ranteforandringar i takt med
att kapitalkostnadernas andel av de totala kost-
naderna Okar.

Kvantitet och kvalitet

Det dricksvatten som levereras ska uppfylla
kvalitetskraven i Livsmedelsverkets foreskrifter.
Leveranssakerheten ska vara god vilket bland an-
nat innebédr leverans av tillrdcklig vattenmangd
med minimalt antal driftavbrott.

Utsldppen fran vara reningsverk ska uppfylla
de villkorskrav som meddelats i verksamheter-
nas tillstand. Underhall av vart ledningsnat ska
ske pa ett sdtt som medfor att dess status inte for-
samras.

Investeringar

Ravattenkvaliteten vid ravattentidkten vid Kyrk-
holmen medfor problem bade i brunnen, ravat-
tenledningar samt i beredningsprocessen vid
vattenverket i Osterbybruk. Vissa steg i bered-
ningsprocessen har dessutom begransad atersta-
ende livslangd och &r snart i behov av renovering/
nyinstallation. Utredning pagar for att sakerstéalla
vattenforsorjningen bade pa kort och pa lang sikt.
Planerat underhall av ledningsnatet bor utdkas
for att dess status ska forbattras.
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Resultatbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 33,3 354 85,8 38,1 40,0 41,6
Verksamhetens kostnader -22,6 -26,7 -29,7 -31,5 -33,3 -34,9
Avskrivningar -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Verksamhetens nettokostnader 4,4 2,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Ranteintakter o liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostn o liknande resultatposter -3,5 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Resultat fore extraordinara poster 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansbudget
Redov Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 127,8 148,5 151,5 184,7 2179 235,2

Summa anldggningstillgangar 127,8 148,5 151,5 184,7 217,9 235,2

SUMMA TILLGANGAR 127,8 148,5 151,5 184,7 2179 235,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto -2,0

Arets resultat 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA EGET KAPITAL -1,2 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Skuld Osthammars kommun 112,6

Skuld anslutningsavgifter o inv.bidrag 16,0

Summa langfristiga skulder 128,5 147,2 150,2 183,4 216,7 2339

Upplupna kostnader och forutbetalda 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

intdkter

Summa kortfristiga skulder 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

SUMMA SKULDER 129,0 147,7 150,6 183,99 2171 2343

SUMMA EGET KAPITAL OCH 127,8 148,5 151,5 184,7 2179 235,2

SKULDER

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan  Plan  Plan
2016 2017 2018 2019

Projekt

Exploatering bostadsomraden 3000 15000 15000 15000

Exploatering industriomraden 750 7 500 7 500 1500

Vattenforsorjning Osterbybruk 3000 10000 10000

Nya servisanslutningar 2000 2000 2000 2000

Utokning verksamhetsomradet 500 5000 5000 5000

Summa 9250 39500 39500 23500
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Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Renhallningsverksamheten

Verksamhetsomrade

Renhdllningen ansvarar for hamtning av
hushallsavfall, for extern slamtomning samt
for atervinningscentralerna i Osthammars
kommun.

Omvarldsanalys

Nya EU mal kommer att innebéra att ater-
vinning av hushallsavfall kommer att 6ka
kraftigt fram till 2030 samtidigt som depone-
ring succesivt skall upphora. Nya nationella
avfallsférordningar kan komma att innebara
att kommunerna samlar in forpackningar
och returpapper inom ramen for producent-
ansvaret. Energibolagens mottagningspriser
kan komma att falla i takt med att nya an-
laggningar uppfors. Utsortering av organiskt
avfall for nyttjande till biogas sker i allt storre
utstrackning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
Vi skall bedriva en kostnadseffektiv ren-

héllningsverksamhet som ger god service
och som ar till 100% taxefinansierad.

Ovriga mal och riktlinjer
Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en kommun med minskad miljopaver-
kan / att vara en attraktiv kommun dar be-
folkningen trivs och antalet invédnare konti-
nuerligt okar.
¢ Viskall minska mangden hushallsavfall
som gar till forbranning.
e Vi skall se till att avfallet omhéandertas
pa ett andamalsenligt satt.
Hamtning av hushallsavfall och slam skall
ske enligt gdllande hamtningsplan. Servicen

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Containrar transport Uppsala
Summa
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pa éatervinningscentralerna skall vara god
och préglas av en hjdlpsam attityd. Avfallet
skall sorteras i olika fraktioner.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Okade kostnader kommer att kriva en
taxehojning fran 2016. Arbetet med att oka
mangden hushéllsavfall som atervinns, sna-
rare dn att det gar till forbranning, kommer
att fortsatta. I takt med att invanarna lar sig
hur organiskt avfall skall sorteras kommer
alltmer avfall att kunna rotas. Arbetet med
att forbattra servicen vid kommunens ater-
vinningscentraler kommer att fortsitta. Ge-
nom att inféra E-tjanster for t.ex. budning
eller utebliven tomning kan servicen till in-
vanarna Oka. Servicen kan dven 0ka genom
en battre uppdaterad och mer informativ
hemsida.

Verksamheten 2017-2019

Genom att arbeta narmare FTI kan tillgang-
ligheten till atervinningsstationerna dka vil-
ket leder till battre forutsattningar for med-
borgarna att sortera ut forpackningar och
tidningar och darigenom minska mangden
hushallsavfall som gar till forbranning. Ge-
nom att arbeta for att slam fran slutna tankar
ska kunna spridas pa akermark kan fosfor
aterforas till odlingsbar mark.

Kvantitet och kvalitet

Renhallningsverksamheten utfors enligt
gdllande avtal och renhéllningsordning.

Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019

800 0 0 0
800 0 0 0
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Resultatbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 31,5 33,1 34,2 34,9 354 35,8
Verksamhetens kostnader -31,8 -33,9 -32,6 -33,1 -33,5 -34,0
Avskrivningar -1,7 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -1,9 -2,3 0,1 0,3 0,3 0,3
Ranteintakter och liknande resultat- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Rantekostnader och liknande resultat- -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
poster

Resultat fore extraordinara poster -2,2 -2,6 -0,2 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,2 -2,6 -0,2 0,0 0,0 0,0

Balansbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar 15,6 18,5 17,7 16,2 14,6 13,1
Summa anlaggningstillgangar 15,6 18,5 17,7 16,2 14,6 13,1
Fordran Osthammars kommun 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
SUMMA TILLGANGAR 15,8 18,6 17,9 16,3 14,8 13,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto 3,3

Arets resultat -2,2 -2,6 -0,2 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 1,1 -1,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Upplupna kostn o férutbet intakter 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa kortfristiga skulder 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa langfristiga skulder 0,4 55 4,7 2,8 1,0 -1,0
Avsattning deponi 13,5 13,8 14,1 14,4 14,7 15,1
Summa skulder och avséttningar 14,7 20,2 19,6 18,1 16,5 15,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 15,8 18,6 17,9 16,3 14,8 13,2

NINGAR OCH SKULDER
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Verksamhetsplan

Lokala sakerhetsnamnd

Verksamhetsomrade

Den lokala sdkerhetsnamndens uppgifter
framgar av karntekniklagen (SFS 1984:3) §§
19 - 21 och instruktionen for lokala saker-
hetsnamnder (SFS 2007:1054).

Néamnden ska folja sdkerhets- och stral-
skyddsarbetet och inhdmta information om
planerat eller utfort sdkerhets- och stral-
skyddsarbete vid de karntekniska anldgg-
ningarna i Forsmark, inhdmta information
om planeringen av beredskapen mot karn-
energiolyckor vid anldggningarna samt sam-
manstdlla materialet och informera allman-
heten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sdakerhetsnimnden skall ha minst
fem sammantrdaden per ar. En malséttning ar
att representanter for FKA och/eller SKB in-
formerar om aktuella och for verksamheter-
na vasentliga fragor vid varje sammantrade.

Lokala sakerhetsnamnden ska halla sig un-
derrdttad om SKB:s anstkan om tillstand att
bygga ett slutforvar for anvant kdarnbransle
samt den planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsikerhetsmyndig-
heten (SSM) och Lansstyrelsen skall beredas
mojlighet att vara narvarande vid nimndens

sammantraden.

En malsattning ar att ett sammantrade un-
der forsta halvaret och ett under andra halv-
aret ar Oppet for allmanheten.

Mojligheten att forlagga ett offentligt mote
till Tierps kommun (Tierps tatort) ska finnas.

Beredskap ska foreligga att snabbt anordna
offentligt mote om sadrskild handelse intraf-
far med anknytning till driften av kdrntek-
niska anlaggningar.

Lokala sdkerhetsnamnden informerar all-
méanheten om de karntekniska verksamhe-
terna i Forsmark. Detta gors genom annonse-
ring i Upsala Nya tidning och i nagot lokalt
annonsblad som ges ut i Osthammars och
Tierps kommuner.

Lokala sakerhetsnamnden informerar kom-
muninvanare och alla andra intresserade via
kommunens hemsida.

Verksamheten 2016

Namnden planerar fem sammantrdden un-
der 2016 varav tva oppna for allménheten.
Representanter for namnden deltar vid karn-
kraftskommunernas (KSO) sammantraden
och vid GMF sammantraden. GMF har upp-
dragit till Osthammars kommun att planera
GMF-motet i juni 2016.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -372 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -205 -187 -187 -187 -187 -187
I:okalkostnader -17 -12 -18 -18 -18 -18
Ovriga kostnader -150 -201 -195 -195 -195 -195
Nettokostnader 28 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -372 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 28 0 0 0 0 0
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Verksamhetsplan

Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljonamnden handlagger fragor
inom flera lagstiftningsomraden, Plan- och
bygglagen, Miljobalken samt livsmedelslag-
stiftningen.

Verksamhetens overgripande syften ar att
fraimja en sambhallsutveckling med jamlika
och goda sociala levnadsforhallanden samt
en god och langsiktigt hallbar livsmiljo till
skydd for manniskors hédlsa och miljon. Bade
for manniskorna i dagens samhalle och for
kommande generationer. Detta uppnas ge-
nom bland annat planliggning, lov- och
tillstandsgivning samt tillsyn enligt ovan
namnda lagstiftningar.

Det d4r namndens uppgift att gora avvag-
ningar mellan de allmdnnas och den en-
skildes intressen. En viktig uppgift ar ocksa
service till allménheten och foretagen i alla
fragor som ror vara myndighetsomraden.

Omvarldsanalys

Omvirldsfaktorer som har betydelse for
verksamheten ér:

e Ett okat behov av detaljplanering for
bostader, handel och smaindustri iden-
tifieras.

Utbyggnaden av lansvag 288.

Okad anvindning och permanentning
av fritidshus.

Den nya kommunala VA-strategin pa-
verkar bade tillsyns- och planeringsar-
betet.

Tva nya myndigheter inrdttades 2014,
Havs- och vattenmyndigheten och Folk-
hélsomyndigheten. Dessa vantas fa stor
paverkan pa verksamheten.

Det planerade byggandet av slutforva-
ret for anvant karnbransle, samt den
planerade utbyggnaden av SFR.
Utbyggnad av farleden och hamnen i
Hargshamn.

Nationella verksamhetsfalt dar vi kan se att
forandringar kommer att paverka/intensifie-
ra arbetet ar:
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¢ Vattendirektivets implementering stal-

ler krav pa planering och tillsyn sa att
god vattenstatus uppnas.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Bygg och miljonamnden kommer att foku-
sera pa malarbete for f6ljande av KFs mal:

e KF 3: Osthammars kommun ska vara en
kommun med gott bemé6tande och hog
tillganglighet.

KF 5: Osthammars kommun ska vara en
kommun med ett gott foretagsklimat.
KF 7: Osthammars kommun ska vara en
kommun med minskad miljopaverkan.

Ovriga mal och riktlinjer

Bygg- och miljonamnden ska verka for tyd-
lig myndighetsutovning dar Plan- och bygg-
lagens, Miljobalkens och livsmedelslagstift-
ningens krav ska samordnas. Den enskilde
och foretag ska tydligt kunna urskilja vilka
mojligheter som finns och vilka krav som
stdlls inom de olika verksamhetsomradena.
Namnden ska darfor verka for att uppna en
hog grad av service.

Trygghet ar viktigt for vara medborgare.
Namnden ska genom tillsyn bidra till att in-
omhusmiljéer déar barn och vuxna vistas ska
vara sakra for var hilsa och att sdkra livs-
medel serveras pa vara restauranger, inom
skolan och vardboenden, och andra stillen
dar livsmedel fors ut pa marknaden.

Minskad negativ miljopaverkan behdvs
inom flera omraden. Tillsyn pa miljofarliga
verksamheter bidrar till minskad negativ
miljopaverkan, men bidrar ocksa till att 6ka
foretagares kunskaper om hur miljon kan
skyddas. I kommunen finns méanga fastig-
heter, med undermaliga enskilda avlopp.
Namnden inventerar kontinuerligt dessa for
att kunna stalla krav pa nédvandiga forbatt-
ringsatgarder.

Genom fortsatt arbete med LEAN skapa
forutsittningar for en effektiv handlaggning
och kortare vantetider for beslut.



Verksamhetsplan

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Under 2015 har tva nya tjanster inrattats.
Forvaltningen har starkts upp med ytterli-
gare en detaljplanehandldggare samt for en
tvaars period en Senior Advisor inom PBL
for att stotta detaljplanehandldggare.

P4 grund av tidigare hog personalomsatt-
ning och en stadig trend med o6kat antal in-
kommande drenden har forvaltningen starkt
upp med en projektanstillning miljo- och
hélsoskyddsinspektor samt en tillfallig bygg-
och miljoassistent. Behovet av dessa tjanster
finns dven 2016.

Okad mingd bygglovsirenden och en mer
effektiv intern planprocess ger dven behovet
av att stirka upp med en karttekniker.

Delaktighet i projekt ”Stdrkt attraktions-
kraft” med syfte att starka Osthammars kom-
mun som bostads- och etableringskommun.

Verksamheten 2017-2019

Langsiktiga forandringar i den fysiska mil-
jon kraver att nya detaljplaner upprattas och
att befintliga d@ndras eller upphavs. Ett fort-
satt omvandlingstryck pa vara fritidshus-
omraden kan forvantas liksom trycket pa
att fa bygga bostader i strandndra omraden.
Néamnden behover vara rustad for en effek-
tiv planhantering val integrerad i den kom-
munala mark- och exploateringsprocessen.
Viktigt att vi under de kommande aren kan
oka kommunens planberedskap och o6ka till-
syn i enlighet med Plan- och bygglagen.

Inférandet av Osthammar Direkt kommer
pa sikt fordndra delar av namndens arbets-
rutiner. Fragor med inriktning pa informa-
tion, vigledning samt administrativa forbe-
redelser har flyttats 6ver fran forvaltningen
till Osthammar Direkt. Forhoppningen ar att
detta Okar tillgangligheten samt frigor tid for
handlaggning. For fortsatt hog och god le-
verans fran OD behdvs god dialog och kun-
skapsutbyte med namnden.

For att ytterligare 0ka kvaliteten behdver
arbetet med tydliga gemensamma rutiner fa
hog prioritet.

Vattendirektivets implementering staller
krav pa planering och tillsyn sa att god vat-
tenstatus uppnas. For att mota dessa krav
behover forvaltningen forstarkas med ytter-
ligare en handlaggare.
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Kvantitet och kvalitet

Antalet laga kraft vunna detaljplaner for ar
2015 ar prognostiserad till 3 st. Namndens
ambition for aret var 6-7 stycken. Den tidi-
gare hoga personalomsattningen paverkar
2015 ars resultat. Infor 2016 har forvaltning-
en starkt upp med en Senior Advisor for att
ge stod till de nya handldggarna. Antal de-
taljplaner som planeras kunna ga upp for an-
tagande under 2016 berdknas till 6-7 st.

Detaljplaner i tatbebyggda omraden over-
klagas ofta under beslutsprocessen. Detta
ger langa processer fran bestdllning till laga
kraft vunna detaljplaner. En av framgangs-
faktorerna for ett lyckat planarbete dr en god
medborgardialog. Projektet MedPlats syftar
till att skapa en e-plattform med verktyg for
just medborgardialog och samhallsplane-
ring.

En behovsutredning ligger till grund for
tillsynsplaneringen  enligt = Miljobalken.
Néamnden har prioriterat inventering av un-
dermaliga enskilda avlopp, for att dessa ska
atgardas under kommande ar, samt 6kad in-
spektion pa halsoskydd. Livsmedelskontrol-
lens arbetssatt i projektform gor att namnden
bibehaller god besdksfrekvens hos livsmed-
elsforetag leder till sakrare livsmedel.

Forvaltningen arbetar med stindiga for-
battringar enligt Lean som ger en effektivare
handlaggning och battre nyttjande av resur-
ser.

Investeringar

Kommunens kartor behover uppdateras
vart fjarde ar, senast det gjordes var 2010.
Namndens ambition ar att upphandla sadan
tjianst under 2015 och genomféra flygfoto-
grafering under 2016. Darfor behover inves-
teringsmedlen flyttas over till 2016.

Projekt “Digitalt stod i falt” fortsatter 2016
med 57 tkr och 2017 med 56 tkr. Vi ser d@ven
behov av att gora liknande satsning for
bygglovshandldggningen, med start 2016
och en total budget av 200 tkr pa tre ar.
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Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Intékter (+) 10 115 11 605 12 142 13 093 13 156 13 156

Kostnader (-) 14728 -16889 -18776 -19586 -18886 -18 886

Personalkostader -11383 -12770 -13950 -14960 -14460 -14 460

Lokalkostnader -419 -539 -538 -538 -538 -538

Ovriga kostnader -2 926 -3 580 -4 288 -4 088 -3 888 -3 888

Nettokostnader -4 612 -5 284 -6 634 -6 493 -5730 -5730

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -487 -655 -655 -655 -655 -655

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -267 -273 -280 -280 -280 -280

215 Fysisk, teknisk planering

Intakter 6211 6 840 7077 7318 7 381 7 381

Kostnader -7 401 -8 315 -9 685 -9 945 -9 345 -9 345

261 Miljoé- och hdlsoskyddsnamnd

Intakter 3905 4765 5 065 5775 5775 5775

Kostnader -6 573 -7 646 -8 156 -8 706 -8 606 -8 606

Nettokostnader -4 612 -5 284 -6 634 -6 493 -5730 -5730

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Projekt

Of6rutsedda investeringar 63 84 140 200

Digtialt stdd i falt - bygg 80 60 60

Digtialt stdd i falt 57 56

Summa 200 200 200 200
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Verksamhetsplan

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ar att
verka for en meningsfull fritid for alla. De
verksamheter som namnden ansvarar for ar:

¢ Ungas delaktighet och inflytande, Ung-
domsrad.

Ungas motesplatser.
Biblioteksverksamhet och lasfraimjande
arbete.

Stod till foreningar, studieférbund och
ovriga organisationer.

Verksambhet i idrotts- och friskvardsan-
laggningar.

Rorligt friluftsliv.

Motionsspar.

Folkhalsoforum.

Friluftsanlaggningar.
Foreningsutveckling.

Stod till Folkbildningen/Studieférbun-
den.

Stod och samordning av idrotts- och
kulturevenemang.

Kultur i vard och omsorg.

Kommunens konstinnehav.

¢ Konst for offentlig utsmyckning.

e Kulturmiljovard.

Omvarldsanalys

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktivite-
ter ar viktiga faktorer for att en kommun ska
uppfattas som attraktiv. Aven en jamstalld
fritid blir allt mer viktig.

Befolkningen aldras vilket stiller allt hogre
krav pa att genom kultur- och fritidsaktivite-
ter stimulera de aldre till en positiv upplevd
hélsa. Tillgangliga kulturella motesplatser
och fritidsanldggningar dr allt mer viktigt
for alla, barn, unga, dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Manga av Sveriges simhallar byggdes pa
70-talet. De borjar nu bli aldersstigna och
slitna. Aven Osthammars kommuns idrotts-
och fritidsanldggningar ar eller borjar bli slit-
na och har ett behov av underhall.

En intressant trend i samhallet ar ett starkt
Okat intresse for konditionsaktiviteter utom-
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hus som cykling, 16pning och promenader
samt skid- och skridskoakning vintertid.
Dessutom Okar intresset att @ven styrketrdana
utomhus pa olika typer av utegym.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KFs mal 4:
Osthammars kommun ska vara en kommun
dér invanarna upplever okade forutsattning-
ar for delaktighet.

¢ Namnden ska verka for ungas delaktig-

het och inflytande. Vart tredje ar genom-
for namnden en enkdtundersokning
(LUPP) som bland annat mater andelen
unga som vill paverka samt andelen
unga som anser att de har mojlighet att
paverka.

Verksamhetsmél kopplade till KFs mal 6:
Osthammars kommun ska vara en attraktiv
kommun dar befolkningen trivs och konti-
nuerligt okar.

e Osthammars kommuns invéanare ska ha
tillgang till ett mangsidigt kultur- och
fritidsliv som de ar ndjda med. Styr-
talen for att nd malet ar N6jd medbor-
garoindex (NMI) och Nojd regionsin-
dex (NRI). Namnden f6ljer indexen for
fritid och kultur. Métningen genomfors
av Statistiska centralbyran. Dessutom
genomfor sim- och sporthallarna och
biblioteken en arlig kundndjdmaétning.

Resultaten for alla mal och styrtal ska fran
och med 2016 fordelas pa man/kvinna.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Under 2016 kommer Osthammars kom-
muns nya huvudbibliotek att borja byggas.
Berdknad invigning ar varen 2017. Ny bib-
lioteksplan 2016 — 2017 ar framtagen. Under
2016 paborjas arbete med en mer omfattande
och genomarbetad biblioteksplan som ska
borja gélla fran 2018.

En statusbesiktning av kommunens badhus
visar att de ar i stora behov av renovering, i
samst skick dr Gimo simhall. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen tar under hosten 2015 fram
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Verksamhetsplan

en rapport som ska ge stod at politikerna i
beslut om kommande investeringar i badhu-
sen.

Invadnarnas intresse for fritidsaktiviteter i
Osthammar fordndras. Fler barn och unga
samt dldre utovar idrott och motion i andra
former an tidigare. Nya investeringar bade
for att underhalla och/eller att bygga nya
anldggningar kommer att behovas i framti-
den. Detta medfor att det finns behov av en
infrastrukturplan av framtida idrotts- och
fritidsanlaggningar. Genom en omfattande
medborgardialog med ett fokus pa medska-
pande ska namnden ta fram behovet av kom-
munens idrotts- och fritidsanlaggningar.

Tillsammans med kommunens strategien-
het tar ndimnden fram en handlingsplan for
ungas delaktighet och inflytande. Hand-
lingsplanen ska gdlla for alla verksamheter
i kommunen. Vi fortsétter arbetet med ung-
domsradet och utvecklingen av ungas mo-
tesplatser.

De kommunala gymmen pa sporthallarna
ar slitna och behover nya redskap och mate-
rial. En investering av nya redskap kommer
att genomforas i januari.

En handlingsplan for dopingforebyggande
arbete kommer att tas fram och implemen-
teras under aret. Ambitionen ar att alla gym,
bade kommunala och privata, deltar.

Utebaden i kommunen behover kartlag-
gas och en underhdllsplan maste tas fram.
Namnden ska dven fortsiatta arbeta for att
tillganglighetsanpassa nagot/nagra av kom-
munens utebad.

I samverkan mellan namnden och idrotts-
foreningarna som skoter eller ansvarar for
elljussparen i kommunen, ska byte av belys-
ningen projekteras och kostnadsberdknas,
darefter ska alla lampor vid lamplig tid-
punkt ersiattas med LED-lampor eller annan
kvicksilverfri belysning. Genom samverkan
kommunen - foreningar finns goda majlig-
heter till extern finansiering via Idrottslyftet
(Riksidrottsforbundet) med medfinansiering
kommunen.

Kultur- och fritidsférvaltningen ska under
2016 ta fram ett nytt system for forenings-
stod. Syftet ar att likstdlla alla foreningar i
ett transparent system som ar latt att forsta.
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Barn och unga samt jamlikhet och mangfald
kommer vara viktiga parametrar i de kom-
mande bidragen och stoden till féreningar.

Verksamheten 2017-2019

Storbrunn kommer att invigas under 2017,
som ett kulturhus, en moterplats med bio-
graf och bibliotek. Oppet for alla alltid. Prio-
riterade malgrupper ar barn och unga.

For att mota framtidens utmaningar pa bib-
lioteksomrdadet ska kultur- och fritidsnamn-
den ta fram en strukturplan for biblioteks-
verksamheten i Osthammars kommun.

Fler av kommunens utebad, friluftsbad
kommer att tillganglighetsanpassas.

Namnden kommer att fortsatta investera i
nya redskap pa kommunens gym.

Genom fortsatta omfattande medborgardia-
loger och med ett fokus pa medskapande ska
namnden ta fram behovet av kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar.

Kvantitet och kvalitet

Simhallarna drivs enligt de arbetsmiljokrav
som finns, biblioteken ska f6lja biblioteksla-
gen, allt for att sakra god kvalitet. Alla kom-
munens bibliotek och sim- och sporthallar
mater kundnojdhet. Fortbildning sker konti-
nuerligt for all personal pa forvaltningen.

Investeringar

Nagra av namndens planerade investering-
ar under 2015 kommer att genomforas under
2016. Dessa ar ny gymutrustning till sim och
sporthallarna, nya inventarier till det nya
huvudbiblioteket och RFID system for mer-
oppna bibliotek. Vi fortsédtter aven med att
upprusta utebaden. En ny laktare till Oster-
bybruks idrottshall ska inforskaffas. Nya be-
lysningssystem ska inkopas till elljussparen.
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andel medborgare som ar ndjda

med sin fritid, NR| 56 60 60 60 60 60
Andel medborgare som ar ndjda

med sin fritid, NMI, fritid 61 65 65 65 65 65
Andel medborgare som ar ndjda

med sin fritid, NMI, kultur 52 55 o8 60 60 60
Argdel unga som vill paverka 40 « x 50 « .
fragor

Ar1<_j<_al unga som anser att de har 18 « x o5 « x
mdjlighet att paverka

Besokare i simbassanger 78060 78123 37 000 60 000 80 000 80 000
Hur manga timmar i veckan har

sim- och sporthallarna 6ppet 20 20 20 20

utover tiden 08-17 pa vardagar?
Uthyrda sporthallstimmar,
idrottshallar

Uthyrda timmar, dvriga tranings-

6788 5850 6 800 6 800 6 800 6 800

6 480 5850 6 500 6 500 6 500 6 500

g;ﬁlﬁgn, antal salda kort 1814 1500 1500 1600 1700 1700
Gruppt@ning, a}ntal salda kort 1100 1100 1100 1100 1100
IP;trmanthet, sim- och sporthal- « 90% 90% 90% 90% 90%
Vad tror eller tycker du om

Oppettiderna vid kommunens 6.0 6.6 6.7 6.7

idrotts - och motionsanlaggning-

ar? SCB NMI
tse?m"”gs"’ka'er’ sammankoms- 2684 3300 3000 3000 3000 3000
LOK stddet, sammankomster 11155 12000 12000 12 000 12 000 12 000
LOK stodet, deltagare 113556 123000 123000 123000 123000 123000
Antal besdkare pa biblioteken 143241 140000 120000 130000 145000 150 000
Antal besék/invanare 6,8 6,5 5,6 6,0 6,7 7,0
Antal utlan 115491 124700 120000 130000 134000 134000
varav antal utlan e-bécker 2 000 2 000 2000 2 000
Antal utlan/invanare 55 5,8 5,6 6,0 6,3 6,3
Hur manga timmar i veckan har
huvudbiblioteket dppet utdver 9 15 15 15
tiden 08-17 pa vardagar?
Oppettid biblioteken timmar per 119 119 119 131 131 131
vecka
ﬁ:::l bibliotekarier/ 1000inva- 0.3 0.4 0.4 0.4
Kundndjdhet biblioteken X 95% 95% 95% 95% 95%
Vad tror eller tycker du om bib-
lioteksverksamheten? SCB NMI 7.3 3 1 7.6 7.8 8,0
Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intékter (+) 12 800 12127 11 897 12 300 12 500 12 500
Kostnader (-) -42 840 -44993 -45790 -47503 -47703 -47703
Personalkostader -15134  -15999 -16253 -17688 -17688 -17688
Lokalkostnader -8590 12837 -12672 -13082 -13082 -13082
Ovriga kostnader -19117 -16157 -16865 -16933 -17133 -17 133
Nettokostnader -30040 -32866 -33893 -35403 -35403 -35403
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Driftbudget (tkr) Bokslut
2014
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 0
Kostnader -866
230 Turistverksamhet
Intakter 422
Kostnader -1 126
263 Miljo, hdlsa och hallbar utveckling
Intakter 0
Kostnader -27
300 Aliman fritidsverksamhet
Intakter 30
Kostnader -5 155
310 Stod till studieorganisationer
Intakter 0
Kostnader -350
315 Allman kulturverksamhet
Intakter 1537
Kostnader -4 310
320 Bibliotek
Intakter 55
Kostnader -6 595
340 Idrotts- och fritidsanl
Intakter 10 679
Kostnader -23 125
350 Fritidsgardar
Intakter 77
Kostnader -1 286
Nettokostnader -30 040

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Utrustning till gym

Utebad, tillganglighet

Utedass

Eljusspar

Laktare Osterbybruk
Arbetsmiljoatgarder sim- sporthall
Duk till Alundabadet
Kassaombyggnad sim- o sporthall
Div investeringar sim- och sporthallar
RFID system

Kultur fér unga, media

Div investeringar interior bibliotek

Summa

Budget
2015

-538

458
-864

-86

-5 522

0
-350

625
-5 635

45
-6 623

10 974
-24 153

75
-1272

-32 866
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Budget
2016

-600

523
-895

-86

-5 485

0
-350

645
-5 689

45
-6 984

10 609
-24 147

145
-1 554

-33 893

Budget
2016
650
200
600

350
200

600

2600

Plan
2017

-600

523
-895

-86

-5 485

0
-350

645
-5 689

45
-8 284

11012
-24 760

75
-1 554

-35403

Plan
2017

200

1200
600

500

2500
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Plan
2018

-600

523
-895

-86

-5 485

-350

645
-5 689

45
-8 284

11 012
-24 760

75
-1 554

-35 403

Plan
2018

500

200

600

700

500

2500
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Plan
2019

-600

523
-895

-86

-5 485

-350

645
-5 689

45
-8 284

11012
-24 760

75
-1 554

-35 403

Plan
2019

200

200

200

600
400

500
400

2500



Verksamhetsplan

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I barn- och utbildningsndamndens uppgif-
ter ingédr bland annat att leda och samordna
verksamheten inom:

Forskola och 6vrig barnomsorg
Fritidshem

Grundskola

Grundsarskola

Kulturskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsndimnden ska verka
for en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen
och fritiden f6r barn och ungdom, samt fast-
stdlla sarskilda program for hur den integra-
tionen och malsattningen bast ska ske.

Barn- och utbildningsnimnden ska verka
for en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen
och fritiden for barn och ungdom samt for
den kommunala vuxenutbildningen. Namn-
den ansvarar dven for bidragsgivning, tillsyn
och uppfdljning av barnomsorg i alternativa
driftsformer.

Utbildningen skall utformas i 6verensstam-
melse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna
som manniskolivets okrankbarhet, indivi-
dens frihet och integritet, alla manniskors
lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mel-
lan méanniskor. Var och en som verkar inom
utbildningen skall framja de ménskliga rat-
tigheterna och aktivt motverka alla former
av krankande behandling.

Utbildningen skall vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet (Skollagen 1

kap 5 §).
Omvarldsanalys

De mest framtradande omvarldsfaktorerna
som styr barn- och utbildningsnamndens
verksamhet ar de nationella malen i laro-
planen, skollagen, de kommunala malen,
barn- och elev underlaget samt kommunens
infrastruktur. Kommunens struktur med fle-
ra tatorter och darmed flera mindre skolen-
heter ger hoga fasta kostnader i forhallande
till elevantalet. Kommunens totala kostnad
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per elev dr hogre an riket, men detta beror pa
hoga lokalkostnader, kostnaden for under-
visningen ar lagre an riket.

Behérighet och rekrytering

Det ar fortsatt svart att rekrytera personal,
sarskilt @mneslarare inom praktisk-estetiska
amnen, forskolldrare och fritidspedagoger.
Kravet pa legitimation for larare och forskol-
larare galler fullt ut fran 1 juli 2015. Vilket
innebar att ytterligare kartlaggningar och
konsekvensanalyser pa respektive skolenhet
maste goras.

Utbildningsnivdi och studietradition

Osthammars kommun har en relativt lag
utbildningsniva jamfort med riket. I ldnet
placerar sig Osthammar i mitten. Ostham-
mars kommun har for avsikt att hoja andelen
studerande pa hogskola inom tre ar efter av-
lutad gymnasieskola.

Enligt Skolverkets uppféljningar ar for-
dldrarnas utbildningsbakgrund den enskilt
viktigaste bakgrundsfaktorn for elevers stu-
dieframgangar (SIRIS). Det illustreras val av
elevernas resultat uppdelat per fordldrarnas
hogsta utbildningsniva. Barn till fordldrar
med eftergymnasial utbildning presterade
battre kunskapsresultat an barn till fordldrar
med lagre utbildningsniva. Det galler saval i
riket som i Osthammar. Meritvardet for barn
till fordldrar med eftergymnasial utbildning
hade ett snitt pa 220,1 i meritvdarde, medan
barn till fordldrar med enbart gymnasial ut-
bildning hade ett snitt pa 174,3.

Resultat

Statistiken visar att elever i Osthammar,
oavsett fordldrarnas utbildningsbakgrund
presterade i nagot samre an genomsnittet.
(SIRIS). Drygt 76 procent av eleverna i Ost-
hammar har natt malen i alla @mnen nar
de lamnar grundskolan i arskurs 9, snittet
i lanet ligger pa drygt 76. procent. Andelen
elever som blir behoriga till nagot yrkesgym-
nasieprogram ligger pa 90 procent, och ge-
nomsnittet i lanet pa 89,6 procent. Andelen
ungdomar som ar behoriga till ett hogskole-
forberedande program ligger over lans- och
rikssnittet.
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Verksamhetsplan

Skolutveckling

Forvaltningen fortsatter med utvecklingen
inom IKT, ledarskap, elevhalsan, entrepre-
norskap, mal och resultat och Lean. For-
steldrarna i kommunen har fatt individuell
coachning i det pedagogiska uppdraget.
Vidare satsar forvaltningen pa fritidshem-
mens kvalitet. Alla rektorer har utifran for-
valtningens/namndens Overgripande hand-
lingsplan, skrivit egna planer. Inférandet av
en ny larplattform upphandlas for forskolan
och grundskolan, for att battre svara upp
mot lagkraven pa dokumentation.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Utgangspunkten for god ekonomisk hus-
hallning &r att resurserna i de verksamheter
som kommunen sjdlv ar huvudman for ska
anvandas pa ett sdtt s att forskolan och sko-
lan utvecklas och utbildningsnivan i kom-
munen arligen hojs. De strategiska utveck-
lingsomradena maste samverka for att god
ekonomisk hushdllning ska astadkommas.
Det géller alla skolformer.

For att utbildningen ska hdojas behover re-
sultaten forbattras. Vi behover héja andelen
elever med godkint i alla amnen samt hdja
andelen elever som nar kunskapskraven i
alla amnen. Vidare behover vi se till att vara
gymnasieelever far sitt examensbevis pa tre
ar. Andelen vuxenstuderande som fullfoljer
gymnasiala kurser maste hdjas, dven ande-
len elever som fullfdljer SFI med godkéanda
betyg.

En forutsattning for god ekonomisk hus-
hallning ar att verksamheterna bedrivs inom
ramen for tilldelade medel. Resurser for an-
nat dn undervisning maste stillas mot den
nytta dessa gor for undervisningen.

For att god ekonomisk hushallning ska
uppnds behover kommunen en effektivare
skolstruktur. Alltfér méanga skolor/forskolor
kan inte bdra sina egna kostnader. Det far till
foljd att verksamheterna inte verkar under
likvardiga forutsattningar.

Ovriga mal och riktlinjer

Vi behover starka nyanlandas larande med
utokad studiehandledning, modersmal och
svenska som andra sprak SVA. En satsning
pa en bra start i skolan &r inte bara en bra
start for nyanlandas forsta tid i Osthammar.
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Tidiga satsningar pa nyanlanda ar en avgo-
rande och langsiktig investering for den ny-
anldnda individens liv i Sverige.

Ledarskapet i klassrummet behover starkas
och utvecklas, for att astadkomma mer moti-
verade elever och darmed dven en béttre ar-
betsro. Tidiga upptackter och tidiga insatser
for barn i behov av sarskilt stod ska utveck-
las. Det demokratiska uppdraget behover
forstarkas och skolans vardegrund fortyd-
ligas. Alla elever ska uppleva att de ges de
forutsattningar de behover for att utvecklas
individuellt och den hjdlp de behover i sitt
skolarbete for att utvecklas.

Kommunens aktivitetsansvar ligger inom
Barn- och utbildningsnamndens verksamhet
och behover enligt ny lag forstarkas och ut-
vecklas. Kommunen ska l6pande halla sig in-
formerad om hur de ungdomar i kommunen
som fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt
20 ar ar sysselsatta i syfte att kunna erbjuda
dem lampliga individuella atgarder.

Tydliga och stédjande strukturer for led-
ning, samarbete och inflytande ska finnas
pa alla arbetsplatser inom barn- och utbild-
ningsndmndens ansvarsomrade, och all
personal ska ges mojlighet att utveckla sina
kompetenser sa att de svarar upp mot verk-
samhetens krav. Individuell 16nesattning ska
tillampas.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

¢ Beslutet om lararlegitimation innebar

att vi maste sdkerstalla att amnesbeho-
righeten 6verensstimmer med den un-
dervisning som bedrivs. En fortsatt sats-
ning pa lararlyftet innebar att budgeten
for lararfortbildning utokas.

Enligt en ny lag som trader i kraft 1/1
2016 behover vi starta upp en mottag-
ningsenhet for nyanlanda. En nyanland
elev ska inom tva manader fran det att
han eller hon for forsta gangen tagits
emot i skolvasendet placeras i en ars-
kurs som ar lamplig med hénsyn till
hans eller hennes alder, forkunskaper
och personliga forhallanden i Ovrigt.
Detta medfor extra kostnader for an-
stallning av specialpedagog for att kun-
na na lagkraven.

¢ Forvaltningen har ett inkluderande syn-



Verksamhetsplan

satt, vilket innebar att vi ska se till att
skapa larandemiljoer for alla barn/elev-
er. Men det finns barn/elever som inte
fungerar i storre sammanhang som vi
maste ta hand om pa annat sitt. Det ar
barn som har svara tal och kommunika-
tionssvarigheter. For att ge de barnen de
forutsattningar de behover for sitt laran-
de kommer vi att starta en ny stodenhet.
Extrakostnader for specialpedagog och
logoped.

Bygga upp ett “teknikcentrum” i Gimo
for f6r- och grundskola samt gymnasiet.
Kostnader for hyra och ink6p av utrust-
ning.

Satsa pa lararloner, sa vi kan vara en
konkurrenskraftig kommun och en att-
raktiv arbetsgivare. Som det ser ut med
den upprakning vi fatt for 2016, kom-
mer vi inte kunna satsa pa vara larar-
loner.

Satsning pa hogre vuxentdthet pa for-
skolan. For att halla de nyckeltal {or for-
skolan som kommunfullmaktige tidi-
gare haft som mal. Det vill sdga 5,4 barn
per vuxen.

Ett utdokat ansvar for aktivitetsansvaret,
det vill siga minska antalet ungdomar
i risk for utanforskap. Nyanstillning
med en tjanst. En kostnad pa ca 500 000.
Fortsatt satsning pa inférandet av IKT.
Vi gar in i ett skede ddr det pa hogsta-
dieskolorna gors en satsning pa 1:1 med
digitala enheter. Darefter kommer en
fortatning ske pa F-6.

Unikum e-tjanst for pedagogisk doku-
mentation, lar- och kommunikations-
plattform kommer att implementeras,
for forskola och grundskola. Dar lag-
stadgad dokumentation ska goras, sa-
som omdoOmen, individuella utveck-
lingsplaner  IUP,  atgardsprogram,
sarskilda anpassningar och forebyggan-
de arbete mot krankningar i grundsko-
lan. Den totala kostnaden per ar blir ca
665 000, vilket ar den dubbla kostnaden
mot tidigare plattform.
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Verksamheten 2017-2019

En viktig del i en social hallbar utveckling ar
larandet. Saval barn, ungdom som vuxen ska
ma bra och utvecklas och kanna sig delaktig
i samhallet. Villkoren for alla méanniskor ser
olika ut och dar maste vara stodfunktioner
ge mojlighet till allas larande och utveckling.
Syftet med en larande kommun éar att hoja
kommuninvanarnas forstaelse for vikten av
kunskap och utbildning och kanna sig stolta
over utbildningsnivan.

Vi behover hoja utbildningsnivan och ut-
bildningssystemets rykte ska forbattras. Vi
behover satsa pa en kulturforandring dar ho-
gre forvantningar finns i alla led i var verk-
samhet. Var satsning pa lararloner fortsatter.
Utbildningar inom séarskilt stod och extra an-
passningar.

Investeringar

Enligt plan kommer BOU att investera 4,3-
4,6 mkr per ar, aren 2016-2019. Tillkommer
nybyggnation eller ombyggnation av Fro-
sakersskolan i Osthammar som beriknas ske
under planperioden.



Verksamhetsmatt

Forskola

Antal barn i egen forskola (st)
Bruttokostnad/barn (kr)

Antal barn i annan kommun (st)
Kostnad/barn (kr)

Oppen férskola

Antal kommunala enheter (st)
Kostnad/enhet (kr)

Pedagogisk omsorg
Ant barn i egna familjedagh (st)
Bruttokostnad/barn (kr)

Antal barn i privata familjedag-

hem och i annan kommun (st)
Kostnad/barn (kr)

Skolbarnomsorg

Ant barn i egen verksamhet (st)
Bruttokostnad/barn (kr)

Antal barn i annan kommun (st)
Kostnad/barn (kr)

Grundskola

Ant elever i egen verksamh (st)
Nettokostn/elev (kr) exkl skolskjuts
Antal elever i annan kommun
och i fristdende skolor (st)
Kostnad/elev exkl skolskjuts (kr)

Grundsaérskola

Ant elever i egen verksamh (st)
Nettokostn/elev (Kr), exkl skolskjuts
Antal elever i annan kommun
och i fristdende skolor (st)
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts

Gymnasieskola

"Antal elever i egen verksamhet
(Bruksgymn & Forsmark st)"
Nettokostn/elev (kr), exkl skolskjuts
Ant elever i annan kommun (st)
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts
"Ant elever i fristdende skola
(inkl Wilhelm Haglunds Gy) (st)"
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts

Gymnasiesarskola
Ant elever i annan kommun (st)
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts

Kulturskola
Ant elever
Nettokostn/elev (kr)

Bokslut
2014

856

110 347
13

119 308

1
362 900

108
101 506

96
69 177

810
34 254
14

36 214

2104
90 195

84
110 021

17
367 188

1
489 400

354
133 604
204
121 696

196
124 337

18
308 128

504
10 001

Budget
2015

837

118 948
13

137 308

1
446 760

113
70 072

92
68 739

802

40 511
10

56 100

2105
91673

80
109 650

15
398 304

1
622 000

344
135 282
206
116 724

208
115 601

20
322 473

450
11 549
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Budget
2016

838

118 227
13

123 142

1
669 677

110
72 758

92
78 209

806

39 766
14

36 071

2104
91135

85
103 685

15
415 982

344
142 037
199
129 874

168
131 048

20
283 305

505
12 116

Plan
2017

838

121 150
13

123 142

1
669 677

110
72758

92
78 209

806

39 859
14

36 071

2125
90 917

86
102 480

15
415 982

336
146 089
194
133 221

163
135 067

20
283 305

505
12 116
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Plan
2018

838

123 995
13

123 142

1
669 677

110
72758

92
78 209

806

39 859
14

36 071

2140
90 944

86
102 480

15
415 982

331
148 996
192
134 609

161
136 745

20
283 305

505
12 116
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Plan
2019

838

126 852
13

123 142

1
669 677

110
72758

92
78 209

806
39 859
14

36 071

2157
90 945

87
101 302

15
415 982

335
147 922
193
133 911

163
135 067

20
283 305

505
12 116
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Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intdkter (+) 58 762 48 128 44777 44 777 44 777 44777
Kostnader (-) -531909 -540480 -549438 -552138 -554638 -557 238
Personalkostnader -285 267 -297 225 -301 318 -304 018 -306 518 -309 267
Lokalkostnader -82746 -87755 -89510 -89510 -89510 -89510
Ovriga kostnader -163 896 -155500 -158610 -158610 -158610 -158610
Nettokostnader -473 147 -492 352 -504 661 -507 361 509 861 -512 461
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet 2014 2015 2016 2017 2018 2019
100 Politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -740 -928 -937 -937 -937 -937
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 -296 -299 -299 -299 -299
330 Kulturskola
Intakter 532 240 253 253 253 253
Kostnader -5 572 -6 173 -6 371 -6 371 -6 371 -6 371
400 Oppen forskola
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -363 -631 -636 -636 -636 -636
407 Forskola
Intakter 26 493 23101 11 581 11 581 11 581 11 581
Kostnader -99842 -101086 -103533 -105533 -107 533 -109 533
412 Familjedaghem
Intakter 2545 431 2 829 2 829 2829 2 829
Kostnader 20149 -17659 -18235 -18235 -18235 -18235
425 Skolbarnomsorg
Intakter 1854 324 7 648 7 648 7 648 7 648
Kostnader -29472 -32605 -33 401 -33 401 -33 401 -33 401
435+440 Grundskola inkl forskoleklass
Intakter 9929 7 878 9042 9042 9042 9042
Kostnader -218 759 -216 693 -220467 -221167 -221667 -222267
443 Obligatorisk sarskola
Intakter 384 275 111 111 111 111
Kostnader -8 635 -7 928 -7 847 -7 847 -7 847 -7 847
450 Gymnasieskola
Intakter 13 836 13 886 12 328 12 328 12 328 12 328
Kostnader -113812 -115923 -115776 -115776 -115776 -115776
453 Gymnasiesarskola
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -7 373 -7 610 -7 686 -7 686 -7 686 -7 686
472 Vuxenutbildning*
Intakter 2382 1825 0 0 0 0
Kostnader -15495 -14549 -12 871 -12 871 -12 871 -12 871
499 Namndoévergripande
Intakter 634 128 944 944 944 944
Kostnader -10583 17306 -20275 -20275 -20275 -20275
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Verksamhetsplan

Driftbudget (tkr) Bokslut
Verksamhet 2014
513 Insatser enl LSS o LASS

Intakter 174
Kostnader -1 113
Nettokostnader -473 147

Budget
2015

40
-1 093

-492 352

Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019

41 41 41 41

-1 104 -1 104 -1 104 -1 104
-504 661 -507 361 -509 861 -512 461

* Verksamheten Vuxenutbildning inom BOU bestéar av delarna Komvux grund, Komvux gym, S&r-
vux, Hogskoleutbildning/Yrkesh6gskola (YH), Svenska fér Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning.
Némnden véljer att férdela en ram till verksamheten och uppdra &t rektor att férdela ramen mellan

delverksamheterna utifran lagkrav och behov

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Ofordelade investeringar
Summa*
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Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
4300 4 400 4 500 4 600
4 300 4 400 4500 4 600



Verksamhetsplan

Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for dldre och per-
soner med funktionsnedsittning, individ-
och familjeomsorg samt verksamhet enligt
alkohollagstiftning. Vid olika former av
krissituationer har forvaltningen beredskap
utifran ansvar bl. a vad galler psykiskt och
socialt omhédndertagande av grupper och en-
skilda.

Verksamheten &r i huvudsak reglerad ge-
nom lagstiftning och foreskrifter vilket inne-
bar att kostnader sdsom placeringar av barn
och ungdom, avancerad rehabilitering, for-
sOrjningsstdd, hemsjukvard mm. ar kompli-
cerade att paverka i sin helhet. Exempelvis
ger en Okad arbetsloshet en 6kning av for-
sOrjningsstddet, en svar trafikolycka dkande
kostnader for rehabilitering. Beslut om in-
satser kan Overklagas och provas i domstol.
Socialstyrelsen (IVO) gor regelbunden till-
syn i verksamheterna. Inte minst med syfte
att enskilda far insatser enligt lagstiftning
och att verksamheten héller god kvalitet.

Oversiktlig sammanstéllning av insatser:

e Forebyggande insatser, kontaktper-
soner, familjerdtt, Oppenvardsinsat-
ser, familjehem, institutionsvard,
forsorjningsstod,  familjeradgivning,
ungdomsmottagning, insatser inom fa-
milje- och missbrukarvarden, boende
for ensamkommande flyktingbarn, so-
cialpsykiatri samt alkoholtillstand.
Sarskilt boende SoL (Socialtjanstlagen)
och LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade), avlastning/
vaxelvard, matforsorjning, hemtjanst,
hemsjukvérd, rehabilitering, narvards-
enhet i samverkan med landstinget,
tekniska hjalpmedel, trygghetstelefon,
stodboende, korttidsboende, korttids-
vistelse, personlig assistans, avlgsarser-
vice, ledsagare och beslut enligt lagen
om fardtjanst.

Omvarldsanalys

Den demografiska utvecklingen i ett fram-
tidsperspektiv visar att volymen dldreom-
sorg och darigenom kostnaderna kommer
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att Oka.

En tydlig utvecklingstendens inom aldre-
omsorgen ar att enskilda i allt hogre grad
ges mojlighet till valfrihet. Detta galler saval
innehallet i och vem som ska utfora tjansten.
Valfrihet enligt Lagen om valfrihetssystem
(LOV) har inforts inom hemtjanst och famil-
jeradgivning.

En utgangspunkt for den framtida omsor-
gen och varden av éldre ar vilka behov som
kan komma att uppsta i framtiden. Behov av
vard och omsorg dr storst i de hogre aldrar-
na.

Osthammars kommun har jamfort med 1a-
net och riket en storre andel dldre invanare.
Andelen 65-aringar och dldre var for ar 2007
ca 20 procent, for 2013 dr motsvarande siff-
ra 24,4 procent, for riket 18 procent. Ande-
len 80-aringar och &ldre ar for Osthammars
kommun 6,2 procent.

Vardtiderna pa sjukhusen har avsevart for-
kortats och bedomningen ar att denna ut-
veckling fortsatter. Allt fler personer vardas
i det ordindra boendet av kommunens hem-
sjukvard. Antalet personer med demens-
sjukdom okar i takt med de demografiska
forandringarna.

Gruppen de mest sjuka adldre forvantas
oka vilket gor att vard- och omsorgsinsatser
maste koordineras sa effektivt som mojligt.
Med de mest sjuka dldre avses personer som
har nagon komplicerad diagnos eller flera
olika problem med nedsatt rorlighet och
ork, samt behov av rehabiliterande och/eller
funktionsuppehallande insatser under lang
tid. Sammantaget har gruppen multisjuka
en skor och snabbt foranderlig livssituation
med aterkommande omprovning av vard-,
omsorgs- och rehabiliteringsinsatser.

Insatser med stod av tekniska hjalpmedel
okar kontinuerligt. Kognitiva hjalpmedel be-
raknas 0ka i omfattning.

For att mota delar av dessa framtidsfaktorer
med bibehallen god kvalitet i verksamheten
och till rimliga kostnader, pagar ett forand-
ringsarbete inom vard och omsorg till ett mer
rehabiliterande och hilsoframjande — saluto-
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gent arbetssatt. Detta innebar att enskilda far
stod att behalla och utveckla sina formagor
i vardagliga aktiviteter och ddarmed sa langt
det ar mojligt bo kvar i det ordinédra boendet.
Vidare ges ett mer omfattande stod till per-
soner som vardar anhoriga.

Inom den kommunala psykiatriverksamhe-
ten uppstar inom de narmaste aren behov av
sarskilda satsningar, framfor allt vad galler
boende och stodinsatser. Det sker bl a genom
gemensamma Overenskommelser och natio-
nella riktlinjer. Ett exempel pa detta ar den sk
priosatsningen som fokuserar pa omradena
sysselsattning, boende och brukarmedver-
kan. Inom narvardsarbetet ar och kommer
arbetet med malgruppen att vara hogt prio-
riterat.

Den framtida personalfdrsorjningen ar en
utmaning. I en sannolikt krympande arbets-
marknad vad galler tillgang pa personal 6kar
verksamhetsvolymen och personalbehovet
inom socialndimndens ansvarsomrade. For
att klara utmaningen kravs krafttag bl. a. vad
galler sysselsdttningsgrader och en utdkad
attraktivitet av vard och omsorgsyrket. Soci-
alforvaltningen ingar som en part i Vard och
Omsorgscollege vars syfte ar att marknads-
fora arbete i vard och omsorg samt paverka
innehallet i utbildningarna sa att eleverna far
den kompetens som verksamheterna kraver.
Ett omfattande valideringsprojekt inleddes
under 2011. Ca 100 vardbitraden kommer
under en 3-ars period valideras till under-
skoterska. Under kommande ar behovs yt-
terligare insatser. Osthammars kommun ska
attrahera ny och behalla tidigare personal ge-
nom sitt goda rykte som en offensiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda anstallningsvillkor.

Socialndimnden har under senaste dren re-
dovisat 6kande kostnader for det ekonomis-
ka bistandet bl.a. beroende pa forandringar
i socialforsakringssystemet och effekter av
lagkonjunktur i landet. En tendens som ock-
sa galler riket. Utvecklingen berdknas fortga
under de ndrmaste aren. Pa grund av sam-
hallsutvecklingen inom bl.a alkoholomradet
behovs ytterligare satsningar inom saval det
forebyggande som det behandlande miss-
bruksarbetet.

Kommunen ska utveckla samordningsin-
satser som ror barn och ungdomar bl.a inom
alkohol- och drogomréadet.
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Samverkan — kommunen och — landstinget
med méanniskan i centrum ar en grundforut-
sattning for att uppna god kvalitet och till-
ganglighet.

Uppbyggnad av narvard i samverkan med
landstinget pagar inom samtliga verksam-
hetsomraden. Narvardsenheten vid Ostham-
mars vardcentrum ar ett unikt exempel pa
detta.

Nyproduktion och ombyggnation av aldre-
boenden genomfdrs i enlighet med dldrepla-
nen under perioden fram till ar 2017.

IT-teknikutveckling inom savél varden som
omsorgen berdknas fortga i en allt snabbare
takt och kan tas tillvara for utveckling av
kvalitet i verksamheten, skapa trygghet for
brukaren samt underlatta for personal i den
dagliga driften.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Kommunfullméktiges prioriterade mal for
tidsperioden 2015-2018 berdr foljande omra-
den:

e ge goda forutsittningar for barn och
unga att mota framtidens utmaningar
stod och omsorgsverksamhet som utgar
ifran individens behov och vardighet
gott bemotande och hog tillganglighet
invanare som upplever 0kade forutsatt-
ningar for delaktighet
ett gott foretagsklimat
en attraktiv kommun dar befolkningen
trivs och kontinuerligt 6kar
en kommun med minskad miljopaver-
kan
ekonomi och verksamhet med god eko-
nomisk hushallning

e attraktiv arbetsgivare

Styrtal och aktiviteter redovisas i separat
handling.

Ovriga mal och riktlinjer

Fullméaktiges Overgripande mal och rikt-
linjer ar vagledande for verksamheten. I so-
cialndimndens mal uttalas att all verksamhet
ska kdnnetecknas av trygghet, meningsfull-
het och vardighet. Vardighetsgarantier gal-
ler inom véard och omsorg. I varje drende
dér barn dr inblandad ska barns bésta enligt
FN:s barnkonvention beaktas. Arbetets in-
riktning ska vara sadant att dppenvardsin-
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satser erbjuds i forsta hand dar sa ar maojligt.
Forebyggande och tidiga insatser prioriteras.
Arbetet bedrivs med ett rehabiliterande och
hélsofraimjande — salutogent forhallnings-
satt, dar utgangspunkten tas i den egna for-
magan. Samverkan saval internt som externt
ska prioriteras. Verksamheten ska ocksa fort-
sattningsvis fokuseras pa en budget i balans.
Namndens malsattning ar en god kvalitet i
alla verksamheter. Kommunens miljopolicy
ar vagledande vad galler minskad miljopa-
verkan exempelvis genom sparsam bilkor-
ning.

Fortsatt omstéllning till ett mer rehabilite-
rande och hélsofrimjande - salutogent ar-
betssdtt med syfte att bl. a forlanga mojlig-
heten till kvarboende. Malsattningen med
det rehabiliterande och hélsoframjande — sa-
lutogena forhallningssattet dr okad livskva-
litet for den enskilde genom att mojliggora
delaktighet och egen kontroll, bibehalla och
utveckla sina formagor i vardagliga aktivite-
ter. Inriktningen ger positiva ekonomiska ef-
fekter genom att mojligheten till att bo kvar i
det egna boendet utokas.

e Fortsatta kompetensutvecklingsinsat-
ser mot ett rehabiliterande och halso-
frimjande — salutogent arbetssdtt ska
genomforas med fokus pa det sociala
innehallet i vardagen.

Motesplatser ska finnas for att erbjuda
social gemenskap och meningsfulla ak-
tiviteter.

Kultur ar viktig for manniskors livskva-
litet. Direkta kulturaktiviteter ger posi-
tiva resultat for rehabilitering. Aktivi-
teter i samverkan med kulturndmnden
och frivilligorganisationerna ska darfor
fortsatta att utvecklas med syfte att till-
varata det friska, manniskors valbefin-
nande, stimulans och delaktighet.
Tillgodose sprakliga minoritetsgrup-
pers sdrskilda behov av vard och om-
sorg

Forstarkning av det forebyggande arbetet
samt tillskapande av hemmaplanslosningar
for barn och ungdom genom bl. a:

¢ Analysera och genomfora insatser i
samverkan med andra parter med han-
syn tagen till socioekonomiska effekter
av tidiga insatser.

Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser

46

for personal i oppenvards- och hem-
maplanslosningar

Utveckling av det forebyggande arbetet
genom samverkan med social-, barn -
och utbildnings-, kultur- och fritidsfor-
valtningen ska fortsatta.

Samarbete mellan kommuner och for-
valtningar med syfte att uppna hogre
kvalitet i varden av omhiéndertagna
barn

Utoka och differentiera stodet till famil-
jehem och fordldrar till placerade barn

Fortsatta insatser i samverkan med andra
parter i syfte att minska behovet av forsorj-
ningsstod till ungdomar i aldersgruppen 18-
24 ar.

Forstarkning av stodet till anhorigvardare.

Samarbetet med frivilligrorelsen priorite-
ras.

Forstarkning av verksamhet for vuxna
missbrukare genom:
¢ Utveckling av intern och extern samver-
kan kring verksamhet fér vuxna miss-
brukare

Forebygga drogproblem genom ett starkt
engagemang och malmedvetet arbete

Beakta funktionshindrades réttigheter

Vidlkomna nya manniskor dar mangfald
okar var styrka

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Prognos for 2015 visar ett overskott om ca
4,0 Mkr i huvudsak pa grund av minskade
hyreskostnader for Solgarden. For 2016 f6-
reslar kommunstyrelsen den preliminara
budgetramen till 404 693 tkr dvs en upprak-
ning av 2015 ars ram med 2,5 procent. Fore-
liggande budgetforslag kréaver fortsatta an-
passningar till brukares behov, lagkrav samt
bibehallande av kvaliteten i verksamheten.
Framforallt beroende pa den gynnsamma
kostnadsutvecklingen inom socialforvalt-
ningen under 2014 och 2015 bedomer dock
socialndimnden att den prelimindra budget-
ramen ger forutsattningar for att bedriva en
kvalitativt god verksamhet under 2016. So-
cialndimnden har sankt kostnaderna for &ld-
reomsorgen fran 52 727 kronor per invanare
65 ar och dldre for 2012 till 47 107 kronor for
2014. Enligt socialstyrelsens brukarenkater
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for motsvarande tidsperiod ar kvaliteten i
verksamheten fortsatt mycket god. Indvid
och familjeomsorgens nettokostnader ligger
pa drygt 60 procent av rikets genomsnittliga
kostnader.

Prioriterade insatsomraden 2016:
Inférande av metodstodet ABIC (dldres
behov i centrum) for handlaggning och
verkstallighet 600 tkr
Konsultstod for utvecklingsarbete inom
myndighetsutévning vard och omsorg
med syfte, rdttsiker och likvardig be-
hovsbeddmning 500 tkr
Kompetensutveckling genom valide-
ringsutbildning med syfte att starka den
grundldggande kompetensen for un-
derskoterskor 3000 tkr
Utveckling och organisering av stod i
boende enligt LSS och SOL med syfte
att tillskapa servicebostad for personer
med funktionsnedsittning 2500 tkr
Inrdttande av ny tjanst som systeman-
svarig for verksamhetssystem - IT

600 tkr

Kompetensutveckling for chefer bl. a.

vad galler resursplanering 800 tkr
e Utveckling av kultur i varden med syfte
att forebygga ohalsa 600 tkr

Utveckling av anhorigstdd bl.a. genom
tillskapande av ett anhdrigcentrum

500 tkr
Personalbeframjande insatser (arbets-
miljo, frisktal) handlingsprogram pa-
borjas under hosten 2015.
Kompetensforsorjning.
Forstarka och utveckla 6ppenvardsin-
satser.
Upphandling sociala IT-system.
Dialog och samverkan med syfte att till-
varata innevanarnas och olika malgrup-
pers forslag och synpunkt.
Mojlighet till utokade sysselsédttnings-
grader-flexibla schemaldsningar som
bl.a. motverkar ofrivillga delade turer
inom vard och omsorg.
Rehabilitering och habilitering i form av
teamarbete, legitimerad personal samt
oversyn av ansvarsforhallanden mellan
kommun och landsting.
Utveckla rehabiliterande insatser i hem-
miljo.
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Oversyn/férandringar av korttidsplat-
ser for avlastning och rehabilitering.
Anpassning av verksambhet till statlig
satsning, kommun-landsting gallande
de mest sjuka aldre.

Fortsatt satsning rérande ungdomar 18-
24 ar som uppbar forsorjningsstod.
Utveckling av Oppenvardsinsatser for
barn och ungdom.

Framtagande av dldreplan for dren 2018
och framat.

Sarskilda lonesatsningar for svarrekry-
terade personalkategorier.

Fortsatt prioritering av narvardsarbetet
tillsammans med landstinget.
Anpassning av  verksamhetsvolym
till budgetforutsiattningar, lagar, for-
ordningar, nationella riktlinjer och ett
okande vardbehov.

Uppfoljning av genomford organisa-
tionsforandring inom véard och omsorg.
Sarskilt uppmarksamma aldres anvand-
ning av ldkemedel med syfte att mini-
mera ldkemedelsrelaterade problem,
oversyn i samverkan med landstinget.
Utvardering av pagaende projekt servi-
ceinsatser inom hemtjansten.

Sarskilt beakta och prioritera insatser
for personer som utsatts for vald i nara
relation och barn som bevittnar vald.
Fortsatt arbete med matkvalitet och
med Okade inslag av ekologiska och
lokala produkter i samverkan med tek-
niska utskottet.

Fortsatt verksamhetsutveckling genom
Lagen om valfrihet inom hemtjanst och
daglig verksamhet.

Utveckla arbete for barn och ungas psy-
kiska halsa.

Beroende pa hur kostnadsutveckling inom
forvaltningen utvecklas framgent pagar yt-
terligare konsekvensbeskrivningar av kost-
nadsreducerande insatser utifran tre grund-
fragestallningar.

1. Ytterligare effektiviseringar
2.  Verksamhet som kan tas bort i sin helhet.
3. Intaktsokningar

Socialforvaltningen arbetar standigt med
kostnadseffektiviseringar i verksamheten.
Verksamhetsforandringar genomfors i den
takt som budgetforutsattningarna tillater.



Bilaga 2, KF § 95/2015
Sidan 48 av 52

Verksamhetsplan

Verksamheten 2017 - 2019
Verksamhetsdret 2017

Askande i enlighet med preliminér budget-
ram bl. a beroende pa volymokningar med
anledning av demografiska faktorer 404 700
tkr.

Verksambhetsiret 2018

Askande i enlighet med preliminar budget-
ram bl. a beroende pa volymokningar med
anledning av demografiska faktorer 409 700
tkr.

Verksambhetsiret 2019

Askande i enlighet med preliminar budget-
ram bl. a beroende pa volymokningar med
anledning av demografiska faktorer 409 700
tkr.

Kvantitet och kvalitet

Kvantitet beskrivs i tabellen verksamhets-
matt nedan

Kuvalitet

Socialndimndens dskande innebar en upp-
rakning av 2015 ars budget ram med 2,5 pro-
cent.

Planeringen for perioden innehaller kom-
petensutvecklingsinsatser bl.a. inom foljan-
de omraden:

Implementering och uppféljning av
vardegrunden samt vardegrundsgaran-
tier for socialndmndens verksamhets-
omraden.

Kontinuerlig fortbildning av personal.
Rehabiliterande och halsofrimjande —
salutogent arbetssatt/forhallningssatt.

Finsktalande personal ska erbjudas for-
djupning i det finska spraket i takt med
att behovet okar av finsksprakig perso-
nal inom hemtjanst och sarskilt boende.
Dokumentation.

Datorkunskap.

Ledarskapsutbildning, stimulera ledar-
skapet ar en forutsattning for gott med-
arbetarskap.

Familjebehandling.
Myndighetsutovning och 6ppenvards-
insatser for personer med beroendepro-
blematik samt barn och ungdom.
Fortsatt implementering av Lean.
Implementering av Kultur och Vérde-
ringar.
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Atgérder i syfte att behalla den personal vi
har och motivera personer att soka arbete
inom Socialforvaltningen:

Forstarkning av sysselsattningsgrader
i den takt budgeterade medel tillater,
med malséattningen att samtlig personal
ska erbjudas Onskad sysselsattnings-
grad.

Enhetlig introduktion av nyanstéllda
och praktikanter.

Utveckla mojligheten till karridr genom
specialisering.

Utveckling av friskvardsarbetet.
Utveckla former for att marknadsfora
arbete i vard och omsorg.

Utveckla ett gott mentorskap for nyan-
stallda och praktikanter.

Delta i Vard och omsorgscollege i lanet
och lokalt i kommunen.

Aktivt jamstalldhetsarbete.

Socialndimnden har infort ett kvalitetssak-
ringssystem inkluderande avvikelser och
hantering av synpunkter fran brukare, anho-
riga och personal. Namnd och forvaltningen
arbetar vidare med utvarderingar, analyser,
uppfoljningar, riskbedomningar samt inter-
na kontroller. Olika former av verksamhets-
genomlysningar utférs kontinuerligt med
syfte att fordela resurser efter behov inom
olika verksamhetsomraden. Vid behov an-
litas extern kompetens. SKL:s jamforelsetal
vad giller kostnader och volymer for landets
kommuner analyseras noggrant varje ar.
Detsamma galler Socialstyrelsens brukaren-
kater och kvalitetsjamforelser.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
och Arbetsmiljoverket genomfor arligen ett
antal tillsyner av verksamheten vars resul-
tat utgor underlag till kvalitetsforbattringar.
Forvaltningen arbetar intensivt med kompe-
tensutveckling. Med héansynstagande till de-
mografiska forandringar inom kommunen
samt 0kande statlig styrning vad galler bl.a.
personaltiathet vid sarskilda boenden be-
doms att verksamhetsvolym och kostnader
okar under budgetperioden 2016-2019.

Investeringar

Fortsatt utveckling av IT-struktur, tex kost-
nader i form av programvaror/licenser samt
att Socialforvaltningen under ar 2016 infor
ett nytt verksamhetssystem.
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vard och Omsorg

Sérskilt boende

Ant beslut Sarskilt boende 322 322 322 322 322 322
Antal platser Sarskilt boende 263 268 263 263 263 263
Bruttokostn/plats exkl lokal (tkr) 405 413 431 431 436 436
Bruttokostn/pl/dygn exkl lokal (kr) 1111 1131 1181 1181 1196 1196
Ordinért boende

Antal arenden ordinart boende 574 580 586 591 597 603
Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 103 93 95 94 94 93
Antal trygghetslarm 558 558 558 558 558 558
Antal utférda timmar 112204 114448 116737 119072 121453 123 882
LSS

Personlig assistens 25 25 25 25 25 25
Personer med LSS-insats 183 183 183 183 183 183
Boende i gruppbostad LSS 47 47 47 47 47 47
Bruttokostn gruppb/pl/ar exkl 551 571 586 586 593 593
lokal (tkr)

Bruttokostn gruppb/pl/dygn (kr) 1510 1565 1605 1605 1624 1624
Ovriga verksamheter

Antal fardtjanstinnehavare 858 858 858 858 858 858
Individ och Familjeomsorg

Missbrukarvard vuxna

Ant varddygn vuxna missbr. 2022 2022 2 022 2022 2022 2022
Bruttokostnad/dygn (kr) 1 800 1800 1845 1845 1867 1867
BoU

Antal varddygn i familjehem 8 236 8 236 8 236 8 236 8 236 8 236
Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 978 978 1002 1002 1014 1014
Antal varddygn i HVB-hem 1547 1547 1547 1547 1547 1547
Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 2674 2674 2740 2740 2773 2773
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 260 300 300 300 300 300
Genomesnittlig bidragstid (man) 5,5 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Snittkostn/hushall ek bistand (kr) 6 890 6 890 6 890 6 890 6 890 6 8§O

Anm. Nyckeltalen ar preliminara och kan komma att andras efter beslut i Socialndmnden
Bruttokostnader ar framtagna utifran ett antagande om férvantade volymforandringar och
Okade kostnader samt med hansyn tagen till tilldelad budgetram.

Resultatrékning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intdkter (+) 157784 179647 184137 184137 184137 184137
Kostnader (-) -518 854 -574 347 -588 830 -588 830 -593830 -593 830
Personalkostader -299666 -323047 -332699 -332706 -337706 -337706
Lokalkostnader -40 711 -54 853 -56224 -56224 -56224 -56224
Ovriga kostnader -178 477 -196 447 -199907 -199907 -199 907 -199 907
Nettokostnader -361 070 -394700 -404 693 -404693 -409693 -409 693
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -816 -905 -928 -928 -928 -928

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -390 -261 -268 -268 -268 -268

267 Tillstandsprovning

Intékter 339 350 359 359 359 359

Kostnader -372 -350 -359 -359 -359 -359

500 Gemensam administra-

tion

Intékter 690 300 308 308 308 308

Kostnader -15143 -15093 -15470 -15470 -15470 -15470

510 Insatser enl SoL o HSL

Intékter 117 441 128215 131420 131420 131420 131420

Kostnader -369 107 -399 048 -409 149 -409 149 -414 149 -414149

513+520 Insatser enl LSS och LASS

Intakter 23449 24 785 25 405 25 405 25 405 25 405

Kostnader -75073 -83653 -85744 -85744 -85744 -85744

530 Fardtjanst

Intakter 0 650 666 666 666 666

Kostnader 0 -3750 -3 844 -3844 -3 844 -3844

552, 558 Missbrukarvard vuxna

Intakter 192 89 91 91 91 91

Kostnader -3104 -4 766 -4 885 -4 885 -4 885 -4 885

554+557+568 Barn o ungdomsvard

Intakter 532 572 586 586 586 586

Kostnader -26 049 25680 -26322 -26322 -26322 -26 322

571 Ovrig vuxenvard

Intakter 837 1680 1722 1722 1722 1722

Kostnader -1122 -1783 -1 828 -1 828 -1 828 -1 828

575 Ekonomiskt bistand

Intakter 503 563 577 577 577 577

Kostnader -14140 -14926 -15299 -15299 -15299 -15299

585 Familjeratt

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 365 -1 611 -1 651 -1 651 -1 651 -1 651

600 Flyktingmottagning

Intékter 13 801 22 442 23 003 23 003 23 003 23 003

Kostnader -12173  -22520 -23083 -23083 -23083 -23083

Nettokostnader -361 070 -394700 -404 693 -404693 -409693 -409 693
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Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

1 Oférdelade medel

2 Sjuksangar

3 Tekniska hjalpmedel
4 [T-investeringar

Summa

1. Ofordelade medel bl a for investeringsbehov

gdllande gemensamhetsutrymmen pa sér-
skilt boende.

Arligt behov av medel fér inkop av sangar till
ordinart och sarskilt boende.

Arligt behov av medel for inkép av rullstolar.
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Verksamhetsplan

Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
800 800 800 800
200 200 200 200
500 400 400 400

6 000 200 200 200

7 500 1600 1600 1600

Uppstartskostnader i samband med inforan-
det av ett nytt verksamhetssystem i form av
integrationer, konsulthjdlp, utbildning och
inkop av teknik, samt kostnader for att pa-
borja inférandet av E-tjdnster inom forvalt-
ningen.
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