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| budgethandlingen inleder kommunstyrelsens ordférande med att forutsattningarna infor detta beslut
ar osakrare an pa 10 ar. Darefter konstateras att det inte finns nagra brister i kommunens leverans av
valfardstjanster och andra nyttigheter. Kommunstyrelsen ordférande konstaterar vidare att det ar svart
att planera verksamheten pa ett bra satt men trots detta berommer man sig sjalv av ett 6verskott
under planperioden.

Darefter konstateras att ett uthalligt 6verskott pa minst 2 % ar viktigt “for att kunna ha beredskap for
”snabba forandringar” men i budgeten for 2021 foreslas ett overskott 1,2 % for och foljande ar 0,5 %.

Moderaterna konstaterar att sittande majoritet saknar formaga att hantera framtidens utmaningar.
Det ar bara att konstatera. Det saknas forslag pa hur budgeten skall férstarkas och att man misslyckas
med att uppnar sitt eget mal om 2 % 6verskott.

Nodvandigheten att langsiktigt klara 6verskottsmalet pa lagst 2 % far inte underskattas.

Ordet osdkerhet kan i budgetsammanhang med fordel bytas ut mot risk. Risk att vi maste lana till
samtliga investeringar med konsekvensen av en 6kad sarbarhet. Risk att vara intakter minskar till féljd
av konjekturférandringar, minskade stadsbidrag, 6kad arbetsloshet eller andra omvarldsfaktorer. Ett
overskott i kommunens finanser minskar risksken och 6kar vart framtida handlingsutrymme.

Moderaterna anser sadledes att budgeten maste baseras pa att dverskottsmalet pa 2 % uppnas.
FoOr att uppna 6verskottsmalet pa 2 % for 2021 yrkar Moderaterna
att kommunens kostnader sanks med 11,5 miljoner, detta genom en generell sdnkning.

Moderaterna anser att for att uppna malet pa lagst 2 % under resten av planperioden maste langsiktiga
atgarder vidtas.

KF, KS, och namnderna maste dvervaga varje uppdrag som ges till forvaltningarna. Varje uppdrag leder
till att tid tas fran huvuduppgiften, vilket ger behov av nyrekryteringar. Det tydligaste exemplet i nartid
ar "tecknade av hallbarhetsl6ften”. Har uppdras at stora delar av organisationen att inom befintlig ram
arbeta med ”I6ftena”.
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Dessa 6vervigande maste dven prigla tjinstemannaorganisationen. Ar analysen, métet,
utvdrderingen, etc, nédvandigt for att klara karnuppdraget. Begreppet farfarsprincipen anvands ofta
nar vi vill minska kostnaderna vid inkop etc, Ett liknade synsatt maste inféras dven nar det galler
uppdrag/arbetsuppgifter.

For att uppna overskottsmalet pa lagst 2 % for 2022-2024 yrkar Moderaterna

att kommunens kostnader minskas sa att 2 % malet uppnas hela planperioden. Detta genom att
varje politiskt uppdrag bedoms utifran kostnad/nytta samt att kommundirektéren ges uppdraget att
i samband med inforande av ny forvaltningsorganisation minimera kostnader som inte ar direkt
kopplade till huvuduppdraget.

Moderaternas yrkar
Att yrkandena fran budget 2020 avseende Malarbete antas
En attraktiv och vixande kommun

Kommunens attraktivitet ar beroende av en trygg och val fungerande skola. Att vara ataganden
gentemot vara dldre levereras med kvalitet och omtanke. Att var myndighetsutévning uppfattas som
rattvis och tillganglig. Utdver en god leverans av valfardstjanster ger kommunens ldge och
landsbygdskaraktar goda forutsattningar for en god livskvalitet och ett 6kat invanarantal.

For att mojliggora en positiv utveckling av kommunen kravs en ny VA-strategi. En strategi som tar
hansyn till vilket investeringsutrymme som ar majligt och visar pa var, nar och hur utbyggnad kan ske.

En larande kommun

Att genom ett decentraliserat ledarskap 0ka medarbetarnas vilja att ta ett storre ansvar. En
forutsattning ar att kommunen erbjuder kompetensutveckling som ger forutsattningar for personlig
utveckling och trivsel. Var sjukfranvaro och personalomsattning ger hoga kostnader, en dalig
arbetsmiljo minskar kommunens majligheter till nyrekryteringar.

En hallbar kommun

Oavsett vilka vardering man lagger i begreppet hallbarhet, ar forutsattningarna for en hallbar
utveckling en stark ekonomi. Detta gor att ekonomiska styrtal maste prioriteras hogst. Detta ar
forutsattningen for andra hallbarhetsmal. Att langsiktigt motverka sociala spanningar. Att miljoarbetet
praglas av en tydlig profil pa narmiljon och langsiktighet.

En 6ppen kommun

En forutsattning for att kommuninvanarna ska kdnna fortroende och inflytande ar ett transparent
beslutsfattande. Detta gors inte via medborgardialoger eller olika typer av politiskt tillsatta grupper. En
oppen kommun har en beredning dar medborgare och opposition ges mojlighet att ge sina synpunkter
innan beslut fattas.

Styrtal
S1: Kommunens dverskottsmal

Kortsiktigt maste kommunens ekonomi starkas sa att budgetens éverskottsmal pa 2 % kan hallas.
Langsiktigt maste vart overskottsmal ligga pa over 3 %.

S2: Personalomsattning
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Personalomsattning ar en tydlig indikator pa hur en organisation mar. En minskad personalomsattning
till sunda nivaer ar ett tydligt satt att mata hur var arbetsmiljé uppfattas.

S3: Sjuktal

Att minska vara sjuktal slar tydligt mot alla vara mal. Minskade kostnader, forbattrad arbetsmiljo,
mojligheten att nyrekrytera samt majligheten till personlig utveckling.

S4: Medarbetare som gar till annan befattning inom kommunen

En medarbetare som valjer att byta befattning inom kommunen ar en tydlig indikation pa om vi ar en
bra arbetsgivare. Det visar dven om vi klarar att stimulera till att ta storre ansvar genom personlig
utveckling.

S5: Antal s6kande pa utlysta tjanster

Om vi langsiktig skall klar var kompetensforsorjning maste vi 6ka var attraktionskraft som arbetsgivare.
Ett bra matt pa detta ar antalet sékande pa utlysta tjanster.

S6: Antal medarbetare i forhallande till volym

| vart pressade ekonomiska lage ar det viktigt att organisationen inte vaxer mer an vara volymokningar.
Att mata antalet tjanster mot antalet brukare/elever etc. ger en tydlig fingervisning om organisationens
effektivitet.

S7: Antal administrativa tjanster

| den pagadende organisationséversynen ar ett av malen en effektivare administration. For att veta om
detta lyckas skall antalet administrativa tjanster vara ett styrtal. | ett framtidsperspektiv ar det ocksa
viktigt att bevaka antalet administrativa tjanster.

S8: Underhallsskuld fastigheter

Kommunens underhallsskuld ar stor och vaxande. Detta hotar pa lang sikt kommunens ekonomi. Att
prioritera en minskning och att mata underhallsskulden ar nédvandigt for en framtida stark ekonomi.

Par-Olof Olsson

Gruppledare Moderaterna





