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”Osthammar har otroligt manga unika tillgdngar och ett niringsliv som star
infor nya betydande investeringar.Verkstadsindustri i varldsklass, Forsmark,
kommande slutforvar och flygbranslefabrik, nyoppnad gruva i Dannemora,
egen hamn och en stark besoksnaring bildar grunden for ett tillvaxtkluster
av nationell rang. Med en vilforankrad strategi for framtiden kan Ost-
hammar och andra aktorer ta itu med de forutsittningar som maste vara
pa plats for att stodja utvecklingen. Skolan och kompetensforsorjningen ar
nyckelfragor i detta arbete.” Tomas Stavbom, regionchef Stockholms
Handelskammare i Uppsala lan




Med Osthammars kommun menar vi i denna text hela det geografiska omradet som
kommunen utgor — fran Skoby i sydvist till Orskirs fyr i nordost. Det 4r vi som bor, besdker
och bedriver verksamhet i kommunen som avses och genom hela dokumentet kommer vi for
enkelhetens skull benimna detta for Osthammar. Det ir alltsa ingen sirskild del eller ort i
kommunen som avses — och det ar inte heller den kommunala organisationen.
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Osthammar och omvarlden

Var omvarld har de senaste artiondena drivits av nagra viktiga megatrender. Det ar

framforallt globalisering, urbanisering och digitalisering. Megatrenderna utmanar be-

fintliga livsforutsittningar och paverkar oss som bor och verkar i Osthammar. Med

nagra knapptryck i mobilen kan vi bestalla varor eller tjanster fran varldens alla horn.

Konkurrensen mellan foretag okar med tydligare pristransparens och digital mark-
nadsforing vilket bl.a. leder till att utbud och valfrihet okar for den enskilde.

Pengar har pa relativt kort tid blivit digitala. Vi
koar inte langre i en kassa for att betala en rak-
ning. Manga av systemen i vart samhalle utveck-
las ocksa. Samtidigt ar det viktigt att vi inte for-
lorar det som vi ocksa satter varde pa fran det
Osthammar vi hade innan mobiltelefonens in-
troduktion. Manga star ocksa idag utanfér den
digitala vérlden och det Osthammar vi vill se
imorgon ar inkluderande. I snabb takt maste vi
alla bli mer digitala for att fa vardagen att fung-
era. Arbetskraft och foretag och offentliga orga-
nisationer mdste bli allt mer vardeskapande. Det
stdller krav pa var och en av oss att ta ansvar for
sin egen utveckling och forkovran.

Hallbarhet i sina olika dimensioner, ofta upp-
delade i ekonomiska, sociala och ekologiska,
ar ramverket for langsiktig formdga att leva ett
gott liv pd jorden. Det sdtter ramarna for hur vi
ska leva vara liv och skapa ett hogt vadlstand pa
ett hallbart sétt. Vi i Osthammar méste bidra pé
det sdtt vi kan i vardagen sa att vi och vdra barn
kdnner framtidstro. Insikten om att vi maste bli
battre pa att hushélla med dndliga resurser stal-
ler krav pa formagan att vdga av olika intressen
mot varandra och gora kloka val. Vara gemen-

samma resurser maste anvandas pa ett medvetet
och overlagt satt savél idag som i morgon.

Osthammars erbjudande ér trygghet, trivsel och
framtidstro i attraktiva livsmiljer. Vi vdalkomnar
fler Osthammarsbor och tackar de som bidragit
till utvecklingen av vart samhalle men véljer att
fortsatta sitt liv pa annan plats. Vi ser dem som
ambassadorer for Osthammar. Vi glads at att vi
kan bo hdr men resa till ett jobb i var arbets-
marknadsregion, eller i varlden. Eller vara varde-
skapande digitalt pa distans.

De senaste atta aren har en langsiktig tillvéxt-
strategi vuxit fram i kommunen. Den har visat
positiva effekter men behoéver en uppdatering
med de utmaningar som ocksa belysts under
dessa dr. Flyktingstrommar, utmaningar med
vatten- och avloppsnit, en ambition med hogre
kvalitet i skolan och ett 6kat intresse for att flytta
in till kommunen for att ndimna nagra. Nu forny-
as strategin i en andra upplaga. Tillvéaxtstrategin
ar en strategisk kompass for prioriteringar och
kompletterar och kompletteras av andra styrdo-
kument



Hluvudstadsregionens
maojligheter

Huvudstadsregionen med Stockholms som nav har under ett antal ar varit en av de
mest expansiva huvudstadsregionerna i Europa givet sin storlek. Det skapar forut-
sattningar pa olika satt for att hela Sverige ska leva.

Uppsala véxer allt nirmare Stockholm i manga
sammanhang. Det finns administrativa gran-
ser men inom den magiska timmen i restid kan
manga rora sig i regionen och bidra till innova-
tion, utbilda sig, jobba eller njuta av sin fritid i
regionen. Uppsala rdknar med att vaxa med 100
000 invanare de ndrmaste 30 aren. Hallbar till-
véaxt dr ledorden nar Uppsala pdborjat sin sats-
ning med flera nya stadsdelar och d@nnu battre
pendlingsmdjligheter. Uppsalas utveckling har
stor betydelse fér Osthammar, liksom vért sam-
arbete i regionen. Bdda kommunerna komplette-
rar varandra med jobb, attraktiva livs- och boen-
demiljoer, fritidsboende och rekreation.

Arlanda dr huvudstadsregionens port mot varl-
den. Flygtrafiken dr en viktig for ménga expor-
terande foretag i regionen. Varufloden dr centra-
la bade i specialiserad godsflygtrafik och i plan
for passagerartrafik. Pd och runt Arlanda sker en
langsiktig utveckling av ndringslivet vilket gyn-
nar huvudstadsregionen och Sverige. Arlanda,

Maérsta och Knivsta kommer att forbdttra sin
koppling mot Uppsala med fyrsparet vilket ock-
s& forbattrar Osthammarsbons nérhet till dessa
malpunkter i regionen. Darfor dr bl.a. slutforan-
det av vdg 288 av hogsta vikt liksom en kollek-
tivtrafik dar trafikanterna upplever att man kan
aka kollektivt pa ett bra satt vid den tiden man
behover mellan platserna man ska. Da kommer
fler att vélja kollektivtrafiken och vi knyter ihop
regionen.

Bostadsmarknaden i regionen utvecklas standigt.
Nyproduktionstakten dr i flera delar hog men det
blir ocksa prisbilden. Intresse 6kar for fler att bo-
sdtta sig i bra ldgen allt lingre fran Stockholm
och i storre bostad utanfér Uppsala men dnda
jobba i regionen. Detta &r en av Osthammars
viktigaste mojligheter.

Det dr svart att rekrytera arbetskraft till yrken
med eftergymnasial utbildning, som ingenjorer,
larare och socialsekreterare och det rdder brist



pa personal inom vérden. Bland yrkesverksam-
ma inom vard och omsorg, men dven inom bygg,
ar det manga som soker sig till Uppsala for ar-
bete. Utpendlingen &r fortsattningsvis storre dn
inpendlingen, men den senare okar aven fran
grannkommuner som Tierp och Norrtdlje. Stock-
holms lokala arbetsmarknadsregion vaxer fran
37 till 52 kommuner ndr allt fler drar nytta av
battre forutsdttningar for distansarbete och ar-
betspendling till Stockholm.

Aven rorligheten ar viktig for en dynamisk ar-
betsmarknad. I en kommun praglad av lands-
bygd, sma tatorter och stader behover forutsatt-
ningarna for kommunikation (bade fysiskt och
digitalt) vara stark for att platsen ska vara attrak-
tiv som bostadsort, for arbete och foretagande.

Osthammars kommun har under 2010-talet i
princip natt sitt tillvaxtmal for befolkningen som
vid utgangen av 2020 uppgick till 22 250 invana-
re. Okningen har framfor allt skett till foljd av ett
starkt inrikes flyttnetto och en stabil invandring.
Aven fodelsenettot (skillnaden mellan antalet
fodda och antalet avlidna) har stdrkts pa senare
ar, men utmanas av en aldrande befolkning och
sannolikt stigande dodstal kommande ar.

Osthammar har blivit en tillvixtkommun med de
utmaningar det for med sig vad galler kommu-

nal infrastruktur och service. Vi ser ocksa effek-
ten av urbanisering. Befolkningen véaxer i Stock-
holmsregionen under 2020-talet. Tillvaxten drivs
av fodslar och invandring och fler dldre ¢ver 80
ar forandrar och hojer kraven pd den offentliga
finansierade valfarden. I Stockholms lan ar de
inrikes utflyttarna fler dn inflyttarna i de flesta
adldersgrupper. Men dven i Osthammar ¢kar an-
delen av befolkningen som vill bo i vara tator-
ter. Det dr tydligt att malgruppen unga familjer
aven kan attraheras av boende pd landsbygden
— men det samtidigt tydligt att konkreta insatser
behover séttas i verket. Fiberutbyggnad, kollek-
tivtrafik, avstyckning av tomter och VA-16sningar
ar viktiga faktorer att forbattra for vara invanare.

Nettoinflyttning sker framst i familjedldrarna
och ddrmed ocksd av barn/ungdomar. P4 senare
ar har det dven skett en betydande nettoinflytt-
ning i medeldldrarna 50 - 69 dr till kommunen.
Flyttnettot, framfor allt inrikes gentemot Ovriga
landet, ar en viktig indikator pd kommunens att-
raktivitet som livs- och boendemiljo och behdver
vara positiv for att dnskad befolkningstillvaxt ska
ske. Bostadsbyggandet ar en avgorande kom-
ponent for att 6ka inflyttningen till kommunen,
men det finns ocksd utrymme inom det befint-
liga bostadsbestandet. Exempelvis i smahus dar
det idag bor en eller tvd personer men som forr
eller senare kan komma att hysa en hel familj.

Aven rorlisheten &r viktig for en dynamisk
arbetsmarknad. | en kommun praglad av
landsbygd, sma tatorter och stader beho-
ver forutsattningarna for kommunikation

(bade fysiskt och digitalt) vara stark for att
platsen ska vara attraktiv som bostads-
ort, for arbete och foretagande.




Digitalisering

Att ha tillgang till snabb datatrafik dr en kon-
kurrensfordel. Teknikutvecklingen ar snabb. Fi-
ber och 5g blir viktiga verktyg for att kunna vara
uppkopplad i kommunens alla horn. Artificiell
intelligens (AI) bidrar till en automatisering som
skapar nya yrken och fasar ut eller kompletterar
arbetsuppgifter i befintliga jobb. Tjdnstesektorn
digitaliseras allt mer. Branscher som fintech ex-
panderar och digitaliseringen framjar framvaxten
av en delningsekonomi som forandrar befintliga
branscher. Den accelererande digitaliseringen i
Coronakrisens fotspar forandrar forutsattningar-
na for arbetslivets organisation och skapar nya
tillvaxtmojligheter i branscherna som levererar
digitaliseringslosningar. Men kompetensbrist
riskerar att dampa den digitaliseringsdrivna till-
vaxten.

Osthammars kommun har en viktig roll som
mojliggorare for dem som skall bygga ut trafi-
ken, bl.a. genom smidiga tillstdndsprocesser, sa
att fler far tillgang till snabb datatrafik. Teknik-
utvecklingen stéller ocksd krav pa att kommu-
nen digitaliseras sa att myndighetsutévning och
medborgar- och foretagarkontakter sker smidigt
och effektivt.

Utbildning och arbetsmarknad

Allt hogre krav pa kompetens stéller krav att det
finns utbildningssystem med hog kvalitet. For att
uppna egen forsorjning, som anstalld eller egen
foretagare, kravs utbildningar med hog kvalitet
som dr anpassad till framtidens krav pa arbets-
marknaden. Osthammars ambitioner i utbild-
ningssystemet maste 0ka, bdde inom teoretiska
och praktiska &mnen. I Osthammar ar mélet att
eleverna lamnar skolan med fullstdndiga betyg.
Sedan behover vi arbeta med att 6ka genom-
snittsbetygen for de som lamnar gymnasiesko-
lan for att 6ka mojligheterna till eftergymnasiala
studier for fler.

Ca fyra av tio av de befintliga arbetstillfillena ar
inom yrken som vanligtvis krdver eftergymnasial
utbildning, medan endast 22 procent av befolk-
ningen i aldrarna 16 - 74 ar har sadan utbildning
(87 procent i riket), medrdknat eftergymnasial
utbildning kortare dn tre dr.

Yrkesgruppen ingenjorer och tekniker, som har
okat avsevart under sedan 2014, kraver vanligtvis
hogskoleutbildning eller motsvarande.




Ekonomisk hallbarhet - en kommunal
ekonomi i balans

Den kommunalfinansiella stdllningen paverkar
givetvis forutsdttningarna att mota och styra
tillvaxten. Det dr ddrfor ocksa viktigt att tydligt
beskriva de ekonomiska forutsittningarna och
utifran detta dven precisera nagra av de vagval
som blir viktiga i genomforandet av strategin.
De storsta finansiella utmaningarna beddms
vara dels balansen mellan intakter och kostna-
der, dels det mycket stora investeringsbehovet i
infrastruktur (bl.a. VA) och fastigheter. Lagger vi
dartill nya investeringar och kostnader som na-
turligen kommer med o6kad tillvdxt, sa dr det latt
att forsta att prioriteringar och goda forhandsa-
nalyser dr nodvandiga.

Kommunens ekonomiska ldge gor det bade
nodvandigt och viktigt att oka den geografiska
koncentrationen av offentlig service for att lang-
siktigt klara dagens och morgondagens kommu-
nalekonomiska utmaningar.
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Trygghet, trivsel och framtidstro -
vision for Osthammar 2035

I Osthammar &r visionen “alla i Osthammars
kommun ska kdnna trygghet, trivsel och fram-
tidstro”. Det giller kommunmedborgare, verk-
samhetsutdvare och bestkare. Hela Osthammar
ska utvecklas med sin samtid pa ett varsamt och
respektfullt sdtt. I var kommun véxer livskraft fram
bade i stad och pa landsbygden.

Osthammar 2035 dr en kommun som malmedve-
tet arbetar med ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Kommunen erbjuder en val fungerande
samhdllsservice, arbete och bostdder. Gemenskap,
oppenhet, tolerans och levande kultur &r ocksa be-
skrivande for kommunen. Méanniskor kédnner tillit
till varandra - det skapar trygghet.

Allt hégre krav pa kompetens staller krav
pa att det finns utbildningssystem med

hog kvalité.




Mal
De effekter som tillvixtstrategin ska astadkomma ar att vi

I. ser en livskraft i bade stad och pa landsbygden

2. ar en hallbar kommun - ekologiskt, socialt & ekonomiskt

3. erbjuder en fungerande samhallsservice, arbete och bostiader, samt att

4. gemenskap, 6ppenhet, tolerans och levande kultur ar kinnetecknande
for kommunen

De preciserade mal vi har med strategins resultat ar:

I Samverkan
Privata, ideella, kommunala och statliga aktorer arbetar tillsammans for att
utveckla boendemiljder, infrastruktur och service - vart Osthammar. Vi hjélps ét.
Det kan bl.a. handla om samverkan i samband med exploatering, drift av anldggningar eller
trygghetsskapande insatser mm

Okad attraktivitet och befolkning

Osthammarsbon uppfattar kommunen som en bra plats att bo och leva i samt
befolkningen 6kar med mer dn 200 invdnare/dr. Att medborgarna trivs i sin hemort ar for-
stas grundlaggande for en kommun som vill starka sitt varumaérke.

Naringsliv
Foretagen i Osthammars kommun véxer och ar framgéngsrika samtidigt som
nya foretag, garna i tjdnstesektorn, etableras

Vi lyckas nar:

* Nya foretag startas och etableras

* De befintliga foretagen vaxer och utvecklas
e En bred arbetsmarknad for fler skapas



Ekonomisk hallbarhet

Langsiktigt god ekonomisk hushallning med en formadga att i steg bade investera i de
stora behov som finns i bl.a. VA och fastigheter samt genomfora de satsningar som krdvs i en
kommun med tillvaxtambitioner (kultur, skolkvalité, infrastruktur mm) samtidigt som balan-
sen mellan intdkter och kostnader inte forsamras.

Med den totala skuld som kommunen har idag och bedémningen av kommande
investeringsbehov dr det uppenbart att prioriteringar kommer behdva goras.

Kommunen kommer inte kunna erbjuda hela bredden av offentlig service vid varje enskild
tatort, utan styr mot en utveckling dar olika verksamheter koncentreras till olika orter.

Ekonomisk héllbarhet handlar inte bara om den gemensamma offentliga ekonomin. For att
detta ska mojligt och for att foretag och manniskor ska kunna utvecklas

behover dven néringslivets ekonomiska tillvaxt och privatpersoners ekonomiska forsor;j-
ningsmojlighet vara stark. Tillvaxtstrategin tar sikte pd dessa tre perspektiv

av ekonomiska hallbarhet.

Infrastruktur

Att medborgare ges goda majligheter med avseende pa gang- och cykelvégar,
kollektivtrafik, forbindelser for langre resor samt biltransporter ar en viktig framgangsfaktor
for en attraktiv region. En del i detta dr att den fjarde och avslutande etappen nya lansvag
288 genomfors.

Vatten och avlopp for befintliga och nytillkommande

medborgare och foretag
Utbyggnad av kapacitet pagdr i kommunens véstra delar. For kommunens Ostra delar ska
beslut fattas for saval vattenforsorjning som avloppsrening.

Aven hir handlar det om beslut och prioriteringar som far stora effekter och som motsvarar
stora ekonomiska varden. Vil underbyggda underlag ar viktiga, liksom klokhet i ledarskap.

Boende och livsmiljoer

Nojda invanare ar en viktig nyckel till en positiv utveckling i kommunen.
Kommunens organisation, ofta i samverkan med andra aktorer, arbetar [6pande
med det Osthammarsborna vill se en forbéttring av.



Vagledande principer for genomforandet
av insatser inom Tillvaxtstrategin

Etablera langsiktiga samarbeten

Men god planering och framforhdllning skapas
radighet infér de mojligheter och utmaningar
som kan dyka upp i framtiden. Tillvéxtstrategin
ska tydliggora vdagval for kommunens framtida
utveckling.

Utvecklingen av Osthammar sker utifrdn de va-
rierande forutsdttningar och behov som finns
inom kommunen men dven i ett ndra samspel i
regionen och i Sverige.

Osthammar dr — och ska aven ta plats som — en
del i ett storre sammanhang. En del av Uppsala
lan och en del av Sverige. Med det foljer mojlig-
heter att forverkliga ambitioner f6r kommunen,
medborgare i kommunen och foretag i kommu-
nen. Med en sddan vdgledande princip foljer
dven ataganden pa lokal och — framforallt - pa
regional niva.

Genom att arbeta tillsammans med andra ak-
torer dar var Overtygelse att samhaéllskontraktet
starks och att tilliten okar. Det ar alltsa en del av
strategin att etablera langsiktiga samarbeten for
att nd malen och visionen.

En strategi for hela kommunen
Tillvaxtstrategin ar en strategi for utvecklingen i
hela kommunen. Oavsett om du &r foretagare,

arbetande, besokare och/eller boende i kommu-
nen.Vi har alla gemensam vardnad om var fram-
tid. Det ar ocksa darfor innehall, leveranser och
viktiga hdndelser arbetas fram och kommunice-
ras brett.

Eftersom tillvéaxtstrategin inte primadrt dr en stra-
tegi for den kommunala organisationen blir det
naturligt att i tillvaxtarbetet etablera en bred
samverkan och delaktighet samt att kontinuer-
ligt kommunicera syfte, insatser och resultat. En
strategi for HELA kommunen.

Att ta ledartrojan och att proaktivt
styra samhillsinvesteringar

Det finns ett tydligt samband mellan tillvaxtstra-
tegin och kommunens langsiktiga finansiering och
oversiktsplan. Detta sdkerstdller en sammanhallen
planering for utvecklingen i hela kommunen.

En avgorande del i den sammanhallande plane-
ringen dr den kommunala ekonomi och mojlig-
heter att klara gemensamma investeringar och
offentliga kostnader som foljer med investeringar.
Osthammar 2035 bygger pd den kommunalekono-
miska utgdngspunkten att satsningar genomfors
ddr de ocksa skapar storsta nytta utifran tillvaxt-
strategins mal och dar férutsattningar kommunal-
ekonomisk hallbarhet d&r mest gynnsamma. Med
detta foljer att bostadsbyggande prioriteras i efter-




fragade ldgen — eftersom detta inte bara bidrar till
finansiering av tillvaxtens nya kostnader, utan dven
ger forutsattningar for finansiering av kommunens
samlade och nuvarande behov av vélfardstjanster.
En del i strategin handlar ocksa om tempo, vilket
i sin tur tar sikte mot hallbarhetsbegreppet. En
alltfor snabb tillvaxt kan riskera att ge upphov till
fordyringar, flaskhalsar och efterfragetoppar i bl.a.
samhallsservice. Darfor ar t.ex. tillvaxttakten inom
befolkningsutvecklingen malsatt till en arlig ok-
ning, som kommunen — med god planering — be-
doms klara av.

Satsningar inom forskola, skola som
moter behov och hojer attraktiviteten

I takt med att samhéllena utvecklas fordndras
ocksa behoven av samhéllsservice.

Sarskilt viktigt for attraktiviteten dr kvalitén i for-
skola och skola. Det ar darfor naturligt att dessa
kommunala verksamheters behov prioriteras.
I de delar av kommunen dar befolkningsutveck-
lingen forandras staller det sarskilda krav pa
prognosarbete, planering och pa investeringar.

Naér vi talar om dessa verksamheters behov av-
ser vi verksamheternas behov i bred bemarkelse
— framst kvalitet men ocksa kompetensforsorj-
ning, logistik for de som nyttjar verksamheten,
lokaliseringar, miljo mm.

Vi vagar prioritera vara vagval

Infrastruktur och mdgjligheten till kommunika-
tioner knyter ihop kommunen och &r en forut-
sdttning for en ekonomisk hallbarhet, 6kad be-

folkning, forbattrade mojligheter till pendling,
besoksndringen och okad sysselsattning. For att
skapa utvecklingskraft och mojligheter behover
tillgangligheten stirkas inom kommunen och
mellan kommunen och andra delar av regionen.
Ett levande kulturliv och foreningsliv ar viktigt
for valfarden och demokratin.

Kulturens och foreningslivets betydelse &r stor
for en héllbar samhallsutveckling sarskilt vad
géller mangfald, jamstalldhet, miljo och social
sammanhéllning.

Aktiviteter inom kultur och fritid som inte minst
erbjuds av idéburna organisationer och idrotts-
foreningar, bidrar till social sammanhallning och
ar betydelsefullt for att livsmiljon och bostadsor-
ten ska upplevas som attraktiv. For att ta tillvara
de mojligheter som kulturen och foreningslivet
kan ge dr det angeldget att synliggora och vida-
reutveckla kulturens och foreningslivets betydel-
se och potential i det regionala tillvaxtarbetet.

Under 2020/21 har kommunen tagit initiativ till
en dialog kring balansen mellan de kommunal-
ekonomiska utmaningarna och utbudet av bl.a.
offentlig service i allménhet och fritidsanldgg-
ningar specifikt. Tillganglighet, kvalité i verk-
samheten samt servicen pa plats ar faktorer som
ar och kommer vara viktiga for upplevelsen av en
attraktiv kommun. Har spelar infrastruktur och
mojligheter till kommunikation en avgdrande
roll, liksom kommunens férmaga att planera och
ta beslut sa att det samlade kultur- och fritidsut-
budet gors tillgangligt.




Tillvaxtstrategin pekar ddrfor ut satsningar pa
infrastruktur och kommunikationer, som sarskilt
viktiga for att kunna klara av koncentrationen
av viss offentlig service. For att langsiktigt klara
av att bibehélla (och kanske t.o.m. utveckla) till-
ganglighet, kvalité i verksamheten och service pa
plats dr det en nodvandighet att visst kommunalt
utbud av offentlig service 6ver tid kommer beho-
va koncentreras. Har pekar strategin alltsa dven
ut behovet av att bade gora prioriteringar i loka-
liseringar av bl.a. fritidsanldggningar, men dven
mojligheten att soka nya losningar i samarbete
med forenings- och ndringsliv for bade investe-
ringar och drift av sddana anldggningar.

Det dr tydligt att skola/fritids, forskola respektive
utegym, motionsspar samt spontanidrottsplats
ar exempel pa service som dr viktiga for attrakti-
viteten att ha en ndra tillgang till avstandsmas-
sigt. Den kunskapen blir styrande nar nodvandi-
ga prioriteringar genomfors.

Fran den kommunala organisationens sida ta-
lar man om “ett Osthammars kommun”, som
ett begrepp for att tydliggora att kommunens
samlade erbjudande ska ses som en helhet ddr
utbudet pd en ort kompletteras av erbjudandet
pa en annan. Det dr inte langsiktigt ekonomiskt
hallbart att for en kommun med Osthammars
storlek erbjuda hela bredden av offentlig servi-
ce pa fem olika orter med 15-20 km mellanrum
da forvantningarna pa tillganglighet, kvalité och
service stiger samtidigt som lokalinvesteringar
och drifts och underhallskostnader 6kar.

Pendla och res effektivare

Pendlingsmojligheter, kollektivtrafik och lo-
gistisk planering dr grundldggande for bade en
okad attraktivitet generellt och for att ocksa bli
en relevant bostadskommun for mycket av den
arbetskraft som idag upplevs som svarrekryterad.

For att nd langre i det arbetet behovs en okad
medvetenhet om den fysiska planeringens bety-
delse for héllbar tillvaxt och attraktiva livs- och
boendemiljder. Osthammars kommun behdver
aven etablera ett ndrmare och mer konkret sam-
arbete med bade regionala utvecklingsaktorer
samt med det privata nadringslivet och allméan-
nyttan.

Ambitionen &r - i det arbetet - att nyttja det
gynnsamma geografiska liget kommunen har i
relation till utvecklingen i huvudstadsregionen
och Uppsala, men dven att bli vassare i formagan
att skapa boendemiljoer dar det ar tydligt att det
ar de boendes vardagspussel som prioriterats.

Det har blivit allt tydligare att resandet inom
kommunen ocksd en attraktionsfaktor att ta
hansyn till. Givet att t.ex. antalet kultur- och
fritidsanlaggningar minskar nar fokus satts pa
kvalité och service blir det viktigt att vagsakerhet
och kollektivtrafik utvecklas sa att mojligheter
till resande stimuleras dven inom kommunen.
Detsamma géller givetvis dven kopplat till nuva-
rande arbetsplatser och kommande etableringar.







Handlingsplan

Nya bostader
Ftablerade samarbeten
Strategiska avtal och dokument

Tillgang till bredband och
digitala offentliga tjanster

Satsningar inom forskola, skola
och fritidsverksamhet

Satsningar pa infrastruktur,
kommunikationer och madjligheter
till pendling

Attraktiva livsmiljoer

Delaktighet och inflytande



Forhallningssitt till samverkan

Vi utvecklar vdr férmadga att i dialog mellan kom-
munens organisation, civilsamhalle och privata
aktorer planera och utveckla Osthammars kom-
mun.

Utvecklingen av Osthammars kommun kan inte
goras sjalvstandigt av den kommunala forvalt-
ningen pa det politiska uppdraget. Civilsamhal-
let behover bidra och behdver ocksa ges maojlig-
het att bidra.

En helt avgorande faktor for att lyckas med detta
ar att utveckla ett forhallningssatt och en syste-
matik i dialogen mellan kommunen och det om-
givande samhallet. Sarskilt fokus ska ldggas pa
att ge civilsamhallet inflytande och mojlighet till
delaktighet.

Handlingsplanen

Strategiska insatser som genomfors, som en del
i att forverkliga Tillvaxtstrategin, presenteras pa
kommunens hemsida
www.osthammar.se/tillvaxt

Insatserna har delats upp i block utifran
satsningsomraden under f6ljande rubriker:

¢ Nya bostader
e Etablerade samarbeten
e Strategiska avtal och dokument

e Tillgang till bredband och digitala offentliga
tjianster

* Satsningar inom forskola, skola och
fritidsverksamhet

e Satsningar pd infrastruktur, kommunikatio-
ner och mojligheter till pendling

e Attraktiva livsmiljoer

¢ Delaktighet och inflytande

Kommunikation

Syftet med kommunikationen &r att sdakerstalla
samordning och ett brett engagemang med am-
bitionen att fa in sa mycket kunskap och ener-
gi in i tillvaxtarbetet som majligt. Verktygen for
kommunikationen ar kommunens hemsida, so-
ciala medier och nyhetsbrev.

Utover detta har den kommunala forvaltning-
en det 16pande uppdraget att involvera lokalt
naringsliv, medborgare, foreningar och besoka-
re i att driva utvecklingsarbetet framdt mot den
vision, som faststillts och mot de mal som sats
upp for “Osthammar 2035”.

Pa Osthammars kommuns hemsida kan du dven
lasa mer om nuldget i var kommun.

Vilkommen pa var resa mot ”Osthammar 2035
— den kommun ddr alla kinner trygghet, triv-
sel och framtidstro”!
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"Tillvaxtstrategin ar ett dokument for hela Osthammars kommun, dir vi
tillsammans prioriterar och jobbar for kommunens utveckling for alla som
bor och verkar har”” Margaretas Widén-Berggren, Kommunalrad i
Osthammars kommun
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