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Foredragande: Elisabeth Lindkvist
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Kartlaggning och analys av laskunnigheten i arskurs 1
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Foredragande: Sara Ersund

Utredning om Frosakersskolan
Foredragande: Jimmy Svensson
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Biblioteksplan for Osthammars kommun 2016-2017: Samrad
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Inférande av ett Kraft-, Varme- och Ventilationslabb (KVV-labb) i Osthammars kommun
Resultat i grundskolan laséaret 2014/15

Information fran forvaltningen

Rapporter fran skolrad m.m.
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1 Dnr 2015BUNO054 Dpl 900

Utbildningsgaranti i gymnasieskolan: Yttrande

Handling A

Utbildningsdepartementet har skickat ut en remiss av promemorian ”Forslag om
utbildningsgaranti i gymnasieskolan” for yttrande.

Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2015-10-06.

2 Dnr 2015BUNO044 Dpl 312

Ny oversiktsplan: Samrad

Handling B

Barn- och utbildningsndamnden ska lamna ett yttrande Gver dversiktsplanen senast
den 15 september 2015.

Namndsekreterare Per-Ake Berg foredrar arendet.
Barn- och utbildningsnamndens beslut 2015-06-11

Barn- och utbildningsna@mnden ger barn- och utbildningschefen i uppdrag att till
arbetsutskottets sammantrade 2015-08-27 arbeta fram ett forslag till yttrande.

Forslaget diskuteras och justeras.
Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsna@mnden tar del av redovisningen.
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3 Dnr 2015BUNO53 Dpl 003

Miljomal for Osthammars kommun 2016-2018: Remiss

Handling C

Strategienheten har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att folja upp och utvérdera
de miljomal som kommunfullmaktige beslutade ar 2010 samt miljopolicyn fran
1998.

Syftet &r att ta fram miljomal som fortydligar fokusomraden inom Kommunfull-
maktiges prioriterade mal ”Osthammars kommun ska vara en kommun med mins-
kad miljopaverkan”.

Arbetet med miljépolicyn for Osthammars kommun kommer fortga under hosten
2015.

Remissen ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2015-09-30.
Elisabeth Lindkvist foredrar drendet och inriktningen pa remissvaret diskuteras.
Arbetsutskottets beslut 2015-08-27

Arbetsutskottet ger barn- och utbildningschefen i uppdrag att till barn- och utbild-
ningsnamndens sammantréde 2015-09-10 ta fram forslag till remiss.

4 Dnr 2014BUNO083 Dpl 600

Arbetsformer: Kompletteringsval av kontaktperson

Handling D

Kommunfullméktige har 2015-04-21 beviljat Siri Bonde (S) entledigande fran
uppdraget som ersattare i barn- och utbildningsnd@mnden. Siri Bonde (S) var kon-
taktperson for Edsskolan och en ny kontaktperson ska utses.

Kommunfullméktige har 2015-06-09 utsett Matts Eriksson (S) till erséttare i barn-
och utbildningsnamnden.

Forteckning dver enheter och dess kontaktpersoner daterad 2015-02-12 foreligger.
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Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden utser Matts Eriksson (S) till kontaktperson for
Edsskolan.

5

Kartlaggning och analys av arbetet med skolnérvaro

Elevhdlsan ska vid varje terminsslut gora en kartlaggning i respektive skolomrade
I Osthammars kommun av skolnérvaron. Kartldggningen ska vara ett stdd i utvar-
derings- och analysarbetet av de insatser som gors for att alla elever skall vara i
skolan.

Redovisning av kartlaggningen.

6

Kartlaggning och analys av laskunnigheten i &rskurs 1

Syftet med kartlaggningen ar att ge en 6vergripande bild av laskunnigheten i ars-
kurs 1 i kommunens grundskolor samt fungera som ett konkret material for det
fortsatta arbetet ute pa skolorna.

Redovisning av kartlaggningen.
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7 Dnr 2014BUN048 Dpl 041

Arsbudget 2015: Budgetuppfdljning

Handling E
Driftbudgetuppfoéljning per juni 2015 redovisas.
Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

8 Dnr 2014BUNO048 Dpl 041

Arsbudget 2015: Budgetuppfoljning - Deldrsbokslut per 2015-08-31

Handling F

Verksamhetsberéttelse och budgetuppfoljning for perioden januari — augusti 2015
redovisas.

Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.
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9 Dnr 2015BUNO035 Dpl 600

Utredning om Frosakersskolan

Handling G

Barn- och utbildningsnd@mnden gav 2015-04-21 barn- och utbildningschefen i
uppdrag att utreda de organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska konsekven-
serna av det forslag som presenterades vid namnden sammantrade. Arendet ater-
remitterades till arbetsutskottet for fortsatt beredning.

Information om hur utredningen ar tankt att genomforas.
Arbetsutskottets forslag 2015-05-21
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arbetsutskottet foreslar att barn- och utbildningschefen skyndsamt paborjar utred-
ningen avseende skolstrukturen i Osthammars tétort.

Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén foredrar drendet.
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2015-06-11

Barn- och utbildningsnd@mnden uppdrar till barn- och utbildningschefen att skynd-
samt paborja utredningen enligt det inriktningsbeslut som aterremitterades vid
barn- och utbildningsndmndens sammantrade 2015-04-21.

Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.
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10 Dnr 2015BUNO033 Dpl 041
Arsbudget 2016: Preliminar budget och verksamhetsplan samt flerarsplan 2017-
2019
Handling H

Enligt forslag till prelimindr resultatbudget for 2016 uppréknas barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram med 2,5 %.

Budgetberedning kommer att genomforas i dialog mellan KSAU och namndens ar-
betsutskott och forvaltningschef i juni.

Barn- och utbildningsnd&mnden ska besluta om preliminér drift- och investeringsbudget
och verksamhetsplan for 2016 vid ndmndens sammantrade 2015-06-11.

Arbetsutskottets forslag 2014-05-21
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsna@mnden beslutar om preliminér drift- och investeringsbudget
och verksamhetsplan for 2016 vid ndmndens sammantrade 2015-06-11.

Ekonom Sara Ersund foredrar preliminar budget samt flerarsplan 2017-2019.
Barn- och utbildningschef Lisbeth Boden foredrar preliminér verksamhetsplan.
Yrkande

Christer Lindstrom (M) yrkar for oppositionen att den prelimindra budgeten date-
rad 2015-06-03 laggs fram.

Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa yrkandet och finner att barn- och utbildnings-
ndmnden beslutar att bifalla detsamma.

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2015-06-11

Barn- och utbildningsna@mnden tar del av den preliminéra verksamhetsplanen samt
flerarsplanen 2017-2019.

Barn- och utbildningsnd@mnden godké&nner att den preliminéra budgeten daterad
2015-06-03 laggs fram.
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11 Dnr 2015BUNO057 Dpl 640

Biblioteksplan for Osthammars kommun 2016-2017: Samrad

Handling |

Kultur- och fritidsnamnden har i uppdrag fran kommunstyrelsen att ta fram en
biblioteksplan for Osthammars kommun i samarbete med 6vriga ndmnder och
forvaltningar. Biblioteksplanen antas av kommunfullmaktige.

Biblioteksplan for Osthammars kommun 2016-2017 ersitter Kunskap och laslust,
biblioteksstrategier for Osthammars kommun 2006-2015.

Synpunkter ska l&mnas till kultur- och fritidsndmnden senast den 25 september.

Arbetsutskottets beslut 2015-08-27

Arbetsutskottet ger barn- och utbildningschefen i uppdrag att till barn- och utbild-
ningsnamndens sammantréde 2015-09-10 ta fram forslag till skrivelse.

12 Dnr 2015BUNO046 Dpl 634

Oppen forskola

Handling J

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2015-06-11 att bidraget pa 12 000 kr per
ar och verksamhet till den éppna forskolan dras in fran och med hostterminen
2015.

Alunda férsamling har i en skrivelse daterad 2015-07-03 begart en omprévning av
beslutet om indragning av bidraget till den 6ppna férskolan.

Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.
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13 Dnr 2015BUNO050 Dpl 600
Inforande av ett Kraft-, Varme- och Ventilationslabb (KVV-labb) i Osthammars
kommun
Handling K

I Uppsala regionen finns ett antal mindre och storre féretag inom energi- och in-
dustrisektorn som behdver valutbildade drifttekniker i framtiden. Det finns dessu-
tom ett antal utbildningsprogram i regionen som skulle ha stor nytta av om ett
Kraft-, Varme- och Ventilationslabb (KVV-labb) inférs. De utbildningssamord-
nare som idag kan erbjuda ett K\VVV-labb finns i Kalmar och i Harnésand.

Efter forfragan sa har Teknikcentrum tackat ja till att vara den utbildningssamord-
nare som kan vara ansvariga for driften av KVVV-labbet. Barn- och utbildnings-
namnden foreslas bli huvudman och investeringen tas fran investeringsbudgeten.
Pa grund av jav deltar inte Fredrik Jansson (BOA) i handlaggningen av drendet.

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2015-06-11

Barn- och utbildningsndamnden aterremitterar arendet till arbetsutskottets samman-
trade 2015-08-27 for fortsatt beredning.

Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

14

Resultat i grundskolan l&saret 2014/15

Redovisning av grundskolans resultat for lasaret 2014/15.
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15

Information frén forvaltningen

16

Rapporter fran skolrdd m.m.

17

Redovisning av delegationsbeslut

Foljande forteckningar éver delegationsbeslut redovisas:

Verksamhetsfragor

2015-05-19 Forskolechef Camilla Lindstrom
(Utokad tid i forskolan)

2015-06-11 Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén

(Godkéannande vid utdkning av plats/avdelning i
enskild pedagogisk omsorg)

2015-06-16 Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén
(Beslut om avgiftshefrielse i forskolan pa grund
av olycksfall)

2015-06-24 Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén
(Mottagande av elev i grundskolan fran annan
kommun pga sarskilda skal)

2015-06-24 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Skolskjuts sarskilda skal vid val av skola, buss-
kort sérskilda skal vid val av skola, busskort sar
skilda skél vid vaxelvis boende)

2015-06-29 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Skolskjuts/busskort sarskilda skél trafikfor-
hallanden, busskort sérskilda skal vid val av
skola, busskort/skolskjuts sarskilda skél vid véax-
elvis boende, skolskjuts sarskilda skal)

2015-07-27 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Skolskjuts/busskort sarskilda skal vid val av
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skola, busskort/skolskjuts sérskilda skal vid vax-
elvis boende)

2015-08-19 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Skolskjuts/busskort sarskilda skél trafikfor-
hallanden, busskort sérskilda skal vid val av
skola, busskort/skolskjuts sarskilda skél vid véax-
elvis boende, busskort/skolskjuts sarskilda skal)

2015-08-20 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Busskort sarskilda skal vid val av skola, busskort
sérskilda skl vid vaxelvis boende, skolskjuts
sarskilda skél, skolskjuts sérskilda skél trafikfor
hallanden)

2015-08-21 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Skolskjuts sarskilda skal, busskort sarskilda skal
vid val av skola, busskort sarskilda skal trafikfor
hallanden, sjalvskjutsersattning)

2015-08-26 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Skolskjuts sarskilda skal trafikforhallanden, buss
kort sérskilda skal vid val av skola, busskort sar
skilda skal vid véxelvis boende, skolskjuts sar
skilda skal, busskort sarskilda skal)

2015-08-27 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Busskort sérskilda skal trafikforhallanden, buss
kort sérskilda skél vid val av skola, buss
kort/skolskjuts sarskilda skal vid vaxelvis bo-
ende)

2015-09-03 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Busskort sarskilda skal, busskort sérskilda skal vid
val av skola, busskort/skolskjuts séarskilda skél vid
vaxelvis boende)

18

Information

1) Dnr 2015KS379 Dpl 042

Utdrag ur protokoll fort vid sammantrdde med kommunfullméktige 2015-06-09
avseende revisionsberattelse 2014 samt beviljande av ansvarsfrihet for barn- och
utbildningsndmnden.
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2) Dnr 2013KS434 Dpl 901

Utdrag ur protokoll fért vid sammantrdde med kommunstyrelsens arbetsutskott
2015-06-16 angaende nuldgesanalys/utvérdering av projekt Entreprenorskap i
skolan, Osthammars kommun.
3) Dnr 2014BUNO083 Dpl 600

Dnr 2015KS244 Dpl 911
Utdrag ur protokoll fort vid sammantrdde med kommunfullméktige 2015-06-09
angaende val av en ersattare i barn- och utbildningsnamnden. Matts Eriksson (S)
utses till efter Siri Bonde (S).

Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

19

Kurs- och konferensinbjudningar

Kurs- och konferensinbjudningar redovisas.
Arbetsutskottets forslag 2015-05-21

Barn- och utbildningsnd&mnden tar del av redovisningen

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2015-06-11

Barn- och utbildningsnd@mnden uppdrar till arbetsutskottet att vid sammantradet
2015-08-27 besluta om datum for konferensen ”Skolans utmaningar och mojlig-
heter”.

Arbetsutskottets beslut 2015-08-27

Arbetsutskottet beslutar att barn- och utbildningsndmndens ledaméter och ersat-
tare erbjuds att delta i konferensen ”Skolans utmaningar och majligheter” den 9
november 2015.

Arbetsutskottets forslag 2015-08-27

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.
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Datum Sid
2015-08-31 Dnr 2015BUNO054 1(3)
Barn- och utbildningskontoret
Zara Jarvstrom

Forslag om utbildningsgaranti i gymnasieskolan

Sammanfattning av forslaget

| forslaget foreslas en forstarkt utbildningsgaranti for elever i gymnasie- och
gymnasiesarskolor med enskild huvudman pa grund av att elever i fristaende
skolor har ett samre skydd an andra elever. Utredningen foreslar andringar i

skollagen (2010:800) och gymnasieférordningen (2010:2039).

Bakgrund

For grundskolan finns utbildningsgaranti vilket innebar att en elev som gar i en
fristaende grundskola har réatt att fullfélja sin utbildning i hemkommunens
grundskola om eleven skulle vilja avbryta utbildningen i den fristaende skolan.
Detsamma géller om den fristaende grundskolan av nagon anledning skulle
ldgga ner sin verksamhet.

Motsvarande utbildningsgaranti foreslas nu for gymnasiet.

Enligt skollagen (16 kap. 37 § forsta stycket) finns redan en bestdmmelse om
elevers ratt att fullfolja utbildningen pa nationella program i gymnasieskolan.
En elev som har pabdrjat en utbildning pa ett nationellt program, en nationell
inriktning eller en sarskild variant har rétt att hos huvudmannen eller, om
huvudmannen ar offentlig, inom samverkansomradet fullfélja sin utbildning pa
det pabdrjade programmet eller den aktuella inriktningen eller varianten.
Bestammelsen kan sagas ge en form av garanti for eleven att fa fullfolja sin
utbildning.

Problemet ar att ratten att fa fullfolja utbildning tacker inte situationer nar en
enskild huvudman inte langre driver nagon verksamhet till foljd av konkurs,
aterkallat godkannande eller att huvudmannen av nagon annan orsak lagger ned
sin verksamhet. Om en enskild huvudman till exempel gar i konkurs galler de
allmanna reglerna om ansokan och antagning till utbildning pa gymnasie- och
gymnasiesarskolans nationella program. Det kan innebara att eleverna far vénta
till nastkommande lasar innan de far mojlighet att fullfolja sin utbildning eller att
de inte far nagon sadan mojlighet ver huvud taget.

Forslaget ar framtaget for att det har uppkommit situationer dar huvudmannen
inte langre rader 6ver sina mojligheter att lata eleverna fullfélja sin utbildning.
Till exempel kan huvudmannen forséttas i konkurs eller deras godk&nnanden

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 17386000  Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro
BOU-kontoret@osthammar.se  www.osthammar.se SE212000029001

13170-6
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kan aterkallas vilket kan fa till foljd att eleverna inte far nagon majlighet att
fullfélja sin gymnasieutbildning.

Nulage

Forslaget innebér att elevens hemkommun ska se till att elever som har paborjat
utbildning pa ett nationellt program eller en nationell inriktning inom ett
nationellt program alternativt har paborjat gymnasial larlingsutbildning, ges
majlighet att fullfolja sin utbildning i fall d&r en enskild huvudman for
gymnasieskola eller gymnasiesarskola upphor med sin verksamhet.

Aven den som har paborjat utbildning pa ett nationellt program och fatt ett
erbjudande om att senare antas till en utbildning pa en nationell inriktning
foreslas omfattas av denna rétt.

Hemkommunen bor kunna fullgéra sin skyldighet genom att se till att eleven ges
mojlighet att fullfolja utbildningen vid en skolenhet som:

1. ligger i elevens hemkommun,

2. ligger i den kommun dér eleven paborjade utbildningen
(lageskommunen)

3. ligger inom ett samverkansomrade for den aktuella utbildningen som
hemkommunen eller lageskommunen ingar i, eller

4. annars ligger inom rimligt avstand fran hem- eller lageskommunen.

Om ovanstaende innebar synnerliga ekonomiska eller organisatoriska
svarigheter for hemkommunen foreslas att kommunen i stéllet ska se till att
eleven far mojlighet att slutféra en utbildning som sa langt som majligt
motsvarar den uthildning som eleven har paborjat eller erbjudits att antas till.

Erbjudande av uthildning ska ske i samrad med eleven och erbjudas att fullfolja
utbildningen pa saval skolenheter med offentlig huvudman som pa skolenheter
med enskild huvudman.

Forslaget innebdr att ratten ska avgransas geografiskt av den anledningen att
enskilda huvudman kan ha skolenheter i hela Sverige.

Den enskilda huvudmannen foreslas dven kunna uppfylla sitt ansvar genom att
se till att eleven far fullfolja utbildningen vid en skolenhet som annars ligger pa
rimligt avstand fran lages- eller hemkommunen.

Forslaget innebéar att kommunernas utokade atagande till foljd av den forstarkta
utbildningsgarantin ska finansieras genom att hemkommunen far géra avdrag
fran det grundbelopp som kommunen betalar till enskilda huvudmén for
utbildning pa nationella program i gymnasieskolan och for utbildning pa
gymnasiesarskolans nationella program.
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Da det &r troligt att kommunens kostnader i forsta hand kommer att vara
kopplade till att uppfylla garantin for elever pa yrkesprogram foreslas ett storre
avdrag for utbildning pa yrkesprogram jamfort med hogskoleforberedande
program i gymnasieskolan.

Med anledning av att hemkommunen foreslas fa gora sadana avdrag fran
grundbeloppet foreslas foljdandringar i skollagens bestammelser om hur
grundbeloppet ska bestammas nar det ar fraga om utbildning pa sarskilda
varianter inom de nationella programmen, utbildning som tillatits avvika fran
vad som annars géller i fraga om struktur, innehall och examensmal for
utbildningar pa nationella program och utbildningar som hemkommunen inte
erbjuder

Synpunkter pa forslagen
Osthammars kommun anser att forslaget 4r bra av tva anledningar:

— Skyddet for elever som studerar pa fristaende gymnasie- och
gymnasiesarskolor okar.

— Kommunernas utokade atagande till f6ljd av den forstarkta
utbildningsgarantin finansieras genom att hemkommunen far gora avdrag
fran det grundbelopp som kommunen betalar till enskilda huvudman? for
utbildning pa nationella program i gymnasieskolan och for utbildning pa
gymnasiesarskolans nationella program.

Osthammars kommun har i 6vrigt inga synpunkter pa forslaget.

! Forslaget innebar att nar bidrag lamnas for en elev pa ett yrkesprogram ska hemkommunen
gora ett avdrag fran grundbeloppet med 0,3 procent for det ansvar som aligger kommunen. Nar
bidrag lamnas for en elev pa ett hogskoleforberedande program ska avdrag fran grundbeloppet i
stéllet géras med 0,15 procent.



BUN 2015-09-10 Handling B

FORSLAG

Datum Sid

2015-08-27 Dnr 2015BUN044 1(3)
Barn- och utbildningskontoret Dnr 2010KS470

Elisabeth Lindkvist
Ny oversiktsplan 2015: Samrad

Inledning

Osthammars kommun arbetar med att ta fram en ny dversiktsplan 2015. Alla
forvaltningar och namnder har fatt mojlighet att yttra sig om den nya
Oversiktsplanens innehall.

Synpunkter

Barn- och utbildningsna@mnden har tagit del av 6versiktsplanen och tycker att
den ar val genomford, men vill att det gérs nagra andringar och tillagg i texten.
Det ar viktigt att bevaka att barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomraden finns med i Oversiktsplanen

De synpunkter som barn- och utbildningsnamnden har galler alla del 1 i
Oversiktsplanen, forutom sista stycket som avser del 2.

Vision, framtidsbild och utmaningar
Barn- och utbildningsnamnden tycker det &r 6nskvart att ta med kommunens
fyra vardeord i texten; ansvar, engagemang, tillsammans och 6ppenhet.

Overgripande forutsattningar
Under rubriken Samhallsservice pa sidan 18-19 finns det nagra stycken som
barn- och utbildningsndmnden skulle vilja géra andringar i.

| Oversiktsplanen star nu féljande:

Forskolor, fritidshem och familjedaghem finns i alla storre tatorter. Over 1 000
barn har plats pa forskolor eller i familjedaghem. Foréaldrar som arbetar eller
studerar och behdver barnomsorg ska fa ett erbjudande om plats for sina barn
inom fyra manader (stycke 4, sid. 18).

Drygt 2 100 elever gar for narvarande i nagon av kommunens grundskolor.
Alunda, Gimo, Osterbybruk och Osthammar har skolor upp till hogstadiet och
Oregrund har en skola upp till mellanstadiet. | Ekeby, Graso, och Snesslinge
finns mindre byskolor med lagstadium. Det finns ocksa en grundsarskola i Gimo
(stycke 5, sid. 18).

Ovanstaende kapitel vill barn- och utbildningsnamnden ersétta med foljande:

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 17386000  Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro
BOU-kontoret@osthammar.se  www.osthammar.se SE212000029001

13170-6
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Forskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg (familjedaghem) finns i alla stérre
tatorter, utom i Osthammar som saknar pedagogisk omsorg. Fler &n 1 000 barn
har en plats pa vara forskolor eller i pedagogisk omsorg. Foraldrar som arbetar
eller studerar och anstker om barnomsorg, ska fa ett erbjudande om plats for
sina barn inom fyra manader.

Drygt 2100 elever gar for narvarande i nagon av kommunens grundskolor.
Skolorna i Alunda, Gimo, Osterbybruk och Osthammar har elever fran
forskoleklass till arskurs 9. Det finns ocksa en grundsarskola i Gimo. Oregrunds
skola har elever fran forskoleklass till arskurs 6. 1 Ekeby, Snesslinge och Graso
finns tre mindre skolor med elever fran forskoleklass till arskurs 3.

| Oversiktsplanen star nu féljande:

Vuxenutbildning erbjuds vid ett sarskilt studiecentrum i Gimo och pa ett
larcentrum i Oregrund. Ett antal lararledda studieprogram erbjuds, men ocksa
mojlighet att ta del av distansutbildningar (stycke 3, sidan 19).

Ovanstaende kapitel vill barn- och utbildningsnamnden ersatta med foljande:

Vuxenutbildning erbjuds i ett sarskilt studiecentrum i Gimo dar det finns
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasiala kurser, distansutbildningar samt
svenska for invandrare.

Teknisk forsoérjning

Under kapitlet Avfall och atervinning (sid. 56) vill barn- och
utbildningsndmnden att det bér ndmnas att kommunens egna verksamheter aven
ska atervinna matavfall, samt andra avfallstyper som till exempel batterier.

Gronstruktur och Kulturmiljéer

Pa sidorna 69-81 finns kapitlen Gronstruktur (handlar om exempelvis tatorternas
gronstruktur samt rekreation och friluftsliv) och Kulturmiljéer. Barn- och
utbildningsnamnden vill i detta sammanhang lyfta fram att dessa omraden &r
viktiga att tanka pa och ta hansyn till vid nybyggnationer av skolor och
forskolor. Det &r ocksa av stor vikt att bevara och utveckla dessa omraden vid
befintliga skolor och forskolor.

Social utveckling

Barn- och utbildningsnamnden skulle vilja gora nagra forandringar i detta
kapitel. I Oversiktsplanen star nu foljande:

Bade barnomsorg och skola arbetar med attitydfragor och har olika system for
att forebygga och motverka mobbning (stycke 4, sid. 82).

Ovanstaende skrivning vill barn- och utbildningsnamnden ersétta med féljande:
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Bade barnomsorg och skola arbetar med attitydfragor och det pagar ett aktivt
arbete med att férebygga och motverka mobbning.

Nésta andring barn- och utbildningsnamnden vill gora finns under kapitlet
Utvecklingsstrategier. | 6versiktsplanen star nu féljande:

Skolmiljéerna ska vara sunda, tillgangliga och stimulerande och arbetet ska
bedrivas utifran viktiga samhélleliga mal for jamstalldhet och integration (stycke
3 under rubriken Utvecklingsstrategier, sid. 83).

Ovanstaendeskrivning vill barn- och utbildningsnamnden ersatta med foljande:

Vi ska utveckla moderna och stimulerande larmiljéer for att na en dkad
maluppfyllelse och en trygg och likvardig skola och forskola.

I del 2 i Oversiktsplanen (Konsekvenser av forslaget, sid 205) vill barn- och
utbildningsndmnden lagga till foljande:

Vid nyexploatering av bostadsomraden ska det i planeringen framga hur vuxna
och barn sékert ska kunna ta sig till forskolor och skolor. Det ska planeras for
gang- och cykelvagar samt ovrig trafikmiljo sasom sékra 6vergangar med mera.
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Bakgrund

Strategienheten har fétt i uppdrag av kommunstyrelsen att f6lja upp och
utvdrdera de miljomal som kommunfullméaktige beslutade ar 2010 samt
miljopolicyn fran 1998.

Syftet dr att ta fram miljomal som fortydligar fokusomraden inom
Kommunfullmiktiges prioriterade mal Osthammars kommun ska vara en
kommun med minskad miljépaverkan (KF7). Kommunstyrelsen har beslu-
tat att fokus ska vara Vatten, Fnergi & klimat, Natur och Gififri miljo, att
malen ska vara 6vergripande och att ett fatal styrtal ska finnas till varje
mal. Strategienheten har haft en dialog med tjanstemén fréan flera forvalt-
ningar under véren kring mdjliga styrtal och formuleringar.

Arbetet med miljopolicy for Osthammars kommun kommer fortgé under
hdsten. Miljopolicyn berdknas ta upp mer vergripande miljofragor som
ror hela den kommunala verksamheten.

Fragor
Camilla Andersson, miljésakkunnig 864 10, camilla.andersson@osthammar.se
Anders Bergman, utredare, 864 32, anders.bergman(@osthammar.se

Marie Bergéren Camilla Andersson
Chef strategienheten miljosakkunnig

Bilagor:

Forslag till miljomal for Osthammars kommun 2016-2018
Bilaga 1 Miljomal - Styrtal, definition och ansvar

Bilaga 2 Miljomal - KSAu protokoll



Miljomal for Osthammars kommun 2016-2018
FORSLAG 2015-06-08

Miljomal for
Osthammars kommun
2016-2018

| Osthammars kommun &r det viktigt for oss att minska var miljdpaverkan. Det vill
vi gora genom att tydliggora fokusomraden och genomfora insatser inom
kommunens verksamheter men ocksa genom att stodja och inspirera invanare,
foretag och foreningar att driva ett aktivt miljoarbete.

MANGA BERORS

N&r vi ar 2012 undersokte hur en 6nskad framtidsbild av kommunen sag ut, hamnade hallbar
utveckling, miljomedvetenhet och bevarande av naturen pa tio i topp-listan hos bade invanare,
fortroendevalda och tjansteman. Det visar pa att det finns en vilja och ett intresse for att arbeta
aktivt med milj6fragor och inte lamna éver miljoproblemen till kommande generationer.

FYRA FOKUS

Osthammars kommun har prioriterat fyra fokusomraden* fér miljdarbetet:
VATTEN, ENERGI & KLIMAT, NATUR och GIFTFRI MILIO.

Dessa omraden vill vi fokusera pa under de kommande tre aren.

HALLBAR UTVECKLING

Vi tror pa en utveckling och tillvaxt som ar hallbar - dar vi kan bli fler, utveckla landsbygd och tatorter
- och samtidigt gora det miljésmart. Hur det gar med miljoarbetet paverkas av kommunens
organisation och arbetssitt - men lika mycket av hur vi alla som bor och verkar i Osthammars
kommun agerar i vardagen. Vi hoppas ni vill vara med pa var resa!

* De fyra fokusomradena tacker in 7 av de 16 nationella miljokvalitetsmalen, beslutade av riksdagen.
Osthammars kommun arbetar med alla miljdmal pa olika sitt, men har valt att fokusera ndgra under
de ndrmaste aren. Mer om de nationella miljokvalitetsmalen kan du lasa pa www.miljomal.se


http://www.miljomal.se/
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Fokus

FRISKARE VATTEN

4 )
Kustvatten, sjoar och vattendrag i Osthammars kommun ska vara ekologiskt

héllbara och kunna anviindas av minniskan. Grundvattnet ska ge en siiker och

hdllbar dricksvattenforsorjning.
\_ J

Vattnet i var kommun idag

| Osthammars kommun har vi 400 mil kust med en mangd dar och skir. Vi vill gdrna bo och vara vid
vattnet och det ar en fantastisk miljo. Grunda vikar ar karaktaristiska for var kustmiljo, med sitt
varma vatten fungerar de som barnkammare at gadda, abborre, gbs och manga andra fiskarter.
Langs kusten finns drygt 50 olika fiskarter, bade sot- och saltvattensarter och vi har ett rikt fagelliv.
Havsornen har 6kat och i var kommun har vi flest hackningar av havsorn i lanet. Vara kustvatten ar
liksom hela Ostersjon paverkade av 6vergédning. Orsakerna till dvergddning &r flera. Under manga ar
har naringsamnen lackt till vara vatten fran vara avlopp, dagvatten, jord- och skogsbruk och genom
nedfall fran luften. Var kustmiljo ar ocksa paverkad av miljogifter fran befintliga och nedlagda
industrier, giftig batbottenfarg och olja fran fartyg och fritidsbatar. Det finns flera satt att minska
overgddning och spridning av kemikalier. En del krdver nationell eller internationell lagstiftning, som
EU:s vattendirektiv, men annat kan vi paverka sjalva. En bra kustplanering ar till exempel viktig for att
vi ska kunna utveckla bra boendemiljoer i narhet till vatten, men ocksa behalla vara varden i
kustomradet fér bade boende och bestkare.

Grunda sjoar, lugnt flytande vattendrag och vatmarker i skog och 6ppen mark ar typiska
sdtvattenmiljoer i Osthammars kommun och ett tillskott till var boendemilj. Vi har ett trettiotal
sjoar och dammar och tre storre vattendrag - Forsmarksan, Fyrisan och Olandsan. Manga av sjbarna
ar grunda och naturligt naringsrika med vass och sav, vitfisk och gés. De omfattande sjosankningarna
under 1800- och 1900-talen har dock férkortat sjdarnas livslangd. Har i norduppland var manga av
sjéarna grunda redan fran borjan. Genom sdnkningarna har de blivit annu grundare och storre
omraden igenvaxta med vass. | naturligt tillstand slingrar sig de flesta vattendrag fram i landskapet,
men under aren har man ratat ut manga vattendrag for att effektivisera avrinningen. Flera av
vattendragen i var kommun har ocksa anvants for att driva kvarnar, dammar och kraftverk. Allt detta
har varit en viktig del av den industriella utvecklingen och ar idag en del av vart kulturarv, men det
skapar ocksa hinder i vara vattendrag for fisk som vandrar upp fran havet och utrdtningarna mindre
mojlighet att halla vatten kvar i landskapet. For att forbattra vara sjoar och vattendrag kan vi bygga
fisktrappor och oml6p, restaurera vatmarker och minska vara utslapp av naring.

Vart dricksvatten kommer till allra storsta del fran grundvatten. De stérre grundvattenomradena i
kommunen &r kopplade till isdlvsavlagringar - grusasar. Vi har maéjlighet att ta ut vatten i relativt stor
omfattning i asarna, men vara grundvattentillgangar ar anda begrénsade. Eftersom vi vill bli fler i
kommunen &r det en viktig utvecklings- och tillvaxtfaktor att hushalla med vart dricksvatten och
skydda det mot risker.
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Att folja upp hur det gar

Genom att folja ett antal styrtal kan vi utvardera hur arbetet mot ett friskare vatten gar. Styrtalen ger
oss inte hela bilden av fokusomradet VATTEN, darfor anvander vi ocksa andra uppféljningsmatt och
indikatorer for att folja utvecklingen.

Styrtal Basdr 2014 Mal 2018
Langd atgardad ledning i VA-natet - ?

Andel kommunala vattentakter med skyddsomrade 45 % 100 %
Andel kommunala vattentidkter med aktuella skyddsforeskrifter 20 % 100 %

(senare an 1980)

Andel av nya fastigheter med kallsorterat avlopp per ar X/X * X/X
(slutna tankar/torra l6sningar) *Basdr 2013

Exempel pé andra uppfdljningsmatt/indikatorer

Vattenforbrukning i det kommunala ledningsnatet

Vattenkvalitet i kommunala dricksvattentakter och i enskilda samfallda vattentdkter
Inventerade och atgardade enskilda avlopp

Areal anlagd/restaurerad vatmark

Braddningar av kommunalt orenat avloppsvatten

Att gora

For att na ett friskare vatten krdver manga olika insatser och atgarder. Har ar nagra exempel.

Kommunen kan:

Bilda/uppdatera vattenskyddsomraden och uppdatera foreskrifter
Oka utbyggnadstakten av kommunalt VA (vatten och avlopp)
Arbeta fram en fordjupad oversiktsplan for kusten

Ta hand om dagvatten pa ett hallbart satt

Jobba fram vattenplaner for kommunens olika vattenomraden

AN N N N U

Stodja foreningar och organisationer som vill jobba med vattenprojekt

Du och jag kan:

Om du har eget avloppssystem - se till att avloppsvattnet renas som det ska
Anvand miljomarkt tvattmedel och undvik dverdosering

Sprid inte frammande arter - be om rad om du vill plantera in fisk och andra djur
Hall aldrig ut farliga vatskor/kemikalier pa marken eller i avloppet

Om du godslar din mark - var forsiktig sa att du inte 6verdoserar

Bygga med forsiktighet i kustmiljoerna

AN N NN Y

Samlas i foreningar och organisationer for att géra gemensamma vattenprojekt
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Fokus

ENERGI & KLIMAT

| Osthammars kommun ska vi ha en effektiv energianviindning, minska vér
klimatbelastning och planera klimatsmart.

Energi och klimat i var kommun

Vi anvédnder energi i en mangd olika former i vart samhélle. Nagra av de stora omradena for
energianvandning ar uppvarmning, belysning, drift av verksamheter och transporter. Energi kan
aldrig forsvinna utan bara omvandlas, men daremot kan energikallorna ta slut och nar vi anvander
dem kan de paverka miljon pa olika satt. For att na ett hallbart energisystem maste vi forst och
framst minska den onddiga energianvandningen. Ett hallbart energisystem innebar ocksa att energin
maste komma fran miljomassigt hallbara, fornybara energikallor. D& minskar vi ocksa var paverkan pa
klimatet.

De flesta bostdder och andra lokaler inom Osthammars kommun virms av enskilda
varmeanlaggningar. Vanliga energikéllor ar biobrédnslen, bergvdarme, el och ett mindre inslag av olja.
En omfattande konvertering fran olja till andra energislag har skett, bland annat till pannor for ved
eller pellets och till olika typer av virmepumpar. Ar 2012 fanns ca 1 400 miljégodkinda
fastbranslepannor installerade i kommunen och éver 1 000 berg- och markvdarmepumpar har
installerats under det senaste decenniet. | kommunala fastigheter har vi de senaste aren gjort
kraftiga effektiviseringar av energianvandningen och darmed sparat stora kostnader for drift av vara
lokaler samtidigt som vi bidrar till ett miljovanligare energisystem.

| Osthammars kommun kér vi ndrmare 800 mil med bil per &r och person, medan man i resten av
Sverige kor i genomsnitt 650 mil per ar. Det illustrerar delvis att vi &r en kommun med langa
pendlingsvdagar men ocksa att vara persontransporter ar viktiga att jobba med ur energi och
klimatsynpunkt. Om vi 6kar kollektivtrafikresandet och minskar personbilsdkandet s& minskar vara
utslapp av vaxthusgaser. Vi har i manga delar av kommunen en tillganglig och omfattande
kollektivtrafik, men i vissa delar av kommunen ar det fortfarande svart att aka kollektivt. Fler
pendlarparkeringar vid busshallplatser, utokad turtiathet och bra resecentrum ar nagra omraden som
ar viktigt att utveckla for effektivare resor.

Osthammars kommun paverkas liksom hela jorden av ett férdndrat klimat, men man har kunnat visa
att olika delar av varlden paverkas pé olika satt. | Osthammars kommun beddéms de storsta
fordndringarna fran ett framtida forandrat klimat vara havsnivahojning och kraftigare skyfall, som

kan leda till lokala problem med 6versvamningar. Darfor behover vi planera klokt och bygga ett
samhalle som klarar effekter fran framtida klimatférandringar. Mycket av arbetet med inom energi
och klimatomradet kraver nationella och internationella beslut och styrmedel, men det finns flera
omraden vi sjilva kan paverka fér att komma narmare en héllbar utveckling och tillvaxt i Osthammars
kommun.
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Att folja upp hur det gar

Genom att folja ett antal styrtal kan vi utvardera hur arbetet mot ett friskare vatten gar. Styrtalen ger
oss inte hela bilden av fokusomradet ENERGI & KLIMAT, darfor anvander vi ocksa andra
uppféljningsmatt och indikatorer for att folja utvecklingen.

Styrtal Basar 2014 Mal 2018
Energianvandning i kommunens lokaler (kWh/m2/ar) 192 -20%
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor med bil (ton CO2-ekv) 412 -20%
Andel fornybart brénsle i tjanstebilarna (% liter/% kWh) 23,2/16,9 30%
Tjansteresor med kollektivtrafik inom lanet (enhet?) ? ?

Areal installerade solceller for kommunens drift (m?) 70 500

Exempel pG andra uppfdljningsmatt/indikatorer

Korstracka med bil (registrerade bilar i kommunen)

Kopt fornybar energi for drift av kommunens lokaler

Installerad miangd solel inom Osthammars kommun

Att gora
For att na en effektivare energianvandning och minskad klimatpaverkan krdavs manga olika insatser
och atgarder. Har ar nagra exempel.

Kommunen kan:

v
v

AN N NN

Fortsatta energieffektivisera kommunaldgda fastigheter

Oka anvindningen férnyelsebara branslen vid upphandling av byggtjinster, arbetsmaskiner
och fordon

Stalla energikrav nar vid upphandling av teknisk utrustning

Kopa in fler elfordon

Oka méjligheterna fér kommunens invénare att resa kollektivt

Arrangera radgivande aktiviteter till bade enskilda personer och foretag,

till exempel energi- och klimatmassa

Du och jag kan:

v
v
v

Ak kollektivt i stallet for bil s& ofta du kan

Spara pa energin i hemmet - se 6ver varmekallor och elférbrukande apparater

Kontakta kommunens energiradgivning nar du bygger nytt, renoverar eller har andra fragor
om din energianvandning
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Fokus

NATUR FOR MANNISKOR, VAXTER & DJUR

| Osthammars kommun ska vi bevara och forstirka den biologiska méngfalden
och 6ka mojligheten for boende och besokare att uppleva véra naturmiljoer.

Naturmiljoer i var kommun

| Osthammars kommun méts syd och nord, st och vist. Hela var natur ar priglad av landhdjningen,
vi har hoga kalkhalter i de magrare jordarna langs kusten och bordigare jordar inat land. En stor del
av var kommun técks av skog, mest barrskog men ocksa lovtrad som asp, al och bjork. Har finns stora
omraden kalkbarrskog. Det ar skogar som vaxer pa kalkrik mark, med lundartad véxtlighet och
orkidéer som skogsnycklar och guckusko. Skogarna i Osthammars kommun har lange brukats
smaskaligt, med plockhuggning och skogsbete. Den har typen av skog upplevs ofta intressant att vara
i, eftersom den har glantor, trad i olika alder och blommande véaxter. Idag har manga av skogarna
andrat karaktar pa grund av ett mer storskaligt brukande. Det ar viktigt med ett rationellt och
funktionellt skogsbruk som en del av kommunens néringsliv och samtidigt behover vi bade bevara
och bruka vara skogar sa vi har kvar natur- och rekreationsvarden som ar en viktig del av var
utvecklingspotential.

En annan karaktaristisk miljé i Osthammars kommun ar det smabrutna jordbrukslandskapet. Lings
kusten har den hoga kalkhalten och skadrgardens karga klimat lagt grunden till en stor variation av
vaxter och djur i dngs- och betesmarker. De vastra delarna av kommunen har manga sma
vattensamlingar, akerholmar och gamla grova trad, som ocksa ar bra livsmiljoer for vaxter och djur.
Ogodslade hagar och dngar ar de miljder dar man hittar flest olika vaxter och djur. Atminstone 600-
700 karlvaxter av totalt cirka 1 700 i Sverige, kan du hitta i vart smaskaliga odlingslandskap i
Osthammars kommun. P& betade marker hittar man de riktiga parlorna. P& en kvadratmeter
betesmark kan det finnas 50 olika blommande vaxter, bade vanliga och mer sallsynta som kattfot,
blaklocka, faltgentiana, hallebricka, krissla och finnégontrost. Akerholmar, skogsbryn, gamla trad,
stenmurar och dammar eller andra vattensamlingar kallas fér smabiotoper. Vi har kvar manga sadana
miljoer som gynnar bade vaxter, insekter och faglar och skapar fina miljéer foér oss manniskor att vara
i. Ett aktivt jordbruk ar viktigt for att behalla naturvardena, och har har vi en utmaning att fa
tillrackligt manga att ha majlighet och vilja bruka markerna och halla djur som betar dem.

Vatmarker ar en annan naturtyp som ar typisk for var kommun. Vatmarken har en viktig funktion
som livsmiljo for vaxter och djur som goélgroda och orkidéer — men ocksa som vattenhallande
magasin, som minskar riskerna fér dversvamning nedstroms. Vatmarkerna har under manga ar
minskat kraftigt i yta och antal, eftersom vi haft behov av stoérre odlingsbara marker. Men idag finns
det mojligheter att bade aterskapa vatmarker och gora nya. Det kan gynna bade oss manniskor direkt
genom att vi far en vattenspegel men ocksa for vaxter och djur som far fler miljéer att leva i och som
en del i en beredskap for forandrade fléden och 6versvamningsrisker.
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Att folja upp hur det gar

Genom att folja ett antal styrtal kan vi utvardera hur arbetet mot ett friskare vatten gar. Styrtalen ger
oss inte hela bilden av fokusomradet NATUR, darfor anvander vi ocksa andra uppféljningsmatt och
indikatorer for att folja utvecklingen.

Styrtal Basdr 2014 Mal 2018

Areal angsmark och betesmark (hektar)
Skotselplaner/skydd av naturomraden vid skolor (st) 0 5

Areal anlagd eller restaurerad vatmark/dagvattendammar 0 ?
pa kommunal mark * (hektar)

Stalla i ordning, utveckla och tillgangliggéra naturomraden - 10

* anvands ocksa som styrtal for vatten
Exempel pG andra uppfdljningsmatt/indikatorer

Antal jordbrukare i kommunen
Antal frilufts- och grénomraden som kan nas genom kollektivtrafik eller cykelvag

Areal anlagd/restaurerad vatmark (ej kommunal mark) (hektar)

Att gora
For att bevara och starka naturvarden fér manniskor, vaxter och djur kravs manga olika insatser och
atgarder. Har ar nagra exempel.

Kommunen kan:

Ta fram en gronstrukturplan och arbeta med skotselplaner for kommunal mark
Komplettera kommunens skogsbruksplan med kulturella och sociala varden

Anpassa omraden for dldre och funktionsnedsatta, med bankar etc.

Bilda lokala naturreservat

Underlatta for lokala livsmedelsproducenter att [dmna anbud pa kommunala upphandlingar
Arbeta med kompensationsatgarder i detaljplaner och exploateringsavtal

AN N U N N U

Stodja foreningar och organisationer som vill arbeta med naturvardsprojekt

Du och jag kan:

v" Bevara gamla och déda trid — insekter trivs ddr och da ékar fagellivet

v" Kér inte med terrangfordon éver vdtmarker

v" Anlagg girna vadtmarker — och ta hjilp s& den placeras pé bésta satt

v" Skoét om sldtterdngarna

v" Samlas i féreningar och organisationer kring gemensamma naturvardsprojekt



Miljgmal for Osthammars kommun 2016-2018
FORSLAG 2015-06-08

Fokus

GIFTFRI MILJO

| Osthammars kommun ska Gmnen i miljon som skapats i eller utvunnits av
samhiillet, inte hota mnniskors hiilsa eller den biologiska mangfalden.

Kemikalier och miljogifter i vir kommun

Mycket av arbetet med att minska kemikalieanvandningen ar en nationell och internationell fraga
nar det giller lagstiftning och begrinsningar. Men vi har ocksa i Osthammars kommun méjlighet att
paverka var narmiljo. Bland annat genom att sanera férorenade omraden som paverkats av tidigare
eller nuvarande verksamheter pa platsen. Vi kan ocksa minska var egen kemikalieanvéandning och
byta ut kemikalier mot mindre farliga. Genom att inte spola ner produkter som kan innehalla
kemikalier i véra avlopp, genom att dka till atervinningen med vart farliga avfall och stalla miljokrav
nar vi handlar in varor, kan vi komma lite narmare en giftfri miljo och i alla fall minska riskerna for att
vi manniskor eller naturen paverkas negativt.

Miljogifter och kemikalier finns idag 6verallt pa jordklotet, och det visar tydligt att bade luften och
vattnet pa jorden ar viktiga lankar mellan geografiskt skilda system. Det som slapps ut pa ett stalle
kan landa nagon annanstans. Pa vissa platser, till exempel dar industrier och bensinstationer har
legat, finns fororeningar i marken, i sjdbotten eller i grundvattnet. Farliga kemiska @mneni
produkter, varor och byggnader riskerar att hamna i miljon, och kan tas upp av vaxter, djur och oss
manniskor. FOr vissa dmnen ar halterna i miljon for hoga och orsakar redan problem for manniskor
och miljo. Till exempel ger kadmium i var mat upphov till benskorhet hos dldre. PCB och bromerade
flamskyddsmedel forekommer i brostmjolk. Kombination av flera olika kemikalier i laga doser, den sa
kallade coctaileffekten, kan ge en forstarkt effekt och orsaka lika stor skada som ett kemiskt amne i
hog dos. En miljon svenskar har besvar som hanger samman med kemiska amnen i inomhusmiljon.
Allt det héar ar stora och omfattande fragor som &r svara att hantera, men vi har all en majlighet att
paverka delar av det, bland annat som konsumenter, som verksamhetsutévare och som byggherrar.

Det finns en brist pa kunskap om manga olika kemikaliers och féroreningars halso- och
miljoegenskaper vilket gor det svart att identifiera alla farliga @mnen och att begransa riskerna. Men
forskningen tar undan fér undan fram mer kunskap om @mnens farliga egenskaper, det finns
information om anvandningen och regler for att begrdansa anvandningen av vissa amnen. Genom det
kan vi komma en bit pa vag mot en mer giftfri miljo. Miljobalkens produktvalsprincip ar en bra grund
for alla. Den innebar att alla som anvander kemiska produkter som kan vara farliga for halsan eller
miljon maste byta ut dem om de kan ersattas med mindre farliga alternativ.



Miljomal for Osthammars kommun 2016-2018

Att folja upp hur det gar

FORSLAG 2015-06-08

Genom att folja ett antal styrtal kan vi utvardera hur arbetet mot ett friskare vatten gar. Styrtalen ger
oss inte hela bilden av fokusomradet GIFTFRI MILIO, darfér anvander vi ocksd andra uppféljningsmatt

och indikatorer for att folja utvecklingen.
Styrtal

Andel skolor/forskolor med pabérjad kartlaggning eller atgardsarbete
av byggnadsmaterial/ inredning/materiel

Andel ekologiska livsmedel (%)

Exempel pG andra uppfdljningsmatt/indikatorer

Sanering av fororenade omraden
Miljogifter i dricksvatten

Metaller och miljogifter i avloppsslam

Att gora

Kommunen kan:

v"  Inventera kommunens férskolor med avseende pa kemikalier
Stalla miljokrav i upphandlingar av varor och tjanster

Gora kemikalieinventering i kommunens verksamheter

X

Underlatta for minskad kemikalieanvandning i batlivet

Du och jag kan:

v" Anvind miljdmarkta kemiska produkter sa l1angt det ar méjligt
Sortera ditt farliga avfall och lamna det till atervinning

Valj ekologiska livsmedel sa langt du kan

AR

Valj batbottenfarger som ar mindre miljéfarliga

Basar 2014

14

Mal 2018
O0kning med
20%

20 % (KF)
25 % (MM)



Miljgmal for Osthammars kommun 2016-2018
FORSLAG 2015-06-08

MILJOBOKSLUT

Varje ar ska Osthammars kommun félja upp och utvirdera arbetet mot de beslutade
fokusomradena och miljomalen i ett miljobokslut.

MILJOKVALITET OCH KOMMUNENS ARBETE

| forsta hand ska miljobokslutet bygga pa kunskap om och utvardering av kommunens arbete och till
grund for uppféljningen ligger framst beslutade styrtal. Andra uppféljningsmatt och kunskap om
atgarder som gjorts under aret i riktning mot miljomalen ska ocksa vagas in.

LOKALT ARBETE OCH OMVARLDSANALYS

Syftet &r ocksa att att lyfta in atgarder, projekt och annat som foretag, féreningar och invanare gjort
under &ret i linje med miljémalen, i miljobokslutet. Aven regionala och nationella indikatorer,
matserier och trender vagas in i analysen. Tillsammans kan dessa delar ge en bredare bild av
miljokvaliteten i kommunen.

Miljobokslutet ska presenteras i samband med kommunens arsredovisning.

10
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Styrtal - Miljdmalen for Osthammars kommun 2016-2018. Definitioner och ansvar.

Strategienheten ansvarar for sammanstallningen av miljobokslutet. Férvaltningarna ansvarar for att folja upp olika delar av styrtalen och arligen rapportera till Kommunstyrelsen.

Styrtal Enhet Basar 2014 Mal 2018 Kommentar Ansvarig férvaltning for uppfoljning
En dtgard som finns i atgardsprogrammet enligt
Langd atgardad ledning i VA-natet meter - ? & L & prog € Tekniska forvaltningen
vattendirektivet.
. . En atgard som finns i dtgardsprogrammet enligt . . .
Andel kommunala vattentdkter med skyddsomrade antal 45% 100% i . Tekniska forvaltningen
vattendirektivet.
Andel kommunala vattentdkter med aktuella En atgard som finns i dtgardsprogrammet enligt
. . N % 20% 100% g . . g proe g Tekniska forvaltningen
skyddsforeskrifter (senare an 1980) vattendirektivet.
Andel av nya fastigheter med kéllsorterat avlo erar Ger en bild av hur utvecklingen gar inom omradet
4 & . R PPP % X/X * X/X . L gensg Bygg- och miljéférvaltningen
(slutna tankar/torra I6sningar) *Basar 2013 alternativa avlopsslésningar.
Arlig uppfolining gérs inom projekt som kommunen
Energianvdndning i kommunens lokaler kWh/m2/ar 192 -20% g UppTol . ge . P J_ . Tekniska forvaltningen
arbetar med for att energieffektivisera.
Utsldpp av vaxthusgaser fran tjansteresor med bil ton CO2-ekv 412 -20% En nationell miljomalsindikator. Kommunledningskontoret
% liter / 23,2% /
Andel fornybart bransle i tjanstebilarna 30% Behover fortydligas. Kommunledningskontoret
Y ! % kWh 16,9% ° vele &
Tjansteresor med kollektivtrafik inom lanet ? ? ? Behover fortydligas. Kommunledningskontoret
En fortsatt utveckling pa den anldaggning som installerats
Areal installerade solceller fér kommunens drift m2 70 500 . utveckiing p gening : Tekniska forvaltningen
pa kommunhusets tak.
Areal angsmark och betesmark hektar ? ? Foljs upp genom statistik fran Jordbruksverket. Strategienheten
Skotselplaner/skydd av naturomraden i néra anslutning till Definition av skotselplan och hur dessa hanteras behover . . .
antal 0 5 . Tekniska forvaltningen
kommunens skolor goras.
Areal anlagd/restaurerad vatmark/dagvattendammar pa Inkluderar dagvattenhantering, gdddvatmarker, vatmarker . . )
hektar 0 ? .. Tekniska férvaltningen
kommunal mark pa jordbruksmark etc.
Stélla i ordning, vidareutveckla och tillgéangliggora tal 10 Ett delat ansvar mellan tva forvaltningar, arbete inom egen |Strategienheten samt Kultur och
anta -
naturomraden budget samt naturvardsprojekt. fritidsforvaltningen
Andel skolor/férskolor med paborjad kartlaggning eller % 5 Skni d 20 % Uppdrag till BUN att borja arbeta med Giftfri forskola. Tekniska forvaltningen samt Barn- och
? ning m
atgardsarbete av byggnadsmaterial/ inredning/materiel ? & ? |rekniska viktig del i genomforandet. utbildningsforvaltningen
20 (KF Osakerhet kring mavéardet, dven jamfort med KF:s
Andel ekologiska livsmedel % 14 (KF) & ! Tekniska férvaltningen

(25% enl. MM?)

inriktningsuppdrag fran november 2014.




Siste] OSTHAMMARS Utdrag )
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Sid

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-11-25

Delges

Camilla Andersson

Peter Nyberg

KSAU

§ 292 Dnr 2014KS373 Dpl 003

Uppf6ljning och utvirdering av miljomal och miljopolicy for Osthammars
kommun

Osthammars kommunfullmiktige har ar 2010 beslutat om miljomal inom tre
omraden - vatten, klimat och natur. Malen syftar till att fokusera och effektivi-
sera kommunens arbete for en hallbar utveckling och en attraktiv ndrmiljo.
Kommunfullmaiktige har ar 1998 ocksa beslutat om en miljopolicy. Miljopolicyn
betonar vikten av hallbar utveckling, kretsloppsprincipen och goda livsmiljoer,
bland annat genom samarbeten med medborgare och foreningar. Policyn fortyd-
ligar att intern uppfoljning ska ske genom ett miljéledningssystem och arlig mil-
joredovisning.

Miljomalen och miljopolicyn &dr nu efter ett antal ar i behov av uppdatering och i
vissa fall fortydligande av inriktning och malnivaer. Genom detta kan de fungera
som tydliga konkretiseringar av kommunfullmiktiges mal KF 9: Osthammars
kommun ska vara en kommun med minskande miljopaverkan.

Miljosakkunnig Camilla Andersson foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut 2014-08-19

Miljosakkunnig Camilla Andersson far i uppdrag att se dver miljopolicyn och
miljomalen.

Miljopolicyn och miljomalen ska antas i kommunfullmiktige under hosten 2015.

Strategienheten har fatt i uppdrag att inleda en uppf6ljning och utvérdering av
kommunens miljomal och miljopolicy, samt planera for uppdatering av mal och
policy for beslut i kommunfullméktige i september 2015. Under september -
oktober har en uppfoljning och utvirdering genomforts. Utvidrderingen samt
forslag till fortsatt arbetsgang presenteras av strategienheten.
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum Sid

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-11-25

Forslag till beslut

Nya miljomal ska tas fram for Osthammars kommun enligt beslut fran
kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-08-19, §191. Forslag till mal och
tillhorande styrtal/indikatorer ska arbetas fram for beslut i kommun-
fullmiktige i september 2015. Utvirderingen ska ligga till grund for malen.

Till maldokumentet ska biliggas budgetunderlag for atgiarder inom
respektive forvaltning.

Fokusomraden for miljomalen ska vara ENERGI & KLIMAT, VATTEN,
NATURMILJOER samt GIFTFRI MILJO.

Strategienheten far i uppdrag att samordna uppdraget. Samtliga
forvaltningar ska delta inom sina respektive verksamhetsomraden.

Miljopolicyn ar ett fortydligande av kommunfullméktiges prioriterade mal
om minskad miljopaverkan. Policyn ska uppdateras vart 4:e ar.

Miljosakkunnig Camilla Andersson och Anders Bergman foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut

Nya miljomal ska tas fram for Osthammars kommun enligt beslut fran
kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-08-19, § 191. Forslag till mal och
tillhorande styrtal/indikatorer ska arbetas fram for beslut i kommun-
fullmiktige i september 2015. Utvirderingen ska ligga till grund for
malen.

Till maldokumentet ska biléiggas budgetunderlag for atgirder inom
respektive forvaltning.

Fokusomriden for miljomalen ska vara ENERGI & KLIMAT,
VATTEN, NATURMILJOER samt GIFTFRI MILJO.

Kommunchef Peter Nyberg far i uppdrag att samordna uppdraget.

Miljopolicyn ér ett fortydligande av kommunfullméiktiges prioriterade
mal om minskad miljopaverkan. Policyn ska uppdateras vart 4:e ar.
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Barn- och utbildningsnimnden

KOMMUN

BUN 2015-09-10 Handling D

Utdrag ur
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum Sid
2015-02-12 7 (19)
Enhet Kontaktpersoner
Forskolorna Skutan och Tiarnan
Griso skola Gunnel Wahlgren (C)
(")regrunds skola Fredrik Jansson (BOA)
Forskolorna i Osthammar Josefine Nilsson (C)
(Logarden, Marieberg och Tomtberga) | Niklas Ekstrom (M)
Edsskolan Siri Bonde (S)
Fredrik Jansson (BOA)
Frosakersskolan Ann-Charlotte Grehn (S)
Niklas Ekstrom (M)
Kristinelundsskolan Lennart Norén (S)
Niklas Ekstrom (M)
Snesslinge skola Gunnel Wabhlgren (C)
Fredrik Jansson (BOA)
Forskolorna i Alunda Roger Lamell (S)
(Alma, Ekeby, Furustugan Myran) Christer Lindstrom (M)
Ekeby skola Linus Westin (S)
Olandsskolan Christer Lindstrom (M)
Forskolorna Diamanten och Rubinen | Bertil Johansson (C)
Irmeli Bellander (FP)
Hammarsskolan Sara Hultgren (S)
Sérskolan Emil Soderberg (SD)
Vallonskolan Bertil Johansson (C)
Irmeli Bellander (FP)
Vretaskolan Emma Helén (C)
Emil Soderberg (SD)
Forskolorna Eken och Granen Sven Olof Svensson (S)
Osterbyskolan Freddie Eriksson (MP)
Familjedaghemmen Josefine Nilsson (C)
(Alunda, Gimo, Hargshamn ()sterby- Christer Lindstrom (M)

bruk, Snesslinge, Valo)

Bruksgymnasiet Lennart Norén (S)
Irmeli Bellander (FP)

Forsmarks skola Lotta Karlsson (C)
Freddie Eriksson (MP)

Utdragsbestyrkande
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Manadsuppféljning ekonomi
Barn- och utbildningsnamnden juni 2015

Driftbudget, nettouppfoljning*, tkr

Budget Férbr Forbri % Heldrs- Avvikelse/  Avvikelse
Centrala ansvar Mal: 50 % prognos Resultat %
BOU-kontor 9828 4966 50,5 9 828 0 0,0
BUN 2024 689 34,1 2024 0 0,0
Skolledningen 16 491 8072 49,0 16 491 0 0,0
Forsmarks gymnasium 0 -1777 0,0 0 0 0,0
K6p/Salj platser 67 485 35108 52,0 67 485 0 0,0
Lokaler hela BOU 88 835 42 535 47,9 88 835 0 0,0
Skolmaltider hela BOU 22 878 11435 50,0 22878 0 0,0
Skolskjuts/inack 20761 8 507 41,0 20761 0 0,0
Kapitalkost/investeringar 3800 251 6,6 3 800 0 0,0
Barnomsorgsovergrip -20 061 -10 243 51,1 -20 061 0 0,0
Ovrigt, inkl reserv 10211 2976 29,1 6911 3300 32,3
IKT-enheten 7 985 1966 24,6 7 985 0 0,0
Elevstodsenheten 20735 9727 46,9 20735 0 0,0
Summa 250972 114 213 45,5 247 672 3300 1,3
Skolor, forskolor
Kulturskola 4 805 2225 46,3 4 805 0 0,0
Oppen férskola 302 151 49,8 302 0 0,0
Forskola 66 800 32443 48,6 67 165 -365 -0,5
Familjedaghem 7918 3929 49,6 8293 -375 -4,7
Fritidshem 18 765 8293 44,2 19 090 -325 -1,7
Grundskola 98 538 51419 52,2 100673 -2135 -2,2
Grundsarskola 4368 2209 50,6 4468 -100 -2,3
Insatser enl LSS (11:an) 1051 517 49,2 1051 0 0,0
Summa 202 547 101 187 50,0 205 847 -3300 -1,6
Bruksgymnasiet
Ungdomsgymnasiet 32045 15 644 48,8 32045 0 0,0
Vuxenutbildningen 6988 3661 52,4 6988 0 0,0
Summa 39033 19 305 49,5 39033 0 0,0
Hela BOU 492 552 234704 47,7 492 552 0 0,00

* Detta ar en nettouppféljning, dvs kostnader minus intakter. Kostnadsbudgeten uppgar till 540 904 tkr
och intaktsbudgeten till 48 352 tkr
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Investeringsbudget, uppfoljning, tkr

Budget Forb Forbri % Prognos  Awvikelse Awvik %
Tomtberga utemiljo 500 0 0,0 500 0 0,0
Diamanten inventarier 500 89 17,8 500 0 0,0
Diamanten utemiljo 200 0 0,0 200 0 0,0
Alma invent 300 0 0,0 300 0 0,0
Kristinelundsskol, invent 1200 0 0,0 1200 0 0,0
Hammarskolan invent 200 0 0,0 200 0 0,0
Hammarskolan sléjdmask 700 144 20,5 700 0 0,0
Osterbyskolan invent 200 191 95,7 200 0 0,0
BOU-kontoret, kontorsmaobler 200 87 43,5 200 0 0,0
Ej fordelat 200 0 0,0 200 0 0,0
Summa 4200 511 12,2 4200 0 0,0

BUN:s utvecklingsbudget, uppféljning, tkr

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lararlyft 326 414
Skola 2011 330
Antimobbning Oregrund 25 25
Kompetensvaxling 570
Teknik & Naturskolan 100
Projektledare Lean + Ed Osterby 320
Marknadsféring Bruks 70 70
Dansen i skolan, Frosan 4 8
Utveckling Vallonmodellen 500
Natmobbning, Ed 15,4
Hammarskolan entreprencérskap 50
IKT for chefer i grsk och fsk 100
Lean Fsk* 0 500
Star 2014, pris i tavlingen** 0,0
Summa 1251 908 768,4 500
Budget 1251 1570 1200 800
Aterstar 0 662 431,6 300

* Ingen del av bidraget betalades ut 2014
** Ans6kan om 1500 kr till Star 2014 har dragits tillbaka

2(2)
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1 Maluppfyllelse

Enligt kommunens egen statistik dr bade meritvirdet, for arskurs 6 och 9, och andelen
elever med godkédnda kunskapskrav i alla dmnen ldgre 4n varterminen 2014. Endast
hilften av eleverna i arskurs 9 anser att de successivt fatt ta ansvar for sina studier.
Eleverna anser dven att ldrarna har for laga forvintningar pa att de ska gora sitt bésta.

Tryggheten i skolan har dkat, men studieron for eleverna sa att de kan utfora sitt arbete
ar fortfarande for 1ag. Eleverna i arskurs 5 och 9 anser i hog grad att de far den hjilp de
behover i sitt skolarbete for att utvecklas. Lasscreeningen gors i arskurs 1, déar 80
procent av eleverna blev godkénda. I bifogat dokument redovisas maluppfyllelsen.

2 Arets viktiga handelser

Under arets 8 forsta manader ett antal projekt avslutats. Dessa dr bland annat:

e Projektet 1.1 pa Frosakersskolan, ldsplattor till alla elever pa skolan.

e Unikum som digitalt verktyg for dokumentation och kommunikation pa
Mariebergs forskola.

e Entreprenorskap i skolan.

Dessutom har liarplattformen Office 365 testkorts under varen for eventuellt inférande i
alla skolor under hosten. Under aret har ett arbete paborjats med att forbttra kvaliteten
pa fritidshemmen. Det har genomforts utbildningar f6r all personal pa fritidshemmen
om det uppdrag verksamheten har. Fritidspedagogerna har dessutom fatt utbildning i
systematiskt kvalitetsarbete i fritidshemmen. Andra viktiga satsningar dr
ledarskapscoachning till alla rektorer och forskolechefer. Antalet forsteldrare har under
aret utokats till 30 stycken.

Under varen paborjades en totalrenovering av forskolan Diamanten.
3 Prestationer och kvalitet

4 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2014 140831 150831

Intékter

Kostnader

varav personalkostn
varav lokalkostn
Nettokostnad
Budget
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Mkr 2014 140831 150831

Arets resultat

Verksamhetsomrade

MKkr Delarsbudget Utfall Avvikelse

Summa

Nettoinvesteringar

Delérsbuget Utfall Avvikelse

Nettoinvesteringar

5 Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Infér 2016 kommer barn- och utbildningsforvaltningen att se dver
resursfordelningssystemet. En gemensam vision for forskolan i Osthammars kommun
kommer att tas fram. Vi kommer att stirka det pedagogiska ledarskapet for vara
skolledare. Under ldsaret 2015/16 kommer 91 ldrare i kommunen att delta i Skolverkets
Matematiklyft, vilket dven forskolan deltar i. Satsningen pa digitala enheter och
utbildningsinsatser kopplade till detta kommer att fortsdtta. Unikum ska inforas i alla
kommunens forskolor.

For att h6ja maluppfyllelsen kommer vi att arbeta med insatser for att ge eleverna en bra
arbetsmiljo, 6kad motivation och inspiration. For att 6ka maluppfyllelsen har en
skolutvecklingsenhet bildats som ska arbeta pa uppdrag av forvaltningen samt
rektorerna. Det entreprendriella forhallningsséttet behover utvecklas. For att hoja
kvaliteten pa fritidshemmen kommer utbildningsinsatserna for personalen dir fortsitta.
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Bilaga 1, Mal- och styrtal 15-08-31

5(9)

uppmarksammade och bedémda av lararna

Styrtal Maltal 2015 Utfall 2015-08-31
Alla elever i 3k 5 och 9 samt &r 2 p& gymnasiet i % ska Ak 5100 % Ak 587 %
uppleva att de kinner sig trygga i skolan Ak 9100 % Ak 978 %

Ar 2100 % Ar290%
Elever i &k 9 ska anse att de far lika chanser till att bli Ak 9100 % Ak 964 %

Meritvardet i ak 9 ska 6ka jamfért med foregaende

Ak 9 208,6

Ak 9 205,2 (egen

far ta ansvar for sina studier

matning statistik)
Andel elever i % i 3k 5 och 9 som upplever att de har Ak 5100 % Ar564%
sadan studiero att de kan utfora sina studier Ar9100 % Ar953%
Andel elever i 3k 6 i % som uppnatt kunskapskraven i Ak 6 100 % Ak667% (egen
alla @mnen ska 6ka jamfort med tidigare matning (81) statistik)
Andel elever i % i 3k 5 och 3k 9 som anser att deras | Ak 5100 % Ak 966 %
larare forvantar sig att de ska gora sitt basta Ak 9100 %

Andel elever i % &k 9 och &r 2 pa gymnasiet som Ak 9 100 % Ak 964 %
upplever att de ges férutsattningar att utvecklas Ar 2100 % Ar274 %
individuellt

Andel elever i % i 8k 5 och ak 9 som upplever att de | Ak 5 100 % Ak 593 %
far den hjalp de behover i sitt skolarbete for att Ak 9100 % Ak981%
utvecklas

Andel elever i 8k 1 som klarar lsscreeningen Ak 1100 % Ak 180 %
Andel elever i % i ak 5 och 9 som anser att Ak 5 100% Ak593%
skolarbetet stimulerar till att |dra sig mer Ak 9100 % Ak948%
Andel elever i % i 8k 9 och ar 2 pd gymnasiet som | Ak 9 100 % Ak 957 %
anser att de far lira sig att reflektera och Ar2100% Ar277%
argumentera for sin sak i skolan

Andel elever i % i 8k 9 som anser att de succesivt Ak 9100 % Ak947,5%
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Inledning — uppdraget

Osthammars kommuns Barn- och utbildningsnamnd arbetar fér narvarande med planeringen
av en framtida skolstruktur for elever inom Osthammars upptagningsomrade. En framtida
skolstruktur som innebar att titta framat pa flera ars sikt — ur barnets/elevens, det pedagogiska,
organisatoriska men ocksa det ekonomiska perspektivet. Allt for att skapa de béasta av
forutsattningar for en framgéngsrik och effektiv skola i Osthammars kommun, for varje barn
och elev, varje dag.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade den 21 april 2015 att en utredning skall géras pa ett

(1) av de tidigare (fyra) framlagda forslagen, ndmligen forslaget:

e att Kristinelundskolan blir en F-3 skola (idag F-6),

e att Edsskolan blir en F-3 skola (idag F-6) samt

e att en ny skola (nya Frosékersskolan) skall byggas for arskurserna 4-9 i Osthammar (idag 7-
9).

Att genomfdra en utredning innebir inte "bara” att samla och ldsa in fakta, materiel och
intervjuunderlag fran olika personer, utan ocksa att lagga ett begripligt pussel av de spridda
pusselbitar vi har — att sammanstalla och gora greppbart, for kloka langsiktigt hallbara beslut i
Osthammar — for barn och elever. Framfor allt handlar en utredning om att se vad detta pussel
visar och berattar om framtida insatser och utfall, for en framgangsrik skola och utbildning — for
varje barn och elev, varje dag — i Osthammars kommun.

I dess forlangning ser vi att denna utrednings kommande beslut och arbetsinsatser kommer att
ge Osthammar en &n mer framgéngrik skola, for dess elever, vardnadshavare och medarbetare.
Med standigt forbattrade resultat och 6kad nojdhet pa alla nivaer i organisationen. Allt i ett
utvecklande arbete — tillsammans.

Utredningen ska enligt uppdraget innehalla en konsekvensanalys och ha ett tydligt
barnperspektiv. Utredningen ska dessutom innehalla féljande delar:

e pedagogiska aspekter
e organisatoriska aspekter
e ekonomiska aspekter

Utredningen har tittat pa dessa ovanstaende perspektiv och aspekter utifran det framtagna
forslaget om en tankt framtida skolstruktur. Vi har valt att visa pa bade styrkor/majligheter och
svagheter/hot for de olika perspektiven och aspekterna, samt kommenterat desamma.

Att inta ett barnperspektiv innebar for oss att vi sérskilt belyser barnets eget perspektiv, hur
barnet kan komma att berdras av och utvecklas i det framlagda forslaget. FNs konvention om
barnets rattigheter ar en del att beakta, inte minst artikel 3 "Barnets basta ska komma i framsta
rummet vid alla beslut som ror barn.” !

Med pedagogiska aspekter menar vi bl a mojligheter for olika undervisningsmetoder och barns
satt att lara, att skapa ett mer tillgangligt larande for eleverna med en inkluderande

1 Unicef Barnkonventionen, unicef.se/barnkonventionen



undervisning, dar alla elevers larande optimeras. Vi tittar ocksa pa rapporter och pedagogiska
resultat fran Skolverket, Skolinspektionen och Osthammars kommuns utbildningsforvaltning.

Med organisatoriska aspekter menar vi bl a méjligheter att ha tillgang till olika och specifika
larmiljoer och arbetsmiljéer, att ha mdéjlighet till olika och flexibla organiseringar av
medarbetare, arbetslag och @mneslag samt elever och elevgrupper, for att skapa en
framgangsrik och effektiv skola.

Med ekonomiska aspekter menar vi att i grova drag titta pa hur de ekonomiska genomslagen
skulle kunna te sig enligt det framlagda forslaget, pa kort och pa lang sikt samt kring dess
flexibilitet och magjlighet till kontroll och styrning.

Rapporten ar till sin karaktar mer generell &n specifik, da arbetet med detaljer och
specifikationer behdver tas fram internt forst efter fattade beslut och inriktningar, t ex for
kommande om- och nybyggnationer. Helhet, struktur och langsiktig hallbarhet har varit viktiga
utgdngspunkter i vart arbete. Allt kopplat till de interna underlag fran Osthammar som vi tagit
del av samt till nationell skolforskning och beprévade erfarenheter fran kommuner, skolchefer,
skolledare och larare runt om i Sverige.

Vi, HRM Affarsutveckling AB, tackar Osthammars kommun for fortroendet och det ar med stort
intresse och 6dmjukhet som vi ndrmat oss och genomfort utredningsuppdraget. Vi vet att det
sjalvklart inte bara finns ett svar och en sanning i en utredning, utan denna rapport ska visa de
bilder och konsekvenser vi sett och har analyserat. Vi ar ocksa medvetna om att det framlagda
forslaget fortfarande ar en relativt grov skiss, som efter fortsatta beslut behdver specificeras mer
i detalj, for att kunna realiseras pa ett langsiktigt hallbart satt — for barnens/elevernas basta.

Sammanfattningsvis ska utredningen, pa det framlagda forslaget, innehalla en
konsekvensanalys och ha ett tydligt barnperspektiv samt titta pa aspekterna pedagogik,
organisation och ekonomi. Detta pa ett (1) av de tidigare framlagda forslagen:

e att Kristinelundsskolan (idag F-6) blir en F-3 skola,

e att Edsskolan (idag F-6) blir en F-3 skola samt

e att en ny skola (nya Frosékersskolan) skall byggas for ak 4-9 i Osthammar (idag 7-9).

Rapportens struktur

Utredningsarbetet ar ett direkt uppdrag fran Barn- och utbildningsnamnden i Osthammar och
rapporten ar i forsta hand skriven fér Barn- och utbildningsnamnden och utbildnings-
forvaltningens tjansteman, men kan givetvis lasas for alla intresserade. Var ambition har varit
att rapporten ska vara latt att lasa och forsta och det ska ga utmarkt att hoppa mellan
rapportens olika rubriceringar.

Utredningsrapporten ger inledningsvis viss bakgrundsinformation (vad, varfér, hur) for att
skapa forforstaelse for lasaren. Déarefter tittar vi in pa respektive berord skola utifran nulaget
2015 och ett antal perspektiv, aspekter och konsekvensanalyser ur olika synvinklar.
Avslutningsvis dras ett antal slutsatser, utifran det givna utredningsuppdraget.



Rapporten ar tankt att sedan ligga till grund fér Barn- och utbildningsndmndens kommande
langsiktiga beslut och arbete, pa det framlagda forslaget.2

Anvand metod

Var arbetsmodell for utredningar vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och
bygger pa arbetspsykolog och universitetslarare Jan-Axel Kyléns s.k. 7-stegsmodell. En modell
for effektiva och framgangsrika utredningar, som i korta drag delas in i nedanstdende moment:

e Uppdrag
1. Bakgrund — for att klargtra fokus i utredningen
2. Inriktning — for att styra upp arbetet
e R3jobb
3. Detaljplanering — for att hitta ratt
4. Insamling — for att spegla verkligheten
5. Sammanstallning — for att fa 6verblick
e Resultat
6. Analys och konsekvensbeskrivning — for att tolka och forsta
7. Slutsats — for att fa fram beslut
e Auvslut
o For att knyta sacken

Under utredningsarbetet har vi foljt respektive steg, som mer i detalj ser ut som:

1. Uppdrag

Steget "uppdrag” bestar av bakgrund och inriktning och i detta forsta steg har vi fatt fram och
tydliggjort forutsattningarna och preciserat det som ar sjalva anledningen till utredningen. Har
har identifierats och avgransats det som ska utredas. Bakgrunden har langre fram i arbetet
foljts upp i slutsatserna.

2. Rgjobb

I det s.k. rjobbet har detaljplaneringen av arbetet skett. Insamling av data och information for
det vidare arbetet med att analysera och sammanstdlla har gjorts. Osthammars kommun har pa
olika satt bidragit med materiel som synpunkter fran medborgardialogmoten/kvalitetsdialoger,
budgetférdelningsmodell, prognoser éver barn- och elevantal, internhyror och kostnader per
skolenhet, medarbetarnas SWOT-analyser mm. Vi har ocksa tagit del av olika underlag fran
Skolverket och Skolinspektionen samt andra kommuner i landet som genomfort liknande
utredningar (skolstrukturarbeten).

Dar intervjuer och samtal genomférts har dessa haft flera syften:

e Att fa en aktuell bild av den upplevda organisationen och det forslag (Kristinelundskolan ak
F-3, Edsskolan ak F-3, ny skola ak 4-9) som lagts fram.

e Att hora ledningens och medarbetares syn pd det framlagda forslaget. Detta har ocksa skett i
de genomforda SWOT-analyserna? pa varje skola. Foraldrar har gett sin syn pa forslaget i de
s.k. Dialogturnéerna.4

2 Dokument Barn- och Utbildningsndmnden, BUN20141113P.docx
3 SWOT = Strenght, Weakness, Opportunity, Threat, en analysmodell for att vaga svagheter och styrkor



e Att skapa en tidig forankring och kommunikation av hela den eventuellt kommande
fordandringsprocessen hos organisationens intressenter.

Rajobbet ska ge en god 6verblick infor det kommande konsekvensanalysarbetet.

3. Resultat

Resultaten av utredningen innehaller analyser (konsekvensanalys) av underlaget. Det ar i
analysen vi trangt in i materialet och tolkat de data och underlag vi har tagit del av, bade
fornuftsmassigt och kanslomassigt, samtidigt som vi tillfér egna kunskaper och erfarenheter.

Huvudfokus har legat pa barnperspektivet samt de:
e pedagogiska aspekterna och konsekvenserna

e organisatoriska aspekterna och konsekvenserna
e cekonomiska aspekterna och konsekvenserna

Efter analysen har vi gatt vidare till det sista steget, slutsatserna. Det ar héar vi prévat om vart
material varit tillrackligt for att genomféra uppdragets uppgifter. Inte minst mot olika ramar,
effekter, Jomgivningens tidigare input”, langsiktig hallbarhet och konsekvenser i forslaget.

4. Avslut

Som avslut pa uppdraget har utredningsmaterialet 6verlamnats till Osthammars kommuns
barn- och utbildningsférvaltning mdndagen den 10 augusti 2015.

Efter avslutat uppdrag sker en gemensam utvardering av uppdraget i sig samt en diskussion om
ett eventuellt kompletterande arbete.

Enligt uppdrag sker eventuellt ocksa en presentation pa Barn- och utbildningsnamndens
sammantrade torsdagen 10 september 2015.

Vi vill har passa pa att betona vikten av att det i en eventuellt kommande fordandringsfas behovs
en stor medvetenhet kring forandringsarbetets processer, bade pa respektive skola, centralt pa
forvaltningen samt med elever och foréldrar. Detta innebar bland annat att samtliga involverade
gors medvetna om och engagerade i de processer, som ryms inom ramen for en langsiktig
positiv forandring och férandringsarbete.

Utifran modellen “forandringens fyra rum” (en teori om férandring, utveckling och stabilitet)®
vet vi att manniskor och organisationer genomgar olika faser olika fort, i ett forandringsarbete.
Medvetenheten om detta, samt kompetensen att agera sunt och klokt, kommer att paverka
Osthammars kommande forandringsarbete, utifran de beslut som fattas.

4 Gallde den forsta versionen av forslaget, dar nedlaggningar fanns med. Ej aktuellt i detta forslag.
5 Férandringsmodellen Forandringens fyra rum, www.forandringensfyrarum.se



Fas 1\Fornekelse Fas 4: Handlirlg

Hotet, » Ser méjligheter,
det okidnda det kéinda

Fas 2: Motsiind

Hur fordndringar ter sig for mdnniskor, Fordndringens fyra rum
Rapportens insamlade data

FOr att skapa oss en bild av de berdrda skolorna har vi tagit del av en méangd underlag. Detta har
varit allt fran aktuella brukarundersckningar (bl a Skolinspektionens skolenkater),
medarbetarenkater och kvalitetsdialoger (med 45 inkomna synpunkter) till
Skolinspektionsrapporter och olika data och statistik fran Skolverket och fran Barn- och
utbildningsférvaltningen.

Utover detta har vi haft kontakter och fort dialog med ett antal nyckelpersoner pa forvaltningen
och pa de tre aktuella skolorna, men ocksa med erfarna skolchefer och skolledare som
genomfort motsvarande uppdrag runt om i landet.

Vi har ocksa last och tagit del av andra liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i
svenska kommuner de senaste aren.

Avslutningsvis har vi gatt igenom Osthammars vision och fullméaktiges mal dar vi bl a kan lasa
att det “finns en djup forstéelse for samhallets olika viljor och vi arbetar tillsammans for att hitta
goda lésningar p& uppkomna problem. All utveckling i Osthammars kommun sker utifrén lokala
perspektiv med hansyn tagen till helheten. Det goda samspelet mellan helhet och mangfald
bildar grunden for god ekonomisk hushéallning i Osthammars kommun.”.

Sammanfattning utredningsrapporten

Att som forslaget anger omstrukturera tre skolor paverkar inte bara de enskilda skolorna —
Edsskolan, Kristinelundskolan och Frosakersskolan — utan ocksa 6vriga skolor och forskolor i
Osthammar, pé kort och pé Iang sikt. Barn, familjer och personal berdrs pa olika satt, nar
Edsskolan och Kristinelundskolan foreslas bli F-3 skolor, fran att idag vara F-6 skolor och
Frosékersskolan som foreslas byggas om och spanna 6ver ak 4-9 fran dagens ak 7-9. Aven
pedagogiken, ekonomin och organiseringen pa skolorna och forvaltningen centralt kommer att
bli foremal for analys, bearbetning och uppféljning éver tid.

En mycket viktig faktor ar att mota upp eventuell oro och osédkerhet, fran ex v barn och
foraldrar, i tat dialog och kommunikation. Det skapar fortroende och tillit vilket ger framgang.



Edsskolan och Kristinelundskolan ”skalas ner” till att arbeta med de yngsta dren ak F-3, vilket vi
ser kan fungera val om férarbete, planering och kommunikation fungerar tillfredstallande.
Fokus laggs pa dessa yngre aldrar och kompetensen kan starkas och hojas. Fritidshemmen far
nya mojligheter.

For Frosakersskolan innebar forslaget en storre utmaning, inte bara i att fler och yngre elever
kommer att finnas pa plats &n idag, utan ocksa i att en nybyggnation ar foreslagen. En
byggnation som kommer att flerdubbla antalet elever och personal. Aven har menar vi att
avgorande faktorer for framgang ar ett gediget forarbete med analyser, ett medskapande arbete
samt en mycket god kommunikation internt pa skolan och forvaltningen samt med foréaldrarna.

Vi ser forslaget som fullt rimligt att bygga en ny Frosakersskola och genomfors arbetet klokt,
med byggnationen och en ny skola internt, s& kan Frosakersskolan inom nagra ar komma att ha
hojt nivan pa elevernas utbildning, kunskapsresultat och nojdhet. Inte minst den nya
mojligheten for eleverna fran ak 4 att ha tillgang till amneslarare kommer att paverka deras
kunskapsresultat i positiv riktning.

Ledord i detta kommande arbete ar:

e kommunikation, kommunikation, kommunikation
medskapande

langsiktig hallbarhet

god controlling pa resurser

att ting tar tid

Till sist vill vi trycka pa att forskning visar att elevernas framgangar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tata samverkan med varandra och med
elever och vardnadshavare. Bedriver man dartill ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamalsenliga lokaler sa uppfyller man syftet med utbildningen.é

De tre skolorna i Osthammars titort

Edsskolan, Kristinelundskolan och Frisakersskolan ar de tre skolor som &r berérda i
utredningen. | forslaget ingar att:

e att Edsskolan blir en F-3 skola (idag F-6),
e att Kristinelundskolan blir en F-3 skola (idag F-6) samt

e att en ny skola (nya Frosakersskolan) byggs for arskurserna 4-9 i Osthammars tatort (idag
7-9).

Forslaget beror, pa olika satt, i dagslaget ca 660 elever och ca 90 medarbetare. Lokalerna pa
Edsskolan och Kristinelund blir troligen orérda till en borjan, medan Frosakersskolan byggs om
till en ny flexibel skola med utrymme for upp till 650 elever pa sikt.

Edsskolans elevantal forandras fran dagens 285 till 160 och personalgruppen minskas i
motsvarande grad.

6 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Framgang-i-undervisningen/



For Kristinelundskolan galler en liknande minskning av elever, fran dagens 155 till 90 och
personalgruppen minskas i relation till det.

Nya Frosdkersskolan genomgar den storsta forandringen och har ar fordandringsledning,
medskapande och kommunikation avgérande for framgang och effektivitet. Frutom att
arskursspannet vidgas fran 7-9 till 4-9, beréaknas elevantalet 6ka fran dagens 230 till 440 det
forsta aret. Dartill har vi en pagaende/avslutande byggnation och en delvis ny personalgrupp.
Detta kraver god planering, framforhallning och klokskap fran ledningens sida.

Overblickskarta péd de tre skolorna (Eniro)

Edsskolan

Utifran det vi last, sett och hort presenterar vi har under en nuldgesbild av Edsskolan. Vi
lamnar ocksa var konsekvensanalys pa det framlagda forslaget for Edsskolan, med
barnperspektivet med oss.

Forslaget ar att Edsskolan struktureras om fran att idag vara en F-6 skola till att bli en F-3 skola.



De rubriker vi presenterar for Edsskolan ér:

Allmé&nt om Edsskolan

Pedagogiska resultat
Brukarundersdkningar (elever, foraldrar)
Medarbetarenkater

Organisation

Ekonomi

Framlagt forslag

Konsekvensanalys pa forslaget

Slutsatser

Allméant om Edsskolan

Edsskolan ligger i Osthammars tatort och &r idag en F-6 skola med cirka 285 elever varav 32
elever i forskoleklass (varen 2015). Skolan har fritidshem.

Skolan har tva paralleller med mellan 18-24 elever per klass (1-6).

Man har (lasaret 2014/2015) en larartathet pa 15 elever per larare (heltidstjanst), vilket ar hogre
an kommunen i stort (11,3) samt for riket (12,1).7

Lokalmassigt ar Edsskolan den skola av de tre utredda dar man &r mest trangbodd (11,9
kvm/elev).

Man anvander sig ofta av utemiljon runt skolan. Musik och bild &r amnen man satsar pa, bl a
genom varkonserter, sangsamlingar och gemensamma bildprojekt.

Pa skolan finns en kompisgrupp dar personal fran skolan och fritidshemmet ingar samt elever
fran klasserna 3-6.

Edsskolan
Pedagogiska resultat
Skolans huvuduppdrag &r att lata alla barn och elever inhamta och utveckla kunskaper och

varden samt att frimja deras utveckling och larande.8 Det framlagda forslaget har detta att
forhalla sig till.

7 Skolblad Edsskolan Skolverket



Har under tittar vi pa nagra aktuella "pedagogiska delar” for Edsskolan.

Nationella prov

Nationella prov, s.k. amnesprov, ges i grundskolans arskurs 3, 6 och 9.

Har har vi helt 6versiktligt tittat pa de nationella proven fran lasaret 2013/2014, for ak 3 och ak
6.

Edsskolans elever ak 3 presterade da battre pa samtliga moment i matematik och svenska
jamfort med riket i stort.
Totalt i urealzt Totalt riket
Antal Andel E%) Andel S%J
elever somnatt  som natt

kravnivan  kravnivan
avsamtl  avsamil

Amne Delprav alaver elever

Matematik Muntlig kommunikation 42 976 938
Matematik Overslagsrakning, huvudrikning 42 881 88,0
Matematik Manster i talféljder, geometriska ménster 42 100,0 941
Matematik Positionssystemet, enkla problem 42 1000 931
Matematik IMatning langd, proportionella samband 42 833 716
Matematik Symmetri, skriftliga raknemetoder 42 929 820
Matematik Huvudrakning, forstaelse for raknesatten 42 100,0 91,0
Svenska Tala: muntlig uppgift 42 100,0 979
Svenska Lasa: berattande text 42 1000 944
Svenska Léasa: faktatext 42 100,0 91,8
Svenska Lasa: enskild haglasning 42 100,0 94 .4
Svenska Lasa: enskilt textsamtal 42 100,0 975
Svenska Skriva: berattande text 42 976 90,3
Svenska Skriva: stavning och interpunktion 42 976 89,7
Svenska Skriva: faktatext 42 100,0 86,2

Data over Edsskolans nationella prov dk 3 2014, frdn Skolverkets databas SIRIS

Aven Edsskolans elever i 8k 6 presterade béttre i samtliga &mnen (matematik, svenska, engelska
och NO) férutom i SO (Religionskunskap), jamfort med riket i stort.

Eleverna (2014) gor saledes goda pedagogiska resultat.®

Skolinspektionen

Skolinspektionen ar en statlig myndighet som bl a granskar skolor och har tillsynsansvar for
skola, vuxenutbildning, fritidshem, forskola och annan pedagogisk verksamhet. Malet ar en god
utbildning i en trygg miljo.

Vi har valt att titta pa nagra enkéter (“Skolenkéten”) som Skolinspektionen genomfort pa
Edsskolan 2015 (elever, vardnadshavare, personal). De sammanfattas har under.1°

Kundnojdhet (brukarundersokningar)

8 Skollagen, www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-
2010800 _sfs-2010-800/

9 Skolverket SIRIS, siris.skolverket.se/siris/f?p=SIR1S:59:0::NO:::

10 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/



Det vi kallar kunder/brukare inom skolan &r eleverna och foraldrarna (vardnadshavarna).
Utover att i vardagen fora dialog med bade elever och foraldrar genomfors s.k.
brukarundersokningar kontinuerligt, av kommunens huvudman och av statens Skolinspektion.
I dessa ges foraldrar och elever mojlighet att vardera och tycka till om skolan ur flera aspekter.

Vi har valt att titta pa nagra enkater som Skolinspektionen genomférde 2015 pa Edsskolan
(elever, vardnadshavare samt personal). Skolenkéaten genomfors med alla skolor i landet under
en tvaarsperiod. Enkéten ar ett viktigt underlag i Skolinspektionens arbete med att granska
landets skolor.

Vi sammanfattar har under kort respektive enkat som genomfordes 2015.

For Vdrdnadshavare Forskoleklass (7 st. respondenter) ser vi att samtliga stéllda fragor ger
lagre resultat &n Osthammars kommun och i riket. Detta kan visa pa flera
utvecklingsmojligheter for forskoleklassen pa Edsskolan framover, men ocksd i kommunen i
stort.

For Vardnadshavare Grundskolan (62 st. respondenter) ser vi att foréldrarna pa i stort sett
samtliga fragor ar mer néjda an Osthammars kommun i stort och aven jamfort med de som
deltog i landet. Kring Elevhalsan gar svaren i annan riktning.

| enkaten Elever Grundskolan dk 5 (36 st. respondenter, 80 %) svarar man mer positivt an
Osthammars kommun och riket pa samtliga fragor. Kring Elevhalsan kan vi se att svaret ligger
mer i linje med Osthammar och riket.

| enkaten Pedagogisk personal (13 av 19 st. respondenter, 68 %) kan vi se att majoriteten av
fragorna besvaras mer positivt an i Osthammars kommun och riket. Nar det géller bedémning
och betygsdttning samt rutiner finns forbattringsomraden att gora.

Vi drar slutsatsen att bade elever och foraldrar i ak 5 samt personalen (varen 2015) ar nojda
med Edsskolan och den verksamhet som bedrivs dér. Det finns ocksa utmaningar inom
omraden som Forskoleklassen, Elevhalsan, bedémning och betygssattning samt kring rutiner.

SALSA

”SALSA star for Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser och presenterar
skolors resultat (ak 9) efter att viss hansyn tagits till elevsammansattningen. SALSA ger en mer
nyanserad bild av skolors betygsresultat, an enbart genom att publicera faktiska betygsresultat.
SALSA ar en modell som jamfor skolors betygsresultat och raknas fram genom att de faktiska
betygsresultaten satts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer, som foraldrarnas
utbildningsniva och fordelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever.

For Edsskolans del ar SALSA inte aktuellt d& det ar en F-6 skola.

”»

Organisation

Edsskolan har idag tva paralleller med mellan 18-24 elever per klass. Larartatheten i Sverige var
hosten 2014 12,1 elever per larare (heltidstjanst) och pa Edsskolan var larartatheten 15
elever/lérare.

Skolan leds av rektor, som fran hosten 2015 ocksa ansvarar for en annan skola (Snesslinge).
Forutom pedagogisk personal finns ocksa ett antal 6vriga deltidstjdnster arbetar pa skolan
(administrator, vaktmastare, studie-/yrkesvagledare och Elevhalsopersonal).



Pa Edsskolan har man organiserat sig i arbetslag per skolform, d.v.s. forskoleklassen, lagstadiet,
mellanstadiet och fritids for sig.

Ekonomi

Under aren 2013-2015 har Edsskolan omsatt ca 13-15 Mkr och har ocksa hallit sin budget val
under dessa ar. Omséattningen ar fordelad pa skolan (65 %) och fritids (35 %).

En skolas avgjort stérsta kostnad ligger i personal och lokal. P& Edsskolan &r larartatheten
relativt hog, vilket okar kostnaderna, a andra sidan bor man trangt vilket gor att lokalhyran ar
relativt lag.

Framlagt forslag

Det forslag som utredningen tittat pa handlar om att Edsskolan gar fran att vara en F-6 skola till
att bli en F-3 skola.

Det innebar, utan att andra forandringar gors, att Edsskolan minskar antalet elever och
personal samt behaller lokalerna som de ér.

Konsekvensanalys Edsskolan: fran en F-6 skola till en F-3 skola

Har under har vi lyft fram de perspektiv och aspekter som utredningen ska titta pa, i ett nytt
lage for Edsskolan F-3. Vi har valt att i analysen titta pa styrkor/méjligheter, svagheter/hot
samt lamnat vara egna kommentarer. Konsekvensanalyserna bygger pa referenser fran andra
liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i svenska kommuner de senaste aren, fran
Skolinspektionen och Skolverket, lokala SWOT-analyser av medarbetare pa skolorna,
dialogseminarier med vardnadshavare, fran samtal med erfarna skolchefer, skolledare och
larare samt vara egna erfarenheter.

Barnperspektivet

Styrkor/majligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Minskat elevantal

Okade majligheter till
fokus pa individen.

Okad trygghet.
Farre konflikter.

Den lilla skolans

Att vara "annorlunda”
kan vara svarare i en
liten skola med fa
elever.

Mindre “spannvidd”
med faddersystemen

En mojlig positiv
vag framover i tid
ar att lata
forskolebarn finnas
i Edsskolans
lokaler. Att flera
aldrar umgas och
samverkar kan




fordelar.

Fler och stérre ytor, bl a
kan fritids fa egna
utrymmen.

Okade méjligheter att ta
emot elever, t ex fran
Snesslinge.

(F-3).

Féarre personella
resurser.

Farre specialresurser.

generera positiva
resultat och
nojdhet for alla
parter. Réda
traden. Personalen
och dess
kompetens &r har
avgorande.

Om inga séarskilda
insatser gors eller
handelser sker, ser
vi ett scenario att
Edsskolan som en
F-3 skola kommer
att ha ca 145-155
elever under
overskadlig tid.

Minskat aldersspann
(frén &k F-6 till F-3)

Starka och hoja
forskoleklassens roll och
kompetens.

Okad trygghet med barn
i samma aldersspann.

Fokusera pa de yngre
barnens baskunskaper
som t ex lasning.

Utdka samarbetet med
Frosakersskolan (4-9).

Eleverna i ak 4-6
behover i ett nytt ldge
(ndr de gar pa
Frosdkersskolan) inte
bege sig vdg till
Frésdakersskolan for att
ha en del lektioner.

Minskade mojligheter
att se upp till och lara
av aldre elever.

Ett tidigare skolbyte for
eleverna (ak 4) kan
oroa.

Skolvéagen

For barnen i ak 4-6 blir
det en kort vag att ta sig
till Frosakersskolan,
jamfort med tidigare
Edsskolan.

Viktigt att i ak 3
forbereda att ta sig
till annan skola i ak
4,




Skolbussar

Som vi ser det, ingen
forandring jamfort med
idag.

Som vi ser det, ingen
forandring jamfort
med idag.

Pedagogisk aspekt

Styrkor/mdijligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Minskad
personalstyrka och
farre pedagoger

Pedagoger enbart fér
ak F-3

Mojlighet att skapa en
liten, effektiv och stabil
personalgrupp.

Fortsatt arbete med tva
paralleller ger goda
samarbetsforutsattningar
och utnyttjande av
kompetenser for eleverna
F-3.

Specialisering mot F-3
for skola och fritids.

Mer lokalutrymme att
anvanda och fa det
mindre “trangbott” dn

Sarbart med farre
anstallda.

Mindre flexibelt med
resurser.

Farre
specialkompetenser pa
plats.

Svarrekryterat till en
mindre skola.

Svarare att arbeta
effektivt med ett
kollegialt larande och
kunskaps-

Genom att over tid
attrahera fler F-3
elever kan
personalstyrkan
och kompetensen
for elever i F-3
utokas.

Att eventuellt ocksa
lata forskolebarn ta
plats i Edsskolan
kan man starka den
roda traden
Forskolan-ak 3,
vilket kan ge goda
pedagogiska och
sociala effekter for

idag. /kompetensdelning p& | barnen pa
en liten skola. Edsskolan.
Organisatorisk Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
aspekt

Organisering F-3

En ”specialisering” kan
ske for dessa yngre ar (F-
3).

Med farre pedagoger blir
planering och samarbete
enklare.

Sammanfora arbetslag
med l&rare och
fritidspedagoger, d.v.s.

Den roda traden (F-
6/F-9) blir mindre.

All form av dialog
och samarbete
mellan
medarbetare pa
skolan kréver att
ledningen arbetar
med gruppers
gemenskap och
utveckling.

En idé for




integrera kompetenserna
F-3/fritids.

framtiden kan vara
att lata Edsskolan
och nya
Frosakersskolan
bilda en skolenhet,
med olika
byggnader och med
en skolledning. En
inte helt ovanlig
I6sning i Sverige
(ak F-9).

Lokaliteter Den nya skollagen stéller | Kostnaderna for Underkapacitet
krav pa de lokaler och Overkapacitet av idag, eventuell
den utrustning som lokaler ater upp Overkapacitet
behovs for att syftet med | eventuella ekonomiska | framover? For att
utbildningen ska kunna | dverskott eller klara ekonomin kan
uppfyllas. Detta ges nu balanser. man behova stélla
inte minst eleverna i ak av lokaler och/eller
4-6, som kommer att ga | Att bygga/rusta upp lata andra
pa nya Frosékersskolan. | fritidslokaler kraver verksamheter
investeringar. utnyttja dessa
Om lokalytorna behalls
ges bade elever, larare,
skola och fritids béttre
rumsliga forhallanden.
Mojlighet att rusta upp
och renovera for aldrarna
F-3, for fritids samt
arbetslagens och lararnas
arbetsrum.
Mindre elevgrupper i
matsalen ger en lugnare
och mindre stressig
miljo.
Ekonomisk aspekt | Styrkor/méjligheter Svagheter/hot Kommentar
Minskat elevantal En mindre skolas budget | Med en mindre Genom olika
och ekonomi &r enklare ekonomi och skola kan | samarbeten mellan
Farre antal anstéllda | att hantera. mojligheterna att vara | skolornai

Samma lokaler och

flexibel med

Osthammars tatort




byggnader som Snabbare beslutsgéngar. | budget/ekonomi kan man lésa

tidigare minskas. uppkomna
utmaningar och
Beslutsgangarna kan aterkommande
“fastna” hos for aktiviteter, t ex
fa/samma personer. Edsskolan och

Frosakersskolan.
Kan bli svarare att ha

tillgang till olika | ett scenario att 80
resurser, tex en del st. 4-6-elever
lararkategorier, kommer att ga pa
utrustning och, annan skola
materiel. krymper den
ekonomiska
Ombyggnationer kan tilldelningen med
komma att behova ca 3 700 tkr/ar
goras, vilket kraver (beréknat pa en

ekonomi/investeringar. | tilldelning om 46
tkr/elev/ar). Detta
maste hanteras
personal- och
lokalmassigt, men
ocksa
organisatoriskt.

Mat/matsal Lugnare matsalsmiljo.

Slutsatser Edsskolan

Utifran beaktandet av barnens perspektiv samt aspekterna pedagogik, organisation och
ekonomi ar var slutsats kring det framlagda forslaget att det ar fullt mojligt att genomfora.

Att omstrukturera Edsskolan till en F-3 skola lar ur barnens perspektiv inte paverka deras
kunskapsresultat eller trygghet i negativ riktning. Vi vet att en elevs och en skolas resultat i
forsta hand beror pa lararen och skolledningen samt deras goda samverkan. De delar som
paverkas och som behdver bearbetas ar att fokusera pa en F-3 skola, en minskad budget, en
minskad elev- och personalstyrka samt befintliga lokaler pa skolan. Kring lokaler kan man tanka
pa flera satt, allt ifran att samverka mer med ex v Frosakersskolan till att stélla av lokaler eller
tanka helt nytt kring lokalanvéandandet.

En annan del att arbeta vidare med &r att lagga fokus pa att hoja kompetens och niva pa
forskoleklassen, dess utveckling och koppling till ak 1.

Till sist vill vi trycka pa att forskning visar att elevernas framgangar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tata samverkan med varandra och med




elever och vardnadshavare. Bedriver man dessutom ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamalsenliga lokaler s& uppfyller man syftet med en god utbildning.

Med detta sagt vill vi visa pa att det ar hur Edsskolan framdver valjer att hantera och organisera
“insidan” pa skolan som framéver avgor elevernas nojdhet och kunskapsresultat. Allt med
lararna, skolledarna, huvudmannen, elever och foraldrar i samverkan. Ett av de viktigaste
ledorden &r kommunikation — med varandra, med elever och foréldrar — i
férandringsprocesserna.l?

Kristinelundskolan

Utifran det vi last, sett och hort presenterar vi har under en nuldgesbild av Kristinelundskolan.
Vi lamnar ocksa var konsekvensanalys pd det framlagda forslaget for Kristinelundskolan, med
barnperspektivet med oss.

Forslaget ar att Kristinelundskolan struktureras om fran att idag vara en F-6 skola till att bli en
F-3 skola.

De rubriker vi presenterar for Kristinelundskolan ar:

Allmant om Kristinelundskolan
Pedagogiska resultat
Brukarundersokningar (elever, foraldrar)
Medarbetarenkater

Organisation

Ekonomi

Framlagt forslag

Konsekvensanalys pa forslaget

Slutsatser

Allmant om Kristinelundskolan

Kristinelundskolan ligger i Osthammars tatort och &r idag en F-6 skola med 152 elever varav 18
elever i forskoleklass (varen 2015).

Skolan ar enparallellig med mellan 21-25 elever per klass (ak 1-6) och man har fritidshem.

Man har (lasaret 2014/2015) en larartathet pa 14,3 elever per larare (heltidstjanst), vilket ar
hdgre an kommunen i stort (11,3) samt for riket (12,1).13

Lokalmassigt har Kristinelundskolan stérre utrymmen an Edsskolan, men mindre éan
Frosakersskolan (27,4 kvm/elev). Lokalmassigt motsvarar det for Kristinelundskolan ett
genomsnittsvarde, som Skolverket presenterade 2010 (18 kvm/elev).

11 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Framgang-i-undervisningen/

12 Skolverket, www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-
publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%?2
Ftrycksak%2FRecord%3Fk%3D809

13 Skolblad Kristinelundskolan Skolverket



Kristinelundskolan ligger i ett naturomrade intill skog, 6ppna ytor och med gangavstand till
centrum. Utomhusmiljon ger eleverna en rik variation av méjligheter till lek och undervisning.

Narheten till simhall, ishall, bibliotek och kommunikationer ger goda majligheter till aktiviteter
utanfor skolan.

Kristinelundskolan

Pedagogiska resultat

Skolans huvuduppdrag &r att lata alla barn och elever inhamta och utveckla kunskaper och
varden samt att framja deras utveckling och larande.!4

Har under tittar vi pa nagra aktuella pedagogiska delar” for Kristinelundskolan.

Nationella prov

Nationella prov, s.k. amnesprov, ges i grundskolans arskurs 3, 6 och 9.

Har har vi helt 6versiktligt tittat pa de nationella proven fran lasaret 2013/2014, for ak 3 och ak
6.15

Kristinelundskolans elever ak 3 presterade da battre pa i stort sett samtliga moment i
matematik och svenska jamfort med riket i stort.

14 Skollagen, www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-
2010800 _sfs-2010-800/
15 Skolverket, www.skolverket.se/bedomning/nationella-prov



Totalt i urvalet Totalt riket

Antal Andel (%) Andel (%)

elever  som ns'l!i som né‘:‘l
kravnivan  krewnivan
avsamtl.  avsamil

Amne Dedprov slever  elever

Matematik Muntlig kommunikation 24 958 93,8
Matematik Overslagsrékning, huvudrakning 24 917 88,0
Matematik Ménster i talféljder, geometriska monster 24 958 941
Matematik Positionssystemet, enkla problem 24 958 931
Matematik Matning langd, proportionella samband 24 750 71,6
Matematik Symmetri, skriftliga raknemetoder 24 917 82,0
Matematik Huvudrakning, farstaelse for raknesatten 24 917 91.0
Svenska Tala: muntlig uppagift 21 952 97.9
Svenska Lasa: berattande text 21 952 94 4
Svenska Lasa: faktatext 21 95,2 91,8
Svenska Lasa: enskild héglasning 21 952 94 4
Svenska Lasa: enskilt textsamtal 21 95,2 975
Svenska Skriva: berattande text 21 952 90,3
Svenska Skriva: stavning och interpunktion 21 952 89,7
Svenska Skriva: faktatext 21 952 86,2

Data over Kristinelundskolans nationella prov Gk 3 2014, fran Skolverkets databas SIRIS

Elevernai ak 6 presterade som riket i stort i flera @mnen, men har samre resultat i amnena
matematik, svenska och engelska, jamfort med riket i stort. Detta ar nagot som behdver
analyseras vidare for att skapa ett forbattringsarbete kring.'6

Skolinspektionen

Skolinspektionen ar en statlig myndighet som bl a granskar skolor och har tillsynsansvar for
skola, vuxenutbildning, fritidshem, forskola och annan pedagogisk verksamhet. Malet ar en god
utbildning i en trygg miljo.

Vi har valt att titta pa nagra skolenkater som Skolinspektionen genomfort pa Kristinelundskolan
2015 (elever, vardnadshavare och personal). De sammanfattas har under.t’

Kundndéjdhet (brukarundersokningar)

Det som vi kallar kunder/brukare inom skolan ar eleverna och foraldrarna (vardnadshavarna).
Utover att i vardagen fora dialog med bade elever och foraldrar genomfors s.k.
brukarundersokningar kontinuerligt, av kommunens huvudman och av statens Skolinspektion.
I dessa ges foraldrar och elever méjlighet att vardera och tycka till om skolan ur flera aspekter.

Vi har valt att titta pa nagra enkater som Skolinspektionen genomforde 2015 pa
Kristinelundskolan (elever, vardnadshavare samt personal). Skolenkdten genomfors med alla
skolor i landet under en tvaarsperiod. Enkaten ar ett viktigt underlag i Skolinspektionens arbete
med att granska landets skolor.18

16 Skolblad Kristinelundskolan Skolverket , siris.skolverket.se/siris/f?p=101:4:0::NO:::
17 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
18 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/



http://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/

Vi sammanfattar har kort respektive enkat som genomfordes 2015. Jamforelser gérs mellan
Kristinelundskolan, grundskolorna i Osthammars kommun samt med deltagande skolor i riket.

Enkaten Vardnadshavare Forskoleklass hade endast 4 respondentsvar vilket gor att
Skolinspektionen inte redovisar nagra resultat. Detta for att skydda anonymiteten.

For Vardnadshavare Grundskolan (29 st. respondenter) kan vi se att man bl a arbetar bra med
att maéta upp eleven dar den befinner sig, stimulera. Det finns ocksa ett antal fragor som visar pa
samre resultat &n kommunen och landet i dvrigt. Dessa ar:

grundlaggande varden
studiero

trygghet

elevhalsan

Har finns stor potential att analysera och arbeta vidare med for att forbattra elevernas sociala
och kunskapsresultat.

I enkaten Elever i Grundskolan dk 5 (20 st. respondenter, 95 %) svarar eleverna overlag lagre
pa i stort sett samtliga fragor. Omraden som inflytande, trygghet, respekt och studiero ligger
betydligt lagre &an i Osthammars kommun och jamfort med de skolor som deltog i riket.

| enkéten Pedagogisk personal svarade 4 st. (40 %) sa resultatet kan vi inte ta del av da de var
for fa.

Utifran skolenkater (via Skolinspektionen samt via kommunen) kan vi se att det finns
forbattringsomraden pa Kristinelundskolan. Att arbeta med studieron och tryggheten ar
vasentligt och i ett kommande scenario, dar de aldre eleverna (4-6) gar pa annan skola, ar detta
delar att ta med sig for ledning och 6vrig personal. Vi hor ocksa av personalen att skolan &r
attraktiv och lockar till sig foraldrar vilket ar gott.

SALSA

”SALSA star for Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser och presenterar
skolors resultat (ak 9) efter att viss hansyn tagits till elevsammansattningen. SALSA ger en mer
nyanserad bild av skolors betygsresultat, an enbart genom att publicera faktiska betygsresultat.”
SALSA ar en modell som jamfor skolors betygsresultat och rdknas fram genom att de faktiska
betygsresultaten satts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer, som foraldrarnas
utbildningsniva och fordelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever.

For Kristinelundskolans del &r SALSA inte aktuellt d& det &r en F-6 skola.

Organisation

Kristinelundskolan ar idag enparallellig med mellan 18-25 elever per klass. Larartatheten ar
stérre an i kommunen och landet.

Skolan leds fran hosten 2015 av rektor tillsammans med bitradande rektor, vilka ansvarar for
flera skolor (Kristinelund, Grasé samt Oregrund). Férutom den pedagogiska personalen arbetar
ocksa ett antal 6vriga deltidstjanster pa skolan (administrator, vaktmastare, studie-
/yrkesvégledare och Elevhalsopersonal).

Man ar idag organiserade i arbetslag om 1-3, 4-6, fritids samt 6-arsgruppen.



Ekonomi

Under aren 2013-2015 har Kristinelundskolan omsatt mellan 7-8 Mkr och har hallit sin budget.
Omsattningen &r fordelad pa skolan (65 %) och fritids (35 %).

En skolas avgjort storsta kostnader ligger i personal och lokal. P4 Kristinelundskolan &r
larartatheten relativt hog, vilket 6kar kostnaderna, men man lyckas halla budget ar efter ar,
vilket tyder pa god planering och kontroll.

Framlagt forslag

Det forslag som utredningen tittat pa handlar om att Kristinelundskolan gar fran att vara en F-6
skola till att bli en F-3-skola.

Det innebar, utan att andra forandringar gors, att skolan minskar sitt elevantal och sin personal
samt behaller lokalerna som de ér.

Konsekvensanalys Kristinelundskolan: fran en F-6 skola till en F-3 skola

Har under har vi lyft fram de perspektiv och aspekter som utredningen ska titta p3, i ett nytt
lage for Kristinelundskolan F-3. Vi har valt att titta pa styrkor/mojligheter, svagheter/hot samt
lamnat vara egna kommentarer. Konsekvensanalyserna bygger pa referenser fran andra
liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i svenska kommuner de senaste aren, fran
Skolinspektionen och Skolverket, lokala SWOT-analyser av medarbetare pa skolorna,
dialogseminarier med vardnadshavare, fran samtal med erfarna skolchefer, skolledare och
larare samt vara egna erfarenheter.

Barnperspektivet Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar

Personalen kommer
narmare
individen/eleven.

Minskat elevantal Dagens bredd av

elever minskas.

En mojlig positiv
vag framover i tid
kan vara att lata
forskolebarn finnas
pa skolan. Att flera

Att vara

Okad trygghet. ”annorlunda” kan bli

Farre konflikter.
Den lilla skolan.

Fler och stérre ytor, bl a

svarare i en liten
skola.

Snavare fadder-
system.

aldrar umgas och
samverkar kan
generera positiva
resultat och
nojdhet for alla




kan fritids fa egna lokaler.

Okade méjligheter att ta
emot elever frédn andra
skolor.

Alla foraldrar kan nu fa
sitt barn pa Kristinelund
och skolan kan locka fler
elever.

Farre personella
resurser for eleverna.

Farre
specialresurser.

I och med ett mindre
elevantal kommer
skolans varande att
ifrdgasattas fran tid
till annan.

parter. Personalen
och dess
kompetens ar har
avgorande.

Minskat aldersspann
(frén &k F-6 till F-3)

Starka forskoleklassens
roll och kompetens.

Elevernai ak 3 far chans
att fungera som goda
forebilder for de yngsta.

Okad trygghet med barn i
snavare aldersspann.

Skapa tvaparallelliga
arbetslag F-3 for 6kade
samarbetsforutsattningar.

Utoka samarbetet med
Edsskolan och
Frosakersskolan (4-9), for
Okad flexibilitet och
kollegialt larande.

Eleverna i Gk 4-6 behover
1 ett nytt ldge (nar de gar
pa Frosdkersskolan) inte
bege sig ivdg till
Frésdakersskolan for att
ha en del lektioner.

Minskade
mojligheter att se
upp till och lara av
aldre elever.

Oro for en tidigare
overgang for
eleverna (ak 4), om
detta sker oplanerat.

Skolvéagen

Mojlighet att sékra upp
skolvagar (gang- och
cykelvéagar), till framfor
allt Frosakersskolan.

Osékerhet och oro
fran elever och
foraldrar att ta sig till
skolan pa egen hand
(94, cykla).

Att forbereda i ak 3
infor att ta sig till
annan skola i ak 4.

Se Over skolvagen,
overgangar och
Overfarter (t ex
Albrektsgatan) fran
“Kristinelunds-




omradet” till nya
Frosakersskolan.

Skolbussar Som vi ser det, ingen Som vi ser det, ingen

forandring jamfort med forandring jamfort

idag. med idag.
Pedagogisk aspekt | Styrkor/mdjligheter Svagheter/hot Kommentar
Minskad Specialisering mot F-3 for | Sarbart med farre Genom att over tid

personalstyrka och
farre pedagoger

Pedagoger enbart fér
ak F-3

skola och fritids.

Nagot mer lokalutrymme
att anvanda.

anstallda.

Farre
specialkompetenser
pa plats.

Svarrekryterat till
liten skola.

Kan vara svarare att
arbeta med ett brett
kollegialt larande och
kunskaps-
/kompetensdelning
pa en liten skola.

attrahera fler F-3
elever kan
personalstyrkan
och just den
kompetensen
utdkas.

Att eventuellt ocksa
lata forskolebarn ta
plats i
Kristinelundskolan
kan man starka
den roda traden
Forskolan-ak 3,
vilket kan ge goda
pedagogiska och
sociala effekter for
barnen.

Organisatorisk
aspekt

Styrkor/majligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Organisering F-3

En specialisering kan ske
for de yngre aren, t ex for
lasning.

Den roda traden (F-
6/F-9) kan urholkas.

All form av dialog
och samarbete
mellan
medarbetare pa
skolan kréaver att
ledningen arbetar
sytematiskt med

gruppers




gemenskap och
utveckling.

Diskussioner
behdver foras kring
hur/om man ska
organiserai
paralleller. Fler
paralleller ger
samre utrymme.

Lokaliteter Den nya skollagen stéller | Kostnaderna for Underkapacitet
krav pa de lokaler och Overkapacitet av idag, eventuell
den utrustning som lokaler &ter upp Overkapacitet
behovs for att syftet med | eventuella framover vilket
utbildningen ska kunna ekonomiska betyder uttkade
uppfyllas. Detta ges nu overskott. kostnader? For att
inte minst eleverna i ak 4- klara ekonomin
6, som bl a kommer att ga | Att bygga/rusta upp | kan man behova
pa nya Frosakersskolan. | fritidslokaler kraver | stélla av lokaler

ekonomiska medel. och/eller lata
Om lokalytorna behalls Langsiktig andra
ges bade elever, personal, | investering. verksamheter
skola och fritids béttre utnyttja dessa.
rumsliga forhallanden.
Mojlighet att rusta upp
och renovera for dldrarna
F-3 samt larares
arbetsrum.
Mindre elevgrupper i
matsalen ger en lugnare
miljo.

Ekonomisk aspekt | Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar

Minskat elevantal En mindre skolas budget | Med en mindre Genom olika
och ekonomi oftast ekonomi och skola samarbeten mellan

Féarre antal anstallda enklare att hantera. kan mojligheterna skolorna i

Snabbare beslutsgangar.

att vara flexibel med
budget/ekonomi
minskas.

Beslutgangarna kan

Osthammars tétort
kan man l6sa
uppkomna
utmaningar och
aterkommande




“fastna” hos for aktiviteter.
fa/samma personer.
| ett scenario att 65
Kan bli svarare att ha | st. 4-6-elever

tillgang till olika kommer att ga pa
resurser, exvendel | annan skola
lararkategorier, krymper den
utrustning och, ekonomiska
materiel. tilldelningen med
knappt 3 000

tkr/ar (beraknat pa
en tilldelning om
46 tkr/elev/ar).
Detta maste
hanteras personal-
och lokalmassigt,
men ocksa
organisatoriskt.

Mat/matsal Lugnare matsalsmiljo
med féarre och yngre
elever.

Slutsatser Kristinelundskolan

Utifran beaktandet av barnens perspektiv samt aspekterna pedagogik, organisation och
ekonomi ar var slutsats kring det framlagda forslaget att det ar fullt méjligt att genomfora.

Att omstrukturera Kristinelundskolan till en F-3 skola lar ur barnens perspektiv inte paverka
deras kunskapsresultat eller trygghet i negativ riktning. Vi vet att en elevs och en skolas resultat
i forsta hand beror pa lararen och skolledningen samt deras goda samverkan. De delar som
paverkas och som behdver bearbetas ar en minskad elev- och personalstyrka samt lokalerna pa
skolan. Har kan man tanka pa flera olika sétt, t ex kring lokaler att samverka mer med ex v
Frosakersskolan, att stalla av lokaler etc.

En annan del att arbeta vidare med &r att Kristinelundskolan lagger fokus pa att 6ka studieron
héja inflytandet for elever och foraldrar.

Vi vill ater trycka pa att forskning visar att elevernas framgangar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tata samverkan med varandra och med
elever och vardnadshavare. Bedriver man dartill ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamalsenliga lokaler sa uppfyller man syftet med en god utbildning.®

Med detta sagt vill vi visa pa att det &r hur Kristinelundskolan framéver véljer att hantera och
organisera “insidan” pa skolan som framover avgor elevernas néjdhet och kunskapsresultat.

19 SKL, Sveriges kommuner och Landsting,
www.skl.se/skolakulturfritid/skolaforskola/sklssatsningarutvecklaskolan/framgangsrikaskolkommuner.2
13.html




Med lararna, skolledarna och huvudmannen i tat samverkan. Ett av de viktigaste ledorden ar
kommunikation — med varandra, med elever och féraldrar — i forandringsprocesserna.

Frosakersskolan

Utifran det vi last, sett och hort presenterar vi har under en nuldgesbild av Frosdkersskolan. Vi
lamnar ocksa var konsekvensanalys pd det framlagda forslaget for Frosakersskolan, med
barnperspektivet med oss.

Forslaget ar att Frosdkersskolan struktureras om fran att idag vara en 7-9 skola till att bli en 4-9
skola med ca 650 elever.

De rubriker vi presenterar for Frosdkersskolan ar:

Allmant om Frosakersskolan
Pedagogiska resultat
Brukarundersokningar (elever, foraldrar)
Medarbetarenkater

Organisation

Ekonomi

Framlagt forslag

e Konsekvensanalys pa forslaget

e Slutsatser

Allméant om Frosakersskolan

Frosakersskolan ligger i Osthammars tatort och &r idag en 7-9 skola med cirka 230 elever, med
en dvervikt pa pojkar (65 %).

Skolan har tre parallellklasser per arskurs, med mellan 23-28 elever per klass och tar idag emot
elever fran Osthammars- och Oregrundomradet.

Man har (lasaret 2014/2015) en larartathet pa 10,8 elever per larare (heltidstjanst), vilket ar
lagre &n kommunen i stort (11,3) samt for riket (12,1).2°

Lokalmassigt har Frosakersskolan (27,4 kvm/elev) betydligt storre utrymmen an Edsskolan
(11,9 kvm/elev) och Kristinelundskolan (18,7 kvm/elev). Ett genomsnittsvarde i landet, som
Skolverket presenterade 2010, lag pa 18 kvm/elev.

Fastighet och lokaler ar slitna och inte helt &ndamalsenliga, vilket pekar pa att en nybyggnation
behover analyseras, planeras och genomféras inom en snar framtid.

Frosakersskolan har idag ca 35 tjanster med larare, skolledning, assistenter, vaktmaéstare, och
personal fran elevhalsan.

Rektor samarbetar med tva verksamhetssamordnare som ar larare. Dessa bitrader rektor i
ledningen av verksamheten. Skolan har i hog grad legitimerade larare som undervisar i sina
amnen. Lararna ar tillsammans med 6vrig personal indelade i arbetslag arskursvis.

20 Skolblad Frosakersskolan Skolverket, siris.skolverket.se/siris/f?p=SIR1S:4:0::NO:::



Frosakersskolan genomfor bl a en extra satsning pa lasning och arbetar aldersintegrerat med
Elevens val. Organisationen kring barn i behov av sarskilt stéd ar flexibel och speciallararna och
elevassistenter arbetar bade pa klass-, grupp- och individniva.

Pa elevernas lektionsfria tid har man ett bemannat skolfik och en elevcoach finns tillganglig for
eleverna.

Frosdkersskolan

Pedagogiska resultat

Skolans huvuduppdrag ar att lata alla barn och elever inhamta och utveckla kunskaper och
varden samt frdmja deras utveckling och larande.2!

Har under tittar vi pd ndgra aktuella "pedagogiska delar” for Frosakersskolan.

Nationella prov
Nationella prov, s.k. amnesprov, ges i grundskolans arskurs 3, 6 och 9.
Har har vi helt 6versiktligt tittat pa de nationella proven fran lasaret 2013/2014, for ak 9.22

Frosakersskolans elever ak 9 har har samma varden eller battre i engelska, matematik och
svenska, jamfort med kommun och riket. I NO- och SO-a&mnena presterar man samre an riket.

Vart att notera ar att drygt 70,2 % uppnar kunskapskraven i samtliga amnen, vilket ar betydligt
lagre jamfort med Osthammars kommun (75,8 %) och riket (77,4 %). Har finns stor
forbattringspotential.

21 Skollagen, www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-
2010800 _sfs-2010-800/

22 Skolblad Frosakersskolan Skolverket, siris.skolverket.se/siris/f?p=SIR1S:59:0::NO:::
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Antal elever den 15:e oktober lisaret 2014115 Skolenheten | Kommunen Riket
- i grundskolan totalt 226 1878 | 949460
-idrskurs @ 69 199 97 699
Natj0|1ella prov i arskurs 9 - genomsnittlig betygspoang for det sammanvagda provbetyget Skolenheten | Kommunen Riket
lasaret 2013/14

- amnesprovet i engelska 15,2 15,0 150
- amnesprovet | matematik 11,4 10,8 114
- amnesprovet i svenska 136 133 136
- Amnesprovet i svenska som andrasprak . .. 94
- dmnesprovet i naturorienterande 3mne, biologi 11,6 12,5
- amnesprovet | samhallsorienterande amne, historia 10,9 124
Slutbetyg i arskurs 9 varen 2014 Skolenheten | Kommunen Riket
- andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 70,2 75,8 774
- andel (%) elever som ar behdriga till yrkesprogram 89,3 90,4 86,9
- andel (%) elever som ar behdriga till higskolefdrberedande program 881 89.9 85,9
- genomsnitthigt meritvarde 2046 2086 2148
Andel (%) elever i arskurs 9 med lika slutbetyg och provbetyg lasaret 2013/14 Skolenheten | Kommunen Riket
- i amnet engelska 725 70,5 735
- i dmnet matematik ar.s 723 67,0
- i amnet svenska 641 64,0 65,8

Data over Frosdkersskolans nationella prov dk 9 2014, fran Skolverkets databas SIRIS

Skolinspektionen

Skolinspektionen ar en statlig myndighet som bl a granskar skolor och har tillsynsansvar for
skola, vuxenutbildning, fritidshem, forskola och annan pedagogisk verksamhet. Malet ar en god
utbildning i en trygg miljo.

Kundnojdhet (brukarundersokningar)

Det som vi kallar kunder/brukare inom skolan ar eleverna och foraldrarna (vardnadshavarna).
Utover att i vardagen fora dialog med bade elever och foraldrar genomfors s.k.
brukarundersokningar kontinuerligt, av kommunens huvudman och av statens Skolinspektion.
I dessa ges foraldrar och elever mojlighet att vardera och tycka till om ”skolan” ur flera aspekter.

Vi har valt att titta pa nagra enkater som Skolinspektionen genomforde 2015 pa Frosakersskolan
(elever, vardnadshavare samt personal). Skolenkaten genomfors med alla skolor i landet under
en tvaarsperiod. Enkaten ar ett viktigt underlag i Skolinspektionens arbete med att granska
landets skolor.23

Vi sammanfattar har helt kort respektive enkat som genomfordes 2015. Jamforelser gors mellan
Frosakersskolan, grundskolorna i Osthammars kommun samt med deltagande skolor i riket.

For Vardnadshavare Grundskolan (61 st. respondenter) kan vi se att pa samtliga fragor ar
vardnadshavarna mindre positiva &n i kommun och riket. Den rubrik som sticker ut positivt pa
Frosaker ar tryggheten, vilket ar mycket gott i sig. En hel del omraden behdver analyseras och
arbetas vidare med for att forbattra elevernas kunskapsresultat.

| enkdten Elever Grundskolan dk 9 (56 st. respondenter, 80 %) svarar eleverna 6verlag som
kommunen, men lagre an riket pa i stort sett samtliga fragor. Omraden som bl a elevinflytande,

23 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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och stimulans behover analyseras och arbetas vidare med, da de ligger lagre &n kommunen och
riket.

| enkéten Pedagogisk personal svarade 20 st. (74 %) ser vi flera omraden som kan forbéttras,
varav manga 6verensstammer med elevernas svar. Vi kan ocksa utlasa att det som sticker ut
positivt ar det pedagogiska ledarskapet, d.v.s. rektor och dennes insatser pa skolan. Detta ar
mycket positivt och ska utnyttjas i det kommande forbattringsarbetet. Vasentliga
utvecklingsomraden enligt personalen ar bl a:

e samverkan mellan lararna

e arbete med grundlaggande varden pa skolan och i amnena
e rutiner

e studiero

Utifran de enkater, via Skolinspektionen och kommunen, vi gatt igenom kan vi se att det finns
flera forbattringsomraden pa Frosakersskolan, inte minst att hoja forvantningarna pa elevernas
kunskapsresultat och hoja nivan pa utbildningen. I ett eventuellt kommande scenario, dar
skolan byggs och struktureras om till att bli en 4-9 skola, maste man ga pa djupet aven i dessa
enkater. Att studiero och trygghet far bra varden fran elever och vardnadshavare ar mycket
positivt i ett kommande arbete. Elever och vardnadshavare ger hogre varden an personalen pa i
stort sett samtliga fragor.

SALSA

”SALSA star for Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser och presenterar
skolors resultat (ak 9) efter att viss hansyn tagits till elevsammansattningen. SALSA ger en mer
nyanserad bild av skolors betygsresultat, an enbart genom att publicera faktiska betygsresultat.”
SALSA ar en modell som jamfér skolors betygsresultat och raknas fram genom att de faktiska
betygsresultaten satts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer, som foraldrarnas
utbildningsniva och férdelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever.24

For Frosakersskolans del signalerar SALSA-véardena att man har elever med bést
bakgrundsforutsattningar, i Osthammar, men inte har de basta resultaten. Detta galler for flera
ar tillbaka i tiden. Skolan borde enligt SALSA ligga bast till i kommunen, men ligger i sjalva
verket nast samst till vad galler meritvarde i ak 9.2

Da de pedagogiska resultaten ser ut som de gor, finns dar da andra faktorer som paverkar
elevernas resultat? Detta ar ett omrade som Frosakersskolan maste fordjupa sig i for att pa sikt
kunna hdéja elevernas studieresultat. Ett “nytt Frosan” kan vara en (1) vag for att éverlag hoja
nivan pa skolan.

Organisation

Frosakersskolan har idag tre paralleller med mellan 23-28 elever per klass. Larartatheten ar
lagre an i kommunen och landet.

Skolan leds av rektor som samarbetar med tva verksamhetssamordnare, vilka ar larare. Dessa
bitrader rektor i ledningen av verksamheten. Skolan har i hég grad legitimerade larare som

24 Skolverkset SALSA, salsa.artisan.se
25 Skolverket Meritvardering, www.skolverket.se/regelverk/fragor-och-svar/fragor-och-svar-om-
betyg/meritvardering-1.173894



undervisar i sina damnen. Lararna ar tillsammans med 6vrig personal indelade i arbetslag
arskursvis (ak 7, 8 och 9).

Ekonomi

Under aren 2013-2015 har Frosakersskolan omsatt mellan 12-14,5 Mkr. Under dessa ar har
skolans budgetutfall slutat pa bade plus och minus vid arets slut. De negativa ekonomiska
resultaten kan ha paverkats av att man under aret sett sig behdva anstélla elevassistenter i
arbetet.

En skolas avgjort storsta kostnader ligger i personal och lokal. Personalmassigt ligger skolan
lagre an i kommunen och landet, men man har stora och slitna lokalutrymmen utifran
elevantalet, vilket ocksa kan paverka ekonomin negativt.

Framlagt forslag

Det forslag som utredningen tittat pa handlar om att Frosakersskolan gar fran att vara en 7-9
skola till att bli en 4-9 skola.

Det innebar med stor sannolikhet att skolan nést intill fordubblar antalet elever och personal
under det forsta aret. Forslaget innebér att en nybyggnation av skolan ska ske, hallbar for
framtiden.

Konsekvensanalys Frosakersskolan: fran en 7-9 skola till en 4-9 skola

Har under har vi lyft fram de perspektiv och aspekter som utredningen ska titta pa, i ett nytt
lage for nya Frosakersskolan 4-9. Vi har valt att titta pa styrkor/mojligheter, svagheter/hot samt
lamnat vara egna kommentarer. Konsekvensanalyserna bygger pa referenser fran andra
liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i svenska kommuner de senaste aren, fran
Skolinspektionen och Skolverket, lokala SWOT-analyser av medarbetare pa skolorna,
dialogseminarier med vardnadshavare, fran samtal med erfarna skolchefer, skolledare och
larare samt vara egna erfarenheter.

Att bygga en ny Frosakersskola innebar mer dn att "bara” bygga om, det innebar framfor allt
ocksa stora majligheter att hoja nivan pa elevernas utbildning och deras dkade
kunskapsresultat. Flera skolkulturer ska smélta samman, grundvarderingar och kunskapssyn
diskuteras, gemensamma mal sattas och en vi-kansla skapas. En enorm potential finns for en ny
Frosakersskola, med en klok ledning, styrning och planering.



Barnperspektivet

Styrkor/mdijligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Okat elevantal

Okade méjligheter till
flexibilitet och
anpassningar i hela
organisationen, fér
eleverna.

Med fler elever 6kar
mojligheterna for
eleverna att fa vara
“annorlunda” och att
hitta kompisar. Detta
forutséatter givetvis att
man aktivt arbetar med
grundvarderingar.

Skapa faddersystem som
varnar trygghet och
valkomnande alla elever.

Okade méjligheter att ta
emot elever fran andra
skolor och delar i
kommunen.

Alla foraldrar som vill
kan fa sitt barn pa
Frosaker och skolan kan
attrahera an fler.

Okad oro da fler
elever, i olika
aldrar, ska motas
pa skolan.

Att det blir en stor
och opersonlig
skola.

Oro for 6kad
otrygghet och
kréankningar.

Far alla elever som
vill plats pa nya
skolan?

Den nya skolan
byggs med
underkapacitet for
kommande elever
och arskullar.

En ny skola med
betydligt fler elever
kraver analys, klok
planering och god
framforhallning.

Internt arbete med
grundvarderingar,
rutiner och
kvalitetsarbete ar
avgorande.

Ledarskapet och
kommunikation inat
och utat ar avgorande
faktorer.

Forslaget sager 650
elever, men vi
forordar att antalet
utdkas mot narmare
800 elever. Detta da
det ar enklare att
bygga nytt n att i ett
senare skede bygga
till/om. Arbete med
att attrahera fler
familjer och elever ar
en del i det framtida
arbetet, inte minst att
attrahera nyinflyttade
familjer. En djupare
diskussion om
ovanstadende maste
ske kontinuerligt.

Okat &ldersspann (fran
ak 7-9 till 4-9, d.v.s.

mellan- och hdgstadium)

Den roda traden fran ak
4 till 9.

Med dessa blandade
aldrar behover sma inte
bli stora och stora kan fa
vara sma, men anda ta
ansvar. Yngre elever far
aldre som goda

Alderskulturkrock
mellan aldre och
yngre elever.

Oro for stor skola
med stora elever,
for de yngre.

Sma barn blir

Med ratt
forberedelser och
kompetens kan det
gagna alla elever och
personal, pa nya
Frosakersskolan, att
ga pa samma skola.
Den sa viktiga roda
traden, fran ak 4-9,




forebilder.

God kontinuitet i att
halla samman klasser
fran &k 4-9.

Eleverna far mojlighet
till kompetenta
amneslarare tidigt.

Utodkade samarbets-
forutsattningar mellan
arskurser och stadier.

Utoka samarbetet med
Edsskolan och
Frosakersskolan (4-9),
for okad flexibilitet.

Larare kan fa mojlighet
att folja eleverna genom
en stor del av
grundskoletiden.

stora for fort.

Kan vara nackdel
med tidigare
overgang for
eleverna (ak 4),
om detta sker
oplanerat och utan
struktur och goda
arbetsformer.

ger goda
forutsattningar for en
god social och
kunskapsutveckling.

Det vidgade
aldersspannet blir en
(1) mycket viktig del
att analysera och
arbeta vidare med for
alla pa skolan. Det
kraver mer
kompetens och
erfarenhet att arbeta
med 4-9 jamfért med
7-9.

En viktig utmaning ar
att planera for och
mota upp ak-6-elever
(blivande ak 7) fran
andra skolor, som
véljer Frosakers-
skolani ak 7.

Skolvéagen Positivt att skolvagarna | Oro fran foraldrar | For de yngre barnen
till Frosakersskolan ses | och elever kring behdver kommunen
over. att ta sig till se dver och sékra upp

Frosakersskolan. skolvagar till
Frosakersskolan.
UtOokade
kommunkostnader | Att férbereda elever i
att sdkra upp ak 3 infor att ta sig till
skolvagarna. annan skola i ak 4.
Skolbussar Ingen forandring jamfort | Ingen forandring Om fler elever fran

med idag.

jamfort med idag.

andra hall i
kommunen véljer att
ga panya
Frosakersskolan kan
en dversyn och
planering av
skolbussar behdva
goras.




Pedagogisk aspekt

Styrkor/mdijligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Okad personalstyrka
med pedagoger som
arbetar med (fler) elever
i 4-9, d.v.s. mellan- och
hogstadiet

Organisationen anpassas
till dagens larar-
utbildning.

Upplagg av nya
kursplaner och larare
med betygsvana pa
samma stélle ger en
rattssakrare betyg-
sattning. Dartill
utbildade pedagoger for
sina @mnen. Allt detta
ger béattre kunskaps-
resultat och en béttre
utbildning for eleverna.

Blivande ak 7-elever som
kommer fran Oregrund
far en storre kvalitet i sin
utbildning och
undervisningen i och
med att amneslarare
finns.

SYV, skolhalsovard m.fl.
befattningar behdver
inte resa lika mycket
som idag.

Elever far majlighet att
byta till annan klass om
personkemi mellan
elev/personal/kamrater
inte fungerar.

Frosakersskolan far gott
om (nya) lokaler.

Samarbete och kollegialt
larande mellan larare i
hela aldersspannet.
Kunskaps- och
kompetensdelning.

Utnyttjande av flera

Otrygg miljo for de
yngre eleverna.

Risk for stora
klasser.

Undervisning i
elevgrupper som
man inte ar
utbildad for.

For manga larare
inblandade i
elevernas skoldag.

Hur hanteras
eleverna fran
Oregrund som
kommer till
Frosakersskolan?

Kompetensbrist
att undervisa i ak
4-9.

Obehoriga larare
utan legitimation.

Avgorande att klokt
arbeta samman de tva
larargrupperna
(mellan- och
hogstadiet), bade till
att bli effektiva
produktiva team,
men ocksa kring
skolans
grundvarderingar och
rutiner. Tre skolor
(pedagoger fran Eds,
Kristinelund,
Frosaker) ska bli en
och kan komma att
generera battre
pedagogiska resultat
och néjdhet for
eleverna.

Nar det galler
Oregrundeleverna
kan det har ocksa
finnas ett varde att
fundera kring om de
kan fa mer tid pa
Frosakersskolan
under ak 4-6.




olika kompetenser.

Fler vuxna skapar
trygghet och méangfald.

Skapar god flexibilitet
med fler vuxna.

Mindre sarbart med fler
vuxna.

Lattare att rekrytera
kompetent personal till
en ny storre skola.

Organisatorisk Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
aspekt
Organisering 4-9 Amneslarare hojer nivan | En tyngre All form av dialog och

pa elevernas utbildning.

Med fler pedagoger 6kar
flexibiliteten och
kompetensen.

organisation som
dartill &r helt ny
och saknar historia
och rutiner.

samarbete mellan
medarbetare pa
skolan kréaver att
ledningen arbetar
med gruppers
gemenskap och
utveckling.

Lokaliteter

Ombyggnation/
renovering

Den nya skollagen stéller
krav pa de lokaler och
den utrustning som
behovs for att syftet med
utbildningen ska kunna
uppfyllas. Detta ges nu
ocksa eleverna i ak 4-6.

Stora mojligheter att i
nya lokaler skapa nya
larmiljoer, salar och
utrymmen, for elevernas
larande och forbattrade
kunskapsutveckling.

Skolbibliotek,
amnessalar, arbetsrum,

Att leva i dubbla
miljoer (gammal
och ny skola)
kommer att kosta
pa, bade vad galler
tadlamod,
uthallighet och
ekonomi.

Byggnationerna
drar ut pa tiden.

Byggnationerna
drarivag i
kostnader.

Byggnationerna
blir inte som

En ombyggnation
kraver mycket goda
nybyggnadsstrategier,
analyser och
planering.

Byggnationen
kommer att paverka
organisationens
samtliga parter bade
fore, under och efter
det att det hela ar
klart. Finns det
mojligheter att
bedriva studier i
andra lokaler under
tiden?




samlingsytor mm.

planerat och
bestamt, p.g.a.
bristande tid och
kostnad.

En ny skola byggs for
minst 50 ar framat.
Andamalsenlighet,
flexibilitet och
kostnadseffektivitet
behdvs — pa kort och
lang sikt. Leta goda
exempel i kommunen
och i landet.

Skolans behov bor
prioriteras, for att
foljas av ekonomin.
Alternativt att en
ekonomisk ram satts
redan fran borjan, att
tanka pedagogiskt
utifran.

Idéer: byggnation
med en modern skola
for basta mojliga
larmiljéer, med
smaskolor i skolan,
med hemvisten, fa
barande vaggar, med
ledning och personal
som ett hjarta pa
skolan. Kanske ocksa
en skola/byggnad
som kan anvandas
under en stdrre del av
dygnet an idag.

Ekonomisk aspekt

Styrkor/mdijligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Okat elevantal

Fler antal anstéallda

En storre skolas budget
och ekonomi ar oftast
betydligt mer flexibel att
arbeta med.

Olika resurser pa skolan
kan delas och anvandas
pa flera och nya sétt.

En flerdubbling av
elevantalet innebéar
ocksa en betydligt
storre budget och
ekonomi att hantera.
Kréaver god
controlling.




En stor personalgrupp
kan tacka upp for
varandra vid sjukdom
och ledighet etc.

Mat/matsal Nya matsalen byggs for
en trevlig och lugn
pedagogisk matmiljo.

Slutsatser nya Frosdkersskolan

Utifran beaktandet av barnens perspektiv samt aspekterna pedagogik, organisation och
ekonomi ar var slutsats kring det framlagda forslaget att det ar fullt mojligt att genomfora.

Att omstrukturera och bygga om Frosakersskolan till en 4-9 skola lar ur barnens perspektiv inte
paverka deras kunskapsresultat eller trygghet i negativ riktning, tvartom ser vi denna lésning ha
god potential att forbattra elevernas utbildning och dver tid hdja kunskapsresultaten. Vi vet att
en elevs och en skolas resultat i forsta hand beror pa lararen och skolledningen samt deras goda
samverkan.

Allt detta kraver dock en mycket god ledning, planering och framforhallning, bade for “mjuka
delar” och ekonomi, kring:

e att bygga en ny skola
e att arbeta i skolan under tiden den nya skolan byggs
e att sla samman kulturer fran flera skolor och stadier

Vi vill ater trycka pa att forskning visar att elevernas framgangar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tata samverkan med varandra och med
elever och vardnadshavare. Bedriver man dartill ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamalsenliga lokaler sa uppfyller man syftet med utbildningen.26 Med detta sagt vill vi visa pa
att det ar hur Frosakersskolan framdéver véljer att hantera och organisera “insidan” pa skolan
som framdver avgor elevernas néjdhet och kunskapsresultat. Med lararna, skolledarna och
huvudmannen i tat samverkan. Ett av de viktigaste ledorden &r kommunikation — med varandra
och med elever och féraldrar — i forandringsprocesserna.

Slutsatser

De slutsatser vi gor, utifran det givna uppdraget vi fatt med det forslag som finns, de data vi
tagit del av samt de analyser vi gjort, ar:

e att det framlagda forslaget om en framtida skolstruktur kan rekommenderas, da det
ytterligare kan professionalisera de berérda skolorna for elevernas framgangsrika utbildning
och kunskapsresultat.

26 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Framgang-i-undervisningen/




o att forslaget tillmotesgar de krav pa utbildning som skollagen?’ och grundskolans laroplan2®
foreskriver.

e att forslaget foljer den nya skollagens arskursindelning.

e att forslaget gar i linje med kommunfullmaktiges mal 2015-201829, inte minst att
kommunen ska ge barn och unga goda forutsattningar att méta framtidens utmaningar

e atteleverna nu fran &k 4 har tillgang till amneslarare, vilket kommer att paverka deras
kunskapsfordjupning- och resultat i positiv riktning.

e atteleverna fran ak 4-6 far tillgang till resurser som specialsalar och annan sarskild
utrustning som kravs i deras utbildning. Det innebar en 6kad likvardighet men ocksa ett
Okat kunskapsdjup for eleverna.

e att Edsskolan och Kristinelundskolan kan fokusera pa de yngre aren F-3 och starka
kompetensen kring forskoleklassen.

e att en ny Frosakersskola (nybyggnation) kréaver kloka nybyggnadsstrategier och behover
penetrera flera alternativa rimliga forslag, som ar langsiktigt hallbara for eleverna i
Osthammar. Skolan byggs for minst 50 ar framat, vilket innebér att inte minst flexibilitet
maste finnas i den kommande nya skolan.

e attvi anser att nya Forsakersskolan bor byggas for fler elever an det féreslagna 650.

e att kommande forandringar kraver ett langsiktigt klokt och medskapande
forandringsarbete, med samtliga berdrda parter, d.v.s. elever, personal och foraldrar.

e att ledorden i forandringsarbetet ar kommunikation och ater kommunikation.

e att en framgangsrik skola dar eleverna trivs, utvecklas och gor goda kunskapsresultat i forsta
hand paverkas av hela den kontext som finns pa en skola, d.v.s. den personalen som arbetar
dar och det systematiska kvalitetsarbetet som gérs. Med andra ord: en skola ar aldrig battre
an dess medarbetare och skolledning.

Avslutning

Likt manga kommuner i landet planerar dven Osthammars kommuns Barn- och
utbildningsnamnd for en framtida skolstruktur for eleverna, inom Osthammars
upptagningsomrade. Man tittar ocksa pa framtida upptagningsomraden. Allt for att skapa de
basta av forutsattningar for en d&nnu battre och mer effektiv skola i Osthammars kommun — for
varje barn och elev, varje dag.

Barn- och utbildningsnamnden har i denna rapport latit genomfora en utredning pd forslaget:
e att Edsskolan blir en F-3-skola (idag F-6),

e att Kristinelundskolan blir en F-3-skola (idag F-6) samt

e atten ny skola (nya Frosékersskolan) byggs for arskurserna 4-9 i Osthammar (idag 7-9).

Utredningen innehaller en konsekvensanalys med ett tydligt barnperspektiv samt har tittat pa:

21 Skollagen, www.skolverket.se/regelverk/skollagen-och-andralagar

28 Laroplan grundskolan, www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-
kurser/grundskoleutbildning/grundskola/laroplan/main.htm?tos=GR

29 Kommunens prioriterade mal, osthammar.se/sv/Kommun-och-Politik/Styrande-
dokument/Kommunfullmaktiges-mal/



e pedagogiska aspekter
e organisatoriska aspekter
e ekonomiska aspekter

Till syvende och sist handlar all férandring inom skolan om att ge eleverna mojligheter att bli &n
mer framgangsrika i sitt larande och i sin utveckling, tillsammans med andra.

Detta kan man lyckas med om man har tydliga och kompetenta skolledare och larare som i tat
samverkan och med ett systematiskt kvalitetsarbete som 6ver tid driver skolan framat, med
elevernas basta for 6gonen — varje dag.

Vi pa HRM Affarsutveckling AB, som haft formanen att genomféra utredningen och samarbeta

med er, tackar for Osthammars kommuns fortroende och tillénskar alla barn, elever,
medarbetare och foraldrar lycka i det kommande fortsatta spannande arbetet.

Stockholm 2015-08-10

Enligt uppdrag

Jimmy Svensson
Ansvarig konsult

HRM Affarsutveckling AB
inom kompetensomradet Varldens Basta Skola
http://www.varldensbastaskola.se/
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&Iete] OSTHAMMARS
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Investeringsbudget BOU, netto (tkr) Plan  Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019

vht Projekt

40770 Ateranskaffning férskolor 550 550 550 550
40770 Utemiljd fdrskolor 850 850 850 850
44072 Ateranskaffning grundskola 1900 1900 1900 1900
44072 Utemiljé grundskola 550 550 550 550
45072 Ateranskaffning Gymnasieskola 350 350 350 350

Summa 4200 4200 4200 4200
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Datum Dnr Sid
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Bygg- och miljondmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden

Forslag till
Biblioteksplan for Osthammars kommun 2016-2017

Samradstid 25 augusti — 25 september 2015

Bakgrund

Kultur- och fritidsnamnden har i uppdrag fran kommunstyrelsen att ta fram en
biblioteksplan for Osthammars kommun i samarbete med évriga namnder och
forvaltningar. Biblioteksplanen antas av kommunfullmaktige.

Biblioteksplanen ska styra det strategiska utvecklingsarbetet och inriktningen for
biblioteksverksamheterna i kommunen under planperioden genom ett antal prio-
riterade insatser. Planen anger ocksa med vilka nyckel- och styrtal biblioteksor-
ganisationerna ska folja upp sina verksamheter arligen som en del av respektive
namnders/forvaltningars verksamhetsplanering. Nyckeltal, styrtal och priorite-
rade insatser syftar till att uppfylla kommunfullmaktiges prioriterade mal 2015-
2018.

Biblioteksplan for Osthammars kommun 2016-2017 ersatter Kunskap och las-
lust, biblioteksstrategier for Osthammars kommun 2006-2015.

Synpunkter lamnas, senast den 25 september, till kultur- och fritidsndmnden,
Box 66, 742 21 Osthammar eller kulturochfritidsnamnden@osthammar.se.

Nérmare upplysningar lamnas av:

Peter Kéllman, Kultur- och fritidsforvaltningen
Tfn. 0173-86 124
peter.kallman@osthammar.se

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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. Bakgrund och syfte

Enligt 17 § i bibliotekslagen (2013:801) ska kommuner och landsting anta biblioteksplaner for
sin verksamhet pa biblioteksomréadet. Biblioteksplanen ska vara ett brett forankrat politiskt
dokument som beskriver hur kommunen organiserar biblioteksverksamheten i enlighet med

de lagar som giller pa omradet, dvs. bibliotekslagen och skollagen.

Kultur- och fritidsnamnden har i uppdrag fran kommunstyrelsen att ta fram en
biblioteksplan fér Osthammars kommun i samarbete med &vriga namnder och forvaltningar.

Biblioteksplanen antas av kommunfullmaktige.

Biblioteksplanen ska styra det strategiska utvecklingsarbetet och inriktningen for
biblioteksverksamheterna i kommunen under planperioden genom ett antal prioriterade
insatser. Planen anger ocksa med vilka nyckel- och styrtal biblioteksorganisationerna ska
folja upp sina verksamheter arligen som en del av respektive nimnders/forvaltningars
verksamhetsplanering. Nyckeltal, styrtal och prioriterade insatser syftar till att uppfylla
kommunfullméktiges prioriterade mal 2015-2018.

Biblioteksplan for Osthammars kommun 2016-2017 ersétter Kunskap och laslust,
biblioteksstrategier fér Osthammars kommun 2006-2015.

Lagar och styrdokument som planen forhaller sig till:
Bibliotekslagen (2013:801)

Skollagen (2010:800)

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)
Regional biblioteksplan fér Uppsala lan 2015-2017

UNESCOs folkbiblioteksmanifest

UNESCOs skolbiblioteksmanifest



II. Biblioteksverksamheten i Osthammars kommun

Organisation

I Osthammars kommun finns fem folkbibliotek. Huvudbiblioteket ligger i Osthammar. I
Oregrund och Gimo finns folkbibliotek och i Alunda och Osterbybruk finns integrerade skol-
och folkbibliotek.

Utover de integrerade skol- och folkbiblioteken pa Olandsskolan i Alunda och pa
Osterbyskolan i Osterbybruk, finns skolbibliotek pa Vallonskolan och Bruksgymnasiet i
Gimo samt pa Frosakersskolan i Osthammar och pa Oregrunds skola.

Huvudbiblioteket i Osthammar ansvarar dven for 23 dvriga utlaningsstdllen med
mediedepositioner. Dessa utgors av dldreboenden, dagbarnvardare, vantrum inom

sjukvarden, bygdegardar, Folkets hus m.m.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for folkbiblioteksverksamheten, och barn- och

utbildningsndmnden ansvarar for skolbiblioteksverksamheten.

Bibliotekets roll
Enligt 2 § i bibliotekslagen ska biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet verka for det demokratiska
samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri dsiktsbildning.

Biblioteken i det allminna biblioteksvisendet ska frimja litteraturens stillning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig for alla.

Folkbiblioteken i Osthammars kommun &r viktiga motesplatser och kunskapscentra med
stark forankring i lokalsamhallet. Biblioteken ar platser dar individer och foreningar kan
motas och utbyta erfarenheter. Har kan besokare ta del av saval information som
kulturupplevelser, och méjligheter till utveckling erbjuds genom forskning och kreativt

skapande.

Folkbiblioteken ér till for alla, och tillgénglighet ar en viktig ledstjarna i verksamheten.
Huvudbibliotekets mediedepositioner 6kar delaktigheten och livskvaliteten for de personer
som av olika skal inte sjdlva kan ta sig till biblioteket. Bibliotekens hemsida biblinord.se ar
alltid tillganglig. Har kan anvandarna tipsa om bocker, bestilla fjarrlan och gora
inkopsforslag. Med lanekort fran kommunens bibliotek kan man &ven ladda ner e-bocker

fran hemsidan.

Dela Laslust ar ett gemensamt utvecklingsprojekt for folkbiblioteken i Dalarnas, Gavleborgs,

Uppsala och Varmlands lan. Projektet medfinansieras av Statens kulturrdd och pagar fran



januari 2015 till januari 2017. Syftet med Dela Laslust ar att utveckla den lasframjande och

litteraturformedlande verksamheten.

For att i dannu storre utstrackning anpassa bibliotekens tillganglighet och verksamheter efter
invanarnas behov behover man genomfora en marknadsundersokning/kundundersokning.

Undersokningen kan anvandas som underlag for att utforma Sppettider och mediebestand.

Prioriterade grupper
Enligt 4 och 5 § i bibliotekslagen ska biblioteken i det allménna biblioteksvisendet dgna
sdrskild uppmirksamhet dt personer med funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och

personer som har annat modersmdl dn svenska.

Utover de bokdepositioner som finns pa dldreboenden och vardcentraler i kommunen
tillhandahaller biblioteken anpassade medier till synskadade och aldre. Biblioteken
samarbetar ocksa med Socialférvaltningen, studiefdrbund och daglig verksamhet kring att

framja och utveckla hoglasning for malgrupperna dldre och personer som omfattas av LSS.

Medier pa nationella minoritetssprak och andra sprak, liksom bocker pa lattlast svenska
kops in till biblioteken baserat pa den efterfragan som finns pa respektive ort.

For att ytterligare sdkra tillgangen pa medier till prioriterade malgrupper och for att spegla
kommunens demografiska sammanséattning ska en mediepolicy tas fram for
biblioteksverksamheterna i Osthammars kommun. Mediepolicyn ska ligga till grund for hur

biblioteken utformar sina individuella medieplaner.

Finskt forvaltningsomrade

Osthammars kommun ér finskt férvaltningsomrade enligt 6§ i lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak (2009:724). Detta innebar att invanarna bland annat har ratt
att anvanda finska i sin kontakt med kommunen. Kommunen ska ocksa kunna tillhandahalla
forskoleverksamhet och dldreomsorg delvis pa finska. Utover dessa insatser ska kommunen
aven verka fOr revitalisering av det finska spraket i kommunen. Hér spelar biblioteken en
viktig roll som métesplatser och som tillhandahallare av finska medier och litteratur.
Samarbete finns med koordinatorn for finskt forvaltningsomrade, framfor allt pa biblioteken
i Gimo och Osterbybruk.

Digital delaktighet
Som en del av samarbetet inom Uppsala lan deltar Osthammars kommun i DigiDel-
nétverket tillsammans med Lansbibliotek Uppsala. Syftet med DigiDel ar att 6ka den digitala

delaktigheten, det vill sdga att fler ska kunna anvanda och ta del av internet och andra



digitala medier och de mdjligheter som detta medfor. Lansbiblioteket svarar for
omvarldsbevakning och organiserar utbildningar och seminarier kring digital delaktighet

som kompetensutveckling av personalen.

Skolbibliotek
Enligt 36 § i skollagen ska eleverna i grundskolan, grundsirskolan, specialskolan, sameskolan,

gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ha tillgdng till skolbibliotek.

Skolbibliotekens verksamhet och innehadll ska vara anpassat efter elevernas behov och
stimulera deras intresse for lasning och litteratur, samt tillgodose deras behov av material f6r
undervisningen. Skolbiblioteken ar ocksa en resurs for skolan att uppna de mal i laroplanen

som relaterar till informationssokning och kallkritik.

P4 Olandsskolan och Osterbyskolan finns integrerade skol- och folkbibliotek. Skolbibliotek
finns dven pa Vallonskolan och Bruksgymnasiet i Gimo samt pa Frosakerskolan i

Osthammar och pa Oregrunds skola.

Som en del i sitt ldsfraimjande arbete genomfor skolbibliotekarierna bokprat for klasser i
grundskolan. Man arrangerar ocksa klassbesok pa biblioteken som en introduktion foér
eleverna till biblioteksverksamheten. Skolbiblioteken stottar dven ldrarna genom att ta fram

material for undervisningen.

Under ldséret 2016/2017 kommer grundskolorna i Osthammars kommun att arbeta med
Laslyftet, en lararfortbildning i sprak-, las- och skrivdidaktik som bygger pa kollegialt

larande.

Gymnasiebibliotek

Bruksgymnasiet i Gimo har ett stort och valutrustat skolbibliotek med manga arbetsplatser
och datorer dar eleverna kan arbeta bade enskilt och i grupp. I biblioteket finns det forutom
ett stort utbud av faktabocker och skonlitterara bocker dven databaser, dagstidning,
faktatidningar, skrivare, scanner och spel. Biblioteket har dven tillgang till inldst material. En
bibliotekarie finns pa plats som servar elever och personal med boktips, informationssékning

och det mesta som har med skolarbetet att gora.

Barn- och ungdomsbiblioteksverksamhet
Enligt 8 § i bibliotekslagen ska folkbiblioteken dgna sirskild uppmirksamhet dt barn och ungdomar for
att framja deras sprikutveckling och stimulera till lisning, bland annat genom att erbjuda litteratur

utifrin deras behov och forutsdttningar.

Sedan 2012 saknar Osthammars kommun barn- och ungdomsbibliotekarie. Folkbiblioteken

bedriver barn- och ungdomsverksamhet utifran de resurser som finns pa respektive



bibliotek, men det saknas overgripande utvecklingsarbete, uppsokande verksamhet och

omvarldsbevakning pa omradet.

Osthammars kommun deltar i Spraknétet, ett regionalt samarbetsprojekt mellan
Lansbiblioteket, BVC, Oppna forskolan och biblioteksverksamheterna i tre av lanets
kommuner. Samarbetet syftar till att stirka de yngsta barnens sprak- och lasutveckling och
omfattar bland annat gdvobocker och information kring sprakutveckling fran BVC, samt

informationstraffar for nyblivna foraldrar pa biblioteken.

Biblioteken tillhandahaller bokpasar pa kommunens forskolor som foraldrar kan lana med
sig hem. Huvudbiblioteket tillhandahaller d@ven temalddor med barnbdcker som forskolor
och fritidshem kan bestilla. Som en del av Kultur- och fritidsforvaltningens arbete med barn-
och ungdomskultur arrangeras tva forestallningar med barnteater per ar pa varje

folkbibliotek. Huvudsaklig malgrupp for forestallningarna ar barn i forskolealdern.

Samverkan mellan skol- och folkbibliotek
Enligt bibliotekslagens 14 § ska bibliotek och bibliotekshuvudmin inom det allminna

biblioteksvisendet samuverka i syfte att ge alla tillging till landets samlade biblioteksresurser.

Folk- och skolbiblioteken i Osthammars kommun har gemensamt biblioteksdatasystem och
bokbestand vilket ger lantagarna bredd i utbudet och flexibilitet nér det galler aterlamning
av bocker. Pa de orter dar folkbiblioteken och skolbiblioteken inte dr integrerade erbjuder

folkbiblioteken kommunens skolor klassbesok i samarbete med skolbiblioteken.

Samarbetet mellan skol- och folkbibliotek varierar fran ort till ort. De integrerade skol- och
folkbiblioteken i Alunda och Osterbybruk har ett ndrmare samarbete eftersom de delar
lokaler for verksamheten. Det saknas en handlingsplan f6r hur skol- och folkbiblioteken ska

samarbeta.

For att strukturera och effektivisera samarbetet mellan skol- och folkbiblioteken, och pa sa
satt skapa basta majliga forutsattningar for kommunens barn och unga att mota framtidens
utmaningar, behover Barn- och utbildningsférvaltningen och Kultur- och

fritidsforvaltningen ta fram en gemensam plan f6r samverkan i biblioteksfragor.

Kultur- och fritidsforvaltningen och Barn och utbildningsfoérvaltningen ska ocksa arbeta fram

en gemensam strategi for lasfraimjande arbete med barn och ungdomar i kommunen.



IIl. Nytt huvudbibliotek i Osthammars kommun

Ett nytt huvudbibliotek i Osthammars kommun ska byggas, och planeras sta klart varen
2017. Huvudbiblioteket byggs integrerat i biografen Storbrunn och pa sa sitt skapa ett
kulturhus i Osthammar.

Nar det nya biblioteket ar byggt och integrerat i Storbrunn &ar huset 6ppet och tillgangligt for
alla alltid. Huset upplevs som 6ppet, bade vad géller den fysiska miljon och den kénsla huset
vacker hos bestkaren. I kulturhuset skapas ett samtida, dppet och medierikt bibliotek, som
tillsammans med bio, ungdomsgard samt program och motesverksamhet kommer att vara
basen i utbudet. Prioriterade malgrupper ar barn och unga samt personer med

funktionsnedsattning.

For att skapa en verksamhet i det nya huvudbiblioteket i enlighet med de forvantningar och
krav som stélls pa ett bibliotek fran allmanheten idag kravs utokade resurser, framst i form

av personal.

I samband med fardigstillandet av det nya huvudbiblioteket finns det anledning att se over
biblioteksstrukturen i kommunen. Det finns vinster i sdval effektivitet som kvalitet med att
samordna fler processer i biblioteksverksamheten. Nagra exempel pa omraden som kan
samordnas i storre utstrackning dn idag dr kompetensutveckling, medieinkdp, fjarrlan,
aktiviteter och marknadsforing/kommunikation. Ett naturligt nav for gemensamma
processer ar det nya huvudbiblioteket som med ratt planering kommer att kunna vara
drivande i utvecklingsfragor. De olika biblioteken kan ocksa i hogre grad profileras och

tilldelas utvecklingsansvar for specifika omraden utifran sina lokala forutsattningar.

Under hosten 2016 pabérjas installation av RFID-system pa biblioteken i Osthammars
kommun. Detta mgjliggor bland annat merdppna bibliotek, dvs. att biblioteket kan vara
Oppet for besokare dven nar det 4r obemannat. Med meréppna bibliotek kan resurser som
laggs pa bemanning och arbete bakom disk omférdelas till utvecklingsarbete och annan form

av service.

For att mota framtidens utmaningar pa biblioteksomradet behdver Kultur- och
fritidsforvaltningen ta fram en strukturplan for biblioteksverksamheten i Osthammars

kommun.



V.

Nyckeltal, styrtal och prioriterade insatser

KF I: Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga

goda forutsattningar att mota framtidens utmaningar.

Prioriterade insatser 2016-2017

For att strukturera och effektivisera samarbetet mellan skol- och folkbiblioteken ska
Barn- och utbildningsférvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen ta fram en

gemensam plan for samverkan i biblioteksfragor.

For att starka barns och ungas lasforstaelse, skrivformaga och sprakutveckling ska
Kultur- och fritidsforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen ta fram en

gemensam strategi for lasfraimjande arbete med barn och ungdomar i kommunen.

KF 6: Osthammars kommun ska vara en attraktiv kommun dar

befolkningen trivs och kontinuerligt 6kar.

Nyckel- och styrtal

Kundnojdhet pa biblioteken

Antal besokare pa biblioteken

Antal besok/invanare

Antal utlan

Antal utlan/invanare

Antal bibliotekarier/invanare

Ur SCBs ndjd medborgarindex: Vad tror eller tycker du om biblioteksverksamheten?
Hur méanga timmar i veckan har huvudbiblioteket 6ppet utover tiden 08-17 pa

vardagar?

Prioriterade insatser 2016-2017

Kultur- och fritidsforvaltningen ska gora en
medborgarundersokning/kundundersokning for att fa fram underlag for hur

Oppettider och mediebestand ska planeras pa biblioteken.

For att ytterligare sdkra tillgdngen pa medier till prioriterade malgrupper och for att
spegla kommunens demografiska sammansattning ska en mediepolicy tas fram for

biblioteksverksamheterna i Osthammars kommun.

For att mota framtidens utmaningar pa biblioteksomradet ska Kultur- och
fritidsforvaltningen ta fram en strukturplan for biblioteksverksamheten i

Osthammars kommun.
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Barn- och utbildningskontoret

Uppbyggnad av ett Kraft-, Varme- och Ventilationslaboratorium
(KVV-labb) i Osthammars kommun

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen i Osthammars kommun fick under varen
2015 fragan om namnden skulle kunna ata sig att vara huvudman for satsningen
pa ett Kraft- Varme- och Ventilationslaboratorium (KVV-labb) i Osthammars
kommun. Forvaltningsledningen har stallt sig positiva till detta da forvaltningen
menar att labbet skulle ha stora pedagogiska varden for kommunen och
regionen.

Barn- och utbildningsforvaltningen forslar Barn- och utbildningsndmnden att ata
sig att vara huvudman for ett KVV-labb i Osthammars kommun. KVV-labbet
byggs upp i Bruksgymnasiets lokaler i Gimo och Vuxenutbildningsenheten inom
namnden far det operativa ansvaret for labbet. Barn- och
utbildningsforvaltningen foreslar att SKB Naringslivsutveckling AB star for 50
% av investeringskostnaden och Barn- och utbildningsndmnden (BUN) for 50
%. Investeringskostnaden for BUN:s del om 1000 tkr tas fran namndens
investeringsbudget 2015.

Bakgrund

I Uppsalaregionen finns ett antal mindre och storre foretag inom energi- och
industrisektorn som behdver valutbildade drifttekniker i framtiden. Regionen har
aven ett antal olika utbildningsprogram som ér inriktade delvis inom detta
omrade och som anordnas av ett antal olika utbildningsanordnare. Det som dock
saknas i regionen dr en pedagogiskt tillampbar laborationsutrustning inom
framforallt omradet Kraft och Varme. De utbildningsanordnare som kan erbjuda
en sadan laborationsutrustning idag finns narmast pa Sjofartshdgskolan i Kalmar
och pa Yrkeshogskolan for Heta utbildningar i Harnésand.

Pa kort- och lang sikt s& kommer branschen att behova rekrytera mycket folk
med ratt kompetens, det som dock saknas i manga fall av de som utexamineras
ar en praktisk systemforstaelse av de processer som finns inom branschomradet.
Forutom att ett KVV-labb skulle vara kompetenshdjande for hela regionen sa
skulle den ge ett marknadsfaringsvarde for att locka studenter till vara
utbildningar inom detta omrade.

Under hosten 2014 bildades en projektgrupp i syfte att se 6ver behovet och
mojligheten att starta ett K\VV-labb. Projektgruppen bestar av representanter
ifran SKB, Forsmarks Karnkraftsgrupp AB, Sandvik AB, Vattenfall Varme,
Teknikcollege Uppland samt fran Teknikcentrum.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 17386000  Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro
BOU-kontoret@osthammar.se  www.osthammar.se SE212000029001

13170-6



2 (3)

Den behovsundersokning som genomfordes mot regionens energi- och industri
foretag visade en positiv installning till inférandet av ett KVVV-labb. Regionens
utbildningsanordnare som har utbildningar riktade mot energi- och
industrisektorn ar aven de positiva till ett inférande av ett K\VV-labb.

Barn- och utbildningsforvaltningen i Osthammars kommun fick under varen
2015 fragan om namndens mojlighet att ata sig att vara huvudman for
satsningen pa ett K\VV-labb och forvaltningsledningen har stallt sig positiva till
detta.

Barn- och utbildningsforvaltningen menar att satsningen har ett stort pedagogiskt
varde for kommunen och regionen. KVV-labbet skulle kunna anvéndas for att
gora egna utbildningar mer attraktiva for egna och andra kommuners ungdomar.
KVV-labbet kan inrymmas i Bruksgymnasiets lokaler i Gimo vilket gor att
lokalerna utnyttas mer an idag och kontakten med labbet b6r vara intressant for
ungdomar och vuxna som har sin undervisning dar. Labbet skulle kunna vara en
attraktivitetsfaktor for kommunens gymnasieskolor och vuxenutbildning.

Investeringskostnad tkr
Labbutrustning inkl installation, utbildning

och pedagogiska laborationer 1 800
Ombyggnad lokal 200
Summa 2 000

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att SKB Naringslivsutveckling AB
star for 50 % av investeringskostnaden och Barn- och utbildningsndmnden
(BUN) for 50 %. En investering om 1000 tkr for BUN innebar en arlig kostnad
om ca 130 tkr i 10 ar.

Driftsbudget tkr

Intakt labbhyra (420 tim/ar, 2000 kr/tim) 840

Lokalhyra -210
Personal -300
Ov kostnader (service labb mm) -200
Kapitalkostnader -130
Resultat +/-0

Planen for KVV-labbet ar att verksamheten ska ge ett arligt resultat om +/- 0,
intakter av uthyrning av labbet ska tcka kostnaderna for detsamma. Eventuella
overskott ska aterinvesteras i labbet.
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Risken att labbet inte hyrs ut som planerat, att intdkterna blir lagre an beraknat
och inte tacker kostnaderna, ser barn- och utbildningsforvaltningen som en
hanterbar risk. Lokalkostnader har férvaltningen/kommunen oavsett hur
lokalerna nyttjas och évriga kostnader kan minimeras om nédvandigt.
Kapitalkostnader om 130 tkr gar att hantera inom forvaltningens ordinarie
budget for kapitalkostnader om detta skulle bli nédvéndigt.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att Vuxenutbildningsenheten far det
operativa ansvaret for KVVV-labbet och att labbet 1dggs som en egen ekonomisk
enhet inom Vuxenutbildningsenheten s att den ekonomiska uppféljningen blir

tydlig.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden atar sig att vara huvudman for ett Kraft-, Varme-
och Ventilationslaboratorium (KVV-labb) i Osthammars kommun. KVV-labbet
byggs upp i Bruksgymnasiets lokaler i Gimo och Vuxenutbildningsenheten inom
namnden far det operativa ansvaret for labbet. Barn- och utbildningsnamnden
foreslar att SKB Naringslivsutveckling AB star for 50 % av
investeringskostnaden och Barn- och utbildningsndmnden (BUN) for 50 %
Investeringskostnaden for BUN:s del om 1000 tkr tas fran namndens
investeringsbudget 2015.
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