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08.30

1 Dnr BUN-2017-093 Dpl 627

Skolpliktsédrende

Skolplikt innebéar en fullstandig ratt till utbildning som ingen kan ta ifran barn och
ungdomar. Som foralder har man ett tydligt ansvar for att barnet far sin utbildning
och inte haller barnet hemma, eller av olika anledningar inte ser till att barnet
kommer till skolan.

Om en skolpliktig elev inte fullgor sin skolgang och detta beror pa att elevens
vardnadshavare inte gjort vad denne ar skyldig att gora for att sa ska ske,kan barn-
och utbildningsnamnden forelagga elevens vardnadshavare att fullgora sina skyl-
digheter. Ett forelaggande far férenas med vite.

Rektor Inga-Lill Ericsson foredrar &rendet.
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2017-10-19
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att en aterrapportering av vidtagna atgar-
der ska ske vid ndmndens sammantrade 2017-12-14.

Arbetsutskottets forslag 2017-11-30

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Rektor Inga-Lill Ericsson foredrar &rendet.
Barn- och utbildningsnamndens beslut 2017-12-14

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att en aterrapportering av vidtagna atgar-
der ska ske vid n&mndens sammantrade 2017-02-01.

Rektor Inga-Lill Ericsson foredrar &rendet.
Barn- och utbildningsnamndens beslut 2018-02-01
Barn- och utbildningsna@mnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att en aterrapportering av vidtagna atgar-
der ska ske vid n&mndens sammantrade 2018-04-12.
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2 Dnr BUN-2018-019 Dpl 627

Skolpliktsédrende

Skolplikt innebéar en fullstandig ratt till utbildning som ingen kan ta ifran barn och
ungdomar. Som foralder har man ett tydligt ansvar for att barnet far sin utbildning
och inte haller barnet hemma, eller av olika anledningar inte ser till att barnet
kommer till skolan.

Om en skolpliktig elev inte fullgor sin skolgang och detta beror pa att elevens
vardnadshavare inte gjort vad denne ar skyldig att gora for att sa ska ske, kan
barn- och utbildningsnamnden forelagga elevens vardnadshavare att fullgéra sina
skyldigheter. Ett forelaggande far forenas med vite.

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl foredrar arendet.

Freddie Eriksson (MP) anmaler jav och deltar inte i behandlingen av drendet.
Barn- och utbildningsnamndens beslut 2018-03-08

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att en aterrapportering av vidtagna atgar-
der ska ske vid ndmndens sammantrade 2018-04-12. Om eleven trots de vidtagna
atgarderna inte fullgor sin skolgang kan barn- och utbildningsndmnden vid detta
sammantrade komma att foreldgga vardnadshavarna att fullgora sina skyldigheter.

Forelaggandet kan férenas med vite.

Beslutet ar fattat enligt Skollagen 7 kap 8§ 20, 22-23.
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3 Dnr BUN-2018-023 Dpl 627

Skolpliktsédrende

Skolplikt innebéar en fullstandig ratt till utbildning som ingen kan ta ifran barn och
ungdomar. Som foralder har man ett tydligt ansvar for att barnet far sin utbildning
och inte haller barnet hemma, eller av olika anledningar inte ser till att barnet
kommer till skolan.

Om en skolpliktig elev inte fullgor sin skolgang och detta beror pa att elevens
vardnadshavare inte gjort vad denne ar skyldig att gora for att sa ska ske, kan
barn- och utbildningsnamnden forelagga elevens vardnadshavare att fullgéra sina
skyldigheter. Ett forelaggande far forenas med vite.

Rektor Hakan Blom foredrar arendet.

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2018-03-08

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att en aterrapportering av vidtagna atgar-
der ska ske vid ndmndens sammantrade 2018-04-12. Om eleven trots de vidtagna
atgarderna inte fullgor sin skolgang kan barn- och utbildningsndmnden vid detta
sammantrade komma att foreldgga vardnadshavarna att fullgora sina skyldigheter.

Forelaggandet kan férenas med vite.

Beslutet ar fattat enligt Skollagen 7 kap 8§ 20, 22-23.

4 Dnr BUN-2018-035 Dpl 610

Handlingsplan for skolnérvaro

Handling A

Det har tagits fram en handlingsplan fér skolnérvaro for att tydliggora hur arbe-
tet ska bedrivas vid 1ag skolnarvaro.

Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.
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5 Dnr BUN-2016-106 Dpl 003

10.00

Intern kontrollplan 2017: Uppfdljning

Vid redovisningen av den interna kontrollplanen for 2017 framkom det brister
nér det galler att folja kommunens rutiner for utdrag ur belastningsregistret.

Redovisning av hur langt arbetet kommit med att atgarda dessa brister.
Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

6

Dataskyddsfoérordningen (GDPR)

Dataskyddsforordningen (GDPR) géller som lag i alla EU:s medlemslander fran
och med den 25 maj 2018. Foérordningen kommer att innebéra en hel del férand-
ringar for de som behandlar personuppgifter och stérkta réttigheter for den en-
skilde nér det galler personlig integritet.

Carina Bohlin ger en dversikt av GDPR.

7 Dnr BUN-2017-34 Dpl 041

Arsbudget 2018: Budgetuppféljning avseende kvartal 1

Driftbudgetuppfoljning for kvartal 1 redovisas.
Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.
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8 Dnr BUN-2018-011 Dpl 041

13.00

Arsbudget 2019: Preliminar budget och verksamhetsplan samt flerarsplan 2020-
2022

Barn- och utbildningsnd@mnden ska besluta om preliminar drift- och investeringsbud-
get och verksamhetsplan for 2019 samt flerarsplan 2020-2022.

Diskussion om budgetarbetet.
Tjansteforrattande barn- och utbildningschef Sara Ersund foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-02-15

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Ekonom Sara Ersund féredrar drendet.
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2018-03-08

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

9 Dnr BUN-2018-034 Dpl 631

Barn- och utbildningsndmndens principer for en bra forskola i Osthammars kom-
mun

Handling B

Det har tagits fram ett forslag till principer for en bra forskola i Osthammars
kommun.

Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnamnden antar principer for en bra forskola i Osthammars
kommun.
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10 Dnr BUN-2018-033 Dpl 600

Innehdllsfilter for dtkomst till internet

Handling C

Christer Lindstrom (M) har tidigare lyft fragan om det finns nagot innehallsfilter
i de datorer/enheter som skolan tillhandahaller. Fragan har undersokts och i
dagslaget finns det inget innehallsfilter aktiverat pa EDU-natet som skolorna
anvander. Detta innebdr att inga hemsidor &r sparrade for elever och personal
som anvander EDU-nétet for atkomst till internet.

Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att innehallsfilter ska inforas pa EDU-
natet enligt underlaget.

11 Dnr BUN-2018-039 Dpl 600

Lokalforsorjningsplan: Revidering

Handling D - Delas ut pa sammantradet

Barn- och utbildningsna@mnden antog 2017-09-14 en lokalforsorjningsplan for
2018-2032. Planen ska vid behov revideras.

Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsna@mnden godkénner revideringen av lokalférsérjningspla-
nen.
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12 Dnr: BUN-2018-036 Dpl 612

Anstkan om godkannande som huvudman for fristdende gymnasieskola: Yttrande

Handling E1-7

Nar en enskild huvudman ansoker om att fa starta/utoka en fristdende gymnasie-
skola ska den kommun dar utbildningen ska bedrivas samt nérliggande kommu-
ner ges tillféalle att yttra sig (Skollagen (2010:800) 2 kap. 5 §). Kommunernas
yttrande utgor ett stod for Skolinspektionen att beddma om etableringen av den
fristaende gymnasieskolan kan medfora patagliga negativa foljder pa lang sikt
for skolvésendet i kommunen eller i ndrliggande kommuner.

Kommunen har t 0 m 2018-03-16 mottagit sju ansokningar for yttrande.
Fullstandiga ansokningshandlingar finns tillgangliga pa barn- och uthildnings-
kontoret.

Kommunens yttrande ska vara Skolinspektionen tillhanda senast 2018-05-11.
Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnd&mnden yttrar sig enligt forslag 6ver ansokningarna

fran Folkuniversitetet Kursverksamheten vid Uppsala Universitet, Thoren Inno-

vation School AB, Larande i Sverige AB och Ljud & Bildskolan LBS AB.

Barn- och utbildningsndmnden avstar fran att yttra sig éver ansékningarna fran
JENSEN education college AB och Thorengruppen AB

13 Dnr BUN-2018-044 Dpl 600

Namn pé nya skolor och forskolor

Handling F - Delas ut pa sammantréadet
En inledande diskussion om namn pa nya férskolor och skolor.
Arbetsutskottets beslut 2018-03-22

Arbetsutskottet ger barn- och utbildningschefen i uppdrag att utreda fragan till
barn- och utbildningsndmndens sammantrade 2018-04-12.
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14

Information frén forvaltningen

15

Rapporter fran skolrad m.m.

16

Inkomna skrivelser till barn- och utbildningsndmnden

Handling G1
Handling G2 - Delas ut pa sammantradet

Foljande inkomna skrivelser redovisas:

1) Dnr BUN-2018-045 Dpl 600
Skrivelse till barn- och utbildningsndmnden avseende ytterklader till personal
som arbetar pa skolor.

Arbetsutskottets beslut 2018-03-22

Arbetsutskottet ger barn- och utbildningschefen i uppdrag att utreda fragan till
barn- och utbildningsndmndens sammantrade 2018-04-12.




Barn- och utbildningsndmnden

17
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Datum
2018-04-05

Redovisning av delegationsbeslut

Sid
11 (12)

Foljande forteckningar éver delegationsbeslut redovisas:

2018-02-22

2018-03-13

2018-03-13

2018-03-19

2018-03-29

2018-04-03

2018-04-03

2018-04-03

2018-04-03

2018-04-03

2018-04-03

2018-04-03

Tjansteforrattande barn- och utbildningschef Sara Ersund
(Mottagande av elev fran annan kommun p.g.a. sarskilda

skal).

Séarskolestrateg Anne Lee Larsson
(Mottagande i gymnasiesarskolan)

Verksamhetschef forskolan Anne Lee Larsson
(Yttrande/svar till domstol eller annan myndighet)

Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén
(Stod for inackordering)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts).

Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén
(Yttrande/svar till domstol eller annan myndighet)

Rektor Johan Mattsson

(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten.)

Rektor Zara Jarvstrom

(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten.)

Rektor Carina Engblom

(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten.)

Rektor Inga-Lill Ericsson

(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten.)

Rektor Niina Johansson

(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten.)

Rektor Hakan Blom
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att
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en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten.)

18

Information

1) Dnr BUN-2017-117 Dpl 627

Beslut fran Skolinspektionen 2018-03-08 avseende anméalan om krankande be-
handling.

Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

2) Dnr KS-2017-961 Dpl 003
Utdrag ur protokoll fort vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-03-13 avse-
ende redovisning av intern kontrollplan 2017 fér n&mnderna.

3) Dnr KS-2018-126 Dpl 041
Utdrag ur protokoll fort vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade
2018-03-20 avseende preliminar budget 2019, flerarsplan 2020-2022.

4) Dnr KS-2016-174 Dpl 003

Utdrag ur protokoll fort vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-03-13 avse-
ende Osthammars stad 650 &r, anordnande av konsert..

19

Kurs- och konferensinbjudningar

Kurs- och konferensinbjudningar redovisas.
Arbetsutskottets forslag 2018-03-22

Barn- och utbildningsna@mnden tar del av redovisningen.




BUNAU 2018-04-12 Handling A

Handlingsplan for skolndrvaro, Osthammars kommun VT 2018

Varje dag: All narvaro registreras av den undervisande lararen senast vid slutet av varje lektion

Varje vecka: Mentor stimmer av franvaron for sina mentorselever, saval anmald som ej anmald

Varje manad:  Mentor stammer av franvaron for sina mentorselever via rapporten ”Elever med > 20%frdn-

varo de senaste 30 dagarna”

Vid franvaro som inte ar anmald

Vid franvaro som ar anmald

1:a tillfallet:
° Vardnadshavare uppmarksammas via Skola24.
° Mentor talar med elev snarast majligt, senast vid

nastkommande mentorstid.

Vid anmald franvaro pa mer an tre sammanhang-
ande dagar ska mentor f6lja upp med eleven vad
den har att ta igen.

Vid upprepad franvaro som ej ar anmald:

° Mentor samtalar med elev och vardnadshavare
och féreslar atgarder/insatser

Om anmald franvaro overstiger 20% under en 30-
dagarsperiod stammer mentor av orsakerna med
elev och vardnadshavare, om orsakerna inte ar up-

penbara (exempelvis beviljad ledighet).

Mentor informerar Elevhalsan om orsaker till fran-
varon samt om eventuella atgarder.

Om franvaron inte upphér inom tva veckor:

. Arendet lyfts av mentor till skolans elevhilsoteam via EVI.

° Elev och vardnadshavare kallas till samtal, dar mentor och personal fran elevhalsan deltar.

° Handlingsplan upprattas.

Uppféljning av elev som féregaende manad hade franvaro som 6versteg 20%:

° Om franvaron fortfarande ar stor, kallas vardnadshavare och elev till ytterligare samtal med mentor och personal fran elev-
hélsan.
° Plan for det fortsatta arbetet uppréattas och aterkopplas till berord personal. Vardnadhavarna informeras om mojligheterna

till stod av andra myndigheter.

Vid fortsatt stor franvaron efter ytterligare 4 veckor, Steg 1:

. Rektor kallar till méte med elev och vardnadshavare.

° Overvag om orsakerna till bristen pa nédrvaro féranleder en orosanmaélan till socialtjdnsten

° Har familjen pagaende kontakter med andra myndigheter ska rektor foresla familjen att initiera ett SIP-mote eller annat nat-
verksmote.

Vid fortsatt stor franvaro, Steg 2:

. Barn- och utbildningsnamnden informeras av rektor i individuella drenden déar det rader stor franvaro och beslutar om even-

tuella atgarder.




FORSLAG BUN 2018-04-12 Handling B

Datum 2018-02-13 Dnr BUN-2018-034
Barn- och utbildningsfdrvaltningen
Anne Lee Larsson

Barn- och utbildningsnamndens principer for en bra forskola i
Osthammars kommun.

Bakgrund )
Barn- och utbildningsnd&mnden har valt att gora en vision for alla forskolor i Osthammars
kommun.

Barn- och utbildningsnamndens Vision
’Osthammars férskolor ska vara engagerande forskolor i toppklass, med individens hélsa,
utveckling och larande i centrum. En flexibel och 6ppen métesplats dar alla vill vara.”

Mal
Foljande mal ur de kommunala styrdokumenten kan vara véagledande vid planering av
Osthammars kommuns forskolor.

Varldens basta lokalsamhalle 2020

Kommunfullmaktiges prioriterade mal 2015 -2018
Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda forutsattningar att
mota framtidens utmaningar.

Miljon i forskolan ska vara bade funktionell och saker. Hur en forskola utformas har en stor
inverkan pa de aktiviteter och den verksamhet som sker och genomfors dar. Miljon paverkar
alla som dagligen vistas dar, bade personal, barn och vardnadshavare. Det handlar om
manniskors satt att vara, lara, motas, kommunicera, rora sig, leka m.m. Férskolans miljo kan
oppna oandliga mojligheter. Forskolan ska vara en plats dar manga kan maétas over kulturella
och aldersmassiga skillnader.

Forskolan bor fa en strategisk placering i ett bostadsomrade sa att bade det egna naromradet
och ytteromraden enkelt kan betjanas. Hansyn ska tas till omgivande storningsrisker som
exempelvis buller, luftféroreningar, djurhallning och kraftledningar.

Pedagogik

Forskolans laroplan erbjuder en barnsyn som vilar pa en pedagogisk didaktisk grund. Har ser
vi barn som olika, unika individer som &r aktiva medskapare av sin egen kunskap. Denna syn
pa barn och barns larande bygger pa en respekt for barnet som ett resursrikt, kompetent och
nyfiket barn, ett barn med egen kraft och lust att lara.

Pedagogen har fatt en forandrad lararroll. | pedagogiskt arbete innebar detta att barnen sjélva
och tillsammans med andra maste ges mojlighet att i ett utforskande och problemlésande
arbete skapa mening och sammanhang. Denna hallning forutsétter att pedagogen &r en
reflekterande praktiker som utmanar och ger bréansle till utforskandet dér barnet &r végvisaren
som visar pa sitt intresse.



FORSLAG

Okad attraktivitet genom ett forstarkt kvalitetsarbete vilket

innebar att:

» kommunens forskolor skall upplevas som likvardiga och attraktiva

« alla har réatt att uppleva en attraktiv arbetsplats med en miljé som fradmjar halsa, larande och
utveckling for bade pedagoger och barn

« intern- och extern samverkan ska utvecklas i syfte att forbattra maluppfyllelsen

Nar det galler arbetssattet

« stodja en larandeinriktning i ett perspektiv pa 1-16 ar
* stodja kreativa larandemiljoer och erbjuda miljoer for
olika inlarningsstilar

* se utemiljon som en viktig larandemilj6

Som arbetsplats

« vara en “modern” arbetsplats och ta till vara goda erfarenheter fran dvriga arbetsliv
« vara en del i att starka en socialt hallbar utveckling

« pa alla satt vara anpassad for barn/vuxna med funktionsnedsattningar

Allmant
* planeras for en forskola for framtiden
« starka en hallbar utveckling avseende miljo

Arkitektur och milj6é

’Rum som byggs for sma barn ger dem en livssfar dar de ska mogna och utvecklas. Vuxna
har ett stort ansvar for vad de delar med sig av sin syn pa omvéarlden med dessa rum.”
Gunilla Lundahl, (1995) Hus och rum for sma barn

Lokaler och miljo enligt laroplan:
Lokalerna ska vara andamalsenliga sager skollagen. Det betyder att storlek, utformning,
utemiljé och material ska stodja forskolans uppdrag som pedagogisk verksamhet.

”Forskolan skall erbjuda barnen en trygg miljé som samtidigt utmanar och lockar till lek och
aktivitet. Den skall inspirera barnen att utforska omvarlden. Miljon skall vara 6ppen, innehallsrik och
inbjudande. Verksamheten skall framja leken, kreativiteten och det lustfyllda larandet samt ta till vara
och starka barnets intresse for att Iara och erévra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.”

Lpfd 98

Arkitekturen &r till for alla och det ar av vikt att hénsyn tas till allas behov av goda rum i
var vardag. Den ska utformas sa att trygga miljoer skapas for barnen.

Arkitekturen ska vara vilkomnande och inspirerande. Osthammars forskolor behéver en
storre variation av rumstyper med bade stérre och mindre rum, i 6ppna och slutna
rumssammanhang. Genom att férandra rummet forédndras dven signalerna om vilket slags
verksamhet som kan ske. Vilka ar de budskap som var forskolemiljo ska formedla? Rummens
funktioner med pedagogik och inredning innehaller foranderlighet och flexibilitet. Det ska
finnas mojlighet att med maobler bord/hyllor/bénkar, géra rum i rummet allt efter barnens
intressen och alder. Leken ar viktig for barns utveckling och larande. Forskolan ska utformas
sa att det lustfulla larandets olika former stimuleras sa som fantasi, inlevelse, kommunikation
och formaga till symboliskt tankande samt formaga att samarbeta och I6sa problem
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Allt material ska vara synligt och lattillgangligt sa att forskolan kan ta tillvara barnens behov
och intressen. | hemmet séger traditionen att vi plockar fram och stadar undan medan
traditionen i verkstaden/ateljén séger sorterad ordning och mdéjligheter. 1 ett allrum som vid
lunch blir matrum kan det vara svart att lata leken eller utforskandet att sta kvar for att kunna
fortsattas pa senare. Forskolan och pedagogerna gar fran att erbjuda en hemlik miljo till att
idag bjuda in till en milj6 for utforskande lek, larande, delaktighet och utveckling.

Arkitekturen ska vara sa utformad att byggnaden kan byggas till vid behov, om barnantalet
Okar.

I god arkitektur finns en stravan efter en omsorg som innefattar detaljer sval som helhet
oavsett stil. Detaljer kan till exempel vara métet mellan vagg och golv, ett hart material mot
ett mjukt, ett material vars specifika egenskaper lyfts fram. Vid nybyggnationer ska den
kulturella utsmyckningen tas i beaktning genom samarbete med kultur och fritid.

Forskolans gard bor vara anpassad for aktiviteter och lekar som stimulerar till att utforska
naturvetenskap och teknik samtidigt som den inbjuder till fysisk aktivitet. Forskolans utemiljo
ska besta av flera olika rum, uppbyggda med olika sorters material och med olika storlek. De
ska vara anpassade for bade yngre och dldre barn. Man ska behalla och utnyttja den eventuella
naturmark som finns pa omradet. Med dess inbyggda oregelbundenhet skapar den ett eget
rum. Vidare bor grasytor anlaggas, omraden med sand finnas och buskar och trad planteras
for att bygga de rum som tillsammans ska utgdra forskolans utemiljo. Hojdskillnader pa
garden som helhet bor studeras som en mojlighet att dela in utemiljon i mjukt avgransade
rum. Platser dar barn sitter stilla lange ar sarskilt viktiga att ge skugga, t ex baksandytor. Tak
ger solskydd och om de &r regntdta kan utevistelsen forlangas

Attraktivitet

Forskolorna i Osthammars kommun ska vara forskolor som marks i regionen. Dit kommer
man for att titta pa framgangsfaktorer for en hogre maluppfyllelse. Forskolorna ska vara
attraktiva och ligga i framkant dar allas ansvar ar att halla sig informerad om forskning,
digitala mojligheter och vaga prova nya arbetsformer. | en attraktiv forskola vill alla
pedagoger arbeta.

Sammanfattning

Vart yttersta mal ar att barnen mar bra och &r trygga, sa att de kan mota framtiden pa ett for
dem positivt sétt. Det ar i forskolan framtiden borjar, forskolan ska utformas efter dagens och
morgondagens barn och deras utmaningar, bade vad det galler undervisning och lokaler.
Larandemiljon ska vara stimulerande och bidra till nyfikenhet, arbetsro och kreativitet.
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Barn- och utbildningsférvaltningen 2018-03-21
Underlag BUNAU/BUN, innehallsfilter EDU

| dagslaget ar inget innehallsfilter aktiverat for internet pa EDU-sidan. Detta innebdr att inga
hemsidor ar sparrade for elever och personal som anvander EDU-néatet for atkomst till internet.

Om/nér vi véljer att aktivera filtret i “den stora brandvaggen” sa kommer brandvaggen klassificera de
sidor som pedagoger och elever besotker via EDU-ndtet. De sidor som vi har mdjlighet att blockera ar
sorterade i fem huvudkategorier:

e Adult / Mature Content

e Bandwidth Consuming

e General Interest — Business
e General Interest — Personal
e Potentially Liable

Varje huvudkategori ar i sin tur indelad i underkategorier, t ex:

e Freeware and Software Downloads (Bandwidth Consuming)
e Games (General Interest — Personal)
e Pornography (Adult / Mature Content)

Fullstandig lista 6ver kategorier som kan blockeras hittar du har:
https://fortiguard.com/webfilter/categories

Funktionen i brandvaggen gor det maijligt att valja vilka underkategorier som ska blockeras.

Vissa legitima sidor kan vara kategoriserade som nagon av de blockerade kategorierna och det
kommer resultera i att anvdandaren inte kan bestka sidan (hur omfattande dessa konsekvenser blir ar
svart att forutsaga). Detta medfor att vi behdver ha rutiner for att "vitlista” sidor, nagot som endast
brandvaggsleverantoren kan gora pa uppdrag av IT-enheten (vilket kommer medféra en viss
vantetid).

BUN behover fatta beslut om ifall vi ska aktivera innehallsfiltret pa EDU och i sa fall vilka kategorier av
sidor som ska blockeras.

Om BUN beslutar att vi ska aktivera innehallsfiltret pa EDU &r Barn- och utbildningsfoérvaltningens
forslag att vi under en provperiod fram till 2018-06-12 testar att aktivera ett innehallsfilter pa de
sidkategorier som BUN beslutar. IT-enheten tar fram rutiner for "vitlistning” dar tillvadgagangssatt och
ledtider framgar och sedan informeras verksamheten.

Efter provperioden utvarderas konsekvenserna for verksamheten och IT-enheten.

Joakim Svensson
Skolutvecklingsledare
Barn- och utbildningsforvaltningen


https://fortiguard.com/webfilter/categories

Barn- och utbildningsférvaltningen

2018-03-20

Riskbeddmning och handlingsplan vid andring av verksamhet

Datum:

2018-03-20

Framtagen av:
Joakim Svensson

Godkanns av:

Beskrivning av planerad andring:
Aktivering av innehallsfilter pa EDU-néatet. Kategorier av sidor
med ej lampligt innehall kommer att blockeras.

BUN
Riskkalla: Riskbedémning Argard Ansvarig | Klart Kontroll
ldag | med | hog nar? utfort

(datum).

Legitima sidor klassas Skapa medvetenhet hos JS, KH Till in-

som nagon av de pedagogerna. forandet

sparrade kategorierna. Tydliga och kommunicerade

Pedagoger och elever X rutiner for vitlistning av sidor

kan inte anvdnda dar tillvagagangssatt och

dessa sidor i ledtider framgar.

undervisningen.

Okad arbetsbelastning Tidig och tydlig kommunikation | JS, SRL, | Tillin-

for IT-enheten i X med IT-enheten for att skapa KH forandet

samband med
vitlistningsarenden.

mojlighet fér dem att hantera
situationen.
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Remiss

Berérda kommuner
2018-03-09
1(2)
Dnr 32-2018:1167

Remiss fran Skolinspektionen

Folkuniversitetet Kursverksamheten vid Uppsala Universitet har hos
Skolinspektionen ansokt om godkdnnande som huvudman f6r en utékning av en
befintlig fristdende gymnasieskola vid Internationella Gymnasiet i Uppsala i Uppsala
kommun fr.o.m. lasaret 2019/2020.

Ni ges nu mojlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800). Bade lageskommunens och narliggande kommuners yttranden ar viktiga
underlag for att Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sokta
utbildningen skulle medféra patagliga negativa foljder for den del av skolvasendet
som anordnas av det allmanna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mdjligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2018. Under
maj 2018 kommer darfér Skolinspektionen begéra in arets slutliga antagningsstatistik
till gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av
konsekvensbeskrivningen bor det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och
pedagogiska konsekvenser som kan uppsta pa lang sikt vid start av sokandens
planerade utbildning. Med lang sikt avses cirka fem-sex ar. Inkom dven med uppgift
om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbedomning av vilka foljder en
etablering kan medfora bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos 6ver kommunens 16-dringar de kommande fem aren
(ar 2018-2023).

2. En sammanstallning 6ver vilka kommunala och fristdende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstaende program och inriktningar:

Det nationella samhallsvetenskapsprogrammet med inriktningen
beteendevetenskap och ekonomiprogrammet med inriktningen ekonomi

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program
och inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristaende gymnasieskolor
i kommunen.

4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokta program och inriktningar
lasaret 2018/2019 samt om mdjligt 1asaret 2019/2020.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Dnr 32-2018:1167

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran
beslutande organ ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 11 maj 2018. E-
postadress: friskolor@skolinspektionen.se.

Vénligen ange anstkans dnr 32-2018:1167 i yttrandet. Avser yttrandet flera
ansokningar hos Skolinspektionen ska ett yttrande per ansokan skickas in. Varje
yttrande ska da& vara markt med aktuell ansdkans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Susanna Lindstrom
Utredare

Bilaga

Ansokan fran Folkuniversitetet
Kursverksamheten vid Uppsala Universitet

Kopia till

Folkuniversitetet Kursverksamheten vid
Uppsala Universitet



YTTRANDE

FORSLAG
Datum Sid
2018-03-22 Dnr BUN-2018-036 1 (7)

Barn- och utbildningsnd&mnden

Skolinspektionen
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Ansokan fran Folkuniversitetet Kursverksamheten vid Uppsala
Universitet om godkdnnande som huvudman for utdkning av en
befintlig fristaende gymnasieskola i Uppsala kommun

Ert dnr: 32-2018:1167

Folkuniversitetet Kursverksamheten vid Uppsala Universitet har hos
Skolinspektionen ansdkt om godk&nnande som huvudman foér utékning av
en befintlig fristiende gymnasieskola i Uppsala kommun fran och med
lasaret 2019/20.

Yttrandet avser nedanstaende utbildningar:
Nationellt program

Samhallsvetenskapsprogrammet - Beteendevetenskap
Ekonomiprogrammet - Ekonomi

Sammanfattande bedémning

Vi bedémer att ovanstaende program ér tillgodosedda av Bruksgymnasiet i
Osthammars kommun samt att de redan i stor omfattning erbjuds i regionen.

Osthammars kommun berdérs av ett flertal forfragningar om fristdende
gymnasieskolor dar den enskilda skolan kan antas utgéra en marginell
paverkan for det kommunala skolvasendet. Utbudet av gymnasieprogram i
regionen ar dock stort, och sammantaget kan den éveretablering av
fristaende skolor som nu finns i naromradet paverka kommunens férmaga
att bedriva gymnasieskola i egen regi framdver.

Darfor vill vi uppmana Skolinspektionen att vid prévning av ansékningarna
gora en samlad bedémning av utbudet i regionen.

Postadress
Box 66
S-742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Elevunderlag i kommunen de kommande aren

Antalet elever som slutar arskurs 9 i Osthammars kommun kommer troligen
att 6ka nagot de kommande aren, fran 210 till knappt 240 elever (bilaga 2).
Osthammars kommun har tidigare haft ett elevantal pa 325-350 elever per
arskull.

Mot bakgrund av att ungefar 46 procent av eleverna folkbokforda i
kommunen preliminart sokt till den egna gymnasieskolan innebér detta att
det totala elevantalet vid Bruksgymnasiet kommer att uppga till
uppskattningsvis 330-350 elever (inklusive sprakintroduktion), vilket
naturligtvis gor det svart att erbjuda ett brett urval av utbildningsvagar.

Inom kommunen finns ocksd Forsmarks skola med Osthammars kommun
som huvudman. Infor lasaret 2018/19 har det inte varit mojligt att soka till
Forsmarks skola. Vidare finns i kommunen en fristdende gymnasieskola,
Wilhelm Haglunds Gymnasium.

| bilaga 3 framgar antalet elever i gymnasieskolan fordelat pa de olika
programmen.

Samverkansavtal

Osthammars kommun har samverkansavtal med Uppsala respektive Tierps
kommuner. Samverkansavtalen omfattar for Osthammars del ett antal
program och/eller inriktningar som kommunen inte sjalv erbjuder. Syftet har
varit att ge kommunens ungdomar ett sa brett utbildningsutbud som majligt.

Organisation av gymnasieskolan 2018/19

Barn- och utbildningsnd@mnden fattade i oktober 2017 ett inriktningsbeslut
om gymnasieskolans organisation lasaret 2018/19. De nationella program
och inriktningar som kommunen avser att erbjuda framgar av bilaga 1.

Hur manga platser per inriktning som kommunen avser att erbjuda ar annu
inte faststallt, men med tanke pa det prognosticerade elevantalet kommer
antalet platser i genomsnitt att ligga pa 6-22 platser per program och
inriktning.

Ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser

Ett 1agt elevantal, dels pa grund av demografin, dels pa grund av att manga
elever valjer skola i annan kommun, leder till att kostnaden per elev i den
egna verksamheten ar hog (inklusive lokalkostnader). Sarskilt patagligt blir
detta vad galler lokalkostnaden per elev. Redan i dag brottas kommunen — i
likhet med manga andra kommuner i Sverige- med en éverkapacitet pa
lokaler inom skolverksamheten, en Gverkapacitet som ar svar att anpassa till
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radande elevantal. Detta innebar ocksa med nuvarande lagstiftning att
kommunens kostnader for bidrag till fristdende verksamhet okar.

En ytterligare effekt av ett lagt elevantal som far saval ekonomiska som
pedagogiska konsekvenser ar att undervisningsgrupperna blir alltfér sma for
att kunna bedriva undervisningen effektivt. Det blir ocksa svarare att
rekrytera personal da det ofta inte ar mojligt att erbjuda hela tjanster.

En nyetablering av fristdende gymnasieskolor och/eller utbyggnad av
befintlig fristdende verksamhet kan naturligtvis leda till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett. | vilken man en ny fristdende gymnasieskola
skapar ytterligare 6verkapacitet eller leder till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett ar dock svart att bedoma i varje enskilt fall.

Osthammars kommun berors av ett flertal forfragningar om gymnasiala
friskolor dar den enskilda fristaende gymnasieskolan kan antas utgora en
marginell paverkan pa det kommunala skolvésendet. Det finns dock redan i
dag en 6verkapacitet i regionen, och sammantaget kan detta pa sikt paverka
kommunens férmaga att bedriva egen gymnasieverksamhet. For en kommun
med Osthammars geografiska lage och storlek kan det innebéara en kraftigt
forsamrad service for manga av kommunens ungdomar, med langa restider
och/eller att fler elever tvingas till inackordering.
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Bilaga 1

Intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet for lasaret 2018/19:

Nationella program - Hogskoleforberedande Antal
platser
Estetiska, inriktning bild 8
Estetiska, inriktning musik 8
Estetiska, inriktning teater 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap och samhélle 8
Samhallsvetenskap, inriktning samhallsvetenskap 16
Samhallsvetenskap, inriktning beteendevetenskap 16
Ekonomi, inriktning ekonomi 32
Teknikprogrammet, inriktning teknikvetenskap 16
Summa 120
. Antal
Nationella program - Yrkesprogram platser
El- och energi, inriktning automation, dator- och 16
kommunikationsteknik, elteknik
Fordons- och transport, inriktning personbil 16
Handels- och administration, inriktning handel och service 24
Restaurang- och livsmedel, inriktning kok och servering 16
Vard- och omsorg 24
Summa 96
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Bilaga 2

Elevunderlag

ht 18 | ht19 | ht20 | ht21 |ht22 | ht23

Aldersgruppen 16-18 ar 659 | 659 | 658 | 679 | 710 | 728

Antal 9:or som slutar grsk | 210 | 216 | 219 | 223 | 243 | 236
och kan bérja gymnasiet

Gymnasievalets fdrstaﬂsbkomgéng till héstterminen 2018 visar att ungefar 46
procent av eleverna i Osthammars kommun sokt ett program pa Bruksgymnasiet
som sitt forstahandsval.
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Bilaga 3

Antal elever i gymnasieskolan 2018

Antal elever pa Bruksgymnasiet Arskurs
Program 1 2 3 4* | Total
El- och energiprogrammet (EE) 14 | 16 | 23 53
Estetiska programmet (ES) 8 6 4 - 18
Fordons- och transportprogrammet (FT) 5 3 7 - 15
Ekonomiprogrammet 0 6 8 - 14
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 8 9 7 - 24
Naturvetenskapsprogrammet (NA) 3 |12 | 3 - 18
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 6 3 7 - 16
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 16 | 13 | 4 1 34
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 5 3 5 - 13
Individuellt alternativ 20 | 7 6 - 33
Preparandutbildning 11 - - - 11
Programinriktat individuellt val mot FT 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot HA 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot RL 2 - - - 2
Programinriktat individuellt val mot VO 1 2 - - 3
Sprakintroduktion 43 | - - - 43
Yrkesintroduktion, mot FT 1 4 1 - 6
Yrkesintroduktion, mot HA 1 1 - - 2
Yrkesintroduktion, mot RL 1 1 1 - 3
Yrkesintroduktion, mot VO 4 - - - 4
Summa 151 | 88 | 76 1 316
*Elever med "rester”
Antal elever pa Forsmarks skola Arskurs
Program 1 2 3 4 Total
Naturvetenskapsprogrammet 8 6 9 - 23
Teknikprogrammet 9 10 18 7 44
Summa 17 16 27 7 67
Antal elever p& Wilhelm Haglunds gymnasium | Arskurs
Program 1 2 | 3| Total
Industri 15 | 25 |18| 58
Summa 15 | 25 |18 58
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Bilaga 4

Kontaktuppagifter till gymnasieantagningen i Uppsala

Information gallande antagning av gymnasieelever fran Osthammars kommun
skots av gymnasieantagningen i Uppsala.

Kontaktuppgifter:
Uppsala kommun
Gymnasieantagningen
753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 20 50, vardag 09.00-11.00
Fax: 018-727 23 18

www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning



http://www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning
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Remiss

Uppsala kommun

Enkdpings kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun

Norrtélje kommun

Tierps kommun 2018-03-08
Osthammars kommun 1(2)

Dnr 32-2018:927

Remiss fran Skolinspektionen

Thoren Innovation School AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkannande
som huvudman for en utdkning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid Thoren
Innovation School Uppsala i Uppsala kommun fr.o.m. lasaret 2019/2020.

Ni ges nu mojlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800). Bade lageskommunens och narliggande kommuners yttranden ar viktiga
underlag for att Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sokta
utbildningen skulle medfora patagliga negativa foljder for den del av skolvasendet
som anordnas av det allmédnna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mdjligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2018. Under
maj 2018 kommer darfér Skolinspektionen begéra in drets slutliga antagningsstatistik
till gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av
konsekvensbeskrivningen bor det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och
pedagogiska konsekvenser som kan uppsta pa lang sikt vid start av sokandens
planerade utbildning. Med lang sikt avses cirka fem-sex dr. Inkom dven med uppgift
om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbeddmning av vilka foljder en
etablering kan medfora bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos 6ver kommunens 16-aringar de kommande fem aren
(ar 2018-2023).

2. Ensammanstallning 6ver vilka kommunala och fristdende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstdende program och inriktningar:

Det nationella samhallsvetenskapsprogrammet med inriktningen medier,
information och kommunikation och el- och energiprogrammet med
inriktningen dator och kommunikationsteknik

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Dnr 32-2018:927

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program
och inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristdende gymnasieskolor
i kommunen.

4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokt/a program och inriktning/ar
lasaret 2018/2019 samt om mdjligt lasaret 2019/2020.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran
beslutande organ ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 11 maj 2018. E-
postadress: friskolor@skolinspektionen.se.

Vinligen ange ansokans dnr 32-2018:927 i yttrandet. Avser yttrandet flera
ansokningar hos Skolinspektionen ska ett yttrande per ansokan skickas in. Varje
yttrande ska da vara markt med aktuell ansokans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Matilda Pedersen
Utredare

Bilaga

Ansokan frdn Thoren Innovation School AB

Kopia till

Thoren Innovation School AB
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Barn- och utbildningsnd&mnden

Skolinspektionen
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Ansokan fran Thoren Innovation School AB om godkannande som
huvudman for utokning av en befintlig fristaende gymnasieskola i
Uppsala kommun

Ert dnr: 32-2018:927

Thoren Innovation School AB har hos Skolinspektionen ansokt om
godkannande som huvudman for utdkning av en befintlig fristaende
gymnasieskola i Uppsala kommun fran och med lasaret 2019/20.
Yttrandet avser nedanstdende utbildningar:

Nationellt program
El- och energiprogrammet - Dator och kommunikationsteknik

Sammanfattande bedémning

Vi bedémer att ovanstaende program ér tillgodosett av Bruksgymnasiet i
Osthammars kommun samt att de redan i stor omfattning erbjuds i regionen.

Osthammars kommun berérs av ett flertal forfragningar om fristdende
gymnasieskolor dar den enskilda skolan kan antas utgéra en marginell
paverkan for det kommunala skolvasendet. Utbudet av gymnasieprogram i
regionen ar dock stort, och sammantaget kan den éveretablering av
fristaende skolor som nu finns i naromradet paverka kommunens férmaga
att bedriva gymnasieskola i egen regi framdver.

Darfor vill vi uppmana Skolinspektionen att vid prévning av ansékningarna
gora en samlad bedémning av utbudet i regionen.

Postadress
Box 66
S-742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Elevunderlag i kommunen de kommande aren

Antalet elever som slutar arskurs 9 i Osthammars kommun kommer troligen
att 6ka nagot de kommande aren, fran 210 till knappt 240 elever (bilaga 2).
Osthammars kommun har tidigare haft ett elevantal pa 325-350 elever per
arskull.

Mot bakgrund av att ungefar 46 procent av eleverna folkbokforda i
kommunen preliminart sokt till den egna gymnasieskolan innebér detta att
det totala elevantalet vid Bruksgymnasiet kommer att uppga till
uppskattningsvis 330-350 elever (inklusive sprakintroduktion), vilket
naturligtvis gor det svart att erbjuda ett brett urval av utbildningsvagar.

Inom kommunen finns ocksd Forsmarks skola med Osthammars kommun
som huvudman. Infor lasaret 2018/19 har det inte varit mojligt att soka till
Forsmarks skola. Vidare finns i kommunen en fristdende gymnasieskola,
Wilhelm Haglunds Gymnasium.

| bilaga 3 framgar antalet elever i gymnasieskolan fordelat pa de olika
programmen.

Samverkansavtal

Osthammars kommun har samverkansavtal med Uppsala respektive Tierps
kommuner. Samverkansavtalen omfattar for Osthammars del ett antal
program och/eller inriktningar som kommunen inte sjalv erbjuder. Syftet har
varit att ge kommunens ungdomar ett sa brett utbildningsutbud som mojligt.

Organisation av gymnasieskolan 2018/19

Barn- och utbildningsnd@mnden fattade i oktober 2017 ett inriktningsbeslut
om gymnasieskolans organisation lasaret 2018/19. De nationella program
och inriktningar som kommunen avser att erbjuda framgar av bilaga 1.

Hur manga platser per inriktning som kommunen avser att erbjuda ar annu
inte faststallt, men med tanke pa det prognosticerade elevantalet kommer
antalet platser i genomsnitt att ligga pa 6-22 platser per program och
inriktning.

Ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser

Ett 1agt elevantal, dels pa grund av demografin, dels pa grund av att manga
elever valjer skola i annan kommun, leder till att kostnaden per elev i den
egna verksamheten ar hog (inklusive lokalkostnader). Sarskilt patagligt blir
detta vad galler lokalkostnaden per elev. Redan i dag brottas kommunen — i
likhet med manga andra kommuner i Sverige- med en éverkapacitet pa
lokaler inom skolverksamheten, en Gverkapacitet som ar svar att anpassa till
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radande elevantal. Detta innebar ocksa med nuvarande lagstiftning att
kommunens kostnader for bidrag till fristdende verksamhet okar.

En ytterligare effekt av ett lagt elevantal som far saval ekonomiska som
pedagogiska konsekvenser ar att undervisningsgrupperna blir alltfér sma for
att kunna bedriva undervisningen effektivt. Det blir ocksa svarare att
rekrytera personal da det ofta inte ar mojligt att erbjuda hela tjanster.

En nyetablering av fristdende gymnasieskolor och/eller utbyggnad av
befintlig fristdende verksamhet kan naturligtvis leda till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett. | vilken man en ny fristdende gymnasieskola
skapar ytterligare 6verkapacitet eller leder till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett ar dock svart att bedoma i varje enskilt fall.

Osthammars kommun berors av ett flertal forfragningar om gymnasiala
friskolor dar den enskilda fristaende gymnasieskolan kan antas utgora en
marginell paverkan pa det kommunala skolvésendet. Det finns dock redan i
dag en 6verkapacitet i regionen, och sammantaget kan detta pa sikt paverka
kommunens férmaga att bedriva egen gymnasieverksamhet. For en kommun
med Osthammars geografiska lage och storlek kan det innebéara en kraftigt
forsamrad service for manga av kommunens ungdomar, med langa restider
och/eller att fler elever tvingas till inackordering.
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Bilaga 1

Intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet for lasaret 2018/19:

Nationella program - Hogskoleforberedande Antal
platser
Estetiska, inriktning bild 8
Estetiska, inriktning musik 8
Estetiska, inriktning teater 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap och samhélle 8
Samhallsvetenskap, inriktning samhallsvetenskap 16
Samhallsvetenskap, inriktning beteendevetenskap 16
Ekonomi, inriktning ekonomi 32
Teknikprogrammet, inriktning teknikvetenskap 16
Summa 120
. Antal
Nationella program - Yrkesprogram platser
El- och energi, inriktning automation, dator- och 16
kommunikationsteknik, elteknik
Fordons- och transport, inriktning personbil 16
Handels- och administration, inriktning handel och service 24
Restaurang- och livsmedel, inriktning kok och servering 16
Vard- och omsorg 24
Summa 96
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Bilaga 2

Elevunderlag

ht 18 | ht19 | ht20 | ht21 |ht22 | ht23

Aldersgruppen 16-18 ar 659 | 659 | 658 | 679 | 710 | 728

Antal 9:or som slutar grsk | 210 | 216 | 219 | 223 | 243 | 236
och kan bérja gymnasiet

Gymnasievalets fdrstaﬂsbkomgéng till héstterminen 2018 visar att ungefar 46
procent av eleverna i Osthammars kommun sokt ett program pa Bruksgymnasiet
som sitt forstahandsval.
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Bilaga 3

Antal elever i gymnasieskolan 2018

Antal elever pa Bruksgymnasiet Arskurs
Program 1 2 3 4* | Total
El- och energiprogrammet (EE) 14 | 16 | 23 53
Estetiska programmet (ES) 8 6 4 - 18
Fordons- och transportprogrammet (FT) 5 3 7 - 15
Ekonomiprogrammet 0 6 8 - 14
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 8 9 7 - 24
Naturvetenskapsprogrammet (NA) 3 |12 | 3 - 18
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 6 3 7 - 16
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 16 | 13 | 4 1 34
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 5 3 5 - 13
Individuellt alternativ 20 | 7 6 - 33
Preparandutbildning 11 - - - 11
Programinriktat individuellt val mot FT 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot HA 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot RL 2 - - - 2
Programinriktat individuellt val mot VO 1 2 - - 3
Sprakintroduktion 43 | - - - 43
Yrkesintroduktion, mot FT 1 4 1 - 6
Yrkesintroduktion, mot HA 1 1 - - 2
Yrkesintroduktion, mot RL 1 1 1 - 3
Yrkesintroduktion, mot VO 4 - - - 4
Summa 151 | 88 | 76 1 316
*Elever med "rester”
Antal elever pa Forsmarks skola Arskurs
Program 1 2 3 4 Total
Naturvetenskapsprogrammet 8 6 9 - 23
Teknikprogrammet 9 10 18 7 44
Summa 17 16 27 7 67
Antal elever p& Wilhelm Haglunds gymnasium | Arskurs
Program 1 2 | 3| Total
Industri 15 | 25 |18| 58
Summa 15 | 25 |18 58
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Bilaga 4

Kontaktuppagifter till gymnasieantagningen i Uppsala

Information gallande antagning av gymnasieelever fran Osthammars kommun
skots av gymnasieantagningen i Uppsala.

Kontaktuppgifter:
Uppsala kommun
Gymnasieantagningen
753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 20 50, vardag 09.00-11.00
Fax: 018-727 23 18

www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning
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Fran: Kommunen

Till: Barn-o.utb ndmnden

Arende: VB: Remiss dnr 32-2018:832, Ansokan fran Larande i Sverige AB om godkannande som huvudman for en
utékning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid Realgymnasiet Uppsala i Uppsala kommun

Datum: den 8 mars 2018 12:11:19
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Reaistreringsbevis Larande i Sverige 2018.pdf
LIS Arsredovisning 1617 sianerad.pdf
Utbildningskontrakt MALL.docx

Budget ansokningar Uppsala 2018 yrk.pdf
Komplettering ang orgnr.pdf

Fran: Gun Hedman Champdavoine [mailto:gun.hedman.champdavoine@skolinspektionen.se]
Skickat: den 8 mars 2018 12:04

Till: uppsala.kommun@uppsala.se; kommunstyrelsekontor@enkoping.se; information@heby.se;
kommun@habo.se; knivsta@knivsta.se; kontaktcenter@norrtalje.se; kommunstyrelsen@tierp.se;
Kommunen

Kopia: magdalena.hammar@Iarande.se

Amne: Remiss dnr 32-2018:832, Ansokan fran Larande i Sverige AB om godkannande som
huvudman for en utokning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid Realgymnasiet Uppsala i
Uppsala kommun

Remiss
Berérda kommuner

2018-03-08
Dnr 32-2018:832

Remiss fran Skolinspektionen

Larande i Sverige AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkannande som
huvudman f6r en utokning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid Realgymnasiet

Uppsala i Uppsala kommun fr.o.m. lasaret 2019/2020.
Observera bifogad komplettering angdende sokandens organisationsnummer.

Ni ges nu mdojlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800). Bade lageskommunens och nadrliggande kommuners yttranden ar viktiga
underlag for att Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sokta
utbildningen skulle medfora patagliga negativa foljder for den del av skolvasendet som
anordnas av det allmédnna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mdjligt, fatta samtliga beslut fére den 1 oktober 2018. Under
maj 2018 kommer darfor Skolinspektionen begéara in arets slutliga antagningsstatistik
till gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av konsekvensbeskrivningen
bor det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser som kan
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V Skolinspektionen




Ansokan om godkannande som huvudman
for utokning av en befintlig fristaende
gymnasieskola

Skolinspektionen prévar om sékanden har forutsdttningar att f6lja de féreskrifter som gdller for utbildningen
enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800). Det dr s6kanden som ska visa att denne har férutséttningar att félja de
foreskrifter som gdller fér den sékta utbildningen. En ofullsténdig ans6kan kan komma att prévas pd inlimnat
underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare fér féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade
forsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till friskolor@skolinspektionen.se. Férsdttsbladet behéver inte skickas in i original.

Ange vilket ldsdr utékningen av skolenheten avser att starta
2019-2020

Ange vilken kommun skolenheten ska vara beldgen
Uppsala kommun ;l

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
Ldrande i Sverige AB

Organisationsnummer/personnummer
556765-4529

Organisationsform
Aktiebolag ;I

Skolenhetens namn
Realgymnasiet Uppsala

1. S6kanden och kontaktperson

1.1 Uppgifter om sokanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) Léirande i Sverige AB

Organisationsform | Aktiebolag ;I
Organisationsnummer/personnummer 556765-4529

Utdelningsadress Lindévégen 5b

Postnummer 602 28

Ort Norrképing

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rdttsliga handlingsférmdga ska bifogas ansékan. Se nedan vilken
handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska
vara aktuellt. Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksG mdste
underteckna ansékan fér att ansékan ska vara giltig.

Efter att ansGkan skickats in kan sékanden inte dndra vem som anséker som huvudman. S6kanden kan alltsG
inte dndra frdn ett bolag till ett annat under pdgdende handldggning.

Ldgag till bilaga

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
féreningen eller rittsligt inflytande 6ver verksamheten pd ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen.
Om detta dr fallet, redogor utforligt for

- bestdmmanderdtten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
- orsakerna till att samverkan dr nédvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att
verksamheten ska komma till stdnd, samt

- vilka sdrskilda skdl som finns med hénsyn till utbildningens innehdll eller utformning.





1.4 Kontaktperson

Under handldggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig

firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Magdalena Hammar
E-postadress magdalena.hammar@Ilarande.se
Telefon arbetet +46101398062

Mobil +46766274052

Fullmakt - Ldgg till bilaga

1.5 Uppgifter om befintlig skolenhet

Skolenhetens namn Realgymnasiet Uppsala
Skolenhetens adress Kungséngsgatan 12
Postnummer 75322

Ort Uppsala

1.6 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstédende inriktningar
™ waldorf
[~ Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogér fér de konfessionella inslagen.

1.7 Skolenhetskod

Ange skolenhetskod pd den befintliga skolenheten.

31112935

1.8 Byta namn — gamla namnet

Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet hdr.

Det nya namnet anges hdr.

1.9 Nuvarande antal elever

Ange nuvarande antal elever i skolenheten fordelat pd respektive program, inriktning och drskurs.

Nationellt program | Naturbruksprogrammet

Inriktning | Djur
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Ldsdr 1 22 20 17 59

Lef L

Nationellt program I Naturbruksprogrammet

Inriktning I Skog
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Lasdr 1 7 2 7 16

Lef L«

Nationellt program | Hantverksprogrammet

Inriktning Iévriga hantverk
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Lasdr 1 29 20 8 i

Lef Lo

Infoga program

Totalt antal elever vid skolenheten 132

1.10 Utokning

Beskriv 6vergripande hur den sékta utékningen kommer att péverka den befintliga skolenheten.

Av beskrivningen ska framgad

- hur lokalen och speciallokaler kommer att péverkas/utékas

- hur skolenhetens ekonomi péverkas

- hur antalet ldrartjinster paverkas

- Gvrigt kring hur utékningen kommer att pdverka skolverksamheten.

Realgymnasiet i Uppsala vill utéka med Hotell- och Turismprogrammet med inriktning hotell och konferens,





HTHOT, samt Restaurang- och Livsmedelsprogrammet med inriktning kék och servering, RLKOK, ldsdret
2019/2020. Programmet kommer att erbjudas som lérling, dér stora delar av den praktiska utbildningen
genomférs i ett ndra samarbete med Nordic Choice Hotels. Detta samarbete innebdr bland annat att
Realgymnasiet anstdller karaktdrsldrare, medan Nordic Chocie Hotels tillhandahdller kvalificerade
handledare. Huvudmannen har redan ett existerande samarbete med Nordic Chocie Hotels, da Hotell- och
Turismprogrammet med inriktning hotell och konferens startar enligt denna modell i Stockholm ldsdret
2018/2019. | och med denna néra samverkan kommer skolan inte att inrdtta speciallokaler inom detta
program i ndgon stérre utstrdckning.

Enklare praktiska moment kommer att dga rum pad skolan. Eleverna kommer ddrtill att ldsa sina
gymnasiegemensamma dmnen i sammanslagna grupper och dé undervisas av befintliga ldrare pd
Realgymnasiet. Uppldgget med utbildningar som genomférs i samverkan med branschen dr ett arbetssdtt
som dr vdl inarbetat inom Realgymnasiets verksamhet. Det finns till exempel av huvudmannen utarbetat
stodmaterial inom omrddet lérling. Om skolenheten far mdjlighet att utéka med némnda program kommer
det att innebdra en viss utékning av lokaler och personal, sGvdl ldrare som évrig personal (elevhdlsa, SYV
etc.). Det skulle ocksd innebdra en 6kad ekonomisk stabilitet fér skolan att erbjuda ytterligare ett program
jémfort med idag. Detta bidrar i sin tur till en stérre flexibilitet och organisatoriskt utrymme fér elever och
personal, tex utékad elevhdlsa, méjlighet till utékad tjénstgéringsgrad och fler individuella val for eleverna.

2. Sokta program, elevantal och elevprognos

2.1 Nationella program och inriktningar samt antal s6kta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal sékta utbildningsplatser ldsar
1, 2 och 3.

Nationellt program IHotelI— och turismprogrammet j

Inriktning IHoteIl och konferens j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 5 >

Ldsdr 2 5 5 10

Léisér 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 5 s

verksamhet

Nationellt program | Restaurang- och livsmedelsprogrammet j

Inriktning Ide och servering j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 5 >

Ldsdr 2 5 5 10

Léisér 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 5 s

verksamhet

Infoga program
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Fullt utbyggd 10 10 10 30
verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd

Ange vilket Idsdr skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

Ar
Fullt utbyggd verksamhet |2021 j

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdlla att sékanden fdr ett tillrdckligt stort elevantal fér att verksamheten ska kunna
bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersékning som bifogas
ansé6kan eller ddrmed jimférbara uppgifter som visar ett riktat intresse fran mdlgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse férutsdtter att elev/vdrdnadshavare fatt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill séga program och inriktning
som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning ska féljande framgd av undersékningen:
- vilken information elev/vérdnadshavare fick om sékanden och den

planerade skolenheten i samband med intresseundersékningen
- att elev/vdrdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information





om att den planerade skolan ér en fristdende skola

- vilka fradgor som stdlldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per s6kt
program och inriktning

- hur och ndr intresseundersékningen ér genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrégade elever/vérdnadshavare.

Ldrande i Sverige AB anlitar Nordstat AB som oberoende part for att genomféra en intresseundersékning
bland elever fédda ar 2003 som dr aktuella fér s6ka gymnasiet ldsdaret 2019/2020. Intresseundersékningen
genomférs via telefonintervjuer dér vardnadshavare godkénner ungdomarnas medverkan. Samtliga
svarande vdljs ut genom ett slumpmdssigt urval ddr adressregistret dr tillhandahdllet av PAR (Postens
adressregister). Intresseundersékningen dr inte fullt ut genomférd, varfor Ldrande i Sverige kommer att
komplettera ansékan med resultatet frdn intresseundersékningen s@ snart som mdjligt.

Ldgag till bilaga

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sokanden ska ldmna in en likviditetsbudget for Idsar 1 samt en resultatbudget for Idsdr 1, 2 och 3 alternativt
en bidragskalkyl, det vill séga endast en redovisning av de intékter och kostnader som pdverkas av
utékningen. Moms och sociala avgifter ska ingd i berdkningen. S6kanden kan komma in med en budget fér
hela skolverksamheten alternativt en budget som endast berér utékningen. Ange nedan vilken typ av budget
som lémnas in samt hur mdnga elever och Idrare den ér berdknad pd.

Beskriv nedan hur sékanden med inlémnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och varaktighet. Utgd exempelvis fran Skolverkets jamférelsetal och kommentera eventuella
stérre avvikelser fran genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger ndgon post i budgeten fér till
exempel elevhdlsa eller férsdkringar, ange skdlet till detta.

Vi anvdnder samma ekonomiska berdkningsprinciper som via beprévad erfarenhet har visat sig vara savdl
Idngsiktig som en bidragande faktor till var kvalitet. Fér olika utgiftsposter finns nyckeltal framtagna som vid
behov revideras for att garantera en kvalitativ utbildning. Att vara berékningsprinciper fungerar visar sig
badde i féretagets hdga kreditvirde samt i det resultat féretaget fick i den koncerntillsyn som alla véra skolor
genomgick vdrterminen 2015, da dven var ekonomi fick en genomlysning.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga den senaste drsredovisningen/Grsbokslutet inklusive revisionsberdttelse om sddan finns.
Om sékanden har gatt med férlust de senaste dren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar

lag likviditet och/eller soliditet, redogér i férekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom fér
hur sékanden ska stérka den ekonomiska situationen.

Légg till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har berdknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska std i
overensstimmelse med det angivna elevantalet inom respektive nationellt program.

Av redogdrelsen ska framgad
- beloppets storlek och hur det har berédknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen.

Kommunens grundbelopp dr berdknat pd den elevpeng som kommunen har angett fér programmet som vi séker
och fér innevarande dr (2018).

Féljande bidragsnivder har anvénds fér berdkningen: Hotell-
och Turismprogrammet: 87 025 kr

Restaurang- och Livsmedelsprogrammet: 149 605 kr

3.4 Lan/4agartillskott/aktieagartillskott
samt finansiering med egna medel

Om lan/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.

Ldn - Styrk posten Ign med aktuellt undertecknat Igneléfte fran till exempel bank.
Av laneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att Iénas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer

- laneldftets giltighetstid

- eventuella villkor fér Iénet

- datum da laneléftet dr undertecknat





- kontaktuppgifter till utidnande part

Om ldngivaren dr en bank ska det av Ianeléftet dven framgd
- vilken bank som avser att Iana ut pengarna.

Om ldngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person én bank ska nedanstdende information
bifogas ldneléftet

-underlag som visar dr att utldnande part ér behérig att IGna ut medlen sGsom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedgartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgéd under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Iimnande part. Om Idmnande part ér en
juridisk person ska intyget signeras av behériga firmatecknare i det bolag som lamnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer dr behérig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om ldmnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant underlag dr kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgdngliga i den sékandes

pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel s6kandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
forklara vilka medel s6kanden avser nyttja..

Ldgag till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intékter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sé fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hénféras till
inbetalningarna/intékterna ange belopp och var de dterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av Idn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frén medlemmar eller liknande.

3.6 Likviditetsbudget och resultatbudget

Inkom med en likviditetsbudget for Idsdr 1 samt en resultatbudget for Idsdr 1, 2 och 3 alternativt en
bidragskalkyl, det vill séiga endast en redovisning av de intdkter och kostnader som pdverkas av utékningen.
Moms och sociala avgifter ska ingd i berdkningen. S6kanden kan komma in med en budget for hela
skolverksamheten alternativt en budget som endast berér utékningen. Ange nedan vilken typ av budget som
lémnas in samt hur mdnga elever och Idrare den dr berdknad pa.

Om s6kanden kommer in med en budget for hela skolverksamheten, ange nedan hur mdnga elever och ldrare
som budgeten dr berdknad pd.

Laisar 1] Lasar 2| Lasar 3|

Antal elever | | |
Antal ldrare | | |
Likviditetsbudget Idsdr 1 Resultatbudget
Inbetalningar Ldsar 1 Intdkter Ldsar 1 Ldsar 2 Ldsar 3
Kommunalt bidrag Kommunalt bidrag
gymnasieskola gymnasieskola
Lén Ovriga intékter
Aktiedgartillskott/
dgartillskott
Finansiering med egna
medel
Annan finansiering
Ovriga inbetalningar
Summa inbetalningar 0 Summa intéikter 0 0 0
Utbetalningar Kostnader
Personal Personal

Skolledning Skolledning

Ldrare Lérare
gymnasieskola gymnasieskola

Ovrig personal Ovrig personal

Administration Administration

Rekrytering Rekrytering

Fortbildning Fortbildning
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning

Lokalkostnad Lokalkostnad





Kostnader for
speciallokaler

Mébler

Kontorsutrustning/
férbruknings-
inventarier

Telefon, kopiator mm
Ldromedel

Litteratur/utrust./
skolbibliotek (inkl
programvaror,
licenser)

Datorer
Ovrigt

Info och annonsering

Elevhdlsa
Skolmadltider
Férsdkringar

Studie- och
yrkesvégledning

APL-handledning
Ovriga utbetalningar

Finansiella poster
Rdntor

Amorteringar

Summa utbetalningar 0

Kostnader for
speciallokaler

Kontorsutrustning/
férbruknings-
inventarier

Ldromedel

Litteratur/utrust./
skolbibliotek (inkl
programvaror,
licenser)

Ovrigt
Info och
annonsering
Elevhilsa
Skolmailtider
Forsdkringar

Studie- och
yrkesvégledning

APL-handledning

Ovriga kostnader
Finansiella poster

Rédntor
Avskrivningar

Mébler

Datorer

Telefon, kopiator
mm

Summa kostnader 0

Over/underskott 0

Vinst/férlust

o

3.7 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat Idsar 1 och bolaget/féreningen inte har ett eget kapital som
tdcker férlusten, redovisa hur forlusten ska tdckas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat dér 3, redovisa ndr verksamheten berdknas generera som ldgst
ett nollresultat samt hur sékanden ska arbeta fér att uppnd detta.

4. Lokaler

4.1 Lokaler

Redogdr fér om lokalerna behéver férdndras till féljd av den tillténkta utékningen. Ange i sddant fall pé
vilket sdtt detta ska ske.

4.2 Speciallokaler

Redogér fér om tillgangen till speciallokaler behéver férdndras till foljd av den tilltdnkta utékningen. Ange i
sadant fall pa vilket sdtt detta ska ske.

Om speciallokaler ska hyras externt, redog6r fér
- avstdnd fran skolbyggnaden
- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten.

Redogér for speciallokaler for nedanstgende émnen

Idrott och hdélsa

Realgymnasiet i Uppsala organiserar majoriteten av sin idrott- och hélsaundervisning i Actics lokaler, med
egen personal. Anldggningen dr fullt utrustad och erbjuder bl.a. gym, gruppass. Realgymnasiet i Uppsala har
dven andra samarbete utifrdn behov, t.ex. Fyrishov, kldttercenter, danscenter och tennisklubben. Dock sker
alltid all undervisning av Realgymnasiets egen personal.

Naturvetenskapliga émnen
Lokaler fér naturvetenskapliga inslag i undervisningen finns inrymda i skolan.

Speciallokaler och utrustning fér respektive sékt yrkesprogram

I och med den ndra samverkan med Nordic Choice Hotels utifrdn karaktdrsémnen inom restaurang och
livsmedelsprogrammet och hotell och turismprogrammet kommer skolan inte att inrdtta speciallokaler inom
dessa program i ndgon stérre utstréckning.





5. Skolenhetens ledning och personal

5.1 Rektor

M For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden har en rektor som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

F6r undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pd ldrarnas utbildning. Endast den som har legitimation som
ld@rare och dr behérig fér viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag fér géras i vissa fall.

¥ sGkanden fér gymnasieskolan kommer att félja kraven pé ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-
22 §§ skollagen.

5.3 Antal larare

Ange berdknat antal ldrare i gymnasieskolan uttryckt i personer och antal heltidstjéinster fér bada sékt
ut6kning och fér hela skolenheten. Limna dven en redogérelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd
skolan.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet for kommatecken (4,5).

Utdkning
Lés@r 1 LésGr 2 Lésdr 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjdnster tjéinster tjdnster
1 0.7 2 1.4 3 2.1 3 2.1
Antal elever per lirare, léisGr 1 ' '14.285714285714286
Antal elever per ldrare, ldsdr 2 14.285714285714286
Antal elever per ldrare, ldsér 3 14.285714285714284
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 14.285714285714284
Hela skolenheten
Lés@r 1 LésGr 2 Lédsdr 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjénster tjéinster tjdnster

16 13.7 18 15.2 20 16.7 20 16.7

Ldmna en redogérelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Ldrarna pd Realgymnasiet organiseras i arbetslag, ddr savdl ldrare inom gymnasiegemensamma dmnen
som karaktdrsémnen ingdr. De kurser och moment i utbildningen som dr av praktisk art, genomfér eleverna
frdmst hos samarbetspartners i branschen som Ldrande i Sverige AB skriver avtal med. Utéver de
ldrarresurser som angivits har Realgymnasiet sa kallade heltidsmentorer som stéttar och coachar eleverna
genom alla dren pa utbildningen. Mentorerna bidrar savdl till elevernas personliga utveckling som till
kunskapsutvecklingen och de driver, tillsammans med évrigt kollegium, arbetet med demokrati, vdrdegrund
och trygghet pa skolan framat.

5.4 Ovrig personal
Om sékanden angett 6vrig personal i budgeten Iémna hdr en beskrivning av vilken personal som avses.

Centrala skolfunktioner som t.ex. gymnasiechef, central skoladministration, IT-avdelning, central SYV, MLA,
verksamhetsansvarig elevhdlsa, kvalitets- och utvecklingsansvarig, kommunikation- och
marknadsavdelning, fastighetsavdelning, ekonomiavdelning samt programutvecklare.

6. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och
gymnasial larlingsutbildning

6.1 Gymnasial larlingsutbildning
¥ Sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning.

Om s6kanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs s6kanden avser att
pabérja ldrlingsutbildningen.
Ak 1





6.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att férldggas till APL pa respektive program/inriktning.

Program Inriktning Veckor
IHoteII— och turismprogrammet ;I IHoteII och konferens j 54
IRestaurang— och livsmedelsprogrammet ;I |K6k och servering j 54

Infoga program

6.3 Sakerstadllande av APL-platser

Redogér for hur sékanden avser sdkerstdlla att samtliga elever far tillgdng till APL-platser pd utbildningen.

For eleverna som ldser Restaurang- och Livsmedelsprogrammet har huvudmannen ett befintligt avtal med
Nordic Choice Hotels, vilket sékerstdller tillgdng till APL-platser.

For eleverna som ldser Hotell- och Turismprogrammet har huvudmannen ett befintligt avtal med Nordic
Choice Hotels, vilket sdkerstdller tillgéng till APL-platser.

6.4 Lokalt programrad

¥ Skolenheten kommer fér yrkesprogrammen att uppriitta ett eller flera lokala programréd for samverkan
mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

6.5 Handledare

Beskriv sékandens rutiner fér att utse en handledare pG APL-platsen.

Av beskrivningen ska framga
- hur s6kanden avser att sdkerstdlla att den handledare som utses har nédvéindig kunskap och erfarenhet for
uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara lamplig.

Det lokala programradet, tillsammans med yrkesldrare och rektor, tar fram kriterier for handledarnas
kompetens ddr utgdngspunkten ligger i branschstandard fér respektive bransch, yrkeserfarenhet samt
pedagogisk- och social kompetens. APL- féretaget tar del av denna information och utser, i samrad med
yrkesldraren, handledare som uppfyller kraven. Skolan anordnar dven handledartrdffar med méjlighet att gé
Skolverkets webbaserade handledarutbildning dér alla handledare ges méjlighet att utbildas fér uppdraget.
Skolan sdkerstdller I6pande stéd till handledaren under pdgdende APL som en kvalitetssékring for réttssédkra
betyg, genom utarbetad rutin pd varje skolenhet. Huvudmannens utgdngspunkt dr Skolverkets stodmaterial
och Allménna rad.
Realgymnasiet har som mdl att jobba Idngsiktigt med samarbetspartners som erbjuder APL-platser, da det
blir ldttare att erbjuda adekvata och sikra APL-platser med vl insatta handledare. Ett mdl fér huvudmannen
ar Idc'irutb'ver att alla som arbetar som handledare ska ha gdtt Skolverkets webbaserade hand/edarutbildnlin.;l
4 3

6.6 Bedomning och betygsattning

Redogér fér sékandens rutiner fér bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsférlagt Iérande.

Av beskrivningen ska framgad

- vem som ansvarar for att betyg sdtts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om det centrala innehdllet i kursmdlen

- hur det sdkerstdlls att de moment som ska genomféras pd APL-platsen kopplas till kursmalen.

1 Skollagen 2010:800 framgadr att rektor ska se till att betyg sdtts enligt gdllande forfattningar. Betyg beslutas
dock av den eller de Iérare som bedriver undervisning vid den tidpunkt nér betyg ska sdttas. For att garantera
rdttssdkra betyg sdkerstdller rektor genom rutin att trepartssamtal genomférs med handledare, elev och
betygsdttande ldrare. Som underlag till samtalet ligger en momentlista for respektive kurs som i férvdg fyllts i
av handledare och ldrare. Ibland utfér eleven dven en sjdlvskattning infér samtalet, med st6d av digital
ldrplattform samt momentlista ddr centralt innehdll och kursmdl framgdr genom matriser. Denna rutin gor att
eleven far en tydlig uppféljning av utbildningens innehdll kopplat till det centrala innehdllet och kursmal
samt hur hen ligger till i de olika kurserna och dess moment kopplat till kunskapskraven. Ldraren tar del av
beddémningsunderlaget och samtalar med handledare och elev fér en rittsséker bedémning och
betygsdttning, samt for formativ Gterkoppling fér progression till elev och APL-plats. Det ér huvudmannens
programutvecklare, i samrdd med programrad, som utvecklar momentlistorna och sdkerstdller att dessa
kopplas till kursmdl och centralt innehdll.

6.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning redogér for hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pa utbildningskontrakt.

Ldgag till bilaga





7. Ovrigt

7.1 Ovriga upplysningar

Eventuella évriga upplysningar som s6kande énskar framhdlla anges hdr.

Likviditets- och resultatbudget ligger som bilaga.

7.2 Angaende bilagor

Pa sidan ”Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ansékan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfrégade bilagor, redogér fér orsaken till detta.

En intresseundersdkning dr initierad (se 2.3) men dnnu inte genomférd pa grund av att den riktas till arskurs
8. Den dr ldttare att genomféra efter att darskurs 9 gjort sitt gymnasieval i mitten av februari. Ansékan
kommer att kompletteras med genomford intresseundersékning.
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Larande i Sverige AB
556571-5892

Férvaltningsberittelse

Information orn verksamheten
Lérande i Sverige AB (Larande) bedriver friskolor p4 gymnasie- och grundskoleniva.

Var mission
Att ge s ménga barn och ungdomar som méjligt de basta férutsttningarna att utvecklas och lyckas under skoltiden
- och i framtiden.

Viér vision
Tillsammans skapar medarbetare och elever framtidens skola. Larande &r ett féredme inom svensk skola nar det géller kvalité,
varumérke, resurseffektivitet och tillvaxt.

Realgymnasiel- var gymnasiaskola

Lérande driver gymnasieskolor, under varumarket Realgymnasiet, pa fijorton orter; Malmé, Gateborg, Boras, Linkoping, Norrképing,
Nyképing, Eskilstuna, Stockholm, Uppsala. Gavle, Vasteras, Lund, Helsingborg och Sundsvall. Det totala elevantalet under &ret
har varit 2676 (2453).

Realgymnasfets utbildningar drivs i ndra samverkan med naringsliv ach den bransch som respektive utbildning ska forbereda
elaverna fér, Verksamheten tilldmpar en val utvecklad integrering mellan k&rndmnen och karakt4rsamnen. En stor def av elevernas
arbete sker i projekiform med stdd av problembaserat lrande.

Erlaskolan - var grundskola
Lérande driver grundskolor under varumarket Erlaskolan. Totalt finns tre skolor, tvd i Nortképing och en i Falun. Till och med
varterminen 2016 fanns ocksa en Erlaskola | Katrineholm. Det lotala elevantalet har under &ret varit 803 (862)

Lérande arbetar syslematiskt med att utveckla det pedagogiska konceplel i syfte att erbjuda en god kvalitativ utbildning med en sund
ekonomi som sakerstaller vart |angsikliga agerande. Verksamhetens medarbetare 4r mycket akliva | det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Gemensamt for bade Realgymnasiet och Erlaskolan &r att stor vikt 14ggs vid att eleverna ska lyckas under sin skoltid, avseende
saval betyg som personlig utveckling.

Larande i Sverige AB ingér i en mervérdeskaltegrupp med dvriga koncembolag i Lérandekoncernen.

Grupphuvudman | merviirdeskattegruppen 4r Larandegruppen i Sverige AB (fd Larande | Osterg6tiand Férvaltnings AB).
Bolaget ingar ocksd i ett kommissiondrsforhallande med Larandegruppen i Sverige AB (kommittenten). Detta innebar
att i samband med arsbokslutet frs resultatel fran Larande i Sverige AB dver till kammittenten, vilken deklarerar
inkomst respektive mervirdesskatt fér hela kommission&rsgruppen.

Visentliga hiéindelser under rikenskapsiret
Larande i Sverige AB har genom ett samarbete mad Mekonomen Group skapat ett nytt fordonsprogram f8r alt méta dagens
kompetenskrav i verkstdderna. Uthildningen har namnet ProMeister Fordon och startade i Lund och Stockholm hsten 2017.

Fér alt méta besbksndringens dkade utmaningar avseende kompetensférsdrjning planerar Larande i Sverige en ny hotellutbildning

i samverkan med Nordic Choice Hotels infdr héstierminen 2018.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osidkerhetsfaktorer
Larande i Sverige AB har med ett positivt ekonomiskt resuliat skat sin oms#ttning genom organisk tillvaxt till drets 494 Mkr (460 Mkr).
Kommande verksamhetséar 2017/2018 beraknas omsitiningen dka till 531 Mkr.

Larande har en god ekonomisk situation med stabilt kassaflide som ger en trygg ekonomisk bas fér Larandes skolverksamhet.
All vinst aterinvesteras enligt 4gardirektivet i verksamheten.

Foretagel planarar féir en fortsatt expansion och har anstkt om tillstand f5r start av skolor pa flera orter i Sverige.
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Ldrande i Sverige AB
556571-5892

Larande har kontinuerlig omvéridsbavakning och faljer fakiorer som paverkar fératagets utveckling. Det kan vara demografisk
utveckling, kommunemas ersittningsnivaer och tiliging pa behdriga larare, men ocksé politiska beslut som kan paverka
foretagets verksamhet. Fakturering sker huvudsakligen till kommuner och kreditrisken beddms darfér liten, F6r risker vad galler
egendom- och ansvarsskador har L4rande via féretagsférsskringen ett gott forsakringsskydd.

Utvecklingsarbete

Féretagel bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att konceptualisera utbildningsutbudet. Dessa kostnader belastar

I6pande resultatet.

Agarférhallanden

Larande i Sverige AB &r ett akliebolag som &gs till 100% av Larandegruppen i Sverige AB (fd Larande i Ostergotiand

Férvaltnings AB), org.nr 5567654529,

Flerarstversikt

Nettoomsatining (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rdérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Batansomslutning (tkr)

Soliditet (%}

Antal anstilida

Férslag till resultatdisposition
Styrelsen fdreslar att till férfogande stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sé att

i ny rakning Sverfores

201617 2015/16
493 992 460 406
39 512 37 734
8.0% 8.2%
116,2% 113.0%
104 487 93 675
32,5% 35,6%
438 443

29 901 256

0

29 901 256

29901 256

29 901 256

2014115
399 681
28010
7.0%
69,1%
102 127
40,3%
413

2013/14
358 728
24 999
6.9%
74,0%
92618
36,5%
369
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Resultatrikning

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékier

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar (samt dterféring darav)
av materiella och immateriella anlaggningstiligéngar
Oviiga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Rasultat frdn finansielia poster

Ovriga ranteintikier och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultalposter

Resultat efter Ena_lmieﬁa_poéter

Bokslutsdispositioner
Resultat fire skatt

Overfoet till Kommittenten
Skatt pa arets resultat
“Arets resuitat

Mot

2016-07-01  2015-07-01
-2017-06-30 _ -2016-06-30
493991694 460 406 477
11167104 5615398
505158798 466 021 875

-207 378646 -191 033215
-250 460 640 229 942 432
7514984 -7 258649
-305 010 0
465659280 428 234 296
39499518 37 787 579
14 446 0

-2 136 -53 523
12310 -53 523
39511828 37 734 056
-800000 -1 500 00O

38711828 36 234 056
38711828  -36 234 056

0 0
0 0

_%,;/
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Balansrdkning
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgdngar

Materiella anidggningstiligdngar
Utgifter p& annans fastighet
Inventarier, verkiyg och installationer

Summa anldggningstillgéngar
Omsiéttningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Not 2017-06-30

7 4 432 668
8 21785660

26 216 328

26 218 328

13 222 264

0

4173857

9 20 858 375

38 254 495

40014 320
78 268 815

104 487 143

2016-06-30

5413017
17 057 498

22 470 515

22 470 515

14 048 213
2 597 560
1145 341

22 723 852

40 514 967

30 689 677
71 204 644

93 675 159
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Balansrikning
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10
Bunde! eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Frilt egel kapital
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 11

Avsétiningar 12
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avs4tiningar

Kortfristiga skuider
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

20170630 20160630
200 000 200 Q00
0000 4pono
240 000 240 000

29 801 256 29 901 256

0 0
29901256 29 001 266
30 141 256 30 141 256

4 960 000 4 160 000

0 0

0 1119 786

0 1119786

13116574 13 501 934

21 877 014 15 468 862
460 846 0

11 417 884 10 862 358

22 513 569 18 419 964

69 385 887 58 254 118

104 487 143 93 875 160
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Rapport 8ver férindringar | eget kapital

Bundet eget kapital
Aklie- Reserv-

kepita)  fond
Ingéende balans 2015-07-01 200 000 40 000
Omftring resultat foregsende Ar 0 0
Aretsresutat A SRy ST
Utgaende balans 2016-06-30 200 000 40 000
Omféring resultat féregdende &r 0 0
Aretoresbat . .. . .. .. ..0
Utgdende balans 2017-06-30 200 000 40000

Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

25 065 287
4 835 968

I '
29 901 255

0
_0

29 901 255

Arets
resultat

4 835 968

-4 835 968

oo
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Kassafltidesanalys

Den lbpande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflsdet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst vid férsaljning av inventarier
Forlust vid utrangering av inventarier
Ovriga vsattningar

Erhallen rénta
Erlagd ranta
‘Betald inkomstskatt

Kassaflbde fran den I5pande verksamheten
fére foréndringar av rorelsekapital

Foréndringar i rdrelsekapital
Férandring av rérelsefordringar
Forandring av rérelseskulder

Kassafléde fran den Ibpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstiligngar
Avytiring av materiella anlaggningstillgangar

Kassafltde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhelen
Férandring skuld till koncembolag
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafibde
Likvida medel vid irets brjan
Likvida medel vid arets slut

2016-07-01 2015-07-01
Not -2017-06-30  -2016-06-30
39 499 518 37 787 579
7514 984 7 258 649
0 -228 408

300 605 0

-1 119 786 1119786
46 195 322 45 837 607
14 448 1]
-2136 -53 523
3058 406 -4 236 214
49 266 038 41 647 869
-337 089 -5 804 893
4263771 4524 413
53192720 40 367 389
-11 568258 -11926645
4856 2400000

-11 563 402 -9 526 645
-32 304676 -50 191 194
-32304 676 -50 191 194
9324642 19 350 451
30 689 677 50 040 127
40 014 319 30 689 676
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppratiats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncemredovisning (K3)

Koncerntillhdrighet
Moderférataget som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar &r L&randegruppen i Sverige AB (fd Larande i Ostergotland
Férvaltnings AB), org.nr. 556765-4529, med sate i Norrk#ping.

Intiktsredovisning
Intakien redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att féretaget redovisar intdkten till nominelit

virde (fakturabelopp) om féretaget far ersétining i likvida mede.

Rénta och utdeining
Ersaltning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som int8kt nér det &r sannolikt att forataget kommer att f de ekonomiska
férdelar som &r férknippade med transaklionen och nér inkomsten kan beraknas pé ett tillfériitligt satt.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt di den framtida prestation som kravs fér att erhalla bidraget utféris. | de fall bidragen erhalls
innan prestationen ulférts, redovisas bidragen som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas tifl det verkliga vardet av vad
foretaget har erhallit eller kommer att erhdlla.

Leasingavtal

Férelaget redovisar samtliga leasingavial, savdl finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavial redovisas som en kostnad linjart &ver leasingperioden.

Se vidare not 3.

Erséttningar till anstilida

Ersattningar lill anstilida avser alla typer av ersattningar som féretaget [Amnar till de anstélida. Fératagets ersattningar innefattar
bland annat ldner, betald semestear, betald frnvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstélining {pensioner). Redovisning sker
i takt med intjanandet. Erséttningar till anstalida efter avslutad anstalining avser avgiftsbestédmda eller formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststalida avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, ulbver dessa avgifter. Ovriga planer Klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner. Foretaget har inga dvriga langfristiga ersattningar till anstalida.

| féretaget finns savél avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Ulgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den pericd de anstélida utfér de tidnster som ligger tifl grund f&r frpliktelsen. Féretagets Gvriga planer klassificeras
som fdrménsbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen ach redovisas i enlighet med férenklingsreglerna | BFNAR 2012:1.

Koncernbidrag
Erhdlina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Kommissiondrsredovisning

Bolagen som ingdr i Lérandekoncernens kommissionérsgrupp bedriver verksamheten | kommission 4t kommitienten
Lérandegruppen i Sverige AB {fd L#rande i Ostergétland Férvaltnings AB), org.nr 556765-4529. De enskilda
kommissiongrsbolagen bedriver utbildningsverksamheten 16pande under rdkenskapséret och i samband med arshokslutat
fors resultatet frin respektive kommission&drsbolag dver till kommittenten. Kommission#&rsbolagens bidrag till kommittenten
redovisas pa egen rad i resultatrékningen som "Resultat overfért till kommitienien” respektive "Resultat dverfort fran
kommission&rsféretag".

Kommittenten 3r det enda skattesubjektet i gruppen och deklarerar inkomst- respektive mervérdesskatt fér hela

kommissionérsgruppen.

Anldggningstillgingar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anl4ggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har vasentligt olika
nyitjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvérdet minskat med ett berdknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker
linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Fdljande avskrivningstider tillAmpas:

immaleriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbaten 3.5 ar
Goodwill 5 &r
Materiella anf8ggningstiligdngar

Utgifter pA annans fastighet 3-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Intemt upparbetade immateniella anldggningstiligdngar
Féretaget tillampar den s.k. "kostnadsféringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella anléggningstiligAngar. Metoden
innebér att samtliga interna utgifter for framtagande av en immateriell anléggningstillgdng kostnadsférs direkt nar de uppkommer.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och ldngfristiga skulder vérderas efter del fursta vérderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de bersknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvadrde om inget annat anges ovan.

Noter

Not 2 Arvode till revisorer

201617 201516
Emst & Young AB
Revisionsuppdraget 143750 179 687
Annan ravisionsverksamhet 0 0
Skatterddgivning 29792 19375
Ovriga tjanster B ) 59583 340863
233125 233125

(
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Not 3 Leasingavtal - leasetagare

Operalionell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavial

Framtida minimileaseavgifier avseende j uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 &r
Ska betalas inom 1-5 &r
Ska betalas senare &n 5 ar

Foretaget har ingdtt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

2016117 201516
60074234 60895903
64924278 61646 961

174673300 168219673
128 533140 114 768903
368190719 344 636 537

Hyreskontrakt avseende lokaler som I8per under 1-15 &r. Larande i Sverige AB hyr lokaler pa 15 orter i landet for att bedriva
skolverksamhet. Hyreskostnaden fér dessa lokaler utgéir 81 % av drets kostnadsforda leasingavgifter for 2016/17 (88 % av summan
inom 1 ar, 97 % av summan inom 2-5 4r, 100 % av summan senare #n 5 &r). De framtida hyreskostnaderna 4r beréknade med ett
indexpaslag pa 1,01-1,20 med undantag fér de avial dir det specifikt framgér att indexupprakning inte sker under de sisla

kontraktsdren.

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstalida

Mari
Kvinnor

Ldner och andra ersétiningar

Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstalida

Pensions- och ovriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr
Pensionskostnader fr dvriga anstilida
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

Kdnsfordelning bland ledande befaliningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare

Andel man bland bvriga ledande
befattningshavare

Not 5 Inktp och férsiiljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkép som sketi fran andra féretag inom
koncemen

Andel av arels totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen

201617
141

207

438
2016117
1200 287

172 549 930
173750 217

431924
13 798 230
57 365 139
71 595 292

50%
50%

37%

63%

209617
16%

0%

2015116
147

298

443
201516
1069043

159 452 929
160 521 972

384 472
11 985674
52 347 807

64 717 953

50%
50%

50%

50%

201516
13%

0%

2, /
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Not6 Bokslutsdispositioner

Lamnat koncernbidrag

Aterforing fran periodiseringsfond
Skillnad mellan bokftrd avskrivning och
avskrivning enligt plan

Not 7 Utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsainingar/utrangeringar _
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ing&ende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férséfiningar/utrangeringar
Arets avskrivningar 4 - )

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not9 Firuthetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intdkter
Férutbetalda hyreskostnader
Férutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 10 Antal aktier
2017-06-30  2016-06-30
Kvotvarde Kvolvarde
Aktier 500 500

2016/M7 2015116

0 -11427 000

0 11427000
_-800000 -1 500 000
800000 -1 500 000
2017.06-30  2016-06-30
10 076 964 8679 734
443 402 2 606 778

-2 305 504 -309 548
9114862 10976 964
-5563947  -3452 140
2 304 841 54 887
-1423088 -2 166 604
4682194  .5563 947
4432668 5413017
2017-06-30  2016-06-30
30946059 24 384 364
11 124 856 9319 868
1078209  -2758172

40992706 30 946 059

13888561 -0 637 846
773 410 841241
-509189  -5091 956
-19207047  -13 888 561

21785659 17 057 499

2017-06-30  2016-06-30
1 550 223 2 480 000
12135103 11 181565
2 637 546 2 367 287
4 535 503 6 695 000
‘20858375 22723852
2017-06-30  2016-06-30
Antal Antal

400 400

400 400

7
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Not 11 Obeskattade reserver

2017-06-30 2016-06-30
Ackumulerade dveravskrivningar 4 960 000 4 160 000

4 960 000 4 160 000

Not 12 Avsittningar
2017-06-30  2016-06-30

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingdng o 1150 071
Arets avsattningar 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 -1150071
0 ]
Ovriga avsatiningar
Belopp vid &rets ingang 11419786 0
Arets avsattningar 0 1119786
Under &ret ianspraktagna belopp -1033424 0
Under aret aterférda belopp -86 362 0
- 0 1119 786
Specifikation dvriga avséliningar
Avvecklingsreserv 0 1119 786
0 1119 786

Not 13 Upplupna kostnader och féruthetalda intikter
2017-06-30  2016-06-30

Upplupna ldner 2964 813 1 147 086
Upplupna semesteriéner 13 588 405 12 362 290
Upplupna sociala avgifter 9 625 656 8 346 954
Ovriga upplupna kostnader 810896 695747

26989770 22 552077

Not 14 Stiillda sédkerheter
2017-06-30  2016-06-30
Sikerheter stillda for agna skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 1000000 12 700000
1000000 12700 000

Summa stilida sikerheter T ' 1000000 12700 000

Not 15 Eventualférpliktelser
2017-06-30 20116-06-30

Ovriga eventualf§mpliktelser o 0 0

Not 16 Visentliga hiindelser efter balansdagens slut
Inga vasentliga hdndelser har skett efter rdkenskapsarets utgdng.
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Not 17 Disposition av vinst eller fériust

Férslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende medef

Balanserat resultat
Arats resultat

disponeras sa att

i ny rékning dverftres

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
Rdrelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséitningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Solidite!
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Norrképing den 8 november 2017

2017-06-30

29 901 256
0

29 901 256

29 901 256

29 901 256

2016-08-30

29 901 256
o
29 901 256

29 901 256
29 901 256

;lin Vikstrém (Ma_ﬂa q‘u:“'ﬂil:nt:r«ﬂl :

/ /Ordibrande
/

wof Aol

Matthias Trygg
Verkstallande direktér

[ Ernst P

Auktoriserad Revisor

14 (14)





Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Lérande i Sverige AB, org.nr 556571-5892

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utidrt en revision av &rsredovisningen ftr Larande i
Sverige AB for rdkenskapsaret 2016-07-01 - 2017-06-30.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avse-
enden rittvisande bild av Lirande i Sverige ABs finansiella
stalining per den 30 juni 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt  drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens
Svriga delar.

Vi tilistyrker ddrfdr att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund far uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISAY och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i fdrhdllande till Lérande i Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
sndam3lsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrefsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
f&r att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktBren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig f6r att uppratta en drsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedémningen av holagets fére
miga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s& &r
tillimpligt, om fdrh3llanden som kan pdverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift.

Revisorns ansvar

vara mil 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nigra vésentliga fek
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel,
och att 18mna en revisionsberattelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet 8r en hdg grad av sékerhel, men &r
ingen garanti {6r att en revision som utfdrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptédcka en vasenthg
felaktighet om en sidan finns, Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvidnder vi professionellt
omdéme och har en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifr@n dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som & tillrickliga och &ndaméalsentiga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till f&ljd av oegentlig:
heter &r hitgre &n [8r en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 3sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
wontroll som har betydelse {8r var revision for att utforma
granskningsétqérder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osdkerhetsfakior som avser
shdana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsherdttelsen fdsta
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&danaupp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram Lill datumet §8r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hindelser eller férhdlianden gira att ett
bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen iterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
pianerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.





Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver v&r revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktrens forvalt-
ning av Larande i Sverige AB fér rakenskapsdret 2016-07-01
- 2017-06-30 samt av férsiaget tilt dispositioner betréffande
bolagets vinst eller fdrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forsiaget | forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direkttren ansvarsirihet (8¢
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till Lérande i Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
sndamaisenliga som grund fbr vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller fdrlust. Vid idrslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storieken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att balagets organisation &r utformad sa att bokfringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ivrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstaliande
direktiiren ska skdta den lpande forvaltningen enligt styrel
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Stodr-
der som &r nbdvandiga for att bolagets bokfdring ska tullgdras
i sverensstimmelse med lag och fdr att medelsidrvaliningen
ska skbtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mil betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
virt ultalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nigot vésent-
ligt avseende:

« fdretagit nigon &tgard eller gjort sig skyldig til ndgon
tarsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd nigot annat satt handiat i strid med aktiebolagstagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betritfande revisionen av fdrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedma om fdrslaget
4r farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utftirs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka Stgdrder eller forsurmmelser som
kan ftranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r
fdrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdbme ach har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller f8riust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsitgérder som utfbrs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p sidana Stgsrder, omrdden och farhdllanden som &r
vasentliga fdr verksamheten ach dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, heslutsunderlag, vidtagna
Atg&rder och andra férhdllanden som &r relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihel. Som underlag f8r vart uttalande
o styrelsens fdrslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller 8riust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underiagen fgr detta far att kunna
bedéma om fdrslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Norrkiiping den 14 december 2017
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Utbildningskontrakt för lärlingselev

Utbildningskontraktet reglerar förhållandet mellan parterna rörande gymnasial lärlingsutbildning. I de fall utbildningen är fördelad på flera arbetsplatser har ett kontrakt upprättats med varje företag. Samtliga uppgifter ska fyllas i nedan.



Minst hälften av utbildningen skall vara arbetsplatsförlagd. I Bilaga 1 skall de kursmoment framgå som ska utföras på arbetsplatsen samt omfattningen av dem.



Skolan ansvarar för att eleven omfattas av ett fullgott försäkringsskydd i form av person- och sakförsäkring samt en försäkring om tredje man blir skadad under utbildningstiden. 
Detta gäller under förutsättning att skadan inte orsakats av grov oaktsamhet eller avsiktlig förstörelse, se vidare bilaga 2 för Försäkringsinformation.



Avtalet kan sägas upp av parterna med 1 veckas uppsägningstid. Grunden för uppsägning kan 
t ex vara att arbetsplatsen får förhinder att ha kvar eleven, finns ingen lämplig handledare på arbetsplatsen, företaget upphör, disciplinära problem etc.



Relevanta uppgifter, inklusive personuppgifter, i detta avtal meddelas Skolverket i syfte att rekvirera medel för lärlingsplatsen. Mottagare av personuppgifter i detta avtal åtar sig att hantera personuppgifter enligt de lagkrav som finns i EU’s dataskyddsförordning, GDPR.



Elev-/Skoluppgifter

		Elevens för- och efternamn

     

		Personnummer

     



		Lärling fr o m

     

		Lärling t o m

     



		Skolenhet	

     

		Studieväg (t ex NBDJU0L)

     



		[bookmark: _Hlk500754922]Skolans yrkeslärare och kontaktperson

     

		Telefonnummer

     







Arbetsplatsuppgifter och handledare

		Arbetsplatsens namn

     

		Arbetsplatsens organisationsnummer

     



		Arbetsplatsens gatuadress

     

		Arbetsplatsens postadress

     



		Bank-/Plusgiro/Kontonr. för insättning av lärlingsbidrag

     

		Referens vid insättning

     



		Arbetsplatsens kontaktperson

     

		Telefonnummer

     



		Namn på elevens handledare på arbetsplatsen

     

		Telefonnummer

     



		Har handledaren genomgått en av Skolverket godkänd handledarutbildning?	|_| Ja	|_| Nej

Om JA, ange datum när utbildningen avslutades? _____________________________________________________________

	Bifoga utbildningsbevis på handledarutbildning till skolan!







Underskrifter

Samtliga parter förbinder sig att uppfylla riktlinjer och regler enligt detta avtal. 

Företaget/arbetsplatsen förbinder sig också att ställa elevplats till gymnasieskolans förfogande samt att tillhandahålla lämplig handledare.



För skola

		Ort och datum

     



		Underskrift rektor





		Namnförtydligande

     







Elev och vårdnadshavare

		Ort och datum

     



		[bookmark: _Hlk500754598]Underskrift elev





		Namnförtydligande elev

     



		Underskrift vårdnadshavare om elev är under 18 år





		Namnförtydligande vårdnadshavare

     







För företag/arbetsplats

		Ort och datum

     



		Underskrift





		Namnförtydligande och funktion

     









Bilagor

Bilaga 1 – Kursmoment förlagda på arbetsplatsen

Bilaga 2 – Försäkringsinformation





















Bilaga 1 – Kursmoment förlagda på arbetsplatsen

I denna bilaga framgår vilka kursmoment som är förlagda till arbetsplatsen samt omfattningen av dem. Samtliga uppgifter ska fyllas i nedan.





Elev-/Arbetsplatsuppgifter

		Elevens för- och efternamn

     

		Personnummer

     



		Lärling fr o m

     

		Lärling t o m

     



		Studieväg (t ex NBDJU0L)	

     

		Fördjupning (t ex djurvård)

     



		Arbetsplatsens namn

     

		Arbetsplatsens organisationsnummer

     







Kurser/delar som förläggs på arbetsplatsen

		[bookmark: _Hlk500765321]Kursnamn

     

		Kurskod

     

		Antal poäng av kurspoängen

     



		Kursmoment/centralt innehåll

     



		Kursnamn

     

		Kurskod

     

		Antal poäng av kurspoängen

     



		Kursmoment/centralt innehåll

     



		Kursnamn

     

		Kurskod

     

		Antal poäng av kurspoängen

     



		Kursmoment/centralt innehåll

     



		Kursnamn

     

		Kurskod

     

		Antal poäng av kurspoängen

     



		Kursmoment/centralt innehåll

     



		Kursnamn

     

		Kurskod

     

		Antal poäng av kurspoängen

     



		Kursmoment/centralt innehåll

     



		Kursnamn

     

		Kurskod

     

		Antal poäng av kurspoängen

     



		Kursmoment/centralt innehåll

     



		Kursnamn

     

		Kurskod

     

		Antal poäng av kurspoängen

     



		Kursmoment/centralt innehåll

     










Underskrift rektor

		Ort och datum

     



		Underskrift





		Namnförtydligande

     







[bookmark: _GoBack]



		Realgymnasiet 

Lärande i Sverige AB

Lindövägen 5B

602 28 Norrköping

		Tel: 010-139 80 00

info@realgymnasiet.se

www.realgymnasiet.se 

		 

		

		Bankgiro: 5514-3002

Org.nr: 556571-5892



		Trygghet

Utveckling

Team

Framgång







image1.png

| ==L

gymnasiet







h Uppsala
Skolinspektionen

Resultatbudget
Intikter Lisar 1 Lisar 2 Lisér 3
Kommunalt bidrag 1183 150 kr 2 366 300 kr 3 549 450 kr
Ovriga intikter
Summa intikter 1183 150 kr 2 366 300 kr 3 549 450 kr
Kostnader [Lasar 1 [Lisar 2 |Lisar 3
Personal
Skolledning 25618 kr 51 235 kr 76 853 kr
Lirare 379 606 kr 759 211 kr 1138 817 kr
Ovrig personal 47 326 kr 94 652 kr 141 978 kr
Administration 96 796 kr 193 592 kr 290 387 kr
Rekrytering 30 000 kr 30 000 kr 30 000 kr
Fortbildning 3900 kr 7 800 kr 11 700 kr
Lokaler/utrustning
Lokalkostnad 150 000 kr 300 000 kr 450 000 kr
Kostnader {61 spec.lokaler
Kontorsutrustning 3 000 kr 6 000 kr 9 000 kr
Liromedel
Litteratur/utrustning/skolbibliotek 140 000 kr 280 000 kr 420 000 kr
(inkl programvaror, licenser)
Datorer (leasing) 30 000 kr 60 000 kr 90 000 kr
Ovrigt
Info och annonsering 80 000 kr 80 000 kr 80 000 kr
Elevhilsa 30 032 kr 60 065 kr 90 097 kr
Skolmaltider 97 900 kr 195 800 kr 293 700 kr
Forsikringar 1 500 kr 3 000 kr 4500 kr
Studie- och yrkesvigledning 5161 kr 10 323 kr 15 484 kr
APL-handledning 10 000 kr 20 000 kr 30 000 kr
Ovriga kostnader 26 000 kr 52 000 kr 78 000 kr
Finansiella poster
Rintor | - kr | - kr | - kr
Avskrivningar
Mobler 6 500 kr 13 000 kr 19 500 kr
Datorer - kr - kr - kr
Telefon, kopiator m m - kr - ke - kr
Summa kostnader 1163 339 kr 2216 678 kr 3270 017 ke
Vinst/Forlust 19 811 kr 149 622 kr 279 433 kr

2018-01-24






Gun Hedman Champdavoine

Fran: Hammar Magdalena <magdalena.hammar@Ilarande.se>
Skickat: den 28 februari 2018 16:13

Till: RES-Friskolor

Amne: Komplettering Gun Hedman

Hej Gun!

Det korrekta organisationsnumret ska vara 556571-5892 i vara 13 ans6kningar om utdkning pa befintliga orter.

Vanliga halsningar,

Magdalena Hammar
Skolutvecklare

Larande

Telefon: 0766 27 40 52
E-post: magdalena.hammar@larande.se
Postadress: Lindovagen 58

602 28 Norrképing

Faktureringsadress:  Ldrande i Sverige AB
Lindévédgen 58
602 28 Norrkdping

Org.nr: 556571-5892
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uppsta pa lang sikt vid start av sokandens planerade utbildning. Med lang sikt avses
cirka fem-sex ar. Inkom d@ven med uppgift om vilka kommuner/férbund ni har

samverkansavtal med.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbeddmning av vilka foljder en
etablering kan medfora bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos éver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar
2018-2023).

2. En sammanstallning 6ver vilka kommunala och fristdende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstdende program och inriktningar:

Det nationella hotell- och turismprogrammet med inriktningen hotell och
konferens och restaurang- och livsmedelsprogrammet med inriktningen kok och

servering.

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och
inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristdende gymnasieskolor i

kommunen.

4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokta program och inriktningar lasaret
2018/2019 samt om mdjligt lasaret 2019/2020.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande
organ ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 11 maj 2018. E-postadress:

friskolor@skolinspektionen.se.
Vinligen ange ansokans dnr 32-2018:832 i yttrandet. Avser yttrandet flera ansokningar

hos Skolinspektionen ska ett yttrande per ansokan skickas in. Varje yttrande ska da vara

markt med aktuell ansokans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Gun Hedman Champdavoine
Utredare

Bilaga

Ansotkan fran Larande i Sverige AB

Kopia till
Larande i Sverige AB


mailto:friskolor@skolinspektionen.se

YTTRANDE

FORSLAG
Datum Sid
2018-03-22 Dnr BUN-2018-036 1 (7)

Barn- och utbildningsnd&mnden

Skolinspektionen
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Ansokan fran Larande i Sverige AB om godkannande som huvudman
for utokning av en befintlig fristdende gymnasieskola i Uppsala
kommun

Ert dnr: 32-2018:832

Larande i Sverige AB har hos Skolinspektionen ansokt om godké&nnande
som huvudman for utékning av en befintlig fristaende gymnasieskola i
Uppsala kommun fran och med lasaret 2019/20.

Yttrandet avser nedanstdende utbildningar:

Nationellt program
Restaurang- och livsmedelsprogrammet - Kok och servering

Sammanfattande bedémning

Vi bedémer att ovanstaende program ér tillgodosett av Bruksgymnasiet i
Osthammars kommun samt att det redan i stor omfattning erbjuds i regionen.

Osthammars kommun berdérs av ett flertal forfragningar om fristdende
gymnasieskolor dar den enskilda skolan kan antas utgéra en marginell
paverkan for det kommunala skolvasendet. Utbudet av gymnasieprogram i
regionen ar dock stort, och sammantaget kan den éveretablering av
fristaende skolor som nu finns i naromradet paverka kommunens férmaga
att bedriva gymnasieskola i egen regi framdver.

Darfor vill vi uppmana Skolinspektionen att vid prévning av ansékningarna
gora en samlad bedémning av utbudet i regionen.

Postadress
Box 66
S-742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Elevunderlag i kommunen de kommande aren

Antalet elever som slutar arskurs 9 i Osthammars kommun kommer troligen
att 6ka nagot de kommande aren, fran 210 till knappt 240 elever (bilaga 2).
Osthammars kommun har tidigare haft ett elevantal pa 325-350 elever per
arskull.

Mot bakgrund av att ungefar 46 procent av eleverna folkbokforda i
kommunen preliminart sokt till den egna gymnasieskolan innebér detta att
det totala elevantalet vid Bruksgymnasiet kommer att uppga till
uppskattningsvis 330-350 elever (inklusive sprakintroduktion), vilket
naturligtvis gor det svart att erbjuda ett brett urval av utbildningsvagar.

Inom kommunen finns ocksd Forsmarks skola med Osthammars kommun
som huvudman. Infor lasaret 2018/19 har det inte varit mojligt att soka till
Forsmarks skola. Vidare finns i kommunen en fristdende gymnasieskola,
Wilhelm Haglunds Gymnasium.

| bilaga 3 framgar antalet elever i gymnasieskolan fordelat pa de olika
programmen.

Samverkansavtal

Osthammars kommun har samverkansavtal med Uppsala respektive Tierps
kommuner. Samverkansavtalen omfattar for Osthammars del ett antal
program och/eller inriktningar som kommunen inte sjalv erbjuder. Syftet har
varit att ge kommunens ungdomar ett sa brett utbildningsutbud som majligt.

Organisation av gymnasieskolan 2018/19

Barn- och utbildningsnd@mnden fattade i oktober 2017 ett inriktningsbeslut
om gymnasieskolans organisation lasaret 2018/19. De nationella program
och inriktningar som kommunen avser att erbjuda framgar av bilaga 1.

Hur manga platser per inriktning som kommunen avser att erbjuda ar annu
inte faststallt, men med tanke pa det prognosticerade elevantalet kommer
antalet platser i genomsnitt att ligga pa 6-22 platser per program och
inriktning.

Ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser

Ett 1agt elevantal, dels pa grund av demografin, dels pa grund av att manga
elever valjer skola i annan kommun, leder till att kostnaden per elev i den
egna verksamheten ar hog (inklusive lokalkostnader). Sarskilt patagligt blir
detta vad galler lokalkostnaden per elev. Redan i dag brottas kommunen — i
likhet med manga andra kommuner i Sverige- med en éverkapacitet pa
lokaler inom skolverksamheten, en Gverkapacitet som ar svar att anpassa till
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radande elevantal. Detta innebar ocksa med nuvarande lagstiftning att
kommunens kostnader for bidrag till fristdende verksamhet okar.

En ytterligare effekt av ett lagt elevantal som far saval ekonomiska som
pedagogiska konsekvenser ar att undervisningsgrupperna blir alltfér sma for
att kunna bedriva undervisningen effektivt. Det blir ocksa svarare att
rekrytera personal da det ofta inte ar mojligt att erbjuda hela tjanster.

En nyetablering av fristdende gymnasieskolor och/eller utbyggnad av
befintlig fristdende verksamhet kan naturligtvis leda till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett. | vilken man en ny fristdende gymnasieskola
skapar ytterligare 6verkapacitet eller leder till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett ar dock svart att bedoma i varje enskilt fall.

Osthammars kommun berors av ett flertal forfragningar om gymnasiala
friskolor dar den enskilda fristaende gymnasieskolan kan antas utgora en
marginell paverkan pa det kommunala skolvésendet. Det finns dock redan i
dag en 6verkapacitet i regionen, och sammantaget kan detta pa sikt paverka
kommunens férmaga att bedriva egen gymnasieverksamhet. For en kommun
med Osthammars geografiska lage och storlek kan det innebéara en kraftigt
forsamrad service for manga av kommunens ungdomar, med langa restider
och/eller att fler elever tvingas till inackordering.
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Bilaga 1

Intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet for lasaret 2018/19:

Nationella program - Hogskoleforberedande Antal
platser
Estetiska, inriktning bild 8
Estetiska, inriktning musik 8
Estetiska, inriktning teater 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap och samhélle 8
Samhallsvetenskap, inriktning samhallsvetenskap 16
Samhallsvetenskap, inriktning beteendevetenskap 16
Ekonomi, inriktning ekonomi 32
Teknikprogrammet, inriktning teknikvetenskap 16
Summa 120
. Antal
Nationella program - Yrkesprogram platser
El- och energi, inriktning automation, dator- och 16
kommunikationsteknik, elteknik
Fordons- och transport, inriktning personbil 16
Handels- och administration, inriktning handel och service 24
Restaurang- och livsmedel, inriktning kok och servering 16
Vard- och omsorg 24
Summa 96
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Bilaga 2

Elevunderlag

ht 18 | ht19 | ht20 | ht21 |ht22 | ht23

Aldersgruppen 16-18 ar 659 | 659 | 658 | 679 | 710 | 728

Antal 9:or som slutar grsk | 210 | 216 | 219 | 223 | 243 | 236
och kan bérja gymnasiet

Gymnasievalets fdrstaﬂsbkomgéng till héstterminen 2018 visar att ungefar 46
procent av eleverna i Osthammars kommun sokt ett program pa Bruksgymnasiet
som sitt forstahandsval.
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Bilaga 3

Antal elever i gymnasieskolan 2018

Antal elever pa Bruksgymnasiet Arskurs
Program 1 2 3 4* | Total
El- och energiprogrammet (EE) 14 | 16 | 23 53
Estetiska programmet (ES) 8 6 4 - 18
Fordons- och transportprogrammet (FT) 5 3 7 - 15
Ekonomiprogrammet 0 6 8 - 14
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 8 9 7 - 24
Naturvetenskapsprogrammet (NA) 3 |12 | 3 - 18
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 6 3 7 - 16
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 16 | 13 | 4 1 34
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 5 3 5 - 13
Individuellt alternativ 20 | 7 6 - 33
Preparandutbildning 11 - - - 11
Programinriktat individuellt val mot FT 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot HA 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot RL 2 - - - 2
Programinriktat individuellt val mot VO 1 2 - - 3
Sprakintroduktion 43 | - - - 43
Yrkesintroduktion, mot FT 1 4 1 - 6
Yrkesintroduktion, mot HA 1 1 - - 2
Yrkesintroduktion, mot RL 1 1 1 - 3
Yrkesintroduktion, mot VO 4 - - - 4
Summa 151 | 88 | 76 1 316
*Elever med "rester”
Antal elever pa Forsmarks skola Arskurs
Program 1 2 3 4 Total
Naturvetenskapsprogrammet 8 6 9 - 23
Teknikprogrammet 9 10 18 7 44
Summa 17 16 27 7 67
Antal elever p& Wilhelm Haglunds gymnasium | Arskurs
Program 1 2 | 3| Total
Industri 15 | 25 |18| 58
Summa 15 | 25 |18 58
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Kontaktuppagifter till gymnasieantagningen i Uppsala

Information gallande antagning av gymnasieelever fran Osthammars kommun
skots av gymnasieantagningen i Uppsala.

Kontaktuppgifter:
Uppsala kommun
Gymnasieantagningen
753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 20 50, vardag 09.00-11.00
Fax: 018-727 23 18

www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning



http://www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning

BUN 2018-04-12 Handling E4

Fran: Kommunen

Till: Barn-o.utb ndmnden

Arende: VB: Remiss dnr 32-2018:822, Ansokan fran Larande i Sverige AB om godkannande som huvudman for en
nyetablering av en fristdende gymnasieskola vid Real Global i Uppsala kommun

Datum: den 7 mars 2018 15:59:37

Bilagor: image001.png

Ansdkan 2018-822.pdf

Reaistreringsbevis Larande i Sverige 2018.pdf
LIS Arsredovisning 1617 sianerad[2].pdf
Budget ansokningar Uppsala 2018 teo.pdf

Fran: Gun Hedman Champdavoine [mailto:gun.hedman.champdavoine@skolinspektionen.se]
Skickat: den 7 mars 2018 13:31

Till: uppsala.kommun@uppsala.se; kommunstyrelsekontor@enkoping.se; information@heby.se;
kommun@habo.se; knivsta@knivsta.se; kontaktcenter@norrtalje.se; kommunstyrelsen@tierp.se;
Kommunen

Kopia: magdalena.hammar@Iarande.se

Amne: Remiss dnr 32-2018:822, Ansokan fran Larande i Sverige AB om godkannande som
huvudman for en nyetablering av en fristdende gymnasieskola vid Real Global i Uppsala kommun

Remiss
Berdorda kommuner

2018-03-07
Dnr 32-2018:822

Remiss fran Skolinspektionen

Larande i Sverige AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkdannande som
huvudman for en nyetablering av en fristdende gymnasieskola vid Real Global i

Uppsala kommun fr.o.m. lasaret 2019/2020.

Ni ges nu mojlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800). Bade lageskommunens och nadrliggande kommuners yttranden ar viktiga
underlag for att Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sokta
utbildningen skulle medfora patagliga negativa foljder for den del av skolvasendet som

anordnas av det allméanna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mdjligt, fatta samtliga beslut fére den 1 oktober 2018. Under
maj 2018 kommer darfor Skolinspektionen begéara in arets slutliga antagningsstatistik
till gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av konsekvensbeskrivningen
bor det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser som kan
uppsta pa lang sikt vid start av sokandens planerade utbildning. Med lang sikt avses
cirka fem-sex ar. Inkom d@ven med uppgift om vilka kommuner/férbund ni har

samverkansavtal med.


mailto:/O=OSTHAMMARKOMMUN/OU=OSTHAMMAR/CN=RECIPIENTS/CN=KOMMUNEN
mailto:Barn-o.utb.namnden@osthammar.se

V Skolinspektionen




Ansdkan om godkannande som huvudman
for en nyetablering av en fristdende
gymnasieskola

Skolinspektionen prévar om sékanden har forutsdttningar att f6lja de féreskrifter som gdller for utbildningen
enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800). Det dr s6kanden som ska visa att denne har férutsdttningar att félja de
foreskrifter som galler fér den sékta utbildningen. En ofullsténdig ansékan kan komma att prévas pd inlimnat
underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare for féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade
forsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till friskolor@skolinspektionen.se Férséttsbladet behdver inte skickas in i original.

Ange vilket ldsdr skolenheten avser att starta
2019

Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen

Uppsala kommun ;I

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
Ldrande i Sverige AB

Organisationsnummer/personnummer
556571-5892

Organisationsform

Aktiebolag LI
Skolenhetens namn

Real Global

1. S6kanden och kontaktperson
1.1 Uppgifter om s6kanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) Ldrande i Sverige AB

Organisationsform | Aktiebolag |
Organisationsnummer/personnummer 556571-5892

Utdelningsadress Linddvdgen 5b

Postnummer 602 28

Ort Norrképing

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rdttsliga handlingsférmdga ska bifogas ansékan. Se nedan vilken
handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska
vara aktuellt. Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksd mdste
underteckna ansékan fér att ansékan ska vara giltig.

Efter att ansékan skickats in kan s6kanden inte éndra vem som anséker som huvudman. Sékanden kan alltsd
inte dndra fran ett bolag till ett annat under pagdende handldggning.

Ldgag till bilaga

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
foéreningen eller rdttsligt inflytande éver verksamheten pé ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen.
Om detta dr fallet, redogor utforligt for

- bestimmanderiitten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
- orsakerna till att samverkan ér nédvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att





verksamheten ska komma till stdnd, samt
- vilka sdrskilda skdl som finns med hdnsyn till utbildningens innehdll eller utformning.

1.4 Kontaktperson

Under handléggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig
firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Magdalena Hammar
E-postadress magdalena.hammar@Ilarande.se
Telefon arbetet 0766 27 40 52

Mobil 0766 27 40 52

Fullmakt - Ldgg till bilaga

1.5 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstdende inriktningar
r Waldorf
r Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogdr fér de konfessionella inslagen.

2. Sokta program, elevantal och elevprognos

2.1 Nationella program och inriktningar samt antal s6kta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal s6kta utbildningsplatser Idsar
1, 2 och 3.

Nationellt program | Ekonomiprogrammet j

Inriktning | Ekonomi j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 5 °

Lésdr 2 5 5 10

Ldsér 3 5 5 > s

Fullt utbyggd 5 5 & e

verksamhet

Nationellt program IEkonomiprogrammet

Lef L

Inriktning | Juridik

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Ldsdr 1 5 >
Ldsér 2 5 5 10
Lasdr 3 5 5 5 N
Fullt utbyggd 5 5 5 s
verksamhet

Nationellt program IEstetiska programmet

Lef L«

Inriktning | Estetik och media

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Ldsar 1 5 >
LiisGr 2 5 5 1o
Léisér 3 5 5 5 e
Fullt utbyggd 5 5 5 ts
verksamhet

Nationellt program I Naturvetenskapsprogrammet

Lef L«

Inriktning | Naturvetenskap

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt





Lasdr 1 5 >

Léisér 2 5 5 10

Léisar 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 5 e

verksamhet

Nationellt program | Naturvetenskapsprogrammet j

Inriktning |Naturvetenskap och samhdlle j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasar 1 5 >

Léisér 2 5 5 10

Léisar 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 > ts

verksamhet

Nationellt program | Samhidllsvetenskapsprogrammet j

Inriktning I Beteendevetenskap j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 5 >

LéisGr 2 5 5 10

Laisar 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 5 s

verksamhet

Nationellt program | Samhidllsvetenskapsprogrammet j

Inriktning IMedier, information och kommunikation j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 5 >

Léisér 2 5 5 10

Laisar 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 5 1S

verksamhet

Nationellt program I Sambhdllsvetenskapsprogrammet j

Inriktning ISamhdlIsvetenskap j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 5 >

Léisér 2 5 5 10

Laisar 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 5 15

verksamhet

Nationellt program I Teknikprogrammet j

Inriktning IDesign och produktutveckling j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasar 1 5 >

Ldsér 2 5 5 10

Léisar 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 > Ls

verksamhet

Nationellt program I Teknikprogrammet j

Inriktning Ilnformations— och medieteknik j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasar 1 5 >

Lésér 2 5 5 10

Léisar 3 5 5 5 s

Fullt utbyggd 5 5 > Ls

verksamhet

Nationellt program I Teknikprogrammet =l

Inriktning I Teknikvetenskap j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lésdr 1 5 >

Lésér 2 5 5 10

Léisar 3 5 5 5 s





Fullt utbyggd 5 5 5 15
verksamhet

Infoga
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Fullt utbyggd 55 55 55 165
verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd

Ange vilket Idsdr skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

Fullt utbyggd verksamhet |2021 'I

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdlla att sékanden fdr ett tillrdckligt stort elevantal fér att verksamheten ska kunna
bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersékning som bifogas
ansékan eller ddrmed jimférbara uppgifter som visar ett riktat intresse fran mdlgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse forutsdtter att elev/vdrdnadshavare fatt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill séga program och inriktning
som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning ska féljande framgd av undersékningen:

- vilken information elev/vérdnadshavare fick om sékanden och den planerade skolenheten i samband med
intresseundersékningen

- att elev/vdrdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information om att den planerade skolan ér en
fristdende skola

- vilka fradgor som stilldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per sékt program och inriktning

- hur och ndr intresseundersékningen ér genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrégade elever/vérdnadshavare.

Ldrande i Sverige AB har anlitat Norstat AB som oberoende part for att genomféra en intresseundersékning.
Ldrande i Sverige AB kommer att komplettera med intresseundersékningen sd snart som méjligt.
Telefonintervjuer genomférs med ungdomar fédda 2003. Samtliga personer har valts genom slumpmdssigt
urval ddr adressregistret dr tillhandahdllet av PAR (Postens adressregister).

Ldgag till bilaga

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sékanden ska ldmna in en likviditetsbudget fér Idsdr 1 samt en resultatbudget fér Idsdr 1, 2 och 3.
Likviditetsbudgeten bestdr av tva delar: Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar for etablering, det
vill séga in- och utbetalningar som sker innan skolstart. Del tva visar in- och utbetalningar under ldsdr 1.
Resultatbudget Idmnas for de tre forsta ldsdren och visar bokféringsmdssiga intékter och kostnader. Se vidare
under avsnitt 3.7 for likviditetsbudget samt 3.8 for resultatbudget.

Beskriv nedan hur sékanden med inlémnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och med varaktighet. Utgd exempelvis fran Skolverkets jimférelsetal och kommentera
eventuella stérre avvikelser frén genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger ndgon post i
budgeten for till exempel elevhdlsa eller férsékringar, ange skdlet till detta.

Vi anvidnder samma ekonomiska berdkningsprinciper som via beprévad erfarenhet har visat sig vara savdl
Idngsiktig som en bidragande faktor till var kvalitet. Fér olika utgiftsposter finns nyckeltal framtagna som vid
behov revideras for att garantera en kvalitativ utbildning. Att vdra berdkningsprinciper fungerar visar sig
badde i féretagets hdga kreditvirde samt i det resultat féretaget fick i den koncerntillsyn som alla véra skolor
genomgick varterminen 2015, dd dven vdr ekonomi fick en genomlysning.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga den senaste drsredovisningen/Grsbokslutet inklusive revisionsberdttelse om sddan finns.

Om sékanden har gatt med férlust de senaste dren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar
lag likviditet och/eller soliditet, redogér i férekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom fér
hur s6kanden ska stdrka den ekonomiska situationen.





Ldgag till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har berdknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska std i
overensstimmelse med det angivna elevantalet.

Av redogérelsen ska framgad
- beloppets storlek och hur det har berédknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen.

Berdkningen har skett utifrdn beslutade bidragsbeloppp fér 2018.
Ekonomiprogrammet 84 591 kr

Estetiska programmet 108 148 kr

Sambhiillsvetenskapliga programmet 83 751 kr
Naturvetenskapliga programmet 90 314 kr

Teknikprogrammet 100 171 kr

3.4 Lan/4agartillskott/aktieagartillskott
samt finansiering med egna medel

Om lan/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.
Ldn - Styrk posten Ign med aktuellt undertecknat Igneléfte fran till exempel bank.

Av ldneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att lénas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer
- laneléftets giltighetstid

- eventuella villkor fér Ignet

- datum da lgneléftet ér undertecknat

- kontaktuppgifter till utidnande part

Om ldngivaren dr en bank ska det av Idneléftet dven framgd
- vilken bank som avser att Idna ut pengarna.

Om ldngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person in bank ska nedanstdende information
bifogas ldneléftet

-underlag som visar dr att utlénande part dr behérig att IGna ut medlen sGsom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedgartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgd under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Iimnande part. Om Idmnande part dr en
juridisk person ska intyget signeras av behériga firmatecknare i det bolag som Idmnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer dr behérig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om ldmnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant underlag ér kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgéngliga i den sékandes

pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel s6kandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
forklara vilka medel s6kanden avser nyttja.

Ldgag till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intédkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sé fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hénféras till
inbetalningarna/intdkterna ange belopp och var de Gterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av ldn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdén medlemmar eller liknande.

Ldgag till bilaga

3.6 Investeringar och etableringsutbetalningar vid en ny skolenhet

Investeringar och etableringsutbetalningar ska redovisas i budgeten.

Av budgeten ska féljande framga
- ange med vilka belopp och i vilka poster etableringsutbetalningar respektive investeringar upptas i
budgeten.

Av beskrivning ska féljande framgd
- hur investeringar och etableringskostnader dr berédknade





- hur investeringar och etableringskostnader ska finansieras
- ndr i tiden in- och utbetalningarna kommer att uppsta.

Etableringskostnaderna uppgdr till ca 1 020 000 kr. | summan ingdr datorer (finansieras med leasing),
mébler, inventarier och utrustning som finansieras med med egna medel. Kostnaden fér datorer dr inte
inrdknad utan effekten pa likviditet och kostnad dr budgeterade I6pande under leasingkontraktets Ioptid.

3.7 Likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt
likviditetsbudget for lasar 1

Inkom med en likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt ytterligare en likviditetsbudget
for ldsar 1.

Eventuella inbetalningar utéver bidrag ska vara sddana som inte redan angivits i investerings- och
etableringsbudgeten. Detta innebdr alltsd att sékanden inte kan ta upp samma inbetalning i bade
”likviditetsbudget in- och utbetalningar innan skolstart” och i ” likviditetsbudget ldsér 1”.

Likviditetsbudget in- och utbetalningar Likviditetsbudget ldsdr 1
innan skolstort
Inbetalningar Innan Inbetalningar Ldsdr 1 Totalt ér 1
skolstart
Kommunalt bidrag 0
gymnasieskola
Ldn Lan
Aktiedgartillskott/ Aktiedgartillskott/ 0
dgartillskott dgartillskott
Finansiering med egna medel Finansiering med egna medel 0
Annan finansiering Annan finansiering 0
Ovriga inbetalningar Ovriga inbetalningar 0
Summa inbetalningar Summa inbetalningar 0
Utbetalningar - innan Utbetalningar - ldsér 1
skolstart
Utbildning och personal Utbildning och personal
Skolledning Skolledning 0
Personal/ldrare Ldrare gymnasieskola 0
Ovrig personal 0
Administration Administration 0
Rekrytering Rekrytering 0
Fortbildning 0
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalhyra Lokalhyra 0
Speciallokaler Speciallokaler 0
Mébler Mobler 0
Kontorsutrustning Kontorsutrustning 0
Telefon, kopiator mm Telefon, kopiator mm 0
Ldromedel Ldromedel
Litteratur/utrustning/skol- Litteratur/utrustning/skol- 0
bibliotek (ink program- bibliotek (ink program-
varor, licenser) varor, licenser)
Datorer Datorer 0
Ovrigt Ovrigt
Info och annonsering Info och annonsering 0
Elevhiilsa 0
Skolmaltider 0
Férsdkringar Férsdkringar 0
Studie- och 0
yrkesvégledning
APL-handledning 0
Ovriga utbetalningar Ovriga utbetalningar 0
Finansiella poster Finansiella poster
Rdntor Rdntor 0
Amorteringar Amorteringar 0
Summa utbetalningar Summa utbetalningar 0
Over/Underskott Over/Underskott 0

3.8 Resultatbudget for ldasar 1, 2 och 3

Inkom med en resultatbudget for Idsdr 1, 2 och 3. Utgad fran Skolinspektionens budgetmall nedan.





Observera att angivna kostnader Idsdr 1 bér 6verensstimma med totala utbetalningar i likviditetsbudget.
Férklara eventuella avvikelser.

Resultatbudget

Intékter Lésar 1 Ldsadr 2 Lésdr 3

Kommunalt bidrag gymnasieskola
Ovriga intdkter

Summa intdkter 0 0 0

Kostnader

Personal

Skolledning

Lérare gymnasieskola

Ovrig personal

Administration

Rekrytering

Fortbildning
Lokaler/Utrustning

Lokalkostnad

Kostnader for speciallokaler

Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier
Ldromedel

Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl.
programvaror, licenser)

Ovrigt
Info och annonsering
Elevhélsa
Skolmaltider
Férsdkringar
Studie- och yrkesvégledning
APL-handledning
Ovriga kostnader
Finansiella poster
Rdntor
Avskrivningar
Mébler
Datorer
Telefon, kopiator mm

Summa kostnader 0 0

Vinst/férlust 0 0

3.9 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ldsdr 1 och bolaget/féreningen dr nystartat eller av annat
skdl inte har ett eget kapital som tdcker forlusten, redovisa hur férlusten ska téckas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat dr 3, redovisa nér verksamheten berédknas generera som ldgst
ett nollresultat samt hur s6kanden ska arbeta fér att uppna detta.

4. Lokaler

4.1 Lokaler

¥ Sékanden kommer att ha tillgang till lokaler och den utrustning som behévs fér att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.

Ange i vilken stadsdel/kommundel skolenheten planeras vara beldgen.





Vid ett godkdnnande av enskild som huvudman enligt 2 kap. 5 § skollagen kommer Skolinspektionen enligt
26 kap. 9 a § skollagen att genomféra en kontroll av den verksamhet som ska bedrivas innan utbildningen
startar (etableringskontroll). Etableringskontrollen gérs under maj — juni samma Gr som utbildningen dr tinkt
att starta. Vid etableringskontrollen granskar Skolinspektionen huvudmannens férberedelser infér
skolstarten. Bland annat granskas skolans lokaler. Skolinspektionen tar stdllning till om huvudmannen féljer
de féreskrifter som gdller fér verksamheten. Resultatet meddelas huvudmannen i ett beslut.

Real Global i Uppsala planerar att etablera sig centralt i staden pa gangavstand fran Uppsala
Resecentrum. Detta dr en medveten strategi inom Larande i Sverige AB, vilket gor att vi pa de flesta orter
dar systerskolan Realgymnaiset idag aterfinns, ar lokaliserade sa att det ska vara latt att na
skolbyggnaden, dven om eleven pendlar in fran nagon néarliggande ort samt att eleverna har mojlighet att
na de partners som skolan arbetar med pa ett enkelt kommunikativt satt.

4.2 Speciallokaler

Redogor for tillgdngen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas inom skolenheten eller om de ska
hyras externt.

Om speciallokaler inte ska inrymmas i skolenheten, redogér fér
- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten

Redogor fér speciallokaler for nedanstdende émnen.

Idrott och hélsa

Real Global kommer att hyra lokaler for kursen idrott och hdlsa externt i centrala delar av kommunen.
Verksamhet kommer dven att forldggas till badhus och andra aktérer som t ex privata gym.

Naturvetenskapliga émnen
Skolans lokaler kommer att inrymma lokaler fér de naturvetenskapliga dmnena inkl labb-salar.

Speciallokaler och utrustning fér respektive sékt yrkesprogram

4.3 Skolbibliotek

Beskriv hur sékanden kommer att sdkerstdlla elevernas tillgdng till ett skolbibliotek.

Av beskrivningen ska framgad
- skolbibliotekets innehdllsmdssiga funktion
- skolbibliotekets pedagogiska funktion.

Om skolbiblioteket inte inryms inom skolenhetens lokaler redogér fér hur sékanden avser ge eleverna tillgéng
till ett skolbibliotek.

Eleverna pd Real Global kommer att ha tillgdng till ett mindre skolbibliotek i den egna skolenhetens lokaler.
Detta skolbibliotek kommer att anvdndas som en del av elevernas utbildning och ska omfatta bade skén- och
facklitteratur fér att stimulera elevernas Idsning och bidra med material till skolans aktuella utbildningar.
Facktidningar fér de olika utbildningarnas specifika omrdaden kommer ocksd att vara ett sjdlvklart inslag.
Biblioteket kommer att anpassas till elevers olika behov genom att det t.ex. kommer att finnas ett urval av
litteratur pd olika nivaer. Alla elever kommer att ha tillgdng till en personlig bdrbar dator under skoldagen.
Ddrmed kommer eleverna att ha god mdjlighet att utnyttja séktjdnster, uppslagsverk, databaser och
multimedia av olika slag och denna resurs kommer att anvéndas dven av Idrarna i undervisningen. Real
Global kommer dessutom att ha licensavtal fér Nationalencyklopedins webbtjinst. Det kommer att finnas en
biblioteksansvarig ldrare som har i uppdrag att utveckla skolbiblioteket. Real Global vill att skolbiblioteket
ska frdmja ldsarbete och bredda kunskaper. Skolbiblioteket ska dven fungera som bro mellan eleverna och
deras undervisning samt bistd dem och pedagogerna med stimulerande och intressevéickande material for ett
livslangt ldrande. Skolbibliotekets arbete syftar till att héja kvalitén pa skolans undervisning och ge eleverna
en god grund att bygga livsldngt ldrande. Vart skolbibliotek kommer att vara en plats ddr alla ér vdlkomna
och ddr eleverna ges mdéjlighet att arbeta med projektarbeten, studera i lugn och ro och ldsa en bra bok. Fér
elever utan boktradition dr skolbiblioteket av stor betydelse for att 6ka ldslusten.

5. Skolenhetens ledning och personal

5.1 Rektor

M For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att anstdlla en rektor som
genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

F6r undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pd ldrarnas utbildning. Endast den som har legitimation som
ld@rare och dr behérig fér viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag fér géras i vissa fall.

¥ sékanden fér gymnasieskolan kommer att félja kraven pé ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-
22 §§ skollagen.

5.3 Antal larare

Ange berdknat antal ldrare uttryckt i personer och antal tjdnster. Ldmna dven en redogérelse fér hur
ldrarresurserna ska organiseras pa skolan.





Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet for kommatecken (4,5).

Lédsdr 1 Lédsdr 2 Ldsar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjéinster tjéinster tjéinster
3 2.8 6 5.5 9 8.3 9 8.3

Antal elever per ldrare, ldsdr 1 20
Antal elever per lrare, ldsdr 2 20
Antal elever per ldrare, ldsdr 3 20
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 20

Ldmna en redogérelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Ldrarna pa Real Global organiseras i arbetslag Grundtanken dr att elever utifrdn olika programperspektiv
ska studera mot gemensamma innehdllsmdl i tvirvetenskapliga och @mnesévergripande projekt. Utéver de
Id@rarresurser som angivits har Real Gymnasiet s@ kallade heltidsmentorer som stéttar och coachar eleverna
genom alla dren pa utbildningen. Mentorerna bidrar savdl till elevernas personliga utveckling som till
kunskapsutvecklingen och de driver tillsammans med 6vrigt kollegium arbetet med demokrati,
vdrdegrund och trygghet pd skolan framdt.

5.4 Ovrig personal
Om sékanden angett évrig personal i budgeten Iémna héir en beskrivning av vilken personal som avses.

Centrala skolfunktioner som t.ex. gymnasiechef, central skoladministration, IT-avdelning, central SYV, MLA,
verksamhetsansvarig elevhdlsa, kvalitets- och utvecklingsansvarig, kommunikation- och
marknadsavdelning, fastighetsavdelning, ekonomiavdelning samt programutvecklare.

6. Elevhalsa och studie- och
yrkesvagledning

6.1 Elevhalsa

Beskriv hur eleverna far tillgang till elevhélsans kompetenser och funktion.

Av beskrivningen ska framgad

- vilka personalkategorier som kommer att inga i elevhélsan

- hur elevhdlsans kompetenser ska arbeta férebyggande

- hur elevhilsans kompetenser ska arbeta hélsofrémjande

- hur samverkan ska ske dels mellan elevhélsans samtliga kompetenser och dels med
ovriga personalgrupper i det férebyggande och hélsofrdmjande arbetet.

Elevhdlsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. For vdra elever
kommer att finnas tillgdng till féljande funktioner inom elevhdlsan:* Skolskéterska*Kurator* Skolldkare*
Psykolog* Personal som kan tillgodose elevernas behov av specialpedagogiska insatser. Elevhdlsans syfte dr
att vara férebyggande och hdlsofrdmjande samt att vara stédjande i elevernas utveckling mot utbildningens
mdl. Elevhdlsan innefattar savil medicinska insatser t ex hdlsobesék som insatser fér att stédja elevernas
kunskapsutveckling och personliga utveckling. Elevhdlsans funktioner ingdr ocksG som en naturlig del i
arbetet kring sdrskilt stéd och bidrar med viktig kompetens i utredningar och utarbetande av
Gtgdrdsprogram. Inom ramen for elevhdlsan har elevhélsoteamet och dess funktioner ansvar fér att bevara
och forbdttra elevernas fysiska och mentala hdlsa samt att verka fér goda och sunda levnadsvanor. Teamet
verkar med ett vdgledande férhdllningssdtt gentemot vdra elever och bidrar till att vicka medvetenhet och
intresse infér olika val i livet samt konsekvenserna av dessa. Kurator Enhetsnivd:- Att stédja personalens
elevhdlsoarbete och ingd i elevhélsoteamet.- Vara delaktig i framtagandet av planen mot krdnkande
behandling och arbetet med skolans virdegrund.- Vid behov ge support infér, alternativt delta i, arbetet kring
elever i behov av sdrskilt stéd.- Myndighetskontakter- Arbeta aktivt med krisberedskap.- Delta i interna
grupper exempelvis anti-mobbing-gruppen.individnivd:- Stédsamtal och motivationssamtal.- Familjesamtal.-
Rddgivning.- | arbetet med elever i behov av stéd, observationer och utredningar.- Psykosociala utlétanden
och

anmadlningar till Socialtjinsten. Skolpsykolog Enhetsniva:- Delta i elevhélsoteamets méten, vid behov.- Vara
delaktig vid krishantering vid akuta hédndelser.- Vid behov ge personal handledning i exempelvis
konflikthantering, stresshantering, generell handledning for arbetsgruppen samt radgivning kring specifika
elevdrenden ddr personalen hyser oro for en specifik elev. Individniva:- PG uppdrag av rektor utféra kognitiva
bedémningar/tester infor exempelvis

neuropsykiatriska utredningar.- Psykologiskt arbete med stédjande och utredande funktioner med enskilda
elever eller elevgrupper, exempelvis dd en elev inte fungerar i en grupp, saknar tillit till vuxna, har
inldrningssvdrigheter eller koncentrationssvdrigheter, blir mobbad eller mobbar, har ett destruktivt eller
grénslést beteende etc. Specialpedagogiska insatserEnhetsnivad:- Vid behov ge évrig personal, férdldrar samt
andra berérda yrkesutévare handledning och radgivning i specialpedagogiska fragor. - Vid behov, samverka
med berérda instanser sG som Specialpedagogiska institutet, habilitering, barn- och ungdomspsykiatrin etc.
Individniva:- Vid behov vara delaktig i arbetet med att genomféra utredningar och eventuellt ocksd upprétta
Gtgdrdsprogram for elever i behov av sdrskilt stod i samverkan med skola och hem. - Vid behov stédja elever
och personal i direkt anslutning till undervisningen genom att utgéra stdd i ordinarie undervisning.
Mentor:Fér varje elev finns en mentor som har ett riktat uppdrag att synliggéra och stédja den personliga
utvecklingen.





Mentor dr ocksa ett stéd i elevernas arbete mot dmnes- och examensmdlen. Mentor tillser att beslut inom
elevhdlsan kommer berérda ldrare till del, for att ldrarna ska kunna arbeta férebyggande och
hdlsofrdmjande samt ge rdtt stéd till savdl enskild elev som hel grupp. Pé Real Global arbetar vi i team och
soker holistiska I6sningar pd de utmaningar vi stdr infér. Detta ingdngsvdrde omfattar éven det arbete som
sker inom ramen for elevhdlsan ddr teamets olika roller och spetskompentenser samverkar med elevens bdsta
i fokus. Elevhdlsoteamets arbete initieras, organiseras och utvdrderas under ledning av rektor. Teamets
uppgift dr att, utifrdn sin exepertis, stédja och komplementera den pedagogiska verksamheten utifran ett
helhetsperspektiv. Ytterst handlar det som att undanréja hinder for vdra elevers Idrande och utveckling — att
tillgodose elevernas behov och att, dd det krdvs, utarbeta dtgdrder som syftar till att stodja eleverna i saval
den personliga utvecklingen som kunskapsutvecklingen.

6.2 Studie- och yrkesvagledning

Beskriv hur skolan planerar att arbeta sd att elevernas behov av vigledning infér val av framtida utbildning
och yrkesverksamhet tillgodoses.

Mentorsrollen inom Real Global innefattar, pa ett 6vergripande plan, studiecoachning med ett tydligt
framtidsfokus. Alla elever skall ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt Idrande och sin personliga
utveckling fér att de utifrdn sina egna férutsdttningar ska kunna utvecklas sé Idngt som mdjligt enligt
utbildningens mal. De elever som Iétt nér de kunskapskrav som minst ska uppnds skall dessutom ges ledning
och stimulans fér att kunna né ldngre i sin kunskapsutveckling, Hér har mentorerna en viktig roll att fylla.
Eftersom alla gymnasieskolans utbildningar — pd ett eller annat sétt — har som mdl att férbereda och rusta
eleverna infér ett kommande yrkesliv férdndras mentorernas fokus under elevernas gymnasiedr utifrén
elevernas utveckling. Ett exempel pG hur denna anpassning kan ta sig i uttryck dr att studiecoachningen i
bérjan av utbildningen rér sGdant som stodjer elevernas maluppfyllelse, exempelvis handledning i
studieteknik och hjdlp med att formulera individuella malbilder kring vad utbildningen skall leda fram till. En
viktig del i mentorskapet dr dessutom att hjédlpa eleverna identifiera sina personliga styrkor och att tidigt i
utbildningen fG dem att uppleva framgdng. Senare i utbildningen, ndr eleverna erévrat de verktyg de behéver
for att lyckas med sina studier blir mentorsrollen mer riktad mot coachning infér kommande studier.. Utéver
mentorns generella stéd kring malbilder och studier erbjuder vi alla vdra elever studie- och yrkesvégledning i
form av en SYV som mer specifikt vigleder eleverna i frGgor som rér olika utbildningsmdjligheter, yrkesval och
sdrskilda behdérigheter o.s.v. i enlighet med de féreskrifter som finns i skollagen. Enhetsniva:- Stodja
exempelvis mentorerna i fragor gdllande utbildningsvdsendet. - Ansvara fér utbildningsmaterial och
undervisningsinsatser fér hela elevgrupper. Individniva:- Information infér valsituationer.- Delta vid
fordldraméten infér valsituationer som kan pdaverka framtida studier sé som indivuella val.- Vigledande
samtal infér val inom och utanfér skolan.

7. Elevens utveckling mot malen

7.1 St6d i form av extra anpassningar och sarskilt stod

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av stdd i form av extra anpassningar inom den
ordinarie undervisningen och sdrskilt stéd.

Av beskrivningen ska framgad

- ndr det dr aktuellt med stéd i form av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen

- hur stédformen extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen férhdller sig till sérskilt stod
- ndr behov av sdrskilt stéd ska utredas och hur elevhdélsan ska involveras i arbetet

- rutiner for utarbetande av dtgdrdsprogram och vad som ska framgad av ett sddant.

Arbetet med sdrskilt stéd pa vdra skolor féljer féljande arbetsgdng:1. Anpassning av ordinarie undervisning
— individanpassning2. Uppmdrksamma 3. Utreda 4. Upprdtta Gtgdrdsprogram 5. Uppfélining. Om ndgon
uppmdrksammar rektor pa att en elev, trots anpassning av undervisningen, riskerar att inte nd malen fér
utbildningen eller behéver stod av annan orsak dr det rektor som beslutar om ifall en utredning skall
tillséittas. Om rektor beslutar att en utredning skall pabérjas har denna ett tydligt syfte — att utreda vad som
ligger bakom elevens svdrigheter med ett tydligt fokus pd elevens behov. Elevhdlsan kopplas alltid till en
utredning sdvida det inte dr uppenbart att det inte behdvs. Utredningen utgdr fran individ- grupp- och
organisationsnivd. Eleven och dess vdardnadshavare dr delaktiga i utredningen. Ndr utredningen dr klar dr det
rektor, eller den rektor delegerat till som beslutar om ett Gtgdrdsprogram skall upprdttas eller inte.
Information om att beslutet gadr att 6verklagas delges elev och vdardnadshavare. Ndr ett tgérdsprogram
upprdttas ligger utredningen till grund for innehdllet i detsamma. Fokus i Gtgdrdsprogrammet dr vilka
dtgdrder skolan kommer att vidta for att stédja eleven i dess utveckling tillsammans med en tydlig
ansvarférdeining ddr det framgdr vem pd skolan som ansvarar fér att dtgédrderna genomférs samt ndr.
Atgdrderna kopplas till mal samt delmdl. Aven da Gtgdrdsprogram upprdttas dr elev och vérdnadshavare
delaktiga och de delges information om att innehdllet i Gtgdrdsprogrammet gar att 6verklaga. |
atgdrdsprogrammet framgdr nér de olika Gtgdrderna, mdlen och delmdlen skall foljas upp. Syftet med
uppféliningen dr att bedéma effekten av de Gtgdrder som skolan vidtagit. Ett annat viktigt madl ar att
synliggdra eventuella framsteg som eleven gjort for att hdlla motivation och engagemang vid liv.
Atgdrdsprogrammets mal och delmdl prévas och omprévas i en kontinuerlig process som kan resultera i nya
atgdrder, mdl och delmdl — fortfarande med elevens behov i fokus. Om det visar sig att Gtgdrdsprogrammet
inte har givit den effekt man sékte, kan det bli aktuellt med en ny utredning.

8. Kvalitet och inflytande





8.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Beskriv s6kandens och skolenhetens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Av beskrivningen ska framgad

- hur sékanden avser att férdela ansvaret mellan huvudmannen och rektorn gdllande det systematiska
kvalitetsarbetet

- hur skolenhetens resultat féljs upp i férhdllande till kunskapsresultat, trygghet och studiero samt andra
nationella mal

- vilka som ges mdéjlighet att delta i arbetet med kartldggning, analys och uppféljning inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Dd Realgymnasierna pd évriga orter redan har ett vdl fungerande systematiskt kvalitetsarbete kommer Gven
Real Global att jobba utifrén samma koncept och dokumentation.

Som grund fér det systematiska kvalitetsarbetet ligger den centrala verksamhetsplanen (VP) dér mdl fér hela
koncernen faststdlls. Ur VP bryter huvudmannen ut ett antal prioriterade omrdden som blir styrande fér
samtliga enheter inom affdrsomrddet. Till dessa prioriterade omrdden ldggs sedan lokala mdl utifrén varje
enhets specifika behov. | kedjan med mdlformuleringar involveras sdledes VD, affdrsomrdadeschef samt rektor.
Fér att ldgga upp en strategi fér hur mdlen ska nds kopplas sedan lokala aktiviteter till prioriterade omrdaden
samt till centrala och lokala mal. P& varje enhet finns av huvudmannen fastlagda rutiner for hur rektor
tillsammans med sin personal skapar medvetenhet och dgarskap kring mal och aktiviteter genom ett aktivt
kollegialt ldrande. Ambitionen dr att varje enskild medarbetare inom Real Global ska kdnna delaktighet i
processen att formulera mdl och ta fram aktiviteter och strategier fér att né desamma, fran klassrumsniva till
koncernnivd.

Utgdngspunkten for det systematiska kvalitetsarbetet pG enhetsnivd dr Skolverkets stédmaterial
“Kvalitetsarbete i praktiken” som samtliga rektorer far och som gds igenom tillsammans med huvudmannen.
For att processen med mdlformuleringar och aktiviteter ska bli kvalitativ, arbetar dven huvudmannen
medvetet for ett kollegialt IGrande i rektorsgruppen fér hela affdrsomrddet.

Som systemstdd for rapportering och uppféljning anvdnds Stratsys. | systemet finns mallar fér det
systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med nyckeltal fér att processen och utvecklingen mot verksamheten
mdl ska bli tydlig och konkret. Rektor rapporterar mdnatligen i Stratsys utifran aktiveter och nyckeltal for att
beskriva processen i den egna verksamheten, och huvudmannen dterkopplar avvikelser mot nyckeltal samt
ger en mer omfattande feedback en gdng per tertial. Det dr Gven huvudmannens ansvar att tillse att varje
rektor har tillrdcklig kunskap och kinnedom om skolans styrdokument fér att tillfullo férstd sitt uppdrag.

Fér att mdta kvaliteten och hur vdl vi lyckas nd utbildningens mdl i vdra verksamheter anvénder vi bl.a.
Skolenkdten fran Skolinspektionen, affdrsomrdadets egen Konceptenkdt, medarbetarenkdter och NMI samt
kunskapsresultat och utfall efter genomférda nationella prov. Vi mdéter dven och féljer upp exempelvis
elevndrvaro samt sjukfrdnvaro och personalomsdttning.

Ansvaret for att ett systematiskt kvalitetsarbete genomférs i syfte att utveckla verksamheten pa skolniva, dr
utifran styrdokumenten rektors. Huvudmannen skapar dock ramar och férutsdttningar fér arbetet genom att
ta fram mallar, enkdter och mdtresultat samt erbjuda ett modernt och adekvat systemstéd for att underldtta
uppféliningen i arbetet.

8.2 Rutiner for klagomal

Beskriv s6kandens rutiner for klagomdlshanteringen.

Av beskrivningen ska framgad
- s6kanden kommande rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen
- hur information om rutinerna gérs tillgénglig fér elever, vardnadshavare och andra.

Medarbetare informerar rektor om det framkommer klagomdl frén sdvdl personal, vardnadshavare som elev.
Rektor kontaktar och/eller Gterkopplar till de personer som anfért klagomdlen. Utifrdn resultatet av dialoger
och underlag samt évriga utvdrderingar, arbetar personal och rektor fram en plan for hur
férbdttringsatgdrder ska genomféras.

Rutiner fér klagomdlshantering:

1. Rektor dokumenterar eventuella klagomdl samt férbdttringsatgdrder i den manatliga rektorsrapporten.

2. Rektorsrapporten skickas till gymnasiechef som rapporterar till huvudmannen.

3. Huvudmannen dterkopplar till berérd rektor via gymnasiechef.

Genomfdérda samt planerade Gtgdrder dokumenteras i rektors verksamhetsplan, som ingdr i kvalitetsarbetet
pd Real Global. Information om ovanstaende rutin fér klagomdlshantering sker pa flera sétt: Genom det
utskick varje blivande elev och vardnadshavare fdr infér skolstart, vid férdldraméten, pa skolans webb,
http.//realgymnasiet.se/om-oss-main/synpunkter etc.

Den text som skickas hem vid antagning (tillsammans med antagningsbrev) och som ocksd ligger pG webben
lyder: Real Global vill gérna ta del av dina synpunkter, férslag och klagomdl pé véra utbildningar och den
verksamhet vi bedriver. Detta dr en viktig del i vart kontinuerliga uppféljnings- och utvecklingsarbete.
Synpunkter kan alltid Iimnas muntligt till den det berér. Det ger ofta méjlighet till direkta svar och, om det
behévs férklaringar. Dina skriftliga synpunkter gadr direkt till ansvarig, dvs. rektor pd skolan. Rektor dr ocksd
den som utreder, rdttar till eventuella brister, dokumenterar och Gterkopplar till dig. Dina synpunkter och
eventuella dtgdrder rapporteras till ledningen fér Real Global. Det ér ocksd dit du védnder dig om du inte dr
ndjd med rektors sdtt att beméta dina synpunkter eller om du har andra synpunkter pd rektors sdtt att utféra
sitt uppdrag. Via e-post: For att vi ska kunna dterkoppla till dig dr det viktigt att du anger dina
kontaktuppgifter (férnamn, efternamn, telefon och e-postadress). Du samtycker dd ocksa till att Real Global
registrerar och behandlar dina personuppgifter enligt personuppgiftslagen. Anonymt: Du kan ocksé vdlja att
vara anonym genom att skicka dina synpunkter och klagomdl med vanlig postgdng, men vi har dd ingen
mdjlighet att ge dig ndgon Gterkoppling. Kontaktuppgifter till rektor finner du pG hemsidan,
www.realglobal.se och sedan vdljer du ort.

8.3 Inflytande och samrad
Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta for att eleverna ska ges inflytande éver sin utbildning.
Av beskrivningen ska framgad
- hur eleverna kommer att fa inflytande éver sin undervisning

- vilka forum fér samrdad som kommer att finnas fér eleverna.

Real Globals enheter dr relativt smd (100-200 elever) vilket innebdr att atmosféren pé vdra skolor dr trygg
och personlig. Rektor dr en vl synlig pedagogisk ledare och vdra ldrare har allt som oftast 6ppen dérr. Detta





bidrar till ett 6ppet klimat dér eleverna kan vinda sig med fradgor som rér det mesta till sé vél ldrare som
rektor. Tva gdnger per Gr genomférs en elevenkdt pg huvudmannaniva med fragor som rér exempelvis
undervisningens kvalitet, Idrarnas kompetens, stédinsatser samt trygghet och trivsel. Resultatet av denna
enkdt analyseras noga och ligger till grund fér évergripande utveckling av vdra enheter pd sd vil lokal som
central nivd. Vid kursstart informerar undervisande Idrare om kursens mal och planeringen av
undervisningen. Dessa diskuteras sedan med elevgruppen som far mdjlighet att pdverka sa val
undervisningens innehdll som former. Vid kursernas slut genomférs kursutvérderingar som ligger till grund fér
utveckling av ldrarnas undervisning rérande sa vdl innehdll som former. Varje vecka har eleverna mentorstid
da exempelvis fragor som rér inflytande och demokrati behandlas. Mentorstiden dr ett forum fér diskussioner
som rér skolan i allménhet, vilket gér att eleverna har mdjlighet att péverka skolans utveckling. Det kan réra
sd vdl utbildningen i stort, enskilda Gmnen, arbetsmiljéfrdgor som skolans fysiska och psykosociala miljé. |
vdar mentorsroll ingdr att stédja eleverna i att utarbeta mdl med sin utbildning och sin framtid. | detta
uppdrag ingdr dven att stimulera elevernas ansvarstagande infér savdl skolarbetet som sitt liv i évrigt. Att
fundera éver sina val och géra konsekvensanalyser dr en del i detta arbete. Varje vecka har eleverna
mentorstid dd exempelvis frdgor som rér inflytande och demokrati behandlas. Mentorstiden dr ett forum fér
diskussioner som rér skolan i allmdnhet, vilket gér att eleverna har méjlighet att pdverka skolans utveckling.
Det kan réra sa vdl utbildningen i stort, enskilda émnen, arbetsmiljéfrdgor som skolans fysiska och
psykosociala milj6. Rektor stédjer eleverna i att organisera sig i elevrdd och ofta bildas dven andra
sammanslutningar av eleverna. Ett exempel pd en sddan dr olika studentgrupper som brukar formas infor
examen. Eleverna dr delaktiga inom flera olika omrdden inom skolan, exempelvis dr de i allra hégsta grad
delaktiga i att utarbeta skolans ordningsregler, innehdll i temadagar, ta fram férslag till idrottsdagar samt att
utarbeta och revidera plan mot krinkande behandling samt likabehandlingsplan.

9. Atgarder mot krankande behandling

9.1 Malinriktat arbete

Beskriv hur sékanden ska bedriva ett mdlinriktat arbete fér att motverka kréinkande behandling av elever.

Av beskrivningen av sékandens arbete ska féljande framgd

- frimjande och férebyggande dtgdrder

- att upptdicka trakasserier och krinkande behandling

- elevers delaktighet i arbetet, exempel pd aktiviteter, dtgdrder etc. pd skolenheten fér att motverka
krdnkande behandling.

Ndr det gdller det férebyggande arbetet for att férhindra att eleverna utsdtts for krinkande behandling har
huvudmannen tidigare valt att arbeta utifran Diskrimineringsombudsmannen (DO:s) riktlinjer och material
"Plan fér skolan". Efter de nya reglerna i diskrimineringslagen kring aktiva Gtgdrder mot diskriminering har
Plan fér skola lagts ner, men huvudmannen har valt att fortsétta arbeta med mallen for att fa struktur i
arbetet med frimjande, férebyggande och atgdrdande insatser. Mallen dr reviderad av huvudmannen under
2017 fér att méta de nya lagkraven och varje enhet upprdttar utifrdn mallen en drlig plan avseende den
egna skolan. Att detta genomférs pd samtliga enheter féljs upp inom ramen fér huvudmannens rutiner fér
systematiskt arbetsmiljéarbete.

Som underlag anvénds skriften "Lika rdttigheter i skolan" — en handledning som vénder sig

till personal inom skolan och som syftar till att integrera likabehandlingsarbetet i skolverksamheten pad ett
naturligt och sjélvklart sétt. Aven Skolverkets stédmaterial sésom exempelvis “Frimja, férebygga, uppticka
och dtgdrda” samt ”Férskolans och skolans vdrdegrund - férhdllningssdtt, verktyg och metoder” anvénds
som inspiration och vdgledning i arbetet. Eleverna blir delaktiga i att kartldgga skolan och upptdcka risker for
diskriminering och trakasserier i skolan bland annat genom att arbeta med den sd kallade husmodellen.
Utdver detta féresprdakar huvudmannen ett normkritiskt férhdllningssdtt rent allmdnt i saval
undervisningssituationer som i kontakten med vdra elever. Om det framkommer till huvudmannen att
krdnkningar har férekommit agerar huvudmannen snabbt och kraftfullt genom att stédja rektor i syfte att
komma till rédtta med problemet. En uppféljning av hur arbetet gatt genomférs dérefter. Personal pé
huvudmannaniva har ocksd deltagit i DO:s kurs ddr fragor som rér likabehandlingsarbete, metoder, verktyg
och goda exempel behandlas.

9.2 Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot
krankande behandling

Beskriv sékandens rutiner for att anmdla, utreda och vidta Gtgdrder mot kréinkande behandling.

Av beskrivningen ska framgad

- lérarens roll och ansvar

- rektorns roll och ansvar

- huvudmannens roll och ansvar.

Atgdrder samma dag:

1a. Elev eller personal som uppmdrksammat krénkningen anmdler omedelbart till rektor.

1b. Elev som upplever sig eller kénner sig krénkt kontaktar omedelbart mentor eller rektor.

2. Rektor underréttar huvudmannen om krédnkningen och fér enskilda samtal med de inblandade, som var
och en far berdtta sin version. | samband med detta skriver rektor en hdndelserapport.

3. Rektor informerar elevhdlsan.

4. Rektor kontaktar de inblandades vdardnadshavare i det fall det rér omyndig elev.

5. Rektor beslutar om eventuell konferens.

6. Rektor informerar om hédndelsen till annan berérd personal.

7. Rektor dokumenterar férlopp och beslut. Atgdrder inom en vecka: Rektor ansvarar fér atgérder inom en
vecka, med avseende pd héndelsens art och innehdll. Uppféljning: Rektor fér uppféliningssamtal och
utvdrderar beslutade Gtgdrder med de inblandade sd Idnge behov finns och tills hdndelsen dr utredd.
Beroende pa tillfélle och grad av krdnkning, kan rektor delegera uppféljningen till annan pedagogisk





personal.

9.3 Grundldggande demokratiska varderingar

Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfragor.

Av beskrivningen ska framgd
- hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfrdagor utifrn mdl och riktlinjer i Iéroplanen.

Real Global arbetar aktivt for att sdtta vdra elevers intresse i fokus i de utbildningar vi anordnar — ndgot som
vdra elevutvdrderingar pd Realgymnasiet visar att eleverna sdtter stort virde pd. Det bidrar till en lust att ldra
och att vdra elever kdnner sig delaktiga och engagerade. Demokratiska virderingar, ménskliga rdttigheter
och jamstdlldhet férmedlar vi via handling —vdra skolor dr éppna och frimjar delaktighet, vi tar tillvara
elevernas dsikter och uppmuntrar elevsammanslutningar sésom elevrad men ocksé andra grupper inom mer
specifika omrdden.

Vi har ett utarbetat koncept som ldgger vikt vid sdvdl elevernas personliga som kunskapsmdssiga utveckling.
Trygghet dr ett ledord fér oss och vi ser detta som en kvalitetsmarkér med néra anknytning till flera andra
omrdden av férebyggande karaktdr: ett aktivt arbete for att férhindra all form av krdnkande behandling,
framjande av arbete i grupp, ett personligt mentorskap, ett éppet klimat i skolan ddr Idrare och rektor dr val
synliga, elevrdd o.s.v. Aven inom detta omrdde visar véra elevutvérderingar pé gott resultat. Fér att
systematiskt utveckla och férbdttra arbetssdtt och bemétande utifrdn skolans vdrdegrund och véra
grundldggande demokratiska virderingar, genomférs dven Skolinspektionens enkdt drligen. Resultatet frén
denna enkdt analyseras och utvdrderas for att formulera métbara mdl for vidareutveckling av skolan och
dess verksamhet.

Utéver detta évergripande arbete behandlas frégor som rér ovan nimnda omrdaden mer specifikt inom olika
gymnasiekurser s som Samhdllskunskap, Historia och Religion samt Gterkommande pd mentorstid. Vi
bevakar och diskuterar forskningsresultat och nya rén inom skolbranschen kontinuerligt sdvdl pd lokal som
central niva. Vid utveckling av koncept och undervisningsmetoder séker vi stod i aktuell forskning och dgnar
oss Gt omvdrldsbevakning fér att stédndigt uppdatera oss inom de omrdden vi verkar.

10. Gymnasieskola

10.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i gymnasieskolan kommer att genomféras.

Av beskrivningen ska framgd
- hur undervisningen kommer att organiseras
- vilka arbetsformer som kommer att karaktdrisera utbildningen.

Elevantalet ér en vésentlig faktor fér att bedéma en enskild huvudmans férutsédttningar att kunna bedriva en
skolverksamhet av god kvalitet. Om den sékta verksamheten dr en mindre skolenhet och/eller s6kanden anséker
om ett litet antal utbildningsplatser per skt inriktning, redogér fér hur sékanden med det sékta antalet elever
kan bedriva en verksamhet med god kvalitet.

Om ansékan avser en mindre skolenhet ska det av redogérelsen framga hur s6kanden

- avser att sdkerstdlla skolans ekonomi om det blir féréindringar i det planerade antalet elever
- kommer att organisera undervisningen utifran det relativt Iaga elevantalet

- ska kunna genomféra samtliga kurser pd programmet med behédriga ldrare och god kvalitet.

Tre @rsringar av kunskap

Under tre dr pd Real Global férdjupar eleven sina kunskaper dr fér ér utifrén det sociala, milijémdssiga och
ekonomiska perspektivet pd hallbarhet. Varje perspektiv utgér basen fér en drsring, bestdende av ett antal av
de 17 globala mdlen. Varje drsring representerar i sin tur en drskurs. Efter tre Gr pd Real Global har eleven lagt
en komplett grund av kunskap kring héllbarhet ur de tre perspektiven med utgdngspunkt frén programmets
examensmal.

Steg for steg

En elev pG Real Global fokuserar pd processorienterat ldrande ddr Idrovigen fram till mdlet dr lika viktig som
resultatet. Elevens ldrande sker genom stegvis inldrning. Dérfér dr vart och ett av de tvdrvetenskapliga
projekten indelade i tre steg. | varje steg ser arbetssdttet och metoden likadan ut vilket gér att eleven under de
tre Gren ldr sig att ldra - genom just fokus pd stegvis inldrning. PG Real Global ér eleven ddrmed tydligt
delaktig i sin egen utveckling av kunskap genom tét kommunikation med Ildrare samt klasskompisar under
arbetets gdng, for att uppnd ett hdllbart ldrande.

Hela ldrandet dr inspirerat av hur man studerar pd universitet genom en kombination av ldrarledda
genomgdngar, férdjupande sjdlvstudier och kreativt problemlésande i grupp.

Steg 1 — Introduktion
Ta del av kunskap/Idra nytt
Vilka kunskaper och formdgor har eleven med sig? Starten i varje projekt bérjar i elevens egen forforstaelse.

Ddrefter skapar eleven sig en éverblick och en grundldggande férstdelse. Det sker genom att ta del av
kunskap kring verkliga situationer frén ndgon av de organisationer/universitet Real Global samverkar med.

Vad dr utmaningen med mdlet? Hur tar eleven och gruppen sig an den? Handledning och aterkoppling





kopplas pad.
Steg 2 — Genomférande
Bearbeta kunskap

Férdjupning
Vidgledande och uppféljande dterkoppling samt feedback, bade individuellt och i grupp.

Steg 3 — Presentation/uppféljning

Presentera ldrande
Dra slutsatser, se samband och ta fram I6sningar
Tydlig dterkoppling kring slutresultatet i projektet och infér elevens fortsatta ldrande.

(Pé) Real Global fokuserar pad ldrande som samstdmmer med nutidens digitala utveckling. Detta gér vi pd
flera olika sdtt. Real Global anvdnder en digital Idrplattform som ett viktigt verktyg fér vdgledning,
mdjliggérande och uppfélining av elevens Idrprocess.

Dessutom ligger allt utbildningsmaterial i lérplattformen, till exempel digitala Idrobécker, Idnkar till kunskap
och beskrivning av uppdrag. Plattformen méjliggér dven att eleven kan arbeta pd ett innovativt sdtt inom
respektive mdl till exempel genom att utveckla och presentera digitala I6sningar pd nutida och framtida
utmaningar. Undervisningen kommer att préglas av sk Blended Learning, dvs att olika sorters ldrande pdgér
samtidigt, t ex féreldsningsform (digitalt eller av en ldrare), individuella studier, studier i grupp, studier
tillsammans med en ldrkompis. Denna form av ldrande stdller héga krav pa ldrmiljén, vilket gér att Real
Global har ett mycket innovativt fastighetskoncept som tillater 6ppna ldrmiljéer med sa kallade learning
zones.

Skolan kommer att bemannas utifrdn behdrigheter. Real Global kommer att samverka med dels
Realgymnasiet, som finns pd sékt ort, samt med ndrliggande Real Global-skolor. fér att fé en sa héllbar
organisation som méjligt. Samarbete kommer dven att ske med olika partners som t ex universitet,
organisationer och féretag, for att fa en stark ldroprocess. Genom att arbeta mot gemensamma mdl, de
globala mdlen, sé kommer eleven att ingd i tvdrvetenskapliga grupper. Lérarens roll kommer att vara att pd
ett process-orienterat sdtt handleda elevens ldrande mot vdl definierade mdl utifran elevens programval.

10.2 Utvecklingssamtal

¥ Vérdnadshavare till elever i gymnasieskolan kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en gdng varje
termin enligt 15 kap. 20 § skollagen.

10.3 Mottagande till gymnasieskolan

Huvudregeln dr att en fristGende gymnasieskola ska ta emot alla ungdomar som har rdtt till den sékta
utbildningen i gymnasieskolan. Mottagandet till en viss utbildning far dock begrénsas.

Om sékanden avser att begrénsa mottagandet ska sékanden ange vilken grupp av elever som avses i
nedanstdende ruta. Ange de villkor fér mottagande som kommer att gdlla for att en elev ska beredas plats i
gymnasieskolan enligt 15 kap. 33 § skollagen.

™ Mottagandet kommer att begrinsas till elever som dr i behov av sdrskilt stod enligt 15 kap. 33 §
skollagen. Redogér ndrmare for vilka elever som avses.

r Mottagandet kommer att begrdnsas till vissa elever som utbildningen dr sdrskilt anpassad fér enligt 15
kap. 33 § skollagen. Redogér ndrmare for vilka elever som avses.

10.4 Fardighetsprov

I~ Férdighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 § gymnasieférordningen.

Om firdighetsprov kommer att anordnas, redogér fér féljande

- vilka program/inriktningar som avses

- hur provet kommer att genomféras

- vilka moment som ingdr i provet

- hur bedémningen och podngsdttningen av provet gar till

- hur firdighetsprovet kommer att anvindas som grund fér urval.

11. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och
gymnasial larlingsutbildning

11.1 Gymnasial larlingsutbildning

I~ Sékanden avser att erbjuda gymnasial léirlingsutbildning.

Om sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs sékanden avser att





pabérja ldrlingsutbildningen.

11.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att férldggas till APL pa respektive program/inriktning.

Program Inriktning Veckor

I = =

Infoga program

11.3 Sakerstadllande av APL-platser

Redogér for hur sékanden avser sdkerstdlla att samtliga elever far tillgang till APL-platser pd utbildningen.

11.4 Lokalt programrad

[~ Skolenheten kommer for yrkesprogrammen att uppritta ett eller flera lokala programrad fér samverkan
mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

11.5 Handledare

Beskriv s6kandens rutiner fér att utse en handledare pa APL-platsen.

Av beskrivningen ska framgd
- hur s6kanden avser att sdkerstélla att den handledare som utses har nédvéndig kunskap och erfarenhet for
uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara ldmplig.

11.6 Bedomning och betygsattning

Redogér fér sékandens rutiner fér bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsférlagt Iérande.

Av beskrivningen ska framgd

- vem som ansvarar fér att betyg sdtts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om det centrala innehdllet i kursmdlen

- hur det sdkerstdlls att de moment som ska genomféras pa APL-platsen kopplas till kursmdlen.

11.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning redogér fér hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pd utbildningskontrakt.

Ldgag till bilaga

12. Ovrigt

12.1 Ovriga upplysningar

Eventuella 6vriga upplysningar som sékande 6nskar framhdlla anges hdr.

Likviditets- och resultatbudget ligger som bilaga.

12.2 Angaende bilagor

Pd sidan “Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ansékan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfrégade bilagor, redogér fér orsaken till detta.

En intresseundersékning dr initierad (se 2.3) men dnnu inte genomférd pa grund av att den riktas till Grskurs
8. Den dr ldttare att genomféra efter att Grskurs 9 gjort sitt gymnasieval i mitten av februari. Ansékan
kommer att kompletteras med genomford intresseundersékning.
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Larande i Sverige AB
556571-5892

Férvaltningsberittelse

Information orn verksamheten
Lérande i Sverige AB (Larande) bedriver friskolor p4 gymnasie- och grundskoleniva.

Var mission
Att ge s ménga barn och ungdomar som méjligt de basta férutsttningarna att utvecklas och lyckas under skoltiden
- och i framtiden.

Viér vision
Tillsammans skapar medarbetare och elever framtidens skola. Larande &r ett féredme inom svensk skola nar det géller kvalité,
varumérke, resurseffektivitet och tillvaxt.

Realgymnasiel- var gymnasiaskola

Lérande driver gymnasieskolor, under varumarket Realgymnasiet, pa fijorton orter; Malmé, Gateborg, Boras, Linkoping, Norrképing,
Nyképing, Eskilstuna, Stockholm, Uppsala. Gavle, Vasteras, Lund, Helsingborg och Sundsvall. Det totala elevantalet under &ret
har varit 2676 (2453).

Realgymnasfets utbildningar drivs i ndra samverkan med naringsliv ach den bransch som respektive utbildning ska forbereda
elaverna fér, Verksamheten tilldmpar en val utvecklad integrering mellan k&rndmnen och karakt4rsamnen. En stor def av elevernas
arbete sker i projekiform med stdd av problembaserat lrande.

Erlaskolan - var grundskola
Lérande driver grundskolor under varumarket Erlaskolan. Totalt finns tre skolor, tvd i Nortképing och en i Falun. Till och med
varterminen 2016 fanns ocksa en Erlaskola | Katrineholm. Det lotala elevantalet har under &ret varit 803 (862)

Lérande arbetar syslematiskt med att utveckla det pedagogiska konceplel i syfte att erbjuda en god kvalitativ utbildning med en sund
ekonomi som sakerstaller vart |angsikliga agerande. Verksamhetens medarbetare 4r mycket akliva | det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Gemensamt for bade Realgymnasiet och Erlaskolan &r att stor vikt 14ggs vid att eleverna ska lyckas under sin skoltid, avseende
saval betyg som personlig utveckling.

Larande i Sverige AB ingér i en mervérdeskaltegrupp med dvriga koncembolag i Lérandekoncernen.

Grupphuvudman | merviirdeskattegruppen 4r Larandegruppen i Sverige AB (fd Larande | Osterg6tiand Férvaltnings AB).
Bolaget ingar ocksd i ett kommissiondrsforhallande med Larandegruppen i Sverige AB (kommittenten). Detta innebar
att i samband med arsbokslutet frs resultatel fran Larande i Sverige AB dver till kammittenten, vilken deklarerar
inkomst respektive mervirdesskatt fér hela kommission&rsgruppen.

Visentliga hiéindelser under rikenskapsiret
Larande i Sverige AB har genom ett samarbete mad Mekonomen Group skapat ett nytt fordonsprogram f8r alt méta dagens
kompetenskrav i verkstdderna. Uthildningen har namnet ProMeister Fordon och startade i Lund och Stockholm hsten 2017.

Fér alt méta besbksndringens dkade utmaningar avseende kompetensférsdrjning planerar Larande i Sverige en ny hotellutbildning

i samverkan med Nordic Choice Hotels infdr héstierminen 2018.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osidkerhetsfaktorer
Larande i Sverige AB har med ett positivt ekonomiskt resuliat skat sin oms#ttning genom organisk tillvaxt till drets 494 Mkr (460 Mkr).
Kommande verksamhetséar 2017/2018 beraknas omsitiningen dka till 531 Mkr.

Larande har en god ekonomisk situation med stabilt kassaflide som ger en trygg ekonomisk bas fér Larandes skolverksamhet.
All vinst aterinvesteras enligt 4gardirektivet i verksamheten.

Foretagel planarar féir en fortsatt expansion och har anstkt om tillstand f5r start av skolor pa flera orter i Sverige.

Z<d
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Larande har kontinuerlig omvéridsbavakning och faljer fakiorer som paverkar fératagets utveckling. Det kan vara demografisk
utveckling, kommunemas ersittningsnivaer och tiliging pa behdriga larare, men ocksé politiska beslut som kan paverka
foretagets verksamhet. Fakturering sker huvudsakligen till kommuner och kreditrisken beddms darfér liten, F6r risker vad galler
egendom- och ansvarsskador har L4rande via féretagsférsskringen ett gott forsakringsskydd.

Utvecklingsarbete

Féretagel bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att konceptualisera utbildningsutbudet. Dessa kostnader belastar

I6pande resultatet.

Agarférhallanden

Larande i Sverige AB &r ett akliebolag som &gs till 100% av Larandegruppen i Sverige AB (fd Larande i Ostergotiand

Férvaltnings AB), org.nr 5567654529,

Flerarstversikt

Nettoomsatining (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rdérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Batansomslutning (tkr)

Soliditet (%}

Antal anstilida

Férslag till resultatdisposition
Styrelsen fdreslar att till férfogande stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sé att

i ny rakning Sverfores

201617 2015/16
493 992 460 406
39 512 37 734
8.0% 8.2%
116,2% 113.0%
104 487 93 675
32,5% 35,6%
438 443

29 901 256

0

29 901 256

29901 256

29 901 256

2014115
399 681
28010
7.0%
69,1%
102 127
40,3%
413

2013/14
358 728
24 999
6.9%
74,0%
92618
36,5%
369
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Resultatrikning

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékier

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar (samt dterféring darav)
av materiella och immateriella anlaggningstiligéngar
Oviiga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Rasultat frdn finansielia poster

Ovriga ranteintikier och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultalposter

Resultat efter Ena_lmieﬁa_poéter

Bokslutsdispositioner
Resultat fire skatt

Overfoet till Kommittenten
Skatt pa arets resultat
“Arets resuitat

Mot

2016-07-01  2015-07-01
-2017-06-30 _ -2016-06-30
493991694 460 406 477
11167104 5615398
505158798 466 021 875

-207 378646 -191 033215
-250 460 640 229 942 432
7514984 -7 258649
-305 010 0
465659280 428 234 296
39499518 37 787 579
14 446 0

-2 136 -53 523
12310 -53 523
39511828 37 734 056
-800000 -1 500 00O

38711828 36 234 056
38711828  -36 234 056

0 0
0 0

_%,;/
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Balansrdkning
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgdngar

Materiella anidggningstiligdngar
Utgifter p& annans fastighet
Inventarier, verkiyg och installationer

Summa anldggningstillgéngar
Omsiéttningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Not 2017-06-30

7 4 432 668
8 21785660

26 216 328

26 218 328

13 222 264

0

4173857

9 20 858 375

38 254 495

40014 320
78 268 815

104 487 143

2016-06-30

5413017
17 057 498

22 470 515

22 470 515

14 048 213
2 597 560
1145 341

22 723 852

40 514 967

30 689 677
71 204 644

93 675 159

& (14) Q’





Ldrande i Sverige AB
556571-5892

Balansrikning
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10
Bunde! eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Frilt egel kapital
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 11

Avsétiningar 12
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avs4tiningar

Kortfristiga skuider
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

20170630 20160630
200 000 200 Q00
0000 4pono
240 000 240 000

29 801 256 29 901 256

0 0
29901256 29 001 266
30 141 256 30 141 256

4 960 000 4 160 000

0 0

0 1119 786

0 1119786

13116574 13 501 934

21 877 014 15 468 862
460 846 0

11 417 884 10 862 358

22 513 569 18 419 964

69 385 887 58 254 118

104 487 143 93 875 160
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Rapport 8ver férindringar | eget kapital

Bundet eget kapital
Aklie- Reserv-

kepita)  fond
Ingéende balans 2015-07-01 200 000 40 000
Omftring resultat foregsende Ar 0 0
Aretsresutat A SRy ST
Utgaende balans 2016-06-30 200 000 40 000
Omféring resultat féregdende &r 0 0
Aretoresbat . .. . .. .. ..0
Utgdende balans 2017-06-30 200 000 40000

Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

25 065 287
4 835 968

I '
29 901 255

0
_0

29 901 255

Arets
resultat

4 835 968

-4 835 968

oo
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Kassafltidesanalys

Den lbpande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflsdet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst vid férsaljning av inventarier
Forlust vid utrangering av inventarier
Ovriga vsattningar

Erhallen rénta
Erlagd ranta
‘Betald inkomstskatt

Kassaflbde fran den I5pande verksamheten
fére foréndringar av rorelsekapital

Foréndringar i rdrelsekapital
Férandring av rérelsefordringar
Forandring av rérelseskulder

Kassafléde fran den Ibpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstiligngar
Avytiring av materiella anlaggningstillgangar

Kassafltde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhelen
Férandring skuld till koncembolag
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafibde
Likvida medel vid irets brjan
Likvida medel vid arets slut

2016-07-01 2015-07-01
Not -2017-06-30  -2016-06-30
39 499 518 37 787 579
7514 984 7 258 649
0 -228 408

300 605 0

-1 119 786 1119786
46 195 322 45 837 607
14 448 1]
-2136 -53 523
3058 406 -4 236 214
49 266 038 41 647 869
-337 089 -5 804 893
4263771 4524 413
53192720 40 367 389
-11 568258 -11926645
4856 2400000

-11 563 402 -9 526 645
-32 304676 -50 191 194
-32304 676 -50 191 194
9324642 19 350 451
30 689 677 50 040 127
40 014 319 30 689 676
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppratiats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncemredovisning (K3)

Koncerntillhdrighet
Moderférataget som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar &r L&randegruppen i Sverige AB (fd Larande i Ostergotland
Férvaltnings AB), org.nr. 556765-4529, med sate i Norrk#ping.

Intiktsredovisning
Intakien redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att féretaget redovisar intdkten till nominelit

virde (fakturabelopp) om féretaget far ersétining i likvida mede.

Rénta och utdeining
Ersaltning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som int8kt nér det &r sannolikt att forataget kommer att f de ekonomiska
férdelar som &r férknippade med transaklionen och nér inkomsten kan beraknas pé ett tillfériitligt satt.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt di den framtida prestation som kravs fér att erhalla bidraget utféris. | de fall bidragen erhalls
innan prestationen ulférts, redovisas bidragen som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas tifl det verkliga vardet av vad
foretaget har erhallit eller kommer att erhdlla.

Leasingavtal

Férelaget redovisar samtliga leasingavial, savdl finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavial redovisas som en kostnad linjart &ver leasingperioden.

Se vidare not 3.

Erséttningar till anstilida

Ersattningar lill anstilida avser alla typer av ersattningar som féretaget [Amnar till de anstélida. Fératagets ersattningar innefattar
bland annat ldner, betald semestear, betald frnvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstélining {pensioner). Redovisning sker
i takt med intjanandet. Erséttningar till anstalida efter avslutad anstalining avser avgiftsbestédmda eller formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststalida avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, ulbver dessa avgifter. Ovriga planer Klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner. Foretaget har inga dvriga langfristiga ersattningar till anstalida.

| féretaget finns savél avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Ulgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den pericd de anstélida utfér de tidnster som ligger tifl grund f&r frpliktelsen. Féretagets Gvriga planer klassificeras
som fdrménsbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen ach redovisas i enlighet med férenklingsreglerna | BFNAR 2012:1.

Koncernbidrag
Erhdlina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Kommissiondrsredovisning

Bolagen som ingdr i Lérandekoncernens kommissionérsgrupp bedriver verksamheten | kommission 4t kommitienten
Lérandegruppen i Sverige AB {fd L#rande i Ostergétland Férvaltnings AB), org.nr 556765-4529. De enskilda
kommissiongrsbolagen bedriver utbildningsverksamheten 16pande under rdkenskapséret och i samband med arshokslutat
fors resultatet frin respektive kommission&drsbolag dver till kommittenten. Kommission#&rsbolagens bidrag till kommittenten
redovisas pa egen rad i resultatrékningen som "Resultat overfért till kommitienien” respektive "Resultat dverfort fran
kommission&rsféretag".

Kommittenten 3r det enda skattesubjektet i gruppen och deklarerar inkomst- respektive mervérdesskatt fér hela

kommissionérsgruppen.

Anldggningstillgingar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anl4ggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har vasentligt olika
nyitjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvérdet minskat med ett berdknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker
linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Fdljande avskrivningstider tillAmpas:

immaleriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbaten 3.5 ar
Goodwill 5 &r
Materiella anf8ggningstiligdngar

Utgifter pA annans fastighet 3-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Intemt upparbetade immateniella anldggningstiligdngar
Féretaget tillampar den s.k. "kostnadsféringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella anléggningstiligAngar. Metoden
innebér att samtliga interna utgifter for framtagande av en immateriell anléggningstillgdng kostnadsférs direkt nar de uppkommer.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och ldngfristiga skulder vérderas efter del fursta vérderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de bersknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvadrde om inget annat anges ovan.

Noter

Not 2 Arvode till revisorer

201617 201516
Emst & Young AB
Revisionsuppdraget 143750 179 687
Annan ravisionsverksamhet 0 0
Skatterddgivning 29792 19375
Ovriga tjanster B ) 59583 340863
233125 233125

(
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Not 3 Leasingavtal - leasetagare

Operalionell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavial

Framtida minimileaseavgifier avseende j uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 &r
Ska betalas inom 1-5 &r
Ska betalas senare &n 5 ar

Foretaget har ingdtt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

2016117 201516
60074234 60895903
64924278 61646 961

174673300 168219673
128 533140 114 768903
368190719 344 636 537

Hyreskontrakt avseende lokaler som I8per under 1-15 &r. Larande i Sverige AB hyr lokaler pa 15 orter i landet for att bedriva
skolverksamhet. Hyreskostnaden fér dessa lokaler utgéir 81 % av drets kostnadsforda leasingavgifter for 2016/17 (88 % av summan
inom 1 ar, 97 % av summan inom 2-5 4r, 100 % av summan senare #n 5 &r). De framtida hyreskostnaderna 4r beréknade med ett
indexpaslag pa 1,01-1,20 med undantag fér de avial dir det specifikt framgér att indexupprakning inte sker under de sisla

kontraktsdren.

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstalida

Mari
Kvinnor

Ldner och andra ersétiningar

Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstalida

Pensions- och ovriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr
Pensionskostnader fr dvriga anstilida
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

Kdnsfordelning bland ledande befaliningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare

Andel man bland bvriga ledande
befattningshavare

Not 5 Inktp och férsiiljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkép som sketi fran andra féretag inom
koncemen

Andel av arels totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen

201617
141

207

438
2016117
1200 287

172 549 930
173750 217

431924
13 798 230
57 365 139
71 595 292

50%
50%

37%

63%

209617
16%

0%

2015116
147

298

443
201516
1069043

159 452 929
160 521 972

384 472
11 985674
52 347 807

64 717 953

50%
50%

50%

50%

201516
13%

0%
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Not6 Bokslutsdispositioner

Lamnat koncernbidrag

Aterforing fran periodiseringsfond
Skillnad mellan bokftrd avskrivning och
avskrivning enligt plan

Not 7 Utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsainingar/utrangeringar _
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ing&ende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férséfiningar/utrangeringar
Arets avskrivningar 4 - )

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not9 Firuthetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intdkter
Férutbetalda hyreskostnader
Férutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 10 Antal aktier
2017-06-30  2016-06-30
Kvotvarde Kvolvarde
Aktier 500 500

2016/M7 2015116

0 -11427 000

0 11427000
_-800000 -1 500 000
800000 -1 500 000
2017.06-30  2016-06-30
10 076 964 8679 734
443 402 2 606 778

-2 305 504 -309 548
9114862 10976 964
-5563947  -3452 140
2 304 841 54 887
-1423088 -2 166 604
4682194  .5563 947
4432668 5413017
2017-06-30  2016-06-30
30946059 24 384 364
11 124 856 9319 868
1078209  -2758172

40992706 30 946 059

13888561 -0 637 846
773 410 841241
-509189  -5091 956
-19207047  -13 888 561

21785659 17 057 499

2017-06-30  2016-06-30
1 550 223 2 480 000
12135103 11 181565
2 637 546 2 367 287
4 535 503 6 695 000
‘20858375 22723852
2017-06-30  2016-06-30
Antal Antal

400 400

400 400

7
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Not 11 Obeskattade reserver

2017-06-30 2016-06-30
Ackumulerade dveravskrivningar 4 960 000 4 160 000

4 960 000 4 160 000

Not 12 Avsittningar
2017-06-30  2016-06-30

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingdng o 1150 071
Arets avsattningar 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 -1150071
0 ]
Ovriga avsatiningar
Belopp vid &rets ingang 11419786 0
Arets avsattningar 0 1119786
Under &ret ianspraktagna belopp -1033424 0
Under aret aterférda belopp -86 362 0
- 0 1119 786
Specifikation dvriga avséliningar
Avvecklingsreserv 0 1119 786
0 1119 786

Not 13 Upplupna kostnader och féruthetalda intikter
2017-06-30  2016-06-30

Upplupna ldner 2964 813 1 147 086
Upplupna semesteriéner 13 588 405 12 362 290
Upplupna sociala avgifter 9 625 656 8 346 954
Ovriga upplupna kostnader 810896 695747

26989770 22 552077

Not 14 Stiillda sédkerheter
2017-06-30  2016-06-30
Sikerheter stillda for agna skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 1000000 12 700000
1000000 12700 000

Summa stilida sikerheter T ' 1000000 12700 000

Not 15 Eventualférpliktelser
2017-06-30 20116-06-30

Ovriga eventualf§mpliktelser o 0 0

Not 16 Visentliga hiindelser efter balansdagens slut
Inga vasentliga hdndelser har skett efter rdkenskapsarets utgdng.
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Not 17 Disposition av vinst eller fériust

Férslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende medef

Balanserat resultat
Arats resultat

disponeras sa att

i ny rékning dverftres

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
Rdrelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséitningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Solidite!
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Norrképing den 8 november 2017

2017-06-30

29 901 256
0

29 901 256

29 901 256

29 901 256

2016-08-30

29 901 256
o
29 901 256

29 901 256
29 901 256

;lin Vikstrém (Ma_ﬂa q‘u:“'ﬂil:nt:r«ﬂl :

/ /Ordibrande
/

wof Aol

Matthias Trygg
Verkstallande direktér

[ Ernst P

Auktoriserad Revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Lérande i Sverige AB, org.nr 556571-5892

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utidrt en revision av &rsredovisningen ftr Larande i
Sverige AB for rdkenskapsaret 2016-07-01 - 2017-06-30.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avse-
enden rittvisande bild av Lirande i Sverige ABs finansiella
stalining per den 30 juni 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt  drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens
Svriga delar.

Vi tilistyrker ddrfdr att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund far uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISAY och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i fdrhdllande till Lérande i Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
sndam3lsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrefsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
f&r att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktBren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig f6r att uppratta en drsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedémningen av holagets fére
miga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s& &r
tillimpligt, om fdrh3llanden som kan pdverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift.

Revisorns ansvar

vara mil 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nigra vésentliga fek
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel,
och att 18mna en revisionsberattelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet 8r en hdg grad av sékerhel, men &r
ingen garanti {6r att en revision som utfdrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptédcka en vasenthg
felaktighet om en sidan finns, Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvidnder vi professionellt
omdéme och har en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifr@n dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som & tillrickliga och &ndaméalsentiga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till f&ljd av oegentlig:
heter &r hitgre &n [8r en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 3sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
wontroll som har betydelse {8r var revision for att utforma
granskningsétqérder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osdkerhetsfakior som avser
shdana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsherdttelsen fdsta
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&danaupp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram Lill datumet §8r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hindelser eller férhdlianden gira att ett
bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen iterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
pianerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.





Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver v&r revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktrens forvalt-
ning av Larande i Sverige AB fér rakenskapsdret 2016-07-01
- 2017-06-30 samt av férsiaget tilt dispositioner betréffande
bolagets vinst eller fdrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forsiaget | forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direkttren ansvarsirihet (8¢
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till Lérande i Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
sndamaisenliga som grund fbr vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller fdrlust. Vid idrslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storieken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att balagets organisation &r utformad sa att bokfringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ivrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstaliande
direktiiren ska skdta den lpande forvaltningen enligt styrel
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Stodr-
der som &r nbdvandiga for att bolagets bokfdring ska tullgdras
i sverensstimmelse med lag och fdr att medelsidrvaliningen
ska skbtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mil betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
virt ultalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nigot vésent-
ligt avseende:

« fdretagit nigon &tgard eller gjort sig skyldig til ndgon
tarsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd nigot annat satt handiat i strid med aktiebolagstagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betritfande revisionen av fdrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedma om fdrslaget
4r farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utftirs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka Stgdrder eller forsurmmelser som
kan ftranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r
fdrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdbme ach har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller f8riust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsitgérder som utfbrs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p sidana Stgsrder, omrdden och farhdllanden som &r
vasentliga fdr verksamheten ach dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, heslutsunderlag, vidtagna
Atg&rder och andra férhdllanden som &r relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihel. Som underlag f8r vart uttalande
o styrelsens fdrslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller 8riust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underiagen fgr detta far att kunna
bedéma om fdrslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Norrkiiping den 14 december 2017
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h Uppsala 2018-01-24
Skolinspektionen

Likviditetsbudget Resultatbudget

Inbetalningar Aret fore start |Lisar 1 Intikter Lasar 1 Lisar 2 Lisar 3

Kommunalt bidrag 5048 620 kr Kommunalt bidrag 5048 620 kr 10 097 240 kr 15 145 860 kr

Lin Ovriga intikter

Agartillskott

Finansiering med egna medel 300 000 kr 1448 266 kr

Ovriga inbetalningar

Summa inbetalningar 300 000 kr | 6496 886 kr Summa intikter 5048 620 kr 10 097 240 kr 15 145 860 kr

Utbetalningar |Aret fore start ILiisﬁt 1 Kostnader ILﬁsér 1 |L'2isér 2 |L'2isér 3

Personal Personal

Skolledning 845 383 kr Skolledning 845 383 kr 845 383 kr 845 383 kr

Lirare 1512921 kr Lirare 1512921 kr 3025 843 kr 4 538 764 kr

Ovrig personal 161 556 kr Ovrig personal 161 556 kr 323 112 kr 484 668 kr

Administration 500 660 kr Administration 500 660 kr 768 542 kr 1152814 kr

Rekrytering 100 000 kr 30 000 kr Rekrytering

Fortbildning 19 800 kr Fortbildning 19 800 kr 34 650 kr 49 500 kr

Lokaler/utrustning Lokaler/utrustning

Lokalkostnad 887 500 kr Lokalkostnad 727 500 kr 1415 000 kr 2102 500 kr

Kostnader for spec.lokaler 225 000 kr Kostnader for spec.lokaler 45 000 kr 45 000 kr 45 000 kr

Méobler 495 000 kr

Kontorsutrustning 116 500 kr Kontorsutrustning 16 500 kr 33 000 kr 49 500 kr

Telefon, kopiator m m - kr

Liromedel Liromedel

Litteratur/utrustning/skolbibliotek 452 500 kr Litteratur/utrustning/skolbibliotek 452 500 kr 905 000 kr 1 357 500 kr

(inkl programvaror, licenser) (inkl programvaror, licenser)

Datorer (leasing) 165 000 kr Datorer (leasing) 165 000 kr 330 000 kr 495 000 kr

Ovrigt Ovrigt

Info och annonsering 200 000 kr 200 000 kr Info och annonsering 200 000 kr 200 000 kr 200 000 kr

Elevhilsa 99 107 kr Elevhilsa 99 107 ke 198 214 kr 297 321 kr

Skolmiltider 538 450 kr Skolmiltider 538 450 kr 1076 900 kr 1615350 kr

Forsikringar 19 250 kr Forsikringar 19 250 kr 38 500 kr 57 750 kr

Studie- och yrkesvigledning 30 258 kr Studie- och yrkesvigledning 30 258 kr 60 517 kr 90 775 kr

APL-handledning 55000 kr APL-handledning 55 000 kr 110 000 kr 165 000 kr

Ovriga utbetalningar 143 000 kr Ovriga kostnder 143 000 kr 286 000 kr 429 000 kr

Finansiella poster Finansiella poster

Rintor - kr Rintor I - kr | - kr | - kr

Amorteringar - kr Avskrivningar

Summa utbetalningar 300 000 kr [ 6496 886 kr Mobler 99 000 kr 99 000 kr 179 000 kr
Datorer 33333 kr 33 333 ke 33 333 kr
Telefon, kopiator m m - kr - kr - kr
Summa kostnader 5 664 219 kr 9 827 994 kr 14 188 158 kr

Over-/Underskott - kr 0 kr Vinst/Forlust - 615599 kr 269 246 kr 957 702 kr







For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbedomning av vilka féljder en
etablering kan medfora bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos éver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar
2018-2023).
2. En sammanstallning 6ver vilka kommunala och fristdende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstdende program och inriktningar:
Det nationella
e ekonomiprogrammet med inriktningarna ekonomi samt juridik,

e estetiska programmet med inriktningen estetik och media,

e naturvetenskapsprogrammet med inriktningarna naturvetenskap samt

naturvetenskap och samhalle,

e samhallsvetenskapsprogrammet med inriktningarna beteendevetenskap,
medier, information och kommunikation samt samhallsvetenskap, och

e teknikprogrammet med inriktningarna design och produktutveckling,
informations- och medieteknik samt teknikvetenskap.

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och
inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristdende gymnasieskolor i

kommunen.
4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokta program och inriktningar lasaret
2018/2019 samt om mojligt lasaret 2019/2020.
Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande
organ ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 11 maj 2018. E-postadress:

friskolor@skolinspektionen.se.

Vénligen ange ansokans dnr 32-2018:822 i yttrandet. Avser yttrandet flera ansokningar
hos Skolinspektionen ska ett yttrande per ansokan skickas in. Varje yttrande ska da vara

markt med aktuell ansokans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Gun Hedman Champdavoine
Utredare


mailto:friskolor@skolinspektionen.se

Bilaga

Ansotkan fran Larande i Sverige AB

Kopia till

Larande i Sverige AB



YTTRANDE

FORSLAG
Datum Sid
2018-03-22 Dnr BUN-2018-036 1 (7)

Barn- och utbildningsnd&mnden

Skolinspektionen
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Ansokan fran Larande i Sverige AB om godkannande som huvudman
for nyetablering av en fristaende gymnasieskola i Uppsala kommun

Ert dnr: 32-2018:822

Larande i Sverige AB har hos Skolinspektionen ansokt om godk&nnande
som huvudman for nyetablering av en fristaende gymnasieskola i Uppsala
kommun fran och med lasaret 2019/20.

Yttrandet avser nedanstaende utbildningar:

Nationellt program

Ekonomiprogrammet - Ekonomi
Naturvetenskapsprogrammet - Naturvetenskap
Naturvetenskapsprogrammet - Naturvetenskap och samhélle
Samhallsvetenskapsprogrammet - Beteendevetenskap
Samhallsvetenskapsprogrammet - Samhallsvetenskap
Teknikprogrammet - Teknikvetenskap

Sammanfattande bedémning

Vi bedomer att ovanstaende program ar tillgodosedda av Bruksgymnasiet i
Osthammars kommun samt att de redan i stor omfattning erbjuds i regionen.

Osthammars kommun berérs av ett flertal forfragningar om fristaende
gymnasieskolor dar den enskilda skolan kan antas utgéra en marginell
paverkan for det kommunala skolvasendet. Utbudet av gymnasieprogram i
regionen ar dock stort, och sammantaget kan den 6veretablering av
fristdende skolor som nu finns i ndromradet paverka kommunens formaga
att bedriva gymnasieskola i egen regi framdover.

Darfor vill vi uppmana Skolinspektionen att vid prévning av ansékningarna
gbra en samlad bedémning av utbudet i regionen.

Postadress
Box 66
S-742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Elevunderlag i kommunen de kommande aren

Antalet elever som slutar arskurs 9 i Osthammars kommun kommer troligen
att 6ka nagot de kommande aren, fran 210 till knappt 240 elever (bilaga 2).
Osthammars kommun har tidigare haft ett elevantal pa 325-350 elever per
arskull.

Mot bakgrund av att ungefar 46 procent av eleverna folkbokforda i
kommunen preliminart sokt till den egna gymnasieskolan innebar detta att
det totala elevantalet vid Bruksgymnasiet kommer att uppga till
uppskattningsvis 330-350 elever (inklusive sprakintroduktion), vilket
naturligtvis gor det svart att erbjuda ett brett urval av utbildningsvagar.

Inom kommunen finns ocksd Forsmarks skola med Osthammars kommun
som huvudman. Infor lasaret 2018/19 har det inte varit mojligt att soka till
Forsmarks skola. Vidare finns i kommunen en fristdende gymnasieskola,
Wilhelm Haglunds Gymnasium.

| bilaga 3 framgar antalet elever i gymnasieskolan fordelat pa de olika
programmen.

Samverkansavtal

Osthammars kommun har samverkansavtal med Uppsala respektive Tierps
kommuner. Samverkansavtalen omfattar for Osthammars del ett antal
program och/eller inriktningar som kommunen inte sjalv erbjuder. Syftet har
varit att ge kommunens ungdomar ett sa brett utbildningsutbud som mojligt.

Organisation av gymnasieskolan 2018/19

Barn- och utbildningsnd@mnden fattade i oktober 2017 ett inriktningsbeslut
om gymnasieskolans organisation lasaret 2018/19. De nationella program
och inriktningar som kommunen avser att erbjuda framgar av bilaga 1.

Hur manga platser per inriktning som kommunen avser att erbjuda ar annu
inte faststallt, men med tanke pa det prognosticerade elevantalet kommer
antalet platser i genomsnitt att ligga pa 6-22 platser per program och
inriktning.

Ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser

Ett 1agt elevantal, dels pa grund av demografin, dels pa grund av att manga
elever valjer skola i annan kommun, leder till att kostnaden per elev i den
egna verksamheten ar hog (inklusive lokalkostnader). Sarskilt patagligt blir
detta vad galler lokalkostnaden per elev. Redan i dag brottas kommunen — i
likhet med manga andra kommuner i Sverige- med en éverkapacitet pa
lokaler inom skolverksamheten, en Gverkapacitet som ar svar att anpassa till
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radande elevantal. Detta innebar ocksa med nuvarande lagstiftning att
kommunens kostnader for bidrag till fristdende verksamhet okar.

En ytterligare effekt av ett lagt elevantal som far saval ekonomiska som
pedagogiska konsekvenser ar att undervisningsgrupperna blir alltfor sma for
att kunna bedriva undervisningen effektivt. Det blir ocksa svarare att
rekrytera personal da det ofta inte ar mojligt att erbjuda hela tjanster.

En nyetablering av fristdende gymnasieskolor och/eller utbyggnad av
befintlig fristdende verksamhet kan naturligtvis leda till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett. | vilken man en ny fristdende gymnasieskola
skapar ytterligare 6verkapacitet eller leder till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett ar dock svart att bedoma i varje enskilt fall.

Osthammars kommun berors av ett flertal forfragningar om gymnasiala
friskolor dar den enskilda fristaende gymnasieskolan kan antas utgora en
marginell paverkan pa det kommunala skolvéasendet. Det finns dock redan i
dag en 6verkapacitet i regionen, och sammantaget kan detta pa sikt paverka
kommunens férmaga att bedriva egen gymnasieverksamhet. For en kommun
med Osthammars geografiska lage och storlek kan det innebara en kraftigt
forsamrad service for manga av kommunens ungdomar, med langa restider
och/eller att fler elever tvingas till inackordering.
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Bilaga 1

Intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet for lasaret 2018/19:

Nationella program - Hogskoleforberedande Antal
platser
Estetiska, inriktning bild 8
Estetiska, inriktning musik 8
Estetiska, inriktning teater 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap och samhélle 8
Samhallsvetenskap, inriktning samhallsvetenskap 16
Samhallsvetenskap, inriktning beteendevetenskap 16
Ekonomi, inriktning ekonomi 32
Teknikprogrammet, inriktning teknikvetenskap 16
Summa 120
. Antal
Nationella program - Yrkesprogram platser
El- och energi, inriktning automation, dator- och 16
kommunikationsteknik, elteknik
Fordons- och transport, inriktning personbil 16
Handels- och administration, inriktning handel och service 24
Restaurang- och livsmedel, inriktning kok och servering 16
Vard- och omsorg 24
Summa 96
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Bilaga 2

Elevunderlag

ht 18 | ht19 | ht20 | ht21 |ht22 | ht23

Aldersgruppen 16-18 ar 659 | 659 | 658 | 679 | 710 | 728

Antal 9:or som slutar grsk | 210 | 216 | 219 | 223 | 243 | 236
och kan bérja gymnasiet

Gymnasievalets fdrstaﬂsbkomgéng till héstterminen 2018 visar att ungefar 46
procent av eleverna i Osthammars kommun sokt ett program pa Bruksgymnasiet
som sitt forstahandsval.
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Bilaga 3

Antal elever i gymnasieskolan 2018

Antal elever pa Bruksgymnasiet Arskurs
Program 1 2 3 4* | Total
El- och energiprogrammet (EE) 14 | 16 | 23 53
Estetiska programmet (ES) 8 6 4 - 18
Fordons- och transportprogrammet (FT) 5 3 7 - 15
Ekonomiprogrammet 0 6 8 - 14
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 8 9 7 - 24
Naturvetenskapsprogrammet (NA) 3 |12 | 3 - 18
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 6 3 7 - 16
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 16 | 13 | 4 1 34
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 5 3 5 - 13
Individuellt alternativ 20 | 7 6 - 33
Preparandutbildning 11 - - - 11
Programinriktat individuellt val mot FT 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot HA 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot RL 2 - - - 2
Programinriktat individuellt val mot VO 1 2 - - 3
Sprakintroduktion 43 | - - - 43
Yrkesintroduktion, mot FT 1 4 1 - 6
Yrkesintroduktion, mot HA 1 1 - - 2
Yrkesintroduktion, mot RL 1 1 1 - 3
Yrkesintroduktion, mot VO 4 - - - 4
Summa 151 | 88 | 76 1 316
*Elever med "rester”
Antal elever pa Forsmarks skola Arskurs
Program 1 2 3 4 Total
Naturvetenskapsprogrammet 8 6 9 - 23
Teknikprogrammet 9 10 18 7 44
Summa 17 16 27 7 67
Antal elever p& Wilhelm Haglunds gymnasium | Arskurs
Program 1 2 | 3| Total
Industri 15 | 25 |18| 58
Summa 15 | 25 |18 58
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Bilaga 4

Kontaktuppagifter till gymnasieantagningen i Uppsala

Information gallande antagning av gymnasieelever fran Osthammars kommun
skots av gymnasieantagningen i Uppsala.

Kontaktuppgifter:
Uppsala kommun
Gymnasieantagningen
753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 20 50, vardag 09.00-11.00
Fax: 018-727 23 18

www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning



http://www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning

BUN 2018-04-12 Handling E5

Fran: Osthammar Direkt

Till: Barn-o.utb ndmnden

Arende: VB: Remiss Dnr: 32-2018:1138 Ansokan frén Ljud & Bildskolan LBS AB [OK-2018-8242]
Datum: den 2 mars 2018 09:48:11

Bilagor: Ansdkan 2018-1138.pdf

Bilaga 1.2] Reaqistreringsbevis Ljudbildskolan LBS AB 170911 LBS Uppsala.pdf
Fullmakt LBS Hakan Stenstrém [tom 2018-12-31] sign - Uppsala.pdf
[Bilaga 3.2]1 AR Ljud & Bildskolan LBS AB 170630 LBS Uppsala.pdf
Bilaga 6.1 Standard ELEVHALSA |BS Uppsala.pdf
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Fran: Kommunen <Kommunen@osthammar.se>

Skickat: den 2 mars 2018 09:46

Till: Osthammar Direkt <osthammardirekt@osthammar.se>

Amne: VB: Remiss Dnr: 32-2018:1138 Ansokan fran Ljud & Bildskolan LBS AB

Fran: Lana Jawad [mailto:lana.jawad@skolinspektionen.se]

Skickat: den 2 mars 2018 09:19

Till: uppsala.kommun@uppsala.se; kommunstyrelsekontor@enkoping.se; information@heby.se;
kommun@habo.se; knivsta@knivsta.se; kontaktcenter@norrtalje.se; kommunstyrelsen@tierp.se;
Kommunen

Kopia: hakan.stenstrom@academedia.se

Amne: Remiss Dnr: 32-2018:1138 Ansokan fran Ljud & Bildskolan LBS AB

Remiss fran Skolinspektionen

Ljud & Bildskolan LBS AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkénnande som
huvudman for en nyetablering av en fristdende gymnasieskola vid LBS Uppsala i Uppsala
kommun fr.o.m. lasaret 2019/2020.

Ni ges nu mdajlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800).
Bade laigeskommunens och narliggande kommuners yttranden ar viktiga underlag for att
Skolinspektionen ska kunna bedoma om en etablering av den stkta utbildningen skulle
medfora patagliga negativa foljder for den del av skolvdsendet som anordnas av det allmdnna
(kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mojligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2018. Under maj
2018 kommer darfor Skolinspektionen begara in drets slutliga antagningsstatistik till
gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av konsekvensbeskrivningen bor
det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser som kan uppsta pa
lang sikt vid start av sokandens planerade utbildning. Med lang sikt avses cirka fem-sex ar.
Inkom &dven med uppgift om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbedomning av vilka féljder en etablering
kan medfdra bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos 6ver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar 2018-
2023).


mailto:/O=OSTHAMMARKOMMUN/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=OSTHAMMARDIREKT OSTHAMMAR0A2
mailto:Barn-o.utb.namnden@osthammar.se

Ansdkan om godkannande som huvudman
for en nyetablering av en fristdende
gymnasieskola

Skolinspektionen prévar om sékanden har forutsdttningar att f6lja de féreskrifter som gdller for utbildningen
enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800). Det dr s6kanden som ska visa att denne har férutsdttningar att félja de
foreskrifter som galler fér den sékta utbildningen. En ofullsténdig ansékan kan komma att prévas pd inlimnat
underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare for féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade
forsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till friskolor@skolinspektionen.se Férséttsbladet behdver inte skickas in i original.

Ange vilket ldsdr skolenheten avser att starta
2019-2020

Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen

Uppsala kommun ;I

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
Ljud & Bildskolan LBS AB

Organisationsnummer/personnummer
556485-1649

Organisationsform

Aktiebolag LI
Skolenhetens namn

LBS Uppsala

1. S6kanden och kontaktperson
1.1 Uppgifter om s6kanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) Ljud & Bildskolan LBS AB

Organisationsform I Aktiebolag ;I
Organisationsnummer/personnummer 556485-1649

Utdelningsadress Box 2121

Postnummer 403 13

Ort Goteborg

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rdttsliga handlingsférmdga ska bifogas ansékan. Se nedan vilken
handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska
vara aktuellt. Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksd mdste
underteckna ansékan fér att ansékan ska vara giltig.

Efter att ansékan skickats in kan s6kanden inte éndra vem som anséker som huvudman. Sékanden kan alltsd
inte dndra fran ett bolag till ett annat under pagdende handldggning.

Ldgag till bilaga

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
foéreningen eller rdttsligt inflytande éver verksamheten pé ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen.
Om detta dr fallet, redogor utforligt for

- bestimmanderiitten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
- orsakerna till att samverkan ér nédvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att





verksamheten ska komma till stand, samt
- vilka sdrskilda skdl som finns med hdnsyn till utbildningens innehdll eller utformning.

1.4 Kontaktperson

Under handléggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig
firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Hékan Stenstrém

E-postadress hakan.stenstrom@academedia.se
Telefon arbetet 0725-229409

Mobil 0725-229409

Fullmakt - Ldgg till bilaga

1.5 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstdende inriktningar
r Waldorf
r Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogdr fér de konfessionella inslagen.

2. Sokta program, elevantal och elevprognos

2.1 Nationella program och inriktningar samt antal s6kta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal s6kta utbildningsplatser Idsar
1, 2 och 3.

Nationellt program | £stetiska programmet =l
Inriktning IBiId och formgivning j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lésdr 1 15 15

Ldsdr 2 15 15 30

Ldsdr 3 15 15 15 45

Fullt utbyggd 15 15 15 45

verksamhet

Nationellt program | £stetiska programmet

Lef L

Inriktning IEstetik och media

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Ldsdr 1 10 10
Lasér 2 10 10 20
Lésar 3 10 10 10 PO
Fullt utbyggd 10 10 10 PO
verksamhet

Nationellt program I Teknikprogrammet

Lef L«

Inriktning |Design och produktutveckling

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Lasdr 1 25 25
Ldsar 2 25 25 50
Lasar 3 25 25 25 75
Fullt utbyggd 25 25 25 75
verksamhet

Nationellt program I Teknikprogrammet

Inriktning |lnformations- och medieteknik
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lef L«





Lasar 1 15 15

Ldsdr 2 15 15 30
Ldsar 3 15 15 15 45
Fullt utbyggd 15 15 15 45
verksamhet
Infoga
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Fullt utbyggd 65 65 65 195
verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd

Ange vilket Idsdr skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

Fullt utbyggd verksamhet |2021 'I

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdlla att sékanden fdr ett tillrdckligt stort elevantal fér att verksamheten ska kunna
bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersékning som bifogas
ansé6kan eller ddrmed jimférbara uppgifter som visar ett riktat intresse fran mdlgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse férutsdtter att elev/vardnadshavare fatt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill sGga program och inriktning
som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning ska féljande framgd av undersékningen:

- vilken information elev/vérdnadshavare fick om sékanden och den planerade skolenheten i samband med
intresseundersékningen

- att elev/vdrdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information om att den planerade skolan ér en
fristdende skola

- vilka fradgor som stilldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per sékt program och inriktning

- hur och ndr intresseundersékningen ér genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrégade elever/vérdnadshavare.

Huvudmannen émnar komplettera ansékan med dessa uppgifter under mars-april 2018

Ldgag till bilaga

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sékanden ska ldmna in en likviditetsbudget fér ldsdr 1 samt en resultatbudget fér Idsdr 1, 2 och 3.
Likviditetsbudgeten bestdr av tva delar: Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar fér etablering, det
vill siga in- och utbetalningar som sker innan skolstart. Del tva visar in- och utbetalningar under Idsar 1.
Resultatbudget Idmnas for de tre forsta ldsdren och visar bokféringsmdssiga intékter och kostnader. Se vidare
under avsnitt 3.7 for likviditetsbudget samt 3.8 fér resultatbudget.

Beskriv nedan hur sékanden med inldémnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och med varaktighet. Utgd exempelvis fran Skolverkets jimférelsetal och kommentera
eventuella stérre avvikelser frén genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger ndgon post i
budgeten for till exempel elevhdlsa eller férsékringar, ange skdlet till detta.

Berdkning av kostnad utgdr fran de genomsnittliga kostnader som vi i dagsldget har fér skolorna inom
huvudmannen. Genom att ingd i AcadeMediakoncernen har vi férdelaktiga inképspriser pa t.ex. material till
skolbibliotek, liromedel och litteratur men dven bra skolmatsavtal och avtal fér datorer som férhandlas
direkt med tillverkarna vilket hjélper oss att hdlla kostnaderna fér detta nere. Kostnaden fér skolbibliotek dr
baserat pa de befintliga avtal vi har med vdra leverantérer for litteratur, material och bibliotekssystem med
utbildning av personal. Berdkning av kostnader for lokaler utgdr pd samma sdtt frdn de genomsnittliga
kostnaderna fér lokaler pa likvérdiga orter inom AcadeMediakoncernen. Aven inom detta omrdde drar vi
nytta av att ingd i AcadeMediakoncernen som arbetar aktivt med fastighetsfrdagor fér att nyttja férdelarna av
att vara en stor kund och hyrestagare. | varje fall gdller att varje skolas ekonomiska planering i samtliga
avseenden gors i relation till skolans lokala férutsdttningar och behov. Kostnaderna kan ddrmed skilja sig ét
mellan skolor och mellan l@sdr. Genom att I6pande félja upp kostnader fér alla skolor och aktivt arbeta med
leverantérer har vi déremot en mycket god kdinnedom om vilka faktiska kostnadsspann det rér sig om i olika
delar. Det gér att vi kan ha en effektiv och éndamdlsenlig framférhdlining i kostnadsplaneringen fér savdl
etablering av nya utbildningar som befintliga skolor.





3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga den senaste drsredovisningen/drsbokslutet inklusive revisionsberdttelse om sddan finns.
Om sékanden har gatt med férlust de senaste dren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar

lag likviditet och/eller soliditet, redogér i férekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom fér
hur s6kanden ska stdrka den ekonomiska situationen.

Ldgg till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har berdknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska std i
dverensstimmelse med det angivna elevantalet.

Av redogérelsen ska framgd
- beloppets storlek och hur det har beréknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen.

Skolan finansieras via kommunala bidrag per elev fran elevernas hemkommun. | planerad budget baserar vi oss
pd de uppgifter som aktuell kommun har ldmnat till AcadeMediakoncernen fér sékta program och inriktningar
gdllande dret 2018, dven om vi vet att en del elever sannolikt kommer att pendla in frdn kommuner med andra
ersdttningsbelopp och ddrmed skulle kunna pdverka skolans finansiering. I lagd budget har vi inte tagit héjd for
detta, vi rdknar endast med indexering av bidragsbeloppen med 1 % per dr trots att bdde Iéner och hyra
upprdknats mer fér kommande dr.

De aktuella bidragsbeloppen framgdr i bilagd budget i bilaga 3.7-3.8.

3.4 Lan/4agartillskott/aktieagartillskott
samt finansiering med egna medel

Om lan/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.
Ldn - Styrk posten Ién med aktuellt undertecknat Igneléfte fran till exempel bank.

Av ldneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att Iénas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer
- laneléftets giltighetstid

- eventuella villkor fér Ignet

- datum da lgneléftet ér undertecknat

- kontaktuppgifter till utidnande part

Om ldngivaren dr en bank ska det av Ianeléftet dven framgd
- vilken bank som avser att Idna ut pengarna.

Om ldngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person in bank ska nedanstaende information
bifogas ldneléftet

-underlag som visar dr att utldnande part ér behérig att IGna ut medlen sésom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedgartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgd under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Iimnande part. Om Idmnande part dér en
juridisk person ska intyget signeras av behériga firmatecknare i det bolag som ldmnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer dr behérig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om ldmnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant underlag ér kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgéngliga i den sékandes

pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel s6kandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
forklara vilka medel s6kanden avser nyttja.

Ldgag till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intédkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sé fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hénféras till
inbetalningarna/intdkterna ange belopp och var de Gterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av ldn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frén medlemmar eller liknande.

Vi planerar inte att fd ndgra évriga inbetalningar eller intéikter utéver skolpeng.

Ldgg till bilaga





3.6 Investeringar och etableringsutbetalningar vid en ny skolenhet

Investeringar och etableringsutbetalningar ska redovisas i budgeten.

Av budgeten ska féljande framgd
- ange med vilka belopp och i vilka poster etableringsutbetalningar respektive investeringar upptas i
budgeten.

Av beskrivning ska féljande framgad

- hur investeringar och etableringskostnader dr berédknade

- hur investeringar och etableringskostnader ska finansieras
- ndr i tiden in- och utbetalningarna kommer att uppsta.

Kostnaderna férenade med etablering sker under manaderna fére skolans start och resurser har avsatts i
bolagets (huvudmannens) befintliga budget fér innevarande dr. Finansiering sker genom en gemensam
marknads- och utvecklingsbudget som finns fér bolaget Ljud & Bildskolan LBS AB (huvudman) och belastar
ddrmed inte skolans budget.

3.7 Likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt
likviditetsbudget for lasar 1

Inkom med en likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt ytterligare en likviditetsbudget
for lasar 1.

Eventuella inbetalningar utéver bidrag ska vara sédana som inte redan angivits i investerings- och
etableringsbudgeten. Detta innebdr alltsd att sékanden inte kan ta upp samma inbetalning i bade
“likviditetsbudget in- och utbetalningar innan skolstart” och i ” likviditetsbudget ldsar 1”.

Likviditetsbudget in- och utbetalningar Likviditetsbudget ldsdr 1
innan skolstort
Inbetalningar Innan Inbetalningar Ldsar 1 Totalt dr 1
skolstart
Kommunalt bidrag 0
gymnasieskola
Ldn Ldn
Aktiedgartillskott/ Aktiedgartillskott/ 0
dgartillskott dgartillskott
Finansiering med egna medel Finansiering med egna medel 0
Annan finansiering Annan finansiering 0
Ovriga inbetalningar Ovriga inbetalningar 0
Summa inbetalningar Summa inbetalningar 0
Utbetalningar - innan Utbetalningar - ldsar 1
skolstart
Utbildning och personal Utbildning och personal
Skolledning Skolledning 0
Personal/ldrare Ldrare gymnasieskola 0
Ovrig personal 0
Administration Administration 0
Rekrytering Rekrytering 0
Fortbildning 0
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalhyra Lokalhyra 0
Speciallokaler Speciallokaler 0
Mébler Mébler 0
Kontorsutrustning Kontorsutrustning 0
Telefon, kopiator mm Telefon, kopiator mm 0
Ldromedel Ldromedel
Litteratur/utrustning/skol- Litteratur/utrustning/skol- 0
bibliotek (ink program- bibliotek (ink program-
varor, licenser) varor, licenser)
Datorer Datorer 0
Ovrigt Ovrigt
Info och annonsering Info och annonsering 0
Elevhélsa 0
Skolmaltider 0
Forsdkringar Férsdkringar 0
Studie- och 0
yrkesvégledning
APL-handledning 0

Ovriga utbetalningar

Ovriga utbetalningar





Finansiella poster Finansiella poster

Rdntor Rdntor 0
Amorteringar Amorteringar 0
Summa utbetalningar (1] Summa utbetalningar 0 (1]
Over/Underskott 0 Over/Underskott 0 0

3.8 Resultatbudget for ldasar 1, 2 och 3

Inkom med en resultatbudget for ldsdr 1, 2 och 3. Utgd fran Skolinspektionens budgetmall nedan.

Observera att angivna kostnader Idsdr 1 bér 6verensstimma med totala utbetalningar i likviditetsbudget.
Forklara eventuella avvikelser.

Resultatbudget
Intéikter Lédsdr 1 Lédsdr 2 Lédsdr 3

Kommunalt bidrag gymnasieskola
Ovriga intdkter

Summa intdkter 0 0 0

Kostnader

Personal

Skolledning

Ldrare gymnasieskola

Ovrig personal

Administration

Rekrytering

Fortbildning
Lokaler/Utrustning

Lokalkostnad

Kostnader for speciallokaler

Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier
Ldromedel

Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl.
programvaror, licenser)

Ovrigt
Info och annonsering
Elevhdlsa
Skolmadltider
Férsdkringar
Studie- och yrkesvdgledning
APL-handledning
Ovriga kostnader
Finansiella poster
Rdntor
Avskrivningar
Mobler
Datorer
Telefon, kopiator mm
Summa kostnader
Vinst/férlust

3.9 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ldsdr 1 och bolaget/féreningen dr nystartat eller av annat
skdl inte har ett eget kapital som tdcker forlusten, redovisa hur férlusten ska téickas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat Gr 3, redovisa nér verksamheten berdknas generera som légst
ett nollresultat samt hur sékanden ska arbeta fér att uppnd detta.





4. Lokaler

4.1 Lokaler

W' Sékanden kommer att ha tillgang till lokaler och den utrustning som behévs fér att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.

Ange i vilken stadsdel/kommundel skolenheten planeras vara beldgen.

Vid ett godkdnnande av enskild som huvudman enligt 2 kap. 5 § skollagen kommer Skolinspektionen enligt
26 kap. 9 a § skollagen att genomféra en kontroll av den verksamhet som ska bedrivas innan utbildningen
startar (etableringskontroll). Etableringskontrollen gérs under maj — juni samma Gr som utbildningen dr tinkt
att starta. Vid etableringskontrollen granskar Skolinspektionen huvudmannens férberedelser infér
skolstarten. Bland annat granskas skolans lokaler. Skolinspektionen tar stdllning till om huvudmannen féljer
de foreskrifter som gdller fér verksamheten. Resultatet meddelas huvudmannen i ett beslut.

Verksamheten intygar att vi kommer ha tillgang till lokaler och den utrustning som behdvs for att syftet
med utbildningen skall uppnas.

Ljud & Bildskolan LBS AB (LBS — kreativa gymnasiet) avser att starta gymnasieutbildning inom féljande
program: Teknikprogrammet och estetiska programmet. Den speciallokal som kommer behévas ar sal for
kemi och fysik. Fullt utbyggd kommer verksamheten ha ca 195 elever. Totalt behover LBS det forsta aret
700 kvadratmeter, andra aret 1400 kvadratmeter och fullt utbyggd det tredje dret 2000 kvadratmeter till
lektionssalar, lokaler for administration, elevhilsa, skolbibliotek och uppehallsrum.

Ljud & Bildskolan LBS AB har for avsikt att lokalisera skolan i Akademiska Hus lokaler pa
Lagerhyddsvagen 2 i Uppsala.

4.2 Speciallokaler

Redogér for tillgangen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas inom skolenheten eller om de ska
hyras externt.

Om speciallokaler inte ska inrymmas i skolenheten, redogér for
- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten

Redogér for speciallokaler fér nedanstdende émnen.

Idrott och hdélsa

Fér idrottsundervisningen och 6vriga inslag av idrotts- och friluftsaktiviteter pd utbildningen kommer skolan
att hitta ldmpliga hyreslosningar for lokaler som ger méjlighet till en varierad och bred idrottsundervisning
utifran kunskapskraven i @dmnet och utbildningens 6vergripande mdl, samt att undervisningen férmdr vicka
elevernas intresse och bidra till en sund och aktiv livsstil utanfér skolan.

I huvudsak kommer skolan boka dndamdlsenliga lokaler via lokalbokningen i Uppsala kommun fér
kommunens alla idrottshallar och anldggningar. Det gdller idrottshallar, tid i ishall och simhall samt
utomhusarenor. Detta kommer att kompletteras med bokningar i andra idrottslokaler, exempelvis Friskis &
svettis eller Fitness24seven.

Fér utomhusaktiviteter kommer skolan nyttja friluftsomrdden i ndrheten av staden.

Skolan kommer att képa all den utrustning som behévs och som inte ingdr i hyran av hallarna. Utrustning
sdsom litteratur och HLR-utrustning m.m. som behévs fér den del av idrottsundervisningen som kommer att
genomféras i skolans lokaler kommer ocksad att képas in till skolan.

Naturvetenskapliga émnen

Frdn och med skolans tredje verksamhetsdr kommer skolan att inrétta en kemisal inklusive nédvéndig
utrustning fér undervisning pd teknikprogrammet som skolan avser att bedriva.

Laborationssalen fér kemi/fysik/naturkunskap kommer att félja den typrumsbeskrivning framtagen fér
verksamheter inom féretaget och som uppfyller krav och riktlinjer fér inomhusklimat, ljudnivder, ventilation,
temperatur och belysning. Utéver dessa kommer installationer i form av férberedelse for helkroppsdusch,
6gondusch och vask att finnas. Ventilationen kommer att férstérkas (bland annat genom egenventilation fér
dragskdp) och elkravet pa 3-fas 32 ampere kommer att vara uppfylit.

Erforderlig skyddsutrustning kommer ocksa att finnas, bland annat i form av skyddsglaségon, skyddskldder,
skyddshandskar och brandskyddsutrustning. Varningsetiketter fér hdlsofara/hélsovddlig/akut
toxicitet/fratande/miljéfarligt/brandfarligt/oxiderande m.m. kommer att finnas i

lokalen

Speciallokaler och utrustning fér respektive sékt yrkesprogram

4.3 Skolbibliotek

Beskriv hur s6kanden kommer att sikerstdlla elevernas tillgdng till ett skolbibliotek.

Av beskrivningen ska framgad
- skolbibliotekets innehdllsmdssiga funktion
- skolbibliotekets pedagogiska funktion.

Om skolbiblioteket inte inryms inom skolenhetens lokaler redogér for hur sékanden avser ge eleverna tillgang
till ett skolbibliotek.

Skolbiblioteksverksamheten kommer att organiseras utifrdn tre grunddelar. En del kommer att omfatta
stadsbibliotekens unika utbud samt erbjudande av féreldsningar kring bibliotekskunskap och sékteknik av
olika slag - bade modern och dldre teknik.





En annan del omfattar litteratursamling pd skolan med bdde gdngse biblioteksutbud samt férdjupat utbud
av litteratur inom de dmnen och kurser som ges inom de program och inriktningar som finns pa
skolan.

En tredje del omfattar en samling informationssékningsresurser pa skolan.
I den del av skolbiblioteksverksamheten som kommer att finnas tillgénglig pé skolan kommer det att finnas
tillgang till en bred samling referenslitteratur; skénlitteratur pa svenska, engelska samt tidskrifter.

Det kommer dven finnas tillgéng till elektroniska databaser fér informationssékning av olika slag, till exempel
Mediearkivet, Nationalencyklopedin och UR.

Det kommer inom skolbiblioteksverksamheten ocksd att finnas tillgdng till utrymmen fér studier och
férkovring.

Skolbiblioteksverksamheten pd skolan kommer att upprdttas i samband med att skolans lokaler,
undervisningsmaterial, teknik m.m. i évrigt stdlls iordning infér ldsdrsstarten. Biblioteket berdknas vara
brukbart i september mdanad samma dr som skolan startar, och kommer ddrefter succesivt att

byggas ut i takt med att skolans kursutbud 6kar t o m dr 3, samt I6pande vartefter nyutgivningar gors.
Skolan kommer att folja de riktlinjer kring skolbiblioteksverksamheten som Skolinspektionen och Skolverket
ger.

Skolbiblioteksverksamheten kommer att anvéndas i undervisningen i samtliga dmnen. | den
undervisningsplan som upprdttas fér varje kursgrupp kommer varje ldrare att ge en beskrivning av hur
Idromedel och skolbiblioteksverksamheten planeras att anvdndas som verktyg i undervisningen for att
nd kursens kunskapskrav. Ddr kommer varje ldrare dven att redogéra for pa vilket sdtt de inom ramen fér
undervisningen trdnar eleverna att anvdnda bok- och bibliotekskunskap och teknik for kunskapssékande,
kdllkritik, vetenskaplighet, kommunikation, skapande och ldrande

5. Skolenhetens ledning och personal

5.1 Rektor

W For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att anstdlla en rektor som
genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

For undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pa ldrarnas utbildning. Endast den som har legitimation som
ldrare och dr behérig for viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag far géras i vissa fall.

W' sékanden fér gymnasieskolan kommer att félja kraven pa ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-
22 §§ skollagen.

5.3 Antal lérare

Ange berdknat antal ldrare uttryckt i personer och antal tidnster. Ldmna éven en redogérelse fér hur
ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet for kommatecken (4,5).

Ldsdr 1 Lédsdr 2 Ldsar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjénster tjéinster tiénster
8 5 14 10 19 15 19 15

Antal elever per ldrare, ldsdr 1 13
Antal elever per ldrare, ldsdr 2 13
Antal elever per ldrare, ldsdr 3 13
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 13

Lamna en redogérelse fér hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Ldrarna kommer att i férsta hand organiseras runt respektive program i tvd programlag.
Gymnasiegemensamma dmnen och programgemensamma kurser kommer da det dr méjligt att samldsas
inom programmen.

5.4 Ovrig personal
Om sékanden angett évrig personal i budgeten Iémna héir en beskrivning av vilken personal som avses.

Administratér, IT-tekniker, vaktmdstare, personal elevhélsa och studie-och yrkesvégledning





6. Elevhalsa och studie- och
yrkesvagledning

6.1 Elevhdlsa

Beskriv hur eleverna far tillgdng till elevhdlsans kompetenser och funktion.

Av beskrivningen ska framgad

- vilka personalkategorier som kommer att inga i elevhdlsan

- hur elevhilsans kompetenser ska arbeta férebyggande

- hur elevhdlsans kompetenser ska arbeta hélsofrémjande

- hur samverkan ska ske dels mellan elevhélsans samtliga kompetenser och dels med
dvriga personalgrupper i det férebyggande och hélsofrimjande arbetet.

Eleverna kommer genom elevhdlsan att ha tillgdng till skolskéterska, skolldkare, skolpsykolog, kurator samt
specialpedagog och/eller specialpedagogisk kompetens (stédsamordnare).

Eleverna kommer att fa tillgang till elevhélsa pd skolan via savdl anstdlld personal som genom kontrakterad
kompetens. Skolskéterska kommer att anstdllas och ingd i huvudmannens skolskéterskeorganisation, vars
arbete leds och kvalitetssdkras av skolskéterska med medicinskt ledningsansvar (MLA). Skollékare for skolans
skolhélsovérd kommer att kontrakteras pd orten. Aven skolpsykolog kommer att kontrakteras pé orten.

Specialpedagogisk kompetens och kurator kommer att anstdllas av skolan frdn skolstart.

Elevhdlsan pa skolan kommer att utgad frdn grundsatsen “mdnniskor som mdr bra, Idr bra”. Elevhdlsan
kommer ddrfér utformas for att tydligt bidra till elevernas férmdga att tillgodogéra sig de kunskaper,
férmdgor och vdrden som mdlen for utbildningen tar fasta pd. Detta genom att vara en aktiv och integrerad
funktion i verksamheten som samverkar med Idrare och dvrig pedagogisk personal kring elevernas utvecklin...

Elevhdlsan kommer dessutom att tillsammans med ldrare arbeta férebyggande och hélsofréimjande vilket bl
a

innebdr att de kommer att arbeta med uppgifter som rér elevernas studiemilj6, nérvarofrdmjande insatser,
vara nyckelfunktion i skolans undervisning om tobak, alkohol, narkotika samt sex- och samlevnad, hélsa och
friskvdrd, arbeta med krisférberedelse och krishantering samt arbeta kring elever med skyddad identitet. |
dessa férebyggande och hélsofrdmjande insatser deltar hela elevhdlsan, d v s samtliga kompetenser, i
planering och genomférande utifrdn identifierade behov pa skolan och utifrdn kompetens.

Elevhdlsan kommer éven vara delaktig i skolans likabehandlings- och vérdegrundsarbete, i arbetet kring
sdrskilt stéd och atgdrdsprogram, studieteknik och delta i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Elevhdlsan kommer att fungera stédjande och radgivande for ldrare, klassférestdndare och rektor, och
kommer dven att ha ett sdrskilt ansvar fér att skapa och upprdtthdlla klara kontaktvégar och goda
samverkansformer med socialtjénst, 6ppenvdrd, BUP, m.m. pd orten.

Elevhdlsans organisation och arbete pd skolorna beskrivs mer i detalj i huvudmannens standard kring
elevhdlsa, bilaga 6.1

6.2 Studie- och yrkesvagledning

Beskriv hur skolan planerar att arbeta sa att elevernas behov av vdgledning infor val av framtida utbildning
och yrkesverksamhet tillgodoses.

Skolan kommer, i enlighet med 2 kap. 29 § samt 30 § Skollagen (2010:800), tillse att eleverna, kopplat till
deras behov, har tillgdng till personal med studie- och yrkesvdgledningskompetens i frdgor géllande deras
framtida yrkes- eller studieval. Dé elevernas behov styr kommer organisationen for studie- och
yrkesvdgledning att sdttas av rektor fér enheten (dock minst med en total omfattning av 4-6 timmar per elev
och ldsar).

Alla elever kommer dock att erbjudas information kring examen, vidare studier och information om
individuella val kopplat till kurser som krdvs fér grundldggande hégskolebehérighet eller kurser som krévs for
sdrskilda studievdgar pd universitet eller hégskolor.

1 var standard kring elevhdlsa (se bilaga 6.1) har vi éven lagt till studie- och yrkesvdgledaren som en naturlig
del for att sdkerstdlla att elevernas behov av vdgledning tillgodoses.

7. Elevens utveckling mot malen

7.1 St6d i form av extra anpassningar och sarskilt stod

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av stéd i form av extra anpassningar inom den
ordinarie undervisningen och sdrskilt stéd.

Av beskrivningen ska framgad
- ndr det dr aktuellt med stdd i form av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen
- hur stédformen extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen férhdller sig till sdrskilt stod





- ndr behov av sdrskilt stéd ska utredas och hur elevhdélsan ska involveras i arbetet
- rutiner for utarbetande av dtgdrdsprogram och vad som ska framgd av ett sddant.

Om det framkommer att en elev vid skolan riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnds,
kommer skolan att ha klara rutiner fér att sdtta in relevanta extra anpassningar samt om detta inte rdcker
utreda elevens behov av sdrskilt stéd (se bilaga 7.1 Standard for arbete kring sdrskilt stéd).

Steg 1: Om det framkommer genom undervisning, resultat pd prov, information frdan elev, évriga ldrare,
elevens vdardnadshavare eller pd annat sdtt att en elev befaras att inte nd de kunskapskrav som minst ska
uppnds sa dligger det varje ldrare att direkt ge eleven stéd i form utav extra anpassningar. Stéd i det arbetet
kan ldrare séka hos elevhdlsan, kollegor eller skolledning.

Steg 2: Om det befaras att en elev riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnds trots de extra
anpassningar som gjorts ska detta anmdlas till rektor, som tar med sig anmdlan till skolans veckovisa
uppféljningskonferens. (All personal berérs av anmdlningsskyldigheten enligt 3 kap 8 § skollagen.)

Steg 3: Steg 3 innebdr att studiesituationen for de elever som anmalts till rektor utreds av skolans
stédsamordnare med specialpedagogisk kompetens i samrad med elevhdlsan. Utredningen ska géras
skyndsamt och eleven och elevens vdrdnadshavare kommer att ges mdjlighet att bidra med information.
Utifran behov involveras dven 6vrig kompetens frdn elevhdlsan i utredningen.

Steg 4: Utifrdn vad som framkommer i utredningen, fattar rektorn beslut om huruvida Gtgdrdsprogram ska
uppridittas eller ej. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sdrskilt stod fattar rektorn beslut om att ett
dtgdrdsprogram ska upprdttas for eleven. Om utredningen visar att eleven inte dr i behov av sdrskilt stéd
fattar rektorn beslut om att Gtgdrdsprogram inte ska utarbetas. Elev och vardnadshavare informeras i
samband med beslutet om vad beslutet blir och hur de kan éverklaga det beslutet.

Steg 5: Om rektor beslutat om att Gtgdrdsprogram ska utarbetas sd ska det utarbetas sd att det tydligt
framgar vilka behov som utredningen klarlagt att eleven har, hur skolan ska tillgodose dessa samt hur och
ndr dtgdrderna ska foljas upp och utvdrderas fér att vid behov revidera eller avsluta dtgédrdsprogrammet.
Eleven och elevens vardnadshavare kommer da att ges ytterligare méjlighet att medverka. Nér
Gtgdrdsprogrammet dr upprdttat kommer dven Gtgdrdsprogrammet att beslutas av rektorn. Aven i samband
med detta beslut informeras elev och vardnadshavare om att de kan 6verklaga dtgdrdsprogrammet.

Steg 6: Ndr dtgdrdsprogram beslutats sG kommer rektor tillse att Gtgdrdsprogrammet genomférs, féljs upp
och utvdrderas. Dd informeras berérd personal om Gtgdrdsprogrammet sd att berérd personal kan
genomféra dtgdrderna som beslutats i Gtgdrdsprogrammet. Da stodinsatserna i huvudsak ska ske inom
ramen fér undervisningen ansvarar undervisande ldrare fér genomférandet av Gtgdrderna. Rektorn ansvarar
fér att programmet féljs upp, utvérderas och vid behov gérs en ny utredning av stédsamordnaren med
specialpedagogisk kompetens och/eller ett nytt Gtgérdsprogram tas fram.

De dtgdrder som preciseras i dtgdrdsprogrammet kommer i forsta hand att utgd frdn ett inkluderande
arbetssdtt ddr undervisningens uppldgg, metoder och innehdll anpassas efter elevens behov.

Utredningarna och de upprdttade Gtgdrdsprogrammen sammanstills dven statistiskt fér att bilda underlag
till skolans systematiska kvalitetsarbete.

Rektor ansvarar fér att all originaldokumentation férvaras tryggt och sékert.

Rutinerna kring utredning av behov av sdrskilt stéd och arbete med dGtgdrdsprogram beskrivs mera ingdende i
huvudmannens standard for arbete kring sdrskilt stéd (bilaga 7.1). Ddr framgdr dven hur elevhdlsan ingdr i
arbetet, att skolan ska ha en stédsamordnande funktion som utreder elevens behov och bereder
atgdrdsprogram infér rektors beslut och stéttar ldrare i undervisningssituationen samt att det vid skolan ska
finnas veckovisa uppféljningskonferenser dir arbetet med elever i behov av sdrskilt stéd stims av.

8. Kvalitet och inflytande

8.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Beskriv s6kandens och skolenhetens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Av beskrivningen ska framgd
- hur sékanden avser att férdela ansvaret mellan huvudmannen och rektorn géllande det systematiska
kvalitetsarbetet

- hur skolenhetens resultat foljs upp i forhdllande till kunskapsresultat, trygghet och studiero samt andra
nationella mal

- vilka som ges méjlighet att delta i arbetet med kartldggning, analys och uppféljning inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannen ansvarar fér att pd huvudmannanivd systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen i enlighet med 4 kap 3 § skollagen. Huvudmannen kommer att félja en ldsdrsbaserad
process for det systematiska kvalitetsarbetet som dr gemensam fér huvudmannens alla skolenheter. Den
omfattar bland annat begreppsapparat, ansvar och principer i kvalitetsarbetet, uppféljning av uppgifter
utifrén gemensamma definitioner och métpunkter, sédrskilda aktiviteter och tidsplan fér arbetet samt principer
fér dokumentation. Processen gor det mdéjligt fér huvudmannen att bade sdkerstdlla, félja och pa olika sdtt
stodja skolenheternas utveckling och férmdaga att ge eleverna en utbildning av hég kvalitet. Genom en
gemensam 6vergripande process ges dven goda mdjligheter fér de professionella att utbyta erfarenheter och
jémféra insatser och utfall.

De fasta formerna fér det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs tydligast i huvudmannens standard kring
systematiskt kvalitetsarbete, bilaga 8.1.2.

Huvudmannen kommer utifrdn den definierade processen I6pande att folja skolornas arbete och uppgifterna
pd bdde enhets- och huvudmannanivd, och utifran utfallet planera och genomféra
huvudmannagemensamma och enhetsspecifika insatser dir maluppfyllelsen dr Iag eller kvaliteten pé annat





sdtt riskeras eller rent av brister. Exempel pd insatser dr utbildning och handledning av olika slag, strategistéd
samt personalrelaterade insatser och dtgdrder.

Huvudmannen kommer éven regelbundet att uppmdrksamma och sprida goda exempel och viktiga
erfarenheter mellan skolorna genom enhetsspecifika och verksamhetsgemensamma kvalitetsrapporter (1
gdng per d@r) och fasta punkter pa rektorsméten och -konferenser.

Se dven huvudmannens kvalitetsrapport fér 2016/2017 fér dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet pG huvudmannanivd, bilaga 8.1.1

Rektor ansvarar for att pd enhetsniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen i enlighet med 4 kap 4-6 §§ skollagen. Grunden i kvalitetsarbetet kommer att bygga pd
delaktighet, samverkan och ett processorienterat arbetssdtt mot gemensamma mal med utgdngspunkt i
ldroplanen.

Varje ldsdr kommer arbetet att utgd fran en ldgesbedémning och avslutas med resultatutvdrdering.
Ddremellan kommer arbetet mot mdlen regelbundet att féljas upp och dokumenteras. Denna dokumentation
bildar sedan underlag fér den slutliga resultatutvdrderingen, dé nya utvecklingsomrdden i behov av insatser
foér 6kad mdluppfyllelse identifieras. Ligesbedémningen, uppféljningen och resultatutvdrderingen kommer
att

goras ur flera perspektiv och i flera forum. Hos skolledning, ldrarlag, elevhdlsa, arbetsgrupper, elevrad och
klasser.

Arbetsprocessen ska syfta till att bidra till en systematik i kvalitetsarbetet och ett sdkerstdllande att man pa
skolan gor rdtt saker. Samtidigt ska processen ge utrymme for att uppmdrksamma sddant som sker spontant
pd skolan med mdlen i fokus.

Kvalitetsarbetet kommer att féljas upp och utvdrderas kontinuerligt under ldsdret enligt ett huvudgemensamt
kvalitetsarshjul (se bilaga 8.1.3), samt vid ldsdrets slut. Utgdangspunkter fér utvdrderingarna kommer att vara
skolans arbetsplan, undervisningsutvdrderingar, elev- och medarbetarenkdter samt resultat i form av betyg
och prognoser. | januari mdnad dgnas ocksd en dag till gemensam halvtidsutvdrdering ddr man tillsammans
gdr igenom resultat i relation till uppsatta mdl.

Mot slutet av varen kommer ca en vecka att dgnas Gt utvdrderingsseminarier. DG kommer elevradet, ldrarna
och skolledningen att trdffas for att diskutera och analysera skolans samlade resultat och kvalitetsutveckling
ur olika perspektiv. All dokumentation fran drets insatser och projekt kommer dd gds igenom. Sdrskilt kommer
resultatet av de utvecklingsomrdden som identifierats under ldsdret att analyseras.

Skolans resultat kommer slutligen att presenteras och diskuteras i den kvalitetsrapport som kommer att
fardigstdllas i slutet av september varje ldsdr. Utifrdn skolans totala mdaluppfyllelse kommer dd ett antal nya
utvecklingsomraden att identifieras infér det kommande ldsdret. Hur arbetet med dessa utvecklingsomraden
ska ske kommer att preciseras efterféljande Idsdrs arbetsplan, som upprdttas i augusti i samband med
ldsdrsstart.

Fér uppféljning och utvdrdering av mdluppfyllelsen med avseende pG den funktionella kvaliteten (d.v.s.
mdlen i léroplanen) kommer rektor bland annat att anvénda sig av underlag fér betygsprognoser/betyg;
andel elever behdriga till vidare studier; andel godkédnda betyg samt hégre betyg; genomsnittlig
betygspodng

for avgdngselever; nationella provresultat i relation till satta betyg; ldrarskattningar; fullfélinadsgrad m.m.
Fo6r uppfélining och utvdrdering med avseende pa den instrumentella kvaliteten (d.v.s. skolans férmdga att
svara mot forfattningskraven och riktlinjerna ldroplanen) kommer rektor bland annat att anvénda sig av
underlag frdn; elevenkdter; undervisningsutvdrderingar; ldrarskattningar; huvudmannens interna
granskningar m.m.

8.2 Rutiner for klagomal

Beskriv s6kandens rutiner fér klagomdlshanteringen.

Av beskrivningen ska framgd
- s6kanden kommande rutiner fér att ta emot och utreda klagomdl mot utbildningen
- hur information om rutinerna gérs tillgdnglig fér elever, vardnadshavare och andra.

Inom LBS har huvudmannen en nedtecknad rutin fér klagomdl (se bilaga 8.2) av den framgdr bl a féljande:

En elev eller vardnadshavare som har ett klagomdl ska kunna ldmna det till vem som helst i personalen som
eleven kdnner fértroende fér eller till huvudmannen. Den i personalen som mottar ett muntligt klagomal ska
fraga eleven eller vardnadshavaren om denne vill uppge namn eller vara anonym samt erbjuda eleven att
sjdlv Idmna ett skriftligt klagomdl, i forsta hand till rektor. Den som ldmnar ett klagomdl ska ocksa informeras
om att samtliga klagomdl utreds.

Om ett klagomdl Iémnas till nGgon av skolans personal som inte dr rektor ska klagomdlet omgdende
overldmnas till rektor. Har klagomdlet limnats muntligen ska den som mottagit klagomdlet nedteckna
klagomadlet och Iémna skrivelsen till rektor.

Ett meddelande ska ldmnas till klagande som valt att Iimna kontaktuppgifter om att rektor, eller
huvudmannen, mottagit klagomdlet. Den elev eller vardnadshavare som valt att limna namn och
kontaktuppgifter ska fé information om att utredning gérs samt att utredningen ska géras skyndsamt.

Klagomal som ska 6verldmnas till huvudmannen skickas via e-post till klagomal@Ibs.se.

Om huvudmannen gér utredningen ska rektor sdvdl som den klagande informeras om resultatet och de
atgdrder som ska vidtas med anledning av utredningen resultat.

Samtliga klagomdl och utredningar ska arkiveras. Huvudmannen och rektor ska ha regelbunden avstdmning
angdende klagomal.

Information om denna rutin kommer att ges skriftligt och muntligt till sGvdl elever som vérdnadshavare i

samband med skolstart och fordldraméten. Den finns dven beskriven pd skolans hemsida www.lbs.se under
fliken "Om LBS".

8.3 Inflytande och samrad





Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta fér att eleverna ska ges inflytande éver sin utbildning.

Av beskrivningen ska framgad
- hur eleverna kommer att fa inflytande 6ver sin undervisning
- vilka forum fér samrad som kommer att finnas for eleverna.

Elevernas inflytande éver utbildningen kommer att vara en central utgdngspunkt fér skolans verksamhet. Det
kommer att omfatta mdjligheten for varje elev att pdverka utbildningen bade i sin helhet och i dess delar. En
given utgdngspunkt i allt arbete med elevinflytande kommer att vara att hos eleverna bidra till positiva
erfarenheter av personligt ansvarstagande for bdde sin egen utbildning och studiesituation och for
studiemiljén i stort.

Fér att varje elev ska kunna pdverka utbildningen och undervisningen ges alla elever information om skolan
och utbildningen samt elevernas rdttigheter och ansvar, bade nér de bérjar pa skolan och Iépande under
utbildningens gdng.

I varje kurs som eleverna pabérjar kommer liraren dven att ga igenom och férklara kursens centrala innehdll
och kunskapskrav och ge exempel pd olika arbetsformer. Inom ramen fér varje kurs kommer ldraren
tillsammans med eleverna planera undervisningens innehdll och uppldgg. Under kursens gang kommer ldrare
och elever tillsammans dven utvédrdera undervisningen (i november resp. mars) och justera arbetsformerna
efter behov. Hur vdl skolan och ldrarna lyckas med elevinflytandet féljs ocksd upp av rektor och huvudman
via dessa undervisningsutvdrderingar samt i en stérre elevenkdt som genomférs i januari varje ldsar.

Ordningsregler som dr specifika fér undervisningen i sérskilda kurser kommer ocksa att tas fram i samrad med
de elever som berdrs. (Ordningsregler for skolan behandlas i évrigt via forum fér samrad, se nedan)

Varje elev kommer dven att med den individuella studieplanen som grund ges inflytande éver sin utbildning i
samband med terminsvisa utvecklingssamtal och dven ges tillfélle till inflytande genom informations- och
vdgledningssamtal med studievdgledare.

Eleverna vid skolan kommer att ha en rad forum fér samrdd dér de kan utéva direkt inflytande 6ver
utbildningen:

Elevrad:

Pad skolan kommer det att finnas ett elevrdd som trdffas en gdng i manaden. Elevrddet kommer att organisera
sig med stéd och utbildning av skolans elevrddssamordnare och ska arbeta sd som det, i enlighet med
demokratiska arbetsformer, ldmpar sig bdst — i utskott, kommittéer, arbetsgrupper m.m.

Elevrddsordférande, sekreterare och ledaméter kommer att vdljas och dessa ska arbeta i linje med det
uppdrag som respektive roll innebdr. Aven elevskyddsombudet kommer att delta vid elevrédsmétena.

Klassrad:

Varje klass kommer att utse elevrddsrepresentanter som med stéd av klassens mentor ansvarar fér att
varannan vecka hdlla klassrad med sin klass. Klassrddet kommer att syfta till att lyfta frdgor som rér
utbildningen och arbetsmiljén, savdil den psykosociala som den fysiska.

Utvdrderingsseminarier:

Eleverna kommer att ges méjlighet och uppmuntras till att delta i skolans utvérderingsseminarier, som
genomférs mot slutet av varje ldsdr for att félja upp och utvdrdera hela skolans kvalitet fér att identifiera
utvecklingsomrdden i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Arbetsmiljégrupp:

Eleverna pd skolan kommer att féretrddas av ett elevskyddsombud. Elevskyddsombudet kommer att ges
utbildning i sitt uppdrag och i formerna fér skolans systematiska arbetsmiljéarbete. Elevskyddsombudet
kommer tillsammans med rektor och skolans skyddsombud att delta vid de skyddsronder som kontinuerligt
genomférs inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet, samt utgéra en ldnk mellan elevradet och
arbetsmiljégruppen i fragor som rér den psykosociala och fysiska arbetsmiljén pd skolan.

Likabehandlings- och vérdegrundsgrupp:

Inom ramen fér skolas likabehandlings- och virdegrundsarbete kommer det finnas en likabehandlings- och
vdrdegrundsgrupp bestdende av rektor, skolans likabehandlings- och virdegrundssamordnare samt elever
frén olika Grskurser. Denna grupp ska bedriva ett gemensamt arbete kring upprdttande av skolans samlade
plandokument inkl. likabehandlingsplan och plan mot krénkande behandling. Alla elever som visar intresse
av omradet kommer att ges mdjlighet att delta.

9. Atgarder mot krankande behandling

9.1 Malinriktat arbete

Beskriv hur sékanden ska bedriva ett mdlinriktat arbete fér att motverka kréinkande behandling av elever.

Av beskrivningen av s6kandens arbete ska féljande framgd

- frimjande och férebyggande dtgdrder

- att upptdcka trakasserier och krinkande behandling

- elevers delaktighet i arbetet, exempel pd aktiviteter, atgdrder etc. pd skolenheten fér att motverka
krdnkande behandling.

Pd samtliga skolenheter inom LBS fokuseras arbetet pa att framférallt vara frimjande och férebyggande for
att i stérsta mdéjliga mdn undvika att elever blir utsatta fér krénkande behandling. Det gérs bl a genom att
samtliga medarbetare har en skyldighet att snabbt uppmdrksamma och anmdla sGdant som sker som kan
uppfattas som krdnkande till skolans rektor. Vidare ska samtliga ldrare i de undervisningsplaner som gérs
infér varje ldsdr dven redovisa hur de arbetar med olika fragor kring demokrati, normer och virden och
likabehandlings- och virdegrundsfragor. Detta vdvs in i undervisningen fér att forbdttra elevernas forstdelse
for dessa fragor.





Fér att finna ett bra férebyggande och frimjande arbete utses dessutom pd samtliga skolor en
Likabehandlings- och virdegrundssamordnare som i samarbete med rektor ansvarar fér att samordna
arbetet med dessa fragor pd skolan. Denne arbetar bl a med att ha en elevgrupp knuten till sig (en s k LoV-
grupp) och dessa arbetar bade med att upptdcka sddant som dr krénkande i skolvardagen men har
framférallt en uppgift att i samarbete med alla elever verka férebyggande och frimjande genom att t ex
ordna olika aktiviteter med frimjande syfte. Denna elevgrupp deltar ocksd i analysen av den drliga
Likabehandlings- och vérdegrundsenkdt som genomférs i november varje Gr samt ér med och utformar de
Gtgdrder och évriga insatser som dokumenteras i den plan mot krénkande behandling som upprdttas en
gdng per @r.

Samtliga skolenheter ska bedriva ett mdlinriktat arbete fér att motverka krdnkande behandling av barn och
elever enligt 6 kap 6 § Skollagen (2010:800). Att detta gérs sdkerstdlls av huvudmannen genom
kvalitetssdkring av skolornas plan mot kridnkande behandling (utifrdn kraven i férfattningarna samt
huvudmannagemensamma riktlinjer) och drliga huvudmannagemensamma kartléggningar
(Likabehandlings- och vdrdegrundsenkdtenkdt).

Ocksd de anmdlningar om krdnkande behandling som inkommer fran skolenheterna under kalenderdret
ligger till grund fér huvudmannens férebyggande och férhindrande arbete mot krdnkande behandling
genom de handlingsplaner som tas fram i samband med utredning av dessa. (Se vidare standard for
likabehandlings- och vdrdegrundsarbete Bilaga 9.1).

Savdl resultatet av kvalitetssikringen av plandokumenten (likabehandlingsplan/plan mot diskriminering och
plan mot krdnkande behandling) som genomférda kartldggningar och utredningar av anmdlningar om
krdnkande behandling ligger sedan till grund fér analys pd huvudmannanivad.

Utifrén denna analys gér huvudmannen en samlad bedémning av vilka évergripande insatser som behéver
gbras pd huvudmannaniva for att sdkerstdlla att samtliga skolor arbetar mdlinriktat fér att férebygga och
férhindra krinkande behandling.

9.2 Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgirder mot
krankande behandling

Beskriv sé6kandens rutiner for att anmdla, utreda och vidta Gtgdrder mot kréinkande behandling.

Av beskrivningen ska framgad

- lérarens roll och ansvar

- rektorns roll och ansvar

- huvudmannens roll och ansvar.

Huvudmannen kommer att se till att skolan bedriver ett aktivt arbete fér att frimja likabehandling och
motverka trakasserier och kréinkande behandling,

och att personalen pd skolorna agerar i linje med de skyldigheter som anges i skol- och diskrimineringslag.
Huvudmannen kommer édven att ange riktlinjer for arbetet genom huvudmannens standard for
likabehandlings- och vdrdegrundsarbete (se bilaga 9.1)

Rutinen fér att anmdla, utreda och vidta Gtgdrder beskrivs i huvudmannens rutin vid krdnkande behandling
(se bilaga 9.2)

Den gdr i korthet ut pd féljande:

Elever som sjdlva upplever eller mérker att ndgon annan elev utsdtts fér nGgon form av krdnkning pd skolan
ska kontakta en vuxen pd skolan som eleven har fértroende fér. Den ur personalen (ldrare eller 6vrig
personal) som tar emot elevens berdttelse eller uppmdrksammar krdnkningar pé annat sdtt Gr

ansvariga och skyldiga att anmdla detta till rektor.

I varje situation ddr krénkningar férekommit pé skolenheten dr det rektors ansvar och skyldighet att géra en
anmdlan till huvudmannen. Denna anmdlan kommer att innehdlla utférlig information om héndelsen, vilka
som varit inblandade, ndr det intrdffade och ndr anmdlan togs emot. Utifrdn denna information gér
huvudmannen tillsammans med rektor och enhetens likabehandlings- och vdrdegrundssamordnare
skyndsamt en utredning kring de aktuella krdnkningarna/trakasserierna fér att identifiera vilken typ av
krdnkningar som férekommit samt stdller kontrollfradgor utifran regelverket.

Ndr man fran huvudmannens sida bildat sig en klar uppfattning om situationen fattas beslut om Gtgdrder i
ett handlingsprogram. Detta féljs upp, utvdrderas och revideras s ldnge situationen inte dr lost.
Handlingsplanen specificerar atgdrder fér att komma tillrdtta med den aktuella situationen samt

vilka atgdrder skolan bor vidta fér att férhindra att liknande situationer uppstdr igen.

Samtliga utredningar dokumenteras och sammanstdlls for att ligga till grund for den kartldggning som bade
huvudmannen och den enskilda skolenheten gér infér upprdttandet av skolans samlade plandokument
omfattande plan mot krdnkande behandling och likabehandlingsplan/plan mot diskriminering.

9.3 Grundldggande demokratiska varderingar

Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfragor.

Av beskrivningen ska framgd
- hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfrdagor utifrdn mdl och riktlinjer i Iéroplanen.

Skolans virdegrund, sG som den formuleras i skollag och ldroplan, kommer att genomsyra bdde skolans
verksamhet i stort savdl som undervisningen specifikt. Konkret innebdr det pG undervisningsnivé att varje
ldrare i sina undervisningsplaner fér respektive kursgrupp planerar hur undervisningen ska utformas utifrén
bdade mdlen och riktlinjerna inom Normer och virden (2.2) samt demokratimdlen och -riktlinjerna inom
Kunskaper (2.1) i Idroplanen och de frémjande, motverkande och dtgdrdande insatserna som skolan
identifierat i skolans samlade plandokument (omfattande bdade plan mot krinkande behandling och
likabehandlingsplan). Detta gdller alltsé alla Gmnen och ger rektor, virdegrundssamordnare, kollegor och
dven huvudmannen méjlighet att fé en bild av hur eleverna trdnas utifran vérdegrunds- och demokratimdlen
inom ramen fér undervisningen.

Skolan kommer ocksa att, likt 6vriga skolor som huvudmannen ansvarar fér, genomféra





undervisningsutvdrderingar under hést- och vdrtermin ddr eleverna dterkopplar pé hur Idraren férmar
efterleva de riktlinjer som dr kopplade till de olika mélomrddena, bland annat virdegrundsperspektivet. P
skolniva innebdr det évergripande aktiviteter som beslutas inom ramen fér skolans arbetsgrupp foér
likabehandling- och vérdegrundsfragor.

Exempel pa aktiviteter bade inom undervisningen och pd skolniva dr virdegrundsévningar av olika slag,
deliberativa évningar, terminologiévningar och andra évningar som trénar elevernas virdegrundskompetens
och normkritiska férmdga samt utbildningar. Det kan ocksd innebdra att ett vidrdegrundstema integreras i
6vningar som trdnar eleverna i ndgot omrdde som sjédlva undervisningsimnena berér (t ex rapportskrivning i
svenskundervisningen med dmnet “solidaritet i vardagen”).

Se dven rutiner kring skolans likabehandlings- och virdegrundsarbete kopplat till skollagen 6 kap och
diskrimineringslagens 1-3 kap i bilaga 9.1 samt avsnitt 5:5 i bilaga 8.1.2 (Standard fér systematiskt
kvalitetsarbete) om innehdll i undervisningsplan samt undervisningsutvdrdering i bilaga 9.3

10. Gymnasieskola

10.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i gymnasieskolan kommer att genomféras.

Av beskrivningen ska framgad
- hur undervisningen kommer att organiseras
- vilka arbetsformer som kommer att karaktdrisera utbildningen.

Elevantalet dr en vdsentlig faktor fér att bedéma en enskild huvudmans férutsdttningar att kunna bedriva en
skolverksamhet av god kvalitet. Om den sékta verksamheten dr en mindre skolenhet och/eller sékanden anséker
om ett litet antal utbildningsplatser per sékt inriktning, redogér for hur s6kanden med det sékta antalet elever
kan bedriva en verksamhet med god kvalitet.

Om ansékan avser en mindre skolenhet ska det av redogérelsen framgd hur sékanden

- avser att sdkerstdlla skolans ekonomi om det blir féréindringar i det planerade antalet elever
- kommer att organisera undervisningen utifrdn det relativt Idga elevantalet

- ska kunna genomféra samtliga kurser pG programmet med behériga ldrare och god kvalitet.

Undervisningens organisation:

Rektor ansvarar fér att utbildningen bedrivs som heltidsstudier och att eleverna fdr de undervisningstimmar
de enligt 16 kap 18 § dr garanterade. Ldrarnas undervisning kommer att utgd fran rédande styrdokument
och organiseras utifran att alla elever ska ng mdlen fér utbildningen.

Undervisningen kommer att utgad fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, bland annat genom det
systematiska kvalitetsarbetet i samband med analys av mdluppfyllelse, val av ldmpliga metoder och
uppféljning.

For att sdkerstdlla en undervisning som utvecklar och stdrker eleverna socialt, professionellt och individuellt
kommer det vid rekrytering av Idrare att sékerstdllas att det finns ett tydligt engagemang fér
kunskapsutveckling och ldrande kopplat till forskning om framgdngsrik pedagogik, samt en

uppfattning om att undervisningen behéver innehdlla en variation av arbetssdtt fér att varje elev ska
utveckla de kunskaper, fardigheter och virden som mdlen fér utbildningen tar fasta pd och utéver detta
utvecklas sa Iangt som mdjligt.

Undervisningens arbetsformer:

Undervisningen kommer att utgd fran att ge eleverna goda férutsdttningar att inhdmta och utveckla de
kunskaper, fardigheter och virden som anges i skollag, ldroplan och examensmdl. Undervisningens
arbetsformer kommer att planeras sd att de frdmjar alla elevers utveckling och ldrande samt en

livsldng lust att ldra. En viktig utgdngspunkt i all undervisning blir att den, oavsett Gmne, i sina arbetsformer
kommer att formedla och férankra respekt for de ménskliga rdttigheterna och de grundldggande
demokratiska virderingar som det svenska samhdllet vilar pd. Varje ldrare kommer i sin undervisning att
anvdnda arbetsformer som tar hdnsyn elevernas individuella férutsdttningar, erfarenheter, drivkrafter och
intressen sd att de utvecklas sa Idngt som méjligt. En given utgdngspunkt dr att vid bdde planeringen och
genomférandet av undervisningen uppvdga skillnader i elevernas férutsdttningar att tillgodogéra sig
utbildningen. Utbildningen i sin helhet och undervisningen i synnerhet, oavsett dmne, syftar ocksa till att
frdmja varje elevs allsidiga personliga utveckling till en aktiv, kreativ, kompetent och ansvarskidnnande
individ och medborgare.

Oavsett vilket program en elev ldser Idggs under forsta dret grunden for utbildningen.
Gymnasiegemensamma dmnen kommer att varvas med breda och grundldggande programgemensamma
karaktdrsdmneskurser och inriktningskurser (gdller ES) i den utbildning som eleverna léser. Eleverna kommer
att fd ldra sig att hantera verktyg och centrala begrepp och far en bred orientering inom ramen for
utbildningens omrdde.

Andra dret tar fasta pd férdjupning. Studiebesék och kontakt med arbets- och samhdllslivet kopplat till
respektive program kommer att vara viktiga inslag.

Tredje dret bygger pad att IGta eleverna préva sina kunskaper och férmdgor och ddrigenom utveckla och
férdjupa desamma. Gymnasiearbetet blir ett viktigt inslag under hela tredje Gret. Kontakterna med bransch,
hdégskolor och universitet med betydelse fér utbildningens omrdde intensifieras dven

under detta dr. Undervisningen kommer i 6vrigt att utgad fran och riktas mot det program och den inriktning
som den dr del av. Samband och helhet blir dock bdrande virden i alla program, liksom samverkan och
delaktighet. Centralt blir dven det pedagogiska perspektiv som tar vara pd erfarenheter och erkdnner bade
lyckanden och misslyckanden som utvecklande i Idrprocessen. Detta ligger i linje med den typ av kreativa





utbildningar som skolan bedriver — innovativa férmdgor fordrar att misslyckanden tillmdts betydelse. Detta
sdtt att arbeta kommer sin tur att kréva arbetsformer som tar fasta pd att skapa trygga grupper och
fortroendefulla relationer ddr respekt for mdnniskors lika rétt att vara olika uttrycks och tas till vara. Genom
en instdllning till IGrande som innebdr att man mdste vaga préva och vdga misslyckas for att komma framdt,
ska utbildningen utgéra en god bas fér den som vill arbeta strategiskt,

praktiskt och kreativt inom kreativa omrdden pd bdde nya och traditionella omrdden.

Arbetsformerna i undervisningen kommer alltsa att ta fasta pad flexibilitet, tradition och variation — med
betoning pd trygghet och struktur under férsta dret, variation under andra dret respektive flexibilitet och
utmaning under elevernas tredje och sista Gr pa utbildningen. Undervisningen kommer att planeras av
eleverna och undervisande ldrare tillsammans och kommer att ske genom traditionell klassrumsundervisning,
workshops, seminarier, arbete i projektform, studiebes6k, temadagar, temaveckor, exkursioner m.m. beroende
pd dmnets och programmets karaktdr och elevernas behov.

Grundldggande i LBS alla program dr vidare kreativ produktion, vilket Gven kommer att karakterisera
undervisningens arbetsformer. Undervisningen kommer ddrfér att ha en tydlig kombination av teori
férankrad i kreativt arbete och praktisk, kreativ produktion. Det dr i linje med den hér utgdngspunkten

som arbete med arbetsprover, utstdllning och projektrapportering kommer att vara centrala inslag i
undervisningen for att férbereda eleverna infér det strukturerade tillvigagdngssdtt som bdde den
akademiska och kreativa banan kréver.

Centralt i undervisningens arbetsformer blir att eleverna ska trina sig att tdnka kritiskt, att granska fakta och
forhdllanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ pd riktiga grunder. Eleverna kommer i linje med
ovan sdrskilt att 6va sig i att se normerande ménster och uttryck och anlégga ett etiskt

perspektiv som konsumenter savél som producenter av kunskap och information.

Diskussion och dialog om Ildrande och kunskapsbegrepp kommer att ske I6pande mellan savdl elever och
Idrare och inom arbetslaget som med omvdrld och externa kontakter — vad som, inom ramarna for de
program som skolan bedriver, dr viktig kunskap i dag och i framtiden och om hur

kunskapsutveckling sker. Olika aspekter pG kunskap kommer att vara naturliga utgdngspunkter i dessa
diskussioner.

Vid full utbyggd verksamhet dr skolan inte en mindre skolenhet

10.2 Utvecklingssamtal

¥ Vérdnadshavare till elever i gymnasieskolan kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en gdng varje
termin enligt 15 kap. 20 § skollagen.

10.3 Mottagande till gymnasieskolan

Huvudregeln dr att en fristdende gymnasieskola ska ta emot alla ungdomar som har rdtt till den s6kta
utbildningen i gymnasieskolan. Mottagandet till en viss utbildning fdr dock begrénsas.

Om sékanden avser att begréinsa mottagandet ska sékanden ange vilken grupp av elever som avses i
nedanstdende ruta. Ange de villkor fér mottagande som kommer att gdlla for att en elev ska beredas plats i
gymnasieskolan enligt 15 kap. 33 § skollagen.

™ Mottagandet kommer att begrinsas till elever som dr i behov av sdrskilt stod enligt 15 kap. 33 §
skollagen. Redog6r nérmare fér vilka elever som avses.

r Mottagandet kommer att begrdnsas till vissa elever som utbildningen dr sdrskilt anpassad fér enligt 15
kap. 33 § skollagen. Redogér ndrmare for vilka elever som avses.

10.4 Fardighetsprov

r Fdrdighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 § gymnasieférordningen.

Om firdighetsprov kommer att anordnas, redogér fér féljande

- vilka program/inriktningar som avses

- hur provet kommer att genomféras

- vilka moment som ingdr i provet

- hur bedémningen och podngsdttningen av provet gar till

- hur firdighetsprovet kommer att anvindas som grund fér urval.

11. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och
gymnasial larlingsutbildning

11.1 Gymnasial larlingsutbildning

I~ Sékanden avser att erbjuda gymnasial lédrlingsutbildning.

Om sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs sékanden avser att
pabdrja ldrlingsutbildningen.





11.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att férldggas till APL pa respektive program/inriktning.

Program Inriktning Veckor

I =l =

Infoga program

11.3 Sakerstallande av APL-platser

Redogér for hur sékanden avser sdkerstdlla att samtliga elever far tillgang till APL-platser pa utbildningen.

11.4 Lokalt programrad

[~ Skolenheten kommer for yrkesprogrammen att uppritta ett eller flera lokala programrad fér samverkan
mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

11.5 Handledare

Beskriv s6kandens rutiner fér att utse en handledare pa APL-platsen.

Av beskrivningen ska framgd
- hur s6kanden avser att sikerstdlla att den handledare som utses har nédvéndig kunskap och erfarenhet for
uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara ldmplig.

11.6 Bedomning och betygsattning

Redogdr fér sékandens rutiner fér bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsférlagt Iérande.

Av beskrivningen ska framgd

- vem som ansvarar fér att betyg sdtts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om det centrala innehdllet i kursmdlen

- hur det sdkerstdlls att de moment som ska genomféras pa APL-platsen kopplas till kursmdlen.

11.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning redogér fér hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pa utbildningskontrakt.

Ldgag till bilaga

12. Ovrigt

12.1 Ovriga upplysningar

Eventuella évriga upplysningar som sékande énskar framhdlla anges har.

Fullmakt fér Hakan Stenstrém dr undertecknad av firmatecknare Jimmy Kjellstrém och Jens Eriksson

12.2 Angaende bilagor

Pa sidan ”Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ansékan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfrdgade bilagor, redogér fér orsaken till detta.
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AcadeMedia

FULLMAKT

For Hakan Stenstrom (770219-3215)

fran Ljud & Bildskolan LBS AB (556485-1649) att vid domstolar och andra myndigheter
anhangiggora, utfora och bevaka var talan mot

Skolinspektionen / BEO
Diskrimineringsombudsmannen
eller den saken eljest kan réra angaende

anstkan om / éverklagande av beslut om godkannande av huvudman
anstkan om / 6verklagande av beslut om byte av huvudman
yttrande kring anmélningar/klagomal mot huvudman

att &ven i ovrigt foretrada oss i saken,

att férhandla om, ingd eller forkasta forlikning eller ackord, samt att uppbéra, mottaga och
kvittera alla oss i arendet tillkommande medel och handlingar, dock inte upps&gning,
stamning eller skrift, varigenom skiljeforfarande pakallas.

Denna fullmakt géller t.o.m. den 31 december 2018

Goteborg den 1 november 2017

-

—

Firmatecknare, Firmatecknare,
Ljud & Bildskolan LBS AB Ljud & Bildskolan LBS AB







Ljud & Bildskolan LBS AB
556485-1649

Arsredovisning
for rakenskapsarst 2016-07-01 - 2017-06-30

Styrelsen for Ljud & Bildskolan LBS AB avger harmed féljande
arsredovisning.

Innehall

Férvaltningsberéttelse

Balansrakning

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.
Noter

Styrelsens sdte: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Sida
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Ljud & Bildskolan LBS AB
556485-1649

Férvaltningsberittelse

Kommission

Ljud & Bildskolan LBS AB bedriver verksamheten | kommission &t kommitienten AcadeMedia Support AB, org. nr 556568-8479, med

séte i Stockholm,

Bolagst redovisar inte nagon resultatrikning, eftersom hela bolagets verksamhet bedrivs | kommission at AcadeMedia Support AB,
org. nr. 556568-8479. Hela verksamheten redovisas ddrmed i AcadeMedia Support AB och balansrakningen for Ljud & Bildskelan
LBS AB omfattar mellanhavanden med kommittenten och eget kapital.

Agarforhallanden

Ljud & Bildskolan LBS AB ar stt helagt dotterbolag till ACM 2001 AB, org. nr. 5568057-2850, med séte i Stockhalm. ACM 2001 AB
ingar i en koncern dar AcadeMedia AB {publ.), org. nr. 556846-0231, med sate i Stockholm, uppréttar koncernredovisning.

Eget kapital

: Aktiekapital  Reservfond Balanserat resultat Arets resultat
Vid arets borjan 1 000 000 200 000 14 095 363 Q
Arets resultat 0
Vid arets slut 1 000 000 200 000 14 095 363 0

Fdrslag fill resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende madel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sé att

i ny rékning Gverféres

14 095 363

14 095 363

14 095 363
14 095 363

2 (4)






Ljud & Bildskolan LBS AB
556485-1649

Balansridkning

Not 2017-06-30 2016-06-30
TILLGANGAR
Omséttningstillgangar
Kortfiistiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 15 295 363 15 295 363
Summa omsittningstillgadngar 15 2956 363 15 295 363
SUMMA TILLGANGAR 15 295 363 15 295 363
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bunde! eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier) 1 000 GO0 1000 000
Reservfond 200 000 200 000
o 1200 000 1200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 095 363 14 095 363
Arets resultat 0 0
14 095 363 14 095 363
Summa eget kapital 15 295 363 15 295 363
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 295 363 15 295 363
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Ljud & Bildskolan LBS AB
556485-1649

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allm&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Koncerntillhérighet

Ljud & Bildskolan LBS AB &r ett helagt dotterbolag till ACM 2001 AB, org. nr. 556057-2850, med séate i Stockholm. ACM 2001 AB
ingar i en koncern déar AcadeMedia AB (publ.), org. nr. 556846-0231, med séte i Stockholm, uppréattar koncernredovisning.

Not 2 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter

2017-06-30 2016-06-30
Féretagsinteckningar Inga 8 000 000
Eventualforpliktelser

2017-06-30 2016-06-30
Garantidtaganden 20 560 875 19 506 000

Not 3 Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.

Stockholm den 15 november.2017

Eola Anggard Runsten
Styrelseledamot

Heidi Westman
Styrelseledamot

Var revisionsperattelse har [Amnats den [\ (( 2——— 2017.

Oskdr Wall
Auktoriserad Revisor

Jimmy Kjellstrém
Styrelseledamot

——





Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Ljud & Bildskolan LBS AB, org.nr 556485-1649

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen far Ljud &
Bildskolan LBS AB f&r rdkenskapsaret 2016-07-01 - 2017-06-
30.

Enligt vér uppfattning har érsredcvisningen upprattats i enlig-
het med érsredovisnfngslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Ljud & Bildskolan LBS ABs
finansiella stéllning per den 30juni 2017 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med érsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Ljud & Bildskolan LBS
AB enligt god revisorssed Sverige och har i dvrigt fullgjort vrt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fr vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fsr att érsredovisnfngen
upprdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt
érsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta en &rs-
redovisning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p3 fel.

Vid uppréttandet av érsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, n&r s3 &r tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka form&gan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att 3rs-
redovisningen som helhet inte inneh&ller ndgra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pg oegentligheter eller p fel,
och att l&mna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstad pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna far vasentliga felaktig-
heteri érsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r higre
an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forst&else av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar l&mpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontroilen.

e ufvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av &rsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionshevisen, om det finns nagon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser s3dana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fista uppmdrksamheten p3 upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen. Vara
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdamtas fram
till datumet far revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten,

s utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i érsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om érsredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vi maste ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.





Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av érsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styreisens foérvaltning fér Ljud & Bildskolan LBS AB
for rdkenskapsdret 2016-07-01 - 201 7-06-30 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Ljud & Bildskolan LBS
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras p& ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

 foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
érsredovisninqslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfsrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt ged revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdgme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pad revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utg&ngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertridelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra farh3llanden som dr relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den IT{{L 2017
Ern Youigrf\B

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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1. REGELVERKET FOR SKOLANS ARBETE KRING ELEVERS
HALSA OCH VALMAENDE

Nedan framgar vad forfattningarna sager om vart ansvar for elevers valmaende och sakerhet.

1.1 ELEVHALSAN | SKOLLAGEN

Elevhélsan regleras i skollagens 2 kap 25-28 §§. For verksamhetens elever ska det alltsa
finnas en elevhélsa pa skolan som omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. P4 enheterna ska elevhalsan ocksd omfatta den
studievagledning som stadgas i samma kapitel 29-308§ sa att elevernas behov av vagledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.” Aven elever som
avser att pabdrja en utbildning pa skolan ska ha tillgang till sddan vagledning. Elevhalsan ska
framst vara forebyggande och halsoframjande, och stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollékare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Det ska ocksa finnas tillgang till personal med
specialpedagogisk kompetens.

1.2 ELEVHALSAN | LAROPLANEN

| laroplanen framgar, som ett av kunskapsmalen, att varje elev ska ha kunskaper om
forutsattningarna for en god hélsa. Laroplanen fortydligar vidare rektorns ansvar kring att
eleverna far kunskaper om sex och samlevnad samt riskerna med tobak, alkohol, narkotika
och andra droger (ANT).

1.3 REGELVERKET KRING SKOLANS ARBETE MOT ALKOHOL,
NARKOTIKA OCH TOBAK (ANT)

Det finns flera lagar och bestammelser som, jamte laroplanen, talar om vilket ansvar skolan
har for att forebygga, motverka och ingripa vid elevers missbruk av narkotika, tobak, alkohol
och andra liknande preparat.

Narkotikastrafflagen (1968:64) reglerar straff for uppsatlig hantering av narkotika. Av 1§
framgar vad som menas med narkotikabrott: Att olovligen dverlata narkotika; framstalla
narkotika som ar avsedd for missbruk; forvarva narkotika i 6verlatelsesyfte; anskaffa,
bearbeta, forpacka, transportera, férvara eller ta annan sadan befattning med narkotika som
inte ar avsedd for eget bruk; bjuda ut narkotika till férsaljning, forvara eller befordra vederlag
for narkotika, formedla kontakter mellan saljare och kdpare eller féreta nagon annan sadan

' Det finns inget lagkrav pa att elevhalsan ska omfatta studie- och yrkesvagledning.





atgard, om forfarandet ar agnat att framja narkotikahandel; inneha, bruka eller ta annan
befattning med narkotika.

Av regeringsformen 2 kap. 6§ framgar att varje medborgare gentemot det allmanna ar
skyddad mot patvingat kroppsligt ingrepp. Den enskildes fri- och réattigheter som
begrénsas genom annan lag kan alltsa inte tillampas for att tvangsvis genomféra urinprov pa
elev for att spara narkotika.

Av tobakslagen (SFS 1993:581) 2§ framgar vidare att det ar forbjudet att roka i
gymnasieskolors lokaler eller pa skolgardarna. Det saknar betydelse om skolverksamheten
pagar vid tidpunkten for rokning, det vill sdga pa kvallar, helger och lov.

Enligt FN:s konvention om barns rattigheter (33 artikeln) &r Sverige, och ddrmed skolan,
skyldig att skydda barn fran olaglig anvéndning av narkotika.

Arbetsmiljélagen (1977:1160) foreskriver att skolan ska ha en riskfri arbetsmiljé och att
skolan &r skyldig att férebygga ohélsa och olycksfall, bland annat orsakat av alkohol,
narkotika och tobak. Arbetsmiljéférordningen (1977:1166) 2§ stadgar vidare skolans
skyldighet att omedelbart anmala om handelser och tillbud som inneburit allvarlig fara for liv
eller halsa till Arbetsmiljoverket, till exempel narkotikamissbruk.

Skollagens portalparagraf 1 kap 4§ framhaller att utbildningen ska syfta till att eleverna ska
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. [...] Utbildningen syftar ocksa till att i
samarbete med hemmen framja elevers personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare.

Skollagen reglerar dven hantering av disciplinédra atgarder som kan bli aktuella i samband
med bland annat narkotikamissbruk i gymnasieskolan, 5 kap 6-2388§.

1.4 REGELVERKET KRING SKOLANS ANMALNINGSPLIKT ENLIGT
SOCIALTJANSTLAGEN

Enligt socialtjanstlagen (2001:453) 14 kap. har all personal pa skolan skyldighet att géra
anmalan till socialtjansten om man befarar att omyndig elev far illa, vilket kan vara fallet till
exempel i samband med narkotikamissbruk. Detta bor goras i samrad med eleven (se nedan
for rutiner kring anmalan).

Féraldrabalken (1949:381) 6 kap 1§ stadgar barns ratt till omvardnad, trygghet och en god
fostran. Barn ska behandlas med aktning for sin person och egenart och far inte utsattas for
kroppslig bestraffning eller annan krankande behandling.

Den som har vardnaden om ett barn har ansvar fér barnets personliga férhallanden och ska
se till att barnets behov enligt 1§ samma kapitel blir tillgodosedda. Vardnadshavaren svarar
aven for att barnet far den tillsyn som behdvs med hansyn till barnets alder, utveckling och
6vriga omstandigheter, och ska bevaka att barnet far tillfredsstéllande forsorjning och
utbildning.





FN:s konvention om barns rattigheter staller krav pa att det i en FN-stat finns
informationsrutiner som fungerar sa att berérda myndigheter far kdinnedom om att ett barn
farilla. Av artikel 32 framgar att staten har en aktiv skyldighet att skydda barn i den man
vardnadshavare inte fullgor sina skyldigheter gentemot barnet.

For att kunna fullgéra dessa skyldigheter maste staten se till att den myndighet som har
uppdraget, det vill sdga socialtjansten, kontinuerligt far tillracklig kunskap om de
forhallanden som barn lever under. Statens skyldighet att vidta atgarder for att skydda
barnet betonas i konventionens 19:e artikel.

Socialtjanstlagen (2001:453) 1 kap. 18§ stadgar att samhallets socialtjanst ska framja
medborgarnas:

e ekonomiska och sociala trygghet
e jamlikhet i levnadsvillkor

e aktiva deltagande i samhallslivet

Socialtjansten ska, under hansynstagande till medborgarnas ansvar for sin egen och andras
sociala situation, inriktas mot att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna
resurser. Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestdmmanderéatt och
integritet.

En av socialtjanstens viktigaste uppagifter ar att se till att barn och ungdomar som befinner sig
i en utsatt situation far den hjalp och det skydd som behdvs.

Socialtjanstlagens 1 kap. 2§ foreskriver att nar atgarder ror barn ska det sarskilt beaktas vad
hansynen till barnets basta kraver. Med barn menas varje manniska under 18 ar.

Enligt 5 kap 1§ samma lag har socialtjansten ett allmant ansvar for att barn och ungdom ska
kunna vaxa upp under goda och trygga férhallanden samt ett sarskilt ansvar att ingripa om
vardnadshavarna inte kan tillgodose barnets grundldaggande behov av omvardnad,
skydd eller stod.

For att kunna klara denna uppgift maste socialtjansten fa kdinnedom om att ett barn
behover hjélp. Darfor har bland annat anstéllda vid skolor enligt samma lag 14 kap 1§ andra
stycket en skyldighet att genast anmala till socialtjansten nér de i sin verksamhet far
kdnnedom om nagot som kan innebara att socialtjansten kan behova ingripa till ett
barns skydd (den sa kallade “anmalningsskyldigheten”).

Denna anmalnings- och uppgiftsskyldighet bryter darmed sekretessen mellan
myndigheter enligt sekretesslagen — det integritetsskydd som sekretesslagen i Svrigt
reglerar far ge vika for barns behov av skydd.

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller principen om offentlighet ar inte direkt
tillampbar pa friskolor. Den sekretess, eller tystnadsplikt som &r det ratta begreppet for
fristdende verksamhet, som regleras for friskolor utgar fran skollagens 29 kap. 14§ (2010:800):





Den som ér eller har varit verksam inom en fristdende skola som lyder under skollagen far inte
obehérigen rdja vad han eller hon i elevhélsoverksamhet som avser psykologisk, psykosocial eller
specialpedagogisk insats eller i sérskild elevstddjande verksamhet i dvrigt, har fatt veta om en elevs
personliga férhallanden. Han eller hon far inte heller obehérigen réja uppgifter i ett &rende om
tillrdttaférande av en elev eller om skiljande av en elev fran vidare studier.

Ovan galler alltsa savida uppgifterna inte ligger till grund fér anmalan enligt SoL14 kap. 18.

Dokumentation vid verksamheten utgér alltsa i regel inga offentliga handlingar. Hallningen
ar anda att vara mycket restriktiv med att lamna ut information om enskilda elever eller
elevers nérstdende — sérskilt om det kan antas att en enskild kan lida men till f6ljd av
utldmnande av uppgifter.

Uppgifter hos skollakaren eller skolskéterskan kommer dven fortsattningsvis att omfattas av
halso- och sjukvardssekretessen. Sddan sekretess galler inom halso- och sjukvarden for
uppgift om en enskilds hélsotillstand eller andra personliga forhallanden, om det inte star
klart att uppgiften kan rojas utan att den enskilde eller nagon narstaende till denne lider
men. Skolldkaren och skolsk&terskan har med andra ord en strang sekretess och far alltsa
inte lamna uppgifter om en elev de behandlar om det inte star klart att eleven eller dennes
narstaende inte lider men av att uppgifterna lamnas ut.

Stark sekretess galler ocksa for uppgift om enskilds personliga férhallande i sddan elevhélsa
som avser psykologisk, psykosocial och specialpedagogisk insats. Men for sarskild
elevstodjande verksamhet i 6vrigt galler svag sekretess, det vill saga sekretessen galler bara
om man kan anta att eleven eller nagon anharig till henne eller honom lider men om man
l&mnar ut uppgiften.

Om det ar aktuellt att ldamna uppgifter fran elevhalsan (skolldkare, skolskoterska, psykolog,
kurator och personal med specialpedagogisk kompetens inom elevhalsan) till den sarskilda
elevstodjande verksamheten i ovrigt (till exempel rektorn eller en larare) kommer en svagare
sekretess att galla fér uppgifterna i den verksamheten.

Nar det géller yrkesverksamma som i tjansten far kdannedom om barns missforhallanden kan
anmalan inte géras anonymt, men for sadant som man far veta pa sin fritid galler samma
uppmaning som till allmanheten. Alla vuxna har en moralisk skyldighet att anmala, medan
anstallda vid skolan har en lagstadgad skyldighet.

De som omfattas av anmalningsskyldigheten har dven uppgiftsskyldighet. Det innebar en
skyldighet att fortldpande |lamna uppgifter som kan vara av betydelse fér en pagaende
utredning om ett barns behov av skydd. Uppgiftsskyldigheten géller &ven om nagon annan
har gjort anmaélan eller om socialtjénsten pa eget initiativ inlett en utredning kring en elev
pa skolan.

Skyldigheten att anmala ar absolut och ovillkorlig. Att fa kdnnedom om nagot som kan
innebéra att socialtjinsten behdver ingripa betyder inte att detta ska vara klarlagt. Aven
svarbedémda och obestyrkta uppgifter ska anmalas om de tyder pa att ett barn kan vara i
behov av hjalp eller stod fran socialtjanstens sida. Anmalningsskyldigheten galler inte bara
da socialtjansten kan behodva ingripa med tvangsatgarder, utan dverhuvudtaget vid brister i





omsorgen om barnet eller ndgot annat som kan innebara fara for barnets eller den unges
hélsa och utveckling.

Att en anmalan ska goras "genast” betyder att den som har skyldighet att anmala inte ska
drdja med att informera socialtjansten om man anar eller vet att ett barn far illa. Det utesluter
inte att det finns visst utrymme fér diskussion av darendet med rektorn eller, utan att ndmna
namnet pa barnet, att radgdra med socialtjansten.

En anmalare kan behdva stéd av kollegor eller arbetsledning vid anmélan, men den
anmalningsskyldiga har alltid ett personligt ansvar for anmalan.

Om en myndighet eller en enskild tjdnsteman underlater att anmala trots att det ar befogat
anses det som tjanstefel enligt brottsbalken.

Anmaélningsskyldigheten finns som barnets yttersta garanti for skydd. Skolans samverkan
med socialtjdnsten poédngteras dven i skollagen 29 kap. 13§. Har poéngteras att skolan pa
socialtjanstens initiativ i fragor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa ska samverka
med samhallsorgan, organisationer och andra som berors.

Socialtjanstlagens 14 kap. 2§ reglerar att socialtjanstens utredning ska bedrivas skyndsamt
och vara slutférd senast inom fyra manader. Finns det sarskilda skal kan utredningen for-

l&dngas for viss tid. Den som berdrs av utredning ska underrattas av socialtjdnsten om att en
utredning inleds.

1.5 REGELVERKET KRING KRISHANTERING | SKOLAN

Arbetsmiljdlagen och Arbetsmiljéverkets foreskrifter och allmanna rad om forsta hjalpen och
krisstod (AFS 1999:7) reglerar att det vid skolan ska finnas rutiner och beredskap for att
férebygga och hantera krissituationer. | 5§ framgar t.ex. att det pa skolan ska finnas den
beredskap och de rutiner for forsta hjélpen och krisstod som behdvs med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och séarskilda risker. Vid planeringen ska de kontakter som
behovs tas med berérda lokala samhallsorgan.

Personal och elever ska kanna till hur férsta hjalpen och krisstddet ar organiserat pa
skolan, och de ska fortldpande hallas val fértrogna med de rutiner som galler. Pa lampliga
stallen ska det finnas anslag med uppgift om var utrustning for forsta hjalpen finns, vilka
personer som kan ge forsta hjalpen, telefonnummer till utryckningsfordon och taxi samt
adress och om det behdvs fardbeskrivning till arbetsstallet.

6-8 § poangterar vidare betydelsen av kunskaper i forsta hjélpen och krisstod samt
utrustning for forsta hjalpen.





1.6 REGELVERKET KRING PERSONUPPGIFTER OCH IDENTITETSSKYDD |
SKOLAN

| personuppgiftslagen (PUL 1998:204) finns bestammelser kring sdkerhet vid behandling av
personuppgifter. Syftet med lagen &r att skydda manniskor mot att deras personliga
integritet kréanks vid behandling av personuppgifter. Tillsammans med Skatteverkets
védgledning for hantering av sekretessmarkerade personuppgifter (se www.skatteverket.se)
och Datainspektionens allménna rad om sdkerhet for personuppgifter ger
personuppgiftslagen vagledning i samband med hantering av elevers personuppgifter
generellt och identitetsskydd i synnerhet.

1.7 REGELVERKET KRING HOT OCH VALD | SKOLAN

Arbetsmiljdlagen och Arbetsmiljéverkets foreskrifter och allménna rad om hot och vald
(1993:2) reglerar skolans arbete for att férebygga och hantera situationer dar hot och vald
kan uppsta. Skolan ska |6pande identifiera situationer och tillfallen dar hot och vald kan
uppsta samt ha forberedelse och rutiner for personal och elever i handelse av att en sadan

situation uppstar.





2. STANDARD FOR ARBETE KRING ELEVERS HALSA OCH
VALBEFINNANDE

| verksamheten ska vi ge alla elever den stimulans som de behover i sitt larande och i sin
personliga utveckling. Alla elever ska ges maojlighet att utifran sina egna forutsattningar
utvecklas sa langt som majligt i linje med utbildningens mal sa som de formuleras i laroplan,
examensmal och @mnesplaner. Det finns ett klart samband mellan hur eleverna mar och hur
eleverna lar och utvecklas. Elevernas halsa, valbefinnande och sdkerhet &r darfér en
angelagenhet for all personal — framfor allt for elevhalsan som med sin breda och djupa
kompetens kring halsa och valmaende kan bidra till miljder som framjar elevernas larande,
utveckling och halsa. Elevhélsan ska darfér arbeta halsoframjande och férebyggande inom
ramen for elevhalsan. Elever valbefinnande regleras ocksa i Arbetsmiljolagen (1977:1160).

Den hér standarden beskriver hur vi ska framja elevernas halsa, vélmaende och allsidiga
utveckling med utgangspunkt i att elever som mar bra, lar bra. Standarden syftar till att
klargora och vagleda personal | verksamheten i linje med skolans uppdrag och regelverket
kring skolans arbete. Jamte denna standard ska Skolverkets, Skolinspektionens och
Socialstyrelsens samt ovriga berdrda myndigheters stodmaterial, allmanna rad, anvéandas
som underlag i arbetet med att fréamja elevernas halsa och valbefinnande. Aktuell forskning
kring larande och pedagogisk utveckling kopplat till halsa och livsstil ska ocksa ligga till
grund for arbetet pa skolorna.

Elevhélsan i verksamheten ska klart utga fran grundsatsen “manniskor som mar bra, lar bra”.
Elevhalsan ska tydligt bidra till elevernas férmaga att tillgodogdra sig kunskaper och varden i
utbildningen genom att vara en aktiv och integrerad funktion i verksamheten som samverka
med larare och dvrig personal. Elevhalsan ska arbeta med uppgifter som ror elevernas
studiemiljo, driva undervisning om tobak, alkohol och narkotika, sex- och samlevnad,
krisforberedelse och krishantering samt arbete kring elever med skyddad identitet.
Elevhéalsan ska dven vara delaktig i skolans likabehandlings- och vardegrundsarbete och
arbetet kring extra anpassningar, utredningar, sarskilt stéd och atgérdsprogram.

Elevhalsan ska Idpande underhalla och férbattra rutiner kring anmalan enligt
socialtjanstlagen, rutiner och arbete kring alkohol, narkotika och tobak (ANT), livsstilsfragor
och undervisning kring sex och samlevnad, krishantering, arbete kring elever med skyddad
identitet m.m.

Verksamheten bendamner internt Elevhalsans medicinska insatser for begreppet
Skolhalsovard.

2.1 ANSVAR INOM VERKSAMHETEN
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2.1.1 HUVUDMANNENS ANSVAR FOR ELEVERNAS HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Huvudmannen ansvarar for att ge forutsattningar for personalen att fullgéra sitt ansvar i
arbetet med eleverna, samt att f6lja upp att personalen fullgér ansvaret.

2.1.2 REKTORS ANSVAR FOR ELEVERNAS HALSA OCH VALBEFINNANDE

Skolans rektor ar ytterst ansvarig for att alla elever garanteras forutsattningar att nd mal och
kunskapskrav och darmed utvecklas sa langt som mojligt. Rektorn ar darmed ansvarig for att
samordna elevhalsans arbete sa att det blir effektivt och verkningsfullt i verksamheten.
Rektorn ansvarar for att verksamhetens standard férmedlas till all personal pa skolan.

2.1.3 ELEVHALSANS ANSVAR FOR ELEVERNAS HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Elevhalsan ska besta av fem olika funktioner som ska samverka med varandra och med
larare och ovrig skolpersonal kring elevernas valbefinnande kopplat till elevernas larande och
utveckling mot utbildningsmalen: Elevhalsans medicinska (sko//dkare och skolskéterska),
psykolog, kurator, studie- och yrkesvagledare samt personal med specialpedagogisk
kompetens. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser och framst arbeta forebyggande.

Trots nara samverkan kring elevernas valbefinnande och larande ska de olika funktionerna
fungera enskilt i sin egen verksamhet. Skolhélsovarden lyder under hélso- och sjukvardslagen
och ska dérmed fdlja sekretess och metodik for sin verksamhet. Detsamma galler psykologen
som ocksa lyder under halso- och sjukvardslagen. Kuratorn lyder under socialtjanstlagen och
darmed den sekretess och metodik som hor dit. Studie- och yrkesvagledaren och personal
med specialpedagogisk kompetens lyder under den tystnadsplikt som galler all personal vid
fristdende verksamhet.

Inom elevhalsan bedrivs manga olika typer av samtal som ar av olika karaktar och som féljer
olika regelverk. De tva samtalstyper som ska planeras och hallas inom elevhalsan ar
emellertid tre huvudsakliga — halsosamtalen inom skolhélsovardens regi,
vagledningssamtalen inom studie- och yrkesvagledningens regi, och de samtal som sker i
samband med utredning av sérskilt stéd och upprattande, genomfdrande och utvéardering
av atgardsprogram. De behov som finns av samtal av mer terapeutisk och langsiktig karaktar
ska aktivt vagledas till vardcentral, BUP m.m.

Trots de inbdrdes skilda verksamheterna har alla funktioner inom elevhélsan gemensamt att
samverka i att framja elevernas larande och utveckling, och att arbeta héalsoframjande med
forhallanden i elevernas studiemiljé och férebyggande for att undanrdja hinder i elevernas
utveckling mot mal och kunskapskrav.
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Elevhalsan ska darfor samverka med larare och 6vrig skolpersonal och fungera stddjande och
radgivande for larare, klassférestandare och rektor. Elevhalsan har ett sarskilt ansvar for att
skapa klara kontaktvédgar och goda samverkansformer med socialtjanst, dppenvard, BUP,
m.m. pa orten.

| sitt férebyggande och halsofréamjande arbete har elevhélsan en tydlig koppling till att framja
narvaro och att uppmaérksamma, utreda och atgarda franvaro i skolan. (A/iménna rad: Arbetet
med att framja nérvaro och att uppmdrksamma, utreda och atgérda frénvaro i skolan).

| detta arbete ges darfor elevhalsans personal mojlighet att samverka med 6vriga
personalgrupper och finnas som ett stod i arbetet med att frdmja narvaro. | vissa fall behdver
aven elevhalsan medverka i utredningen av orsaker till en elevs franvaro. Denna kan da
omfatta saval skolrelaterade som andra orsaker.

FORMELL KOMPETENS INOM ELEVHALSAN

Som kurator anstaller eller anlitar verksamheten endast personal med socionomutbildning.
For anstélining eller uppdrag som studie- och yrkesvagledare géller hogskoleutbildning inom
studie- och yrkesvagledning. Som specialpedagogisk resurs (stodsamordnare) ar
verksamhetens interna krav atminstone gymnasieldrarexamen med hdgskolestudier inom det
specialpedagogiska féltet med bade generell och specifik inriktning. Verksamheten har dven
tydliga krav pa skolskoterskor och skollédkare inom skolhélsovarden som tar fasta pa
legitimation som sjukskoterska respektive lakare kompletterat med specialisering och
erfarenhet av ungdomsvard.

2.1.4 UNDERVISANDE LARARES ANSVAR FOR ELEVERNAS HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Lararens undervisning ska jamte aktuell @mnesplan och examensmal dven utga fran
laroplanen och darigenom bidra till elevernas allsidiga utveckling och starka varje elevs
sjalvfortroende. | undervisningsplanen ska det framga hur lararen organiserat undervisningen
med utgangspunkt i detta (se vidare Standard for systematiskt kvalitetsarbete).

For att undervisningen ska fungera val kravs att lararen Iaser av hur elevgruppen "mar” vid
varje lektion. Det kan innbéra att undervisningen behdover justeras utifran det, vilket det ska
finnas utrymme for utan att det innebé&r ohalsa och stress for eleverna.

2.1.5 KLASSFORESTANDARES ANSVAR FOR ELEVERNAS HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Klassférestandaren ska regelbundet folja upp situationen f6r eleverna i sin klass och
genom teminsvisa utvecklingssamtal ta upp elevens kunskapsutveckling och hur elevens trivs
pa skolan med kamrater, larare och 6vrig personal.
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2.1.6 ANSVARFORDELNING | ENLIGHET MED PATIENTSAKERHETSLAG

Vardgivaren ar den fysiska eller juridisk person som yrkesmassigt bedriver halso- och
sjukvard. Vardgivaren for elevhélsans medicinska insats &r verksamheten Ljud och

Bildskolan LBS AB.

Medicinsk erksamhetschef ar den befattningshavare som har det samlade ledningsansvaret
for den halso och sjukvard som bedrivs i verksamheten, LBS. Det samlade ansvaret kan inte
Overlatas till annan befattningshavare.

De personer som i sitt yrke utfér hélso- och sjukvard kallas for halso- och sjukvardspersonal.
| skolhalsovarden arbetar de olika personalkategorierna skolskoterskor och skollakare.
Verksamheten som vardgivare har endast skolskoterskor anstéallda. Skolldkare finns knutna till
verksamheten pa konsultbasis.

2.1.7 KLAGOMAL INOM ELEVHALSAN

Elever och vardnadshavare ska ges mojlighet att framfora klagomal pa skolhéalsovarden.
Detta ska goras genom en sarskild klagomalsblankett som lamnas av skolhélsovarden,
rektorn eller administrationen. Klagomal pa skolhalsovarden utreds och atgardas inom
skolhalsovarden och féljer inte rutinerna for klagomalshantering pa utbildningen i 6vrigt.

Klagomal pa 6vriga delar inom elevhélsan ska dock folja rutinerna for klagomalshantering (se
vidare Standard for elevinflytande).

Verksamheten arbetar aktivt med kvalitet i skolhdlsovarden fér att motsvara kraven i
forfattningen (SOSFS 2011:9 Ledningssystem for kvalitetsarbete).
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3. FOREBYGGA ANVANDANDE AV ALKOHOL, NARKOTIKA
OCH TOBAK (ANT)

Verksamhetens arbets- och studiemiljo ska vara fri fran alkohol, tobak och narkotika. Vi ska
arbeta for att férhindra utslagning fran utbildning och undervisning till f6ljd av missbruk
av alkohol, narkotika, tobak eller andra preparat. Utgangspunkten i arbetet ar att det ska vara
svart att anvanda narkotika, tobak och alkohol men latt att fa hjalp att sluta.
Forhallningssattet ar att [agga sig i, bry sig om och stélla krav i syfte att motverka och fa
bort missbruk.

Skolan ska regelbundet ge eleverna insikt i och kunskap om riskerna med droger och
motverka missbruk. Ytterst ansvarig for att ett aktivt drogférebyggande arbete kommer till
stand vid skolan och att atgérdande rutiner f6ljs och fungerar val ar rektor. Arbetet ska
bedrivas av elevhalsan i samverkan med larare och 6vrig skolpersonal.

All personal och alla elever ska kénna till verksamhetens hallning i fraga om alkohol,
narkotika och tobak. Information om detta ska darfor ges till personal, elever och foraldrar
varje lasar i samband med introduktionsperioden och féraldramoten pa skolan.
Information/utbildning ska anordnas en gang varje lasar for personal och elever om
riskerna med droger och hur tecken pa hur drogmissbruk kan yttra sig.

Former for samarbete med polis och socialtjanst géllande ANT-fragor ska upprattas pa
respektive ort.

Elever som &r oroliga f6r kompisars missbruk ska fa information och stéd om vart de kan
vanda sig for att fa rad och hjalp utanfor skolan om skolans stod kanns for nara.

Elevhalsan ska alltid sammankallas och arbeta snabbt och aktivt i handelse av elevs
missbruk av alkohol, narkotika, tobak eller andra preparat, och vara ett tydligt stéd for elever,
foréldrar och personal.

Eventuella ingripanden och atgérder ska ske skyndsamt och i linje med de lokala rutiner
som elevhélsan tagit fram utifran verksamhetens standard och den kommun som skolan &r
verksam i. All dokumentation som fors ska vara saklig.

Foérbud mot tobaksrokning galler pa hela skolans omrade. Forbudet géller oavsett om
verksamhet bedrivs i lokalerna eller inte. Information om rékférbudet ska kontinuerligt ges till
elever, personal, féréldrar och besdkare. All personal ska ta personligt ansvar for att félja
forbudet och agera aktivt genom tillségelse nar nagon dvertrader den.

Elevhélsan ska erbjuda hjalp och stod att sluta roka.
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3.1 RUTINER VID MISSTANKE OM ALKOHOL- ELLER
NARKOTIKAMISSBRUK

Rutiner vid misstanke om alkohol- eller narkotikamissbruk ska tas fram och kvalitetsséakras
inom elevhélsan vid respektive skola med hansyn till de rutiner som den kommun som
skolan ar belagen i har. Elevhalsan ska arligen utbilda larare och 6vrig personal samt elever
om skolans rutiner och i samverkan med larare och ovrig personal driva ANT-arbetet.

Rektorn ska alltid informeras om elever som misstanks hantera narkotika pa nagot satt. | varje
fall dar rektor dvervager disciplinédra atgarder i linje med 5 kap. 7-248§ skollagen ska
huvudmannen kontaktas (se /nformation om disciplindra atgarder).
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4. ANMALNINGSPLIKT ENLIGT SOCIALTJANSTLAGEN
(SOL)

All personal omfattas av anmalningsskyldigheten. All personal har ddrmed ett viktigt
ansvar att informera sig om verksamhetens rutiner for anmalan. Anmalan ska alltid goras i
samrad med rektorn och elevhélsan, men kan aldrig 6vertas av rektorn eller elevhalsan.

Observera att larare och 6vrig skolpersonal inte omfattas av sekretess gentemot elevhélsan.
Skolhé&lsovard, psykolog och kurator omfattas daremot av sekretess gentemot varandra och
gentemot skolans personal och larare i olika grad. Anmalningsskyldigheten till socialtjansten
géller dock aven for skolhélsovard och elevvard.

Anmélan enligt SoL 14 kap. 1§ galler endast elever som ar under 18 ar. Missforhallanden som
ror elev over 18 ar kraver andra vagar och kontakter inom elevhalsan.

Blankett. Anmalan enligt anmalningsskyldigheten

Det kan i skolvardagens tempo och liv vara svart att uppmarksamma vilka situationer som ar
grund for oro och anmalan. Darfor ar det viktigt att det bland personalen pa skolan finns en
samsyn pa situationer och forhallanden som paverkar elevernas livsvillkor negativt.
Utbildning och diskussionsforum for larare och ovrig skolpersonal kring anmalningsplikten
ska darfor ske genom elevhalsan arligen.

4.1 INFOR ANMALAN

Nar en situation uppstar som kan innebara att en anmalan gors, bor socialtjansten i
kommunen kontaktas for konsultation och radgivning utan att elevens namn nédmns.
Observera da att om elevens namn ndmns maste socialtjansten ta uppgifterna som en
anmalan. Om socialtjansten vid detta tillfalle beddémer uppgifterna som grund fér anmélan
maste anmalan ocksa goras (se Steg 2).

Fragorna nedan ska alltid redas ut infér anmalan:

e Vad ar det som gor att jag anmaler just nu?

e Hurldange har min oro funnits?

e Vad skulle kunna handa om inget gors nu?

e Var befinner sig eleven just nu?

e Finns det andra barn i familjen som du tror kan fara illa?
e Tror du att det ar en akut fara for eleven?

e Kanner vardnadshavaren till att anmalan ska goras?

e Kanner eleven till att anmalan ska goras?
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4.2 GORA ANMALAN

Anmalan ska alltid goras i samrad med skolans rektor och elevhalsan. Rektorn och elevhalsan
star da bakom anmélan. Anmalaren har emellertid alltid ett personligt ansvar for anmalan
och behdver inte fa anmalan godkand av rektorn eller elevhalsan. Elevens klassférestandare
och berdrda larare bor ocksa informeras om att anmélan gors.

Om det inte foreligger sarskilda skal ska vardnadshavarna informeras om att anmalan
kommer att goras. Det ar bra om anmalaren sjalv gor detta, men da rektorn star bakom
anmalan kan vardnadshavarna informeras av rektorn.

Anmélan ska goras skriftligt och via postburet brev formedlas till socialtjanstkontoret i den
hemkommun dar eleven ar skriven. Vid akuta situationer kan anmalan géras muntligt per
telefon eller besck men ska da snarast kompletteras skrifligt.

Vid formuleringen av den skriftliga anmalan ar det viktigt att uttrycka sig sakligt och tydligt.
Det bor ocksa goras en beddmning av den information som tas med sa att eleven inte
riskerar att lida men da anmalan i sin helhet kommer att delges elevens vardnadshavare.

Blankett. Anmalan enligt anmalningsskyldigheten

4.3 EFTER ANMALAN

N&r anmalan kommit in till socialtjansten omfattas socialtjanstens utredning av sekretess.
Bekraftelse pa att anmélan & mottagen och information om vem som handlagger anmalan
kan dock alltid lamnas.

Nar anmalan har mottagits kan socialtjansten kalla till ett mote med anmalaren, rektorn och
vardnadshavarna for att ga igenom anmélan.

De som omfattas av anmalningsskyldigheten har uppgiftsskyldighet, dvs. en skyldighet att
l&mna uppgifter som kan vara av betydelse for en pagadende utredning om ett barns behov
av skydd. Uppagifter ska ldmnas pa saval eget initiativ som pa socialtjanstens begéran under
pagaende utredning.

En anmalan kan inte atertas, men anmalaren ar enligt ovan skyldig att informera
socialtjansten om andrade omsténdigheter.

Kopia pa anmalan ska férvaras hos rektorn i last skap, dar ingen obehorig kommer at
dokumentationen.
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5. KRISER

Inom verksamheten ska det vid varje skolenhet finnas en anpassad beredskap for forsta
hjalpen och krisstod. Elever och medarbetare ska kanna till hur krisstédet ar organiserat pa
skolan och regelbundet fa information om de rutiner som galler. Personal och elever ska
kénna till vad en kris &r och hur skolan arbetar férberedande och i skarpt lage vid en kris.

Det krisférberedande och krishanterande arbetet ska ske under rektorns ledning inom
elevhélsan, i samverkan med dvrig personal pa skolan som arbetar néra eleverna.

Det krisforberedande arbetet ska bidra till trygghet for elever, féréldrar och personal genom
mental forberedelse, och bidra till handlingskraft att hantera eventuella krissituationer pa
ett bra satt. Vid kriser behover ofta snabba beslut tas — da ar det viktigt att alla vet vad som
ska goéras och hur ansvar och befogenheter ar férdelade pa skolan.

5.1 DEFINITIONER

En kris definieras som en handelse dar en manniskas tidigare erfarenheter och invanda
reaktionssatt inte ar tillrdckliga for att han/hon ska kunna forsta och psykiskt hantera en viss
situation. Krisreaktioner framkallas av handelser som ar sa ovanliga och ovantade att de inte
kan hanteras med hjalp av de resurser som manniskor vanligtvis har for att klara av svara
situationer.

| krisens karaktar ligger att det uppstar en situation som innebar ett hot om férlust av nagot
slag — t.ex. forlust av anhdrig, arbetskamrat, arbete, identitet, social position, ekonomisk
trygghet, anseende, sjalvkansla eller sjalvbild.

5.2 RIKTLINJER

Riktlinjerna nedan ska vara végledande for krishantering och krisférberedelse inom
verksamheten.

Krisarbetet ska planeras och féljas upp lokalt utifran verksamhetens standard och
arbetsmiljoverkets forfattningssamling kring kris och forsta hjélpen (AFS 1999:7) samt
Skolverkets och Socialstyrelsens allmanna rad och stédmaterialkring skolors arbete infor,
under och efter kris.

Vid kriser ska huvudmannen alltid kontaktas av rektor, och tillsammans bedomer man
fortsatt hantering. Om krisen bedéms omfattande trader verksamhetsledningens
krisorganisation in och leder krisarbetet i samverkan med rektorn och elevhalsan vid skolan.

Att krisarbetet vid varje skola fungerar ska regelbundet fdljas upp centralt i samband med
den I6pande standard- och processutvecklingen inom elevhélsa och inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

18





Elevhalsan ska, under ledning av rektorn, fungera som navet for skolans krisforberedande
och krishanterande arbete. Arbetet ska ske i samverkan med skyddsombud och
elevskyddsombud samt klassférestandare och undervisande larare samt administration
och 6vriga nyckelpersoner. Gruppen ansvarar for att ta in den extra kompetens/expertis som
behovs sasom prast, féretradare for kommunens sékerhetsavdelning m.m.

Elevhéalsan ska for det krisrelaterade arbetet traffas regelbundet for att se Gver sitt arbete
internt, minst tva ganger varje 1asar infér och efter utbildningen till personal och elever.

Vid en annalkande eller intraffad krissituation kan vem som helst i elevhélsan sammankalla
gruppen, men rektor leder arbetet och ar officiell kontaktperson. Rektorn samlar in
information om vad som har hant och vem/vilka som ar drabbade. Hur det har skett, och
nar? Vilken information som har gatt ut? Huvudmannen ska informeras omgaende for att
beddma fortsatt hantering.

Rektorn kontaktar i férekommande fall polis/raddningstjanst/sjukhus for
forstahandsinformation om olyckans omfattning samt férstahandsinformation om
skadade/forolyckade.

Elevhalsan 6verlagger tillsammans fortsatt tillvdgagangssatt och tar fram en handlingsplan
for fortsatt hantering av situationen.

5.3 ANSVAR OCH BEFOGENHETER

5.3.1 REKTORNS ANSVAR

Rektorn ar ytterst ansvarig for elevhélsan, elever, personal och lokaler. Rektorn ska
omedelbart informeras om kris som direkt eller indirekt beror skolan som helhet, enskild elev
eller personal. All information och kontakt med medier, kommun och andra aktérer utanfér
skolan ska ga genom rektor. Detta for att undvika ryktesspridning och eventuellt drev mot
enskild elev eller anstalld, och for att undvika att krishantering med olika inriktning
okontrollerat startas upp.

Rektorn har de befogenheter som kravs for att trygga sakerheten i en krissituation. T.ex. ta in
sarskilt krisstod, begéra in extra personal, stalla in hela eller delar av verksamheten, bevilja
permission m.m.

| dvrigt fordelas ansvar och befogenheter av rektorn lokalt pa respektive skola. Det ar dock
viktigt att ansvar och befogenheter ar klart och tydligt definierade i den lokala krisplanen (se
nedan). Rektorn kan t.ex. delegera samordnings- eller dokumentationsansvar for
krisgruppens arbete.
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5.3.2 KLASSFORESTANDARES ANSVAR

Klassforestandarens ansvar vid en krissituation &r att fungera som sin klass kontaktperson
och ha uppsikt 6ver eleverna i sin klass — reaktioner, franvaro, relationer i klassen, oro m.m.

5.3.3 UNDERVISANDE LARARES/OVRIG PERSONALS ANSVAR

All personal pa skolan har ett givet ansvar gentemot eleverna att vara vaksam pa reaktioner,
beteenden och relationer till féljd av en kris.

5.3.4 ELEVHALSANS ANSVAR

Elevhalsans ansvar ar att under rektors ledning bedéma situationens allvar, ta fram en
arbetsplan och eventuellt kalla in extra resurser.

Eftersom varje krissituation ar unik behdver den behandlas darefter. Fragor for elevhalsan att
arbeta med kan bland annat vara om debriefing ska organiseras; hur speciellt drabbade
elever ska foljas upp; om, nar och hur féréldramaoten ska hallas; om en minnesstund ska
organiseras; vilka telefonkontakter som behdver tas m.m.

En snabb informationshantering och samordning ar viktig. Uppgifter som lamnas till
inblandade ska vara arliga, korrekta och riktiga. Krisgruppen ansvarar for kontakt- och
informationsrutiner sdsom t.ex. kontakt- och anhériguppgifter, telefonkedja och andra
informationssystem.

5.3.5 KRISPLAN

Elevhélsan ansvarar for att ta fram en krisplan for den lokala skolan och att bygga upp en
lokal kunskapsbank med stddmaterial om kriser och arbete med méanniskor och
organisationer i kris och sorg.

Det ar viktigt att krisplanen utgar fran den lokala verksamheten eftersom sjalva arbetet med
att ta fram en krisplan i sig ger forberedelse. | detta arbete maste elevhalsan fundera igenom
vad som skulle kunna intraffa pa den egna skolan och hur skolan ska méta och férebygga
olika krissituationer.

Krisplanen boér vara kortfattad, tydlig och l&ttlast och ska innehalla:

e Riskanalys/exempel pa handelser som kan uppsté och orsaka krissituation vid
skolan (inkl. riskbedémning, férberedelse och handlingsplaner vid olika typer av
valdshandelser och hot)

e Former och rutiner for elevhalsans krisrelaterade arbete
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e Ansvars- och arbetsférdelning inom elevhélsan

e Agenda for férebyggande atgarder under lasaret, t.ex. utbildningsinsatser,
samverkanstillfallen, kvalitetssakring av utrustning m.m. samt dokumentation fran
dessa insatser.

o Kontaktlista till elevhalsans medlemmar, dvrig personal och andra viktiga
organisationer/ nyckelpersoner t ex skyddsombud, klassférestandare m.m.

Planen ska ses 6ver en gang per lasar och vid behov revideras oftare.

5.3.6 SAMVERKAN

En viktig uppgift for elevhalsan i det krisrelaterade arbetet ar att skapa och underhalla
kontakter med till exempel socialtjansten, barn- och ungdomspsykiatrin, réddningstjansten
och polismyndigheten i kommunen. Att hélla sig uppdaterad om kommunens
krisforberedande arbete ar ocksa en viktig uppgift for att veta vad som géller pa
kommunniva vid extraordinar kris. Andra beredskapsmyndigheter och mediebevakning ar
ocksa viktiga att ha i skolans kris- och riskmedvetande.

Krisgruppen ska dven samverka med likabehandlings- och vardegrundsgruppen pa skolan
dar gruppernas omraden tangerar.

5.3.7 GRUNDUTRUSTNING OCH UTBILDNING

Elevhalsan ansvarar for att grundutrustning finns tillgangligt och intakt vid skolan sasom
forsta hjalpen-utrustning, krislada, filtar, larmsystem, ficklampor och uppdaterade
kontaktuppgifter pa papperskopior. Personal och elever ska kanna till vad som galler for
hantering av utrustningen.

Elevhalsan ansvarar vidare for att utbilda elever och personal i krishantering och skolans
rutiner vid kriser vid sarskilda studiedagar arligen.

Vid studieresa, utflykt/friluftsdag ska elevlistor pa medféljande elever samt kontaktuppgifter
till vardnadshavare/anhérig tas med. Overblick ver utrymningsvagar och risker pa
utflyktsplatsen bor ocksa goras vid studieresans mal, vilket medresand personal ska
informeras om. Rektor och administration ska alltid informeras om planerade
studieresor/utflykter.
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6. ELEVER MED SKYDDAD IDENTITET

Huvudmannen ansvarar for att personuppgifter hanteras pa korrekt satt i linje med
personuppgiftslagen (PUL 1998:204) och hallningen inom verksamheten &r att vara restriktiva
med att lamna ut uppgifter som har med elevers identitet eller kontaktuppgifter att gora
(t.ex. klasslistor och dyl.). Om elever vill kontakta varandra hanvisar vi till vart
internetbaserade kommunikationsverktyg.

Nar det galler elever som berdrs av skyddad identitet ska det vid varje skola finnas en
handlingsberedskap for att ta emot och halla kontakt med elever som har nagon form av
skydd kring sin identitet och sina kontaktuppgifter. Handlingsberedskapen ska hallas vid liv
inom elevhalsan och I6pande stdmmas av med rektorn och skolpersonal som hanterar
administrativa arenden sasom elevregistrering m.m.

Skolverkets stodmaterial kring elever med skyddad identitet ska ligga till grund for skolans
rutiner kring och kontakter med elever som av nagon anledning har skydda identitet. Varje
unikt fall maste hanteras utifran den aktuella situaitonen for att bidra till en trygg skolgang
for eleven. Utgadngspunkten ar att tillmotesga elevens behov for en trygg skolgang fullt ut.
Samverkan med 6vriga insanser sasom socialtjanst, kvinnojourer, polis &r givet i de fall dar
det behovs. En nara och fortroendefull kontakt mellan rektor, elevhalsa och eleven ska
stiftas och underhallas sa att skolan alltid har den information om elevens situation som kravs
for att kunna agera. Vid behov ska en sakkunnig pa omradet konsulteras och delta nar en
elev med skyddade personuppgifter ska skrivas in vid skolan och ett kontaktprogram
upprattas mellan eleven och skolan.

Utifran vilken typ av identitetsskydd som eleven har, ska elevens uppagifter registreras i det
internetbaserade kommunikationsverktyget pa sa satt att det inte rojer eleverns identitet.
Rektorn ansvarar for att den personal som hanterar personuppagifter kanner till verktygets
mojligheter for olika typer av skydd kring elever med skyddad identitet och ar insatt i hur
skyddade personuppgifter ska hanteras enligt Skatteverkets vagledning for hantering av
sekretessmarkerade personuppagifter.

Beroende pa hotbilden mot eleven ska larare och dvrig personal informeras och instrueras
om det behdvs for elevens sdkerhet — t ex i frdga om studieresor, fotografering,
utvecklingssamtal m.m. Besokare som kommer till skolan ska alltid registrera sig i skolans
reception, detta ska tydligt skyltas i skolans entré.

Utbildning for larare och ovrig skolpersonal kring situationen for elever med skyddad
identitet och skolans rutiner ska ske genom elevhalsan arligen. Skolans rutiner, olika typer av
skydd kring personuppgifter samt situationenn for ménniskor som lever med identitetsskydd
och vad det stéller for krav pa skolan och skolans personal ska gas igenom med
utgangspunkt i Skolverkets stédmaterial kring elever med skyddade personuppagifter.

Jéamte Skolverkets stédmaterial (2011) kring elever med skyddade personuppgifter ska
Skatteverkets vagledning for hantering av sekretessmarkerade personuppgifter (se
www.skatteverket.se), Datainspektionens allmanna rad om sékerhet for personuppgifter
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(2008) och Datainspektionens checklista for skolor (2008) fungera som centrala dokument f6r
skolans och elevhélsans arbete kring elevers personuppgifter och identitetsskydd.
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7. VALDSSITUATIONER OCH HOT

Verksamheten accepterar vare sig vald eller hot pa skolorna. Personal och elever ska veta
var och i vilket sammanhang det finns risk for att hotfulla eller valdsamma situationer kan
uppsta, och personal och elever ska kanna till rutinerna vid en valds- eller hotsituation, sa att

den/de drabbade snabbt kan fa hjalp och stod.

Utbildning for l&rare och ovrig skolpersonal och for elever om skolans hallning och rutiner
ska ske genom elevhélsan arligen sa att elever och personal vet hur de ska agera i handelse
av hot eller vald.

Hot- och valdsituationer kan uppsta till f6ljd aven mangd olika situationer. En arlig riskanalys
ska goras lokalt vid respektive skola inom elevhalsan, men i samverkan med 6vrig personal
och skolledning. Riskanalysen ska dokumenteras och ligga till grund for den arliga
utbildningen for elever och personal.

Riktlinjerna nedan ska vara vagledande i det forberedande arbetet samt i skarpa lagen. Trots
forebyggande arbete med trygghet och goda relationer pa skolan kan en hotfull eller
valdsam situation &nda uppsta och det ar svart att forutse hur en situation béast bor hanteras.
| situationens hetta ar det anda bra att i forvag ha kunskap om hur man bor agera, vem man
snarast ska kontakta och inte minst forsta varfor man sjélv och den som hotar reagerar pa ett
visst satt. Att vara mentalt forberedd pa att vald och hot kan férekomma 6kar chanserna att
hantera situationen pa ett bra satt.

7.1 RIKTLINJER VID HOT- ELLER VALDSSITUATION

Situationen maste hanteras fran situation till situation men det finns nagra saker man bér
téanka pa:

Om en situation upplevs som hotfull mot skolan eller mot en person (6verfall, kidnappning,
ran) — goér som den som utdvar hoten sager. Riskera aldrig din egen eller dina
kollegors/elevers sdkerhet. Provocera inte, forsok istallet att lugna och avdramatisera.

Om du kan gora nagot at situationen, forvissa dig da forst om att det ar utan risk for
din/andra méanniskors sakerhet. Tala lugnt med den som hotar och lugna honom/henne.

laktta utseendet pa den som hotar sa att du senare kan beskriva hans/hennes utseende.
Langd, dgonfarg, har, kladsel, rost, speciella kdnnetecken. Jamfor inte dina signalement med
kollegors/arbetskamraters. Det ar |att att ta intryck av vad andra sédger och otydligheter kan
uppsta.

Tillkalla polis direkt till platsen om situationen kraver det, i annat fall gors polisanmalan i ett
senare skede.

Om nagon blivit skadad sa att sjukhus maste uppsdkas, ska den drabbade ha sallskap dit av
nagon och som stannar till dess att den drabbade har tagits om hand.
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Rektorn ska informeras sa snart situationen tillater. Rektorn kontaktar vardnadshavare,
elevhélsan och skyddsombud och leder arbetet med de atgarder som ska vidtas — stod till
drabbade, debriefing till indirekt drabbade, information till anhériga/berérda/media,
uppfdljningsprocess osv.

Tilloudsrapport och arbetsskadeanmaélan till Arbetsmiljoverket ska alltid goras i hédndelse av
vald eller hot.

| forekommande fall gors dven polisanmalan. Bagge rapporter gors av rektorn.

En valdssituation ar att betrakta som en kris, och sattet som manniskor reagerar pa i hot- och
valdssituationer ar detsamma som i vilken annan kris som helst och behandlas pa lampligt
satt utifran detta.

7.2 EXEMPEL PA HOT- OCH VALDSSITUATIONER

7.2.1 OFREDANDE

Ofredande kan besta av knuffar, fasthallande, kastande av foremal mot nagon eller nagot.
Detsamma galler att allvarligt krénka en person genom skrik, tillmalen eller gester
(Brottsbalken 4 kap. 78).

7.2.2 OLAGA HOT

Olaga hotkan féreligga om nadgon uppsatligen med ett tillhygge eller ord framkallat allvarlig
fruktan for personlig sékerhet eller egendom (Brottsbalken 4 kap. 58).

7.2.3 MISSHANDEL

Misshandelkan féreligga om nagon uppsatligen tillfogar en person skada eller smarta
(Brottsbalken 3 kap. 58).

7.2.4 GROV MISSHANDEL

Grov misshandel/ foreligger om misshandeln ar svar, livsfarlig eller sarskilt hansynslos. Likasa
om flera personer attackerar en ensam person eller om nagon sparkar pa en forsvarslos
person (Brottsbalken 3 kap. 68).

7.2.5 KRANKANDE BEHANDLING

Se respektive skolas samlade plandokument inkl. likabehandlingsplan samt plan mot
krankande behandling samt Standard f6r likabehandlings- och vardegrundsarbete.
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7.2.6 UTOMSTAENDE BESOKARE

Skolan ar inte en allman plats for vem som helst att uppehalla sig pa. Alla besdkare till skolan
ska en under en vanlig skoldag anmala sig i receptionen. Det ar i regel receptionspersonalen
pa skolan som tar emot besdkare, men all personal pa skolan har ansvar att mota upp med
utomstaende besdkare som kommit till skolan.

Rektorn bestammer vem som ar behorig att fritt bescka skolan och vilka skolans regler for
besokare ar (t.ex. besoksbricka). Elever och all personal ska informeras om vad som galler,
och det ska finnas skyltar i skolans entré som tydligt talar om var besdkare ska anmala sig.

Om elevers vanner vill delta i undervisningen ska lararen alltid tillfragas forst.

Personer som inte ar gaster till ndgon pa skolan, eller i dvrigt inte har nagonting pa skolan att
gora ska vanligt men bestamt uppmanas att lamna skolan. Om obehdriga vagrar att lamna
skolan ska polis tillkallas. Polis ska tillkallas direkt om det finns misstake om att besdkarna bar
vapen av nagot slag eller hotar. Signalement ska tas. Konfrontation ska undvikas i alla
lagen.

7.2.7 DEMONSTRATION

Vid eventuella demonstrationer ska rektorn kontaktas.

7.2.8 BORTFORANDE/KIDNAPPNING

Kidnappning eller bortférande kan t ex ske i situationer dar elever har foraldrar som
genomgatt vardnadstvist. Sarskild uppmarksamhet bor finnas kring elever som har skyddad
identitet. Om bortférande/kidnappning missténks ska signalement tas.

7.2.9 BOMBHOT

Bombhot mot skolan ska alltid tas pa allvar. Utrym skolan omgéende!

Minsta avstand mellan skola och atersamlingsplats ska vid bombhot vara minst 150 meter -
oavsett vilket avstand som anges mellan skolan och uppsamlingsplatsen for utrymning vid
brandlarm.

Ett bombhot kan ske via telefon, Internet, postburet brev eller liknande. Post som har
underlig lukt, har onodigt mycket tejp eller snére om sig m.m. bor uppmarksammas. Om
hotet ar muntligt eller sker via Internet bor mottagaren av hotet halla en lugn ton och dra ut
pa samtalet/kommunikationen for att fa ut sa mycket information som majligt. Det &r bra om
man ar flera som kan ta del av hotet och/eller skriva ned vad som séags. Om hotaren inte
berattar nar och var bomben ska detonera — fraga! Fraga ocksa nar bomben placerades ut.
Var uppmarksam pa bakgrundsljud och liknande som kan ge information om varifran hotaren
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ringer. Tala om for hotaren att byggnaden ar full av ménniskor och att en bomb allvarligt kan
skada eller déda oskyldiga personer.

7.2.10 SLAGSMAL

Huvudregeln vid slagsmal &r att medarbetare och elever inte bor utsatta sig for risker. Med
stod i nddvarnsratten (Brottsbalken 24 kap. 1 §) kan man om det beddms nédvandligt for att
hejda situationen anvénda nédvandigt vald for att stoppa forstérelse och misshandel av saval
personer som egendom. En person kan t.ex. hallas fast eller dras ifran en plats dar
misshandeln pagar. Nédvérnsratten, som aldrig far innebara mer vald &n situationen kréver,
galler bade larare och elever.

Beroende pa situation bor polis tillkallas. Inblandade bor i stérsta mojliga man lugnas ner,
och situationen avdramatiseras.

7.2.11 MEDARBETARE HOTAS AV ELEV

En hotfull situation far |6sas fran fall till fall beroende pa vilket satt som hotet sker. Personal
ska inte utsatta sig sjélva eller andra elever for risker, utan férsdka lugna situationen. En
person i affekt som hotar ska inte motas med hat, forldjligande, foroléampning eller hot utan
istéllet bekraftas. Nar situationen lugnat ner sig kan man ta ett mer sansat samtal.

7.2.12 KNIV- OCH ELLER PISTOLHOT

Enligt lagen (1988:254) om forbud mot knivar och andra farliga foremal ar det i regel
brottsligt att bara féremal som ar agnade at att anvandas som vapen. Hit raknas aven
knogjarn, batonger, karatepinnar, strypsnaror, rivhandskar, blydaggar, precisionsslangbagar,
morgonstjarnor, samt targas- och pepparspray. Om en elev bar pd nagot av ovanstdende i
skolan ska polis tillkallas. Nar det géller sikhers barande av &/irpa som religios symbol far varje
fall i sig utredas och beddémas av respektive rektor i samverkan likabehandlings- och
vardegrundsgruppen pa skolan.

Skollagens 5 kap. 22 och 23 §§ reglerar omhandertagande av féremal i skolan och galler da i
forsta hand foremal som inte ryms inom vapenlagens definition. Ar det fraiga om vapen ska
polis tillkallas direkt. | dvrigt far rektorn eller en larare fran en elev omhénderta féremal som
anvands pa ett satt som ar stérande for utbildningen eller som kan utgéra en fara for
sakerheten i utbildningen. Om féremalet inte aterldmnats efter lektionens slut, ska
omhéandertagandet dokumenteras skriftligt av den som genomfért ohandertagandet.
Skolans dvriga personal far inte omhanderta féremal fran eleverna med stod av skollagens
regler.
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BILAGA 1: ANMALAN ENLIGT SOL 14 KAP

Elevens namn Personnummer Adress

Datum foér anmalan Anmalt av (namn/tjanstetitel)

Kontaktuppgifter till anmélaren

Anmélan stélld till (socialtjanstkontor, Kontaktuppgifter till handlaggare
handléggare)

Ev. bilagor till anmélan Rektors namn och kontaktuppgifter

Kortfattad beskrivning av anmalans grund, samt vad som féranleder anmélarens oro.

[Detaljerad beskrivning av situationen. Ror det sig om misstanke eller finns klara belagg osv ]

Vérdnadshavare informerade om anmalan dJa U Nej

Kommentar till ovan (t ex reaktioner m.m.):

Skolan och anmaélaren &r villig att ga igenom anmélan med berdrd familj och socialtjanst.

Bekraftelse pa att anmélan mottagits och vem som handlagger anmalan énskas. Aven aterkoppling nér
utredningen &r fullféljd énskas (se kontaktuppgifter ovan).

Underskrift anmalaren Underskrift rektor

Elevhalsa

28







STANDARD FOR ARBETE KRING SARSKILT STOD

Fr.o.m. ht 2011

Standarden genomgar I6pande revidering lasarsvis

2011-12/2012-08/2012-12/2013-08/2014-01/2014-09/2015-10

Reviderad 2015-10-28

Ansvarig: Hakan Stenstrom





INNEHALL

1. Inledning och Utgangspunkter for arbetet..........ccoooeiiiiiiiiiinies 4
Y o1 1o TR U] o] o Yo | - Ve [ 5
2.1 Skollagen om elevers kunskapsutveckling samt skolans stod till elever............cocooe.... 5
2.2 Laroplanen om stOd till @1eVer .........oiiiiiiii e 6
2.3 Stod till elever med funktionsNedSAttNING ......oveiiiiiic 7
3. Ansvarsnivaer for uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling....................... 8
3.1 Huvudmannens ansvar for elevernas kunskapsutveckling ..o, 8
3.2 Rektors ansvar for elevernas kunskapsutveckling..........cocooiiiiiiiiii 8
3.3 Stédsamordnares ansvar for elevernas kunskapsutveckling........cocoovieiiiie, 9
3.4 Elevhalsans ansvar for elevernas kunskapsutveckling ..o, 9
3.5 Undervisande larares ansvar for elevernas kunskapsutveckling .........cccocooviiiiiiie, 9
3.6 Mentors/Klassforestandares ansvar for elevernas kunskapsutveckling ..., 10
4. BegreppsAefinitioNer........uuiiiiiiiiiiiieiiiiee e e e e 11
4.7 Tva former av StOAINSATSEN ...c..iuiiiiiiiiicie et 1
O R 4 = T T oY 1= 11 11 =Y PP 11
4.1.2 SArSKIlE STOM ..eeiieeiieeee et 11

4.2 OVIiga StOATGAIAET ........veeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 1M
4.2.1 RATE Att B3 OM N KUIS .oeiiiiiee ettt e et e e e et e e e e e e ata e e e eeabaeeeeearaeeesenraeeaaans 11
4.2.2 Individuellt anpassat PrOSramMi........cccc i e cciiiiieiiee e ecctrree e e e e e escrrree e e e e e e e sarrereeeeeesessannraaaeeeanns 12
o Y=Y TN (oY o Yl o] o =4 =1 o RS 12
4.2.4 FOrlANgd UNEIrVISNING ...ceeiiiiee ettt ettt e et e e e s tte e e e sbreeeesbaeeeeenbaaeesenseneanans 13
R Y o 1Yol =1 | = YT RSP URPSR 13
4.2.6 Studiehandledning pad MOdersmMalET ...........ccuveiiiiiiieiceeecee et e e 13

5. LBS rutiner for arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod .................. 14
ST AT EESGANG e 14
5.2 Uppfoliningskonferens. ... ..o 17
5.3 Riktlinjer vid utredning och utarbetande av atgardsprogram ..........ccccooevevenincncncnen. 17





5.3.1 Samverkan och delaktighet ... e e 17

5.3.2 Korrekt sprakbruk och tystnadsplikt Kring stOd .........cccveeiiieiiiieeeiiie e 18
5.3.3 FOrvaring av dokumentation .........ccccveiiiciiie ettt 18

Bilaga 1: anmalan till rektor om att en elev kan vara i behov av sarskilt stod

(OFOSANMEIAN) ©evveiiii et 19
Bilaga 2: Utredning av behov av sarskilt stod...........ccooceiiniiiii, 20
Bilaga 3A: AtGardsprogram ..........ccveeeeeiieeeeeee et 23
Bilaga 3B: extra anpassningar.........c.uueiiieiiiiiieeiiiiiee ettt 25
Bilaga 4: utvardering av genomforda atgarder.........cccooevciiiiiieieee e 26





1. INLEDNING OCH UTGANGSPUNKTER FOR ARBETET

Pa LBS ska vi ge alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och i sin
personliga utveckling. Alla elever ska ges maojlighet att utifran sina egna forutsattningar
utvecklas sa langt som majligt i linje med utbildningens mal sa som de formuleras i laroplan
och examensmal (inklusive de mal som anges i amnesplanerna).

Den har standarden beskriver hur vi ska félja upp och stédja elevernas kunskapsutveckling
under utbildningens gang. Bade undervisande larare, klassforestandare/mentor, rektor och
huvudmannen ska |6pande flja elevernas kunskapsutveckling pa olika plan for att forsékra
sig om att eleverna nar de mal som minst ska uppnas (lagst betyget E inom respektive
amne).

Standarden syftar till att végleda personal pa LBSi arbetet med elevernas larande och
utveckling i linje med skolans uppdrag. Jamte standarden ska Skolverkets allmanna réd och
ovrigt stodmaterial samt Skolinspektionens rapporter och PM anvandas som hjélp i arbetet.
Aktuell forskning kring larande och pedagogisk utveckling ska ocksa ligga till grund for
arbetet med elevernas larande och utveckling.





2. SKOLANS UPPDRAG

Nedan framgar vad skollagen, laroplanen och gymnasieférordningen sager om vart ansvar
for att alla elever ska na malen for utbildningen.

2.1 SKOLLAGEN OM ELEVERS KUNSKAPSUTVECKLING SAMT SKOLANS
STOD TILL ELEVER

| skollagens portalparagraf, (1 kap. 4 § 2010:800), framgar att utbildningen ska syfta till att
eleverna ska inhamta och utveckla kunskaper och véarden. Utbildningen ska framja alla elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara.

Vidare framgar att hénsyn ska tas till elevers olika behov. A/la elever ska ges stod och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. Stravan ska vara att uppvaga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

| 3 kap. 3 § Skollagen (2010:800) framgar att alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt [drande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal.
Elever som till foljd av funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som
finns ska ges stdd som syftar till att sa langt som majligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning
och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

| samma kapitel 4 § (skollagen 2010:800) framgar att elev och vardnadshavare fortldpande ska
informeras om elevens utveckling.

| 8 § Skollagen (2010:800) framgar att om det inom ramen for undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, genom uppgifter fran larare, évrig skolpersonal, en elev eller
en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte
kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stdd har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmélas till rektorn.
Detsamma galler om det finns sérskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga.

Rektorn ska da se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt
stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

Utredningen ska ske / samrad med elevhdlsan, om det inte ar uppenbart obehovligt.

Om utredningen visar att eleven inte behover sarskilt stod, ska rektorn besluta att ett
atgardsprogram inte ska utarbetas. Men om utredningen visar att eleven ar i behov av
sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod.

| 3 kap. 9 § (skollagen 2010:800) framgar ocksa att ett atgérdsprogram ska utarbetas for en
elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska





tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nar atgérderna ska féljas upp och
utvarderas och vem som ar ansvarig for uppféljningen respektive utvérderingen. Eleven och
elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar ett atgardsprogram utarbetas.

Atgardsprogrammet beslutas av rektorn. Om beslutet innebar att sérskilt stdd ska ges i en
annan elevgrupp eller enskilt enligt 11 § eller i form av anpassad studiegang enligt 12 § far
rektorn inte 6verlata sin beslutanderatt till nagon annan.

Genom 3 kap. 7 § (Skollagen 2010:800) framgar att sarskilt stod far ges i stallet for den
undervisning eleven annars skulle ha deltagit i eller som komplement till denna. Det sarskilda
stodet ska emellertid ges inom den elevgrupp som eleven tillhér, om inte annat féljer av
skollagen eller annan forfattning.

Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar ett atgardsprogram
utarbetas. Atgardsprogrammet ska emellertid beslutas av rektorn.

2.2 LAROPLANEN OM STOD TILL ELEVER

| |laroplanen anges vidare de mal som eleverna ska na genom sin utbildning. Alla mal ar
viktiga, men det ar nar eleven riskerar att inte nd kunskapsmalen for lagst betyget E i
respektive kurs som utredning av behov av sarskilt stod och atgardsprogram ar aktuellt.

| anslutning till kunskapsmalen i laroplanen framgar tydligt att alla som arbetar i skolan ska
hjalpa elever som har behov av sarskilt stod for att nd malen, och samverka for att géra
skolan till en god miljo for larande.

Laroplanen klargor att skolans larare, oavsett undervisningsamne, i sitt arbete for att
eleverna ska na utbildningens mal bland annat ska:

- Utga fran den enskilda elevens behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.
- Starka varje elevs sjalvfortroende samt vilja och férmaga att lara.
- lundervisningen skapa en sadan balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som frémjar elevernas lérande.
- Stimulera, handleda och stodja eleven och ge sarskilt stod till elever i svarigheter.
- Samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen.
- lundervisningen utnyttja de kunskaper och erfarenheter av arbets- och samhéllsliv
som eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gang.
- lundervisningen beakta resultat av utvecklingen inom &mnesomradet och for
undervisningen relevant pedagogisk och annan forskning.
- Organisera och genomfdra arbetet sa att eleven
- utvecklas efter sina egna forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda
och utveckla hela sin formaga
- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen
gar framat
- far mojligheter till amnesfordjupning, éverblick och sammanhang





- far stéd i sin sprak- och kommunikationsutveckling
- successivt far fler och storre sjélvstandiga uppgifter och 6kat eget ansvar
- far mojlighet att arbeta &mnesdvergripande

Rektorn har ett uttryckligt ansvar for att lararna anpassar undervisningens upplaggning,
innehall och arbetsformer efter elevernas skiftande behov och forutsattningar.

2.3 STOD TILL ELEVER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

En elev som till f5ljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav
som finns, ska ges stod som syftar till att s& langt som mojligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser. Det har innebar att eleven ska ges stod, dven om
hon eller han nar de kunskapskrav som minst ska uppnas. (Skolverkets allménna rad)





3. ANSVARSNIVAER FOR UPPFOLJNING AV ELEVERNAS
KUNSKAPSUTVECKLING

3.1 HUVUDMANNENS ANSVAR FOR ELEVERNAS
KUNSKAPSUTVECKLING

Huvudmannen har ett ansvar for att personalen pa skolorna fullgér sitt ansvar i linje med
skollag och laroplan. Elevernas kunskapsutveckling och skolornas arbete f6ljs darfor
regelbudet upp centralt inom ramen for kvalitetsarbetet. Forutsattningar for skolornas arbete
ges bland annat genom verksamhetsgemensamma standarder, verksamhetsgemensamma
processer, tidsplaner och verktyg som kvalitetssakras ur bdde pedagogiskt och juridiskt
perspektiv, samt genom olika stéd- och fortbildningsinsatser.

3.2 REKTORS ANSVAR FOR ELEVERNAS KUNSKAPSUTVECKLING

Skolans rektor ar ytterst ansvarig for att alla elever garanteras forutsattningar for att nd malen
och darmed utvecklas sa langt som mojligt. Rektorn ansvarar for att det for elever som
riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska nas gors en utredning som klargor
huruvida eleven ar i behov av sarskilt stod, samt for att fatta beslut om atgardsprogram.

Rektorn ansvarar for att all personal pa skolan informeras om skolans stodrutiner och att
|&rare, klassforestandare, stddsamordnare och elevhélsa far den utbildning och underlag som
de behdver for sitt uppdrag. Rektorn bor utdver detta se till sa att det finns fungerande
rutiner for hur lararna kan samarbeta och éverféra information kring de extra anpassningar
som genomfors inom ramen for undervsiningen och for att det finns former for att utvardera
om de extra anpassningarna fungera.

Rektorn ska |6pande halla sig informerad om elevernas kunskapsutveckling och
studiesituation pa skolan genom de elevadministativa systemet, klasskonferenser,
uppfoljningskonferenser samt de utredningar om behov av sarskilt stod och atgardsprogram
som upprattas till stod for enskilda elevers kunskapsutveckling.

Uppféljining av elevernas kunskapsutveckling ska dven ske genom sammanstéllning av
betygsprognoser och slutlig betygssattning samt vid skolan (bl. a. i relation till resultat pa
nationella prov och betygsstatistik i dvrigt pa saval nationell som lokal niva - inom
utbildningen, mellan utbildningar, mellan arskullar, mellan larare, i relation till elevers
ingangsbetyg osv.).

Sammanstallningen av elevernas kunskapsutveckling genom betygssattningen ska ligga till
grund for beddémning av skolans maluppfyllelse och beslut om insatser for att hoja den.
Rektorn ansvarar for att processen och tidsplanen for kvalitetsarbetet fungerar pa skolan (se
standard for systematiskt kvalitetsarbete).





3.3 STODSAMORDNARES ANSVAR FOR ELEVERNAS
KUNSKAPSUTVECKLING

Vid skolan ar det rektors ansvar att se till att det finns en funktion/person som har en
stddsamordnande roll. Hans eller hennes uppgift ska, nér det kan befaras att en elev inte
kommer att nd de kunskapskrav som minst ska nas, vara att utreda huruvida elever ar i behov
av sarskilt stod, uppratta atgardsprogram efter rektors beslut samt folja upp och utvardera
atgardsprogram.

Den person som ar stddsamordnare ska ha specialpedagogisk kompetens och darigenom
vara en del av elevhalsan (se nedan). Stddsamordnaren ska ha specialpedagogisk utbildning
pa hogskolenivad som omfattar det specialpedagogiska féltet saval generellt som specifikt.

Stodsamordnaren ska fungera som radgivande for lararnas och klf:s/mentors arbete med
eleverna, och aven fungera som kontaktperson med kommunens uppfdljningsenhet och
ovriga resurser pa omradet sdsom Specialpedagogiska skolmyndigheten m.m.

Rektorn har ansvaret for att skolans arbetsformer for stéd och sarskilt stéd fungerar vél och
ska besluta om upprattande av och innehall i atgardsprogram.

3.4 ELEVHALSANS ANSVAR FOR ELEVERNAS KUNSKAPSUTVECKLING

Elevhalsan bestar av skolhalsovard (skolskdterska samt skollékare), kurator, psykolog,
studievagledare och resurs med specialpedagogisk kompetens (stdsamordnare).
Elevhalsan ska vara delaktig i skolans arbete kring elevers utveckling mot malen och arbetet
med sarskilt stdd, och bistda med expertis i samband med arbetet med utredningar samt
upprattande, genomférande, uppféljning och utvérdering av atgardsprogram. Elevhalsan ska
ocksa finnas med som stod i arbetet med de extra anpassningarna och kan ocksa involveras i

arbetet med extra anpassningar for eleven om det ar en mindre insats under en begransad
tid.

3.5 UNDERVISANDE LARARES ANSVAR FOR ELEVERNAS
KUNSKAPSUTVECKLING

Narmast eleverna ska undervisande larare kontinuerligt f6lja och analysera
kunskapsutvecklingen hos eleverna genom olika typer av avstamningar och bedémningar.
Lararen ska I6pande féra en dialog med varje elev utifran hans eller hennes utvecklingsbehov
och progression i amnet. Elevernas kunskapsutveckling ska dokumenteras |6pande under
kursens gang genom det elevadministrativa systemet, dar aven eleven sjalv, vardnadshavare,
elevens klassforestandare och rektor kan ta del av den enskilda elevens studiesituation.

Om det inom ramen for undervisningen eller pa annat satt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ar lararen skyldig att





skyndsamt ge eleven stod i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Om det finns sarskilda skél att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga, ar lararen skyldig att anmala detta till rektor.

Om lararen, trots att stod getts i form av extra anpassningar, befarar att eleven riskerar att
inte na de kunskapskrav som minst ska nas, ska lararen omgaende anmala detta till rektor via
den uppfdljningskonferens som halls minst 1 gang per vecka pa skolan (se nedan).

Mot slutet av kursen ska undervisande larare ha betygssamtal med varje elev. D& ska lararen
sammanfatta elevens kunskapsutveckling under kursens gang och pa ett sakligt satt forklara
pa vilka grunder som betygssattningen sker. Eleven ska da aven ges tillfalle att ge sin syn pa
sin kunskapsutveckling i linje med kunskapskraven och betygssattningen i relation till dessa.

Varje larare har ett sérskilt ansvar for att planera undervisningens upplagg och arbetssatt
utifran eleverna i undervisningsgruppen sa att alla elever ges madjlighet att na
kunskapskraven. Denna planering ska framga i den undervisningsplan som lararen upprattar
for varje enskild kursgrupp (se standard for systematiskt kvalitetsarbete). Elever i behov av
sarskilt stdd ska, inom ramen for undervisningen, ges det stdd som de behdver enligt
upprattat atgardsprogram.

3.6 MENTORS/KLASSFORESTANDARES ANSVAR FOR ELEVERNAS
KUNSKAPSUTVECKLING

Klassforestandaren/mentorn ska regelbundet folja upp den dvergripande studiesituationen
for eleverna i sin klass/grupp via det elevadministrativa systemet och via de eventuella
atgardsprogram som uppréttats for nagon eller nagra elever i klassen.
Klassforestandare/mentorn ska ocksa sprida information om och f6lja upp de ev
dvergripande extra anpassningar som en elev kan behdva i flera amnen.

Elevernas kunskapsutveckling ska vidare féljas upp i samband med de utvecklingssamtal som
mentor/klassférestandaren haller med eleverna i sin klass varje termin. Elevernas
studiesituation sammanstalls darefter och férmedlas till rektor och arbetslaget.
Sammanstéllningen ska ocksa utgéra ett underlag for klasskonferenser.
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4. BEGREPPSDEFINITIONER

4.1 TVA FORMER AV STODINSATSER

Enligt skolverkets allmanna rad for arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och
atgardsprogram (2014) finns tva former av stddinsatser — extra anpassningar och sérskilt
stod.

4.1.1 EXTRA ANPASSNINGAR

Extra anpassningar ar en stédinsats av mindre ingripande karaktar som normalt ar mojlig att
genomfora for larare och Ovrig skolpersonal inom ramen f6r den ordinarie undervisningen.
Det maste inte fattas nagot formellt beslut om denna stédinsats. Det finns inte heller nagot
krav pa dokumentation av extra anpassningar men det kan anda med fordel goras kort och
enkelt for att underlatta uppfoljning. Vidare bér man dokumentera ev extra anpassningar
som gors efter att en utredning genomforts och beslut tagits om att det inte behdvs sarskilt
stdd och darmed inte heller nagot atgardsprogram (se Bilaga 3B)

4.1.2 SARSKILT STOD

Sarskilt stéd handlar, till skillnad fran stdd i form av extra anpassningar, om insatser av mer
ingripande karaktar som normalt inte &r mojliga att genomfora for larare och dvrig
skolpersonal inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det ar insatsernas omfattning
eller varaktighet, eller bade omfattningen och varaktigheten, som skiljer sarskilt stod fran det
stod som ges i form av extra anpassningar. Sarskilt stod beslutas av rektorn och
dokumenteras i ett atgardsprogram

4.2 OVRIGA STODATGARDER

9 kap 1-9 §§ Gymnasieforordningen (2010:2039) ger viss ledning for stodatgarder som
rektorn kan besluta om i form av ingrepp i elevens utbildning och studieplan. Det ar dock
framst en pedagogisk uppgift att stddja elever att na kunskapskraven!

4.2.1 RATT ATT GA OM EN KURS

1 § Om en elev inte har fatt lagst betyget E pa en kurs, har eleven ratt att ga om kursen en
gang. Eleven anmaler sig till detta sjélv, men bor uppmuntras av skolan att gora det.
Observera att sarskilt stod ska ges under pagaende kurs — inte efterat. Detta maste darfor
vara en I6sning i de fall dar det finns sarskilda omstandigheter till att det sarskilda stodet inte
gett avsedd verkan. Har eleven slutfort kursen tva ganger och inte fatt lagst betyget E far
eleven gd om kursen ytterligare en gang, om det finns sarskilda skal.
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Om en elev har fatt betyget F pa en stor andel av kurserna under ett l3sar far eleven, om det
finns sarskilda skal, gd om ocksa saddana kurser som eleven fatt lagst betyget E pa under
lasaret.

Om det ar schematekniskt mojligt foljer eleven undervisningen, annars far eleven folja kursen
enligt en enskild plan (prévningsprogram) och regelbundna
examiniationstillfallen/traffar/avstdmningar med lararen.

En elev som inte har fatt betyget E pa gymnasiearbetet har ratt att géra om det en gang.

2 § En elev som har bytt studievag far, om det finns sarskilda skal, gad om sadana kurser som
eleven tidigare fatt lagst betyget E pa.

4.2.2 INDIVIDUELLT ANPASSAT PROGRAM

4 § En elevs utbildning far avvika fran vad som annars galler for ett nationellt program
genom att vissa kurser byts ut om

1. utbildningen kan hanféras till ett nationellt program,

2. kraven for examen fran det aktuella programmet kan uppfyllas, och

3. beslutet fattas fore utgangen av det andra lasaret.

Nar det galler 2 far dock den inledande kursen i matematik bytas ut mot en annan inledande
kurs i matematik.

Beslut om att byta ut en viss kurs far inte fattas efter det att eleven pabdrjat kursen.

5 § Rektorn fattar beslut enligt 1, 2 och 4 §§ efter det att eleven och berérda larare har fatt
yttra sig. Om eleven inte har fyllt 18 ar och inte heller har ingatt dktenskap, ska aven elevens
vardnadshavare yttra sig.

4.2.3 REDUCERAT PROGRAM

6 § En elev kan befrias fran undervisning i en eller flera kurser eller gymnasiearbetet om
eleven 6nskar det och har patagliga studiesvarigheter som inte kan I6sas pa nagot annat
satt.

Reducerar kurser gor man for att eleven ska kunna koncentrera sin energi pa évriga kurser i
studieplanen. Det ar en absolut sista utvag for att komma till ratta med en elevs
studiesituation och beddmningen om att eleven hjalps av en sadan |6sning till gagn for lagst
betyget E i 6vriga kurser bor vara mycket val underbyggt. Observera att elever vars
studieplan reduceras far inte examen eftersom en gymnasieexamen kraver minst 2500p!

Blankett. Reducerat program beslutas inom ramen for ett atgardsprogram
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4.2.4 FORLANGD UNDERVISNING

7 § Huvudmannen far besluta att undervisningen pa ett nationellt program for en elev far
fordelas over langre tid an tre ar, om eleven har last ett reducerat program eller om det med
hansyn till elevens forutsattningar i Ovrigt finns sarskilda skal for det. Beslutanderatten for
beslut enligt 9 kap 7 § gymnasieforordningen (2010:2039) ar pa LBS skriftligen delegerat till
rektor.

Utgangspunkten for att medge ett 4:e 13sar ska vara en beddmning av elevens maojligheter
att tillgodogdra sig undervisningen foljande |asar. Utifran elevens studiesituation och den
individuella studieplanen 6vervags om forlangd studiegang ar den riktiga atgarden for
eleven. Utgangspunkten ar att tillmétesga elevens ratt till utbildning med fullstandigt
slutbetyg/examen.

Om rektor beslutar att forlanga undervisningen ska rektor begéra ersattning for ett “fjarde
lasar” av elevens hemkommun.

4.2.5 SPECIALKLASSER

8 § Specialklasser far inrattas for elever som pa grund av horsel- eller synskada, rérelsehinder
eller andra uttalade studiesvarigheter inte kan folja den vanliga undervisningen.

4.2.6 STUDIEHANDLEDNING PA MODERSMALET
9 § En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det.

Om det finns sarskilda skal, far en elev som har ratt till modersmalsundervisning och som fére
sin ankomst till Sverige har undervisats pa ett annat sprak an modersmalet ges
studiehandledning pa det spraket i stallet for modersmalet.
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5. LBS RUTINER FOR ARBETET MED EXTRA
ANPASSNINGAR OCH SARSKILT STOD

Utgangspunkten ska alltid vara att utbildningen och undervisningen ska planeras sa att
alla elever ges mdjligheter att na kunskapskraven. Trots detta kan det av olika anledningar
anda vara sa att en elev under kortare eller langre tid &r i behov av sarskilt stod for att na
kunskapskraven. Da ska eleven fa det.

Hur det sarskilda stodet ska utformas beror pa elevens behov, vilket ar olika fran elev till elev.
Det finns alltsa inga forutbestéamda I6sningar eller atgarder. Genom att regelbundet ta del av
forskningsresultat och Skolverkets allmanna rad, stddmaterial, rapporter och PM pa omradet
Okar daremot forstaelsen for olika typer av problematik och hur man kan hjalpa elever med

olika behov ratt. Att vara insatt i regelverket kring skolans ansvar for att elever nar

kunskapskraven ar en grundférutsattning for att fatta korrekta beslut och planera en

utbildning och undervisning som ar val anpassad efter eleverna. Att halla sig val fortrogen
med regelverket, aktuell forskning, Skolverkets stdmaterial och Skolinspektionens
granskningar m.m. ska vara en sjalvklarhet for all personal pa skolan — sarskilt pedagogisk

personal.

5.1 ARBETSGANG

Nedan beskrivs den arbetsgédng som skolan ska félja i arbetet med elevers behov av sarskilt
stod uppdelat i 6 dvergripande steg — steg 2-6 &r kopplade till de veckovisa
uppféljningskonferenser (se nedan) som ska hallas pa skolan:

ordinarie undervisningen

inte na de kunskapskrav
som minst ska uppnas.

Uppfdljningskonferens

\. J

\.

Berérd personal ska
bidra med underlag i
utredningen.

Steg 2: Steg 3:
Steg 1: Anmilan t'ISI’ rektor Utredn'ngg | Steg 4:
. i om ing av elevens .
E]x;!: raar:s::f(g'rndg:r: att eleven, trots extra behov av sarskilt stéd Beslut S)Ti upprattan?ve Steg 5:
anpassningar, riskerar att startar. av atgardsprogram for Atgardsprogrammet

att tillgodose elevens
behov sa att eleven nar
kunskapskraven.

J

utarbetas och beslutas

Steg 6:
Atgardsprogrammets
genomférs . Effekter

féljs upp och
utvérderas.

—
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Stéd i form av extra anpassningar ges

Om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov,
uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller
pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, savida inte annat foljer
av 8 § (3 kap 5a § Skollagen (2010:800)).

Elever som riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas anmals till
rektor

Om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov,
uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller
pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stéd har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till
rektorn. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sadana anpassningar
inte skulle vara tillrackliga. (3 kap 8 § Skollagen (2010:800)).

Anmalan gors till rektor i samband med skolans veckovisa uppfdljningskonferens, dar
rektor samradder med elevhalsan.

All personal berdrs av anmalningsskyldigheten enligt 3 kap. 8 § skollagen.

Blankett: Anmalan till rektor om att en elev kan vara i behov av sarskilt stod

Utredning av elevens behov av sarskilt stod startar

Rektorn startar darefter en utredning av elevens behov av sarskilt stéd. Utredningen
ska vara allsidig och kartlagga elevens studiesituation och téankbara orsaker och
omstandigheter pa skolniva, gruppniva, individniva och social niva som kan ha
betydelse for att eleven riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska nas.
Utredningen ska goras av stddsamordnaren i samradd med elevhalsan och
genomforas snarast mojligt efter att eleven rapporterats till uppfoljningskonferensen.
Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation.

Eleven och elevens vardnadshavare ska alltid ges mojlighet att delta i utredningen
med sin information om majliga orsaker.

Blankett. Utredning av behov av sarskilt stod

Beslut om atgardsprogram fattas

Om utredningen visar att eleven ar i behov av sarskilt stod ska rektorn fatta beslut om
att ett atgardsprogram ska upprattas for eleven. Om utredningen visar att eleven inte
ar i behov av séarskilt stod ska rektorn fatta beslut om att atgardsprogram inte ska
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utarbetas. Om utredningen visar att eleven har behov av extra anpassningar som kan
gdras inom ramen for undervisningen bor dessa dokumenteras.

Blankett. Utredning av behov av sarskilt stod (inkl. beslut om atgardsprogram), ev
Extra anpassningar

Overklagan

Rektors beslut om atgardsprogram kan overklagas till Skolvasendets
overklagandenamnd. Information om hur elever och vardnadshavare 6verklagar ges i
beslutet om att uppratta atgardsprogram.

5. Atgardsprogram utarbetas och beslutas
Om rektor fattar beslut om att atgardsprogram ska upprattas, ska det utarbetas sa att
behovet av sarskilt stod tydligt framgar, samt hur det ska tillgodoses. Av
atgardsprogrammet ska det ocksa framga néar atgarderna ska foljas upp och
utvarderas och vem som ar ansvarig for uppféljningen respektive utvarderingen.

Eleven och elevens vardnadshavare ska alltid ges mojlighet att delta nar ett
atgardsprogram utarbetas.

Nar atgardsprogrammet ar utarbetat ska det beslutas av rektorn i samband med
skolans uppfoljningskonferens.

Blankett. Atgardsprogram

Overklagan

Beslut om atgardsprogram kan dverklagas till Skolvasendets 6verklagandenamnd.
Information om hur elever och vardnadshavare 6verklagar ges i det beslutade
atgardsprogrammet.

6. Atgardsprogram genomférs, f6ljs upp och utvarderas
Nar ett dtgardsprogram beslutats ska berérd personal informeras om
atgardsprogrammet sa att atgarderna kan genomforas.

Rektor ansvarar for att samtliga beslutade atgérder foljs upp kontinuerligt av
undervisande larare och 6vrig personal (i det vardagliga arbetet med eleven), samt av
elevhalsan (uppfoljningskonferens) for att kontrollera att arbetet I6per som det ska.

Rektor ansvarar ocksa for att atgardsprogrammet utvarderas vid en given tidpunkt,
vid en sddan utvardering bor eleven och elevs vardnadshavare vara med. Ansvarig for
utvarderingen anges i atgardsprogrammet och bor vara stodsamordnaren.
Utvarderingen ligger sedan till gund for vidare beslut (om nytt atgardsprogram ska
upprattas, om atgardsprogrammet ska avslutas eller om ny utredning ska goras).

Blankett. Utvardering av genomforda atgérder
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Utredningarna och de upprattade atgardsprogrammen ska aven sammanstallas
statistiskt for att bilda underlag till skolans systematiska kvalitetsarbete. Statistiken
rapporteras till huvudmannen vid givna tillféllen inom kvalitetsprocessen och dess
tidsplan (se standard for systematiskt kvalitetsarbete).

5.2 UPPFOLJNINGSKONFERENS

Uppfdljningskonferensen ska, beroende pa skolans forutséttningar och behov, hallas minst
en gang varannan vecka. Larare och dvrig skolpersonal &r, efter att extra anpassningar
gjorts inom ramen fér undervisningen, skyldiga att anméla elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska nas till konferensen. Rektor ar ordférande. Stédsamordnare for
protokoll och ar féredragande for genomférda utredningar, uppréttade atgérdsprogram och
status for pagaende atgérdsprogram.

| linje med rutinerna ovan ska foljande behandlas vid varje konferens:

¢ Anmalningar av elever som riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.
Larare eller 6vrig skolpersonal rapporterar

e Framtagna utredningar av elevers behov av stéd laggs fram av stédsamordnare.
Rektor beslutar om upprattande av atgardsprogram

e Framtagna atgardsprogram laggs fram av stédsamordnare.
Rektor beslutar om atgardsprogramet ska genomféras med féreslagna atgarder

e Status for verksamma atgardsprogram rapporteras av stddsamordnare
Rektor beslutar om atgardsprogramet ska betrakas som avslutat, om programmet ska
revideras, om en ny utredning ska goras och ett nytt atgardsprogram ska upprattas.

5.3 RIKTLINJER VID UTREDNING OCH UTARBETANDE AV
ATGARDSPROGRAM

5.3.1 SAMVERKAN OCH DELAKTIGHET

For att beslut om stod ska ge goda resultat galler att de som deltar i utredning och
atgardsprogram kanner sig delaktiga och ser sin del i [dsningen. Rektor ar ansvarig for beslut
om utredning och atgardsprogram, men for att utredningen och atgardena i
atgardsprogrammet ska falla val ut géller att besluten bygger pa bade elevens, larares,
vardnadshavares och i fdrekommande fall dvriga deltagares bidrag till [6sning.
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5.3.2 KORREKT SPRAKBRUK OCH TYSTNADSPLIKT KRING STOD

29 kap. 14 § skollagen (2010:800) klargor att larare eller ovrig personal som ar eller har varit
verksam vid skolan inte far fora information vidare till en obehdrig person (t.ex.
familjemedlem, van, bekant, kollega som informationen inte har betydelse fér) om vad som
har framkommit om en enskild elev i samband med den elevstédjande verksamheten.

En elev har vidare alltid ratt att nér som helst ta del av all dokumentation som rér henne eller
honom. Darfor behover ett korrekt och objektivt sprakbruk anvandas i all dokumentation och
inget privat ovidkommande eller krankande far forekomma i dokumentationen.

5.3.3 FORVARING AV DOKUMENTATION
All dokumentation och beslutsunderlag ska férvaras pa trygg och séker plats hos rektor.
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BILAGA 1: ANMALAN TILL REKTOR OM ATT EN ELEV KAN
VARA | BEHOV AV SARSKILT STOD (OROSANMALAN)

Om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, évrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, ska detta anmélas till rektorn. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta att
sadana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stdd skyndsamt utreds. Behovet
av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheteri sin skolsituation.

Samrad ska ske med elevhalsan, om det inte &r uppenbart obehdvligt.
Om en utredning visar att en elev ar i behov av sérskilt stdd, ska han eller hon ges sadant stéd.

3 kap 8 § Skollagen (2010:800)

Elevens namn Elevens personnummer Utbildning och klass

Vilka kunskapskrav &r det eleven riskerar att inte n&? (anmalan enligt 3 kap 8 § Skollagen (2010:800)
(ange kurs och kunskapskravsamt vilka 76rmégor du upplever att eleven har svarigheter med)

Finns det anledning att tro att eleven far illa i hemmet?
(anmalan enligt 14 kap. 1 § socialtjanstlagen (2001:453).

Ar du orolig fér elevens psykiska eller fysiska héalsa?
(hog franvaro)

Ar du orolig fér elevens psykosociala situation i skolan? (anmalan enligt 6 kap 10 § Skollagen (2010:800)

Om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, évrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att nd de
kunskapskrav som minst ska uppnas, ska eleven skyndsamt ges stéd i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen, savida inte annat féljer av 8 §

3 kap 5a § Skollagen (2010:800)

Beskriv de extra anpassningar som gjorts inom ramen f6r den ordinarie undervisningen

Blanketten ldmnas till rektor. Rektor samrader med elevhalsan och ansvarar f6r att en utredning genomférs skyndsamt.

Datum f6r anmaélan Anmaélan gjord av Underskrift
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BILAGA 2: UTREDNING AV BEHOV AV SARSKILT STOD

Om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, évrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppndas, trots att stéd har getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie
undervisningen, ska detta anmélas till rektorn. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta att sddana anpassningar
inte skulle vara tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stéd ska
dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheteri sin skolsituation.

Samrad ska ske med elevhalsan, om det inte ar uppenbart obehévligt.

Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stéd, ska han eller hon ges sadant stéd

3 kap 8 § Skollagen (2010:800)

Elevens namn Elevens personnummer Utbildning och klass

Datum (utredningen startar) Delaktiga i utredningen (namn/befattning)

Ansvarig for utredningen (namn/befattning)

Sammanfattning av elevens studiesituation — kunskapskrav som eleven riskerar att inte na

Elevens syn pa omstdndigheter som kan ha betydelse fér att eleven inte nar de kunskapskrav som minst ska nas

Skolniva — skolan:

Gruppniva — klassen:

Gruppniva — kursgruppen (8mnet):
Individniva — eleven:

Social nivéd — hemmet, vénner m.m.:

Vardnadshavares syn pa omstandigheter som kan ha betydelse for att eleven inte nar de kunskapskrav som minst ska
nas

Skolniva — skolan:

Gruppniva — klassen:

Gruppniva — kursgruppen (dmnet):
Individniva — eleven:

Social nivd — hemmet, vdnner m.m.:
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Finns tidigare utredningar/behov av sarskilt stéd — vad visar de?

Skolniva — skolan:

Gruppniva — klassen:

Gruppniva — kursgruppen (8mnet):
Individniva — eleven:

Social nivéd — hemmet, vénner m.m.:

Skolpersonalens syn pa omstandigheter som kan ha betydelse for att eleven inte nar de kunskapskrav som minst ska
nas (klf, undervisande larare, stddsamordnare, elevhalsa):

Skolniva - skolan:

Gruppniva — klassen:

Gruppniva — kursgruppen (8mnet):
Individniva — eleven:

Social nivéd — hemmet, vanner m.m.:

Eventuella 6vriga instansers syn pa omstandigheter som kan ha betydelse fér att eleven inte nar de kunskapskrav som
minst ska nas (Socialtjanst, SPSM m.m.)

Skolniva - skolan:

Gruppniva — klassen:

Gruppniva — kursgruppen (dmnet):
Individniva — eleven:

Social nivd — hemmet, vanner m.m.:

Elevens styrkor och intressen

Elevens perspektiv:
Vardnadshavares/forélders perspektiv:
Undervisande larares och klf:s perspektiv:

Elevhalsans/dvriga instansers perspektiv:

Sammanfattning av utredningen
[Redogor for den samlade bedémningen av elevens behov och huruvida eleven anses vara i behov av sérskilt stod.
Sammanfattningen ligger sedan till grund for rektors beslut om atgardsprogram ska utarbetas eller ej]
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Rektors beslut om atgardsprogram enligt 3 kap. 8-9 §§ skollagen (2010:800)
O Atgardsprogram ska uppréttas (se separat atgéardsprogram)

0O Atgardsprogram ska inte uppréttas (eleven bedéms inte vara i behov av sarskilt stéd)

Datum (utredningen avslutas) Rektors signatur

Overklaga beslutet
Beslutet kan 6verklagas enligt skollagen 28 kap. 16§, se nedan.

Sa héar 6verklagar du:

Beskriv i [6pande text vilket beslut du dverklagar och vilken dndring du vill ha. Bifoga beslutet, ange ditt namn, personnummer

och kontaktuppgifter och skriv under 6verklagandet. Om du &r under 16 ar ska dven vardnadshavare skriva under ditt
dverklagande. Mer information finns p&d www.overklagandenamnden.se

Skicka 6verklagandet sa att det kommer skolan tillhanda inom tre veckor fran det datum du tagit del av beslutet. Skicka
dverklagandet till din skolas postadress och mark kuvertet “Rektor”.

Det har hander med din éverklagan:

Nér ditt 6verklagande kommit in till skolan dateras det. Skolan prévar sedan om verklagandet kommit in i ratt tid, och tar
stallning till om beslutet ska omprévas. Om rektors beslut star kvar sénder skolan éverklagandet vidare till Skolvasendets
dverklagandendmnd som tar stéllning till om beslutet &r riktigt eller om rektorn maste fatta ett nytt beslut.

Overklagandet och 6vriga dokument som du skickar in blir allmanna handlingar som vem som helst kan begéra ut och
Skolvasendets éverklagandendamnds beslut ar offentligt.

Skollagen 2010:800 28 kap 16 § géllande Sverklagande av rektors beslut om gtgardsprogram ska uppréttas, samt
innehéllet i dtgérdsprogrammet

Beslut av en rektor far dverklagas hos Skolvdsendets dverklagandendmnd i fraga om atgdrdsprogram enligt skollagen 3 kap. 9 §.

Vid prévning av ett verklagande enligt forsta stycket ska némnden antingen faststalla eller upphava det Sverklagade beslutet.

Om det éverklagade beslutet upphavs ska drendet, om det behdvs, visas ater till rektorn for ny prévning.
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BILAGA 3A: ATGARDSPROGRAM

Ett dtgérdsprogram ska utarbetas fér en elev som ska ges sérskilt stod. Av programmet ska behovet av sérskilt stod

och Aur det ska tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nératgérderna ska foljas upp och

utvérderas och vem som ar ansvarig fér uppféljningen respektive utvérderingen. Eleven och elevens vardnadshavare

ska ges maojlighet att delta nér ett atgardsprogram utarbetas.

Atgardsprogrammet beslutas av rektorn. Om beslutet innebar att sérskilt stod ska ges i en annan elevgrupp eller

enskilt enligt 11 § eller i form av anpassad studiegang enligt 12 § far rektorn inte dverlata sin beslutanderétt till nagon

annan.

3 kap 9§ Skollagen (2070:800)

Elevens namn

Elevens personnummer

Utbildning och klass

Ansvarig fér atgérdsprogrammet

Atgardsprogrammet baserar
sig pa foljande utredning:
[datum]

Datum for upprattande

Eleven har medverkat i utarbetandet av
atgérdsprogrammet

O Ja

0 Nej

(galler ej myndig elev):
O Ja
[0 Nej

Elevens vardnadshavare har medverkat i utarbetandet av atgardsprogrammet

Ange de behov hos eleven som ligger till
grund fér de sérskilda stodatgéarder som
skolan satter in:

Ange pa vilket satt elevens behov ska
tillgodoses

[redogoér for de atgarder som skolan
vidtar pa individ-, grupp- eller skolniva fér
att tillgodose elevens behov]

Ange vem som &r ansvarig for atgarden
(namn/befattning)

T T T
2. 2. 2.
3. 3. 3.
4. 4. 4.
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Uppfdljning av atgérdsprogrammet

Datum f6r uppféljning av atgérdsprogrammet (ansvarig personals kontinuerliga arbete med att félja upp atgérderna i vardagen):

Namn och befattning pa den/de som ansvarar f6r uppféljningen:

Utvardering av atgardsprogrammet

Datum da atgérdsprogrammet kommer att utvarderas:

Namn och befattning pa den som ansvarar fér utvérderingen:

Rektors beslut om att atgérdsprogrammet ska genomféras enligt programmets innehall (enligt 3 kap. 8 § Skollagen).

Datum for beslut Rektors signatur

Overklaga beslutet
Beslutet kan dverklagas enligt skollagen 28 kap. 168, se nedan.
Sa héar 6verklagar du:

Beskriv i [6pande text vilket beslut du éverklagar och vilken &ndring du vill ha. Bifoga beslutet, ange ditt namn, personnummer
och kontaktuppgifter och skriv under 6verklagandet. Om du &r under 16 ar ska dven vardnadshavare skriva under ditt
Sverklagande.

Skicka 6verklagandet sa att det kommer skolan tillhanda inom tre veckor fran det datum du tagit del av beslutet. Skicka
dverklagandet till din skolas postadress och mark kuvertet “Rektor”.

Det hér hander med din dverklagan:

Nar ditt 6verklagande kommit in till skolan dateras det. Skolan prévar sedan om Gverklagandet kommit in i ratt tid, och tar
stéllning till om beslutet ska omprévas. Om rektors beslut star kvar sénder skolan dverklagandet vidare till Skolvasendets
dverklagandendmnd som tar stéllning till om beslutet &r riktigt eller om rektorn maste fatta ett nytt beslut.

Overklagandet och dvriga dokument som du skickar in blir allm&nna handlingar som vem som helst kan begéra ut och
Skolvasendets 6verklagandendamnds beslut ar offentligt.

Skollagen 2010:800 28 kap 16 § géllande Sverklagande av rektors beslut om dtgérdsprogram ska uppréttas, samt
innehéllet i dtgérdsprogrammet

Beslut av en rektor far dverklagas hos Skolvdsendets dverklagandendmnd i fraga om atgérdsprogram enligt skollagen 3 kap. 9 §.

Vid prévning av ett verklagande enligt forsta stycket ska ndmnden antingen faststalla eller upphava det Sverklagade beslutet.
Om det éverklagade beslutet upphavs ska drendet, om det behdvs, visas ater till rektorn for ny prévning.

Mer information finns pa www.overklagandenamnden.se
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BILAGA 3B: EXTRA ANPASSNINGAR

Extra anpassningar &r en stddinsats som normalt &r mdjlig att genomféra fr larare och dvrig skolpersonal inom
ramen for den ordinarie undervisningen. Denna stddinsats kraver inte att ett formellt beslut fattas. Om eleven
daremot &r i behov av sérskilt stéd, skall sadant ges och ett atgérdsprogram upprittas. Atgardsprogram beslutas av
rektorn.

Blanketten extra anpassningar kan anvandas for att dokumentera och félja upp de extra anpassningar som skolan
efter t.ex. en dverlamning eller utredning av elevens behov bedémer nédvandiga for att eleven ska na
kunskapskraven fér minst E.

3 kap 5a § Skollagen (2010:800)

Elevens namn Elevens personnummer Utbildning och klass

Ansvarig fér uppréttandet [namn/befattning] Datum for upprattande

Information/underlag som ligger till grund for att eleven skulle vara i behov av extra anpassningar:

Ange de behov hos eleven som ligger till | Ange pa vilket satt elevens behov ska Ange vem som &r ansvarig fér
grund for de extra anpassningarsom tillgodoses genomférandet (namn/befattning)
skolan gor: [redogér for de extra anpassningar som

skolan gor for att tillgodose elevens

behov]
1. 1. 1.
2 2. 2
3 3. 3

Uppféljning av de extra anpassningar som gjorts

Datum fér uppfdljning av extra anpassningar (ansvarig personals kontinuerliga arbete med att f6lja upp atgérderna i vardagen):

Namn och befattning pa den/de som ansvarar f6r uppféljningen:

Utvardering av de extra anpassningar som gjorts

Datum da dessa kommer att utvarderas:

Namn och befattning p& den som ansvarar for utvérderingen:

Datum Signatur [ansvarig fér uppréttandet]
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BILAGA 4: UTVARDERING AV GENOMFORDA ATGARDER

Eleven och elevens vardnadshavare ska ges méjlighet att delta nér atgérdsprogrammet f6ljs upp och utvarderas.

Elevens namn Elevens personnummer Utbildning och klass

Datum f6r utvérdering Ansvarig for utvarderingen Uppfdljningen och utvarderingen baserar sig
av atgardsprogrammet: pa féljande atgérdsprogram: [datum)
[namn/befattning]

Eleven har medverkat i utvérderingen av Elevens vardnadshavare har medverkat i utvarderingen av

atgérdsprogrammet atgérdsprogrammet (géller ej myndig elev):

O Ja O Ja

O Nej [0 Nej

Uppfdljning

Uppféljningen av atgérd 1:

[Ange datum och vem som ansvarat fér uppfdljningen av atgarden]

Uppféljningen av atgérd 2:

[Ange datum och vem som ansvarat fér uppfdljningen av atgarden]

Uppféljningen av atgard 3:

[Ange datum och vem som ansvarat fér uppféljningen av atgarden]

Uppféljningen av atgard 4:

[Ange datum och vem som ansvarat fér uppféljningen av atgarden]

Utvardering

Resultat av utvérdering av atgdrdsprogrammet

[Hér varderas effekten av atgarderna. Utvarderingen ligger sedan till grund fér vidare beslut (se nedan)]

0O Atgérdsprogrammet avslutas fr.o.m. [daturm:
OO Ny utredning ska goras

[0 Nytt atgardsprogram ska upprattas

Datum for beslut Beslut fattat av [namn/befattning] Underskrift

Atgardsprogrammet ska félja eleven s& lange eleven ar i behov av sarskilt stéd for att nd malen. Beroende pé vilket sitt som de
atgérder som vidtagits till stéd fér eleven visar sig inte fungera ska en ny utredning géras och ett nytt atgérdsprogram
uppréttas. Vagledande i arbetet med stdd till elever ska vara att identifiera elevens verkliga behov och hitta ratt atgard.

| det fall som atgardsprogrammet inte till fullo genomférts ska behdver rektor snarast ta ett samtal med den som &r ansvarig for
aktuell atgard och uppmarksamma henne eller honom pa vad asidoséttande av ansvaret innebar. Eleven maste snarast
kompenseras for uteblivet sarskilt stod.
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Overklaga beslutet
Beslutet kan dverklagas enligt skollagen 28 kap. 168, se nedan.
S& hér éverklagar du:

Beskriv i [6pande text vilket beslut du éverklagar och vilken &ndring du vill ha. Bifoga beslutet, ange ditt namn, personnummer
och kontaktuppgifter och skriv under éverklagandet. Om du &r under 16 ar ska dven vardnadshavare skriva under ditt
Sverklagande.

Skicka 6verklagandet sa att det kommer skolan tillhanda inom tre veckor fran det datum du tagit del av beslutet. Skicka
dverklagandet till din skolas postadress och mark kuvertet “Rektor”.

Det hér hander med din dverklagan:

Nér ditt 6verklagande kommit in till skolan dateras det. Skolan prévar sedan om &verklagandet kommit in i ratt tid, och tar
stéllning till om beslutet ska omprévas. Om rektors beslut star kvar sénder skolan dverklagandet vidare till Skolvasendets
dverklagandendmnd som tar stéllning till om beslutet &r riktigt eller om rektorn maste fatta ett nytt beslut.

Overklagandet och 6vriga dokument som du skickar in blir allmanna handlingar som vem som helst kan begéra ut och
Skolvasendets 6verklagandenamnds beslut ar offentligt.

Skollagen 2010:800 28 kap 16 § géllande Sverklagande av rektors beslut om dtgérdsprogram ska uppréttas, samt
innehéllet i dtgérdsprogrammet

Beslut av en rektor far dverklagas hos Skolvdsendets dverklagandendmnd i fraga om atgdrdsprogram enligt skollagen 3 kap. 9 §.

Vid prévning av ett verklagande enligt forsta stycket ska némnden antingen faststalla eller upphava det Sverklagade beslutet.
Om det éverklagade beslutet upphavs ska drendet, om det behdvs, visas ater till rektorn for ny prévning.

Mer information finns pa www.overklagandenamnden.se
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LEDARE

Skarpa och engagemang - det ar ord som kannetecknar LBS kvalitetsarbete!

Jag ar mycket stolt 6ver de goda resultat som LBS aterigen kan uppvisa nar vi sammanfattar
aret. Men jag ar annu mer stolt 6ver skarpan och engagemanget i vara kvalitetprocesser,
det ar det som gor skilnaden. P& huvudmannanivd, pa enhetsniva och pa klassrumsniva.
Kannetecknande i arbetet inom alla omraden &ar en skarp och val férankrad systematik, ett
skickligt ledarskap pa skolorna och sist men inte minst en hdog delaktighet — elever och larare
ari hdg grad engagerade i skolornas forbattringsarbete.

| den har rapporten berattar vi om hela vart kvalitetsarbete, om vara resultat hittills samt vilka
utvecklingsomraden vi har. Det finns manga goda resultat att lyfta fram fran aret som gatt,
har foljer nagra:
e Att matematikresultaten vander uppat.
e Attvi har okat var andel elever med examen till 92% och att 8 av 13 skolor ligger 6ver
rikssnittet.

e Att 96% av eleverna anger att de ar trygga pa sin skola.
e Att eleverna trivs och ar néjda med sin skola i lika hég grad som tidigare.

Manga av LBS skolor har arbetat aktivt och framgangsrikt med studiero i klassrummen. Var
storsta utmaning framat ar att fortsatta den utvecklingen pa samma gang som vi lyckas
utveckla undervisningen generellt och lusten att lara specifikt eftersom de resultaten
samtidigt har sankts senaste aret. Ett annat fokus som hanger tatt samman med detta ar att
Oka elevernas narvaro i skolan.

Den viktigaste satsningen vi gor for att framja utvecklingsarbetet ar professionsutveckling. Att
skapa forutsattningar for larande och utveckling hos var viktigaste resurs, lararna, individuellt
och kollegialt. Under aret har vi haft matematiklyft, laslyft, elevhalsans dag och utbildning i
aktionsforskning som gemensamma satsningar. Nar vi utvarderar dessa ar slutsatsen att vi ska
fortsatta och garna gora mer. Vara ckade resultat starker oss ocksa i detta. Under
kommande &r utdkar vi darfor mojligheterna till kollegialt larande mellan skolorna for alla olika
medarbetare samtidigt som vi breddar var satsning i samarbete med Goteborgs Universitet —
Skolutveckling pa egna villkor med aktionsforskning som grund.

Vart uppdrag ar att alla elever ska n& méalen for sin utbildning. Hos oss ska utbildningen ocksa
bidra till att alla elever utvecklas till starka, kreativa och féretagsamma personer.

Vi &r ndjda forst nar vi lyckas med detta for alla elever som gett oss fortroendet att ansvara
for just sin gymnasieutbildning. Vi har varldens viktigaste uppdrag!

Lotta Krus
Verksamhetschef LBS - kreativa gymnasiet
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DET HAR AR LBS KREATIVA GYMNASIET

Pa LBS bedriver vi gymnasieutbildning inom medier och kreativa omraden. Vi har bedrivit
medieutbildning sedan 1993 och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti
2007 ingar vi i utbildningskoncernen AcadeMedia.

VAR VISION

LBS vision ar att erbjuda de mest attraktiva utbildningarna inom kreativa omraden.
Utbildningarna ska ge eleverna kunskap och fardigheter som overtraffar bade deras egna
och andras forvantningar. Var verksamhet ska underlatta for eleverna att, har och nu, se
en tydlig koppling mellan utbildningen och livet efterat. Vara utbildningar ska tydligt bidra
till att utveckla alla elever till starka, kreativa och féretagsamma personer.

VAR SYN PA UTBILDNING

Vi lagger stor vikt vid att satta alla vara utbildningar i ett sammanhang. Det ar viktigt att
kunskapen eleven far idag har ett tydligt samband med hur den ska anvandas i

framtiden. P& LBS ar vi dvertygade eleverna i framtiden kommer att ha stor nytta av ett gott
sjalvfortroende, en kreativ och kommunikativ kompetens och en formaga att samarbeta
med andra for att na bade sina egna som stérre gemensamma mal. Under utbildningen ser
vi darfor till att eleverna far mojlighet att utveckla sina kunskaper inom dessa omraden och
att de far skaffa sig erfarenheter av att samarbeta i kreativa processer for att darigenom
starka sitt sjalvfortroende. De ska helt enkelt f& basta maojliga forutsattningar for att kunna
paverka sin egen framtid.

SKOLOR, UTBILDNINGAR OCH ELEVER

Narmare 2860 elever laste under 2016/2017 (en 6kning fran 2620 lasaret 2015/2016) nagon av
vara utbildningar LBS Media/Kreativ kommunikation (ES - Estetik och media), LBS Speldesign
(ES - Bild och formgivning), LBS Grafisk design (ES - Bild och formgivning), LBS Musikproduktion
(ES - Musik), LBS Arkitektur och samhéllsbyggande (TE - Samhallsbyggande och milj©), LBS
Spelutveckling (TE - Design och produktutveckling), LBS Systemutveckling (TE - Informations-
och medieteknik) eller LBS Reklam och kommunikation (SA - Medier, information och
kommunikation) p& nagon av féljande 14 orter i Sverige: Boras, Goteborg, Halmstad,
Helsingborg, Jonkdping, Kristianstad, Kungsbacka, Linképing, Lund, Motala, Nykdping,
Stockholm, Trollhattan och Varberg. Okningen beror framst pa fortsatt tillvaxt i de nystartade
skolorna i Goteborg och Stockholm som hade sitt tredje verksamhetsar samt i Linkdping som
hade sitt andra verksamhetsar. Nar vi infor lasaret 2015/2016 startade en ny skola i Linkoping
togs det samtidigt inte in nagra nya elever pa skolan i Motala. Verksamheten i Motala har
darmed fasats ut och de sista eleverna tog studenten i juni 2017.

Under lasaret 2016/2017 fick LBS aven sin ansdkan om att starta en ny skola i Vaxjo godkand
och den skolan 6ppnar portarna for nya elever hosten 2017.





Nedan framgar nar de olika skolorna startade:

Skola startar Skola Startar
Varberg 2001/2002 Motala 2010/2011
Bords 2002/2003 Nykoping 2010/2011
Halmstad 2002/2003 Jonkdping 2011/2012
Kungsbacka 2005/2006 Stockholm 2014/2015
Lund 2007/2008 Goteborg 2014/2015
Trollhattan 2007/2008 Linkodping 2015/2016
Kristianstad 2008/2009 Vaxjo 2017/2018
Helsingborg 2009/2010

UTGANGSPUNKTER FOR UTBILDNINGEN

Alla vara utbildningar utgar frn en kreativ karna dar sambands- och
sammanhangsperspektivet ar barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska
perspektiv som tar vara pa elevernas upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa
larande som innebar att man maste vaga prova och vaga misslyckas for att komma framat,
ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta strategiskt, praktiskt och kreativt
inom bade nya och traditionella kreativa omraden.

Framfor allt ar det malen i laroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar
vagledande for verksamheten i alla dess delar — frAn planering till genomférande, uppfoéljning
och forbattring.





FORUTSATTNINGAR FOR LBS MALUPPFYLLELSE
2016/2017

Alla skolor inom LBS har olika lokala forutsattningar och planeras och foljs darmed ocksa upp
utifrAn det. Som huvudman har vi under lasaret 2016/2017 daremot vidtagit vissa
huvudmannagemensamma atgarder dar vi uppmarksammat aktualiteter, risker eller brister
som ror alla eller de flesta av skolorna, for att starka skolornas forutsattningar att bedriva en
utbildning av hog kvalitet. Dessa insatser redovisar vi i avsnittet om vart systematiska
kvalitetsarbete som fungerar som tolkningsbakgrund till rapportens avslutande avsnitt — den
samlade beddmningen.

ORGANISATION

For verksamheten finns en ledningsgrupp bestdende av verksamhetschef samt stod- och
ansvarsfunktioner inom ekonomi, marknadsforing, kvalitet och personalfragor. For varje
skolenhet ansvarar en rektor, med centralt verksamhetsstod for kvalitetsuppféljning,
skoljuridiska fragor, medicinska frAgor, organisation, ekonomi, marknadsforing, IT och HR.

PERSONAL

Under lasaret fortsatte var uppfélining av personal och kompetens inom hela organisationen,
och underlattade pa olika satt for larare att skaffa sig lararbehorighet. Samtliga rektorer utom
tre genomgar eller har genomgatt rektorsutbildning. Under lasaret har tre skolor, LBS
Goteborg, LBS Jonkdping och LBS Kristianstad bytt rektor. | tv& av fallen, LBS Goteborg och
LBS Jonkoping, skedde bytet da tidigare rektor gick vidare till en ny rollinom AcadeMedia.
FOr LBS JOnkdping och LBS Kristianstad tillsattes den vakanta rektorstjansten med den tidigare
bitradande rektorn s& forandringarna for enheterna blev generellt sma. Samtliga tre nya
rektorer paborjar sin rektorsutbildning hostterminen 2017.

Vad galler lararna sa ar det sa att kravet pa legitimation for larare och forskollarare galler fullt
ut frAn och med den 1 juli 2015 och syftar till att 6ka kvaliteten i svensk skola, hoja statusen pa
yrket och tydliggora betydelsen av larares behorighet. Innan dess fanns ett antal
tidsbestamda overgangsbestammelser for anstallning och behorighet att undervisa och satta
betyg.

FOr att sakerstalla att vi har korrekta och relevanta uppgifter om vara larares kompetens och
behdrighet och som ett stdd for den strategiska kompetensforsériningen finns ett system for
hela AcadeMedia som kallas KOLL. | detta system registrerar samtliga larare och
speciallarare/specialpedagoger sina uppgifter, lagger in behodrighet och legitimation och
annat som ror deras kompetensprofil inklusive om de ar i behérighetsgivande utbildning.
Systemet synkroniserar dessutom med Skolverkets system for legitimationer. Larare uppdaterar
sjalva sina undervisningsamnen och andra aktuella uppgifter en gang per termin.





DIAGRAM 1: Andel med pedagogisk hogskoleexamen oktober 2016*
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*Andel med pedagogisk hogskoleexamen enligt Skolverkets statistik SIRIS beraknat pa
heltidstjanster i oktober 2016

Varje lasar genomfoér SCB en inventering i oktober som grundar sig uppfoéljning gentemot
register hos hégskolor och universitet. Det ar dessa siffror som redovisas i SIRIS. Enligt denna
inventering kan vi se att andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen ar cirka 62% for
LBS som helhet.

Vi har under flera ar arbetat aktivt med att sakerstalla en s& god behdrighet som majligt pa
vara skolor och dar vi framférallt pa senare ar ser att mojligheterna pa universitet och
hogskolor blir storre i samband med de nya lagkraven. Vi ser sdledes att de insatser som
gjorts, for att genom strategisk rekrytering och vidareutbildning av lararna pa vara skolor ka
behdorigheten, har fortsatt att ge positiva resultat pa huvudmannaniva, aven om andelen
behoriga larare varierar mellan vara olika skolor (se diagram 1). Storst utmaning har vi pa de
mindre orter dar det inte finns en narhet till lararutbildning, t ex Nykdping, Varberg och till viss
del Boras, och dar det ocksa kan vara svarare att hitta den typen av specialkompetens som
vara utbildningar kraver. Vidare ar nagra skolor i en tillvaxtfas, LBS Goteborg, LBS Stockholm
och LBS Linkoping, och dessa skolor méarker sarskilt av den brist som finns totalt sett pa
behdriga larare i sin rekrytering, sarskilt i specialamnena som namns nedan.

LBS har under de senaste aren arbetat hart for att mota kraven p& behorighet och har ocksa,
som konstateras ovan, hojt behorighetsgraden pa de flesta av vara skolor. Utmaningen for
oss har varit att - tillsammans med lararna med spetskompetens inom exempelvis
programmering, webbutveckling, animation, systemutveckling och 3D-grafik — hitta
mojligheter for fortbildning inom hdgskolornas vidareutbildning av larare, da det helt enkelt
saknas behorighetsgivande utbildningar for flera av vara viktigaste &mnen och kurser.

For att sakerstalla hog kvalitet och standigt arbeta for att gora vara skolor &nnu battre, ar en
hundraprocentig lararbehorighet pa samtliga skolor en sjalvklar malsattning. Rektor pa varje
skola ar ansvarig for att kartlagga lararbehorigheten pa skolan och tillsammans med dem
som saknar behdrighet, uppratta en plan for att bli det. Via KOLL kan vi se att under lasaret
2016/2017 genomgick sammanlagt 34 larare behorighetsgivande utbildning och av dessa var





det 14 som saknade legitimation. Detta bor innebara att nar dessa ar avslutade nar vi en
avsevart hogre behorighetsgrad forutsatt att vi inte har nagra storre personalférandringar
under kommande lasar. Fortsatt arbete kommer att behovas, bl a genom
kompetensutvecklingsinsatser, for att sakerstalla att vi har och kan behalla den kompetens
som vi behover for att bedriva vara utbildningar med en hog kvalitet.

GEMENSAMMA ARBETSSATT OCH STANDARDER

Inom LBS har vi tagit fram ett antal gemensamma arbetssatt som vi nedtecknat i ett antal
standarder. Dessa syftar till att stotta skolorna i arbetssatt for att uppfylla lagstiftningen inom
respektive omrade

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Sedan lasaret 2011/2012 finns en etablerad process for det systematiska kvalitetsarbetet som
omfattar principer, ansvarsfordelning, tidsplan (i form av ett arshjul - se avsnitt 3),
uppféljningsprogram och strukturer for utvarderingsseminarium och dokumentation genom
arbetsplan, undervisningsplan och kvalitetsrapport. LBS har ocksa ett gemensamt underlag
for att utvardera undervisningen, undervisningsutvarderingar, utifran riktlinjerna for larare i
laroplanen samt en elevenkat med tydlig koppling till skollagens krav som arligen genomfors
pa skolniva. P& huvudmannaniva finns en kvalitets- och utvecklingsansvarig som
sammanstaller resultat, kvalitetssakrar och stdttar rektorerna i genomférandet av enheternas
systematiska kvalitetsarbete samt sakerstaller i samarbete med verksamhetschef att det
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa saval skolniva som huvudmannaniva.

ELEVHALSA OCH SARSKILT STOD

For att sakerstalla att verksamheten lever upp till de krav som stélls pa skolornas arbete med
sarskilt stod finns huvudmannagemensamma rutiner och principer nedtecknade i en
standard kring arbete med sarskilt stéd. Standarden syftar till att sakerstalla att alla skolor har
tilgang till rutiner och blankettstod i sitt arbete.

For att mota kraven i skollagen gallande elevhéalsa finns aven en huvudmannagemensam
standard inom elevhalsan. Den omfattar bland annat rutiner for krishantering, mottagande
av elever med skyddad identitet och rutiner for anmalningsplikt enligt socialtjanstiagen. Den
innehaller aven rutiner och principer for elevhalsans organisation och riktlinjer for formella
kompetenskrav for de olika funktionerna.

VARDEGRUNDSARBETE

Riktlinjer for skolornas likabehandlings- och vardegrundsarbete aterfinns i standarden for
likabehandling och vardegrund. Samtliga skolor upprattar varje ar ett samlat plandokument
(omfattande plan mot krankande behandling och likabehandlingsplan) i kalenderarsskiftet
utifrAn den kartlaggning som vi huvudmannagemensamt genomfor pa hostterminen varje
lasar.

ELEVINFLYTANDE

Aven inom elevinflytande finns en huvudmannagemensam standard for att sakerstalla
skolornas forutsattningar nar det galler elevernas inflytande pa utbildningen. Standarden





omfattar inflytande pa saval skolniva som i undervisningen, och innehaller bland annat rutiner
for klagomalshantering.

EKONOMISK PLANERING OCH STABILITET

For en langsiktigt hallbar och stabil verksamhet kravs ocksa langsiktighet och hallbarhet i den
ekonomiska planeringen. Var verksamhet finansieras uteslutande via skolpengen och under
lasaret 2016/2017 fortsatte vi att tydliggora rektors ansvar och befogenheter att planera och
fordela de ekonomiska resurserna pa basta satt, samtidigt som vi som huvudman fortsatte
med den ekonomiska uppfdljningen for att sékerstélla att prioriteringen av resurstilldelningen
ar den mest optimala utifrn elevernas och skolans behov. Varje rektor i verksamheten far
ocksa stod i arbetet med ekonomisk planering och uppfoljining genom regelbundna
avstamningar med controllern.

Sammanfattningsvis fanns det under aret goda forutsattningar att planera och organisera en
utbildning med hog kvalitet ur flera perspektiv. Samtliga insatser tog avstamp i en gemensam
strategi och det ar denna vi vill lyfta fram som tolkningsbakgrund till |asarets resultat som
presenteras och analyseras langre fram i rapporten.





SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Kvalitetsarbete p& LBS handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de
behover for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infor det
studie-, arbets- och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebé&r att vi som
jobbar inom LBS hela tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi goér det och vart
det leder for eleverna.

Utgangspunkten &r att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssékert och
korrekt, och som vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och
arbetslivet.

VARA KVALITETSBEGREPP

Vart arbete utgar darfor fran fyra perspektiv. Det forsta kallar vi for funktionell kvalitet. Det
handlar om hur val eleverna nar utbildningsmalen; det vill saga de mal som finns i laroplanen
och varje programs program-/examensmal. Dar finns bade kunskapsmal och mal som
handlar om vardegrund och demokratisk kompetens.

Instrumentell kvalitet handlar om kvaliteten i vara strukturer, processer och arbetssatt utifran
de krav som stalls pa var verksamhet i laroplan och skollag. Till exempel att eleverna far det
inflytande i sina studier som de har ratt till, likvardig bedémning och betygssattning och att

eleverna far sarskilt stod om det behovs for att na utbildningsmalen.

Dartill anvander vi begreppet upplevd kvalitet som handlar om hur eleverna upplever
utbildningen utifran sina alldeles egna, personliga forvantningar och 6nskemal pa
utbildningen. Och slutligen anvander vi begreppet andamalsenlig kvalitet som handlar om
hur det gar for eleverna efter avslutad utbildning.

Dessa fyra begrepp hjalper oss att se pa verksamheten i skolan ur flera perspektiv och att
malfokusera och anpassa vart arbete, sa att vara elever far en utbildning med s& hog kvalitet
som mdgjligt.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETET INOM LBS

Lasaret 2016/2017 fortsatte vi som huvudman att leda, stodja och sakerstalla verksamheten
vid vara 14 skolor genom fem verksamhetsgemensamma processer; Elever, Medarbetare,
Ekonomi, Kommunikation och Kvalitet. Aven om arbetet inom de olika processerna gar in i
varandra, finns som tidigare beroérts, ett antal huvudmannagemensamma standarder inom
strategiska omraden som talar om hur arbetet inom respektive process rent konkret ska ske i
linje med kraven i férfattningarna och LBS inriktning och karaktéar. Se till exempel LBS standard
kring kvalitetsarbete for arbetsgdngen inom det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmanna- och enhetsniva i linje med skollagen (2010:800 4 kap 3-788) — dar bland annat
innehallet i den har rapporten regleras.

Bade vi som huvudman och alla vara skolor féljer en grundlaggande struktur och ett flode i
det systematiska kvalitetsarbetet. Det omfattar en gemensam tidsplan (alla skolor gor till





exempel betygsprognostiseringar vid samma tidpunkt for att kunna analysera hur arbetet i
verksamheten leder mot 6kad maluppfyllelse nar det galler kunskapsresultaten), aktiviteter
(alla skolor genomfoér till exempel utvarderingsseminarier dar elever och personal analyserar
skolans samlade resultat) och uppfdljning (alla skolor utgér frAn samma resultatmatt inom
respektive kvalitetsdimension vilket mojliggor jamforelse och erfarenhetsutbyte mellan
skolorna).

For att undvika maltrangsel formulerar vi i mojligaste man mal endast pa funktionell niva
(d.v.s. sjalva VAD-nivan) som omfattar vad vart arbete i slutanden ska resultera i. P4 de andra
tre nivaerna formulerar vi istallet kravnivaer, beddomningsstod eller ambitionsgrader.

Kvalitetsrapporten ar ett centralt dokument som bade skolorna och huvudmannen
dokumenterar sitt arbete i under hela lasaret fram till fardig rapport i september respektive
november.

Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete pa bade huvudmanna- och skolniva bygger pa
samverkan, synlighet och ett processorienterat arbetssatt mot malen i laroplanen. Arbetet
under lasaret utgar darmed fran en lagesbeddmning och slutlig planering av arbetet i
augusti/september och avslutas med resultatutvardering i juni. Daremellan foéljer vi
regelbundet upp och dokumenterar vart arbete utifran definierade uppagifter, som vi samlar
in vid givna tillfallen i processen.

Dokumentationen bildar underlag for bade preliminara bedémningar under arbetets gang,
och for den slutliga resultatutvarderingen i juni/september da nya utvecklingsomraden
identifieras for att s&kerstalla huvudmannens och skolornas kvalitet i respektive dimension.

Arbetsprocessen bidrar under lasaret till en forstarkt systematik i kvalitetsarbetet och ett
sakerstallande av hog laroplansvaliditet i vart arbete, det vill saga att vi agnar var tid, kraft
och materiella resurser at ratt saker.

Allt underlag i kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva samlas in i pa huvudmannanivd, och
kompletteras med lopande analyser och lagesrapporter. P& s vis kan vi ha grepp om hur
arbetet utvecklas under aret och over tid, bade pa skolniva och p& huvudmannaniva.

Underlaget utgors bland annat av betygsprognostiseringar, satta betyg, resultat fran
nationella kursprov, kartlaggning av risker och forekomst av krankningar, protokoll fran interna
granskningar och diverse dokumentgranskningar, undervisningsutvarderingar, utvarderingar
av olika omraden t ex likabehandlingsarbete och studiemiljo samt beslut fran
Skolinspektionen som tillsynsmyndighet. Genom att samla in en bredd av uppgifter kan vi
effektivare uppmaéarksamma maonster, samband och konsekvenser av olika vagval.

En sammanfattande bild och analys av lasarets arbete och resultat samt det fortsatta
arbetet for hogre maluppfyllelse och starkt kvalitet pa skol- respektive huvudmannaniva
sammanstalls av skolorna i juni/augusti med fardig produkt i september och av oss som
huvudman i den har rapporten i oktober manad med fardig produkt i november.
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METODER OCH UNDERLAG

ARBETSPLANER OCH KVALITETSRAPPORTER

Med utgangspunkt i foregaende lasars resultat identifierar varje skola fokusomraden for aret.
Riktningen for dessa fokusomraden anges redan i kvalitetsrapportens samlade beddémning
och omfattar de laroplansmal som identifierats som prioriterade eller dar maluppfyllelsen
bedoéms vara lag.

Under perioden augusti — september upprattar varje skola en arbetsplan som beskriver hur
man pa skolan ska arbeta for att starka maluppfyllelsen inom de omraden som identifierats
som prioriterade under utvarderingsseminarierna i slutet av foregaende lasar. Syftet med
arbetsplanen ar att sakerstalla att det finns en plan for det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolan och att denna plan har en tydlig forankring i skolans uppdrag och mal samt till skolans
resultat och analyser av desamma.

Huvudmannen har sett att en utveckling har skett pa skolorna till en 6éverlag bra nivd men
identifierade under lasaret 2014/2015 att det fanns ett behov av att ytterligare tydliggoéra och
konkretisera de metoder och atgarder som gors under aret for att arbetsplanerna ska bli ett
levande dokument under lasaret och for att forstarka systematiken lopande under aret.
Darfor gjordes mallen for den lokala arbetsplanen om infor lasaret 2015/2016 for att det skulle
bli mer 6verskadligt och ett mer levande dokument. Mallen gjordes enligt modellen nedan
och bestod av tabeller i flikar med respektive fokusomrade:

Fokusomradets namn/évergripande omrade

. g/

Har anges bakgrunden till varfor just detta omrade identifierats som ett
viktigt utvecklingsomrade for skolan under lasaret 2016/2017 med
hanvisning till resultat och analyser som gjorts i kvalitetsrapporten for

2015/2016.
Mal Mal Utvardering och analys

Har anges det mal/krav som Har anges det mal/krav som
fokusomradet syftar till att starka fokusomradet syftar till att starka

Har anges vilka resultatindikatorer man fran

o . . . . . skolans sida kommer att anvander sig av for att
Har anges de konkreta atgarder Har anges de konkreta atgéarder dra slutsatser kring hur val arbetet gett avsedd

skcglan amnar wdt_a_fﬁr att uppna skglan amnar V|dt‘a‘f6r atuppna  gffekt (d.v.s. for att mata i hur hég grad man natt
malet{kravet angivit ovan, hur malet{kravet angivit ovan, hur malen/kraven man satt upp for fokusomradet).
och nar de skall genomforas samt och nar de skall genomforas samt

vem som ar ansvarig. vem som &ar ansvarig.

Har anges pa vilket satt Har anges pa vilket satt
atgarderna kommer att foljas upp  atgarderna kommer att foljas upp
under lasaret under lasaret

Vid utvardering av den nya mallen med rektorerna fann vi att den nya mallen var mer
lattarbetad och aven lattare att anvanda for att skapa en lattoverskadlig arbetsplan som pa





ett enkelt satt kunde kommuniceras internt vilket ledde till att den 6nskade effekten att det
blev ett mer levande dokument under lasaret. Syftet uppfylldes med andra ord.

| perioden augusti/september slutfors ocksd enheternas kvalitetsrapporter. Dessa skrivs pa
skolorna och syftar till att dokumentera skolornas systematiska kvalitetsarbete for foregaende
lasar utifrén laroplanens uppdrag och de olika kvalitetsbegrepp (Funktionell, Instrumentell
och Upplevd kvalitet) vi anvander. Som ett underlag har skolorna i samband med lasarsavslut
i juni fatt en sammanstalld resultatbilaga med de olika resultat och indikatorer som ar aktuella
for skolan.

Kvalitetsrapporterna utgar fran en gemensam mall och kvalitetssakras av huvudmannen och
publiceras tillsammans med resultatbilagan pa respektive skolas hemsida (via www.lbs.se)

PROAKTIV UPPFOLINING AV ELEVERNAS UTVECKLING MOT MALEN

Ett viktigt verktyg for att under lasaret kunna fanga upp behov pa individ-, grupp-, amnes-
eller organisationsniva ar var proaktiva uppféljning av elevernas utveckling mot malen. For
detta anvands framforallt tva verktyg, betygsprognoser och examensprognoser.

Betygsprognoser

Samtliga skolor satter under manadsskiftet november/december och i manadsskiftet
februari/mars betygsprognoser i samtliga kurser. Dessa sammanstalls av huvudmannen och
analyseras sedan tillsammans med rektorerna i samband med nastkommande rektorsmote.
Rektorerna far ocksa ut ett underlag for diskussion och analys tillsammans med personalen pa
sin enhet.

| samband med sammanstallningen av betygsprognoserna for vi fran huvudmannens sida
diskussioner med de skolor dar andelen underkadnda betyg prognostiserats som hog. Varje
rektor ansvarar darefter for att vidta nédvandiga atgarder for att sakerstalla att
undervisningen utformas s& att samtliga elever, i enlighet med kraven i forfattningarna, nar
utbildningens mal.

Utifran de betygsprognostiseringar som gjorts under tidigare lasar har det visat sig att dessa,
med god 6verensstammelse kunnat predicera det faktiska betygsutfallet (med avseende pa
andelen elever som nar minst E i kursbetyg) om inte atgarder satts in for att skapa battre
forutsattningar for eleverna att n& kunskapskraven i de kurser som visar pa bristande
maluppfyllelse. Uppfoliningen av betygsprognoserna utgor darfor ett viktigt
uppfoljiningsverktyg for att sakerstalla identifieringen av bristande maluppfyllelse pa skolorna
och fungerar som ett underlag for diskussion kring hur man kan anpassa och resursfordela i
verksamheten for att ge eleverna de forutsattningar de behover for att na kunskapskraven
for minst E.

Examensprognoser

Som en folid av nagot vikande resultat gallande andelen elever med examen under lasaret
2014/2015 infordes hostterminen 2015 ett nytt uppfdljningsinstrument for att identifiera de
elever som riskerar att inte na en gymnasieexamen. Dessa examensprognoser tas fram av
huvudmannens kvalitetsansvarige vid lasarsstart och i samband med att ovan namnda
betygsprognoser satts. Underlaget ger skolorna en samlad bild 6ver vilka elever som riskerar
att inte na kraven for examen och mojliggor for dem att satta in ratt atgarder. Samtliga
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elever som hade F i satta betyg och/eller prognos omfattande 150p totalt eller i nAgon av de
kurser som kravs for gymnasieexamen togs med i examensprognosen.

LIKABEHANDLINGS- OCH VARDEGRUNDSKARTLAGGNING OCH SAMLAT
PLANDOKUMENT

| oktober manad genomfors (sedan 2010/2011) en kartlaggning av skolornas likabehandlings-
och vardegrundsarbete. Kartlaggningen goérs genom en elevenkat som skattar huruvida
eleverna kanner sig trygga i skolan, om de har foértroende for att skolan tar tag i situationen
om de upplever krankningar pa skolan, om de fatt information om skolans likabehandlings-
och vardegrundsarbete samt om de vet vart de ska vanda sig om de upplever kr&nkningar
pa skolan.

Uppfolining av skolornas likabehandlings- och vardegrundsarbete genomfors i januari av
huvudmannen genom dokumentgranskning av skolornas samlade plandokument
(omfattande plan mot krankande behandling och likabehandlingsplan).

Plandokumenten upprattas under januari manad och utgar fran riskanalyser p& skolan,
anmalningar om krankande behandling/trakasserier/diskriminering som inkommit under det
senaste kalenderaret, samt resultaten av den kartlaggning som gors under hosten
(ikabehandlings- och vardegrundskartlaggning). Plandokumenten kvalitetssakras sedan av
huvudmannen for att sékerstalla att de lever upp till kraven i forfattningarna.

ELEVENKAT

| januari/februari genomfor LBS och AcadeMedia som helhet en gemensam elevenkat med
samtliga elever pa vara skolor. Elevenkaten genomfors i samarbete med Markor och har
generellt en god svarsfrekvens. Elevenkatens syfte ar dels att fa elevernas bild av utbildningen
och skolan, den upplevda kvaliteten, men ger ocksa indikatorer och underlag for vidare
arbete med t ex undervisning och studiemiljo inom det omrade vi kallar instrumentell kvalitet.

UNDERVISNINGSUTVARDERING UR ELEVPERSPEKTIV

Undervisningen inom LBS foljs upp pa flera olika satt t ex genom att rektorer och medarbetare
gor lektionsbesdk i verksamheten, kollegialt larande som organiseras lokalt pa skolan och
genom att lararen har dialoger med sina elever kring undervisningens upplagg och
planering. Fran huvudmannens sida genomfors det tva ganger under lasaret
undervisningsutvarderingar pa samtliga skolor dar varje larare far ta del av elevernas
perspektiv p& undervisningens kvalitet. Undervisningsutvarderingen utgor ett
uppfoliningsverktyg som ger en indikation pa i hur hog grad eleverna upplever att lararna
inom ramen for undervisningen foljer de riktlinjer som anges i laroplanen (LGY 2011) med
avseende pa kunskaper (kapitel 2.1), normer och varden (kapitel 2.2), ansvar och inflytande
(kapitel 2.3), arbete och samhalisliv (kapitel 2.4) samt beddmning och betyg (kapitel 2.5).
Darutover far eleverna ocksa skatta i hur hog grad lararna i sin undervisning stimulerar
elevernas kreativa kompetens, en viktig utgangspunkt for vara utbildningar.





HUVUDMANNENS SARSKILDA SATSNINGAR

Utover de olika delarna av det systematiska kvalitetsarbetet under |asaret satsar ocksa LBS
kontinuerligt pa professionsutvecklingsinsatser med méalet att utveckla skolornas arbete
baserat pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Under lasaret 2016/2017
genomfoérdes foljande insatser.

SKOLUTVECKLING PA EGNA VILLKOR MED AKTIONSFORSKNING SOM
GRUND

LBS manar om pedagogisk utveckling, vilket bland annat resulterat i en rad olika
skolovergripande utbildningssatsningar. SAdana satsningar har tidigare ar inkluderat
aterkommande sambeddmningsprojekt, arliga inspiratorstraffar samt periodiskt anordnade
amneslagstraffar. Som ett led i att ytterligare framja lararnas kompetensutveckling och
samtidigt starka de olika skolornas langsiktiga hallbarhet gallande skolutveckling, valde man
att infor lasaret 2013/2014 paborja ett tvaarigt samarbete med Goteborgs Universitet och
tilsammans skraddarsy en utbildningssatsning som vi valde att kalla "Leda Lara Lag”.

Infor lasaret 2015/2016 ville vi fortsatta samarbetet med Goteborgs Universitet och samtidigt
starka arbetet med att systematiskt utveckla undervisningen och skolorna ytterligare. Darfor
beslutades att vi skulle anordna en professionsutvecklingsinsats i samrad med Goteborgs
Universitet med aktionsforskning som grund. Detta f6ll val ut och vi fortsatte darfér med detta
aven under lasaret 2016/2017.

Professionsutvecklingen inom aktionsforskning leddes av universitetslektor Mette Lilienberg
och universitetsadjunkt Anna Hulterstrom vid institutionen for pedagogik och
specialpedagogik pa Goteborgs Universitet. Totalt genomfordes 7 fysiska traffar med 22
larare frn 8 av vara skolor (LBS Goteborg, LBS, LBS Jonkoping, LBS Kungsbacka, LBS Linkoping,
LBS Lund, LBS Nykoping och LBS Stockholm). Insatsen doptes till ”LBS- Skolutveckling pa egna
villkor med aktionsforskning som grund”

Syftet var att introducera aktionsforskning som systematisk metod for att arbeta med
skolutveckling pa skolniva och darigenom fordjupa det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolorna pa individniva och samtidigt ka majligheten att koppla samman forskning med
skolornas fokusomraden.

Under lasaret valde varje deltagare nagot utvecklingsomrade pa skolan att arbeta med ur
ett aktionsforskande perspektiv, dar de under handledning av kursledarna och med stéd av
litteratur, forelasningar och forskning genomférde aktioner som sedan utvarderades och
analyserades och darefter planerade en ny aktion for fortsatt utveckling. Parallellt med
utvecklingsarbetet dokumenterades ocksa de olika delarna.

Pa vissa av skolorna arbetade deltagarna framst med att utveckla den egna praktiken
medan de p& andra skolor involverade delar av eller hela medarbetargruppen i arbetet.
Deltagarna fick ocksa utbildning kring bl a skolutveckling i stort, utvardering och olika tekniker
for handledning. Arbetet dokumenterades |6pande och mynnade ut i individuella rapporter





som presenterades for huvudman, rektorer, deltagare och andra intresserade inom LBS vid
ett gemensamt avslutningstillfalle i maj.

Som litteratur anvandes Karin Ronnermans ”Aktionsforskning i praktiken- forskola och skola pa
vetenskaplig grund” (2012), Ulf Blossings "Kompetens for samspelande skolor” (2008) och
Cato R P Bjorndals "Det varderande 6gat”(2007) samt ett antal kompendier kring larande,
samproducerat ledarskap och samtalskonst. Utdver detta valde deltagarna litteratur utifran
de utvecklingsomraden de arbetade med.

Utover insatserna for dessa 22 larare genomfordes ocksa ett rektorsspar dar samtliga rektorer
inom LBS fick tva heldagar tillsammans med Mette Lilienberg kring hur man som ledare och
med olika ledarhandlingar kan skapa férutsattningar lokalt for att initiera och driva vidare ett
arbete med skolutveckling med aktionsforskning som grund. Rektorerna fick ocksa en grund i
hur sjalva metoden aktionsforskning gar till.

Som en tredje insats inom detta omrade genomfdrdes ocksa en handledardel déar ett tiotal
av de deltagare som deltagit i satsningen lasaret 2015/2016 fick stod i att verka som
handledare for det fortsatta arbetet med aktionsforskning lokalt pa sina skolor. Aven denna
gjordes i samarbete med Goéteborgs Universitet men leddes av Peter Johannesson som
arbetar som larare pa LBS Goteborg och dessutom bedriver doktorandstudier pa Goteborgs
Universitet. Ett inspel gjordes aven har av Mette Lijenberg. Handledarna hade tre fysiska
traffar men fick &ven individuellt handledarstdod av Peter Johannesson.

MATEMATIKLYFTET

Som en foljd av att viinom LBS under flera ar haft nagot lagre maluppfyllelse i matematik i
forhallande till 6vriga amnen, i synnerhet i de hogre kurserna, beslutade huvudmannen infor
lasaret 2015/2016 att samtliga matematiklarare skulle genomga det av Skolverket framtagna
Matematiklyftet som delvis genomférs genom statsbidrag. Utfallet utvarderades i slutet av
lasaret och vi konstaterade da att satsningen varit positiv, vilket gjorde att vi beslot oss for att
fortsatta den aven lasaret 2016/2017 med egenfinansierade handledare.

Matematiklyftet &r en kompetensutvecklingsinsats som genomférs under ett lasar och syftar till
att deltagarna, under handledning, genom att diskutera och analysera
undervisningssituationer och didaktiska fragor, ska fa ytterligare kunskaper for att utveckla sin
egen undervisning. Deltagarna inom LBS handleddes i fyra grupper av tva handledare som
vardera hade 20% tjanst avsatt for detta under lasaret. Handledningen genomférdes pa en
fast schemalagd tid och skedde i forsta hand via Skype d& gruppmedlemmarna var
utspridda pa vara skolor. Nagra fysiska traffar genomfordes ocksa.

Utbildningen ar uppbyggd av moduler som genomforts under hela lasaret. Varje modul ar
uppbyggd av Skolverkets fastslagha modell enligt nedan:

A. Individuell férberedelse: Inlasning av materialet

B. Kollegialt arbete: Materialet diskuteras och en undervisningsaktivitet planeras i
larargruppen

C. Aktivitet genomfors: Aktiviteten/lektionsmomentet som planerades genomfors





D. Gemensam uppféljning: Aktiviteten utvarderas och diskuteras i gruppen

LASLYFTET

Infor lasaret 2016/2017 s&g vi att utfallet for matematiklyftet var positivt och flera skolor valde
da att bredda sina professionsutvecklingsinsatser genom att aven genomfora laslyftet. Totalt
deltog 20 larare fran 8 skolor. Dessa delades upp i tre regionala handledningsgrupper under
handledning av en handledare som via statsbidrag hade 10% avsatt tid for detta uppdrag.
Pa samma satt som for matematiklyftet genomfoérdes handledningen pa en fast schemalagd
tid framst via Skype men aven har via nagra fysiska traffar.

Utbildningen ar aven uppbyggda av moduler som genomférts under en termin vardera.
Varje modul &r uppbyggd av Skolverkets fastslagna modell enligt nedan:

A. Individuell férberedelse: Inlasning av materialet

B. Kollegialt arbete: Materialet diskuteras och en undervisningsaktivitet planeras i
larargruppen

C. Aktivitet genomfors: Aktiviteten/lektionsmomentet som planerades genomfors

D. Gemensam uppfoljning: Aktiviteten utvarderas och diskuteras i gruppen

Varje grupp valde sjalva vilka moduler man genomférde.

ELEVHALSANS DAG

Under lasaret har huvudmannen haft en gemensam dag da elevhalsoteamen inklusive rektor
frAn skolorna i traffats. Fokus var en forelasning om halsoframjande och forebyggande
elevhalsoarbete fran specialpedagog Maja Lindqvist som arbetar med elevhalsa pa
koncernniva inom AcadeMedia. Utdver detta gavs ocksa deltagarna mojlighet till samverkan
mellan skolor kring det halsoframjande och férebyggande arbetet samt till att medarbetare
med samma kompetens kunde traffas for att maojliggora ytterligare samverkan. Detta
kommer att bli ett aterkommande evenemang aven nasta lasar.





SAMLAD BEDOMNING AV LBS MALUPPFYLLELSE
2016,/2017

INLEDNING

2016/2017 praglades av flera insatser for ett fortsatt arbete med att forverkliga de mal som ar
fastslagna i laroplan och examensmal/programmal, pa ett satt som garanterar
rattssakerheten for vara elever och som gar i linje med forskning och beprovad erfarenhet,
samt vara utbildningars kreativa karaktar. Det har under aret varit viktigt for oss att ha fokus
pa att ytterligare starka systematiken i kvalitets- och utvecklingsarbetet och samtidigt skapa
goda forutsattningar for de professionella p& skolorna - rektor, larare och 6vrig personal — sa
att de, genom att félja de huvudmannagemensamma processer som etablerats, kan
forverkliga skolans uppdrag.

| detta avsnitt sammanfattar vi vara analyser av detta arbete och formulerar, utifrdn dessa
slutsatser, den riktning vart fortsatta kvalitetsarbete tar.

FUNKTIONELL KVALITET

Funktionell kvalitet handlar alltsd om hur vi formar se till att eleverna utvecklar just de
kunskaper, varden och féormagor som utbildningens mal tar fasta pa inom laroplanens fem
malomraden Kunskaper, Normer och varden, Ansvar och inflytande, Arbete och samhallsliv
och Bedomning och betyg. Utgangspunkten &r att alla elever ska na utbildningens mal, och
det &r mot den bakgrunden som vi granskar de resultatindikatorer som ligger till grund for
vara bedomningar inom varje malomrade.

| juni sammanstalls samtliga betygsresultat pa LBS och skickas ut till skolorna som underlag for
rektors och personalens samlade analys under de utvarderingsseminarier som halls i mitten av
juni. Under rektorsmétet i slutet av juni analyseras sedan skolornas samlade resultat
tilsammans med verksamhetsledningen, som lyfter fram och presenterar de tendenser vi kan
se pa huvudmannaniva.

ANDEL ELEVER MED GYMNASIEEXAMEN

Utbildningen pa samtliga nationella program ska leda till att varje elev uppnar kraven for en
gymnasieexamen. En gymnasieexamen ar dock ett samlat begrepp for tva olika examina
med olika krav, dar malet for eleverna pa yrkesprogrammen ar en yrkesexamen, medan det
for eleverna pa hogskoleforberedande program ar en hogskoleforberedande examen.

Krav for gymnasieexamen for elever p& hogskoleforberedande program:

- Betyg (F-A) i kurser motsvarande 2500p (fullstandigt program)

- Godkant betyg (lagst E) i kurser motsvarande 2250p av dessa 2500p

- Godkant betyg (lagst E) i kurserna matematik 1, engelska 5-6, svenska 1-3

- Ett godkant gymnasiearbete
Andelen elever med gymnasieexamen beraknas pa det totala antalet avgangselever som
last ett fullstandigt program (2500p) och &r preliminara, den officiella statistiken publiceras i
december 2017 vilket gor att jamforelsen far goras med rikssnittet 2016.





DIAGRAM 2a: Andel elever med gymnasieexamen - per skola
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DIAGRAM 2b: Andel elever med gymnasieexamen — per program
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Vi ser gladjande nog att vi 2017 har en nagot hogre andel med gymnasieexamen jamfort
med foregaende ar, vilket tyder p& att arbetet med bl.a. examensprognoser,
elevhalsoarbetet och inte minst medarbetarnas aktiva engagemang pa respektive skola, har
gett 6nskat resultat under lasaret.





Resultaten ligger nu over rikssnittet pa programniva for hela LBS och 8 av 13 skolor ligger 6ver
eller i nivd med rikssnittet for motsvarande program.

Tre av vara nyaste skolor, LBS Goteborg, LBS Linkdping och LBS Stockholm slappte i juni 2017
sina forsta studenter och med dessa lyckats n& mycket fina resultat vilket ar mycket
gladjande.

Positivt ar ocksa att LBS Kristianstad och LBS Trollhattan genom bl.a. ett malinriktat arbete med
elevernas narvaro, maluppfyllelse och med skolans organisation kring uppfolining, extra
anpassningar och elevhéalsa tagit ett tydligt kliv i positiv riktning.

Fyra skolor, LBS Boras, LBS Kungsbacka, LBS Nykoping och LBS Varberg har lagre resultat an
ovriga och for tre av dessa ocksa lagre resultat an foregaende lasar. Det som forenar dessa
fyra ar att de alla ar nagot mindre skolor vilket gor att de har haft en utmaning i att locka
kvalificerade larare och bygga upp en stabilitet i elevhalsan. Vidare har de alla ocksa sett en
tydlig utmaning i att de elever som inte natt kraven for examen generellt haft en hog
frAnvaro under hela studietiden och inte alltid s& hog motivation for just det program de gar.
En stor majoritet av eleverna som inte tar examen pa dessa skolor har ocksa olika typer av
psykosociala problem som skolan inte fullt ut lyckats moéta. Den proaktiva uppfoéljningen och
arbetet med att arbeta férebyggande och framjande men aven vid behov atgardande
behover vidareutvecklas pa dessa skolor.

For att utreda orsakerna kring andelen elever som inte nar examen pa djupet, genomférdes
darfor pa huvudmannaniva en djupanalys av de elever som ej nadde examen 2017 (totalt 58
elever). Den visar bland annat att en viktig gemensam namnare ar att en stor del av de
elever som inte nar examen har relativt hog franvaro, ofta dver 50%. Detta omrade kommer
darfor att adresseras ytterligare under kommande lasar i samband med elevhalsans dag
under 2017/2018 och huvudmannen kommer aven att utveckla tydligare arbetssatt for att
folja upp elever med stor frAnvaro och utreda orsakerna bakom.

Vi kan ocksa se att en stor majoritet av de elever som inte nadde kraven for examen fanns
med redan i den férsta examensprognosen som gjordes i september, och att samtliga de
elever som inte nddde examen fanns med i den sista examensprognosen i mars. Viharm a o
vetat om att flera av dessa elever riskerade att inte uppna kraven for gymnasieexamen men
trots detta inte natt hela vagen i mal. Samtidigt kan vi konstatera att en mycket stor andel av
de som riskerade att inte na kraven for examen, ca 70% av de som var med i
examensprognosen i mars, faktiskt genom olika insatser pa skolorna klarade att till slut ta sin
examen. Examensprognoserna som metod och det arbete som gors kring dessa har alltsa till
stor del haft avsedd effekt.





GENOMSNITTLIG BETYGSPOANG

Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) ar ett matt pa hur val eleverna betygsmassigt har
lyckats i de kurser som ingar i deras program. Ju fler hdga kursbetyg desto hogre GBP. GBP
beraknas pa samtliga kurser som ingar i elevens gymnasieprogram, exklusive
gymnasiearbetet och eventuella utbkade kurser.

DIAGRAM 3a: Genomsnittlig betygspoang (samtliga avgangselever) — per skola
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DIAGRAM 3b: Genomsnittlig betygspoang (samtliga avgangselever) — per program
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DIAGRAM 3c: Genomsnittlig betygspoéng (elever med examen) - per skola
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DIAGRAM 3d: Genomesnittlig betygspoang (elever med examen) — per program
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Vi har i arets analyser valt att anvanda tva parallella matt p& den genomsnittliga
betygspoangen - ett for samtliga avgangsbetyg och ett for endast de gymnasieexamen
som utfardats pa skolorna. Vi har valt dessa matt utifran att det ar de matt som ocksa
publiceras pa SIRIS.





Sett till den genomsnittliga betygspoangen for samtliga avgangsbetyg pa LBS (se diagram
3ab) uppgick denna till 13,9 vilket var en marginell 6kning, 0,2, fran féregaende lasar. Hogst
genomsnittlig betygspoang har skolorna i Link6ping (15,0), Stockholm (14,9) och Lund (14,8),
medan Motala (12,0), Boras (12,6) ligger lagst. Storst positiv forandring gor LBS Nykdping som
gar fran 12,9 till 14,2.

Ser man pa genomsnittlig betygspoang per program sa tas ett tydligt steg uppat pa ES fran
13,6 till 14,1. Tittar man pa studievagsniva sa ar det framforallt de elever som gar spelgrafik
och grafisk design (ESBIL) som har hogre betygssnitt, 13,9 mot 13,2 foregaende lasar. Jamfor
man med riket s ar vi nagot lagre pa bada vara stdrre program ES och TE.

Sett till den genomsnittliga betygspoangen pa de gymnasieexamen (se diagram 3cd) som
utfardats ligger denna kvar p& samma niva for LBS totalt, 14,2. Hogst genomsnittlig
betygspoang p& gymnasieexamen ser vi pa skolorna i Linkdping, Kungsbacka och Lund
(15,0) samt Stockholm (14,9) och Lund som alla nar dver rikssnittet for motsvarande program
for sina examenselever. Aven har ar Motala (12,4) och Bords (13,2) lagst.

Aven om de 6vergripande resultaten visar pa att vi bibehallit en god maluppfyllelse pa
samtliga omraden, behover vi fran huvudmannahall infor kommande lasar fokusera pa att
fortsatta att forbattra resultaten p& de orter dar vi identifierat svagheter i den totala
maluppfyllelsen, i den genomsnittliga betygspoangen och i andelen elever som efter
avslutade studier uppnar kraven for en gymnasieexamen. Ett sarskilt fokus kommer att laggas
pa att folja upp de elever som vi redan infor lasaret kan se riskerar att inte nd examen men
ocksa pa att utveckla arbetet med det forebyggande elevhalsoarbetet generellt pa
skolorna. Vidare insatser och uppfoljning av arbetssatten inom det narvaroframjande arbetet
kommer ocksa att goras.





GENOMSTROMNING (ANDEL ELEVER MED EXAMEN INOM 3 AR)

Varje ar publicerar Skolverket siffror Gver skolornas genomstromning, det vill saga hur stor
andel av eleverna som boérjat pa en skola och som tar en examen frAn samma skola tre ar
senare.

DIAGRAM 4: Genomstromning (andel elever med examen inom 3 ar) — per skola
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*rikssnitt anger ett viktat medelvarde for ES och TE-programmen. Siffrorna hamtade fran Skolverkets officiella statistik
SIRIS

Enligt statistiken, som publicerades i december 2016 for de elever som tog examen 2016, sa
ligger genomstromningen pa de flesta av vara skolor i nivd med eller hdgre an rikssnittet och
att 7 skolor 6kar medan 5 skolor minskar. Totalt ligger dock snittet hogre an riket vilkket ar en
positiv utveckling da det bor tyda pa att vara elever i storre omfattning stannar pa sin
utbildning och i stérre omfattning faktiskt tar examen. Detta ar dock ett svart kvalitetsmatt att
analysera da det kan finnas manga olika orsaker till att genomstrémningen okar eller minskar
utifrAn att eleverna av olika orsaker inte fullf6ljer sin ursprungliga utbildning. Vanligast ar att
eleverna byter skola eller utbildning under sitt forsta gymnasiedr och darmed inte fullfoljer sina
studier pa skolan och i och med detta férsamras genomstromningen. En mindre del av de
elever som inte fullféljer inom tre ar gar ett fiarde ar pa samma skola for att n& examen.





ANDEL MINST GODKANDA BETYG (A-E)

Uppgifterna om examensbevis och genomsnittlig betygspoang ovan berattar ndgot om hur
det gatt for vara avgangselever. De sager emellertid inget om maluppfyllelsen for de elever
som tog del av utbildningens forsta och andra ar. Darfor sammanstaller vi i var uppfoljining

aven uppgifter om alla satta betyg under aret.

DIAGRAM 5a: Andel minst godk&nda betyg (A-E) — per skola*
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*Inkluderar aven betyg satta i gymnasiekurser for elever pa IM-program

DIAGRAM 5b: Andel minst godkanda betyg (A-E) — per program
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Resultatet for 2016/2017 visar att andelen elever som nar de kunskapskrav som minst ska nas
(lagst E) ligger i linje med foregaende lasar och att vi darmed bibehallit en god
maluppfyllelse. Det ar generellt sma forandringar inom programmen (se diagram 5ab).

Aven hér ser vi att skolorna i Bor&s, Kungsbacka och Varberg utmérker sig negativt med en
niva under 90% minst godkanda betyg. Som konstaterats tidigare sa har dessa skolor en
sarskilt stor problematik med vikande narvaro dér en storre andel elever &n dvriga skolor har
en mycket hog franvaro.

Vid en analys av i vilkka &mnen eleverna har flest icke godkanda betyg (F), s& &r det p& ES
hogst andel Fi Matematik 1b (13% F), Idrott och héalsa 1 (14% F), Samhéllskunskap 1b (13 % F)
och Religionskunskap 1(13% F). Matematik ar en problematisk kurs for manga av vara elever
pa det estetiska programmet. Darfor har vi satsat pa matematiklyftet och lokalt gors ocksa
olika stodinsatser i form utav mattestugor, mer undervisningstid etc. Da eleverna laser
matematik 1b redan i &k 1, finns det ocks& goda mojligheter for eleverna att lasa om eller
prova kursen under resterande gymnasietid.

Ocksa idrott och halsa ar ett amne dar flera elever har med sig tidigare negativa
erfarenheter och dar vi inte alltid lyckas méta de behov eleverna har. Vad galler
religionskunskap finns det pa enstaka skolor en tendens att eleverna nedprioriterar den kursen
i &rskurs 3 for att istallet fokusera pa de kurser som kravs for att uppna kraven for examen.

Motsvarande analys for TE visar att det pa det framst ar Matematik 3¢ (13% F) och Fysik 1a

(22% F) som skapar problem fér eleverna. Samtidigt ser vii Matematik 3c en tydlig forbattring
mot foregaende lasar da hela 33% av betygen var icke godkanda (F).

DIAGRAM 5c: Andel minst godké&nda betyg (A-E) — Behérighetsgivande kurser
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Eftersom vissa kurser ar sarskilt viktiga for att eleverna ska uppna kraven for examen, foljer vi
upp dessa kurser sarskilt.





| diagram 5c ser vi att det generellt ar sma forandringar over tid. Andelen F i svenska 3 dkar
nagot vilket ar olyckligt d& eleverna laser den i arskurs 3. Aven Matematik 1b har en nagot
hdgre andel ej godkanda betyg an évriga kurser, men skapar mindre problem for eleverna
att nd examen da den ligger i &rskurs 1 och det darmed finns goda majligheter att med
insatser i hogre arskurser hjalpa eleverna att klara na malen.

BETYGSFORDELNING

For att fa en forstaelse av hur betygen fordelas och se utveckling 6ver tid aven inom detta
omrade s& sammanstalls aven betygsfordelning varje ar. Detta for att skolans uppdrag ar att
stimulera eleverna att na sa langt som mojligt och inte enbart att n& minst godkant (A-E).
Totalt sattes cirka 24600 betyg inom LBS under lasaret 2016/2017.

DIAGRAM 6: Betygsfordelning — samtliga betyg
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Det man kan se av diagram 6 &ar att fordelningen inte fér&ndras namnvart oéver tid. En svag
forskjutning har skett mot de hogre betygen och andelen D har minskat nagot. Det forklarar
ocksa till stor del att den genomsnittiga betygspoangen har varit i relativt konstant de
senaste lasaren trots variationer i andel examen.

RESULTAT NATIONELLA PROV

Som en del i sakerstallandet av att bl.a. genomsnittlig betygspoang baserar sig pa en rattvis
och likvardig beddmning, kan de nationella provens resultat jamféras med satta kursbetyg.
For att fa anvandbara siffror forutsatter detta att provresultat och kursbetyg kalibreras pa
individniva. Som underlag for detta arbete finns listor som SCB samlar in fran varje skolenhet.
Vi sammanstaller sedan samma underlag som SCB samlat in. Den nationella statistiken for
varterminen 2017 publicerades i oktober 2017. | sammanstallningen nedan ar samtliga
resultat hamtade fran SIRIS. De rikssnitt som redovisas ar rikssnittet for samtliga skolor.





| &mnet matematik skedde under varen ett brott mot provsekretessen vilket paverkade
genomfoérandet av de ordinarie proven pa ett stort antal skolor runt om i landet. Skolverket
informerade om det intraffade och rekommenderade att rektor skulle besluta att anvanda
ersattningsprovet istallet, nagot flera av vara skolor valde att gora. Dessa ersattningsprov
raknas dock ej med i den officiella statistiken som publiceras pa SIRIS. Darfor valjer vi nedan
att redovisa 6verensstammelse och resultat i matematik for vara egna interna uppgifter som
baseras pa de filer som skickades till SCB for publicering pa SIRIS. Det ar de interna
uppgifterna som delgivits skolorna till den analys som gjorts dar.

TABELL 1a: Overensstammelse mellan kursbetyg och provbetyg NP — VT 2017

Verksamheten totalt 2016/2017

* Interna uppgifter

Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre kursbetyg jamfort

med provbetyget

Antal genomfdrda prov Lagre Hogre

4056 62% 30%

Engelska 5

Samtliga amnen





TABELL 1b: Overensstammelse mellan kursbetyg och provbetyg NP — VT 2017 jmf VT 2016

Verksamheten totalt VT 2016 jmf VT 2017

Andel (%) elever med lika

Andel (%) elever med lika Andel (%) elever med lika kursbetvg iamfért med
kursbetyg jamfoért med kursbetyg jamfort med prc))/\?bjetyget
provbetyget 2015/2016 provbetyget 2016/2017 Rikssnitt VT 2017

*

*

*
5

Engelska 5
Engelska 6
Matematik 1b
Matematik 1c
Matematik 2b

Matematik 2c

Matematik 3c
Matematik 4
Svenska 1

Svenska 3

Samtliga amnen

*
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TABELL 1c: Betygsfordelning nationella prov — per kurs
Verksamheten totalt 2016/2017

- genﬁrrjrg%rda Andel F Andel E Andel D Andel C Andel B Andel A
prov
693 0% 6% 11% 40% 28% 14%
678 1% 8% 14% 32% 28% 17%
444 25% 44% 17% 10% 3% 2%
147 4% 23% 22% 23% 16% 12%
64 58% 33% 5% 3% 2% 0%
228 36% 38% 9% 11% 4% 1%
330 25% 35% 18% 13% 5% 4%
81 26% 26% 19% 19% 5% 6%
820 5% 30% 27% 25% 10% 4%
571 8% 26% 25% 22% 13% 6%

* Interna uppgifter

Viser (Tabell 1ab) att 6verensstammelsen har forbattrats overlag och att det nu ar sma
skilnader dverlag mellan LBS och riket i stort.

Det som sticker ut lite ar att andelen hégre betyg an kursprovsbetyget i kurserna Matematik
2b och 2c ar nagot hogre an riksgenomsnittet. Vid en analys ser vi att det oftast handlar om





att eleverna via olika insatser, har fatt F pa provet och sedan E i betyg. | Matematik 2b utgor
denna kategori 83% av de som fatt hogre betyg i kursen an pa provet, och motsvarande
andel for Matematik 2c ar 60%. For bada dessa kurser ar det nationella provet inget krav for
elever pa ES och TE men dar det ar ett bra stod for skolornas bedomning utifran att sakerstalla
en bra niva och en likvardighet i undervisningen.

| dvriga matematikkurser har 6verensstammelsen okat, vilket vi tror kan vara en f6ljd av dkat
utbyte mellan matematiklararna via matematiklyftet.

Tittar man pa skolniva ar variationen vad galler dverensstammelsen pa skolorna totalt sett
relativt liten. Hogst 6verensstammelse har skolan i Halmstad (70% totalt) och lagst har LBS
Goteborg (53%). Dock ar variationerna inom skolorna mellan olika kurser generellt olika vilket
tyder pa att det inte finns nagon tydlig systematik i att avvika.

Tittar man pa resultatfordelningen (Tabell 1¢c) s& ar det en oroande mangd F i framforallt
matematik. Dock ar det ett forbattrat resultat jamfort med foregaende lasar i framforallt
Matematik 3c dar andelen F pa provet har minskat frAn 42% till 25%. Det ar dock ett fortsatt
problemomrade att resultaten i matematik generellt ar 1&g trots tidigare satsningar och
genomférandet av matematiklyftet.

Gladjande i resultaten ar att se att vara elever generellt har battre resultat i engelska an
genomsnittet for de aktuella programmen, nagot vi tror kan bero pa att
samarbetsmojligheterna mellan vara karaktarsamnen och engelskan & goda och amnena
kan ge 6msesidig nytta for varandra. Vi kan ocksa konstatera att andelen F pa nationella
provet i svenska 3 har nastan halverats fran 14% till 8% vilket givetvis ar gladjande.

MALUPPFYLLELSE UTIFRAN LAROPLANEN (LGY11)

Normer och varden

Huruvida vara elever utvecklar de varden och férmagor som malen inom omradet Normer
och varden tar fasta pa (se bilaga 1) ar ett av de omraden som vi identifierar som
svarbedomt - for sdval de enskilda skolorna som for huvudmannen i stort. Dock kan vi, utifran
specifika fragor i den elevenkat som genomfors i mars, fa en indikation pa hur eleverna
upplever stamningen pa skolan. Vi har, for att gora en beddmning av maluppfyllelsen i det
har perspektivet, aven anvant oss av de elev- och lararintervjuer som genomférts under de
interna granskningarna.

Skolans mal ar att utbildningen som ges utformas i dverensstammelse med samhallets
grundlaggande demokratiska varderingar och att dessa skall genomsyra bade
verksamheten och undervisningen. | elevenkaten kan vi se att eleverna pa LBS i relativt hog
grad upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra med respekt (78% positiva- se
diagram kring studiemiljo nedan) vilket var en liten forsamring mot tidigare lasar (81%
positiva). Av de planer mot krankande behandling som skolorna arbetat med under lasaret
framkommer att flera skolor riktat ett sarskilt fokus kring sprakbruket mellan elever vilket ar
relevant utifran resultaten har.

Samtidigt gér huvudmannen beddmningen att skolornas arbete att framja de demokratiska
varderingar som samhallet vilar p&, och som redogérs for i bade skollag och laroplan, inte
kan ses som fullt uppnatt da andelen anmalningar om krankande behandlingar under aret





varit lika hog som foregaende lasar (mer om detta nedan). Det blir sledes viktigt att under
kommande lasar folja upp utvecklingen och parallellt stotta skolorna i det langsiktiga
framjande arbetet for att sdkerstalla att varje elev respekterar andra manniskors egenvarde
och integritet och att man aktivt framjar likabehandling av individer och grupper.

Ansvar och inflytande

Som underlag for uppfolining av maluppfyllelsen pa detta omrade finns framforallt fragor i
undervisningsutvarderingen, samt elevenkaten (se nedan) som kan ge indikationer pa i vikken
grad eleverna upplever att de far det inflytande 6ver undervisning och utbildning de har ratt
till.

Undervisningsutvarderingarna visar (se diagram nedan) att eleverna i hog grad upplever att
lararna uppmuntrar dem till att vara med och bestamma hur man skall arbeta (76%) samt att
lararna underlattar for eleverna att planera sina studier och ta ansvar for sitt skolarbete (73%
positiva). | elevenkaten ser vi ocksa att eleverna ar betydligt mer néjda an eleverna inom
AcadeMedia som helhet vad galler elevernas majlighet att paverka och lararnas lyhordhet
for elevernas synpunkter. Vi ser ocksa att eleverna 6verlag ar néjda med skolans organisation
for elevinflytande dar 67% svarat positivt.

| granskningen av skolornas kvalitetsrapporter och i de interna granskningar ser vi ocksa att
allt fler skolor har ett fungerande arbete med elevrad/elevkar pa skolorna och att eleverna
far ett allt storre inflytande 6ver bl a skolans arbetet med ordningsregler och i skolans
likabehandlings- och vardegrundsarbete genom de grupper som finns i detta arbete ute pa
skolorna.

Arbete och samhéllsliv

Denna kategori ar generellt svar att folija upp, mer om omradet presenteras under
Andamalsenlig kvalitet nedan. Vi kan dock se att av LBS elever upplever dock narmare tre
av fyra (74%) att lararen lyckas bra med att forklara varfor kurserna ar viktiga och hur man
skulle kunna ha anvandning for dem i sitt framtida yrkesliv.

Beddmning och betyg

Nar det galler malen pa omradet Bedomning och betyg, kan vi utifran
undervisningsutvarderingarna (se nedan) se att resultaten varierar mellan skolorna med
avseende pa i hur hog grad eleverna upplever att de kan bedéma sina studieresultat och
utvecklingsbehov i forhallande till kraven for utbildningen. UtifrAn frAgorna 4 och 5 som ror; i
vilken utstrackning eleven tycker att lararen tydliggdr malen och vad de behover gora for att
na de olika betygen (fraga 4) och huruvida eleven upplever att lararen har regelbunden
kontakt kring dess kunskapsutveckling (frAga 5) kan vi se att eleverna pa LBS i relativt hog
grad upplever att malen tydliggors (75% positiva), men att nagot farre elever ar ndéjda med
den regelbundna kontakten kring kunskapsutvecklingen (66% positiva). Vi ser &ven i den
overgripande elevenkaten (se nedan) att vi har en negativ trend pa fragan som ror lararens
information om hur det gar i skolarbetet, fran 70% positiva till 64% positiva, och aven i fragan
som ror huruvida lararen gor det tydligt vad eleven behover kunna for att na de olika
betygen ar det ett fallande resultat frAn 74% till 69% positiva.

Flera av skolorna har bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete kring aterkoppling och
bedomningsfragor under de senaste lasaren men pa vissa skolor behover fortfarande dessa
aspekter starkas ytterligare under kommande lasar. Helhetsbedomningen for omradet





Bedomning och betyg ar dock sammantaget att maluppfyllelsen, med avseende pa att
varje elev ska kunna bedoma sina studieresultat och utvecklingsbehov i forhallande till
kraven i utbildningen &r i behov av fortsatt arbete. Vi tror att ett utvecklat arbete med var
larplattform kan underlatta kommunikationen med eleverna kring kunskapskraven och
elevernas utveckling kan bidra till en ytterligare positiv utveckling.





INSTRUMENTELL KVALITET

Begreppet instrumentell kvalitet hjalper oss att isolera granskningen av var verksambhet till de
krav som vi som skola ska leva upp till for att vara elever ska fa tillgang till en likvardig
utbildning. Ytterst &r det dock Skolinspektionen som beddmer och beslutar om var
verksamhets kvalitet ur det har perspektivet — och det ar viktigt att minnas att det ocksa ar ett
krav att vara elever ska utveckla de kunskaper, varden och formagor som malen for
utbildningen tar fasta pa (d.v.s. den funktionella kvaliteten).

UNDERVISNING

Arets férsta undervisningsutvarderingar genomférdes i november-december mé&nad. Denna
utvardering under hostterminen ar ett verktyg for rektor att fa en indikation p& hur eleverna
upplever undervisningen pa skol- och individniva, samt for den enskilda lararen att fa en
indikation pa vad eleverna tycker om undervisningen och darmed fa ytterligare verktyg att
under kursens gang utveckla sin undervisning i samrad med eleverna.

Undervisningsutvéardering LBS

Omrade Nr [Fragestallning

Lararen underlattar fér mig att planera mina studier och ta ansvar och for mitt
skolarbete.
Ansvar och inflytande

Lararen visar intresse for vad jag har for forkunskaper och forvantningar pa kursen,
och uppmuntrar mig att vara med och bestdmma hur vi ska arbeta.

Lararen gor det tydligt for mig varfor kursen &r en viktig del av min utbildning och hur
3 jjag skulle kunna ha anvandning fér mina kunskaper i mitt framtida arbetsliv och i
vidare studier.

Arbetsliv och vidare
studier

Lararen gor det tydligt for mig vilka mal vi arbetar mot och vad jag behéver kunna for

Beddmning och att n& de olika betygen.

betyg Lararen har regelbunden kontakt med mig om hur det gar fér mig och hur jag kan
utvecklas &nnu mer.

6 Jag kan lita p& att lararen ingriper om n&gon utsatts for krankningar

Lararen ger mig mojlighet att trana pa att ta stallning, presentera, kommentera,

Demokratisk 7 |
kompetens och diskutera och argumentera.
vérdegrund 8 |Léararen gor det tydligt for mig vad demokrati ar

9 |Lararen gor det tydligt for mig vad demokrati ar

10 [Lararen far mig att tro pa mig sjalv och att jag kan lara

11 |Lararen ger mig den hjalp jag behéver for att det ska ga sa bra som mojligt for mig
Drivkraft, 12 |Lararen ger mig den hjalp jag behover for att det ska g& s& bra som majligt for mig
sjalvfortroende och
sammanhang 13 [Lararen inspirerar mig att vilja lara mig mer

14 |Lararen ar bra pa att skapa arbetsro.

15 [araren ar bra pa att skapa ett bra samarbets- och diskussionsklimat

Kreativ kompetens 16 |Lararen ger mig mojlighet att utveckla min kreativitet






Nasta omgang av undervisningsutvarderingarna genomfors under varterminen (mars).
Diagram 7 nedan visar resultaten for dessa under de senaste lasaren.

DIAGRAM 7a: Resultat undervisningsutvardering VT (15/16/17)*
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*Andel positiva (7-10) per fraga

Sammantaget visar undervisningsutvarderingen pa att eleverna pa vara skolor generellt ar
nojda med lararnas undervisning, &ven om variationer mellan larare och pa de olika skolorna
forekommer. Vi ser dock att vi 6verlag har sankt resultaten i jamforelse med féregaende
varterminers undervisningsutvarderingar. Storst negativ forandring skedde under hdstterminen
2016. | huvudmannens uppfdljning konstaterades da att det till stor del var de nyanstallda
lararna som fatt lagre resultat i undersokningen. UtifrAn detta drog vi slutsatsen att vi behovde
bli battre p& att introducera nya medarbetare i vara arbetssatt och se till att de snabbare
nar den hoga niva av undervisning som eleverna ar vana vid. Resultaten 6kade nagot under
varen, dock inte till samma niva som varen innan.

Pa skolniva ser vi att resultaten varierar mellan ett genomsnitt p& positiva svar frAn 70% till 81%.
Storst negativ forandring syntes pa LBS Boras, som hade flertalet nya larare under hosten till
folid av att ett antal medarbetare var antingen foraldralediga eller bytt tjanster.

Storst positiv forandring sag vi pa LBS Goteborg, frAn 65% positiva svar VT16 till 73% positiva
VT17, viket delvis kan forklaras av att det under varterminen 2016 var ett visst missnoje totalt
sett bland eleverna pa skolan i Géteborg utifrdn en rérig lokalsituation. Denna lostes och
skolan flyttade in i nya frascha lokaler HT2016. Detta tillsammans med ett malmedvetet
arbete kring undervisningskvalitet genom kollegialt larande frn rektor och larare gjorde att
eleverna nu totalt sett var mer nojda.

Det omrade vi ser storst forbattringsutrymme inom ar fraga 5 som ror kontakten med eleverna
kring hur det gar for dem. Dar &r det 66% som svarar positivt, d v s 7-10. Det har skett ett
utvecklingsarbete kring denna fraga i flera ar pa ett flertal av vara skolor men vidare
uppfélining behodvs inom detta omrade. Mdjligtvis kan vart byte av larplattform till Schoolsoft





till detta lasar ha paverkat ndgot da det i och med att det var ett nytt system skapade en
osakerhet bade bland larare och elever var aterkopplingen skulle finnas. Dessutom hade
Schoolsoft vissa leveransproblem av sin nya planeringsmodul som skapade en del
folidproblem for lararna och gjorde att de till viss del gav upp arbetet med Schoolsoft till
forman for andra arbetssatt.

Sarskilt gladjande hoga resultat pa fraga 6 ("Jag kan lita pa att lararen ingriper om nagon
utsatts for krankningar”) med 79% positiva och fraga 9 (’Lararen ar man om att alla ska fa
mojligheten att f& komma till tals och bli lyssnade pa&”) 82%. Aven gladjande att resultatet pa
frAga 14 (Lararen ar bra pa att skapa arbetsro) visar ett relativt hogt resultat, 76%, med tanke
pa att detta varit ett fokusomrade for flera skolor under lasaret.

Utover undervisningsutvarderingarna ger ocksa den elevenkat som genomfors arligen av
AcadeMedia en indikation pa hur undervisningen fungerarar pa vara skolor. | elevenkaten
ombeds eleverna att svara pa frdgor som ror undervisningen med fokus p& huruvida lararna
skapar lust till larande, ger eleverna information om hur det gar i skolarbetet, ar tydliga med
att forklara vad eleven behover kunna for att na de olika betygen samt om de hjalper
eleverna att na sa langt som mojligt i relation till utbildningens mal.

DIAGRAM 7b: Elevenkéat* (Undervisning)
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DIAGRAM 7c: Elevenkat* (Undervisning) — index per skola
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Det sammantagna indexet for undervisning lag vid genomférandet p& 68, viket ar en stabilt
hog niva. Aven har ser vi dock tyvarr att det ar nagot fallande resultat pa de flesta frAgor
jamfort med foregaende lasar. Sarskilt oroande ar att lararnas formaga att inspirera gatt ned
tydligt, liksom att eleverna inte i lika stor grad upplever att de far hjalp s& att det ska ga sa
bra som méijligt. Vi behdver som konstaterats tidigare bli battre pa att introducera nya
medarbetare men ocksa ha ett fortsatt tydligt fokus p& att utveckla undervisningen totalt
sett. En mojlig forklaring som rektorerna har angett ar att det fokus som manga skolor lagt pa
studiero kanske for vissa elever har gjort att undervisningen upplevs mer stel.





TRYGGHET OCH VARDEGRUNDSARBETE

DIAGRAM 8a: Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning
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DIAGRAM 8b: Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (forts.)
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Arets likabehandlings- och vardegrundskartlaggning som genomférdes i oktober visade att
eleverna generellt ar trygga pa skolan. 97% svarar ja pa det pastdendet, och samtliga skolor
har ett resultat 6ver 94%, vilket tyder p& att ett aktivt och malinriktat vardegrundsarbete
bedrivs i verksamheten. Sarskilt gladjande ar att vi ser hoga resultat &ven pa vara relativt
nystartade skolor i Linkdping, Géteborg och Stockholm dér de tva sistnamnda - trots hog
tillvaxt under sina forsta tre verksamhetsar - lyckats bibehalla en trygg atmosfar. Det tyder pa
att de arbetssatt som finns inom verksamheten ar valfungerande. Eleverna anger ocksa att
de i hdg grad har fortroende for att skolorna agerar om nagon utsatts for krankningar. Vidare





ar det ocksa positivt att eleverna pa de tva skolor dar vi delar lokaler med en annan skola,
(LBS Kungsbacka och LBS Stockholm), upplever sig trygga.

Dessvarre ser vi dock att andelen elever som inte upplever att eleverna pa skolan behandlar
varandra med respekt har totalt okat fran 14% till 17%. Detta har man arbetat kring pa flera
av vara skolor och da till stor del fokuserat pa sprakbruk och 6msesidig respekt, ndgot som
ocksa har lags in i respektive skolas samlade plandokument (Likabehandlingsplan och plan
mot krankande behandling). Uppenbarligen behdver dock ett fortsatt arbete goras.

| den elevenkat som genomfars i januari/februari aterfinns ocksa olika frdgor som behandlar
respekt, trygghet, arbetsro, samt i vilken utstr&ckning h&ansyn tas elevernas synpunkter.
Elevernas svar pa dessa fragor ger ett index for hur de upplever sin ”Studiemiljo” (se diagram
8c nedan).

DIAGRAM 8c: Elevenkat* (Studiemiljo)
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DIAGRAM 8d: Elevenkéat* (Studiemiljd) — index per skola
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Vid arets genomforande var det samlade indexet for studiemiljo 76, d.v.s ndgot samre an
foregaende ar (78). De tva skolor, LBS Goteborg och LBS Motala, som hade lagst resultat
foregaende ar har okat sina resultat inom detta omrade. For LBS Motala handlar det dock
om endast totalt ca 20 elever.

Den storsta problematiken kopplat till studiemiljo ror omradet arbetsro/studiero och bristen
darpa. Detta trots att flera skolor haft detta som ett fokusomrade under lasaret.

KLAGOMAL OCH ANMALNINGAR OM KRANKANDE BEHANDLING

Utover Skolinspektionens tillsyner och vara egna uppfoljningar och interna granskningar, ger
elevers och vardnadshavares klagomal mot utbildningen samt anmalningar om krankande
behandling ett viktigt underlag for att beddma var instrumentella kvalitet.

Under lasaret har atta klagomal kommit in till huvudmannen.

Ort Klagomalsframstallan gjord av = Elevens kon Klagomalet avser
Stockholm Vardnadshavare Man Betygssattning
JOonkdping Vardnadshavare Man Elevens skolsituation
Jonkdping Vardnadshavare Kvinna Elevens skolsituation
Kristianstad = Vardnadshavare Man Rektors bemdtande
Goéteborg Vardnadshavare Man Rektors bemdtande
Trollhattan Skolinspektionen Man Ratten till stod
Nyk6ping Vardnadshavare Man Ratten till stod
Boras Annan Flera R6kning utanfér skolan

DA vi far in dessa s& genomfor huvudmannens skoljurist en utredning av arendet i forhallande
till lagar och forordningar och resultatet aterkopplas sedan till den som framfort klagomalet
och rektor pa skolan det galler. | de fall da utredningen visat att skolan brustit vidtas dven
atgarder for att komma tillratta med situationen.

Nar det galler anmalningar av krankningar/diskriminering utgor detta ytterligare ar ett viktigt
underlag for att bedoma den instrumentella kvaliteten pa vara utbildningar. Totalt gjordes 14
anmalningar inom LBS under lasaret vilket var samma antal som foregaende lasar. Av dessa
var 4 pa LBS Stockholm, 3 p& LBS Varberg och LBS Lund, 2 p& LBS Linkdping samt 1 vardera pa
LBS Bor&s och LBS Jonkoping.

Fordelningen av anmalda arenden har sett varit féljande.

Typ Antal arenden
Verbala krankningar 7
Natkrankningar 3
Mobbning 1
Sexuella trakasserier 1
vald 1
Diskriminering 1





Arendena var av blandad karaktar, men handlade om olika typer av konflikter mellan elever.
Darmed var det svart att dra nagra generella slutsatser. Samtliga anmalningar utreddes av
huvudmannens skoljurist och avslutades inom lasaret. | de fall det fanns behov av atgarder
pa skolniva eller individniva sattes sddana insatser in for att I6sa situationen. Resultatet av
utredningarna visar att eleverna i 8 arenden blivit utsatta for krankande behandling ochil
fall for diskriminering. | 6vriga 5 fall har beddmningen efter utférd utredning varit att det gj
handlat om kr&nkning/diskriminering.

DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET PA ENHETERNA

Under aret har vi frAn huvudmannens sida kontinuerligt, utifrAn de processer som etablerats,
folit upp det systematiska kvalitetsarbetet p& skolorna. Detta har skett genom avstamning av
skolornas arbetsplaner, gemensamma uppfoljningar av undervisningsplaner, enkater och
undervisningsutvarderingar, betygsprognoser och interna granskningar.

Monstret vi kan se ar att det pa skolorna finns en systematik i kvalitetsarbetet, men att det pa
vissa orter behover intensifieras nagot och bli mer av ett levande arbete under aret. Larare
och arbetslag behover géras mer medvetna om vad arbetet bestar i for att oka
delaktigheten sa att det systematiska kvalitetsarbetet omfattar samtlig personal pa skolan
och gor dem delaktiga i att forverkliga skolans uppdrag. Den nya mallen for lokal arbetsplan
och arbetet med aktionsforskning syftar till att starka detta arbete.

UPPLEVD KVALITET

Den upplevda kvaliteten handlar om hur eleverna, utifrAn deras personliga forvantningar och
onskemal, upplever sin utbildning - alldeles oavsett om deras utbildning ger dem majlighet
att utveckla de kunskaper, varden och formagor som malen tar fasta p&, och om deras
utbildning genom-fors i linje med kraven i forfattningarna. Den upplevda kvaliteten ger oss
alltsa signaler som tyder pa om vi som skola har vara elevers fortroende i det vi gor.

Under februari manad genomfors den arliga elevenkaten inom hela AcadeMedia i
samarbete med Markor som avser att mata saval den instrumentella kvaliteten som den
upplevda. Av resultaten kan vi f& indikationer pa den 6vergripande ndjdheten hos eleverna
(N6jdKundindex- NKI), hur eleverna upplever sin studiemiljé, den undervisning som bedrivs,
samt i vilken utstrackning de skulle rekommendera skolan till andra. Elevenkaten har en
mycket hog svarsfrekvens, vilket gor att den ar ett bra verktyg for var uppfoljining.





DIAGRAM 9a: Elevenkéat* (NKI, Rekommendationsgrad, Trivselgrad) — LBS totalt
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DIAGRAM 9b: Elevenkéat* (NKI) — per skola
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DIAGRAM 9c: Elevenkat* (Rekommendationsgrad) — per skola
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DIAGRAM 9d: Elevenkat* (Trivselgrad) — per skola
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Utifran resultaten av 2016/2017 ars enkat (se diagram 9ad) kan vi konstatera att eleverna
inom LBS i det stora hela ar ungefar lika néjda som féregaende lasar. N6jdKundindex (NKI)
okar nagot till 69 och rekommendationsgraden minskar 1 procentenheter till 72% pa totalen,
medan trivselgraden ar fortsatt stabilt hog 84%. P& samtliga matt ligger dock LBS fortsatt
betydligt h6gre an genomsnittet inom AcadeMedias gymnasiesegment totalt.

Storst positiva forandringar ser vi pa LBS Goteborg, LBS Motala och LBS Kungsbacka som alla
hade olika typer av problem féregaende lasar som haft stor inverkan p& den upplevda
kvaliteten. | LBS Goteborgs fall har skolan haft lokalbekymmer tidigare vilket nu ar 16st i och
med att skolan flyttat in i helt nya skollokaler i centrala Gdteborg och det har gjort att
nojdheten och rekommendationsgraden har aterhamtat sig.

Pa LBS Motala upplevde eleverna under lasaret 2015/2016 att de var missgynnade i och med
att den nya skolan etablerades i Linkdping och en stor del av personalen delades mellan
dessa bada skolor. Det ledde bl. a. till att eleverna upplevde sig ha mindre kontakt med
lararna. Under varen lyckades rektor tillsammans med lararna via ett idogt arbete vanda den
negativa kanslan till en vi-kansla och vi ser nu ar att de sista eleverna under lasaret 2016/2017
fick positiv avslutning pa sin utbildning hos LBS Motala, &ven om rekommendationsgraden av
naturliga skal ar fortsatt l1ag.

For LBS Kungsbackas del bytte skolan lokaler infor lasaret 2015/2016 for att samlokalisera med
Drottning Blankas Gymnasieskola i centrala Kungsbacka. Ett arbete dar har gjort att
trivselgraden har 6kat men fortsatt arbete kring néjdhet behdvs.

Aven LBS Nykoping har fortsatt forbattrade resultat vilket vi ser &r en trend under flera &r som
ett resultat av ett langsiktigt arbete med nojdhet och trivsel. | Gvrigt ser vi relativt sma
forandringar for skolorna.





ANDAMALSENLIG KVALITET

Den andamalsenliga kvaliteten handlar om vad som hander med eleverna efter att de har
avslutat sin utbildning, och vad de - med lite perspektiv pa sin tid vid LBS uppfattar att
utbildningen gav dem.

Detta kvalitetsomrade foljer LBS upp genom en telefonintervju (som genomfors av Markar) i
december med ett urval av eleverna (ca 200 svarande), som tog examen 2,5 ar tidigare. Dar
far de intervjuade fore detta eleverna svara pa hur de upplevt sin tid pa skolan med
avseende pa undervisningen, relationen/kontakten med lararna, lararnas engagemang,
kamraterna och stamningen pa skolan samt hur val skolan forberett dem infor vidare studier
och arbetsliv. Denna undersokning syftar till att mata den andamalsenliga kvaliteten, d.v.s.
hur det gar for vara elever efter avslutad utbildning. Undersékningen som genomférdes under
2016/2017 riktade sig till ett slumpmassigt urval av elever som tog studenten fran vara skolor i
juni 2014 vilket gor att det var forsta gangen den genomfordes for elever som gatt enligt den
nuvarande laroplanen och programstrukturen som gallde efter inférandet av GY11. Det gor
att jamforelser med tidigare lasar kan vara svarare att gora fullt ut.

DIAGRAM 10a: Elevenkat* (Huvudsaklig sysselsattning 2,5 ar efter examen) - LBS totalt
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DIAGRAM 10b: Elevenkat* (Ndjdhet, rekommendation tidigare elever) - LBS totalt
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Av undersdkningen framgar att det gatt bra for de elever som studerat p& LBS och att de
allra flesta arbetar eller studerar vidare 2,5 ar efter studenten. Det ar lite 6verraskande att
andelen som arbetar gatt upp sa tydligt med tanke pa att samtliga elever gick ut fran ett
hogskoleforberedande program och att vi tidigare (innan 2011) ocksa erbjod det
yrkesférberedande programmet Mediaprogrammet. Av de som studerar uppger 53% att
den utbildning de nu gar har ungefar samma inriktning som det eleverna studerade pa
gymnasiet.

Totalt sett kan vi se att eleverna har en positiv bild av sin gymnasietid, dar 76% ar néjda med
och hela 86% av de deltagande eleverna ar positivt instéllda till att rekommendera skolan till
nagon som ska borja gymnasiet.

UTVARDERING SARSKILDA SATSNINGAR

SKOLUTVECKLING PA EGNA VILLKOR, MED AKTIONSFORSKNING SOM GRUND

Vid utvardering i slutet av lasaret var den generella bilden att deltagarna var ndjda med
utbildningsinsatsen och att de tyckte att det varit givande att lara sig mer om aktionsforskning
som metod, handledning och skolutveckling. Arbetssattet med handledning i grupper och
att arbeta med sadant som var relevant lokalt lyftes ocksa som positivt, liksom maojligheten att
f& kombinera teoretisk fortbildning med att traffa andra inom LBS.

Huvudmannens utvardering med rektorerna gav ungefar samma bild, d.v.s. att det var en
positiv satsning och en bra metod for att arbeta systematiskt med skolutveckling lokalt.

En 6versyn av deltagande skolors arbetssatt och resultat beskrivna i kvalitetsrapporter och
lokala arbetsplaner, visar att upplagget och organisationen kring aktionsforskning har varierat
nagot men att det pa s gott som samtliga skolor har varit ett utvecklingsdrivande arbetssatt
under lasaret samt att det pa flera skolor finns planerade insatser dar aktionsforskning blir en
betydande del aven nastkommande lasar.

Kontentan av utvarderingarna var att huvudmannen ville fortsatta att satsa pa att utveckla
arbetet med skolutveckling med aktionsforskning som grund, men att ett nagot bredare
anslag behovdes infor det kommande lasaret. Under lasaret 2017/2018 kommer en ny
omgang i samarbete med Goteborgs Universitet darfor att anordnas, dar sex skolor deltar i
under tre heldagar med dialogkonferenser kring aktionsforskning med hela
medarbetargruppen.

FOr att ge handledarna stdd i att driva vidare arbetet lokalt oavsett om skolan deltar eller inte
kommer aven handledningsstodet att fortga under ledning av Peter Johannesson, larare pa
LBS Goteborg och doktorand pa Goteborgs Universitet.





DIAGRAM 11: Medarbetarenkét (verksamhetsspecifika fragor) — LBS totalt
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For att kunna folja upp de olika skoldvergripande utbildningssatsningar som LBS genomfort
under de senaste lasaren, staller man i samband med den arliga medarbetarenkaten
verksamhetsspecifika fragor till samtlig personal kring om man upplever att huvudmannen for
LBS manar om pedagogisk utveckling samt huruvida man upplever att man far stod av sina
kollegor i sin yrkesutveckling. Vi kan se att vi har fortsatt mycket goda resultat pa dessa
omraden och aven att de stiger nagot. Vi tror att detta kan vara en viktig del i att utveckla
och behélla vara medarbetare och for att vara attraktiva for potentiella kandidater i
rekrytering framover.

MATEMATIKLYFTET

Efter att lasaret avslutades genomfordes en utvardering av insatsen och generellt var lararna
mycket néjda. De upplevde det som positivt att kunna métas och utbyta erfarenheter och
att det bidragit till att utveckla undervisningen. Dock upplevde vissa att man skulle kunna ta
det vidare och ha mer utbyte kring sjalva undervisningen, t ex genom lektionsbesok.

Fran huvudmannens sida ser vi positivt pa att utbyte sker mellan lararna da dessa ofta ar
ensamma i sina @&mnen och matematik har varit ett &mne dar vi generellt ta haft lagre andel
godkanda betyg an i dvriga amnen. Vi ser nu ett litet trendbrott med forbattrade resultat i
nagra kurser, framst matematik 3c som ocksa gar igen i forbattrade resultat i de nationella
proven (se diagram labc).





DIAGRAM 12: Andel minst godkanda betyg (matematik) — LBS totalt
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LASLYFTET

En utvardering med handledarna visade att erfarenheterna fran Laslyftet generellt sett var
mycket goda. Deltagande larare har varit n6jda med upplagget genom modulerna och
tyckte den tydliga kopplingen till forskning och beprévad verksamhet var positiv. Vidare
uttryckte deltagarna att det var positivt med utbytet mellan skolor och det kollegiala larande
uppfattades positivt. Flera skolor har ocksa infor detta lasar valt att arbeta vidare med
lasning pa olika satt med hela eller delar av kollegiet med liknande upplagg under ledning
av nagon av de som gatt laslyftet.

ELEVHALSANS DAG

For elevhalsans dag gjordes ingen strukturerad utvardering men aterkopplingen fran
deltagande medarbetare och rektorer var att det var en uppskattad dag och vi vet genom
samtal med rektorer och medarbetargrupper att det ar uppskattat att traffas pa det har
sattet och utbyta tankar. Vi ser ocksa fran huvudmannens sida nagot mer utbyte mellan
skolor kring elevhalsofrAgor och man tar till storre del del av varandras arbetssatt vilket ar
positivt. Vi kommer darfor att fortsatta att arbeta med detta Aven kommande lasar.





FORTSATT ARBETE MOT OKAD KVALITET

JAMNARE KVALITET MED AVSEENDE PA FUNKTIONELL OCH
INSTRUMENTELL KVALITET

Som ett led i att fortsatta utveckla och na en hog stabil niva pa samtliga vara skolor kommer
vi att fortsatta att arbeta med de uppfdljningsverktyg vi har och samtidigt som vi intensifierar
arbetet med att hoja resultaten pa de skolor med en lagre andel elever med examen det
gangna aret (LBS Boras, LBS Kungsbacka, LBS Nykoping och LBS Varberg).

En del i arbetet i att n& en hallbar hog resultatniva, ar dels att utveckla vart arbete med att
minska frAnvaron genom att stimulera narvaron och darigenom genom ett tydligare arbete
som involverar elevhéalsan, dels att fortsatta utveckla det forebyggande och framjande
arbetet i elevhalsoteamen pa vara skolor. Elevhalsans arbete kring franvaro kommer att vara
ett omrade som lyfts i samband med elevhalsans dag under lasaret och huvudmannen
kommer aven att ta fram ett tydligare material for elevhalsan och skolorna att arbeta efter
for att nd hogre narvaro. Vidare 6kas ocksa bemanningen inom elevhalsan totalt sett ute pa
vara enheter.

INSATSER FOR UTVECKLING AV UNDERVISNINGEN

Inom LBS har vi under flertalet ar arbetat pa olika satt for att utveckla undervisningen pa vara
skolor. Det har gett forbattrade resultat i vara undervisningsutvarderingar men det senaste
aret har trenden vant och aven de fragor som relaterar till undervisning i elevenkaten har
visat fallande resultat under de senaste tva lasaren. Vi vill for att bryta denna trend satsa pa
fortsatt professionsutveckling och uppféljning av undervisningen.

For att gora det kommer vi fortsatta att satsa pa olika insatser kring utbyte mellan lararna. Vi
kommer att fortsatta matematiklyftet och ”Skolutveckling pa egna villkor med
aktionsforskning som grund”. For aktionsforskningen kommer vi att genomféra tre
dialogkonferenser med samtliga medarbetare pa sex skolor och parallellt arbeta med
handledningsstod for att stotta och utveckla det kollegiala arbetet lokalt med fokus pa att
utveckla undervisningen.

Vidare kommer vi under lasaret 2017/2018 att genomfora gemensamma studiedagar med
larare i olika @mneskategorier for att stimulera utbyte och nya tankar kring undervisningen.

Till sist kommer vi att fortsatta arbetet med proaktiv kunskapsuppféljning genom
betygsprognoser. P& en av vara skolor (LBS Goteborg), kommer vi aven att som ett
pilotprojekt testa elevavstamningar med kollegialt utbyte i en ny modul i Schoolsoft.





BILAGA 1

LAROPLANSMAL
KUNSKAPER 2.1

Varje elev ges majlighet att uppnd kraven for en hogskoleforberedande examen som
innebar att eleven har tilrackliga kunskaper for att vara val férberedd for hgskolestudier.

Varje elev tillagnar sig goda kunskaper i de kurser som ingar i elevens studievag och kan
anvanda dessa kunskaper for vidare studier och i samhallsliv, arbetsliv och vardagsliv.

Varje elev kan anvanda sina kunskaper som redskap for att formulera, analysera och préva
antaganden och |6sa problem.

Varje elev kan anvanda sina kunskaper som redskap for att reflektera éver sina erfarenheter
och sitt eget satt att lara.

Varje elev kan anvanda sina kunskaper som redskap for att kritiskt granska och vardera
pastaenden och forhallanden.

Varje elev kan anvanda sina kunskaper som redskap for att |6sa praktiska problem och
arbetsuppagifter.

Varje elev kan lara, utforska och arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra och
kanna tillit till sin egen formaga.

Varje elev kan soka sig till saklitteratur, skdnlitteratur och 6vrigt kulturutbud som en kalla till
kunskap, sjalvinsikt och gladje.

Varje elev kan hamta stimulans ur kulturella upplevelser och utveckla k&nsla for estetiska
varden.

Varje elev har kunskaper om forutsattningarna fér en god hélsa.

Varje elev har kunskaper om och insikt i centrala delar av det svenska, nordiska och
vasterlandska kulturarvet.

Varje elev har kunskaper om de manskliga rattigheterna.

Varje elev har kunskaper om de nationella minoriteternas (judar, romer, urfolket samerna,
sverigefinnar och tornedalingar) kultur, sprék, religion och historia.

Varje elev har kunskaper om samhalls- och arbetsliv.

Varje elev har forutsattningar for att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhélls- och
arbetsliv.





Varje elev har formaga att kritiskt granska och bedéma det han eller hon ser, hor och laser for
att kunna diskutera och ta stallning i olika livsfragor och varderingsfragor.

Varje elev har kunskaper om internationell samverkan och globala samband och kan
beddma skeenden ur svenskt, nordiskt, europeiskt och globalt perspektiv.

Varje elev kan observera och analysera manniskans samspel med sin omvarld utifran
perspektivet hallbar utveckling.

Varje elev kan anvanda bok- och bibliotekskunskap och modern teknik som ett verktyg for
kunskapsstkande, kommunikation, skapande och larande.

NORMER OCH VARDEN 2.2

Varje elev kan gora medvetna stallningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga
rattigheter och grundldggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter.

Varje elev respekterar andra manniskors egenvarde och integritet.

Varje elev tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjalpa manniskor.

Varje elev kan samspela i moten med andra manniskor utifran respekt for skillnader i livsvillkor,
kultur, sprak, religion och historia.

Varje elev kan leva sig in i och forsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksd med deras basta for bgonen.

Varje elev visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.
ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE 2.3

Varje elev tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo.

Varje elev utbvar aktivt inflytande over sin utbildning och det inre arbetet i skolan.

Varje elev vidareutvecklar sin formaga att arbeta i demokratiska former utifrAn kunskap om
demokratins principer.

Varje elev utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och
samhallsliv.

Varje elev starker sin tilltro till den egna formagan att sjalv och tillsammans med
andra ta initiativ, ta ansvar och paverka sina villkor.

UTBILDNINGSVAL — ARBETE OCH SAMHALLSLIV 2.4





Varje elev utvecklar sin sjalvkannedom och formaga till studieplanering.

Varje elev kan medvetet ta stallning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av
samlade erfarenheter och kunskaper.

Varje elev okar sin formaga att analysera olika valmojligheter och bedoma vilka
konsekvenser dessa kan ha.

Varje elev har kannedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom sitt studieomrade, samt om
mojligheter till fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra lander.

Varje elev ar medveten om att alla yrkesomraden forandras i takt med teknisk utveckling,

forandringar i samhalls- och yrkesliv samt 6kad internationell samverkan och darmed forstar
behovet av personlig utveckling i yrket.

BEDOMNING OCH BETYG 2.5
Varje elev tar ansvar for sitt larande och sina studieresultat.

Varje elev kan bedoma sina studieresultat och utvecklingsbehov i forhallande till kraven for
utbildningen.
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1. KVALITETSARBETE | SKOLLAG OCH LAROPLAN

Till grund for verksamhetens systematiska kvalitetsarbete ligger gallande skollag och
laroplan. Nedan framgar vad skollagen respektive laroplanen sdger om skolors och
huvudmans arbete mot maluppfyllelse och kvalitetsforbattring.

1.1 SKOLLAG

Skolors och huvudmans systematiska kvalitetsarbete regleras i 4 kap. 1-6 §§ skollagen
(2010:800). Dar framgar att systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas bade pa huvudmanna-
och enhetsniva med inriktning mot att de mal som finns for utbildningen i ldroplan och
examensmal samt kunskapskraven i de olika &mnesplanerna upptylls.

Varje skola och huvudman ska dokumentera planeringen, uppfdljningen och utvecklingen av
utbildningen, och pa skolniva ska det systematiska kvalitetsarbetet genomféras under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Ansvaret for att kvalitetsarbetet sker pa

det har sattet vid skolenheten ligger hos rektor.

1.2 LAROPLAN

Laroplanen lyfter i avsnittet Varje skolas utveckling (1) fram att “skolans verksamhet maste
utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen. Det kraver att verksamheten standigt
provas och att resultaten f6ljs upp och utvarderas samt att olika metoder provas, utvecklas
och utvarderas.”

Laroplanen lyfter aven i samma avsnitt fram att det ar den dagliga pedagogiska ledningen av
skolan och /drarnas professionella ansvar som skapar forutsattningar for att utveckla skolan i
linje med malen.

| avsnittet kring Rektors ansvar (2.6) framgar att det ar rektorn som har ansvar for att p/anera,
félja upp, utvérdera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.
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2. KVALITETSARBETE PA VARA SKOLOR

Den verksamhetsgemensamma arbetsgangen for det systematiska kvalitetsarbetet ar inriktad
mot de mal som anges for utbildningen i laroplan och programmal/examensmal. Det
omfattar dven uppfdljning, utvardering och férbattring av skolans arbetsformer i relation till
regelverkets krav pa hur skolan ska arbeta, samt elevers férvantningar pa utbildningen. Till
grund for standarden for det systematiska kvalitetsarbetet ligger, jamte skollag och laroplan,
aven Skolverkets rapport (70-2004:00850) kring nationalla kvalitetsindikatorer och
Skolinspektionens 7erminologihandbok (40-2010:35606).

2.1 KVALITETSBEGREPPET

Verksamhetens syn pa kvalitet utgar fran i vilken grad vi férmar erbjuda gymnasieutbildningar
dar malen for utbildningen (laroplansmal/examensmal/amnesplan) uppfylls, pa ett satt som
gar i linje med de krav som stélls pa gymnasieutbildning i tillampliga lagar och férordningar
och verksamhetens inriktning och karaktar, och som dessutom vinner elevernas foértroende.

Inom verksamheten anvander vi tre kvalitetsdimensioner som tacker in ovan och som hjalper
oss att sortera och navigera i kvalitetsarbetet.

Funktionell kvalitet — avser skolans maluppfyllelse utifran de nationella malen, sa som de
formuleras i laroplan, examensmal och &mnesplaner (dvs. kvaliteten i utbildningens funktion).

Instrumentell kvalitet — avser kvaliteten i verksamhetens strukturer, processer och arbetssatt
utifran de krav som stélls pa verksamheten i férfattningarna (dvs. laroplan, skollag och
gymnasieforordning).

Upplevd kvalitet — géller elevernas ypplevelse av utbildningen i relation till elevernas
personliga forvantningar och dnskemal pa utbildningen (dvs. kvaliteten i upplevelsen av
utbildningen hos dem som skolan finns till for).

Jamte ovan dimensioner foljer vi aven upp ett antal kvalitetsindikatorer som visar pa
verksamhetens férutsattningar att bedriva verksamheten med hég kvalitet utifran
kvalitetsdimensionerna ovan, uttryckt i antal personal, elever, kompetens m.m.

2.2 CENTRALA PRINCIPER

En given utgangspunkt for verksamhetens kvalitetsarbete ar att kopplingen mellan
kvalitetsarbetet och elevernas utveckling mot malen ska vara tydlig. Elevernas utveckling
mot malen ska kunna harledas till skolans satt att arbeta, dvs. till skolans instrumentella
kvalitet.

Processen tar fasta pa att gora arbetet synligt och jamforbart mellan skolorna sa att man kan
l&ra av varandra. Ramarna for arbetet &r lika for alla skolor inom verksamhetsomradet.
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Kvalitetsarbetet ska vara nérvarande bade i skolans planering och vardag, och bade larare
och elever ska vara aktivt delaktiga i skolans arbete mot 6kad maluppfyllelse och
kvalitetsforbattring. Att arbeta kvalitetsmedvetet ar nar det sker “samtidigt” som det dagliga
arbetet — att hela tiden med malen i fokus dokumentera, séka samband och utveckla for
hogre maluppfyllelse och valgrundade beslut. Genom processen i verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete synliggors sambanden mellan mal och handling kopplat till
resultat i verksamheten sa att elever, medarbetare, foraldrar och andra kan flja och
medverka i utvecklingen av utbildningen.

2.3 ANSVARSFORDELNING

Huvudman

Huvudmannen ansvarar for att ge skolorna riktlinjer och férutsattningar att arbeta
systematiskt med maluppfyllesle och kvalitetsforbattring, bl. a. genom utbildning,
handbodcker och verktyg. Huvudmannen ansvarar aven for att félja upp skolornas utveckling
mot malen i linje med kraven i forfattningarna och huvudmannens riktlinjer, och utifran
skolornas maluppfyllelse och kvalitet bista med stéd och vidta atgarder for att utveckla
utbildningen mot dkad maluppfyllelse och kvalitetsforbattring.

Rektor

Rektorn vid respektive skolenhet ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet sker i linje
med kraven i forfattningarna och huvudmannens riktlinjer gallande process och uppgifter.
Rektorn ansvarar for att leda och félja upp arbetet pa sin skolenhet, och utveckla
utbildningen mot hégre maluppfyllelse och kvalitetsforbattring.

Larare och 6vrig personal

Larare och 6vrig personal ska aktivt delta i skolans systematiska kvalitetsarbete. Larare
ansvarar for att undervisningen inriktas mot utbildningens mal och riktlinjer s& som de
uttrycks i laroplan, examensmal, amnesplaner, de prioriterade malen i skolans arbetsplan
samt malen och insatserna i det samlade plandokumentet (se 5.5 Undervisningsplan).
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3. PROCESS OCH TIDSPLAN FOR KVALITETSARBETET

Modellen och matrisen nedan illustrerar det évergripande och detaljerade flodet i det
systematiska kvalitetsarbete som samtliga skolor inom verksamheten foljer under lasaret.
Processen kretsar kring fyra centrala moment: kvalitetsrapport, arbetsplan och
undervisningsplan samt samlat plandokument inkl. likabehandlingsplan och plan mot
krankande behandling. Bade elever, larare, skolledning och huvudman ar pa olika satt
involverade i processens alla delar.

Till aktiviteterna i processen tillkommer &ven veckovis uppfdlining av elevernas
kunskapsutveckling mot kunskapsmalen pa enhetsniva inom ramen for arbetet kring sarskilt
stod och atgérdsprogram (se verksamhetens standard for arbete kring sarskilt stéd och
atgardsprogram). Verksamhetsgemensamma och enhetsspecifika fordjupningsseminarier av
olika slag kring centrala omraden inom de tre kvalitetsdimensionerna tillkommer ocksa vid 4-
6 tillfallen under lasaret, samt regelbundna rektorsmoten.

Lopande under lasaret samlas uppagifter in i en verksamhetsgemensam databas.

Observera att nedanstaende ar ungefarliga hallpunkter — exakta datum inom hallpunkterna
satts infor varje lasar.

INSTRUMENTELL KVALITET

AUGUSTI - SEPTEMBER

+ Arbetsplan

« Undervisningsplaner

- Kvalitetsrapport — huvudman

INSTRUMENTELL KVALITET

OKTOBER - NOVEMBER
« Likabehandlings- &
virdegrundskartlaggning
’ « Undervisningsutvérdering
« Avstamning undervisningsplaner
« Avstamning kvalitetsrapport del 1

JUNI
+ Utvérderingsseminarier
« Kvalitetsrapport enheter
\ INSTRUMENTELL KVALITET
' FUNKTIONELL KVALITET

FUNKTIONELL KVALITET

DECEMBER - JANUARI

INSTRUMENTELL KVALITET « Likabchandlingsplan & plan
UPPLEVD KVALITET mot krénkande behandling
ANDAMALSENLIG KVALITET MARS - MAJ » Betygsprognoser
+ Elev- och medarbetarenkiter « Avstamning undervisningsplaner
« Undervisningsutvardering « Avstdmning kvalitetsrapport del 2

+ Avstimning undervisningsplaner
+ Avstamning kvalitetsrapport del 3
« Interna granskningar

+ Behérighetsinventering

+ Betygsprognoser

Standard for systematiskt kvalitetsarbete 2015/2016





Detaljerad 6versikt 6ver verksamhetens kvalitetsprocess

Ménad

Datum/period

Aktivitet

Ansvar

Juni

Tva dagar efter betygssattning.

Resultatrapporter med uppgifter
fran den verksamhetsgemensamma
uppfdljningen levereras till skolan

Huvudman

Juni

Efter leverens av resultatrapporter

Utvarderingsseminarier genomférs
med elever, larare och 6vrig
skolpersonal utifran resultatrapporter
och lokala uppféljningar fér att
analysera skolans maluppfyllelse och
kvalitet utifran de tre
kvalitetsdimensionerna

Rektor

Juni

Deadline runt den 20 juni

Kvalitetsrapport (slutlig)
sammanstalls och levereras till
huvudmannen (for avslutat |asar).

Rektor

Augusti

Forsta arbetsveckorna

Arbetsplan inkl. bakgrund, mal,
metod, uppfdljning och former for
redovisning/kunskapsspridning tas
fram (for innevarande |3sar).

Rektor

Augusti

Forsta arbetsveckorna, dock efter
att skolans arbetsplan tagits fram.

Undervisningsplan tas fram for
undervisningen i respektive
kursgrupp.

Undervisande larare

Augusti

Mitten av augusti

Huvudmannens aterféring pa
kvalitetsrapport och tillfalle for
korrektur (avseende avslutat 13sar).

Huvudman

Augusti

31 augusti

Kvalitetsrapport levereras till
koncern och offentliggérs pa
hemsida (avseende avslutat |3sar).

Huvudman

Augusti — september

Forsta veckorna i resp. kurs.

Revidering och férankring av
undervisningsplan hos eleverna i
respektive kursgrupp gors.

Undervisande larare

Revidering och férankring av

September Datum efter dverenskommelse. Rektor
arbetsplan hos elever.
. Arbetsplan rapporteras till
September Datum efter 6verenskommelse. P PP Rektor
huvudman.
. Slutlig undervisningsplan . .
September Datum efter dverenskommelse. 9 X gsp Undervisande larare
rapporteras till rektor.
. Insamling av personalu ifter
September/oktober Datum efter dverenskommelse 9 ‘p PP9 Rektor
rapporteras till huvudman.
N Verksamhetsgemensam
Oktober Forsta halvan av oktober ) 9 Huvudman
kvalitetsrapport tas fram.
Verksamhetsgemensam
kvalitetsrapport rapporteras till
Oktober 31 oktober PP Pp . N Huvudman
koncern och offentliggérs pa
hemsidan.
. Kvalitetsrapport — del 1 rapporteras
Oktober Datum efter 6verenskommelse PP PP Rektor

till huvudman
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Ménad

Datum/period

Aktivitet

Ansvar

Oktober-november

1 oktober t o m nast sista veckan i

november

Likabehandlings- och
vérdegrundskartldggningar
genomfors.

Rektor/likabehandlings-
och vardegrundsgrupp

Resultat av verksamhetsgemensam

November Sista veckan i november likbehandlings- och vérdegrunds- Huvudman
enkat levereras till skolorna
. Undervisningsutvarderin
November Datum efter dverenskommelse N 9 9 Rektor
genomférs och sammanstalls.
Rektor féljer upp
Oktober-december Datum efter 6verenskommelse undervisningsplaner tillsammans Rektor

med larare inkl. klassrumsbesok.

December - januari

December - januari

Samlat plandokument (inkl.
likabehandlingsplan och plan mot
krankande behandling) upprattas for
kommande (kalender)ar (se Standard
kring likabehandling- och
vérdegrundsarbete)

Rektor/likabehandlings-
och vérdegrundsgrupp

Uppdatering av huvudmannens

December Slutet av december Huvudman
standarder
Status och prognos kring elevernas

December Andra veckan i december kunskapsutveckling rapporteras till Rektor/larare
huvudman.
Samlat plandokument fér

. . . P R Rektor/likabehandlings-

Januari 31 januari kommande (kalender)ar rapporteras .
. och vérdegrundsgrupp
till huvudman.
Kvalitetsrapport — del 2 rapporteras

Januari 31 januari . PP PP Rektor
till huvudman

Februari Februari Medarbetarenk3ter genomférs Rektor

Februari Februari Elevenkater genomférs Rektor
Resultat av elev- och

Mars Mars medarbetarenkater levereras till Verksamhetsstod
skolan.
Rektor féljer upp

April Datum efter 6verenskommelse undervisningsplaner tillsammans Rektor
med larare.

) . Undervisningsutvarderin

April Datum efter dverenskommelse N 9 g Rektor
genomfdrs och sammanstélls

Juni — Augusti Osv.
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4. HUVUDMANNAGEMENSAM OCH LOKAL
UPPFOLJNING

For att folja skolornas utveckling mot malen har verksamheten en huvudmannagemensam
uppfdljning som alla skolor omfattas av. Syftet &r att pa huvudmannaniva folja upp skolornas
kvalitet samt stodja skolorna i att analysera och dra slutsatser kring skolans kvalitet ur de olika
kvalitetsdimensionerna funktionell, instrumentell och upplevd kvalitet.

Den huvudmannagemensamma uppféljiningen ger ett underlag i relation till vart och ett av
malomradena och riktlinjerna i laroplanen, samt ur skolférfattningarnas samtliga delar.
Underlaget maste emellertid aven kompletteras med uppgifter pa skolniva sdsom
elevintervjuer, projektutvarderingar, kommungemensamma matningar, utmarkelser m.m.

Uppgifterna samlas in [6pande under aret och dokumenteras i en huvudmannagemensam
databas. Nedan framgar vilka uppgifter som fljs upp inom ramen for respektive
kvalitetsdimension.

De gramarkerade delarna ar uppgifer som det finns en uppféljning kring, men som inte
sammanstalls [6pande som standard pa huvudmannaniva.
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4.1 KVALITETSINDIKATORER OM VERKSAMHETENS FORUTSATTNINGAR

Uppgift som foljs

Nivéer som uppgiften féljs upp pa

Definition

Uppgiften inhdmtas

Uppgiften

upp genom inhdmtas i
Larartathet, . September/
verksamhet Verksamhet/Skola Antal elever/larare Rektors rapportering | oktober
Lirartithet, SIRIS | Verksamhet/Skola Antal elever/heltidstjanst Apri
(larare) SIRIS
Personaltathet - Verksamhet/Skola Antal elever/heltidstjénst September/
verksamhet (personal) Rektors rapportering | oktober
Elevhalsotathet - Verksamhet/Skola Antal September/
verksamhet elever/elevhalsopersonal | Rektors rapportering | oktober
SYV-tithet Verksamhet/Skol Antal elever/SYV September/
-tathe erksamhet/Skola ntal elever, Rektors rapportering | oktober
Ledningstathet - Antal ledning/ September/
verksamhet Verksamhet/Skola Heltidstjanst (personal) | Rektors rapportering | oktober
Ledningstathet - Antal ledning/ .
SIRIS Verksamhet/Skola Heltidstjanst (personal) SIRIS April
4. o | Index for néjdhet, } )
Medarbetarndjdhet SkoIAa, vgrksamh?t, koncern, riksniva attraktionskraft och Medarbetarenkat, Februari -
(utbildningsomradet) mars
engagemang NMI
Antal elever pa skolan
Verksamhet/Skola/Program/ uppdelat pa pojkar och 15
Elevstruktur Arskull flickor den 15 september | Adela/Schoolsoft september
Genomsnittlig Medel, ldgsta och ‘ 15
betygspoéng fér Verksamhet/Skola/Program hégsta varde fér antagna | Rektors rapportering > )
. . - - . september
intagna elever (ar 1) elever den 15 september | och bokféring
Antal upprattade Andra
atgérdsprogram veckan i

Atgérdsprogram

Verksamhet/Skola

uppdelat pa kategorier
av stod

Rektors rapportering

januari, samt
forsta veckan

i juni.
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4.2 FUNKTIONELL KVALITET

Uppgift som foljs upp

Nivaer som uppgiften féljs upp pa

Definition

Uppgiften
inhamtas
genom

Uppgiften inhdmtas
i

Antal férstagangselever
som paborjat
Genomstrémning, SIRIS Verksamhet/Skola/Program utbildningen och'qndel SIRIS December
av dem som fullféljt
gymnasieutbildning inom
4 ar.
Adela/
Antal elever som avbrutit | Schoolsoft .
; . Lépande allteftersom
. studierna under lasaret + | Rektors
Avbrutna studier Verksamhet/Skola/Program . . elever avbryter
orsak till avbrutna rapportering | -
studier. och studier
bokféring
Gymnasieexamen, Verksamhet/Skola/Program Antal/ar.wolel elevermed | Adela/ Juni
verksamhet gymnasieexamen. Schoolsoft
Gymnasieexamen, SIRIS Verksamhet/Skola/Program Antal/ar)del elever med SIRIS December
gymnasieexamen.
Studiebevis, verksamhet | Verksamhet/Skola/Program Anta.l/anol'el elevermed | Adela/ Juni
studiebevis. Schoolsoft
Studiebevis, SIRIS Verksamhet/Skola/Program Anta'l/anol'el elever med SIRIS December
studiebevis.

- Antal/andel elever med | Adela/ .
Gymnasieintyg Verksamhet/Skola/Program gymnasieintyg Schoolsoft Juni
Gymnasieintyg Verksamhet/Skola/Program Antal/ar)dgl elever med SIRIS December

gymnasieintyg
Genomsnittli Genomsnittlig Adela/
g Verksamhet/Skola/Program betygspoéng for Juni
betygspoéng, verksamhet . .| Schoolsoft
utfardade examensbevis.
Genomsnittli Genomsnittlig
betvasposn gSIRIS Verksamhet/Skola/Program betygspoéng for SIRIS December
ygspoang, utfardade examensbevis.

. . Betygsférdelning (A-F) Adela/ .
Betygsfordelning A-F Verksamhet/Skola/Program skolan totalt Schoolsoft Juni
Jobb 3 &r efter avslutad Amal/ande\ elever i jobb Telefc.;hf

S Verksamhet/Skola/Program 3 ar efter avslutad intervju, Mars
utbildning . .
utbildning Markor
Paborjade Antal/andel elever som
hégskolestudier paborjat hogskola/ Telefon-
9 Verksamhet/Skola/Program porja gsKe . intervju, Mars
3 ar efter avslutad universitetsstudier 3 &r Marks
utbildning efter avslutad utbildning arer
Resultat pa fragan:
"Upplever du att du efter Telefon-
Elevskattning - tidigare Verksamhet/Skola/Program din utb\\”dmng SJFOd intervju, Mars
elever. rustad for yrkeslivet/ .
B Markéor
hogre
studier/samhallslivet?"
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Uppgift som féljs upp

Nivaer som uppgiften féljs upp pa

Definition

Uppgiften
inhdmtas

Uppgiften inhdmtas

Prognosicerad

Verksamhet/Skola/Program/Lérare

Prognos = lararens professionella
helhetsbedémning av med vilken

genom

méluppfyllelse (kunskaper) | .~ ) Samtliga kurser uppdelat | Adela/ December/jan och
i niva respekive elev kommer att na . ;
och satta betyg: kunskapskraven i vid kursens slut pa F-A Schoolsoft Juni
SAMTLIGA KURSER P - e
(d.v.s. inte av vad eleven visat att
han/hon just har och nu har natt i
relation till kunskapskraven).
Verksamhet/Skola/Program/Larare
Prognosicerad Prognos = lararens professionella
maluppfyllelse (kunskaper) /7@/}39?5‘75(/6/77/7/‘/7' Ev ed vilken Matematik 1, Svenska 1-
och satta betyg niva r'eSL ckive e\egkommer St N 3, engelska 5-6 + Adela/ December/jan och
BEHORIGHETSGIVANDE ‘ ° ‘ p‘,’ T dl . | ° Gymnasiearbete Schoolsoft | Juni
kunskapskraven i vid kursens slut o
KURSER + . . uppdelat pa F-A
Gymnasiearbete (d.v.s. mtg av v?d eleven visat att»
han/hon just hér och nu har natt
relation till kunskapskraven).
Ingédende meritvarde
jamfort med utgaende
meritvarde hos elever
som fullféljt utbildningen
Féradlingsvarde Verksamhet/Skola/Program med gymnasieexamen, SCB Februari
m. hansyn till soc
bakgrund, kon,
gymnasieprogram,
utlandsk bakgrund m.m.
. Andel elever pa APL-
APL (galler endast Verksamhet/Skola/Program plats, samt andel elever i Rektors Maj

yrkesprogram)

SFL (skolforlagt larande)

rapportering
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4.3 INSTRUMENTELL KVALITET

Uppgift som vi Nivéer som uppgiften f6ljs . Uppgiften Upegiften
s . Definition o inhdmtas i
foljer upp upp pa inhdmtas genom
Andel anstallda l&rare
Lsrarbeh h med legitimation/ September/
araroehorighet, Verksamhet/Skola pedagqgl;k examen for Rektors rapportering | oktober
LBS undervisning pa
gymnasiet (tjdnster).
Andel anstallda larare
Lirarbehorighet, med legitimation/ .
Sla';a; enonghe Verksamhet/SkoIa pedagogisk examen SIRIS Aprll
(tjanster)
Sammanstallning av
. formell kompetens samt | Raktors rapoorterin September/
Ovrig kompetens Verksamhet/Skola specifik yrkeserfarenhet i och bokféF:is 9 oktober
personalgruppen 9
Huvudmannens
granskning av Skolbossk i . Februari
. i lini , Intervjuer -
Int k Verksamhet/Skol enheternas arbete i linje OloesoK, In
nierngransining errsamnetskota med forfattningarnas och dokumentstudier | ™"
krav
Antal kritikpunkter och
Skolinspektion Verksamhet/Skola forbattringspunkter Rektors/huvudmans Lopande
uppdelat pa omraden rapportering
Antal inkomna klagomal | Rektors/huvud ..
Klagomal Verksamhet/Skola uppdelat pd omraden ektors/huvudmans | | épande
rapportering
Kartlaggning av
trygghet kopplat till Elevers upplevelse av
trakasserier, utbildningen kopplat till Huvudmannagem. Oktober-
e Verksamhet/Skola vérdegrundsférfattningar .. november
diskriminering och na enkatsystem
krankande
behandling.
. Antal anmélda fall
Utredningar om uppdelat pa typ av Rektors/huvudmans | Lépande,
krankande Verksamhet/Skola krénkning . december
behandling rapportering
Kvalitetssdkring av plan
Plan mot krénkande mot krahkande
. behandling och
behandlmg och Iikabehandlingsplan Rektors Feb )
likabehandlingsplan | Verksamhet/Skola (samlat plandoument)i | rapportering/huvudm | ~€°"uar
(samlat Iinje med kraven i skollag ans rapportering
plandoument) och diskrimineringslag
Elevers skattning av Huvud
Skattad kvalitet |&rares arbete i linje med ull/u mannigem. Aoril/mai
Verksamhet/Skola/Larare riktlinjerna i lroplanen enkatsystem ) pril/maj
ELEVER I . .| Rektors rapportering
(Undervisningsutvarderin
9)
Resultat pa NKP jamte
Likvardig slutligt kursbet: d Rektors/ Juni
Verksamhet/Skola/P 9 ygme 3 i unt
betygssittning erksamnet/skola/Frogram uppdelning pa F-A lérares rapportering
L Resultat pa NKP jamte
Likvérdig Verksamhet/Skola/Program slutligt kursbetyg med SIRIS December
betygssattning uppdelning pa F-A
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4.4 UPPLEVD KVALITET

Uppgift som vi Nivaer som uppgiften féljs upp Uppgiften Uppgiften

Definition

foljer upp pa inhdmtas genom | inhdmtas i

Elevers upplevelse av
utbildningen kopplat till
egna 6nskningar och
férvantningar pa
Nojdhet ELEVER Verksamhet/Skola utbildningen: Elevenkat Februari-mars
Nojdhet;
Rekommendationsgrad
; (Trygghet; Trivsel;
Kunskapsutveckling).

Antal 1- handssékande
Verksamhet/Skola/Program elever av antagna
elever i september

Rektors rapportering
och bokféring

Intresse for

T September
utbildningen eptember

Bedémningsmatris

For varje kvalitetsdimension finns en “bakvand” bedémningsmatris som utgar fran respektive
kvalitetsdimensions mal och krav (inom funktionell kvalitet utgar matrisen t.ex. utifran vart
och ett av malen i laroplanen).

Beddmningsmatrisen ar skolornas framsta verktyg for att Idpande under lasaret succesivt
kartlagga en rad olika uppgifter som tyder pa skolans maluppfyllesle och kvalitet. Syftet med
matrisen ar att vara ett stod for att stérka skolornas analyser och slutsatser samt skapa en
grund for malfokusering och kvalitetsforbattring.

Standard for systematiskt kvalitetsarbete 2015/2016





5. AKTIVITETER | PROCESSEN

5.1 RESULTATRAPPORTER

Nar betygen har satts i juni sammanstalls samtliga uppgifter om skolan utifran den
huvudmannagemensamma uppfdljningen i en och samma rapport. Rapporten presenterar
uppgifterna uppdelat pa funktionell, instrumentell och upplevd kvalitet och innehaller analys-
och tolkningsstod.

Uppgifterna i resultatrapporten syftar till att fungera som ett underlag och stéd f6r skolan att
redovisa, analysera och dra slutsatser om skolans samlade maluppfyllelse och kvalitet — att
identifiera omraden dér maluppfyllelsen och kvaliteten ar stark och dar den behdover stérkas.
Uppgifterna resultatrapporten ar i huvudsak desamma som presenteras i den slutliga
kvalitetsrapportens resultatsammanstallning i bilaga 1.

Observera att de uppgifter i uppféljningen som samlas in fore betygssattningen
tillgangliggors for huvudmanen och skolorna i etapper, sa att huvudmannen och skolorna
kan folja och reflektera 6ver maluppfyllelse och kvalitet varefter uppgifterna finns atkomliga.

5.2 UTVARDERINGSSEMINARIER

Uppfdljning och utvardering av arbetet i verksamheten och dess resultat sker alltsa I6pande
under lasaret, men det ar nar betygen ar satta och Iasarets arbete lider mot sitt slut som det
ar dags att samla ihop och analysera den samlade bilden av skolans maluppfyllelse och
kvalitet. Detta sker genom utvarderingsseminarier déar bade elever och skolans personal ska
delta och bidra med reflektioner och tillsammans analysera och identifiera skolans styrkor
och forbattringsomraden relaterat till maluppfyllelse och kvalitet.

Utvérderingsseminarierna ska dels ge underlag till den slutliga kvalitetsrapporten for det
lasar som gatt, och darigenom ge underlag till arbetsplanen f6r kommande lasar.
Arbetsplanen ska i sin tur ge underlag till undervisningsplanerna.

Minst tre heldagar bor agnas at utvarderingsseminarier.

5.3 KVALITETSRAPPORT

Skolenheternas kvalitetsrapporter sammanstalls lasarligen i juni och ska innehalla en
bedémning av skolans maluppfyllelse och kvalitet, en redogérelse fér inom vilka

omraden som skolan maste starka maluppfyllelsen samt orsaken bakom. Arbetet med
rapporten ska ske |[dpande under dret med utgangspunkt i skolans arbetsplan, och de som
har utsetts som ansvariga for olika omraden (kan vara bade elever och larare) dokumenterar
pa olika satt [dpande arbetets utveckling och resultat som underlag till den slutliga
rapporten.
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Utgangspunkten ar att kvalitetsrapporten, férutom att tillsammans med arbetsplanen vara en
plattform for kvalitetsarbetet, ska vara ett [arande dokument. Rapporten ska darfor skrivas
och utformas pa ett begripligt och inbjudande séatt sa att elever, féréldrar, larare och skolor
lockas att lasa rapporten.

Den verksamhetsgemenssamma rapporten upprattas av huvudmannen och férmedlas till
skolenheterna i borjan av oktober, efter analyserna av skolenheternas maluppfyllelse.

Struktur och innehall i kvalitetsrapport

1. Presentation av skolans arbetsformer kring kvalitetsarbetet och presentation av

manniskorna bakom arbetet

Inledning

e Ledare, medarbetare och elever
e Presentation av LBS kvalitetsarbete

2. Information om skolan generellt och om skolans férutsattningar under aktuellt [&dsar

Beskrivning av grundfakta LBS overgripande
e Fakta, organisation och verksamhetens mal, erbjudande och inriktning.

Beskrivning av grundfakta LBS lokalt

e Fakta, organisation, utbildnning; elever och personal; lokaler; funktioner (elevhélsa,
skollunch m.m.); finansiering m.m.

3. Beskrivning av forutsattningar for verksamhetens maluppfyllelse.

e Bland annat lokaler; teknisk utrustning/undervisningsmaterial/skolbibliotek; schema
och skollunch; stod (elevhélsa, pedagogiskt stod); skolledning; personal
(personaltathet, behdrighet m.m.); elever (flickor/pojkar, demografi, intressen m.m.).

4. Kvalitetsarbetet under aktuellt lasar
e Beskrivning av inriktning och arbetsgang i det systematiska kvalitetsarbetet
e Beskrivning av prioriterade mal och malomraden (fokusomraden) for aktuellt 1asar
inkl. motiv, planerade angreppssétt, uppfdljning och strategier for
kunskapsspridning/redovisning.

e Redovisning och analys av arbete och resultat inom prioriterade mal och malomraden
(fokusomraden) for aktuellt |3sar

5. Skolenhetens samlade maluppfyllelse aktuellt 1asar

Helhetsbedémning

e Redovisning och bedémning av skolans maluppfyllelse i Aelhet med utgangspunkt i
de olika kvalitetsdimensionerna.

e Presentation av prioriterade mal och malomraden (fokusomraden) som identifierats
for 6kad maluppfyllelse under kommande lasar

Standard for systematiskt kvalitetsarbete 2015/2016





6. Bilagor

e Bilaga 1: Resultatsammanstalining
e Bilaga 2: Presentation av mal och riktlinjer i laroplanen

5.4 ARBETSPLAN

Arbetsplanen ar det dokument som ska beskriva hur skolan lasarligen och pa lang sikt
konkret ska arbeta for att na utbildningens mal. Dokumentet ska upprattas lasarligen efter att
kvalitetsrapporten for avslutat |dsar har upprattats. Den ska da utga fran de mal och
malomraden som skolan identifierat brister eller risker inom.

Det ska alltsa finnas en klar koppling mellan dessa dokument och de ska vara val kanda for all
personal samt bland eleverna och aven foraldrar till elever pa skolan — det ar i dessa
dokument som skolans maluppfyllelse och sjalva kvalitetsarbetet syns och vilka
overenskommelser som traffats kring skolans forbattringsarbete.

Struktur och innehall i arbetsplan

Légesbedémning
Kortfattad beskrivning av skolans évergripande maluppfyllelse och kvalitet.

Inflytande i arbetet

Kortfattad beskrivning av hur elever och personal involveras i och ges inflytande dver
arbetsplanens upprattande, genomférande, uppfdljning och analys.

Plan for att na hégre malupptyllelse (1 for varje omrade)

Kortfattad beskrivning av vart och ett av de omraden dar maluppfyllelsen brister eller riskerar
att falla, samt skolans plan for att starka maluppfyllelsen enligt nedan struktur:

e Mal och motiv: De exakta mal som berérs (refererade ur laroplan eller examensmal)
samt orsaken bakom att skolan identifierat just dessa mal som angeldgna.

e Metod: Beskrivning av vilka angreppssatt/metoder som skolan avser att forbattra
maluppfyllelsen med, samt motiv till de valda metoderna. Har ska dven framga vem
eller vilka som ar ansvariga for att genomfora arbetet.

¢ Uppféljning och kontroll: Angivelse av nar och genom vilka uppgifter skolan ska
kontrollera att skolan kommer till ratta med maluppfyllelsen. Har ska dven framga
vem eller vilka som ar ansvariga for att folja upp och kontrollera.

e Utvardering: Angivelse av nér och hur utvarderingen ska ga till. Har ska dven framga
vem eller vilka som ar ansvariga for att utvardera arbetet.
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e Redovisning och kunskapsspridning: Angivelse av nar och hur redovisningen av
arbetet ska ga till och hur skolan ska sprida sina kunskaper om arbetet mot hégre
maluppfyllelse. Har ska &ven framga vem eller vilka som &r ansvariga for att redovisa
och sprida erfarenheterna fran arbetet.

Hénvisning till planering av elevinflytandet, undervisningsplaner, kalendarium, LBS
standarder

Kortfattad beskrivning och hanvisning till dvriga dokument som beskriver hur man arbetar pa
skolan for att na malen och starka kvaliteten — pa kort och lang sikt.

5.5 UNDERVISNINGSPLAN

Varje larare ansvarar for att en undervisningsplan tas fram for varje kursgrupp som lararen
undervisar. Dokumentet ska upprattas i samverkan med eleverna och tydligt visa hur
undervisningen bidrar till att eleverna nar utbildningsmalen sa som de uttrycks i laroplan,
examensmal och amnesplaner.

Ett utkast ska upprattas i augusti efter att skolans arbetsplan har upprattats, och darefter
revideras tillsammans med eleverna i respektive kursgrupp i under de forsta kursveckorna.
Det slutliga dokumentet ska rapporteras till rektor senast fem veckor in i kursen (september),
samt goras val kant och tillgangligt for eleverna.

Struktur och innehall i undervisningsplan

Kursens centrala innehall
Redogodrelse for det centrala innehallet i kursen.

Kunskapskrav
Redogorelse tor kunskapskraveni kursen.

Kursplanering

e Forutsattningar. Kortfattad beskrivning av elevernas forutsattningar (t ex intressen,
erfarenheter, drivkrafter, forvantningar, behov av sarskilt stod m.m.) och
forutsattningarna for undervisningen (t. ex. lektionstider, samverkan med
arbetsliv/hogskola) — mojligheter och begransningar [Obs! Separat dokument,
lamnas ej ut till eleverna.]

e Undervisningens upplagg. Kortfattad beskrivning av undervisningens upplagg for
kursgruppen (uppgifter/moment/&vningar/prov m.m.) (t. ex. i matrisuppstéllning) for
att med utgangspunkt i kursguppens forutséttningar, forutsattningar pa skolan och 7
linje med uppdraget i laroplanen ("larare ska”) och LBS inriktning, na malen i:
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- amnesplanen

- examensmalen

- Laroplanen — under féljande rubriker: Kunskapsmal Normer & varden,;
Delaktighet & inflytande; Arbete & samhéllsliv, Betyg & bedémning

- Skolans arbetsplan (skolans prioriterade mal for lasaret)

- Plandokumentet (skolans mal i likabehandlings- och vardegrundsarbetet)

Léromedel och anvéndning av skolbibliotek

Kortfattad beskrivning av hur laromedel och skolbiblioteksverksamheten anvands som
verktyg i undervisningen for att na kunskapskraven.

Beddmning och betygssattning
Kortfattad beskrivning av hur bedémning och betygsséttning i kursen gar till i linje med
skollag, laroplan och gymnasiefoérordning.

Elevinflytande
Kortfattad beskrivning av hur eleverna ges inflytande i kursens planering, genomférande och
utvardering i linje med laroplan.

5.6 INTERNGRANSKNING

Under februari/mars genomfér huvudmannen en mer omfattande genomlysning av varje
skolenhet utifran de tre kvalitetsdimensionerna och den modell for tillsyn som anvands av
Skolinspektionen.

De interna granskningarna syftar till att kontrollera att verksamheten vid skolenheterna
bedrivs mot malen i laroplanen och i linje med kraven i férfattningarna samt

huvudmannens verksamhetsgemensamma standarder och skolans inriktning och karaktar.
Syftet &r att huvudmannen och skolorna sjélva i god tid ska kunna upptacka eventuella brister
i sdval de enskilda skolornas arbetsformer som i de huvudmannagemensamma processerna
och huvudmannens riktlinjer till skolorna — och darmed rikta verksamhetsgemensamma eller
enhetsspecifika insatser for att avhjalpa bristerna.

Framfor allt syftar de interna granskningarna till att starka rektorers, larares och 6vrig
personals samt elevers kvalitetsmedvetenhet samt att fanga upp goda exempel.
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6. SKOLINSPEKTION

Tillsynsmyndighet for att kontrollera att skolan och huvudmannen haller god kvalitet pa
utbildningen och féljer det regelverk som styr skolan ar Skolinspektionen. Det ar aven
Skolinspektionen som beviljar tillstand for oss att starta skolor och bedriva utbildning.

Skolinspektionen genomfdr olika typer av kontroller/tillsyner och granskningar:

- Riktad tillsyn- etableringskontroll/fore uppstart samt forstagangstillsyn infor skolstart
och under skolans forsta |asar.

- Tillsyn pa begéran i samband med anmalan mot skolan eller pa annat satt uppdagad
brist.

- Regelbunden tillsyn dar inspektionen gér en totalgenomlysning av skolan eller
huvudmannen med fokus pa hur val skolan svarar mot det uppdrag som regleras i de
styrdokument och férfattningar som reglerar skolans verksamhet.

- Kvalitetsgranskning samt flygande inspektion dar skolan ingar som en av flera
utvalda skolor i Sverige for att ge en samlad bild av skolvdsendet nationellt inom ett
sarskilt omrade.

6.2 OVERGRIPANDE INSPEKTIONSRUTINER

Oavsett anledning till inspektionens intresse for verksamheten pa nagon av vara skolor har vi
klara rutiner for att tillmotesga Skolinspektionens krav och dra nytta av de erfarenheter och
mojligheter till forbattring som tillsyn, granskning eller uppfdljningsbesdk innebar.

Rutinerna utgar fran att rektor ar projektledare och kontaktperson infor, under och efter
tillsynen, eftersom rektorn &r den som ansvarar for att skolan svarar mot kraven i
forfattningarna och skolans resultat.

Utgangspunkten ar att inte ha nagra kritikpunkter vid inspektion och att inspektionen i sig
ska fungera kvalitetsstarkande genom att hoja kvalitetsmedvetenheten pa skolenheten —
bade infor, under och efter tillsynen. | all inspektion ska darfér huvudmannens
verksamhetsstod anvéandas.

Rektorn ansvarar dven for att all information och dokumentation géllande tillsynen
férmedlas till huvudmannen.

6.3 RIKTLINJER

Tillfalle for skolutveckling och samverkan

Skolinspektionens tillsyn och granskning ar ett tillfélle for saval den enskilda skolan som for
huvudmannen att dels i samband med férberedelserna infor tillsynen fordjupa kunskapen om
verksamheten, och dels fa kvalificerade forbattringsforslag om hur skolan behéver utvecklas
for okad maluppfyllelse och kvalitetsforbattring.
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En tillsyn eller granskning ar dven ett bra tillfalle att skapa en intressegemenskap kring skolan
dér bade elever, personal, skolledning, féréldrar m.m. kan samverka for skolans utveckling.
Aven kommun och medier ar intresserade av att veta hur det gar for skolan.

Hantering av kritik

Utgangspunkten ar noll kritikpunkter i samband med inspektion och granskning.
Skolinspektionens tillsyn och granskning kan anda resultera i kritik mot skolan och skolans
personal.

Det kan da kannas tufft for bade rektor, larare och elever nar rapporten kommer och
uppmarksamheten riktas mot det som skolan ar sémre p3, snarare an det som faktiskt
fungerar val pa skolan. Da ar det viktigt att minnas att det ligger i tillsynens natur att peka pa
punkter som skolan behdver forbattra, inte det som skolan faktiskt ar bra pa.

For skolan blir det da viktigt att lyfta fram det som personal och elever kan vara stolta dver,
s att man hittar gemensam energi att forbéattra arbetet pa de punkter som behéver
forbattras. Skolan ska vara aktiv i skolutvecklingsfragor snarare an att sta passiv i en tillsyn.
Da galler det att gentemot media och andra intressenter vara tydlig med att skolan tar
kritiken pa allvar och &r tacksam for Skolinspektionens hjélp att driva skolans utveckling mot
hogre maluppfyllelse, och samtidigt lyfta fram det som skolan ar bra pa.

Kritik som riktas mot skolan fran Skolinspektionen har nastan alltid paverkan pa skolans
fortroendekapital — bade internt och externt — da galler det att vara tydlig och klar med
skolans styrkor och att man just darfér ocksa kommer att klara av de krav som
Skolinspektionen riktat mot skolan.

Hog forberedelse

Utgangspunkten ar att tillsyn och granskning ska kunna ske nar som helst vid skolan, och att
meddelande om tillsyn inte ska komma som en 6verraskning. Arbetet pa skolan ska alltid
vara forfattningsmassigt korrekt i relation till elevers rattssakerhet och skolans mal och
uppdrag. For detta ar rektor ansvarig.

Tydlighet

Om tillsyn och granskning av skolan ska bli konstruktiv behover det material som
Skolinspektionen begér in fran skolan vara tydligt, dverskadligt och Iattillgangligt. Bade infor,
under och efter inspektionen ska vi underlatta for Skolinspektionen att fa ta del av den
information om skolan som de vill ta del av.
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6.4 INTERNPRAKTISKA RUTINER | SAMBAND MED TILLSYN

Steg 1: Inventering och forberedelse

| samband med tillsyn skickas informationen oftast direkt till skolan. Rektor ansvarar for att
informationen omgaende formedlas till huvudmannen genom kvalitetsansvarig. Tvart om
ansvarar huvudmannen genom kvalitetsansvarig att omgaende meddela skolan om
informationen fran Skolinspektionen sands till huvudmannen.

Nasta steg ar ett planeringsmote mellan kvalitetsansvarig och rektor dar man gar igenom
agendan for tillsynsarbetet, och gor en dversiktlig statusbeddémning inom de omraden som
inspektionen riktas mot.

Rektorn projektleder sedan arbetet infor, under och efter tillsynen och samordnar
information till personal, elever och féréldrar. Rektorn ar ocksa kontaktperson for
Skolinspektionen, kommun och media. For huvudmannafragor ansvarar kvalitetsansvarig och
verksamhetsledning.

Steg 2: Sammanstalining av material

Ansvarig for att sammanstalla det material som Skolinspektionen begéart in ar rektor, men
bade elever och larare ska vara delaktiga i sammanstaliningen. Sammanstallningen ska dock
alltid kvalitetssakras centralt av kvalitesansvarig innan materialet gar ivag till
Skolinspektionen.

Utgangspunkten nar materialet sammanstalls ar att underlatta for Skolinspektionen att satta
sig in i och forsta sig pa verksamheten genom att presentera materialet pa ett tydligt och
tillgangligt satt.

Materialet ska sammanstallas i minst tva lika uppsattningar — varav en uppsattning ska ga till
huvudmannens dokumentation och en till rektor fér skolans egen dokumentation.

Steg 3: Lopande dokumentation och avslut

All korrespondens med Skolinspektionen och minnesanteckningar fran tillsynsbesoket ska
dokumenteras och samlas pa ett och samma stélle. All korrespondens fran skolan till
Skolinpektionen ska kvalitetssakras av kvalitetsansvarig.

Forst nér skolan far ett slutligt beslut fran Skolinspektionen dér myndigheten bedémer att
skolan atgardat de eventuella krav som stéllts i inspektionsrapporten, ar tillsynen avslutad
och all dokumentation fran tillsynen dverlamnas till kvalitetsansvarig vid huvudmannen.
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Rutin fér intern hantering av klagomal mot utbildningen

Skollagen (2010:800) 4 kap. 7-8 § § stadgar att huvudmannen dels ska ha skriftliga rutiner for att
ta emot klagomal (8 §) och dels att huvudmannen ska vidta nédvindiga atgirder om det vid
klagomal framkommer att det finns brister i verksamheten (7 §). I lagtexten uttrycks det pa

foljande satt.

4 kap. 7 §: Om det vid uppféljning, genom klagomil eller pa annat sitt kommer fram att det finns brister i

verksamheten, ska huvudmannen se till att n6dvindiga dtgirder vidtas.

4 kap. 8 §: Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner fér att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen.
Information om rutinerna ska limnas pa limpligt sitt.

Av lagtexten framgir dven att det inte finns nagra formkrav pa hur ett klagomal kan framféras.

Det enda kravet pa skriftlighet dr det som liggs pa huvudmannen att ha skriftliga rutiner for att

hantera eventuella klagomal. For att huvudmannen ska kunna fullgbra sina skyldigheter enligt

skollagen ar det viktigt att klagomal som framférs till ndgon av skolans personal kommer till

huvudmannens kinnedom.

Klagomal mot utbildningen ska darfor hanteras enligt denna rutin.

En elev eller vardnadshavare som har ett klagomal ska kunna limna det till vem som helst
1 personalen som eleven kinner fortroende f6r eller till huvudmannen. Den i personalen
som mottar ett muntligt klagomal ska fraga eleven eller vardnadshavaren om denne vill
uppge namn eller vara anonym samt erbjuda eleven att sjilv limna ett skriftligt klagomal, i
forsta hand till rektor. Den som limnar ett klagomal ska ocksa informeras om att samtliga
klagomal utreds.

Om ett klagomal limnas till nagon av skolans personal som inte ér rektor ska klagomalet
omgaende overlimnas till rektor. Har klagomalet limnats muntligen ska den som mottagit
klagomalet nedteckna klagomalet och limna skrivelsen till rektor.

Ett meddelande ska limnas till klagande som valt att limna kontaktuppgifter om att
rektor, eller huvudmannen, mottagit klagomalet.

Den elev eller vardnadshavare som valt att limna namn och kontaktuppgifter ska fa
information om att utredning gors samt att utredningen ska goras skyndsamt.

Klagomil som ska 6verlimnas till huvudmannen skickas via e-post till klagomal@]bs.se.

Om huvudmannen gér utredningen ska rektor savil som den klagande informeras om
resultatet och de dtgirder som ska vidtas med anledning av utredningen resultat.
Samtliga klagomal och utredningar ska arkiveras. Huvudmannen och rektor ska ha
regelbunden avstimning angiaende klagomal.
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1 ELEVERS RATT TILL TRYGGHET OCH SKOLANS UPPDRAG

1.1 STANDARD FOR ARBETET KRING LIKABEHANDLING OCH VARDEGRUND

Under sin utbildning ska varje elev, jamte kunskaper och férmagor dven utveckla varden som
gar i klar linje med vardegrunden sa som den formuleras i skollag och léroplan. Detta
forutsatter tillatande och inkluderande miljéer pa skolorna — bade fysiskt och socialt — dar
alla elever har sjalvklar ratt till trygghet, utveckling och larande.

Genom tydlig information och klara stéllningstaganden i dessa fragor, och regelbundna
samtal om vardegrunden i saval planeringen av verksamheten som i dess vardag, ska vi skapa
forutsattningar for likabehandlande strukturer for verksamheten i skolan.

Végledande i likabehandlings- och vardegrundsarbetet ar att det ska bidra till medvetenhet
hos bade elever och personal om hur man tillsammans skapar ett klimat dér manniskor kan
utvecklas och respekteras som de manniskor de ar utan att det sker pa bekostnad av andra.
Kunskap om vad likabehandling, diskriminering, trakasserier och krankningar &r och konkret
innebar &r avgdrande for att elever och personal tillsammans ska kunna skapa en tillvaro med
likabehandlande strukturer utan krankningar. Den hér standarden syftar till att
medvetandegdra all personal vid vara skolor om grunderna inom elevskyddslagstiftningen och
hur den ska tillampas, sa att vara elevers lika rattigheter framjas och diskriminering,
trakasserier och krankande behandling férebyggs, férhindras och motverkas.

Vardegrundsfragorna ska finnas med i skolvardagen som ett starkt och standigt narvarande
perspektiv — framfor allt i undervisningen och pa métesagendorna vid arbetslagsmoten, och
klass- och elevradsmoten, men aven utanfér klassrummet och mdtesrummen.

Denna standard for skolornas arbete med att framja likabehandling samt férebygga, forhindra
och motverka diskriminering, trakasserier och krankande behandling utgar fran det regelverk
som reglerar elevers ratt till en utbildning utan inslag av krankningar — skollag och
diskrimineringslag. Den utgar aven fran de riktlinjer som Diskrimineringsombudsmannen,
Barn- och elevombudet, Skolverket och Skolinspektionen har tagit fram.

1.2 SA SAGER FORFATTNINGARNA

Elevernas ratt till en trygg skolmiljo fri fran krénkningar regleras fran en rad grundldggande
dokument. Har nedan beskrivs de mest centrala styrdokumenten och vad de sager (se aven
bilaga 1a och 1b fér aktuella utdrag ur skollag och diskrimineringslag).

Barnkonventionen

FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen, handlar om barns rattigheter. Den
ger en universell definition av vilka rattigheter som bor galla for alla barn i hela varlden.
Konventionen ar uppbyggd pé och halls samman i 54 artiklar, dar bland annat 2:a artikeln slar
fast att alla barn har samma rattigheter och lika varde. Inget barn far diskrimineras.





Sverige var 1990 ett av de forsta landerna som antog barnkonventionen. Detta avspeglas i
Sveriges lagstiftning pa olika satt, bland annat i skollag och diskrimineringslag.

Skollagen och diskrimineringslagen
Skollagens (2010:800) forsta kapitel 4§ klargor att “utbildningen [...] syftar till att [...] elever ska
inhamta och utveckla [bade] kunskaper och vérden. [...]

Samma kapitel 5 § (2010:800) fortydligar att “Utbildningen ska utformas i dverensstammelse
med [...] de manskliga rattigheterna som manniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan méanniskor. Var och
en som verkar inom utbildningen ska framja de méanskliga rattigheterna och aktivt motverka
alla former av krdnkande behandling. [...]

| skollagens (2010:800) 5 kap 17 § framgar konsekvenser av krankningar mellan elever: “I
gymnasieskolan [...] far huvudmannen besluta att helt eller delvis stanga av en elev om [.. ]
eleven utsatter nagon annan elev eller av utbildningen berdrd person for krankande
behandling, eller elevens uppférande pa annat satt inverkar negativt pa évriga elevers
trygghet [...]

| skollagens (2010:800) 6 kap beskrivs mer ingdende hur skolan ska arbeta for att forsakra
elever en trygg skolmiljo, fri fran kréankningar. Tillsammans med diskrimineringslagens
(2008:567) 1-3 kapitel bildar skollagens 6 kapitel den reglering som ska skydda elever fran alla
former av krédnkningar (se bilaga 1a och 1b for aktuellt utdrag ur lagtexterna).

Lagstiftningarna reglerar bland annat huvudmannens skyldighet att se till att det vid
skolenheterna bedrivs ett aktivt, malinriktat arbete for att framja likabehandling samt
motverka och férhindra diskriminering, trakasserier och krédnkande behandling. Enligt
regelverket ska darfér huvudmannen se till sa att varje enskild skola har en plan fér att
motverka krdnkande behandling samt att det pa varje skola finns en skriftlig dokumentation
Sver de aktiva atgérder som genomfors pa skolan fér att motverka diskriminering och framja
lika rattigheter.

Den samlade dokumentationen och planen mot krankande behandling ska uppréttas for ett ar
i taget i samverkan mellan elever och personal pa skolan. Kartlaggning av risker och
brister ur likabehandlings- och vardegrundssynpunkt pa skolan och
trygghetsenkater/intervjuer ska ligga till grund for de atgérder som planeras.

Av regleringen framgar ocksa att personalen pa skolan har anmaélningsplikt och att férbud
galler for all personal att diskriminera och kréanka elever. Det forsta innebar att personalen
pa skolan ar skyldig att omgaende anmala till rektorn om en elev upplevt krankande
behandling, trakasserier eller diskriminering. Rektorn ar i sin tur skyldig att anmala situationen
till huvudmannen. Huvudmannen ska darefter skyndsamt utreda situationen och tillsammans
med personalen pa skolan atgarda situationen och se till att den inte uppstar igen. Forbudet
mot diskriminering och krankande behandling innebar att skolans personal under inga





omstandigheter far missgynna eller kranka en elev eller nagon som séker till en utbildning pa
skolan.

Brottsbalken

Vidare galler dven strafflagarna i brottsbalken (BRB 1962:700) i skolan. | brottsbalken finns inte
krankande behandling som sarskilt begrepp eller som brottsrubricering. Krankande
behandling utgor eller bidrar daremot ofta till brott enligt brottsbalken inom ramen for andra
rubriceringar: till exempel misshandel, olaga hot, olaga tvang, ofredande, trakasserier,
fortal/forolémpning, sexuellt ofredande, hets mot folkgrupp. (Rutiner vid hot eller vald finns i
den krishanteringspolicy som ingar i verksamhetens standard kring elevhélsa.)

Férordning om barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering
och krédnkande behandling

Forordningen (2006:1083) om barn och elevers deltagande i arbetet med planen mot
krankande behandling 1-2 §§ reglerar att eleverna ska delta i upprattandet av
plandokumentet och i utvarderingen av de insatser och atgarder som planeras och
genomfors. | arbetet med atgarder for att motverka diskriminering ska eleverna ocksa delta
enligt Diskrimineringslagens (2008:567) 3 kap.

Léroplanen

Av laroplanen (Lgy11) framgar att “Utbildningen ska férmedla och férankra respekt fér de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. [...] Manniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man samt solidaritet mellan manniskor
ar de varden som utbildningen ska gestalta och férmedla (1. Skolans véardegrund och
uppgifter. Grundldggande vérden).

Malen inom Normer och vérdeni laroplanen (Lgy11 2.2) klargor att skolans mal ar att varje
elev:

e kan gdra medvetna stallningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga
rattigheter och grundlaggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter

e respekterar andra manniskors egenvéarde och integritet

e tar avstand fran att ménniskor utsétts for fortryck och krénkande behandling samt
medverkar till att hjalpa manniskor

e kan samspela i méten med andra manniskor utifran respekt for skillnader i livsvillkor,
kultur, sprak, religion och historia

e kan levasiginioch férsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksa med deras basta for gonen

e visar respekt for och omsorg om saval narmiljéon som miljon i ett vidare perspektiv





For att eleverna ska na malen ovan tydliggor laroplanen att alla som arbetar i skolan ska:

e medverka till att utveckla elevernas kansla fér samhorighet, solidaritet och ansvar for
méanniskor ocksa utanfor den ndrmaste gruppen

e iarbetet med eleverna verka for solidaritet med eftersatta grupper bade i och utanfér
vart land

e aktivt framja likabehandling av individer och grupper

e uppmarksamma och vidta nédvandiga atgarder for att motverka, forebygga och
forhindra alla former av diskriminering, trakasserier och krankande behandling

e visa respekt for den enskilda eleven och ha ett demokratiskt forhallningssatt

Laroplanen definierar dven vad just lararna i sin undervisning och sitt arbete med eleverna i
Svrigt ska gora for att eleverna ska na malen ovan:

o klargora det svenska samhallets grundlaggande demokratiska varden och de
méanskliga réttigheterna samt med eleverna diskutera konflikter som kan uppsta mellan
dessa varden och rattigheter och faktiska handelser

e Oppet redovisa och tillsammans med eleverna analysera olika varderingar,
uppfattningar och problemstallningar samt konsekvenserna av dessa

e klargdra skolans normer och regler och hur dessa &r en grund for arbetet

e tillsammans med eleverna diskutera och utveckla regler for arbetet och samvaron i
gruppen

1.3 DEFINITIONER AV CENTRALA BEGREPP

Lagstiftningen om forbud mot diskriminering, trakasserier och krénkande behandling av barn
och elever i skolan tar alltsa fasta pa barns och elevers ratt till en trygg skolgang fri fran alla
former av krankningar och missgynnanden. Da ar det viktigt att personal och elever ocksa
kanner till vad diskriminering, trakasserier och krankande behandling ar:

Diskriminering, trakasserier och krankande behandling

Forbud mot diskriminering och trakasserierregleras i diskrimineringslagen, medan férbud mot
krénkande behandling regleras i skollagen (se bilaga 1a och 1b till detta dokument for aktuellt
utdrag ur respektive lag). Har nedan forklaras vad diskriminering &r och vilka de olika formerna
av diskriminering ar samt de olika diskrimineringsgrunderna. Har framgar ocksa vad som
menas med krdnkande behandling.

Direkt diskriminering innebér att en elev missgynnas genom att behandlas samre an en
annan elev behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
det har samband med elevens kn, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk





tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller
alder.

Exempel En elev nekas att vara med i en tavling pa grund av att han eller hon ar tjej
eller kille.

Indirekt diskriminering innebar att en elev missgynnas genom tillampning av en
bestdmmelse, ett kriterium eller ett forfaringssétt som framstar som neutralt men som i
praktiken missgynnar personer med visst kon, viss kénséverskridande identitet eller uttryck,
viss etnisk tillhérighet, viss religion eller annan trosuppfattning, viss funktionsnedsdttning viss
sexuell laggning eller viss alder. Detta galler dock inte om bestammelsen, kriteriet eller
forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvéands &r lampliga och
nodvandiga for att uppna syftet.

Exempel En lérare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i
undervisningen som innebér att elever med funktionsnedséttning inte far tillfélle att
redovisa sina kunskaper fullt ut.

Bristande tillgdnglighet: att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att
sadana atgarder for tillganglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i en
jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning som ar skaliga utifran krav
pa tillgénglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till

- de ekonomiska och praktiska forutsattningarna,

- varaktigheten och omfattningen av forhallandet eller kontakten mellan

verksamhetsutdvaren och den enskilde, samt

- andra omstandigheter av betydelse,

Exempel: Att en elev inte ges de hjalpmedel som den behover efler att matsalen ar
beldgen pa en plats som forhindrar att samtliga elever ges tillgang till den.

Trakasserierinnebar ett upptradande/agerande som kranker en elevs vardighet och som har
samband med kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.

Exempel En elev yttrar sig nedlatande om en annan elev kopplat till hans eller hennes
religidsa rutiner.

Sexuella trakasserierinnebar ocksa ett upptradande/agerande av sexuell natur som kranker
en elevs vardighet.

Exempel En elev yttrar sig nedlatande om en annan elev kopplat till sexuella
anspelningar.

Instruktioner att diskriminera. En person i ledande stéllning far inte ge order eller instruera
om att nagon elev ska diskrimineras.





Exempel En larare antyder vid éverlamning av en kurs till en annan larare att en elev
som skulle behdva séarskilt stod inte bor ges sarskilt stéd med hanvisning att eleven inte
tagit emot stodet tidigare.

Aktiva dtgérderinnebar att bedriva ett férebyggande och framjande arbete genom att:
1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder for enskildas lika rattigheter och maojligheter i verksamheten,
2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,

w

vidta de férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och
4. folja upp och utvardera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder
Kdn: kvinna eller man. Aven transsexuella personer omfattas av diskrimineringsgrunden.

Kénséverskridande identitet eller uttryck: nagon identifierar sig som kvinna eller man eller
ger uttryck for att tillhora ett annat kdn genom sin kladsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhérighet: tillhérighet till en grupp av personer som har samma nationella eller
etniska ursprung, ras eller hudfarg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro pa en hogre ickevarldslig makt eller
en gud, exempelvis islam eller kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning).
Annan trosuppfattning innebar nagot annat an re/igion men ar begransat till en askadning
som har sin grund i eller samband med en religids askadning. Det géller inte etiska, filosofiska
eller politiska varderingar/ askadningar.

Askadningar som buddism, ateism och agnosticism ar jamférbara med religion och omfattas
av begreppet annan trosuppfattning.’

Sexuell ldggning: homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.
Funktionsnedséattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begransningar av
en persons funktionsférmaga som till f6ljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har
uppstatt darefter eller kan férvantas uppsta.

Alder: uppnadd levnadslangd.

Krankande behandling avser ett upptriddande/agerande som krénker en elevs véardighet, men

som /nte har samband med diskrimineringsgrunderna ovan. En krankning kan aga rum vid
enstaka tillfallen eller vara systematiska och aterkommande.

! Diskrimineringsgrunden religion definieras inte i lagtexten, ddrmed anvands diskrimineringsombudsmannens
(DO) definition.





Exempel en grupp elever sprider nedsattande rykten, forlgjligar eller fryser ute andra
elever. Krankningar kan ocksa ske genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande.
Det kan aven vara att man blir retad for hur man ser ut, att man ar blyg eller anses

annorlunda.





2. DET HAR GALLER INOM VERKSAMHETEN

2.1 ELEVREKRYTERING

Rekryteringsaktiviteter och information om skolans utbildningar ska goras tillgéngliga for alla
elever som kan tankas vara intresserade av att soka nagon av skolans utbildningar.

2.2 ANTAGNING

Antagningen till skolans utbildningar ska folja antagningsprinciper enligt 7 kap.1-10 §§ i
gymnasieforordningen (SFS 2010:2039) samt skollagens 15 kap 338§. Intaget ska samordnas av
den kommunala gymnasieantagningen for varje ort, och beslutas av utbildningens styrelse.

2.3 INTRODUKTION OCH BEMOTANDE

Den forsta tiden vid skolan for nya elever ar viktig for att snabbt skapa gemenskap och for att
grundlégga for trygghet och goda relationer mellan elever och mellan elever och larare.
Under denna period ska tydlig information om skolan och de vérden och rutiner som galler pa
skolan klargoras for elever och vardnadshavare.

Genomgang och diskussion av skolans ordningsregler, utbildningens uppléagg och
likabehandlings- och vardegrundsarbete ska vara staende punkter under
introduktionsperioden vid |asarsstart. Eleverna ska fa information om rattigheter och ansvar pa
skolan, vart de kan vanda sig om problem uppstar och hur skolan agerar i olika situationer.

2.4 NATVERKSPOLICY

Verksamheten har en natverkspolicy som alla elever ska ta del av och skriva pa innan de far
tillgang till skolans datorer och natverk. Policyn reglerar att:

e detinte ar tillatet att producera eller anvédnda information som &r olaglig eller som kan
uppfattas som krénkande av andra

e eleven forbinder sig att anvanda ett vardat sprak som inte skadar andra elever samt att
upptrada under korrekt namn och titel.

| samband med att eleverna far tillgang till skolans datorer och natverk ska eleverna ocksa fa
en genomgang i natetik.

2.5 SCHEMALAGGNING

Vid schemaldggning ska hansyn tas for att undvika att till exempel elever pa grund av kon,
religionstillhérighet, funktionsnedsattning m.m. missgynnas till f6ljd av schematekniska
orsaker.





2.6 UNDERVISNING OCH BETYGSSATTNING

Undervisningen pa skolan ska i linje med laroplanen utga fran elevernas erfarenheter och
behov, och ska ha varierade arbetsmetoder och former for redovisning av kunskaper. Detta
ska sakerstallas genom att lararna upprattar undervisningsplaner som bland annat klargor hur
undervisningen framjar lika behandling och anpassas efter elevernas skiftande erfarenheter
och behov. Rattssaker hantering av betyg sakerstalls bland annat genom verksamhetens
rutiner kring betygshanteringen omfattande rutiner for betygskatalog, betygssattning,
arkivering m.m.

2.7 FRAMLINGSFIENTLIGHET OCH INTOLERANS

Politisk eller religids standpunkt far inte uttryckas pa skolan, om det bryter mot principen om
méanniskors lika vérde och rattigheter. En framlingsfientlig situation ska alltid tas pa allvar, och
hanteras och bemdtas med kunskap, diskussion och aktiva insatser.

Skolan ska reflektera dagens mangfaldssamhalle och ge utrymme for olika manniskor att
samsas och samverka pa lika grunder. Religidsa klader och symboler/attribut far baras i skolan
sa vida det inte uttrycker framlingsfientlighet eller innebar en risk for elevers och personals
trygghet och sdkerhet pa skolan. Attribut eller symboler som ar tveksamma ur sadan synpunkt
ar en fraga for rektor i samrad med huvudman.

Organiserade politiska och religiosa budskap far inte spridas pa skolan utan rektors
godkadnnande.

2.8 POLISANMALAN

Det finns ingen lagstadgad skyldighet for skolan att gora en polisanmalan vid brott.
Verksamhetens hallning ar anda att vid brottssituationer gora polisanmalan.

2.9 LIKABEHANDLINGS- OCH VARDEGRUNDSGRUPP

Vid varje skola ska det finnas en sarskild arbetsgrupp som pa olika satt arbetar aktivt med att
folja och utveckla skolans arbete for att framja likabehandling och motverka diskriminering och
krankningar pa skolan. Gruppen ska besta av foretrédare f6r elevhalsa, larare, skolledning och
elever. Rektorn ansvarar fér gruppens inre organisation.

2.10 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Skolornas likabehandlings- och vardegrundsarbete foljs upp och utvarderas regelbundet av
huvudmannen. Dels genom verksamhetsgemensam trygghetselevenkat som ocksa
kartlagger risker for diskriminering (andra halvan av hostterminen), dels genom
kvalitetssékring av skolornas plandokument (borjan av aret) och interna granskningar (minst
en gang vartannat ar) Likabehandlings- och vardegrundsarbetet foljs dven upp och utvarderas
inom ramen for skolans arliga kvalitetsrapport (augusti). Déartill sammanstalls genomférda
utredningar av anmalda drenden statistiskt (Iopande och arligen).





Till stod for skolornas arbete galler, vid sidan om verksamhetens standard och centralt
organiserade stdd (utbildning, kvalitetssakring, analysstéd m.m.), dven de riktlinjer som
Diskrimineringsombudsmannen (DO), Barn- och elevombudet (BEO), Skolverket och
Skolinspektionen har tagit fram.

2.11 RUTINER VID DISKRIMINERING, TRAKASSERIER, KRANKANDE
BEHANDLING

Elever som sjalva upplever eller mérker att ndgon annan elev utsatts fér nagon form av
krankningar pa skolan kontaktar en i personalen pa skolan som eleven har fortroende for.
Den ur personalen som tar emot elevens berattelse eller uppmarksammar kréankningar pa
annat satt anmaler detta vidare till rektorn. Rektorn anmaler i sin tur situationen vidare till
huvudmannen, som skyndsamt utreder situationen och i samrad med rektor och dem pa
skolan som har information om situationen vidtar atgarder.

Blankett. Anmalan av diskriminering/trakasserier/krankande behandling till huvudman.
(Hamtas pa AcadeMedias Medarbetarwebb under rubriken Juridik)

Trots att det &r huvudmannen som utreder situationen har personal som far kdnnedom om att
en elev utsatts for krankningar anda skyldighet att agera direkt utifran vad situationen kraver
for att hindra kréankningarna. Vid hot- eller valdssituation se standard inom elevhélsans omrade
géllande krisférberedelse och krishantering.

2.12 HUVUDMANNENS UTREDNING

Varje situation dar krankningar férekommit ar unik och ska hanteras darefter. | utredningen
kartlagger huvudmannen informationen kring de aktuella krankningarna med hjalp av rektor
och skolans likabehandlings- och vardegrundssamordnare. Huvudmannen identifierar vilken
typ av krankningar som forekommit och stéller kontrollfragor utifran regelverket.
Huvudmannen soker sarskilt efter konkreta exempel pa handlingar/ageranden/beteenden och
gor en analys och bedémning utifran detta.

Nar huvudmannen fatt en klar bild av situationen tas ett samtal med den/de som uttryckt
krankningarna. Centralt for samtalet ar att det ska vara helt klart for en elev eller anstalld att
skolan inte accepterar beteenden och ageranden som kan uppfattas som kréankande.
Beroende pa situation kan en elev eller anstalld som uttryckt krankningar uppmarksammas
eller varnas — muntligt eller skriftligt.

Beroende pa situation kan flera samtal komma att hallas innan man kan identifiera de atgarder
som kravs och hur man nar en [6sning. Omyndig elevs vardnadshavare underréttas alltid
omgaende om elevens tillvaro pa skolan och inbjuds delta vid samtal.
Elevskyddsombud/skyddsombud kan ocksa delta om elev eller personal vill det. Vid behov kan
huvudmannen komma att ta in stéd och hjalp utifran.





Utifran utredningen fattas beslut om atgéarder i ett handlingsprogram. Detta foljs upp,
utvarderas och revideras sa lange situationen inte ar |Ost.

Blankett. Utredning av diskriminering/trakasserier/krankande behandling. (Hémtas pa
AcadeMedias Medarbetarwebb under rubriken Juridik)

2.13 ANSVAR | LIKABEHANDLINGS- OCH VARDEGRUNDSARBETET

Huvudmannen ansvarar for att skolorna bedriver ett aktivt arbete for att framja likabehandling
och motverka trakasserier och krankande behandling, och att personalen pa skolorna agerar i
linje med de skyldigheter som anges i skol- och diskrimineringslag. Huvudmannen ansvarar
aven for att ange riktlinjer for arbetet, samt for att se till att de anmalningar om krankande
behandling som inkommer fran skolenheterna skyndsamt utreds.

Rektorn pa skolan &r ansvarig for att ett aktivt likabehandlings- och vardegrundsarbete
kommer till stand pa korrekta grunder i linje med verksamhetens standard, och att ett
plandokument som omfattar likabehandlingsplan som beskriver de forebyggande och
framjande atgarderna som ar planerade for att motverka diskriminering samt plan mot
krankande behandling darvid uppréttas, genomfors, foljs upp och utvérderas i samverkan med
elever och personal.

Rektorn &r dven ansvarig for att skapa strukturer i verksamheten som framjar och starker
likabehandling och motverkar diskriminering i nagon form, till exempel i samband med
schemaléggning, ordningsregler m.m.

Rektorn ansvarar for att enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) anmaéla till huvudmannen om en
elev blivit utsatt for krénkande behandling, samt for att tillsammans med huvudmannen vidta
eventuella disciplindra atgarder.

Klassférestandarens/mentorns ansvar ar att arbeta med klassen/gruppen socialt och
relationsmassigt, och att regelbundet leda diskussioner i klassen/gruppen om stamningen pa
skolan och hur man trivs. Under utvecklingssamtalen ska klassférestandaren/mentorn ocksa
samtala enskilt med varje elev om stamningen pa skolan och hur eleven trivs i klassen, pa
skolan och med sina larare och 6vrig personal pa skolan.

Arbetsgruppen for likabehandling och vardegrund ska for varje kalenderar uppratta ett
plandokument for likabehandlings- och vardegrundsarbetet enligt skol- och
diskrimineringslag, och pa olika satt informera och utbilda skolans elever och personal om
innehallet i detta. Eleverna ska delta vid upprattandet av plandokumentet och delta i arbetets
genomforande, uppfdljning och utvardering.





Plandokument

Plandokumentet ar ett samlat dokument som innehaller en gemensam grund samt tva spar
kopplat till antingen likabehandling eller plan mot krdnkande behandling. Plandokumentet ska
klargora att skolan har nolltolerans mot alla former av krdnkningar och innehalla en beskrivning
av vilka insatser och aktiva atgarder som skolan ska genomfdra under aret for att framyja
likabehandling (oositivt forstarka ett forhallningssatt)/bedriva ett férebyggande och frémjande
arbete genom aktiva atgarder mot diskriminering, samt vilka atgarder som skolan ska
genomféra under aret for att motverka och férhindra trakasserier samt krénkande behandling.
Atgéarderna ska minst utga fran den verksamhetsgemensamma LoV-enkaten (se bilaga 2) samt
en lokal riskanalys, och resultatet som atgarderna gav ska fdljas upp och utvarderas i
efterfoljande ars plandokument.

Plandokumentet ska félja strukturen nedan och i sitt innehall uppfylla kraven i forfattningarna
(se bilaga 3 for checklista vid kvalitetssakring av dokumentet):

1. Bakgrund och definitioner
Under den hér rubriken ska en kort redogérelse for elevskyddslagen framga. Begrepp

sasom "krankande behandling”, “trakasserier”, "diskriminering” (direkt och indirekt)
samt var och en av diskrimineringsgrunderna ska definieras och exemplifieras.

2. Vision

Under den har rubriken ska skolans vision med likabehandlings- och vardegrundsarbetet
beskrivas, och skolans nol/ltolerans mot alla former av krénkningar ska klart framga samt
att skolan har 76rbud mot krénkningar, diskriminering och trakasserier.

3. Organisation, ansvar och rutiner for arbetet

Under den har rubriken ska organisationen kring skolans likabehandlings- och
vardegrundsarbete beskrivas sa att elever, personal och foraldrar vet vitka som ar
nyckelpersoneri arbetet och hur ansvaret ar fordelat.

| det har avsnittet ska aven rutinerna fér anmélan, utredning och atgéarderframga tydligt
- till vem elever, foraldrar, personal ska vanda sig till och hur skolan och huvudmannen
hanterar anmalan. Viktigt att anmalningsskyldighet for personal och rektor framgar.

4. Uppfo6ljning och utvérdering av féregdende ars likabehandlings- och
vardegrundsarbete

Under den har rubriken ska resultatet av uppfdljningen och utvarderingen av foregaende
ars likabehandlings- och vardegrundsarbete beskrivas. Tank pa att utvardera och félja
upp dels det atgardande arbetet men dven det framjande arbetet.

5. Kartlaggningar av risker och brister infor planering av atgarder

Under den har rubriken ska resultatet av kart/ldggningar av risker/brister kopplat till
likabehandlings- och vardegrundsarbetet beskrivas. Kartlaggningen ska omfatta
verksamhetsgemensam LoV/-enkdt, incidentrapporter och lokala riskanalyser som gar
igenom allt frdn kompetens till fysisk miljé. Aven resultatet av andra typer av
kartlaggningar ska framga.

6a. Skolans atgardande arbete — trakasserier och diskriminering
(likabehandlingsplan) (insatserna foérlaggs till varterminen)

Under den hér rubriken ska skolans insatser for att forebygga och motverka trakasserier
och diskriminering, utifran de risker och brister som kartlaggningen visade. Tid, ansvar
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och plan fér uppféljning och utvardering ska framga. Viktigt att atgarder kopplas till
aktuell diskrimineringsgrund.

6b. Skolans atgardande arbete — krénkande behandling (plan mot krénkande
behandling) (insatserna forlaggs till varterminen)

Under den hér rubriken ska skolans insatser for att forebygga och motverka krankande
behandling, utifran de risker och brister som kartlaggningen visade. Tid, ansvar och plan
for uppfdljning och utvardering ska framga.

7a. Skolans framjande likabehandlingsarbete (likabehandlingsplan) (aktiviteter
forlaggs till hostterminen)

Under den har rubriken ska skolans aktiviteter for att framja likabehandling och positivt
forstarka ett forhallningssatt kopplat till varje diskrimineringsgrund beskrivas. Tid, ansvar
och plan ska framga.

7b. Skolans framjande vérdegrundsarbete (plan mot krénkande behandling)
(aktiviteter forlaggs till hdstterminen)

Under den har rubriken ska skolans arbete med att positivt forstarka ett forhallningssatt
kopplat till relationer och vardegrund framga.

Ytterst ska plandokumentet beskriva skolans arbete med att frédmja likabehandling och
motverka krankningar av alla slag, och végleda elever, personal och féréldrar om vad det ar
som galler. Alla elever och all personal ska darfér kdnna till skolans plandokument val.
Information om plandokumentet ska ske i samband med introduktionsperioden varje nytt
|asar, i samband med dokumentets upprattande i januari samt I6pande i verksamheten i
samband med klassdiskussioner, undervisning och studie- och temadagar m.m.

Undervisande larare har ett ansvar for att planeringen och genomférandet av undervisningen
sker i klar linje med laroplanens mal och riktlinjer inom Normer och varden (Lgy11: 2.2) och for
att de specifika malen och planerade insatserna/atgarderna i skolans plandokument avspeglas
i undervisningen.

Lararen ansvarar vidare fOr att satta granser, visa auktoritet i och utanfor klassrummet och
ingripa direkt om en kritisk situation ur likabehandlings- eller vardegrundssynpunkt uppstar.

All personal omfattas av anmdiningsskyldigheten och diskrimineringstérbudet. Om skolans
personal uppmarksammar krankningar av nadgot slag ska detta anmaélas till rektorn, och skolans
personal far under inga omstandigheter diskriminera, trakassera eller krénka elever.





BILAGA 1A: SKOLLAGEN (2010:800) 6 KAP. ATGARDER MOT
KRANKANDE BEHANDLING

Andamal och tillimpningsomrade
1 § Detta kapitel har till andamal att motverka krankande behandling av elever.
Bestammelserna tillampas pa utbildning enligt denna lag.

Diskriminering
2 § Bestammelser om férbud m.m. mot diskriminering i samband med verksamhet enligt
denna lag finns i diskrimineringslagen (2008:567).

Definitioner

3 § | detta kapitel avses med

— elev. utdver vad som anges i 1 kap. 3 § den som sdker annan utbildning &n férskola enligt
denna lag,

— personal- anstallda och uppdragstagare i verksamhet enligt denna lag

— krankande behandling. ett upptradande som utan att vara diskriminering enligt
diskrimineringslagen (2008:567) kranker en elevs vardighet.

Tvingande bestdmmelser
4 § Avtalsvillkor som inskranker rattigheter eller skyldigheter enligt detta kapitel ar utan

verkan.

Ansvar fér personalen
5 § Huvudmannen ansvarar for att personalen fullgér de skyldigheter som anges i detta
kapitel, nér den handlar i tjansten eller inom ramen for uppdraget.

Malinriktat arbete

6 § Huvudmannen ska se till att det inom ramen f6r varje sarskild verksamhet bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krdnkande behandling av elever. Narmare féreskrifter om
detta finns i 7 och 8 §8§.

Skyldighet att forebygga och férhindra krénkande behandling
7 § Huvudmannen ska se till att det genomfors atgérder for att forebygga och férhindra att
elever utsatts for krankande behandling.

Plan mot krankande behandling

8 § Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en Gversikt dver de
atgarder som behovs for att férebygga och férhindra krankande behandling av elever. Planen
ska innehalla en redogodrelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller
genomféras under det kommande aret. En redogérelse for hur de planerade atgérderna har
genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Férbud mot krankande behandling





9 § Huvudmannen eller personalen far inte utsatta en elev for krénkande behandling.

Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot krankande behandling

10 § En larare eller annan personal som far kdinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt
for krdnkande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala detta till
rektorn. En rektor som far kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anméla detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande satt om en elev
anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som avses i
diskrimineringslagen (2008:567).

Férbud mot repressalier

11 § Huvudmannen eller personalen far inte utsatta en elev for repressalier pa grund av att
eleven medverkat i en utredning enligt detta kapitel eller anmalt eller patalat att nagon
handlat i strid med bestammelserna i kapitlet.

Skadestand

12 § Om huvudmannen eller personalen asidosatter sina skyldigheter enligt 7, 8, 9, 10 eller 11
§ ska huvudmannen dels betala skadestand till eleven fér den krénkning som detta innebar,
dels ersatta annan skada som har orsakats av asidosattandet. Skadestand for krankning i andra
fall &n vid repressalier lamnas dock inte, om krénkningen ar ringa.

Om det finns sarskilda skal, kan skadestandet f6r kréankning sattas ned eller helt falla bort.

Rattegangen
13 § Mal om skadestand enligt detta kapitel ska handlaggas enligt bestammelserna i
rattegangsbalken om rattegangen i tvistemal nar forlikning om saken ar tillaten.

| sddana mal kan det dock férordnas att vardera parten ska béra sin rattegangskostnad, om
den part som har férlorat malet hade skalig anledning att fa tvisten provad.

Bevisboérda

14 § Om en elev som anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling enligt 9 § eller
repressalier enligt 11 §, visar omsténdigheter som ger anledning att anta att han eller hon har
blivit utsatt for sadan behandling, ar det huvudmannen for verksamheten som ska visa att
krankande behandling eller repressalier inte har férekommit.

Ratt att fora talan
15 § | en tvist om skadestand enligt detta kapitel far Statens skolinspektion som part fora talan
for en elev som medger det. Nar Skolinspektionen for sddan talan far myndigheten i samma





rattegang ocksa fora annan talan for eleven om han eller hon medger det. Fér barn under 16
ar krévs vardnadshavares medgivande.

Bestammelserna i rattegangsbalken om part ska galla dven den for vilken Skolinspektionen for
talan enligt detta kapitel nar det galler javsforhallande, pagaende rattegang, personlig
instéllelse samt forhor under sanningsférsékran och andra fragor som rér bevisningen.

Nar en elev for talan enligt detta kapitel far Skolinspektionen inte vacka talan for eleven om
samma sak.

16 § Rattens avgorande i ett mal dar Statens skolinspektion for talan for en elev far dverklagas
av eleven, om det far 6verklagas av myndigheten.

Nar rattens avgorande i ett mal som avses i forsta stycket har vunnit laga kraft, far saken inte
provas pa nytt pa talan av vare sig eleven eller Skolinspektionen.





BILAGA 1B: DISKRIMINERINGSLAG (2008:567)

1 kap: Diskriminering

4 § | denna lag avses med diskriminering:

7.

Direkt diskriminering. att nagon missgynnas genom att behandlas sémre dn nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
ladggning eller alder

Indirekt diskriminering. att ndagon missgynnas genom tilldmpning av en bestammelse,
ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som kan komma att
sarskilt missgynna personer med visst kon, viss kdnséverskridande identitet eller
uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning, viss
funktionsnedsattning, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen,
kriteriet eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvands ar
lampliga och nédvéandiga for att uppna syftet

Bristande tillganglighet: att en person med en funktionsnedsattning missgynnas
genom att sadana atgarder for tillgénglighet inte har vidtagits for att den personen ska
komma i en jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning som ar
skaliga utifran krav pa tillgénglighet i lag och annan forfattning, och med hénsyn till

- de ekonomiska och praktiska férutsattningarna,

- varaktigheten och omfattningen av forhallandet eller kontakten mellan

verksamhetsutovaren och den enskilde, samt

- andra omstandigheter av betydelse,

Trakasserier. ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning eller alder

Sexuella trakasserier. ett upptradande av sexuell natur som kréanker nagons vardighet

Instruktioner att diskriminera: order eller instruktioner att diskriminera nagon pa ett satt
som avses i 1-4 och som lamnas at ndgon som star i lydnads- eller
beroendeférhallande till den som [&mnar ordern eller instruktionen eller som gentemot
denna atagit sig att fullgora ett uppdrag.

Kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning,

sexuell laggning och alder





5 § | denna lag avses med:

7. Kén: att ndgon ar kvinna eller man (Aven den som avser att andra eller har andrat sin
konstillhorighet omfattas av diskrimineringsgrunden kon. )

2. Kdnsdverskridande identitet eller uttryck. att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon

3. Etnisk tillhdrighet. nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande

4. Funktionsnedsdttning. varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga
begransningar av en persons funktionsférmaga som till f6ljd av en skada eller en
sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvéntas uppsta

5. Sexuell laggning. homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning

6. Alder. uppnadd levnadslangd

2 kap. Férbud mot diskriminering och repressalier

Diskrimineringsforbud

5 § Den som bedriver verksamhet som avses i skollagen (2010:800) eller annan
utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) far inte diskriminera nagot barn eller nagon
elev, student eller studerande som deltar i eller séker till verksamheten. Anstallda och
uppdragstagare i verksamheten ska likstéllas med utbildningsanordnaren nar de handlar inom
ramen for anstéllningen eller uppdraget. Lag (2014:958).

Diskrimineringsforbudet galler dven i det fall en utbildningsanordnare genom skaliga atgarder
i fraga om lokalernas tillgénglighet och anvédndbarhet kan se till att en person med
funktionsnedséattning, som soker eller har antagits till utbildning kommer i en jamférbar
situation med personer utan sddan funktionsnedsattning.

6 § Forbudet i 5 § hindrar inte

[...]

3. sérbehandling pa grund av alder, om den har ett berattigat syfte och de medel som
anvands ar lampliga och nédvandiga for att uppna syftet.

Skyldighet att utreda och vidta atgarder mot trakasserier

7 § Om en utbildningsanordnare far kdinnedom om att en elev som deltar i eller soker till
utbildningsanordnarens verksamhet anser sig i samband med verksamheten ha blivit utsatt for
trakasserier eller sexuella trakasserier, ar utbildningsanordnaren skyldig att utreda
omsténdigheterna kring de uppgivna trakasserierna och i forekommande fall vidta de atgarder
som skaligen kan kravas for att férhindra trakasserier i framtiden.

3 kap: Aktiva atgarder
Inledande bestéammelser
1 § Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete f6r att inom en verksamhet
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och maojligheter oavsett
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kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Lag (2016:828).
Arbetet med aktiva atgarder

2 § Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett forebyggande och framjande arbete
genom att
1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra
hinder for enskildas lika rattigheter och méjligheter i verksamheten,
2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och framjande atgarder som skéligen kan kravas, och
4. f6lja upp och utvardera arbetet enligt 1-3. Lag (2016:828).
3 § Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande.
Atgarder ska tidsplaneras och genomféras sa snart som méjligt. Lag (2016:828).

16 § Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett arbete med aktiva
atgarder pa det satt som anges i 2 och 3 §8. Lag (2076:828).

17 § Arbetet med aktiva atgarder hos en utbildningsanordnare som avses i 15 § 2 och 3 ska

omfatta

1. antagnings- och rekryteringsforfarande,

2. undervisningsformer och organisering av utbildningen,

3. examinationer och bedémningar av studenternas prestationer,
4. studiemiljo, och

5. mojligheter att forena studier med foraldraskap. Lag (2076:828).

18 § Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner fér verksamheten i syfte att férhindra
trakasserier och sexuella trakasserier.

Utbildningsanordnaren ska f6lja upp och utvardera de riktlinjer och rutiner som finns
enligt forsta stycket. Lag (2076:828).

Samverkan
19 § | arbetet med aktiva atgarder ska utbildningsanordnaren samverka med dem som deltar i
sadan utbildning som avses i 15 § och med anstallda i verksamheten. Lag (2076:828).

Dokumentation
20 § Utbildningsanordnaren ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med aktiva atgarder
enligt 16 och 18 §8§. For en sadan utbildningsanordnare som avses i 15 § 2 och 3 avser
dokumentationsskyldigheten de omraden som anges i 17 §.
Dokumentationen ska innehalla
1. en redogorelse for alla delar av arbetet som det beskrivs i 2 och 3 §§,
2. en redogorelse for de atgarder som vidtas och planeras enligt 18 §, och
3. en redogorelse for hur samverkansskyldigheten enligt 19 § fullgors. Lag (2076:828).
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BILAGA 2: ENKATFRAGOR HUVUDMANNAGEMENSAM

LOV-ENKAT

Jag gar pa féljande program:
(Eleven véljer program och inriktning vid den aktuella skolenheten)

Jag gar i arskurs (1/2/3/4)

Har du fatt information om likabehandlings- och vérdegrundsarbetet pa din skola? (JA/NEJ)

Vet du vem du ska vénda dig till om du blivit illa behandlad av andra elever eller personal pa din skola? (JA/NEJ)

ISYESTEN YN

Kanner du fértroende for att personalen tar tag i situationen om man far reda pa att du eller nagon annan upplever
sig illa behandlad pa din skola? (JA/NEJ)

N

Kanner du dig trygg pa din skola? (JA/NEJ)

Om JA: (ga vidare till fraga 7)

Om NEJ:

ba. Beskriv vad det ar som gor att du kanner
dig otrygg? (FRISVAR)

Har du under det senaste |3saret upplevt dig illa behandlad av andra elever pa din skola? (JA/NEJ)

Om JA:

Om NEJ: (g3 vidare till fraga 8)

7a. | vilket sammanhang intraffade
handelsen/handelserna? (SVARSALTERNATIV flera
ok)

| skolans korridorer

| matsalen

| klassrummet under lektionstid

| klassrummet under rast

| omklddningsrummet/pa idrotten
Pa natet

P& végen till/fran skolan

Pa lararkontoret

Vid skapen

Annan plats

7b. Beskriv situationen/situationerna (FRISVAR)

7¢c. Anmalde du handelsen till nagon vuxen pa
skolan? (JA/NEJ)

Om JA: Om NEJ:

7d. Upplevde du att 7e. Hur kommer det sig att
skolan tog tag i du inte anmaélde
situationen? (JA/NEJ) handelsen? (FRISVAR)

9

Har du under det senaste |dsaret upplevt dig illa behandlad av ndgon i personalen pa din skola? (JA/NEJ)

Om JA:

Om NEJ: (g3 vidare till fraga 9)

8a. | vilket sammanhang intraffade handelsen?
(SVARSALTERNATIV)

| skolans korridorer

| matsalen

| klassrummet under lektionstid

| klassrummet under rast

| omklddningsrummet/pa idrotten
Pa natet

P& véagen till/fran skolan

Pa lararkontoret

Vid skapen

Annan plats

8b. Beskriv situationen (FRISVAR)

8c. Anmalde du handelsen till nagon vuxen pa
skolan? (JA/NEJ)

Om JA: Om NEJ:

8d. Upplevde du att 8e. Hur kommer det sig att
skolan tog tag i du inte anmaélde
situationen? (JA/NEJ) handelsen?(FRISVAR)

70.

Finns det nagonting i skolmiljén pa din skola som du upplever ar diskriminerande? (Att b// diskriminerad innebar att
man blir sérbehandlad utifran négon av diskrimineringsgrunderna kén, alder, etnisk tillhdrighet, sexuell ldggning,
religionstillhdrighet eller trosuppfattning, funktionsnedséattning eller kénsoverskridande identitet eller uttryck).

(JA/NEJ)

Om JA:

Om NEJ: (g3 vidare till fraga 10)

9a. Ange vad i skolans miljé som du upplever &r
diskriminerande (FRISVAR)

77.

Upplever du att eleverna pa skolan behandlar varandra med respekt? (JA/NEJ)

2

Upplever du att personalen pa din skola behandlar dig med respekt? (JA/NEJ)

713.

Upplever du att du (i den utstrackning du skulle vilja) har fatt vara delaktig i likabehandlings- och vardegrundsarbetet

pa din skola? (JA/NEJ)

74.

Finns det nagon sarskild fraga du skulle 6nska att likabehandlings- och vardegrundsgruppen pa din skola arbetade
mer med? (FRISVAR)
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BILAGA 3: CHECKLISTA FOR KVALITETSGRANSKNING AV
PLANDOKUMENT

(Revideras arligen maj-juni)
Datum:

Skola:

Granskare:

Plan for uppfdlining (nér och av vem):

Kriterium (enl. Forfattningsstéd Krav bedéms uppfyllda ~ Kommentar
forfattningarna) (ja/nej)

1.1 Plan mot krankande 2010:800 6 kap. 8 §
behandling och skollagen;
likabehandlingsplan 2008:567 3 kap. 16
uppréttas varje ar §och208§
(dokumentet har en diskrimineringslag
aktuell/korrekt en
datering) samt avser
arbetet for den
aktuella skolan.

1.2 Plan mot krankande 2010:800 6 kap. 8 §
behandling och skollagen;
likabehandlingsplan 2008:567 3 kap. 15-
innehaller en 16 §0och 20§
férteckning Sver diskrimineringslag
brister/risker som en
behdver
atgérdas/forebyggas
under aretfor att
férhindra krénkande
behandling (=plan mot
krankande behandling)
respektive trakasserier
och dliskriminering
(=likabehandlingsplan
ens motverkande del).

1.3 Likabehandlingsplanen 2008:567 3 kap. 16
bestar av en fradmjande §
del bestaende av diskrimineringslag
aktiva atgarder en
(insatser som planeras
for att framja lika
behandling oavsett
kon,
religionstillhdrighet,
funktionsnedsattning
osv. (oavsett
dokumenterad
risk/brist).

1.4 Samtliga* 2008:567 3 kap. 16-17 §
diskrimineringsgrunder diskrimineringslagen
finns representerade i
likabehandlingsplanen
s frémjande del
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(*se 4.1)

1.5 Plan mot krankande 2010:800 6 kap. 8 §
behandling och skollagen;
likabehandlingsplan 2008:567 3 kap. 16-
innehaller en 20 §§
uppfélining och diskrimineringslag
utvérdering av en
féregéende ars
genomfdrda atgarder
och insatser for att
framja likabehandling
samt aktiva atgarder
for att forebygga och
motverka
diskriminering och
trakasserier samt
krankande behandling.

1.6 Eleverna medverkar i 2006:1083 1 §
upprattandet av plan Férordning om barns
mot krénkande och elevers )
behandling och deltagande i arbetet

med planer mot
likabehandlingsplan. diskriminering och

krankande

behandling

17 Elevernas 2006:1083 2 §
medverkande, och Férordning om barns
omfattning av och elevers )
medverkandet, i deltagande i arbetet

. med planer mot
uppréttandet av plan diskriminering och
mot kréankande krankande
behandling och behandling
likabehandlingsplan 2008:567 3 kap 19 §
och genomférandet av Diskrimineringslagen
insatserna ar anpassat
efter alder och
mognad.

1.8 Rutinerna for anmaélan, Skolverkets allmanna rad
utredning och 2012; DO:s handledning
atgérder svarar mot 2013
kraven i
férfattningarna.

1.9 Rutinerna for anmadlan, Skolverkets allménna rad
utredning och 2012; DO:s handledning
atgdrder framgar 2013
tydligt.

1.10 Anmdiningsskyldighet Skolverkets allmanna rad
enfor all personal 2012; DO:s handledning
(inkl. rektor) framgar 203
tydligt.

1.1 Férbudet mot Skolverkets allmanna rad

trakasserier,
diskriminering och
krénkande behandling
framgar tydligt.

2012; DO:s handledning
2013
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Atgérdernafor att
férebygga och
motverka trakasserier
respektive krankande
behandling utgar
tydligt fran en
dokumenterad
riskanalys eller
identifierad brist
genom kartlaggning
av nuléget utifran
incidentrapporter fran
utredda arenden,
intervjuer, enkéter,
lokalronder m.m.

Skolverkets allmanna rad
2012; DO:s handledning
2013

1.13

Planerna innehéller,
jamte likabehandlings-
planens framjande del,
en beskrivning av det
|6pande/generella
relations- och
vérdegrundsstarkande
arbetet pa skolan.

Skolverkets allmanna rad
2012; DO:s handledning
2013

1.14

Det framgar av
planerna hur centrala
begrepp definieras
(krankande
behandling,
diskrimineringsgrunde
rna, diskriminering,
direkt/indirekt
diskriminering,
sexuella trakasserier,
trakasserier).

Skolverkets allmanna rad
2012; DO:s handledning
2013

1.15

Planerna ar tydliga och
/atta att forsta for
bade elever, foraldrar
och larare.

Skolverkets allmanna rad
2012; DO:s handledning
2013

Det framgar tydligt av
planerna att skolan har
nolltolerans mot
krankande behandling,
diskriminering och
trakasserier.

Ovriga kriterier
(enligt

koncerngemensamm
ariktlinjer o dyl.)
Diskrimineringsgrunde
r-na alder och
kénséverskridande
identitetfinns
representerade i
likabehandlingsplanen
s frémyjandle del.

Skolverkets allmanna rad
2012; DO:s handledning
2013

Policystod

Koncerngemensam
riktlinje

Krav bedéms uppfyllda
(ja/nej)

Kommentar
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2.2 Definitionerna Koncerngemensam
exemplifieras pé ett riktlinje
konkret satt sa att
elever och larare
enkelt kan forsta
skillnaden mellan
begreppen.
2.3 Elevernas medverkan i Koncerngemensam
riktlinje

upprattandet av plan
mot krénkande
behandling och
likabehandlingsplan
framgar tydligt i
dokumenten.
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BILAGA 4: ANMALAN AV DISKRIMINERING/TRAKASSERIER/
KRANKANDE BEHANDLING TILL HUVUDMAN

Aktuell version hamtas pa AcadeMedias Medarbetarwebb
https://medarbetare.academedia.se/

Rubriken Juridik
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BILAGA 5: HUVUDMANNENS UTREDNING AV
DISKRIMINERING/TRAKASSERIER/KRANKANDE BEHANDLING

Aktuell version hamtas pa AcadeMedias Medarbetarwebb
https://medarbetare.academedia.se/

Rubriken Juridik
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Rutiner vid diskriminering eller krankande behandling

Alla elever har ratt att inte bli utsatta for diskriminering eller annan krankande
behandling. Det & huvudmannen som har det yttersta ansvaret for arbetet mot
krankningar i verksamheten. Huvudmannen ska darfor ha system for hur en anmalan
om diskriminering, trakasserier eller krankande behandling ska goras sa att den
kommer saval rektorn som huvudmannen till del.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen &r en larare eller annan personal som far kannedom om
att en elev anser sig ha blivit utsatt foér krdankande behandling i samband med
verksamheten skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kdinnedom om
att en elev anser sig blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig
att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgarder som kan kravas for att férhindra férekomsten av
krankande behandling i framtiden.

6 kap. 10 § skollagen

En larare, forskollarare eller annan personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krénkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till férskolechefen eller rektorn. En forskolechef eller rektor som far kannedom om
att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anméla detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att
skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de uppgivna krénkningarna och i forekommande fall
vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.
Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande satt om ett barn eller
en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som avses i
diskrimineringslagen (2008:567).

For verksamhet som avses i 25 kap. och for fritidshem som inte ar integrerade med en
skolenhet eller forskoleenhet géller forsta och andra styckena fér den personal som
huvudmannen utser.

Enligt 2 kap. 7 § diskrimineringslagen har en utbildningssamordnare som far
k&nnedom om att ett barn eller en elev som deltar i verksamheten eller soker sig
till den anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier
skyldighet att utreda omstandigheterna kring det som uppgivits och att vidta de
atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra trakasserier i framtiden.

Den som bedriver verksamhet enligt skollagen eller anstallda inom sadan
verksamhet far inte diskriminera nagot barn eller ndgon elev som deltar i eller
soker sig till verksamheten enligt 2 kap. 5 § diskrimineringslagen.

Utifran det ovan namnda ska anmalningar om kréankande darfoér behandlas enligt den
har rutinen.

e Om en elev/vardnadshavare kontaktar nagon av skolans personal med
information om att eleven upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag ska
den av personalen som tar emot informationen av eleven/vardnadshavaren
anmala det vidare till rektorn.

e P& samma satt ska nagon i skolans personal som uppmarksammar att en elev
utsatts for krankningar anmala det till rektorn.
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e Rektorn ska sakerstalla att samtal halls med den elev som upplever sig utsatt
for krankande behandling. Det som eleven uppger ska dokumenteras.

e Rektorn ska sakerstélla att samtal halls med den eller de som utpekas som de
som utfor de krankande handlingarna.

e Rektorn ska darefter anmala till huvudmannen att en elev upplever sig utsatt
for krdnkningar. Dokumentation om handelsen ska sammanstéllas i den
blankett som huvudmannen har tagit fram. Ifylld blankett om anmaélan av
diskriminering, trakasserier eller krdankande behandling skickas via e-post till
anmalan@Ibs.se.

e Trakasserier eller diskriminering enligt diskrimineringslagen ska anmalas pa
samma sétt som annan krankande behandling.

e Rektorn bor aven ta kontakt med vardnadshavare till elev som inte ar myndig.

e Huvudmannen ska skyndsamt utreda situationen. Huvudmannen identifierar
om kréankande behandling har férekommit och vilken typ av krankningar som
forekommit och staller eventuella kontrollfragor utifran det regelverk som finns.
Huvudmannen soker sarskilt efter konkreta exempel pa handlingar, ageranden
eller beteenden och gor en analys och beddomning utifran detta.
Huvudmannen ska under utredningen av krankande behandling samarbeta
med rektorn samt personal som kan ha kdnnedom om situationen.

¢ Nar huvudmannens utredning ar klar ska den elev som utsatts for krankande
behandling erbjudas det stdd och den hjalp som behdvs for att eleven ska
uppleva trygghet och studiero i skolan.

e Nar huvudmannens utredning ar klar ska samtal hallas med den eller de som
utfort de krdnkande handlingarna. Centralt fér samtalet &r att det ska vara helt
klart for en elev eller anstalld att skolan inte accepterar beteenden och
ageranden som kan uppfattas som krankande. Det kan ocksa vara aktuellt att
vidta disciplinara atgarder.

e Samtliga atgarder som vidtas utifran utredningen ska dokumenteras och foljas
upp.
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Ansvar och inflytande

Léraren gor det mdjligt for mig som elev att 1a inflytande over hur
undervisningen ar upplagd

Beddémning och betyg
Ldraren gor det tydligt for mig vilka mal/kunskapskrav vi arbetar mot och

vad jag behover kunna for att na de olika betygen.

Léraren informerar mig regelbundet (via samtal och/eller skriftligt) om
hur det gar for mig och hur jag kan utvecklas dnnu mer.

Demokratisk kompetens och vardegrund
Jag kan lita pa att lararen ingriper om nagon utsatts for kréankningar.

Léraren ar man om att alla ska fa mojligheten att fa komma till tals och bli
lyssnade pa.

Drivkraft, sjalvfértroende och sammanhang
Léraren far mig att tro pa mig sjéalv och att jag kan lara.

Léraren ger mig den hjélp jag behover for att det ska ga sa bra som
moyjligt for mig.

Ldraren inspirerar mig att vilja lara mig mer.
Léraren ar bra pa att skapa arbetsro /studiero pa lektionerna.

Kreativ kompetens
Léraren ger mig mojlighet att utveckla min kreativitet.

Fritextfragor:
Det har ska min larare veta att han/hon ar bra pa:

Det har vill jag att min larare forsoker forbattra.






LBS Uppsala Inriktning Belopp
Kommunalt bidrag/elev 2018 ESBIL 117 683
Kommunalt bidrag/elev 2018 ESEST 117 683
Kommunalt bidrag/elev 2018 TEDES 104 540
Kommunalt bidrag/elev 2018 TEINF 104 540
Likviditetsbudget ldsar 1 Resultatbudget l3sér 1, 2 och 3
Inbetalningar Innan skolstart Lasar 1 Intdkter Lasar 1 Lasdr 2 Lasér 3
Kommunalt bidrag 7123 675 Kommunalt bidrag 7123 675 14318 587 21584 735
Lan - Ovriga intakter - - -
Agartillskott -
Finansiering med egna medel 260 000 -
Annan finansiering -
Ovriga inbetalningar -
Summa inbetalningar 260 000 7123 675 Summa intdkter 7123 675 14 318 587 21584 735
Utbetalningar Kostnader
Utbildning och personal Utbildning och personal
Skolledning 96 000 320565 Skolledning 320565 644 336 971313
Larare 2746 043 Larare 2746 043 5601927 8570949
Ovrig personal 54 382 Ovrig personal 54 382 110939 169 737
Administration 400 302 Administration 400 302 816 617 1249 424
Rekrytering 34 000 83 000 Rekrytering 83 000 83 000 83 000
Fortbildning 8342 Fortbildning 8342 16 685 25027
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalkostnad 2391731 Lokalkostnad 2391731 4783463 6 836 994
Kostnader for speciallokaler 28471 Kostnader for speciallokaler 28471 56 943 85414
Mébler 96 757
Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier 29510 Kontorsutrustning/férbrukningsinventarig 29 510 59019 88529
Telefon, kopiator mm 23954
Laromedel Laromedel
Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl. Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl.
programvaror, licenser) 72 076 programvaror, licenser) 72076 144 151 216 227
Datorer 248 161
Ovrigt Ovrigt
Information och annonsering 130 000 87 562 Info och annonsering 87562 175125 262 687
Elevhalsa 95 864 Elevhilsa 95 864 191728 287 592
Skolmaltider 337 140 Skolmaltider 337 140 674 280 1011419
Forsakringar 4550 Forsakringar 4550 9100 13 650
Studie- och yrkesvagledning 65 000 Studie- och yrkesvagledning 65 000 130 000 195 000
Ovriga utbetalningar - Ovriga kostnader - - -
APL-handledning - APL-handledning - - -
Finansiella poster Finansiella poster
Réantor - |Réntor - - -
Amorteringar - Avskrivningar
Mobler 19351 58 054 116 108
Datorer 248 161 496 322 744 483
Telefon, kopiator mm 23954 47 908 71861
Summa utbetalningar 260 000 7093411 Summa kostnader 7 016 005 14 099 597 20999 415
|f)ver-/Underskott - 30264 | |Vinst/F6rIust 107 670 218990 585320
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2. Ensammanstillning 6ver vilka kommunala och fristdende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstdende program och inriktningar:

Det nationella estetiska programmet med inriktningarna bild och formgivning samt
estetik och media och teknikprogrammet med inriktningarna design och produktutveckling
samt informations- och medieteknik

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och
inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristdende gymnasieskolor i
kommunen.

4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokt/a program och inriktning/ar lasaret
2018/2019 samt om mojligt lasaret 2019/2020.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande organ
ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 11 maj 2018. E-postadress:

friskolor@skolinspektionen.se.

Vinligen ange ansokans dnr 32-2018:1138i yttrandet. Avser yttrandet flera ansokningar hos
Skolinspektionen ska ett yttrande per anstkan skickas in. Varje yttrande ska da vara markt
med aktuell anstkans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Lana Jawad
Utredare

Bilaga

Ansokan fran Ljud & Bildskolan LBS AB

Kopia till
Ljud & Bildskolan LBS AB


mailto:friskolor@skolinspektionen.se

YTTRANDE

FORSLAG
Datum Sid
2018-03-22 Dnr BUN-2018-036 1 (7)

Barn- och utbildningsnd&mnden

Skolinspektionen
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Ansokan fran Ljud & Bildskolan LBS AB om godkannande som
huvudman for en nyetablering av en fristdende gymnasieskola i
Uppsala kommun

Ert dnr: 32-2018:1138

Ljud & Bildskolan LBS AB har hos Skolinspektionen ansokt om
godkannande som huvudman for en nyetablering av en fristaende
gymnasieskola i Uppsala kommun fran och med lasaret 2019/20.

Yttrandet avser nedanstdende utbildningar:

Nationellt program
Estetiska programmet - Bild och formgivning

Sammanfattande bedémning

Vi bedomer att ovanstaende program ar tillgodosett av Bruksgymnasiet i
Osthammars kommun samt att den redan i stor omfattning erbjuds i regionen.

Osthammars kommun berérs av ett flertal forfragningar om fristende
gymnasieskolor dar den enskilda skolan kan antas utgéra en marginell
paverkan for det kommunala skolvasendet. Utbudet av gymnasieprogram i
regionen ar dock stort, och sammantaget kan den 6veretablering av
fristdende skolor som nu finns i ndromradet paverka kommunens formaga
att bedriva gymnasieskola i egen regi framdover.

Darfor vill vi uppmana Skolinspektionen att vid prévning av ansékningarna
gbra en samlad bedémning av utbudet i regionen.

Postadress
Box 66
S-742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Elevunderlag i kommunen de kommande aren

Antalet elever som slutar arskurs 9 i Osthammars kommun kommer troligen
att 6ka nagot de kommande aren, fran 210 till knappt 240 elever (bilaga 2).
Osthammars kommun har tidigare haft ett elevantal pa 325-350 elever per
arskull.

Mot bakgrund av att ungefar 46 procent av eleverna folkbokforda i
kommunen preliminart sokt till den egna gymnasieskolan innebér detta att
det totala elevantalet vid Bruksgymnasiet kommer att uppga till
uppskattningsvis 330-350 elever (inklusive sprakintroduktion), vilket
naturligtvis gor det svart att erbjuda ett brett urval av utbildningsvagar.

Inom kommunen finns ocksd Forsmarks skola med Osthammars kommun
som huvudman. Infor lasaret 2018/19 har det inte varit mojligt att soka till
Forsmarks skola. Vidare finns i kommunen en fristdende gymnasieskola,
Wilhelm Haglunds Gymnasium.

| bilaga 3 framgar antalet elever i gymnasieskolan fordelat pa de olika
programmen.

Samverkansavtal

Osthammars kommun har samverkansavtal med Uppsala respektive Tierps
kommuner. Samverkansavtalen omfattar for Osthammars del ett antal
program och/eller inriktningar som kommunen inte sjalv erbjuder. Syftet har
varit att ge kommunens ungdomar ett sa brett utbildningsutbud som mojligt.

Organisation av gymnasieskolan 2018/19

Barn- och utbildningsnd@mnden fattade i oktober 2017 ett inriktningsbeslut
om gymnasieskolans organisation lasaret 2018/19. De nationella program
och inriktningar som kommunen avser att erbjuda framgar av bilaga 1.

Hur manga platser per inriktning som kommunen avser att erbjuda ar annu
inte faststallt, men med tanke pa det prognosticerade elevantalet kommer
antalet platser i genomsnitt att ligga pa 6-22 platser per program och
inriktning.

Ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser

Ett 1agt elevantal, dels pa grund av demografin, dels pa grund av att manga
elever valjer skola i annan kommun, leder till att kostnaden per elev i den
egna verksamheten ar hog (inklusive lokalkostnader). Sarskilt patagligt blir
detta vad galler lokalkostnaden per elev. Redan i dag brottas kommunen — i
likhet med manga andra kommuner i Sverige- med en éverkapacitet pa
lokaler inom skolverksamheten, en Gverkapacitet som ar svar att anpassa till
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radande elevantal. Detta innebar ocksa med nuvarande lagstiftning att
kommunens kostnader for bidrag till fristdende verksamhet okar.

En ytterligare effekt av ett lagt elevantal som far saval ekonomiska som
pedagogiska konsekvenser ar att undervisningsgrupperna blir alltfér sma for
att kunna bedriva undervisningen effektivt. Det blir ocksa svarare att
rekrytera personal da det ofta inte ar mojligt att erbjuda hela tjanster.

En nyetablering av fristdende gymnasieskolor och/eller utbyggnad av
befintlig fristdende verksamhet kan naturligtvis leda till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett. | vilken man en ny fristdende gymnasieskola
skapar ytterligare 6verkapacitet eller leder till att fler elever far sitt
forstahandsval tillgodosett ar dock svart att bedoma i varje enskilt fall.

Osthammars kommun berors av ett flertal forfragningar om gymnasiala
friskolor dar den enskilda fristaende gymnasieskolan kan antas utgora en
marginell paverkan pa det kommunala skolvésendet. Det finns dock redan i
dag en 6verkapacitet i regionen, och sammantaget kan detta pa sikt paverka
kommunens férmaga att bedriva egen gymnasieverksamhet. For en kommun
med Osthammars geografiska lage och storlek kan det innebéara en kraftigt
forsamrad service for manga av kommunens ungdomar, med langa restider
och/eller att fler elever tvingas till inackordering.
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Bilaga 1

Intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet for lasaret 2018/19:

Nationella program - Hogskoleforberedande Antal
platser
Estetiska, inriktning bild 8
Estetiska, inriktning musik 8
Estetiska, inriktning teater 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap 8
Naturvetenskap, inriktning naturvetenskap och samhélle 8
Samhallsvetenskap, inriktning samhallsvetenskap 16
Samhallsvetenskap, inriktning beteendevetenskap 16
Ekonomi, inriktning ekonomi 32
Teknikprogrammet, inriktning teknikvetenskap 16
Summa 120
. Antal
Nationella program - Yrkesprogram platser
El- och energi, inriktning automation, dator- och 16
kommunikationsteknik, elteknik
Fordons- och transport, inriktning personbil 16
Handels- och administration, inriktning handel och service 24
Restaurang- och livsmedel, inriktning kok och servering 16
Vard- och omsorg 24
Summa 96
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Bilaga 2

Elevunderlag

ht 18 | ht19 | ht20 | ht21 |ht22 | ht23

Aldersgruppen 16-18 ar 659 | 659 | 658 | 679 | 710 | 728

Antal 9:or som slutar grsk | 210 | 216 | 219 | 223 | 243 | 236
och kan bérja gymnasiet

Gymnasievalets fdrstaﬂsbkomgéng till héstterminen 2018 visar att ungefar 46
procent av eleverna i Osthammars kommun sokt ett program pa Bruksgymnasiet
som sitt forstahandsval.
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Bilaga 3

Antal elever i gymnasieskolan 2018

Antal elever pa Bruksgymnasiet Arskurs
Program 1 2 3 4* | Total
El- och energiprogrammet (EE) 14 | 16 | 23 53
Estetiska programmet (ES) 8 6 4 - 18
Fordons- och transportprogrammet (FT) 5 3 7 - 15
Ekonomiprogrammet 0 6 8 - 14
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 8 9 7 - 24
Naturvetenskapsprogrammet (NA) 3 |12 | 3 - 18
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 6 3 7 - 16
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 16 | 13 | 4 1 34
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 5 3 5 - 13
Individuellt alternativ 20 | 7 6 - 33
Preparandutbildning 11 - - - 11
Programinriktat individuellt val mot FT 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot HA 1 1 - - 2
Programinriktat individuellt val mot RL 2 - - - 2
Programinriktat individuellt val mot VO 1 2 - - 3
Sprakintroduktion 43 | - - - 43
Yrkesintroduktion, mot FT 1 4 1 - 6
Yrkesintroduktion, mot HA 1 1 - - 2
Yrkesintroduktion, mot RL 1 1 1 - 3
Yrkesintroduktion, mot VO 4 - - - 4
Summa 151 | 88 | 76 1 316
*Elever med "rester”
Antal elever pa Forsmarks skola Arskurs
Program 1 2 3 4 Total
Naturvetenskapsprogrammet 8 6 9 - 23
Teknikprogrammet 9 10 18 7 44
Summa 17 16 27 7 67
Antal elever p& Wilhelm Haglunds gymnasium | Arskurs
Program 1 2 | 3| Total
Industri 15 | 25 |18| 58
Summa 15 | 25 |18 58
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Bilaga 4

Kontaktuppagifter till gymnasieantagningen i Uppsala

Information gallande antagning av gymnasieelever fran Osthammars kommun
skots av gymnasieantagningen i Uppsala.

Kontaktuppgifter:
Uppsala kommun
Gymnasieantagningen
753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 20 50, vardag 09.00-11.00
Fax: 018-727 23 18

www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning



http://www.uppsala.se/utbildningbarnomsorg/gymnasium/gymnasieintagning

BUN 2018-04-12 Handling E6

Remiss

Berérda kommuner
2018-02-28

1(2)
Dnr 32-2018:1150

Remiss fran Skolinspektionen

JENSEN education college AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkannande
som huvudman for en utdkning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid JENSEN
gymnasium Uppsala i Uppsala kommun fr.o.m. lasaret 2019/2020.

Ni ges nu mdgjlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800). Bade lageskommunens och narliggande kommuners yttranden ar viktiga
underlag for att Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sokta
utbildningen skulle medfora patagliga negativa foljder for den del av skolvasendet
som anordnas av det allmanna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mgjligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2018. Under
maj 2018 kommer darfor Skolinspektionen begira in arets slutliga antagningsstatistik
till gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av
konsekvensbeskrivningen bor det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och
pedagogiska konsekvenser som kan uppsta pa lang sikt vid start av sokandens
planerade utbildning. Med lang sikt avses cirka fem-sex ar. Inkom dven med uppgift
om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbeddmning av vilka foljder en
etablering kan medfora bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos éver kommunens 16-dringar de kommande fem aren
(ar 2018-2023).

2. En sammanstallning 6ver vilka kommunala och fristdende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstaende program och inriktningar:

Det nationella teknikprogrammet med inriktningen informations- och
medieteknik

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program
och inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristdende gymnasieskolor
i kommunen.

4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokt program och inriktning lasaret
2018/2019 samt om mdajligt lasaret 2019/2020.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen Remiss

2018-02-28
2(2)
Dnr 32-2018:1150

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran
beslutande organ ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 11 maj 2018. E-
postadress: friskolor@skolinspektionen.se.

Vinligen ange ansokans dnr 32-2018:1150 i yttrandet. Avser yttrandet flera
ansokningar hos Skolinspektionen ska ett yttrande per ansdkan skickas in. Varje
yttrande ska da& vara markt med aktuell ansdkans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Susanna Lindstrom
Utredare

Bilaga
Ansotkan fran JENSEN education college AB

Kopia till
JENSEN education college AB



YTTRANDE

FORSLAG
Datum Sid
2018-03-22 Dnr BUN-2018-036 1 (1)

Barn- och utbildningsnd&mnden

Skolinspektionen
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Ansokan fran JENSEN education college AB om godkannande som
huvudman for utokning av en befintlig fristaende gymnasieskola i
Uppsala kommun

Ert dnr: 32-2018:1150

JENSEN education college AB har hos Skolinspektionen ansékt om
godkannande som huvudman for utdkning av en befintlig fristaende
gymnasieskola i Uppsala kommun fran och med lasaret 2019/20.

Den inriktning som JENSEN education college AB vill starta erbjuds inte
som sokbart val i Osthammars kommun.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden avstar fran att yttra sig éver ansdkan fran
JENSEN education college AB.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Fran: Kommunen

Till: Barn-o.utb ndmnden

Arende: VB: Remiss fran Skolinspektionen: Dnr: 32-2018:900 Anstkan fran ThorenGruppen AB
Datum: den 27 februari 2018 16:14:10

Bilagor: Ansbkan 2018-900.pdf

Reaistreringsbevis TG.pdf

Eullmakt TG 2018.pdf

Sammanstéllning YG Uppsala HT och BF.xlsx

AR TG 170630.pdf

Utbildningskontrakt larling exempel utan bilaga - bilaga bifogad under avsnitt skicka in.docx
Beslut Skolverket handledarutbildning 141106.pdf

Bilaga kursmoment VO.pdf

YG Uppsala frgeformulér méssa BF ped arb.docx

YG Uppsala frageformuldr massa HT ho konf.docx

ny fullmakt TG 2018.pdf

Fran: Matilda Pedersen [mailto:matilda.pedersen@skolinspektionen.se]

Skickat: den 27 februari 2018 14:56

Till: uppsala.kommun@uppsala.se; kommunstyrelsekontor@enkoping.se; information@heby.se;
kommun@habo.se; knivsta@knivsta.se; kontaktcenter@norrtalje.se; kommunstyrelsen@tierp.se;
Kommunen

Kopia: Christina Rosenqvist

Amne: Remiss fran Skolinspektionen: Dnr: 32-2018:900 Anstkan fran ThorenGruppen AB

Remiss fran Skolinspektionen

ThorenGruppen AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkdnnande som
huvudman for en utokning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid
Yrkesgymnasiet Uppsala i Uppsala kommun fr.o.m. lasaret 2019/2020.

Ni ges nu mdojlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800). Bade lageskommunens och nadrliggande kommuners yttranden ar viktiga
underlag for att Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sokta
utbildningen skulle medfora patagliga negativa foljder for den del av skolvasendet som

anordnas av det allmanna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mojligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2018. Under
maj 2018 kommer dérfor Skolinspektionen begdra in arets slutliga antagningsstatistik
till gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av konsekvensbeskrivningen
bor det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser som kan
uppsta pa lang sikt vid start av sokandens planerade utbildning. Med lang sikt avses
cirka fem-sex ar. Inkom d@ven med uppgift om vilka kommuner/férbund ni har

samverkansavtal med.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbedomning av vilka foljder en

etablering kan medfora bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos éver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar
2018-2023).

2. En sammanstallning 6ver vilka kommunala och fristdende gymnasieskolor i


mailto:/O=OSTHAMMARKOMMUN/OU=OSTHAMMAR/CN=RECIPIENTS/CN=KOMMUNEN
mailto:Barn-o.utb.namnden@osthammar.se

Ansdkan om godkannande som huvudman
for utokning av en befintlig fristaende
gymnasieskola

Skolinspektionen prévar om sékanden har forutsdttningar att félja de féreskrifter som gdller for utbildningen
enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800). Det dr s6kanden som ska visa att denne har férutséttningar att félja de
foreskrifter som gdller fér den sékta utbildningen. En ofullsténdig ansékan kan komma att prévas pd inlimnat
underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare fér féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade
forsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till friskolor@skolinspektionen.se. Férsdttsbladet behéver inte skickas in i original.

Ange vilket ldsdr utékningen av skolenheten avser att starta
2019

Ange vilken kommun skolenheten ska vara beldgen
Uppsala kommun ;l

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
ThorenGruppen AB

Organisationsnummer/personnummer
556613-9290

Organisationsform
Aktiebolag ;I

Skolenhetens namn
Yrkesgymnasiet Uppsala

1. S6kanden och kontaktperson

1.1 Uppgifter om s6kanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) ThorenGruppen AB

Organisationsform | Aktiebolag ;I
Organisationsnummer/personnummer 556613-9290

Utdelningsadress Jarnvdgsallén 24

Postnummer 903 28

Ort Umed

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rdttsliga handlingsférmdga ska bifogas ansékan. Se nedan vilken
handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska
vara aktuellt. Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksG mdste
underteckna ansékan fér att ansékan ska vara giltig.

Efter att ans6kan skickats in kan sékanden inte dndra vem som anséker som huvudman. S6kanden kan alltsG
inte dndra frdn ett bolag till ett annat under pdgdende handldggning.

Ldgag till bilaga

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
féreningen eller rittsligt inflytande 6ver verksamheten pd ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen.
Om detta dr fallet, redogor utforligt for

- bestdimmanderdtten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
- orsakerna till att samverkan dr nddvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att
verksamheten ska komma till stdnd, samt

- vilka sdrskilda skdl som finns med hénsyn till utbildningens innehdll eller utformning.





1.4 Kontaktperson

Under handldggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig

firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Christina Rosenquist

E-postadress christina.rosenqvist@thorengruppen.se
Telefon arbetet 0730251546

Mobil 0730251546

Fullmakt - Légg till bilaga

1.5 Uppgifter om befintlig skolenhet

Skolenhetens namn Yrkesgymnasiet Uppsala
Skolenhetens adress Bergsbrunnagatan 11
Postnummer 75323
Ort Uppsala

1.6 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstdende inriktningar
I~ waldorf
r Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogér fér de konfessionella inslagen.

1.7 Skolenhetskod

Ange skolenhetskod pd den befintliga skolenheten.

49872493

1.8 Byta namn — gamla namnet

Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet hdr.

Det nya namnet anges hdr.

1.9 Nuvarande antal elever

Ange nuvarande antal elever i skolenheten férdelat pa respektive program, inriktning och drskurs.

Nationellt program IBygg och anlidggningsprogrammet

Inriktning I Husbyggnad
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasdr 1 10 4 3 7

Nationellt program IBygg och anléggningsprogrammet j

Inriktning | Maéleri j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 6 2 2 o

Nationellt program I Vvs- och fastighetsprogrammet j

Inriktning I Vs j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lésdr 1 9 6 8 P

Nationellt program IFordons— och transportprogrammet j

Inriktning | Personbil j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasdr 1 12 5 6 P

Nationellt program | Hantverksprogrammet j

Inriktning | Frisér j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasér 1 11 4 3 '8






Nationellt program I Industritekniska programmet j

Inriktning ISvetsteknik j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasér 1 3 2 2 /

Nationellt program | Vérd- och omsorgsprogrammet

Lef Lo

Inriktning Ilnriktningar saknas
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lésdr 1 12 7 6 25

Nationellt program I j

Inriktning I j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsar 1 0

Infoga program
Totalt antal elever vid skolenheten 123

1.10 Utokning

Beskriv 6vergripande hur den sékta utékningen kommer att péverka den befintliga skolenheten.

Av beskrivningen ska framga

- hur lokalen och speciallokaler kommer att péverkas/utékas

- hur skolenhetens ekonomi péverkas

- hur antalet ldrartjinster paverkas

- Gvrigt kring hur utékningen kommer att pdverka skolverksamheten.

Lokalen ddr skolan idag befinner sig i har ledig kapacitet att ta in fler elever i den omfattning ans6kan
innebdr.

Skolans ekonomi kommer pdverkas positivt dd skolan idag har ledig kapacitet att ta emot fler elever

och samtidigt har alla grundfunktioner som en verksamheten kréver redan pd plats. Denna kommer dock att
utbkas i den omfattning det behévs for att tillgodose utékningens behov men kommer éGndd innebdra ett
positivt resultat fér ekonomin.

Antalet ldrartjdnster kommer utékas da detta dr nya program som kréver mer personal med

rdtt utbildning. Utékningen kommer motsvara den Idrartdthet som anges under punkt 5 och i enlighet med
det antal elever vi sékt utékning fér. Aven elevhdlsan kommer utékas som ett exempel fér att uppfylla de
ytterligare behov som utdkningen innebdr.

| 6vrigt kommer utékningen innebdra positiva effekter pa skolans pedagogiska koncept dé programmen vi
soker dr ett bra komplement till de befintliga programmen pd skolan.

2. Sokta program, elevantal och elevprognos

2.1 Nationella program och inriktningar samt antal sokta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal sékta utbildningsplatser ldsdr
1, 2 och 3.

Nationellt program IBarn— och fritidsprogrammet j

Inriktning | Pedagogiskt arbete [
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 6 6

Ldsdar 2 6 6 12

Ldsdr 3 6 6 6 8

Fullt utbyggd 6 6 6 i8

verksamhet

Nationellt program IHote/l— och turismprogrammet

Lef L«

Inriktning |Hotell och konferens

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Lasdr 1 6 6
Ldsar 2 6 6 12
Ldsdr 3 6 6 6 18
Fullt utbyggd 6 6 6 18
verksamhet

Infoga program





Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Fullt utbyggd 12 12 12 36
verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd

Ange vilket Idsdr skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

Ar
Fullt utbyggd verksamhet 2021 j

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdlla att sékanden fdr ett tillrickligt stort elevantal fér att verksamheten ska kunna
bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersékning som bifogas
ansékan eller dirmed jimférbara uppgifter som visar ett riktat intresse frén mdlgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse férutsdtter att elev/vdrdnadshavare fatt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill sGga program och inriktning
som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning ska féljande framgd av undersékningen:

- vilken information elev/vdrdnadshavare fick om sékanden och den
planerade skolenheten i samband med intresseundersékningen

- att elev/vdrdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information
om att den planerade skolan dr en fristGende skola

- vilka fradgor som stdlldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per s6kt
program och inriktning

- hur och ndr intresseundersékningen ér genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrégade elever/vdrdnadshavare.

Elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning via intresseanmdlningar pd Uppsalas gymnasiemdssa
14 november 2017. Metoden dr vald dd den visar pd ett direkt riktat intresse for fér de utbildningar vi 6nskar
starta pd skolan till hésten 2019. Ddrmed dmnar vi inte generalisera svaren till populationen utan visa pad ett
faktiskt intresse for utbildningarna. Elever som har passerat i mdsslokalen har varit de vi tillfrégat. Om det
énskas kan vi vid behov redovisa de ifyllda formuldren dér vi noterat ner elevens kontaktuppgifter .
Eleverna/vdrdnadshavarna har fétt information pG médssan om att skolan har som ambition att starta dessa
nya utbildningar/program till hésten 2019 péd den befintliga skolan, vilket dven framgdr av frégeformuléret
som dr bifogat under avsnittet "skicka in". Vid samma informationstillfélle far de dven veta att skolan dr en
fristdende gymnasieskola. Fragorna som stdlldes framgdr av formuldret ddr syftet var att underséka ett
direkt, riktat intresse fér de utbildningar vi har som ambition att starta till hésten 2019 och som framgdr av
denna ansdékan.

Vid fragetillféllet var det 40 st elever som visade ett riktat intresse fér Barn och Fritidsprogrammet med
inriktning Pedagogiskt arbete vid Yrkesgymnasiet i Uppsala samt 54 st elever som visat riktat intresse for
Hotell och Turismprogrammet med inriktning Hotell och konferens.

Ldgg till bilaga

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sékanden ska Idmna in en likviditetsbudget for Idsdr 1 samt en resultatbudget for ldsar 1, 2 och 3 alternativt
en bidragskalkyl, det vill séga endast en redovisning av de intdkter och kostnader som pdverkas av
utbkningen. Moms och sociala avgifter ska inga i berdkningen. Sékanden kan komma in med en budget fér
hela skolverksamheten alternativt en budget som endast berér utékningen. Ange nedan vilken typ av budget
som ldmnas in samt hur mdnga elever och ldrare den dr berdknad pd.

Beskriv nedan hur sékanden med inldémnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och varaktighet. Utgd exempelvis fran Skolverkets jimférelsetal och kommentera eventuella
storre avvikelser fran genomsnittskostnader/bidrag. Om s6kanden inte uppger ndgon post i budgeten fér till
exempel elevhdlsa eller férsikringar, ange skdlet till detta.

Sékande féljer i sin planering av ny och befintlig verksamhet de jamférelsetal som tagits fram av Skolverket.
Inga stérre avvikelser finns jamfért med jimférbar verksamhet. Viktiga jémférelsetal t ex som ldrartdthet
bevakas och budgetarna innehdller alla poster for att driva en verksamhet med god kvalitet och varaktighet. |
de fall vi bedriver APL-utbildning vill vi uppmdrksamma att poster f6ér dessa kostnader finns i separat post i
budgeten (APL-handledning) men framst ligger kostnaden fér administration, uppféljning, handledning och
ovrigt kvalitetsarbete gdllande detta inbakade i rymliga ldrartjdnster for yrkesldrarna ddr delar av detta
uppdrag ingdr samt dven extra APL-tjénst som redovisas delvis genom post i budget som heter Studie och
yrkesvdgledning. Dessa tjdnster kombineras oftast. PG befintliga skolor finns redan dessa tjdnster pd plats
och utékas efter behovet av nya APL-platser och elever. D utékningen dr av det mindre slaget sa réknar vi
dven med att befintlig skolledare kommer tdcka utékningens behov, ddremot utékas administrationen ndgot.
Budgeten i avsnittet nedan dr baserad pd den aktuella utékningen. Hur stor utékningen dr ses i avsnitt 2 dvs
12 elever dr 1, ddrefter ytterligare 12 per dr, dr 2 och 3. Totala ut6kningen efter 3 dr och fullt utbyggt dr 36





elever.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga den senaste drsredovisningen/Grsbokslutet inklusive revisionsberdttelse om sddan finns.

Om sékanden har gatt med férlust de senaste dren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar
lag likviditet och/eller soliditet, redogér i férekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom fér
hur sékanden ska stdrka den ekonomiska situationen.

Den senaste drsredovisningen dr bifogad

Ldgag till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har berdknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska std i
dverensstimmelse med det angivna elevantalet inom respektive nationellt program.

Av redogérelsen ska framgd
- beloppets storlek och hur det har beréknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen.

Bidragsbeloppen berdknas grundat pd information fran skolans sdteskommun. Trots att det kan bli enstaka
elever frdn kranskommuner har endast beloppen fran sdteskommunen anvénts. Beloppen avser
bidragsbeloppen fér 2017. Beloppen motsvarar de belopp som redovisas via SCB dér kommunerna rapporterat
in ersdttningen fér de nationella gymnasieprogrammen i frga som finns i kommunen. Om programmet har
saknats i kommunen har riksprislistan anvénts.

3.4 Lan/4agartillskott/aktieagartillskott
samt finansiering med egna medel

Om lan/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.

Ldn - Styrk posten Ign med aktuellt undertecknat Igneléfte fran till exempel bank.
Av laneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att Iénas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer

- laneldftets giltighetstid

- eventuella villkor fér Ignet

- datum da laneléftet dr undertecknat

- kontaktuppgifter till utlidnande part

Om ldngivaren dr en bank ska det av Idneléftet dven framgd
- vilken bank som avser att lana ut pengarna.

Om ldngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person én bank ska nedanstdende information
bifogas ldneléftet

-underlag som visar dr att utlGnande part ér behérig att Idna ut medlen sGsom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillga, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedgartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgéd under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Iimnande part. Om Idmnande part ér en
juridisk person ska intyget signeras av behériga firmatecknare i det bolag som lamnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer dr behérig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om ldmnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant underlag dr kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgéngliga i den s6kandes
pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel s6kandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
forklara vilka medel s6kanden avser nyttja..

Ldgag till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intédkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sé fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hénféras till
inbetalningarna/intdkterna ange belopp och var de Gterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av ldn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frGn medlemmar eller liknande.






3.6 Likviditetsbudget och resultatbudget

Inkom med en likviditetsbudget for ldsar 1 samt en resultatbudget for Idsdr 1, 2 och 3 alternativt en
bidragskalkyl, det vill séga endast en redovisning av de intdkter och kostnader som pdverkas av utékningen.
Moms och sociala avgifter ska ingd i berdkningen. S6kanden kan komma in med en budget for hela
skolverksamheten alternativt en budget som endast berdr utékningen. Ange nedan vilken typ av budget som
Idmnas in samt hur manga elever och ldrare den dr berdknad pa.

Om s6kanden kommer in med en budget for hela skolverksamheten, ange nedan hur mdnga elever och ldrare
som budgeten dr berdknad pa.

Laisér 1 Laisér 2| Liisdr 3
Antal elever 12 (endast ... 24 (endast... 36 (endast ...
Antal lérare 1.1 2.2 3.3
Likviditetsbudget Idsar 1 Resultatbudget
Inbetalningar Lésdr 1 Intékter Lésdr 1 Lésdr 2 Lésér 3
Kommunalt bidrag 1009482 Kommunalt bidrag 1009482 2018964 3028446
gymnasieskola gymnasieskola
Lén Ovriga intdkter
Aktiedgartillskott/
dgartillskott
Finansiering med egna
medel
Annan finansiering
Ovriga inbetalningar
Summa inbetalningar 1009482 Summa intéikter 1009482 2018964 3028446
Utbetalningar Kostnader
Personal Personal
Skolledning Skolledning
Ldrare 496800 Ldrare 496800 993600 1490400
gymnasieskola gymnasieskola
Ovrig personal Ovrig personal
Administration 25000 Administration 25000 37500 50000
Rekrytering 25000 Rekrytering 25000 25000 25000
Fortbildning 7452 Fortbildning 7452 14904 22356
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalkostnad Lokalkostnad
Kostnader fér 50000 Kostnader fér 50000 100000 150000
speciallokaler speciallokaler
Mébler
Kontorsutrustning/ Kontorsutrustning/
férbruknings- férbruknings-
inventarier inventarier
Telefon, kopiator mm
Ldromedel Ld@romedel
Litteratur/utrust./ 65100 Litteratur/utrust./ 65100 130200 195300
skolbibliotek (inkl skolbibliotek (inkl
programvaror, programvaror,
licenser) licenser)
Datorer 20400
Ovrigt Ovrigt
Info och annonsering Info och
annonsering
Elevhdlsa 49680 Elevhdlsa 49680 99360 149040
Skolmadltider 84000 Skolmadltider 84000 168000 252000
Férsdkringar 1200 Forsdkringar 1200 2400 3600
Studie- och 11040 Studie- och 11040 22080 33120
yrkesvdgledning yrkesvdgledning
APL-handledning 6000 APL-handledning 000 12000 18000
Ovriga utbetalningar 8400 Ovriga kostnader 8400 16800 25200
Finansiella poster Finansiella poster
Rdntor Rédntor
Amorteringar Avskrivningar

Mébler
Datorer 20400 40800 61200





Telefon, kopiator

mm

Summa utbetalningar 850072 Summa kostnader 850072 1662644 2475216

Over/underskott 159410 Vinst/férlust 159410 356320 553230
3.7 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat Idsér 1 och bolaget/féreningen inte har ett eget kapital som
técker férlusten, redovisa hur férlusten ska téckas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat Gr 3, redovisa nér verksamheten berdknas generera som légst
ett nollresultat samt hur sékanden ska arbeta fér att uppnd detta.

4. Lokaler

4.1 Lokaler

Redogdr fér om lokalerna behéver férdndras till féljd av den tillténkta utékningen. Ange i sadant fall p
vilket sdtt detta ska ske.

Lokalerna behéver inte férdndras i ndgon stérre man till féljd av den tilltdnkta utékningen. Det dr snarare
utbildningsmaterial/utrustning som behévs investeras i vilket finns med i utékningens budget. Ytan fér
utékningen i m2 dr ddrmed férsumbar och ryms inom befintliga lokaler. Programmen som séks krdver inga
stérre férdndringar i de befintliga lokalerna alltsé utan anvénder ledig kapacitet samt det
utbildningsmaterial som krdvs.

4.2 Speciallokaler

Redogér for om tillgdngen till speciallokaler behéver férindras till féljd av den tillténkta utékningen. Ange i
sddant fall pa vilket sdtt detta ska ske.

Om speciallokaler ska hyras externt, redog6r fér

- avstand fran skolbyggnaden

- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten.

Redogor fér speciallokaler fér nedanstdende dmnen

Idrott och hélsa

Inom YG bedémer vi att eleverna behéver speciallokaler inom idrott och hélsa utanfér skolenheten under ca
50% av undervisningen. Dessa hyrs idag i en specifik hall, men dven utspritt pa olika idrottsanlidggningar,
sdsom badmintonhall, simhall, skridskobana, bowlinghall osv. | genomsnitt rdknar vi med ett avstand fér
dessa lokaler fran skolenheten pé ca 3 km.Utékningen omfattas av samma avtal som den befintliga skolan
har idag. Undervisningen i de externa lokalerna fér idrott och hdlsa regleras som dvrig undervisning av
schemaldggningen och organiseras ihop med anstdlld Idrare for idrott och hélsa och féljer Gmnesplanen.

Naturvetenskapliga émnen
ej aktuellt for utékning

Speciallokaler och utrustning for respektive skt yrkesprogram

Fér de sékta programmen dr det frdmst en utrustningsfrdga och tillgdng till ledig kapacitet som finns i de
befintliga lokalerna som behévs. Inga speciallokaler krévs for de sékta programmen dock adekvat
utbildningsmaterial vilket kommer inférskaffas.

5. Skolenhetens ledning och personal

5.1 Rektor

¥ Fér ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. Sékanden har en rektor som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

F6r undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pd ldrarnas utbildning. Endast den som har legitimation som
ldrare och dr behérig for viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag far géras i vissa fall.

¥ Sékanden fér gymnasieskolan kommer att félja kraven pd ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-
22 §§ skollagen.

5.3 Antal larare

Ange berdknat antal lérare i gymnasieskolan uttryckt i personer och antal heltidstjdnster for bada sékt

utbékning och fér hela skolenheten. Ldmna dven en redogérelse for hur Idrarresurserna ska organiseras pd
skolan.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet for kommatecken (4,5).





Utékning

Ldsdr 1 Lédsdr 2 Ldsdar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjéinster tjéinster tjénster
2 1.1 4 2.2 5 3.3 5 3.3
Antal elever per ldrare, ldsér 1 10.909090909090908
Antal elever per ldrare, Idsdar 2 10.909090909090908
Antal elever per ldrare, Idsdr 3 10.90909090909091
Antal elever per lirare, fullt utbyggd verksamhet 10.90909090909091
Hela skolenheten
Ldsdr 1 Lédsdr 2 Ldsdar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjdinster tjcinster tjéinster tjdinster
14 12.15 16 13.25 17 14.35 17 14.35

Ldmna en redogérelse fér hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Ndr det géller utékningen sG kommer personal med ritt spetskompetens anstdllas for att sdkerstdlla att
eleverna far det for programmet uppsatta kunskapsmdlen i de programspecifika dmnena. Tjdnster i 6vriga
dmnen sdsom gymnasiegemensamma dmnen t ex som ingdr i programmet kommer utékas i enlighet med
behovet som féljt av 6kat elevintag. Férutom detta har skolan utékat elevhdlsan fér utékningen och dven
APL-samordning som dr en viktig funktion pd skolan. Ovan redogérelse dr utékningen inkl nuvarande
elevantal.

5.4 Ovrig personal

Om s6kanden angett évrig personal i budgeten Idmna hér en beskrivning av vilken personal som avses.

6. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och
gymnasial larlingsutbildning

6.1 Gymnasial larlingsutbildning
¥ Sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning.

Om s6kanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs s6kanden avser att
pabérja ldrlingsutbildningen.
Arskurs 1

6.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att férldggas till APL pa respektive program/inriktning.

Program Inriktning Veckor
IBarn— och fritidsprogrammet ;I |Pedagogiskt arbete j 60
IHoteII- och turismprogrammet ;I |Hote|l och konferens j 60

I =l =

Infoga program

6.3 Sdkerstallande av APL-platser
Redogér fér hur sékanden avser sédkerstdlla att samtliga elever far tillgdng till APL-platser pd utbildningen.

Yrkesgymnasiet arbetar enligt foljande modell fér att kvalitetssdkra och sékerstdlla det arbetsplatsforlagda
ldrandet: * Ett lokalt programrdd skapas var som till huvuduppgift har att kvalitetssékra det
arbetsplatsférlagda ldrandet * Tydlig kvalitetssékring av handledare samt arbetsplatser
*Handledarutbildning *Kontinuerlig kommunikation med branschorganisationen i fréga om innehdll och
uppldgg av det arbetsplatsforlagda ldrandet. * Tydlig planering av ansvarig ldrare for APL vad gdller
uppfélining och betygssdttning av det arbetsplatsférlagda ldrandet. Yrkesgymnasiet ansvarar bade fér
anskaffandet av APL-platser samt att APL-platserna uppfyller de krav som finns fér utbildningen. Inom
Yrkesgymnasiet arbetar vi allmdnt efter féljande sex-stegsmodell ndr vi sékerstdller tillgdngen till APL-platser,
detta gdller dven utékningar av program pd befintliga orter: 1. Kontakter med yrkesndmnder och branschen
2. Stérre nationella féretag som vi har samarbete med uppvaktas pd orten ddr vi séker utékningen 3. De
féretag vi sedan tidigare samarbetet med inom vuxenutbildning/ arbetsmarknadsutbildning kontaktas fér att
stdmma av intresse gdllande APL. 4. Informationsutskick till féretag inom respektive utbildningsomrade 5.
Kontakt via telefon med féretag inom respektive utbildningsomrdde 6. Bes6k hos utvalda féretag/féretag
som visat intresse inom respektive utbildningsomrdde.





Yrkesgymnasiet jobbar systematiskt med kvalitetssékring av APL-platser. Varje skola har en APL-samordnare
som har en tjénst ddr uppdraget innebdr arbete med APL i alla dess former.

Bdde att se till att tillgdngen pd APL-platser dr tillfredsstdlld samt kvalitetssékrar arbetet med APL pé en mer
allmdn nivad sa att det arbetet fungerar pd skolan. Denna person samarbetar ocksa tdtt med yrkesldrarna. Nér
det gdller utékningar av program sG har de befintliga skolorna redan APL-samordnare anstdllda som under
hésten ldsdret innan programutékningen eventuellt startar arbetar med att ta fram avtal pd APL-platser pG
de program utékningen gdller. ThorenGruppen har ocksd redan i ansékningsldget sett till att varje skolas
rektor eller APL-samordnare har varit kontakt med de branschorganisationer som motsvarar
deprogram/utékningar som sékts.

6.4 Lokalt programrad

¥ skolenheten kommer for yrkesprogrammen att uppritta ett eller flera lokala programrad fér samverkan
mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

6.5 Handledare

Beskriv s6kandens rutiner fér att utse en handledare pa APL-platsen.

Av beskrivningen ska framgd
- hur s6kanden avser att sdkerstdlla att den handledare som utses har nédvéndig kunskap och erfarenhet for
uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara ldmplig.

Yrkesgymnasiet har genomfort ytterligare férdndringar for att sékerstdlla att handledaren har nddvéndiga
kunskaper och erfarenhet samt i 6vrigt bedéms vara Idmplig. Detta har skett genom ett digitalt formuldr déar
exempelvis fragorna dr féljande: Yrkesgymnasiets
ldrlingsmodell * Hdrmed intygas att ovanstdende

handledare férstdr yrkesgymnasiets ldrlingsmodell och vad detta innebdr. Mer én 50 % av kurserna ldses ute
pd ett féretag tillsammans med handledare. o Ja, jag/vi férstdr ldrlingsmodellen o Nej, jag énskar mer
information o Ja, men jag énskar mer information Pedagogiskt
ansvar* Hdrmed intygas att ovanstdende handledare férstdr den pedagogiska betydelsen av
handledarrollen. Det ingdr i handledarens uppgift att vara insatt i vilka mdal som eleven ska uppfylla pé APL-
platsen samt att hjdlpa eleven att reflektera éver sitt Iérande och att finnas behjdlplig for yrkesldraren
gdllande betygssdttning. o Ja, jag/vi forstdr det pedagogiska ansvaret o Nej, jag/vi nskar mer information o
Ja, men jag/vi 6nskar mer information

Handledningens fem steg* Hdrmed intygas att ovanstdende handledare férstar handledningens fem steg och
vad dessa innebdr. Férberedelse, Ldr kénna din ldrling, Satt upp mdl och planer, Gér uppféliningar, Fortsatt
aktivitet o Ja, jag/vi férstér handledningens fem steg o Nej, jag/vi 6nskar mer information o Ja, men jag/vi
6nskar mer information. Isamma
formuldr finns plats fér att handledaren ska kunna redogéra for dennes kompetens fér

uppdraget exempelvis utbildning, antal dr inom branschen, samt tidigare erfarenhet av att handleda
ldrlingar. Skolan granskar varje handledares kompetens, vid osékerhet tar skolan kontakt med handledare
och ett eventuellt byte av handledare kan ske. Varje handledare far dven en handledarutbildning fér att fa
nédvdndig kunskap om rollen som handledare. Bifogat under avsnittet for "skicka in" ser ni vart intyg fran
skolverket ddr var handledarutbildning blivit godkdnd. Antingen sa gdr foretagen vdr godkédnda plus
skolverkets handledarintroduktion eller bara skolverkets digitala. Alla YG skolor vdljer dock att ha en
férdjupning av egen och det ér den som skolverkets beslut grundar sig pa.

Onskas mer dokumentering kring uppldgg och stédmaterial kring handledarutbildningen sé finns det att
tillga. Intyget fran Skolverket dr bifogat under avsnittet "skicka in".

6.6 Bedomning och betygsattning

Redogér fér sékandens rutiner fér bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsférlagt Iérande.

Av beskrivningen ska framgd

- vem som ansvarar fér att betyg sdtts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om det centrala innehdllet i kursmdlen

- hur det sdkerstdlls att de moment som ska genomféras pd APL-platsen kopplas till kursmalen.

Thorengruppen som huvudman har lagt ett sdrskilt fokus pa att sdkerstdlla att varje elev har ett rdttssédkert
betygsunderlag och att sikerstdlla att samtliga kursmdl uppnds pa under den arbetsférlagda utbildningen.
For att sdkerstdlla detta har huvudmannen regelbundna rektorstrdffar dir ovanstdende diskuteras och
utvecklas, samt att vi har tre gemensamma utbildningsdagar med samtlig personal som jobbar med
yrkesprogram ddr den arbetsplatsférlagda utbildningen dr en stdende punkt inom
kompetensutvecklingsprogrammet. Hur loggbdcker fylls i och hur respektive rektor sdkerstdller att eleverna
fyller i loggbéckerna kan skilja sig Gt mellan olika skolor och faststills av rektor, det hér innebdr dven att
loggbdckerna tar olika former beroende pG dmne och yrkesprogrammets olika foérutsdttningar. Pa
Thorengruppens intrandt under fliken APL-utveckling har alla skolor sin egen sida. Ddr finns allt som anvénds
idag fran APL statusfiler till blanketter och loggarna som ldrarna skriver vid varje besék. En loggbok kan
bestd av text, bild, ljud ljudinspelning eller liknande. PG Thorengruppen dligger det yrkesldrarna att
sdkerstdlla att de far tillgéng till den information som krévs for att bedéma elevers insats mellan beséken. Vi
som huvudman sdkerstdller detta frémst genom att ha tydliga arbetsbeskrivningar och tydliga férfaranden
da rektorerna anstdller nya yrkesldrare. Vi har férutom detta ocksd tjénster som bygger pd och tilldter att
Idrarna skall bes6ka sina elevers APL platser samt att tid finns fér dokumentation sdvdl fére, under och efter
besdket.

Rektors uppdrag dr att via vdra formulér pé Google DOCs félja upp att sGvdl besék sker som att relevant
innehdll diskuteras pd beséken. Rektor utfér ocksa sjélv besék tillsammans med yrkesldrarna och utfér
ddrmed pa systematisk basis ocksd stickprovskontroller av loggb6ckerna. Yrkesgymnasiet anvédnder sin
ldrplattform Progress, ett digitalt och tydligt stéd till allt vad som berér elevernas APL sG som ndrvaro,
moment ute och inne pd skolan, bedémningsmatriser av moment som handledaren utfér osv. Hela var APL
pdrm dr genom detta digitaliserad vilket underldttar och ékar rdttssdkerheten fér samtliga elever. Progress ér
tillgénglig fér bade ldraren, eleverna och férdldrarna sd att de stdndigt kan se elevens progression. | Progress
kan vi som huvudman ocksa félja och dra ut relevant information skola fér skola eller fér verksamheten som
helhet. Ansvarig for betygsdttningen dr alltid Idraren men till stod fér detta anvéinder han handledaren och
de metoder som vi beskrivit ovan. Eleverna informeras om det centrala innehdllet vid ett flertal tillfdllen, man





gdr igenom dessa vid varje ny kurs samt att man alltid kan éverblicka dessa i sitt kontrakt. Eleven, ldraren och
handledaren diskuterar vilket innehdll som féretaget kan erbjuda under den ndstkommande perioden med
vdrt kontrakt som utgdngspunkt. Kursmoment inom APL utgérs av kursmdl inom karaktdrsdémnen.
Betygssdttningen inom APL sker genom en skrdddarsydd bedémningsmatris, sammansatt av ansvarig ldrare
som utgdtt fran kursplanens mdl och krav. Handledaren observerar hur eleven presterar i arbetet och fyller i
detta i bedémningsmatrisen. Matrisen fylls pG med information allteftersom eleven utvecklar sina fardigheter.
Kontinuerligt under elevens APL diskuteras betygsmatriser mellan ldrare, handledare och elev. Betyget som
eleven erhdller for respektive moment baseras sdledes pG en kombination av betygsmatriser och
kontinuerliga samtal mellan ldrare, handledare och elev dir kursmdl och arbetsinsats diskuteras. Ldraren
genomfér ddrfér kontinuerliga arbetsplatsbesék, i genomsnitt var tionde APL-dag. Det dr alltid Idraren som
sdtter betygen i kurserna enligt férfattningen. Betygsmatriser samt beskrivning i utbildningskontraktet mellan
foretag, elev och skola gér att handledare, elev och ldrare alltid har en gemensam férstdelse fér vilka kursmdl
som eleven ska nd varje APL-vecka. Kontrakten dr programspecifika och ddrfér finns tydliggjorda kursmal
som genomférs pa skolan respektive pd féretaget inom samtliga program.

6.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning redogér for hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pd utbildningskontrakt.

Bifogat dr ett exempel pd utbildningskontrakt. DG dokumentet inkl. bilaga fér kursmoment blev fér stort att
bifoga hdr dr bilagan fér kursmoment bifogad under avsnitt "skicka in".

Ldgag till bilaga

7. Ovrigt

7.1 Ovriga upplysningar
Eventuella évriga upplysningar som s6kande énskar framhdlla anges hdr.

se bilagor under "skicka in"

7.2 Angaende bilagor

Pa sidan “Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ans6kan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfragade bilagor, redogér for orsaken till detta.
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Org.nummer:

Firma:

Adress:

Sate:
Registreringslan:

Anmarkning:

556613-9290

ThorenGruppen AB

Baggbdle 115
905 92 UMEA

Vésterbottens 1l&n, Umed kommun

Detta ar ett privat aktiebolag.

BILDAT DATUM
2001-08-07

SAMMANSTALLNING AV AKTIEKAPITAL

Aktiekapital:

100.000 SEK
100.000 SEK
400.000 SEK

10.000
10.000
40.000

STYRELSELEDAMOT, VERKSTALLANDE DIREKTOR

751216-9256 Thorén,

Raja Rolf, Kungsgdrdsvigen 3, 903 55 UMEA

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE
760901-8556 Bern, Par Erik, Sockenvdgen 9 Lgh 1002, 903 62 UMEA

STYRELSELEDAMOTER

750117-0166 Bildt Grape, Catharina K I, H&sslingby Gard 1,
137 95 OSTERHANINGE
780201-8965 Bjuhr, Elin Maria, Skiftesvidgen 24, 903 54 UMEA

680608-9303 Broberg,

Marie Charlotte, Tussilagostigen 5 A,

125 53 ALVSJO

650421-1696 Haglund,

Jan Christer, Sunnerdahlsvagen 26, 167 62 BROMMA

581102-7159 Troedson, Troed Oscar Albert, Jens Mogens vag 9,
241 35 ESLOV

EXTERN (A) VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR (ER)
751027-1435 Marklund, Hans Anders Mikael, Symfonividgen 20, 903 64 UMEA
640426-9075 Ronngvist, Ola Arendt Mauritz, Lovholmsvagen 62,

941 39 PITEA
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REVISOR (ER)
556271-5309 Deloitte AB, Box 5, 901 02 UMEA
Representeras av: 670822-7811

HUVUDANSVARIG REVISOR
670822-7811 Rinzén, Anders Jakob, Box 5, 901 02 UMEA

FIRMATECKNING

Firman tecknas av styrelsen

Firman tecknas tva i férening av
ledamdterna

Firman tecknas var for sig av
Marklund, Hans Anders Mikael
Ronngvist, Ola Arendt Mauritz
Thorén, Raja Rolf

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall besta av lagst 1 och hégst 10 ledamdter
med hogst 5 suppleanter.

BOLAGSORDNING
Datum f6r senaste andringen: 2017-03-31

FéRBEHﬁLL/AVVIKELSER/VILLKOR I BOLAGSORDNINGEN
Hembudsfodrbehall

VERKSAMHET

Bolagets huvudsakliga verksamhet ska bestd av kompetens-
utveckling.

Kompetensutveckling innefattar utbildning pd férskole-
grundskole-, gymnasial- och vuxenniva samt fdretags-
utbildningar samt darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska dessutom arbeta med satsningar inom sport och
idrott inom skolans varld men &ven riktat mot samhallet i
stort.

RAKENSKAPSAR
0701 - 0630

KALLELSE
Kallelse sker genom e-post.

BIFIRMA

Thoren Sports Academy

VERKSAMHET :

For den del av verksamheten som avser satsningar inom sport och
idrott inom skolans varld men &ven riktat mot samha&llet i stort.

FIRMAHISTORIK
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Skolinspektionen Fullmakt

Fullmakt fér ombud i arenden hos Skolinspektionen avseende an-
s6kan om godkédnnande som huvudman

Genom denna fullmakt ges ombudet ritt att féretrdda sokanden gentemot Skolinspekt-
ionen i alla fragor som r&r ansékan om godkinnande som huvudman under 7 08 ars
ansokningsomgang. Om inte sékanden meddelar annat géller fullmakten till dess att
Skolinspektionen har fattat beslut i 4rendet.

Sokandens namn

Anders Marklund

Organisationsnummer

556613-9290

Skolans namn

ThorenGruppen AB (Yrkesgymnasiet, Thoren Business School, Thoren Framtid)
Kommun

Umead

Ombudets namn

Christina Rosenqvist

(fullmakten giller for ansékningsomgangen 2018 som ska vara inlimnad senast 31
januari 2018)

Ort och datum

Umea 25 januari 2018 Bt sl

i‘UﬁZ‘l—erkriﬂ av fipmatecknare/belorig foretfadare for sdkande

Namnf&rtydligande
Anders Marklund, firmatecknare ThorenGruppen AB
Underskrift av firmatecknare/behdrig foretrddare for sokande

Namnfértydligande

Genom underskriften forsikrar ni pd heder och samvete att uppgifterna i ansokan och dartill bi-
fogade handlingar dr sanna.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skalinspektionen.se
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		Skulle du kunna tänka dig att söka till/välja Hotell och		54 st

		Turismprogrammet med inriktning Hotell och konferens på
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		hösten 2019?
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		Skulle du kunna tänka dig att söka till/välja Barn och		40 st

		Fritidsprogrammet med inriktning Pedagogiskt arbete på 

		Yrkesgymnasiet Uppsala om det erbjöds på skolan från 

		hösten 2019?
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556613-9290
Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar: Sida
Férvaliningsberattelse 3
Koncernens resultatrékning 7
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad verkstéllande direktdr intygar harmed, dels att denna

kopia av arsredovisningen stdmmer dverrens med originalet, dels att resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderféretaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstimmaden 2201%~(2-14

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Umedden 20(%-I12-(9
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aja Thorén
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR THORENGRUPPEN AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Thorengruppen AB avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning f6r rakenskapsaret 2016-07-01--2017-06-30.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

ThorenGruppen ar ett norrlandskt utvecklingsféretag som genom sin verksamhet driver utveckling fér individ,
organisationer och samhélle. Tyngdpunkten for verksamheten ligger i bolagets och dotterbolagens skolor som
vander sig till individer fran 1 ar och uppat.

Inom ThorenGruppen AB bedrivs férskola och grundskola i Karlstad samt gymnasiekoncepten Thoren Business
School och Yrkesgymnasiet. Ovriga utbildningsverksamheter bedrivs i dotterbolagen Thoren Framtid AB, Thoren
Innovation School AB och Astar AB.

Verksamheterna bedrivs i hela Sverige och leds fran Umea dér huvudkontor och séte &r belaget.
ThorenGruppen ar ledande i Sverige avseende verklighetsnara utbildning. Detta bekréftas bland annat av
kvaliteten pa mangden av praktik pa samtliga utbildningar éverstiger det traditionella. Saval inom teoretiska
utbildningar men framst inom Yrkesgymnasiet och Astar. Yrkesgymnasiet &r den organisation i Sverige som
mest konsekvent har genomfort larlingssystemet, vi vet att det paverkar manga ungdomar pé ett oerhért positivt
satt och leder till arbete efter avklarade studier.

Agarforhallanden
Thorengruppen AB &gs till 100% av Raja Thorén.

M/
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Viasentliga hdndelser under radkenskapsaret

Under aret genomférde Skolinspektionen granskning av grundskolorna inom Thoren Framtid AB. Utifran det
besvarliga lage Thoren Framtid befann sig i efter féretagskonstruktionen, som skedde 2015 under de tidigare
agarna, har mycket kraft lagts pa att strukturera upp skolorna for att sakerstélla att de arbetar efter nationella
riktlinjer. ThorenGruppen har successivt stéarkt sin koncerndvergripande kvalitetsavdelning fér att p4 basta satt
stédja respektive skola.

Gladjande kan vi konstatera att Thoren Framtid i Vaxj6, Falkenberg, Karlshamn, Hassleholm och Ljungby har
uppnatt ett resultat helt utan anmarkningar. Det férekommer ocksa beslut dér bolaget alaggs att atgérda vissa
brister. For bolaget har skolinspektionen varit en viktig pusselbit pa vagen att 6ka kvaliteten och tryggheten pa
samtliga skolor och vi tar tacksamnt emot uppgiften att uppna ett tillstdnd helt utan brister.

ThorenGruppen och de dotterbolag som bedriver verksamhet, Astar AB, Thoren Innovation School AB, Thoren
framtid AB uppvisar alla en god tillvaxt och en betryggande |&nsamhet. Detta innebér att verksamheten star pa
en solid grund dér vi alltid har méjlighet att géra de satsningar vi anser vara nddvandiga fér att méta de krav vi
har pa oss i var verksamhet.

Principen for hur bolaget hanterar ferieldneskulden har under aret férandrats med syftet att kostnader skall
fordelas jaAmnare under aret och darmed ge en mer rattvisande bild av bolagets resultat och stallning. Detta
féranleder en positiv engangseffekt for bolagets resultat om 14 549 863 kr i ThorenGruppen AB och 22 017 510
kr totalt i koncernen.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat (koncernen)

(Tkr) 2016/2017)  2015/2016  2014/2015* 2013/2014% 2012/2013%
Nettoomséttning 1 166 381 1011 365 804 399 669 741 465 381
Rorelseresultat 116 889 74 672 78 412 51 362 41 747
Resultat e. finansiella poster 121 358 74 608 78 159 51 489 40 804
Balansomslutning 509 321 416 670 331 265 246 331 161 530
Soliditet 54,7% 46,9% 43,7% 33,5% 31,7%
Avkastning pa eget kapital @ 40,7% 32,7% 59,2% 54,3% 81,7%
Avkastning pa totalt kapital @ 26,3% 20,3% 27,3% 25,7% 33,6%
Medelantal anstallda 1237 1 240 807 692 433

() Eget kapital / Balansomslutning.
@ Arets resultat / Genomsnittligt Eget kapital
® (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

“ Fran och med 1 juli 2014 tillampar féretaget BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ('K83"). JimfSrelsearet
2013/2014 har omraknats i enlighet med K3. 2012/2013 har omraknats med finansiell leasing. Omrékning av tidigare
Ar har gj skett. Tidigare tillimpade fdretaget Arsredovisningslagen samt Bokfdringsndmndens dvriga allménna rad .

M_./
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Moderféretaget
(Tkr) 2016/2017*) 2015/2016 2014/2015* 2013/2014 2012/2013%
Nettoomséttning 572 068 494 271 452 498 415 323 371 553
Rorelseresultat 76 309 45724 44 233 56 707 33937
Resultat e. finansiella poster 130 089 30 927 44 346 53 700 34 311
Balansomslutning 458 365 336 182 230137 175034 125 070
Soliditet © 46,2% 37,6% 48,4% 47,0% 36,7%
Avkastning pa eget kapital @ 50,2% 11,0% 28,0% 45,4% 81,9%
Avkastning pa totalt kapital © 32,8% 11,2% 21,9% 38,2% 34,2%
Medelantal anstallda 569 503 452 402 364

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
® (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

“ Fran och med 1 juli 2014 tillimpar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamférelsearet
2_013/2014 har omréknats i enlighet med K3. Omréakning av tidigare &r har ej skett. Tidigare tilldmpade féretaget
Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens Gvriga allménna rad.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den politiska diskussionen kring vinster i valfarden fdrmérkar den, for bolaget, i évriga positiva bilden. Om
betankandet "Ordning och reda i valfarden" skulle bli verklighet, befarar &gare och styrelse att det kan vara
riskabelt att driva verksamheten vidare. Den tillatna vinsten &r helt enkelt fér liten for att pa ett tryggt satt kunna
ta ansvar fér barn, elever och deltagare. Att be nagon starta en utbildning hos oss innebér ett ansvar pa upp till
tio ar. For att vaga ta det ansvaret kravs mer trygghet &n vad betdnkandet erbjuder.

Inom vuxenutbildningen kan konstateras att upphandlingssystemet under féregaende ar har svart att leverera
effektivitet. Manga stora upphandlingar, foretrédesvis med Arbetsférmedlingen som upphandlande myndighet,
férsenas. Samtidigt ser vi en tendens till att upphandlande myndigheter mer utvérderar l&gsta pris &n god
kvalitet. Detta har lett till att vissa priser har sankts vilket kan innebéra att tillvaxttakten och I6nsamheten inom
Astar AB kan sjunka.

Férviantad framtida utveckling

Koncernen ThorenGruppen har en historik av snabb tillvaxt under god I6nsamhet. Bortsett fran ovan namnda
osékerhetsfaktorer har vi inte anledning att befara att den historiska trenden skall férédndras. ThorenGruppens
varumarken ar val positionerade och tillstrémningen till bolagets skolor &r fortsatt den hdgsta nagonsin.
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Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Fusion
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras
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75 083 423
2694 677
84 813 934

162 592 034

162 592 034

~ 162 592 034

Enligt arsredovisningen framgar att koncernbidrag uppgéende till totalt 21 856 000 kr har lamnats {ill foljande

dotterbolag:

Dotterbolag Org. Nr
Thoren Framtid AB 556749-7051
Thorens Datorhérna AB 556715-0718
Baggbdle Herrgard AB 556879-1163

Belopp

21 370 000
21 000
465 000
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
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Not 2016-07-01 2015-07-01
(Tkr) 2017-06-30 2016-06-30
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3 1 166 381 1011 365
Ovriga rorelseintékter 4 68 325 54 158
1234706 1 065 523
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 8 -99 809 -97 842
Ovriga externa kostnader 3,5 -327 127 -302 093
Personalkostnader 6 -665 625 -566 135
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -27 245 -24 520
Realisationsresultat forsaljning dotterbolag 7 1989 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -261
Rérelseresultat 116 889 74 672
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 8 64 0
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 4911 1331
Réntekostnader och liknande kostnader -506 -1395
Resultat efter finansiella poster 121 358 74 608
Skatt pa arets resultat 9 -24 844 -18 970
_ARETS RESULTAT 96 514 55 638
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 96 272 55 565
Minoritetsintresse 242 73
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2017-06-30 2016-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 1 1
Koncessioner, patent, licenser,varuméarken samt liknande
rattigheter 11 3 781 0
Hyresratter och liknande réattigheter 12 754 853
Goodwill 13 2391 5554
- 6927 6 408
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 8 301 8 574
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 6 098 5143
Inventarier, verktyg och installationer 16 67 231 64 489
81630 78 206
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 13 147 3 296
Uppskjuten skattefordan 20 1 821 2022
Andra langfristiga fordringar 21 20 833 8314
35 801 13 632
Summa anlaggningstillgangar 124 358 98 246
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 49
0 49
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 161 23 275
Aktuella skattefordringar 2081 4125
Ovriga fordringar 32 848 47 813
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 94 692 78 479
153782 153 692
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 25 000
o 25 000 0
Kassa och bank 206 181 164 684
Summa omsattningstillgangar 384 963 318 425
SUMMA TILLGANGAR 509 321 416 671

b~
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KONCERNBALANSRAKNING
(Tkr) Not 2017-06-30 2016-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 100 100
Annat eget kapital inklusive arets resultat 278 290 192 652
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 278 390 192 752
Minoritetsintresse 265 2570
Summa eget kapital 278 655 195 322
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 20 20 934 15479
Ovriga avséttningar 24 5041 4 584
25975 20 063
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 1 558 1 931
1558 1931
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 599 2331
Leverantdrsskulder 65 702 48 989
Aktuella skatteskulder 8 036 3828
Ovriga kortfristiga skulder 38413 37 709
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 89 383 106 498
203133 199 355
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 509 321 416 671
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
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Eget kapital hanfdriigt till moderféretagets aktiedgare

Annat eget Summa eget
kapital kapital hanférligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tillskjutet arets féretagets Minoritets- eget
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse  kapital
Ingaende balans per 1 juli 2015 100 0 144 463 144 563 109 144 672
Arets resultat 55 565 55 565 73 55638
Transaktioner med &gare:
Foréndrad &garandel i dotterféretag -2 376 -2 376 2388 12
Utdelning till agare -5 000 -5 000 0 -5000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -7 376 -7376 2388 -4988
Utgaende balans per 30 juni 2016 100 0 192 652 192 752 2570 195322
Aktiekapital 10 000 aktier & kvotvérde 10 kronor.
Eget kapital hdnfdrligt till moderféretagets aktiedgare
Annat eget Summa eget
kapital kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tillskjutet arets féretagets Minoritets- eget
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse  kapital
Ingaende balans per 1 juli 2016 100 0 192 652 192 752 2570 195322
Arets resultat 96 272 96 272 242 96514
Transaktioner med &agare:
Féréndrad &garandel i dotterforetag 26 26 -207 -181
Aterbetalning aktieagartillskott 0 2 340 2340 -2 340 0
Utdelning till &gare -13 000 -13 000 0 -13000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -10 634 -10 634 -2547 -13181
Utgaende balans per 30 juni 2017 100 0 278 290 278 390 265 278 655

Aktiekapital 10 000 aktier & kvotvirde 10 kronor.
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar
Férandring avsattningar
Realisationsresultat anlaggningstillgangar
Realisationsresultat salda dotterbolag
Erhallen rénta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av &vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvary av dotterforetag

Forsaljning av dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2016-07-01 2015-07-01
Not 2017-06-30  2016-06-30
116 889 74 672

27 799 24 258

457 -507

0 186

-1 989 0
4845 1213

-506 -1 395
-12710 -22 792

49 12

-2885 6 043

-27 705 -33 595

17 677 3897
-15014 10178
106 907 62 170
-87 9076

3209 0

-5 689 -1 482

0 0

-24 236 25123
-179 0

-22 306 -36 012
-49 288 -53 541
-3122 -4 860

-13 000 -5 000
16122 -9 860
164 684 165 915

29 206 181 164 684
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MODERFORETAGETS

RESULTATRAKNING Not  2016-07-01 2015-07-01
(Tkr) 2017-06-30 2016-06-30
Rorelsens intékter

Nettoomséttning 3 572 068 494 271

Ovriga rérelseintakter 4 39406 27439

611 474 521710

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 3 -54 758 -48 527

Ovriga externa kostnader 3,5 -162 869 -154 724

Personalkostnader 6 -302 336 -260 620

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -15 202 -12100

Ovriga rérelsekostnader 0  -15
Rérelseresultat 76 309 45724
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 53 500 -15 000

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 364 938

Rantekostnader och liknande kostnader -84 -735
Resultat efter finansiella poster 130 089 30927
Bokslutsdispositioner

L&mnat koncernbidrag -21 856 -1 653

Férandring av periodiseringsfond -12835 _ -8500
Resultat fore skatt 95 398 20774

Skatt pa arets resultat 9 -10 584 -7 649
EETS RESULTAT 84814 13125






Thorengruppen AB
556613-9290

13 (34)

MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2017-06-30 2016-06-30
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent , licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 11 3694 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 48 103 49 754
51797 49 754
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 9192 54916
Fordringar hos koncernféretag 18 99173 10 760
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 3296 3296
Uppskjuten skattefordan 20 1109 1008
Andra langfristiga fordringar 21 3 161 3250
i 115 931 73 230
Summa anlaggningstillgangar 167 728 122 984
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9747 8 037
Fordringar hos koncernforetag 68 829 2747
Aktuella skattefordringar 1060 2166
Ovriga fordringar 747 16 549
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 23724 27 859
104107 57 358
Kassa och bank 186 530 155 840
Summa omséttningstillgangar 290 637 213 198
SUMMA TILLGANGAR 458 365 336 182
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
@alanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-06-30 2016-06-30
25 100 100
20 20

120 120

77 778 74 958

84 814 13125

162 592 88 083

162 712 88 203

23 62 665 48 770
24,20 5.041 4584
5041 4584

29 802 20 228

127 633 94 027

13177 11 765

27 57 335 68 605
227 947 194 625

458 365 336 182
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr) .
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- ) Fond for Balanserad Summa

Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt vinst eller . eget

kapital fond fond fond varde forlust Arets resultat  kapital
Ingaende balans per 1 juli 2015 100 0 20 0 0 52 834 27125 80079
Disposition av féregaende ars resultat 27125 -27 125 0
Arets resultat 13126 13126
Transaktioner med agare:

Utdelning till agare -5 000 -5 000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -5 000 0 -5000
Utgaende balans per 30 juni 2016 100 0 20 0 0 74 959 13126 88205
Aktiekapital 10 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.

Fritt eget kapital _

Uppskriv- Fond fér Balanserad Summa

Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt vinst eller . eget

kapital fond fond fond  vérde forlust Arets resultat  kapital

Ingaende balans per 1 juli 2016 100 0 20 0 0 74 959 13126 88205

Disposition av féregaende ars resultat 13 126 -13 126 0

Avrets resultat 84814 84814

Fusion 2 693 2693
Transaktioner med agare:

Utdelning till &gare -13 000
Summa transaktioner med aktieigare @ 0 0 [ 0 =13 000 0 -13000
Utgaende balans per 30 juni 2017 100 20 0 0 77778 84 814 162712

Aktiekapital 10 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2016-07-01  2015-07-01
(Tkr) Not 2017-06-30  2016-06-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 76 309 45724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 15908 11893

Ovriga poster 457 540
Erhallen ranta 364 953
Erlagd ranta -84 -735
Betald inkomstskatt -10 074 -17 599
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére o o
férandringar av rérelsekapital 82 880 40776
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1 602 1398
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 22 266 -28 914
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 9 227 -116
Minskning(-)/8kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 276 84 327
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113 047 97 471
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag -87 1
Forséljining av dotterfdretag 2400 9
Fusion av dotterbolag 7189 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 769 0
Férsélining av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -10 493 -16 781
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 27 0
Investeringar i évriga finansiella anldggningstillgangar -62 324 -6 676
Utbetalt aktieagartillskott -1 300 -34 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 357 -58 247
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -13 000 -5 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten ~ 13000  -5000
Arets kassaflode 30 690 34 224
Likvida medel vid arets bérjan 155 840 121 616
Likvida medel vid arets slut 29 186 530 155 840

Ly
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NOTER

Not 1 Allman information

Thorengruppen AB med organisationsnummer 556613-9290 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Umea.
Adressen till huvudkontoret &r Jarnvéagsallén 24 903 28 Umea. Fdretaget och dess dotterféretag ("koncernens")
verksamhet omfattar kompetens- och organisationsutveckling. Kompetensutveckling innefattar féretagsutbildningar,
kompetensanalyser och utbildning pa grundskole-, gymnasieal- och vuxenniva (skola) samt ddrmed férenlig verksamhet.
Organisationsutveckling innefattar affarsutveckling och konsultverksamhet och darmed férenlig verksamhet.
Thorengruppen bedriver ocksa via dotterféretag verksamhet inom IT-teknik och administrativa tjdnster.

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

Féretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Thorengruppen AB och de féretag dver vilka moderféretaget direkt eller
indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande innebér en ratt att utforma ett annat
féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett
bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt réstberattigade
och som utan drdjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksé tas till
om fdretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for fSrvérvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande &ver dotterféretaget. Se avsnitt
Rorelseforvarv nedan for redovisning av fdrvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hénférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderforetagets dgare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets
resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernméssigt eget kapital avseende dotterféretaget &r negativt, redovisas
minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande férpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har fdrmaga att fullgéra forpliktelsen.
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Rérelseférvary
Rérelsefdrvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen f6r rérelseférvarvet varderas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vérdena per forvarvstidpunkten f6r erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa utgifter &r
transaktionskostnader. | kdpeskillingen ingar villkorad képeskilling, férutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt.
Anskaffningsvérdet fér den férvarvade enheten justeras pa balansdagen och nér den slutliga kdpeskillingen faststalls,
dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna redovisas till verkligt varde per f3rvarvstidpunkten med
foljande undantag:

* pensionsfdrpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstélida,

* uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

» skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséttningar,

« immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

+ eventualfdrpliktelser vilka vérderas enligt K3 kapite! 21 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering av den férvarvade enhetens verksamhet ingar i férvérvsanalysen
endast i den utstrackning som den férvarvade enheten redan fére férvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa
en avséttning.

Viérdering av minoritetens andel av tillgéngar och skulder vid férvérvstidpunkten

Vid férvarv av farre &n samtliga andelar av den férvarvade enheten l&ggs vardet av minoritetens andel till
anskaffningsvérdet. Minoritetens andel av den frvarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller negativ
goodwill vérderas till verkligt vérde.

Gooadwill och negativ goodwill

Vid rorelseférvary diar summan av kdpeskillingen, verkligt varde p& minoritetens andelar och verkligt varde vid
torvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehay Gverstiger verkligt varde vid férvérvstidpunkten pa identifierbara férvirvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ, ska vardet pa
identifierbara tillgangar och skulder omprévas. Negativ goodwill som motsvarar férvéntade framtida férluster intiktsférs i
takt med att férlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt vérde pa icke monetéra tillgangar uppléses
i resultatrakningen under tillgangarnas kvarvarande végda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill
som Overstiger de identifierbara icke-monetra tillgangarnas verkliga vérde redovisas direkt i resultatrakningen. Se aven
avsnitt Goodwill nedan.

Férandringar i innehavet
Forvarv eller avyttring av andelar i féretag som ar dotterforetag saval fére som efter férandringen anses vara en
transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen redovisas direkt | eget kapital.

Forvirvas ytterligare andelar i ett féretag som inte ar dotterféretag s& att bestimmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt
varde och koncernmaissigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

N&r moderféretaget férlorar bestammande inflytande 6ver ett dotterféretag, anses samiliga andelar avyttrade och den
vinst eller férlust som uppstar vid avyttringen redovisas | koncernresultatrdkningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvéardet, kapitel 14 Intresseforetag eller
kapitel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid fdrsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett fdrvarvat
dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvéarvstidounkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det férsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvirde efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den fdrvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till
10 ar.

b
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Per varje balansdag gor féretaget en beddmning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r lagre &n det
redovisade virdet. Finns det en sadan indikation berdknar foretaget atervinningsvérdet for goodwill och uppréttar en
nedskrivningsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
fdrvarvet. Om atervinningsvérdet for en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vérdet,
férdelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas det redovisade vérdet f6r goodwill som hanférts till den kassagenererande
enheten och sedan minskas det redovisade vérdet pa dvriga tillgangar i proportion till det redovisade vérdet f6r varje
tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast om nedskrivningen féranleddes av en sérskild
extern omstandighet av ovanlig karaktar som inte férvantas upprepas och senare handelser har intréffat som upphéaver
verkningarna av denna omsténdighet.

Intékter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av avtalad erséattningen for utbildningsprojekt och den skolpeng som den kommun
som eleven ér folkbokford i har beraknat fram (skolpengen baseras p&4 kommunens kostnader fér att bedriva
motsvarande utbildning/program i egen regi).

Utdelning och rdnteintakter
Utdelningsintékter redovisas nar dgarens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Réanteintakter redovisas férdelat dver 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivréntan &r den ranta som
gér att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en
tillgang i allt visentligt dverfdrs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgangar i koncernens balansrékning till
verkligt varde vid leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta &r l&gre. Den skuld som
leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubriken Skulder till kreditinstitut (langfristiga
och kortfristiga skulder). Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Réntan férdelas over
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen om de inte &r direkt hanforliga
ili anskaffning av en tillgang som med nadvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla fdr avsedd anvéndning
eller forsaljning, och aktiveringsprincipen tillampas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfdrs linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstér, med
undantag fér transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafldden eller av
nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.
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Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér villkoren
for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt inkomsten kan beraknas tillférlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgang som foretaget fait eller beréknas fa.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjainandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller fdrmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det
finns inga Gvriga langfristiga erséattningar till anstéllda.

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att fdrmanerna intjdnas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erldggs.

Férmansbestdmda pensionsplaner

For formansbestamda pensionsforpliktelser har féretaget en forpliktelse att IAmna dverenskomna erséttningar till
nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt risken att erséttningarna kommer att kosta mer &n
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk foreligger aven om tillgdngarna &r 6verférda till ett annat foretag.

Koncernen har i dotterbolaget Astar formansbestamda pensionsplaner sk ITP-2 som forvaltas av Alecta. Koncernen
betalar en premie beraknad av Alecta. Premiens storlek raknas ut av den anstalldes alder, 16n, berdknade tjanstetid och
den tjanstepension som den anstélide har tjanat in sedan tidigare. Da en pensionspremie betalas in tillampar koncernen
forenklingsreglerna i K3 Kapitel 28 punkt 18 och redovisar darfér dessa planer som avgiftsbestdmda.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga véardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden &r hanférlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hdnférliga till investeringar i dotterféretag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten fGr aterforing av de temporara skillnaderna och det inte &r uppenbart att den
temporara skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. ’

Véarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet f6r motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.
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Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nér skatten &r hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska Aven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, redovisas skatteeffekten i
forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet fér att bringa den pa plats och i
skick att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstéllande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tiligang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och ait
anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tillfdrlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skilinaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar p4 materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrias 4r den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas fill:

Byggnader:

Stomme och grund 50 ar
Tak 20 ar
Fdnster 20 ar
Fasad 15 ar
VVS 15 ar
Inre ytskick 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och déarfér skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa ait fdrvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. D féretaget &ndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas &ven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tilgangens redovisade véarde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrékningen som en évrig
rGrelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgangar som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért dver tillgdngens uppskattade
nyttiandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa
har férandrats jamfért med uppskattningen vid foregéende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar
och beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan anvéndas.

Anskaffning genom intern upparbetning
Koncernen tillampar kostnadsféringsmodellen vilket innebér att alla utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrékningen som en &vrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om sa &r fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte &r mdjligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvérdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvirdet 4r det hdgsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader &r det pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en férsélining mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sadana
kostnader som &r direkt hanférliga till férséljningen. Vid berékning av nyttjiandevérde diskonteras uppskattat framtida
kassafldde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars
tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. For att berékna de framtida kassaflddena har koncernen anvént
budget fér de kommande fem &ren.

Om atervinningsvérdet or en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststlls till ett l&gre vérde an det redovisade
vérdet, skrivs det redovisade vérdet p4 tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gdr koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, 6kar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vérdet efter aterfdring av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
En atertdring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgangen upphér, regleras eller nar koncernen férlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort fran balansrikningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat satt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid véardering efter det forsta redovisningstillfallet virderas omséttningstillgangar enligt Iagsta vérdets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas till nominelit
belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsvarde.
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Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhaila pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrintan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden dver den férvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet fér den finansiella tiligangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstiligdngar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
minskat i virde. Exempel p4 sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos l&ntagaren, avtalsbrott eller ait
det &r sannolikt att |antagaren kommer att g4 i konkurs.

Fér finansiella anlaggningstillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde beréknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tiligangens redovisade vérde och nuvardet av féretagsledningens bésta uppskattning av framtida
kassafldden. Diskontering sker med en rénta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

Fér finansiella anlaggningstiligangar som inte vérderas till upplupet anskaffningsvarde beréknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och det higsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvérdet av fdretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflddena tillgangen fdrvéntas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
férvarvet.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
hédndelse, det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras s att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp
som krévs fdr att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hdnsyn tagen till risker och osakerheter
fdrknippade med férpliktelsen. Nar en avsétining beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det ar sa gott som sékert att den kommer att
erhéllas om f6retaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillférlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avséttning fér omstrukturering av verksamhet redovisas da féretaget maste fullfélja omstruktureringen till f5ljd av en
legal eller informell férpliktelse. En informell forpliktelse foreligger nar foretaget har en faststélld och utforlig
omstruktureringsplan och de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att
genomfdras.

Fériustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna.

M
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Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse &r en méjlig forpliktelse till féljd av intriffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillféritlighet. Eventualférpliktelser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Eventualtillgangar

En eventualtiligang ar en mdjlig tillgang till f8ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas
av att en eller flera os&kra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansrékningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens fériandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt nér ratten att fa
utdelning beddms som séker och kan beréknas pa ett tillférlitligt sétt.

Koncernbidrag
Erhé&llina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Skatter
| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar som &r av mindre vérde eller kan antas ha en ekonomisk livslangd pa hégst tre &r
redovisas som kostnad vid det férsta redovisningstillféltet f6rutsatt att féretaget kan géra motsvarande avdrag enligt
Inkomstskattelagen.

Beriknade utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats réknas inte in i anskaffningsvérdet fér en
materiell anldggningstillgang. Dessa redovisas som en avséttning da kriterierna fér detta &r uppfylida.

Leasing
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
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Not 3 Uppagift om inkép och férsiljning inom samma koncern
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Koncernen Moderforetaget
- B 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Inkdp 0,0% 0,0% 16,0% 18,8%
Forséljning 0,0% 0,0% 0,6% 1,1%

Not 4 Ovriga rérelseintikter

| koncernen och moderféretaget avser dvriga rérelseintakter intakter fran sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet
och inkluderar offentliga bidrag i koncernen om 63 980 Tkr (43 655) och i moderféretaget offentliga bidrag om 37 546 Tkr (25

096).

Not 5 Upplysning om ersattning till revisorn

Koncernen Moderféretaget
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Deloitte AB
revisionsuppdrag 602 579 258 236
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 171 57 171 0
skatteradgivning 26 46 26 46
Summa 799 682 455 282

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens frvaltning samt

arvode fOr revisionsradgivning som 1amnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Antal anstallda, loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2016/2017 2015/2016
___Medeltalet anstalida - anstillda antal mén anstillda  antal mén
Moderféretaget 569 233 503 224
Dotterféretag 668 269 737 409
Totalt i koncernen 1237 502 1240 633
Koncernen Moderféretaget
- B - 2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Férdelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 3 2 3 2
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 2 1 2 1
Man:
styrelseledaméter 4 4 4 4
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 6 7 6 7
Totalt 15 14 15 14
2016/2017 2015/2016
Soc kostn Soc kostn
Léner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Léner, andra erséttningar m m _erséttningar kostnader) _erséttningar  kostnader)
Moderféretaget 205 804 69 621 176 630 69 233
(12510) (9 533)
Dotterféretag 252771 93 947 209 839 92 734
(18 275) (14 039)
(30 785) (23 572)
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2016/2017 2015/2016
Styrelse och Styrelse och

Léner och andra erséttningar VD (varav VD (varav }
férdelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga

_ ledaméter och anstillda och dylikt) anstéllda och dylikt) anstéllda
Moderforetaget 1162 204 642 788 175 842
Dotterféretag 0 252 771 0 209 839
Totalt i koncernen 1162 457 413 788 385 681

Pensioner

Koncernens kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 30 785 Tkr (23 572). Moderféretagets kostnad for
avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 12 510 Tkr (9 533). Koncernen redovisar samtliga pensionsplaner som
avgiftsbestamda.

Av koncernens pensionskostnader avser 167 Tkr (113) gruppen styrelse och VD.
Av moderféretagets pensionskostnader avser 167 Tkr (113) gruppen styrelse och VD.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderféretaget
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Utdelning 51 500 0
Realisationsresultat vid férsaljning av andelar 1989 0 2000 0
Nedskrivningar B B 0 -15 000
Summa 1989 0 53 500 -15 000

Not 8 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

- 2016/2017 2015/2016 2016/2017 _ 2015/2016
Realisationsresultat 64 B o 0 ) 0
Summa 64 0 0 0

Not 9 Skatt pa arets resuitat
Koncernen Moderféretaget
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Aktuell skatt -19175 -14 952 -10 685 -7 764
Uppskjuten skatt - -5 669 -4 018 101 115
Skatt pa arets resultat =24 844 -18 970 -10 584 -7 649
Avstdmning arets skattekostnad
Koncernen Moderféretaget

- 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Redovisat resultat fore skatt 121 358 74 608 95 398 20774
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22 %) -26 699 -16 414 -20 988 -4 570
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -795 -3423 -701 -3 433
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 349 2 11 781 6
Schablonintakt periodiseringsfonder -33 -45 -21 -41
Skatteeffekt av temporéra skillnader aktiverade som
uppskjuten skatt 101 115
Nyttjat/outnyttjat underskottsavdrag 3 090 636 0 0
Summa -24 088 -19 244 -9 828 -7 923
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt L -756 274 -756 274
Arets redovisade skattekostnad -24 844 -18 970 -10 584 -7 649
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Not 10 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
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Koncernen Moderforetaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingadende anskaffningsvarden 2435 0 0 0
Investering genom foretagsforvary (se not 28) 0 2435 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2435 2435 0 0
Ingéende avskrivningar -2 434 0 0 0
Investering genom féretagsforvary (se not 28) 0 -2 358 0 0
Arets avskrivningar enligt plan o _-76 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2434 -2434 0 0
Utgaende planenligt restvirde 1 1 0 0
Not 11 Koncessioner, patent, licenser,varumarken samt liknande réttigheter
Koncernen Moderféretaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 '2016-06-30
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkdp 4 856 0 4769 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 856 0 4769 0
ngéende avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1075 0 -1075 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 075 0 -1075 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde 3781 0 3694 0
Not 12 Hyresritter och liknande rattigheter
Kongcernen Moderféretaget
_ o - 2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingéende anskaffningsvérden 900 0 0 0
Inkép 550 900 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1450 900 0 0
Ingéende avskrivningar -47 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -649 -47 o 0
Utgadende ackumulerade avskrivningar -696 -47 N
Utgdende planenligt restvarde 754 853 0 0
Not 13 Goodwill
Koncernen Moderforetaget
) 2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 13136 12 507 0 0
Inkramsforvary 395 629 0 0
Férséljningar -347 0 . ] 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 184 13136 0 0
Ingaende avskrivningar -7 582 -6 881 0 0
Férséljningar 187 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -3 398 -701 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 793 -7 582 0 B 0
Utgaende planenligt restvirde 2 391 5554 0 0
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Not 14 Byggnader och mark
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Koncernen Moderforetaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingdende anskaffningsvérden 9 558 9 558 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9 558 9 558 0 0
Ingéende avskrivningar -984 -712 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -273 -272 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 257 -984 0 0
Utgaende planenligt restvarde 8 301 8 574 0 0
Varav anskaffningsvérde foér mark 3928 3928 0 0
Dotterbolaget Baggbéle Herrgard AB har pantsatt fastigheter, se dven not 28 Poster inom linjen fr mer information.
Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderféretaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingaende anskaffningsvérde 7 309 4 761 0 0
Inkdp 3873 2548 0 0
Forséljningar/utrangeringar -101 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11 081 7 309 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 166 -1 039 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 12 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 2829 -1127 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 983 -2 166 0 0
Utgaende planenligt restvarde 6 098 5143 0 0
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderféretaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 138 866 112120 96 436 80 412
Investering genom foretagsforvary 0 13789 0 0
Inkdp 22 380 24 283 10 575 16 781
Férséljningar/utrangeringar -1406  -11326 =27 -757
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 159 840 138 866 106 984 96 436
Ingaende avskrivningar enligt plan -74 377 -54 997 -46 682 -35 531
Investering genom féretagsforvarv (se not 28) 0 -8 403 0 0
Forséljningar/utrangeringar 1343 11 320 0 742
Arets avskrivningar enligt plan -19 575 -22 297 -12 199 -11 893
____Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -92 609 =74 377 -58 881 -46 682
Utgaende planenligt restvirde 67 231 64 489 48 103 49 754
| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med fdljande redovisade vérden:
Koncernen Moderforetaget
) - 2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingéende anskaffningsvérden 9190 15 551 0 0
Arets anskaffningar 1728 1674 0 0
Férséljningar/utrangeringar -810 -8 035 o 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10108 9190 0 0
Ingaende avskrivningar -5 740 -9 246 0 0
Iférséljningar/utrangeringar 486 8 035 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -2 091 -4 529 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar =7 345 -5 740 0 0
Redovisat varde 2763 3 450 0 0

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker éver leasingperioden, normalt 1-10 ar.
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Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
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Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende kopiatorer, skrivare och kaffemaskiner. Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Inom ett ar 1135 3094 928 951
Senare &n ett &r men inom fem ar 2 598 1798 1 558 1 206
Senare an fem ar 0 - 0 6o 0
Summa 3733 4 892 2486 2157

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende datorutrustning, mediautrustning, butikssystem, bilar, verktyg och
mobler. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara och leasingperioderna varierar mellan 1-10 ar. Vid leasingperiodens slut har
koncernen méjlighet att férvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga
restriktioner i de géllande avtalen. Nedan tydliggérs férfallotidpunkterna fér den finansiella leasingskulden:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Inom ett ar 1599 2331 0 0
Senare an ett ar men inom fem ar 1558 1931 0 0
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 3157 4 262 0 0
Langfristig del (inkl i post Skulder till kreditinstitut) 1 558 1931 0 0
Kortfristig del (inkl i post Skulder till kreditinstitut) 1599 2 331 0 0
Summa 3157 4 262 0 0
Not 17 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget

- ~ 2017-06-30 2016-06-30
Ingaende anskaffningsvarde 69 916 24 425
Férvarv av dotterbolag 87 0
Férséljining av andelar i Thoren Tillvixt AB -9
Férséljning av andelar i Pondus Kommunikation AB -400
Lamnade aktiedgartillskott 1 650 45 500
Aterbetalda aktieagartillskott -43 061 0
Fusion -4 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 24192 69 916
Ingadende nedskrivningar -15 000 0
Arets nedskrivningar 0 -15 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =15 000 -15 000
Utgaende redovisat varde 9192 54 916

W
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Féretagets innehav av andelar i koncernforetag
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Bokfort virde

Kapital och

Foretagets Réstritts- Antal
namn_ andel andelar 2017-06-30 2016-06-30
Thoren Innovation School AB 100% 500 50 50
ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB 100% 50 50 50
ThorenGruppen Fastighet i Maimé AB 100% 1000 100 100
ThorenGruppen Fastighet i Stockholm AB 100% 1 000 100 100
Thoren Tillvaxt AB (fd Thoren Business Center AB) 91% 910 91 26 091
Baggbdle Herrgard AB 100% 500 3014 2664
Thorens Datorhérna i Umea AB 100% 1000 100 100
Pondus Kommunikation AB 80% 816 0 400
Astar AB 100% 1 000 0 17 061
Pa Ratt Plats AB 100% 1 000 100 100
Friskolan Vivamus AB 100% 100 0 4 000
TSA Sportsacademy AB 100% 50 87

_____Thoren Framtid AB 100% 2 046 5 500 4 200
Summa 9192 54 916
Féretagets namn - Org.nr Sate
Thoren Innovation School AB 556890-2653 Umea
ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB 556881-2837 Umea
ThorenGruppen Fastighet i Malmd AB 556801-6983 Umea
ThorenGruppen Fastighet i Stockholm AB 556801-6991 Umea
Thoren Tillvaxt AB (fd Thoren Business Center AB) 556715-1062 Umea
Baggbéle Herrgard AB 556879-1163 Umea
Thorens Datorhérna i Umea AB 556715-0718 Umed
Astar AB 556614-8093 Umea
P4 Ratt Plats AB 556591-4727 Umed
TSA Sportsacademy AB 559093-7909 Orebro
Thoren Framtid AB 556749-7051 Umeéa

Moderféretaget har under aret foérvérvat innehavet i TSA Sportsacademy och avytirat Pondus Kommunikation AB. Friskolan

Vivamus AB har fusionerats in i moderbolaget

Not 18 Fordringar hos koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarde
Tilkommande fordringar
Reglerade fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Moderforetaget
2017-06-30 2016-06-30
10 760 10108
93 500 652
5087 0
99 173 10 760
99 173 10 760
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Not 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav

31 (34)

Koncernen Moderforetaget

2017-06-30 2016-06-30  2017-06-30 2016-06-30
Ingaende anskaffningsvarde 3 396 500 3396 500
Inkép 9 851 2896 0 2 896
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13 247 3396 3 396 3 396
Ingdende nedskrivningar -100 -50 -100 -50
Arets nedskrivningar 0o -50 0 -50
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -100 -100 -100 -100
Utgaende redovisat varde 13147 3 296 3 296 3 296

Not 20 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderféretaget

2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Uppskjuten skattefordran
Avsattningar avseende skolresa 1109 1008 1109 1008
Finansiell leasingskuld 694 1001 0 0
Komponentavskrivning byggnader 18 13 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 1821 2022 1109 1008
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar finansiell leasing 608 759 0 0
Overvirde byggnader 518 553 0 0
Obeskattade reserver 19 808 14 167 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 20 934 15 479 0 0

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 70 Tkr (2 455 ) varav 70 Tkr (2
455) avser ej redovisade underskottsavdrag. Dessa avser underskott i framst dotterféretaget P4 Rétt Plats AB och féretaget
bedémer det osékert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas p.g.a. osakerhet om nér i framtiden tillréckliga

skattepliktiga dverskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22 % (22).

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingaende anskaffningsvarde 8314 148 3250 73
Tillkommande fordringar 12 608 8 166 0 3177
Reglerade fordringar -89 0 -89 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 833 8 314 3161 3250
Utgaende redovisat varde 20 833 8314 3161 3250
Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
B 2017-06-30  2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Foérutbetalda hyror 39 100 26 087 16612 9433
Upplupna ranteintakter 201 135 0 0
Upplupna intékter 39768 32 406 167 3702
Qvriga poster B B 15 623 19 851 6 945 14724
Summa 94 692 78 479 23724 27 859
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Not 23 Obeskattade reserver

Moderfdretaget

2017-06-30 2016-06-30
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 0 2200
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 8 470 8 470
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 14 000 14 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 10 900 10 900
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 13 160 12100
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 15035 0
Ackumulerade &veravskrivningar 1100 1100
Summa 62 665 48 770

Not 24 Ovriga avsittningar

Koncernen
2017-06-30 Utbildningsresa elever Summa
Vid arets bérjan 4 584 4584
Tillkommande avséttningar 2737 2737
Belopp som tagits i ansprak -2 280 -2 280
Vid arets slut 5041 5041
Koncernen
2016-06-30 Utbildningsresa elever Summa
Vid &rets borjan 4 059 4 059
Tillkommande avséttningar 3 581 3 581
Belopp som tagits i ansprak -3 056 -3 056
Vid arets slut 4 584 4584
Moderforetaget
2017-06-30 Utbildningsresa elever Summa
Vid arets borjan 4584 4584
Tillkommande avséttningar 2737 2737
Belopp som tagits i ansprék -2 280 -2 280
Vid arets slut 5041 5041
Moderforetaget
2016-06-30 Utbildningsresa elever Summa
Vid arets borjan 4 059 4 059
Tillkommande avséttningar 3581 3 581
Belopp som tagits i ansprak -3 056 -3 056
Vid arets slut 4 584 4 584
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Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 10 000 st A-aktier med ett kvotvarde om 10 kr,

Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Langfristiga skulder som férfaller till betalning senare &n
fem ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut - Finansiell leasing 1 558 1931 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
Summa 1558 1931 0 0
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderforetaget
. - _2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Upplupna Iénerelaterade kostnader 24 735 39 463 9478 19136
Upplupna sociala avgifter 15923 19 871 6013 10 393
Ovriga poster 48 725 47 164 41 844 39076
Summa 89 383 106 498 57 335 68 605
Not 28 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget
Stéllda sékerheter 2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Féretagsinteckningar 19107 20 607 10 807 10 807
Fastighetsinteckning 5886 5886 0 0
Eventualférpliktelser 0 0] 0 0
Hyresgaranti 7615 8953 6 565 6 565
Summa 32 608 35 446 17 372 17 372
Not 29 Likvida medel i kassaflodet
Koncernen Moderforetaget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Kassamedel 206181 164 684 186 530 155 840
Summa 206 181 164 684 186 530 155 840

Not 30 Handelser efter balansdagen

Under hésten 2017 erhéll ThorenGruppen AB ett stérre antal skoltillstang eller utékning av befintliga tillstand. Detta innebar att
flera nya gymnasieskolor kommer att startas till hostterminen 2018.

Not 31 Upplysningar om nérstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess narstdende har skett pa marknadsmassiga grunder.
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Not 32 Uppgift om fusioner

Féliande koncernféretag har fusionerats med ThorenGruppen AB under rékenskapsaret 2016/2017.

Féretagets namn i i ~_ Orgar Fusionsdag
Friskolan Vivamus AB 556606-3912 2016-09-14

Overféring av rakenskaperna har skett per 2016-08-31. Tillgangar och skulder har intagits i det dvertagande
foretaget till sina koncernmassiga varden.

Balansrakningar i sammandrag samt uppgift om nettoomsattning och rérelseresultat for respektive féretag fore
fusionen presenteras nedan.

Friskolan Vivamus

Immateriella anlaggningstillgangar 0 Bundet eget kapital 100
Materiella anlaggningstiligangar 161 Fritt eget kapital 6 098
Finansiella anlaggningstiligangar 0 Obeskattade reserver 1060
Kortfristiga fordringar 335 Langfristiga skulder 0
Kortfristiga placeringar 0 Kortfristiga skulder 1458
Kassa och bank - o B 8220 = . - B

Summa tillgangar 8716 Summa eget kapital och skulder 8716

Nettoomsattningen uppagick till 2 633 Tkr och rérelseresultatet till 2 139 Tkr.
Not 33 Disposition av féretagets vinst
Till arsstémmans férfogande stér vinstmedel p4 sammanlagt 162 592 034 kr.

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 162 592 034 kr.

Umeé den /5_december 2017

Catarina Bildt Grape
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i ThorenGruppen AB
organisationsnummer 556613-9290

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér ThorenGruppen AB for
rakenskapsaret 2016-07-01 - 2017-06-30,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 30 juni 2017
och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
3ret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhdllanden

som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot

av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberittelse som
innehdller vdra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna f6r vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa

risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 8sidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med héansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhdmtade
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revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i
8rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om 8rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. .= o e
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en réattvisande bild.

o inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utlalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér
ThorenGruppen AB for rakenskapsaret 2016-07-01 -
2017-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ThorenGruppen AB
organisationsnummer 556613-9290
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelidgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstdllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
8tgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas p8 ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pd ndgot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férfust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgérder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana dtgarder, omraden
och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Umead den ’ﬁ) december 2017
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Utbildningskontrakt 

Gymnasial lärlingsutbildning 

1. Parter och kontaktpersoner

1.1. Skolhuvudman

Thorengruppen AB, 556613-9290, hädanefter benämnt som ”Yrkesgymnasiet”



Kontaktperson/lärare: 

Namn på yrkeslärare

Telefonnummer och mail till yrkeslärare



1.2. Företag

Företagsets/verksamhetsns namn, organisationsnummer, adress och postnummer, hädanefter benämnt som ”företag”



Kontaktperson/Handledare:

Namn på handledare

Telefonnummer samt mail handledare	



1.3.   Elev

Elevens namn, elevens personnummer, på Vård- och omsorgs-programmet - Undersköterska, Yrkesgymnasiet ORTtelefonnummer och mail till elev, hädanefter benämnt som ”elev” 

Mellan parterna har följande utbildningskontrakt ingåtts. 

Till detta utbildningskontrakt finns en bilaga som reglerar punkten 4. Bilagan utgör en viktig del av utbildningskontraktet.

2. avtalsperiod och uppsägning

Avtalet är giltigt fr o m stratdatum tom slutdatum. Avtalet förnyas enligt överenskommelse.

Om problem uppstår skall arbetsplatsen samråda med skolan. Om arbetsplatsen anser att eleven genom olämpligt uppförande eller olämplighet för yrket eller av andra skäl bör förflyttas, skall arbetsplatsen begära sådan förflyttning hos skolan. Handledare och representant för skolan skall dessförinnan ha överlagt om lämpliga åtgärder. Detsamma gäller om arbetsplatsen av organisatoriska eller andra skäl som inte kunnat förutses inte har möjlighet att erbjuda eleven fortsatt arbetsplatsförlagd utbildning. 

3. Bakgrund och syfte

Gymnasial lärlingsutbildning är ett alternativ inom Yrkesprogrammen där Eleven genomför delar av utbildningen på en eller flera arbetsplatser. Utbildningen som genomförs på arbetsplatsen benämns arbetsförlagt lärande (APL). Utbildningen leder till samma yrkesexamen som ett skolförlagt yrkesprogram och är ett alternativ för alla yrkesprogram.

Efter dialog mellan Yrkesgymnasiet och Företaget, har senare nämnt, beslutat sig för att bistå Eleven i dess lärlingsutbildning och tillhandahåller således en plats för APL så att Eleven kan få förutsättningar att genomföra sin utbildning. Detta utbildningskontrakt tar sikte på att reglera parternas åtaganden med anledning av detta.

4. Mål och innehåll

Utbildningen följer kursplaner för gymnasieskolans nationella kursplaner. Minst 50 % av utbildningen ska vara arbetsförlagd. I kontraktets bilaga avgränsas vilka mål som utförs på arbetsplatsen och de som görs på skolan. Vissa nås både genom skola och Företag.

5. Handledare och företag

En stor del av Elevens lärande sker på arbetsplatsen under handledares ledning. Handledaren ska ha nödvändig kunskap och erfarenhet och i övrigt bedömas lämplig för uppdraget. 

Handledaren lägger i samarbete med läraren (skolans representant/samordnare/yrkeslärare) upp utbildningen på arbetsplatsen, handleder Eleven, för loggbok tillsammans med Eleven och lämnar skriftligt underlag för bedömning och närvaro. Läraren (Yrkesgymnasiet) bistår med eventuell teoretisk utbildning. Företagets handledare deltar i handledarutbildning anordnad av skolan. Företaget/handledaren får inte lämna ut information som kan vara till nackdel för Eleven. 

6. Arbetsmiljö & Riskbedömning

Säkerhetsföreskrifter och reglering av arbetsmiljöfrågor

Det direkta skyddsansvaret för eleven ligger på företaget/verksamheten. Arbetsmiljöverkets föreskrift Minderårigas arbetsmiljö (AFS 2012:3) gäller för elev som inte fyllt 18 år. Utöver detta skall arbetsplatsen följa AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljöarbete. Arbetsplatsen skall vid introduktion informera eleven om säkerhetsföreskrifter och risker i arbetet. 

· Tillämpar arbetsplatsen rökfri arbetstid gäller detta även för eleven. 

· Skolans plan mot diskriminering och kränkande behandling gäller även under APL. 

Överenskommelse om arbetsmiljöfrågor

Krav på APL-företaget/verksamheten

· Företaget/verksamheten ska följa AFS:2001:1 om systematiskt arbetsmiljöarbete och arbeta utifrån en arbetsmiljöpolicy, alternativt arbetsmiljörutiner

· Företaget/verksamheten ska följa AFS:2012:3 Minderårigas arbetsmiljö

· Företaget/verksamheten ska genomföra regelbundna skyddsronder och riskbedömningar av verksamheten (gäller företag med mer än fem anställda)

· Företaget/verksamheten ska ge ett seriöst intryck och har sådan ordning att det kan bedrivas ett säkert arbetsmiljöarbete





Krav på utsedd handledare på företaget/verksamheten:

· Handledaren har relevant utbildning och god kännedom om arbetet/arbetsplatsen

· Handledaren har kännedom om de risker som finns på arbetsplatsen

· Handledaren har tillräckligt med tid avsatt för att fullgöra uppgiften som handledare

· Handledaren har klart för sig vilket arbetsmiljöansvar/skyddsansvar som åligger handledaren/företaget/verksamheten under APL-perioden

Ansvar och ansvarsfördelning i arbetsmiljöarbetet

Skolan arbetsmiljöansvar:

· Säkerställa att APL-företaget uppfyller kraven (se kravlista ovan)

· Informera handledaren på företaget/verksamheten om elevens kunskaps- och färdighetsnivå

· Har anmälningsansvaret till arbetsmiljöverket vid tillbud, arbetsskada eller olycka

APL-företagets/verksamhetens arbetsmiljöansvar:

· Se till att eleven under hela sin APLperiod får tillräcklig introduktion och handledning för att kunna utföra ett säkert arbete

· Se till att eleven arbetar under ledning och tillsyn av lämplig person

· Se till att handledaren har tillräcklig tid och kunskap för att fullgöra uppgiften

· Se till att eventuella tillbud, arbetsskada eller olycka som berör eleven rapporteras till ansvarig lärare/skola.

· Meddelat skyddsombudet på arbetsplatsen (om sådant finns) om elevens arbetsuppgifter och kunskapsnivå.

Skolans och APL-företagets/verksamhetens gemensamma arbetsmiljöansvar:

· Gå igenom vilken personlig skyddsutrustning eleven behöver och vem som tillhandahåller vad

· Gå igenom elevens arbetsuppgifter utifrån elevens kunskaps- och färdighetsnivå

· Gå igenom rutiner vid utsedd handledares frånvaro

· Gå igenom rutiner för rapportering av tillbud, arbetsskada eller olycka till skolan

· Gå igenom kontaktuppgifter (elev, anhöriga, skola)

· Gå igenom elevens arbetstider/schema

· Gå igenom rutiner vid elevens frånvaro

7. Lärare och yrkesgymnasiet

Lärare (skolans representant/samordnare/yrkeslärare) besöker regelbundet Eleven på arbetsplatsen. Läraren följer i samverkan med handledaren elevens kunskapsutveckling och bedömer den enskilda elevens utveckling mot uppsatta mål. Läraren är ansvarig för att rätt betyg sätts.

Yrkesgymnasiet äger rätt att på arbetsplatsen utöva tillsyn av såväl elevens verksamhet som själva arbetsplatsen.





8. Försäkringsskydd

Skolan ansvarar för att Eleven omfattas av ett fullgott försäkringsskydd avseende person- och sakförsäkring samt försäkring om tredje man under utbildningstiden. Detta gäller under förutsättning att skadan inte orsakats av grov oaktsamhet eller avsiktlig förstörelse samt att skolan är huvudman för utbildningen och att Eleven inte är anställd av företaget. 

9. Elev

Eleven är inte anställd på företaget och får inte lön. Eleven ska aktivt delta i/utföra moment som krävs för att uppnå målen. Eleven följer sin handledares arbetsschema, för omyndig elev sker detta i enlighet med AFS 2012:3. Eleven ska följa de gällande ordnings och säkerhetsföreskrifterna på arbetsplatsen samt skolans ordningsregler. Eleven omfattas av sekretessbestämmelser som gäller anställda på företaget. 

9.1. Som elev åtar jag mig att:

· Att följa arbetsplatsens tider och gällande ordningsregler samt skolans ordningsregler.

· Att delta aktivt och föra en dialog med handledaren kring mitt lärande.

· Att utföra de uppgifter jag får med noggrannhet.

· Att vara lojal med företaget, vilket innebär att ryktesspridning inte är tillåtet samt att för uppgifter som är företagsspecifika följa tystnadsplikten.

· Vara ärlig och pålitlig. 

· Att sköta dokumentation så som loggbok, blogg eller dylikt, med noggrannhet.

· Att sjukanmäla sig till handledare och skola.

UNDERSKRIFTER

Särskilt om undertecknande från Yrkesgymnasiets sida. Berörd rektor har fullmakt från huvudmannen att underteckna detta utbildningskontrakt.
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Arbetsmiljö & Riskbedömning

Säkerhetsföreskrifter och reglering av arbetsmiljöfrågor

Det direkta skyddsansvaret för eleven ligger på företaget/verksamheten. Arbetsmiljöverkets föreskrift Minderårigas arbetsmiljö (AFS 2012:3) gäller för elev som inte fyllt 18 år. Utöver detta skall arbetsplatsen följa AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljöarbete. Arbetsplatsen skall vid introduktion informera eleven om säkerhetsföreskrifter och risker i arbetet. 

Tillämpar arbetsplatsen rökfri arbetstid gäller detta även för eleven. 

Skolans plan mot diskriminering och kränkande behandling gäller även under APL. 

Överenskommelse om arbetsmiljöfrågor

Krav på APL-företaget/verksamheten

· Företaget/verksamheten ska följa AFS:2001:1 om systematiskt arbetsmiljöarbete och arbeta utifrån en arbetsmiljöpolicy, alternativt arbetsmiljörutiner

· Företaget/verksamheten ska följa AFS:2012:3 Minderårigas arbetsmiljö

· Företaget/verksamheten ska genomföra regelbundna skyddsronder och riskbedömningar av verksamheten (gäller företag med mer än fem anställda)

· Företaget/verksamheten ska ge ett seriöst intryck och har sådan ordning att det kan bedrivas ett säkert arbetsmiljöarbete

Krav på utsedd handledare på företaget/verksamheten:

· Handledaren har relevant utbildning och god kännedom om arbetet/arbetsplatsen

· Handledaren har kännedom om de risker som finns på arbetsplatsen

· Handledaren har tillräckligt med tid avsatt för att fullgöra uppgiften som handledare

· Handledaren har klart för sig vilket arbetsmiljöansvar/skyddsansvar som åligger handledaren/företaget/verksamheten under APLperioden

Ansvar och ansvarsfördelning i arbetsmiljöarbetet

Skolan arbetsmiljöansvar:

· Säkerställa att APL-företaget uppfyller kraven (se kravlista ovan)

· Informera handledaren på företaget/verksamheten om elevens kunskaps- och färdighetsnivå

· Har anmälningsansvaret till arbetsmiljöverket vid tillbud, arbetsskada eller olycka


APL-företagets/verksamhetens arbetsmiljöansvar:

· Se till att eleven under hela sin APLperiod får tillräcklig introduktion och handledning för att kunna utföra ett säkert arbete

· Se till att eleven arbetar under ledning och tillsyn av lämplig person

· Se till att handledaren har tillräcklig tid och kunskap för att fullgöra uppgiften

· Se till att eventuella tillbud, arbetsskada eller olycka som berör eleven rapporteras till ansvarig lärare/skola.

· Meddelat skyddsombudet på arbetsplatsen (om sådant finns) om elevens arbetsuppgifter och kunskapsnivå.

Skolans och APL-företagets/verksamhetens gemensamma arbetsmiljöansvar:

· Gå igenom vilken personlig skyddsutrustning eleven behöver och vem som tillhandahåller vad

· Gå igenom elevens arbetsuppgifter utifrån elevens kunskaps- och färdighetsnivå

· Gå igenom rutiner vid utsedd handledares frånvaro

· [bookmark: _GoBack]Gå igenom rutiner för rapportering av tillbud, arbetsskada eller olycka till skolan

· Gå igenom kontaktuppgifter (elev, anhöriga, skola)

· Gå igenom elevens arbetstider/schema

· Gå igenom rutiner vid elevens frånvaro



Särskilda anteckningar rörande denna arbetsplats eller specifikt för utbildningen/programmet
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Skolverket

Besiut
Thoréngruppen AB 2014-11-06
Baggbdle 115 1(2)
905 92 Umed Dnr 2014:1068

Beslut om handledarutbildningens utbildningsplan

Skolverkets beslut

Skolverket godkinner Thoréngruppen AB:s utbildningsplan med kod
A556613929001 £6r handledarutbildningen i enlighet med 2 § Skolverkets
toresknfter (SKOLFS 2014:47) om krav f61r handledarutbildning.

Skolverkets beslut far enligt 10 § férordning (2011:947) om gymnasial
lirlingsutbildning inte Sverklagas.

Arendet

Thoréngruppen AB inkom den 25 september 2014 med tva utbildningsplaner for
huvudmannens handledarutbildning som besktiver utbildningarnas innehall och
omfattning.

Férutsdttningar

Av 3 § tredje stycket férordning om gymnasial latlingsutbildning framgir att
ytterligare statsbidrag kan betalas ut om hogst 10 000 kronor per lisir ot vatje elev
som deltar 1 gymnasial larlingsutbildning och vars handledate pé arbetsplatsen har
fullfoljt en handledarutbildning som Skolverket bedomer uppfyller de krav som
verket har stallt upp for en sidan utbildning.

Enligt 2 § Skolverkets foreskrifter om krav f6r handledarutbildning framgar att for
att uppfylla Skolvetkets krav pi en handledarutbildning ska utbildningen innehalla
nedanstiende omriden:

- skolformens styrdokument och vilken roll arbetsplatsforlagt lirande (apl)
har 1 lirlingsutbildningen,

- handledarens roll och ansvar i latlingsutbildningen,

- lirande, handledning och reflekterande samtal,

- stod for lirande och utveckling,

- arbetsmiljé och sikerhet,

- yrkeskunskaper, yrkeskultur, yrkesidentitet och yrkessprik,
- ungdomars attityder och virderingar till yrkeslivet, samt

- bed6mning av kvalitet i elevens atbete.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se





Skolverker

2014-11-06
2 (2)
Dnr 2014:1068

Av 3 § ovan nimnda foreskrift framgér att huvudmannen ska skicka in en
utbildningsplan som beskriver handledarutbildningens innehéll och omfattning till
Skolverket. Om innehallet i eller omfattningen av handledarutbildningen reduceras
eller pa annat sitt visentligen andras ska huvudmannen skicka in en ny
utbildningsplan till Skolverket dir uppdateringen ir markerad.

Skolverkets bedémning

Med anledning av att Thoréngruppen AB:s tva utbildningsplaner har ett identiskt
innehéll bedomer Skolverket att det endast finns ett behov av att handligga och
bedéma en av dessa utbildningsplanet.

Enligt Skolverkets bedémning har den sékande visat att Skolverkets uppstillda
krav f6r handledarutbildning ar uppfyllda.

Pa Skolverkets viagnar

A
;'713\51 MWW b

Christina Manberg
Enhetschef

Frida Ericmats Rutgersson
Jurist






Ak | Kurs Undervisningen i kursen ska behandla foljande | Foretag | Skola
centrala innehall: 90 10
Halsopedagogik
1 HALHALO Manniskors halsa, halsorelaterade levnadsvanor och olika hélsoeffekter ur
ett miljdperspektiv, historiskt perspektiv och internationellt perspektiv
samt ur sociala och kulturella aspekter.
1 HALHALO Olika former av folkhalsoarbete och halsoframjande arbetssatt pa
- individ-, grupp- och samhallsniva.

1 HALHALO Innebdrden av ett salutogent forhallningssétt.

1 HALHALO | Arbetets, arbetsmiljons och fritidens paverkan pa ménniskors halsa.

1 HALHALO Inneborden av inflytande, delaktighet och jamstalldhet for manniskors

halsa.

1 HALHALO Frisk- och riskfaktorers paverkan pa manniskors halsa, till exempel

motion, rekreation och kost, samt droger och stress.

1 HALHALO Kriser och krishantering.

1 HALHALO Lagar, mal, andra bestammelser och dverenskommelser for

folkhalsoarbete pa internationell, nationell och lokal niva.

1 HALHALO Metoder for att analysera ménniskors halsotillstand.

1 HALHALO Kritisk bearbetning av information fran olika kallor.

1 HALHALO Interaktion och kommunikation i samarbete och moten med manniskor.

Vard och b 1 Foretag Skola
ard och omsorgsarbete
180 20

1 VARVARO1 Centrala begrepp, till exempel vard och omsorg, omvardnad och socialt
arbete.

1 VARVARO1 Hygien, till exempel att férebygga smitta och smittspridning genom
rena rutiner.

1 VARVARO1 Det normala aldrandet, fysiskt, psykiskt och socialt.

1 VARVARO1 Etiskt forhallningssatt i halso- och sjukvard samt socialtjanst.

1 VARVARO1 Hur man utfor arbetsuppgifter pa ett estetiskt satt.

1 VARVARO1 Personlig vard, till exempel personlig hygien, munvard, kost och
vatska, maltidssituation, vila och somn, elimination och kladsel samt
komplikationer vid langvarigt sénglage.

1 VARVARO1 Sociala och socialpedagogiska uppgifter, till exempel i form av samtal,
kontakt och aktivering.

1 VARVARO1 Serviceuppgifter i hushallet, till exempel tvatthantering, stadning,
inkdp, matlagning och livsmedelshantering.

1 VARVARO1 Medicintekniska uppgifter, till exempel blodtrycks- och pulskontroller,
temperaturmatning, urinprov och enklare saromlaggning.

1 VARVARO1 Administrativa uppgifter, till exempel bestallning av sjukvardsmaterial
och schemaplanering.

1 VARVARO1 Arbetsstallningar och forflyttningar.

1 VARVARO1 Sekretess i vard- och omsorgsarbetet.

1 VARVARO1 Tekniska och andra hjdlpmedel.

1 VARVARO1 Datoranvindning och sdker informationshantering.






1 VARVARO1 Kommunikation, bemétande, forhallningssatt, sinnesstimulering och
samarbete. Estetik och kulturella yttringar i form av till exempel
musik, dans, konst och litteratur.
1 VARVARO1 Den historiska utvecklingen inom verksamhetsomradet.
Medicin 1 Foretag | Skola
100 50
1-2 MEDMEDO1 Manniskokroppens uppbyggnad och utveckling samt dess forméga till
amnesomsattning, rorelse, retbarhet, skydd, forsvar och fortplantning.
1-2 MEDMEDO1 Vanliga sjukdomar och deras orsaker, symtom och diagnoser,
undersdkningar, medicinska behandlingar samt vard och omsorg vid
dessa sjukdomar.
1-2 MEDMEDO1 Vanliga lakemedel, deras verkningssitt, anvandningsomraden och
biverkningar samt lagar och andra bestammelser som galler for
lakemedelsanvdndning.
1-2 MEDMEDO1 Vanliga mikroorganismer och deras spridningsvagar.
1-2 MEDMEDO1 Forsta hjalpen vid skador och akuta sjukdomar samt hjart-
lungraddning.
1-2 MEDMEDO1 Samhallets hjalpinsatser vid krig och katastrofer.
1-2 MEDMEDO1 Brandsakerhetsarbete som att upptdcka och atgarda brandrisker samt
agerande i handelse av brand.
1-2 MEDMEDO1 Medicinsk terminologi.
Specialpedagogik 1 Foretag | Skola
90 10
3 SPCSPEO1 Olika funktionsnedsattningar och hur de kan paverka manniskors liv,
larande och delaktighet i samhallet.
3 SPCSPEQ1 Anpassning av arbetssatt och innehall i verksamheter till bade individers
och gruppers olika behov och erfarenheter samt till situationen.
3 SPCSPEO1 Specialpedagogiska insatser, arbetssatt och hjalpmedel i sociala och
pedagogiska sammanhang.
3 SPCSPEO1 Manniskors olikheter, forutsattningar och maojligheter for larande och
delaktighet i olika situationer och aktiviteter.
3 SPCSPEO1 Inneborden av olika begrepp, till exempel funktionsnedsattning,
funktionshinder, normalitet, avvikelse, diagnoser, inkludering,
exkludering, tillganglighet, delaktighet och likvardighet.
3 SPCSPEO1 Kritisk bearbetning av information fran olika kallor.
3 SPCSPEO1 Planering, genomforande, utvardering, uppfoljning och dokumentation
av olika insatser och aktiviteter pd individ- och gruppniva.
3 SPCSPEO1 Alternativa kompletterande kommunikationssatt och viltken funktion och
betydelse de har for manniskors delaktighet.
3 SPCSPEO1 Interaktion och kommunikation i samarbete och méten med manniskor.
Akutsj ukvard Foretag Skola
190 10
2-3 SJUAKUO Vard- och omsorgsatgarder samt medicinska atgarder vid akuta och andra
sjukdomar.
2-3 SJUAKUO vard och omsorg fore, under och efter operation.
2-3 SJUAKUO Smarta samt farmakologisk och annan smartbehandling.
2-3 SJUAKUO Manniskors reaktioner i kris och hur de kan hanteras inom varden.
2-3 SJUAKUO Etiska fragestallningar i samband med akuta och andra sjukdomar, till
exempel prioritering av patienter.
2-3 SJUAKUO Medicintekniska uppgifter som, enligt lagar och andra bestammelser, inte

kraver formell kompetens, till exempel blodprovtagning och sarvard.






2-3 SJUAKUO Medicinteknisk och annan utrustning.
2-3 SJUAKUO Betydelsen av bemdtande av, samt kommunikation och samarbete med,
manniskor i krissituationer.
2-3 SJUAKUO Rehabilitering, habilitering och egenvard.
2-3 SJUAKUO System och rutiner for rapportering och dokumentation av gjorda
atgarder.
Psykiatri 1 Foretag Skola
50 50
3 PSYPSYO1 Psykiatrins historiska utveckling vad galler organisation, manniskosyn,
kunskap, utveckling och anvandning av olika behandlingsformer samt behov
av evidensbaserad kunskap.
3 PSYPSYO1 Forklaringsmodeller till att psykisk ohalsa uppstar. Hur individens fysiska,
psykosociala och socioekonomiska situation samt konstillhrighet paverkar
psykisk hélsa och ohalsa.
3 PSYPSYO01 Identifikation av psykiska halsorisker och férebyggande av psykisk ohalsa.
3 PSYPSYO1 Orsak, symtom, skattningsinstrument, behandling, vard och omsorg,
omvardnad, aterhamtning samt prevention vid vanliga psykiska
funktionsnedsattningar.
3 PSYPSY01 Professionell hallning, balanspunkter, dverforing-motdverféring, narhet-
distans, empati-sympati samt hallpunkter for ett bra samtal.
Psykologi 1 Foretag Skola
10 40
3 PSKPSY01 | Psykologins historiska framvaxt. | samband med det behandlas
psykoanalysens och behaviorismens tidiga forklaringar av manskliga
beteenden, kanslor och tankar.
3 PSKPSY01 | Kognitionspsykologi och dess tillampningar: hur méanniskan uppfattar och
forstar sin omvarld och sig sjalv. | samband med det behandlas hur hjarnan
tar emot och bearbetar information.
3 PSKPSYO1 | Biologisk psykologi och dess tillimpningar: hur manniskan forstas utifran
fysiska forklaringar av tankande, kanslor och beteende.
3 PSKPSYO1 | Socialpsykologi och dess tillampningar: hur manniskan paverkas och formas
tillsammans med andra utifran de grupper och organisationer hon eller han
tillhor.
3 PSKPSYO1 | Verklighetsuppfattningar och sjalvbilder. Hur de paverkas och formas.
3 PSKPSYO1 | Psykisk hilsa och ohdlsa med betoning pa stress och stresshantering samt
kriser och krishantering.
o .o
Vard och omsorgsarbete 2 FO{j(t)ag 5';‘())13
2 VARVAR02 Omvardnads- och omsorgsprocessen samt teorier inom vard och omsorg.
2 VARVARO2 Vard och omsorg i livets slutskede.
2 VARVAR02 Rehabilitering och habilitering samt pedagogiskt forhallningssatt.
2 VARVARO2 Halso- och sjukvardsuppgifter, till exempel sondmatning, sugning av
dvre luftvagar, insulingivning och katetrisering samt hur dessa uppgifter
ska delegeras.
2 VARVARO2 Vard och omsorg vid vanliga sjukdomar.
2 VARVAR02 Observation, behandlingar, kontroller och provtagning.
2 VARVARO2 Sjalvbestammande och integritet.
2 VARVARO2 Rapportering och dokumentation.
2 VARVAR02 Bistandsbeddmning och vardplanering.
2 VARVARO2 Den fysiska och psykiska arbetsmiljons betydelse for hdlsa och egen

sakerhet utifran lagar och andra bestammelser.






2 VARVARO2 Lagar och andra bestammelser som reglerar halso- och sjukvard och
socialtjanst samt personalens ansvar och skyldigheter.
2 VARVAR02 Halso- och sjukvardens och socialtjanstens organisation pa riksniva,
regional niva och lokal niva.
2 VARVARO2 Socialtjanstens insatser for barn och ungdomar, familjer och aldre.
Etik och manniskors livsvillkor Foretag | Skola
80 20
3 MANETIO Olika kulturer, deras uttryckssatt och kulturmonster samt kulturens
betydelse for manniskors varderingar.
3 MANETIO Religiésa och icke-religiosa livsaskadningars manniskosyn.
3 MANETIO Kulturers och livsaskadningars paverkan pa hélsa, ohélsa,
funktionsnedsattning, livskvalitet, behandling, vard och omsorg samt liv
och dod.
3 MANETIO Normer, varderingar och ideal inom vard och omsorg.
3 MANETIO Etiska begrepp och riktlinjer som ar centrala for vard- och omsorgsarbete
samt vardekonflikter inom verksamhetsomradet, till exempel patienters
och brukares ratt till sjalvbestammande i relation till personalens behov av
en god arbetsmiljo och ratten till en vardig dod.
3 MANETIO Hur sociala skillnader och generationsskillnader samt genusaspekter som
ror till exempel rattvisa, sexualitet, normer och avvikelser, paverkar
kommunikation med och bemotande av patienter och brukare.
3 MANETIO Det egna forhallningssattet och den egna rollen i métet med patienter och
brukare.
o ° o PR
Palliativ vard Foretag | Skola
920 10
2-3 SJULINO Livshotande sjukdomar, till exempel cancer.
2-3 SJULINO Vard- och omsorgsatgarder samt medicinska atgarder vid vard i livets
slutskede.
2-3 SJULINO Symtomlindring, till exempel vid smarta, illamaende, kramper, oro och
angest.
2-3 SJULINO Kost och naringsbehov vid livshotande sjukdom.
2-3 SJULINO Kriser, existentiella fragor, reaktioner och psykosocialt stod.
2-3 SJULINO Fysiska, psykiska och sociala forandringar i livets slutskede.
2-3 SJULINO Betydelsen av ett etiskt, estetiskt, hygieniskt och ergonomiskt
forhallningssatt.
2-3 SJULINO Etiska fragestallningar i samband med livshotande sjukdomar, till exempel
ratten till en vardig dod.
2-3 SJULINO Medicinteknisk och annan utrustning.
2-3 SJULINO Betydelsen av bemotande, kommunikation och samarbete.
2-3 SJULINO System och rutiner for rapportering och dokumentation av gjorda atgarder.






arbetet.

] B o e
'Vard och omsorg vid demenssjukdom Firetag | SRR

3 GERVARQ Det normala fysiska, psykiska och sociala aldrandet samt den aldrande
ménniskans behov ur ett socialt, kulturellt, mangkulturellt och existentiellt
perspektiv.

3 GERVARO Demenssjukdomens olika faser samt specifika hjalpbehov i samband med
dem.

3 GERVARO Demenssjukdomar, utredning, beddmning av minnesfunktioner,
intellektuella och motoriska funktioner.

3 GERVARO Specifik vard och omsorg samt lakemedelsanvandning vid demenssjukdom.

3 GERVARO Vard och omsorg i livets slutskede och palliativ vardfilosofi.

3 GERVARO Funktionsbevarande omsorg och kognitiva hjalpmedel vid demenssjukdom.

3 GERVARO Dokumentation och levnadsberittelse.

3 GERVARO Demenssjukas kost, nutrition och maltidsmiljo.

3 GERVARO Kroppsnara omsorg samt munhalsa och fothalsa.

3 GERVARO Prevention och sdkerhet, till exempel hur man forebygger fallolyckor.

3 GERVARO Bibehallande av den &ldres integritet, vardighet, autonomi och delaktighet
vid demenssjukdom.

3 GERVARO Etiska dilemman vid vard av demenssjuka.

3 GERVARO Kommunikation i svarare samtal och som pedagogiskt verktyg.

3 GERVARO Pedagogiskt, empatiskt och etiskt forhallningssatt samt bemétande och
samarbete med andra.

3 GERVARO Narstaendestdd vid demenssjukdom, teamarbete och
intresseorganisationer.

3 GERVARO Lagar och andra bestammelser inom omradet relaterade till det dagliga
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Intresseanmälan Yrkesgymnasiet – Uppsala

Just nu undersöker vi intresset gällande start av ett nytt gymnasieprogram på vår skola Yrkesgymnasiet i Uppsala. Skolan som är en fristående gymnasieskola har fokus på att utbilda fler elever i ett yrke från grunden, där mer än halva utbildningen sker ute på en arbetsplats tillsammans med en erfaren handledare,  dvs en lärlingsutbildning. 
Nu vill vi utöka med programmet Barn och Fritidsprogrammet med inriktning pedagogiskt arbete, där du kan utbilda dig till t ex barnskötare och elevassistent. En utbildning där du lär dig att pedagogiskt leda människor.
Programmet är tänkt att starta på den befintliga skolan Yrkesgymnasiet i Uppsala till hösten 2019.

[bookmark: _GoBack]A ) Skulle du kunna tänka dig, om möjligheten fanns, att söka till/välja Barn och Fritidsprogrammet med inriktning Pedagogiskt arbete på Yrkesgymnasiet Uppsala?



Ja



Nej





Tack för din medverkan!



Elevens namn:_________________________________ Går i ÅK:____________

Elevens telefonnummer:_________________________

Elevens epostadress:___________________________________________________________   
(obs uppgifterna ovan kommer inte användas i marknadsföringssyfte utan endast i syfte att undersöka intresset för nya program) 
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Intresseanmälan Yrkesgymnasiet – Uppsala

Just nu undersöker vi intresset gällande start av ett nytt gymnasieprogram på vår skola Yrkesgymnasiet i Uppsala. Skolan som är en fristående gymnasieskola har fokus på att utbilda fler elever i ett yrke från grunden, där mer än halva utbildningen sker ute på en arbetsplats tillsammans med en erfaren handledare, dvs en lärlingsutbildning. 
Nu vill vi utöka med programmet Hotell och turismprogrammet med inriktning hotell och konferens, där du kan utbilda dig inom hotell och konferens/eventbranschen.
Programmet är tänkt att starta på den befintliga skolan Yrkesgymnasiet i Uppsala till hösten 2019.

[bookmark: _GoBack]A ) Skulle du kunna tänka dig, om möjligheten fanns, att söka till/välja Hotell och turismprogrammet med inriktning hotell och konferens på Yrkesgymnasiet Uppsala?



Ja



Nej





Tack för din medverkan!



Elevens namn:_________________________________ Går i ÅK:____________

Elevens telefonnummer:_________________________

Elevens epostadress:___________________________________________________________   
(obs uppgifterna ovan kommer inte användas i marknadsföringssyfte utan endast i syfte att undersöka intresset för nya program) 
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Skolinspektionen Fullmakt

Fullmakt fér ombud i &renden hos Skolinspektionen avseende an-
sdkan om godkidnnande som huvudman

Genom denna fullmakt ges ombudet rétt att féretrida sokanden gentemot Skolinspekt-
ionen i alla fragor som r6r ans6kan om godkidnnande som huvudman under 2018 rs
ansokningsomgéng. Om inte s6kanden meddelar annat giller fullmakten till dess att
Skolinspektionen har fattat beslut i drendet.

Sokandens namn
ThorenGruppen AB

Organisationsnummer
556613-9290

Skolans namn
Yrkesgymnasiet, Thoren Business School, Thoren Framtid - alla ansokningar

géllande dessa skolor.

Kommun
Samtliga kommuner som séks fér ovan skolor.

Ombudets namn
Christina Rosenqvist (fullmakten giller fér ansdkningsomgangen 2018 som ska vara

inldmnad senast 31 januari 2018)

Ort och datum
Umea 25 januari 2018

w firmatecknare/behorig féretradare for sékande

Namnfortydligande
Anders Marklund

Underskrift av firmatecknare/behorig foretrddare f6r sékande

Namnfértydligande

Genom underskriften forsikrar ni pd heder och samvete att uppgifterna i ansékan och dirtill bi-
fogade handlingar iir sanna.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Bestk: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se






kommunen som idag erbjuder nedanstdende program och inriktningar:

Det nationella barn- och fritidsprogrammet med inriktningen pedagogiskt
arbete och hotel- och turismprogrammet med inriktningen hotell och konferens.

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och
inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristaende gymnasieskolor i

kommunen.

4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokt/a program och inriktning/ar
lasaret 2018/2019 samt om mdjligt lasaret 2019/2020.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande
organ ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 11 maj 2018. E-postadress:

friskolor@skolinspektionen.se.
Vianligen ange ansokans dnr 32-2018:900 i yttrandet. Avser yttrandet flera ansdkningar

hos Skolinspektionen ska ett yttrande per ansdkan skickas in. Varje yttrande ska da vara

markt med aktuell ansokans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Matilda Pedersen

Utredare

Enheten for tillstandsprévning
Skolinspektionen

Telefon: +46 (0)8- 586 08 355

E-post: matilda.pedersen@skolinspektionen.se

Vaxel: +46 (0)8-586 080 00
Besok: Sveavagen 159
Postadress: Box 23069, 104 35 Stockholm

www.skolinspektionen.se

Bilaga

Ansokan fran ThorenGruppen AB

Kopia till
ThorenGruppen AB


mailto:friskolor@skolinspektionen.se
mailto:matilda.pedersen@skolinspektionen.se
http://www.skolinspektionen.se/

YTTRANDE

FORSLAG
Datum Sid
2018-03-22 Dnr BUN-2018-036 1 (1)

Barn- och utbildningsnd&mnden

Skolinspektionen
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Ansokan fran ThorenGruppen AB om godkannande som huvudman
for utokning av en befintlig fristdende gymnasieskola i Uppsala
kommun

Ert dnr: 32-2018:1150

ThorenGruppen AB har hos Skolinspektionen ansékt om godk&nnande som
huvudman for utdkning av en befintlig fristdende gymnasieskola i Uppsala
kommun fran och med lasaret 2019/20.

Den program som ThorenGruppen AB vill starta erbjuds inte som sokbart
val i Osthammars kommun.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden avstar fran att yttra sig éver ansdkan fran
ThorenGruppen AB.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6



BUN 2018-04-12 Handling G1

Fran: i
Barn-o0 uth ndmnden
Till:
: Arbetsklader

Arende: den 20 mars 2018 14:28:21
Datum:

Hej,

Vi som jobbar paskolai de yngre dldrarnai kommunen undrar om vi kan fa ytterkl ader
fran kommunen? Vi & ute sa skolgarden och jobbar bade under raster och |ektioner.
Forskolepersonal i kommunen har jackor dar man kan se att det & anstéllda av
Osthammars kommun. Vore pasin plats att vi ocksa fick det. Tacksam for svar!

Med vanlig hdsning
Lararei &k
Olandsskolan, Alunda
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