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1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista
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Datum Sid
2021-12-03 4 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Kl. 08.30
Dnr BUN-2021-103

3. Namn pa ny forskola i Osthammar och Osterbybruk

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att den nya forskolan i Osthammar ska heta Forskolan
Froet.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att den nya forskolan i Osterbybruk ska heta
Forskolan Mineralen

Arendebeskrivning

Personalen i de olika forskolorna pa respektive ort har fatt lamna in namnférslag. Olika
tjansteman har ocksa kommit med ett namnférslag. Namnforslagen har sedan gatt pa remiss
till, och blivit godkanda av kommunens namngrupp.

De namn som foreslas ar for den nya forskolan i Osthammar Férskolan Froet och for den nya
forskolan i Osterbybruk Forskolan Mineralen.

Arendets behandling
Nytt &rende.

Beslutet skickas till

Sektorchef Bildning, Lisbeth Bodén
Verksamhetschef forskolan, Anne Lee Larsson
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Datum Sid
2021-12-03 5 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2020-074

4. Ny forskolai Alunda

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Antalet barn i forskolorna har 6kat kraftigt och de lokaler som idag finns kommer inte att
récka till. Det finns darfor behov av en ny férskola i Alunda. Uppféljning av hur arbetet
fortgar och vilken typ av forskola som ska upphandlas.

Beslutsunderlag
— Muntlig diskussion.

Arendets behandling
Barn- och utbildningsnamnden 2020-11-05.

Beslutet skickas till

Chef sektor Bildning, Lisbeth Bodén
Verksamhetschef for fastighetsdrift, Lasse Karlsson
Verksamhetschef forskolan, Anne Lee Larsson
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Datum Sid
2021-12-03 6 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2020-058

5. Skolorganisationen i Gimo

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Skolorganisationen i Gimo behdver ses 6ver.

Arbetsutskottet gav vid sammantradet 2021-10-28 chefen for sektor Bildning i uppdrag att
utreda behovet av skollokaler pa kort sikt i Gimo.

Beslutsunderlag
- Muntlig information.

Arendets behandling
Barn- och utbildningsnamnden 2020-09-03, 2021-11-11.

Arbetsutskottet: 2021-06-17, 2021-09-23, 2021-10-28.

Beslutet skickas till

Chef sektor Bildning, Lisbeth Bodén
Verksamhetschef for fastighetsdrift, Lasse Karlsson
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Datum Sid
2021-12-03 7 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

KI. 10.00
Dnr BUN-2021-104

6. Sjalvskjutsersattning med bat

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ersattningens storlek ska vara oférandrad.

Arendebeskrivning
Det har inte gatt att upphandla batskjuts. Det pagar ett arbete med att undersoka
sjalvskjutsersattningens storlek for batskjuts.

For barn bofasta pa 6 utan broforbindelse galler att skolskjuts i forsta hand sker med reguljar
battrafik. Om reguljar battrafik saknas ar huvudregeln att foraldrar skjutsar barnet till
narmaste skolskjutshallplats mot en sjalvskjutsersattning.

Ersattning for sjalvskjuts med bat foljer Skatteverkets normer for faktisk kostnad for resa med
egen bat.

Beloppet uppgar idag till 50 kr/tur for bat och 200 kr/tur for hydrokopter.

Beslutsunderlag
— Utredning sjalvskjutsersattning med bat.

Arendets behandling
Nytt &rende.

Beslutet skickas till

Chef sektor Bildning, Lisbeth Bodén
Ekonomicontroller, Elisabeth Lindkvist
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Datum Sid
2021-12-03 8 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

KI.10.10
Dnr BUN-2021-106

7. Arsbudget 2023: Information om budgetférutsattningar,
driftoudget 2023, flerarsplan 2024-2026 samt
investeringsbudget 2023-2026

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Sektor verksamhetsstdd ekonomi har med stdéd av kommunens resursférdelningsmodell tagit
fram preliminéra driftbudgetramar for perioden 2023-2026. Investeringsbudgetramar enligt
foregaende budgetperiods arbete presenteras och diskuteras ocksa.

Den politiska organisationen arbetar med budgetmaterialet efter egen planering. Beslut i
arendet kommer att fattas pa Kommunfullmaktige i juni 2022. Namnderna presenterar
sina verksamhetsplaner sasom ett informationsarende till Kommunfullméktige i november.

Beslutsunderlag
Information om budgetforutsattningar 2023.
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Datum Sid
2021-12-03 9 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Kl. 10.45
Dnr BUN-2020-039

8. Arsbudget 2021: Budgetuppfoljning per oktober

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndamnden ska kontinuerligt folja upp verksamheten och férvaltningen
ska regelmaéssigt rapportera hur den utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen &r under
budgetaret. Budgetuppfoljning gors varje kvartal och vid behov.

Beslutsunderlag
— Driftsbudgetuppféljning per oktober 2021.

Arendets behandling
Budgeten foljs kontinuerligt av barn- och utbildningsnamnden.
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Datum Sid
2021-12-03 10 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-008

9. Arsbudget 2022: Faststallande av bidrag till enskild verksamhet
och interkommunal ersattning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Fran och med 2010 galler nya bestammelser om kommunens bidrag till fristdende skolor
samt enskilt bedrivna férskolor, fritidshem och forskoleklasser. De nya bestdmmelserna
innebar att bidragen till fristdende skolor och annan enskild verksamhet ska faststéllas per
kalenderar. Bidraget ska grunda sig pa kommunens budget foér det kommande aret och
beslutas fore kalenderarets borjan.

Utifran faststalld budget ska bidragsbelopp for fristaende skolor samt enskilt bedrivna
forskolor, familjedaghem, fritidshem och forskoleklasser raknas fram. I underlaget ingar
aven interkommunal erséttning.

Beslutsunderlag
- Forslag pa bidragsbelopp 2022.

Arendets behandling
Prislappar antas en gang per ar.

Beslutet skickas till
Verksamhetsstdd Ekonomi, Sara Ersund
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Datum Sid
2021-12-03 11 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-102

10. Barn- och utbildningsndmndens inkGpsorganisation 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2010-09-16 att delegera till befattningshavare med
attestratt att utse namngivna personer till certifierade inkdpare inom ramen for sitt
attestansvar.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade vidare att forteckningen 6ver certifierade inkopare
inom sektor Bildning ska redovisas for barn- och uthildningsnamnden en gang per ar.

Aktuell forteckning for 2022 redovisas.

Beslutsunderlag
— Delas ut pa sammantradet.

Beslutet skickas till

Verksamhetsstéd Ekonomi, Sara Ersund
Rektorer
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Datum Sid
2021-12-03 12 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Kl. 13.00
Dnr BUN-2021-105

11. Forslag gallande Kulturskolans verksamhet

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.
Barn- och utbildningsndmnden ger chefen for kulturskolan i uppdrag att utreda om

kulturskolan ska ansvara for och driva skapande skola. | uppdraget ingar aven att utreda
kulturgaranti. | ett forsta steg ska en kartlaggning genomforas.

Barn- och utbildningsnd@mnden vill ha en redovisning av den genomférda kartlaggningen vid
arbetsutskottets sammantrade 2022-05-19.

Arendebeskrivning

Redovisning av forslag pa om och hur kulturskolan ska ansvara for och driva skapande skola
samt om en kulturgaranti kan inga i det uppdraget.

Beslutsunderlag
— Uppdragforfragan skapande skola och kulturgaranti.

Beslutet skickas till
Chef Kulturskolan
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Datum Sid
2021-12-03 13 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-031

12. Redovisning av krankningsanmalningar 2021

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Enligt Skollagen ska en larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten anmala detta till rektorn. En rektor som far kannedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r
skyldig att anméla detta till huvudmannen. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder
som skaligen kan kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden. | Osthammars
kommun gors anmélan och utredning i ett digitalt system.

Krankningsredovisningar ska goras vid varannan namnd fran och med 2021-06-03.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning av drendet.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.

Beslutet skickas till



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2021-12-03 14 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Kl. 14.00
Dnr BUN-2021-016

13. Arbetsmiljoredovisning
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Redovisning av sjuktal och rehabiliteringsarenden inom sektor Bildning.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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Datum Sid
2021-12-03 15 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

14. Information om likvardig skola

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information och diskussion om arbetet med likvardig skola.

Beslutsunderlag
Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2021-12-03 16 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-097

15. Inventarier i forskolor och skolor

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Fragan gallande vilka inventarier som finns i forskola och skola har vackts i diskussioner i
barn- och utbildningsndmnden. Diskussion om det framtida arbetet.

Arbetsutskottet ger chefen for sektor Bildning i uppdrag att redovisa var i kommunen det idag
finns inventarier som ej anvands. Uppdraget ska redovisas skriftligt pa arbetsutskottets
sammantréde 2021-11-25.

Beslutsunderlag
- Skrivelse.

Arendets behandling
Arbetsutskottet 2021-10-28.

Beslutet skickas till
Chef sektor Bildning, Lisbeth Bodén.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2021-12-03 17 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2020-076

16. Uppfdljning av intern kontrollplan 2021

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden godkanner uppféljningen av den interna kontrollplanen 2021.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige antog 2010-09-28 § 82 reglemente for intern kontroll. Reglementet
syftar till att sakerstalla att styrelser och namnder uppréatthaller en tillfredsstallande intern
kontroll.

Barn- och utbildningsnamnden antog 2020-12-03 den interna kontrollplanen for 2021 som
innehaller foljande kontrollomraden:

- Direktupphandling

- Skolpliktsbevakning

- Representation

- Interkommunal ersattning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krdnkande behandling och trakasserier
- Hantering av personuppgifter (GDPR)

- Utdrag ur belastningsregister

- Myndighetsutdvning avseende grundséarskola

Beslutsunderlag
— Delas ut pa sammantradet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2021-12-03 18 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-101

17. Intern kontrollplan 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden antar den interna kontrollplanen for 2022.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige antog 2010-09-28 § 82 reglemente for intern kontroll. Reglementet
syftar till att sakerstalla att styrelser och namnder uppréatthaller en tillfredsstallande intern
kontroll.

Enligt reglementet ska namnderna senast under januari manad anta intern kontrollplan for
aret.

Beslutsunderlag
— Delas ut pa sammantradet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid

2021-12-03 19 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-096
Rev-2021-008

18. Granskning av hur kommunen arbetar for att sdkerstéalla
kompetensforsdrjningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden antar yttrandet och éverlamnar det till kommunrevisionen.

Arendebeskrivning med yttrande

Barn- och utbildningsnamnden har tagit del av KPMGs rapport 2021-10-25 om hur
kommunen arbetar for att sakerstalla kompetensférsorjningen.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna har ett
andamalsenligt arbetssatt avseende kompetensforsorjning.

KPMG beddmer att samtliga sektorer arbetar utifran de rutiner som finns for
kompetensforsorjningsarbetet vilket innebar analyser och bedémningar av kommande
kompetensforsorjningsbehov. KPMG beddmer ocksa att sektorerna vidtar atgarder for att
klara kompetensforsorjningen samt for att befintlig personal ska fa kompetensutveckling och
uppfatta Osthammars kommun som en attraktiv arbetsgivare.

KPMGs granskning visar dock att kommunstyrelsen bor fatta beslut hur de ska styra och folja
upp kompetensforsorjningsarbetet. De menar att en rapportering till personalutskottet inte

kan ersatta kommunstyrelsens ansvar for arbetsgivarfragorna och darmed ansvaret for
kompetensforsorjningen.

KPMG anser att det finns en otydlighet i vad ndmndernas ansvar innebar nér det galler
personalfragorna (t.ex. kompetensforsorjningen) och menar att det behéver fortydligas.

Utifran granskningen sa foreslar KPMG nedanstaende atgarder:

— Utifrdn kommunstyrelsens och namndernas reglemente §38 Personalansvar, uttolka
och fortydliga vad namndernas personalansvar ar i forhallande till kommunstyrelsen
t.ex. om det & kommunstyrelsen eller ndmnderna som har ansvar for att arbeta for att
fullmaktiges mal avseende medarbetarna uppfylls.

— Tainitiativ till att kompetensforsorjningsstrategin uppdateras. Revisionen foreslar har
att den utformas som ett dvergripande styrdokument dar mer specifika mal och
atgarder bryts ned i kompetensforsorjningsplanerna.

— Folja upp hur sektorerna arbetat med kompetensforsorjningsplanen samt hur man
uppfyllt malen.

— Fortydliga om kompetensforsorjningsplanerna ska behandlas politiskt och i sa fall i
vilket organ.
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Datum Sid
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Barn- och utbildningsnamnden

— Fortydliga i kompetensforsorjningsstrategin om namnderna har ansvar avseende
kompetensforsorjningen och vad det ansvaret i sa fall innebar och hur det i sa fall ska
féljas upp.

Barn- och utbildningsnamnden anser att de atgarder som KPMG foreslar ar rimliga.

Beslutsunderlag

— Granskning av Hur kommunen arbetar for att sékerstalla kompetensforsérjningen
— Yttrande (se arendebeskrivning).

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
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Datum Sid
2021-12-03 21 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

19. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.
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Datum Sid
2021-12-03 22 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

20. Rapporter fran skolrdd m.m.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av rapporterna.

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsnamnden rapporterar fran moten pa skolrad m.m.
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Datum Sid
2021-12-03 23 (26)

Barn- och utbildningsnamnden

21. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderatt trader delegaten helt in i
namndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett barn- och
utbildningsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som namndens beslut. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmélas till barn- och utbildningsnd@mnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2021-12-01 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)

2021-11-30 Rektor Johan Kdéhler
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2021-11-30 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2021-11-30 Rektor Hanna Soderberg
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2021-11-30 Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stal
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2021-11-30 Rektor Lena Folkebrant
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2021-11-30 Rektor Malin Andersson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2021-11-30 Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsnamnden

2021-11-30 Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Datum Sid
2021-12-03 25 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

22. Information

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

1) Dnr Ks-2021-341
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantrade 2021-11-09 avseende
Tecknande av hallbarhetsloften inom Fardplan for ett hallbart lan — atgardsprogram for vatten.

2) Dnr: BUN-2021-100
Beslut fran Skolinspektionen 2021-11-15 avseende Kvalitetsgranskning av det strategiska
arbetet med larares kompetensutveckling

3) Dnr: BUN-2021-046
Beslut fran Uppsala brandforsvar 2021-11-25 efter utford efterkontroll vid Furustugans
forskola.
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Datum Sid
2021-12-03 26 (26)
Barn- och utbildningsnamnden
23. Kurs- och konferensinbjudningar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Redovisning av aktuella kurs- och konferensinbjudningar.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2021-11-18 BUN-2021-104 1 (2)

Sektor Verksamhetsstod Ekonomi
Elisabeth Lindkvist

Foredragande:

(som avsatt tid i samband med sammantradet) Rose-Mari Findeisen

Instans:

(hogsta instans dar &rendet ska behandlas) Barn- och utbildningsnamnden

Sammantrade:
(6nskat sammantrade/-n, ange dnskad tidsplan)

AU 2021-11-25, BUN 2021-12-09

Sjalvskjutsersattning med bat

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ersattningens storlek ska vara oférandrad.

Arendebeskrivning

For barn bofasta pa 6 utan broforbindelse géller att skolskjuts i forsta hand sker med reguljar
battrafik. Om reguljar battrafik saknas ar huvudregeln att foraldrar skjutsar barnet till
narmaste skolskjutshallplats mot en sjéalvskjutsersattning.

Ersattning for sjalvskjuts med bat foljer Skatteverkets normer for faktisk kostnad for resa med
egen bat.

Beloppet uppgar idag till 50 kr/tur for bat och 200 kr/tur for hydrokopter.

Utredning
Underlag till utredningen har hamtats fran bland annat Norrtalje kommun och Skatteverket.

Norrtélje kommun betalar 50 kr/pabdrjad tur och 50 kr/sjomil. De har inte nagon
ersattningsniva pa hydrokopter for det har inte varit aktuellt hos dem. De har haft samma
ersattningsniva lange.

Skatteverket har féljande information pa sin hemsida om avdrag fér resor med bat;

Egen bat- Du kan f& avdrag fér resor med b&t om du gér en tidsvinst p& minst tv& timmar per
dag jamfort med att aka kollektivt. Avdrag far du gora for den faktiska kostnaden for drivmedel
och den batplats som du anvander under tiden du arbetar. Du kan endast fa avdrag om dina
totala kostnader for resor till och fran arbetet under aret 6verstiger 11 000 kronor. ”

For sjalvskjutsersattning med bil foljer Osthammars kommun skatteverkets riktlinje om
skattefri bilersattning, egen bil med 18,50 kronor/mil. Det beloppet har varit oférandrat i
manga ar.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2021-11-18 BUN-2021-104 2 (2)

Sektor Verksamhetsstod Ekonomi
Elisabeth Lindkvist

Mellan 6n Halsingen och bryggan pa Aspskar ar ca 1260 meter, det vill sdga ca 2/3 sjémil (en
sjomil &r 1852 meter).

Ska Osthammars kommun f6lja Norrtalje kommuns ersattningsniva innebdr det att 50 kr/tur
kvarstar samt att Osthammars kommun infor aven ersattningen 50 kr/sjomil. Det vill saga i
detta fall cirka 34 kr/for 2/3 sjomil.

Men efter radgivning med Skatteverket har framkommit att 50 kr/tur ska kvarsta da den
faktiska kostnaden inte uppgar till denna summa. Skatteverket har dessutom inte i dagslaget
hojt ersattningsnivan for resa med bil, det vill sdga 18,50 kronor/mil.

Beslutet skickas till
Ekonomicontroller Elisabeth Lindkvist



Skatter och bidrag



Uppdaterad: 2021-09-30
SKR:s prognos: 2021-09-30

Skatte- och bidragsprognos
2021 - 2025

Antal invanare: 2021-09-21 22 319
Antal invanare Budget/plan 2021-2025 22 300 22 300 22 400 22 550 22 750
Antal invanare Faststallt/prognos 22212 22 300 22400 22500 22600
Faststallt Prognos| Differens detalj Prognos Prognos Prognos
AR 2021 2022 jamfort med 2023 2024 2025
Eget skatteunderlag 50 192 52 680 54 567 56 331 58 432
Garanterat skatteunderlag Y 59670 | 63 217| Differens detalj 65814 67993~ 70 548
Underlag for inkomstutjamning 9478 10 538 jamfort med 11 247 11 661 12 116
Kommunens skattesats 21,69 21,69 Fore-. Budget 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 gaende plan 19,14 19,14 19,14
MKR MKR| prognos 2020 MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjdmning 1088,7 1142,6 9,8 26,3 1183,6 12218 1267,4
Inkomstutjamning 181,4 201,7 0,3 12,9 215,3 223,2 231,9
Kostnadsutjamning -15,9 -12,1 -1,2 3,8 -12,1 -12,2 -12,2
Regleringsbidrag/avgift 66,0 56,1 4,0 -0,2 40,0 39,8 33,1
Fastighetsavqift 68,2 69,7 0,0 -0,1 71,2 72,7 74,2
LSS utjamning -15,7 -17,0 -0,5 -0,5 -17,1 -17,2 -17,2
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1372,7 14410 12,5 46,4 1 480,9' 1528,2 1577,2
Korrigerad slutavrakning 2020 4,1 1 *
Slutavrékning 2021 23,2 0,0
Slutavrékning 2022 42 42 4,2
SUMMA 1 400,0 14453 16,7
SKR:s prognos 2021-08-26 1393,8 1428,6 1 458,0 1499,3 1551,5
DIFFERENS 6,1 16,7 [« 22,9 28,9 25,6
Budget/plan KF 2020-11-10, KF 2021-06-15 1 366,7 1433,5 1462,2 1 503,5 1 556,8
DIFFERENS 33,3 11,8 |« 18,6 24,7 20,4




Driftobudget 2023



Preliminar resultatbudget 2023

Upprakn

Budget Véaxling [ Férandr | Demo- | Skatte- | Upprakn | Upprakn Generelll Budget
exkl till- m forv | enl plan | grafisk | o bidr 0,0% 2,0% 2,0% eff.
aggsb forandr | forandr 2,7%
2022 I6nekostn | Ovr kostn|Ovr netto 2023
Kommunstyrelse -216 652 0 -200 -998 0 -5 408 -8 111 7 820 559 -222 990
Rationaliseringar 6 500 5 000 0 0 0 11 500
Utvecklings- och strukturfond -3 300 0 0 0 -3 300
Ldnepott 0 -2 000 0 0 0 -2 000
Civila samhaéllet lots o samordn -500 -14 0 0 -514
Pensioner mm mm -35 722 -1 000 -964 0 0 -37 686
Netto Internrénta 16 966 0 0 342 17 308
Kommunstyrelsens kontor -200 596 0 -2 200 -998 0 -4 430 -8 111 7 478 559 -208 298
Politik -9 127 600 -137 -81 0 -8 745
Varav valnamnd -607 600 0 0 0 -7
Stab -1 891 47 -123 51 -1 916
Verksamhetsstod -1218 -33 0 0 -1 251
varav Admin/utveckling -23 682 -561 -58 0 -24 301
varav HR -14 514 -256 -101 0 -14 871
varav Ekonomi -20 459 -458 -72 2 -20 987
varav Kommunikation -6 289 -278 -24 105 -6 486
varav Upphandl -3 995 -95 -10 0 -4 100
Teknisk forvaltning -58 266 -2 800 -1 953 -6 443 6 758 -62 704
Arbetsmarknadsenheten -7 677 -608 -158 457 -7 986
Sambhallsplaneringsenheten -9 058 -177 -50 0 -9 285
Gem Overférmyndarnamnd -2 322 0 -46 0 -2 368
Gem Réaddningstjanstnamnd -28 651 0 -573 0 -29 224
Gem IT namnd -13 168 0 -263 0 -13431
Slutférvarsenh, Lokal sakerhetsnamn 0 0 0 0 0
Ofdrdelat inom KS -279 -998 79 -109 106 559 -642
Bygg- och miljonamnd -5 923 -27 -494 -95 344 23 -6 172
Kultur- och fritidsnamnd -41 726 -1 500 -192 -505 -710 251 97 -44 286
Barn- och Utbildningsnamnd -598 409 325 -5943 -9 947 -5191 593 1711 -616 860
Socialnamnd -546 760 325| -12 911 -10 859 -6 314 3675 2206 -570 638
Socialnamnd extra intékter 11 800 0 0 0 11 800
SUMMA DRIFTSKOSTNAD -1 397 670 0 -1050] -20 072 Of -27 213 -20421| 12684| 4596 -1449 146
Skatter och bidrag 1 433 506 47 356 1 480 862
Réntor, netto -1 000 -500 -1 500
ARETS RESULTAT 34 836 0 -1550]|-20072| 47 356| -27213| -20421| 12684| 4596 30 216
Finansiellt resultatmal som uppnas 2,0%
Finansiellt resultatmal: 2,0% av skatter och bidrag 29 617

599



Belopp i tkr

2023 Budgetflytt, vaxling mellan férvaltningarna
2023 Forandring enligt plan

Oférdelat Rationaliseringar inom KS Verksamhetsstod.

Lonepott Beslut tas under budgetberedninge om fordelning

Pensioner Beraknade 6kande kostnader enligt Skandias prognos

KS Tillfalligt anslag kommun- och riksdagsval 2022
Kostnad for att halla fastigheter i felsakert lage (som ej kan tas ut i hyra?) samt driftskostnad for

KS/Tekn S AT s . : :
besiktningar och underhall vagar och gator enligt statusinventering.

KFN Hyreskostnader sporthallar Osthammar o Gimo

BUN Ramsankning minskade sjukskrivningskostnader

SN Ramsankning minskade sjukskrivningskostnader

2023 demografisk forandring

KS Tot befolkningsdkning 0,46 %

BMN Tot befolkningsdkning 0,46 %

KFN Tot befolkningsdkning 0,46 %

BUN Befolkningsokning tot och &ldersgrupper 1-18 ar 0,99 %

SN Befolkningsokning tot och aldersgrupper aldre &n 65 ar 2,41 %

2023 Upprakning
Loneupprékning 2,7% (Prisindex kommunal verksamhet PKV foér 2023)
Ovr kostnads6kning PKV 2,0% (KPI januari ar det index vi ska anvéanda, justeras i februari)
Intaktsdkning PKV 2,0% (KPI januari ar det index vi ska anvanda, justeras i februari)

2023 Generell effektivisering

KS For att uppna 2,0% sparmal kravs effektivisering 0,3%
BMN For att uppna 2,0% sparmal kravs effektivisering 0,4%
KFN For att uppna 2,0% sparmal kravs effektivisering 0,2%
BUN For att uppna 2,0% sparmal kravs effektivisering 0,3%
SN For att uppna 2,0% sparmal kravs effektivisering 0,4%

2023 Skatter o bidrag enl SKR berdkning och riantenetto
Skatter o bidr Utokning fran 2022 enligt SKR's prognos 2021-04-29. Forandring efter SKR prognos 2021-09-30

Réantor Okat rantenetto

1711
2 206

47 356
-500

47 356
-500



Plan 2024-2026



Underlag for Flerarsplan resultatbudget 2023-2026

2023 2024 2025 2026
Enl. Forslag Enl. Forslag Forslag
Budget plan Rev. Budget plan Rev. Budget Rev. Budget

Kommunstyrelse -222 990 -1 400 0 -224 390 -3 200 0 -227 590 -3 800 -231 390
Rationaliseringar 11500 5 000 16 500 16 500 16 500
Utvecklings- och strukturfond -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Lonepott -2 000 -2 000 -4 000 -4 000 -4 000
Digitalisering, utv o automation 0 0 0 0
Medborgardialog 0 0 0 0
Civila samhallet lots o samordn -514 -514 -514 -514
Pensioner mm mm -37 686 -1 000 -38 686 -1 000 -39 686 -1 000 -40 686
Netto Internréanta 17 308 17 308 17 308 17 308
Kommunstyrelsens kontor -208 298 -3 400 0 -211 698 -2 200 0 -213 898 -2 800 -216 698
Politik -8 745 -600 -9 345 600 -8 745 -8 745
Varav Valnamnd -7 -600 -607 600 -7 -7
Stab -1 916 -1916 -1916 -1916
Verksamhetsstod -1251 -1 251 -1 251 -1 251
varav Admin/utveckling -24 301 -24 301 -24 301 -24 301
varav HR -14 871 -14 871 -14 871 -14 871
varav Ekonomi -20 987 -20 987 -20 987 -20 987
varav Kommunikation -6 486 -6 486 -6 486 -6 486
varav Upphandl| -4 100 -4 100 -4 100 -4 100
Teknisk forvaltning -62 704 -2 800 -65 504 -2 800 -68 304 -2 800 -71 104
Arbetsmarknadsenheten -7 986 -7 986 -7 986 -7 986
Sambhallsplaneringsenheten -9 285 -9 285 -9 285 -9 285
Gem Overférmyndarnamnd -2 368 -2 368 -2 368 -2 368
Gem Réaddningstjanstnamnd -29 224 -29 224 -29 224 -29 224
Gem IT namnd -13 431 -13 431 -13 431 -13 431
Slutférvarsenh, Lokal sékerhetsnamnd 0 0 0 0
Ofdrdelat inom KS -642 -642 -642 -642
Bygg- och miljondmnd -6172 -6 172 -6 172 -6 172
Kultur- och fritidsndmnd -44 286 -44 286 -44 286 -44 286
Barn- och Utbildningsnamnd -616 860 -616 860 -616 860 -616 860
Socialndmnd -570 638 -570 638 -558 838 -558 838
Socialndmnd extra intakter 11800 11 800 0 0
Upprékning 2023 - 2025 0 -43 556 -43 556 -42 825 -86 381 -43 128 -129 509
SUMMA -1 449 146 -1400| -43 556 -1 494 102 -3 200| -42 825 -1540 127 -46 928 -1 587 055
Skatter och bidrag 1 480 862 47 303 1528 165 49 005 1577 170 49 927 1627 097
Rantor, netto -1 500 -2 000 -3 500 -2 000 -5 500 -2 000 -7 500
ARETS RESULTAT 30 216 43 903| -43 556 30 563 43 805| -42 825 31 543 999 32 542
2,0% 2,0% 2,0%



Plan 2024 F6randring enligt plan

Of6rdelat Rationaliseringar inom KS Verksamhetssttd

Lénepott Beslut tas under budgetberedninge om férdelning
Pensioner Beréknade 6kande kostnader enligt Skandias prognos
KS Tillfalligt anslag EU-val 2024

Kostnad for att halla fastigheter i felsdkert lage (som ej kan tas ut i hyra?) samt driftskostnad for
besiktningar och underhall vagar och gator enligt statusinventering.

2024 Skatter o bidrag enl SKR, rdantenetto och Upprakningsbudget (inkl demografisk o generell besp)

KS/Tekn

Skatter o bidr Utokning fran 2022 enligt SKR's prognos 2021-04-29. Forandring efter SKR prognos 2021-09-30

Réantor Ramaokning
Alla Upprakningsvolym 2024, férdelas vid budgetarbetet for 2024,

Plan 2025 F6randring enligt plan
Pensioner Beréknade 6kande kostnader enligt Skandias prognos

KS Tillfalligt anslag EU-val 2024

Kostnad for att halla fastigheter i felsakert lage (som ej kan tas ut i hyra?) samt driftskostnad for

KSR besiktningar och underhall vagar och gator enligt statusinventering.

2025 Skatter o bidrag enl SKR, rdantenetto och Uppréakningsbudget (inkl demografisk o generell besp)
Skatter o bidr Utokning fran 2022 enligt SKR's prognos 2021-04-29. Forandring efter SKR prognos 2021-09-30

Rantor Ramokning
Alla Upprakningsvolym 2025, fordelas vid budgetarbetet for 2025

-1 400
5000
-2 000

-1 000
-600

-2 800

47 303

-2 000
-43 556

-2 200
-1 000
600

-2 800

49 005

-2 000
-42 825

5000

-1 000
-600

-2 800

47 303

-2 000
-43 556

-1 000
600

-2 800

49 005

-2 000
-42 825



Plan 2026 Férandring enligt plan

Pensioner Berédknade 6kande kostnader enligt Skandias prognos

Kostnad for att halla fastigheter i felsakert lage (som ej kan tas ut i hyra?) samt driftskostnad for

MR besiktningar och underhall vagar och gator enligt statusinventering.

2026 Skatter o bidrag enl SKR, rdntenetto och Uppréakningsbudget (inkl demografisk o generell besp)
Skatter o bidr Utokning fran 2022 enligt SKR's prognos 2021-04-29. Forandring efter SKR prognos 2021-09-30

Rantor Ramokning
Alla Upprakningsvolym 2025, fordelas vid budgetarbetet for 2025

-3 800
-1 000

-2 800

49 927

-2 000
-43 128

-1 000
-2 800

49 927

-2 000
-43 128



Investeringsbudget 2023
Plan 2024-2026



Investeringsbudget

BFL2 till Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Summa 50 Tek expl bost.omr 6 780 6 000 13000 42000 0 0
Summa 51 Tek expl industriomra: 6434 18 500 0 0 0 0
Summa 52 Tek G/C vigar 9373 0 0 0 0 0
Summa 53 Tek 6vr infrastruktur 2784 8 500 13 800 1300 1300 3 000
Summa 54 Tek vhtlokaler 82 782 152 000 93500 25000 115000 55000
Summa 55 Tek energieffektiv 8 504 5 000 8 750 0 0 0
Summa 57 Tek Ovriga 7 632 7 950 4150 2 800 2 800 2 800
Summa 59 Renhallning 4300 2350 1500 1500 1500 1500
Summa 75 KS Vision, oforutsett e 0 500 2500 2500 2500 2500
Summa 96 KS E-arkiv 1000 2 000 0 0 0 0
Sumn KS Kommunstyrelsen 129 589 202800 137200 75100 123100 64 800 0
Sumn BMN Bygg- och miljonamnden 0 200 200 200 200 200 0
Sumn KFN Kultur- och fritidsnamnden 1100 1700 1700 1700 1700 1700 0
Sumn BUN Barn- och utbildningsndmnd 4 589 11 700 2500 4 500 4 500 4500 0
135 278 218700 143900 83800 131800 0



100 Osthammars kommun 6 GJ2BUN 2

Exempel from 2021

Period 2021-10
OMRADE 60*

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %

600 BILDNING, 6000 BILDNING, -5 068,0 -42233 -9427.,6 52043 2232 -5 068,0 0,0 0,0

STAB STAB
6001 BoU-kontor 6 069,0 5063,5 44724 591,0 88,3 6 069,0 0,0 0,0
6002 BUN 1494,0 1245,0 842,1 402,9 67,6 1494,0 0,0 0,0
6003 Skolledningen 100,0 83,3 11,2 72,1 13,5 100,0 0,0 0,0
6005 Kop/forsaljning 70 530,0 58 775,0 57 262,2 1512,8 97,4 68 530,0 2 000,0 2,8
platser
6006 105 831,0 88 192,5 84 358,4 3834,1 95,7 102 831,0 3000,0 2,8
Fastighetskostnader
6007 Skolméltider 24 448,0 20373,3 20 634,8 -261,5 101,3 24 4480 0,0 0,0
6008 Skolskjuts/ 26 521,0 22 100,8 21394,9 705,9 96,8 28 521,0 -2 000,0 -1,5
inackordering
6009 Kapitalkostn o 3647,0 3039,2 3634,6 -595,5 119,6 3647,0 0,0 0,0
investeringar
6011 BO . 9 687,0 8072,5 -1108,4 9 180,9 -13,7 3788,0 5899,0 60,9
overgripande, Ovrigt

Summa 600 243 259,0 202 721,8 182 074,7 20 647,2 89,8 234 360,0 8 899,0 3,7

601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, 2782,0 23214 23283 -6,9 100,3 2782,0 0,0 0,0

OCH VUX.UTB OCH AME

VUXENUTBILDNING CENT
6701 36 542,0 30493,8 30 138,7 355,1 98,8 36 542,0 0,0 0,0
BRUKSGYMNASIET
6702 4 587,0 3 826,6 3193,2 633,4 83,4 4587,0 0,0 0,0
MODERSMALSENHE
6801 KOMMUNENS 679,0 566,6 574,1 -7,5 101,3 679,0 0,0 0,0
AKTIVITETSANSVAT
6901 12 003,0 10 040,5 12 241,7 -2201,3 121,9 12 003,0 0,0 0,0
VUXENUTBILDNING

Summa 601 56 593,0 47 248,8 48 476,1 -1227,2 102,6 56 593,0 0,0 0,0

603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA 11 570,0 9 654,5 9636,3 18,2 99,8 11 570,0 0,0 0,0
CENTRALT
6201 EDS FRITIDS 4172,0 3 581,8 3323,1 258,8 92,8 4172,0 0,0 0,0
6202 2 246,0 1972,7 2 000,0 -27,3 101,4 2 246,0 0,0 0,0
KRISTINELUNDS
FRITIDS
6204 OREGRUNDS 2 135,0 1 8449 1.899,1 -54,2 102,9 2 135,0 0,0 0,0
FRITIDS

Torbjorn Nyqvist Sida lav 3
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100 Osthammars kommun

6 GJ2BUN 2

Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6207 VRETA FRITIDS 3117,0 2 645,6 2911,4 -265,8 110,0 3316,7 -199,7 -6,4
6208 OLAND 4234,0 3 645,6 3152,6 492,9 86,5 4234,0 0,0 0,0
FRITIDS
6209 EKEBY FRITIDS 736,0 614,5 6253 -10,7 101,7 886,0 -150,0 20,4
6210 3682,0 3003,8 3369,6 -365,9 112,2 43822 -700,2 -19,0
OSTERBYBRUK
FRITIDS
6290 322,0 264,5 236,6 27,9 89,4 322,0 0,0 0,0
FRITIDSKLUBB
GIMO
6291 304,0 193,4 209,2 -15,8 108,2 304,0 0,0 0,0
FRITIDSKLUBB
OSTHAMMAR
6301 30 888,0 25160,1 25236,6 -76,5 100,3 313879 -499.,9 -1,6
FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN 10 624,0 9 496,7 9441,5 55,3 99,4 10 624,0 0,0 0,0
6303 5581,0 4910,8 6211,3 -1300,5 126,5 6781,0 -1200,0 -21,5
KRISTINELUNDSSKC(C
6305 OREGRUNDS 7372,0 6209,0 6037,8 171,1 97,2 7372,0 0,0 0,0
SKOLA
6307 19 603,0 16 551,8 17 287,9 -736,1 104,4 21003,3 -1400,3 -7,1
VALLONSKOLAN
6308 8 638,0 7254,8 7784,1 -529,2 107,3 9337,7 -699,7 -8,1
VRETASKOLAN
6310 31713,0 26 583,1 26 001,5 581,6 97,8 31713,0 0,0 0,0
OLANDSSKOLAN
6311 EKEBY SKOLA 1216,0 1014,9 11447 -129,8 112,8 1416,0 -200,0 -16,4
6312 23 620,0 199734 20 889,3 -916,0 104,6 25 620,0 -2 000,0 -8,5
OSTERBYSKOLAN
6401 6 266,0 5283,0 6 551,0 -1268,0 124,0 7 866,0 -1 600,0 -25,5
GRUNDSARSKOLA
6402 11:ANS FRITIDS 0,0 19,8 604,7 -584,9 3051,8 0,0 0,0 0,0
Summa 603 178 039,0 149 878,7 154 553,5 -4 674,8 103,1 186 688,9 -8 6499 -4,9
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA 6938,0 5789,8 6105,1 -315,3 105,4 6 738,2 199,8 2,9
OCH PEDAGOGISK ~ OCH PED.OMSORG
OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN 8861,0 7491,3 7 666,4 -175,1 102,3 8861,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6102 TOMTBERGA 6756,0 5710,7 5345,8 364,9 93,6 6 756,0 0,0 0,0
FORSKOLA 1

Torbjorn Nyqvist
2021-11-15 10:36
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100 Osthammars kommun

6 GJ2 BUN 2
Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6103 MARIEBERG 8334,0 7107,3 6 786,0 321,3 95,5 8334,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6104 NYA 4 844,0 4053,1 3765,6 287,5 92,9 4 844,0 0,0 0,0
TOMTBERGA
FORSKOLA 2
6105 SKUTAN 6 000,0 5021,7 4998,5 23,1 99,5 6 000,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6106 TARNAN 1 070,0 895,5 1072,6 -177,1 119,8 1269,7 -199,7 -18,7
FORSKOLA
6108 RUBINEN 5902,0 4983,8 5213,2 -229.,4 104,6 6151,5 -249,5 -4,2
FORSKOLA
6109 DIAMANTEN 8355,0 7 035,1 6 765,4 269,7 96,2 8355,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN 12 088,0 10 215,5 9 862,2 353,3 96,5 12 088,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6113 ALMA 8398,0 7081,5 74423 -360,8 105,1 8 398,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6114 EKEBY 2993,0 2 549,3 2 489,3 60,0 97,6 2993,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6116 GRANEN 6902,0 5833,5 54843 349,2 94,0 6902,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6117 EKEN 9 402,0 7 909,2 8201,1 -291,8 103,7 9402,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6123 1821,0 15245 1358,3 166,2 89,1 1821,0 0,0 0,0
FAMILJEDAGHEM
ALUNDA
6131 OPPEN 325,0 271,2 216,1 55,2 79,7 325,0 0,0 0,0
FORSKOLA
Summa 604 98 989,0 83 473,1 827722 700,9 99,2 99 238,4 -249.4 0,3
605 6501 5392,0 44274 1978,9 2 448,5 44,7 5392,0 0,0 0,0
KULTURSKOLAN  KULTURSKOLAN
Summa 605 5392,0 44274 1978,9 2 448,5 44,7 5392,0 0,0 0,0
582 272.0 487 749.9 469 855.3 17 894.6 96.3 582 272.3 -0.3 0.0

Torbjorn Nyqvist
2021-11-15 10:36
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Period 2021-10
ANSV 6* KTO #49990
ANSV PROJ
600100 Bou, Lon + 8034 Gimo skolomrade
ersittningar
8037 Frosakersskolan
inventarier

600110 Bou, Ovriga

kostnader

600910 Kapitalkostnader

hela BOU

Torbjorn Nyqvist
2021-11-1511:24

8502 Ofordelat Aterinv ovr
verksamh

8001 Invent. gr.sk.pl.
Osterbybruk

8016 Invent. gr.sk.pl. Alunda
8032 Invent. fsk.pl. Alunda
8034 Gimo skolomréade

8037 Frosakersskolan
inventarier

8039 Ny forskola
Osterbybruk

8040 Tillgénglighet anp.
Marieberg

Budget Ar
700 000,00

3 889 000,00
500 000,00
2 600 000,00

2200 000,00
400 000,00
0,00

4000 000,00

2000 000,00
0,00

16 289 000.00

100 Osthammars kommun

Budget Ack
583 333,33

3240 833,33
416 666,67
2166 666,67

1833 333,33
333 333,33
0,00
3333333,33

1 666 666,67
0,00

13 574 166.66

UTFALL Ack
0,00

0,00

0,00

0,00

684 573,64
176 349,26
119 623,89
1 691 054,49

0,00

135 936,00

2 807 537.28

6 GJ2 Investeringsrapport(l nvesteringsrapport)
Med borrbild och transaktionsrapport

UTFALL Per
0,00

0,00

0,00

0,00

684 573,64
176 349,26

11 390,50
132 490,35

0,00

135 936,00

1 140 739.75

Avvikelse
583 333,33

3240 833,33

416 666,67

2 166 666,67

1148 759,69

156 984,07
-119 623,89
1642278,84

1 666 666,67

-135 936,00

10 766 629.38

Sida

Avvikelse %
0,0

0,0
0,0
0,0

373
52,9

0,0
50,7

0,0
0,0

20.7

lav 1



Bidragsbelopp fristaende verksamhet 2022 (kr)

FORSKOLA
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3 %) +Moms (6%) Avrund Bidrag, ar Bidrag, man
1-2ar | 103 428| 4.854| | 6967| 25673| 140921  145149| 153 858| 42| 153900] 12825
3-5ar | 82742 4.854] | 6967| 25673| 120236 123 843] 131 273] 27| 131300] 10 942
PEDAGOGISK OMSORG, KOMMUNEN FAKTURERAR FORALDRAVGIFT
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (1%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, ar Bidrag, man
1-2 ar 95 558 4938 6914 13432 120 842 122 050 129 373 27 129 400 10 783
3-5ar 79313 4938 6914 13 432 104 597 105 643 111 982 18 112 000 9333
6-9 ar 23 890 2469 3457 10 074 39 889 40 288 42706 6 42700 3558
10-12 ar 14 334 2469 3457 10 074 30 334 30 637 32475 25 32500 2708
PEDAGOGISK OMSORG, FRISTAENDE HUVUDMAN FAKTURERAR FORALDRAVGIFT
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (1%) + Moms (6%) Avdrag| Bidrag,ar Bidrag, man
1-2 ar 95 558 4938 6914 13 432 120 842 122 050 129373 -8448 120 925 10 077
3-5ar 79313 4938 6914 13432 104 597 105 643 111982 -8448 103 534 8628
6-9 ar 23 890 2469 3457 10074 39 889 40 288 42706 -5616 37 090 3091
10-12 ar 14 334 2469 3457 10 074 30 334 30 637 32475] -5616 26 859 2238
GRUNDSKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhdlsa  Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) +Moms (6%) Avrund Bidrag, ar Bidrag, man
AkF 37 392 5386 6 446 5290 28 069 82584 85 062 90 166 34 90 200 7517
Ak 1 37 392 5386 6 446 5290 28 069 82584 85 062 90 166 34 90 200 7517
Ak 2 39 262 5386 6 446 5290 28 069 84 454 86 988 92 207 -7 92 200 7683
Ak 3 44 496 5386 6 446 5290 28 069 89 689 92 379 97 922 -22 97 900 8158
Ak 4 53 097 5386 6 446 5290 28 069 98 289 101238 107 312 -12 107 300 8942
Ak 5 53 844 5386 6 446 5290 28 069 99 037 102 008 108 128 -28 108 100 9008
Ak 6 57 584 5386 6 446 5290 28 069 102776 105 859 112 211 -1 112 200 9350
Ak7 58 705 5386 6 446 5290 28 069 103 898 107 015 113 436 -36 113 400 9 450
Ak 8 63 192 5386 6 446 5290 28 069 108 385 111636 118 335 -35 118 300 9858
Ak 9 66 184 5386 6446 5290 28 069 111 376 114 717 121 600 0 121 600 10133
FRITIDSHEM
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, ar Bidrag, man
6-9ar | 21185| 1169| | 3278 5515] 31147| 32082| 34 006| 6| 34000 2833
10-12 ar | 10 592 1169] | 3278] 5515] 20 555| 21171] 22 442| 42| 22400 1867
GRUNDSARSKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhdlsa  Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, ar Bidrag, man
Grund | 290 565 25 753 4348| 5522| 42174 368362  379413| 402 177/ 23| 402200] 33517
Traning | 406 791] 25 753 4348] 5522| 42174 484588 499 126] 529 073] 27| 529100] 44092
GYMNASIESKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhdlsa  Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, ar Bidrag, man
EK 50 126 6 455 5423 5607 16 963 84 574 87 111 92 338 -38 92 300 7692
ESBIL 64 161 6 455 5423 5607 20 356 102 002 105 062 111 366 34 111 400 9283
ESMUS 75 189 12910 5423 5607 25 445 124 574 128 311 136 010 -10 136 000 11333
ESTEA 64 161 6 455 5423 5607 20 356 102 002 105 062 111 366 34 111 400 9283
SA 50 627 6 455 5423 5607 16 963 85075 87 628 92 885 15 92 900 7742
NA 54 136 7746 5423 5607 20 356 93 268 96 066 101 830 -30 101 800 8483
EE 55139 6 455 5423 5607 33927 106 550 109 747 116 332 -32 116 300 9692
EEELT 80 202 19 365 5423 5607 33927 144 523 148 859 157 791 9 157 800 13 150
FTPER 75 189 12910 5423 5607 42 409 141537 145 784 154 531 -31 154 500 12875
HAHAN 59 149 6455 5423 5607 16 963 93 597 96 405 102 189 1 102 200 8517
RLKOK 80 202 19 365 5423 5607 42 409 153 005 157 595 167 051 49 167 100 13 925
VO 61154 8392 5423 5607 20 356 100 931 103 959 110 197 3 110 200 9183
IMVSA 50 126 6 455 5423 5607 16 963 84 574 87 111 92 338 -38 92 300 7692
IMVES 64 161 6455 5423 5607 20 356 102 002 105 062 111 366 34 111 400 9283
IMVFT 75189 12910 5423 5607 42 409 141 537 145 784 154 531 -31 154 500 12875
IMVHA 59 149 6455 5423 5607 16 963 93 597 96 405 102 189 1 102 200 8517
IMVRL 80 202 19 365 5423 5607 42 409 153 005 157 595 167 051 49 167 100 13 925
IMVVO 61154 8392 5423 5607 20 356 100 931 103 959 110 197 3 110 200 9183
IMYFT 80 202 12910 5423 5607 42 409 146 550 150 947 160 003 3 160 000 13333
IMYHA 64 161 6455 5423 5607 16 963 98 609 101 568 107 662 38 107 700 8975
IMYRL 85214 19 365 5423 5607 42 409 158 018 162 758 172 524 -24 172 500 14 375
IMYVO 66 166 8392 5423 5607 20 356 105 944 109 122 115 669 31 115 700 9642
IMA 150 378 6 455 5423 5607 20 356 188 219 193 865 205 497 3 205 500 17 125
IMS 100 252 6455 5423 5607 20 356 138 093 142 236 150 770 30 150 800 12 567

Ovriga program: Fér gymnasieprogram som Osthammars kommun inte sjélv anordnar erbjuds flertalet utbildningar genom samverkansavtal med Uppsala och
Tierps kommuner. For dessa utbildningar tillampas Uppsalas eller Tierps prislista. For BA anvands lageskommunens prislapp alt ett genomsnitt av Uppsalas

och Tierps prislappar.

INFORMATION OM ERSATTNINGEN

Ersattningen innehaller inte tackning for modersmalsundersvisning eller extraordinart sarskilt stod. Detta ersétts enligt sarskilt avtal i varje enskilt fall.
Ersattningen innehaller inte tackning for skolskjuts. SVA och SYV ingar i ersattningen.
For mer information: Erika Wiik, 0173-86 242, Sara Ersund, 0173-86 162



Interkommunal ersattning 2022 (kr)

FORSKOLA
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3 %) Avrund IKE, ar IKE, man
1-2 ar | 103 428| 4 854/ | 6967| 25673| 140921| 145 149| -49| 145100| 12092
3-5ar | 82742] 4.854] | 6967| 25673| 120236 123 843] -43| 123800/ 10317
PEDAGOGISK OMSORG
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (1%) Avrund IKE, ar IKE, man
1-2 &r 95 558 4938 6914 13432 120842 122 050 50| 122100/ 10175
3-5ar 79313 4938 6914 13432] 104 597 105 643 -43] 105 600 8 800
6-9 ar 23 890 2469 3457 10 074 39 889 40 288 12| 40300 3358
10-12 &r 14334 2469 3457 10 074 30 334 30 637 -37| 30600 2550
GRUNDSKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, ar IKE, man
AkF 37 392 5386 6446 5290 28 069 82584 85 062 38| 85100 7092
Ak 1 37 392 5386 6 446 5290 28 069 82584 85 062 38| 85100 7092
Ak 2 39 262 5386 6 446 5290 28 069 84 454 86 988 12| 87 000 7 250
Ak 3 44 496 5386 6 446 5290 28 069 89 689 92 379 21| 92400 7 700
Ak4 53 097 5386 6446 5290 28 069 98 289 101238 -38] 101200 8433
Ak 5 53 844 5386 6 446 5290 28 069 99 037 102 008 -8/ 102 000 8 500
Ak 6 57 584 5386 6 446 5290 28069 102776 105 859 41] 105 900 8825
Ak7 58 705 5386 6 446 5290 28069 103898 107 015 -15[ 107 000 8917
Ak8 63 192 5386 6446 5290 28069 108385 111636 -36| 111600 9300
Ak 9 66 184 5386 6446 5290 28069 111376 114 717 -17[ 114 700 9558
FRITIDSHEM
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, ar IKE, man
6-9 ar | 21185| 1169| | 3278| 5515| 31147| 32082| 18| 32100/ 2675
10-12ar | 10 592 1169] | 3278] 5515] 20 555| 21171] 29| 21200/ 1767
GRUNDSARSKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, ar IKE, man
Grund | 290 565/ 25 753 4348| 5522| 42174 368362 379413 -13| 379400/ 31617
Traning | 406 791] 25 753 4348] 5522| 42174 484588 499 126 -26| 499100 41592
GYMNASIESKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, ar IKE, man
EK 50 126 6 455 5423 5607 16 963 84574 87 111 -11| 87100 7 258
ESBIL 64 161 6 455 5423 5607 20356 102002 105 062 38| 105 100 8758
ESMUS 75189 12910 5423 5607 25445 124574 128 311 -11/ 128300 10692
ESTEA 64 161 6 455 5423 5607 20356 102002 105 062 38| 105 100 8758
SA 50 627 6 455 5423 5607 16 963 85075 87 628 28| 87600 7 300
NA 54 136 7746 5423 5607 20 356 93 268 96 066 34| 96100 8008
EE 55 139 6 455 5423 5607 33927 106550 109 747 -47[ 109 700 9142
EEELT 80 202 19 365 5423 5607 33927 144523 148 859 41] 148900 12408
FTPER 75189 12910 5423 5607 42409 141537 145 784 16| 145800 12150
HAHAN 59 149 6 455 5423 5607 16 963 93 597 96 405 -5/ 96 400 8033
RLKOK 80 202 19 365 5423 5607 42409 153005 157 595 5/ 157600 13133
e) 61154 8392 5423 5607 20356 100931 103 959 41/ 104 000 8667
IMVSA 50 126 6 455 5423 5607 16 963 84574 87 111 -11]_ 87 100 7 258
IMVES 64 161 6 455 5423 5607 20356 102002 105 062 38| 105 100 8758
IMVFT 75189 12910 5423 5607 42409 141537 145 784 16| 145800 12150
IMVHA 59 149 6 455 5423 5607 16 963 93 597 96 405 -5/ 96 400 8033
IMVRL 80 202 19 365 5423 5607 42409 153005 157 595 5/ 157600 13133
IMVVO 61154 8392 5423 5607 20356 100 931 103 959 41] 104 000 8667
IMYFT 80 202 12910 5423 5607 42409 146 550 150 947 47/ 150900 12575
IMYHA 64 161 6 455 5423 5607 16 963 98 609 101 568 32| 101600 8467
IMYRL 85214 19 365 5423 5607 42409 158018 162 758 42| 162800 13567
IMYVO 66 166 8392 5423 5607 20356 105944 109 122 -22[ 109 100 9092
IMA 150 378 6 455 5423 5607 20356 188219 193 865 35| 193900 16158
IMS 100 252 6 455 5423 5607 20356 138093 142 236 -36] 142200] 11850

INFORMATION OM ERSATTNINGEN
Ersattningen innehaller inte tackning for modersmalsundersvisning eller sarskilt stod. Detta ersatts enligt sarskilt avtal i varje enskilt fall.

Ersattningen innehaller inte tackning for skolskjuts. SVA och SYV ingér i ersattningen.
For mer information: Erika Wiik, 0173-86 242, Sara Ersund, 0173-86 162



Forskola 2022
Interkommunal ersattning och bidragsbelopp till fristdende verksamhet

Grundférutséattningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt
Alder Antal Index antal Index antal Index antal Index antal
1-2 ar 329 1,25 411| 1,00  329| 1,00 329| 1,00 329
3-5ar 630/ 1,00 630, 1,00 630 1,00 630/ 1,00 630
Summa 959 1041 959 959 959
Budget att férdela (tkr)
Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
4071 |Undervisning 79 890 4655 24 620
4071 | Ledning 6873
4074 |Maltider 6 681
4079 | Kop/salj -1042
4078 | Sarskilt stod 0
4072|Ov 434
Summa (tkr) 86 155 4655 6 681 24 620 122 112
Budget/vigd elev (kr) 82742 4854 6 967 25 673
Foérdelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
1-2 ar| 34028 1597 2292| 8 446
3-5ar | 52128 3058 4389 16 174
Summa 86 155 4655 6 681 24 620 122 112
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Frist verk
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler Summa 3% Summa 6% Summa
12 ar| 103 428 4 854 6 967/ 25 673 140921 4228 145149 8709 153 858
3-5ar | 82742 4 854 6967/ 25 673 120236/ 3607, 123843 7431 131273
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp
Friskolor Friskolor| Bidrag 2021
IKE IKE Bidrag Bidrag Frist verk  Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
1-2 ar| 145100 | 12092/ 153 900 | 12825 150 300 2,4
3-5ar 123 800/ 10317/ 131300/ 10 942 128 100 2,5




Pedagogisk omsorg 2022
Interkommunal ersattning och bidragsbelopp till fristdende verksamhet

Grundférutséattningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt
Alder Antal Index antal Index antal Index antal Index antal
1-2 ar ) 1,00 ) 1,00 5 1,00 5 1,00 5
3-5ar 11 0,83 9 1,00 11 1,00 11 1,00 11
6-9 ar 1 0,25 0 0,50 1 0,50 1 0,75 1
10-12 ar 1 0,15 0 0,50 1 0,50 1 0,75 1
Summa 18,0 15 17 17 18
Budget att férdela (tkr)
Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
41210 Fdh 1242 84 235
41210 | Ledning 146
41291 Kop/salj 0
41210 Maltider 118
41210 | Sarskilt stod 0
Summa (tkr) 1388 84 118 235 1825
Budget/végd elev (kr) 95 558 4938 6914 13 432
Foérdelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
1-2 ar 478 25 35 67
3-5ar 872 54 76 148
6-9 ar 24 2 3 10
10-12 ar 14 2 3 10
Summa 1388 84 118 235 1825
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Frist verk
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler Summa 1% Summa 6% Summa
1-2 ar 95 558 4938 6914 13 432 120 842 1208 122 050, 7323 129 373
3-5ar 79 313 4938 6914 13 432 104 597 1046 105643, 6339 111 982
6-9 ar 23 890 2469 3457 10 074 39 889 399 40288 2417 42706
10-12 ar 14 334 2469 3457 10 074 30 334 303 30637 1838 32 475
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp
Friskolor Friskolor| Bidrag 2021
IKE IKE Bidrag Bidrag Frist verk Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
1-2 ar 122 100 10 175 129 400 10 783 126 600 2,2
3-5ar 105 600 8 800 112 000 9333 109 600 2,2
6-9 ar 40 300 3358 42700 3 558 42 000 1,7
10-12 ar 30 600 2 550 32 500 2708 32000 1,6




Pedagogisk omsorg 2022 - fristdende huvudman fakturerar barnomsorgsavgift

Bidragsbelopp till fristdende verksamhet

Grundforutsattningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt
Alder Antal Index antal  Index antal Index antal Index antal
1-2 ar 5 1,00 5 1,00 5 1,00 5 1,00 5
3-5ar 11 0,83 9 1,00 11 1,00 11 1,00 11
6-9 ar 1 0,25 0 0,50 1 0,50 1 0,75 1
10-12 ar 1 0,15 0 0,50 1 0,50 1 0,75 1
Summa 18,0 15 17 17 18
Budget att fordela (tkr)
Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
41210|Fdh 1242 84 0 235
41210 Ledning 146 0 0
41299 | Foraldraavgift 0 0 0
41210 Maltider 0 118 0
41210 Sarskilt stod 0 0 0
Summa (tkr) 1388 84 118 235 1825
Budget/vagd elev (kr) 95 558 4938 6914 13 432
Fordelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
1-2 ar 478 25 35 67
3-5ar 872 54 76 148
6-9 ar 24 2 3 10
10-12 ar 14 2 3 10
Summa 1388 84 118 235 1825
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Frist verk
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler Summa 1% Summa 6% Summa
1-2 ar 95 558 4938 6914 13432 120 842 1208 122 050| 7323 129 373
3-5ar 79 313 4938 6914 13 432 104 597 1046 105643| 6339 111 982
6-9 ar 23 890 2 469 3457 10 074 39 889 399 40288 2417 42 706
10-12 ar 14 334 2469 3457 10074 30334 303 30637 1838 32475
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp, justerat enligt nedan
Friskolor Friskolor| Bidrag 2021
IKE IKE Bidrag Bidrag Frist verk Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
1-2 ar 113 652 9471 120 925 10 077 118112 24
3-5ar 97 152 8 096 103 534 8628 101189 2,3
6-9 ar 34 684 2890 37 090 3091 36368 2,0
10-12 ar 24 984 2082 26 859 2238 26413 1,7
Justering av bidragsbeloppt da fristdende huvudman fakturerar féraldraavgift
Foraldraavgift om 900 kr/man for férskolebarn och 600 kr /man for fritidshemsbarn dras av fran ersattningen, en genomsnittlig schablon.
Kommunen tillampar maxtaxa, eftersom kommunen behaller maxtaxebidraget ska fristdende huvudman kompenseras med motsvarande summa,
berakning enligt nedan. Avdrag gors da med 618 kr for ett forskolebarn och 411 kr for ett fritidshemsbarn.
Maxtaxebidraget &r pa prel 3930 tkr ar 2022 och 10 % av detta kommer av barn i pedagogisk omsorg. Av de 10 % anses 85 % komma av barn
i fristdende verksamhet, 334 tkr. Berakningen bygger pa 125 forskolebarn och 25 fritidshemsbarn i extern verksamhet. 334,05

Foraldraavgiften for ett fritidshemsbarn ar 67 % av avgiften for ett férskolebarn (schablon), dérav indexet nedan.

Alder Antal Index
Fsk-barn 125 1,00
Fritidsbarn 25 0,67
150
Budget att férdela 334 000
Budget/vagd elev 2 356

Vagt antal
125

17

142

Budget/grupp

294 533
39 467
334 000

Per barn/ar
2356
1579

Per barn/man Avdrag/man

196
132

704
468




Fritidshem 2022

Interkommunal ersattning och bidragsbelopp till friskola

Grundférutsattningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk  Ped material Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt
Alder Antal Index antal Index antal Index antal Index antal
6-9 ar 782| 2,00 1564/ 1,00 782 1,00 782 1,00 782
9-12 ar 134 1,00 134 1,00 134] 1,00 134) 1,00 134
Summa 916 1698 916 916 916
Budget att férdela (tkr)
Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
4251 Undervis 15191 1070 5052
4251 Ledning 2899
4259 Kop/salj -104
4254 Maltider 3003
4258 Sarskilt stod 0
Summa (tkr) 17 986 1070 3003 5052 27 111
Budget/vigd elev (kr) 10 592 1169 3278 5515
Fordelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk  Ped material Maltider Lokaler
6-9 ar| 16 567 | 914/ 2564 4313
9-12 ar| 1419 157 | 439 739
Summa 17 986 1070 3003 5052 27 111
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Friskola
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler Summa 3% Summa 6% Summa
6-9 ar| 21185 1169 3278| 5515/ 31147 934| 32082 1925 34006
9-12 ar| 10592 1169] 3278 5515 20 555 617  21171] 1270/ 22 442
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp
Friskolor Friskolor| Bidrag 2021
IKE IKE Bidrag Bidrag Friskola Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
6-9 ar| 32100| 2675/ 34000/ 2833 32300 53
9-12 ar| 21200/ 1767/ 22 400/ 1867 22 100 14




Grundskola 2022
Interkommunal ersattning och bidragsbelopp friskola

Grundforutsiattningar: Elevantal och index

Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt Vagt
AK Antal Index antal Index antal Index antal Index antal Index antal
F 273| 1,00 273| 1,00 273| 1,00 273 1,00 273| 1,00 273
1 263 1,00 263| 1,00 263 1,00 263 1,00 263 1,00 263
2 240/ 1,05 251 1,00 240, 1,00 240 1,00 240/ 1,00 240
3 256 1,19 304, 1,00 256 1,00 256 1,00 256 1,00 256
4 249 1,42 354, 1,00 249/ 1,00 249 1,00 249/ 1,00 249
5 244 1,44 351, 1,00 244 1,00 244 1,00 244 1,00 244
6 230 1,54 354, 1,00 230 1,00 230 1,00 230| 1,00 230
7 211 1,57 330, 1,00 211 1,00 211 1,00 211 1,00 211
8 226) 1,69 381, 1,00 226 1,00 226 1,00 226| 1,00 226
9 238| 1,77 420| 1,00 238/ 1,00 238 1,00 238/ 1,00 238
Summa 2426 3281 2426 2426 2426 2426
Budget att fordela (tkr)
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
4359 Kop/salj F-kl 0
4401 Kop/sélj Grsk -2 085
4401 Skolledning 8333
4408 Adm 4 666
4402 IT 2928
4408 Ovrigt 248
4401 Undervisning 103 394 8832
4401 Modersmal 0
4401 SVA 2383
4402 Bibliotek 1308
4408 Ovrigt 2 885
4407 Hyror inkl drift 68 096
4401 Elevhalsa 15 639
4406 Sarskilt stod 0
4408 SYV 2 855
4404 Maltider 12 834
4405 Skolskjuts 0
Summa (tkr) 122 679 13 068 15 639 12 834 68096 232316
Budget/vagd elev (kr) 37 392 5 386 6 446 5290 28 069
Fordelad budget per hela gruppen/arskursen (tkr)
AK Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
F 10 189 1468 1757 1442 7 649
1 9815 1414 1692 1389 7 368
2 9403 1290 1544 1267 6723
3 11 369 1376 1647 1352 7172
4 13 221 1341 1605 1317 6 989
5 13 111 1312 1570 1288 6 835
6 13 244 1239 1483 1217 6 456
7 12 357 1134 1357 1114 5909
8 14 250 1215 1454 1193 6 330
9 15719 1279 1531 1256 6 666
Summa 122 679 13 068 15 639 12 834 68 096 232316
Fordelad budget per elev (kr), helar
Adm IKE Moms Bidrag
AK Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler =~ Summa 3% Summa 6% Summa
F 37 392 5 386 6 446 5290 28 069 82 584 2478 85062 5104 90 166
1 37 392 5 386 6 446 5290 28 069 82 584 2478 85062 5104 90 166
2 39 262 5 386 6 446 5290 28 069 84 454 2534 86988 5219 92 207
3 44 496 5 386 6 446 5290 28 069 89 689 2691 92379 5543 97 922
4 53 097 5 386 6 446 5290 28 069 98 289 2949| 101238 6074 107 312
5 53 844 5 386 6 446 5290 28 069 99 037 2971| 102008 6120 108 128
6 57 584 5 386 6 446 5290 28069 102776 3083 105859 6352 112 211
7 58 705 5 386 6 446 5290 28069 103 898 3117, 107 015| 6421 113 436
8 63 192 5386 6 446 5290 28069 108 385 3252, 111636/ 6698 118335
9 66 184 5 386 6 446 5290 28069 111 376 3341 114717 6883 121600
IKE och bidrag, per elev
Friskolor Friskolor Friskolor
IKE IKE Bidrag Bidrag Bidrag 2021 Forand
AK Per ar Per manad Per ar Per manad Per ar %
F 85 100 7 092 90 200 7517 86 000 4,9
1 85100 7 092 90 200 7517 86 000 4,9
2 87 000 7 250 92 200 7 683 88 000 4,8
3 92 400 7 700 97 900 8 158 93 400 4,8
4 101 200 8433 107 300 8942 102 400 4,8
5 102 000 8 500 108 100 9008 103 200 4,7
6 105 900 8 825 112 200 9 350 107 100 4,8
7 107 000 8917 113 400 9 450 108 200 4,8
8 111 600 9300 118 300 9858 112 900 4,8
9 114 700 9 558 121 600 10 133 116 000 4,8




Grundsarskola 2022
Interkommunal ersattning och bidragsbelopp friskola

Grundforutsattningar: Elevantal och index

Undervisning Larverktyg Elevhélsa Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt Vagt
Antal Index antal Index antal Index antal Index antal Index antal
Grund | 20/ 1,00 20| 1,00 20/ 1,00 20| 1,00 20| 1,00 20
Tréning | 3] 1,40 4] 1,00 3] 1,00 3] 1,00 3] 1,00 3
Summa 23 24 23 23 23 23
Budget att fordela (tkr)
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
4439 Kop/salj 0
4431 Ledning 365
4432 Undervisning 6 667 592 100
4437 Lokaler 970
4434 Maltider 127
4435 Skolskjutsar 0
Summa (tkr) 7032 592 100 127 970 8821
Budget/viigd elev (kr) 290 565 25753 4348 5522 42174
Fordelad budget per hela gruppen/arskursen (tkr)
Undervisning Larverktyg Elevhélsa Maltider Lokaler
Grund | 5811] 515| 87| 110 843
Tréning | 1220] 77] 13] 17] 127
Summa 7032 592 100 127 970 8 821
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Friskolor
Undervisning Larverktyg Elevhélsa Maltider Lokaler Summa 3% Summa 6% Summa
Grund | 290 565 25 753| 4348| 5522| 42174| 368362 11051 379413| 22765 402177
Tréning | 406 791/ 25 753 4348 ] 5522 42174 484588 14538 499126 29948 529 073
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp
Friskolor Friskolor Bidrag 2020
IKE IKE Bidrag Bidrag Friskolor  Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
Grund | 379 400/ 31617| 402 200 | 33517 350 900 14,6
Trining | 499 100 41592| 529 100 44 092 459 300 15,2




Gymnasieskola 2022

Interkommunal ersattning och bidragsbelopp friskola

Grundférutsattningar: Elevantal och index
Ui isning yg Lokaler
Vaat Véat Véat Véaat Véaat
Proaram Antal Index antal Index antal Index antal Index antal  Index antal
EK 59 .00 59 00 59 .00 59 .00 59 .00 59
ESBIL 1 28 9 .00 1 .00 1 .00 1 .20 17
ESMUS 50 1 .00 1 .00 .00 50 11
ESTEA 28 0 .00 .00 .00 20 9
SA 5 01 7 .00 .00 5 .00 5 .00 57
NA 28 08 .20 4 .00 28 00 28 .20 34
EE 20 10 .00 .00 20 .00 20 X 40
EEELT 28 60 .00 .00 28 00 28 X 56
FTPER 9 50 .00 .00 9 .00 9 ! 48
HAHAN 5 18 .00 .00 5 .00 5 ) 35
RLKOK 0 60 .00 .00 0 .00 0 ! 25
VO 22 30 25 00 .00 2 2
IMVSA .00 .00 .00 .00 .00
IMVES 28 .00 .00 .00 20
IVFT 50 4 .00 .00 .00 50
IMVHA 18 .00 .00 .00 .00
VRL 60 .00 .00 .00 50
IMVVO 22 30 .00 .00 20
MYFT 60 .00 1 .00 .00 50 1
IMYHA 28 .00 .00 .00 .00
IYRL .70 .00 1 .00 .00 50 1
IMYVO 32 30 .00 .00 20
IMA 4 .00 121 .00 4 .00 4 .00 4 20 4
IMS 14 .00 28 00 14 .00 14 .00 14 .20 1
Summa 387 550 521 387 387 528
Budget att fordela (tkr)
Kod Undervisning La va Maitider Lokaler
4501 |Kop/sli 2500
4501 Lednina 1831
4501 [Undervisnina 25262 2766
4508 | Ovriat 1670
4502 ibliotek/IT 600
4507 | Lokaler 8955
4506 |Elevhélsa 2096
4508 [SYV 1300
4504 [ Maltider 2167
4505 i 0
Summa (tkr) 27563 3366 2096 2167 8955| 44147
elev (kr) 50126 6455 5423 5607 16 963
Fordelad budget per program (tkr)
Proaram u isning L& yg Maltider Lokaler
EK 2932 378 317 328 992
ESBIL 930 94 79 1 295
ESMUS 564 97 M 2 191
ESTEA 481 48 M 2 153
SA 86 365 306 7 958
NA 51 7 152 7 570
EE 10: 108 2 679
EEELT 24 54 152 7 950
FTPER 429 4 103 7 806
HAHAN 070 226 190 9% 594
RLKOK 802 19 54 56 424
VO 1192 16: 106 109 397
IMVEK 50 6 7
IMVES 64 6 0
IVFT 188 1 14 106
IMVHA 177 1 17
VRL 6
IMVO 24 22
MYFT 4 65 28 2
IMYHA 3; 32 7 28 85
IYRL 426 97 7 28 212
IMYVO 66 8 5 20
IMA 6015 258 217 22 814
IMS 1404 90 76 7 285
Summa 27563 3366 2096 216 8955 44147
Fordelad budget per elev (kr), helar
Adm IKE  Moms Bidraa
Proaram u ing La va Maltider Lokaler  Summa 3%  Summa 6% IMV  Summa
EK 50126 6455 5423 5607 16963| 84574 2537 87111| 5227| paslaa| 92338
ESBIL 64 161 6455 5423 5607 20356| 102002 3060] 105062 6304 111 366
ESMUS 75189 12910 5423 5607 25445 124574 3737| 128311 7699 136 010
ESTEA 64 161 6455 5423 5607 20356| 102002 3060] 105062 6304 111 366
SA 50 627 6455 5423 5607 16963 85075 2552 87628 5258 92885
NA 54136 7746 5423 5607 20356 93268 2798 96066 5764 101830
EE 55139 6455 5423 5607 33927| 106550 3197|  109747| 6585 116 332
EEELT 80202 19365 5423 5607 33927| 144523 4336 148859| 8932 157 791
FTPER 75189 12910 5423 5607 42409| 141537 4246]  145784| 8747 154 531
HAHAN 59 149 6455 5423 5607 16963 93507 2808 96405 5784 102 189
RLKOK 80202 19365 5423 5607 42409| 153005 4590| 157595 9456 167 051
VO 61154 8392 5423 5607 20356| 100931 3028] 103959 6238 110197
IMVEK 50126 6455 5423 5607 16963 84574 2537 87111| 5227| 3800 96138
IMVES 64 161 6455 5423 5607 20356| 102002 3060] 105062 6304 3800| 115166
IMVFT 75189 12910 5423 5607 42409| 141537 4246] 145784 8747| 3800| 158331
IMVHA 59 149 6455 5423 5607 16963 93507 2808 96405 5784 3800| 105989
IMVRL 80202 19365 5423 5607 42409| 153005 4590 157595 9456| 3800| 170851
IMVVO 61154 8392 5423 5607 20356 100931 3028] 103959 6238 3800| 113997
IMYFT 80202 12910 5423 5607 42409| 146 550 4397|  150947| 9057 160 003
IMYHA 64 161 6455 5423 5607 16963 98609 2958] 101568 6094 107 662
IMYRL 85214 19365 5423 5607 42409| 158018 4741] 162758 9765 172524
IMYVO 66 166 8392 5423 5607 20356| 105944 3178] 109122 6547 115 669
IMA 150 378 6455 5423 5607 20356| 188219 5647| 193865 11632 205 497
IMS 100 252 6455 5423 5607 20356 138093 4143] 142236 8534 150 770




IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp

Friskolor Friskolor Friskolor
IKE IKE idraq Bidraa Bidrag 2021 Forand
Proaram Per ar Per manad Per ar Per manad Per ar %
EK 87 100 7258 92 300 7692 93 700 -15
ESBIL 105 100 8758 111400 9283 113 100 -15
ESMUS 128 300 10 692 136 000 11333 138 100 -15
ESTEA 105 100 8758 111400 9283 113 100 -15
SA 87 600 7300 92 900 7742 94 200 -14
NA 96 100 8008 101 800 8483 103 200 -14
EE 109 700 9142 116 300 9692 117 500 -1.0
EEELT 148 900 12 408 157 800 13 150 159 800 -13
FTPER 145 800 12 150 154 500 12 875 156 200 -1.1
HAHAN 96 400 8033 102 200 8517 103 900 -16
RLKOK 157 600 13133 167 100 13925 168 900 -1.1
\'ie] 104 000 8667 110 200 9183 111 900 -15
IMVEK 90 900 7575 96 100 8008 97 500 -14
IMVES 108 900 9075 115 200 9600 116 900 -15
IMVFT 149 600 12 467 158 300 13 192 160 000 -1.1
IMVHA 100 200 8350 106 000 8833 107 700 -16
IMVRL 161400 13 450 170 900 14 242 172700 -1.0
IMVVO 107 800 8983 114 000 9500 115 700 -15
IMVFT 150 900 12 575 160 000 13333 161 800 -1.1
IMYHA 101600 8467 107 700 8975 109 500 -16
IMYRL 162 800 13 567 172 500 14 375 174 600 -12
IMYVO 109 100 9092 115700 9642 117 500 -15
IMA 193 900 16 158 205 500 17 125 210 400 23
IMS 142 200 11850 150 800 12 567 153 800 20

Rikspris
2019%6%

90418
120734
149 248
120734

92 114

98 474
130 168

154 230
101 100
150 520
111300

Ej prissatt

Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ei prissatt
Ej prissatt



Uppdragforfragan skapande skola och kulturgaranti

2021-11-22

Arende
Kulturskolan staller férfragan till Barn- och utbildningsndmnden om en utredning betrdffande
skapande skola och en kulturgaranti ska genomforas dar férslag lamnas for beslut om kulturskolan
ska:

1. Faiuppdrag att ansvara for och arbeta med skapande skola?

2. Faiuppdrag att ansvara for och arbeta med en kulturgaranti?

Fragestallning
Utredningen delas upp i tre fragestéallningar dar de tva forsta ska ses som tva separata delar och den
tredje som ett forslag hur skapande skola och en kulturgaranti kan fungera tillsammans.

Fragestallning 1 — Skapande skola
Vad ar skapande skola och vad behovs for att kulturskolan ska kunna ansvara for uppdraget?

Fragestallning 2 — Kulturgaranti
Vad ar en kulturgaranti och vad behdvs for att kulturskolan ska kunna ansvara fér uppdraget?

Fragestallning 3 — Skapande skola och kulturgaranti

Hur kan skapande skola och en kulturgaranti samverka och vad kravs for att det ska fungera?

Bakgrund

Kultur- och fritidsnédmnden (KoF-ndmnden) genom verksamhetsomrade attraktivitet lamnade under
varen 2021 over arbetet med skapande skola till sektor Bildning och kulturskolan. Det fanns inget
uppdrag fran KoF-namnden och kulturskolan gick med pa att administrera och ansvara for arbetet
fram tills ett beslut tagits om kulturskolan ska ha i uppdrag att driva, utveckla och administrera
skapande skola.

| samband med 6verlamnandet fordes ocksa diskussioner om en kulturgaranti och hur det skulle
kunna fungera. Manga kommuner i Sverige arbetar med kombinationen skapande skola och en
kulturgaranti i syfte att uppna en likvardighet for barn och unga. Att helt enkelt Iata eleverna under
grundskoletiden fa ta del av och fa uppleva och fa kunskap om kulturen och konstens olika former
och betydelse for individens utveckling saval som samhillet i stort. Fragan ar om den kombinationen
kan vara nagot fér Osthammars kommun?

Nuldge

Kulturskolan har i dagslaget inte de personella resurserna eller budget for att ansvara for skapande
skola eller en kulturgaranti sa som det avses fran kulturradet. Fram tills beslut ar tagit kommer
kulturskolan darfér att administrera skapande skola utifran hur det ar upplagt idag. Det innebar att
kulturskolan skickar in bidragsansdkningar (3 feb 2022) utifran de projekt som pagar idag men
kulturskolan kommer inte att gora en kartlaggning av skolornas behov och utifran det skapa



Uppdragforfragan skapande skola och kulturgaranti

2021-11-22

bidragsansdkningar. Pa sa satt uppratthalls en mininiva fram tills beslut tagits om kulturskolan ska
ansvara for skapande skola och en kulturgaranti.

Utredningens ska arbeta med féljande omraden och dess fragor

Bakgrund och kartldggning

Vad ar bakgrunden till skapande skola respektive en kulturgaranti?

Hur arbetar kommuner med likvardiga férutsattningar som Osthammars kommun med
skapande skola och en kulturgaranti?

Hur ser behovet och méjligheterna ut fér grundskolorna i Osthammar att arbeta med
skapande skola respektive en kulturgaranti?

Forslaget ska innehalla

Syfte

Malsattning och 6nskad/trolig effekt
Prévning av barnets basta

Struktur, organisation, roller och mandat
Tankt arbetsprocess Over ett lasar
Budget och finansieringsforslag

Tidsplan

Utredningens kartlaggning presenteras for arbetsutskottet 19 maj 2022 (inlamning till
namndsekreterare 12 maj 2022).

Utredningens forslag skickas till némnden (yyy-nar?) och presenteras pa namndsmaote (xxx —
nar?) for beslut

Beslut fran ndamnden 6nskas sa att ett eventuellt arbete med skapande skola respektive en
kulturgaranti kan pabdrjas i januari manad 2023.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2021-11-24 BUN-2021-097 1 (1)

Sektor Bildning
Lisbeth Bodén

Foredragande:

(som avsatt tid i samband med sammantradet) Lisbeth Boden

Instans:

(hogsta instans dar &rendet ska behandlas) Barn- och utbildningsnamnden

Sammantrade:
(6nskat sammantrade/-n, ange dnskad tidsplan)

AU 2021-11-25, BUN 2021-12-09

Inventarier i forskolor och skolor

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Fragan gallande vilka inventarier som finns i forskola och skola har vackts i diskussioner i
barn- och utbildningsndmnden.

Arbetsutskottet gav vid sammantradet 2021-10-28 chefen for sektor Bildning i uppdrag att
redovisa var i kommunen det idag finns inventarier som ej anvands. Uppdraget ska redovisas
skriftligt pa arbetsutskottets sammantrade 2021-11-25.

Sektor Bildning har for narvarande inventarier i Kvarnen i Gimo, Snesslinge skola och i ett
forrad i Hargshamn. Dartill kan det forekomma att det finns en del inventarier i forrad pa
skolorna. Vilka typer av inventarier som finns i dessa forrad har annu inte gatts igenom.

Beslutsunderlag
Se &rendebeskrivning.

Beslutet skickas till
Chef sektor Bildning, Lisbeth Bod’en



Adressater for granskningarna
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Till Socialnamnden

For kannedom till KS och fullmaktiges presidium

Svar senast 31 januari 2022

Granskning av Hur kommunen arbetar for att séiikerstdlla kompetensférsorj-
ningen

Till KS och samtliga namnder
For kannedom till fullmadktiges presidium

Svar senast 31 januari 2022

Revisorernas utlatande av delarsrapporten

Till fullmaktige
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KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Hur kommunen arbetar for att sakerstalla kompetensforsérjningen

2021-10-25

Sammanfattning

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunen arbetar for att sdkerstalla kompetensforsorjningen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och ndmnderna
har ett andamalsenligt arbetssatt avseende kompetensférsorjning.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
arbetar pa ett systematiskt satt gallande kompetensforsorjningen och samtliga sektorer
arbetar efter de rutiner som finns gallande kompetensforsérjningsplaner.

Det innebar att analyser av kommande kompetensforsorjningsbehov gors i alla
verksamheter.

Vi beddmer att det finns en otydlighet i vad ndmndernas ansvar innebar nar det galler
personalfragorna (t.ex. kompetensforsorjningen) och menar att det behdéver fortydligas.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/namnderna
att:

— Utifran kommunstyrelsens och ndmndernas reglemente §38 Personalansvar, uttolka
och fortydliga vad namndernas personalansvar ar i forhallande till kommunstyrelsen
t.ex. om det &r kommunstyrelsen eller namnderna som har ansvar for att arbeta for
att fullmaktiges mal avseende medarbetarna uppfylls.

— Tainitiativ till att kompetensforsorjningsstrategin uppdateras. Vi foreslar har att den
utformas som ett dvergripande styrdokument dar mer specifika mal och atgarder
bryts ned i kompetensférsorjningsplanerna.

— Folja upp hur sektorerna arbetat med kompetensférsorjningsplanen samt hur man
uppfyllt malen.

— Fortydliga om kompetensforsorjningsplanerna ska behandlas politiskt och i sa fall i
vilket organ.

— Fortydliga i kompetensforsorjningsstrategin om namnderna har ansvar avseende
kompetensforsorjningen och vad det ansvaret i sa fall innebar och hur det i sa fall
ska foljas upp.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Hur kommunen arbetar for att sakerstalla kompetensforsérjningen

2021-10-25

Inledning/bakgrund

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunen arbetar for att sdkerstalla kompetensforsorjningen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Osthammars kommun &r i likhet med 6vriga kommuner en personalintensiv
organisation. Med anledning av kommande pensionsavgangar, personalomsattning
och brist inom vissa yrkeskategorier ser revisorerna en risk i kommunens
kompetensférsorjning.

Att ha tillgang till personal i tillracklig omfattning och med ratt utbildning ar av stor
betydelse for en god kvalitet i verksamheten. Utan en kvalitetssakrad tillgang till
personal finns en risk att kvaliteten i verksamheten férsamras.

En viktig forutsattning for att klara kompetensférsorjningen ar att befintlig och presumtiv
personal uppfattar kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Osthammars kommun har en komptensférsorjningsstrategi som &r antagen av
fullmaktige 2018. | denna finns bland annat strategiska fokusomraden och
malsattningar for att klara kompetensforsorjningen.

Utifrdn ovanstaende har revisorerna i Osthammars kommun i sin riskanalys avseende
2021 bedomt att en férdjupad granskning inom detta omrade bér genomforas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna har ett
andamalsenligt arbetssatt avseende kompetensforsorjning.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

— Har kommunstyrelsen och namnderna formulerat en politisk viljeinriktning for hur
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare?

— Hur har kommunstyrelsen och namnderna arbetat fér att uppna de strategiska
fokusomraden och malsattningar som fullmaktige beslutat om i
kompetensférsorjningsstrategin?

— Vilka bedémningar och analyser har gjorts betraffande kompetens-/
personalbehovet pa kort och lang sikt t.ex. genom statistik?

— Vilka handlingsplaner har faststallts och atgarder har vidtagits utifran de analyser
och slutsatser som dragits?

— Finns det ytterligare strategier/arbetsmodeller fér hur man ska arbeta for att
sakerstalla en god kompetensférsoérjning?

— Pa vilket satt féljer kommunstyrelsen upp namndernas arbete med
kompetensforsorjningen?

— Sakerstaller respektive namnd/styrelse kompetensutveckling av befintlig personal?
— Finns system for att arligen fanga upp behov av rekrytering i organisationen?

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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Osthammars kommun
Granskning av Hur kommunen arbetar for att sakerstalla kompetensforsérjningen

2021-10-25

| granskningen ingar aven att kartlagga:
— Vilken personalomsattning har det varit i kommunen de senaste fyra aren?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om verksamheten uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Ovrig aktuell lagstiftning

— Komptensférsorjningsstrategi antagen av KF 2018.

— Ovriga interna styrdokument sdsom verksamhetsplan, riktlinjer och rutiner

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av kommunens styrdokument avseende kompetensférsorjning.
— Intervjuer med kommundirektor, sektorschefer, HR-chef och HR-strateg.
— Samtliga intervjuade har getts méjlighet att faktakontrollera rapporten.

Resultat av granskningen

Ansvar

| Reglemente for styrelse och namnden Kf § 11/2021, regleras kommunstyrelsen och
namndernas personalansvar:

"Arbetsgivarpolitiken § 6

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som roér forhallandet mellan kommunen och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen leder, samordnar och utvecklar
arbetsgivarpolitiken inom kommunen. Kommunen ska arbeta fér likabehandling,
mangfald, inkludering och jamstalldhet i arbetslivet samt mot olaga diskriminering i
arbetslivet.” | § 6 anges ocksa ett antal mer specifika uppgifter som ko mmunstyrelsen
ansvarar for gallande arbetsgivarpolitiken.

"Personalansvar § 38

Kommunstyrelsen ar anstaliningsmyndighet for samtlig personal inom kommunens
organisation — kommunforvaltningen. Fér verksamheterna inom namndernas omraden
disponerar respektive namnd erforderliga personalresurser inom kommunférvaltningen.
Kommunstyrelsen/ndmnderna har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor
inom sitt verksamhetsomrade med undantag fér de fragor som anges i § 6
(arbetsgivarpolitik) i detta reglemente.”

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.1.1

3.2

KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Hur kommunen arbetar for att sakerstalla kompetensforsérjningen

2021-10-25

Bedomning

Vi beddmer att det i kommunstyrelsens och namndernas reglementen ar klargjort att
kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for arbetsgivarpolitiken samt
arbetsgivaransvar for samtlig personal i kommunen.

Vi beddmer att det finns en otydlighet i vad ndmndernas ansvar innebar och menar att
det behdver fortydligas. Enligt var mening kan inte kommunstyrelsen 6verlata ansvaret
for arbetsmiljon till namnderna da kommunstyrelsen ar anstaliningsmyndighet. Daremot
kan kommunstyrelsen ge ndmnderna i uppdrag att arbeta med personal - och
arbetsmiljéfragor inom namndens verksamhetsomrade men bor da formulera hur
uppfdljning ska ske av namndernas arbete.

Styrdokument

Nedan redogérs for de styrdokument och mal som har baring pa kommunens
kompetensforsorjningsarbete:

1. Kompetensférsorjningsstrategi

| Kompetensforsérjningsstrategi for Osthammars kommun, KF § 78/2018, star att
"syftet med denna strategi ar att 6ka beredskapen och férmagan att hantera
omvarldens férandrade krav och férvantningar samt att skapa férutsattningar for en
larande organisation.”

Arbetet med kompetensférsorjningen utgar fran nedanstdende ARUBA-modell
(attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avsluta).
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| strategins avsnitt om roll och ansvarsférdelning star under 2.2.1 Politiker att:
"Kommunstyrelsen beslutar om kompetensférsorjningsstrategin och har ansvar for de
strategiomraden och malsattningar som ar faststéllda inom
kompetensforsorjningsomradet.” | ovrigt ar det olika ansvar i férvaltningarna som
omnamns i strategin. Det finns ingenting i strategin om att ndmnderna har nagot ansvar
for att arbeta med kompetensférsoérjningen.

| strategin formuleras féljande strategiska fokusomraden:
v' Kartlagga och behalla
v' Marknadsféra kommunen ratt
v' Bredda rekryteringsbasen
v" Maximera nyttan av kompetensen
v Trygga chefsforsorjningen
Till fokusomradena ar det formulerat mal, ansvarig och nar uppféljning ska goras.

| strategin star att den ska leda till att kompetensforsorjningsplaner arligen arbetas fram
pa forvaltningsniva. Planerna ska innehalla prognos av kompetensbehov, analys av
kompetensgap, matbara atgarder for att motverka gapet samt uppgift om ansvarig foér
genomférande och uppféljning. Lednings- och verksamhetsstdod tillhandahaller en mall
for hur planen skrivs samt stdd for hur prognosarbetet genomfors.
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Under 2021 har kommunférvaltningens ledningsgrupp beslutat att handlingsplanerna
ska revideras vart tredje ar i stallet for varje ar da man anser att de nu tagit fram ratt
aktiviteter som haller éver tid. Beslutet har informerats om i personalutskottet och i
kommunstyrelsen.

2. Information pa hemsidan infér start av kompetensforsérjningsarbetet

Arbetet med kompetensforsorjningen foljer nedanstaende arshjul:

3. Prognos och strategiska fokusomraden, underlag for
kompetensférsoérjningsomraden 2021

| dokumentet redovisas bland annat analyser och berdkningar av kommande
kompetensfoérsorjningsbehov. Vidare analyseras interna faktorer samt omvarldsfaktorer
som paverkar kompetensforsorjningen. En kortare redogoérelse gors ocksa vilka
atgarder som vidtagits avseende kompetensfoérsérjningen. Dokumentet ska vara en
grund for sektorernas arliga kompetensférsorjningsplaner.

4. Anvisningar GAP-analys

| anvisningarna till GAP-analysen redogdrs for hur analysen ska genomfdras samt att
den ska utmynna i en handlingsplan.

5. Kompetensférsérjningsplan 2021-2023, beslutad av Ks 2021-04-20

| den kommunévergripande kompetensforsorjningsplan beskrivs kommunen framsta
utmaningar avseende kompetensforsorjningen och méjligheter for att vanda
utvecklingen. | planen redovisas aven de aktiviteter som ska genomféras pa
kommundvergripande niva for att stétta forvaltningarna i deras arbete.

| planen redovisas foljande atgarder/aktiviteter som gjorts under 2020:
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6.

"Plan for sankt sjukfranvaro framtagen och pabdrjad: riktad insats pa Edsvagen
16, rehab-puls, riktad kompetensutveckling av chefer, arbete for att starka
friskfaktorer.

Mer konkurrenskraftiga I6ner for vara forskollarare genom satsning pa
strategisk 16nebildning.

Samverkan med 6vriga arbetsgivare i kommunen med syfte att marknadsfora
Osthammars kommun som en attraktiv plats att bo och jobba. Exempelvis
genom digitala studiebesdk och livesandningar.

Politiska beslut gallande pilotprojekt Heltid som norm i Gimo.

Paborjat arbetet for att vidareutveckla ett narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap genom ny larandeplattform fér chefer, utvecklat HR-systemet som ett
stdd for chefer i rapportering och uppfdljning av viktiga personalnyckeltal.

Okat méjligheterna att jobba under pendling och pa distans.”

Mal 2021 avseende medarbetare

| Arsbudget 2021 med flerarsplan 2022-2024, KF § 126/2020, fastslas som ett
strategiskt inriktningsomrade "En larande kommun”. Till detta mal ar kopplat styrtalet
"Andel medarbetare som erbjuds kompetensutveckling i sitt arbete”.

| budgeten star att styrtalet avser andelen medarbetare som upplever att d e utvecklats
det senaste aret. Fragestallningen ar en av flera i den medarbetarundersdkning som
distribueras till samtliga anstallda.

I A(§budget 2021 finns férutom ovanstaende mal féljande namndmal som ar kopplade
till Osthammars kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Strategiskt Styrelse/namnd | Namndmal Styrtal

inriktnings-

omrade

En hallbar Kommunstyrelsen | Osthammars e Sjuktal, andelen

kommun kommun skall sjukskrivna inom
vara en attraktiv kommunstyrelsens
och hallbar verksamhetsomrade.

arbetsgivare

En attraktiv och | Socialndmnden Socialndmnden ¢ Helhetsintrycket av var

vaxande ska vara en organisatoriska och
kommun attraktiv sociala arbetsmiljé ska
arbetsgivare forbattras.

o Sjuktalen ska minska.
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e Personalomsattningen
ska minska.
En attraktiv och | Barn- och Skolan ska vara e Personalomsattningen
vaxande utbildnings- attraktiv och ska vara lag.
kommun namnden konkurrenskraftig.

Bygg- och miljdndmnden samt Kultur- och fritidsnamnden har inga mal i budgeten som
avser medarbetarna.

Bedomning

Vi kan konstatera att fullmaktige har tagit ett évergripande mal, Larande kommun, till
vilket det finns ett styrtal avseende kompetensutveckling av kommunens medarbetare.

Vi bedomer att det ar otydligt om namnderna ska omsatta detta mal i aktiviteter for att
na maluppfyllelse eller om det ar kommunstyrelsens ansvar.

Vi uppfattar dock att en del namnder bedémer att de har ansvar for medarbetarna da
de har mal kopplat till arbetsgivaransvaret.

Vi beddmer att kompetensforsdrjningsstrategin med tillhérande rutiner och
kompetensforsorjningsplaner ar bra och genomarbetade dokument som ger en bra
grund. Vi anser dock att det finns behov av att uppdatera
kompetensforsorjningsstrategin da det finns uppgifter som kan vara inaktuella.

| kompetensforsorjningsstrategin star att kommunstyrelsen har ansvar for de
strategiomraden och malsattningar som ar faststallda inom
kompetensforsorjningsomradet.

Kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste fragorna for namnderna for att de ska
kunna sakerstalla kvaliteten i den verksamhet de har ansvar for vilket borde innebara
att aven namnderna behdver ha styrning och kontroll pa detta omrade.

Enligt var mening borde en rapportering ske till kommunstyrelsen for en dvergripande
uppfdljning av hur férvaltningen arbetat med kompetensforsorjningsplanen samt hur
man uppfyllt malen. Vi anser aven att respektive namnd bér fa en uppféljning av
kompetensforsorjningsplanerna da det ar en avgérande fraga for att namnden ska
kunna klara sitt verksamhetsansvar.

Vidare anser vi att det bor fortydligas om kompetensforsorjningsplanerna ska
behandlas politiskt och i sa fall i vilket organ.
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Kompetensforsorjningsarbetet i styrelse och namnder
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att arbeta med det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet.

Osthammars kommun har enligt uppgift arbetat med fragan om kompetensférsérjning
under manga ar.

| samband med att kompetensforsdrjningsstrategin togs fram 2018 blev dock arbetet
mer systematiskt. | kompetensforsorjningsstrategin star att
kompetensforsorjningsplaner ska tas fram av sektorerna. Planerna ska innehalla
prognos av kompetensbehov, analys av kompetensgap, matbara atgarder for att
motverka gapet samt uppgift om ansvarig fér genomférande och uppféljning. Lednings -
och verksamhetsstdd tillhandahaller en mall fér hur planen skrivs samt stod for hur
analyser och prognoser ska tas fram.

Det sker ingen arlig rapportering till kommunstyrelsen avseende maluppfyllelse av de
mal som finns formulerade fér kompetensférsorjningen. Fran 2021 har
personalutskottet ett fast arshjul dar kompetensforsorjningen finns med som en del.

Vi vara intervjuer framfors att en viktig del for att klara kompetensférsorjningen ar hur
kommunen ska Oka arbetskraften i kommunen genom att vara en attraktiv kommun att
bo i. Vidare framférs att om det finns flera arbetsgivare i kommunen sa berikar det
varandra i stallet for att konkurrera om arbetskraften och att alla tjanar pa ett 6kat utbud
av arbetstillfallen. Exempel pa samarbeten med andra arbetsgivare som ar verksamma
i kommunen ar samarbete med Sandvik, fér att 6ka antalet utbildningsplatser och éka
utbudet av arbetstillfallen i kommunen. Kommunen arbetar ocksa i natverk med
aktiviteter som syftar till att foretag ska vélja att etablera sig i Osthammar.

Vidare framfors vid var granskning att det finns en skarp koppling mellan vilken
I6nepolitik kommunen har for olika yrkeskategorier och méjligheterna till att klara
kompetensforsorjningen.

Sektor verksamhetsstod
Sektor verksamhetsstdd ar organiserat under kommunstyrelsen. Inom sektorns
verksamheter ingar bland annat HR, ekonomi, upphandling och maltidsverksamhet.

Vid var granskning framfors att kompetensforsorjningsplanen behdver ses 6ver da
forutsattningarna har andrats t.ex. avseende en del planerade aktiviteter. Manga av
aktiviteterna ar ocksa genomférda. Pandemin har dock gjort att arbetet med
kompetensforsorjningen inte har kunnat utforas fullt ut som planerat. Det har t.ex. inte
varit mojligt att delta pa massor. Kompetensforsorjningsplanen har inte foljts upp i ar i
kommunledningsgruppen.

Vid var granskning framférs ocksa att det finns en risk att man inte kommer tillbaka till
samma takt i arbetet efter pandemin.
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Vid vara intervjuer framfors ocksa att kommunen behdéver ha ett gemensamt
presentationsmaterial sd att de som ar ute och representerar kommunen kan informera
om hela kommunen.

Vidare framfors att faktorer for att klara kompetensforsoérjningen ar att ha bra ledare
och chefer samt minska sjukfranvaron. Det har férekommit att nya chefer inte fatt ratt
forutsattningar att klara sitt uppdrag. En kompetenshdjande atgard som gjorts for
cheferna ar att man skapat chefsdialoger.

Sektor utbildning

Vi har tagit del av sektor utbildnings kompetensforsérjningsplan 2021 vilken innehaller
analyser av kommande kompetensforsérjningsbehov. Aven i den kvalitetsrapport som
tas fram arligen finns analyser av kompetensforsorjningsbehoven samt information om
sjukfranvaro, olycksfall och tillbud.

Vi har ocksa tagit del av en |6nestrategi dar det pa en dvergripande niva redogors for
vilka osakliga I6neskillnader som finns i sektorn samt att forvaltningen har for avsikt att
justera dessa skillnader.

Inom sektor utbildning tar alla rektorer arligen fram en GAP-analys for att analysera om
det finns behov av att tillféra olika kompetenser i verksamheten. Utifran GAP -analysen
tas atgarder fram. GAP-analysen med tillhérande atgardsforslag laggs in i STRATSYS.
Sektorschefen foljer upp i STRATSYS vilka atgarder som rektorerna har lagt in. Detta
ligger till underlag for sektorns kompetensplanen. Infér nytt lasar foljer sektorschefen
upp hur stor andel behérig personal det finns i de olika verksamheterna. Inom skolan ar
det framst till matematik och naturorienterande @mnen som det ar svart att rekrytera
behdriga larare till. | kompetensforsorjningsplanen finns analyser av nulaget och
framtiden gallande kompetensférsorjningen samt en lista pa konkreta atgarder.

Vid vara intervjuer framfors foljande exempel pa atgarder som gors inom sektorn for att
vara en attraktiv arbetsgivare och klara kompetensforsorjningen.

De skolor som ar partnerskolor till Uppsala universitet tar emot studenter fran
[&rarutbildningarna for praktik (s.k. VFU). Alla som ar handledare fér VFU -studenter far
ga handledarutbildning. Skolan har I6pande kontakt med studenterna under
utbildningstiden. Enligt uppgift vid vara intervjuer ar partnerskolornas kontakter med
universitetet och studenterna den viktigaste komptensforsérjningsatgarden.

Det finns ocksa yrkesambassadorer som t.ex. &r med pa olika massor for att informera
om hur det ar att arbeta inom sektorns verksamheter. Det brukar till exempel
genomféras en jobb- och utvecklingsmassa for elever pa gymnasiet.

En viktig forutsattning for att klara kompetensférsorjningen ar att behalla befintlig
personal. | sektor utbildning arbetar cheferna med planer utifran de friskfaktorer som
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identifierats Suntarbetsliv'. Sektorn har ocksa gjort Ionesatsningar med utgangspunkt
fran genomférda I6nekartlaggningar.

Exempel pa atgarder som bade ar kompetenshéjande men som aven bidrar till att vara
en attraktiv arbetsgivare ar att chefer inom férskolan far genomga rektorsutbildningen
trots att detta inte ar obligatoriskt inom forskolan. Medarbetare som ar intresserade av
att bli chef har mgjlighet att ga aspirantutbildning.

| den kvalitetsrapport som tas fram arligen fér namndens verksamheter finns ocksa
delar som berdr kompetensférsorjning, personalomsattning och sjukfranvaro.

Sektor Omsorg

Sektorns kompetensforsorjningsplan tas upp for information, diskussion och
godkannande i namnden. Uppfélining av kompetensférsorjningsplanen gors i samband
med arsredovisningen.

Enligt uppgift vid vara intervjuer ar namnden involverad i sektorns arbete for att klara
kompetensforsorjningen och foljer upp statistik dver rekrytering och sjuktal.

Inom sektor Omsorg ar det framst sjukskoterskor som ar svart att rekrytera och
behalla.

Vid vara intervjuer framfors foljande exempel pa atgarder som gors inom sektorn for att
vara en attraktiv arbetsgivare och klara kompetensforsérjningen.

For att kunna rekrytera och behalla sjukskéterskor arbetar férvaltningen tillsammans
med universitetet och tar emot studenter fran sjukskoterskeutbildningen for praktik. En
omvarldsbevakning har genomforts for att analysera l6nelaget i kringliggande
kommuner och det har aven gjorts justeringar av l6nelaget for att kunna rekrytera nya
sjukskoterskor samt behalla befintlig personal. Ytterligare atgarder som genomforts ar
att det gjorts en dversyn av sjukskoterskeorganisationen for att vara en attraktiv
arbetsgivare for sjukskoterskor.

Vard- och omsorgsverksamheten tar aven emot studenter pa praktik fran gymnasiet
samt skolungdomar som gor feriepraktik. | verksamheten finns ocksa medarbetare som
ar utsedda att vara yrkesambassadorer som kan informera elever i ak 8 om att arbeta
inom vard och omsorg infor att eleverna ska valja till gymnasiet. HR- specialisterna
besbdker ocksa skolorna och informerar om olika yrken och var man beraknar att det
kommer att finnas behov av personal framéver.

Osthammars kommun &r med i vard- och omsorgscollege som &r en férening som
driver arbetet med kompetensutveckling inom vard och omsorg.

Inom individ- och familjeomsorgen har de satsat pa arbetsmiljon, kompetensutveckling
och 16n for socionomerna. ldag har verksamheten valdigt fa inhyrda konsulter mot

1 Suntarbetsliv drivs gemensamt av ett antal storre fackliga organisationer som organiserar anstéllda inom kommuner och regioner samt av
arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona.
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tidigare. Personalomsattningen i verksamheten ar lag och vid rekryteringar har de
tillrackligt med sOkande till de utannonserade tjansterna. Inom verksamheten har de en
mycket hog sjukfranvaro vilket ar den stérsta utmaningen. Med hjalp av HR-specialist
gor varje chef en genomgang av sina rehabarenden manadsvis.

For att cheferna ska ha forutsattningar att leda personalen har det tillsatts stddresurser.

Infér semesterperioden genomférdes en extra rekryteringskampanj for att kunna
rekrytera semestervikarier. Vard- och omsorgsverksamheten samarbetar med
Bruksgymnasiet som bland annat bedriver vard- och omsorgsutbildning. Manga
sommarvikarier fortsatter att arbeta som timanstallda efter sommarperioden. Infor 2021
vassades strategierna gallande semesterrekryteringen t.ex. genom att gbra extra
annonseringar.

Alla som slutar sin fasta anstallning inom sektorns verksamheter erbjuds exitsamtal.
Det finns dock inget strukturerat hur dessa samtal ska genomforas.

Sektor samhille

Sektor samhalle arbetar mot bygg- och miljonamnden, kultur- och fritidsndmnden samt
kommunstyrelsen.

Alla verksamheter har separata komptensférsoérjningsplaner.
Kompetensforsdrjningsplanerna redovisas till bygg- och miljonamnden och kultur- och
fritidsnamnden.

Fokus for att klara kompetensfoérsorjningen ar att behalla befintlig personal. | detta
sammanhang ar arbetsmiljon viktig samt att fokusera pa friskfaktorerna. Vid vara
intervjuer framfors att i konkurrensen fran storre kommuner ar det viktigt visa pa den
mindre kommunens férdelar t.ex. att det ar lattare att skapa bra férutsattningar dar
medarbetaren kommer till sin ratt och deras kunskaper tas tillvara.

Exempel pa aktiviteter som gors for att klara kompetensférsoérjningen ar att foretradare
for verksamheten ar med pa massor. Inom bygg- och miljéverksamheten sker for det
mesta rekryteringen av personer som precis har avslutat sin utbildning.

Inom bygglovsverksamheten tar de emot praktikanter fran yrkesutbildningar och
praktikanter har erbjudits fast anstalining efter praktiktiden.

Inom bygg- och miljdverksamheten var personalomsattningen extremt hég mellan aren
2014 och 2018. Atgarder som da vidtogs for att minska personalomséttningen var att
lyfta det systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa det organisatoriska och sociala
arbetet.

De borjade méata arbetsmiljon med hjalp av enkater till personalen varannan manad. |
arbetet fokuserades pa s.k. friskfaktorer. Ytterligare atgarder var att starta facklig
samverkan, arbeta med ledarnas roll samt infora systematiskt forbattringsarbete
genom att arbeta enligt LEAN?. Bygg- och miljdverksamheten har i dag en mycket lag

2 LEAN, en lednings- och rationaliseringsmetod med ursprung fran den japanska biltillverkaren Toyota.
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personalomséattning. Bygg- och miljonamnden har fatt information om vilka atgarder
som vidtagits for att fa ner personalomsattningen.

| de andra verksamheterna inom sektorn har det inte varit samma problem med
personalomsattning. Det ar inte heller svart att rekrytera personal till fritidsgardar,
bibliotek, avfallsanlaggningar etc.

Nar det galler kompetensutveckling av befintlig personal framférs att det i hog grad ar
ett individuellt ansvar att sékerstalla att man har kunskaper for att klara sitt uppdrag. |
flera av verksamheterna har de anstallda individuella utvecklingsplaner som
uppdateras arligen.

Bedomning

Vi bedémer att samtliga sektorer arbetar utifran de rutiner som finns for
kompetensfoérsorjningsarbetet vilket innebar analyser och bedémningar av komm ande
kompetensforsorjningsbehov. Vi bedémer ocksa att sektorerna vidtar atgarder for att
klara kompetensforsérjningen samt for att befintlig personal ska fa
kompetensutveckling och uppfatta Osthammars kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Vi anser dock att kommunstyrelsen bor fatta beslut hur de ska styra och félja upp
kompetensforsorjningsarbetet. Vi menar att en rapportering till personalutskottet inte
kan ersatta kommunstyrelsens ansvar for arbetsgivarfragorna och darmed ansvaret for
kompetensforsorjningen.
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Personalomsattning

Foljande statistik redovisas i den kommundévergripande kompetensférsorjningsplanen
for 2021.

Vi kan konstatera att personalomsattningen varit hog inom Kultur och fritid samt inom
Samhallsbyggnadsférvaltningen. Det ska dock papekas att i mindre férvaltningar dar
det inte ar s manga anstéllda paverkas statistiken i hdgre grad av varje enskild
medarbetare som slutar.

| nedanstaende diagram redovisas jamférande statistik avseende personalomsattning.
Statistiken ar hamtad ur statistikdatabasen Kolada och &r definierad enligt féljande:
"Antal avgangna tillsvidareanstallda dividerat med antal tillsvidareanstallda féoregaende
ar, multiplicerat med 100 for redovisning i procent. Som avgangna raknas de personer
som var tillsvidareanstallda i kommunen ar T-1 men inte ar T. Med tillsvidareanstallda
avses har endast manadsavlénade. Avser kommunanstallda i november manad.
Anstallda inom kommunalférbund/kommunala bolag ingar inte. Kalla: SKR:s personal-
och lénestatistik (novemberstatistiken).”
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Vi kan hér konstatera att Osthammars kommun ligger strax under genomsnittet i lanets

kommuner.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen

arbetar pa ett systematiskt satt gallande kompetensférsorjningen och samtliga sektorer

arbetar efter de rutiner som finns gallande kompetensforsérjningsplaner.

Det innebar att analyser av kommande kompetensforsorjningsbehov gors i alla
verksamheter.

Vi beddmer att det finns en otydlighet i vad ndmndernas ansvar innebar nar det galler

personalfragorna (t.ex. kompetensférsorjningen) och menar att det behover fortydligas.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/namnderna
att:

— Utifran kommunstyrelsens och namndernas reglemente §38 Personalansvar, uttolka
och fortydliga vad namndernas personalansvar ar i férhallande till kommunstyrelsen

t.ex. om det ar kommunstyrelsen eller namnderna som har ansvar for att arbeta for
att fullmaktiges mal avseende medarbetarna uppfylls.

— Tainitiativ till att kompetensférsorjningsstrategin uppdateras. Vi foreslar har att den

utformas som ett 6vergripande styrdokument dar mer specifika mal och atgarder
bryts ned i kompetensférsdrjningsplanerna.

— Fdlja upp hur sektorerna arbetat med kompetensforsérjningsplanen samt hur man
uppfyllt malen.

— Fortydliga om kompetensforsorjningsplanerna ska behandlas politiskt och i sa fall i
vilket organ.
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— Fortydliga i kompetensforsorjningsstrategin om ndmnderna har ansvar avseende
kompetensforsorjningen och vad det ansvaret i sa fall innebar och hur det i sa fall
ska féljas upp.

Datum som ovan

KPMG AB
Karin Helin Lindkvist Anders Petersson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har uppréattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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