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Datum Sid
2022-02-04 3 (]_ ]_)

Barn- och utbildningsnamnden

Klockan 08.35
Dnr BUN-2020-058

3. Skolorganisationen i Gimo

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Skolorganisationen i Gimo behdver ses dver. Det finns ett behov pa kort sikt gallande
ytterligare skollokaler.

Beslutsunderlag
- Delas ut pa sammantradet.

Arendets behandling
Barn- och utbildningsnamnden 2020-09-03, 2021-11-11, 2021-12-09.

Arbetsutskottet: 2021-06-17, 2021-09-23, 2021-10-28, 2022-01-26.

Beslutet skickas till

Chef sektor Bildning, Lisbeth Bodén
Verksamhetschef for fastighetsdrift, Lasse Karlsson
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Datum Sid
2022-02-04 4 (]_ ]_)

Barn- och utbildningsnamnden

Klockan 09.30
Dnr BUN-2020-039

4. Arsbudget 2021: Bokslut och verksamhetsberéattelse
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden godkanner bokslut och verksamhetsberéttelse for 2021.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens bokslut och verksamhetsberéttelse blir en del av kommunens
overgripande arsredovisning och ska lamnas in till kommunstyrelsen senast 17 februari 2022.

Foreligger forslag till bokslut och verksamhetsberéttelse 2021.

Beslutsunderlag
— Bokslut och verksamhetsberéttelse for 2021.

Beslutet skickas till
— Rapporteras till ekonomi via Stratsys.
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Datum Sid
2022-02-04 5 (]_ 1)

Barn- och utbildningsnamnden

Klockan 11.00
Dnr BUN-2021-016

5. Arbetsmiljéredovisning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Redovisning av hur verksamheten paverkas av Covid-19.

Redovisning av sjuktal och rehabiliteringsarenden inom sektor Bildning.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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6. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.
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Datum Sid
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Barn- och utbildningsnamnden

7. Rapporter fran skolrdd m.m.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av rapporterna.

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsnamnden rapporterar fran moten pa skolrad m.m.
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Datum Sid
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Barn- och utbildningsnamnden

8. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderatt trader delegaten helt in i
namndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett barn- och
utbildningsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som namndens beslut. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmélas till barn- och utbildningsnd@mnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2021-11-06 Sérskolestrateg Anne Lee Larsson
(Mottagande i grundsérskolan)

2021-11-16 Rektor Jenny Anggard
(Beslut om utdkad tid i forskolan)

2021-12-15 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Stod for inackordering)

2022-01-04 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Utbyte av busskort mot kontant erséttning)

2022-01-31 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)

2022-02-02 Rektor Johan Kéhler
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

2022-02-02 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

2022-02-02 Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stal
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

2022-02-02 Rektor Lena Folkebrant
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-02-04 9 (]_ 1)
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2022-02-02 Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsnamnden

9. Information

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och uthildningsnamndens verksamhetsomrade.

1) Dnr Ks-2020-324
Utdrag ur protokoll fért vid Kommunfullméktiges sammantrade 2021-12-14 avseende
Antagande av VA-policy och VA-handlingsplan.

2) Dnr Ks-2021-735
Utdrag ur protokoll fért vid Kommunfullméktiges sammantrade 2021-12-14 avseende
Andring i fullméktiges arbetsordning och reglemente for styrelse och namnder.

3)
Rapport fran Kommunrevisionen gallande Granskning av kommunens hantering av
Covid-19 krisen.

4) Dnr BUN-2021-067:6
Dom fran Forvaltningsratten i Uppsala meddelad 2022-01-21 avseende
laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725).

5) Dnr Ks-2022-051
Utdrag ur protokoll fért vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2022-02-01
avseende etablering av statliga servicecenter..
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10. Kurs- och konferensinbjudningar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Redovisning av aktuella kurs- och konferensinbjudningar.
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1 Inledning

| Barn- och uthildningsnamndens uppgifter ingar att leda och samordna verksamheten
inom forskola och pedagogisk omsorg, fritidshem, fritidsklubb, grundskola,
grundsérskola, kulturskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Namnden ansvarar
aven for det kommunala aktivitetsansvaret samt korttidstillsyn for barn éver 12 ar.
Barn- och utbildningsnamnden ska verka for en helhetssyn pa omsorg, uthildning och
fritid for barn och ungdomar samt fér den kommunala vuxenutbildningen. Namnden
ansvarar dven for bidragsgivning, tillsyn och uppféljning av barnomsorg i alternativa
driftsformer

2 Handelser av vasentlig betydelse

Beslut ar taget av kommunstyrelsen att en ny forskola ska byggas i Alunda. Processen
med att bygga en ny forskola i Osthammar har startat. Byggnationen med den nya
forskolan Mineralen i Osterbybruk pébdrjades under aret. Vid Olandsskolan har en ny
paviljong placerats for bade skolelever och forskolebarn.

Frosakersskolan har blivit en 4-9 skola, da elever i 8k 4-6 fran Kristinelund och Ed
borjade dar vid hostterminens start.

Vuxenutbildningen startade en yrkesutbildning for Installationselektriker i samarbete

med Bruksgymnasiet. Vuxenutbildningen har fortsatt samarbete med Sektor Omsorg

dar vuxenutbildningen hjalper till att utbilda sommarvikarier inom varden. Validering
samt uppdragsutbildningar.

Under varen har ett av forvaltningens fokus varit att uppratthalla god omsorg och
utbildning i en tid med pandemi. Verksamheten har till storsta del kunnat uppréatthallas
aven om det varit hdg franvaro bland saval personal som barn och elever och déarmed
anstrangt.

Trots pandemin har elever med behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet okat sedan
foregaende ar. Daremot visar gymnasiet pa en studieskuld for vissa elevgrupper, vilket
gor att en del elever kommer att behdva langre tid pa sig for att ta gymnasieexamen.

Trots underskott pa vissa grundskolor samt grundsérskolan sa visar namnden en budget
i balans vid arets slut. Det finns en utmaning i att anpassa bemanningen pa en del
grundskolor dar man ser ett minskat antal elever och hér behdver organisationen
framover Oka flexibiliteten och samarbeta mellan skolenheter for att minska
sarbarheten.

De riktade statsbidragen och erséttningarna till kommuner har 6kat kraftigt till antalet de
senaste aren. Detta medfor en 6kad detaljstyrning och administration och det kan till

och med aven paverka kommunens forutsattningar att planera och effektivisera sin
verksamhet och ekonomi.

3 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullmé&ktige har gett ndmnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sanka medarbetarnas sjuktal.

Malet &r att Osthammars kommuns sjuktal for 2021 ska ligga max 1 %-enhet éver
medelvardet for kommunernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska ligga i niva med
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medelvardet for kommunernas sjukfranvaro. 2020 var medelvardet for kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% for man)

Sektor Bildning har, liksom resterande skolsverige, stora utmaningar géllande sin
kompetensforsorjning. | Osthammars kommun ser vi ocksa att var demografi visar pa en
okande andel barn relaterat till 6vriga befolkningen. Darfor &r sjukfranvaro och
personalomsattning viktiga nyckeltal att folja och att paverka nedat.

Nar vi redovisar 2021 ars resultat nedan presenterar vi dven foregaende ars resultat,
aven om det inte gar att jamfora de olika aren med varandra utan att ha i atanke att
organisationen har genomgatt forandringar. Bland annat har Arbetsmarknadsenheten
(AME) tillkommit till sektor Bildning. Aven pandemin har haft en inverkan pa
sjuktalen, och majligen &dven pa personalomsattningen.

Sektor Bildnings totala sjukfranvaro under 2021 uppgick till 6,9 %, vilket ar en
sankning fran 2020 ars 8,5 %. Sankningen kan forklaras av att barn/ungdomar med
anledning av pandemin halls hemma vid minsta symptom samt att vi har béttre
hygienrutiner, vilket sammantaget ger att vi har mindre av sasongsinfluensa och
forkylning i samhallet i stort. Inom gymnasiet kan sankningen aven forklaras av
distansundervisningen som bidrar till att smittspridning av alla slags sjukdomar halls
nere samt en lagre bendgenhet att sjukskriva sig da man kan jobba hemifran trots att
man &r litet sjuk. Vi kan se att forskolorna har hogre sjukfranvaro an évriga skolformer,
vilket forklaras av att jobbet ar mer kontaktnara i de lagre aldrarna och smitta 6verfors
lattare. Detta bekréftas av det faktum att sjukfranvaron ar som lagst inom gymnasiet och
Vuxenutbildningen.

Langtidssjukfranvaron utgor 23 % av den totala sjukfranvaron. Andelen
langtidssjukfranvaro har alltsd minskat mot 2020 ars dryga 24,5 %. Det ar en sa pass
liten minskning att vi inte kan dra for stora slutsatser av den, men under det gangna aret
har rektorerna arbetat aktivt med rehabilitering och plan for atergang i arbete.
Framgangsfaktorer har varit tat kontakt via telefon och sms, att halla medarbetaren
informerad om vad som hander inom verksamheten, social traning pa arbetsplatsen samt
att rektor deltagit i samtal med medarbetaren och dennes lakare och/eller
foretagshalsovarden.

Berakning av personalomsattning gors utifran tillsvidareanstalld personal som viljer att
avsluta sin anstallning hos Barn- och utbildningsférvaltningen. Tidsbegransade
anstallningar, personal som byter enheter inom sektorn eller pensioner raknas alltsa inte
med.

Maltalet for personalomséttningen inom sektor Bildning under 2021 &r satt till 7 %.
Resultatet for 2021 ar 7,2 %. Personalomsattningen under 2020 uppgick till 7,6 % och
under 2019 till 9 %. Minskningen av personalomsattningen haller darmed i sig fran
foregaende ar.

Antalet olycksfall har 6kat nagot fran 126 (2020) till 150 (2021), medan tillbuden har
okat mer fran 68 (2020) till 109 (2021). Merparten av 6kningen harror fran hot och vald.
Antalet rapporterade olycksfall och tillbud varierar fran ar till ar och relaterat till 2019
ar det inte ndgon anmarkningsvard 6kning. Hot och vald forekommer framforallt inom
grundskolan, inom de 6vriga skolformerna &r det enstaka fall.



5 (20)

Sjuktal
Namnd Q2 2020 Q32020 Q4 2020 Q12021 Q2 2021 Q32021

Kommunstyrelsen 7,0 5,3 6,6 50 5,2 4,4
- kvinna 8,0 55 75 6,3 6,4 55
- man 4,7 4,7 4.4 1,6 2,1 1,9
Bygg och miljo 5,7 2,9 1,6 1,0 2,6 2,0
- kvinna 9,1 1,7 2,6 1,4 6,0 3,8
- man 2,4 4,0 0,7 0,8 0,2 0,7
Socialné@mnden 10,7 7,4 9,3 9,6 8,2 6,8
- kvinna 11,4 8,2 9,9 10,2 9,2 7,5
- man 6,1 2,6 51 53 2,2 3,3
Kultur- och fritid 9,0 6,7 10,8 6,8 4,8 4,1
- kvinna 13,1 10,2 14,1 10,4 7,1 3,6
- man 2,3 0,4 45 1,1 0,8 49
Barn- och 8,2 7.4 7,9 6,3 7.4 53
utbildning

- kvinna 8,4 7.5 8,2 6,3 7.8 5,7
- man 7,3 7,1 6,5 6,1 5,2 3,2
Osthammars 9,2 7.2 8,5 7,6 7,5 6,2
kommun

- kvinna 9,9 7.8 91 8,2 8,4 6,8
- man 59 4.6 5,6 46 3,4 3,5
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4 Kvalitet

4.1 Allaelever ska ha en skolgang som préaglas av trygghet och
halsa.

Bedomningen ar att malet ar uppnatt pa helar. Utfall for namndmalets styrtal saknas, da
ingen matning genomforts eller for att svarsfrekvensen varit for lag

Bedomningen av maluppfyllelse utgar i stéallet fran trenden de senaste aren och av andra
enkatsvar som belyser samma fragestallningar. Det finns en osékerhet i detta och det &r
vad pandemin har haft for paverkan. Bland annat visar den senaste méatningen pa
enhetsniva att 92 procentandelar kanner sig trygga i skolan. Dock kan man se att
hogstadieskolornas elever inte upplever samma trygghet.

Ungdomsbarometern visar till exempel att en storre andel flickor upplever att méangden
skolarbete har 6kat mycket under Coronaepidemin och att flickor &r generellt betydligt
mer stressade &n pojkar éver sin utbildning eller arbete vilket &ven bekraftas av resultat
fran forskning bade vid Lunds universitet och Hogskolan i Vast. Coronapandemin ser ut
att ha paverkat flickor och pojkar olika i skolan. Elever som har behov av sarskilt stod
ar vanligare bland pojkar och kan ha haft svart att fa det stod de behover. Flickor som &r
mer drabbade av psykisk ohdlsa upplever att skolarbetet ¢kar, vilket riskerar leda till
mer stress och psykisk ohéalsa. Detta kan paverka kéanslan av att kunna paverka
skolarbetet negativt.

Trygghet dr en central forutsattning for att elever pa basta satt ska kunna tillgodogdra
sig undervisningen. Vi vet genom forskning att skolor som arbetar férebyggande med
fragor knutna till den pedagogiska miljon sasom sociala relationer och en positiv
skolmiljo ger sina elever battre forutsattningar att na goda skolresultat. Réadda, otrygga
elever har helt enkelt svarare att ta in ny kunskap, inte minst i de fall dar radsla och
otrygghet leder till franvaro i skolan. | enkaten Liv och Halsa ung 2021 visas en hog
kansla av trygghet i skolans olika miljoer. Enkaten visade dven en hogre upplevelse av
trivsel for flickor.

| skolornas enkat nar det géller trygghet for ak 7-9 visar det att 80% av eleverna
upplever att det finns vuxna pa skolan som de kéanner sig trygga med. Pojkar har den
upplevelsen i hogre grad &n flickor. Vidare visar undersékningen att pojkar kénner sig
mer trygga pa skolgarden an flickor.

Arbetet med trygghet sker med fortlopande dialoger i klassrummet dar fragor och
skeenden fangas upp och synliggors i samtal. Det sker aven genom temadagar dar
innehall valts utifran verksamhetens behov. Ett aktivt och systematiskt
vardegrundsarbete &r inte enbart knutet till lektionerna utan ska genomsyra
verksamheten i dess helhet dar alla tar ansvar for att uppratthalla och utveckla det goda
klimatet pa skolorna.

Vissa trygghetsskapande aktiviteter har inte kunna genomforts pa grund av Covid-19,
bland annat faddersystem.

Elevhalsans och rektorers gemensamma arbete med trygghet och hélsa behdver
forstarkas.

Pojkar har i Osthammars kommun 6kat maluppfyllelsen i hog grad och flickor minskat
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maluppfyllelsen, vilket gor att pojkar presterar béattre nar det géller kunskapskrav i alla
amnen och behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet. Det trendbrottet att pojkar okat i
hog grad beror delvis pa att fokus har funnits pa inkluderande larmiljéer och arbetet
med det kompensatoriska uppdraget. Bekymmersamt &r forstas den vikande
maluppfyllelsen for flickor, men den kan vara en del av paverkan av Coronapandemin.
Dessutom uppger flickor att de i lagre grad &n pojkar &r trygga i skolan, vilket ocksa
paverkar larandet. Aven om tryggheten har 6kat.

Senaste

utfall Maltal 2021

Styrtal

Elevers upplevelse av att kunna paverka skolarbetet i arskurs - -
9 ska oka.

Elevers trygghet i arskurs 9 ska oka - -

Elevers upplevelse av att kunna na kunskapskraven i arskurs - -
9 ska 0Oka.

4.2 Alla elever ska ha en skolgang som praglas av studiero.

Malet bedoms uppnatt pa helar. Sifferutfall for namndmalets styrtal &r inte rapporterat,
pa grund av lag svarsfrekvens i senaste undersékningen.

Studiero i undervisningen &r en viktig del for elevers larande och handlar bade om
elevernas arbetsmiljo i stort och om deras mojligheter att nd malen for utbildningen.
Huvudmannen och rektorn ansvarar for att ge larare goda forutsattningar att bedriva en
undervisning som préglas av studiero. Skolinspektionens granskning har visat att
elevers upplevelse av trygghet och studiero i skolan paverkas av flera faktorer.
Undervisningens innehall och larares ledarskap har stor betydelse, men &ven processer
som exempelvis beror elevers inflytande liksom arbetet med skolans vardegrund spelar
roll. Det ar av stor vikt att arbeta systematiskt bade med trygghet och med studiero.

Generellt finns en hogre korrelation mellan att elever far vara med och ta fram
ordningsregler och upplevelsen av studiero én trygghet. Ytterligare kopplingar till
studiero, kan ses i Skolinspektionens senaste elevenkat, &r delaktighet och motivation.
Med tanke pa den 6kande maluppfyllelsen som skett de senaste aren, kan det forvantas
att upplevelsen av studiero har 6kat. Alla skolor tar i dag fram ordningsregler
tillsammans med elever paverkan i varierande grad. Den enkatundersokning for ak 7-9
visar att 81 % av eleverna upplever att de har studiero. Pojkar i hogre grad an flickor,
det skiljer 7 procentandelar.

Sarskilt viktigt &r det att lararen har kunskap om elevernas individuella forutsattningar
och behov och anpassar undervisningen efter det. En annan del handlar om att géra
eleverna delaktiga sa att de far mojlighet att forsta undervisningsinnehallet utifran egna
erfarenheter. Det &r manga elever i skolorna som har individuella anpassningar pa bade
gott och ont. Alltfor manga anpassningar kan leda till ett osjalvstandigt larande pa sikt.
Det géller att succesivt fa eleverna att bli sjalvstandiga i sitt larande.

Studiero framjas ocksa av en undervisning som ar varierad. Det kan astadkommas
genom att exempelvis varva teoretiska inslag med praktiska eller genom att variera
individuella uppgifter med grupparbeten.
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Att det ar tydligt for eleverna vad de ska arbeta med under lektionen &r ocksa viktigt for
att skapa ett gemensamt fokus pa det som ska goras. Ytterligare en del handlar om att
lararen tydligt forklarar arbetsuppgifterna for eleverna och forsakrar sig om att eleverna
forstar dem. Arbetet med "Lyckas tillsammans" ger en bra struktur for elevers
forstaende for arbetsuppgifter och undervisning.

Slutligen ar det viktigt att lararen arbetar med att skapa goda relationer i klassen, mellan
eleverna men ocksa mellan lararen och eleverna. | relationsskapandet ingar ocksa att ge
eleverna stod i de kanslor av saval framgang som bakslag som kan folja i larandets spar.
| kvalitativa intervjuer som gjorts i kommunen uttalar elever att det ar oerhort viktigt for
dem med larare som skapar relationer, da respekterar de lararen och darmed blir
studieron battre.

Senaste

utfall Maltal 2021

Styrtal

Elevers studiero i arskurs 9 ska tka. 75%

4.3 Alla elever ska mdtas av en inkluderande larmiljo.

Malet kommer inte att nas pa helar. Det finns en samvariation mellan hogre
maluppfyllelse for elever och elevers motivation. Det finns anledning att tro att utfallet
for det styrtalet skulle vara hogre an foregaende métning. | en enkatundersokning som
ar gjord for ak 7 - 9 visar att 84% av eleverna anser att de har inflytande och delaktighet
i undervisningen. Pojkar upplever i nagot hogre grad att de har inflytande och
delaktighet i undervisningen an flickor. Om detta galler for alla arskurser, sa skulle
maltalet for ak 9 for 2021 vara uppnatt. Det finns dven en stor samvariation mellan
inflytande, delaktighet och motivation.

Skolans larmiljéer &r en kombination av fysiska, pedagogiska och psykosociala
dimensioner. De varieras beroende pa behov pa individ-, grupp och organisationsniva.
De fysiska larmiljoerna pa kommunens skolor ser valdigt olika ut och &r svara att
komma till ratta med for att kunna bli battre inkluderande. Det ar nagot som kan ske vid
om-, till- eller nybyggnation. Nar det géller den pedagogiska och psykosociala larmiljon
handlar det mycket om arbetssatt, metoder, struktur, extra anpassningar, schema,
vardegrund, socialt klimat samt bemotande och relationer mellan larare, 6vrig personal
och elever. Detta gar att arbeta med oavsett den fysiska utformningen av skolan.

Olika teorier om vad som paverkar larande har testats genom empirisk forskning,
interventioner och longitudinella studier. De har visat att till exempel stddjande
relationer mellan l&arare och elever och elevsamarbete har positiva effekter.

Trots dkningen fran foregaende ar sa har flickors behorighet till yrkesprogram minskat
nagot medan pojkarna star for den stérsta 6kningen. Fran foregaende ar har de 6kat med
7,81 procentandelar.

Andelen elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for 4 ar sedan
med examen inom 4 ar, inklusive elever pa introduktionsprogrammen, har minskat till
60,6 % (riket 69,7 %). Genomstrémningen inom 4 ar for elever pa nationella program
var totalt 88 % (riket 82,6 %), pa yrkesprogrammen 89,3 % (riket 79 %) och pa de
hdgskoleforberedande programmen 89,7 % (riket 84,8 %).

Resultatet kan bero pa flera olika faktorer men framst beror det pa att den
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distansundervisning som gymnasieskolan fatt anpassa sig till under coronapandemin har
varit utmanande for bade skolan och eleverna. De senaste ett och ett halt arets fjarr- och
distansstudier har inte skapat bra forutséttningar for en del av eleverna pa skolan. En
utmaning har varit att halla kvar motivation hos elever och anpassa undervisningen efter
elevernas forutsattningar och behov pa distans.

Grundskolans resultat har forbattrats de senaste aren men resultatet av de tidigare aren
ser vi nu i gymnasieskolan. De elever som slutade ak 9 for fyra ar hade helt andra
resultat an i dag, vilket naturligtvis paverkar genomstrémningen. Effekten av att fler
klarar grundskolan nu kommer vi férhoppningsvis se nér det &r dags for dessa elever att
ta examen.

Socioekonomiska faktorer har stor betydelse for elevers skolresultat. Elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning var lasaret 2020/21 totalt 37 % (riket 55 %) och
andelen elever med utlandsk bakgrund var 20 % (riket 28 %). Det kompensatoriska
uppdraget har utmanats nér undervisningen har bedrivits delvis via fjarr- och distans
och vi ser en risk att genomstromningen tar langre tid da elever med svag
studiebakgrund inte lyckats fullfélja sin utbildning eller behdver langre tid for att
genomfodra den. Om fler studenter som har svag studiebakgrund i familjen tar sig
igenom en utbildning, kan den sociala rérligheten mellan generationer 6ka.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall eller borjar pa ett introduktionsprogram
kan behova ett fjarde eller femte studiedr for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutéver finns det elever som behover langre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en l&gre genomstromning i kommunen &r att gymnasieskolan har en hog andel elever
som pabdrjar gymnasiet pa ett av IM-programmen. Lagst genomstromning har kvinnor
pa yrkesprogrammen och hogst genomstromning har man pa yrkesprogrammen.

Att kvinnor har lagst av de som avslutade gymnasieskolan i ar kan rimligen dels
kopplas till individer (det var flera kvinnor som har haft forlangningar pa ex.
vardprogrammet). Att det kopplas till individer ar for att det inte gar att se som en trend
da denna grupp tidigare ar haft mycket bra genomstrémning.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Andelen elever som
startat och slutfort utbildningen inom samma program var 46,7 % (riket 65,2 %). Det
har blivit vanligare att programbyte eller avbrott sker sent under lasaret vilket innebar
att elever har behov av att bérja om i arskurs 1 efter ett programbyte, vilket i sin tur
paverkar genomstromningen i gymnasieskolan. Andra orsaker till programbyte kan vara
att forvantningarna pa programmet och skolan inte uppfylls eller att resan till den valda
skolan ar for lang. En sak for att eventuellt minska programbyte skulle vara en tydligare
vagledning och information.

Med tanke pa utbildningsskulden har gymnasieskolan vidtagit en hel del atgarder
(utdver rullande schema vid fjarr- och distansundervisning) under aret. Bland annat har
elevhalsan fatt ett forstarkt operativt uppdrag, elever med behov av stod har haft
undervisning pa plats, likasa elever pa IM-programmen och elever som behdver utfora
praktiska moment, examinationer m.m. Gymnasieskolan erbjod aven eleverna
sommarskola (frivillig lovskola pa gymnasiet).
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Styrtal Senase  Matal 2021
Elevers motivation i arskurs 9 ska oka. - -
Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram 88,6% 85%
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom fyra ar 60,6% 75%

4.4 Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Andel elever i ak 9 som soker sig till annan kommun nar inte maltalet. Det ar svart att
sdga att detta styrtal handlar om kvalitet, da elever troligtvis véljer skola i annan
kommun av flera olika anledningar som inte alla handlar om att Osthammars kommun
inte &r en attraktiv kommun. Det kan handla om det geografiska laget, en mindre enhet,
specialskola, kamraters val och skola med speciell inriktning. Det kan dven vara sa att
valet av skola gjordes tidigt i skolgangen.

Personalomséttning helaret 2021: 7,2%

Maltalet &r inte uppnatt for 2021, men daremot &r trenden fortsatt en minskande
personalomsattning. Det kan vara pandemin eftersom man generellt pa arbetsmarknaden
markt av en minskad rorlighet sedan den brét ut. Men forandringen ar troligtvis for liten
for att dra nagon slutsats.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2021
Antal elever som soker sig till andra grundskolor i dk 9, i 18 9

andra kommuner ska minska.

Personalomsattningen ska vara lag. 7,2% 7%
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Namnd Sektor UTFALL 2020 | BUDGET 2021 | UTFALL 2021 Avvikelse Avvikelse %

6 Barn- och SEKTOR BILDNING -563 157,1 -582272,0 -574 911 7361 1,3%

utbildningsndmnden

Sektor Funkt

SEKTOR BILDNING | 600 BILDNING, STAB -238 109 -243 259 -233 125 10 134 4,2%

SEKTOR BILDNING | 601 GYMNASIET OCH -55 420 -56 593 -55 240 1353 2,4%
VUXENUTBILDNING

SEKTOR BILDNING | 603 GRUNDSKOLA -172 127 -178 039 -184 649 -6 610 -3,7%

SEKTOR BILDNING | 604 FORSKOLA OCH -92 178 -98 989 -96 723 2 266 2,3%
PEDAGOGISK OMSORG

SEKTOR BILDNING | 605 KULTURSKOLAN -5 323 -5 392 -5173 219 4.1%

-563 157 -582 272 -574 911 7 361 1,3%
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Barn- och utbildningsnamndens nettobudget for 2021 uppgar till 582,3 mkr, vilket kan

jamforas med foregdende ars nettobudget pa 561,1 mkr. For helaret visar namnden ett
overskott pa 7,4 mnkr vilket ger 1,3 procents avvikelse.

Overgripande

De Overgripande posterna ger ett dverskott pa 10,1 mnkr. Avvikelserna aterfinns bland
annat pa,

e Fastighetskostnader, + 3,5 mnkr

e Barnomsorgsavgifter, + 1 mnkr

e Utbetald sjukléneersattning, + 3 mnkr
e Avstdmningspeng, + 2,6 mnkr

Forskola

Forskolan visar ett Overskott pa 2,3 mnkr. De storre 6verskotten fordelas pa dessa
enheter;

e Furustugan, + 0,5 mnkr

e Nya Tomtberga, +0,4 mnkr

e Tomtberga, + 0,3 mnkr

e Alma, +0,3 mnkr

Forklaringen till det stora 6verskottet kommer av att flera forskolor fick hogre barnpeng
jamfort med beraknat samtidigt som pandemin har gjort att franvaron under hosten har
varit hog. Den hoga franvaron har inneburit lagre personalkostnader da det varit svart att
vikarietacka.

Grundskola

Grundskolan visar ett underskott pa 6,7 mnkr. Déar de storre avvikelserna ér fordelat
enligt nedan:

Vallonskolan, - 1,4 mnkr
Kristinelund, - 1,4 mnkr
Osterbyskolan, - 1,6 mnkr
Grundsérskolan, - 1,6 mnkr

Grundsérskolan har fatt in fler elever senaste aret vilket inneburit en del anpassningar
och utékning av klasser som resulterat i hogre kostnader an tilldelad ram.

For de 6vriga grundskolor som visar ett negativt resultat ligger utmaningen i att fa till en
bra organisation som effektivt kan anvéanda de resurser som finns fordelat pa det antal
barn som enheten har. Dessutom behdver det ses Over vilka arbetssétt som behdver
forandras for att passa den budgettillgang som finns.

Kristinelund som under hasten gick over till att bli en liten F-3 skola har det svart att fa
en budget i balans med sa fa elever.

Gymnasiet och vuxenutbildningen

Gymnasiet och vuxenutbildningen visar tillsammans ett éverskott pa 1,4 mnkr.
Overskottet fordelas pa,

e Bruksgymnasiet, + 0,5 mnkr
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e Modersmalsenheten, + 0,5 mnkr
e Vuxenutbildningen, + 0,3 mnkr

Bruksgymnasiets dverskott kommer fran introduktionsprogrammet, dar man pa grund
av pandemin inte kunnat genomfora all verksamhet. Vuxenutbildningens 6verskott
kommer fran ett sent beslut fran staten dar man minskar kommunens medfinansiering,
vilket resulterade i ett hogre statshidrag an forvantat. Modersmalsenhetens 6verskott
kommer fran en ej utnyttjad reserv for SVA kostnader.

Atgarder under &ret

o Sakerstélla en organisation som effektivt kan anvanda de resurser som finns
fordelat pa det antal barn som enheten har

e Se Over vilka arbetssatt som behdver forandras for att passa den budgettillgang
som finns tillganglig

6 Investeringsutfall

Under aret har mobler och inventarier képts in till nya avdelningar pa grundskola och
forskola i Alunda och Osterbybruk. Inkdpen gjordes till en klart lagre kostnad an
berdknat och visar ett Gverskott pa totalt 4,0 mkr.

Investeringsprojekten i Gimo skolomrade och Frésakersskolan ar pagaende och
overskottet fran 2021 kommer flyttas med till 2022,

Byggnationen av ny forskola i Osterbybruk &r forsenad och investeringsmedel for denna
kommer inte att nyttjas i ar och medlen ska flyttas over till 2022,

Projekt BUDGET 2021 | UTFALL 2021
8001 Invent. gr.sk.pl. Osterbybruk 2 600 562
8016 Invent. gr.sk.pl. Alunda 2 200 872
8032 Invent. fsk.pl. Alunda 400 207
8034 Gimo skolomrade 700 108
8037 Frosakersskolan inventarier 7889 1703
8039 Ny forskola Osterbybruk 2 000 0
8040 Tillganglighet anp. Marieberg 200 0
8041 Utrustning 5-ars verksamhet Kr 152 0
8502 Oftrdelat Aterinv 6vr verksamh 148 0

16 289 3453

Vilka projekt avviker

Tabell

Projekt Avvikelse Tkr
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7 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter

Sektor Funktion UTFALL 2020 | BUDGET 2021 | UTFALL 2021 Awvikelse Awvikelse %
Funkt Enhet

600 BILDNING, 6000 BILDNING, STAB 4473 5068 7720 2 652 -52,3%
STAB

600 BILDNING, 6001 BoU-kontor -13718 -6 069 -5 958 111 1,8%
STAB

600 BILDNING, 6002 BUN -1191 -1494 -999 495 33,1%
STAB

600 BILDNING, 6003 Skolledningen -987 -100 -44 56 56,0%
STAB

600 BILDNING, 6005 Kop/forséljning -70 547 -70 530 -71015 -485 -0,7%
STAB platser

600 BILDNING, 6006 Fastighetskostnader -94 361 -105 831 -102 316 3515 3,3%
STAB

600 BILDNING, 6007 Skolmaltider -24 553 -24 448 -24 710 -262 -1,1%
STAB

600 BILDNING, 6008 -27 791 -26 521 -27 693 -1172 -4,4%
STAB Skolskjuts/inackordering

600 BILDNING, 6009 Kapitalkostn o -3499 -3 647 -4 998 -1351 -37,0%
STAB investeringar

600 BILDNING, 6011 BO dvergripande, -5 936 -9 687 -3113 6574 67,9%
STAB Ovrigt

Summa 600 -238 109 -243 259 -233 125 10 134 4,2%
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601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, -2 367 -2 782 -2798 -16 -0,6%

OCH VUX.UTB OCH AME

VUXENUTBILDNIN | CENT

G

601 GYMNASIET 6701 -36 106 -36 542 -36 064 478 1,3%

OCH BRUKSGYMNASIET

VUXENUTBILDNIN

G

601 GYMNASIET 6702 -4 107 -4 587 -4 040 547 11,9%

OCH MODERSMALSENHETE

VUXENUTBILDNIN | N

G

601 GYMNASIET 6801 KOMMUNENS -738 -679 -592 87 12,8%

OCH AKTIVITETSANSVAR

VUXENUTBILDNIN

G

601 GYMNASIET 6901 -12 101 -12 003 -11 745 258 2,1%

OCH VUXENUTBILDNING

VUXENUTBILDNIN

G

Summa 601 -55 420 -56 593 -55 240 1353 2,4%

603 GRUNDSKOLA | 6020 GRUNDSKOLA -11214 -11570 -11 577 -7 -0,1%
CENTRALT

603 GRUNDSKOLA | 6201 EDS FRITIDS -4 252 -4 172 -3 857 315 7,6%
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603 GRUNDSKOLA | 6202 KRISTINELUNDS -2911 -2 246 -2 200 46 2,1%
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6204 OREGRUNDS -2 267 -2 135 -2 213 -78 -3,6%
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6207 VRETA FRITIDS -3 861 -3 117 -3 260 -143 -4,6%

603 GRUNDSKOLA | 6208 OLAND FRITIDS -3 786 -4 234 -3 988 246 5,8%

603 GRUNDSKOLA | 6209 EKEBY FRITIDS -810 -736 -815 -79 -10,7%

603 GRUNDSKOLA | 6210 OSTERBYBRUK -3 556 -3 682 -4 413 -731 -19,9%
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6290 FRITIDSKLUBB -304 -322 -280 42 12,9%
GIMO

603 GRUNDSKOLA | 6291 FRITIDSKLUBB 0 -304 -320 -16 -5,4%
OSTHAMMAR

603 GRUNDSKOLA | 6301 -22 405 -30 888 -31 108 -220 -0,7%
FROSAKERSSKOLAN

603 GRUNDSKOLA | 6302 EDSSKOLAN -14 272 -10 624 -10 385 239 2,2%

603 GRUNDSKOLA | 6303 -8 064 -5 581 -6 983 -1402 -25,1%
KRISTINELUNDSSKOLA
N

603 GRUNDSKOLA | 6305 OREGRUNDS -6 765 -7 372 -7 360 12 0,2%
SKOLA

603 GRUNDSKOLA | 6307 VALLONSKOLAN -19 006 -19 603 -21 043 -1 440 -1,3%

603 GRUNDSKOLA | 6308 VRETASKOLAN -8 326 -8 638 -9 092 -454 -5,3%

603 GRUNDSKOLA | 6310 OLANDSSKOLAN -28 825 -31713 -31 065 648 2,0%

603 GRUNDSKOLA | 6311 EKEBY SKOLA -1 250 -1 216 -1 355 -139 -11,4%
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603 GRUNDSKOLA | 6312 OSTERBYSKOLAN -22 826 -23 620 -25231 -1611 -6,8%
603 GRUNDSKOLA | 6401 GRUNDSARSKOLA -7 284 -6 266 -7 884 -1618 -25,8%
603 GRUNDSKOLA | 6402 11:ANS FRITIDS -142 0 -219 -219 HEHHHHRH
Summa 603 -172 127 -178 039 -184 649 -6 610 -3,7%
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA OCH -6 706 -6 938 -7 307 -369 -5,3%
OCH PEDAGOGISK | PED.OMSORG CENTR

OMSORG

604 FORSKOLA 6101 LOGARDEN -7 837 -8 861 -8 591 270 3,0%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6102 TOMTBERGA -5424 -6 756 -6 433 323 4,8%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA 1

OMSORG

604 FORSKOLA 6103 MARIEBERG -7 478 -8 334 -8 107 227 2,7%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6104 NYA TOMTBERGA -3 979 -4 844 -4 416 428 8,8%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA 2

OMSORG

604 FORSKOLA 6105 SKUTAN -7 022 -6 000 -5985 15 0,2%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6106 TARNAN -1 486 -1070 -1251 -181 -16,9%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG
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604 FORSKOLA 6108 RUBINEN -6 116 -5902 -6 135 -233 -3,9%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6109 DIAMANTEN -8 391 -8 355 -8 097 258 3,1%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6111 FURUSTUGAN -9 866 -12 088 -11 570 518 4,3%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6113 ALMA FORSKOLA -7 152 -8 398 -8 091 307 3,7%
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6114 EKEBY FORSKOLA -3 050 -2 993 -2 888 105 3,5%
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6116 GRANEN -6 561 -6 902 -6 750 152 2,2%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6117 EKEN FORSKOLA -9429 -9 402 -9 262 140 1,5%
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6123 FAMILJEDAGHEM -1 382 -1821 -1 577 244 13,4%
OCH PEDAGOGISK | ALUNDA

OMSORG

604 FORSKOLA 6131 OPPEN FORSKOLA -300 -325 -264 61 18,6%
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

Summa 604 -92 178 -98 989 -96 723 2 266 2,3%
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605 6501 KULTURSKOLAN -5323 -5 392 -5173 219 4,1%

KULTURSKOLAN

Summa 605 -5323 -5 392 -5173 219 4,1%
-563 157 -582 272 -574 911 7361 1,3%
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