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Barn- och utbildningsnamnden

1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-02-10 3 (19)
Barn- och utbildningsnamnden
Klockan 08.30 Dnr BUN-2020-074

3. Ny forskolai Alunda

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsnamnden férordar nybyggnation av en férskola, Peab koncept forskola
B.

Arendebeskrivning

Antalet barn i forskolorna har 6kat kraftigt och de lokaler som idag finns kommer inte att
racka till. Det finns darfor behov av en ny forskola i Alunda. Beslut ska tas avseende vilken
typ av forskola som ska upphandlas.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-06-29 att ersatta forskolan Myran i Alunda med
nyproduktion av en forskola med en kapacitet pa 102 barn fordelat pa sex avdelningar.
Nyproduktionen genomfors med avrop pa befintligt ramavtal via ADDA och ett direktavrop
efter genomford entreprenadnyckel. Kommunstyrelsen gav vidare startbesked till att paborja
ett avrop pa nyproduktion av en ny forskola i Alunda for att ersatta Forskolan Myran.

Beslutsunderlag

— Bilaga 1 - Forskola_koncept_b Peab
— Bilaga 2 - Illustration pa tomten

— Bilaga 3 - Uppdaterad kostnadskalkyl
— Alunda férskola Osthammar areor

— Tidigare beslut och handlingar

— Matsal i forskolan

Arendets behandling

Barn- och utbildningsndmnden 2020-11-05, 2020-12-03, 2021-02-18, 2021-03-11,
2021-04-29, 2021-12-09, 2022-06-30.

Arbetsutskottet 2022-04-19, 2022-09-23, 2022-10-27, 2022-11-24, 2023-02-02.

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Fastighets- och lokalstrateg, Talat Gundogan
Verksamhetschef véaxande kommun, Marie Berggren
Verksamhetschef forskolan, Anne Lee Larsson
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Datum Sid
2023-02-10 4 (19)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2023-017

4. Forskolan Tarnan och dess lokaler pa Gréaso

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden féreslar kommunfullméktige att forskolan Tarnan pa Graso
permanent flyttar dver sin verksamhet till Skutans forskola i Oregrund. Vid 6kad inflyttning
av barn i forskolealdern till Graso ska det goras en dversyn av framtida behov av att erbjuda
barnomsorg pa Graso.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar, under forutséttning att forskolan Téarnan
avvecklas, att hyreskontraktet sags upp.

Arendebeskrivning

Verksamheten pa Tarnans forskola pa Graso har sedan hostterminen 2022 flyttats till
forskolan Skutan i Oregrund tills vidare. Bakgrunden var att Tarnans forskola under 1ang tid
har haft ett litet barnantal. Samspelet mellan barnen &r en viktig och aktiv del i barnens
utveckling och larande i forskolan, i en alltfor liten barngrupp begrénsas barnens moéjligheter
till samspel. Aven kollegialt utbyte &r viktigt for en god arbetsmiljo, vilket forsvéras i en liten
personalgrupp.

Idag star Tarnans lokaler tomma och Barn- och uthildningsnamnden betalar hyra, 270 000kr
per ar.

Beslutsunderlag

— Utredningsunderlag ” Forskolan Tarnan och dess lokaler pa Gréaso”
— Barnchecklista

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Verksamhetschef forskolan, Anne Lee Larsson
Kommunstyrelsen - anmélningsarende
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Datum Sid
2023-02-10 5 (]_9)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2023-016

5. Fritidsklubben pa Vallonskolan och Frosakersskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att avveckla fritidsklubben pa Frosakersskolan och
Vallonskolan fran och med hostterminen 2023.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att elever i arskurs 4-6 pa Frosakersskolan och
Vallonskolan ska erbjudas fritidshem pa nérliggande F-3 skola fran och med héstterminen
2023.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har tidigare beslutat att bedriva fritidsklubb fér skolbarn i
arskurs 4-6 i Osthammar och Gimo. Fritidsklubb &r en 6ppen fritidsverksamhet som erbjuds
barn 10-12 ar (arskurs 4-6) i enlighet med skollagen. Pa loven &r verksamheten Gppen hela
dagen, med undantag av nagra veckor pa sommaren da den &r helt stangd. Fritidsklubben ar
oppen alla vardagar mellan kl.13:30-17:00. Pa loven ar verksamheten 6ppen hela dagen, med
undantag del av sommaren da den ar helt stangd. | dagslaget finns inte méjlighet for
vardnadshavare att ha sina /barn/elever inskrivna pa fritidshem (pa narliggande F-3 skola) pa
morgonen och fritidsklubb pa eftermiddagen. Antalet inskrivna elever i fritidsklubben varierar
pa skolorna under terminen, vissa dagar deltar ingen elev i verksamheten men det finns krav
anda pa att fritidsklubbarna bemannas till fram till stangning. Variationen i elevantal
paverkar ocksa mojligheterna att planera och bedriva en kvalitativ pedagogisk verksamhet.
Bada fritidsklubbarna gick med underskott foregaende ar (2022), prognosen for kommande ar
visar ocksa pa underskott.

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att fritidsklubbarna bor avvecklas och att elever i ak
4-6 istallet ska erbjudas fritidshem pa nérliggande F-3 skola.
Beslutsunderlag

— Utredningsunderlag ” Fritidsklubben pa Vallonskolan och Frosakersskolan™ samt
”Barnchecklista”.

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskolan, Joel Axberg



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-02-10 6 (19)
Barn- och utbildningsnamnden
Klockan 10.00 Dnr BUN-2023-020

6. Utvecklingen av skol- och forskolegardar

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av underlaget och stéller sig bakom férslag till
Basic-plan och prioriteringsordning.

Arendebeskrivning

Under 2022 har forvaltningen jobbat med att inventera utrustning, lek- och larandemiljGer,
trygghet och sakerhet pa vara skol- och forskolegardar. Efter inventering sa har forvaltningen
i dialog mellan sektorerna och ett antal elever och pedagoger tagit fram ett forslag till
grundforutsattningar for skol- och forskolegardar "Basic-plan” samt en arbetsordning
“prioritering” for pa vilken verksamhet som atgarder kommer att vidtas.

Beslutsunderlag
— Prioritering och Basic-plan.

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Sektorchef samhalle, UIf Andersson
Verksamhetschef vaxande kommun, Marie Berggren
Strateg utemiljoer, Henrik Sundin

Fastighetschef, Erik Kjellberg
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Datum Sid
2023-02-10 7 (]_9)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2023-011

7. Redovisning av krankningsanmalningar 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att krankningsredovisningar ska ske fyra ganger per
ar.

Arendebeskrivning

Enligt Skollagen ska en larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten anméla detta till rektorn. En rektor som far kdannedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r
skyldig att anméla detta till huvudmannen. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder
som skaligen kan krévas for att forhindra krankande behandling i framtiden. | Osthammars
kommun gors anmélan och utredning i ett digitalt system.

Krankningsredovisningar ska goras vid varannan namnd fran och med 2021-06-03.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning av drendet.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-02-10 8 (]_9)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2023-010

8. Val av kontaktpersoner

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om kontaktpersoner till férskolor och skolor enligt
bilaga.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden har sedan lang tid tillbaka utsett kontaktpersoner for de olika
enheterna. Man deltar exempelvis pa kvalitetsdialoger pa de enheter man &r kontaktperson pa.

Beslutsunderlag
- Lista pa enheter och kontaktpersoner.

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Verksamhetschef forskolan, Anne Lee Larsson
Verksamhetschef grundskolan, Joel Axberg
Verksamhetschef gymnasieskolan, Zara Jarvstrom
Skolledare



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-02-10 9 (19)
Barn- och utbildningsnamnden
Klockan 13.00
9. Informationsarende: Politikens ansvar i arbetsgivar- och

arbetsmiljofragor

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Du som é&r politiker i fullmaktige, styrelse eller ndmnd &r yttersta representant for kommunen
som arbetsgivare. | din roll ingar bland annat ansvar for kommunens l6nepolitik,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Samtliga omraden ar viktiga och paverkar hur vi
uppfattas som arbetsgivare. En vélfungerande 16nepolitik och ett gott arbetsmiljéarbete &r
viktiga delar i kommunens kompetensférsorjningsarbete.

Inom arbetsmiljoomradet ar lagkraven och politikens ansvar sarskilt tydligt. Genom
systematiskt arbetsmiljoarbete kan ni folja upp och styra verksamheten, sa att arbetstagare och
elever far en bra arbetsmiljo, bade organisatoriskt, fysiskt och social.

Utbildningens innehall:
Arbetsmiljo

- Systematiskt arbetsmiljoarbete

- Kommunfullméktiges uppgifter i det systematiska arbetsmiljéarbetet
- N&mndens uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Riskbeddmning vid forandring

- Fordelning av arbetsmiljéuppgifter

- Arbetsmiljéansvar och straffansvar

Lonebildning

- Grunderna i lI6nebildning
- Ansvaret som fortroendevald

Kompetensforsorjning

- Hard konkurrens om arbetskraft

- Utveckla och behalla nuvarande medarbetare samt attrahera nya genom att skapa
valfungerande arbetsplatser

- Narvarande ledarskap

Beslutsunderlag
Eventuellt kommer en Power Point-presentation att anvandas.
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Datum Sid
2023-02-10 10 (19)

Barn- och utbildningsnamnden

Beslutet skickas till
Verksamhetsstod, HR:
Pauliina Lundberg
Asa Soderberg



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-02-10 11 (19)
Barn- och utbildningsnamnden
Klockan 14.00 Dnr BUN-2021-101

10. Uppfoljning av intern kontrollplan 2022

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndamnden godkanner uppféljningen av den interna kontrollplanen for
2022.

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsnamnden antog 2021-12-09 den interna kontrollplanen for 2022 som
innehaller foljande kontrollomraden:

- Skolpliktsbevakning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krdnkande behandling och trakasserier
- Utdrag ur belastningsregister

- Myndighetsutdvning avseende grundséarskola

Beslutsunderlag
- Uppfoljning av intern kontrollplan 2022.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen via kommunstyrelsen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid

2023-02-10 12 (19)
Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2023-008

11. Intern kontrollplan for barn- och utbildningsnamnden 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden antar intern kontrollplan fér 2023 (bilaga).

Arendebeskrivning

Intern kontroll &r ett stod i arbetet att forebygga, upptacka och atgarda fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sékert och effektivt sétt.

Enligt 6 kap. 6 8 kommunallagen ansvarar n&mnden for att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma
géller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med st6d av 10 kap. 1 8 har lamnats till
nagon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv forvaltning och att
undvika att det begas allvarliga fel. En god intern kontroll ska saledes bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten starks och att den bedrivs effektivt och sakert.

Kommunstyrelsen har till foljd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll (Bilaga 4, KF § 82/2010). Reglementet forklarar vilket ansvar
namnderna har for sin egen interna kontroll. Intern kontrollplanen och det arbete som ska
genomfdras enligt planen &r nd&mndens satt att mota detta ansvar. Enligt reglementet ska
namnden med rimlig grad av sékerhet faststélla att foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

Namnden beslutar arligen om en plan for intern kontroll for att faststalla omraden som ska
kontrolleras. Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till namnden i samband med
delarsrapport och arsredovisning. Namnden ska rapportera resultatet fran uppféljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen senast i samband med namndens arsredovisning.
Rapportering ska samtidigt goras till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
— Intern kontrollplan fér barn- och utbildningsnamnden 2023.

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Sektorchef verksamhetsstod, Helen Asbrink
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer
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Datum Sid
2023-02-10 13 (19)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-008

12. Arsredovisning 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden godkanner namndens arsredovisning for 2022 (bilaga).

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens arsredovisning blir en del av kommunens 6vergripande
arsredovisning och ska lamnas in till kommunstyrelsen. Foreligger forslag till arsredovisning
2022.

Beslutsunderlag
— Barn- och utbildningsnamndens arsredovisning for 2022.

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Rapporteras till ekonomi via Stratsys.
Kommunstyrelsen.
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Datum Sid
2023-02-10 14 (19)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2023-009

13. Arbetsmiljoredovisning 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information om aktuella arbetsmiljofragor.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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Datum Sid
2023-02-10 15 (19)

Barn- och utbildningsnamnden

14. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.
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Datum Sid
2023-02-10 16 (19)

Barn- och utbildningsnamnden

15. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderatt trader delegaten helt in i
namndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett barn- och
utbildningsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som namndens beslut. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmélas till barn- och utbildningsnd@mnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2023-01-09 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Utbyte av busskort mot kontant erséttning)

2023-01-10 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Stod for inackordering)

2023-01-12 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Utbyte av busskort mot kontant erséttning)

2023-02-06 Ansvarig for skolskjutsfragor Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)

2023-02-08 Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2023-02-08 Rektor Frida Berggren
(Beslut att inleda utredning vid k&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

2023-02-08 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

2023-02-08 Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stal
(Beslut att inleda utredning vid kd&nnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Datum Sid
2023-02-10 17 (]_9)

Barn- och utbildningsnamnden

2023-02-08

2023-02-08

2023-02-08

2023-02-08

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Johan Kohler (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Johan Kohler (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-02-10 18 (19)
Barn- och utbildningsnamnden

16. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och uthildningsnamndens verksamhetsomrade.

1)
Information fran Skolverket avseende maxtaxa 2022-11-15 inom forskola och fritidshemmet.

2) Dnr Ks-2023-76
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunstyrelsens sammantrade 2023-01-31 avseende tillagg till
delegationsordning for Kommunstyrelsen rérande forsorjningsstod for nyanlanda.

3) Dnr Ks-2023-76
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunstyrelsens sammantrédde 2023-01-31 avseende
Delegation till Arbetsmarknadsenheten av myndighetsutévning enligt socialtjanstlagen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-02-10 19 (19)

Barn- och utbildningsnamnden

17. Kurs- och konferensinbjudningar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att presidiet erbjuds att delta pa seminariet ”"Med
folkhélsan i skottlinjen”.

Arendebeskrivning
Redovisning av aktuella kurs- och konferensinbjudningar.

— Med folkhélsan i skottlinjen. Riktar sig till sérskilt utvalda fértroendevalda i Uppsala
l&n och ar den 17 mars kl. 09.00-15.15. Inbjudan finns i arbetsrummet.
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Nedan uppgifter publiceras from 2023-01-20
Fasta priser koncept B inkl. standardgrund
sodra Sverige - del Stormalmo

sddra Sverige - del 6vriga s6dra Sverige
vastra Sverige - del Storgoteborg

vastra Sverige - del 6vriga vastra Sverige
mellersta Sverige - del Storstockholm
mellersta Sverige - del 6vriga mellersta Sverige
norra Sverige - del Norrlandskusten

norra Sverige - del 6vriga norra Sverige
Prissatta tillval/optioner

Avgaende om mottagningskok
Avfallskvarn i storkdk
Stekbord/kombibord i storkdk

Fasad av trapanel

Fasad av fibercementskivor

Utbyte av golv i icke vatrum till linoleum
Fast solavskarmning Fasad 1

Fast solavskarmning Fasad 2

Fast solavskarmning Fasad 3

Fast solavskdarmning Fasad 4

Peab Sverige AB
37 319 130
37319 130
39 057 599
38941 701
41723 251
39984 782
39984 782
39984 782

-23 180
72 436
153321

44 041
44 041
32451
62 585







Protokollsutdrag
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2021-06-29 21 (44)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-354
Dnr BUN-2020-74

8§ 185. Nybyggnation av forskolai Alunda, startbesked och
anskaffningsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ersatta forskolan Myran i Alunda med nyproduktion av
forskolan med en kapacitet pa 102 barn fordelat pa 6st avdelningar. Nyproduktionen
genomfars med avrop pa befintligt ramavtal via ADDA och ett direktavrop efter genomford
entreprenadnyckel.

Kommunstyrelsen ger startbesked till att paborja ett avrop pa nyproduktion av en ny forskola i
Alunda for att ersatta Forskolan Myran.

Arendebeskrivning

Forskolan Myran &r idag stangd och utrymd pa grund av problem med inomhusmiljon och ett
beslut om att riva fastigheten &r antaget. En utredning ar genomford gallande aterstallning av
befintlig forskola som pekar pa att kostnaderna ar i niva med en nybyggnation samt att risken
med att problemet med inomhusmiljon kvarstar. Pa uppdrag av barn- och uthildningsnamnden
har en utredning genomforts med att jamfora olika alternativ for att ta fram det mest
konstadseffektiva och tidseffektiva alternativet for uppforandet av ny férskola. Utredningen
foreslar att ett avrop via ADDA &r det alternativ som &r mest kostnadseffektivt- och tids
effektivaste alternativ vilket dven beslutade i Barn- och Utbildningsndmndens sammantrade
den 29 april 2021, Dnr BUN-2020-074

Beslutsunderlag
BUN:s beslut

Utredning forskolan Myran
Ovriga Underlag forskola Alunda

Arendets behandling

Uppdrag att utreda rivning av Myran och byggnation av ny forskola lamnades som tillagg till
finansierings- och investeringsplan 2020-05-19, § 132, att genomfdras i néra samarbete med
berdrda verksamheter.

Barn- och utbildningsndamnden behandlade drendet 2021-04-29, 8 29: Barn- och utbildnings-
ndmnden tar del av informationen. Barn- och utbildningsnamnden férordar att en ny férskola
med 100 forskoleplatser byggs i Alunda pa tomten dar Myrans forskola idag star.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsna@mnden

Verksamhet upphandling
Verksamhet fastighetsdrift, Lasse Karlsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Kommunstyrelsen

Verksamhet védxande kommun, Marie Berggren

Protokollsutdrag
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2021-06-29

Sid
22 (44)

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2021-04-29 4 (16)

Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2020-074

§ 29. Ny forskola i Alunda

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av informationen.

Barn- och utbildningsnd@mnden férordar att en ny férskola med 100 forskoleplatser byggs i
Alunda pa tomten dar Myrans forskola idag star.

Arendebeskrivning

Antalet barn i forskolorna har 6kat kraftigt och de lokaler som idag finns kommer inte att
récka till. Barn- och utbildningsndmnden ser ett behov av att snarast sakra forskoleplatserna i
Alunda. Tomten dar férskolan Myran idag finns bor anvandas, antingen genom renovering av
befintlig byggnad eller genom att bygga en ny forskola.

Barn- och utbildningsnd@mnden gav vid sammantradet 2021-02-18 férvaltningen i uppdrag att
skriftligt redovisa kostnaderna av att renovera befintlig byggnad samt kostnaden for att bygga
en ny forskola. Uppdraget skulle redovisas pa barn- och utbildningsnamndens sammantréade
2021-03-25, men arbetsutskottet beslutade vid sammantradet 2021-03-11 att drendet forst
redovisas pa arbetsutskottets sammantrade 2021-04-15.

Beslutsunderlag

— Utredning forskolan Myran
— Ovriga underlag

Arendets behandling
Barn- och utbildningsndmnden 2020-11-05, 2020-12-03, 2021-02-18.

Arbetsutskottet 2021-03-11, 2021-04-15.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Fastighetschef Lasse Karlsson redovisar olika typer av forskolor som kan byggas dar Myrans
forskola idag star.

Beslutet skickas till

Handl&ggare for &rendet: Fastighetschef Lasse Karlsson.

Sektorchef bildning.

Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp for kdnnedom, Kersti Ingemarsson.
Kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Forslag SKR forskola Alunda

Om ramavtalet

Hég kvalitet

Det béasta leverantorerna har tagit fram sina basta I6sningar utifran en hog kravstallningsniva.
Kravstallningsarbetet har genomforts med ett gediget forarbete och tillsammans med den
referensgrupp dar éver 20 kommuner och bolag har bidragit.

Tidsbesparing
Merparten av all projektering saval som upphandlingsprocessen ar redan genomford.
Bygglovshandlingar kan i stort set bestéllas fran forsta dagen.

Kostnadsbesparing

Projekteringskostnader inkl. tekniska konsulter och arkitekter sparas in. Bra byggkostnad —
Konceptforskolorna ar upphandlade pa nationellt ramavtal i tuff konkurrens, vilket har resulterat i
valdigt bra priser. Leverantoren har tagit fram sina forskolor pa ett relativt fritt satt och darmed
kunnat optimera funktion och kostnad for sina byggsystem.

Avropsalternativ
Avrop kan ske pa tva olika satt. Modellen bygger pa att hitta en forskola som &r sa optimal som
mojligt utifran ert behov pa en specifik tomt.

Alternativen ar antingen att bestilla en forskola till fastpris om den tillgodoser Osthammars
kommuns behov annars genomfors en fornyad konkurrens utsattning dar behoven och kraven
beskrivs och en ny offert fran vinnande leverantor.

Val av avropsmodell

Det som efterfragas ar ett fastpris att ta ett beslut pa, det innebar att alternativet med att gora ett
direktavrop har valts. Med ett direktavrop sa ska innan det kan genomféras en urvalsprocess
genomféras med hjilp av en entreprenadnyckel for att se vilken/vilka forskolor passar bést for
Osthammars kommun.

Underlagsdokument till entreprenadnyckeln

For att utrona vilken forskola som bast mest lamplig sa finns det en del parametrar som &r styrande
av valet av leverantor. Styrande ar tomtens férutsattningar att placera en vald férskola samt hur
detaljplanen ar utformad och styrande av placering, storlek och antal vaningar. Osthammars
kommun har dven ett inriktningsmal med att vid nybyggnation sikta mot miljobyggnad silver men
inte genomga en certifiering. | miljdbyggnad silver finns det en mangd olika krav for att uppna silver,
dar akustik, ljusinslapp och materialval &r nagra av dem krav som kan namnas som viktiga for att
uppna miljébyggnad silver och &ven viktiga fér Osthammars kommuns férskolor.



Stéddokument i utvérdering av vald forskola/férskolor i entreprenadnyckeln
Dessa dokument har varit stod till val av ratt forskola utefter dem framtagna kriterier och krav som
beskrivs i varje dokument.

e Forstudie for nya férskolor bilaga 1
o Lokalprogram for férskolor bilaga 2
e Floden i huset bilaga 3
e  Giftfri forskola bilaga 4
e Detaljplanen bilaga 5

Steg 1 placering pé befintlig tomt
Har 6r de tomtens forutsattningar och vad detaljplanen tillater for placering som ar avgdrande.

Lexator lekistan

Denna modell far precis plats innanfér den prickade marken som inte far bebyggas



Flexator Pilabo

Placering av férskolan fungerar mycket val och gamla ytor kan tas till vara pa med varuintag, entréer
och utemiljon

Moelven

Faller pa att férskolan hamnar pa prickmark



Peab

Gransfall att forskolan far plats innanfér den prickade mark som inte far bebyggas

Sjotorpshus

Faller pa att forskolan hamnar pa prickad mark



Skanska

En av dem forskolor som passar bast pa befintlig mark och befintlig gard tas vara pa i sin helhet.

Steg 2 placering efter detaljplanen
| befintlig detaljplan sa finns det prickad mark vilket innebar att man inte far stalla permanenta
byggnader pa den ytan.

Féljande leverantérer kan placeras i befintlig detaljplan
e Skanska
e Flexator Pilabo
e Flexator Lekistan
e Peab (pa gransen att det gar att fa in den)

Ovriga tre leverantérer kommer att hamna delvis p& prickmark och faller bort p& grund av det och
kan inte antas om inte detaljplan arbetas om eller att man ber leverantorer att rita om och anpassar
efter radande detaljplan.

Steg 3 Milj, energi och materialval

| SKR ramavtal sa har dessa kriterier varit hart stéllda for att bli antagen som leverantor och dessa
krav ligger i nivd med av Osthammars kommun har fér uppsatta miljdmal. Med detta som underlag
finns det ingen leverantér som faller bort for att inte uppna vara miljokrav.



Steg 4 pedagogiska ytor och verksamhetsytor
Denna utvardering ar genomférd av verksamheten och bedémningen ar gjord utefter dem underlag
och policys som &r framtagna fér Osthammars kommuns koncept férskolor

Skanska

e Saknas expedition

e Litet arbetsrum

e Bra med gemensam yta for ex Oppning och stingning
e Saknas toalett i groventré for barnen

PEAB

e Trang entré —langsmal och 1 ingang for fler avdelningar
e Positivt med utesov

e Gemensamma ytor central placerat ar bra

e +for expedition, stora arbetsrum

e +torkrum

Flexator Pilabo

e toppen med toa i groventré

e Mindre bra med genomgang via hall/kapprum fér att komma till matsal, verkstad mm. Blir
dven langre for att hamta ex matvagn

e Positivt med torkrum

Flexator Lekistan

e saknar expedition
e Mindre arbetsrum



Ovriga val, tillagg eller avgaende
Grundsdttning

| grundpriset ingar det grundsattning fran en hardgjord yta, det betyder att marken &r iordningstalld
med en grusad yta och hardgjord efter rivning av forskolan Myran.

Rivnings kostnad och hardgjord yta: ca 5milj

Tillagningskdok

| det fasta priset sa ar det medraknat ett tillagningskok i grundutférande som kan véljas bort mot ett
mottagningskok, den avgaende kostnaden varierar lite mellan dem olika leverantérerna. forslaget ar
att bibehalla det tillagningskdk som

Utemiljén

Myran har idag en fungerande utemiljé men behéver kompletteras och forbattras for att fungera
som en bra pedagogiskt utemiljo for en forskola. Det finns olika alternativ att nyttja via ramavtalet,
leverantéren kan lamna option pa att fardigstalla utemiljon i samrad med bestéllare. Men dem kan
dven bista med ta fram forfragningsunderlag och sen konkurrensutsatta det for att fa basta pris eller
att vi utfor det i egen regi med vara ramavtalade entreprendrer.

Uppskattat kostnad pa helt ny utemiljo: ca 4,5.5milj.

Fordelen med valet av Myrans tomt ar att stora delar av utemiljon ar fardig och behover bara
kompletteras med ny lekutrustning och anpassa garden efter det nya huset.

Uppskattat kostnad forbattringar av befintlig gard: ca 1,5milj kr

Uppvédrmning

Det finns olika I6sningar pa vad som finns foreslagit som uppvarmningssystem for varje fastighet,
men overvagande ar det fjarrvarme som alternativ dar en anslutningskostnad tillkommer. | Alunda
ager vi pelletspannan som finns vid Olandsskolan och har tillracklig kapacitet for att dven ansluta en
ny forskola vid Myran. Den tillkommande kostnad for det &r att dra fram ledningar fran ndrmaste
anslutning som ar vid landbadet. Golvvarme har vissa leverantérer med i grundpriset dar ovriga har
det som ett tillagg pa 895 000kr och som en tillaggsbestallning.

Uppskattat kostnad fjarrvarme ledning: 500 000kr

Solavskdrmning

Solavskarmning ar inget som ingar i grundpriset med finns med som extra bestéllning om det finns
behov av solavskarmning pa en eller flera fasader. Priserna varierar fran leverantér till leverantor och
dven i vilken omfattning man onskar.

Max kostnad solavskarmning: 556 000kr



Resultat efter utvardering med entreprenadnyckel

Efter att alla steg har genomforts s ar det 4st leverantdrer som uppfyller Osthammars kommuns
krav och férutsattningar. Dar den sista utslagningen ar kostnaden och tiden till fardigstallande vilket
ar tva viktiga forutsattningar for ett antagande

Leverantérer Pris leveranstid
Skanska 25011 000kr 9manader
Flexator Pilabo 23 977 800kr (895 000kr) 6-8manader
Flexator Lekistan 27 944 700kr (895 000kr)  6-8manader

Peab 34 500 000kr 18 manader
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1. BAKGRUND TILL PROJEKTET

Barnantalet i Osthammars och Osterbybruks titorter har under de senaste ren dkat. Idag
finns fem forskoleavdelningar pa respektive ort i temporéra lokaler. De prognoser som
gjorts tyder pa att barnantalet inte kommer att minska under kommande &r varfor barn- och
utbildningsnimnden fattade beslut om att bygga nya forskolor i Osthammar respektive
Osterbybruk under hésten 2017. I samband med dessa beslut pabdrjades en behovsanalys i
januari 2018 for att utreda hur de nya forskolorna ska utformas/ lokalbehovet.

Beslut om finansiering av projektet Nya forskolor i Osthammar och Osterbybruk fattades
av Kommunfullmiktige den 25 september 2018. Totalt beréknas projektet kosta ca 96
miljoner kronor.

1.1 Genomférande

Under 2018 har studiebesdk gjorts till olika forskolor i Tierp, Norrtélje och Nacka
kommuner for att se pa nya I6sningar och mdjligheter vid nybyggnation av forskolor.
Direfter har lokalbehovet identifierats och beskrivits med utgdngspunkt i Barn- och
utbildningsndmndens vision for forskolan. Utformningen av de nya forskolorna beskrivs i
dokumentet Lokalprogram for nya forskolor som beskriver de olika typrummen och dess
funktion. Uppskattade lokalareor framgér under rubriken Ytbehov nedan.

1.2 Organisation
Arbetet har styrts av en styrgrupp vars uppdrag varit att dels ta fram ett funktionsprogram
for nya forskolelokaler och dels ta fram ett funktionsprogram for utformning av
forskolelokaler vid renovering och ombyggnation av befintliga forskolor. Ett av
delresultaten for styrgruppen dr Lokalprogram for nya forskolor som beskriver
lokalutformningen i forskolor, dels detta dokument som beskriver bakgrunden till projektet
Nya forskolor samt ytbehov i den nya forskolebyggnaden. I styrgruppen har foljande
ingatt:

- Verksambhetschef for forskolor

- Forskolecheferna i Osthammars titort

- Forskolecheferna i Osterbybruks tétort

- Skolutvecklare/foérskolechef Gimo tétort

- Byggprojektledare

- Representanter fran barn- och utbildningsndmnden

Till styrgruppen finns ocksé en referensgrupp, som hallits informerad och kommit med
“input” till arbetet under hela perioden. Referensgruppen har bestétt av

- Representanter fran forskolorna i Osthammars titort

- Representanter frin forskolorna i Osterbybruks titort

- Fackliga representanter



2. NULAGE

Barnantalet har under en lingre tid 6kat i Osthammar och Osterbybruk. Det akuta
lokalbehovet har 16sts med hjélp av temporira lokaler, s.k. forskolepaviljonger samt
tomma lokaler som anpassats for att inrymma forskola.

En forskolepaviljong figs utav Osthammars kommun, évriga hyrs av tre olika foretag;
Temporent, Ramirent samt Expandia. Sex av paviljongerna &r placerade pa temporéra
bygglov. Temporéra bygglov kan forléngas i maximalt 15 ar, darefter méste marken vara
aterstélld till ursprungligt skick. Alternativt méste permanenta bygglov sokas. Flera av
nuvarande paviljonger ar placerade i strid mot géllande detaljplaner vilket innebér att
permanent bygglov inte 4r mgjligt (om inte en detaljplanedndring gors) och att paviljonger
behover borja avvecklas med start 2024. Samtidigt tyder prognoser pé att behovet av
forskoleplatser inte kommer att minska. Darfor fattade barn- och utbildningsforvaltningen
beslut om att bygga tvé nya forskolor for 100 barn pa respektive ort under hosten 2017.



3. PLACERING AV NYA FORSKOLOR

3.1 Osterbybruk
I Osterbybruk finns en tomt tillgéinglig for byggnation av forskola vid bostadsomradet
Klockarbacken. Tomten ger mojlighet att uppfora ny forskola i en till tva vaningar.

Kartbild fran Lantmdteriet. Rott invingat omrdde markerar omrdde for ny forskola.

3.1.1 Alternativ placering Osterbybruk
Alternativ placering for forskola i Osterbybruk har utretts, men i dagsliiget finns ingen annan
placering dir gillande detaljplan tillater utbyggnation av forskola i Osterbybruk.

I ett tidigt skede har mojligheterna att bygga om Osterro till forskola utretts.

Osterro dr en modulbyggnad uppford under 1980-talet i liknande konstruktion som de
forskolepaviljonger som idag finns i Osterbybruk. Lokalytan ir ca 1160 kvm vilket beddms
som for litet f6r en ny forskola om 100 barn, se mer under rubriken Ytbehov nedan. For att
kunna anviinda Osterro till forskola krivs stora ombyggnationer for att anpassa ytorna mot
lokalkraven inklusive paverkan pa barande delar, byte av invindiga ytskikt samt omdragning
av invindig V/A. Pa grund av husets alder bor man ocksa riakna med vissa storre
renoveringar, till exempel takbyte. Osterro ir placerad pa industrimark vilket innebdr att en
detaljplanindring kommer att krdvas om byggnaden ska kunna utnyttjas som forskola.

En billigare 16sning 4n att anpassa Osterro for forskola dr dérfor att fortsitta anvinda
forskolepaviljonger, vilka frén borjan &r anpassade for forskoleverksamhet. For detta kréivs
dndring av detaljplan alternativt flytt av paviljongerna till detaljplanelagd mark i
Klockarbacken.



3.2 Osthammar

I den pagaende detaljplaneéndringen vid frosékershallen har ett omrade for forskola lyfts in
for att mojliggora en utbyggnation av forskola inom angivna tidsramar. Angdring till den
nya forskola med bil blir via Hallvdgen. Parkeringen delas med den nya sporthallen samt
befintlig personal- och pendlarparkering pa Bilstagérdet. Gdende fran Ed samt
Osthammars centrum har méjlighet att utnyttja Frosikersskolans géng- och cykelvig for
att ta sig sikert till den nya forskolan.

Kartbild fran Lantmditeriet. Det roda omrddet i anslutning till idrottshallen dr tinkt
placering for ny sporthall och det inringade réda omrddet hogst upp i bild dr tinkt
placering for en framtida froskola.

3.2.1 Alternativ placering Osthammar - Verkstadsskolan

Alternativt skulle en ny forskola kunna placeras lings Tomtbergavigen mellan Tomtberga
forskola och Edsskolan bakom gamla Verkstadsskolan (brottarlokalen). Denna placering
skulle dock innebira sémre mojligheter till en bra angoring till forskolan, da ytan bakom
verkstadsskolan endast ar tillgénglig via villagator alternativt genom att aka Gver
Verkstadsskolans parkering. Trafikldget pa Tomtbergavégen ér i dagsldget anstrangd vilket
gor att ytterligare trafik inte dr onskvard. Darfor anses detta vara ett andrahandsalternativ.

Kartbild fran Lantmdteriet. Rott invingat omrdde markerar omrdde for ny forskola.



3.2.2 Alternativ placering Osthammar - Ed

I Osthammar finns en byggritt for ny forskola pa Ed, mellan Blomsterviigen och
Gokgatan. Mgjligheterna att uppfora en forskola pd ytan dr ndgot begrinsad varfor ansékan
om detaljplaneiindring gjorts under varen 2018. Andringens syfte r att mojliggdra
byggnation av ny forskola pa 1500 kvm i en till tva vaningar med infart fran
Vadbacksvégen.

Forslaget har tidigare varit forslaget for placering av forskola i Osthammars tétort, men pé
grund av protester fran ndrboende dr detta inte 1dngre ett alternativ.

Kartbild fran Lantmdteriet. Rott invingat omrdde markerar omrdde for ny forskola.



4. GENERELLA FUNKTIONSKRAV FOR FORSKOLA

Utformningen av lokaler for den nya forskolan utgar fran ”Barn- och utbildningsndmndens
principer for en bra férskola i Osthammars kommun” antagen av barn- och
utbildningsndmnden 2018-04-12 déir avsnittet ”Arkitektur och milj6” beror utformningen
av forskolans lokaler, dokumentet Lokalprogram for nya forskolor som beskriver rummen
och dess samband i byggnaden samt den teknisk handbok som beskriver de tekniska
kraven p byggnader i Osthammars kommun. Den tekniska handboken #r under
framtagande och arbetet med att fardigstélla den kommer att paga parallellt med
projekteringen av de nya forskolorna.

4.1 Ytbehov

Vid berdkning av ytbehov har utgangspunkten varit 13 kvm lokalyta per barn dér minst 7,5
kvm per barn ska vara vistelseyta. Forskolegirdens storlek utgar fran boverkets
rekommendationer om 40 kvim gardsyta per barn.

Lokalbehovet for tillagningskok har bedomts till ca 100 kv och for personalutrymmen 100
kvm. For tekniska utrymmen har ca 50 kvm avsatts.

Lokal Yta Yta per barn
Inomhus
Pedagogiska rum 760 kvm 7,6 kvm
Entréer och hallar 150 kvm 1,5 kvm
Hygien och omvardnad 100 kvm 1 kvm
Forrad 30 kvm 0,3 kvm
Stad och tvitt 10 kvim 0,1 kvm
Teknikutrymmen 50* kvm 0,5 kvm
Tillagningskok 100 kvm 1 kvin
Personalutrymmen 100 kvm 1 kvm
Summa 1300 kvm 10,4 kvin/13 kvm per barn
Utomhus
Gardsyta 4000 kvm 40 kvm
Angoring etc. 500** kvm

4500 kvm 40 kvm

* Beroende av ytbehov av utrustning, minimiyta
**Beroende av byggnadens placering pd tomten, behov av olika typer av parkering etc.




NYA FORSKOLOR OSTERBYBRUK/OSTHAMMAR

LOKALPROGRAM

1. Inledning

Utformningen av forskolelokaler utgar fran ”Barn- och utbildningsndamndens principer fér en bra
forskola i Osthammars kommun” antagen av barn- och utbildningsndmnden 2018-04-12 dar avsnittet
” Arkitektur och milj6” beror utformningen av forskolans lokaler. Dar framgar bland annat att
arkitekturen ska vara vialkomnande och inspirerande och utformas sa att trygga miljoer skapas.
Storre variation av stora och mindre rum i dppna och slutna sammanhang ska efterstravas, lokalerna
ska vara flexibla och anpassningsbara och miljon ska utformas sa att det lustfyllda larandet
stimuleras. Hansyn ska ges bade till de stora dragen och de sma detaljerna, exempelvis utformningen
av moten mellan olika material sdsom vagg och golv, mjukt och hart osv.

Utemiljon ska vara utformad sa att den bade stimulerar till att utforska naturvetenskap och teknik
och inbjuder till fysisk aktivitet. Utemiljon ska besta av olika rum som delas av naturligt med hjalp av
vegetationen och vara anpassad bade for yngre och aldre barn. Befintlig naturmark ska sa langt som
moijligt bevaras. Omraden med grasytor och sandytor bor anldggas liksom buskar och trad for att
skdrma av de olika rummen. Ytor for stillasittande lek ska ha erforderligt solskydd.

Forskolebyggnaden ska utformas sa att den vid ett 6kat barnantal kan byggas ut med lokaler for
ytterligare en barngrupp. Detta innebdr att dven ytorna kring férskolan behéver anpassas for dessa
forutsattningar sa att den planerade utbyggnationen kan ske pa ett satt som innebar minnemal
storning for pagaende forskoleverksamhet.

Lokalprogrammet beskriver de olika rummen och dess samband i forskolan. Vilka rum utgér en
hemuvist? Vilka rum utgor en avdelning? Hur ser de gemensamma utrymmena ut? Hur ser
personalutrymmen, maltidsutrymmen och tekniska utrymmen ut och hur kopplar de mot varandra?
Sambanden mellan de olika invdandiga utrymmena beskrivs visuellt i figur 2/bilaga 1 och i text i avsnitt
2-9 nedan. Gard och angoring beskrivs i avsnitt 10 nedan. | texten beskrivs ocksa olika funktionskrav
pa utrymmena. De tekniska kraven pa de olika utrymmena beskrivs i Teknisk handbok/tekniska krav
forskola/rumskort. Dessa dokument ar under framtagande och kommer att fardigstallas parallellt
med projekteringen av de nya férskolorna.



Owergripande visioner,

policyer riktlinjer etc.

Lokalprogram
for nya
forskolor

Figur 1 — dokument som styr utformningen av férskolor i Osthammars kommun
1.2 Samband

Det ar av stor vikt att man, vid uppstart av nya projekt, ar val insatt i forskolans logistik och fléden for
att pa sa vis kunna optimera ytornas disposition och rumsfunktioner. Inblandade i projektet maste
darfor skapa sig en god bild av rérelsemoénster runt om och i férskolan under en typisk dag. Hur ror
sig foraldrar och anhoriga, personal (pedagogisk, maltid, stad, teknisk), barn och externa besokare?
Hur sker soptdmning, transporter och leveranser? Hur dikterar den fysiska miljon deras
rorelsemonster? Placeringen av forskolan pa tomten och i forhallande till angoring paverkar hur
floden runt byggnaden fungerar, rummens invandiga placering paverkar de invandiga flodena.

Sambanden mellan de olika rummen i byggnaden beskrivs overgripande i figur 2 samt i bilaga 1.



Figur 2 — utrymmen i férskolan och hur de héinger samman. For en tydligare bild, se bilaga 1 fléden i
huset
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2. Valkommen till forskolan

Entrén ar den forsta motespunkten pa forskolan. Det ar darfor viktigt att entrén ar tydligt skyltad,
valkomnande och tillganglig.

2.1 Skyltning

Skyltningen vid entréer ska vara tydlig och enhetlig. Fasadskylt ska vara belyst under dygnets moérka
timmar.

2.2 Entré - utvandigt

Entrén ska vara skyddad fran vader och vind och utformad sa att smuts inte dras med in i byggnaden.
Dorrautomatik ska ga att justera till barnsakert lage med 6ppningshjalp och stangningsbroms. Brevid
ytterdorren ska vaggbelysning placeras.

2.3 Entré - invandigt
Entréerna ska vara utformad sa att de ar tydliga, 6verblickbara, trygga och vialkomnande.

Entrén ar den forsta motespunkten pa forskolan; dar moéts personal, barn, foraldrar och besokare dar
mycket information utbyts. Det behdver darfor finnas vaggutrymme for att delge skriftlig
information. Det ska vara inbjudande for barnen och ge férutsattningar for att kunna klara sig sjalv.
Exempelvis ska hojden pa krokar vara anpassad sa att barnet nar och skoknektar finnas som hjalper
barnen att ta av sig skorna sjalva. Det ska ocksa finnas tillrackligt med plats for att barnen att ligga
ner pa golvet och kla pa sig.

| entrén férvaras barnens skor, stovlar och regnklader. Personalen har ocksa sina klader har och
tillgang till lasbara personalskap ska finnas.

| anslutning till entrén ska ocksd WC/RWC placeras.
2.4 Torkrum

| anslutning till entrén placeras torkrum. Dar torkas blota klader och skor. Barnen ska sjalva kunna
hanga upp sina klader och skor pa rullbara stallningar som sedan kan stéllas ratt inne i torkrummet.

Exempel pa utrustning i torkrummet ar
e Kladstallning med krokar fér avhangning av blota klader
e Skostéllning for torkning av skor
e Stallning for torkning av vantar

| det fall beslut fattas om att inte bygga torkrum ska tre torkskap per avdelning placeras i entrén.



2.5 WC/RWC

| anslutning till entré ska WC/RWC vara placerad. WC/RWC ska vara lattillganglig fran entrédorr sa att
det gar att ga in pa toaletten utan att behdva kla av sig skor och ytterklader, men anda inte dra in
smuts i ovriga lokaler i forskolan.

2.6 Trappa och hiss

Om forskolan utfors i fler an en vaning placeras hiss och trapp i anslutning till huvudentréen. Trappen
ska vara anpassad sa att den ar latt att anvanda for bade barn och vuxna. Exempel kan vara ledstang i
tva hojder (bade for barn och vuxna). Trappan ska ocksa utféras barnsdker med exempelvis
barngrindar pa bada vaningsplanen.

Hissen ska vara rymlig. Det ska vara mojligt att kora storre vagnar, stadvagnar, barnvagnar etc.
mellan vaningsplanen.

3. Hemvist

Hemvisten bestar av tva avdelningar som delar vissa utrymmen med varandra. Hemvisten angrénsar
till entrén via kapprummen och till gemensamma ytor via temarummen.

3.1 Hemvistens gemensamma ytor

Hemvisten delar pa skétrum, forrad och ateljé. Dessa utrymmen ska vara tillgéngliga fran bada
forskoleavdelningarna via hemrummen. Ateljé och skdtrum ska inte fungera som genomfartsrum.

3.1.1 Skotrum

Skétrummet ska vara utformat s3 att det understddjer barnens sjdlvstandighet.

Barnens toaletter kan med férdel utformas som toalettbas med halvhoéga dorrar. Detta gor att
barnen bade far avskildhet vid toabesok samtidigt som personalen far mojlighet att halla uppsikt.

Skotborden ska vara hoj- och sankbara och placerade sa att det dels ar |att for personalen att halla
uppsikt 6ver rummet och barnens toaletter samtidigt som barnet, vid blojbyte, skyddas fran insyn
fran forbipasserande. Skétrummet ska inte anvandas som genomgangsrum.

Vdtlek
Skétrummet utformas sa att det gar att dra in flyttbar utrustning for vatlek. Tvattrannan gors sa pass
bred att mdjlighet dven finns att leka med vatten.

3.1.2 Forrad

Ett forrad for forvaring av pussel, ritmaterial, leksaker etc. placeras i varje hemvist. Forraden ska ligga
med anslutning mot de bada avdelningarnas hemrum. Forvaringen anpassas sa att den utrustning
som forvaras dar blir lattillganglig; exempelvis i vagnar, hyllor och lador.

3.1.3 Ateljé

Ateljén delas av hela hemvisten och ar ett rum for olika sorters skapande. Barnen ska tillatas utforska
olika typer av material sasom farg, lera och tra i ett utrymme med o6m inredning.



Tillgang till olika typer av utrustning ska finnas sdsom projektorer, snickeriutrustning, stafflin, stora
arbetsbord (minst tva stycken med atta sittplatser pa varje), ljusbord och diskbank i bade barn- och
vuxenhojd.

3.2 Avdelningens egna ytor
3.2.1 Kapprum

Det férsta rummet i hemvisten ar kapprummet. Rummet &r utrustat med kapprumsinredning med
forvaringsmajligheter for torra ytterkldader, extraklader och ryggsackar. Det ska vara rymligt sa att
barnen har utrymme att lagga ut sina klader pa golvet nar pakladning sker. Det ska ocksa finnas
sittmojligheter i form av exempelvis bankar for att underlatta for barnen och personalen vid
pakladningen.

3.2.2 Hemrum

Fran kapprummet kommer man in i hemrummet som &r den centrala vistelseplatsen for barnen
under dagen. Har ska finnas tillgang till stérre 6ppna ytor for lek samtidigt som det ska finnas plats
for bord och stolar att sitta ner vid och tillexempel dta, mala eller leka med leklera. | hemrummet
finns ocksa mindre pentry i vuxenhéjd med utdragbar sockel som barnen kan sta pa for att na upp. |
koksbanken finns tillrdckligt manga lador for att varje barn ska kunna fa en egen att férvara
exempelvis teckningar i. Da rummet ska kunna anvandas for flera olika aktiviter samtidigt ar det extra
viktigt att ta sarskild hansyn till den akustiska miljon i rummet.

Fran hemrummet kommer man ocksa vidare till avdelningens 6vriga utrymmen — vilrum, temarum,
skotrum, forrad och ateljé.

Om forskolan inte har matsal ska hemrummet kunna anvandas for dagens samtliga maltider.
3.2.3 Vilrum

Vilrummet ska anvandas for sovvila. Rummet behover vara sa pass stort att det rymmer 15
sovplatser pa golvet samt forvaring for singklader, kuddar och madrasser. Ovrig tid ska det kunna
anvandas som rorelserum.

3.2.4 Temarum

Temarummen ska vara flexibla och kunna anpassa for flera olika aktiviteter, dvs. det ska ga att
anpassa rummen till olika teman.

Forslag pa olika teman rummen ska kunna anpassas till:

e Bygg och konstruktion - inspirerande miljé med olika material som presenteras for barnen
och vacker deras nyfikenhet. Miljon ska inbjuda till lustfullt Iarande och skapande hos barnen

e Fantasi - ett rum dar barnen kan upptacka med alla sinnen. Lyssna, kdnna, lukta, smaka

e Sagohdrna - ett rum som kan forandras utifran olika bokteman, barnens intresse och
forutsattningar. Pa vaggarna ska det vara mojligt att satta upp QR-koder som barnen kan lasa
av med hjalp av surfplattor

Temarummen placeras i anslutning mot foérskolans gemensamma torg.



3.2.5 Lugna rummet

Ett mindre rum placeras i ett lugnare hérn av avdelningen i anslutning mot allrummet. Har finns ett
litet bord med sittplatser anpassade i barnets hojd samt hylla for forvaring av material. Rummet ska
erbjuda en tyst och lugn miljoé dar det finns mojlighet att sitta ner och koncentrera sig utan att bli
stord.

4. Gemensamma ytor

Gemensamma ytor placeras centralt i byggnaden. Storleken pa ytorna (exklusive matsalen) ska
motsavara ca en forskoleavdelning (en halv hemvist) och vid lokalbrist kunna stéllas i ordning till en
avdelning under kortare perioder. Gemensamma ytorna angransar till hemvisterna via avdelningars
temarum, till personalutrymmen samt till maltidskok, eventuell matsal och entrén.

4.1 Torg

Torg ar ett eller flera storre 6ppna rum som delas av hela eller delar av férskolan. Hit kommer man
bade fran personalutrymmena och fran de olika avdelningarna via temarummen. Torget utformas sa
att det kan delas av i storre och mindre omraden dér olika teman kan undersdkas. Exempelvis kan
man ha en del for rorelselek och sdngsamlingar och en del for att utforska olika teman gemensamt,
exempelvis en teatervra eller ett klossrum. Pa torget ar det bara fantasin som kan satta granser for
vad som kan handa — darfor ska rummet utformas flexibelt och anpassas for stora barngrupper.

4.2 Lillatorget

Lilla torget &r ett gemensamt utrymme for hela férskolan som gar att anpassa for olika teman.
Rummet ska vara flexibelt och |att att stdlla iordning for olika typer av aktiviteter.

Precis som hemvisternas temarum ska det lilla torget kunna stéllas iordning for olika teman
exempelvis:

e Bygg och konstruktion - inspirerande miljo med olika material som presenteras for barnen
och vacker deras nyfikenhet. Miljon ska inbjuda till lustfullt Iarande och skapande hos barnen

e Fantasi - ett rum dar barnen kan upptacka med alla sinnen. Lyssna, kdnna, lukta, smaka

e Sagohodrna - ett rum som kan férandras utifran olika bokteman, barnens intresse och
forutsattningar. Pa vaggarna ska det vara majligt att satta upp QR-koder som barnen kan lasa
av med hjalp av surfplattor

4.3 Forrad

| anslutning till torget och lilla torget ska ett gemensamt forrad vara placerat dar utrymme finns att
forvara utrustning till de olika rummen.

4.4 Koksateljé

Koksateljén ska ligga i anslutning till eventuell matsal samt till torget. Har far barnen vara med och
prova, utforska och experimentera med bakning och laga matlagning. Rummet utrustas med pentry
med diskbank i bade barn- och vuxenhdjd med spishall, ugn och micro. Stora bord ska finnas sa att
det blir 1att och roligt att baka tillexempel pepparkakor.



4.5 Matsal (valbar)

| det fall forskolan har en egen matsal ska denna placeras i anslutning till maltidskoket, koksateljén,
torget och barntoalett.

Matsalen utformas sa att det gar att skapa lugna och trygga miljoer som ger barnen matro. Det ska
ga att bilda rum i rummet for avskildhet om sa 6nskas. Da ljudnivan vid maltider har en tendens att
kunna bli hog ska extra hansyn visas till den akustiska miljon. Handfat ska finnas sa att barnen kan
tvatta handerna bade fore och efter maltiden.

Rummet ska vara flerfunktionellt och ga att forandras och utnyttjas till olika aktiviteter under dagen.
Bland annat kan en del av matsalen lamnas omoblerad for att mojliggora rorelselek, en scen skulle
kunna mojliggora for bade lek och framtradanden samtidigt som en liten soffgrupp och kladhéangare
skulle mojliggéra for moten mellan foraldrar, anhériga och personal.

5. Personalutrymmen

Till personalutrymmen kommer man endera via forskolans huvudentré alternativt fran de
gemensamma pedagogiska utrymmena via torget.

5.1 Personalrum

Personalrummet ska vara ett lugnt rum dar det finns mojlighet att koppla av under raster. | rummet
ska det finnas plats for dels en soffgrupp och dels en matplats. Det ska ocksa finnas ett pentry med
kyl/frys, kokplattor, kaffebryggare, vattenkokare samt mikrovagsugn och diskmaskin.

5.2 Enskilt kontor

Enskilt kontor for forskolechefen ska placeras i anslutning till dels entré och dels till personalens
arbetsrum. Kontoret ska vara anpassat for att kunna genomfdra kdnsliga samtal varfor extra hdansyn
ska tas till rummets ljudisolering.

5.3 Arbetsrum

| anslutning till entré for personalutrymmen och enskilda kontoret ska ett arbetsrum for férskolans
personal placeras.

Rummet ska utformas sa att utrymme finns for en arbetsplats per forskoleavdelning, arbetsplats for
skoladministrator, tva extra arbetsplatser for extra behov (vid exempelvis utbyggnation av férskolan)
samt plats for skrivarutrustning.

5.4 Konferensrum

| anslutning till entré for personalutrymmen placeras konferensrum. | konferensrummet ska det
finnas tillrdackligt med plats for att kunna samla hela arbetslaget for olika typer av moéten, exempelvis
APT, natverksmote och OLG. Rummet ska ocksa ga att anvanda vid fordldramdten och méten med
olika besdkare och rymma 15-25 personer.
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5.5 Samtalsrum/vilrum

Samtalsrum som ocksa kan fungera som vilrum ska placeras i anslutning till personalutrymmenas
entré. Har ska plats finnas for utbaddningsbar soffa samt bord och stolar for fyra personer. Om sa
onskas kan samtalsrum och vilrum delas i tva olika utrymmen dar plats ska finnas fér bord och fyra
stolar i samtalsrum samt plats for utbaddningsbar soffa, stol och soffbord ska finnas i vilrummet.

5.6 Omkladningsrum

Omkladningsrum for personalen ska finnas i samband med entrén till personalutrymmena. Har ska
mojlighet att duscha finnas liksom att forvara privata klader, vaskor etc. i lasbara personalskap. |
anslutning till omkladningsrummet ska HWC vara placerad.

5.7 Personal WC/RWC

Bade i anslutning till personalutrymmen och pa 6vriga strategiska platser i byggnaden ska personal
WC/RWC placeras.

5.8 Tvéttstuga

| anslutning till personalutrymmena ska forskolans egna tvattstuga finnas. Har tvattas férskolans
kuddar, filtar och sangklader.

5.9 Forrad

I anslutning till tvattstugan ska forrad placeras for forskolans forbrukningsmaterial. Exempelvis
handsprit, skotunderlagg, hushallspapper m.m.

6. Maltidskok

Har forbereds maten till forskolans barn och personal. Koket kan vara endera ett tillagningskok, ett
mottagningskok eller ett serveringskok.

Utformningen av kdket genomfors tillsammans med maltidsenheten i samband med valet av
tillagningskok, mottagningskok eller serveringskok samt valet av matsal alternativt maltid pa
avdelningen.

7. Stadutrymmen

Stadutrymmet utformas med laddplats for skurmaskin, golvbrunn dar skurmaskin téms, plats for
torktumlare och tvattmaskin bredvid varandra, hyllor samt utslagsho.

Utfors byggnaden i tva vaningar ska det utover stadcentral i bottenvaningen finnas ett stadforrad pa

andra plan for forvaring av bland annat toapapper, tval etc. Rummet ska ocksa ha en utslagsho.
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8. Soprum

Soprummet utformas tillsammans med renhallningsavdelningen. Plats ska finnas for kéllsortering.
Soprummet utformas sa att det ligger i separat byggnad lattatkomligt for borttransport av avfallet.
Plats ska finnas for kallsortering.

9. Teknikutrymme

Utrymme for tekniska system placeras mot yttervagg i vaning 1 pa forskolan. Ingang ska ske via
utvandig dorr.

10. Utomhusmiljon
10.1 Angoring
10.1.1 Personal

Separat parkering for personalens bilar och cyklar i anslutning till personalentré. Méjlighet ska finnas
att i lugn och ro ga in i byggnaden utan att behdva ga igenom de pedagogiska utrymmena.

10.1.2 Barn, foraldrar och anhériga

Separat angoring for foraldrar, anhériga och barn med tidsbegransade parkeringsplatser for
hamtning lamning samt majlighet att parkera cyklar. Vagnar ska kunna férvaras innanfor
forskolegrinden under skarmtak.

10.1.3 Leveranser och transporter
Leveranser och transporter ska ske till separat entré utan att passera forskolegarden.
10.2 Forskolegard

Garden ska vara innehallsrik, flexibel och fantasieggande. Har ska finnas plats for vattenlek och
rorelselek. Stor uteplats med tak ska kunna fungera som en utomhusateljé. Sittplatser och bord
mojliggor att ata mellanmalet utomhus. En grillplats ger mojlighet att ga ut pa utflykt och grilla korv.
Odlingar buskar och trad ger en ombonad och larorik miljoé.

Garden ska utformas utifran féljande zoner:

e Trygg zon: Omradet ndrmast huset ska vara trygg och rofylld. Det ska vara latt for bade
vuxna och barn att fa en 6verblick av vilka som befinner sig i zonen. Plats for bankar och
bord samt for lugnare lek, exempelvis sandlador, lekhus och utomhusscen.

o Vidlyftig zon: | den vidlyftiga zonen erbjuds utrymme for rorelse i flera olika riktningar.
Plats for lekutrustning sa som gungstallningar, rutschkanor, klatterstallningar och
balansdvningar. Kullar och terrdng kan ocksa skapa forutsattningar for den vidlyftiga
leken.
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e Vild zon: Den vilda zonen bor vara placerad utanfor den vidlyftiga zonen. Tat vaxtlighet
som ger barnen mojlighet att kdnna sig ifred pa garden. Lekbar vegetation, buskar och
trad. Den vilda zonen bor motsvara ca 1/3 av garden.

10.2.1 Férvaring

Pa garden ska minst tva forrad finnas — dels ett kallforrad for lekutrustning och dels ett varmforrad
med tatslutande dorr for exempelvis forskolans barnvagnar. For privata vagnar ska skarmtak finnas
for att skydda dessa fran vader och vind under dagen.

10.2.2 Utomhusvila

Mojlighet ska finnas for middagsvila utomhus under tak i exempelvis en pergola. Plats for
utomhusvilan ska vara i anslutning till férskolebyggnaden och till varmforradet pa garden.

13



Vilrum

Kapprum

Allrum

Toalett

Forrad
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Kopplingar mellan olika typer av rum

Bla = entréer

Gron= avdelningar/hemvister
Lila = gemensamma utrymmen
Orange = personal

Rod = storkok

Svart = tekniska utrymmen

Lila utrymmen ska motsvara en avdelning i
storlek/ga att stélla i ordning till avdelning vid
akut behov

Arbetsrum personal — en plats per avd. + tva
extra skrivbordsplatser samt plats for
administrator

Samtalsrum ska kunna anvdandas som vilrum,
plats for bord + stolar fyra personer samt
baddningsbar soffa




Beslut
2017-05-04

Handlingsplan for giftfria forskolor

Atgirder for att minska miljogifterna pd Osthammars kommuns
forskolor



Inledning

Barn- och utbildningsndmnden gav 2016-05-12 barn- och utbildningschefen i uppdrag
att ta fram forslag till en handlingsplan for hur forskolorna i Osthammars kommun ska
bli s& hdlsosamma och giftfria som mojligt for barnen att vistas i.

Eftersom barnen vistas en stor del av sin tid pa forskolan ar det viktigt att ta tag i
problemet dar och forsoka gora forbattringar. Problem med gifter finns pa manga olika
stdllen 1 samhéllet och finns ocksé i1 vardagsprodukter. Barn ar mer kénsliga for
kemikalier och miljogifter 4n vuxna och utforskar dessutom sin omgivning genom att
smaka och suga pa saker. Vissa &mnen som dr hormonstérande kan dessutom paverka
barnens utveckling negativt.

Kommunfullmiktige beslutade 2016-06-14 (§62) om Miljomal for Osthammars
kommun 2016-2018. For forskolan géller foljande:

» Andel forskolor med paborjad kartliggning av material och inredning

(mal for 2018 &r 50 %)
» Andel av material och inredning som é&r giftfri vid inkop (mal for 2018 &ar 100 %)
» Andel ekologiska livsmedel (mal for 2018 &r 25 %)

Att ta fram en handlingsplan &r ett forsta steg 1 ett langsiktigt arbete for att skapa
giftfria forskolor. Handlingsplanen innehéller konkreta atgérder som ska genomforas
inom ett antal omraden. Det handlar om att géra smarta val och prioritera ratt, det som
ar minst bra kan rensas bort direkt men det viktigaste ér att de nya produkter som kops
in dr bra. Nér det kops nytt ska det kdpas ritt.

En del atgirder ar enkla att utfora och innebér ingen storre kostnad, det handlar mer
om att fordndra rutiner, 6ka medvetenheten och géra mer genomtinkta inkdp
framover.

Handlingsplanen utgér till stora delar frdn Naturskyddsfoéreningens stddmaterial som
tagits fram inom ramen for projektet Operation Giftfri forskola. Inom detta projekt
genomfordes en inventering av forskolemiljéerna pa 129 forskoleavdelningar i 41
kommuner. Inventeringen visade att det finns material och produkter som innehaller
kemikalier pa forskolorna. Utifrdn denna inventering togs forslag fram pé atgarder
som kan minska barns utsatthet for skadliga kemikalier. Osthammars kommun
kommer inte att genomfora ndgon dvergripande inventering av forskolemiljderna utan
anvinder Naturskyddsforeningens resultat som utgangspunkt.



Ekonomi

Atgéirderna ska genomforas inom befintlig budget. Det dr inte méjligt att genomfora
alla atgérder direkt, eftersom vissa atgirder innebér stora kostnader. Det material som
fasas ut behover 1 de flesta fall erséttas med annat material, vilket dd maste ske inom
forskolans befintliga budget.

Tidplan och uppfdljning
Handlingsplanen f6ljs upp av verksamhetschefen for forskolan minst en gang per ar.
Vid behov revideras handlingsplanen.



Rensa bort och fasa ur

En viktig del handlar om att se 6ver vad som finns idag pé forskolan och rensa bort
sadant som barnen inte bor ha 1 sin omgivning och leka med. I férskolorna finns ett
varierat utbud av material som anvinds till lek, skapande och larande. Det kan besta
av flera olika bestandsdelar sdsom plast, trd, metall, gummi, textil samt papper och
dérfor innehélla flera olika kemikalier.

Arbetet ska tydligt dokumenteras i rutiner for det systematiska miljoarbetet och
egenkontroll. En viktig del i detta arbete dr att informera fordldrar om det pdgaende
arbetet, men ocksa ta fram riktlinjer for vad som kan ldmnas till forskolan i form av
utklddningsklider, leksaker, aterbruksmaterial m.m.

1. Rensa bland plastleksaker

Det finns méanga olika sorters plaster som kan innehalla skadliga &mnen for barnen.
For att minimera risken att utsétta barnen for dessa skadliga &mnen dr en atgérd att
rensa bland plastsakerna.

Rensa bort gamla mjuka plastleksaker

Borja med att rensa bort gamla mjuka plastleksaker. Mjuka plastleksaker av PVC eller
annan plastsort som 4r dldre 4n 2007 innehaller otilldtna dmnen' eller otillitna halter
av kemikalier. Kemikaliekraven pé leksaker har skérpts under aren vilket innebér att
plastleksaker producerade efter 2013 4r dnnu sikrare. Bollar, leksaksdjur och dockor
ar exempel pé leksaker som ofta &r tillverkade av mjukgjord PVC. Lite forenklat kan
man siga att leksaker av mjukgjord plast inkluderar allt som dr mjukare 4n Lego-bitar

Nir nya leksaker kops in bor mjuka plastleksaker undvikas, det finns andra material
som &r bittre.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Rensa bort och fasa ut pa sikt, dock senast 2018-12-31

Rensa bort plastleksaker som ar tillverkade utanfér Europa
En mycket stor del av alla leksaker produceras i linder som inte har samma hirda
kemikalielagstiftning som finns 1 Europa. I Europa stélls kemikaliekrav vid

" Innan 2007 tillits mjukgorande ftalater med reproduktions- och hormonstérande egenskaper i
leksaker.

? Efter juli 2013 4r det inte lingre tilldtet att en leksak innehéller lika hoga halter reproduktionstoxiska,
mutagena och cancerogena &mnen som tidigare.
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leksakstillverkning, men de kraven géller dock inte for leksaker som séljs hir, men
tillverkas utanfor Europa.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Rensa bort de plastleksaker som inte behovs direkt. Plastleksaker som inte
ar tillverkade 1 Europa eller saknar mérkning fasas ut pa sikt, dock senast 2018-12-31.

Rensa bort plastleksaker som kanns klibbiga eller hala
Plastleksaker som ér klibbiga, mjuka och hala kan ha ftalater som liacker ut och det ar
darfor viktigt att de rensas bort direkt.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Rensa bort direkt. Klart senast 2017-08-31

Rensa bort plastleksaker som luktar starkt

Leksaker som luktar starkt, antingen kemiskt eller parfymerat, ska undvikas eftersom
de kan innehalla &mnen som ar allergiframkallande3. Exempel pa leksaker som kan
vara parfymerade #r plastdockor. Aven leksaker som luktar plast ska undvikas,
eftersom de troligen ger ifrdn sig mjukgorare och bor sléngas.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Rensa bort direkt. Klart senast 2017-08-31

2. Rensa bland barnens lek-material m.m.
Forskolorna ar fyllda av olika saker att leka med, vissa saker lampar sig battre for lek
an andra. Se 6ver skapande material och utkladningsklader.

Rensa bland utkladningsklader

Material av konsldder/konstskinn (exempelvis viskor), utklddningskldder med detaljer
i metall och billiga smycken kan innehalla PVC-plast med ftalater, bly kadmium och
allergiframkallande nickel. Rensa darfor bland bélten, smycken och klidder som barnen
leker med.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Rensa bort direkt. Klart senast 2017-08-31

3 Ar 2013 forbjods 55 allergiframkallande doftdmnen i halter 6ver en viss gréns. Ytterligare 11 andra
doftdimnen maste deklareras pa leksaken. Aldre parfymerade leksaker kan darfor innehélla
allergiframkallande doftdmnen.
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Rensa bland kritor, pennor, farg, lim och lekleror m.m.

Kritor kan innehélla otilldtna halter av bly och pennor kan innehélla organiska
16sningsmedel som inte dr bra for barn. Nér det géller lim och farg som barnen
anvinder bor de vara vattenlosliga och helst utan konserveringsmedel.

Lekleror som ska stelna 1 ugnen kan innehélla PVC och bor undvikas. Byt ut dessa
mot véxtbaserade leror som &r béttre alternativ. Ett annat alternativ ar att tillverka egen
lek lera.

Barnens hénder tvéttas efter anvindning.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Rensa bort och fasa ut pa sikt, dock senast 2018-12-31

Rensa bland skapande- och pysselmaterial
Det ir bra att ateranvinda material for att inte hela tiden behdva kopa nytt, men det
finns mer eller mindre bra saker att leka med.

Byggmaterial ska inte anvéindas som pysselmaterial da de kan innehélla tungmetaller
och flamskyddsmedel. Rensa bort byggmaterial samt ror och slangar som anvénds
som pysselmaterial. Istdllet for byggmaterial kan material fran naturen,
livsmedelskartonger och andra livsmedelsnira material (undantag metall) anvindas
som skapande material.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Byggmaterial rensas bort direkt.
Klart senast 2017-08-31

Rensa bort forkladen som ar av PVC-material
Manga PVC-forkldden kan innehalla reproduktions- och hormonstdérande ftalater.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Fasas ut pa sikt, klart senast 2018-12-31



3. Rensa bland elektronik

Forskolorna ar fyllda av olika saker att leka med, vissa saker ldmpar sig dock béttre
for lek 4n andra. Se darfor Gver saker som barnen leker med som inte dr &mnande att
vara leksaker.

Rensa bort elektronik som inte dr avsedd att vara lekmaterial

Elektronik dr ingen leksak och kan innehélla bly, bromerade flamskyddsmedel och
ftalater. Elektronik ska bara anvidndas i den pedagogiska verksamheten. Rensa direkt
bort gammal elektronik som anvénds som leksaker. Exempel ér avlagda telefoner,
mobiltelefoner, tangentbord, stereo- och tv-apparater samt datortillbehor.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Rensa omgéende bort elektronik som anvéinds som leksaker. Klart senast
2017-08-31

Flytta fungerande datorer och annan elektronik

Flytta fungerande datorer och annan elektronik till rum dér barnen inte vistas under
langre stunder eller forvara i tatslutande lador. Flamskyddsmedel samlas i dammet och
de barn som ror sig ndra golvet har darfor 1att att {4 i sig detta.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Flytta om mdjligt fungerande datorer och elektronik till avskilda utrymmen.

4. Fasa ut mobler och tillbehor
Mobler ar en stor investering som ska hélla lange. Darfor ar det viktigt att kopa bra
mobler nér nya ska kdpas in. Mindre bra mobler ska pa sikt fasas ut.

Byt ut stoppade soffor fran 1970- 80-talet.

Stoppade soffor fran 1970-80 talet kan innehalla hoga halter av bromerade
flamskyddsmedel. Vissa sorter bromerade flamskyddsmedel har forbjudits, vilket
samtidigt innebir att nya mobler béttre in gamla. Aldre soffor med skumgummi kan
aven innehdlla andra &mnen som inte dr hilsosamma, till exempel bly. Undvik 1
mojligaste man stoppade mobler dd dessa samlar damm och &r svérare att rengora.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Fasa ut pa sikt



Valj ratt bord

Ljuddédmpande bord kan bidra till en l4gre ljudniva och en béttre arbetsmiljo bade for
barn och vuxna. Nér nya kops in, kontrollera att de inte innehéller PVC. Det finns
leverantdrer som anvinder linoleum i stéllet.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Byt pa sikt till PVC-fria bord

Rensa bort gamla lekkuddar av skumgummi

Produkter av skumgummi innehaller ofta bromerade flamskyddsmedel. Eftersom
nagra sorter bromerade flamskyddsmedel har forbjudits ér det béttre med nyare kuddar
4n gamla. Aldre skumgummi kan 4ven innehélla andra imnen som inte ir
hilsosamma, till exempel bly. Tank &dven pa att kuddarna kan ha &verdrag av PVC.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Kuddar fran 80- och 90-talet ska fasas ut pa sikt, dock senast 2019-12-31.

Byt ut gamla sov madrasser och skdtmadrasser med plastoverdrag

Aldre madrasser innehaller sannolikt flamskyddsmedel som idag ér forbjudna.
Skumgummit kan dven innehdlla bly. Overdragen ir oftast i PVC plast och kan, om de
ar gamla, innehalla de sex ftalaterna som é&r forbjudna idag. Nya madrasser

som siljs kan ocksé ha dverdrag av PVC-plast men det finns ocksa alternativ,
exempelvis 1 naturmaterial. Vilj om mojligt ftalatfritt eller PVC-fritt.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Gamla madrasser ska rensas bort och ersittas med nya pé sikt, dock senast
2019-12-31.

Se Qver forvaringen

Det ar generellt bra att hdlla nere antalet plastprodukter pa forskolan. Andra material
an plast eller PVC-fr1 plast dr béttre alternativ, exempelvis trd, papper eller tyg. Tédnk
dven pa att forvaringen om mojligt ska utestinga damm, eftersom mycket gifter
samlas 1 damm.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Fasa ut och kop in béttre pa sikt, dock senast 2019-12-31.



5. Fasa ut kemikalier

P& varje forskola bor man tdanka igenom vilka kemikalier som egentligen behdvs och
rensa bort onddiga kemikalier. Se 6ver vilka kemikalier som finns och forvaras pa
forskolan. De kemikalier som behdvs ska forvaras pa en plats som barnen inte
kommer at och pa ett sadant sitt risken for en olycka och utslapp minimeras. For
kemiska produkter som kan innebéra risker fran hilso- och miljosynpunkt ska det
finnas ett sdkerhetsblad tillsammans med kemikalierna. Detta ingér dven som ett krav 1
egenkontrollférordningen, dir det framgar att det ska finnas en forteckning Gver de
kemikalier som finns pé forskolan.

» Varuinformationsblad/sékerhetsblad pa de kemikalier som finns/anvinds ska
finnas i en parm i stidforradet pa varje forskola.

» De produkter som anvinds ska inte innehalla onddiga farg- och parfyméamnen.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Arbetet ska vara klart 2017-12-31 och sedan goras 16pande.



Mat och tillagning

Eftersom det vi dter tas upp direkt i kroppen ér det mycket viktigt att forsoka begransa
intaget av skadliga &mnen genom maten. Plastmaterial ar oftast uppbyggd av flera
olika komponenter. Komponenter som anvinds i plast som kommer 1 kontakt med
livsmedel maste vara godkdnda enligt EU:s regler. Det &r viktigt att tinka pa att olika
plaster kan ha olika anvindningsomraden och en produkt som &r menad att ha kall mat
1 darfor dr olamplig att anvinda for att virma mat (se bilaga 1).

6. Servera mer ekologisk mat

Malet for 2018 ar att minst 25 % av maten som serveras ska vara ekologisk. Ett
langsiktigt mal &r 50 %. Malet om att 25 % och 50 % ska vara ekologisk mat &r inte styrt
till en speciell varugrupp utan ar ett generellt mal for alla livsmedel i kommunens alla
verksamheter. Mejeriprodukter och bananer ar prioriterade och succesivt 6kas mangden
ekologiska produkter.

Ansvarig: Maltidschef
Tidsplan: Arbetet pagar kontinuerligt

7. Undvik konservburkar

Belaggningen pa insidan av konservburkar innehaller Bisfenol A, BPA som bland annat
ar hormonstorande. Andelen mat fran konservburkar ska darfér minskas. 1 flera fall finns
alternativa forpackningar, till exempel fér majs. 1 vissa fall finns produkterna enbart i
konservburkar idag men andra forpackningsalternativ kommer férhoppningsvis
framover.

Ansvarig: Maltidschef
Tidsplan: Arbetet pagar kontinuerligt

8. Spola i vattenkranen

Kranen och vattenledningarna kan bland annat laka ur bly och koppar i vattnet.
Bakterier kan ocksa vixa till i vatten som star stilla i vattenledningar. En bra
grundregel dr darfor att spola tills vattnet ar riktigt kallt. Anvand alltid kallt vatten till
matlagning och dryck.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Arbeta in som rutin omgaende.



9. Undvik att anvanda plast och teflon vid tillagning och servering
Plast som upphettas eller kommer i kontakt med varm mat slidpper ifran sig mer
kemiska foreningar som kan vara skadliga for hélsan.

Anvind inte plast och teflon vid tillagning
Undvik att anvénda plastredskap och plasttillbehdr vid matlagning och servering.
Anvind hellre rostfritt stal, trd, porslin eller glas.

Ansvarig: Maltidschef
Tidsplan: Fasa ut pé sikt men senast 2018-12-31.

Minimera anvandning av plasttallrikar, plastmuggar och plastbesick

Porslin &r ett battre alternativ, anvdndningen av plasttallrikar, plastmuggar och
plastbesick ska darfor minimeras. Utomhus kan rostfritt anvdndas. Plast som kommer i
kontakt med varm mat slépper ifran sig mer kemiska foreningar som kan vara skadliga
for hélsan.

Ansvarig: Maltidschef
Tidsplan: Fasa ut pa sikt men senast 2018-12-31.

Fasa ut plasttillbringare
Niér nya kops in ska de vara av glas/porslin eller metall istéllet. Om det blir tungt for
de smd barnen att hélla upp sjélva far personal hjélpa till.

Ansvarig: Maltidschef
Tidsplan: Fasa ut pa sikt men senast 2018-12-31.

Anvand inte vinylhandskar

Anvind inte vinylhandskar vid tillagning av mat da de ar gjorda av PVC och kan
innehdlla stora méngder mjukgorande ftalater som licker frin materialet vid
anvindning. Alternativa material dr nitril, latex, neopren och polyuretan. Nitril dr det
bésta alternativet och ska helst anvéndas.

Ansvarig: Maltidschef
Tidsplan: Klart 2017-06-31
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Rutiner for stadning och hygien

God hygien dr viktigt inte bara for att minska smittspridning utan dven for att minska
intaget av skadliga &mnen. Manga kemikalier sldpper fran produkterna och samlas i
dammet, dirfor ar bra stddning en viktig del 1 arbetet for giftfria forskolor.

For att forbéttra inomhusmiljon ska vi gora foljande:

10. Tvitta hinderna ofta

Barnen pa forskolorna ska tvitta hinderna ofta. Nar de har varit ute, vid toalettbesok
och innan maltid 4r minimum. Det &r svart att kontrollera allt som barnen ror vid pa
forskolan, darfor ar det sérskild viktigt med handtvétt for att minimera risken att de
skadliga &mnena kommer in i kroppen nér de slickar och suger pa hinderna.

Aven utomhus bor hianderna tvittas innan man iter. Gar att torka av handerna med
vata papperstvittlappar.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Tydliggor rutinbeskrivningar, klart senast 2017-12-31

11. Tydliggora rutiner for stidning

Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning dar det framgér vad personal pd forskolan
respektive stddenheten ska gora. Pa sa sitt sdkerstills att inget faller mellan stolarna
och allt stidas pa ett tillfredsstéllande sétt.

Det dr stddenheten som ansvar att se till att lokalerna &r rena och vélskotta och
lokalerna stidas varje dag. Det dr dérfor viktigt med rutiner {or att f6lja upp
stddningen, bade den egna och den som stidenheten utfor.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Tydliggor rutinbeskrivningar, klart senast 2017-12-31

12. Anvind neutrala miljomirkta och anpassade rengoringsmedel
Vid stiddning ricker det oftast med vatten, men vid speciella behov ska neutrala och
miljomirkta och anpassade rengdringsmedel anvéndas.

I forsta hand anvénds torr-/ fuktmetoder baserad pa statisk elektricitet eller mikrodukar
och mikromappar fuktade med vatten. Moppar och torkduksmaterial bestar av
mikrofiber/syntematerial for att f bra smutsuppsamling och en létt stidmetod.

Ansvarig: Stadchef
Tidsplan: Kontinuerligt anvinda de bésta metoderna
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13. Tvatta nya textilier

Nya textilier bor alltid tvittas innan de anvénds, géller dven kuddar och mjukdjur, for
att fi bort rester av kemikalier som anvénts under produktionen eller for att skydda
textilierna under transporten. Det &r viktigt att tvétta alla textilier som gardiner, filtar
och mjukdjur regelbundet eftersom textilier samlar damm och damm binder diverse
skadliga &mnen.

Anvind miljomarkt och parfymfritt tvattmedel och undvik skdljmedel da det
innehdller hormonstérande dmnen.

Ansvarig: Forskolechef
Tidsplan: Tydliggor rutinbeskrivningar, klart senast 2017-12-31

14. Utbildningsinsatser

Alla stiddare inom stddenheten genomgar en utbildning i SRY yrkesbevisutbildning.
Det genomfors ocksa interna stddkurser for att kunna stdda professionellt med de
senaste produkterna inom kemikalier, redskap och maskiner.

Ansvarig: Stadchef
Tidsplan: Kontinuerligt anvdnda de bésta metoderna
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Bilaga 1
Materialguide: PP, PVC eller ALU? vad passar till vad?

Bisfenol A

Bisfenol A finns i vissa plaster t.ex. polykarbonat & epoxiplaster. Polykarbonat ar en hard
och talig plast som anvénds i plastglas, tillbringare, skalar, tanger, kantiner mm.
Epoxiplaster kan anvandas som ytskikt pa insidan av livsmedelsforpackningar t.ex.
konservburkar.

De plastprodukter som Menigo tillhandahaller ar livsmedelsgodkanda och Gverstiger inte de
gransvarden som den europeiska lagstiftningen om plastprodukter anger.

Idag pagar en debatt kring anvandandet av Bisfenol A. Det ar ett hormonpaverkande amne
som kan paverka manniskans fortplantningsférmaga (Livsmedelsverket). Bisfenol A kan
overforas till livsmedel men enligt Livsmedelsverket och Efsa ar mangderna sa sma att de
inte utgdr ndgon halsorisk.

Polykarbonat

Polykarbonat ar en plast som tal stotar, slag och hogre temperaturer. Produkter som
innehaller polykarbonat kan ha en mikrovagssymbol som visar att de ar lampliga att
anvandas i mikrovagsugn.

Melamin
Melamin kan anvandas i hardplast som kan finnas i produkter som till exempel tallrikar,
koppar och skalar. Melamin ar ett godkéant amne i plast enligt EU regler.

Glas- och gaffel symbol

Glas- och gaffelsymbolen visar att produkten ar lamplig for att vara i kontakt med
livsmedel. Men pa produkter som uppenbart ar avsedda att anvandas i kontakt med livsedel
ar det valfritt att anvanda symbolen. Symbolen ska daremot anvéandas pa produkter dar det
inte ar uppenbart att de &r avsedda for att vara i kontakt med livsmedel. Det innebér att pa
t.ex. vissa vanliga plastglas Menigo saljer finns ingen glas- och gaffelsymbol men uppfyller
anda samma krav.

Vad betyder siffran?

| botten pa plastprodukter finns en triangel med en siffra. Denna har inget att géra med om
plasten &r 1amplig for kontakt med livsmedel eller inte. Atervinningskoder anvénds for att
identifiera vilket material en produkt framst ar gjord i, for att forenkla sortering vid
atervinning eller annan anvandning. Siffran refererar till en typ av atervinningskod. | stort
sett alla plastkvaliteter & mojliga att materialatervinna.
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Siffran 7 star t.ex. for ovrig plast. Dar sorteras en mangd olika plaster in. En av dem ar
polykarbonat som ar livsmedelsgodkand men innehaller Bisfenol A. En annan plast med

nummer 7 ar tritan som tagits fram som ett Bisfenol A-fritt alternativ till polykarbonat med
liknade egenskaper.
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Bilaga 2

Viktiga symboler

Bra Miljoval &r Naturskyddsféreningens miljomérkning av produkter och tjanster. Fér kemiska
produkter stalls strikta krav pa till exempel parfymer och produkter som riktar sig till barn ska

vara helt parfymfria.

v,

N/ 4

Svanen ar Nordens officiella miljomarkning och tar hansyn till produkters miljébelastning under
hela livscykeln, det vill saga fran ravara till avfall och atervinning.
e Y=
Ecolabe

oW, ecolabel.eu

EU Ecolabel (EU-blomman) ar EU:s officiella miljoméarkning med gemensamma kriterier for

alla EU-lander. EU Ecolabels krav fungerar pa samma satt som Svanen.

KRAV verkar for ekologisk produktion av livsmedel. KRAV-mérkta livsmedel har odlats utan
kemiska bekampningsmedel, konstgddsel och GMO och innehéller endast naturliga tillsatser.

Markningen star ocksa for god djuromsorg, socialt ansvar och ett hallbart klimat.
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Bilaga 3

Byggnader och utomhusmiljo
Som fastighetsagare ser tekniska forvaltningen alltid till att forskolorna renoveras till det

béattre for barn och personal som vistas i lokalerna dagligen. Materialet som finns i golv,
vaggar, armaturer, elektronik, vitvaror, byggmaterial m.m. ska vara sa miljévanligt som
mojligt. Det ska inte avge nagra halsofarliga partiklar som pa sikt paverkar de som vistas
pa forskolorna. De val som gors ska vara bra for miljon idag och i framtiden, vilket
innefattar alla delar fran tillverkning till kassering.

I upphandlingar for nya ramavtal och byggprojekt stélls alltid olika miljokrav, ledningssystem
och policys som entreprendrerna skall uppfylla, bland annat att projekten utfors enligt olika
standarder miljébyggnad silver m.m. och att féretagen har exempelvis 1SO 9001, ISO 14001.
Alla produkter ska ocksa vara Svanen markta eller ha annan relevant certifiering for att visa
att den uppfyller kraven for en hallbar miljo, allergifri produkt, atervinningsbar produkt etc.

Véggar och fasader malas med farger som ar Svanen markta, de &r vattenburna, innehaller
inte hormonstérande &mnen eller tungmetaller. En del &r &ven certifierade med astma och
allergi forbundets certifiering och andra certifieringar innebarande hdgre kontroller och tester
an vad lagar och regler kraver.

Golven som laggs ar vanligtvis de PVC fria alternativen, att de inte frigor nagra ftalater ar
viktigt. Hur de rengdrs har ju saklart ocksa mycket med saken att géra, d.v.s. att sa minimalt
med rengoringsmedel som mojligt krévs och att inte polish, vax och andra
behandlingsmetoder behdvs anvandas sa mycket eller inte alls vilket ger en mindre kostnad
och en mindre negativ miljopaverkan. Tillverkningen av mattorna skall vara sa effektiv som
mojligt och storre delen eller allt av materialspillet skall dteranvandas. De ar dven
atervinningsbara till storsta delen, vilket saklart &r bra att ha med sig da man i framtiden
behdver byta ut dem.

Ovriga installationer och fast utrustning

Alla vitvaror som kops och installeras har energiklass A som lagst och i vissa fall aven A++.
Allt for att de skall dra sa lite energi som majligt och inte behdva sa mycket vatten om det
galler tvatt-och diskmaskiner. De kdps genom ramavtalsentreprendrer som ar
miljocertifierade och produkter som kdps &r som lagst Svanen markta. Féretagen som
tillverkar produkterna skall ocksa géarna vara med i ett antal Communitys, exempelvis Global
Compact 100, Oekom Prime Statussom och Wateraid. De arbetar for en hallbar miljo dven
socialt och ekonomiskt pa alla plan och utvecklar standigt nya béattre material, maskiner,
anvandningsomraden, alternativ mm.
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Utredning forskolan Myran

Bakgrund

Forskolan Myran som byggdes 1991 stangdes och utrymdes 2019 med bakgrund pa att det var dalig
inomhusmiljo. Personalen pa forskolan har under flera ar klagat pa inomhusmiljén och klimatet,
forskolan har haft problem med kalla golv, dalig inomhusluft och lukter som vissa upplevt negativt for
sin halsa. Forskolan byggdes ut 2011 med varumottagning och befintligt kok byggdes om och
anpassades till ett tillagningskok. Huset ar i grundutférande en konstruktion med krypgrund och med
ett system med varma golv med hjalp av att man blaser ned uppvarmd luft. Den utbyggda delen &r
platta pa mark. For att fa en bra uppfattning om huset status och bakomvarande orsaker till att
personal mar daligt av att vistas i lokalerna sa genomférdes en statusbesiktning 2018

Statusinventeringen

Grund, fasad och tak

Sammanfattningsvis sa ar det stora atgdrder som maste genomforas for att aterstalla fastigheten till
ett ursprungligt skick och en uppskattat tidsforlangning pa ca 15-20ar . Taket ar konstruerat pa ett
okonventionellt satt och &r med det en riskkonstruktion och hela taket maste byggas om med idag
fungerande takkonstruktion. Hela huset yttre fasad, fonster takavvattning dranering behover
atgéardas.

Inre Gtgdrder

Invandigt ar det dven stora atgarder som behdver utforas alla ytskikt behover bytas ut, interitrer ar i
daligt skick och dven det behover bytas ut. Ventilationssystemet ar i daligt skick och hela det
systemet maste bytas ut fran aggregat till ut- luftsdon for att uppna dagens krav pa ventilation. For
att motverka dem kalla golven sa behdévs en utredning genomforas for forslag pa atgard. |
statusbesiktningen foreslas isolera battre men det ar osakert om det ar tillrackligt.

Problemet med inomhusmiljon férutom att det ar kalla golv dr dven dem lukter som férekommer
invandigt. Vaggar har brutits upp for att se hur viaggkonstruktionen ar utférd och den dr med tryckt
syll. Vilket medfor stora risker med att dessa avger lukter som paminner om maogel. Fukt har pavisats
i liten mangd men tillrackligt for att syllen ska borja avge gaser. Material i konstruktionen som &r av
tryckt material maste bytas ut i alla vaggar och ersattas av nya och efter dagens lagkrav pa val av
material. Det har visat sig finnas svartmdgel som behdver saneras bort och dar ar behéver man riva
alla innervaggar for att byta ut material som ar angripet och ersatta med nytt material.

Underhdllskostnader

For att aterstalla forskolan Myran till ett ursprungsskick och inga férandringar av lokalens
rumsférdelning och funktion genomfors utan endast underhall av lokalen. Till den kostnaden saka
dven byggherrekostnader laggas pa med ca 25-30%. Det som inte tas upp i konditionsbesiktningen ar
vaggkonstruktioner och uppbyggnaden av material i syllarna av impregnerat material men det antyds
att det finns takstolarna.

Underhallskostnader 16 150 980kr
Risk 20%
Totalt 19 382 276kr

Se bilaga 1 och 2



Tillkommande kostnader

Vid en sa pass stor renovering av en fastighet som forskolan Myran sa kommer det att medféra att
lagkrav maste efterféljas efter dagens krav. Vilket kommer att medféra paférda kostnader som inte
ar underhallskostnader utan kostnader som ar maste tas med. Vid intervjuer av personal och
verksamhetschefer sa ar Myran inte i idag anpassad for att bedriva en bra verksamhet efter dagens
forskoleverksamhet. For att uppna en bra verksamhet sa kraver det att forskolan anpassas och
utrymmen disponeras om med stérre ombyggnationer invandigt.

Lagkrav

N&r man startar upp ett projekt med stora underhallsatgarder som Myrans férskola star infor sa
kommer det att krdvas att fastigheten dven uppdateras till dagen lagkrav. Dar dem stora kostnaderna
ligger i tillganglighet, brandkrav och ventilation dar aven det maste tas hansyn till vid ett
underhallsprojekt i denna storlek. Ventilationskostnaderna aterfinns i underhallskostnaderna sa dem
finns redan uppraknade men resterande ska raknas upp och tillféra den totala kostnaden.

Tillganglighet 2 800 000kr

Brandkrav 1 000 000kr

Nya byggkrav

Totalt 3 800 000kr
Se bilaga 1

Verksamhetsanpassningar

Forskolan Myran ar idag uppdelad pa fyra olika avdelningar med smala skepp dar varje avdelning
finns representerad. En central punkt i lokalen ar lekhallen som nyttjas av alla avdelningar. Sa som
lokalen ar uppbyggd ar det svart att gora storre férandringar men till viss del gar det att bygga om
och anpassa.

Projektering 1 500 000kr
Ombyggnad 4 500 000kr
Totalt 6 000 000kr
Se bilaga 2
Risker

Det finns inga garantier att man lyckas med att sanera bort lukter som funnits en langre tid, dessa har
en formaga att ”"smitta” andra material som inte byts ut utan finns kvar i huset. Vilket vi har sen
tidigare erfarenhet av dar en renovering inte har lyckats med att ta bort lukter fran material. Det
behdvs inte mycket for att man ska uppleva att det finns kvar i huset och det ar en svar bit att
komma till ratta med. | ett projekt dar sanering &r en stor del av atgarderna sa medfor det alltid stora
risker och det kravs en omfattande forstudie innan ett projekt pabérjas for att minimera
overraskningar under byggentreprenaden.

Ekonomi
Underhallskostnader 19 382 276kr
Tillganglighet 2 800 000
Brandkrav 1 000 000
Verksamhetsanpassningar 4 500 000
Byggherrekostnader ink. Projektering 4 250 000kr
Totalt 31932 276kr




Sammanfattning

Beddmningen att lyckas med ett projekt med att komma till rdtta med dalig inomhusmiljo ar
kostsamt och inga garantier att det blir ett lyckat projekt. Det ar dven svart att gbéra
verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler utan kompromisser. Det finns stora risker att problemen
med inomhusmiljon kvarstar pa en eller flera punkter vilket kommer att paverka en framtida
arbetsmiljo. Med storleken pa en investering sa ar det inte heller en garanti att man forlanger
livslangden pa fastigheten med mer en ca 15ar.
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Matsal i forskolan

Matsalen som pedagogisk milj6
Vilka &r fordelarna med en gemensam matsal fér hela forskolan, och vilka &r utmaningarna?

Maltidssituationen i férskolan

Maltiderna i forskolan har stor betydelse for barnens halsa, trivsel och forutsattningar for
larande — bra maltider ger mojlighet att orka leka och lara. En trivsam maltidssituation bidrar
ocksa till gemenskap och bra stdmning, dessutom ar maltiden ett utmarkt pedagogiskt
verktyg.

Nar barnen sjalva tar sin mat far de en hel mangd andra saker pa kopet. De far motorisk
traning, de balanserar tallrikar med artor, majs och rinnig sas, de lar sig vanta pa sin tur, de lar
sig att tanka pa att maten ska réacka till alla, de tranar begrepp som for mycket och for lite, de
tranar att rakna. De l&r sig att 6gat ofta orkar mer & magen.

Hela laroplanen ryms narapa i maltiden.

Matsal i férskolan — pedagogiskt perspektiv
— Pedagogerna far mer pedagogisk tid med barnen
— anpassade larmiljoer for lek pa avdelningen man behdver inte moblera for maltider
inne pa avdelningarna utan kan i stallet ha fokus pa leken och det utforskande som
barnen befinner sig i, och skapa miljoer utifran det
— férre avbrott i aktiviteter
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— matvérdinna i matsalen som tar hand om “olyckor”

— matsalen blir ocksa en mojlighet for barnen att kdanna sig som en del i en storre
gemenskap

— samtidigt som barnen sitter vid sitt bord, med sina pedagoger och barn fran den egna
avdelningen och kan kéanna sig trygga i det, sa far man méta de andra barnen och
pedagogerna pa forskolan. Att de yngre barnen kan kika pa de aldre och ldra av dem ar
viktigt.

Utmaning med matsal i forskolan
— Otrygg miljo
— Hog ljudniva
— Stressig miljo

Hur skapar vi en trygg milj6é i matsalen?

— Alla barn har sin bestdmda plats i matsalen for att skapa en trygghetskénsla

— en pedagog sitter med vid varje bord

— avdela matsalen med skarmar for att skapa rum i rummet

— é&ta i olika matlag for att fa en lugnare och mer harmonisk matsituation

— matvérdinna som tar hand om de “olyckor” som sker i form av ex omkullvélta glas,
vilket gor att pedagogen kan sitta lugnt kvar med barnen vid bordet

— avdelningen - och kdksateljén, i anslutning till matsalen, finns som alternativ till de
barn som k&nner oro for att dta i matsalen i ett forsta skede.

Specialpedagogiska skolmyndigheten
Tillganglighetsanpassning, att tanka pa for barn med olika funktionsvariationer

— Tydliga rutiner

— bra ljudmiljo, ljudabsorberande material

— mattider som ér tilltagna sa att det inte skapar stress

— samarbete och dialog med specialpedagog och vardnadshavare

— maojlighet till alternativ mat

— bestdmd plats i antingen matsalen eller i kbksateljen

— pedagog vid bordet som sitter med for att skapa trygghet och lugn
— avskdrma matsalen for att skapa en battre tillgéanglighet

— trygga pedagoger och deras forhallningssatt ar viktigast for barnen.
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Maltids — och hygiensynpunkt (Annelie Wallén maltidschef)

Livsmedelssakerhet och kvalitet:
— att vi hanterar maten anda fram till tallriken
— attingen ska bli sjuk av maten, dven en smula gluten kan vara allvarligt for ett litet
barn
—  ratt temperatur pa maten.

Rent i lokalen - i ratt tid:
— att barnen inte behover leka i matrester
— matro for barnen, stddning av matsalen nar barnen inte ater
— att vi pa maltid och stad ansvarar for skotsel av de bord och stolar som ar i
matsalen.

Hallbarhet:
— minskat svinn eftersom vi inte lagger upp portioner i karotter. Vi kan hantera
méangden mat som l&ggs upp i kantinerna.

Arbetsmiljo:
—  fordelen &r mindre plock med karotter och kantiner vilket minskar belastningen pa
armar och hander
— nackdelen ar arbetshdjden pa bord och stolar i matsalen, den 6kar belastningen pa
rygg och nacke.

Nationella riktlinjer for maltider i forskolan (Livsmedelverket)

Den fysiska maltidsmiljon. Den plats dar barnen ater bor utformas sa att bade barn och vuxna
tycker att det ar trevligt att 4ta dar. Rena, frascha och dekorerade lokaler bidrar till matlust
och trivsel. Med véxter, skdrmar och bra belysning kan matplatsen avgransas och kannas lite
mysigare. Aven ljudmiljon paverkar maltidsupplevelsen. Det finns idag ett stort utbud av
ljudddmpande tyger eller andra bullerddampande material som kan sattas i tak, pa véaggar, golv,
under eller pa bord, under stolsben eller pa andra stallen.

Erfarenheter av matsal i forskola

Stockholm - arbetat med ljudnivan, trygga pedagoger ger trygga barn, karottsystem under
pandemin annars buffe.

Tierp — anvénder inte sin lokal som matsal, personalen har inte varit delaktig i
forandringsarbetet, tuffa barngrupper.

Goteborg — pedagogen ar nyckeln till att skapa tryggheten oavsett var man ater, alternativ
lokal finns vid behov, pedagogisk vinst i och med att avdelningarna &r utrustade for lek, 6kad
gemenskap i och med att man traffar barn och personal fran 6vriga avdelningar i matsalen.
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Malmo — en utmaning i att anvanda lokalen pa ett effektfullt satt, arbetar for att kunna ha en
arbetsmiljo med en rimlig ljudniva, barnen &r trygga med sina pedagoger i att dta i matsalen

Hanna Sepp — universitetslektor i Mat- och maltidsvetenskap vid Institutionen for Mat- och
maltidsvetenskap pa Hogskolan Kristianstad.

Hon har sedan manga ar tillbaka fokuserat sin forskning pa den pedagogiska maltiden i
forskolan. Intresset for maten och maltiden i forskolan har aldrig tidigare varit sa stort och all
forskning visar att manniskors forhallande till mat grundlaggs i mycket unga ar. Hon ser det
darfor som otroligt viktigt att den pedagogiska maltiden i forskolan haller hog kvalitet — saval
sjalva maten som samspelet kring bordet. Hanna har tidigare ocksa arbetat pa
Livsmedelsverket och har goda kunskaper kring livsmedelshantering och de regler som géller
for hantering av mat och livsmedel i forskolan.

Fraga:

Vi har andrat om till en gemensam matsal pa var forskola. Det innebér att vi ater i tva
omgangar och som mest kan det vara 40-45 barn i matsalen samtidigt. Finns det nagon
forskning pa detta, ater barnen battre eller samre? Vi ser manga fordelar och ar néjda med vart
arbetssatt, men &r intresserade av att veta om det finns nagon forskning kring hur barnen mar i
detta.

Svar: Tyvarr kanner jag inte till nagon forskning som har studerat detta. Daremot sa finns det
forskning som visar rummets betydelse for maltiden som helhet och déar ljudet & en mycket
viktig aspekt. Om det ar stressigt och hog ljudniva sa kan det leda till att barnen ater samre
eftersom de har svart att fokusera pa att ata. Ljudnivan minskar man relativt latt med gardiner
och fodrade vaxdukar och eventuellt ljuddampande tassar pa bord och stolar. Oavsett vilket
rum maltiderna serveras i sa ar det till syvende och sist pedagogernas forhallningssétt och
agerande som ar det mest avgorande. Det vill sdga att pedagogerna sitter ner och &ter
tillsammans med barnen utan att springa omkring och ”serva” barnen eller utratta andra
arenden. Detta for att skapa en lugn avstressad miljé som &r en viktig del av den pedagogiska
maltiden.

Barnkonsekvensanalys

Rubriken far inte tas bort. Om bedémningen &r att barn och unga inte kommer att paverkas av
beslutet ska detta uttalas med formuleringen ”Barnrattskonsekvenser saknas da barn och unga
inte bedoms paverkas av beslutet.” Beskriv annars barnrattskonsekvenserna om unga och barn
paverkas av beslutet. Till exempel, ar det sakerstallt att barnens bésta har beaktats i arendet?
Hur har barn och unga som berors av arendet fatt komma till tals och har deras synpunkter
uppmarksammats?
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Forskolan Tarnan och dess lokaler pa Graso

Bakgrund
Verksamheten pa Tarnans forskola pa Gréaso har sedan hostterminen 2022 flyttats till

forskolan Skutan i Oregrund tills vidare. Bakgrunden var att Tarnans forskola under lang tid
har haft ett litet barnantal. Under 2021 och 2022 var det fyra till nio barn inskrivna pa
forskolan. Beslutet om dverflytt grundade sig pa svarigheter att ha en hog kvalitet i
verksamheten med sa fa barn samt utmaningar i att uppratthalla en god arbetsmiljo for
personalen. Barn- och uthildningsnamnden har fortfarande ett hyreskontrakt pa forskolans

lokaler och betalar hyra.

Utredning
Enligt forskolans laroplan (LpF018) &r barngruppen och samspelet mellan barnen &r en viktig

och aktiv del i barnens utveckling och larande i forskolan. Undervisningen ska baseras pa
saval att barnen lar tillsammans och av varandra som samspelet mellan vuxna och barn.
Barnen lar sig genom lek, socialt samspel, utforskande och skapande men ocksa genom att
laktta, samtala och reflektera. For att barnen ska kunna utvecklas och for att verksamheten ska
kunna bedriva undervisning som forskola med en stark kultur av lara genom lek och att ta
efter de stora barnens larande och kompetens kréavs en aldersblandad forskola. Ett barns

sprakutveckling stods av spraket som finns runt omkring dem i en aldersblandad barngrupp.

Barnantalet har under flera ar varit lagt pa Graso och befolkningsprognosen talar inte for att
barnantalet kommer ¢ka och heller inte genom inflytt. Under varterminen 2022 hade
forskolan Tarnan nio barn, till hésten 2022 berdknades fyra barn. Under 2017 och 2020
foddes inget barn pa Graso, 2018 ett barn och 2019 och 2021 tre barn per ar. Under 2022
foddes tva barn som ar folkbokforda pa én. Om det skulle fodas tva barn per ar innebar det att

forskolan Tarnan kan som mest ha tio barn de kommande aren.

Ur arbetsmiljosynpunkt ar det aven viktigt for forskolans personal att ha moéjlighet till

kollegor utbyte for att utvecklas och véxa i arbetsuppgifter. Det ar sarbart med en sa liten
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verksamhet. P& Skutans forskola i Oregrund finns det idag 78 barn, det finns plats for 85

barn. Aven i Oregrund har barnantalet minskat de senaste aren.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ur ekonomisk synvinkel har forskolan Téarnan under flera ar gatt med underskott. Mot

bakgrund av att forskolornas budget baseras pa barnantalet leder det i sin tur till att det blir
svart for en liten verksamhet att halla budget i balans. | dagslaget star lokalerna tomma. Barn-
och utbildningsnamndens hyreskostnad for Téarnans lokal & 270 000kr per ar. Detta trots att
hemtjénsten hyr en liten del av lokalen. Vid en uppsagning av hyreskontraktet kommer inte

hyran att belasta n&mndens ekonomi.

Konsekvenser fér andra namnder
Om hyreskontraktet sdgs upp av Barn och utbildningsndmnden kan det mojliggéra for andra

namnder att hyra lokalerna.

Barnkonsekvensanalys

En risk- och konsekvensanalys for personalens arbetsmiljo samt en ”Beddmning utifran
barnens bésta” gjorde i samband med dverflytten 2022. Dér sdkerstélldes att barnens basta har
beaktats i arendet. Barnchecklista bifogas.

Sammanfattning

Tarnans forskola har under flera ar haft ett 1agt barnantal, prognosen talar for fortsatta laga
barnantal. For att ha en verksamhet med hog kvalitet och en bra arbetsmiljo for personalen
med kollegialt utbyte ar det fordel att permanent flytta 6ver verksamheten till Skutans
forskola i Oregrund. Ur ekonomisk synvinkel r ett sadant beslut ocksa gynnsamt da Téarnan
inte haft budget i balans under flera ar. Vid en 6verflytt kan hyreskontraktet ségas upp och
darmed kommer inte hyran av tomma lokaler om 270 000kr/ar bekostas av Barn- och

utbildningsndmnden.
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Sektor Bildning

Datum 2022-01-18

Barnchecklista infor bedémning av barns basta

Sektor Bildning

Datum for mote
2022-01-18

Deltagare
Anne Lee Larsson verksamhetschef
Asa Jansson rektor

Handl&ggare
Anne Lee Larsson verksamhetschef forskola

Arenderubrik

flyttar Gver sin verksamhet till Skutans
forskola i Oregrund.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar
att forskolan Tarnan pa Graso permanent

Barnkonventionen

Artikel 2 Alla barn har samma rattigheter och lika varde.

Artikel 3 Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn.

Artikel 6 Alla barn har ratt till liv och utveckling.

Artikel 12 Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

1. Paverkar beslutet barnet?

Barnkonventionen Artikel 3

Ja

Nej

De barn som bor pa Graso paverkas i den meningen att de far en langre vag till sin

forskola.

2. Hur har barns béasta beaktats?
Barnkonventionen Artikel 2 och 3

Enligt skollagen ska rektor sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning.
Hur barngruppen ar sammansatt och antal barn paverkar utbildningen och
undervisningen i allra hdgsta grad. Undervisning sker inte enbart pedagog till barn,
utan dven barn till barn och barn till pedagog.

Allt detta har beaktats i beslutet att permanent flytta forskoleverksamheten fran
Tarnans forskola till Skutans forskola i Oregrund.




Datum 2022-01-18
Sektor Bildning

3. Har barn fatt uttrycka sina asikter?
Barnkonventionen Artikel 12

Ja Nej X

De barn fran Graso som kunde varit aktuella for att uttrycka sina asikter om permanent
placering pa Skutans forskola ar for sma for att kunna uttrycka detta. Vardnadshavare
och personal har istallet fatt fora barnens talan.

Tarnans forskoleverksamhet har varit uppskattad av bade barn och vardnadshavare.
Pedagogiska lek- och larmiljoer har skapat en trygg och utvecklande plats for barnen.

4. Vilka eventuella risker ser vi med beslutet, och vilka insatser gors for

att minimera de eventuella riskerna?
Barnkonventionen Artikel 3

Barn och vardnadshavare far en langre vég till sin forskola &n om forskolan varit kvar
pa Graso. Att en del av strackan trafikeras av farja kan innebéra en del véantetid som
kan upplevas som tréttsam for sma barn.

Fran forskolans hall kan vi skapa en trygg omsorg och goda forutsattningar for larande
som till viss del kan uppvéaga eventuella upplevda risker.




UTREDNING

Datum Dnr Sid
2023-01-23 BUN-2023-016 1 (2)

Sektor Bildning

Fritidsklubben pa Vallonskolan och Frosakersskolan

Bakgrund

Barn- och utbildningsforvaltningen har tidigare beslutat att bedriva fritidsklubb for skolbarn i
arskurs 4-6 i Osthammar och Gimo. Fritidsklubb &r en 6ppen fritidsverksamhet som erbjuds
barn 10-12 ar (arskurs 4-6) i enlighet med skollagen. Pa loven &r verksamheten Gppen hela
dagen, med undantag av nagra veckor pa sommaren da den ar helt stangd. Fritidsklubben &r
Oppen alla vardagar mellan kI.13:30-17:00, antalet deltagande barn varierar, trots det
bemannas fritidsklubbarna till fram till stdngning.

| dagslaget finns inte mojlighet for vardnadshavare att ha sina /barn/elever inskrivna pa
fritidshem (pa narliggande F-3 skola) pa morgonen och fritidsklubb pa eftermiddagen. Detta
medfor att foraldrar till barn som behdver morgontillsyn valjer fritidshem aven i arskurs 4, pa
narliggande F-3 skola, istallet for fritidsklubben. Dessa elever far da inte vara med sina
jamnariga pa eftermiddagarna.

Utredning

Antalet inskrivna elever i fritidsklubben varierar pa skolorna under terminen. Pa
Frosakersskolan har ca 65 elever varit inskrivna och pa Vallonskolan ca 25 elever under
hostterminen 2022. Inskrivna elever &r alltsa antalet barn som skolan kan forvanta sig ska
kunna komma och besoka Fritidsklubben, den siffran speglar dock inte deltagandet. Pa
Frosakersskolan varierar antalet deltagande elever mellan noll och som mest 21 elever
narvarande elever per dag under hostterminen. Medan pa Vallonskolan varierar antalet mellan
noll och ca 10 nérvarande elever per dag under hdstterminen 2022.

Fritidsklubbarna bemannas till kl. 17:00 aven om eleverna lamnat tidigare utifran att eleverna,
fram till stangning, har mojlighet att komma tillbaka till fritidsklubben nér de 6nskar.
Variationen i elevantal paverkar ocksa majligheterna att planera och bedriva en kvalitativ
pedagogisk verksamhet.

Forvaltningen bedomer vidare att fritidsklubben inte till fullo ombesorjer vardnadshavarnas
behov av omsorg. Det riskerar istallet skapa en splittring da vissa barn/elever &r i behov av
fritids (pa narliggande skola) medan andra elever i samma arskurs istéllet gar pa
fritidsklubben. Fritidsklubben nar inte heller ett stort antal elever som genom fritidsklubben
far ta del av eftermiddagsaktiviteter utifran att endast ett fatal medverkar. Forvaltningen
bedémer vidare att fritidsklubben &r kostsam och att det finns stora utmaningar i att skapa en
ekonomiskt hallbar organisation. Att inte veta hur manga elever som kommer vara narvarande
pa fritidsklubben, da antalet varierar stort, forsvarar ocksa majligheterna for personalen pa
fritidsklubben att bedriva pedagogisk verksamhet med hog kvalitet.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2023-01-23 BUN-2023-016 2 (2)

Sektor Bildning

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Foregaende ar (2022), som var ett starkt budgetar for kommunen och sektor Bildning, visade
fritidsklubbarna ett underskott pa 185 tusen i Osthammar och ca 85 tusen i Gimo. Prognosen
for kommande ar visar underskott pa ca 300 tusen i Osthammar och ca 85 tusen i Gimo. Aven
om det finns ett stort antal elever inskrivna i fritidsklubben jamfért med antal narvarande
elever sa medfor de organisatoriska utmaningarna i relation till intakten stora svarigheter i att
klara budget i balans. Det medfor ocksa att vi har personalresurser som inte nyttjas fullt ut da
fritidsklubben behdver bemannas trots att inga eller ytterst fa elever ar narvarande.

Konsekvenser for andra namnder
Forvaltningen bedomer inte att ett beslut om att avveckla fritidsklubben Frosakersskolan och
Vallonskolan kommer fa konsekvenser for andra namnder.

Barnkonsekvensanalys
En barnchecklista har gjorts i samband med utredningen, d&r sékerstéalldes att barnens basta
har beaktats i &rendet.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att fritidsklubbarna bor avvecklas och att elever i
arskurs 4-6 pa Frosakersskolan och Vallonskolan istéllet ska erbjudas fritidshem pa
narliggande F-3 skola som ligger i anslutning dvs Edsskolan respektive Vretaskolan.



Datum 2023-01-23
Sektor Bildning

Barnchecklista infér bedémning av barns basta

Sektor Bildning Datum for mote
2022-01-23
Deltagare Handl&ggare

Arenderubrik

Barn- och utbildningsnamnden beslutar
att avveckla fritidsklubben pa
Frosakersskolan och Vallonskolan fran
och med hostterminen 2023.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar
att elever i arskurs 4-6 pa
Frosakersskolan och Vallonskolan ska
erbjudas fritidshem pa narliggande F-3
skola.

Barnkonventionen

Artikel 2 Alla barn har samma rattigheter och lika varde.

Artikel 3 Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn.

Artikel 6 Alla barn har ratt till liv och utveckling.

Artikel 12 Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

1. Paverkar beslutet barnet?
Barnkonventionen Artikel 3

Ja Nej

De skolbarn i ak 4-6 som gar pa fritidsklubb pa Frosakersskolan och Vallonskolan
erbjuds att istéllet ga pa fritidshem pa narliggande F-3 skola.

2. Hur har barns béasta beaktats?
Barnkonventionen Artikel 2 och 3

Barnets basta ska vara utgangspunkt for 6ppen fritidsverksamhet, precis som i all
utbildning och annan verksamhet som ror barn enligt skollagen. Den 6ppna
fritidsverksamheten ska bedrivas i andamalsenliga lokaler samt i grupper med en
lamplig sammansattning och storlek. Personalen ska ha sadan utbildning eller



Datum 2023-01-23
Sektor Bildning

erfarenhet att de kan tillgodose barnets behov av omsorg och en god pedagogisk
verksamhet.

Ovanstaende faktorer har beaktats i beslutet att avveckla fritidsklubbarna. Pa
fritidshemmet kommer verksamheten fa forutsattningar for att veta hur manga elever
som kommer vara ndrvarande, vilket underlattar mojligheterna for personalen att
bedriva pedagogisk verksamhet med hog kvalitet.

3. Har barn fatt uttrycka sina asikter?
Barnkonventionen Artikel 12

Ja X Nej

Som underlag till denna barnkonsekvensanalys har intervjuer genomforts med
barn/elever (enskilt och i grupp) som idag deltar i fritidsklubbens verksamhet pa
Vallonskolan respektive Frosékersskolan. Asikterna som framforts av barnen/eleverna
pa Vallonskolan gar isar da vissa elever framfor att de tycker denna forandring ar
positiv medan andra elever framfor att de tycker forandringen ar negativ. Flera
barn/elever har ocksa sagt att de inte vet om det ar bra eller daligt. Den samlade bilden
fran eleverna ar att de vill ha mojlighet till att gora aktiviteter och garna lugna
aktiviteter sasom att se pa film.

Pa Frosakersskolan har eleverna svarat att de tycker att fritidsklubben &r friare &n
fritidshemmet, att aktiviteterna och tiderna ar mer flexibla. Eleverna berattade ocksa
att de anser att eleverna som gar pa Frosakersskolan bor fa ga i samma grupp om det
skulle bli sa att fritidsklubben 6vergar till fritidshem pa Edsskolan. En del elever
framforde ocksa att vissa elever beh6ver ga pa morgonfritids och att detta forslag med
fritidshem for alla pa Edsskolan skulle vara béttre for dem. Detta utifran att
morgonfritids i dagsléget inte kan kombineras med fritidsklubben,.

4. Vilka eventuella risker ser vi med beslutet, och vilka insatser gors for

att minimera de eventuella riskerna?
Barnkonventionen Artikel 3

Skolbarn som deltar i den 6ppna fritidsverksamheten kommer erbjudas fritidshem pa
intilliggande F-3 skola. Detta kan paverka deltagandet da det finns risk att barn
upplever det mindre attraktivt att delta i verksamhet dér det &ven finns yngre barn. | de
familjer som vaéljer att séga upp sin plats riskerar, i de fall, att barnet far ga hem och
vara ensam under eftermiddagen innan vardnadshavare kommer hem.

Fran forvaltningens hall bedoms beslutet medféra 6kade mojligheterna att bedriva en
verksamhet med hog kvalitet och med detta beslut far barnen rétt till att omsorg pa
morgonen for de som behdver det, detta kan uppvaga eventuella upplevda risker. For
fritidsklubbarna har kompetensforsorjning och mojligheten att ha tillréckligt stora
grupper varit utmaningar. Aldersblandade grupper kan berika, da eleverna ror sig



Datum 2023-01-23
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mellan olika arskurser och lokaler och alla kanner varandra. Det finns ocksa mojlighet
att verksamheten behaller grupper med elever i ak 4-6 for att i hogre grad kunna
anpassa verksamheten.



Prioritering och Basic-plan for férskola- och skola

Prio 1
Oregrunds skola
Olands skolan
Logarden
Furustugan

Kristinelunds skola
eken

vippgunga och klatterstallning fran Snesslinge

klatterlek , motorikbana och vattenlek fran M
karusell fran Snesslinge , sandlada + bord fran

tillganglighetsanpassade lekredskap nar nya installeras

vid Gymnasiet och olandsskolan behover trevliga sittplatser prioriteras

Har bara tagit hansyn till barnens behov av lekvarde , trygghet och sdkerhet
(ej tagit med cykelstall ,parkeringar , motorvdarmare , sopkorgar mm)

Basic-plan Forskola 0-5 aringar

Sandlada

Gungstallning

kompisgunga eller liknande
klatterlek

Fjadergunga

Lekstuga

motorikbana

Naturomrade eller

lekbuskage

Bankbord eller

pergola med bankar

Grillplats eller narhet till grillplats
trygghetsbelysning

linjemarkering i mark eller liknande
kontrastfarger pa hinder vid skolgarden
trafiksaker

Basic-plan skola f-9 skola
Gungstallning
kompisgunga eller liknande
klatterlek
Karusell
bollarena

minst en ska ha solskydd

minst en ska innehalla sandbord eller liknande
bade for de allra minsta + lite aldre barn
minst en ska vara tillganglighetsanpassad
minst en ska ha rutchkana, bred rutchkana ge
bade foér en och flera

minst en ska vara tillgdnglighetsanpassad
naturlig eller skapad

naturlig eller skapad

minst en under tak och tillganglighets anpassz

om mojligt 300 m

ska finnas

(tillganglighetsanpassning for personer med s
(tillgdnglighetsanpassning)

staket + grindar

minst en ska vara tillganglighetsanpassad
minst en ska ha rutchkana, bred rutchkana ge
minst en ska vara tillganglighetsanpassad
minst en ska vara tillgdnglighetsanpassad



sitthdng i anslutning till bollarena
Naturomrade eller

lekbuskage

aktivitet for de dldre barnen
Bankbord eller

pergola med bankar

Grillplats eller narhet till grillplats
trygghetsbelysning

linjemarkering i mark eller liknande
kontrastfarger pa hinder vid skolgarden
trafiksaker

Basic-plan gymnasieskola
bollarena
aktivitet, pingisbord , basketkorg, gym
Bankbord eller
pergola med bankar
trygghetsbelysning
Sitthang i alternativa former, tex gunga

plats for 10 elever

exempel : pingisbord , basket ,schack , gym ell
minst en under tak och tillganglighets anpassz
om mojligt tillganglighetsanpassad, inom 300
(tillganglighetsanpassning for personer med s

(tillgdnglighetsanpassning)
staket + grindar

minst en ska vara tillganglighetsanpassad

minst en under tak och tillganglighets anpassc



skola (behover rustas och malas)

yran, liten klatterlek fran Snesslinge skolan ,gungstallning fran Linden , kompisgunga fran Eken forskola
Myran , fijadergunga fran Linden,

2 for rorelsehindrade

ir mojlighet att aka med som vuxen

ynnedsattning)

ir mojlighet att aka med som vuxen



ler liknande
d

ynnedsattning)



Barn- och utbildningsnamndens kontaktpolitikerlista 2023

Forskola

Datum Kvalitetsdialog

Kontaktpolitiker

Alunda - Alma

29 mars kl1.09.30-11.30

Filip Uthammar
Lina Ahlen Svalbro

Alunda — Furustugan och Ekeby

29 mars kl.12.15-15.15
3h da vi besoker bada
forskolorna for att se
lokalerna

Filip Uthammar
Lina Ahlen Svalbro

Gimo — Diamanten

22 mars 08.00-09.45

Therese Edin
Jonas Lennstrom

Gimo — Rubinen

22 mars 10.00-11.45

Therese Edin
Jonas Lennstrom

Osthammar — Fréet och
Tomtberga | och 2
Marieberg

3 mars kl.12.30-14.30

Visning av Marieberg efter

kl.14.30

Oskar Rahm

Amera Muhammedin Silman

Osthammar- Logérden

2 mars kl.13-15

Ingrid Ragnar
Freddie Eriksson

Osterby -Eken, Granen

8 mars kl. 08.30-11.30

Mans Lorichs
Claudio Angulo Suarez

Osterby-Mineralen

8 mars kl. 12.15-14.15

Ylva Lundin
Claudio Angulo Suarez

Oregrund-Skutan

27 febr kI.08-10.00

Lennart Noren
Astrid Wellsten

Grundskola

Datum kvalitetsdialog

Kontaktpolitiker

Alunda — Olandsskolan och Ekeby

18 april kl.13-16

3h da vi besoker bada
skolorna for att se
lokalerna

Lizette Lindkvist
Claudio Angulo Suarez

Gimo — Vreta f-ak 3 samt anpassad
grundskola

26 april k1.12.30-14.30

Josefine Nilsson
Katarina Asplunden

Gimo — Vallonskolan ak 4-9

26 april kl.14.45-16.45

Josefine Nilsson
Katarina Asplunden

Osthammar — Edsskolan f-3k3
Kristinelundsskolan
f-ak3

13 april kl.13-16

Ingrid Ragnar
Lizette Lindkvist




3h da vi besoker bada
skolorna for att se
lokalerna

Osthammar — Froakersskolan
ak 4-9

4 maj kl.13-15

Freddie Eriksson
Amera Muhammedin Silman

Osterby -Osterbyskolan &k f-9

8 mars kl. 14.30-16.30

Ylva Lundin
Oskar Rahm

Oregrund- Oregrunds skola f- 3k 6

27 febr kl.10-12

Astrid Wellsten
Lennart Noren

Gymnasieskola
/Vuxenutbildningen

Datum kvalitetsdialog

Kontaktpolitiker

Bruksgymnasiet

11 maj kI.12.30-14.30

Josef Mineur
Mans Lorichs

Vuxenutbildningen

11 maj kl.14.45-16.45

Josef Mineur
Mans Lorichs




Uppfdljning

Datum Dnr Sid
2023-01-26 BUN-2021-101 1 (6)

Sektor verksamhetsstod/ Kansli och utveckling
Per-Ake Berg

Uppf6ljning av intern kontrollplan 2022

Inledning

Barn- och utbildningsndamnden antog 2021-12-09 den interna kontrollplanen fér 2022 som
innehaller foljande kontrollomraden:

- Skolpliktsbevakning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krdnkande behandling och trakasserier
- Utdrag ur belastningsregister

- Myndighetsutévning avseende grundséarskola

Skolpliktsbevakning
Skolpliktsbevakningen innehaller tva delar.

— Samtliga elever folkbokforda i Osthammars kommun ska ha en séikerstalld
skolplacering.
— Rutiner ska finnas for atgarder nar elever ar franvarande fran skolan

Den forsta delen i kontrollen avser att samtliga elever folkbokforda i kommunen har en
sakerstalld skolplacering i grundskolan, i kommunen eller pa en skola i en annan kommun.
Det kan exempelvis handla om elever som har flyttat till var kommun, men som gar kvar
terminen/lasaret ut i den kommun som man flyttar ifran. Det kan &ven vara elever som har
flyttat fran var kommun, men som inte har folkbokforts i den nya kommunen, eller elever som
ar HVB-placerade alternativt placerade i familjehem.

Kontrollen gérs med jamna mellanrum, dock alltid vid terminsstart. Vid kontroll den 19
augusti 2022 fanns ingen elev med pa listan for skolpliktshevakning. Daremot fanns det vid
den kontroll som gjordes den 16 januari 2023 tva elever som sag ut att sakna skoltillhorighet.
Vid narmare kontroll visade det sig att dessa tva elever gar kvar i sin ” gamla " skola i en
annan kommun. Det vill saga trots andring av folkbokforingsadress sa har de ej bytt skola. |
och med detta finns det ingen elev som saknar skoltillhorighet vid kontrolltillfallet.

Det finns ocksa rutiner for atgarder nar elever ar franvarande fran skolan och barn- och
utbildningsndmnden beslutade om en ny handlingsplan for skolnarvaro 2022-11-10 som
ersatter den tidigare som beslutades av ndmnden 2021-03-25.

Sedan varen 2022 lyfts bara skolpliktsarenden till arbetsutskottet om det bedéms att en
framkomlig 16sning kan vara att ge vardnadshavarna ett forelaggande, eventuellt i
kombination med vite. For att ett arende ska lyftas till arbetsutskottet krévs att det ar
vardnadshavarna som brister i sitt ansvar for att eleven ska fa sin ratt till skolgang
tillgodosedd. Skolan ska ocksa ha gjort alla de atgarder som &r majliga for att eleven ska
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Sektor verksamhetsstod/ Kansli och utveckling
Per-Ake Berg

kunna fullfélja sin skolgang. Féreldggande och vite beslutas slutligen av barn- och
utbildningsnamnden. Barn- och utbildningsnamnden far sedan varen 2022 regelbunden
redovisning av skolfranvaron och dess utveckling.

En samlad beddémning ar att det som ska kontrolleras fungerar enligt den fastlagda
internkontrollplanen for barn- och utbildningsndmnden.

Delegation och beslut

Kontrollen innefattar att beslut fattas i enlighet med géllande lagstiftning,
delegationsordningar och dokumentationskrav. Kontrollen utférs genom att granska
aterrapporterade delegationsbeslut i verksamhetsfragor.

Det som kontrolleras &r bland annat:

— Om besluten fattats pa ratt niva i organisationen i forhallande till delegationsordningen
— Om det ar ett delegationsbeslut

Merparten av de delegationsbeslut som lamnats in till barn- och utbildningsndmnden avser
beslut gallande skolskjuts och beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling. Det finns en stor osakerhetsfaktor om hur stor
del av alla delegationsbeslut som fattas inom sektor bildning som rapporteras in till barn- och
utbildningsndmnden. Med stor sannolikhet borde betydligt fler delegationsbeslut fattas inom
barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade. Mycket fa delegationsbeslut lamnas in
fran rektorer, trots att det borde finnas ett antal delegationsbeslut som fattas pa respektive
enhet. Avsaknaden av ett digitalt beslutsstéd, dar samtliga beslut fattas, gor att denna
osakerhet kommer att kvarsta. For att forbattra rapporteringen av delegationsbeslut till barn-
och utbildningsndmnden har verksamhetschefen for grundskolan under hdsten 2022 lyft
fragan pa rektorsmaten.

Sammanfattningsvis fattas de beslut som anmals som delegationsbeslut pa ratt niva i
organisationen i forhallande till delegationsordningen. Daremot kan konstateras att det finns
ett morkertal och att manga beslut inte anmals till barn- och utbildningsnamnden.
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Per-Ake Berg

Diskriminering, krénkande behandling och trakasserier

Det som kontrolleras &r att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela beslutskedjan och att
dessa foljs.

Bestdammelser i diskrimineringslagen och skollagen forbjuder diskriminering och krankande
behandling. De staller krav pa att verksamheterna bedriver ett malinriktat arbete for att framja
barns och elevers lika rattigheter och mojligheter samt for att forebygga och forhindra
trakasserier och krankande behandling. Om trakasserier eller andra krankningar &ger rum i
eller i samband med verksamheten &r huvudmannen skyldig att skyndsamt utreda det
intraffade och i forekommande fall vidta atgéarder for att fa krankningarna att upphora. Sedan
januari 2019 anvands ett digitalt system for att anmala och utreda krankningar.

Det ska &ven finnas en plan mot diskriminering och krankande behandling vid alla enheter.
Vid den deluppféljning som gjordes i oktober 2022 saknade tva forskolor och tva
grundskolor en aktuell plan mot diskriminering och krankande behandling publicerad pa
hemsidan. Detta uppmarksammades till de enheter som inte hade lagt ut planen pa hemsidan
och vid den kontroll som déarefter gjorts framgar att det nu finns en plan publicerad pa
hemsidan fér samtliga enheter,

Barn- och uthildningsnamnden far redovisningar av hur krankningsarbetet fungerar pa
enheterna vid varannan namnd.

Sektor bildning arbetar aktivt for att utveckla och forbattra arbetet mot trakasserier och
diskriminering pa kommunens grundskolor. Exempelvis har sju olika utbildningstillfallen pa
grundskolorna initierats under lasaret kopplade till de olika diskrimineringsgrunderna.
Kunskapen implementeras da pa ett naturligt satt hos bade personal och elever. Alla
grundskolor ska en gang per termin i samband med arbetsplatstraff (APT) arbeta med
definitionen av krankningar, trakasserier och diskriminering for att skapa en forstaelse och
k&nnedom om skillnaderna. For personal som inte tillhdr sektor bildning, exempelvis de som
arbetar med skolmat, lokalvard och drift, har skolpsykolog och samordnande specialpedagog
ansvarat for en utbildningsinsats till dessa.

Nya riktlinjer beslutades ocksa av barn- och utbildningsnamnden 2022-11-10.

Utifran ovanstaende kan konstateras att det finns rutiner for arbetet med krankande
behandling och att sektor bildning arbetar for att 6ka kunskapen och medvetenheten om
arbetet inom detta omrade.
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Utdrag ur belastningsregister

Det som kontrolleras &r att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan och att dessa
foljs.

Osthammars kommun har en rutin for rekrytering dar det tydliggors att férutsattningarna for
anstallning, daribland registerkontroll, ska undersokas. Rutinen &r tillganglig for cheferna i
chefshandboken och innehaller i kortfattat bland annat féljande inom skolomradet:

Registerutdrag maste uppvisas for arbetsgivaren (rektorn) innan anstallning, praktik eller
annat uppdrag pabdrjas. Detta géller foljande verksamheter: forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, specialskola, sameskola,
fritidshem, annan pedagogisk verksamhet (till exempel 6ppen forskola, 6ppen
fritidsverksamhet, omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds) samt
motsvarande verksamhet pé entreprenad. Aven administrativ personal, skolvaktméstare och
kokspersonal ska visa registerutdrag infor en anstéllning. Registerutdrag inom skola &r giltigt
i 1 ar fran utfardandedatum. Den som inte lamnar registerutdrag far inte anstallas. Om sa sker
i alla fall kan anstallningsbeslutet upphéavas enligt 13 kap. kommunallagen.

Vid tidigare kontroller har ett flertal brister upptéckts, att utdrag ur belastningsregister inte
alltid uppvisades innan anstallning, och ett arbete startades pa sektor bildning for att atgarda
dessa. Ett kontinuerligt arbete har fortsatt inom sektor bildning for att rutinen ska vara kand i
verksamheten samt att forbattringar gors sa att det ar latt att gora ratt for alla berdrda i denna
rutin. Vid samtliga APT for rektorer betonas rutinen kring belastningsregister. Information
och dialog kring rutinen for utdrag fran belastningsregistret har darfor varit en punkt pa méten
for rektorer och administratorer.

Barn- och utbildningsndmnden gav vid sammantrédet 2022-10-06 sektorchef bildning i
uppdrag att utreda hur andra kommuner hanterar belastningsregister samt att underséka om
det finns mojligheter att ytterligare forbattra arbetet med belastningsregister inom sektor
bildning. Redovisning av uppdraget ska ske i uppfoljningen av interkontrollen. Osthammars
kommun har genomlyst de lagar som ber0r registerutdrag inom skola och IFO.

Det &r anstéllande chef lokalt pa enheten som ska gdra en anteckning om att man sett
registerutdraget. HR avdelningen far inte, enligt gallande lagstiftning, notera det centralt.
Detta innebér att HR inte kan tillhandahalla den lista som gjorts och som publicerades pa
intrandtet Ines i syfte att sakerstélla att underlatta for chefer att kunna se vilka timanstéllda
som har uppvisat registerutdrag och sakerstélla att vi alltid har personal pa vara enheter som
uppvisat ett registerutdrag ur belastningsregistret. Anledningen till férandringen &r en
atstramning i de lagar som berdr registerutdrag (Lagen om registerkontroll av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg (SFS 2000:873), Lagen om
belastningsregister (SFS 2000:874), Skollagen (SFS 2000:875) och GDPR artikel 10). Som
arbetsgivare har vi saledes inte ratt att spara uppgifterna centralt, istallet ska anstallande chef
gora en notering lokalt. Rutinen kommer skyndsamt att uppdateras och implementeras.
Omvérldsbevakning visar att andra kommuner hanterar rutinen for kontroll av registerutdrag
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lokalt pa enheterna. Det sparas inga uppgifter i centralt pa HR och heller inte i
personaladministrativt system.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns kontrollrutiner och att det ar viktigt med
kontinuerlig information géllande rutinen for utdrag ur belastningsregister for rektorer,
administratorer och for andra verksamheter/stodfunktioner som har personal pd kommunens
forskolor och skolor.

Myndighetsutévning avseende grundsarskola

Det som kontrolleras &r att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan och att dessa
foljs.

| syfte att sékerstélla rétt placering for elever inom grundséarskolan, ska uppféljningar ske
kontinuerligt. Vid kdannedom om nagot som tyder pa att en elev i grundsarskolan inte tillhor
respektive malgrupp ska detta meddelas mottagningsansvarige i elevens hemkommun.
Hemkommunen ska skyndsamt utreda fragan, Skollagen 7 kap. 58. 18 kap. 68.

Elever i grundsérskolan ska foljas upp med pedagogisk kartldggning/psykologutredning vid
foljande tidpunkter:

— ak 2 pedagogisk kartlaggning (grundskolans- eller sarskolans specialpedagog) -ny
psykologbeddémning vid behov

— ak 5 pedagogisk kartlaggning (grundskolans- eller sarskolans specialpedagog) -ny
psykologbedémning vid behov

— ak 8 pedagogisk kartlaggning (grundskolans- eller sarskolans specialpedagog) -ny
psykologbeddémning vid behov

Sarskolestrategen ansvarar for att kalla till ett uppféljningsméte med habiliteringen, rektor
och pedagoger fran grundsérskolan en gang/ termin. Syftet &r att fa en dverblick- och
underlatta planeringen infor vilka barn som eventuellt kan bli aktuella fér grundsarskolan,
samt se Over arbetet med de elever som &r inskrivna och deras individuella behov.

Rutiner finns for hur ett mottagande i grundsérskolan ska ga till fran det att personal eller
rektor i grundskolan signalerar att man missténker att en elev eventuellt tillhér en annan
skolform. Efter att vardnadshavare lamnat ett medgivande till en utredning samlar
sérskolestrategen in de fyra bedémningarna- medicinsk, pedagogisk, social och psykologisk
for att sedan tillsammans med psykolog, skolldkare och rektor for sarskolan, kvalitetsgranska
utredningen. Dérefter fattas ett beslut om vilken skolform eleven ska tillhéra.

Vid skolinspektionens senaste tillsyn (beslut 2019-06-13) framkom att huvudmannen
uppfyller forfattningarnas krav inom grundsarskolan. Under varterminen 2023 kommer
Skolinspektionen genomféra en regelbunden kvalitetsgranskning av grundsarskolan. Den
regelbundna kvalitetsgranskningen for grundsarskolan sker pa skolenhetsniva dar fyra
omraden ingar: rektors ledarskap, undervisning, social gemenskap, aktivt deltagande och
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trygghet samt bedémning och betyg. Inkluderat i granskningen finns ocksa ett femte omrade
som riktar sig till huvudmannanivan och fokus ar huvudmannens styrning och stod.

En samlad bedémning ar att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan.
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1 Intern kontroll

Intern kontroll &r ett stod i arbetet att forebygga, upptacka och atgarda fel och brister
som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt sétt.

Enligt Kommunallagen ansvarar namnderna for:

e Att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

e Att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande sétt.

e Att skdtseln av en kommunal angeldgenhet som med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats 6ver till ndgon annan bedrivs pa ett tillfredsstallande sétt..

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Kommunstyrelsen &r en ndmnd med en sarstallning. For styrelsen géller, utdver vad
som angetts ovan, aven:

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angelégenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet.

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunstyrelsen har till foljd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens namnder tagit
fram ett reglemente for intern kontroll. Reglementet forklarar vilket ansvar namnderna
har for sin egen interna kontroll. Denna internkontrollplan och det arbete som ska
genomforas enligt denna plan & ndmndens sétt att mota detta ansvar.

Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till namnden i samband med
Deldrsrapport och Arsredovisning.

2 Namndens egenutvardering

Under hosten fick ledamoter och ersattare i samtliga ndmnder en enkét dar de ombads
att svara pa nedanstaende tolv fragor. Svarsalternativen var "Mycket bra", "Ganska bra",
"Inte sa bra" och "Inte alls bra". Svarsalternativet "Mycket bra" motsvaras av
sifferbetyget 3, svarsalternativet "Ganska bra" motsvaras av sifferbetyget 2 och sa
vidare.

| de tva kolumnerna nedan synliggdrs dels namndens genomsnittliga betyg for de tolv
fragorna dels det samlade genomsnittliga betyget for alla namnder
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BARN- OCH
UTBILDNINGS
Hur bra anser du att ndmnden/férvaltningen arbetar med: NAMNDEN

1 att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar, férordningar och féreskrifter? _
2 att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna regler, policyer och beslut? 22
3 med att skapa och anvanda information av god kvalitet infor och vid beslut? 23
4 fungerande kommunikation, saval internt som externt, saval uppat som nedat som i sidled? -
5 att motverka korruption, mutor och jav?

6 att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar rapportering av avvikelser? 23
7 attiord och handling tydliggora vilka férvantningar och varderingar som géller i organisationen? _
8 att klargora, tilldela och begrénsa ansvar och befogenheter i organisationen? 22
9 att nd uppsatta mal? 22
10 att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet?
11 beredskapsplaner for hantering av olika samhallsstérningar?
12 hantering av verksamhetssystem och i dem innehallande information?

3 Riskbeddmning

Med stéd av namndens egenutvardering sa har en bedomningsgrupp bestaende av
nadmndsekreterare, ekonom, kvalitetsutvecklare och kommunjurist risk- och
vasentlighetsbedomt olika omraden inom namndens verksamhetsomrade.

NAMND
SNITT

2,4
2,4

2,5
23
25
2,3

2,4

Sannolikhet och Véasentlighet har vardera blivit tilldelade ett varde mellan ett och fyra.
De bada vardena har darefter multiplicerats. Detta har mynnat ut i ett riskvarde mellan
ett och tolv dér tolv &r hogst risk.

Sannolikhet

Vasentlighet
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Medium Totalt: 12

Sannolikhet

Sannolik - Det ar mycket troligt
att fel uppstar

M@jlig - Det finns risk for att fel
uppstar

Mindre sannolik - Risken att fel
ska uppsta ar mycket liten
Osannolik - Risken att fel ska
uppsta ar praktiskt taget
obefintlig

Vasentlighet

Allvarlig - Ar mycket betydande
for de olika intressenterna
Kannbar - Uppfattas som
besvarande for intressenterna
Lindrig - Uppfattas som liten av
intressenterna

Férsumbar - Ar obetydlig for de
olika intressenterna

externt, saval uppat som nedat som i
sidled sa riskerar det att leda till
missndje hos lokalbefolkningen,
ineffektiv och svarstyrd verksamhet,
frustration och dalig arbetsmiljo,
dubbelarbete eller uteblivet arbete.

Kontrollomrad . A Sannolik  Vasentlig Riskv

Riskbeskrivning ,
e het het arde
Efterlevnad av 1. Om namnden/forvaltningen inte Mindre Kannbar 6
tillampliga lagar tillrackligt val arbetar med att ha sannolik
och foreskrifter ~ kontroll pa att verksamheten bedrivs

enligt relevanta lagar, forordningar och

foreskrifter sa kan det leda till lagbrott,

juridisk process, fortroendeskada,

ekonomisk skada, forsening av beslut

och lidande kund / brukare.
Efterlevnad av 2. Om namnden/forvaltningen inte Mindre Lindrig 4
tillampliga lagar tillrackligt val arbetar med att ha sannolik
och foreskrifter  kontroll pa att verksamheten bedrivs

enligt interna regler, policyer och

beslut sa kan det leda till tandl6s

styrning, tjanstemannastyre,

uppluckring av den lokala demokratin

och fortroendeskada.
Tillforlitlig 3. Om namnden/forvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
finansiell tillrackligt val arbetar med att skapa sannolik
information och anvénda information av god

kvalitet infor och vid beslut sa kan det

leda till att namnden fattar beslut pa

underlag som inte uppfyller lagkrav

eller som har kvalitetsbrister som

forsvarar verkstallandet av politiska

beslut, ekonomisk skada.
Tillforlitlig 4. Om ndmnden/forvaltningen inte Mojlig Lindrig 6
finansiell tillrackligt val arbetar med fungerande
information kommunikation, saval internt som
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kostnadseffektiv
verksamhet

en kostnadseffektiv verksamhet av god
kvalitet sa kan det leda till vi inte nar
de politiska malen, forsamrad
ekonomisk hallbarhet, missnojda
brukare, juridiska processer.

Kontrollomrad . Lo Sannolik  Vasentlig Riskv

Riskbeskrivning ,
e het het arde
Kontroll 5. Om ndmnden/forvaltningen inte Mojlig Kannbar 9
avseende tillrackligt val arbetar med att
oegentligheter, motverka korruption, mutor och jav sa
mutor och jav kan det leda till allvarlig

fortroendeskada, ekonomisk skada och

felaktiga beslut, rattprocesser och

fordréjning av verkstéllighet.
Kontroll 6. Om namnden/forvaltningen inte Osannolik  Ké&nnbar 3
avseende tillrackligt val arbetar med att skapa
oegentligheter,  och bibehalla en miljé som uppmuntrar
mutor och jav till rapportering av avvikelser sa kan

det leda till ekonomisk skada,

fortroendeskada och att viktiga inspel

fran medarbetare och kommuninvanare

gar forlorade.
Styr- och 7. Om namnden / forvaltningen inte Mindre Lindrig 4
kontrollmiljo tillrackligt vél arbetar med att i ord och  sannolik

handling tydliggodra vilka

forvéntningar och vérderingar som

galler i organisationen sa kan det leda

till ineffektivitet, att medarbetare

skapar egna sanningar for vilka

forvantningar / varderingar som rader,

olikheter kan rada mellan olika

arbetsgrupper och kunder / brukare kan

bemdtas olika.
Styr- och 8. Om nédmnden / forvaltningen inte Mdjlig Ké&nnbar 9
kontrollmiljo tillrackligt vél arbetar med att klargora,

tilldela och begrénsa ansvar i

organisation sa kan det leda till att

beslut fattas pa fel niva, av obehdriga,

vilket kan leda till negativa

verksamhets- och eller ekonomiska

konsekvenser. Arbetsuppgifter kan bli

ogjorda eller dubbelgjorda.
Andamalsenlig 9. Om namnden/férvaltningen inte Mindre Kannbar 6
och tillrackligt val arbetar med att na sannolik
kostnadseffektiv  uppsatta mal sa kan det leda till
verksamhet tjdnstemannastyre och urholkad

lokaldemokrati,
Andamalsenlig  10. Om namnden/forvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
och tillrackligt vél arbetar med att bedriva ~ sannolik
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system och
rutiner

tillrackligt val arbetar med hantering
av verksamhetssystem och i dem
innehallande information sa kan det
bl.a. leda till intrang, lackta
personuppgifter. Har forvaltningen for
manga, €] i bruk, system sa leder det
till ekonomisk forlust. Handelser leder
till att data &r otillgénglig.
Dubbelregistrering till foljd av manga
verksamhetssystem (snarare &n t.ex. ett

mastersystem for kunduppgifter).

Kontrollomrad . Lo Sannolik  Vasentlig Riskv
Riskbeskrivning ,
e het het arde
Kontroller av 11. Om namnden/forvaltningen inte Mojlig Kannbar 9
system och tillrackligt val arbetar med
rutiner beredskapsplaner for hantering av
olika samhéllsstorningar sa kan det
leda till, vid handelse, att
samhallsviktig verksamhet ej kan
fortsétta. (Fortroendeskada)
Kontroller av 12. Om ndmnden / forvaltningen inte Mojlig Kannbar 9

4 Internkontrollplan

De kontrollomraden som fatt hogst riskvérde i riskbeddmningen har omhandertagits
genom aktiviteter av forebyggande och/eller upptéckande karaktar.

4.1

Intern kontroll

Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Aktivitet

Metod

tillrackligt vél arbetar
med att klargora,
tilldela och begrénsa

anmals till Barn- och
utbildningsnamnden

Kontroller av Om 11. Kontroll géllande ~ Ansvariga kontrollerar
system och namnden/forvaltninge | "sarskild plan for att "sérskild plan for
rutiner n inte tillrackligt val agerande vid allvarlig  agerande vid allvarlig
arbetar med samhallsstérning™ samhallsstorning™
beredskapsplaner for inom Barn- och finns antagen for
hantering av olika utbildningsnamndens  verksamheter och
samhallsstorningar sa | verksamhetsomrade enheter inom Barn-
kan det leda till, vid och
héndelse, att utbildningsnamndens
samhallsviktig verksamhetsomrade.
verksamhet ej kan
fortsatta.
(Fortroendeskada)
Styr- och Om némnden / 8. Kontroll av att Kontroll av att
kontrollmilj6 forvaltningen inte delegationsbeslut delegationsbeslut har

redovisats i ndmnden,
att ratt delegat utifran
delegationsordning ar
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Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Aktivitet

Metod

ansvar i organisation
sa kan det leda till att
beslut fattas pa fel
niva, av obehoriga,
vilket kan leda till
negativa verksamhets-
och eller ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan
bli ogjorda eller
dubbelgjorda.

och att beslut fattas av
utsedd delegat

redovisad samt om
delegationsbeslut
saknas fran nagon
delegat. Kontrollen
utfors under tertial 3.

Kontroll
avseende
oegentligheter,
korruption,
mutor och jav

Om
ndmnden/forvaltninge
n inte tillrackligt val
arbetar med att
motverka korruption,
mutor och jav sa kan
det leda till allvarlig
fortroendeskada,
ekonomisk skada och
felaktiga beslut,
rattprocesser och
fordroéjning av
verkstallighet.

5. Kontroll géllande
forekomst av mutor,
patryckningar och
javsituationer

Genomfdrande av
enkat till larare och
skolledare avseende
forekomst av mutor,
patryckningar och
javsituationer inom
Barn- och
utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

Kontroll av
verksamhetssyst
em och i dem
innehallande
information

Om nédmnden /
forvaltningen inte
tillrackligt val arbetar
med hantering av
verksamhetssystem
och i dem innehallande
information sa kan det
bl.a. leda till intrang,
lackta personuppgifter.
Har forvaltningen for
manga, €j i bruk,
system s leder det till
ekonomisk forlust.
Héndelser leder till att
data ar otillganglig.
Dubbelregistrering till
foljd av manga
verksamhetssystem
(snarare &n t.ex. ett
mastersystem for
kunduppgifter).

12. Kontroll av vilka
"appar" som anvands i
utbildningen, och om
de ar godkanda utifran
géllande rutin.

Inventering av vilka
"appar" som i nuléget
anvands i utbildningen
inom Barn- och
utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

12. Kontroll av rutin
for godkénnande av
anvandning av "appar"
i utbildningen.

Kontroll av att rutin
finns for godkannande
av anvandning av
"appar" i utbildningen,
samt att rutinen
fungerar
andamalsenligt.
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1 Namndens sammanfattning

Sjuktal

Sektor Bildnings sjukfranvaro for helaret 2022 slutade pa 7,2 %. Denna niva kan sattas i
relation till 2020 da sjukfranvaron for helaret var 8,5 % respektive motsvarande siffra
for 2021 som var 6,7 %. Namnden och férvaltningen har i uppdrag fran
kommunfullméktige att arbeta aktivt for att sinka medarbetarnas sjuktal. Med hansyn
till att verksamheterna fortfarande paverkas i hog grad av covid-19 &r det svart att helt
bedéma vad insatserna for att sanka sjukfranvaron ger for effekt.

Mal och styrtals arbete

Skolinspektionens elevenkat riktar sig numera till elever i ak 5 och ak 8 pa grundskolan
samt ak 2 pa gymnasiet. Manga av namndens styrtal riktar sig till elever i ak 9 avseende
till exempel trygghet, studiero och motivation. Detta innebér att det kommer inte finnas
nagra referensvarden fran tidigare ar och maltalen stammer inte for ak 8. De &r satta
efter den utveckling och matning som utforts i ak 9.

Kvalitet

Bedomningen &r i sin helhet &r att sektor Bildning inte prognostiserar att na namndens
mal om att Alla elever ska ha ska ha en skolgang som praglas av trygghet och halsa och
namndmalet Alla elever ska ha en skolgang som praglas av studiero. Bakgrunden till
det ar resultaten fran Skolinspektionens Skolenkat som genomfardes under varen 2022 i
grundskolans ak 5 och ak 8 samt pa gymnasiet ak 2 pa halften av alla landets skolor.

Gallande namndmalet Alla elever ska motas av en inkluderande larmiljo &r prognosen
att sektor Bildning inte nar malet. For grundskolans kunskapsresultat framkommer en
lagre maluppfyllelse 2022 jamfort med 2021 pa grundskolan. Andelen elever i ak 9 med
godkant betyg i alla &mnen har sjunkit till 71,2%, forra lasaret var motsvarande siffra
79,7%. | 4k 6 har andelen med godkant betyg i alla &mnen sjunkit till 65,5%, jamfort
med 71,8% foregaende lasar. Andelen elever i ak 3 med minst godtagbara kunskaper i
alla @mnen &r 76,4%. | analysen framkommer att det vikande resultatet till stor del ar en
effekt av och en studieskuld till foljd av pandemin.

Namndmalet Andel elever som tagit gymnasieexamen inom fyra ar, med ett maltal pa
75% uppfylldes ej for aret, resultatet, 63,4% av eleverna hade uppnatt gymnasieexamen
inom fyra ar. Analysen visar att denna elevgrupp gick in med laga ingangsvarden och
var dessutom drabbade av tva ars pandemi. Detta medfor att dessa elever har en
studieskuld och behover langre tid pa sig for att ta examen. Det ar ett mycket troligt
forsamrat resultat gallande genomstromning inom fyra ar pa gymnasieskolan. Resultatet
avseende det ar inte klart annu. Den preliminéra utrdkningen av den genomsnittliga
betygspoangen for samtliga avgangselever med examen eller studiebevis minskade fran
14,2 till 14,0 (riket 14,4, 2021).

Namndmalet Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig uppnas inte till fullo. De
senaste aren har personalomsattningen minskat med malsattningen att na en niva av 7 %
exklusive pensionsavgangar. Sektor Bildnings personalomsattning var under

2022 7,4 % vilket innebar en marginell 6kning mot 2021 &rs niva pa 7,2 %. Aven om
malet inte uppnas tycks personalomséattningen ha stabiliserat sig pa en niva som kan
anses vara rimlig mot bakgrund av att en personalomsattning mellan 5-10 % ses som
sund.
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Nastan alla medarbetare inom sektor Bildning har erbjudits nagon form av
kompetensutveckling.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens nettobudget for 2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan
jamforas med foregaende ars nettobudget pa 582 272 tkr. For heldret visar namnden ett
overskott om 9 681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Overskottet aterfinns till stor del pa de "Centrala kontona" och innefattar framst
barnomsorgsavgifter, elevhalsoteam (sérskilt stdd), fastighetskostnader,
avstamning/reserv (elever) samt kompensation for hoga sjuklonekostnader.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullméktige har gett namnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sanka medarbetarnas sjuktal.

Sjuktal

Liksom &vriga kommunen inledde sektor Bildning 2022 med hogre sjukfranvaro an
vantat pa 9,8 % forsta kvartilen. Hojningen forklaras av omikronvarianten av covid-19
som tillsammans med en besvarlig sasongsinfluensa och harda karantansregler drev upp
sjukfranvaron. Under aret har sjukfranvaron sedan successivt minskat till laga siffror
jamfort med tidigare ar, bortsett fran Q4 da vi ater sag en hog spridning av covid-19 i
kommunen.

Sektor Bildnings sjukfranvaro for helaret 2022 slutade pa 7,2 %. Denna niva kan sattas i
relation till 2020 da sjukfranvaron var 8,5 % respektive 2021 da motsvarande siffra var
6,7 %. Relaterat till kommunen som helhet kan vi se att sektor Bildning ligger ndstan en
procentenhet under kommunens total pa 8,1 % for helaret 2022.

Nér vi jamfor Bildnings verksamheter med varandra ser vi att sjuktalen ar hogre ju
yngre barn/elever man arbetar med, vilket ar ett bekant ménster som forklaras av att
arbetet ar mer kontaktnara i de lagre aldrarna.
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Sjuktal
Namnd Q2 2021 Q32021 Q4 2021 Q12022 Q2 2022 Q32022

Kommunstyrelsen 5,2 4,4 7,4 8,1 6,3 5,8
- kvinna 6,4 55 8,8 9,5 7,7 7,3
- man 2,1 1,9 4,1 4,9 3,2 2,6
Bygg och miljo 2,6 2 2,6 1,3 2,6 19
- kvinna 6 3,8 3,6 1,7 4,5 4
- man 0,2 0,7 1,9 1 1.4 0,3
Socialné@mnden 8,2 6,8 8,6 10,1 8 7,4
- kvinna 9,2 7,5 91 10,8 8,4 8,1
- man 2,2 3,3 5,8 6,7 5,8 4,2
Kultur- och fritid 4,8 4,1 4,8 8,2 8,4 6,1
- kvinna 7,1 3,6 4,2 59 7.5 5,3
- man 0,8 4,9 6 12,2 9,8 7,5
Barn- och 7,4 5,3 8,2 9,8 59 4,9
utbildning
- kvinna 7.8 5,7 8,8 10,3 6,4 51
- man 5,2 3,2 5,2 7,3 3,7 4.3
Osthammars 7,5 6,2 8,4 9,9 71 6,8
kommun
- kvinna 8,4 6,8 91 10,6 7,7 7,3
- man 3,4 3,5 55 6,9 4.8 4.6
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3 Kvalitet

3.1 Allaelever ska ha en skolgang som préaglas av trygghet och
halsa.

Maltalet for namndmalet Alla elever ska ha en skolgang som praglas av trygghet och
halsa uppnas inte 2022,

Inget av de tre styrtalen har heller uppnatts under aret. De aktuella styrtalen &r Elevers
upplevelse av att kunna paverka skolarbetet i arskurs 8 ska 6ka, Elevers trygghet i
arskurs 8 ska oka och Elevers upplevelse av att kunna na kunskapskraven i arskurs 8
ska oOka.

Bakgrunden till det &r resultaten fran Skolinspektionens Skolenkat som genomfoérdes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8 samt pa gymnasiet ak 2 pa hélften av
alla landets skolor. I drets Skolenkat tillfragades elever i ak 8, tidigare ar har
malgruppen varit ak 9, det gor att det inte finns jamforande data och namndens maltal
omfattar ak 9, Det medfor att det saknas referensvarde och fragestallningen &r dessutom
andrad i drets enkat.

Gallande elevers inflytande rapporterar 30% av eleverna i ak 8 att det far vara med och
paverka hur det ska arbeta pa lektionerna "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket".
Hogstadieeleverna tycker att de i lagre grad kan paverka skolarbetet an
mellanstadieelever (50%) och gymnasieelever (57%).

Andelen larare som rapporterat att eleverna far vara med och paverka skolarbetet valdigt
mycket och ganska mycket var 60%. Det kan bero pa elevers och larares olika
uppfattning om vad elevinflytande och delaktighet innebar.

Indexomradet trygghet ak 5 och gymnasiet ak 2 har samma indexvarde 8,5 (samtliga
deltagande skolor i riket har 8,5 respektive 8,7) medan vérdet for elever i ak 8 ligger
lagre, 8,0 (samtliga deltagande skolor 8,2). Flickor uppger i hogre utstrackning an
pojkar att de kanner sig otrygga i skolan, en skillnad som ¢kar allt eftersom eleverna
blir aldre. Férutom pa en av kommunens hogstadieskolor, Vallonskolan, dar flickor
kanner sig mer trygga an pojkar.

Skolinspektionens granskning 2016 har visat att elevers upplevelse av trygghet och
studiero i skolan paverkas av flera faktorer. Undervisningens innehall och larares
ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis beror elevers
inflytande liksom arbetet med skolans vardegrund spelar roll. Det &r av stor vikt att
arbeta systematiskt bade med trygghet och med studiero.

Halften av eleverna svarar att de alltid eller till stor del far den hjalp de behéver i
skolarbetet. Uppfattningen delas av lararna. 34 % av eleverna tycker att skolarbetet
alltid eller oftast ar for svart. Eleverna har olika forutsattningar hemma, for elever med
svarigheter hemma behover vi oka vart kompensatoriska uppdrag.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2022
Elevers upplevelse av att kunna paverka skolarbetet i arskurs 30%

8 ska Oka.
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Senaste 5
Styrtal utfall Maltal 2022
Elevers trygghet i arskurs 8 ska oka 74%
Elevers upplevelse av att kunna na kunskapskraven i arskurs 50%
8 ska Oka.

3.2 Allaelever ska ha en skolgang som préaglas av studiero.

Maltalet for namndmalet Alla elever ska ha en skolgang som préglas av studiero uppnas
inte 2022.

Bakgrunden till det &r resultaten fran Skolinspektionens Skolenkat som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8 samt pa gymnasiet ak 2 pa halften av
alla landets skolor. | arets Skolenkat tillfragades elever i ak 8, tidigare ar har
malgruppen varit ak 9, det gor att det inte finns jamforande data och namndens maltal
omfattar ak 9, Det medfor att det saknas referensvérde och fragestallningen ar dessutom
andrad i drets enkat.

Skolenkatens svarsfrekvens i Osthammars kommun var 82%. Vid berakning av
medelvarden och index ges svarsalternativen olika varden. VVardena summeras och delas
sedan pa antalet svarande. Indexvardet ar ett sammantaget medelvarde for tva till fem
fragor inom samma frageomrade. Skolenkéaten besvaras av ak 5, ak 8 och ak 2 pa
gymnasiet. | jamforelser med Sverige, sa menas mellan de elever som under samma ar
besvarat enkaten.

| Osthammars kommun s ar utfallet 38% i ak 8 jamfort 43% for dvriga klasser i
Sverige som svarat pa enkaten 2022.

Det totala medelvardet for fragan, Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna, ar 5,5. Déar
flickornas medelvarde ligger 0,5 hogre &n pojkarnas. Vilket innebdr att flickor i nagot
hogre grad upplever att de oftare har arbetsro.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2022
Elevers arbetsro i ak 8 ska oka. 38%

3.3 Allaelever ska moétas av en inkluderande larmiljo.

Maltalet for namndmalet Alla elever ska motas av en inkluderande larmiljo uppnas inte
2022.

Namndmalet har tre olika styrtal: det forsta &r Andel elever som tagit gymnasieexamen
inom fyra ar. Maltalet uppfylldes ej for aret. Analysen visar att 2019 ars elever ar en
grupp som gick in med dels laga ingangsvarden och dels tva ar av pandemi. Detta
medfor att dessa elever har en studieskuld och behover langre tid pa sig for att ta
examen.

Det andra styrtalet ar Elevers motivation i arskurs 8 ska 6ka. Maltalet uppfylldes ej for
aret. Bakgrunden till det ar resultaten fran Skolinspektionens Skolenkéat som

genomfordes under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8 samt pa gymnasiet ak 2 pa
hélften av alla landets skolor. | arets Skolenkat tillfragades elever i ak 8, tidigare ar har
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malgruppen varit ak 9, det gor att det inte finns jamforande data och namndens maltal
omfattar ak 9, Det medfor att det saknas referensvérde och fragestéllningen ar dessutom
andrad i &rets enkat. Atta procent eleverna i dk 8 anser att lararna ofta far dem att bli
intresserade av skolarbetet, att jamforas med 19% av alla klasser som deltagit i enkaten.

Det tredje styrtalet ar Andel elever i arskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram.
Maltalet uppfylldes ej for aret. Den troliga forklaringen ar att det ar en konsekvens av
coronapandemin da elever och larare har haft hog franvaro vilket har paverkat resultaten
i negativ riktning. Detta &r en trend som syns dven i riket.

Styrtal Sﬁ?fzslfe Maltal 2022
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom fyra ar 63,4% 75%
Elevers motivation i arskurs 8 ska oka. 8%

Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram 81% 87%

3.4 Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Namndmalet "Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig" uppnas inte till fullo.
Styrtalet &r personalomséttning med malet att na 7 % exklusive pensionsavgangar.

De senaste aren har personalomsattningen minskat med malsattningen att na en niva av
7%. Sektor Bildnings personalomséttning var under 2021 7,2% medan det under 2022
okat marginellt till 7,4 %. Aven om malet inte uppnas tycks personalomsattningen ha
stabiliserat sig pa en niva som kan anses vara rimlig mot bakgrund av att en
personalomsattning mellan 5-10 % ses som sund.

Det ar marginella skillnader i procent avseende personalomsattning fér man och for
kvinnor. OSA enkatens resultat starker att upplevelsen av att skolan tillhandahaller en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsmiljo. Index for det genomsnittliga resultatet pa
alla fragor var i ar 81, detta kan jamforas med 2021 da index var 80 och 2019 var index
79.

Senaste

Styrtal utfall

Maltal 2022

Personalomsattningen ska vara lag. 7,4% 7%
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Namnd Sektor UTFALL 2021 | BUDGET 2022 | UTFALL 2022 Avvikelse Avvikelse %

6 Barn- och SEKTOR BILDNING -574 911 -600 885 -591 204 9681 1,6%

utbildningsndmnden

Sektor Funktion

SEKTOR BILDNING | 600 BILDNING, STAB -233 125 -252 512 -246 312 6 200 2,5%

SEKTOR BILDNING | 601 GYMNASIET OCH - 55240 -57 122 -56 799 323 0,6%
VUXENUTBILDNING

SEKTOR BILDNING | 603 GRUNDSKOLA - 184 649 -187 061 -184 768 2293 1,2%

SEKTOR BILDNING | 604 FORSKOLA OCH -96 723 -98 679 -97 773 906 0,9%
PEDAGOGISK OMSORG

SEKTOR BILDNING | 605 KULTURSKOLAN -5173 -5511 -5 552 -41 -0,7%

-574 911 -600 885 -591 204 9681 1,6%
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Barn- och utbildningsnamndens nettobudget for 2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan

jamforas med foregaende ars nettobudget pa 582 272 tkr. For heldret visar namnden ett
overskott om 9 681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Cirka tva tredjedelar av 6verskottet harror till centrala budgeten och det &r posterna
nedan som avviker:

Den totala avvikelsen i form av ett 6verskott forklaras av foljande saker:
Poster med Overskott

Barnomsorgsavgifter + 1 332 tkr

Elevhalsoteam (sérskilt stod) + 2 560 tkr
Fastighetskostnader (Froet Osthammar) + 2 355 tkr
Avstamning/reserv (elever) + 5 255 tkr
Kompensation fér hdga sjuklénekostnader + 2 769 tkr
BUN + 500 tkr

Avvikelse overskott cirka + 14 770 tkr
Poster med underskott

BO-IT (mjuk- och hardvara) - 725 tkr

BOU-kontor - 553 tkr

Kop/forsaljning platser - 270 tkr

Skolmaltid - 94 tkr

Skolskjuts/inackordering - 3 424 tkr

Kapitalkostnader och investeringar - 2 987 tkr
Simundervisning - 314 tkr

Tillsynsavgifter - 143 tkr

Ovriga poster (forsakring, 16netillagg mentorer) - 49 tkr

Avvikelse underskott cirka - 8 560 tkr
Totalt Overskott centrala poster cirka + 6 200 tkr

Centralt har det inkommit mer barnomsorgsavgifter &n budgeterat.

Overskott som &terfinns pa elevhalsoteam avser sarskilt stod till grundskola som ej
delats ut pa grund av att kriterierna for att atersoka pengarna inte uppfyllts ute pa
skolorna. Ar 2023 kommer den storsta delen av det sarskilda stodet att férdelas ut och
en mindre del stannar centralt.

Sektor Bildning fick budget for hyra till nya forskolan Froet i Osthammar. Férskolan ar
annu inte fardigstalld varfor denna hyrespost inte &r nyttjad och inte heller ska nyttjas
under 2022.

Under 2022 har det varit farre barn i for- och grundskola &n vad som var budgeterat fér
vilket innebér att enheterna har fatt aterbetala (1 255 tkr) del av sin budget till
avstamnings/reserv-potten och darmed blir det ett Gverskott pa denna post.

| bérjan pa 2022 erholl sektor Bildning kompensation for hoga sjuklonekostnader (2
769 tkr) vilket ej var budgeterat for och ger ett dverskott pa helar.

Barn- och utbildningsnamnden har for 2022 ej nyttjat hela sin budget for arvoden och
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fortbildning varfor det blir ett 6verskott om cirka 500 tkr.

Pa centrala posten BO-IT (mjuk- och hardvara) &r det pa helar ett underskott och da har
under aret tillkommit ett bidrag fran Likvardig skola om 2 270 tkr.

BoU-kontor lamnar ett underskott for helar. | princip avser posten i sin helhet
personalkostnader.

Kop/forsaljning platser lamnar likt foregaende ar ett underskott. Aven skolmaltid
lamnar per heldr ett mindre underskott.

Skolskjuts/inackordering lamnar ett storre underskott pa helar. Detta beror pa okade
branslekostnader for skolskjuts under hosttermin.

Kapitalkostnader och investeringar, har redovisas ett underskott. En vérdering har gjorts
av befintliga inventarier. Dessa har i flera fall beddmts ha en for hog vardering och
darfor har en nerskrivning av dessa gjorts. Nerskrivningen har dkat kostnaden 2022 men
kommer ge mindre avskrivningskostnader kommande ar. Aven utrangering av
inventarier fran Hammarskolan har gjorts vilket gett hogre kostnader.

Sammantaget genererar avvikelserna ovan ett centralt verskott om 6 200 tkr.
Gymnasiet och vuxenutbildning + 323 tkr

Overskott for enheterna avser bland annat en sjukskrivning (Kommunens
Aktivitetsansvar) och det har varit svart att rekrytera vikarie. Det har aven varit lite
lagre personalkostnader &n budgeterat pa Modersmalsenheten samt mindre inkop av
extern undervisning har gjorts under aret.

Grundskola + 2 293 tkr

Den enskilt storsta orsaken till Gverskott pa enheterna ar att det varit en utmaning att
rekrytera larare, kurator och sjukskoterskor under aret vilket under aret lett till vakanta
tjanster som ej blivit tillsatta. Befintlig personal har fatt "tacka upp" i verksamheterna.
Vikarier har till viss del tagits in men dessa kostar inte lika mycket som ordinarie
personal.

Forskola + 906 tkr

Den enskilt storsta orsaken till Gverskott pa enheterna ar att det varit en utmaning att
rekrytera personal till férskola under aret vilket under aret lett till vakanta tjanster som
ej blivit tillsatta. Befintlig personal har fatt “tacka upp" i verksamheterna.

Kulturskolan - 41 tkr

Ett mindre underskott pa enheten for 2022 detta pa grund av att en del proaktiva inkdp
gjorts infor ett kommande tufft ekonomiskt ar.

5 Investeringsutfall

Tabell

Budget 2022 Utfall 2022
(tkr) (tkr)

8001 Invent. gr.sk.pl. Osterbybruk 2 000 000 1370 302

Projektkategori
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8016 Invent. gr.sk.pl. Alunda 1 300 000 623 793
8034 Gimo skolomrade 600 000 617 824
8037 Frosakersskolan inventarier 3318 000 1147 605
8038 Ny forskola Osthammar 2 000 000 0
8039 Ny forskola Osterbybruk 2 000 000 468 114
8041 Utrustning 5-ars verksamhet Kr 200 000 124 214
8042 Utr till skolskdoterskor 120 000 71485
8502 Oftrdelat Aterinv 6vr verksamh 68 000 0

11 606 000 4 423 337

Projekt Osterbybruk, Alunda och Frosakersskolan &r fortfarande pagaende och budget

for dessa projekt kvarstar. Kvarstaende budget kommer att flyttas till 2023.

Ny forskola Osthammar avser Froet som dnnu inte ar fardigstalld. Budgeten for
forskolan flyttas till 2023. Ny forskola i Osterbybruk (Mineralen) budget kvarstar och

flyttas till 2023.

Projekt for Gimo skolomrade ar fullgjort och avslutas 2022. Aven utrustning 5-ars
verksamhet Kristinelund, utrustning till skolskdterskor och en mindre post oférdelat

avslutas 2022.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter

Sektor Funktion UTFALL 2021 | BUDGET 2022 | UTFALL 2022 Awvikelse Awvikelse %
600 BILDNING, 6000 BILDNING, STAB 7720 3465 6 707 3242 -93,6%
STAB

600 BILDNING, 6001 BoU-kontor -5 958 -6 405 -6 958 -553 -8,6%
STAB

600 BILDNING, 6002 BUN -999 -1527 -1 027 500 32,7%
STAB

600 BILDNING, 6003 Skolledningen -44 0 0 0 0%
STAB

600 BILDNING, 6005 Kop/forséljning -71015 -69 082 -69 352 -270 -0,4%
STAB platser

600 BILDNING, 6006 Fastighetskostnader -102 316 -110 707 -108 352 2 355 2,1%
STAB

600 BILDNING, 6007 Skolmaltider -24 710 -24 766 -24 860 -94 -0,4%
STAB

600 BILDNING, 6008 -27 693 -26 866 -30 290 -3424 -12,7%
STAB Skolskjuts/inackordering

600 BILDNING, 6009 Kapitalkostn o -4 998 -5 399 -8 386 -2 987 -55,3%
STAB investeringar

600 BILDNING, 6011 BO dvergripande, -3113 -11 225 -3794 7431 66,2%
STAB Ovrigt

Summa 600 -233 125 -252 512 -246 312 6 200 2,5%
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601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, -2798 -2 800 -2 879 -79 -2,8%

OCH VUX.UTB OCH AME

VUXENUTBILDNIN | CENT

G

601 GYMNASIET 6701 -36 064 -37 349 -37 490 -141 -0,4%

OCH BRUKSGYMNASIET

VUXENUTBILDNIN

G

601 GYMNASIET 6702 -4 040 -4 012 -3724 288 7,2%

OCH MODERSMALSENHETE

VUXENUTBILDNIN | N

G

601 GYMNASIET 6801 KOMMUNENS -592 -694 -390 304 43,8%

OCH AKTIVITETSANSVAR

VUXENUTBILDNIN

G

601 GYMNASIET 6901 -11 745 -12 267 -12 317 -50 -0,4%

OCH VUXENUTBILDNING

VUXENUTBILDNIN

G

Summa 601 -55 240 -57 122 -56 799 323 0,6%

603 GRUNDSKOLA | 6020 GRUNDSKOLA -11 577 -12 059 -12 622 -563 -4,7%
CENTRALT

603 GRUNDSKOLA | 6201 EDS FRITIDS -3 857 -4 417 -4.412 5 0,1%
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603 GRUNDSKOLA | 6202 KRISTINELUNDS -2 200 -2 247 -2193 54 2,4%
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6204 OREGRUNDS -2 213 -2 247 -2 164 83 3,7%
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6207 VRETA FRITIDS -3 260 -3 230 -2 955 275 8,5%

603 GRUNDSKOLA | 6208 OLAND FRITIDS -3 988 -4 647 -4703 -56 -1,2%

603 GRUNDSKOLA | 6209 EKEBY FRITIDS -815 -664 -768 -104 -15,7%

603 GRUNDSKOLA | 6210 OSTERBYBRUK -4 413 -3 153 -3 096 57 1,8%
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6290 FRITIDSKLUBB -280 -230 -273 -43 -18,5%
GIMO

603 GRUNDSKOLA | 6291 FRITIDSKLUBB -320 -574 -757 -183 -31,9%
OSTHAMMAR

603 GRUNDSKOLA | 6301 -31 108 -33 082 -32 974 108 0,3%
FROSAKERSSKOLAN

603 GRUNDSKOLA | 6302 EDSSKOLAN -10 385 -11 188 -10 728 460 4,1%

603 GRUNDSKOLA | 6303 -6 983 -4741 -4 665 76 1,6%
KRISTINELUNDSSKOLA
N

603 GRUNDSKOLA | 6305 OREGRUNDS -7 360 -8 837 -8 315 522 5,9%
SKOLA

603 GRUNDSKOLA | 6307 VALLONSKOLAN -21 043 -17 538 -17 806 -268 -1,5%

603 GRUNDSKOLA | 6308 VRETASKOLAN -9 092 -10 893 -10 438 455 4,2%

603 GRUNDSKOLA | 6310 OLANDSSKOLAN -31 065 -34 429 -33 502 927 2,7%

603 GRUNDSKOLA | 6311 EKEBY SKOLA -1 355 -1394 -1718 -324 -23,2%
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603 GRUNDSKOLA | 6312 OSTERBYSKOLAN -25231 -24 087 -23 227 860 3,6%
603 GRUNDSKOLA | 6401 GRUNDSARSKOLA -7 884 -7 404 -7 457 -53 -0,7%
603 GRUNDSKOLA | 6402 11:ANS FRITIDS -219 0 5 5 -
Summa 603 -184 649 -187 061 -184 768 2293 1,2%
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA OCH -7 307 -7 000 -7 130 -130 -1,9%
OCH PEDAGOGISK | PED.OMSORG CENTR

OMSORG

604 FORSKOLA 6101 LOGARDEN -8 591 -10 151 -9 850 301 3,0%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6102 TOMTBERGA -6 433 -6 211 -6 033 178 2,9%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA 1

OMSORG

604 FORSKOLA 6103 MARIEBERG -8 107 -7 991 -7 882 109 1,4%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6104 NYA TOMTBERGA -4 416 -4 743 -4 924 -181 -3,8%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA 2

OMSORG

604 FORSKOLA 6105 SKUTAN -5985 -5 650 -5293 357 6,3%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6106 TARNAN -1251 -903 -954 -51 -5,6%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG
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604 FORSKOLA 6108 RUBINEN -6 135 -6 077 -5910 167 2,7%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6109 DIAMANTEN -8 097 -7 402 -7 448 -46 -0,6%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6111 FURUSTUGAN -11 570 -11 688 -11 498 190 1,6%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6113 ALMA FORSKOLA -8 091 -9 699 -9 497 202 2,1%
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6114 EKEBY FORSKOLA -2 888 -2 701 -2 684 17 0,6%
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6116 GRANEN -6 750 -5 705 -5 808 -103 -1,8%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6117 EKEN FORSKOLA -9 262 -8 109 -8 419 -310 -3,8%
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6118 MINERALEN 0 -2 638 -2 416 222 8,4%
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6123 FAMILJEDAGHEM -1 577 -1 679 -1712 -33 -1,9%

OCH PEDAGOGISK
OMSORG

ALUNDA
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604 FORSKOLA 6131 OPPEN FORSKOLA -264 -332 -317 15 4,4%

OCH PEDAGOGISK

OMSORG

Summa 604 -96 723 -98 679 -97 773 906 0,9%

605 6501 KULTURSKOLAN -5173 -5 511 -5 552 -41 -0,7%

KULTURSKOLAN

Summa 605 -5173 -5511 -5 552 -41 -0,7%
-574 911 -600 885 -591 204 9681 1,6%
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Centrala poster har kommenterats under 4. Ekonomiskt utfall”. Nedan kommer en
nagot fordjupad information om avvikelser i verksamheterna.

Enheterna kommenteras nedan om de avviker mot budget med mer &n 2 % eller om det
varit nagon sarskild handelse under aret:

Skolledning - 772 tkr (-3,5%)
Gymnasiet/vuxenutbildning centralt -79 tkr (-2,8 %)
Grundskola centralt -563 tkr (-4,7 %)

Forskola centralt -130 tkr (-1,9 %)

Avser i princip i sin helhet personalkostnader for rektorerna. Budgeten for denna post
har de senaste aren varit for lag varfor en budgetforstarkning kommer att goras av
posten 2023.

KAA — Kommunens aktivitetsansvar + 304 tkr (43,8 %)

Enheten haft en sjukskrivning under aret och det har varit svarighet med att hitta en
ersattare.

Modersmalsenheten + 288 tkr (7,2 %)

Enheten lamnar ett dverskott pa knappt 300 tkr. Det beror pa aningen lagre
personalkostnader an budgeterat samt lite mindre kdp av extern undervisning.

Edsskolan + 460 tkr (4,1 %)

Tjansten for kurator var vakant under januari och februari 2022. Sedan mars 2022 delat
kurator med Vallonskolan varav Edsskolan har 25 % av tjansten. Under hdsten
(september-december 2022) har skolan saknat en specialpedagog.

Oregrunds skola + 522 tkr (5,9 %) och fritids + 83 tkr (3,7 %)

Overskott pa helér — fler elever 4n budgeterat for varfor skolan fatt mer i elevpeng.
Problematiskt att fa tag i legitimerad personal som enbart kan arbeta nagra manader.
Tjanstledig personal atergar efter jul varfor det inte gatt att erbjuda nyrekryteringar
nagon langre tid. Befintlig personal har tackt upp for varandra. Fritids har hoppat in i
skolan och tvartom. Under varen var det langa sjukskrivningar gallande elevhalsan och
de tjansterna kunde inte tackas upp fullt. Det har dven varit svart att fa tag i vikarier
varfor befintlig personal har omférdelats. Bland annat har grupperna slagits samman ute
for att kunna utnyttja all personal.

Vretaskolan + 455 tkr (4,2 %) och Vreta fritids + 275 (8,5 %)

Overskott pé& heldr - detta pa grund av ej tillsatta tjanster sa som lararvikariat,
skolskoterska och kurator. | dagslaget ar kuratorstjansten tillsatt men ej de 6vriga
tjansterna. Ny period av rekryteringar startar i januari 2023. Verksamheterna har blivit
valdigt duktiga med att arbeta 6ver granserna. Foljden av detta &r en sliten
personalstyrka och den upprepade korttidsfranvaron har 6kat och en stor oro finns infor
framtiden.

Olandsskolan + 927 tkr (2,7 %)

Under aret fatt storre intakter an budgeterat i framfor allt okat statshidrag. Under
december var det lagre personalkostnader pa grund av hog sjukfranvaro hos personalen.
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Statsbidrag och riktade insatser fran barn- och utbildningsnamnden har gjort att
personaltatheten utokats. Extra pedagoger har varit anstallda pa lagstadiet, lovskola har
erbjudits, laxhjalp, haft rastaktivitet samt en socialpedagog anstélld som elevcoach.

Ekeby skola (- 324 tkr, -23,2 %) och fritidshem (- 104 tkr, -15,7 %)

Ekeby skola och fritidshem har for fa elever for att tacka de kostnader som &r for att ha
en lagstyrd fritidshemsverksamhet. Enheterna har haft ett storre elevantal &n budgeterat
och har fatt ersattning for detta men trots detta gar inte verksamheten ihop. Skolan har
ocksa haft ckade kostnader pa grund av Okat sarskilt stod. Statsbidrag och barn- och
utbildningsnamndens extra satsning pa yngre aldrar har finansierat en
personalforstarkning.

Osterbyskolan + 860 (3,6 %)

Overskott pa helér — saknat skolskéterska under hostterminen samt tra- och
metallslojdslarare under del av aret. Det har varit problematiskt att fa in vikarier vilket
ocksa bidrar till arets dverskott. Flertal medarbetare har varit sjuka eller varit hemma for
vard av barn och det har ej funnits vikarier for att ersatta dem. Franvaro av personal har
alltsa fatt 16sas med befintlig personal pa skolan.

Vallonskolan - 268 tkr (-1,5 %)

Skolan tappade manga larare i juni delvis pa grund av av ett tufft lasar 21/22. Det
anstalldes flera nya larare under sommaren. Kvarvarande personalstyrka var i stort
behov av nystart och tilltro till att de hade ett battre lasar framfor sig. Detta faktum
tillsammans med en skolledning i Gimo skolomrade som har en énskan om att jobba
tillsammans (Vretaskolan, Vallonskolan samt Modersmalsenheten) gjorde att en
uppstart med heldag genomfordes pa Gimo herrgard. Uppstarten ovan samt kostnader
for skadegorelse, brandkarsutryckningar, trasiga dator och sa vidare har gjort att
budgeten for dvriga kostnader inte réckte till. Efter hostlovet genomférdes en satsning
pa att anstalla ytterligare en coach samt en konsult som arbetar tillsammans med
skolledningen for att starka lararna pa skolan. Likt 6vriga skolor har det varit en 6kad
sjukfranvaro under aret.

Fritidsklubb Osthammar - 183 tkr (-31,9 %)

En enhet som ekonomiskt &r svar att fa ihop. Personalkostnaderna (personal som maste
vara pa plats for att kunna bedriva verksamheten) &r for stora for enheten i forhallande
till budgeten. Per december 2022 &r det 72 inskrivna barn. Pa sikt gar det inte att driva
denna enhet med budget i balans.

Frosakersskolan + 108 tkr (0,3 %)

Budget i balans per helar men Frosakersskolan bor kommenteras da underskottet per
delar var cirka — 1 100 tkr. Under varen hade skolan mer personal vilket var orsaken till
underskottet per delar och under hosten har atgarder vidtagits. En studio har inrattats
under hosten for att pa ett resurseffektivt sétt ta igen underskottet samt en del
neddragningar av tjanster har gjorts. Under hosten tillkom daven ersattning for elever
fran Ukraina samt statsbidrag for lovskola och laxhjalp.

Kulturskolan — 41 tkr (-0,7 %)

Ett mindre underskott pa enheten for 2022 detta pa grund av att en del proaktiva inkdp
gjorts infor ett kommande tufft ekonomiskt ar.
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Utover tilldelad budget har kulturskolan haft tre stadsbidrag fordelade enligt: 1) For
utveckling av kulturskolans verksamhet. 2) Fér samverkan mellan kommuner. 3)
Skapande skola. 4) Regionalt projektbidrag for projektet Popcorn. For 2022 erhéll
kulturskolan ca 2,1 miljoner i bidrag samt att det flyttades bidrag fran 2021.

Logarden forskola + 301 tkr (3 %)

Enheten har haft flera langtidssjukskrivningar dér de ersatts av vikarier med lagre 16n &n
ordinarie personal. Har &ven fatt bidrag for mottagande av barn fran Ukraina.

Tomtberga 1 + 178 tkr (2,9 %)

Overskottet beror dels pa fler placerade barn under véren vilket gett mer intikter samt
introbidrag. Det har varit en utmaning att fa tag vikarier att ersatta franvarande personal
med. Langtidssjukskrivning dar enheten ersatt ordinarie pedagog med vikarie som
kostar mindre per manad.

Tomtberga 2 - 181 tkr (-3,8 %)

Underskottet beror bland annat pa farre inskrivna barn an beréaknat vid arets andra del,
vilket ger mindre intékter &n berdknat och med ett redan tillsatt tjansteutrymme.
Tomtberga 2 ar en liten forskola som behdver tjansteutrymmet for att tdcka
oppethallande schema.

Skutan + 357 tkr (6,3 %)

Overskottet beror bland annat pa att enhet fatt intakt for fler barn an vad som var
budgeterat for aret. Samtidigt har enheten haft samma personalstyrka.

Rubinen + 167 tkr (2,7 %)

Ersattning i form av migrationsverkets introduktionsbidrag har varit en hogre intakt an
forutsett, och det tillsammans med ett 6kat antal barn &n planerat véger upp enhetens
underskott i personalkostnader (I6ner) och genererar ett dverskott pa helar.

Alma forskola + 202 tkr (2,1 %)

Tva langre sjukskrivningar som ersatts med vikarier, varav en forskollarare. Det har
funnits en satsning for kvalitetshdjande insatser, sa kallade "skolmiljarden”, dér en
pooltjanst har anstallts for att stodja personalen. Personen som har varit anstalld pa
denna tjanst har sagt upp sig i borjan av oktober och har inte kunnat ersattas fullt ut
vilket ocksa har paverkat utfallet per helar. En tillsvidareanstalld har sagt upp sig och
har ersatts av en vikarie som har mindre i 16n.

Eken forskola - 310 tkr (-3,8 %)

Underskott beror bland annat pa att det &r barn som avslutat sin placering och att
enheten da hade lagt en tjanstefordelning utifran flera barn. Arbetet med att starta upp
Mineralens forskola innebar 6kade vikariekostnader bland annat fér nedstdngning av tre
paviljongavdelningar da dessa skulle tommas. Dessutom agde flera extra
planeringstillfallen rum for personal som bytt arbetsplats och arbetslag vilket dven det
inneburit att vikarier satts in for franvaro av ordinarie personal. Det har &ven varit
sjukskrivningar — bade kortare och langre och den vikariekostnad som da tillkommer.

Mineralen forskola + 222 tkr (8,4 %)
Overskottet beror pa att det borjade flera barn an beraknat pa forskolan.
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