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Barn- och utbildningsndmnden

Klockan 08.35
Dnr BUN-2021-106

3. Arsbudget 2023: Budgetuppfoljning per oktober

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Under 2021 har Osthammars kommun bdrjat arbeta utifrén ett nytt styrdokument for
budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det
sex ganger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april
(tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig
rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det ingd en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmélen och budgetfoljsamhet.

Barn- och utbildningsnimnden vill ha en ekonomisk uppfoljning vid varje sammantride.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Arendets behandling
Budgeten f6ljs kontinuerligt av barn- och utbildningsndmnden.
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Dnr BUN-2023-110

4. Faststallande av bidrag till enskild verksamhet och
interkommunal ersattning for ar 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden faststiller bidragsbelopp for budgetar 2024 i1 enlighet med
nedanstiende tabeller till fristdende verksamheter och interkommunal erséttning inom
forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola.

Fristdende verksamhet

Erséttningen innehaller inte tickning for modersmélsundervisning eller extraordinért sarskilt
stod. Detta ersitts enligt sérskilt avtal i varje enskilt fall. Ersdttningen innehaller inte tickning
for skolskjuts. SVA och SYV ingar i erséttningen.

Forskola
Alder Belopp (kr)/ barn och &r
Barn 1-5 ar 170 100

Pedagogisk omsorg, Kommunen fakturerar foraldraavgift
Alder Belopp (kr)/ barn och ar
Barn 1-2 ér 131 300
Barn 3-5 ar 113 300
Barn 6-9 ar 42 600
Barn 10-12 ar 32 100

Pedagogisk omsorg, Fristiende huvudman fakturerar forildraavgift
Alder Belopp (kr)/ barn och &r
Barn 1-2 ar 122 815
Barn 3-5 ar 104 871
Barn 6-9 ar 37 027
Barn 10-12 ar 26471

Anpassad grundskola

Belopp (kr)/ barn och ar

Grund 430900
Amnesomrade 601 700

Fritidshem
Alder Belopp (kr)/ barn och &r
Barn 6-9 ar 36 900
Barn 10-12 ar 24 100
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Grundskola
Ar Belopp (kr)/ elev och ér
Forskoleklass 94 800
Ak 1 94 800
Ak 2 97 100
Ak 3 103 600
Ak 4 114 200
Ak 5 115100
Ak 6 119 800
Ak 7 121 100
Ak 8 126 700
Ak 9 130 400
Gymnasieskola
Program Belopp (kr)/
elev och ér
EK Ekonomiprogrammet 100 800
ESMUS Estetiska programmet, musik 147 300
ES Estetiska programmet, 6vriga inriktningar 121 900
SA Samhiéllsvetenskapsprogrammet 100 800
NA Naturvetenskapsprogrammet 110 800
EEELT El- och energiprogrammet, elteknik 169 100
EE El- och energiprogrammet, ak 1 och 6vr. inriktningar | 125 800
FTPER Fordons- och transportprogrammet, personbil 166 100
FS/HAHAN Forséljnings- och serviceprogrammet/ Handels- och 112 000
administrationsprogrammet, handel och service
RLKOK Restaurang- och livsmedelsprogram, kok och 178 400
servering
VO Vard- och omsorgsprogrammet 120 100
IMVFT Programinriktat val, fordon- och transport 175 700

IMVFS/IMVHA | Programinriktat val, forséljning och service/ handel- 119 500
och administration

IMVRL Programinriktat val, restaurang- och livsmedel 188 700
IMVVO Programinriktat val, vard- och omsorg 127 900
IMYFT Yrkesintroduktion, fordon- och transport 182 500

IMYFS/IMYHA | Yrkesintroduktion, forsiljning och service/ handel- 126 400
och administration

IMYRL Yrkesintroduktion, restaurang- och livsmedel 195 500
IMYVO Yrkesintroduktion, vard- och omsorg 134 700
IMA Individuellt alternativ 247 800
IMS Sprakintroduktion 179 400

Ovriga program: For gymnasieprogram som Osthammars kommun inte sjilv anordnar erbjuds flertalet
utbildningar genom samverkansavtal med Uppsala och Tierps kommuner. For dessa utbildningar
tillimpas Uppsalas eller Tierps prislista. For BA anviinds léigeskommunens prislapp alt ett genomsnitt av
Uppsalas och Tierps prislappar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Interkommunal erséttning

Erséttningen innehaller inte tdckning for modersmélsundervisning eller sérskilt stod. Detta
ersitts enligt sirskilt avtal 1 varje enskilt fall. Ersdttningen innehaller inte tickning for
skolskjuts. SVA och SYV ingér i ersittningen.

Forskola
Alder Belopp (kr)/ barn och &r
Barn 1-5 ar 160 500

Pedagogisk omsorg

Alder Belopp (kr)/ barn och ar
Barn 1-2 ar 123 800
Barn 3-5 ar 106 900
Barn 6-9 ar 40 200
Barn 10-12 ar 30 300
Anpassad grundskola
Belopp (kr)/ barn och ar
Grund 406 500
Amnesomréde 567 600
Fritidshem
Alder Belopp (kr)/ barn och &r
Barn 6-9 ar 34 800
Barn 10-12 ar 22 800
Grundskola
Ar Belopp (kr)/ elev och &r
Forskoleklass 89 400
Ak 1 89 400
Ak 2 91 600
Ak 3 97 700
Ak 4 107 700
Ak 5 108 600
Ak 6 113 000
Ak 7 114 300
Ak 8 119 500
Ak 9 123 000
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Gymnasieskola
Program Belopp (kr)/ elev
och ér
EK Ekonomiprogrammet 95 100
ESMUS Estetiska programmet, musik 139 000
ES Estetiska programmet, 6vriga inriktningar 115 000
SA Samhéllsvetenskapsprogrammet 95100
NA Naturvetenskapsprogrammet 104 500
EEELT El- och energiprogrammet, elteknik 159 500
EE El- och energiprogrammet, &k 1 och &vr. inriktningar | 118 700
FTPER Fordons- och transportprogrammet, personbil 156 700
FS/HAHAN Forséljnings- och serviceprogrammet/ Handels- och 105 600
administrationsprogrammet, handel och service
RLKOK Restaurang- och livsmedelsprogram, kok och 168 300
servering
VO Vérd- och omsorgsprogrammet 113 300
IMVFT Programinriktat val, fordon- och transport 165 800
IMVFS/IMVHA | Programinriktat val, férsdljning och service/ handel- 112 800
och administration
IMVRL Programinriktat val, restaurang- och livsmedel 178 000
IMVVO Programinriktat val, vard- och omsorg 120 600
IMYFT Yrkesintroduktion, fordon- och transport 172 200
IMYFS/IMYHA | Yrkesintroduktion, forsiljning och service/ handel- 119 200
och administration
IMYRL Yrkesintroduktion, restaurang- och livsmedel 184 500
IMYVO Yrkesintroduktion, vard- och omsorg 127 100
IMA Individuellt alternativ 233 800
IMS Sprékintroduktion 169 200

Ovriga program: For gymnasieprogram som Osthammars kommun inte sjilv anordnar erbjuds flertalet
utbildningar genom samverkansavtal med Uppsala och Tierps kommuner. For dessa utbildningar

tillimpas Uppsalas eller Tierps prislista. For BA anviinds liigeskommunens prislapp alt ett genomsnitt av
Uppsalas och Tierps prislappar.

Arendebeskrivning

Fran och med 2010 géller nya bestimmelser om kommunens bidrag till fristdende skolor
samt enskilt bedrivna forskolor, fritidshem och forskoleklasser. De nya bestimmelserna
innebdr att bidragen till fristdende skolor och annan enskild verksamhet ska faststéllas per
kalenderér. Bidraget ska grunda sig pa kommunens budget for det kommande aret och
beslutas fore kalenderarets borjan.

Utifrén faststélld budget ska bidragsbelopp for fristdende skolor samt enskilt bedrivna
forskolor, familjedaghem, fritidshem och forskoleklasser rdknas fram. I underlaget ingér
dven interkommunal erséttning.
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Beslutsunderlag
— Prislappsberédkningar.

Arendets behandling
Prislappar antas en géng per ar.

Beslutet skickas till

Verksamhetsstod Ekonomi, Josefine Myhrberg
Verksamhetsstod, Erika Wiik
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Klockan 9.10 Dnr BUN-2023-011

5. Redovisning av krankningsanmalningar 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Enligt Skollagen ska en lédrare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med
verksamheten anméla detta till rektorn. En rektor som far kdnnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anmaéla detta till huvudmannen. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstdndigheterna kring de uppgivna krénkningarna och i forekommande fall vidta de atgérder
som skiligen kan kriivas for att forhindra kriinkande behandling i framtiden. I Osthammars
kommun goérs anmilan och utredning i ett digitalt system.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2023-02-16 att redovisning av

krankningsanmaélningar ska goras fyra ganger per éar.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning av drendet.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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Klockan 10.00 Dnr BUN-2023-009

6. Arbetsmiljoredovisning 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information om aktuella arbetsmiljofragor. Denna ging redovisas sjukstatistik.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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Barn- och utbildningsndmnden

Klockan 10.30
Dnr BUN-2023-108

7. Statshidrag Kunskapsbidraget

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av fordelningen av Kunskapsbidraget 2024 och
stéller sig bakom det.

Arendebeskrivning

Likvérdighetsbidraget som staten tidigare har delat ut for att hoja kvaliteten i1 skolan byter
namn till Kunskapsbidraget. Inriktningen forédndras inte och skolor i socioekonomiskt svagare
omraden ska precis som i dag fa mer pengar dn andra.

Statsbidraget syftar till att stirka likvardigheten och kunskapsutvecklingen.

Ar 2023 fick Osthammars kommun 11,3 miljoner, de stora satsningarna var
trygghetsskapande insatser, rastforstarkande aktiviteter, tidig inldrning, 6kad nérvaro samt
satsning pa IKT fortdtning och sérskilt stod.

Osthammars kommun har fitt forhandsbesked om att summan for Kunskapsbidraget 2024 blir
12 823 697 kr. I forslaget har forvaltningen valt att satsa pd atgdrder som gér 1 linje med
ndmndens nya mal och satsningar pd trygghet och studiero och kvalitetshdjande insatser.
Forvaltningen har i forslaget valt att behélla och 1 viss man forstirka de satsningar som
bedomts fungerat vl t ex 6kad skolnérvaro och sérskilt stod.

Beslutsunderlag
— Forslag fordelning av Kunskapsbidrag 2024.

Beslutet skickas till

Chef sektor Bildning, Christina Stenhammar
Verksamhetschef for grundskolan, Joel Axberg
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8. Utredning gallande Akutskola

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden ger sektor Bildning i uppdrag att genomfora en utredning om
att eventuellt starta en akutskola i Osthammars kommun. Utgangspunkten ir att det ska finnas
ett ndra samarbete med det skolsociala teamet och den planerade kommungemensamma
sarskilda undervisningsgruppen. Uppdraget ska redovisas pa arbetsutskottets sammantrade
2024-01-25.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har dver en tid haft en situation med eskalerande hot och vald mellan
elever, men dven situationer dér elever utsatt personal, pé flera av kommunens skolor.

Utifrén ett langt perspektiv och dvergripande perspektiv saknar forvaltningen idag verktyg for
att kunna placera elever pa annan plats och annan skola 1 linje med det som syftas med en
akutskola. En akutskola &r en organisatorisk 16sning som &r knuten till en skolenhet for att
elever tillfalligt ska fa utbildning utanfér den egna skolenheten.

Regeringen vill satsa pa fler akutskolor och har beslutat om en ny statsbidragsférordning.
Bidrag enligt férordningen ska ga till personalkostnader for akutskolor, specialldrare och
elevhilsan. For att hantera elever som stor undervisningen eller hotar andra elever och larare
genomfor regeringen nu en satsning for att huvudman ska kunna inrétta akutskolor, dir elever
kan placeras tillfdlligt enligt skollagens bestimmelser. Syftet dr bland annat att 6ka tryggheten
och studieron 1 skolan och stdrka arbetet med stdd och anpassningar sa att fler elever nér
utbildningens mal. Akutskolorna bidrar dédrmed till att sdkra kontinuiteten i utbildningen for
alla elever.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning.

Beslutet skickas till
Chef sektor Bildning, Christina Stenhammar
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9. Skolorganisation i Osthammar

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att utreda
skolorganisationen i Osthammar pé kort och 1ang sikt. Utgangspunkten ir att elever i
Osthammar ska ges méjlighet till skolgang i permanenta lokaler. Utredningen behdver dven ta
hénsyn till bade kostnadseffektiva 16sningar med samordningsvinster savél som kvalitet.

En forsta aterrapport ska ske pa arbetsutskottets sammantrade 2024-01-25.

Arendebeskrivning

Den 9 november uppstod en brand i delar av Kristinelundskolan i Osthammar, en av skolans
tre flyglar dr totalforstérdes och nérliggande delar av skolan och idrottshallen dr skadade av
rok och vatten fran sldckningsarbetet. Den véstra flygeln, som innehéller klassrum, ar inte
allvarligt drabbad av branden. Hela verksamheten f-ak 3 med 98 elever och personal har
evakuerats till paviljongerna intill Tomtberga forskola och pa Edsskolan. Besiktning av
brandplatsen har genomforts och en kontakt med forsakringsbolaget ar etablerad.
Forvaltningen invéntar ett besked kring vilka dtgidrder som kravs for att dterstdlla lokalerna.
MSB har ocksa ett krav pé att iordningsstélla de skyddsrum som ryms i Kristinelundskolans
lokaler.

Avtalet kring paviljongerna intill Tomtberga ar tidsbegrdnsat. Den totala hyreskostnaden for
paviljongerna uppgar till drygt 1 miljon kr per &r inkl. lokalvard. Edsskolan har idag ca 200
elever med en verksamhetskapacitet pa 240 elever. Enligt besiktning av Edsskolans lokaler
finns ett visst behov av renovering, omfattningen ar oklar. Den sammansatta beddmningen &r
att det utifrdn radande omsténdigheter finns en underkapacitet av permanenta skolplatser for
elever arskurs -3 p orten Osthammar.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Beslutet skickas till

Chef sektor Bildning, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskolan, Joel Axberg
Kommunforvaltningens ledningsgrupp for fordelning av uppdrag, via Peter Nyberg
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Klockan 11.30

10. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frin forvaltningen.
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Barn- och utbildningsndmnden

Klockan 11.50

11. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Niér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderitt trider delegaten helt in i
ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan 6verklagas pd samma sétt som nimndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmadlas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

2023-10-23

2023-11-07

2023-11-13

2023-11-14

2023-11-29

2023-11-29

2023-11-29

Ansvarig for skolskjutsfragor Jessica Kumlin
(Beslut om skolskjuts)

Utvecklingsstrateg Anne Lee Larsson
(Beslut om mélgrupp anpassad gymnasieskola)

Sektorchef Christina Stenhammar

(Beslut i fraga om att en person som saknar lararlegitimation och
behorighet ska anvéndas for att bedriva undervisning under ldngre tid
dn sex manader)

Skolskjutshandldaggare Jessica Kumlin
(Stod for inackordering)

Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsndmnden

2023-11-29

2023-11-29

2023-11-29

2023-11-29

2023-11-29

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stal
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna Grandin
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Sektorchef Christina Stenhammar
(Beslut om avgiftsbefrielse for plats i fritidshem)
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12. Anmélningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

1) Dnr Ks-2023-457
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullmiktiges sammantridde 2023-11-07 avseende
Upphévande av policy och strategi for integration.

2) Dnr Ks-2023-283
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantriade 2023-11-07 avseende
Omorganisation av verksamhet, Arbetsmarknadsenheten.

3) Dnr Ks-2023-696
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantrade 2023-11-07 avseende
Sammantriddesdagar for kommunfullméktige 2024.

4)
Skolverket 2023-11-24: Information om avgiftstak for maxtaxa 2024.
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Barn- och utbildningsndmnden

13. Kurs- och konferensinbjudningar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Redovisning av aktuella kurs- och konferensinbjudningar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Klockan 14.30

14. Kvalitetsdialog férskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forskolans rektorer besdker Barn- och utbildningsndmnden for en kvalitetsdialog. Syftet &r att
ndmnden ska f& mer kunskap om forskolans verksamhet och forstéelse for de utmaningar och
mojligheter som forskolan stér infor. Innehallet i kvalitetsdialogen ér inledningsvis
forskolans historia, dérefter kommer forskolans rektorer berdtta om ldroplansuppdraget,
Léarmiljodialoger och En vég in, Skolutvecklingsmal/Aimday samt planen mot diskriminering
och krankande behandling. Sista delen av kvalitetsdialogen kommer besta av en fragestund
och ledaméterna far tréffa forskolans rektorer i mindre grupper.

Beslutsunderlag
— Kvalitetsrapport 2022/22, Forskolan.



100 Osthammars kommun

6 GJ2 BUN 2

Exempel from 2021

Period 2023-10
OMRADE 6* FUNKT #602*

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %

600 BILDNING, 6000 BILDNING, -4 075,4 -3403,0 -5441,0 2037,9 159,9 -6 075,0 1999,6 -49,1

STAB STAB
6001 BoU-kontor 7 150,3 6033,4 5931,3 102,1 98,3 7 150,0 0,3 0,0
6002 BUN 1588,0 1323,3 1237,6 85,7 93,5 1 588,0 0,0 0,0
6003 Skolledningen 369,0 307,5 135,6 171,9 44,1 369,0 0,0 0,0
6005 Kop/forsaljning 69 550,0 57 958,3 59 847,4 -1 889,1 103,3 70 250,0 -700,0 -1,0
platser
6006 113 567,0 94 639,2 91178,2 3461,0 96,3 109 567.,0 4000,0 3,5
Fastighetskostnader
6007 Skolmaltider 0,0 0,0 -7,6 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0
6008 Skolskjuts/ 32 445,0 27 037,5 20 602,5 6435,0 76,2 29 445,0 3000,0 9,2
inackordering
6009 Kapitalkostn o 6 469,0 5390,8 5278,0 112,8 97,9 6469,0 0,0 0,0
investeringar
6011 BO . 13 591,0 113258 52594 6 066,4 46,4 12 091,0 1500,0 11,0
overgripande, Ovrigt

Summa 600 240 653,9 200 612,8 184 021,5 16 591,3 91,7 230 854,0 9799,9 4,1

601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, 3568,7 29774 2 883,4 94,1 96,8 3569,0 -0,3 0,0

OCH VUX.UTB OCH AME

VUXENUTBILDNING CENT
6701 39 343,2 32 858,8 32 553,8 305,0 99,1 39 343,6 -0,4 0,0
BRUKSGYMNASIET
6702 4172,1 3 480,6 3 446,5 34,1 99,0 4172,0 0,1 0,0
MODERSMALSENHE
6801 KOMMUNENS 721,9 602,1 402,6 199,4 66,9 722,0 -0,1 0,0
AKTIVITETSANSVATF
6901 12 757,6 10 627,3 9 940,6 686,7 93,5 12 757,6 0,0 0,0
VUXENUTBILDNING

Summa 601 60 563,6 50 546,2 49 226,8 1319,3 97,4 60 564,2 -0,6 0,0

603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA 13 488,6 11253,7 10 467,5 786,2 93,0 13 489,0 -0,4 0,0
CENTRALT
6201 EDS FRITIDS 4909,2 4104,4 43914 -287,0 107,0 4909,0 0,2 0,0
6202 2257,6 1904,2 2037,2 -133,0 107,0 2 358,0 -100,4 -4.,4
KRISTINELUNDS
FRITIDS
6204 OREGRUNDS 21924 1 841,5 1961,5 -120,0 106,5 2192,0 0,4 0,0
FRITIDS

Josefine Myhrberg Sida lav 3
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100 Osthammars kommun

6 GJ2BUN 2

Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6207 VRETA FRITIDS 35175 2935,6 2 999,6 -64,0 102,2 35180 -0,5 0,0
6208 OLAND 43447 3653,9 3332,6 321,3 91,2 4345,0 -0,3 0,0
FRITIDS
6209 EKEBY FRITIDS 972,3 812,0 715,8 96,2 88,2 972,0 0,3 0,0
6210 3583,1 2 994,6 2 859,1 135,5 95,5 3583,0 0,1 0,0
OSTERBYBRUK
FRITIDS
6290 187,5 156,5 111,4 45,1 71,2 237,0 -49,5 -26,4
FRITIDSKLUBB
GIMO
6291 550,6 459,6 520,1 -60,5 113,2 801,0 -250,4 -45,5
FRITIDSKLUBB
OSTHAMMAR
6301 36 616,2 30 604,9 30242,5 362,4 98,8 36 616,5 -0,3 0,0
FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN 12 211,3 10 247,7 10 778,6 -530,9 105,2 12 811,0 -599,7 -4,9
6303 4 468,0 3728,7 4672,0 -943.4 125,3 5068,0 -600,0 -13,4
KRISTINELUNDSSKC
6305 OREGRUNDS 9 857,0 8281,3 7832,1 449,2 94,6 9 857,0 0,0 0,0
SKOLA
6307 18 641,8 15 603,4 15 065,3 538,1 96,6 18 942,0 -300,2 -1,6
VALLONSKOLAN
6308 11591,5 9 697,6 94989 198,7 98,0 11 591,0 0,5 0,0
VRETASKOLAN
6310 36013,4 30 176,0 30 162,0 14,0 100,0 36 113,0 -99,6 -0,3
OLANDSSKOLAN
6311 EKEBY SKOLA 16759 14349 1311,9 123,0 91,4 1676,0 -0,1 0,0
6312 26 139,6 22 045,9 21350,4 695,5 96,8 26 240,0 -100,4 -0,4
OSTERBYSKOLAN
6401 ANPASSAD 7 699,8 6 508,6 7 403,6 -895,0 113,8 8 800,0 -1100,2 -14,3
GRUNDSKOLA
6402 11:ANS FRITIDS 0,4 0,8 406,3 -405,6 53 258,1 0,0 0,4 100,0
Summa 603 200 918,2 168 445,7 168 119,7 326,0 99,8 204 118,5 -3200,3 -1,6
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA 7 984,6 6 662,0 6619,9 42,1 99,4 7 985,0 -0,4 0,0
OCH PEDAGOGISK ~ OCH PED.OMSORG
OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN 8431,5 72179 71724 45,5 99,4 8431,0 0,5 0,0
FORSKOLA
6102 TOMTBERGA 6777,1 5812,9 5600,7 212,1 96,4 6777,0 0,1 0,0
FORSKOLA 1

Josefine Myhrberg
2023-11-1519:23
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100 Osthammars kommun

6 GJ2 BUN 2
Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6103 MARIEBERG 7 383,9 6321,1 6 081,2 239,8 96,2 7 484,0 -100,1 -1,4
FORSKOLA
6104 NYA 2168,8 2231,6 2469,0 -237,3 110,6 2369,0 -200,2 -9,2
TOMTBERGA
FORSKOLA 2
6105 SKUTAN 6916,0 5796,0 57829 13,1 99,8 6 816,0 100,0 1,4
FORSKOLA
6106 TARNAN 0,0 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6107 Froets forskola 4570,4 2938,4 2107,0 831,5 71,7 3 870,0 700,4 15,3
6108 RUBINEN 6234,2 5238,6 5199,3 39,4 99,2 6434,0 -199,8 -3,2
FORSKOLA
6109 DIAMANTEN 7291,1 6 146,5 6 005,8 140,7 97,7 7391,0 -99.9 -1,4
FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN 11 059,3 9247,1 9 081,0 166,1 98,2 11 359,0 -299,7 -2,7
FORSKOLA
6113 ALMA 9737,1 8155,2 7977,2 178,0 97,8 10 137,0 -399.,9 -4,1
FORSKOLA
6114 EKEBY 25222 2104,8 21282 23,5 101,1 2522,0 0,2 0,0
FORSKOLA
6116 GRANEN 4751,4 4008,9 3767,3 241,6 94,0 4951,0 -199,6 -4,2
FORSKOLA
6117 EKEN 6 486,5 5462,9 47449 718,0 86,9 6 186,0 300,5 4,6
FORSKOLA
6118 MINERALEN 57094 4799,3 5029,0 -229,7 104,8 5909,0 -199,6 -3,5
FORSKOLA
6123 1716,1 1431,8 1368,8 63,0 95,6 1916,0 -199.,9 -11,6
FAMILJEDAGHEM
ALUNDA
6131 OPPEN 3453 288,4 237,5 50,9 82,4 345,0 0,3 0,1
FORSKOLA
Summa 604 100 084,8 83 863,4 813728 2 490,6 97,0 100 882,0 -797,2 0,8
605 6501 5730,5 4795,2 3946,7 848,5 82,3 5731,0 -0,5 0,0
KULTURSKOLAN  KULTURSKOLAN
Summa 605 5730,5 47952 3946,7 848,5 82,3 5731,0 0,5 0,0
607 951.0 508 263.3 486 687.6 21 575.7 95.8 602 149.7 5801.3 1.0

Josefine Myhrberg
2023-11-1519:23
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Period 2023-10
ANSV 6* KTO #49990

PROJ

6223 Forskolan Froet Osthammar
proj
8001 Invent. gr.sk.pl. Osterbybruk

8012 Mobler Bruksgymnasiet 15
ar

8016 Invent. gr.sk.pl. Alunda
8027 Oregrunds skola inventarier
8037 Frosakersskolan inventarier
8038 Ny forskola Osthammar
8039 Ny forskola Osterbybruk

8502 Ofordelat Aterinv 6vr
verksamh

Josefine Myhrberg
2023-11-1519:25

Budget Ar
0,00

629 000,00
600 000,00

675 000,00
200 000,00
2170 000,00
2 000 000,00
1 530 000,00
3700 000,00

11 504 000.00

Budget Ack
0,00

524 166,68
500 000,00

562 500,00
166 666,67
1 808 333,33
1 666 666,67
1275 000,00
3083 333,33

9 586 666.68

100 Osthammars kommun

UTFALL Ack
0,00

601 972,92
0,00

31 728,72
138 964,59
615 018,29

1 685 234,53
574 808,74
0,00

3647 727.79

UTFALL Per
-560,73

0,00
0,00

0,00

15 096,00
403 670,29
1182 280,94
122 233,53
0,00

1722 720.03

Avvikelse
0,00

-77 806,24
500 000,00

530 771,28

27 702,08
193 315,04
-18 567,86
700 191,26
3083 333,33

—_

5938 938.89

Sida

6 SE2 BUN 3(BUN INVESTERING TOTAL)

BUN3

Avvikelse %
0,0

114,8
0,0

5,6
83,4
34,0

101,1
45,1
0,0

38.1

lav 1



Bidragsbelopp fristaende verksamhet 2024 (kr)

FORSKOLA
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3 %) + Moms (6%) Avrund Bidrag, &r Bidrag, man
1-2ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3-5ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1-5ar 103 299 5364 12741 34419 155 824 160 498 170 128 -28 170 100 14 175
PEDAGOGISK OMSORG, KOMMUNEN FAKTURERAR FORALDRAVGIFT
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (1%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, &r Bidrag, man
1-2 ar 98 596 4712 6 596 12704 122 607 123 833 131 263 37 131 300 10 942
3-5ar 81835 4712 6 596 12704 105 846 106 905 113 319 -19 113 300 9442
6-9 ar 24 649 2 356 3298 9528 39 831 40 229 42 643 -43 42 600 3 550
10-12 ar 14 789 2 356 3298 9528 29 971 30 271 32087 13 32100 2675
PEDAGOGISK OMSORG, FRISTAENDE HUVUDMAN FAKTURERAR FORALDRAVGIFT
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (1%) + Moms (6%) Avdrag| Bidrag, &r| Bidrag, man
1-2 ar 98 596 4712 6 596 12704 122 607 123 833 131263 -8448 122 815 10 235
3-5ar 81835 4712 6 596 12704 105 846 106 905 113319| -8448 104 871 8739
6-9 ar 24 649 2 356 3298 9528 39 831 40 229 42643 -5616 37 027 3086
10-12 ar 14 789 2 356 3298 9528 29 971 30 271 32087 -5616 26 471 2 206
GRUNDSKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhalsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, &r Bidrag, man
Ak F 42 369 6 097 6 269 5 855 26 218 86 808 89412 94 777 23 94 800 7 900
Ak 1 42 369 6 097 6 269 5855 26 218 86 808 89412 94 777 23 94 800 7900
Ak 2 44 488 6 097 6 269 5855 26 218 88 926 91 594 97 090 10 97 100 8 092
Ak 3 50 419 6 097 6 269 5855 26 218 94 858 97 704 103 566 34 103 600 8633
Ak 4 60 164 6 097 6 269 5 855 26 218 104 603 107 741 114 205 -5 114 200 9517
Ak 5 61012 6 097 6 269 5855 26 218 105 450 108 614 115 130 -30 115 100 9 592
Ak 6 65 248 6 097 6 269 5 855 26 218 109 687 112978 119 756 44 119 800 9983
Ak 7 66 520 6 097 6 269 5855 26 218 110 958 114 287 121 144 -44 121 100 10 092
Ak 8 71604 6 097 6 269 5855 26 218 116 042 119 524 126 695 5 126 700 10 558
Ak 9 74 993 6 097 6 269 5855 26 218 119 432 123 015 130 396 4 130 400 10 867
FRITIDSHEM
Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, &r Bidrag, man
6-9 ar | 23 408| 1272] | 3247| 5882 33 811| 34 825| 36 914/ 14| 36 900/ 3075
10-12 ar | 11704/ 1272] | 3247] 5882 22106 22770 24136 -36| 24100 2008
ANPASSAD GRUNDSKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhalsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, &r Bidrag, man
Grund | 312 932| 28 407 | 4167/ 5833 43292 394631 406 470] 430 858| 42| 430 900| 35908
Amnesomrade | 469 398 28 407 4167| 5833  43292] 551097 567 630 601 687] 13| 601 700| 50 142
GYMNASIESKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhalsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) + Moms (6%) Avrund Bidrag, &r Bidrag, man
EK 56 794 5626 5682 7 062 17 180 92 344 95 114 100 821 -21 100 800 8 400
ESMUS 85191 11252 5682 7 062 25770 134 956 139 005 147 345 -45 147 300 12275
ES, 6vriga inriktningar 72 696 5626 5682 7 062 20616 111 682 115 032 121 934 -34 121 900 10 158
SA 56 794 5626 5682 7 062 17 180 92 344 95 114 100 821 -21 100 800 8 400
NA 61337 6751 5682 7062 20616 101 448 104 492 110 761 39 110 800 9233
EE, &k 1 och évriga inriktningar 62 473 5626 5682 7 062 34 359 115 203 118 659 125778 22 125 800 10 483
EEELT 90 870 16 878 5682 7062 34 359 154 852 159 497 169 067 33 169 100 14 092
FTPER 85191 11252 5682 7062 42 949 152 136 156 700 166 102 -2 166 100 13 842
FS/HAHAN 67 017 5626 5682 7 062 17 180 102 566 105 643 111982 18 112 000 9333
RLKOK 90 870 16 878 5682 7062 42 949 163 441 168 345 178 445 -45 178 400 14 867
VO 69 289 7314 5682 7062 20 616 109 962 113 261 120 056 44 120 100 10 008
IMVFT 93 987 11252 5682 7062 42 949 160 933 165 761 175 706 -6 175 700 14 642
IMVFS/IMVHA 73937 5626 5682 7 062 17 180 109 486 112771 119 537 -37 119 500 9 958
IMVRL 100 253 16 878 5682 7062 42 949 172 824 178 009 188 690 10 188 700 15725
IMVVO 76 443 7314 5682 7 062 20 616 117 117 120 630 127 868 32 127 900 10 658
IMYFT 100 253 11252 5682 7062 42 949 167 198 172 214 182 547 -47 182 500 15208
IMYFS/IMYHA 80 203 5626 5682 7 062 17 180 115752 119 225 126 378 22 126 400 10 533
IMYRL 106 519 16 878 5682 7062 42 949 179 090 184 463 195 531 -31 195 500 16 292
IMYVO 82 709 7314 5682 7 062 20 616 123 382 127 084 134 709 -9 134 700 11225
IMA 187 975 5626 5682 7062 20616 226 960 233 769 247 795 5 247 800 20 650
IMS 125317 5626 5682 7 062 20 616 164 302 169 231 179 385 15 179 400 14 950

Ovriga program: Fér gymnasieprogram som Osthammars kommun inte sjélv anordnar erbjuds flertalet utbildningar genom samverkansavtal med Uppsala och

Tierps kommuner. For dessa utbildningar tillampas Uppsalas eller Tierps prislista. For BA anvands lageskommunens prislapp alt ett genomsnitt av Uppsalas

och Tierps prislappar.

INFORMATION OM ERSATTNINGEN

Erséattningen innehaller inte tackning for modersmalsundersvisning eller extraordinart sarskilt stod. Detta ersatts enligt sarskilt avtal i varje enskilt fall.
Ersattningen innehaller inte tackning for skolskjuts. SVA och SYV ingar i ersattningen.

For mer information: Erika Wiik, 0173-862 42, Josefine Myhrberg, 0173-861 16



Interkommunal ersattning 2024 (kr)

FORSKOLA

Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3 %) Avrund IKE, ar IKE, man
1-2 ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3-5ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3-5ar 103 299 5 364 12741 34 419 155 824 160 498 2| 160 500 13375
PEDAGOGISK OMSORG

Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (1%) Avrund IKE, &r IKE, man
1-2 ar 98 596 4712 6 596 12704 122 607 123 833 -33| 123 800 10 317
3-5ar 81835 4712 6 596 12 704 105 846 106 905 -5/ 106 900 8908
6-9 ar 24 649 2 356 3298 9528 39 831 40 229 -29| 40200 3350
10-12 ar 14 789 2356 3298 9528 29 971 30 271 29| 30300 2525
GRUNDSKOLA

Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, &r IKE, man

Ak F 42 369 6 097 6 269 5855 26 218 86 808 89412 -12| 89 400 7 450
Ak1 42 369 6 097 6 269 5855 26 218 86 808 89 412 -12| 89400 7 450
Ak 2 44 488 6 097 6 269 5855 26 218 88 926 91 594 6/ 91600 7633
Ak 3 50 419 6 097 6 269 5855 26 218 94 858 97 704 -4| 97700 8 142
Ak 4 60 164 6 097 6 269 5855 26 218 104 603 107 741 -41| 107 700 8975
Ak5 61012 6 097 6 269 5855 26 218 105 450 108 614 -14| 108 600 9 050
Ak 6 65 248 6 097 6 269 5855 26 218 109 687 112 978 22| 113 000 9417
Ak7 66 520 6 097 6 269 5855 26 218 110 958 114 287 13| 114 300 9525
Ak 8 71604 6 097 6 269 5855 26 218 116 042 119 524 -24| 119 500 9958
Ak9 74 993 6 097 6 269 5855 26 218 119 432 123 015 -15| 123 000 10 250
FRITIDSHEM

Ped verksamhet Ped material Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, &r IKE, man
6-9 ar | 23408 1272 | 3247/ 5882 33811| 34 825 25| 34800 2900
10-12 ar \ 11704 1272 \ 3247 5882 22 106/ 22770 30/ 22800 1900
ANPASSAD GRUNDSKOLA

Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, &r IKE, man

Grund | 312932 28 407| 4167| 5833| 43292 394631 406470 30| 406500/ 33875
Amnesomrade \ 469 398 | 28 407 4167| 5833 43292 551097 567 630 -30| 567 600 47 300

GYMNASIESKOLA
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler Summa + Adm (3%) Avrund IKE, &r IKE, man

EK 56 794 5626 5682 7062 17 180 92 344 95114 -14| 95100 7925
ESMUS 85 191 11252 5682 7 062 25770 134 956 139 005 -5 139 000 11583
ES, 6vriga inriktningar 72 696 5626 5682 7062 20616 111682 115 032 -32| 115000 9583
SA 56 794 5626 5682 7 062 17 180 92 344 95 114 -14| 95100 7925
NA 61337 6751 5682 7062 20616 101 448 104 492 8| 104 500 8708
EE, &k 1 och dvriga inriktningar 62473 5626 5682 7 062 34 359 115 203 118 659 41| 118 700 9 892
EEELT 90 870 16 878 5682 7062 34 359 154 852 159 497 3| 159 500 13 292
FTPER 85 191 11252 5682 7 062 42 949 152 136 156 700 0/ 156 700 13 058
FS/HAHAN 67 017 5626 5682 7062 17 180 102 566 105 643 -43| 105 600 8 800
RLKOK 90 870 16 878 5682 7 062 42 949 163 441 168 345 -45| 168 300 14 025
VO 69 289 7314 5682 7062 20616 109 962 113 261 39| 113 300 9442
IMVFT 93 987 11252 5682 7 062 42 949 160 933 165 761 39| 165 800 13 817
IMVFS/IMVHA 73 937 5626 5682 7062 17 180 109 486 112771 29| 112 800 9400
IMVRL 100 253 16 878 5682 7 062 42 949 172 824 178 009 -9| 178 000 14 833
IMVVO 76 443 7314 5682 7062 20616 117 117 120 630 -30| 120 600 10 050
IMYFT 100 253 11252 5682 7 062 42 949 167 198 172 214 -14| 172 200 14 350
IMYFS/IMYHA 80 203 5626 5682 7062 17 180 115752 119 225 -25| 119 200 9933
IMYRL 106 519 16 878 5682 7 062 42 949 179 090 184 463 37| 184 500 15 375
IMYVO 82709 7314 5682 7062 20616 123 382 127 084 16| 127 100 10 592
IMA 187 975 5626 5682 7 062 20616 226 960 233 769 31| 233 800 19 483
IMS 125 317 5626 5682 7062 20616 164 302 169 231 -31] 169 200 14 100

INFORMATION OM ERSATTNINGEN

Ersattningen innehaller inte tackning for modersmalsundersvisning eller sarskilt stod. Detta ersatts enligt sarskilt avtal i varje enskilt fall.
Erséattningen innehaller inte tackning for skolskjuts. SVA och SYV ingar i ersattningen.

For mer information: Erika Wiik, 0173-862 42, Josefine Myhrberg, 0173-861 16



Forskola 2024

Interkommunal ersattning och bidragsbelopp till fristdende verksamhet

Grundférutsattningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
Vigt Vigt Vagt Viagt
Alder Antal Index antal Index antal Index antal Index antal
1-2 ar 0| 1,25 0 1,00 0 1,00 0| 1,00 0
3-5ar 0| 1,00 0 1,00 0 1,00 0| 1,00 0
1-5 ar 883 1,00 883 1,00 883, 1,00 883| 1,00 883
Summa 883 883 883 883 883
Budget att fordela (tkr)
Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
4071 |Undervisning 83 991 4737 30 392
4071 |Ledning 8088
4074 Maltider 11 250
4079 | Kop/sélj -1 881
4078 | Sarskilt stod 0
4072 |Ov 1015
Summa (tkr) 91213 4737 11 250 30 392 137 592
Budget/vagd elev (kr) 103 299 5364 12741 34419
Foérdelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
1-2 ar| 0 0 0 0
3-5ar| 0 0 0 0
1-5ar 91213 4737 11 250 30 392
Summa 91 213 4737 11 250 30 392 137 592
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Frist verk
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler Summa 3% Summa 6% Summa
1-24r | | | | | | 0
3-5ar \ \ \ \ \ \ 0
1-5ar 103 299 5364 0 12 741 0 34419 155 824 4675 160 498 9 630 170 128
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp
Friskolor Friskolor|Bidrag 2023
IKE IKE Bidrag Bidrag|Frist verk Foérand
Alder Per ar Per manad Perar  Per manad|Summa %
1-2 ar| 0| 0| 0| 0 161700  -100,0
3-5ar| 0| 0| 0| 0 138 100
1-5ar 160 500 13 375 170 100 14 175




Pedagogisk omsorg 2024
Interkommunal ersattning och bidragsbelopp till fristaende verksamhet

Grundférutsattningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
Viagt Vigt Viagt Viagt
Alder Antal Index antal Index antal Index antal Index antal
1-2 ar 4 1,00 4 1,00 4 1,00 4 1,00 4
3-5ar 8 0,83 7 1,00 8 1,00 8 1,00 8
6-9 ar 1 0,25 0 0,50 1 0,50 1 0,75 1
10-12 ar 1 0,15 0 0,50 1 0,50 1 0,75 1
Summa 14,0 1 13 13 14
Budget att fordela (tkr)
Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
41210 Fdh 907 61 172
41210 |Ledning 182
41291 |Kop/salj 0
41210 | Maltider 86
41210 |Sarskilt stod 0
Summa (tkr) 1089 61 86 172 1407
Budget/vagd elev (kr) 98 596 4712 6 596 12 704
Fordelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
1-2 ar 394 19 26 51
3-5ar 655 38 53 102
6-9 ar 25 2 3 10
10-12 ar 15 2 3 10
Summa 1089 61 86 172 1407
Foérdelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Frist verk
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler Summa 1% Summa 6% Summa
1-2 ar 98 596 4712 6 596 12704 122 607 1226 123833, 7430 131 263
3-5ar 81835 4712 6 596 12704 105 846 1058 106 905 6414 113 319
6-9 ar 24 649 2 356 3298 9528 39 831 398 40229 2414 42 643
10-12 ar 14 789 2 356 3298 9528 29 971 300 30271 1816 32 087
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och ménadsbelopp
Friskolor Friskolor| Bidrag 2023
IKE IKE Bidrag Bidrag Frist verk Foérand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
1-2 ar 123 800 10 317 131 300 10 942 133 300 -1,5
3-5ar 106 900 8908 113 300 9442 115 300 -1,7
6-9 ar 40 200 3350 42 600 3550 43900 -3,0
10-12 ar 30 300 2525 32100 2675 33 300 -3,6




Pedagogisk omsorg 2024 - fristdende huvudman fakturerar barnomsorgsavgift

Bidragsbelopp till fristaende verksamhet

Grundférutséattningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt
Alder Antal Index antal  Index antal Index antal Index antal
1-2 ar 4 1,00 4 1,00 4/ 1,00 4 1,00 4
3-5ar 8 0,83 7 1,00 8/ 1,00 8 1,00 8
6-9 ar 1 0,25 0 0,50 1, 0,50 1 0,75 1
10-12 ar 1 0,15 0 0,50 1/ 0,50 1 0,75 1
Summa 14,0 1 13 13 14
Budget att fordela (tkr)
Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
41210|Fdh 907 61 0 172
41210|Ledning 182 0 0
41299 |Foraldraavgift 0 0 0
41210 | Maltider 0 86 0
41210 | Sarskilt stod 0 0 0
Summa (tkr) 1089 61 86 172 1407
Budget/vagd elev (kr) 98 596 4712 6 596 12 704
Fordelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler
1-2 ar 394 19 26 51
3-5ar 655 38 53 102
6-9 ar 25 2 3 10
10-12 ar 15 2 3 10
Summa 1089 61 86 172 1407
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Frist verk
Alder Omsorg, ped verk Ped material Maltider Lokaler Summa 1% Summa 6% Summa
1-2 ar 98 596 4712 6 596 12 704 122 607 1226 123 833| 7430 131 263
3-5ar 81835 4712 6 596 12 704 105 846 1058 106 905| 6414 113 319
6-9 ar 24 649 2 356 3298 9528 39 831 398 40229 2414 42 643
10-12 ar 14 789 2 356 3298 9528 29971 300 30271 1816 32 087
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp, justerat enligt nedan
Friskolor Friskolor| Bidrag 2023
IKE IKE Bidrag Bidrag Frist verk Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
1-2 ar 115 352 9613 122 815 10235 124833 -1,6
3-5ar 98 452 8204 104 871 8739| 106849 -1,9
6-9 ar 34 584 2882 37 027 3086 38 244 -3,2
10-12 ar 24 684 2057 26 471 2206 27 666 -4,3

Justering av bidragsbeloppt da fristaende huvudman fakturerar foraldraavgift
Foréaldraavgift om 900 kr/man for forskolebarn och 600 kr /méan for fritidshemsbarn dras av fran erséttningen, en genomsnittlig schablon.

Kommunen tillampar maxtaxa, eftersom kommunen behaller maxtaxebidraget ska fristdiende huvudman kompenseras med motsvarande summa,

berakning enligt nedan. Avdrag gérs da med 704 kr for ett forskolebarn och 468 kr for ett fritidshemsbarn.

Maxtaxebidraget &r pa prel 3930 tkr ar 2024 och 10 % av detta kommer av barn i pedagogisk omsorg. Av de 10 % anses 85 % komma av barn
i fristdende verksamhet, 334 tkr. Berakningen bygger pa 125 forskolebarn och 25 fritidshemsbarn i extern verksamhet.

Foraldraavgiften for ett fritidshemsbarn ar 67 % av avgiften for ett férskolebarn (schablon), darav indexet nedan.

Alder
Fsk-barn
Fritidsbarn

Budget att fordela
Budget/vagd elev

Antal Index

104 1,00

10 0,67
114
334 000
3017

Végt antal
104

7

111

Budget/grupp

313 785
20215
334 000

Per barn/ar

Per barn/man Avdrag/man

251
168

649
432




Fritidshem 2024

Interkommunal ersattning och bidragsbelopp till friskola

Grundférutséttningar: Barn/elevantal och index

Omsorg, ped verk  Ped material Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vigt Vagt
Alder Antal Index antal Index antal Index antal Index antal
6-9 ar 827/ 2,00 1654 1,00 827| 1,00 827 1,00 827
9-12 ar 109 1,00 109 1,00 109] 1,00 109] 1,00 109
Summa 936 1763 936 936 936
Budget att férdela (tkr)
Omsorg, ped verk  Ped material Maltider Lokaler
4251 Undervis 17 531 1190 5503
4251 Ledning 3232
4259 Kop/slj -134
4254 Maltider 3038
4258 Sarskilt stod 0
Summa (tkr) 20 629 1190 3038 5503 30 360
Budget/vigd elev (kr) 11704 1272 3247 5882
Fordelad budget per hela gruppen(tkr)
Alder Omsorg, ped verk  Ped material Maltider Lokaler
6-9 ar| 19 359| 1052 2686/ 4 865
9-12 ar| 1270| 138 352 638
Summa 20 629 1190 3038 5503 30 360
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Friskola
Alder Omsorg, ped verk  Ped material Maltider Lokaler Summa 3% Summa 6% Summa
6-9 ar| 23 408 1272 3247| 5882| 33 811 1014| 34825 2089 36 914
9-12 ar| 11704/ 1272 3247 5882/ 22 106 663 22770 1366 24136
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp
Friskolor Friskolor| Bidrag 2023
IKE IKE Bidrag Bidrag Friskola Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
6-9 ar| 34 800 2900| 36 900 3075 35 600 3,7
9-12 ar| 22 800/ 1900/ 24 100/ 2008 23 400 3,0




Grundskola 2024

Interkommunal ersattning och bidragsbelopp friskola

Grundférutsattningar: Elevantal och index

Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt Vagt
AK Antal Index antal Index antal Index antal Index antal Index antal
F 235 1,00 235/ 1,00 235 1,00 235 1,00 235 1,00 235
1 243, 1,00 243| 1,00 243 1,00 243, 1,00 243, 1,00 243
2 271 1,05 284| 1,00 271 1,00 271 1,00 271 1,00 271
3 259 1,19 308| 1,00 259, 1,00 259, 1,00 259, 1,00 259
4 241 1,42 342| 1,00 241 1,00 241 1,00 241 1,00 241
5 259 1,44 373| 1,00 259, 1,00 259, 1,00 259, 1,00 259
6 252 1,54 388| 1,00 252/ 1,00 252 1,00 252/ 1,00 252
7 245 1,57 384| 1,00 245, 1,00 245 1,00 245 1,00 245
8 230, 1,69 388| 1,00 230, 1,00 230, 1,00 230, 1,00 230
9 217 1,77 383| 1,00 217| 1,00 217| 1,00 217| 1,00 217
Summa 2449 3327 2449 2449 2449 2449
Budget att fordela (tkr)
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
4359 Kop/salj F-k 0
4401 Kop/sélj Grsk -1599
4401 Skolledning 11 146
4408 Adm 6443
4402 1T 3187
4408 Ovrigt 30
4401 Undervisning 117 684 10 046
4401 Modersmal 0
4401 SVA 2 654
4402 Bibliotek 1699
4408 Ovrigt 1435
4407 Hyror inkl drift 64 207
4401 Elevhalsa 15 352
4406 Sarskilt stod 0
4408 SYV 3183
4404 Maltider 14 339
4405 Skolskjuts 0
Summa (tkr) 140 976 14 932 15 352 14 339 64 207 249806
Budget/vagd elev (kr) 42 369 6 097 6 269 5 855 26 218
Fordelad budget per hela gruppen/arskursen (tkr)
AK Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
F 9 936 1430 1470 1373 6148
1 10 296 1482 1523 1423 6 371
2 12034 1649 1696 1584 7092
3 13 033 1576 1620 1514 6777
4 14 500 1469 1511 1411 6318
5 15 802 1579 1624 1516 6790
6 16 443 1536 1580 1475 6 607
7 16 264 1491 1533 1432 6410
8 16 433 1399 1439 1344 6017
9 16 236 1320 1357 1268 5676
Summa 140 976 14 932 15 352 14 339 64 207 249806
Fordelad budget per elev (kr), helar
Adm IKE Moms Bidrag
AK Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler = Summa 3% Summa 6% Summa
F 42 369 6 097 6 269 5 855 26 218 86 808 2604 89412| 5365 94 777
1 42 369 6 097 6 269 5 855 26 218 86 808 2 604 89412| 5365 94 777
2 44 488 6 097 6 269 5 855 26 218 88 926 2668 91594 5496 97 090
8 50 419 6 097 6 269 5 855 26 218 94 858 2 846 97704 5862 103 566
4 60 164 6 097 6 269 5 855 26218/ 104 603 3138 107741 6464 114205
5 61012 6 097 6 269 5 855 26218 105 450 3164, 108614 6517 115130
6 65 248 6 097 6 269 5 855 26218/ 109 687 3291 112978 6779 119756
7 66 520 6 097 6 269 5 855 26218 110958 3329, 114287 6857 121144
8 71604 6 097 6 269 5 855 26218/ 116 042 3481 119524 7171 126 695
9 74 993 6 097 6 269 5 855 26218 119 432 3583 123015 7381 130 396
IKE och bidrag, per elev
Friskolor Friskolor Friskolor
IKE IKE Bidrag Bidrag Bidrag 2023 Forand
AK Per ar Per manad Per ar Per manad Per ar %
F 89 400 7 450 94 800 7 900 91700 3,4
1 89 400 7 450 94 800 7900 91700 3,4
2 91 600 7633 97 100 8092 93 900 3,4
3 97 700 8142 103 600 8633 100 000 3,6
4 107 700 8 975 114 200 9517 110 100 3,7
5 108 600 9 050 115 100 9592 110 900 3,8
6 113 000 9417 119 800 9983 115 300 39
7 114 300 9525 121 100 10 092 116 600 3,9
8 119 500 9958 126 700 10 558 121 900 39
9 123 000 10 250 130 400 10 867 125 400 4,0




Anpassad grundskola 2024

Interkommunal ersattning och bidragsbelopp friskola

Grundférutsattningar: Elevantal och index

Undervisning Larverktyg Elevhélsa Maltider Lokaler
Vagt Vagt Vagt Vagt Vagt
Antal Index antal Index antal Index antal Index antal Index antal
Grund| 20/ 1,00 20| 1,00 20/ 1,00 20/ 1,00 20/ 1,00 20
Amnesomrade | 4] 1,50 6/ 1,00 4] 1,00 4] 1,00 4] 1,00 4
Summa 24 26 24 24 24 24
Budget att fordela (tkr)
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
4439 Kop/salj 0
4431 Ledning 396
4432 Undervisning 7740 682 100
4437 Lokaler 1039
4434 Maltider 140
4435 Skolskjutsar 0
Summa (tkr) 8136 682 100 140 1039 10097
Budget/vigd elev (kr) 312932 28 407 4167 5833 43 292
Fordelad budget per hela gruppen/arskursen (tkr)
Undervisning Larverktyg Elevhilsa Maltider Lokaler
Grund| 6259| 568| 83| 117 866
Amnesomrade | 1878| 114] 17] 23] 173
Summa 8136 682 100 140 1039 10097
Fordelad budget/elev (kr), helar
Bidrag
Adm IKE Moms Friskolor
Undervisning Larverktyg Elevhédlsa Maltider Lokaler Summa 3% Summa 6% Summa
Grund| 312 932| 28 407| 4167| 5833 43292| 394631 11839| 406470/ 24 388| 430 858
Amnesomrade| 469 398 28 407] 4167] 5833] 43292 551097 16533 567 630/ 34 058 601 687
IKE och bidrag, per elev, arsbelopp och manadsbelopp
Friskolor Friskolor Bidrag 2023
IKE IKE Bidrag Bidrag Friskolor  Forand
Alder Per ar Per manad Per ar Per manad Summa %
Grund| 406 500 33 875| 430 900| 35908 417 600 3,2
Amnesomrade | 567 600 47 300/ 601 700/ 50 142 549 700 9,5




Gymnasieskola 2024

Interkommunal erséttning och bidragsbelopp friskola

Grundfdrutséttningar: Elevantal och index

Underviss Larverktyg Lokaler|
viat ot Vviat viat Viiat
Proaram Antal  Index  antal  Index  antal  Index  antal  Index  antal Index
Ekonomi (EK) 7 X 70| X 7 X 7 X 7 X
Estetiskt musik (ESMUS) 8|
Estetiskt (ES). vriaa inriktninaar 1 23| 1 1 i
‘Samhalle (SAY 5¢ 58] 5¢ 5¢
Naturvetenskap (NA) 2 2;{ 2 2 ¥
El-och eneriai (EE). 3k 1 och bvrioa inrikininaar 34 37 34 34
El- och eneral. elteknik (EEELT) 14] X
Fordon och transoort (FTPER) 15 23] 15 15
Forsalinina. senvice. handel. admin (FS/HAHAN) 50 fﬂ 50 50[ 1.
Restaurana och livsmedel. kbk_och server (RLKOK) 27 42 27 27
rd och omsora (VO) 1 2 1 1 i
‘ordon och transport (IMVFT)
Forséll. service. handel. admin (IMVFS/IMVHA) X
estaurana. livsmedel (IMVRL)
rd och omsora (IMVVO) i
jon och transoort (IMYFT)
Forséll. service. handel. admin (IMYFS/IMYHA) X
estaurana. Ivsmedel (IMYRL)
rd och omsora (IMYVO) i
Individuelt alternativ (IMA) Az‘ 126 Az‘ Az‘ Az‘ 50
Sorakintroduktion (IMS) 14 28 14 14 14 1. 17
Summa 397 556 510 397 397 539
Budaet att fordela (tkr)
Kod  Budastoost Larverktyg Elevhalsa Waltider Lokaler|
4501 | Kool
4501 |Lednina
4501 2259
4508 | Ovriat
4502 608 [
4507 [ Lokaler 9259
4506 |Elevhéisa 2253
4508|SYV 1300
4504 | Maltider 2800
4505 | Skolskiutsar
Summa (tkr) 31570 2867 2253 2800 9259
‘iad elev (kr) 56794 5626 5682 7062 17180
Fordelad budget per proaram (tkr)
Proaram Larverktyg Waltider L
EK uf‘ 494/
62 39
ES. dwrida inriktninaar 101 1?‘
SA 3 Zﬁ‘ 323 406
NA 1227 135 141
EE. &k 1 och brioa inrikininaar 2124 191 240
EEEL 818 152 64
FTPER 1278 169 106
FSTHAHAN 3350 281 353]
2408 447 187
VO 1247 132 12
TMVET 188
IMIVES/IMVHA 148
IMVRL 201 34
IMWO 191
IMYFT 201
IMYFS/IMYHA 281 2 25
IMYRL 160 25 11
IMYVO 124 1 1]
IMA 7895 236 239 207]
IMS 1754 79 80 99
Summa 32613 2867 2253 2800
Fordelad budget per elev (kr), helar
Adm TKE Woms
Proaram Undervisning Larverktyg Elevhilsa 3%  Summa 6% 1%
EK 794 626 682 770| 95114 707| _oaslaa
MUS 191 11252 682 049] 139005 340
ES. bwriga inriktninaar 696 626 350] 115032 902
SA 794 626 770 95114 707
NA 337 751 043|104 492 269
EE. 4k 1 och dvriaa inrikininaar 473 626 456] 118659 120
EEELT 870 16878 646|150 497 570
FTPER 191 11252 564] 156700 402
FS/HAHAN 017 626 077| 105643 339
RLKOK 870 16878 903| 168345 10 101
VO 289 314 209] 113261 79
IMVFT sﬁ‘ HZEI 828] 165 761 946] 4400
INIVES/IMVHA 937 5626 285 112771 766 4400
IMVRL 100 253 16878 185[ 178 009 10681] 4400
IMWO 76 443 7314 513 120630 238] 4400
IMYFT 100 253 11252 ol6| 172214 10333
INYES/IMYHA 80203 626 473] 119225 153
IMYRL 106 519 16878 373] 184463 11068
IMYVO 82709 314 701| 127084 7625
IMA 187975 626 809] 233769 14026
IMS 125317 626 929] 169231 10 154
IKE och bidraa. per elev, och
Friskolor
IKE Bidraa
Proaram Per ar Per ar
95100 100 800
139 000 147 300
ES. bwrida inriktninaar 115000 121900
SA 95100 100 800
NA 104 500 110 800
EE. &k 1 och brioa inrikininaar 118 700 125 800
LT 159 500 169 100 163 400
FTPER 156 700 166100 159 900
FSTHAHAN 105 600 112 000 105 600
168 300 178 400 173000
VO 113 300 120 100 113 900
TMVET 170 200 180 100 173300
IMIVES/IMVHA 117200 123900 147 000
IMVRL 182 400 i Zﬂ{ 193 100 187 000
IMWO 125000 10417 132 300 125 500
IMVET 172200 14350 182 500 175 800
IMYFS/IMYHA' 119 200 Qﬂ{ 126 400 119 500
IMYRL 184 500 15375 195 500 189 500
IMYVO 127100 10592 134700 128 000
IMA 233 800 19483 247 800 231600
IMS 169 200 14100 179 400 168 600




Datum Dnr Sid
2023-11-15 Ange Dnr. 1(4)

Sektor bildning

Fordelning Statsbidrag Kunskapsbidraget

Bakgrund

Likviardighetsbidraget som staten tidigare har delat ut for att hdja kvaliteten i skolan byter
namn till Kunskapsbidraget. Inriktningen fordndras inte och skolor i socioekonomiskt svagare
omraden ska precis som i dag fa mer pengar 4n andra. Statsbidraget syftar till att stirka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen.

Ar 2023 fick Osthammars kommun 11,3 miljoner i Likvirdighetsbidrag, de storsta
satsningarna var trygghetsskapande insatser, rastforstarkande aktiviteter och tidig inldrning.
Det gjordes dven stor satsning pad IKT fortdtning, sarskilt stod och dkad skolnirvaro.

Osthammars kommun har fitt forhandsbesked om att summan for Kunskapsbidraget 2024 blir
12 823 697 kr. I forslaget har forvaltningen valt att satsa pa atgérder som gar i linje med
ndmndens nya mal och satsningar pd trygghet och studiero och kvalitetshdjande insatser.
Forvaltningen har i forslaget valt att behalla och i viss man forstirka de satsningar som
bedomts fungerat vil t ex 6kad skolnérvaro och sérskilt stod.

Uppfoljning av satsningar 2023

Forvaltningen har i utvdrdering med rektorerna inom grundskolan konstaterat en hog ndjdhet
med tidigare fordelning av statsbidrag for likvardig skola kopplat till satsningar inom tidig
inldrning (F-&k 3), rastverksamhet och trygghetscoacher pa mellan- och hogstadiet.

Mot bakgrund av att digitala nationella prov (DNP) successivt kommer att inforas med start ar
2024, har stora inkdp gjorts av datorer och horlurar, dvs detta for att vi ska ha tillgéng till
relevant it-utrustning ndr DNP pébdrjas. Den fortdtning och uppdatering av IKT- utrustning
som har gjorts under 2023 har varit en nddvéndig fortdtning. Nu har alla elever 1 8k 6-9 pa
grundskolan tillgang till en dator, &k 3 har klassuppséttningar s& det &r mdjligt att genomfora
DNP om det skulle bli aktuellt.

Satsningen pa narvarokoordinatorer centralt och lokalt har ocksa fallit val ut. Rutiner,
kartldggning och utredning vid problematisk skolfranvaro har utvecklats och fortydligats. Det
lokala arbetet med nédrvaro behdver utvecklas pé skolorna, dven for elever 1 de lagre
arskurserna.



Datum Dnr Sid
2023-11-15 Ange Dnr. 2(4)

Sektor bildning

Aven den nya satsningen med kvalitetshojande insatser har fallit vil ut. Genom att anstiilla en
kvalitetscontroller med fokus pé forskolornas och skolornas fastighetsfragor har det blivit
tydligare for rektorerna, vilket underlittat for dem och de fér stod i fastighetsfrdgor. Vi
anstéllde ocksa en elevhilsosamordnare under 2023 som fick i uppdrag att samordna
elevhiélsans nétverk och forsteldrare samt att ansvara for den del av elevhdlsan som lyder
under hélso- och sjukvardslagen. Elevhédlsosamordnaren dvertog ocksa andra centrala uppdrag
som ndrvarokoordinator och som kommunens suicidsamordnare.

Planering av satsningar infor 2024

I forslaget infor kommande ar, 2024, foreslar forvaltningen att satsa pa insatser som gér i linje
med nimndens nya méal och satsningar pé trygghet och studiero samt pé kvalitetshdjande
insatser. Forvaltningen har i forslaget valt att behdlla och 1 viss man forstdrka de satsningar
som beddmts fungerat vil t ex 0kad skolndrvaro och sdrskilt stod for att behalla inréttade
studios som nu finns pa alla skolor med &k 4-9.

Satsning pé okad trygghet och studiero vill forvaltningen géra genom att tillsétta eller
bibehalla trygghetsskapande personal pa hogstadiet samt pa mellanstadiet genom forstirkt
rastverksamhet. P4 lagstadiet foreslds en satsning pa t ex dkad ldrartdthet eller forstirkning av
speciallarare med malséttningen att uppna Lasa, Skriva Rdkna garantin.

Inom ramen for kvalitetshdjande insatser forslas att forvaltningen ska arbeta med riktade
insatser 1 enlighet med nimndens uppdrag. Dvs insatser till skolor med sérskilda utmaningar
som syftar till att hoja kvaliteten 1 verksamheten. Insatserna kan exempelvis handla om
forstarkt ledningsstdd for att infora nya arbetssitt eller rddgivare pa de skolor dér vi har
riktade handlingsplaner. Det kan dven handla om mer elevnéra insatser alternativt
handledning av ldrare och personal for att 6ka kompetensen i undervisningen och i arbetet
med trygghet och studiero pa skolan.

Okad skolnirvaro ér ett nimndmal och vi ser behov av att ytterligare forstirka nirvaroarbetet
pé skolorna och dven centralt genom fortsatt satsning pd nérvarokoordinator.

Vidare foreslar forvaltningen dven en fortsatt satsning pa Lyckas tillsammans med en arlig
bokcirkel med kommungemensamma fragestéllningar. Skolledning, ldrare och elevhilsa laser
en utvald bok och fritidshemmets medarbetare ldser en annan bok. Inom ramen for Lyckas
tillsammans vill forvaltningen dven skapa forutséttningar for en utékad skolutveckling i syfte
att stotta skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet genom t ex enhetliga rutiner som stirker
ledarskapet 1 klassrummet.

Forvaltningen foreslar en fortbildningsinsats riktad till fritidshemmens personal dven under
2024. Det ir angeléget med tanke pa att det finns mycket liten tillgdng pa behoriga lérare pd
vara fritidshem och syftet med fortbildningen ar att rusta medarbetare pa fritidshem att



Datum Dnr Sid
2023-11-15 Ange Dnr. 3(4)

Sektor bildning

erbjuda eleverna en likvardig utbildning och skapa ldrmiljéer som &r utvecklande och
tillgéngliga for elever pa fritidshem.

En ny satsning som foreslas infor 2024 ar IKT-stdd, detta infor inférandet av DNP. Nér skolor
har en utokad méngd IKT- utrustning behdver det finnas en resurs pa skolan som har ett
samordnande ansvar for det. Det finns ocksa ett behov av en storre dverblick pa varje skola,
bade for att sdkerstilla att den utrustning som finns anvdnds &ndamalsenligt men dven for att
fasa ut gammal utrustning som inte ldngre fungerar eller anvinds for att minska risken for att
forvaltningen betalar for datorer eller annan utrustning som inte ldngre fungerar
dndamélsenligt 1 verksamheten.

Satsningen pa ambulerande skolskoterska ér angeldgen att fortsitta med da vi har ett fatal
skolskoterskor med adekvat behdrighet. Ambulerande skolskoterska har i uppdrag att stotta
kollegor som saknar behorighet att t ex ordinera vaccin men dven vara ett kollegialt stéd.
Ambulerande skolskoterska kan ocksa vara en resurs pa skolor som tillfélligt har vakans av
skolskoterska under period av rekrytering eller sjukskrivning.

Forslag pa fordelning av statsbidrag Kunskapsbidraget 2024

Satsning Okad trygghet och studiero (hdgstadiet- 550 tkr per skola) 2100 000
Satsning Okad trygghet och studiero (mellanstadiet tex forstirkt rastverksamhet) 2 000 000
(75% péa fem skolor med &k 4-6)

Lisa, Skriva Rékna garantin (lagstadiet t ex 0kad ldrartdthet, spec.ldrare) 2230000
Kvalitetshojande insatser (riktade satsningar t ex ledningsstod/radgivare) 1 600 000
Okad skolnirvaro (central koordinator 40%, lokala koordinatorer 7 skolor 4 10%) 850 000
Skolutveckling (Lyckas tillsammans 50% x 2, samt litteratur) 1 400 000
IKT stod (10 % pé lag/mellan samt 15% pa skolor med hégstadium, totalt 90%) 700 000
Fritidshemssatsning 100 000
Sarskilt stod (studios, fordelas ut per antal elever, 8k 4-9 ) 1 700 000
Ambulerande skolskoterska 20 % 143 697

SUMMA: 12 823 697 kr

Fordelning av statsbidrag likvardig skola 2023

Trygghetsskapande personal: hogstadiet 2 100 000
Forstéarkt rastverksamhet: mellanstadiet 1 800 000
Tidig inldrning: 1dgstadiet 2 080 000
IKT fortdtning 1300 000
Okad skolnirvaro (central koordinator och lokala koordinatorer) 900 000

Lyckas tillsammans 500 000



Datum Dnr Sid

2023-11-15 Ange Dnr. 4 (4)
Sektor bildning
Fritidshemssatsning 100 000
Kvalitetshojande insatser 1 400 000
Sérskilt stod 1 000 000
Ambulerande skolskdterska 20 % 120 000
SUMMA: 11,3 miljoner

Fordelning av likvirdig skola 2022

Trygghetscoacher/Elevcoacher: hogstadiet 2 000 000
Forstarkt rastverksamhet: mellanstadiet 1 800 000
Tidig inlérning: lagstadiet 2205 000
Skolutvecklare sektor Bildning 1200 000
Undervisningsutveckling matematik 2x45 % 1250 000
IKT fortitning 2270000
Lyckas tillsammans 100 000
Fritidshemssatsning 100 000

SUMMA: 10,925 miljoner
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1 Sammanfattning

En sammanfattning av ldsaret 2022/2023 for forskolorna i Osthammars kommun r att arbetet
med att skapa likvirdig forskola utvecklats under aret. En tydligare medvetenhet hos
pedagogerna har gett resultat och gemensamma riktade aktiviteter bidrar till att varje ort ser
sig sjidlva som ett team och arbetar mer effektfullt tillsammans.

Alla barn ska motas av aktiva pedagoger som gér medvetna val i undervisningen.

For ett ar sedan har forskolorna i Osthammars kommun startat ett gemensamt fokusomrade
runt barns lek och pedagogers forhallningssitt gdllande guidning och medskapare 1 lek.
Liaroplanen for forskolan uttrycker att leken ska vara central i forskolans utbildning och att lek
ska kunna anvéndas mer systematisk, som en del av undervisning i forskolan. Fokusomradet
gillande lek startade med en gemensam forelisning av Margareta Ohman som ir psykolog
och familjeterapeut och verksam vid Centrum for barnkulturforskning pd Stockholms
universitet. Pedagogerna fick ocksa observera sig sjdlva under en vecka for att kartldgga hur
och nér de aktivt agerade 1 barnens lek. Sjélvskattning ledde till diskussioner och reflektion
kring pedagogernas roll som aktiva pedagoger. Fortsattningsvis kommer utbildningen kring
barns lek innehélla f6ljande omrdden med inspiration fran Skolforskningsinstitutets
systematiska Oversikt Att genom lek stddja och stimulera barns sociala formégor —
undervisning 1 forskolan:

lekens grunder,

strukturera, regissera och planera lek,
delta och guida i lek,

observera och reflektera kring lek

Fokusomradet &r 1 startgroparna och forskolorna har kommit olika l&ngt. Vi planerar att arbeta
med leken under flera ar for att folja en utveckling

Genom att aktivt arbeta med forskolans skolutvecklingsmal pa bred front har det skapat en
samsyn mellan forskolorna och med tillhorande aktiviteter, allt for likvardig utbildning med
barnet i centrum. Forskolornas pedagogiska arshjul har fordndrats och utvecklats i ett led 1 att
skapa en tydlig struktur 6ver forskolans 1droplansmal och aktiviteter. Vi ser att det finns olika
pedagogiska arshjul lokalt, en utmaning med det dr att skapa en samsyn pa hur vart
systematiska kvalitetsarbete dokumenteras 1 Unikum. Under hdsten kommer samtliga
forskolor genomfora ldrmiljodialoger (LMD) pa samtliga avdelningar och det sker i samarbete
med rektor och specialpedagog/logoped samt uppfdljning dér forskolans utvecklingsomraden
identifieras. Forskolorna har ocksa arbetat med mallen superstruktur som verkar vara en
framgangsfaktor for en fungerande kommunikation och samsyn pa forskolorna.

Alla barn ska métas av aktiva pedagoger som gor medvetna val 1 undervisningen ar var
visioion och syfte i fokusomradet lek.

Arbetet med friskfaktorer och att gora alla medvetna om sin egna viktiga roll 1
medarbetarskapet bidrar till arbetsgliddje och att alla ska lyckas.

Forskolan Froet oppnade 1 september med nya hérliga lokaler som har foregétts av ett vél
genomarbetat arbete med medarbetardialoger, 6nskemal om arbetsplats och
barnkonsekvensanalyser pé alla forskolor 1 Osthammar. Vi ser framemot en ny host med nya



arbetslag och konstellationer. Vi kan ocksa glédjas at att vi har en forskolldrartathet pa 40% 1
kommunen vilket dr jamforbart med narliggande kommuner. Vi har ockséa hoga resultat pa
trygghet pd véra forskolor vilket 4r mycket glddjande.

Tillsammans gor vi ett gott arbete!

Det ér viktigt for mig att det gér bra for dig !
2 Inledning

2.1 Syfte

Kvalitetsrapporten ger forskolan stdd i1 det systematiska kvalitetsarbetet. Rapporten innehaller
en analys av ldsdrets utbildning med slutsatser om i vilken utstridckning forskolan har uppnatt
nationella och kommunala méal. Har synliggors hur langt forskolan kommit 1 sitt
kvalitetsarbete, och hir laggs grunden for planeringen av nésta ldsars utbildning och
utvecklingsarbete.

Enheternas kvalitetsrapporter utgdr ocksa viktiga underlag for Osthammar kommun som
huvudman f6r utbildningen, bl.a. for arbetet med uppf6ljning, styrning och ledning av
grundskolans verksambhet.

2.2 Kort om enheten

Osthammars kommun har 13 forskolor med ungeféir 877 barn placerade mitt 15 oktober 2022.
Forskolorna finns pa fem orter i kommunen och tva av forskolorna &r nybyggda, Mineralen i
Osterbybruk och Froet i Osthammar. En tredje ny forskola i Alunda, Myran, ér pa
planeringsstadiet och forvéntas att 6ppnas 2025. Vi har fler forskolor som har varit 6ppna
mellan 25-50 ar och brottas med undermaliga lokaler. Samtliga gérdar har kartlagts i en
prioritetsordning dér planerat underhall beskrivs. Forskolorna ér lokaliserade till kommunens
alla stérre orter, Gimo, Osterbybruk, Alunda, Osthammars tétort och Oregrund. I Alunda finns
dven pedagogisk omsorg med tvd kommunala dagbarnvérdare som har 10 barn med 1 snitt 5
barn per anstélld. I oktober 2022 var antalet barn som var inskrivna 1 pedagogisk omsorg 1
enskild regi 89, med 8,4 barn per anstélld.

I Gimo finns en Oppen forskola och mélet for familjecentralsarbetet dér dppna forskolan ir en
del av verksamheten, dr att det ska utga fran ett hdlsofrimjande och forebyggande arbete riktat
mot fordldrar och barn 0-6 ar. Detta sker genom samverkan, samordning och samarbete
mellan 6ppna forskolan, BVC, MVC, Réd och Stéd samt Svenska kyrkan. Vér forskollédrare
som arbetar pa 6ppna forskolan dr samordnare. Det har varit i snitt 104 besokare per ménad
under tiden januari -juni och och 163 besokare (barn och vuxna) per ménad under
hostterminen.

Ledningen for forskole utbildningen bestar av en verksamhetschef och tio rektorer varav en av
rektorerna ocksé har chefsansvaret for den pedagogiska omsorgen 1 sitt uppdrag. Rektorerna
arbetar i team/par vilket stirker forutsittningarna for samarbete och utvecklingen mot en
likvardig forskola. Forskolorna har ocksa ett team bestaende av specialpedagog och logoped
som arbetar aktivt och verksamhetsnéra och dven &r med pé rektorsmoten samt i
verksamhetsutskott. Personalen 1 forskolan arbetar 1 arbetslag dér deras olika kompetenserna
och styrkor kompletterar varandra. Forskolans ldroplan ger alla som arbetar i1 forskolan en



tydlig riktning i vad - och hur de ska arbeta for att ge varje barn mdjlighet att ma bra och
utvecklas utifran sin formaga. De flesta avdelningar arbetar aldersblandat 1-5 &r. Pa vissa
forskolor finns det introduktionsavdelning och renodlade femarsavdelningar.

Vi har ocksé en del av tjanst som arbetar med det nya regeringsuppdraget uppsokande
verksamhet med mal att fler barn ska ga i forskolan. Ansvaret bestdr av tva delar, dels
uppsokande verksamhet och dels erbjudande av forskoleplats till vissa grupper av barn. Det ar
forskolldraren i Oppna forskolan som har denna del av tjénst.

Vi har tva rektorer som arbetar del av tjanst som skolutvecklare tillsammans med en
skolutvecklare fran grundskolan. De har ett gediget omfattande uppdrag, allt fran att
introducera nyanstillda i olika system och ldaromedel till att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet.

Alla vara rektorer &r uppdelade i utskott dir det sker kvalitetsutveckling pa hog niva.

Tillsammans &r vi starka!

2.3 Lasarets forutsattningar

Samarbetet mellan orternas rektorer har bidragit till goda forutséttningar for en likvérdig
forskola genom att bland annat ha gemensamma fortbildningar for personalen, en gemensam
struktur for det systematiska kvalitetsarbetet och en samsyn 1 hur vi ska arbeta {or att kunna
erbjuda alla barn trygga och inkluderande ldrmiljoer. Forskolldrarna har det pedagogiska
ansvaret for verksamheten enligt Lpf618 med ett nidra samarbete med 6vriga pedagoger.
Samtliga forskolldrare &r legitimerade.

Den digitala kompetensen bland personalen dr god. Samtliga pedagoger anvander Unikum
samt arbetar med de digitala material som erbjuds 1 arbetet tillsammans med barnen. Arbetet
fortgdr med att utveckla den digitala kompetensen och ta tillvara den kunskap som finns hos
personalen genom det kollegiala ldrandet. Alla forskolor anvénder sig av Tempus, ett digitalt
nirvarosystem. Det har fungerat bra och ar lattoverskadligt for pedagogerna att arbeta med.
Det har ocksa underlittat for vardnadshavarna néir de ska anmila nirvarotider for sina barn pa
forskolan.

Barngrupperna bestar for det mesta av barn mellan 1 -5 ar. Vissa forskolor har
introduktionsavdelningar och/eller 5- ars verksamhet. Antal barn per drsarbetare var 2022 4,5,
vilket inkluderar dven visstidsanstillda som resurser for barn i behov av sarskilt stod.

Rektor har oftast till sin hjdlp en eller flera samordnare som utgér frdn en gemensam
kommundvergripande arbetsbeskrivning. P4 forskolorna finns ocksé utvecklingsgrupper
bestdende av forskolldrare som tillsammans med rektor leder och utvecklar det pedagogiska
arbetet. Flera forskolor har ocksa utvecklat barnskotarforum, dar det finns en 6nskan fran
ledningen att dessa leds av forskollérare.

De lokalmiissiga forutsittningarna varierar sig som tidigare beskrivits, allt fran oerhort



alderstigna lokaler till nya frascha lokaler. Oavsett alder hos lokaler kan besdkare se hur
forskolans pedagoger arbetar aktivt med att skapa inkluderande och larande larmiljoer. Nagra
av de dldre forskolorna som till exempel Eken, Furustugan och Marieberg har haft besvér med
dalig ventilation och slitna ytmaterial. De dldre forskolorna har ocksa sma utrymmen for
personal vilket forsvarar det kollegiala ldrandet.

Statsbidraget Kvalitetshéjande insatser i forskolan har fordelats under 2023 till att finansiera
olika tjdnster som arbetar med stdd till forskolan som specialpedagog, skolutvecklare,
uppsokande verksamhet, mindre barngrupper samt fortbildning.

Budgetforutsattningar

Det har varit en utmaning att halla budget under 2023 vilket mestadels beror pd ett sviktande
barnunderlag. Dagens véarldsbild med krig, délig ekonomi till f61jd av inflation kan vara
orsaken till att barnafédandet har minskat stadigt sedan 2020 i kommunen samt till 6kade
kostnader.

Totalt sett har forskolorna ett underskott med cirka 677 000 kr efter tertial 2 och en prognos
med ett avvik pa ca 1 % pé heldr, vilket forstas kan bli mindre nér vi ndrmar oss december.

Sjukfrinvaro, tillbud och olyckor/skador

Vad giller sjukfranvaron s tittar vi genomsnittet for hur de senaste 12- ménaders perioden
fordndras. For ar 2022 1ag den totala sjukfranvaron pa 8,8% och april 22-mars 23. 1dg den pa
8,1%. Vi kan se att ndgra forskolor sticker ut med lite fler langtidssjukskrivningar, vars orsak
och arbete runt detta tas upp pa rehabpulsar mellan rektor och HR, samt att 4ven
verksamhetschef har dialog tillsammans med HR och rektorer.

Da sjukfranvaron dverstiger fyra tillfallen under ett ar foljer rektor upp dessa med ett
omtankessamtal dér eventuell handlingsplan upprittas.

Alla eventuella tillbud och olyckor for personal registreras 1 KIA och foljs upp av rektor samt
verksamhetschef. Vi kan se att forskolorna far en battre arbetsmiljo med fasta vikarier, d& det
4r mycket svart att rekrytera och behalla vikarier da arbetslosheten ér 1g i Osthammars
kommun, jamf{ort med omkringliggande kommuner. Det blir 14tt en tyngre psykosocial
arbetsbelastning nir kénslan av att inte ricka till infinner sig och det betyder mycket for
forskolorna att veta att en fast vikarie kommer varje morgon. Forskolorna arbetar ocksa aktivt
med friskombud, for att fa ner smittspridning.

. (A Ay O
ﬁ:fl::;lt(s;(i)slglet 18-64 ar % av 2021 2022
Tierp 7.5 6.1
Uppsala 59 5.1
Alvkarleby 7.9 6.1
Osthammar 3.8 3.6




Analys och framétblick

Alla forskolor leds av starka och erfarna rektorer som tillsammans gor ett fantastiskt arbete
med sina medarbetare. Det dr stor skillnad lokalméssigt men innehéllsméssigt vad géller
larmiljoer, omsorg utveckling och ldrande, samt normer och vérden ser det mycket likvardigt
ut. Sammantaget har forskolorna en hog kvalitet utifran sina forutsittningar. En stor utmaning
ar det minskade barnantalet som vi ska organisera oss for infor 2024.

3 Det systematiska kvalitetsarbetet

I skollagen och i forskolans laroplan stélls det tydliga krav pé systematiskt kvalitetsarbete dér
syftet dr att synliggora vad vi gor, varfor och vad det leder till.

I kvalitetsarbetet dr dialogen en central faktor. Den skapar delaktighet och samforstand om
resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. Det maste finnas en dialog mellan rektor och
forskolldrare och annan personal samt mellan verksamheterna och huvudmannen. Barn 1
forskolan och deras vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Ett fungerande
kvalitetsarbete dr avgorande for att kunna framja alla barns utveckling och liarande.

- [ forskolan anvénds Unikum som ett stod for att planera, dokumentera, f6lja upp och
utvdrdera verksamheten. Tillsammans med barnen dokumenterar och reflekterar pedagogerna
over barnens utveckling och ldrande fortlopande under aret. Detta sker i en larlogg pa
individniva men dven pd gruppniva. I larloggen ges ocksa vardnadshavare mdjlighet att folja
sitt barns utveckling.

-Genom att ha gemensam pedagogisk utvecklingstid for pedagogerna frimjas den
samarbetande kulturen och det kollegiala larandet. Pedagogerna reflekterar och analyserar
sina resultat, och hur forutsittningar, arbetssitt, organisation och forhéllningssitt har paverkat
barnens ldrande och maluppfyllelsen.

- Forskolans ledningsorganisation bestar av en ledningsgrupp dér rektor, administratér och
samordnare ingar, de driver forskolans utveckling framat tillsammans med en
utvecklingsgrupp som driver aktuell utveckling pa forskolan, grundad pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. I utvecklingsgruppen finns dedikerade utvecklingspedagoger, som
ocksé arbetar med kommunovergripande uppdrag.

- Arbetsplatstriffarna en gdng i ménaden, dr forum for personalen att lyfta fragor om sin
arbetsmiljo, ha pedagogiska diskussioner och stélla 6vriga fragor om sin arbetsplats.

- Forskolans personal arbetar under fyra dagar per lisar med planering, uppfoljning och
utvérdering, hér sker ocksa en stor del av personalens fortbildning.

- Varje rektor har kontinuerliga avstimningar med verksamhetschefen dér en dialog fors om
olika fragestdllningar, exempelvis arbetsmiljo och budget.

-Arligen genomfor forskolorna pé orten en gemensam kvalitetsdialog dir verksamhetens
kvalitet presenteras och granskas i syfte att identifiera nya utvecklingsomraden. Pa
kvalitetsdialogerna deltar verksamhetschef, rektor, pedagoger och dven politiker &r inbjudna
for att fa en bild av verksamheten och den kvalitativa utvecklingen.

-Till sin hjdlp 1 budgetarbetet arbetar rektorerna kontinuerligt med ekonomisk uppfdljning
tillsammans med en controller.



-En gang i ménaden har rektorerna i forskolan mote samt APT med grundskolans- och
gymnasiets rektorer for informationsutbyte, fortbildning, lyfta fragor om sin arbetsmiljé och
ett kollegialt larande mellan skolformerna.

-En gang i manaden har forskolerektorerna verksamhetsméte for informationsutbyte,
fortbildning och ett kollegialt 1arande mellan forskolorna.

-Rektorerna har 45 strategidagar per ar, for att tillsammans ldgga upp strategier for det
fortsatta arbetet.

-Varje ar dokumenteras verksamhetens arbete och utveckling i en kvalitetsrapport pa rektors
och verksamhetschefsniva.

Reflektionerna och analyserna i barnens larloggar och planeringar pd Unikum har utvecklats
och pedagogerna analyserar verksamheten alltmer da de utviarderar undervisningen. De blir
alltmer tydliga i hur de beskriver vad barnen har tagit till sig och vilket férdndrat kunnande de
ser hos barnen. Vi ska tillsammans analysera innehéllet i Unikum under en av hdstens
strategidagar och diskutera om det finns behov av ytterligare fasta mallar {or att 6ka pa
likvardigheten.

Forskolorna arbetar utifrdn pedagogiska arshjul som lokalt sett kan variera lite 1 utseende och
innehall. Gemensamt ar att de utgar fran delarna forskolans virdegrund och mal och
riktlinjer. Forskolan ldroplan har 33 mél som verksamheten ska uppnd. D& det ér
verksamheten som ska uppna malen och barnens progression som ska foljas i detta har
forskolorna arbetet med vikten av planering, dokumentation, reflektion och analys av den
malstyrda undervisningen. D4 tid dr en bristvara for forskollédrare i forskolan ska vi géra en
genomlysning av var ambition av dokumentation, sa vi inte ger vara forskolldrare for hog
arbetsbelastning. Det &r ldtt att fastna i en beskrivning vad vi gor och vilka mal vi arbetar
med, men sjdlva huret, hur blev det? Vad var det vi gjorde nér det blev si eller sa? Pa vilket
satt kunde vi se att dessa atgdrder forandrade barnens kunnande ? D4 tiden som sagt dr en
bristvara och forskolan har historiskt sett varit en narrativ praktik, skulle vi kunna ersétta en
del av dokumenterandet av analysgrupper, dir vissa gemensamma analysfragor vrids och
vands pa med en sekreterare som sammanfattar analysen? Vi méste arbeta pa ett sétt sa att
véra forskolldrare inte blir utbrdnda samtidigt som analyserandet méste fa hogre kvalité.
Analys och dokumentation i Unikum kommer att vara nésta ars utvecklingsarbete.

I Osterbybruk och Alunda anser man att det som fungerat sérskilt bra i deras kvalitetsarbete 4r
arbetet med sitt pedagogiska arshjul, som &ar grunden i deras SKA-arbete. De har under éret
utvecklats arshjulet genom att ha bestdmda ldroplansmal varje minad kopplade till vara
fokusomraden under aret. Ett schema har skapats dver alla laroplansmal dir pedagogerna tar
del av vilket mél som man ska fokusera, dokumentera och analysera. Under ett ldsdr kommer
planering och utvirdering av alla laroplansméal genomforts. Pedagogernas reflektioner har
varit att utbildningen och undervisningen har blivit mer strukturerad med fokus pé négra
laroplansmal 1 taget.

Osthammars forskolor beskriver att deras framgangsfaktor har varit att hitta ett arbetssitt dir
de kan sdkerstilla att alla arbetar med det vi ska, det vill sdga_alla mal i1 var liaroplan.
Utvecklingspedagoger frén samtliga forskolor har pa uppdrag av rektorerna arbetat fram ett
SKA-dokument som presenterats 1 sin helhet for all personal. Materialet har provats och
implementeras for hela verksamheten frdn hostetterminen -23.




Under aret har medvetna pedagogiska diskussioner forts kring "Alla barn ska motas av aktiva
pedagoger som gor medvetna val i undervisningen" och utifran resultaten i den aterkommande
SKUP-enkiten syns det tydligt att pedagogernas medvetenhet har 6kat. SKUP enkéten bestar
av ett antal fragor graderade 1-3 dir pedagogerna skattar sig sjidlva utifran malet alla barn ska
motas av aktiva pedagoger som gor medvetna val 1 undervisningen. Detta arbete fortsétter
kommande ar for att skapa och utveckla mer forstaelse och medvetenhet hos pedagogerna och
hur de aktivt kan skapa forutséttningar for undervisning och ldrande hos barnen. I detta arbetet
ser vi framemot att fa hjilp, bade av Uppsala Universitet och av vér lektor Jane.

Férskolor i Osthammar och Alunda #r partnerforskolor och tar emot forskolldrarstudenter pa
deras verksamhetsforlagda utbildning. Att vara partnerforskola innebér att forskolldrare
studenterna dterkommer varje VFU till samma handledare ( om mojligt) och samma forskola.

Det finns ett intresse hos vara forskolor att samarbeta mer med forskoleklassen. I vissa andra
kommuner far forskolorna tillbaka resultaten pa gruppniva i hitta spraket och hitta
matematiken, som gors nir barnen kommer till forskoleklass. Vi dnskar planera tillsammans
med grundskolan hur vi ska vidare med detta 6vergédngsarbete som innehéller andra aspekter
ocksé for en tryggare dvergang. I vissa omraden, som i Gimo, finns detta arbete redan mellan
forskolan och Vretaskolan. De har ett 6vergéngsarbete som sker under varterminen, da de
dldsta barnen forbereds pa att avsluta sin tid pa forskolan for att sedan borja i forskoleklass.
Dér finns har en vél fungerande dverldmningsplan som systematiskt foljer det arshjul de
tillsammans upprittat. Pedagoger, rektorer och specialpedagoger fran bada enheterna arbetar
for att barnen ska fa de bésta forutséttningarna di de borjar skolan. Barnen blir involverade pé
flera olika sétt under varterminen, och det finns dven ett samarbete forskolorna 1 Gimo
emellan. Under hosten utvirderas arets dverlamningarbete och déirefter gors en ny plan for
kommande ar.

En viktig faktor 6ver hur vél det systematiska kvalitetsarbetet fungerar ar hur vil laroplanen
ar implementerad hos alla yrkesgrupper i forskolan. Varfor gor vi det vi gor? Vi har 1
genomsnitt 40% forskolldrare, det betyder att 60% av vara medarbetare inte har en
hogskoleutbildning i kvalitetsarbete. Det som har stor betydelse dé ar hur vi organiserar
motesplatser pedagoger emellan. Négra av forskolorna namner att barnskotarforum dar
barnskotare bland annat utvecklar sitt 1drloggs skrivande har varit en viktig motesplats. Andra
forskolor ndmner att de ser att det kdnns ett vinnande koncept nér utvecklingsgruppen traffas
tvd gdnger 1 manaden.

Négot som ocksa paverkar kvalitetsarbetet denna host dr den omorganisation och rotation av
pedagoger 1 och med Froets Oppnande. Nu méste alla arbetslag ta nya tag och arbeta ihop sig,
nagot som redan nu mirks som nagot gott, att vi far nya 6gon pé det vi gor.

Varens brist pé fasta vikarier ndmns ocksa som nagot svart da de viktiga moten kanske inte
blir av for alla behovs 1 barngrupp vid personals sjukdom. Forskolorna ser ni framemot en
host med mojlighet till fasta vikarier.

Gemensamt for alla forskolor &r att det verkligen finns en bra plan dver det systematiska
kvalitetsarbetet och 1 ett kollegialt arbete kommer det att berikas och diskuteras. Har ar
larmiljodialogerna en mycket viktig arena for dessa samtal da det verkligen gar att lyfta



verksamhetens framgéngsfaktorer och utvecklingsomréden. Det som finns ett behov av att
utveckla ér sjdlva analysen. Vilka analysfragor har vi, hur arbetas det med analys i Unikum
och vad behover vi utveckla? Efter rektorsdagarna i Gimo blev forskolan mycket nyfikna pa
att hora mer om de analysfragor och underlag som grundskolan har. Har ser vi mojlighet till
ett till samarbetsomréde.

4 Malarbete och analys

4.1 Aktivt arbete for social- och ekologisk hallbarhet, genom att bidra till
genomfdrande av hallbarhetsl6ften

De flesta forskolor arbetar efter pedagogiska arshjul dir det finns temaveckor for héllbar
utveckling. med extra fokus pa miljofragor. Pa forskolldararforumet diskuteras hallbar
utveckling genom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Pedagogerna inspirerar
varandra genom att ha diskussioner runt de globala mélen som sedan mynnar ut i temaarbeten
som tillexempel insekter, vattnet, kretslopp, kéllsortering och atervinning.

Alla forskolor har dock inte mojlighet till kéllsortering och det ar 6nskvirt att det finns.

Alla inkop till forskolorna gors via ramavtalskatalogen dér det som kops in dr garanterat
100% giftfritt.

Aktivitet Kommentar Status

Stilla relevanta v Genomford
miljokrav

i upphandlingar

och inkdp for att

minska

paverkan pa

biologisk

mangfald.

Tillhandahalla v Genomford
och informera

om kurser i

exempelvis

utomhuspedago

gik for

pedagoger.

Oka kunskapen v Genomford
om

naturmiljoers

betydelse for
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Aktivitet Kommentar Status

barns lek och

utveckling.

Aktivt arbete i Alla inom den kommunala férskolan arbetar aktivt utifran v Genomford
verksamheten social och ekologisk hallbarhet. Det gors genom att stélla

utifran relevanta miljokrav i upphandlingar. Tillexempel vid inkdp

hallbarhetsloften till den nya forskolor, valdes andra kapprumsmaébler da de

a. forskolan egentligen valt hade en farg som inte holl

miljokraven. Det stills alltid relevanta miljokrav i
upphandlingar och inkop.

Flera forskolor dr Skogsmulle certifierade och det pagar en
aktivitet att forbattra utomhuspedagogiken pa flera forskolor.

Flera forskolor arbetar med sopsortering genom
miljomonstrerna, Metallica, Plastica osv. Ett for barnen
enkelt sitt att forstd avfallssortering pa ett bra sétt. Flera
forskolor arbetar ocksé aktivt med undervisning i
naturmiljGer.

Kommunen har &ven gjort en inventering 6ver alla forskolors
gardar och en priolista utifran det.

4.2 Vardnadshavare i forskolan upplever goda mojligheter till
delaktighet och inflytande

Antal vardnadshavarna pé véra forskolor som upplever att det finns goda mdjligheter till
delaktighet och inflytande &r 81%. Ovriga 19% tycker antingen att det fungerar mindre bra
eller att de inte vet att de har pdverkansmdjligheter. Det kan ocksa vara sa att vara
vérdnadshavare inte kinner till vad det ar for paverkansmdojligheter de har. Laroplanen lyfter
att vardnadshavare har ritt till utvecklingssamtal, att vara delaktig 1 utvirdering av
utbildningen, att fi en tillitsfull relation med pedagogerna, att f4 kunskap om forskolans mal
och riktlinjer och pé s sitt f4 mdjlighet till inflytande. Aven om 81% #r en hog siffra ser vi
hér ett utvecklingsomrade dé det ar for manga som inte kdnner sig ndjda med delaktighet eller
far mojlighet till inflytande. Flera rektorer lyfter att vardnadshavare inte ldser inldgg eller
information i Unikum och ddrmed gér miste om att fa information, bade om sitt barns
utveckling samt information 1 dvrigt. Har behdver vi sékerstélla att det finns en likvardighet i
vara inlagg och larloggar over alla forskolor samt arbeta mer aktivt med vardnadshavare att
anvinda Unikum. Nagra rektorer lyfter ocksa att de kommer att ha fordldramoéten dir denna
fraga kommer finnas med, hur och pa vilket satt onskar vardnadshavare mer inflytande. Vi
behover hitta nya végar till vara vdrdnadshavares mojlighet till delaktighet och inflytande.

Utfall Utfall :
Styrtal Kommentar 2022 2023 Maltal
Svarsfrekvens i En faktor att ta med 1 berdknande nar det géller den 70%
vardnadshavare  14ga svarsfrekvensen &r manga franvarande barn o 0
. i o o o 70% 71%
nkat och didrmed ocksa vardnadshavare pd grund av
pandemin. En framgéngsfaktor har nimligen vid
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Utfall Utfall o
Styrtal Kommentar 2022 2023 Mailtal

tidigare enkéter varit att 14ta vdrdnadshavare svara
pa enkédten ndr de hdmtar eller limnar barnet, pa
forskolans iPad.

Andel Pedagogerna ser tydligt att barnen har utvecklats 81%
vardnadshavare  och att det skett ett forandrat kunnande hos dem nir
som upplever att  de tillsammans med barnen reflekterar 6ver lar-
de ges loggar pa Unikum. I barnens lar-loggar ser
mdjligheter till  vardnadshavarna vilket ldrande som skett under
delaktighet och  dagen. Utifran denna dokumentation skapas
inflytande i sina  utvecklingssamtal med vdrdnadshavarna. Det vi ser
barns utbildning  att vi kan utveckla ar reflektionerna och analysen i
pa forskolan véra planeringar i Unikum. 829, 829,
Larloggar pa individ och gruppniva for ldrande i
forskolan ldggs varje manad pa Unikum for att
dokumentera kring barnet/barnen. Detta ingar i det
systematiska kvalitetsarbetet och finns dven som
underlag for utvirdering.

Utvecklingssamtal genomfor enligt mall som finns i
Unikum och barnets vardnadshavare ska erbjudas
minst ett per ar.

AKktivitet Kommentar Status

Enkaét Resultatet var 81 %. Hér har vi ett utvecklingsomréde att v Genomford
skapa forum dér vh kénner att de kan ges mojlighet till
delaktighet och inflytande.

4.3 Budgeti balans

Overgripande kommentar

Personalomkostnadspaldgg hojs for kommuner och regioner under 2023. Detta i kombination
med ett 6kat 16nepéslag under 2023 gor att personalkostnaderna blir en stor utmaning 2023.

Enheterna har sedan innan arsskiftet och I6pande under aret fatt se over sin resursférdelning
och planering av verksamheten. Sjukskrivningar/tjdnstledigheter tillsitts inte utan befintlig
personal tdcker upp” for varandra alternativt tas ersittare in som 4r mindre kostsam &n
ordinarie personal. Aven vriga inkop har blivit dyrare under 2023 pa grund av inflationen
vilket krdver prioritering och planering fran enheterna.

Forskola +733 tkr (underskott - 800 tkr helar)

Utbetalning av statsbidraget Kvalitets hojande atgédrder har genomforts i juni, fordelningen ar
ej gjord pé helar varfor det blir ett Gverskott for perioden pé forskolor.

Framfor allt Skutan och Logérden ér de forskolor som far erséttning for Ukrainska barn vilket
ar ett viktigt tillskott 1 budgeten for enheterna och en anledning till varfér de nér en budget 1
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balans.

Under perioden har atgirder gjorts for att starka enheternas budget. Potten for tilldggsbelopp
som forskolorna har kunnat soka har utdkats. Beloppen som forskolorna fatt beviljade har
medréknats 1 prognosen pa heldr. Enheterna har ocksa fatt ett budgettillskott for att tillsitta en
vikariepool under hdstterminen for att stirka upp bemanningen.

Alunda, Gimo och Osterbybruk ir orterna i kommunen som har férre barn in budgeterat.
Prognosen for hosten vad géller barn &r fortsatt dyster och osdker. P& grund av minskat
barnantal dr det dessa orter som har storst utmaning att planera sin verksamhet och né en
budget i balans. Utvecklingen &r att enheterna ar i behov av extra pengar i form av sérskilt
stod utover sin vanliga budget detta for att kunna ha anpassa sin verksamhet efter radande
lage.

I Alunda ar prognosen farre barn och forskolorna har platser kvar att fylla till hosten. Dock
har enheterna redan en tjanstefordelning som det blir problematiskt att &ndra i d& det helt
plotsligt kan tillkomma barn. Alunda &r orten som har storsta utmaningen att nd en budget 1
balans i dr. Helarsprognos for Alunda som ort ar - 800 tkr.

I Gimo ar prognosen farre barn. D4 det varit viss osékerhet kring paviljongen (Diamanten) -
har de permanenta platserna i Gimo fyllts i forsta hand. Dédrmed har de som onskat plats pa
Diamanten i forsta hand fatt plats pa Rubinen. Helarsprognos for Gimo som ort &r - 200 tkr.

I Osterbybruk ir prognosen firre barn. Tjinstefordelningen ser lite olika ut mellan enheterna.
Mineralen har fler personal som arbetar heltid varfor underskottet blir hgre pa den enheten
an pa exempelvis Eken som har ungefar lika ménga personal men dér fler arbetar deltid.
Helarsprognos for Osterbybruk som ort &r - 100 tkr.

I Osthammar ir prognosen fler barn vilket genererar mer i budget for enheterna. I hdst
kommer avveckling av paviljonger ske i Osthammar da forskolan Froet dppnar vilket kommer
att paverka alla forskolorna i Osthammar pa ett eller annat siitt. Nya forskolan Froet har likt
ovriga forskolor fatt en budget for aret. Froet och Tomtberga 2 har fétt en budget for ett halvar
dock har Froet 6ppet fem ménader och Tomtberga 2 har ppet sju manader vilket gor att Froet
under 2023 kommer att gd med overskott och Tomtberga 2 med ett underskott pa grund av
denna fordelning. Framfor all Logarden i Osthammar far ersittning for Ukrainska barn under
aret vilket #r ett viktigt tillskott i budgeten. Osthammar som ort prognostiserar ett dverskott
om + 300 tkr.

I Oregrund #r prognosen firre barn dock sa ir det fler barn under 3 &r som tillkommer vilket
dnd4 genererar mer 1 budget for enheten. Skutan erhéller ocksa ersittning for Ukrainska barn
vilket gor att enheten nar budget i balans pa helar.

Under 2023 kommer ytterligare bidrag att rekvireras inom ramen for "kvalitetshojande
atgirder 1 forskola" vilket bland annat gor att enheterna kan arbeta med att bibehélla och
rekrytera personal i forskolan.

Vi har skickat ut platserbjudanden till de barn som inte har forskola i kommunen enligt
regeringsbeslutet med uppsokande verksamhet med placering fran 4/9. Vi har dnnu inte fatt
besked om hur manga barn som tackat ja till detta erbjudande.
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Aktivitet Kommentar Status

Budgetuppfoljni  Underskott forskolor: - 1 000 000 v Genomford
ngar CB-peng: + 105 000

Kvalitetshdjande: +218 000

Underskott: - 677 000

Underskott pa ca -700 tkr pa forskolorna da vi delat ut de
pengar som aterstér centralt. En halvering av tidigare
underskott. Detta beror pé att forskolorna kommer att fa

ca 791 tkr i mer barnpeng da antal barn &r ca 7,7 fler 4n da
budget lades. Det #r framforallt i Osthammar och Oregrund
som antal barn 6kat +14,5 barn. P4 vriga orter &r det -5,5
barn tillsammans.

Alunda, Gimo och Osterbybruk ir orterna i kommunen som
har férre barn dn budgeterat. I Alunda ar prognosen farre barn
och forskolorna har platser kvar att fylla till hdsten. Dock har
enheterna redan en tjénstefordelningen som det blir svart att
dndra i da det helt plotsligt kan tillkomma barn. Det 4r i
Alunda som det ser svarast ut att nd budget i balans.
Helarsprognos for Alunda (ink Ekeby + DBV) som ort ar -
800 tkr. Helarsprognos for Gimo som ort ar -300 tkr.

Tomtberga 2 har fétt en budget for ett halvar dock har Froet
Oppet fem ménader och Tomtberga 2 har 6ppet sju minader
vilket gor att Froet under 2023 kommer att gd med 6verskott
och Tomtberga 2 med ett underskott pa grund av denna
fordelning. Osthammar som ort nér troligen ett dverskott om
200 tkr pa helar.

I Oregrund ir prognosen firre barn dock sé ir det fler barn
under 3 &r som tillkommer vilket &nd& genererar mer i budget
for enheten. Skutan erhéller ocksa erséttning for Ukrainska
barn vilket gor att enheten nar budget i balans pa helar.

Prognoserna ir fortsatt osékra da det slar hart mot
forskolornas budget om nagra ldmnar sin plats pa forskolan.

4.4 Samtliga medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sitt
arbete

Andel medarbetare som anser att de har mgjlighet till kompetensutveckling 1 sitt arbete 1
forskolan &r 1 ar 2023 88%. Det ér en hojning med 7% sedan foregaende &r da det var 81%
som upplevde det. Over hela forskolan pagar ett gemensamt kompetensutvecklande
fokusomrade runt lek, dar alla pedagoger har fatt en gemensam foreldsning av Margareta
Ohman om leken i forskolan. Utifrén detta fokusomrade har ocks4 arbetslagen deltagit i
Léarmiljodialoger samt andra foreldsningar, filmer, kommundvergripande workshops och
fortbildning fran vart eget barnhilsoteam.

Under aret har flera forskolldrare gétt en 7,5 poéngskurs, Utmana och stddja varje barns
utveckling och larande pa Uppsala Universitet. Flera pedagoger har ocksa gatt
Skogsmullekurser, TAKK kurser pé region Uppsala, deltagit i FOSAMS Foreldsningsserie,
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7,5 p handledarutbildning pa Uppsala universitet samt HLR och brandskyddsutbildningar.

Vi ser att det finns ett intresse for kompetensutveckling och det &r mycket positivt att vara
pedagoger vill utvecklas. Vi anar att 6kningen frén foregédende &r beror pd den
fortbildningssatsning runt barns lek, forhallningssétt och undervisning som gett detta resultat.

Utfall Utfall :

Styrtal Kommentar 2022 2023 Mailtal
Andel Inom forskolan gors satsningar pa 88%
medarbetare kompetensutveckling oftast for all personal i
som anser att de  anslutning till ett identifierat utvecklingsomrade. Vi
har mojlighet till  anvénder oss ocksa av specialpedagogerna som
kompetensutvec  fangar upp -och identifierar brister i de olika 86% 90%
kling 1 sitt arbetslagen och erbjuder dérefter
arbete. kompetensutveckling pa ett APT exempelvis. Det

har fungerat bra med en mer riktad utbildning for

enskilda arbetslag eller enskilda pedagoger.
Andel Kompetensutveckling kopplas till identifierade
medarbetare utvecklingsomraden vilket gor att verksamheten
som upplever att utvecklas i takt med att medarbetarnas kunskap och
d"et kollegiala kompetens hojs. 1% 829,
larandet har
bidragit till
verksamhetens
utveckling
Aktivitet Kommentar Status
Chefsdialoger v Genomford
Forskolans v Genomford
rektorsgrupp
Chefsdialoger Vi ska under hdstens borjan ha chefsdialoger om vart v Genomford

deltagande i Aimday. Vi ska formulera fragestéllningar fran

avdelning forskola Osthammar i borjan pa hosten.

AlMday-formatet — en fraga, en timme, en grupp med
bred kompetens — har visat sig vara givande. Deltagare
har hittat virdefulla kontakter och nya sitt att ta sig an

utmaningar, och samarbeten har uppstatt.
Forskollarare, lirare, rektor m.fl. inom

skolverksamhet/utbildningsférvaltning far mojlighet att

e inspireras och lédra av olika forskares idéer och
perspektiv kring de egna utmaningarna

o fa fordjupad forstaelse for fraigeomradet, 6kad
begreppsforstaelse, nya infallsvinklar

e ctablerta nya kontakter med forskare och

yrkesverksamma ldrare med intresse for frigan
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Aktivitet Kommentar Status

e ldgga grund for fortsatta samarbeten mellan
universitetet och skolverksamheterna, t.ex. som dmne
for lararstudenters sjilvstiandiga arbeten eller i form
av FoU-projekt eller fortbildningsinsatser

o tréffa potentiellt framtida anstéllda, t.ex. doktorander

e utbyta erfarenheter med larare/rektorer fran andra
kommuner

4.5 Aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete enligt plan

Utifran OSA enkéten som gjordes 2022 kan vi se att bade 2021 och 2022 lag malet pé 82%,
respektive 83% och alla enheterna hade tillsammans ett genomsnittligt resultat pa 80% béada
aren. Det varierar mellan enheterna da det finns tvd enheter som ligger rejélt under
genomsnittet och négra ligger over.

Det omradet dér alla forskolor gemensamt hade ett 14gt resultat var mojligheter till
aterhdmtning och arbetsbelastning. Det gjordes d& en gemensam handlingsplan for att 6ka
mojligheterna till dterhdmtning. Forskolorna borjade att arbeta med den i april 2023.
Aktiviteter som ndmns i handlingsplanen &dr 6ka den kollegiala kinslan av att hjilpas &t over
avdelningar, att ta hjdlp av varandra i ett kollegialt ldrande, att anvédnda sig av mallen
superstruktur och genom den fa béttre rutiner som minskar stress och arbetsbelastning.
Handlingsplanen innehaller ocksa flera punkter om vikten av att peppa varandra, att 6ka pé
den sociala trivseln, organisera for en lugnare arbetsmiljo och ge varandra mikropauser. Det
rekommenderades ocksa att skapa trivselaktiviteter, bade under och efter arbetstider for att
oka pé vi-kédnslan.

De tva forskolor som hade extra lagt resultat f6ljs extra av rektor verksamhetschef i
samarbete.

I samtal med HR om riskhantering angende psykisk ohélsa bland medarbetare dr det ndgra
aktiviteter som vi bor arbeta mer med i rektorsgruppen och ute pé forskolorna;

- Omtankessamtal bor forekomma dven vid konflikter i personalgrupp,

-Pa APT bor en punkt om psykisk ohilsa finnas. Arbetslagen kan behdva prata om psykisk
ohilsa for att minska stigmat med hjélp av relevant utbildningsmaterial.

-Viktigt att APT ute pa enheterna har mer fokus pa de anstilldas arbetsmiljofragor.
- Se over checklista vid nyanstéllning, sd det tydliggor det som kan leda till konflikter.
-Aterkommande informera om rutin for krinkande sirbehandling.

- Det ska vara enkelt att arbeta med riskhantering ute pa enheterna, rutin for det bor arbetas
fram.
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Styrtal

Utfall Utfall .
Kommentar 2022 2023 Maltal

Medarbetare ska
uppleva att den
organisatoriska

Arbetet med OSA och den organisatoriska- och 81%
sociala arbetsmiljon dr ett hogt prioriterat omréde
som f6ljs upp pa enheternas APT. Déaremellan

. . o 80% 83
och sociala arbetar man aktivt med de atgirder som
arbetsmiljon handlingsplanen foreskriver.
(OSA) ér bra.
Aktivitet Kommentar Status
Aktivt arbeta Andelen medarbetare som upplever att de trivs och mér bra v Genomford
med pa arbetet dr 81% 1 OSA enkiten som gjorden sen host 2022,
identifierade Hér ser vi lite storre variation mellan forskolorna.

omraden utifran
resultatet fran
OSA.

Gemensamt kan urskiljas att de forskolor som har lite simre
resultat oftast har det pa arbetsbelastning, handlingsutrymme
och kontroll, aterhdmtning, sikerhet och hélsa.

Rektorer vars forskolor som har haft resultat under 67%, bade
pa rubriker som underfradgor har skickat deras tankar till mig
som jag sammanstillt och analyserat . Parallellt sker
uppfoljningar av varens handlingsplaner ute pa enheterna och
gemensamt pa rektorstraffar i host. Verksamhetschef traffar
ocksa rektorer individuellt och foljer upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Min analys ér att enkdten kanske inte moter forskolans
vardag rakt av, att bli avbruten i sitt arbete kan vara svart att
tolka. Eller paverka beslut om deadlines, just for pedagoger
finns det kanske inte s& manga deadlines, hur har de tolkat
begreppet? Att kianns sig hotad av konflikter, menas det
pedagoger emellan, konflikter mellan barn och pedagog eller
vérdnadshavare och pedagog. Infor nédsta OSA bor vi
gemensamt arbeta fram en 6vning for att fi en battre samsyn
av fragestéllningarna.

Alla forskolor har en gemensam handlingsplan vad géllande
aterhdmtning samt for arbetsbelastning och krav.

4.6 Alla barn ska mdtas av aktiva pedagoger som gor medvetna val i
undervisningen.

I bemétandet av barn och vardnadshavare dr det viktigt att skapa goda relationer for att kénna
trygghet och mgjliggdra undervisning. Pedagogernas forhallningssétt ska préaglas av
initiativtagande, nyfikenhet och medvetna val for att mota och utmana varje individ utifran
dess forutsittningar och behov.

Forskolan har larmiljoer som dr utvecklande och anpassade for att skapa s vil trygghet och
lugn som ett aktivt ldrande.

Med detta blir alla barn sedda, bemdétta utifran sina behov samt utmanas utifran sina

17



forutsittningar och blir sjélvstindiga individer.
Overlag ser vi att pedagogernas sjilvskattningar har blivit lite hdgre sedan hdsten 2022.

Andelen legitimerade forskollirare som arbetar i Osthammars kommun &r 40 % jaimfort med
Uppsala Kommun som hade 38 % och riket 1 stort 44 %. Flera rektorer ser det som en
utmaning att rekrytera forskolldrare samt att kunna ha tillrackligt manga och samtidigt kunna
halla budget, da forskolldrares l6ner har dkat. I kommunen finns det ett matt pé att ha 40%
forskollédrare utifrdn budget. Ju fler forskolldrare desto hogre kvalitet. Enligt 1aroplanen ska
inga barn pa en forskola vara utan undervisning av en forskolldrare. Detta stéller krav pa en
god organisation av de forskolldrare som finns, sé att varje barn far ta del av undervisning
ledd av forskollérare.

Under varen har forskolorna fortsatt ha dialoger, ( larmiljodialoger - LMD) om hur viktig
pedagogens roll dr i1 leken. Var specialpedagog och logoped arbetar aktivt ute pa forskolorna
med foreldsningar om lekens betydelse och i larmiljodialoger dér pedagogerna ér en del av
larmiljon. Med LMD planeringen har alla pedagoger kunnat skapa en grundplanering {for
rutinsituationer och larmiljoerna med syfte att alltid kunna erbjuda en vél planerad
verksamhet varje dag. Samarbetet med logoped och specialpedagog har stor betydelse for
processen med att varje pedagog ska gora medvetna val i leken som undervisning. En rektor
beskriver arbetet med Ventilen, som en framgéngsfaktor i att medvetandegora tankar och att
kunna uttrycka sig. Arbetet med mallen " Superstruktur" ses ocksa som en framgéngsfaktor
for bade trygghet och undervisning samt att medvetandegdra hur viktigt det dr med att skapa
rutiner som bidrar till att forskolan blir en arena for trygghet och undervisning dér leken ar
central. Flera rektorer nimner att forskolorna har tillgang till leklddor och arbetet med att
skapa nya lekmiljoer fortsétter och att d&ven bildstod tas in i leken for att gora lekmiljoerna
tillgéngliga for alla. Under vren har ocksd pedagoger arbetat med lekloggar, for att
synliggdra sin egen utveckling och sitt deltagande i leken, vilket har ansetts som positivt och
gynnat den egna utvecklingen som pedagog samt att LMD &ven bidragit till utveckling
arbetslag emellan.

Att arbeta med LMD har ocksé betydelse for var syn och arbete med barn i behov av sérskilt
stod. Genom att {4 en helhetssyn pa miljon, dar bade miljo, pedagog och barn ingér skapar
storre mdjligheter for en inkluderande 1armiljo.

Arbetet fortsétter under hosten dér vi kommer att fa mojlighet att lyfta vissa pedagogiska
fragor vi arbetat med tillsammans med forskare pa Uppsala universitet.

Nedan ér resultatet frdn pedagogers sjédlvskattningar ddr maxvérdet dr 3. Tanken &r att dessa
sjalvskattningar ska goras varje ar, host och var.

Osthammars kommuns
forskolor

HT 22 VT 23
Jag har en planerad 2,8 2,8
undervisande aktivitet varje
dag.
Pedagogens roll i barnens lek 2,8 2,9
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Osthammars kommuns

forskolor

ar viktig.

Jag planerar lektillfallen for 2,4 2,4
barnen dér jag aktivt deltar.

Jag deltar spontant i barns lek. | 2,7 2,7
Jag dokumenterar och 2,0 2,1

analyserar barnens lek.

Utfall Utfall

Styrtal Kommentar 2022 2023 Mailtal
Andel Vi ser med oro pé framtiden da det nationellt sett 40%
forskollérare kommer att vara stor brist pa legitimerade

forskollérare. I dagsldget kan vi fortfarande

rekrytera forskollérare &ven om vi skulle dnska ett 40% 40%

storre soktryck pa de tjdnsterna. Vi har fortfarande
minst] forskollarare per avdelning vilket vi tycker
ar ett minimum.

Planerad Pedagogerna uppfyller till stor del malet med att ha 2,9
undervisande en planerad undervisande aktivitet varje dag. 3 3
aktivitet varje Forskolldrarna har en stor roll i detta. ’

dag

Aktivitet Kommentar Status
Enkitundersokn ~ Genomfordes under varterminen. v Genomford
ing

4.7 Forskolan ar en trygg plats for barn

Virdnadshavare i Osthammars kommun anser i ar till 97% att forskolan ir en trygg plats for
deras barn. Ar 2021 var siffran 98% och 2022 99%. Det #r svar att analysera vad siffrornas
variation star for, naturligtvis efterstriavar vi att resultatet ska vara 100% och det dr négot alla
forskolor fortsétter att arbeta for att uppnd. P4 enheter dér det varit stor personalomséttning pa
grund av olyckliga omstidndigheter upplever vardnadshavare att férskolan inte kinns trygg,
vilket har paverkat resultatet. Vi har ocksé enheter dédr vardnadshavare har uttryckt oro 6ver
luftkvalitet och déliga lokaler vilket naturligtvis paverkar resultatet. Pa forskolor som har
100% trygga vardnadshavare beskrivs att vardnadshavare verkar vara trygga med den
information som ges vid himtning och ldmning samt att informationsflddet 1 stort fungerar bra
1 Unikum och pa andra fordldrasammankomster som vid utvecklingssamtal och
fordldramoten. Totalt sett kidnner vi oss mycket ndjda med det hoga resultatet och ska fortsitta
att arbeta fOr att alla 100% ska kénns sig trygga med att ldmna sina barn till forskolan varje
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dag. Det &r ocksa viktigt att vdra forskolelokaler fungerar och &r &ndamalsenliga och foljer

plan f6r renovering/uppbyggnad.

Utfall

Styrtal Kommentar 2022

Utfall

2023 Maltal

Vardnadshavare Vi ser att genomforda satsningar har givit ett gott
supplevelse av  resultat. Pa de fyra omraden som matts tidigare ar
barnets trygghet  ser vi en markant skillnad. Dessa omréden dr barns
i forskolan trygghet, utveckling och ldrande samt bemotande av
bade barn och vardnadshavare.
Att stindigt uppmérksamma vérdet av att vara en
professionell pedagog, att vi tydliggjort uppdraget
dels i det dagliga arbetet samt i
kompetensutveckling som genomforts har visat sig
varit framgéngsrikt. Dessa framgéngar bér vi med
oss och utvecklar arbetssatt som gynnar skolplanens
fokusomréden och delmaélet &n mer och det
viktigaste, att ha barnet i centrum.

99%

Verksamhetens arbete for att skapa trygghet hos
barn och vardnadshavare har givit ett bra resultat
sett utifran fordldraenkéten.

97%

100%

AKktivitet Kommentar

Status

Enkaét Arets resultat var 97 %. Vi kénner glada dver detta resultat
och kommer fortsittningsvis att arbeta vidare sa att forskolan
ar en trygg plats for alla barn.

v Genomford

4.8 Kommunens forskolor ska sta sig val i jamférelse med andra

kommunala férskolor i regionen och landet

Jamforelser forskola kommunal regi mellan Osthammars kommun, Uppsala Kommun och alla

enheter i Sverige, bendmns riket.

Antal heltidstjéinster som har forskolldrarlegitimation i procent

Uppsala Osthammar Riket

38 40 44

Antal barn i % pa forskolor i kommunal regi

Uppsala Osthammar Riket

73 67 61

Antal barn per barngrupp i kommunal regi
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Uppsala Osthammar Riket
15 15,5 15,9
Antal barn per pedagog pa forskolor i kommunal regi

Uppsala Osthammar Riket
5,7 4,5 5,1
Forskollarartithet / barn kommunal regi

Uppsala Osthammar Riket
16,2 11,9 13,4

Sammanfattningsvis ser vi att forutsdttningarna for att bedriva en forskola med hog kvalitet i
Osthammars kommun stér sig bra jimfort med andra kommuner.

Styrtal

Kommentar

Utfall
2022

Utfall

2023 Maltal

Kommunmedbo
rgares
uppfattning om
forskolans
kvalitet

89%

90%

Forskollarartith
et - antal
barn/ldrare med
forskollédrarlegiti
mation

11,4

11,4

2

12

Aktivitet

Kommentar

Status

Kolada

Forskolan star sig bra i jimforelse med andra kommuner i

liknande storlek.

v Genomford

4.9 Barn stimuleras i sin utveckling péa forskolan

Totalt sett i kommunen s anser vardnadshavare till 96% att deras barn stimuleras i sin
utveckling pa forskolan. Malet for 1 ar ar 98% . Foregaende ar 2022 var siffran 97%, en
obetydlig skillnad. Detta &r ett hogt resultat och det ar flera forskolor som har 100% av VH
som anser detta och ndgra enheter som har lite ldgre. I rektors analyser uttrycks att det kan
vara svart att sétta fingret pa vad det hoga resultatet beror pa. Kan det vara att vardnadshavare
anser att de kan folja barns utveckling 1 Unikum eller kan det bero pé att det nu finns
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mdjlighet efter pandemin att forskolan upplevs som mer 6ppen dér de kan ga in i forskolan
och se vad som barnen arbetar med pa olika dokumentationsvéggar eller att de far mer
information vid ldmning och hamtning. En annan bidragande faktor kan vara forskolans
skoluvecklingsmal," alla barn ska métas av aktiva pedagoger som gor medvetna val i
undervisningen" dir bade undervisnings begreppet, arbetet med superstruktur och
larmiljodialoger bidrar till hdgre kvalitet, vilket vara vardnadshavare far regelbunden
information om. Aven vért arbete med att diskutera begreppet likvirdighet, dér varje barns
olika forutsittningar och behov anpassas 1 undervisningen, kommer att fortga. Dialoger kring
samsyn kommer att ske under kommande ars arbetsplatstriaffar och i vara andra forum.

Utfall Utfall :
Styrtal Kommentar 2022 2023 Mailtal
Andel 96%
vardnadshavare Vi ser att genomforda satsningar har gett gott
som upplever att resultat. P4 de fyra omraden som métts tidigare ar
deras barn ser vi en markant skillnad. Dessa omraden &r barns
stimuleras i sin  trygghet, utveckling och larande samt bemétande av
utveckling pa bade barn och vérdnadshavare.
forskolan. Att stédndigt uppmarksamma véirdet av att vara en
. . o 97% 98%

professionell pedagog, att vi tydliggjort uppdraget

dels i det dagliga arbetet samt i

kompetensutveckling som genomforts har visat sig

varit framgéngsrikt. Dessa framgéngar bar vi med

oss och utvecklar arbetssétt som gynnar skolplanens

fokusomréden och delmélet 4n mer och det

viktigaste, att ha barnet i centrum.
Aktivitet Kommentar Status
Enkitundersdkn  Arets resultat ir 96 %. Vi ir glada dver detta resultat och v Genomford
ing kommer att fortsitta arbetet med att synliggora for

fordldrarna om hur deras barn stimuleras i sin utveckling pa

forskolan.

4.10Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning.

5 Sarskilt stod

For att framja varje barns utveckling och larande i forskolan sker ett kontinuerligt arbete
géllande ledning och stimulans. Vi har medvetna arbetssitt som ger tillgdngliga och
inkluderande ldrmiljder i1 hela forskolan. Larmiljo avser verksamhetens pedagogiska, sociala
och fysiska miljoer.

Forskolan arbetar for tidig upptickt av barn 1 behov av sérskilt stod. Detta sker i samarbete
med vardnadshavare. Pedagogerna féar vid behov skyndsamt stéd fran forskolans
specialpedagog och logoped 1 hur de kan stddja och frimja barnets utveckling samt ldrande.
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Att kontakt med specialpedagog och logoped kan ske skyndsamt &dr en framgéngsfaktor och
ett gott stod till pedagogerna.

Forskolan ingér i ett Barnhélsoteam pé orten. Teamet bestar av forskolans rektor,
specialpedagog och logoped, distriktsskoterska fran BVC och representant fran
socialforvaltningen. Hér sker samverkan kring allménna fragor som beror barn 1 forskoledlder
och kring specifika fragor som géller barn dir vardnadshavare ldmnat samtycke.

For att kunna tillgodose behoven hos barn 1 behov av sérskilt stod har rektorerna méjlighet att
rikta extra resurser. Resursfordelningen handldaggs av rektor, logoped, specialpedagog och
verksamhetschef utifran ett forarbete i arbetslaget.

Analys

Vad har fungerat vil, utveckla

Ett gott samarbete med barnet i centrum genom alla led r den viktigaste faktorn for att frimja
barns utveckling och ldrande. Larmiljodialogen (LMD) borjade som ett pilotprojekt under
hosten 2021 dér personalen pa nagra avdelningar pa varje forskola anmélde intresse for att
delta och nu fér alla avdelningar pd alla forskolor egna ldrmiljodialoger dér dven rektor ar
med och far pé sa sitt mycket bra insikt i verksamheten. Genom att sétta fokus pa hela
kontexten blir arbetet med l4drmiljodialoger bade en fortbildning och ett forebyggande arbete
runt barn med behov av sérskilt stod.

Larmiljodialogerna har kommit igdng som en del i vart arbete for en inkluderande utbildning
och har tagits emot vil av pedagogerna. I uppfoljningen kom fram att larmiljodialogen har
hjilpt pedagogerna att synliggora deras rutiner, syfte och méal med undervisningen och
utbildningen samt utvecklingsomraden som de kunde arbeta med under ldsaret. En del av
larmiljodialogen riktade sig specifikt mot inkluderande larmiljoer dar bildstdd och annan
tydliggdrande pedagogik sattes i fokus. Manga avdelningar har kommit igang och utvecklat
sitt arbete med bildstod och for manga har det blivit en sjdlvklar del i utbildningen sdsom i
rutinsituationer och leken. Goda exempel sdsom att anvinda veckoschema vid matborden har
spridits avdelningar emellan och genom utvecklingsgruppen, APT och utvecklingsdagar har
pedagogerna kunnat inspirera varandra.

Forskolorna anser att det nidra samarbetet med specialpedagog och logoped samt mojligheten
att enkelt och snabbt fa handledning, rdd och stdd av dessa ér en framgangsfaktor. Det har
ndra samarbetet har mgjliggjort tidiga insatser utan fordréjning som kunde ge snabb och
positiv effekt 1 barngruppen.

Handlingsplaner och anpassningar forvaras 1 en modul med hogre sekretess 1 Unikum.
CB - peng

Osthammars forskolor har en unik metod att ge stdd till barn i behov av sérskilt stod. Det nira
samarbetet med logoped och specialpedagog gor att de barn som é&r i behov av extra resurser
anméls till en bedomningsgrupp bestdende av specialpedagog, logoped och verksamhetschef.
Innan rektor ansdoker om CB peng, har kartliggningar och handlingsplaner upprattats. Det
centrala beloppet sarskilt stod fordelas sedan mellan de barn som ér 1 behov av extra
stodresurser. Det dr en intern metod for att sdkerstélla att alla barn fir de forutsattningar de
behover och det sdkerstiller ocksa att forskolan ges forutséttningar att genomfora de planer
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for barn med autism som tas fram i samarbete med habiliteringen.
Barnhilsoteam

En dialog ska foras mellan alla aktorer i barnhdlsoteam och det ska ses 6ver om ett nytt VIS -
(Vard 1 samverkan dokument) behover skapas.

Framit

Forskolan ska borja med att arbeta med en motesstruktur som heter En vdg in. Det dr ett mote
dér pedagoger far triaffa logoped och specialpedagog och lyfta drenden runt enskilda barn.
Syftet med En vig in, dr att genom att diskutera olika dilemman sker ett kollegialt larande
pedagoger emellan och situationen kanske inte véaxer och blir stor om pedagogerna upplever
att de far stod 1 rétt tid. Rektor kan ocksa fa ta del 6ver enhetens handlingsplaner.
Specialpedagog och logoped arbetar med att ta fram en struktur for hur det ska organiseras.
Eventuellt att det sker som en pilot forst pd ndgra forskolor.

Som verksamhetschef kan jag se ett behov att ge pedagoger mer verktyg i att hantera barn
som har svart att reglera kédnslor. Behovet kan utlédsas dels i OSA enkéten, dels 1 KIA
anmilningar. Det &r viktigt att pedagoger far stod i att gora ett perspektivbyte, fran att se pa
kénsloutbrott som ett problem hos barnet, till att se att problemet till storsta del ligger i
verksamheten, i 1armiljon och i forhallningssétt. En vég in och prioriterade satsningar kan
vara en vig fram till detta perspektivbyte.

6 Normer och varden

beskriv och analysera

Forskolan efterstravar att varje barn utvecklar 6ppenhet, respekt, solidaritet och ansvar. [ den
kommundovergripande mallen for planen som finns for forskolorna, ingér dven ett systematiskt
kvalitetsarbete kring jamstalldhet. Varje avdelning genomfor en planering och arbetar kring
Empati, Respekt, Trygghet och Sjalvkénsla. Dessa fyra teman dterkommer arligen.
Dokumentation av arbetet mot diskriminering och krinkande behandling formedlas till alla
vérdnadshavare via Unikum, pd méten med virdnadshavare samt vid introduktionen till
forskolan.

Vi ser att det ger ett gott resultat nir pedagogerna lyssnar in, later barnen vara delaktiga, ar
nédrvarande och hjdlper barnen nér konflikter uppstar. Vi ser dven positiva resultat niar
pedagogerna far mdjlighet att reflektera tillsammans 6ver gemensamma varderingar och
forhallningssitt.

Med stdd av liromedel som PolyGlutt, Kompisbocker samt UR:s programserier forstérks
arbetet och vi ser goda resultat i barngrupperna.

Virdegrundsdiskussioner dr stindigt pagéende 1 var verksamhet dér dven vardnadshavare ar
en viktig del genom samarbetet for barnens bésta.

Andra forskolor beskriver att forskolan arbetar for att ge varje barn forutséttningar att
utveckla formégor enligt malen under ldroplanens "Normer och Virden". Hir &r nagra
exempel som beskriver pedagogernas arbete med barnen:
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e Uppmairksammat kédnslor
Fokuserat pa att barnen sjélva far kdnna och lira sig ldsa av andras kénslor. Anvént
oss av "Litens" kdnslokort, dramatiserat kianslor, anvént oss av program fran UR och
Bolibompa som handlar om kénslor och har dven tagit upp kompisrelaterade fragor,
exempelvis programmen “Djuren pa djuris” och ”Karsten och Petra”. Vi har anvént
oss av planscher med kéanslouttryck och emojis som samtalsunderlag, samt en
kénslometer.

e List temabdcker
Vi har last kompisbdcker, anvéint gosedjuren och samtalat med barnen kring innehallet
som beror bl.a. empati, respekt och konfliktlésning.

e Anvint Bamses kompisburkar som samtalsunderlag tillsammans med barnen om hur
vi dr mot varandra, hur man &r en bra kompis och vilka egenskaper en bra kompis har.

Genom dessa aktiviteter och flera andra som vi genomfort under aret kan vi se att barnen tar
till sig virderingar och stédrkt bade sin sjdlvkénsla och egenvérde. De refererar ofta till Bamses
kompisburkar och visar att de tagit till sig budskapet om hur man &r en bra kompis. Barnen
har fatt en storre medvetenhet kring de &mnen som vi har berdrt s som rétten till sin egen
kropp, rétten att sdga nej/stopp, skyldigheten i att lyssna pa varandra och respektera varandra.
De har lirt sig att séga stopp, nej och sluta om nigot kinns fel.

Ett medvetet forhallningssatt hos alla som arbetar inom forskolan kring jamstélldhet ar
betydande for att skapa en god arbetsmilj6 for savél personal som barn och vardnadshavare.

Pedagogerna efterstriavar att flickor och pojkar i forskolan ska ha samma mojligheter att prova
och utveckla formagor och intressen utan begransningar utifran stereotypa konsroller. |
arshjulet utgar arbetet fran de sju diskrimineringsgrunderna samt barnkonventionen, dessa
bearbetas i teman sdsom trygghet, sjdlvkénsla, empati och respekt. Detta ger barnen verktyg
att vaga sdga vad de vill och inte vill, forsté sina rattigheter samt 6kad forstaelse i
virdegrundsarbetet som sker i den dagliga kontakten mellan vardnadshavare, pedagoger och
barn i vardegrundsarbetet.

Aterkommande temaveckor kring barns integritet #r ett bra tillfille att arbeta kring
barnkonventionen och minskliga réttigheter. Mycket fokus laggs pa vad som ar okej och
ritten att séga ifrdn om nagot inte kinns bra. Vi vill med detta ocksa att barnen ska 6ka sin
sjalvkinsla och ldra sig att respektera sina egna och andras grénser. [ host kommer
forskolorna f4 en foreldsning om dmnet infor integritetsveckorna.

Forskolan skapar utrymme for barns egna val och ger dem mojlighet att paverka sin dag pa
forskolan. Personalen hjélper barnen att bearbeta konflikter samt att reda ut missforstand,
kompromissa och respektera varandra. Forskolan skapar en kulturell mangfald som ger
barnen mojlighet att grundlégga respekt och aktning for varje ménniska oavsett bakgrund.

Varje enskild forskola beskriver hur arbetet att frimja likabehandling genomfors 1 en plan.
Att arbeta med vérdegrunden dr en viktig del i verksamheten och ett stindigt pagdende arbete.
Dokumentationen finns tillgénglig under respektive forskola pa kommunens webbsida.

6.1 Forebyggande arbete for att motverka krankande behandling

Forskolan arbetar med ménniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet. Viktigt
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ar dven minniskors lika virde, jamstilldhet mellan konen samt solidaritet med svaga och
utsatta.

For att sékerstilla detta anvénds verktyget “Dokumentation av arbetet mot diskriminering och
krankande behandling”. Planen skrivs for varje kalenderar och en kartldaggning med en
nuldgeanalys startar det arbetet.

Varje enskild forskola beskriver hur arbetet att frimja likabehandling genomfors.

Att arbeta med vérdegrunden dr en viktig del i verksamheten och ett stindigt pagidende arbete.
Las mer om detta i den bifogade planen.

I den kommundvergripande mallen for planen som finns for forskolorna, ingar dven ett
systematiskt kvalitetsarbete kring jamstélldhet. Varje avdelning genomfor en planering och
arbetar kring Empati, Respekt, Trygghet och Sjalvkansla. Dessa fyra teman aterkommer
arligen. Dokumentation av arbetet mot diskriminering och kriankande behandling formedlas
till alla vardnadshavare via Unikum, vid moten for vardnadshavare samt vid introduktionen
till forskolan. Dokumentationen finns tillgdnglig under respektive forskola pd kommunens
webbsida.

Analys

Pedagogernas medvetenhet har 6kat inom omradet och arbetet fortsitter med att reflektera
kring deras eget forhéllningssitt och deras forméga till att vara lyhdrda och ta tillvara barnens
intressen. Tydliggora vikten av att vara nirvarande i olika situationer som uppstar pa
forskolan. Det forebyggande arbetet handlar om att pedagoger ar trygga i barnens direkta
nérhet for att vara goda forebilder samt kunna formedla vad som é&r rétt och fel.

Att arbeta med jamstilldhetsplaneringarna fyra gdnger per ar hjilper oss att standigt
aktualisera Amnet. Ett stort arbete kring barns integritet arbetar alla pedagoger intensivt med
under 2-3 veckor under hostterminen. Dessa tvd arbetssétt hjilper pedagogerna att stindigt
hélla fragan aktuell.

Pedagogerna upplever att barnen har fétt en storre medvetenhet kring &mnen som de berdrt,
sdsom exempelvis rétten till sin egen kropp, att sdga nej och stopp om nagot kénns fel,
skyldigheten att lyssna - och respektera varandra.

Som en kommande satsning under ht-23 kommer planen for diskriminering och krinkande
behandling att géras om. Under implementeringen av den nya planen har vi mojlighet att ta ett
omtag kring planeringarna for likvirdighet/jamstalldhet. Dessa har ndmligen tidigare haft en
formaga att svédva i vég lite och nya liroplansmaél tas in och tar 6ver i planeringen. Det
behover fokuseras pa ratt mél sa att det inte blir ett for stort arbete som sedan inte gar att
utvérdera.

7 Samlad analys

Undervisningen -Alla barn ska motas av aktiva pedagoger som gor medvetna val i

undervisningen".

Att fortsétta arbeta med begreppet undervisning och det pedagogiska arshjulet som grund,

okar alla pedagogers medvetenhet 1 undervisningen, vilket utfallet visar tydlighet kring.

Vidare behover forum for pedagoger utvecklas for att det ska ges mdjlighet till att diskutera
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och analysera forskolans uppdrag och hur vi sikerstéller att varje barn far ta del av omsorg,
utveckling och ldarande varje dag. Att skapa en rod trad fran planeringar till individuella
larloggar dér processen fran undervisning till synligt 1drande &r ett utvecklingsomrade for
2024. Vi ser skillnader mellan avdelningar pa forskolor och mellan férskolor hur denna
process synliggors.

Ett utvecklingsomrade ar reflektion och analys, da pedagogerna upplever att de inte far
tillrackliga forutséttningar for gemensam reflektion. Trots att det oftast finns goda rutiner och
samarbete sa att man kan ge varandra tid for reflektion, upplever pedagogerna att tiden inte
ricker till. Vi behover gora ett ett omtag och diskutera vilka analysmetoder vi har och
samtidigt tinka pa pedagogernas arbetsbelastning.

Leken som fokusomrade

Med att arbeta aktivt med vart skoluvecklingsmal har vi skapat en samsyn mellan och pa vara
forskolor. Medvetenheten hos pedagogerna blir allt tydligare. En tydlig vision och dér vi haft
gemensamma riktade aktiviteter bidrar till att de ser sig som ett team pé orten och dven 1
kommunen. Det vi tror bidragit till detta goda arbete ar att vi forsokt skapa en likvardighet
mellan enheterna genom exempelvis alla gemensamma dokument, mallar, det kollegialt
larande i alla olika mdtesformer samt ett narvarande ledarskap som arbetar for gemenskap.
Arbetet med medarbetarskapet och att gora alla medvetna om sin egen viktiga roll i det bidrar
till arbetsglédje och att alla lyckas tillsammans. FN:s konvention, barnkonventionen, slér fast
vid barns ritt till lek. Leken &r forskolans kdrnverksamhet och leken har stor betydelse for
barns utveckling och lirande. Vi kommer dérfor att fortsatta med vért fokusomrade under
2024, da vi anser att det dr en process som kommer att behdva sin tid, att varna om barns
lekstyrka. Genom att varje barn far ta del av gladjen 1 att leka, att f4 kinna sig kompetent och i
kontroll, att kunna uttrycka sig och bli forstddd av andra, att hamna i ett lekflow, ser vi som en
av det viktigast skolférberedande, forberedelse for livet, det sociala samspelet.

Arbetsmiljo

Vi har bra véirden i vara OSA enkater. I skolan mits elevernas narvaro och det ska vi ocksa
gora. Hela 92 % av alla véra pedagoger gar till sin forskola varje dag. Vad ér det som gor att
de trivs och gor det? Vilka friskfaktorer verkar vara viktiga for oss och vilka vill vi arbeta mer
med.

Arbetet med friskfaktorer och medvetengdra alla om sin egen viktiga roll 1 medarbetarskapet
bidrar till arbetsglddje och kénslan att alla ska lyckas. Pedagogerna upplever i stort en god
arbetsmiljo och de trivs pa sitt arbete. | kommande OSA analyser kommer vi att fokusera pa
det som ir bra for oss och arbeta med goda exempel och analyser av det. Forskning visar pa
att det som sitts fokus pa véxer, det som vattnas véxer och det ska vi ocksé arbeta med
fortsdttningsvis. Hela 97 % av alla vara vardnadshavare anser att forskolan dr en trygg plats
att lamna sina barn pa. Det kan vi tacka alla véra rektorer med sina pedagoger som gor ett
fantastiskt arbete.

Forskolorna i Osthammars kommun 4r nigot att vara stolt dver.
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8 Fokusomraden for 2023/2024

Alla barn ska moétas av aktiva pedagoger som gor medvetna val i undervisningen.

For ett ar sedan har forskolorna i Osthammars kommun startat ett gemensamt fokusomrade
runt barns lek och pedagogers forhallningssitt gdllande guidning och medskapare 1 lek.
Liaroplanen for forskolan uttrycker att leken ska vara central i forskolans utbildning och att lek
ska kunna anvéndas mer systematisk, som en del av undervisning i forskolan. Fokusomradet
gillande lek startade med en gemensam foreldsning av Margareta Ohman. Pedagogerna fick
ocksa observera sig sjdlva under en vecka for att kartlagga hur och nir de aktivt agerade i
barnens lek. Sjdlvskattning ledde till diskussioner och reflektion kring pedagogernas roll som
aktiva pedagoger. Fortséttningsvis kommer utbildningen kring barns lek innehalla foljande
omraden med inspiration fran Skolforskningsinstitutets systematiska dversikt ”Att genom lek
stodja och stimulera barns sociala formagor — undervisning i forskolan:

lekens grunder,

strukturera, regissera och planera lek,
delta och guida i lek,

observera och reflektera kring lek

Dessa ovanstaende teman finns det material i1 att hdmta i moduler for forskolorna.

Fokusomrédet dr i startgroparna och forskolorna har kommit olika langt. Vi planerar att arbeta
med leken under flera ar for att folja en utveckling.

Lirmiljodialoger

Larmiljodialogerna &r ett forum dér pedagogerna i arbetslaget sétter ord pa sina tankar kring
nuvarande barngrupp, hur verksamheten gors tillganglig, hur verksamheten fungerar, vad som
behover utvecklas, vilka anpassningar som gors i barngruppen, vem som dr ansvarig for dessa
och deras egna tankar om sitt arbetslag. Utifran denna nuldgesanalys tar pedagogerna fram sitt
arbetslags utvecklingsomraden.

Larmiljodialoger dir pedagogerna naturligtvis rdknas som en del av larmiljon, sker med varje
arbetslag. Som en forberedelse innan lirmiljodialogen, leder rektor ett arbete med arbetslagen
som diskuterar och dokumenterar avdelningarnas arbetssétt 1 vardagens rutinsituationer
utifran en kommungemensam mall.

Forskolornas uttryckta utvecklingsbehov

Utveckla individuella larloggar 1 Unikum

Utveckla och arbeta med reflektioner och analys i Unikum enligt vart SKA

Utveckla undervisningen utomhus

Fortsitta folja upp enkétresultat

Fortsitta arbeta med skolutvecklingsmalet ddr genomf6randet av larmiljodialoger och
pedagogens roll i leken &r i1 fokus

Arbete med att utveckla larmiljoer.

Fortsitta arbetet med superstruktur

Utveckla barnskotarforum och forskolldraransvar

Implementering av omarbetad likabehandlingsplan.
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Arbete med att bli trygg i nya arbetslag.
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