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Datum Sid
2024-02-29 3 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 8.35 Dnr BUN-2024-005
3. Arbetsmiljéredovisning 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information om aktuella arbetsmiljofragor. Redovisning av sjuktal.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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Datum Sid
2024-02-29 4 (15)

Barn- och utbildningsnd@mnden

Klockan 09.00 Dnr BUN-2024-003

4. Pedagogisk omsorg

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnd@mnden beslutar att avveckla den kommunala pedagogiska omsorgen i
Alunda fran och med 2024-08-01. Motivet till beslutet ar en minskad efterfragan av
pedagogisk omsorg i Alunda. Vid ett 6kat behov kan verksamheten ater komma att startas.

Arendebeskrivning

Pedagogisk omsorg erbjuds av kommunen som ett alternativ till férskola enligt 25 kap. 28 i
skollagen. | kommunen finns tva dagbarnvardare anstallda som bor och arbetar i Alunda
tatort. De har en fast ambulerande dagbarnvardare for att fa ett fungerande schema de dagar
de behover ta ut sin lediga dag. Totalt ar det 2,75 % tjanster. Lasaret 2022/2023 var 16 barn
inskrivna i verksamheten, under lasaret 2023/2024 &r det tio barn inskrivna och under hésten
2024/2025 beréknas det bli sex barn inskrivna. Det finns ingen ko.

Inom ramen for utredningen har verksamheten beskrivits samt forutsattningar géllande
ekonomi, lokaler och arbetsmiljo. En barnkonsekvensanalys har ocksa genomforts.

Motivet till beslutet &r minskad efterfragan pa pedagogisk omsorg i Alunda. Med for fa barn i
verksamheten gynnas inte barns utveckling. Beslutet baseras ocksa pa ekonomiska och
organisatoriska utmaningar med att driva en liten verksamhet.

Beslutsunderlag

— Utredning Pedagogisk omsorg Alunda
— Barnkonsekvensanalys

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Datum Sid
2024-02-29 5 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 09.20-09.30
5. Information om skolsocialt team

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

En fungerande samverkan mellan skola och socialtjanst kan ge forutsattningar for att skapa
trygghet och studiero och for att 6ka elevers narvaro i skolan. Skolsociala team ar ett satt for
skolan och socialtjansten att arbeta tillsammans for att starka forutsattningarna for elever att
uppnad malen med utbildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljo och for att 6ka elevers
nérvaro i skolan.

Information om skolsociala team i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
Muntlig information.
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Datum Sid
2024-02-29 6 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 09.45 Dnr BUN-2023-048
6. Arsbudget 2024: Budgetuppféljning per januari

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Under 2021 har Osthammars kommun borjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for

budgetuppfdljning vad galler drift- och investeringsbudget. | styrdokumentet beskrivs att det

sex ganger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/namnd. Per april

(tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december (heldrsbokslut) gérs en storre skriftlig

rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

| den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Barn- och utbildningsnamnden vill ha en ekonomisk uppféljning vid varje sammantrade.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfdljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Arendets behandling
Budgeten foljs kontinuerligt av barn- och utbildningsnamnden.
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Datum Sid
2024-02-29 7 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.00 Dnr BUN-2024-022
7. Patientsakerhetsberattelse 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner patientsakerhetsberéattelsen for elevhélsans
medicinska och psykologiska insats 2024.

Arendebeskrivning

Skolans huvudman har ett 6vergripande ansvar for att elevhélsans arbete uppfyller kraven i
lagar och foreskrifter. Huvudmannen har ocksa ansvar som vardgivare.

Patientsakerhetslagen (2010:659) infordes den 1 januari 2011 och reglerar vardgivarens
ansvar och skyldigheter att utreda tillbud, risker och handelser. Bland annat ska vardgivaren
arligen upprétta en patientsakerhetsberéattelse. Syftet med patientsakerhetsberattelsen ar att
oppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsakerheten. Patientsakerhetsberattelsen ska ocksa beskriva utveckling och strategier for
kommande ar. Patientsékerhetsberéattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att
beddma hur arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och sékra kvaliteten har
bedrivits i verksamhetens olika delar.

Beslutsunderlag
— Patientsékerhetsberéttelse for elevhélsans medicinska och psykologiska insats 2023.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Datum Sid
2024-02-29 8 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.15
8. Information om elevhalsans framjande och forebyggande

arbete

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Elevhalsan ska framst vara forebyggande och hélsoframjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stodjas. Elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsniva och ske i samverkan med larare och dvrig personal samt vara en del av skolans
kvalitetsarbete. Vid behov ska elevhalsan samverka med halso- och sjukvarden och
socialtjansten.

Information om elevhilsans framjande och férebyggande arbete i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.
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Datum Sid
2024-02-29 9 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.45 Dnr BUN-2023-137
9. Yttrande avseende KPMG:s granskning av kommunens

hantering av riktade statsbidrag

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden l&mnar féljande yttrande i arendet:

For en andamalsenlig hantering kring riktade statshidrag finns ett behov av rutinbeskrivning
och dartill horande riktlinjer. Namnden anser dock inte att en rutin behdver ligga pa nivan av
ett styrande dokument, utan snarare finnas som ett internt dokument inom
statsbidragshanteringen. | dagslaget saknas rutin for statshidragshanteringen pa barn- och
utbildningskontoret, vilket behdver atgardas. Namnden uppdrar till samordnare for statsbidrag
att ta fram en rutin.

Namndens arbete med att ta fram en internkontrollplan for kommande ar inleds med en
enkatundersokning i vilken ledamoter och erséttare far ange for vilka omraden som de ser storst
risker. Statshidrag ingér i riskomradet Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. |
kommande ars arbete kommer detta lyftas fram tydligare for namnden i samband med att arbetet
paborjas och enkaten genomfors.

Arendebeskrivning

Osthammars kommuns revisorer har gett KPMG i uppdrag att granska kommunens hantering
av riktade statsbidrag. Syftet med granskningen har varit att ta fram en bedémning av huruvida
kommunstyrelsen och ndmnderna har sakerstallt att den interna kontrollen av riktade statsbidrag
ar tillfredstéllande och tillracklig.

Remisstid

Ursprunglig remisstid var satt till 2024-02-29, men Osthammars kommun har fatt forlangd
svarstid till 2024-04-30.

Beslutsunderlag

— Rapport
—  Missiv

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Revisorer

Utredare, Pernilla Ahman
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Datum Sid
2024-02-29 10 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.50 Dnr BUN-2024-025
10. Rutin for ersattningskrav vid oaktsamhet/skadegdrelse

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Enligt 2 kap. 1 § skadestandslagen (1972:207) ska den som uppsatligen eller av oaktsamhet
vallar person- eller sakskada ersétta skadan. Med sakskada avses bade att egendom skadas
eller gar helt forlorad. Ibland hander det att elever vallar skada pa skolans egendom.

Elever som &r minderariga ska enligt 2 kap 4 § skadestandslagen ersétta skadan i den man det
ar skaligt med hansyn till alder och utveckling, handlingens beskaffenhet, foreliggande
ansvarsforsakring och andra ekonomiska forhallanden eller 6vriga omstandigheter.

Grundregeln &r att skolan ska tillhandahélla laromedel kostnadsfritt. Daremot kan skolan
begréansa att laromedel endast far anvandas pa skoltid.

Sakens varde bor beraknas som ateranskaffningsvérdet med avdrag for alder och bruk, d.v.s.
vad det kostar att kopa en likvardig produkt. Om eleven uppsatligen har sénder nagot som
tillhor lokalen/laromedel sa mycket att ett nytt inkop kravs och/eller reparation, utgar
skadestandsbeloppet fran vad det kostar att kopa en ny eller reparera. Rektor fattar beslut om
skadestand ska utkravas och meddelar administrator.

Beslutsunderlag
— Rutin for ersattningskrav vid oaktsamhet/skadegorelse pa lokaler/laromedel

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Datum Sid
2024-02-29 11 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 11.00 Dnr BUN-2024-028
11. Forelaggande avseende skyldighet att fullgéra skolgang

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden i Osthammars kommun beslutar att foreligga XXXX och
XXXXXX, vardnadshavare for elev XXXXX, med stod av 7 kap. 23 § skollagen att var for
sig tillse att elevens ratt till utbildning omedelbart tillgodoses. Beslut om detta féreldggande
géller omedelbart.

Om foreldggandet inte f0ljs kommer barn- och utbildningsndmnden vid dess sammantrade
2024-04-18, med stod av 7 kap 23 8 skollagen samt lagen om viten (1985:206), att besluta om
att utge vite.

Arendebeskrivning

| Skollagens (2010:800) bestammelser om skolplikt framgar att barn som &r bosatta i Sverige
har skolplikt och ska delta i den verksamhet som anordnas for att ge den avsedda
utbildningen, om eleven inte har giltigt skal att utebli (Skollagen 2010:800 7 kap. 28 & 17 8).
Vidare ska den som har vardnaden om ett skolpliktigt barn se till att barnet fullgor sin
skolplikt (Skollagen 2010:800 7 kap. 20 8). I skollagen framgar darutover att kommunen ska
se till att eleverna i dess grundskola och grundsérskola fullgor sin skolgang. Om en
skolpliktig elev inte fullgor sin skolgang och detta beror pa att elevens vardnadshavare inte
har gjort vad denne ar skyldig att gora for att sa ska ske, far hemkommunen forelagga elevens
vardnadshavare att fullgora sina skyldigheter.

Eleven har varit franvarande ifran XXXXXX sedan den 26 januari 2024, vilket ar senast
eleven varit narvarande i skolan. I rektors dialog med vardnadshavarna framkommer att
elevens ena vardnadshavare haller barnet hemma utifran att hen inte vill att barnet ska aterga
till den andra vardnadshavaren. Vardnadshavarna &r separerade men har gemensam vardnad,
varav en av vardnadshavarna bor i xxxxxxxx och den andra xxxxxxx forelaggs
vardnadshavare for eleven att omgaende tillgodose elevens ratt till utbildning.

Beslutsunderlag
— Underlag om forelaggande (delas ut pa sammantréadet).

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Vardnadshavare
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Datum Sid
2024-02-29 12 (15)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 11.20 Dnr BUN-2024-021

12. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.
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Datum Sid
2024-02-29 13 (15)

Barn- och utbildningsnd@mnden

Dnr BUN-2024-020

13. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Né&r barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderatt trader delegaten heltin i
namndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett barn- och
utbildningsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma satt som namndens beslut. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till barn- och utbildningsnamnden.

Foljande forteckningar éver delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2024-02-01 Utvecklingsstrateg Anne Lee Larsson
(Beslut om malgrupp anpassad grundskola)

2024-02-26 Ansvarig for skolskjutsfragor Jessica Kumlin
(Beslut om skolskjuts)

2024-02-27 Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-02-27 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-02-27 Rektor Malin Andersson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-02-27 Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-02-27 Rektor Camilla Lindstrém
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Datum Sid
2024-02-29 14 (15)

Barn- och utbildningsnd@mnden

2024-02-27

2024-02-27

2024-02-27

Rektor Anna Grandin
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stal
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt fér krankande behandling i samband med verksamheten)
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Datum Sid
2024-02-29 15 (15)

Barn- och utbildningsnd@mnden

Dnr BUN-2024-021

14. Anméalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

— Det finns inga anmalningséarenden att redovisa.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2024-02-07 BUN-2024- 1(4)
Barn- och utbildningskontoret
Pedagogisk omsorg Alunda
Bakgrund
Pedagogisk omsorg erbjuds av kommunen som ett alternativ till férskola enligt 25 kap. 28 i
skollagen.

| kommunen finns tva dagbarnvardare anstéllda som bor och arbetar i Alunda tatort. De har en
fast ambulerande dagbarnvardare for att fa ett fungerande schema de dagar de behdver ta ut
sin lediga dag. Totalt ar det 2,75 % tjanster.

Kommunens dagbarnvardare arbetar i sma barngrupper i hemmiljo och lagar egen mat varje
dag. De arbetar och planerar utifran Skolverkets allmanna rad for pedagogisk omsorg,
Barnkonventionen, dokumentationen av arbetet mot krdnkande behandling, kommunens
ledord och vision samt att forskolans laroplan (Lpf18) ar vagledande. Verksamheten utgar
fran en helhetssyn pa barnets behov dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Utredning

Lasaret 2022/2023 var 16 barn inskrivna i verksamheten, under lasaret 2023/2024 &r det 10
barn inskrivna och under hdsten 2024/2025 finns det 6 barn inskrivna.

Dagbarnvardarna har fasta rutiner under dagen som maltider, utevistelse,
undervisningstillfallen och vila vilket skapar en bra dagsrytm som ar anpassad efter barnens
behov och vistelsetid

Chefen for pedagogisk omsorg ar dven chef for en av forskolorna pa orten. Rektorerna for
ortens forskolor arbetar i team vilket starker forutsattningar for samarbete och utvecklar
arbetet med likvardighet for alla former av omsorg.

Pedagogisk omsorg Kommunal

Alunda 5ar 4 ar 3ar 2ar 1ar 0ar
2018 2019 2020 2021 2022

Familjedaghem 1 GKS 1 0 1 1 1

Familjedaghem 3 MS 2 3 0 1 0

Antal placerade: 3 3 1 1 1

Hosten 2024 finns det sex barn placerade. Hosten 2025 tre stycken barn placerade, om inte

nya barn borjar.




UTREDNING

Datum Dnr Sid
2024-02-07 BUN-2024- 2 (4)

Barn- och utbildningskontoret

Lokalmassiga forutsattningar

e Pedagogernas hem och gardar bestar av varierande larmiljoer, som stimulerar barnen
till fantasi, kreativitet och rorelse.

e | utemiljon finns allt fran kojor i skog, tradgardsland med odlingar och grasmattor for
lek och andra aktiviteter.

e Pedagogerna diskuterar aterkommande hur de kan férandra miljerna bade ute och
inne, efter barnens intresse och aktuella teman.

e Dagbarnvardarna arbetar dels i eget hem samt i en lokal knuten till den ena
dagbarnvardarens hem.

Medarbetare

o Rektor ansvarar for verksamhetens kvalitet samt har budget- och personalansvar.

e Tva dagbarnvardare med formell barnskotarutbildning samt en med annan pedagogisk
utbildning med bland annat kompetenser som ar hélsoinriktad.

e | maj gick den ordinarie ambulerande pedagogen pa foraldraledighet och ersattes med
en kand personal anstalld pa timmar.

e Vid sjukfranvaro hos dagbarnvardare tas vikarie in och verksamheten bedrivs i
lokalen, alternativt ombeds vardnadshavare ta tillfallig vard av barn och vara hemma

o Allaeventuella tillbud och olyckor bland personal registreras i det digitala systemet
KIA.

e Arbetsmiljoarbetet fortgar pa flera plan. Ett satt att mata den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon sker via OSA-enkat. Arets utfall hade tre omraden som stack ut i
ett sdmre resultat och det var Arbetsbelastning 63, Aterhdmtning 42 och sikerhet och
halsa 49. Ovriga omraden hade bra resultat. For resultat under 60 gérs en
handlingsplan, vilket chef for pedagogisk omsorg arbetar med.

e Chef for pedagogisk omsorg gor regelbundna besok i verksamheten samt har bade
telefon/mejl/chattkontakt/Unikum for att folja verksamhet och vara ett pedagogiskt
stod.

Kvalitativa forutsattningar och krav pa verksamheten

Det finns inte nagon laroplan for pedagogisk omsorg. Enligt kommentarerna till Skolverkets
allménna rad om pedagogisk omsorg ska forskolans laroplan vara véagledande for all
pedagogisk omsorg.

| 6vrigt gdller att pedagogisk omsorg ska stimulera barns utveckling och larande genom
pedagogisk verksamhet. | det ingar att i samarbete med hemmen framja barns allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarsk&nnande individer och
medborgare.

Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov samt utformas sa att
den framjar allsidiga kontakter och social gemenskap.

Huvudman anser att det ar svart att uppratthalla kravet pa god kvalitet i pedagogisk omsorg
med minskad efterfragan och sviktande barnunderlag.
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Datum Dnr Sid
2024-02-07 BUN-2024- 3 (4)

Barn- och utbildningskontoret

Mojliga alternativ till placering

Ekeby forskola

Furustugans forskola

Alma forskola

Fristaende pedagogisk omsorg, Tomtebobarnen.

Fristaende pedagogisk omsorg i Alunda

Verksamhet bedrivs av sex dagbarnvardare under ledning av C Foretaget i Alunda alla med
erfarenhet av barn och barnomsorg. Barnomsorgen bedrivs i Alunda préstgard. |
Tomtebobarnens pedagogiska omsorg fanns i oktober 2023 gick 32 barn, enligt
barnomsorgshandlaggare finns det plats for 41 barn. Till skillnad mot de kommunala
dagbarnvardarna som har barn mellan 1-6 ar placerade, har Tomtebobarnen &ven skolbarn
fritidsplacerade.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetforutsattningar

e Utifran uppskattad budget tilldelas budget som ska tacka allt fran personalkostnad till
pedagogiskt material och forbrukning. Da det inte gar att anpassa antal personal efter
antal barn, far ett underskott av barn ekonomiska konsekvenser. Ar 2024 ger det ett
underskott pa 245000 kr i minskade barnintakter och annu mer under 2025, da det ar
fyra barn mindre an budget dven under varterminen.

e Barnantalet minskar for varje ar och det ar fa/ inga barn i ko till pedagogisk omsorg,
vilket ger minskade intakter framat. Totalt sett dver Alunda minskar behovet av
barnomsorgsplatser. Nasta ar berdknas 6ver 60 barn borja i forskoleklass och under
2023 har det fotts cirka 35 barn i Alunda.

Beréknat underskott for pedagogisk omsorg 2024 &r -296 000 kr.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2024-02-07 BUN-2024- 4 (4)

Barn- och utbildningskontoret

Konsekvenser for andra namnder
Beslutet far inga konsekvenser for andra namnder.

Barnkonsekvensanalys
En barnkonsekvensanalys dar barnens basta har beaktats i drendet, bifogas.



Barn- och utbildningskontoret 2024-02-08

Frageunderlag barnchecklista

Arende Datum
Avveckling av pedagogisk omsorg i Alunda 20240209
Datum

20240805

Handlaggare

Ann-Christine Almroth, verksamhetschef forskola

Deltagare
Ann-Christine Almroth, Stefanie Schwartz Ingrid Wester

Nr | Checkpunkt/fraga Ja/Nej | Kommentar

1 | Paverkar beslutet nagra/nagot barn? [] | Kommentera varfér/varfér inte.
Ja Nej Fem barn som nu gar i pedagogisk omsorg hos tva dagbarnvardare erbjuds byta till forskola. Ett
barn som star i ko till hosten erbjuds férskola.

2 | Har barns basta beaktats infor beslutet? [] | Beskriv pa vilket sétt.
Ja Nej Ja, vi har planerat for en trygg 6vergang till férskoleverksamhet och studerat forskning i &mnet.

Framat kommer det att finnas enbart 3-5 barn fordelat pa tva dbv da det

Avr minclad Aftarfr@aan Lhinnidman ban inta c3lbva lvalitan i an c3AdAn litan vnvbecanmhat

3 | Leder beslutet till intressekonflikter? [] | Om ja, beskriv vilka/hur.

Ja Nej Vardnadhavare har valt formen pedagogisk omsorg.

4 | Har barn fatt uttrycka sina asikter infor beslutet? |[] Om ja, beskriv hur/vad.
Ja Nej

5 | Finns det risker (for barn) med beslutet? ] [ | Om ja, beskriv riskerna och vilka insatser som gors fér att minimera riskerna.
Ja Nej Ja det kan finnas en risk att det kdnns otryggt for barnen om VH kanner sig otrygga med

beslutet. Vi ska darfér involvera VH i trygg 6vergang med férdldramote, information och besok

N An nun FAvclialavna cam avhinide L hammiiinan finne Aat Arlel Frict8anda nadamanicl,




100 Osthammars kommun 6 GJ2BUN 2

Exempel from 2021

Period 2024-01
OMRADE 6* FUNKT #605*

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %

600 BILDNING, 6000 BILDNING, -3 818,0 -377,2 -636,3 259,2 168,7 0,0 -3 818,0 100,0

STAB STAB
6001 BoU-kontor 7 630,0 598,7 648,3 -49,6 108,3 0,0 7 630,0 100,0
6002 BUN 1588,0 132,3 144,5 -12,2 109,2 0,0 1588,0 100,0
6003 Skolledningen 300,0 25,0 7,0 18,0 28,0 0,0 300,0 100,0
6005 Kop/forsaljning 71497,0 5958,1 5323,8 634,3 89,4 0,0 71 497,0 100,0
platser
6006 114 773,0 9564,4 0,0 9564,4 0,0 0,0 114 773,0 100,0
Fastighetskostnader
6007 Skolmaltider 0,0 0,0 -0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
6008 Skolskjuts/ 32 445,0 2703,7 12152 1 488,6 44,9 0,0 32 445,0 100,0
inackordering
6009 Kapitalkostn o 6 469,0 539,1 189,8 349,3 35,2 0,0 6 469,0 100,0
investeringar
6011 BO . 7 835,0 651,2 742,1 -90,9 114,0 0,0 7 835,0 100,0
overgripande, Ovrigt

Summa 600 238 719,0 19 795,4 7 633,7 12 161,7 38,6 0,0 238 719,0 100,0

601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, 3701,0 300,0 284,6 15,4 94,9 0,0 3701,0 100,0

OCH VUX.UTB OCH AME

VUXENUTBILDNING CENT
6701 42176,0 33458 32944 51,3 98,5 0,0 42 176,0 100,0
BRUKSGYMNASIET
6702 4356,0 337,4 411,1 -73,6 121,8 0,0 4356,0 100,0
MODERSMALSENHE
6801 KOMMUNENS 754,0 61,5 6,6 54,9 10,8 0,0 754,0 100,0
AKTIVITETSANSVATF
6901 13 675,0 1110,8 1309,0 -198,2 117,8 0,0 13 675,0 100,0
VUXENUTBILDNING

Summa 601 64 662,0 5155,5 5305,7 -150,2 102,9 0,0 64 662,0 100,0

603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA 14 868,0 1220,8 1258,5 -37,6 103,1 0,0 14 868,0 100,0
CENTRALT
6201 EDS FRITIDS 5187,0 4173 5243 -107,0 125,6 0,0 5187,0 100,0
6202 2391,0 194,4 228,6 -34,2 117,6 0,0 2391,0 100,0
KRISTINELUNDS
FRITIDS
6204 OREGRUNDS 2 438,0 198,0 223,0 -25,1 112,7 0,0 2 438,0 100,0
FRITIDS
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2024-02-22 09:21



100 Osthammars kommun

6 GJ2 BUN 2
Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6207 VRETA FRITIDS 4113,0 345,1 4592 -114,0 133,0 0,0 4113,0 100,0
6208 OLAND 4 816,0 387,0 3948 -7,7 102,0 0,0 4816,0 100,0
FRITIDS
6209 EKEBY FRITIDS 1101,0 90,6 84,1 6,6 92,8 0,0 1101,0 100,0
6210 4012,0 338,8 327,6 11,2 96,7 0,0 4012,0 100,0
OSTERBYBRUK
FRITIDS
6290 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
FRITIDSKLUBB
GIMO
6291 0,0 0,0 18,3 -18,3 0,0 0,0 0,0 0,0
FRITIDSKLUBB
OSTHAMMAR
6301 38977,0 3196,8 3500,2 -303,4 109,5 0,0 38977,0 100,0
FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN 12 525,0 1093,5 1093,0 0,5 100,0 0,0 12 525,0 100,0
6303 4 820,0 4235 428,5 -5,0 101,2 0,0 4 820,0 100,0
KRISTINELUNDSSKC(C
6305 OREGRUNDS 10431,0 843,6 908,5 -65,0 107,7 0,0 10431,0 100,0
SKOLA
6307 19 961,0 1585,6 1 883,0 -297,4 118,8 0,0 19 961,0 100,0
VALLONSKOLAN
6308 12 472,0 1007,3 1043,0 -35,7 103,5 0,0 12 472,0 100,0
VRETASKOLAN
6310 38382,0 3172,6 3206,6 -34,0 101,1 0,0 38 382,0 100,0
OLANDSSKOLAN
6311 EKEBY SKOLA 1 838,0 149,7 117,6 32,1 78,6 0,0 1 838,0 100,0
6312 27918,0 2380,2 2538,2 -158,0 106,6 0,0 27918,0 100,0
OSTERBYSKOLAN
6401 8541,0 709,8 703,7 6,2 99,1 0,0 8541,0 100,0
GRUNDSARSKOLA
6402 11:ANS FRITIDS 0,0 2,3 27,1 29,4 -1152,2 0,0 0,0 0,0
Summa 603 214 791,0 17 752,3 18 967,6 -1215,3 106,8 0,0 214 791,0 100,0
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA 8435,0 682,7 727,8 -45,1 106,6 0,0 8435,0 100,0
OCH PEDAGOGISK ~ OCH PED.OMSORG
OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN 8212,0 722,7 777,3 -54,6 107,5 0,0 8212,0 100,0
FORSKOLA
6102 TOMTBERGA 6453,0 513,0 569,0 -56,1 110,9 0,0 6453,0 100,0
FORSKOLA 1
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100 Osthammars kommun

6 GJ2 BUN 2
Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6103 MARIEBERG 7 463,0 631,8 708,0 -76,2 112,1 0,0 7 463,0 100,0
FORSKOLA
6104 NYA 0,0 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
TOMTBERGA
FORSKOLA 2
6105 SKUTAN 7035,0 652,4 599,0 53,3 91,8 0,0 7035,0 100,0
FORSKOLA
6107 Froets forskola 11 021,0 866,3 9243 -58,0 106,7 0,0 11 021,0 100,0
6108 RUBINEN 6397,0 543,7 598,5 -54,8 110,1 0,0 6397,0 100,0
FORSKOLA
6109 DIAMANTEN 7 501,0 665,2 8283 -163,1 124,5 0,0 7501,0 100,0
FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN 12 105,0 994,0 957,9 36,1 96,4 0,0 12 105,0 100,0
FORSKOLA
6113 ALMA 10 772,0 922.,8 922,0 0,8 99,9 0,0 10 772,0 100,0
FORSKOLA
6114 EKEBY 2 383,0 207,2 215,6 -8,4 104,1 0,0 2 383,0 100,0
FORSKOLA
6116 GRANEN 4743,0 412,3 458,6 -46,3 111,2 0,0 4743,0 100,0
FORSKOLA
6117 EKEN 6177,0 533,8 562,4 -28,5 105,3 0,0 6177,0 100,0
FORSKOLA
6118 MINERALEN 6 186,0 528,4 617,0 -88,6 116,8 0,0 6 186,0 100,0
FORSKOLA
6123 1225,0 108,8 99,8 9,0 91,7 0,0 1225,0 100,0
FAMILJEDAGHEM
ALUNDA
6131 OPPEN 370,0 30,0 46,9 -16,8 156,0 0,0 370,0 100,0
FORSKOLA
Summa 604 106 478,0 9 015,0 9613,1 -598,1 106,6 0,0 106 478,0 100,0
613 Familjecentralen ~ 6132 Familjecentralen 35,0 2,5 7,4 -4,9 296,8 0,0 35,0 100,0
Summa 613 35,0 2,5 7,4 -4,9 296,8 0,0 35,0 100,0
624 685.0 51 720.7 41 527.5 10 193.2 80.3 0.0 624 685.0 100.0
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1 SAMMANFATTNING

De mal och strategier som tagits fram for patientsédkerhetsarbetet 2024 bygger pa det
systematiska kvalitetsarbete som genomforts under 2023. Malen har formulerats med
utgangspunkt i de hdandelser och avvikelser som identifierats i verksamheten, samt de
egenkontroller som utforts. En forutséttning for ett aktivt patientsdkerhetsarbetet ar att alla
medarbetare som lyder under hilso- och sjukvérdslagen ar involverade och har kunskap om
och rutin pa att rapportera risker, hidndelser/avvikelser och klagomal/synpunkter.

Verksamhetschef for medicinsk elevhélsa, MLA (medicinskt ledningsansvarig skolskoterska)
och PLA (psykologiskt ledningsansvarig skolpsykolog) utreder, bedémer och tar tillvara
forbattringsforslag samt aterfor forslagen till berorda samt till hela verksamheten i stort 1 syfte
att forebygga hindelser och risker for vardskada.

Under 2023 har tio avvikelser rapporterats skriftligt av skolskoterskor till MLA och
verksamhetschef. Vid samtliga avvikelser har en risk- och héndelseanalys gjorts och en
bedomning av hur incidenten kan forebyggas. Skolpsykolog har rapporterat tvd avvikelser till
PLA och verksamhetschef. Logoped har inte rapporterat nigra avvikelser. Av inrapporterade
avvikelser var fyra interna, varav tvd handlade om bristande dokumentation och tvd om ej
fullfoljt basprogram. Sex externa avvikelser har rapporterats som rérde samverkan med annan
vardgivare. Avvikelserna har frimst handlat om sent inkomna och feladresserade remissvar
samt bristande rutin kring bevakning av detta i journalsystemet Prorenata.

I patientsdkerhetsberittelsen 2022 fanns det tolv identifierade mal, en del av dessa ar
genomforda enligt planerade strategier. Nagra av strategierna for att nd mélen hanns inte med
och kvarstar ddrmed och utgor tillsammans med nya identifierade behov de nya mélen for
patientsidkerhetsarbetet 2024.F

Sammanfattning/uppfdljning mal och strategier 2023
Organisatoriska mal
e Vil implementerat ledningssystem och patientsdkerhetsarbete

Uppfoljning: Arbetet for forbattrade processer och implementering fortgar kontinuerligt.
Under 2023 har ny verksamhetschef, MLA och PLA tillsatts. Dessa har under hosten 2023
deltagit i "Utvecklingsprogram for elevhalsans medicinska ledning" och ses fortlépande med
ambition att uppdatera och férbattra processer i arbetet.

Kvalitetsmal

e FElevhilsa med hog kvalitet vad géller hdlso- och sjukvardsinsatser, kvalitetssdkrad
journaldokumentation, vaccinationsordination samt avvikelsehantering.

Uppféljning: Verksamhetsbesok genomfars under varterminen 2024.

Kollegial journalgranskning ar utford. Skolskoterskornas dokumentationsgrupp har under
hosten haft ett méte och tidigare MLA har haft ett mote med den lansévergripande
dokumentationsgruppen.

Awvikelserutin &r skriven, det som ar kvar ar hur de ska arkiveras nu nar vi har dem digitalt.
Dokumentationshanteringsplanen klar och godkand. Alla skolskoterskor ar igang med att



scanna in och gallra elevhalsans medicinska pappersjournaler enligt planen. Det ar dnskvart
med en digital 16sning ocksa for arkivering.

Ovrig elevhalsoprofessioner kan sedan november 2023 anvanda Prorenata vilket har
mojliggjort en sékrare informationséverforing gallande enskilda elever.

¢ Fungerande rutin att aterkoppla hilsobesok pa gruppniva till EHT och mentor.

Uppfdljning: Mall for aterkoppling av halsoenkat och hélsobesok i form av powerpoint har
tagits fram, presenterats for skolskoterskorna och finns att anvanda. Man vill framéver pa
regional niva se 6ver fragorna i halsoenkéaten sa att alla skolor anvéander sig av samma
fragor for att pa sa satt kunna gora jamforelser. Om detta genomfors kommer var mall bli
inaktuell och behover uppdateras.

Rutin for att se till att halsoenkat och halsosamtal alltid blir aterkopplat till EHT saknas
fortfarande och behdver tas fram i samrad med rektorsgruppen da det ar rektor som leder
EHT.

Digitala mal
¢ Digitala hélsoenkéter

Uppfdljning: P4 Bruksgymnasiet har halsoenkater till ettorna genomforts digitalt. Digital
enkat till ak 7 finns framtaget, men den har inte anvénts dnnu. Det &r malsattningen att alla
ska anvanda den digitala enkéaten under lasar 23-24.

e Sammanhdllen journal

Uppfoljning: Alla skolskéterskor och aven skolpsykologerna har fatt egna skanners och
arbetet med att skanna/digitalisera journaler pagar.

e Dokumenthanteringsplan for EMI
Uppfoljning: Dokumentationshanteringsplanen klar, godkand och implementerad.
e Digitala samtycken vaccination och journalrekvisitioner

Uppfoljning: Det finns mojlighet att skicka ut digitala samtycken via Prorenata till
vardnadshavare och flera skolskoterskor har anvént den funktionen under 2023. Ett utmaning
har dock varit att mailadresserna som finns i systemet manga ganger ar felaktiga och nar ratt
adress har lagts in manuellt sa forsvinner de anda nar systemet uppdateras. En losning pa
detta ar att man istéllet kan skapa en lank eller en QR-kod till webbportalen i Prorenata och
skicka ut till vardnadshavare via larportalen. Kvarstaende utmaning ar da att
vardnadshavare inte alltid tar del av den information som laggs pa larportalen. Det krévs
flera paminnelser och kan vara tidsédande.

Aven skolpsykologerna och logopeder kan vara hjalpta av att borja skicka ut digitala
samtycken till journalrekvisitioner for att fa till en snabbare process.

e Digitala hélsouppgifter till vdrdnadshavare

Uppféljning: Det finns mojlighet att skicka ut en lank till vardnadshavare for att fylla i
informerade samtycken digitalt. Det &r process dar vi &r i startgroparna. Det finns en ny
lathund till stod. Dock finns det en osékerhet kring det nya sattet att arbeta i
skolskoterskegruppen och det behdver fortlopande aktualiseras och diskuteras i



skolskoterskornas samverkansforum. Det &r en utmaning att fa in samtycken i tid da
vardnadshavare inte alltid tar del av information pa larportalen dar vi nu delar en lank for
att samla in samtycken digitalt. Att digitalisera halsouppgifter infor halsobesoken kvarstar att
infor under 2024.

Mal kompetensutveckling
e Fortbildning

Uppfoljning: Till skolskéterskekongressen i maj 2023 akte samtliga skolskoterskor utom en.
Verksamhetschef EMI, MLA och PLA har gemensamt deltagit i Utvecklingsprogram for
elevhélsans medicinska insats. Skolpsykologerna har fortbildat sig i ett testinstrument for att
beddma kognitiva funktioner som &r relevanta for skolarbete. PLA deltog aven i PSIFOS
kompetensdagar.

e Okat kollegialt lirande genom auskultering vid nyanstéllning

Uppfoljning: Malet var att nyanstalld skolskdterska skulle auskultera sin mentor, men det har
inte gjorts vid de nyanstallningar som skett under 2023. Vi vill utveckla detta ytterligare och
infoéra arliga kollegiala auskulteringar for samtliga skolskoterskor.

For att stirka patientsdkerhetsarbetet framat har ett antal mal identifierats for 2024, till dessa
mal har strategier tagits fram. Se kapitel 4 Mal och strategier for information om
strategier. Malen &r som foregdende ar indelade i fyra kategorier kopplade till organisation,
kvalitet, digitalisering och kompetensutveckling.

Utmaningar 2024

Fa vardnadshavare att ta det av viktig digital information (larportalen) som da skulle
underlétta skolskoterskornas arbete med digitala utskick av samtycken. Det krdvs nu flera
paminnelser och att information d4nd4 ges pa annat sitt vilket dr tidskrdvande. Vi planerar
darfor att skicka ut information via larportalen om de nya digitala vaccinationssamtyckena till
vérdnadshavare och ta upp detta pa hostens fordldraméoten.

Flera nya rutiner har tagits fram i 6vergéngen till digitala processer, men &r dnnu inte helt
implementerade. I och med att alla elevhélsoprofessioner arbetar i Prorenata sedan november
2023 kommer vi f& hantera ménga fragor kring gransdragningar i sekretessen och kring
gemensamma rutiner i elevhélsoarbetet.

Vi har jamfort med 2022 farre avvikelser och klagomal vilket forsvarar det systematiska
forbattringsarbetet. Att rapportera avvikelser behdver bli ett naturligt inslag 1 arbetet och ska
inte upplevas som nagot negativt eller skrimmande. Vi ser det ocksd som en utmaning att fa
fatt 1 klagomal och feedback fran elever och vardnadshavare som kan ge oss vérdefull
information om hur vi kan utveckla var kvalitet.

Det finns skillnader mellan skolskoterskornas elevantal per heltid, men hér ska ocksé vigas in
att vissa arbetar pa flera skolor och att det fors en dialog angéende arbetsbelastning vid behov.
Arbetsbelastningen kan ocksé komma att padverkas av hur elevhélsans bemanning ser ut i
ovrigt. Kommunen har en lag psykologbemanning jamf{ort med 6vriga kommuner 1 lénet.



2 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
vérdskador. For att kunna néd den nationella visionen ”God och siker vard — dverallt och
alltid” och det nationella malet ”ingen patient ska behova drabbas av vardskada”, har fyra
grundldggande forutsittningar identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet.

2.1 Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundldaggande forutsittning for en séker vard &r en engagerad och kompetent ledning och
tydlig styrning av hélso- och sjukvérden pd alla nivier.

2.1.1 Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Malet for patientsdkerhetsarbetet syftar till att kvalitetssékra verksamheten sa att rétt person
gOr ratt insatser 1 rétt tid fOr att undvika att ndgon drabbas av en vardskada. Malet kan nas
genom personal med adekvat utbildning och erfarenhet ges forutsittningar att arbeta med
hélso- och framjande och forebyggande insatser for att erbjuda en likvérdig, god och séker
vérd till elev.

2.1.2 Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7kap.2§p 1

I elevhilsans medicinska insatser ingar skolskdterska och skolldkare, d&ven logoped riknas
som en medicinsk insats &ven om det inte finns ett lagmaissigt krav pa att logoped ska ingé i
elevhilsan enligt skollagen. I elevhélsans psykologiska insats ingdr psykolog. Under 2023 var
av vardgivaren grundskolechef Joel Axberg utsedd till verksamhetschef och sedan augusti
2023 &r elevhélsosamordnare Frida Berggren verksamhetschef med ansvar for elevhélsans
medicinska insatser enligt hilso- och sjukvardslagen. Verksamhetschefen har det samlade
ansvaret for verksamheten och ska sékerstilla att patientens behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sékerhet i varden tillgodoses. Verksamhetschefen dr anmalningsskyldig till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) vid misstanke om - eller vid uppkommen allvarlig
vardskada enligt Lex Maria.

Verksamhetschefen ska, om denne inte har den kunskap och erfarenhet som krivs for
diagnostik eller vard och behandling av enskilda patienter, uppdra at ndgon annan att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter. Detta delegeras till MLA, medicinskt ledningsansvarig, som har
en expertroll och bland annat sékrar god vard, skapar processer och rutiner och samarbetar
med verksamhetschefen.

Skolldkare, logoped och skolpsykologer organiseras centralt. Verksamhetschef for
grundskolan dr anstdllande chef for psykologer. For avtal kring skolldkare och logoped
ansvarar skolchef Christina Stenhammar. Skolskéterskorna ar anstillda pa skolan med rektor
som anstillande chef. Skolskoterska pa Osterbyskolan har uppdrag som MLA pé 10 %.
Skolskoterskan pd Bruksgymnasiet har ett ambulerande uppdrag pa 20 % t.ex. for att bistd vid
vaccineringar och vakanser.



Rektor ansvarar for arbetets overgripande innehdll, budget for kompetensutveckling, den
psykiska och fysiska arbetsmiljon inklusive skolskdterskemottagningens utformning och
utrustning medan verksamhetschef har ansvarar for att kvalitetssdkra innehallet i
verksamheten for att frimja en god patientsidkerhet. Skolskoterskan dr den enda pé skolan som
pa ett strukturerat sitt och med regelbundet intervall erbjuder alla elever individuella samtal,
med fokus pa hélsa, livsstil och skolsituationen. I aterkommande hilsosamtal och
hélsoenkiter lyfts ménga viktiga fragor som kan, nir de fingas pé ett professionellt sitt, leda
till framgéng i elevens skolgang och framtid. Skolskoterskan behdver rétt forutsittningar for
att kunna utforma dessa moten pa ett optimalt sétt samt att hitta strategier tillsammans med de
elever som behover ett utdkat stod. Skolpsykologer, skollikare och logoped méter elever
framforallt vid atgérdande insatser vid bedomning och utredning, de forebyggande och
frimjande insatserna ar fraimst konsultation och fortbildning till personal.

Det dr angeléget att regelbundet analysera elevhélsans nyckeltal for mojlighet att fokusera pa
det hilsoframjande och forebyggande arbetet och for att undvika vardskador.

Sa har sag fordelningen av skolskoterskor ut under 2023:



Nyckeltalsjamforelse EMI:

Kommun Antal Elever per Elever
elever | heltid per
(jan24) | skolskéterska | heltid
skolpsvk.
Osthammar 2830 308-588 1415
Utslaget pa
hela
kommunen =
473
Alvkarleby 390 800 (6
skolor)
Tierp 507 841
Habo 455 900
Knivsta 440 700
Uppsala 528 995
Férslag 435 1000
ldgstaniva SOU
2021:11

2.1.2.1 Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS 2011:94 kap. 6 § och 7kap. 2§ p 3

Intern samverkan

Den samlade elevhélsan pa skolan ar ett viktigt forum for intern samverkan. Inom kommunen
finns forum for samverkan med sektor Omsorg (6ppenvard och socialtjénsten) for de elever

som behover insatser av social karaktér.

Skolskoterskornas professionsgrupp triaffas en gdng i manaden och skolpsykologerna varje
vecka. Skolldkaren deltar 1 traffarna vid behov med fortbildande insatser eller
informationsutbyte. Vi utnyttjar varandras kompetenser i mdtesform l6pande.
Verksamhetschef kommer under 2024 dven borja ha méanatliga avstimningar med

skolldkaren.




Inom den egna verksamheten sker samverkan pa elevhélsoteammaten och i samarbetet med
arbetslagen. Skolskoterskorna ér en del av elevhélsoteamet och ingar i dess arbetsformer for
samverkan. Rutiner for drendegéng och uppfoljning &r viktiga. Skolenheterna arbetar for att
utveckla vélfungerande samverkan mellan elevhélsan och pedagogernas arbetslag.

En del av kommunens elever har kontakt med andra vardgivare och for att sdkerstélla
processerna i informationsfléde och remissgang fors det regelbundet en samverkan genom
remissbedomningsgrupp mellan skola och vardgivare. Remissbedomningsgruppen traffas en
gang 1 manaden. Barn- och ungdomspsykolog, skolskdterska och skolkurator, har deltagit,
oppenvérden (radd och stod) samt socialtjdnsten har bjudits in.

Vi har under hosten 2023 identifierat behov att tydliggora och forbéttra rutinen kring
skolformsutredningar och pabdrjat arbetet genom samverkan mellan olika professioner.
Samverkan kommer ytterligare underléttas genom att utredningarna digitaliseras framover.

Under hostterminen 2023 fattades beslut om att starta ett skolsocialt team som &r samverkan
mellan skola och socialtjdnst. Rekryteringen avslutades i december och teamet kommer att
vara verksamma fran mars -24 och frimst arbeta med elever och deras familjer kopplat till
problematisk skolfranvaro.

Extern samverkan

Det finns en god samverkan med Region Uppsala - BUP, Habiliteringen, Cosmos (asyl - och
integrationshilsan), nirvardsgrupper samt barnhédlsovarden ér viktiga samarbetspartners.

MLA och PLA har en ldnssamverkan med 6vriga kommuners MLA/samordnande
skolskdterskor, de traffas tva ganger per termin. Nitverk for skollékare i ldnet har ocksa
initierats. P4 samma sétt har verksamhetschefen samverkan med lénets elevhdlsochefer kring
elevhilsans rutiner, arbetssitt och utbildningsinsatser.

Genom samverkan mellan regionen och ldnets kommuner via HSVO finns en arbetsgrupp
tillsatt kring rutiner for remisser om NPF-problematik och hantering efter genomf{ord
utredning.

Temadag med Sppen inbjudan till intresserade i Osthammars kommun och Regionens
primdrvard genomfordes under varterminen 2023.

2.1.2.2 Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

I enlighet med siikerhetspolicyn i Osthammars kommun ska sikerhetsarbetet bedrivas med
utgdngspunkt fran kontinuerliga riskanalyser och med tyngdpunkt pa forebyggande
aktiviteter. Arbetet med informationssikerhet bedrivs med utgédngspunkt frin Osthammars
kommuns riktlinjer for informationssdkerhet. EMI:s digitala dokumentationssystem Prorenata
kvalitetssdkras enligt kommunens informationssékerhetspolicy for att uppfylla kraven pa
sparbarhet enligt Patientdatalagen. Elevhélsans medicinska och psykologiska insatser hanterar
kénsliga uppgifter med hog sikerhetsklassning med krav pa siker inloggning. Inloggning i
Prorenata gors med Yubekee alternativt med engéngskoder via sms inloggning.

Vi har numera ett system for sdkra videomdten som heter Skiffer. Detta ska ersétta teams nér
9



man mots 1 sekretesskdnsliga drenden. Det anvinds dock inte fullt ut &nnu och behdver
implementeras battre.

Aven 6vriga elevhilsoprofessioner hanterar kiinsliga elevuppgifter och anvinder fran hosten
2023 ocksé Prorenata for sin dokumentation. Detta medfor en stérkt informationssékerhet
jamfort med tidigare och det kridvs kunskap om hur systemet ska anvindas for att sdkerstélla
ratt sekretess. En forsta fortbildningsinsats gjordes under hosten 2023 och fortsatt arbete
behovs under 2024.

Loggkontroller ska utforas av MLA och skolpsykolog en gang per manad, men har under
hdsten 2023 haltat ndgot p.ga. av nytillsatt PLA och MLA som behovt prioritera annat. Syftet
med loggkontroller ar att sdkerstdlla vardtagarens integritet, att bestimmelserna om sekretess
efterlevs och att ingen otillborlig anvdndning av verksamhetssystemet sker. Endast behorig
anvéandare ska ha tillgang till elevjournal. Systemadministrator for Prorenata ger behorigheter
till anvéndare och informerar om géllande bestimmelser.

Det finns tydliga rutiner for hur avvikelser hanteras. Tidigare anmélda avvikelser skrevs ut
och arkiverades hos MLA i last skdp. Avvikelser dldre &n tva &r gallras. Avvikelser arkiveras
numera digitalt i Prorenata.

2.1.2.3 Stralskydd
SSMEFS 2018:5 3 kap. 13 §

2.2 En god sakerhetskultur

En grundléggande forutsittning for en séker vard dr en god sikerhetskultur. Organisationen
ger dé forutsittningar for en kultur som framjar sékerhet.

En god sdkerhetskultur behovs for att sé fa patienter som mojligt ska drabbas av vardskador.
Det innebdr att alla 1 hélso- och sjukvérden dr medvetna om och vaksamma pé de risker som
kan uppsta. Chefer och ledare har ett avgorande ansvar for att skapa forutsittningar for en god
sakerhetskultur. Men var och en i organisationen har en viktig roll.

Inom den medicinska och den psykologiska insatsen i Osthammars kommuns elevhilsa finns
ett aktivt arbete med att identifiera risker och skador samt ett aktivt arbete med att minimera
risker och skador. Strdvan dr att det ska rada ett oppet arbetsklimat dér personalen tryggt kan
rapportera, diskutera och stilla frigor om sékerhet och att det finns ett forhallningssétt dér
man inte skuldbeldgger varandra samt att det ar en organisation dar alla lar av negativa
héndelser som har intriffat. Aterrapportering av inkomna avvikelser ir angeléiget med en
tillhorande diskussion och analys. Aterkopplingar har gjorts kontinuerligt under 2023.

2.3 Adekvat kunskap och kompetens

En grundldggande forutsittning for en sidker vérd ér att det finns tillrackligt med personal som
har adekvat kompetens och goda forutséttningar for att utfora sitt arbete.

Skolskoterskor ska vara legitimerade sjukskoterskor med specialistutbildning inom barn- och
ungdom, distriktskoterska eller skolskoterska. Skolldkare ska vara legitimerad 1dkare med
specialistutbildning 1 allmdnmedicin, pediatrik eller barn- och ungdomspsykiatri som bas och
kan ha tillaggsspecialitet inom skolhélsovdrd. Skolpsykolog ska vara legitimerad psykolog.
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Logoped ska vara legitimerad logoped med examen fran logopedprogrammet.
Personalen har ett eget ansvar for att uppratthalla aktuell kunskap inom omradet.

Under 2023 har ny verksamhetschef, MLA och PLA tillsatts. Ny MLA har tillsatts tva ganger
under 2023 pa grund av personalomsittning i1 skolskoterskegruppen. De nytilltrddda har under
hosten 2023 deltagit i "Utvecklingsprogram for elevhélsans medicinska ledning" och ses
fortlopande med ambition att uppdatera och forbattra processer i arbetet.

I verksamheten fanns fram till och med sommaren 2023 totalt atta skolskoterskor, fem av
dessa skolskoterskor hade adekvat specialistutbildning. Vid vaccination pa de skolor dér
skoterskan saknar adekvat specialistutbildning bistar ambulerande skolskoterska eller annan
kollega med adekvat kompetens. Vaccinationsplanering har gjorts i samband med
skolskoterskemdten enligt vaccinationsschema och/eller via telefonkontakt.

Fran och med hostterminen 2022 till mars 2023 fanns en vakans pa en F-9 skola. P& en F-3
skola samt grundsérskolan har funnits vakans sedan oktober 2022. Under vissa perioder har
konsultskoterska utfort en del av prioriterade arbetsuppgifter pa dessa skolor. MLA och ett
par skolskoterskor tillsammans med vikarierande skolskdterska har vaccinerat ak 2 och &k 5
samt en del hédlsobesok i1 &k 2 dr utforda.

Kommunens skolldkare som &dr upphandlad &r legitimerad lékare med specialistutbildning i
allmidnmedicin. Ny skolldkare dr upphandlad tillsammans med Knivsta, Tierp och Heby
kommuner. Skolldkare har specialistutbildning i allmédnmedicin och kommer att tjanstgora
ca 20 % i Osthammars kommun.

Det finns tvd psykologer i kommunen som ir centralt anstdllda, bada dessa ér legitimerade.

Logopeden for grundskolan #r anstilld i Region Uppsala pa Linslogopedin, Osthammars
kommun har ett avtal med regionen.

2.4 Patienten som medskapare

En grundléggande forutsittning for en séker vard ar patientens och de narstdendes delaktighet.
Varden blir sdkrare om patienten &r vilinformerad, deltar aktivt 1 sin vard och ska sé langt
som mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten. Att patienten bemots med
respekt skapar tillit och fortroende.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

I borjan av hostterminen kan elevhélsan delta vid fordldramdten i1 de nya klasserna for
presentation och information om verksamheten.

Aterkoppling och att skapa goda relationer och tillit samt att genom motiverande samtal med
Oppna fragor gora patient och patientfordldrar delaktiga kan bidra till upplevelse av storre
delaktighet. En god relation med vardnadshavare underléttar for ett fortsatt samarbete under
hela skolgéngen.

All kontakt med elevhélsan ér frivillig, men det 4r séllan ndgon véljer att avstd. Eleven
besvarar en hélsoenkét infor hdlsobesoket och blir pd sd vis forberedd och mer delaktig i
hélsosamtalet. Enkéterna kan sedan utgora ett underlag for hilsosamtalet och skolskoterskan
kan rikta samtalet mot det som &r viktigt for eleven.
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Till hélsobesoket 1 forskoleklass bjuds vardnadshavare till barn med sérskilda behov alltid in
till hilsobesoket och dven om det finns dnskemal fran vardnadshavare att delta. Hilsosamtal i
ovriga arskurser erbjuds till eleven sjdlv med information till hemmet fore besoket. Beroende
pa elevens alder, mognad och 6nskemal tas hinsyn till vilken information som ska
vidareformedlas till vardnadshavarna. Aterkopplingen sker antingen muntligen eller
skriftligen efter ett hdlsobesok.

Infor skolstart i forskoleklass samt i 8k 4, ak 7 och &k 1 pd gymnasiet skickas en information
om EMI och en blankett "Halsouppgift” som vardnadshavarna ombeds att besvara
tillsammans med barnet. Dér ska de bl a upplysa EMI om deras barn har ndgon sjukdom, tar
mediciner eller har nagra allergier. Dar finns dven kontaktuppgifter till skolskoterskan.

Vardnadshavarna behdver ge sitt medgivande infor journalrekvisition och utredning (bade
inom skolan eller om en remiss ska skickas till annan vardgivare). Infor vaccination ska bada
vardnadshavarna (dér det finns) ldamna sitt medgivande till vaccination. Om den ena motsétter
sig vaccination kommer barnets inte att fa sin vaccination. Detta kan omvérderas efter elevens
onskemal utifrdn en mognadsbeddmning.

Vid 16 ér kan eleven sjilv ge samtycke till vaccination, i gymnasiet erbjuds elever som inte &r
fullstdndigt vaccinerade kompletterande vaccinationer upp tills de fyller 18 éar.

Vid en medicinsk avvikelse som ror en specifik elev informeras vardnadshavarna och rektor
skyndsamt av skolskdterska, skolldkare och/eller MLA eller verksamhetschef.
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3 AGERA FOR SAKER VARD
SOSFS 2011:9, Skap.2§,7 8,88, 7kap. 2 § p2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Ett fortlopande forbattringsarbete, som bygger pa ldrande och utveckling, till exempel en
forbattringsmodell, dr en viktig grund for ett framgéngsrikt patientsdkerhetsarbete.

Under rubriken Agera for sdker vard kan arbetsprocessen for ett systematiskt kvalitets- och
patientsdkerhetsarbete anvdndas genom att f6lja nedanstdende fyra steg:

3.1 1. Identifiering

Identifiering inom de olika omrdden for "Agera for sdker vird" som Socialstyrelsen tagit fram
(se ovan) sker bland annat genom l6pande egenkontroll:

Egenkontroll Omfattning Ansvarig

Loggkontroller och 1 gang per manad MLA/PLA
behdorighetskontroller

(informationssakerhet)

Journalgranskning 1 gang per lasar MLA i skolskoterskegruppen
Skolskoterskornas 1 gang per lasar Verksamhetschef (via Forms)
lasarsuppféljning

Avvikelser, risker och klagomal | Kontinuerligt, I6pande MLA/PLA, verksamhetschef
Verksamhetsbesdk Vartannat ar? MLA, verksamhetschef
Medicinsk teknisk utrustning 1 géng per lasar MLA

Extern lakemedelsgranskning Vartannat ar MI.A|

13



Identifierat under 2023:

Pé tva skolor har under perioder hédlsosamtalen slipat efter p.ga. av vakanser och
klasser har da inte fatt sina samtal i tid och pa en av skolorna kvarstér arbete med att
komma ikapp.

Variationer i vaccinationstdckningen i Uppsala lén signalerades av
Smittskyddsenheten och aterkopplades till kommunerna for att se over

Nar det saknas kompetenser i 6vrig elevhilsa t.ex. tillrdckligt med kurator, sd paverkar
det skolskdterskornas arbetsuppgifter och arbetsbelastning och det kan fa till foljd att
de inte hinner med sina arbetsuppgifter.

Skolskdterskorna arbetar med digitala journaler, men har inget digitalt arkiv 1
Prorenata. Kommunen har heller inget digitalt arkiv vilket medfor att skolskdterskorna
arbetar bade digitalt med inskannande av fysiska journaler samt att sedan skriva ut
journaler igen for att arkivera dem efter att eleverna slutat grundskolan.

I loggkontroller framkommer ibland felaktig inloggning i Prorenata da man av misstag
ar 1 fel journal.

I inkomna avvikelser framkommer att skolskoterskor vid négra tillfdllen missat att
sitta bevakning som paminnelse till sig sjdlv for att f6lja upp remissvar samt att
remissvar skickats till fel skola och darfor blivit fordrojda.

Skolldkare papekade att hon vid ett tillfdlle inte haft tillgéng tillrdcklig
forhandsinformation om en elev dir hon skulle gora en medicinsk beddmning for att
kunna gora en fullstindig bedomning.

Vid nagra tillfillen har arbete for remiss till annan vardgivare for utredning av
misstinkt neuropsykiatrisk problematik initierats pa skolorna utan att virdnadshavare
har gett sitt samtycke till detta.

3.2 2. Analys

En naturlig omséttning i personal savél som en langtidssjukskrivning kan medfora ett
glapp 1 bemanning och en efterslépning av de lagstadgade arbetsuppgifter som finns
beskrivna i arshjulet. Nar vakanser uppstar behover verksamheten skyndsamt planera
om och gora en prioritering av arbetsuppgifter, detta for att uppréatthélla
patientsdkerheten. Detta kan annars paverka kvalitén negativt.
Vaccinationstickningen for Osthammars kommuns rikning lyftes och analyserades i
Skolskéterskegruppen. I Osthammars kommun var det MPR f6r barn fodda 2013 och
2014 som var avvikande 1 den statistiken som Smittskyddsenheten tagit fram och
presenterat pa ett MLA-moéte. Vir MLA, medicinskt ledningsansvariga skolskdterska
ser att orsaker till detta kan vara att elever fatt sitt vaccin i en annan kommun innan de
flyttat hit. De dyker da inte upp 1 var kommuns statistik som ju hdmtas frdn Prorenata
journalsystem. Det behdver klarmarkeras 1 systemet att vaccinationen ar genomford
dven om det dr i annan kommun. Brister i den hér rutinen kan medfora att det ser
missvisande ut i statistiken. Eftersom vi 4r en liten kommun sé kan ocksa ett bortfall
av ett litet antal elever ge ett storre utslag i ett diagram jamfort med en storre kommun
med storre underlag.

Nar det saknas kompetenser 1 6vrig elevhilsa t.ex. tillrdckligt med kurator och vid
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langre vakanser, sa kan det paverka kvalitén pa skolskoterskans arbete och det kan i
sin tur medfora risk for forsdmrad patientsékerhet.

Journaler for elever som har slutat pa skolan for mer én ett ar sedan kallas for
reversaler. Dessa ska enligt rutinen skickas till kommunens arkiv om de inte blivit
efterfragade av annan skola, t.ex. den gymnasieskola som eleven borjar pa. Eftersom
vi nu bara har digitala journaler behovs en ny rutin tas fram for att sdkerstilla att
elevhélsojournaler tas om hand.

Den vanligaste orsakerna till att man rakar 6ppna fel journal 1 Prorenata ar att man
soker pé elevens namn istéllet for personnummer och ddrmed féar upp annan elev med
samma namn.

D4 Prorenata, for skolskdterskorna i Osthammar, ér relativt nytt ér inte alla processer
och rutiner helt inarbetade och detta kan vara en anledning till att det missats att sétta
bevakningar som pdminnelser. Det har dock inte skett mer ett antal ganger under aret
och en nuldgesanalys dr att bevakningar nu anvinds fullt ut.

Skolldkaren &r ny i kommunen och ny i sin roll som skolldkare och vissa missforstdnd
kan ha uppkommit i och med detta samt att forvédntningar ej tydliggjorts pa forhand.
Den tidigare skolldkaren arbetade i kommunen under en lang tid och hade delvis ett
annat arbetssétt.

Gangen for remiss till annan vardgivare kan upplevas som otydlig for ldrarna och
andra professioner pa skolan, vilket leder till att remissprocessen ibland initieras utan
vardnadshavarnas medgivande.

3.3 3. Atgarder

Naér vakanser uppstétt har handlingsplan kring hur uppgifter enligt basprogram ska
prioriteras genomforts av verksamhetschef tillsammans med skolans rektor och MLA.
MLA har tillsammans med vikarierande skolskdterska samt kollegor utfort
vaccinationer i &k 5 och ak 2 samt hdlsobesok i ék 2 pa F-9 skolan. MLA har
rekvirerat BVC journaler, tagit hand om post till skolorna, bestdllt vaccin och hanterat
bradskande drenden. En av skolskoterskorna har 20 % av sin tjanst till ett ambulerande
uppdrag och kan vid behov utfora vissa brddskande lagstadgade arbetsuppgifter som
t.ex. vaccinationer.

Information om att Folkhdlsomyndigheten inhdmtar data frén Prorenata behover gé ut
till skoterskegruppen och hur vi kan sékerstélla att dokumenterar korrekt. Det dr
viktigt att kontrollera att eleven fatt sitt vaccin och att klarmarkera i systemet dven om
vaccinet dr givet i annan kommun. Vaccinationstdckningen kan vara ett underlag att ta
del av arligen for att ldra av.

Naér det saknas kompetenser 1 6vrig elevhilsa eller vid vakanser och det paverkar
skolskdterskans arbetsbelastning dr det viktigt att det kommuniceras till
verksamhetschef via avvikelserapporter. Verksamhetschef kan da pavisa detta till
anstillande chef/rektor och i dialog hitta 16sningar.

Ett kommungemensamt digitalt arkiv i Prorenata dr onskvirt men tillsvidare behdver
det finnas en ny rutin som sdkerstdller att reversaler arkiveras pé ett adekvat och sdker
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satt arligen.

e Attundvika att gd in i fel journal kan undvikas genom att i forsta hand soka pa
personnummer istillet for elevens namn.

e Vi fortsétter att anvdnda funktionen Bevakningar i Prorenata

e Rutinen for kartlaggning infor utredning om annan skolform (anpassad grundskola)
har uppdaterats och uppmarksammats i alla berorda professionsgrupper. Dialog har
forst med skolldkaren och skolpsykologer samt med strateg for anpassad grundskola.
Fram6ver kommer processen flytta in i Prorenata och da underléttas samarbetet och
mojligheterna till att dela kartliggningar med varandra ytterligare.

e Planering finns for att skapa en tydlig rutin for remittering till andra vardgivare och for
hur denna ska kommuniceras ut till samtliga medarbetare pa skolorna.

3.4 4. Uppfoljning av atgard

e MLA, PLA och VC arbetar fram ett arshjul for att sékerstilla att sddant som
identifierats som brister uppmérksammas enligt rutin.

e Avvikelser finns uppsatt som en dterkommande punkt pa skolskdterskornas
professionstriffar. Avvikelser och brister i verksamheten diskuteras och dterkoppling
av avvikelserapporter sker efter analys av verksamhetschef och MLA till
skolskoterskegruppen med forslag pé atgirder, nya rutiner, etc.

e Nya rutiner implementeras och utvirderas dven i samband med professionstraffar,
vilket bidrar till ett 1drande for att minska risk for vardskador.

e Verksamhetsbesok i alla skolor av verksamhetschef alternativt MLA kommer att
utforas under véaren 2024.

e Information om Elevhilsan medicinska insats planeras delas till rektorsgruppen under
varen 2024 for att 6ka forstéelsen hos rektorerna om lagkraven som skolskdterskorna
lyder under och om vikten av samarbete mellan rektorerna och verksamhetschet for
EMI som har ansvar for de véardinsatser vi erbjuder och genomfor i skolorna.

e VC har méanatliga avstimningar med skolldkaren for att f6lja upp hennes insatser och
samarbetet med Ovriga professioner.

e Under 2024 kommer skolpsykologerna gé ut till samtliga skolor for att informera om
remissprocessen vid misstinkt neuropsykiatrisk problematik.

3.5 Okakunskap om intraffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3
§

Genom identifiering, utredning samt métning av skador och vardskador dkar kunskapen om
vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det som avsetts. Kunskap om
bakomliggande orsaker och konsekvenser for patienterna ger underlag for utformning av
atgirder och prioritering av insatser.

3.5.1 Har varden varit séker

Skolskoterskegruppen uppmuntras kontinuerligt av MLA att rapportera avvikelser vid
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hindelser som identifieras som risk for vardskada, t ex i samtal om arbetsuppgifter. Aven i
skolpsykologgruppen fors en kontinuerlig dialog kring avvikelserapportering.

Héndelser som medfort eller hade kunnat medfora en vardskada ska rapporteras som
avvikelse for att identifiera risker, analysera och atgirda brister for ett forbéattrat
patientsidkerhetsarbetet med nya rutiner, arbetssétt, processer for att forebygga vardskador.
Verksamhetschef tar del av avvikelserna och de analyseras 16pande med MLA och PLA samt
dokumenteras och sorteras efter avvikelsetyp.

Eventuella atgdrder for att forhindra att samma avvikelse sker igen vidtas och aterrapporteras
till berorda.

Under ar 2023 utreddes tolv avvikelser, sex externa och sex interna. Tio stycken har vi
sorterat under kategori "Dokumentation". En avvikelse hor till kategorin kommunikation och
information och en handlar om "ej fullf6ljt bas- eller vaccination". Ingen ledde till vardskada.
Rapporterade avvikelser som kunde lett till vardskada redogdrs for under rubriken
"Avvikelser".

3.6 Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsdkerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven pa patientsdkerhet
bejakas. Genom att minska odnskade variationer stéirks patientsdkerheten.

3.6.1 Hur tillforlitliga ar arbetsprocesser och system

Viktiga delar i tillforlitliga processer ar lattillgangliga, kinda och uppdaterade rutiner i ett
Ledningssystem. Sddant man anvinder dagligen ska finnas samlat 1 biblioteket 1 Prorenata dar
ocksa webbhandboken for elevhélsa finns. Framgent vill vi utveckla det Ledningssystem vi
har idag sd att det &r mer processorienterat och anvédndarvinligt.

I samverkan i vara olika forum utvecklar vi ocksa véra processer gemensamt och pa sa sitt
kvalitetssdkrar och forbattrar vi dessa lIopande. Det behdver rada ett prestigeldst klimat sa vi
kan ldra av varandra och det ska alltid finnas nadgon att fraga. Det ska vara latt att gora ritt!

EMI-gruppen bestdende av VC, MLA och PLA arbetar med att ta fram ett arshjul for EMI {or
att sdkerstélla att rutiner uppdateras systematiskt och 1 tid samt att inget gloms bort.

For gallring av sekretesskénslig dokumentation dr en ny rutin "Dokumentationsplan”
uppréttad 1 juni 2023.

Digitala samtycken dér vdrdnadshavare loggar in med BanklId och dér vi inte behdver forlita
oss pa att elever ska ta med ett papper som ska tas hem for underskrift och sedan tas med
tillbaka till skolan &dr ocksa en ny forbattrad process.

Liakemedelslistan "Liakemedel for EMI-mottagning enligt generella direktiv" uppdaterats i
mars 2023 av skolldkare sé att den dr likvardig pa samtliga skolor. I Prorenata har
lakemedelsmallarna byggts om sa att de ldkemedel som skolskdterskorna far ge enligt den
uppdaterade listan ligger forval. Det kvalitetssdkrar dokumentationen. I mars 2023
kvalitetssdkrades och uppdaterades rutinen for behandling vid 6verkénslighet/anafylaktisk
chock av skolldkaren.
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3.7 Saker vard har och nu

Hiélso- och sjukvarden préglas av stindiga interaktioner mellan ménniskor, teknik och
organisation. Forutsittningarna for sdkerhet forandras snabbt och det dr viktigt att agera pa
storningar 1 nartid.

3.7.1 Arvarden saker idag

For att tillhandahélla sédker vard krévs bland annat att rutiner och processer ar upprittade och
foljs. Samverkansforum é&r viktiga for information, delaktighet och kollegialt larande. Vid
vaccination sékerstills god vard genom att man alltid ar tva skoterskor, dir det &r optimalt att
en av dem dr kénd av eleverna. Till 2024 planeras att inféra auskultationer hos kollega minst
en gang per ar. Granskning av avidentifierade journaler sker arligen och gjordes av
skolskoterskegruppen juni 2023. Da granskar man varandras journaler for att konstruktivt
aterkoppla till varandra och pa sa vid sikerstélla kvalitén.

Vid nyanstéllningar ir det mycket information som ska inhdmtas. Nya medarbetare tilldelas
en mentor och det finns framtaget introduktionsmaterial for att sdkerstilla korrekt och
likvérdig information.

Fortbildningsinsatser ges internt och externt vid behov. Under 2023 har skolskoterskegruppen
haft mojlighet att delta pa Skolskoterskekongressen som dé holls 1 Norrkdping samt Region
Uppsalas fortbildning kring ett nytt vardprogram. VC, PLA och MLA har fortbildats i att leda
arbetet med EMI. Intern fortbildning planeras under 2024 dé skolldkaren undervisar
skolskdterskegruppen om ryggbeddmningar.

Extern ldkemedelsgranskning bokas till varen 2024.

3.7.1.1 Riskhantering
SOSFS 2011:9, 5kap. 1§, 7kap.2 §p 4

Vardgivare ska fortlopande beddma om det finns risk for att hdndelser skulle kunna intréffa
som kan medfora brister 1 verksamhetens kvalitet. For varje sddan handelse ska véardgivare
uppskatta sannolikheten for att hidndelsen intréffar, och bedoma vilka negativa konsekvenser
som skulle kunna bli f6ljden av hindelsen.

Vid regelbundna professionstriaffar och mellan VC, MLA och PLA fangas eventuella risker
upp. Ofta riacker det att tillsammans diskutera och hitta 16sningar. Ibland leder det till
uppdatering i rutindokument.

Infér kommande fordndringar 1 verksamheten gors en risk- och hdndelseanalys for att
sakerstélla patientsdkerheten. Det som framkommit i avvikelserapporterna redovisas under
"Avvikelser".

3.8 Starka analys, larande och utveckling

Analys och ldrande av erfarenheter ér en del av det fortlopande arbetet inom hélso- och
sjukvarden. Nir resultaten anvénds for att forstd vad som bidrar till sdkerhet, hallbarhet,
onskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa att kvaliteten och
sdkerheten okar och risken for vrdskador minskar.
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3.8.1 | vilken man forbattras system och arbetssatt utifran tillganglig information

Allvarliga avvikelser ska rapporteras som lex Maria av verksamhetschef, under 2023 har inga
allvarliga avvikelser identifierats.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med uppdatering av de processer som ingar i EMI. Under
2023 uppdaterades bland annat "Likemedel for EMI-mottagning enligt generella direktiv"
samt vad som ska finnas i akutlddan pé varje enhet. Detta &r dokument som kommer att
uppdateras arligen. Lathundar och forbéttrade digitala rutiner i Prorenata har tagit fram och ar
ett kontinuerligt arbete.

Nya funktioner kommer att implementeras successivt under 2024. Kollegial
journalgranskning kommer att genomforas under varterminen 2024.

3.8.1.1

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 Skap. 5§, 7kap.2§p 5

Under 2023 har 12 avvikelser rapporterats skriftligt av skolskoterskor till MLA och
verksamhetschef, sex externa och sex interna. Ingen ledde till vardskada. Atta stycken har vi
sorterat under kategori "Dokumentation". Vid samtliga avvikelser har en risk- och
héndelseanalys gjorts och en beddmning om hur incidenten kan férebyggas och rutiner har
uppdaterats. Avvikelserna har framst handlat om brister i journaldokumentation,
remisshantering och ej fullfoljt bas- och vaccinationsprogram till f61jd av vakanser. For att
komma till ratta med slédpande arbetsuppgifter p.ga. av vakanser har skoterskegruppen hjalpt
varandra och man har ocks4 tillsatt 20% ambulerande skolskoterska i syfte att kunna utfora de
mest prioriterade uppgifterna.

Avvikelser

Skolpsykolog har rapporterat tva av dessa 12 avvikelser. De har hanterats av skolpsykolog
och verksamhetschef och har handlat om ett samtycke som saknades samt fordrojd
journalforing p.ga. av trasig scanner.

De hilso- och sjukvérdsinsatser som utférs inom elevhilsan i Osthammars kommun har
utretts och f6ljts upp enligt de rutiner som finns. Det &r ingen inrapporterad virdskada som
har bedomts som allvarlig.

I samband med professionstriffar lyfts frdgan om avvikelser vid varje professionsmote. Syftet
med det ar att alla ska kinna sig trygga med vad som ir en avvikelse, att dela med sig av
intrdffade avvikelser och att ta 1ardom av dem.

Interna avvikelser

Inkomna avvikelser Beskrivning Atgard

Ej fullfoljt bas- och
vaccinationsprogram (2)

P.ga. vakans av skolskoterska
har ej hélsobesok i &k 2 och
pubertetssnack i &k 5 och 6
utforts.

Prioritering av basprogrammet
utifran mojligheter och tid
gjordes med stéd av VC och
MLA. Rektor har informerats
fortlopande. Hilsobesdken
kommer goras vt. 2024.
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Inkomna avvikelser

Beskrivning

Atgard

Dokumentation (2)

Dubbel dokumentation och
strukna anteckningar av 25
elever

Prorenata har atgérdad felet

Ej dokumenterad vaccination
varfor elev vaccinerades en
gang till. P.ga. av vakans var
tre icke ordinarie
skolskoterskor pa plats i aktuell
skola for att vaccinera. Man
hade en hog arbetstakt i en
stressig arbetssituation ddr man
registrerade vaccinerade elever
pa papper for att sedan
dokumentera digitalt i
efterhand da uppkopplingen
strulade och elevens
vaccination blev inte
dokumenterad. Ny
skolskdterska vaccinerade
dérfor eleven pa nytt vid en

En extra vaccination dr bedomd
att ej kunna orsaka vardskada.
Eleven péverkades inte med
nagra komplikationer eller
symtom av detta utover en
onoddig vaccinationsdos for
immunsystemet att hantera.

Elev, vardnadshavare och
rektor har kontaktats och
informerats.

Viktigt att folja rutin vid
vaccinationsprocess for att

undvika att detta sker.

Denna typ av misstag undviks

restvaccination. ocksé nér en ordinarie
skolskoterska finns pa skolan
som kédnner eleven.
Kommunikation och Samtycke saknades vid G4 igenom den skriftliga

information (1)

initierad remiss

rutinen och kommunicera den
till skolorna

Dokumentation (1)

Trasig scanner

IT kontaktades och det
atgirdades, journalhanteringen
genomfordes enligt tidigare
rutin och dokumenten sparades

Externa avvikelser

Inkomna avvikelser

Beskrivning

Atgard

Dokumentation (5)

Ej uppsatt bevakning i
Prorenata: Sent remissvar (2)
Remissvar skickades till fel
skola (2)

Ny rutin for uppsittande av
bevakning i Prorenata.

Fel telefonnummer, kallelse till
vaccinationskomplettering
skickades via sms till
telefonnummer som
vardnadshavare uppgett men
som gick till SFI
vuxenutbildningen

Kontakt med rektor for SFI,
primérnummer i elevens
journal ar dndrat
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Inkomna avvikelser Beskrivning Atgard

Kommunikation och Fel personnummer pa nyanlédnd | Kontakt med vardnadshavare
information (1) elev skrevs in i Prorenata. for att inhdmta rétt
Eleven skrevs initialt in med personnummer och kontakt
samordningsnummer. med administrator pa skolan

for att &ndra personnummer

3.8.1.2 Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, 5kap.3§,3a§och6§, 7kap.28§p6

Fé klagomal eller synpunkter har inkommit under 2023. Inga klagomal har inkommit via
kommunens klagomalsmodul pa hemsidan. Vi har reflekterat 6ver varfor det inte har
inkommit klagomal och/eller synpunkter och hur vi skulle kunna 3 fatt i vad elev och
vérdnadshavare tycker om véarden. En orsak till att vi inte nds av eventuella klagoméal och
synpunkter kan vara att elever och vardnadshavare i forsta hand vénder sig direkt till
skolskdterska/ansvarig rektor och att drendet hanteras enligt skolans rutiner.

Ett klagomal framf6rdes fran skolldkaren om att hon vid ett tillfélle inte haft tillgdng till
tillracklig forhandsinformation om en elev dér hon skulle gora en medicinsk bedomning for
att kunna gora en fullstindig bedomning. Detta har lyfts i skolskdterskegruppen och dérefter
foljts upp med skolldkaren.

Ekonomienheten framforde ett klagoméal géllande fakturering till regionen for Hepatit B
vaccination da tidsplanen for ekonomiska processer ej foljts. Anledningen till detta var miss i
overldmningen till ny MLA. Nu ir detta inlagt 1 vart rshjul for en battre framforhallning.

Sektor bildning har sedan 2021 en rutin for inkomna klagomal och synpunkter som kommer
till verksamheten, det finns numera ett webbformulédr pa kommunens hemsida dér synpunkter
och klagomal kan anmalas. Vi vill forbéttra och forenkla rutinerna sé att vi kan fa snabb
feedback frén elever och virdnadshavare och dirmed ha mdjlighet att forbéttra varden.

Enligt Barnkonventionens artikel 12 ska alla barn ges rétt att uttrycka sin mening och fa den
respekterad 1 alla frdgor som r6r hen. Det dr inom elevhilsans medicinska insats viktigt att
eleven ges tillfélle att vara delaktig i sin egen vard. Ett utvecklingsomrade framat kan darfor
vara att utvirdera de uppgifter som utfors enligt basprogrammet, kanske genom en enkel
enkat eller fragor till elever om bemotande och trygghet. Det behdver diskuteras inom
skolskoterskegruppen hur vi bist far information som kan vara en del i kvalitetsarbetet.
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3.9 Okariskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behdver planera for en hélso- och sjukvard som flexibelt kan anpassas till
kortsiktigt eller langsiktigt forandrade forhdllanden med bibehallen funktionalitet, &ven under
ovéntade forhdllanden. I patientsédkerhetssammanhang beskrivs detta som resiliens.

3.9.1 Kommer ni att arbeta patientsakert i framtiden

Vi arbetar under 2023 och 2024 fram ett arshjul for EMI som ska sikerstilla att vi uppdaterar
rutiner och arbetar enligt plan med att kvalitetssdkra arbetet.

Att uppdatera sig och halla sig 4 jour med forskning och nya ron dr ett sitt att arbeta
patientsdkert. Vi omvérldsbevakar och vartannat ar dker skolskdterskorna pa
Skolskoterskekongressen eller annan fortbildning. MLA-gruppen i ldnet har ett nira
samarbete med Region Uppsala och far fortlopande ta del av exempelvis nya vardplaner dir
elevhilsan &r en del. Informationen fors sedan vidare till skolskoterskegruppen.

For patientsidkerheten dr det viktigt med en kontinuitet i skolskdterskegruppen och att minska
omséttningen pa skdterskor pa skolorna. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete sker darfor i
samverkan med rektorerna.

Lopande analyser av avvikelser dir vi sorterar och kategoriserar samt beddmer risker utfors
tvd ganger i manaden av MLA och verksamhetschef och vid behov med PLA. Aterkoppling
av dessa analyser finns som fast punkt pa skolskdterskegruppens ménatliga traffar och
skolpsykologerna hanteras dessa lI6pande. Framdver planeras dven rliga auskultationer hos
varandra inom skolskoterskegruppen.

Att fundera framdver dr hur 6vergdngen till digitala processer kommer att kunna paverka
patientsdkerheten i hindelse av exempelvis dataintrdng eller annan yttre paverkan pa vara
system.

4 MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Utmaningar infor ar 2024

Den 6kande psykiska ohédlsan bland barn och unga kommer dr en utmaning. Rapporter och
studier pekar at samma hall, trenden sedan lange med 6kande psykisk ohédlsa bland unga. Hér
behover elevhilsan ha verktyg bade for frimjande och atgdrdande insatser.

Ytterligare en risk som har identifierats dr svarigheter kopplat till kompetensforsorjning. Det
ar svart att rekrytera behoriga skolskoterskor, skolldkare och psykologer. Det dr viktigt att
Osthammars kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en rimlig arbetssituation som frimjar
en hog patientsdkerhet.

Elevhilsans uppdrag ér sedan tidigare att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mél
och att elevhilsan framst ska vara forebyggande och hilsofrdmjande. Sedan den 2 juli 2023
giller dven nya skrivningar i skollagen om skolans elevhélsoarbete:
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e clevhélsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i
samverkan med larare och dvrig personal

e clevhilsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete

e clevhilsan vid behov ska samverka med hélso- och sjukvarden och socialtjédnsten

e det ska finnas tillgang till specialpedagog eller specialldrare.

Dessa stérkta krav i1 skollagen kan vara utmanande 1 en elevhdlsa som pa grund av 6kande
behov och hog arbetsbelastning l14tt hamnar i dtgdrdande arbete och behdver gora stindiga
prioriteringar. Att stdlla om till att arbeta frimjande och forebyggande ar av storsta vikt for att
pa sikt minska det atgdrdande arbetet. Att forbéttra samverkan och att arbeta med ett
systematiskt kvalitetsarbete kraver tid och resurser. Detta dr ett viktigt och utmanande arbete

for oss 2024 och framat.

Organisatoriska mal

Mal

Strategi

Vil implementerat ledningssystem och
patientsidkerhetsarbete

Uppdatera och implementera nya processer i
ledningssystem kontinuerligt och arligen

Sakerstélla att rutiner och processer for EMI
g0rs korrekt och ritt i tid.

Arshjul for Verksamhetschef, MLA och PLA
fardigstalls.

Kvalitetsmal

Mal

Strategi

Elevhilsa med hog kvalitet pa hilso- och
sjukvardsinsatser

& Verksamhetsbesok utfors vartannat ar och
planeras att utforas VT 24 av verksamhetschef
och MLA.

o Extern ldkemedelsgranskning genomfors
under VT 24.

o Aterkommande uppmirksamma vikten av att
rapportera avvikelser som en del av vart
kvalitetsarbete. Att sdnka troskeln for att skriva
avvikelser gor vi genom att det ska vara enkelt
via digitalt formulér samt att beskriva processen
och sambandet mellan avvikelserapporteringen
och en forbéttrad vardkvalité.

o Diskussion i1 skdterskegruppen och
skolpsykologgruppen om hur vi kan fé
aterkoppling (klagomal och synpunkter) fran
elever och vardnadshavare som ett underlag for
kvalitetsarbetet.

En kvalitetssikrad och effektiviserad
journaldokumentation som foljer gédllande
lagstiftning.

Kollegial granskning av journalforing vid
hilsosamtal och vaccinationsordination
genomfors arligen. Processarbete géllande
dokumentation fortgér i den lokala
dokumentationsgruppen.

23



Mmal

Strategi

En korrekt och sdkerstdlld medicinsk insats
utford 1 ritt tid och oberoende av faktorer som
exempelvis personalomséttning.

Framtagande av arshjul pa organisations niva for
MLA, PLA och verksamhetschef.

Digitala mal

Mmal

Strategi

En effektiv och patientsdker process kring
inhdmtande av uppgifter och samtycken som
kravs inom skolskdterskornas basprogram

a Digitalisera vanligt férekommande dokument
inom ramen for skolskdterskornas basprogram

o Informera vardnadshavare om den
digitaliseringen av elevhilsans medicinska insats
via fordldraméten och larportalen.

Digitaliserade dokument som huvudsakligen
anvénds for att inhdmta efterfragad information
frén elever och/eller vardnadshavare

o Halsoenkater ska skickas ut digitalt till &k 7
och ak 1 pa gymnasiet

& Vaccinationssamtycken for samtliga arskurser
inhdmtas digitalt

Digitalt inhdmtade samtycken for
journalrekvisitioner

Blanketten behdver digitaliseras i Prorenata

Kompetensutvecklande mal

Mal

Strategi

Saker vard genom 6kad kunskap

o Intern och extern fortbildning, kollegialt
larande genom bl.a. arliga auskultationer

& Under 2024 fortbildar skolldkaren
skolskoterskegruppen om ryggar (skolios) och
skolpsykolog om processen kring utredning mot
annan skolform

& Skolpsykologerna fortbildar skolans personal
om remissforfarande vid NPF

Mentorskap for nyanstéllda och
introduktionsmaterial som sdkerstéller att alla
far samma information
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Inkom 2023-12-14
Dnr BUN-2023-137-1
Dpl 047

KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Kommunens hantering av riktade statsbidrag

2023-12-12

Sammanfattning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunstyrelsen och nhamnderna har
sakerstallt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredstallande och tillracklig.

Efter genomférd granskning gor vi bedémningen att kommunstyrelsen och namnderna i
allt vasentligt sakerstéllt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade
statsbidrag ar tillfredsstéllande och tillracklig.

For att ytterligare starka den interna kontrollen rekommenderar vi dock
kommunstyrelsen och namnderna att:

e Uppratta styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statsbidrag centralt inom Verksamhetsstdd. Respektive sektor bor
sedan avgora om de ska uppratta/uppdatera kompletterande riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag utifran behov. | nulaget finns riktlinjer
och rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

e Overviaga om omrédet kring riktade statsbidrag ska finnas med inom ramen for
internkontrollplaner framat, detta utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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2.1

Inkom 2023-12-14
Dnr BUN-2023-137-1
Dpl 047

KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Kommunens hantering av riktade statsbidrag

2023-12-12

Inledning/bakgrund

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Statsbidrag delas in i huvudtyperna generella och riktade statsbidrag dar det finns
mdjlighet for kommunerna att soka riktade statsbidrag. Generella statsbidrag ar inte
avsedda for ndgon specifik verksamhet och tilldelas kommunerna per automatik.

Riksdag och regering har tagit flera beslut géllande riktade statsbidrag for att
kompensera kommuner och regioner for merkostnader och forlorade intédkter som en
foljd av coronapandemin. Det beror bland annat halso- och sjukvard, aldre- och
funktionshinderomsorg, kollektivtrafik, testning, tillsyn av servering, motverka
konsekvenser av isolering for aldre m m.

| 6vrigt finns en mangfald av statsbidrag att soka fér kommunen som ger mgjligheter till
Okade intakter. Samtidigt behdver hansyn tas till att de riktade statsbidragen ofta stéller
krav pa direkta atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far
genomfora effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som
statsbidraget avser, exempelvis statsbidraget for likvardig skola. For allt fler kommuner
har vissa av de riktade statshidragen nu kommit att bli av sadan storlek att de anvands
som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfor en risk dd kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfor att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kommunen vid en €]
tillfredsstéllande redovisning eller genomférd avsedd verksamhet blir
aterbetalningsskyldig. Det finns flera anledningar att granska att den interna kontrollen
avseende att bevaka, soka, berakna och aterrapportera statshidrag ar val fungerande.
Det finns dessutom en risk for att statsbidrag inte hanteras pa ett korrekt satt i den
kommunala redovisningen, exempelvis da statsbidrag kommer till kommunen i slutet av
ett ar.

Revisorerna bedémer utifran sin riskanalys 2023 att det finns en risk att kommunens
hantering av statsbidrag inte sker pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande satt och
har darfor beslutat att granska omradet.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredstallande och tillracklig.

Foljande revisionsfragor har varit aktuella i granskningen:

¢ Finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om tillgangliga
statsbidrag att séka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag
ska sokas eller ej?

¢ Finns tillforlitliga och sékra rutiner for ansdkningar om statsbidrag?
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Finns tillforlitliga och sékra rutiner for aterrapportering/redovisning till staten av
riktade statsbidrag?

Omfattas statsbidrag av namndernas interna kontroll?

P4 vilket satt sdkerstaller kommunen att den verksamhet som omfattas av
statsbidraget aven loper pa langsiktigt?

2.2 Avgréansning

Granskningen har avgransats till att granska kommunstyrelsens och namndernas
arbete med att sékerstalla en tillrdcklig hantering av statsbidrag.

2.3 Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller:

Kommunallagen 6 kap. 6 § "Namnderna ska var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning
som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ér tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt.”

Forordningar om riktade statsbidrag inom namndernas ansvarsomraden.
Budget 2023 med Flerarsplan 2024-2026.
Ovriga styrdokument som &r aktuella i granskningen.

2.4 Metod

Granskningen har genomférts genom:

Intervjuer med tjanstepersoner.
Insamling av relevanta dokument.
Insamling av ekonomisk information.
Analyser.

Skriftlig och muntlig avrapportering.
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Resultat av granskningen

| samband med granskningstillfallet framgar att kommunen ar i fard med att tillsatta en
ny tjanst centralt inom sektor Verksamhetsstéd som kommer att ansvara for hela
hanteringen och dartill hérande rutiner och processer vad géller riktade statsbidrag i
Osthammars kommun. Tidigare har ndgon sadan tjanst inte funnits i kommunen.

En sammanstalining av de riktade statsbidrag som Osthammars kommun erhallit under
aren 2019-2023 finns i Bilaga 1.

Styrande och stddjande dokument

| Osthammars kommun finns riktade statsbidrag framst inom barn- och
utbildningsnamnden, individ- och familienamnden samt vard- och omsorgsnamnden.
Det ar saledes framst inom sektorerna Bildning samt Omsorg dar riktade statsbidrag ar
aktuella. Som en konsekvens av detta har vi valt att genomféra intervjuer endast inom
dessa bagge sektorer.

| samband med granskningen framgar att ingen styrelse/namnd i Osthammars
kommun har med omradet kring riktade statsbidrag inom ramen for sin
internkontrollplan avseende ar 2023.

Inom sektor Bildning finns inga styrande eller stédjande dokument som beror riktade
statsbidrag. Sektor Omsorg har dock tagit fram riktlinjer. Av riktlinjerna framgar bl a fran
rutinen att:

Ett tydligt beskrivet ansvar kring hanteringen av statsbidrag sakerstaller att inga
bidragstillfallen missas, att projektinitiativ som planeras i verksamheten
kontrollerar om det finns bidrag som passar in pa projektidén, att kommunen
samordnar sig dar flera verksamheter ar berdérda samt att kommunens hantering
av statsbidrag ar resurseffektiv.

Vidare innehaller rutinen vad som ska gélla avseende omfattning, ansvar och
genomforande, kontaktpersoner, ekonomens roll samt dven forslag pa moétesagenda
under aret vad galler riktade statsbidrag.

Beddmning och kommentarer

Efter genomford granskning bedémer vi det som positivt att Osthammars kommun
kommer att inratta en ny tjanst inom sektor Verksamhetsstod som kommer att ansvara
for hela kommunens hantering av riktade statsbidrag.

Vi beddmer att styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statsbidrag ska uppréttas centralt inom Verksamhetsstdd. Respektive sektor
bor sedan avgéra om de ska upprétta/uppdatera kompletterande riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag utifran behov. | nulaget finns riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

Vi bedémer aven att respektive styrelse/namnd ska dvervaga om omradet kring riktade
statsbidrag ska finnas med inom ramen for internkontrollplaner framat, detta utifran ett
risk- och vasentlighetsperspektiv.
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Rutiner och processer

Sektor Bildning

Sektor Bildning soker inte alla statsbidrag som det gar att séka. Kommunen ar inte
heller behorig att séka en del riktade statsbidrag, bl a finns inte vissa linjer inom
gymnasieskolan som omfattas av riktade statsbidrag. Inom sektor Bildning &r det
sektorschef som utifran delegation slutligen fattar beslut om vilka riktade statsbidrag
som ska sokas respektive inte sokas. Dialog kring fragorna fors I6pande med t ex
verksamhetschefer, rektorer och andra tjanstepersoner. De flesta riktade statsbidragen
soks fran Skolverket och som ett hjalpmedel har verket tagit fram en
statsbidragskalender dar bl a viktiga datum fér ansdkan av samt
redovisning/aterrapportering av statshidrag framgar. Kommunen anvander aven
Skolverkets e-tjanst som innebar att det gar automatiska e-mail till kommunen som
paminnelser kring olika deadlines.

Sektor Omsorg

Sektor Omsorg soker inte heller alla statsbhidrag som det gar att soka. Diskussion om
vilka riktade statsbidrag som ska sdkas respektive inte ska sokas diskuteras I6pande
pa ledningsgruppens sammantraden. Aven inom sektor Omsorg &r det sektorschef
som utifrdn delegation slutligen fattar beslut om vilka riktade statsbidrag som ska sokas
respektive inte sokas. Dialog kring fragorna fors aven har lopande med t ex
verksamhetschefer och andra tjanstepersoner. De flesta riktade statsbidragen soks
fran Socialstyrelsen och aven Socialstyrelsen har en statshidragskalender déar bl a
viktiga datum for anstkan av samt redovisning/aterrapportering av statsbidrag framgar.
Kommunen anvander dven har en e-tjanst som innebéar att det gar automatiska e-mail
till kommunen som paminnelser kring olika deadlines.

Allmant om riktade statsbidrag

Det ar inte speciellt frekvent forekommande men det har hant att kommunen har fatt
betala tillbaka vissa delar av riktade statsbidrag till bidragsgivaren. Anledningar kan
vara att den verksamhet eller de aktiviteter man bedrivit och som ska téckas av det
riktade statsbidraget inte riktigt har godkénts av bidragsgivaren alternativt att vissa
kosthader som kommunen velat ha tackning for inte har godkants av bidragsgivaren.

For att sarskilja de olika riktade statsbidragen i redovisningen anvander saval sektor
Bildning som sektor Omsorg olika projektkoder pa vilket saval sjalva bidraget som de
olika kostnader som blir aktuella inom ramen for respektive statsbidrag bokfors.

Det forekommer saval inom sektor Bildning som inom sektor Omsorg att det finns vissa
tjanster som tacks inom ramen for de olika riktade statsbidragen. Inom sektor Omsorg
rér det sig om olika projektanstallningar och inom sektor Bildning ror det sig bl a om
elevassistenter, vissa tjanster inom férskoleverksamheten samt dven vissa tjanster déar
arbete sker dvergripande inom utbildningssidan.

Beddmning och kommentarer

Efter genomford granskning bedémer vi att rutinerna inom saval sektor Bildning som
sektor Omsorg vad géller riktade statsbidrag i allt vasentligt &r andamalsenliga.
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Slutsats och rekommendationer

Efter genomférd granskning gor vi beddmningen att kommunstyrelsen och ndamnderna i
allt vasentligt sakerstéllt att den interna kontrollen vad géaller hantering av riktade
statshidrag ar tillfredsstéallande och tillracklig.

For att ytterligare starka den interna kontrollen rekommenderar vi dock
kommunstyrelsen och namnderna att:

e Uppratta styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statsbidrag centralt inom Verksamhetsstod. Respektive sektor bor
sedan avgoOra om de ska uppratta/uppdatera kompletterande riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag utifran behov. | nulaget finns riktlinjer
och rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

e Overvaga om omradet kring riktade statsbidrag ska finnas med inom ramen for
internkontrollplaner framat, detta utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.

Datum som ovan
KPMG AB

Anders Petersson
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Bilaga 1 — Erhallna riktade statsbidrag 2019-2023

Projekt

2002 Digitalisering detaljplaner
2023

2210 Skapande férskola 2019/2020
2020
2021

2217 Skapande forskola 2018/2019
2019

2218 Skapande skola 2018/2019
2019

2219 Skapande skola 2019/2020
2019
2020

2220 Skapande forskola 2020/2021
2020
2021

2221 Avgiftsfria o smittsdkra lovak
2021
2022

2223 Integreringsbidrag
2021
2022

2227 Sommarlovsaktiviteter 2018
2019

2228 Sommarlovsaktiviteter 2019
2019
2020

2229 Starkta Bibliotek Covid -19
2020
2021

2240 Starkta Bibliotek Gimo 2020
2020
2021

2241 Starkta Bibliotek
2019
2020
2022

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Summa av UTFALL

-50 000,00
-50 000,00
-250 000,00
-250 000,00
-438 441,00
-250 000,00
-250 000,00
-444 813,00
-444 813,00
-491 459,00
-22 000,00
-469 459,00
-300 000,00
-200 000,00
-100 000,00
-146 927,45
-146 928,55
1,10

-260 000,00
-70 000,00
-190 000,00
502,00
502,00

-86 300,00
-85 492,00
-808,00

-40 000,00
-2.001,00
-37 999,00
-300 000,00
200 000,00
-500 000,00
-1 706 900,00
-600 900,00
-1 055 000,00
-2 000,00
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2023 -49 000,00
2242 Foreningsmatchning 3 245,00
2021 3 245,00
2244 Myndigh. for ungdoms- och civi 2 579,00
2019 2 579,00
2246 Konsten att delta -5 700,00
2019 -5 700,00
2247 Administration Mervardesprojek -3 944,00
2019 145 000,00
2020 -69 000,00
2021 -7 615,00
2022 -7 888,00
2023 -64 441,00
2248 Digitalt forst med anvandare i -70 000,00
2019 -70 000,00
2249 Din vag mot framtiden -478 068,00
2020 -170 201,00
2021 -307 867,00
2250 Inkop av barn- och ungdomsmedi -146 000,00
2021 -60 000,00
2022 -12 000,00
2023 -74 000,00
2251 Digitalt forst 2021 -70 000,00
2020 -70 000,00
2253 Inkop litteratur 2021 -134 951,00
2021 -5 049,00
2022 -129 902,00
2254 Bokstart/spraknatverk 2021 -81 000,00
2022 -62 000,00
2023 -19 000,00
2257 Padel -10 000,00
2022 -10 000,00
2258 Skolavslutningsmiddag -19 000,00
2022 -19 000,00
2261 Okad kunskap om hbtgi pers. si -80 000,00
2022 -80 000,00
2262 Lasframjande 2023 -61 000,00
2023 -61 000,00
2263 Inkép litteratur 23/24 -80 000,00
2023 -80 000,00
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2304 LONA friluftsbad -67 700,00
2019 -594,00
2020 -27 106,00
2021 -40 000,00
2519 PS. Halsa 17-20 -713 603,00
2019 -713 603,00
2520 Bryggan -8 215 702,00
2019 -1280 197,00
2020 -1856 742,00
2021 -1617 534,00
2022 -2 677 294,00
2023 -783 935,00
2522 Vald i néra rel. -653 167,00
2019 -248 673,00
2020 -202 247,00
2021 -202 247,00
2523 Starkt bemanning BoU -1 014 000,00
2019 -1 014 000,00
2524 Habiliteringsersattning -1289 812,00
2020 -108 880,00
2021 -117 008,00
2022 12112,00
2023 -1 076 036,00
2525 Kultur for dldre 2020 -40 000,00
2023 -40 000,00
2528 Starkta ins BoU psykisk ohalsa -298 062,00
2019 -298 062,00
2529 Aldreomsorg 2019 -1 398 601,00
2019 -1398 601,00
2530 OF Korkortsutbildning -490 820,00
2022 -490 820,00
2531 Psykisk halsa 2019 -754 317,00
2019 -218 530,00
2020 -535 787,00
2533 SKR Starkt bemanning VoO -530 000,00
2020 -530 000,00
2535 Teknik och kvalitet -1 798 464,00
2020 -444 827,00
2021 -455 809,00
2022 -897 828,00
10
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2537 Foreb ensamh-Okad kval demens
2020
2539 Starkta insats. BoU psykiska h
2020
2540 Starka bemann BoU vard 2020
2020
2541 SSK satsning krisstod
2020
2551 Utv.arb f sdker halso-sjkv o s
2020
2021
2552 Motverka ensamhet aldre
2020
2021
2022
2553 Suicidprevention
2020
2021
2022
2023
2554 God och néara vard
2020
2021
2022
2023
2555 Aldreomsorgslyft 2020
2021
2022
2023
2556 God vard och omsorg
2021
2022
2023
2557 Subvention familjehem
2021
2023
2558 Aterhamtningsbonus
2021
2022
2559 Barnsakerhet

-1 731 834,00
-1 731 834,00
-380 553,00
-380 553,00
-570 830,00
-570 830,00
-360 327,00
-360 327,00
-867 499,00
-545 440,00
-322 059,00
-5017 166,16
-83 015,00

-1 800 278,00
-3133 873,16
-1 496 214,00
-916 000,00
-28 640,00

-57 280,00
-494 294,00

-6 691 381,49
-1 165 267,00
-2 196 400,00
-3 326 714,98
-2999,51

-17 001 358,02
-4 671 562,00
-7 600 000,00
-4 729 796,02
-46 770 552,00
-11 829 766,00
-23 806 202,00
-11 134 584,00
-839 404,00
-494 662,00
-344 742,00

-1 017 360,00
-672 720,00
-344 640,00
-174 380,00
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2022
3001 Maxtaxa komp f intaktsbortfall
2019
2020
2021
2022
2023
3002 Maxtaxa, kvalitetsholjande
2019
2020
2021
2022
2023
3003 Lararlyft
2019
2020
2021
2022
2023
3004 Forstelarare
2019
2020
2021
2022
2023
3005 Pers.forstarkn inom elevhalsa
2019
2023
3006 Papperslosa barn
2019
2020
2021
2022
3008 Nattis (barnomsorg pa ob.tid)
2019
3010 Yrkesvux
2019
2020
2021
2022
2023

-174 380,00
-22 150 766,00
-4 382 378,00
-3 929 754,00
-3 931 524,00
-7 999 152,00
-1 907 958,00
10755 121,00

-946 946,00
-932 484,00
-932 904,00
-6 072 000,00
-1 870 787,00
-872 600,00
-232 500,00
-52 500,00
-280 100,00
-240 000,00

-67 500,00
12 497 702,00
-2 269 334,00
-2 280 814,00
-2 204 475,00
-4 150 764,00
-1592 315,00

-608 000,00
-132 800,00
-475 200,00
-233 468,00
-105 895,00

-82 438,00

-33 441,00

-11 694,00

-59 697,00

-59 697,00
13 690917,00

-835 209,00
-3 339 537,00
-3 577 749,00
-2 957 136,00
-2 981 286,00
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3011 Yrkeslarare komp utv -208 000,00
2020 -208 000,00
3013 Lov och sommarskola -850 919,70
2019 -89 813,70
2020 -126 036,00
2021 -146 500,00
2022 -488 570,00
3014 Lagstadiesatsningen -6 521 384,42
2019 -4 169 087,42
2020 -1 906 034,00
2021 -446 263,00
3016 Laslyftet -348 076,17
2019 -93 376,17
2020 -29 013,00
2021 -225 687,00
3017 4:e tekniskt ar -830 100,00
2019 -415 050,00
2020 -415 050,00
3018 Lararlonelyftet -25 217 842,00
2019 -4 760 165,00
2020 -4 877 046,00
2021 -4 451 759,00
2022 -8 164 480,00
2023 -2 964 392,00
3019 Laxhjalp -4 460 092,52
2019 -244 999,52
2020 -844 093,00
2022 -3 356 000,00
2023 -15 000,00
3021 Mindre grupper inom fsk -4 117 857,59
2019 -665 929,59
2020 -1 600 000,00
2021 -1 659 928,00
2022 -192 000,00
3022 Fritidshemssatsningen -1 038 996,74
2019 -1 038 996,74
3026 Insatsbidrag nyanlanda -47 085,93
2019 -47 085,93
3027 Gymnasieskolans introduktionsp -1 570 000,00
2019 -850 000,00
13
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2021 -720 000,00
3029 Specialpedagogik for larande -403 822,00
2019 -178 800,00
2020 -9 000,00
2021 -96 750,00
2022 -60 000,00
2023 -59 272,00
3030 Behorighetsgiv utb yrkeslarare -154 260,00
2020 -154 260,00
3031 Likvardig Skola -54 382 483,00
2019 -6 324 581,00
2020 -8 355 510,00
2021 -10 883 318,00
2022 -21 441 248,00
2023 -7 377 826,00
3032 Larcentrum -157 229,71
2019 -157 229,71
3033 Lararassistenter -4 500 103,00
2019 -280 547,00
2020 -858 424,00
2021 -847 031,00
2022 -1 671 000,00
2023 -843 101,00
3034 Sprakutveckling i férskolan -3 381 487,00
2020 -670 919,00
2021 -992 482,00
2022 -1 591 746,00
2023 -126 340,00
3035 Fjarrundervisning -127 499,00
2019 -87 215,00
2020 -40 284,00
3109 Introduktionsbidrag fran soc -12 126 457,61
2019 -2671 092,61
2020 -2 335 798,00
2021 -2031 170,00
2022 -4 338 918,00
2023 -749 479,00
3110 Bidr fr migr.verket, asylsék -1 648 325,00
2019 -1 481 585,00
2020 -166 740,00
3111 VFU -3 288 724,54
14
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2019 -277 303,64
2020 -326 033,00
2021 -1 232 263,90
2022 -1197 848,00
2023 -255 276,00
3114 Erasmus + -875 777,82
2019 -148 940,42
2020 0,18
2021 0,21
2022 -261 986,84
2023 -464 850,95
3117 #Jag med-projektet -205 863,00
2019 -205 863,00
3120 Green sceen/ Dans -284 625,60
2019 -284 625,60
3121 Simskola for F-klass -86 392,31
2019 -86 392,31
3122 Avgiftsfria lovaktiviteter -0,40
2019 -0,40
3123 Lasframjande insatser inom fér -70 064,00
2019 -70 064,00
3126 Guldkantsbidraget -35 395,81
2019 -35 395,81
3127 Omstallningsfond -505 547,00
2020 -189 625,00
2021 -108 100,00
2022 -92 870,00
2023 -114 952,00
3129 Dans utan krav -1 448 000,00
2020 -100 000,00
2021 -505 000,00
2022 -843 000,00
3130 KUR2020 -2 806 126,00
2021 -147 000,00
2022 -2173 976,00
2023 -485 150,00
3131 Skolmiljarden 547 232,00
2021 185 000,00
2022 724 464,00
2023 -362 232,00
15
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3132 Konstprojekt Vallonskolan -320 000,00
2023 -320 000,00
3133 Funkis goes rock -62 000,00
2023 -62 000,00
3134 6-ars kor -49 000,00
2023 -49 000,00
3135 Regionalt filmprojekt -3 835 594,00
2021 -295 818,00
2022 -1 848 364,00
2023 -1691 412,00
3136 Partnerskolor -200 000,00
2022 -200 000,00
3237 Ukrainska barn/elever -2 679 180,00
2022 -1122 980,00
2023 -1 556 200,00
4108 MSB -1879 310,00
2022 -1279 310,00
2023 -600 000,00
4109 Beredskap -750 000,00
2023 -750 000,00
4155 KOMPIS - Havsplanering -18 842,26
2021 -18 842,26
4162 Gronstrukturpaln LONA -89 276,00
2019 -39916,51
2020 -31 134,00
2021 -18 225,49
4163 LIFE IP Rich Waters -294 050,76
2019 -3 699,82
2020 75 101,86
2022 -200 000,00
2023 -165 452,80
4164 LONA Osthammarsfjiardens dag -16 250,00
2019 -16 250,00
4165 Invasiva arter Lst bidrag -190 475,07
2022 -182 950,14
2023 -7 524,93
4171 LONA Osth.fjirdens dag 2018 -12 000,00
2019 -12 000,00
4172 LONA lok. Naturvardens dag 201 -10 500,00
2019 -10 500,00
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4173 LOVA min.godning Osth. fjardar -168 889,50
2019 -5575,10
2020 -150 000,00
2021 -4 762,50
2023 -8 551,90
4174 Krisberedskap -100 000,00
2020 -100 000,00
4177 LONA - Restaurering vatmark Lo -8 167,25
2019 -137,25
2021 -8 030,00
4178 LONA - Vattenrike Fyris Ostra -97 150,82
2019 -16 254,48
2020 -70 896,34
2021 -10 000,00
2019 -5001,79
2020 -495,00
2021 -3 374,00
2023 8 870,79
4180 LONA Kar6 vatmark -182 500,00
2019 -182,21
2020 -462,00
2021 -3430,50
2023 -178 425,29
4181 LONA Ut och njut - upptack kom -213 940,65
2020 0,00
2021 -184 787,00
2022 -67 881,30
2023 38 727,65
4182 LONA Natur- och friluftsvirden -105 000,00
2021 -6 310,40
2023 -98 689,60
4183 LONA Vatmarksrestaurering Svan -101 250,00
2021 -101 250,00
4184 LONA Okad tillg. och naturvard -151 300,00
2021 -2 026,40
2022 -25 600,00
2023 -123 673,60
4185 LONA Naturvardande skotsel av -103 612,00
2022 -33 224,00
2023 -70 388,00
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4186 LONA Info och Tillg. Lortfj oc -299 850,00
2021 -500,00
2022 -340 000,00
2023 40 650,00
4187 LONA Rest. vatmark, goélgroda -408 200,00
2022 -408 200,00
4188 LONA Eko. rest. av kustmynnand -2 435 000,00
2021 -561,00
2022 -2 400 000,00
2023 -34 439,00
4189 LOVA i\tgérdssamordnare Vatten -1 257 048,70
2022 -110 210,70
2023 -1 146 838,00
4190 LONA Biologisk mangfald i Skol -148 966,05
2022 -168 932,10
2023 19 966,05
4191 Lona Oppna Landskap pa Griso -303 000,00
2023 -303 000,00
4192 LONA Lara ute -185 000,00
2023 -185 000,00
4201 SIDA projekt Georgien -154 743,50
2019 -120 726,50
2020 -34 017,00
4202 SIDA Styrgrupp Georgien -515 482,00
2019 -515 482,00
4205 Smart marina -612 466,00
2019 -612 466,00
4206 LOVA VA-Plan -732 160,00
2020 -300 643,37
2021 -431 516,63
4208 Hus pa landet -57 001,00
2020 -57 001,17
2021 0,17
4209 Kustfiske -335 051,60
2020 -89 166,00
2021 -217 776,40
2022 -28 109,20
4214 LOVA Dagvattenpolicy -339 705,66
2022 -126 079,32
2023 -213 626,34
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4222 Teknikcollege Uppland -163 866,00
2019 -163 866,00
4244 Roslagsmedel, Destinationsrade -3299 650,00
2022 -2 199 650,00
2023 -1100 000,00
4245 Huvudstudie Gimo Traimpregneri -700 000,00
2023 -700 000,00
4604 Tillsammans Osthammar -970 000,00
2019 -970 000,00
4605 DUA - Systemverktyg 68 750,00
2019 68 750,00
Totalt: -322 687 589,81
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Kommunrevisionen

Inkom 2023-12-14

Dnr BUN-2023-137-1

Dpl 047

Datum Dnr Sid
2023-12-12 1(1)

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och familjendamnden
Vard- och omsorgsnamnden

For kdnnedom:
Kommunfullméktiges presidium

Granskning av Kommunens hantering av riktade statsbidrag

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statshidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen och ndmnderna har saker-
stéllt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade statsbidrag ar tillfredstal-
lande och tillracklig.

Efter genomford granskning gor vi beddmningen att kommunstyrelsen och ndmnderna i
allt vasentligt sékerstéllt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade stats-
bidrag ér tillfredsstallande och tillracklig.

For att ytterligare stérka den interna kontrollen rekommenderar vi dock kommunstyrel-
sen och nd&mnderna att:

e Uppratta styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statshidrag centralt inom Verksamhetsstod. Respektive sektor bor sedan
avgora om de ska upprétta/uppdatera kompletterande riktlinjer och rutinbeskriv-
ningar kring riktade statsbidrag utifran behov. I nulaget finns riktlinjer och ru-
tinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

o Overvaga om omradet kring riktade statshidrag ska finnas med inom ramen for
internkontrollplaner framat, detta utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv.

Kommunrevisionen éversander harmed granskningsrapport och missiv till kommunsty-
relsen, barn- och utbildningsnamnden, individ- och familjenamnden samt vard- och om-
sorgsnamnden med begéran om svar senast 2024-02-29. Rapporten skickas aven till
kommunfullmé&ktiges presidium for kannedom.

Enligt uppdrag

Revisorerna i Osthammars kommun genom Gunnar Rydvall

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se



Titel Rutin
Rutin for ersattningskrav vid - Rattslig reglering
oaktsamhet/skadegorelse pa Skadestandslagen
lokaler/laromedel - Beslut och
ersattningskrav Barn- och utbildningskontoret

- Fakturering

Handlaggare Datum Godkand av
Elisabeth Lindkvist 2024-02-08 Christina Stenhammar

Skadestandslagen

Ibland hander det att elever vallar skada pa skolans egendom. Enligt 2 kap. 1 §
skadestandslagen (1972:207) ska den som uppsatligen eller av oaktsamhet vallar person-
eller sakskada ersatta skadan. Med sakskada avses bade att egendom skadas eller gar helt
forlorad.

Sakens varde bor berdaknas som ateranskaffningsvardet med avdrag for alder och bruk,
d.v.s. vad det kostar att kdpa en likvardig produkt. Om eleven uppsatligen har sonder
nagot som tillhor lokalen/laromedel sa mycket att ett nytt inkop kravs och/eller
reparation, utgar skadestandsbeloppet fran vad det kostar att kopa en ny eller reparera.
Det finns ingen nedre aldersgrans for skadestandsskyldighet, men elever som éar
minderariga ska enligt 2 kap 4 § skadestandslagen ersatta skadan i den man det ar skaligt
med hansyn till alder och utveckling, handlingens beskaffenhet, féreliggande
ansvarsforsakring och andra ekonomiska férhallanden eller 6vriga omstandigheter.

Skolan kontaktar vardnadshavarna géllande ersattningskrav om det ar aktuellt med
skadestand, dven om det &r eleven som ar skyldig.

Beslut och ersattningskrav

Grundregeln ar att skolan ska tillhandahalla Iaromedel kostnadsfritt. Daremot kan skolan
begrédnsa att laromedel endast far anvandas pa skoltid.

| de fall skadestand utkravs begars ersattning for de faktiska kostnader som uppstar for
inforskaffande av nytt laromedel eller reparation av/i lokalen. Rektor fattar beslut om
skadestand ska utkrdvas och meddelar administrator.

Elevens vardnadshavare ska underrattas per brev om att ersattningsansprak kommer att
skickas ut.

Brevet skickas ut centralt fran ekonomiavdelningen

Fakturering:

Debiteringsunderlag utfardas av verksamheten och skickas med internposten till Ekonomi.
Se exempel pa underlag nedan.




UNDERLAG KUNDFAKTURA

KOMMUNLEDNINGS KONTORET
EKONOMI

FAKTURAMOTTAGARE

KUNDUPPGIFTER

NAMN Vardnadshavarens ORG-/PERSONNR  Vardnadshavarens
ADRESS Vardnadshavarens REFERENSKUND  Elevens namn

POSTADRESS Vardnadshavarens

A
\FgEEERENs ZZBXXX

SPECIFIKATION

ANTA
DATUM L VARA/TJANST A-PRIS | SUMMA
XXXX-XX-XX T.ex inkop av laromedel pga skadegorelse Beloppet
XXXX-XX-XX T.ex trasig ruta pga skadegorelse Beloppet

SUMMA EXKL MOMS

MOMS 25% Ingen moms!
SUMMA INKL MOMS Beloppet
UPPGIFTERNA NEDAN SYNS INTE PA FAKTURAN
KUNDEN FAR
KONTERING
VERKSAMH | ANDAM | MOTPA |PROJEK | OBJEK
ANSVAR KONTO ET AL RT T T BELOPP
B60XXXX XXXXX | XXXXX XXXX
SUMMA
Forvaltning/avdelning: Datum:

Namn: Telenr:
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 är minskad efterfrågan. Huvudman kan inte säkra kvaliten i en sådan liten verksamhet. https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2016/barnens-larande-i-pedagogisk-omsorg/
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	Om ja beskriv riskerna och vilka insatser som görs för att minimera riskerna: Ja det kan finnas en risk att det känns otryggt för barnen om VH känner sig otrygga med beslutet. Vi ska därför involvera VH i trygg övergång med föräldramöte, information och besök på de nya förskolorna som erbjuds. I kommunen finns det också fristående pedagogisk verksamhet. 


