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Datum Sid
2024-05-17 3 (14)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 08.35 Dnr BUN-2024-053

3. Redovisning av narvaron inom grundskolan och
gymnasieskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Problematisk skolfranvaro ar en komplex fraga och kan bero pa pedagogiska, sociala och/eller
psykologiska faktorer. Skolfranvaro bérjar oftast med stréfranvaro enligt forskning och
beprovad erfarenhet. Riskerna med stréfranvaro ar val undersokta och dokumenterade. En
riskfaktor for elever med upprepad stréfranvaro ar att de senare 16per 6kad risk for hog
franvaro och framtida utanforskap. Varje skola i Osthammars kommun ska arbeta med att
framja skolnarvaron. For grundskolan har 6ver 20 % franvaro senaste 30 dagarna valts som
ett gransvarde for att uppmarksamma skolfranvaron for vardnadshavare. Om franvaron inte
kan forklaras av tillfallig sjukdom eller ledighet ska arendet uppmarksammas i skolans
elevhalsoteam, aven om franvaro bade kan och ska uppmarksammas tidigare. Om
skolfranvaron efter insatser och dialog med vardnadshavare &r fortsatt hog ska rektor se till att
en utredning om skolfranvaro inleds.

For gymnasiet innefattar elever med langvarig skolfranvaro bade elever som under en langre
period har haft en omfattande strofranvaro och elever som under en sammanhangande lang tid
inte kommit till skolan alls. Elevernas narvaro foljs I6pande upp av mentor och vid storre
franvaro tas arendet upp i elevhélsoteamet och utreds. Vidare ska gymnasiet rapportera in
ogiltig franvaro (efter utredning) som Gverstiger 4 timmar per manad till CSN (Centrala
studiestodsnamnden). CSN beslutar sedan om studiebidraget ska dras in. Nar studiebidraget
stoppas kan aven bidrag fran andra myndigheter stoppas, till exempel familjens bostadsbidrag
och flerbarnstillagg fran Forsakringskassan.

For att folja upp arbetet med att frdmja skolnarvaro har kommunfullmaktige beslutat om ett
sarskilt namndmal om att den totala narvaron inom grundskolan och gymnasieskolan ska 6ka.
Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider tillsammans med nérvarostatistik inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet i tertialrapporterna vid tre tillfallen per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning pa sammantradet.
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Datum Sid
2024-05-17 4 (14)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 09.00 Dnr BUN-2024-052

4. Barnomsorgsko och prognos

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Aktuell barnomsorgsko och prognos redovisas tva ganger per ar.

Beslutsunderlag
— Statistik avseende barnomsorgské och prognos.
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Datum Sid
2024-05-17 5 (14)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 09.25 Dnr BUN-2024-031

5. Ansdkan om godkannande som huvudman for fristaende
gymnasieskola: Yttrande

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden antar yttrandet avseende ansokan fran Bergstrands
Gymnasium AB och dverlamnar det till Skolinspektionen.

Barn- och utbildningsnamnden avstér fran att yttra sig 6ver ansdkan fran DGBY Juvelen AB,
da programmet som avses inte erbjuds i Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Nar en enskild huvudman ansoker om att fa starta/utoka en fristdende gymnasieskola ska den
kommun dar utbildningen ska bedrivas samt nérliggande kommuner ges tillfélle att yttra sig
(Skollagen (2010:800) 2 kap. 5 8). Kommunernas yttrande utgor ett stod for Skolinspektionen
att beddma om etableringen av den fristaende gymnasieskolan kan medftra patagliga negativa
foljder pa lang sikt for skolvasendet i kommunen eller i narliggande kommuner.

Kommunen har till och med 2024-04-29 mottagit tva ansokningar for yttrande.
Fullstandiga ansékningshandlingar finns tillgangliga pa barn- och utbildningskontoret.

Kommunens yttrande ska vara Skolinspektionen tillhanda senast 2024-05-24.

Beslutsunderlag
— Missiv.
— Forslag till yttranden.

Beslutet skickas till
tillstand@skolinspektionen.se
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Datum Sid
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Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 09.45 Dnr BUN-2023-048

6. Arsbudget 2024: Tertialrapport per april 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen och godkénner tertialrapporten.

Arendebeskrivning

Enligt Osthammars kommuns styrmodell ska uppféljning ske sex ganger per ar till
Kommunstyrelse/namnd. Per april (tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december
(helarsbokslut) gors en storre skriftlig rapportering. Per februari, juni och oktober gors en
enklare rapportering. Denna rapport beskriver vasentliga hédndelser, vasentliga
personalforhallanden, namndmal och uppdrag samt drift- och investeringsuppfoljning.

Beslutsunderlag
— Tertialrapport per april.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningschef
Ekonomi, Sofia Tolstoy
Staben, Fredrik Hibinette
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Datum Sid
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Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.10 Dnr BUN-2024-005

7. Aterrapportering av sjukfranvaro

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

I mal och prioriteringar for 2024 och faststalld flerarsplan for 2024-2026 kommer fokus
fortsatt ligga pa att minska sjukfranvaron i kommunen som helhet, liksom inom Barn- och
utbildningskontoret. Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala
sjukfranvaron ska foljas genom egna matningar. Rullande tolv manaders data ska
aterrapporteras till Barn- och utbildningsnamnden i samband med T1-rapportering,
delarsrapport och arsredovisning.

I redovisningen presenteras den genomsnittliga sjukfranvaron inom kommunen, inom barn-
och utbildningskontoret och inom respektive forskola/skola de senaste 12 manaderna, aven en
jamforelse med foregaende ar redovisas. | redovisningen ingar en analys av sjuktalen och
eventuella planerade atgarder.

Beslutsunderlag
—  Muntlig redovisning pa sammantradet.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningschef
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Datum Sid
2024-05-17 8 (14)
Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.30 Dnr BUN-2024-010

8. Uppféljning av 2021 ars revisionsrapporter

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av revisionens rekommendationer och stéller sig
bakom forvaltningens kommentarer.

Arendebeskrivning

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp 2021 ars
revisionsrapporter. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med uppféljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport nedan:

— Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

— Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

— Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen

— Granskning av arbetet mot krdnkande behandling och diskriminering i skolan

— Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstalla kompetensforsorjningen
— Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Efter genomford granskning gor revisionen bedémningen att kommunstyrelsen och
namnderna delvis omhandertagit rekommendationerna.

Utifran revisionens bedémningar rekommenderas kommunstyrelsen och samtliga namnder
att:

— Sakerstalla ett tydligt arbetssétt for uppdragsfordelning, aterrapportering och
redovisning av avvikelser vad géller kommunfullmaktiges uppdrag.

Forvaltningens kommentar:

Revisionens rekommendation har omhandertagits. Att samtliga uppdrag fran
kommunfullméaktige tilldelas ndmnd och handlaggare och att de darefter utfors och
aterrapporteras bevakas sedan arsskiftet genom stabens fordelnings- och uppféljningsmaten.

Beslutsunderlag
—  KPMG: Uppféljning av 2021 ars revisionsrapporter.

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningschef

Staben, Fredrik Hibinette

Kommunstyrelsen

Revisionen inklusive sakkunnigt bitrade KPMG
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Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.35 Dnr BUN-2024-021

9. Information fran férvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.
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Barn- och utbildningsnd@mnden
Klockan 10.55 Dnr BUN-2024-020

10. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Né&r barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderatt trader delegaten heltin i
namndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett barn- och
utbildningsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma satt som namndens beslut. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till barn- och utbildningsnamnden.

Foljande forteckningar éver delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2024-04-22 Sektorchef Christina Stenhammar
(Yttrande detaljplan)

2024-05-06 Utvecklingsstrateg Anne Lee Larsson
(Beslut om malgrupp anpassad grundskola)

2024-05-13 Linda Nordgren Kilpel&inen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-05-13 Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-05-13 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-05-13 Rektor Malin Andersson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2024-05-13 Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsnd@mnden

2024-05-13

2024-05-13

2024-05-13

2024-05-13

Rektor Anna Grandin
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Jenny Andersén
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Datum Sid
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Barn- och utbildningsnd@mnden

Dnr BUN-2024-021

11. Anméalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

1) Dnr BUN-2024-24
Dom fran Forvaltningsratten i Uppsala meddelad 2024-04-25 avseende Skolskjuts enlig
skollagen (2010:800).

2) Dnr Ks-2023-704
Utdrag ur protokoll fort vid kommunfullmaktiges sammantréade 2024-04-23 avseende
Riktlinjer for kamerabevakning.
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Barn- och utbildningsnd@mnden

Dnr BUN-2024-012

12. Redovisning av forslag till budget 2025 och flerarsplan
2026-2027, drift- och investeringsbudget

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden tar del av redovisningen av forslag till budget 2025 och
flerarsplan 2026-2027.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2025 och flerarsplan 2025-2027 har utarbetats med stoéd av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kdnda volym- och
kostnadsupprakningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pa de forutsattningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehdller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.

Beslut om budget fattas av kommunfullméktige den 18 juni 2024. Namndernas
verksamhetsberattelser tas fram darefter och anmals till fullméktige under hosten.

Skattesatsen for Osthammars kommun 2025 ska faststéllas av kommunfullméaktige senast
sista november 2024. Skattesatsen for 2024 foreslas faststallas till 21,64 kronor, en minskning
med 0,05 kr jamfort med 2024.

Samtliga namnder har mojlighet att inkomma med synpunkter infor budgetens behandling i
kommunstyrelsen och foljaktligen fullmaktige.

Beslutsunderlag
Arsbudget 2025 plan 2026-2027

Arendets behandling

P& kommunstyrelsens arbetsutskotts ssmmantrade 2024-05-14 8§69 beslutade arbetsutskottet
att handlingen skulle kompletteras med ett forord till kommunstyrelsens sammantrade 28 maj.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for vidare behandling
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Datum Sid
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Barn- och utbildningsnd@mnden

Klockan 13.00 Dnr BUN-2024-012

13. Arsbudget 2025: Risk- och konsekvensanalys samt
diskussioner om prioriteringar kopplat till féreslagen
upprakning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden paborjar arbetet for att Iamna forslag till budget for ar 2025
och plan for ar 2026 och framat. Budgetramen for 2024 var 624,685 miljoner kronor. Barn-
och utbildningsnamnden far en budgetupprakning pa 1,19 procent vilket motsvarar 7,421
miljoner kronor. Till 2025 réknas budgeten for arbetskraftskostnader 2024 upp med 0,7
procent (i enlighet med prisindex kommunal verksamhet april 2024). PO-paslaget beraknas
sjunka fran 47,2 procent till 41,4 procent, minskningen ar kopplad till lagre
pensionskostnader.

Barn- och utbildningsnd@mnden kommer ta del av férvaltningens riskanalys kopplat till den
meddelande upprakningen. Ndmnden ska under budgetdialogen diskutera prioriteringar
utifran riskanalysen.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.



Hosten 2024
Osthammarsomradet

Fodelsear

Rider

Antal fédda Osthammar
Antal fédda Snesslinge
Antal fédda Langalma
Antal fédda Hargshamn
Antal fédda Vamsta
Antal fédda per ar

Forskolor
Logarden
Marieberg
Tomtberga
Froet

Ped omsorg, Enskilda
Sjostjarnorna
Myrasgard

Barn placerade i annat omrade

Utan placering eller ké

Totalt antal barn placerade

Placering i procent

Behovsanmilan
Ko vt-25
K6 ht-25
K6 vt-26

2024-05-03

2019 2020 2021 2022 2023 2024
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
64 47 48 60 43 14
6 5 7 9 1 1
6 6 4 3 5 1
5 3 3 4 2 2
2 2 0 1 2 0
83 63 62 77 53 18 338
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
18 14 15 13 8 0 68 85
25 14 9 14 3 0 65 68
10 5 12 25 5 0 57 68
26 25 20 15 9 0 95 102
285
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
2 1 3 1 0 0 7 24
3 1 0 0 6 6
13
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
2 0 2 0 0 0
0 1 0 7 10 14
83 62 62 70 25
100% 98% 100% 91% 47%
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
0 0 0 0 18 1
0 0 0 0 0 2
0 0 0 0 0 1




Hosten 2024
Oregrundsomradet

Fodelsear

Alder

Antal fédda Oregrund
Antal fédda Graso
Antal fédda Soderby
Antal fédda per ar

Férskolor
Skutan

Ped omsorg, Enskilda
Sjostjarnorna

Barn placerade i annat omrade
Utan placering eller ké

Totalt antal barn placerade
Placering i procent

Behovsanmilan
Ko vt-25
K6 ht-25
K6 vt-26

2024-05-03

2019 2020 2021 2022 2023 2024
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
12 11 13 10 6 3
3 0 2 3 3 0
1 2 2 2 1 0
16 13 17 15 10 3 71
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
12 13 12 10 3 | 50 | 90|
5ar 4 ar 3ar 2ar lar 0ar Antal placerade Antal platser
3 0 3 3 1 | 10 | 24|
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
0 0 1 1 0 0
1 0 1 1 4 1
15 13 16 14 4
94% 100% 94% 93% 40%
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
0 0 0 0 1 1
0 0 0 0 1 1
0 0 0 0 0 0




Hosten 2024
Alundaomradet

Fodelsear

Alder

Antal fédda Alunda
Antal fédda Ekeby
Antal fédda per ar

Forskolor
Furustugan
Alma
Ekeby

Ped omsorg, Enskilda
Tomtebobarnen

Barn placerade i annat omrade
Utan placering eller ké

Totalt antal barn placerade
Placering i procent

Behovsanmilan
Ko vt-25
Ko ht-25
K6 vt-26

2024-05-03

2019 2020 2021 2022 2023 2024
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
61 42 51 51 39 11
7 5 7 3 5 2
68 47 58 54 44 13 271
5ar 4 ar 22 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
26 19 23 23 7 0 98 124
31 17 19 20 10 0 97 107
5 3 4 2 1 0 15 34
210
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
3 6 6 2 25 | 41|
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
3 1 3 1 2
0 1 3 0 10 12
68 46 55 54 22
100% 98% 95% 100% 50%
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
0 0 0 0 11 0
0 0 0 0 1 1
0 0 0 0 0 0




Hosten 2024
Osterbybruksomradet

Fodelsear

Rider

Antal fodda Osterbybruk
Antal fédda per ar

Férskolor
Eken
Granen
Mineralen

Ped omsorg, Enskilda
Smederna

Barn placerade i annat omrade

Utan placering eller ké

Totalt antal barn placerade

Placering i procent

Behovsanmilan
Ko vt-25
Ko ht-25
K6 vt-26

2024-05-03

2019 2020 2021 2022 2023 2024
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar
38 43 35 39 35 9
38 43 35 39 35 9 190
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
14 15 10 9 2 0 50 68
8 13 8 10 4 0 43 51
13 9 12 13 8 0 55 102
148
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
1 4 4 4 1 0 14 | 24|
5ar 4 ar 3ar 2ar lar 0ar
1 1 1 0 0 0
1 1 3 13 7
37 42 35 36 16
97% 98% 100% 92% 46%
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar
0 0 0 0 6 1
0 0 0 0 1
0 0 0 0 0




Hosten 2024
Gimoomradet

Fodelsear

Alder

Antal fédda Gimo
Antal fédda Hokhuvud
Antal fédda Valo
Antal fédda per ar

Férskolor
Diamanten
Rubinen

Ped omsorg, Enskilda

Bruksbarnen Vatt o Torrt

Sjostjarnorna Hokhuvud

Barn placerade i annat omrade

Utan placering eller ké

Totalt antal barn placerade

Placering i procent

Behovsanmilan
Ko vt-25
K6 ht-25
K6 vt-26

2024-05-03

2019 2020 2021 2022 2023 2024
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
31 34 35 26 23 9
0 2 1 4 5 1
2 6 4 0 2 0
33 42 40 30 30 10 175
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
13 14 17 13 6 0 63 102
11 16 11 9 6 0 53 68
116
5ar 4 ar 3ar 2ar 1lar 0ar Antal placerade Antal platser
3 6 6 4 4 0 23 35
2 5 3 0 1 0 11 24
34
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
4 1 2 1 0 0
0 0 1 10 7
33 42 39 27 17
100% 100% 97% 90% 57%
5ar 4ar 3ar 2ar 1ar 0ar
0 0 0 0 3 1
0 0 1 0 0 2
0 0 0 0 0 0




Hosten 2024 2024-05-13
Hela kommunen

Fodelsear 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Alder 5ar 43ar 3ar 2ar lar 0ar
Antal fédda per ar 238 208 212 215 172 53 1045

Sammanstallning;

Forskolor 5ar 4ar 3ar 2ar 13ar 0ar
Placeringar forskola 212 177 172 176 72 0
Placeringar ped omsorg enskild 14 25 26 22 8 0
Totalt placerade 226 202 198 198 80 0
Placering i % férskola 89% 85% 81% 82% 42%
Placering i % ped omsorg enskild 6% 12% 12% 10% 5%
Behovsanmalan 5ar 43ar 3ar 2ar 1lar 0ar
K6 vt-25 0 0 0 0 39 4
K6 ht-25 0 0 1 0 3 7
Ko vt-26 0 0 0 0 0 1




Remiss fran Skolinspektionen

Bergstrands Gymnasium AB har hos Skolinspektionen ansékt om godkdnnande som huvudman for en
utokning av en fristdende gymnasieskola vid Bergstrands Gymnasium Uppsala pa Hansellisgatan 21,
754 50, i Uppsala kommun fran och med lasaret 2025/2026.

Ni ges nu mojlighet att yttra er dver ansékan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800). Ansokan
utan bilagor bifogas.

Patagliga negativa foljder

For att en ansdokan om godkannande som huvudman for fristaende skola ska godkannas kravs att
utbildningen inte innebéar patagliga negativa foljder pa lang sikt for eleverna eller for den del av
skolvasendet som anordnas av det allmdnna i den kommun dar utbildningen ska bedrivas. Om
godkannandet avser gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola ska foljderna i narliggande
kommuner for den del av skolvdsendet som anordnas av det allmanna ocksa beaktas. Det framgar av
2 kap. 5 § fjarde stycket skollagen.

Av forarbetena (se nedan) till bestdmmelserna framgar att Skolinspektionen, vid prévning av om det
foreligger patagliga negativa foljder pa lang sikt, ska géra en helhetsbedémning av samtliga
omstandigheter i drendet och dven beakta elevperspektivet. Med lang sikt avses cirka fem-sex ar.

Av forarbetena framgar dven att det &r kommunen som ska pavisa att en etablering av utbildningen
skulle medféra patagliga negativa féljder pa lang sikt.

Lageskommunens och narliggande kommuners yttrande ar darfor ett viktigt underlag for att
Skolinspektionen ska kunna bedéma om etableringen skulle medféra sadana patagliga och bestadende
negativa foljder pa lang sikt att ansékan ska avslas.

Skolinspektionen ska, om mojligt, fatta beslut fore den 1 oktober 2024.

Kallor och fordjupningsmaterial om negativa foljder
e Prop. 1995/96:200 Fristdende skolor m.m., s. 53, 59f, 79, 81.
e Prop. 2009/10:157 Bidragsvillkor fér fristdende verksamheter, s. 19-23, 36f
e Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 241ff
e Kammarratten i Stockholms dom den 22 april 2021 i mal nr 6480-20

Kommunens yttrande

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbedémning av vilka foljder en etablering kan
medfdra bor kommunen skicka in féljande:

1. En konsekvensbeskrivning dar det framgar vilka ekonomiska, organisatoriska och
pedagogiska samt eventuella 6vriga konsekvenser som kan uppsta pa lang sikt vid en
etablering av den sokta utbildningen.

Om kommunen anser att en etablering av en fristaende skola skulle medféra patagliga
negativa konsekvenser behdver kommunen redogora for konkreta exempel pa hur det
paverkar kommunen.

2. Uppgift om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

3. En befolkningsprognos éver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar 2024-2029).



4. Ensammanstallning 6ver antalet kommunala och fristdende gymnasieskolor i kommunen
som idag erbjuder nedanstaende program och inriktningar:
Det nationella Bygg- och anldaggningsprogrammet inriktning maleri samt El- och
energiprogrammet inriktning elteknik.

5. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och inriktning (se
ovan) vid kommunala respektive fristdende gymnasieskolor i kommunen.

6. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sékta program och inriktningar lasaret 2024/2025
samt om mojligt lasaret 2025/2026.

7. Om kommunen inte erbjuder sdkta program och inriktningar ldséret 2024/2025 behover ni
redogora for vilka narliggande kommuner som erbjuder sékta program och inriktningar.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande organ ska vara
Skolinspektionen tillhanda senast den 24 maj 2024. E-postadress: tillstand@skolinspektionen.se.

Véanligen ange ansdkans dnr 2024:1047 i yttrandet. Avser yttrandet flera ansékningar hos
Skolinspektionen ska ett yttrande per ansdkan skickas in. Varje yttrande ska da vara markt med
aktuell ansdkans diarienummer.

Bilaga
Ansokan fran Bergstrands Gymnasium AB


mailto:tillstand@skolinspektionen.se

Yttrande

Datum Dnr Sid
2024-05-06 BUN-2024-031 1 (3)

Staben
Per-Ake Berg

Skolinspektionen
tillstand@skolinspektionen.se

Ert dnr: 2024:1047

Yttrande avseende ansokan fran Bergstrands Gymnasium AB om godkannande som
huvudman for utokning av en fristaende gymnasieskola i Uppsala kommun

Bergstrands Gymnasium AB har hos Skolinspektionen ansdkt om godkannande som
huvudman for utékning av en fristdende gymnasieskola vid Bergstrands Gymnasium Uppsala
i Uppsala kommun fr.o.m. lasaret 2025/26.

Yttrandet avser nedanstaende utbildningar:

Nationellt program
El- och energiprogrammet inriktning elteknik.

Nér det galler Bygg- och anlaggningsprogrammet avstar barn- och utbildningsnamnden fran
att lamna synpunkter da programmet inte finns som sokbart program i Osthammars kommun.

Sammanfattande beddémning

Vi bedémer att ovanstdende program &r tillgodosett av Bruksgymnasiet i Osthammars
kommun samt att den redan i stor omfattning erbjuds i regionen.

Osthammars kommun berérs av ett flertal forfragningar om fristdende gymnasieskolor
dar den enskilda skolan kan antas utgéra en marginell paverkan for det kommunala
skolvasendet. Utbudet av gymnasieprogram i regionen ar dock stort, och sammantaget
kan den 6veretablering av fristaende skolor som nu finns i naromradet paverka
kommunens formaga att bedriva gymnasieskola i egen regi framéver.

Darfor vill vi uppmana Skolinspektionen att vid prévning av ansékningarna gora en
samlad bedémning av utbudet i regionen.



Yttrande

Datum Dnr Sid
2024-05-06 BUN-2024-031 2 (3)

Staben
Per-Ake Berg

Befolkningsprognos 6ver Osthammars kommuns 16-aringar

Antalet elever som slutar arskurs 9 i Osthammars kommun varierar mellan drygt 220 till
knappt 280 elever under perioden 2024-2029.

Elevunderlag 2024-2029
2024 | 2025 | 2025 | 2027 | 2028 | 2029
Antal 9:0or som slutar 245 223 |253 |254 |276 |255

grundskolan och kan
boérja gymnasiet

Mot bakgrund av att ungefar 45 procent av eleverna folkbokférda i kommunen
preliminart sokt till den egna gymnasieskolan innebdr detta att det totala elevantalet vid
Bruksgymnasiet kommer att uppga till uppskattningsvis 360-390 elever, vilket
naturligtvis gor det svart att erbjuda ett brett urval av utbildningsvagar.

Samverkansavtal

Osthammars kommun har samverkansavtal med Uppsala respektive Tierps kommuner.
Samverkansavtalen omfattar for Osthammars del ett antal program och/eller inriktningar
som kommunen inte sjalv erbjuder. Syftet har varit att ge kommunens ungdomar ett sa
brett utbildningsutbud som mojligt.

Gymnasieskolor i kommunen som erbjuder s6kta program och inriktningar

| Osthammars kommun erbjuder den kommunala gymnasieskolan Bruksgymnasiet El- och
energiprogrammet med inriktningen elteknik.

Barn- och utbildningsnd@mnden beslutade i oktober 2023 om gymnasieskolans
organisation for lasaret 2024/25. Uppgifter om antalet utbildningsplatser pa det program
som ansokan géaller framgar nedan.

Intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet for lasaret 2024/25:

Nationella program - Yrkesprogram
Program Inriktning Antal platser
El- och energiprogrammet Elteknik 16

I kommunen finns aven tva fristaende gymnasieskolor, Wilhelm Haglunds Gymnasium
och Vattenfallsgymnasiet. Ingen av dessa gymnasieskolor erbjuder de program och
inriktningar som detta yttrande avser.



Yttrande

Datum Dnr Sid
2024-05-06 BUN-2024-031 3 (3)

Staben
Per-Ake Berg

Ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser

Ett lagt elevantal, dels pa grund av demografin, dels pa grund av att elever véljer program
I annan kommun, leder till att kostnaden per elev i den egna verksamheten ar hog
(inklusive lokalkostnader).

En ytterligare effekt av ett lagt elevantal som far sval ekonomiska som pedagogiska
konsekvenser &r att undervisningsgrupperna blir alltfor sma for att kunna bedriva
undervisningen effektivt. Det blir ocksa svarare att rekrytera personal da det ofta inte ar
mojligt att erbjuda hela tjanster.

En nyetablering av fristdende gymnasieskolor och/eller utbyggnad av befintlig fristaende
verksamhet kan naturligtvis leda till att fler elever far sitt forstahandsval tillgodosett. |
vilken man en ny fristaende gymnasieskola skapar ytterligare éverkapacitet eller leder till
att fler elever far sitt forstahandsval tillgodosett &r dock svart att bedoma i varje enskilt
fall.

Osthammars kommun berors av ett flertal forfragningar om gymnasiala friskolor dar den
enskilda fristdende gymnasieskolan kan antas utgora en marginell paverkan pa det
kommunala skolvéasendet. Det finns dock redan i dag en dverkapacitet i regionen, och
sammantaget kan detta pa sikt paverka kommunens formaga att bedriva egen
gymnasieverksamhet. For en kommun med Osthammars geografiska lage och storlek kan
det innebéra en kraftigt forsamrad service for manga av kommunens ungdomar, med
langa restider och/eller att fler elever tvingas till inackordering.



Remiss fran Skolinspektionen

DBGY Juvelen AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkdnnande som huvudman for en utékning
av en befintlig fristdende gymnasieskola vid Drottning Blankas Gymnasieskola Uppsala pa
Lagerhyddsvagen 2 i Uppsala kommun fran och med lasaret 2025/2026.

Ni ges nu mojlighet att yttra er 6ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800). Ansokan
utan bilagor bifogas.

Patagliga negativa foljder

For att en ansokan om godkannande som huvudman for fristdende skola ska godkédnnas kravs att
utbildningen inte innebar pétagliga negativa foljder pa lang sikt for eleverna eller fér den del av
skolvisendet som anordnas av det allminna i den kommun dar utbildningen ska bedrivas. Om
godkiannandet avser gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola ska foljderna i narliggande
kommuner for den del av skolviasendet som anordnas av det allmdnna ocksa beaktas. Det framgar av
2 kap. 5 § fjarde stycket skollagen.

Av forarbetena (se nedan) till bestimmelserna framgar att Skolinspektionen, vid prévning av om det
foreligger patagliga negativa foljder pa lang sikt, ska gora en helhetsbedémning av samtliga
omstdndigheter i arendet och dven beakta elevperspektivet. Med 1ang sikt avses cirka fem-sex ar.

Av forarbetena framgar aven att det &r kommunen som ska pavisa att en etablering av utbildningen
skulle medféra patagliga negativa foljder pa lang sikt. Ligeskommunens och nérliggande kommuners
yttrande ar darfor ett viktigt underlag for att Skolinspektionen ska kunna bedéma om etableringen
skulle medféra sadana patagliga och bestdende negativa foljder pa lang sikt att ansokan ska avslas.

Skolinspektionen ska, om mdjligt, fatta beslut fore den 1 oktober 2024.

Kallor och férdjupningsmaterial om negativa foéljder
Prop. 1995/96:200 Fristdende skolor m.m., s. 53, 59f, 79, 81.
Prop. 2009/10:157 Bidragsvillkor for fristdende verksamheter, s. 19-23, 36f

[ ]
[ ]
e Prop.2009/10:165 Den nya skollagen - fér kunskap, valfrihet och trygghet, s. 24 1ff
e Kammarratten i Stockholms dom den 22 april 2021 i mal nr 6480-20

Kommunens yttrande

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbedémning av vilka foljder en etablering kan
medfora bér kommunen skicka in foljande:

1. En konsekvensbeskrivning dar det framgar vilka ekonomiska, organisatoriska och
pedagogiska samt eventuella 6vriga konsekvenser som kan uppsta pa lang sikt vid en
etablering av den sokta utbildningen.

Om kommunen anser att en etablering av en fristdende skola skulle medfora patagliga
negativa konsekvenser behdver kommunen redogora for konkreta exempel pa hur det
paverkar kommunen.

2. Uppgift om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

3. En befolkningsprognos 6ver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar 2024-
2029).

4. En sammanstillning 6ver antalet kommunala och fristdende gymnasieskolor i kommunen

som idag erbjuder nedanstdende program och inriktningar:
Det nationella estetiska programmet med inriktning modedesign



5. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och inriktning
(se ovan) vid kommunala respektive fristdende gymnasieskolor i kommunen.

6. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokt program och inriktning lasaret 2024,/2025
samt om mojligt lasaret 2025/2026.

7. Om kommunen inte erbjuder sokt program och inriktning lasdret 2024 /2025 behover ni
redogora for vilka narliggande kommuner som erbjuder sokt program och inriktning.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande organ ska
vara Skolinspektionen tillhanda senast den 24 maj 2024. E-postadress:
tillstand @skolinspektionen.se.

Vanligen ange ansdkans dnr 2024:992 i yttrandet. Avser yttrandet flera ansokningar hos
Skolinspektionen ska ett yttrande per ansokan skickas in. Varje yttrande ska da vara markt med
aktuell ansokans diarienummer.

Bilaga
Ansokan fran DBGY Juvelen AB
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YTTRANDE

Datum Dnr Sid
2024-05-06 BUN-2024-031 1 (]_)

Staben
Per-Ake Berg

Skolinspektionen
tillstand@skolinspektionen.se

Yttrande avseende anskan fran DGBY Juvelen AB om godkannande som huvudman
for utokning av en befintlig fristaende gymnasieskola i Uppsala kommun

Ert dnr: 2024:992

DGBY Juvelen AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkannande som huvudman fér en
utdkning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid Drottning Blankas Gymnasieskola i
Uppsala kommun fr.o.m. lasaret 2025/26.

Det nationella estetiska programmet med inriktning modedesign erbjuds inte som sokbart val i
Osthammars kommun.

Osthammars kommun avstar darfor fran att yttra sig Gver ansokan.
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1 Namndens sammanfattning

Personalférhallanden

Vasentliga personalforhallanden méats genom sjukfranvaro pa helarsbasis.
Sjukfranvaron inom barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade &r 6,6 %.
Utfallet star sig val i relation till kommuntotalen pa 7,6%.

Namndens mal
Prognosen ar att namndmalen kommer att uppnas pa helar avseende Budgetfoljsamhet
och Trivas och ma bra pa jobbet.

Prognosen ar dock att namndmalen inte kommer att uppnas pa helar avseende Att héja
kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan samt Andelen gymnasieelever
som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka.

Vad géller de Ovriga namndmalen &r bedomningen att prognosen kommer att uppnas pa
helar avseende Upplevelsen av trygghet ska oka, N6éjda kommuninvanare samt Att héja
den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola.

Ekonomiskt utfall och arsprognos

Barn- och utbildningsnd&mndens ekonomiska utfall for perioden januari-april 2024 ar

+ 1 184 tkr (en avvikelse om 0,6 % mot budget). Helarsprognosen &r ett underskott om
—5000 tkr (en avvikelse mot budget om 0,8 %). De poster som avviker for periodens
ekonomiska utfall mot prognos pa helar ar 1T-inkop och kop och sélj av skolplatser.
Dessutom ar skolskjuts en osaker post och riskerar bli htgre an budgeterat.

For att uppna namndmalet budgetféljsamhet foljs avvikelsen mellan budget och faktiskt
utfall upp varannan manad med verksamhetens chefer. Pa de enheter dar utmaningar
identifierats genomfors manatliga uppfoljningar. Uppféljningarna av central budget har
utdkats och halls manatligen for att folja de poster som avviker, detta for att dvervaka
avvikelser och vidta atgarder i tid.

2 Vasentliga personalforhallanden

Fokus avseende vasentliga personalforhallanden ligger fortsatt pa att minska
sjukfranvaron i kommunen som helhet och sa dven inom Barn- och
utbildningsnamnden. Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka. Vi foljer
utvecklingen genom att titta tolv manader bakat och jamfor med den genomsnittliga
sjukfranvaron for helaret 2023.

Sjukfranvaron for perioden mars 2023-april 2024 &r 6,6 % (kvinnor 6,8 %, man 5,9 %),
att jamfora med helarsutfall for Barn- och utbildningsnamnden 2023 pa 6,6 % och ar
2022 var utfallet 7,2%.

Arbetsmiljoverket 6nskade vid tidigare inspektion att kommunen som helhet blir battre
pa att anmala riskobservationer och tillbud sa att det finns forutsattningar att minska
olycksfallen. Under perioden januari-april 2024 har totalt 46 riskobservationer och
tillbud rapporterats medan olycksfall och fardolycksfall uppgar till 69 samt att det
rapporterats 1 arbetssjukdom. Under motsvarande period 2023 uppgick
riskobservationer och tillbud till 50 medan olycksfall och fardolycksfall uppgick till 83.
Den storsta delen av olycksfallen rér hot och vald fran elev och de har 6kat i antal.

Vad galler kompetensforsorjning ar det fortsatt en utmaning att rekrytera larare,
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framforallt inom praktiskt, estetiska &mnen sadsom t ex sl6jd och musik. Det innebar att
flera skolor tvingats att anstélla obehdriga larare i dessa &mnen, trots att de har
annonserat, i forsok att rekrytera behoriga larare.
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Sjuktal
Namnd 2022 2023 April 2023 - Mars 2024

Barn- och utbildning 7,2 6,6 6,6
- kvinna 7,4 6,8 6,8
- man 55 59 55
Bygg och miljo 3,2 6,0 6,3
- kvinna 55 8,2 79
- man 15 4.4 50
Individ- och familj - 55 6,1
- kvinna - 5,8 6,5
- man - 3,7 3,8
Kommunstyrelsen 6,7 5,7 5,7
- kvinna 8,2 6,5 6,4
- man 3,7 3,8 4,1
Kultur- och fritid 6,9 7,1 9,2
- kvinna 6,3 7,0 8,9
- man 8,1 7,2 9,7
Vard- och omsorg - 8,5 8,6
- kvinna - 9,2 9,4
- man - 5,6 5,3
Osthammars kommun 8,1 75 7,6
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3 Namndens vision, mal och uppdrag

3.1 Namndens vision

Tillsammans foér en utbildning av hdgsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hogsta kvalitet dar alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt na sina mal genom en
inspirerande och trygg larandemiljo

3.2 Néamndens mal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.2.1.1 Budgetféljsamhet

Prognosen ar att namndmalet om Budgetfoljsamt for Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade nas for helaret.

Barn- och utbildningsndmndens prognos &r en avvikelse om -5 000 tkr (en avvikelse
mot budget om 0,8%).

- Avvikelse mellan budget och utfall méts varannan manad i form av
budgetuppféljningar med cheferna i verksamheten samt centrala budgetuppféljningar

- Centrala budgetuppfoljningar genomfars manatligen
- Enheter dér det finns utmaningar har budgetuppféljningar manatligen

Avvikelsen om -5 000 tkr avser i sin helhet kép/forsaljning platser (alla verksamheter
men framst gymnasieskola) dar forvaltningen ser att utvecklingen ar att vi kbper dyrare
platser och att antalet elever som det kops platser for har 6kat. En betalning till
Upplands lokaltrafik som avsag ar 2023 &r reglerad forst 2024 pa namndens budget
vilket paverkar helarsprognosen.

3.2.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Prognosen &r att namndmalet om att Trivas och ma bra pa jobbet inom Barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomrade nas for helaret.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo kommer att méatas under hosten 2024 och kan da
jamforas med tidigare matningar i de delar av kommunen dar samma matning gjorts
forr. Matmetoden ar OSA-enkét (organisatorisk och social arbetsmilj6). Arbete med
arbetsmiljo pagar dock I6pande och kontinuerligt under aret i form av t.ex. arlig
uppféljning av systematiskt arbetsmiljo, riskbedémningar I6pande och infor
forandringar och arbetsplatstraffar (APT) dar arbetsmiljon kan diskuteras. Den arliga
uppfoljningen genomfordes inom samtliga enheter samt pa verksamhets- och
kontorsniva under

tertial 1.

Ar 2023 var OSA-index for Barn- och utbildningskontoret 82 (&r 2022- 81)

Styrtal Utfall Maltal 2024
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Styrtal Utfall Maltal 2024

OSA-index sektor Bildning 83

3.2.1.3 Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

Prognosen ar att namndmalet Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i
grundskolan inte kommer att uppnas for helaret.

Resultat for malet Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka
kommer forst efter varterminens slut, saledes finns annu inget utfall for 2024. Samma
sak galler for dvriga arskurser.

Ar 2023 var andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delprov i nationella provet i
matematik 69,9%, (64% ar 2022), vilket ar hogre an rikets siffra pa 61%. | svenska
klarade 71,4% alla delprov i det nationella provet (61,1% ar 2022), vilket ar hogre an
rikets motsvarande siffra pa 67%.

| arskurs 6 var det ar 2023 70% som uppnadde kunskapskraven i alla amnen (63,5% ar
2022), vilket ar i paritet med rikets siffra pa 70,1%.

Andelen behdriga till gymnasiet har de senaste fyra aren fluktuerat med tydlig 6kning
under pandemin. Ar 2020 var andelen behériga 81,7% och &r 2021 var andelen behériga
85,3%. Ar 2022 hade andelen elever som uppndr behorighet till gymnasiet sjunkit till
78,0%. Aven siffrorna for riket sjonk avsevart for riket (83%). Ar 2023 var andelen
elever som uppnadde behorighet till gymnasiet 84,3%, aningen béttre an rikets siffra pa
83,7%. Utifran mitterminsbedémningar pa skolorna for ak 9 ser inte prognosen god ut
for att en 6kad andel elever ska na gymnasiebehorighet.

Verksamhetsomrade grundskolan har under aret arbetat med att bygga upp och starka
skolornas studios/sérskilda undervisningsgrupper och darigenom starka det sérskilda
stodet till eleverna. Grundskolorna har dven under aret samtidigt arbetet med att
utveckla laxhjalp for att kunna stotta elever i anslutning till skolan.

Grundskolan fortsatter med satsningarna med rastverksamhet, 6kad personaltathet inom
arkurserna F-3 och fokus pa undervisningen genom satsningen Lyckas tillsammans.

For elever som riskerar att inte uppna gymnasiebehorighet kommer sommarskola att ges
i juni, efter varterminen i arskurs 8 eller 9. | sommarskolan laser elever bara det eller de
amnen de behover for att fa gymnasiebehorighet. Det ar rektor som bestammer vilket
eller vilka &mnen eleverna far lasa och hur upplagget ska se ut.

Beddmningen &r att grundskolan i hdgre grad behdver kunna erbjuda elever med stora
behov och komplex problematik extraordinart sérskilt stod. Till hosten 2024 kommer en
stodenhet att starta for elever med autismspektrumtillstand (AST) samt for elever med
komplex problematik i skolan.

Verksamhetsomrade grundskola fortsétter ocksa arbetet med riktade insatser gentemot
sérskilda skolenheter med komplexa utmaningar.

Styrtal Utfall Maltal 2024

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka 85 %
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3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Prognosen ar att namndmalet Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar
ska Oka ej kommer att uppnas for aret.

Data kommer i december for ar 2024

Gymnasiet ser att genomstromningen tar langre tid da elever med svag studiebakgrund
inte lyckats fullfolja sin utbildning eller behdver langre tid for att genomféra den.
Gymnasiet hade ett flertal elever med reducerat program som darav inte kan uppna
examen. Gymnasiet hade aven elever med forlangd undervisning som behdver mer an 3
ar pa sig att genomfora studierna. Det finns dven elever som véljer att inte forlanga sin
utbildning och avslutar darmed studierna utan examen. | nyckeltalen réknas elever som
avslutat sin utbildning pa ett introduktionsprogram, inte till kategorin elever med
slutforda studier. Detta trots att eleven kan ha fullféljt sin individuella studieplan.
Kommuner som Osthammar som har en relativt stor andel elever pa
introduktionsprogram kan i statistiken darfor se ut att ha samre resultat &n de kommuner
som har en stor andel elever pa nationella program.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall eller bérjar pa ett introduktionsprogram
kan behdva ett fjarde eller femte studiear for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutover finns det elever som behover langre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en lagre genomstromning i kommunen ar att gymnasieskolan har en mycket hig
andel elever som pabdrjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och att ingangsvardet
(elevernas meritvarde fran ak 9) var relativt 1&gt i jamférelse med riket. Ar 2021 hade
eleverna i ak 9 i kommunal grundskola ett meritvarde pa 214.4 i medel (riket 231,2). De
som bérjade kommunal gymnasieskola i Osthammars kommun ht 2021 hade 193,9 i
medel varav eleverna pa IMA hade endast 46 i meritvérde.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Det har blivit vanligare
att programbyte eller avbrott sker sent under lasaret vilket innebér att elever har behov
av att borja om i arskurs 1 efter ett programbyte, vilket i sin tur paverkar
genomstréomningen i gymnasieskolan.

Styrtal Utfall Maltal 2024
Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 54 %
Oka

3.2.2 Ovriga namndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

Prognosen &r att malet Upplevelsen av trygghet kommer att uppnas for helaret.

Alla verksamheter har ett aktivt och systematiskt vardegrundsarbete som &r knutet bade
till undervisningen och verksamheten i dess helhet dar alla tar ansvar for att uppratthalla
och utveckla ett gott klimat. Alla enheter i samtliga skolformer har upprattat
Handlingsplan mot Diskriminering och Krankande behandling.

Forskolan
Maluppfyllelsen &r god. Vara vardnadshavare upplever att forskolan ar en trygg plats
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for sina barn. Genomsnittet ar 98,5 %, fordelat mellan 93,9 till 100% . Eftersom enkaten
gar ut avdelningsvis kan rektorerna se om det &r nagon sarskild avdelning pa sin
forskola som sticker ut och arbeta mer med det.

Grundskolan

Maluppfyllelsen &r god. | kommunens egen trygghetsenkat genomford under
hostterminen 2023 uppger 92% av eleverna i arskurserna arskurs F- 9 att de oftast eller
alltid kanner sig trygga pa lektionerna och raster. Det ar en 6kning jamfort med ar 2022
da motsvarande siffra for ak F-3 var 90% och for eleverna i arskurs 4-9 var det 87% .

Grundskolan har implementerat de nya riktlinjerna for att férebygga, upptécka, utreda
och atgarda krankande behandling. Verksamhetsomrade grundskola har ocksa
identifierat ett behov av att arbeta med riktade insatser kopplade till olika skolors
specifika behov, nagot som féljs upp av skolchef och formaliseras i en handlingsplan.
Trygghet och studiero ar ocksa temat for satsningen Lyckas tillsammans inom
grundskolan dar alla larare laser samma bok och har studiecirklar pa temat. Viktiga
omraden som skolorna arbetar med hér &r exempelvis att arbeta med gemensamma
lektionsstrukturer och starka relationerna med elever och vardnadshavare.

Gymnasieskolan/Vuxenutbildningen

Enligt Bruksgymnasiets Skolenkat med fokus pa trygghet, arbetsro och vardegrund
lasaret 2023/24 som genomfordes under hostterminen 2023 angav 95,9 % av eleverna i
ak 2 att de upplevde att de var trygga i skolan. Alla kommuners medelvarde var 87,7 %
varterminen 2023 (Kolada).

Total andel elever pa Bruksgymnasiet som kande sig trygga var 92 %. Det var fler
pojkar an flickor som ansag att de var trygga. IMA/IMS-eleverna skattar sig som lite
mer trygga an ovriga.

| trygghetsenkaten har elever angett var i skolan de kan kanns sig otrygga och omraden
som lyfts fram ar i omkladningsrum, matsalen och Stora Torget. Resultatet har
diskuterats i arbetslag och i mentorsgrupper.

Pa vuxenutbildningen sker fortlépande dialoger i klassrummet dar fragor och skeenden
fangas upp och synliggors i samtal. Det sker dven genom temadagar dar innehall valts
utifran verksamhetens behov.

3.2.2.2 Nojda kommuninvanare

Prognosen &r att namndmalet Nojda kommuninvanare kommer att uppnas for helaret.

Forskola

Vardnadshavarenkaten som genomfors arligen visar att vardnadshavare upplever att
forskolan &r en trygg plats for sina barn. Genomsnittet ar 98,5 %, fordelat mellan 93,9
till 100% . Eftersom enkaten gar ut avdelningsvis kan rektorerna se om det ar nagon
sarskild avdelning pa sin forskola som sticker ut och arbetar vidare med det.

Grundskola

| kommunens elevenkat hostterminen 2023 uppgav 82,8 % av eleverna i ak F-9 att de
var nodjda med sin grundskola. I Skolinspektionens enkaét stalldes motsvarande fraga
2022. Da uppgav 71,1% av eleverna i ak 5 och 41,4% av eleverna i arskurs 8 att de var
nojda med sin skola. Baserat pa de insatser som gors for att elever ska kanna storre
nojdhet ar prognosen att maltalen kommer att uppnas.
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I medborgarenkaten framkommer vidare att 65,6% av de svarande upplever att de ar
nojda med hur grundskolan fungerar. Detta ar en 6kning jamfort med 2022 da siffran
var 62%. | riket & motsvarande siffra for 2023 73%. Maltalet for aret ar 63%.

Gymnasieskola

Ett fortsatt stabilt antal elever som soker till vara utbildningar, relativt goda resultat i
form av betyg, examensgrad, total néjdhet bland eleverna samt ett engagerat arbete av
elever och personal, bidrar till att gymnasiet uppvisar en god kvalitet och kan upplevas
som en skola i framkant i regionen.

3.2.2.3 Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Prognosen &r att malet Att héja den totala narvaron inom grundskola och
gymnasieskola kommer att uppnas for helaret.

Namndmal om total narvaro inom grundskola och gymnasieskolan &r nytt sedan ett ar
tillbaka. Den totala narvaron pa grundskola och gymnasieskola var utifran rullande 12-
manadersdata (2023-04-01 till 2024-03-31) var 88%, motsvarande siffra var forra aret
87,2 %. Baserat pa de insatser som gors pa grundskolan och gymnasieskolan kring
narvaroarbetet ar prognosen att namndmalet kommer att uppnas.

Grundskola

Total narvaro grundskolan utifran rullande 12-manadersdata

(2023-04-01 till 2024-03-31) 88,1%, méltalet & 88%. Ar 2023 T1 var ndrvaron i
grundskolan 88,0%.

Handlingsplanen for skolnarvaro ar implementerad, utredningsrutinerna ar pa plats,
rutinen om att skolorna meddelar huvudmannen nér de startar upp en utredning kopplat
till en elevs omfattande skolfranvaro fungerar i de flesta fall. Grundskolan fortsatter
aven med narvarokoordinatorer pa skolorna motsvarande 10 % per skola, nagot som
utokats till alla skolor. Darutéver har ett skolsocialt team precis startats upp med fokus
pa elever med problematisk skolnérvaro. Det &r en samverkan mellan skola och
socialtjanst.

Rutinerna for att meddela huvudman att skolan startar utredning kring nérvaro har
digitaliserats och forenklats i Prorenata.

Gymnasieskola

Total narvaro gymnasieskolan utifran rullande 12-manadersdata (till och med mars
2024) 85,1 %. For de nationella programmen var den totala ndrvaron under samma
tidsperiod 86,4 % jamfort med yrkesprogrammen dar nérvaron var 86,7 % och de
hogskoleforberedande programmen hade 86,3 % narvaro. Motsvarande narvaro pa IM-
programmen var 73,3% under samma tidsperiod.

Gymnasiet arbetar aktivt med att starka narvaron i gymnasieskolan. Bland annat pagar
ett arbete kring elevers psykiska halsa och att starka elevernas delaktighet i sina egna
studier. Den uppdaterade handlingsplanen for skolnédrvaro &r implementerad i
verksamheten.

Styrtal Utfall Maltal 2024

Den totala nérvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 88 % 88 %




Styrtal

Utfall Maltal 2024

Oka

3.3 Namndens uppdrag

3.3.1 Atgardsplan for starkt ekonomi

Barn- och utbildningsnamnden/Barn- och utbildningskontoret har genomfért foljande
atgarder for en starkt ekonomi:

Sténgning av Graso forskola

Nedlaggning av fritidsklubbar for elever ak 4-6, de eleverna hanvisas till
fritidshemmets verksamhet.

Minskat simundervisningen samt administration kring den.

Minskat antal utflykter dar bussar behéver abonneras.

Infort farfarsprincipen vid l6neséttning vid anstéllning av obehoriga larare.
Minskat personaltathet inom fritidshemmet

Alla gymnasieprogram har fatt besparingskrav

Minskat personaltitheten pa gymnasieskolan

Barn- och utbildningsnamnden/Barn- och utbildningskontoret har lyft fram foljande
atgarder for en starkt ekonomi, men de &r annu inte genomforda:

Nedldggning av pedagogisk omsorg i Alunda (beslutet &r 6verklagat)

Oversyn av Halsoaventyrets verksamhet och forslag om en mobil verksamhet i
kombination med besok pa Uppsalas Halsoaventyr

Minska lokalkostnaderna

Se over skolstrukturen, vilka arskurser ska finnas pa respektive ort.

For gymnasieskolan infors en andring i reglementet kring regional samverkan och
dimensionering, vilket riskerar ett 6kat kop av externa gymnasieplatser, vilket i sin tur
riskerar medféra en kostnadsdkning.
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4 Ekonomiskt utfall per 2024-04-30 samt helarsprognos (tkr)

13 (24)

Avvikelse

Namnd Funktion/enhet Sl ac_k il ac!< period jan - Budget 2024 | Prognos 2024 AVVIke|°SG
april april apr helar

6 Barn- och 600 BILDNING, -80 726 -81 247 -522 -243 075 -247 575 -4 500

utbildningsnam | STAB

nden

6 Barn- och 601 GYMNASIET -19 546 -19 874 -328 -60 306 -60 306 0

utbildningsnam | OCH

nden VUXENUTBILDNI

NG

6 Barn- och 603 GRUNDSKOLA -71 309 -69 668 1641 -214 791 -215 591 -800

utbildningsnam

nden

6 Barn- och 604 FORSKOLA -36 042 -35 649 393 -106 513 -106 213 300

utbildningsnéam | OCH PEDAGOGISK

nden OMSORG

Summa 6 -207 622 -206 438 1184 -624 685 -629 685 -5 000
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Barn- och utbildningsnamndens ekonomiska utfall for perioden januari-april 2024 &r
+ 1 184 tkr (en avvikelse om 0,6 % mot budget). Helarsprognosen &r ett underskott om
— 5000 tkr (en avvikelse mot budget om 0,8 %).

Pa foljande poster avviker periodens ekonomiska utfall mot prognos pa helar:

Gallande IT-budget BoU sker de stora inkdpen inom IT-budgeten till hostterminen
darav dverskott pa posten per april. P& helar prognostiseras ett underskott om cirka -2
000 tkr.

Skolskjuts visar ett underskott for perioden, underskottet kommer delvis aterhamtas
under sommarmanaderna. Kostnader fran 2023 belastar innevarande ars
skolskjutsbudget detta ar inget Barn- och utbildningsnamnden kunnat paverka. Utifran
radande omstandigheter &r prognosen en budget i balans men det ar fortsatt en osaker
post.

Budgeten for kop/forsaljning platser har ett underskott for perioden om -2 338 tkr. En
forsiktig prognos ar ett underskott om -6 000 tkr pa posten. Underskottet avser in sin
helhet kop av dyrare platser till elever, men dven ett dkat elevantal som Barn- och
utbildningsndmnden koper platser for.

Modersmalsenheten har en negativ avvikelse for perioden och prognostiserar ett
underskott pa helar om -600 tkr. Underskottet harror till sin helhet utékad tjanster.
Enheten har en fast budgetram och far ingen utékning i budget for utokade tjanster. For
aret slar detta extra hart da utokning gjorts av tjanster inom exempelvis ukrainska dock
har erséattning fran Migrationsverket tillfallit de enheter som har eleverna i
skolverksamheten. Atgarder har vidtagits som kommer ha effekt p& budgeten framat.

Gymnasiet, Kommunens Aktivitetsansvar och VVuxenutbildningen har avvikelser for
perioden men raknar med att na budget i balans, mojligen med ett visst 6verskott pa
helar. Forskola redovisar ett visst dverskott for perioden vilket ocksa ar prognosen pa
helar. Grundskola har ett 6verskott for perioden vilket avser framfor allt
langtidsfranvaro hos ordinarie personal samt en storre utbetalning fran
Migrationsverket. Helarsprognos for grundskola &r ett visst underskott. Verksamheterna
tillsammans prognostiseras att na en budget i balans pa helar. Pa grund av ett 6kat PO-
paslag (Personalomkostnadspalagg) i december 2023 fick verksamheterna en stor
utmaning med budgetarbetet for 2024. Budgetarbetet paborjades i november/december
2023 och forandringen av PO-paslaget 6kade verksamheternas kostnader med cirka

4 000 tkr detta med en oférandrad budgetram for 2024.

For att uppna namndmalet budgetféljsamhet foljs avvikelsen mellan budget och faktiskt
utfall upp varannan manad med verksamhetens chefer. Pa de enheter dar utmaningar
identifierats genomfors manatliga uppfoljningar. Uppféljningarna av central budget har
utokats och halls manatligen for att folja de poster som avviker. Detta for att Gvervaka
avvikelserna och finna atgarder i tid.

5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Tabell

Tilldelad | Overflytt Total | Prognos Avvik. Utfall

Projekt : .
s budget ad budget helar | helarsprog ack apr




2024 budget 2024 2024 nos / 2024
fr. 2023 totalbudge
t 2024
8000 Ofordelat | 4 500 000 0| 4500000 | 4437000 0 0
BUN
8016 Invent. 636 000 636 000 636 000 636 000 0 576 961
gr.sk.pl Alunda
8027 0 0 0 63 000 0 62 088
Oregrunds
skola
inventarier
8037 927 000 927 000 927 000 927 000 0 27 484
Frosakersskola
n inventarier
Total 6063000 | 1563000 | 7626000 | 6063000 |0 666 533

Barn- och utbildningsnamnden har for budgetaret fatt en tilldelning om 4 500 tkr i

investeringsbudget. Fran foregadende ar flyttades dver 1 563 tkr detta da projekten pa
Olandsskolan och Frosakersskolan ej var fardigstallda. Ett mindre fardigstallande har
gjorts av ett projekt pd Oregrundsskolan detta raknas av fran den tilldelade
investeringsbudgeten for aret.

Arbetet med att fordela och prioritera arets investeringsbudget pagar och kommer

redovisas vid nasta delarsrapportering.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

Avvikelse

Funktion Enhet Bl ac_k el ac!< period jan - Budget 2024 | Prognos 2024 Avwkelose
april april apr helar

600 6000 BILDNING, 1382 3060 1677 3818 3318 -500

BILDNING, STAB

STAB

600 6001 BoU-kontor -2451 -2 581 -129 -7 630 -7 830 -200

BILDNING,

STAB

600 6002 BUN -529 -465 65 -1 588 -1 588 0

BILDNING,

STAB

600 6003 Skolledningen -100 -76 24 -300 -300 0

BILDNING,

STAB

600 6005 Kop/forséljning -23 832 -26 170 -2 338 -71 497 -77 497 -6 000

BILDNING, platser

STAB

600 6006 -38 258 -37 451 807 -114 773 -114 773 0

BILDNING, Fastighetskostnader

STAB

600 6007 Skolmaltider 0 1 1 0 0 0

BILDNING,

STAB

600 6008 -10 815 -12 138 -1 323 -32 445 -32 445 0

BILDNING, Skolskjuts/inackorder
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STAB ing

600 6009 Kapitalkostn o -2 156 -1 955 202 -6 469 -6 469 0
BILDNING, investeringar

STAB

600 6011 BO -2 606 -1927 680 -7 835 -5035 2 800
BILDNING, overgripande, Ovrigt

STAB

600 6702 -1 360 -1 546 -187 -4 356 -4 956 -600
BILDNING, MODERSMALSEN

STAB HETEN

Summa 600 -80 726 -81 247 -522 -243 075 -247 575 -4 500
601 6010 GY.SKOLA, -1 207 -1193 14 -3701 -3701 0
GYMNASIET | VUX.UTB OCH

OCH AME CENT

VUXENUTBI

LDNING

601 6701 -13 624 -13 368 256 -42 176 -42 176 0
GYMNASIET | BRUKSGYMNASIE

OCH T

VUXENUTBI

LDNING

601 6801 -247 -104 143 -754 -754 0
GYMNASIET | KOMMUNENS

OCH AKTIVITETSANSV

VUXENUTBI | AR

LDNING

601 6901 -4 468 -5 209 -741 -13 675 -13 675 0
GYMNASIET | VUXENUTBILDNI

OCH

NG
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VUXENUTBI

LDNING

Ssumma 601 -19 546 -19 874 -328 -60 306 -60 306 0
603 6020 4911 -4 837 75 -14 868 -14 868 0
GRUNDSKOL | GRUNDSKOLA

A CENTRALT

603 6201 EDS FRITIDS -1 699 -1838 -139 5187 -5 587 -400
GRUNDSKOL

A

603 6202 782 -725 58 -2301 -2 491 -100
GRUNDSKOL | KRISTINELUNDS

A FRITIDS

603 6204 OREGRUNDS -796 -862 -66 -2 438 -2538 -100
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6207 VRETA -1 390 -1 589 -200 4113 4113 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6208 OLAND -1 557 -1 566 -8 -4 816 5216 -400
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6209 EKEBY -365 -309 56 -1101 -1101 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6210 -1391 -1414 -23 4012 4012 0
GRUNDSKOL | OSTERBYBRUK

A FRITIDS

603 6301 -12 825 -12 301 524 -38 977 -38 777 200
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GRUNDSKOL | FROSAKERSSKOL

A AN

603 6302 EDSSKOLAN -4 382 -4 375 6 -12 525 -12 525 0
GRUNDSKOL

A

603 6303 -1705 -1674 30 -4 820 -5 320 -500
GRUNDSKOL | KRISTINELUNDSS

A KOLAN

603 6305 OREGRUNDS -3395 -3 317 77 -10 431 -10 231 200
GRUNDSKOL | SKOLA

A

603 6307 -6 455 -6 275 180 -19 961 -19 961 0
GRUNDSKOL | VALLONSKOLAN

A

603 6308 -4 058 -3979 78 -12 472 -12 472 0
GRUNDSKOL | VRETASKOLAN

A

603 6310 -12 765 -11 988 776 -38 382 -37 982 400
GRUNDSKOL | OLANDSSKOLAN

A

603 6311 EKEBY -602 -452 150 -1 838 -1438 400
GRUNDSKOL | SKOLA

A

603 6312 -9 383 -9 533 -149 -27 918 -28 418 -500
GRUNDSKOL | OSTERBYSKOLAN

A

603 6401 Anpassad -2 856 -2 684 172 -8 541 -8 541 0
GRUNDSKOL | grundskola




20 (24)

A

603 6402 11:ANS 8 51 a4 0 0 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

Summa 603 -71 309 -69 668 1641 -214 791 -215 591 -800
604 6030 FORSKOLA 2747 2779 -32 -8 435 -8 435 0
FORSKOLA | OCH PED.OMSORG

OCH CENTR

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6101 LOGARDEN 2731 2775 -43 -8212 -8 212 0
FORSKOLA | FORSKOLA

OCH

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6102 TOMTBERGA -2 065 -2194 -130 -6 453 -6 553 -100
FORSKOLA | FORSKOLA 1

OCH

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6103 MARIEBERG -2 649 -2564 85 -7 463 -7 463 0
FORSKOLA | FORSKOLA

OCH

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6105 SKUTAN -2570 -2331 240 7035 6735 300
FORSKOLA | FORSKOLA

OCH

PEDAGOGIS
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K OMSORG

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6107 Froets forskola

-3 547

-3 545

-11 021

-10 921

100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6108 RUBINEN
FORSKOLA

-2189

-2 240

-6 397

-6 397

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6109 DIAMANTEN
FORSKOLA

-2 655

-2 747

-7 501

-7 651

-150

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6111
FURUSTUGAN
FORSKOLA

-3 999

-3722

277

-12 105

-12 005

100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6113 ALMA
FORSKOLA

-3621

-3 316

305

-10 772

-10 522

250

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS

6114 EKEBY
FORSKOLA

-834

-881

-2 383

-2 483

-100
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K OMSORG

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6116 GRANEN
FORSKOLA

-1 590

-1 569

22

-4743

-4 743

604
FORSKOLA
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PEDAGOGIS
K OMSORG

6117 EKEN
FORSKOLA

-2130

-1972

158

-6 177

-6 077

100
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FORSKOLA
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PEDAGOGIS
K OMSORG

6118 MINERALEN
FORSKOLA

-2 144

-2 136

-6 186

-6 086

100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6123
FAMILIEDAGHEM
ALUNDA

-439

-660

-222

-1225

-1425

-200

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6131 OPPEN
FORSKOLA

-121

-103

17

-370

-370

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS

6132
Familjecentralen

-10

-115

-105

-135

-100
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K OMSORG

Summa 604

-36 042

-35 649

393

-106 513

-106 213

300

-207 622

-206 438

1184

-624 685

-629 685

-5 000
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Personalomkostnadspalagget (lagstadgade arbetsgivaravgifter och kollektivavtalade
pensioner) och dess hdjningar har varit en stor utmaning for verksamheterna de senaste
aren och sa aven for innevarande ar. Verksamheterna arbetar I6pande under aret med sin
resursfordelning och planering av verksamheten. Langtidsfranvaro hos ordinarie
personal tillsatts ej eller ersatts av mindre kostsam personal.

Viktiga bidrag som erhallits under aret ar statsbidrag (Starkt kunskapsutveckling i
forskoleklass, grundskolan och fritidshem), Kvalitetshdjande atgarder i forskola och
Yrkesvux, med flera). Ersattningarna fran Migrationsverket for ukrainska elever ar en
viktig anledning till varfor fler enheter nar en budget i balans.

For grundskola ar det enheterna Ed- och Kristinelund och Osterby som har en utmaning
att nd en budget i balans. Edsskolan och fritids har sedan ar 2022 en viss évertalighet
med personal. De har aven haft en utmaning da det &r manga tjanstledigheter pa kort tid
och personal har anvants mellan enheterna Ed och Kristinelund (detta pa grund branden
pé Kristinelundskolan hdsten 2023). Atgarder ar vidtagna inom Ed, men kommer f&
fullt onskad effekt forst ar 2025. For Kristinelundskolan som &r en mindre enhet (knappt
100 elever) ar det problematiskt att na en budget i balans. Efter branden 2023 ar det
ytterligare utmaning att n& budget i balans. Atgéarder har vidtagits &ven har men detta
kommer ej leda till en budget i balans i ar. Osterby har under aret haft tjanstledigheter
som kommit tillbaka samt vakanta tjanster som kunnat tillséttas tidigare &n vad som
budgeterat for. Aven har kommer det bli en utmaning att na balans pé helar, men
uppfoljningar sker I6pande med enheten for att sdkerstélla att underskottet inte 6kar och
att atgarder tas fram.

For forskolorna ar en forandring mot foregaende ar att det aldersfordelade indexet &r
borttaget. Forskolorna far nu samma grundbelopp inom aldersspannet 1-5 ar. Resultatet
av ett grundbelopp oavsett alder pa barnet ar att det blivit en jamnare férdelning av
budget for enheterna. Tomtberga forskola paverkas dock negativt i ar da enheten har
manga barn fodda 2022 och 2023. Med ett 6kat barnantal (jamfort med hur budget
fordelade) samt ersattning fran Migrationsverket for ukrainska barn kommer férskola
troligen na ett visst 6verskott pa helar.
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Sammanfattning

Inkom 2024-03-26
Dnr VON-2024-51-1
Dpl 007

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp 2021 ars

revisionsrapporter.

Syftet med uppfdljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport

nedan:

kompetensférsoérjningen
e Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut
Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing
Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen
Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan
Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstalla

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att rekommendationerna

delvis omhéandertagits.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till

revisionsfragorna.

Revisionsfraga

Beddmning: delvis

Rekommendationer

Granskning av
verkstéllighet av beslut:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi beddémer att det delvis
sakerstallts att kommunen har
en tillforlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran
kommunfullmaktige. Vi
beddmer att
rekommendationen om
initiering av andring av
kommunfullmaktiges
arbetsordning har
omhandertagits. Vi ser vidare
positivt pa att arbete planeras
for att fortydliga
aterapportering av uppdrag
och eventuella avvikelser
under 2024, men bedoémer att
det for granskningsperioden
inte fullt ut sékerstallts. Vi
beddmer att hanteringen,
rapporteringen och
redovisningen av avvikelser ar
ett fortsatt utvecklingsomrade.

e Sakerstalla ett
arbetssatt for
uppdragsférde

aterrapportering och

redovisning av
avvikelser vad

kommunfullmaktiges

uppdrag.

tydligt

Ining,

galler

Revisionsfraga

Beddmning: delvis

Rekommendationer
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Granskning av
redovisning av leasing:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedomer att
rekommendationerna delvis
har omhandertagits. Vi ser
positivt pa att verksamhetsstod
ekonomi kommer att utveckla
tillampningsanvisningar utifran
RKR:s rekommendationer som
sakerstaller korrekt
klassificering av leasingavtal.
Kommunen har dock inte
omarbetat reglerna for
investeringsprocessen och
bilagorna till dessa sdsom
planerat, vilket innebar att
vissa av rekommendationerna
inte har omhandertagits.
Kommunen har inte heller
utsett en central samordnare
for kommunens alla avtal.

o Sakerstalla att planerat
arbete vad galler
komplettering till
reglerna for
investeringsprocessen
genomfors.

e Se dver behovet av en
central samordnare for
kommunens alla avtal.

Revisionsfraga

Beddmning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Granskning av
kvalitetssystem och
resursutnyttjande inom
aldreomsorgen:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedémer att kommunen i allt
vasentligt har vidtagit atgarder
med anledning av revisionens
samtliga rekommendationer. Vi
beddmer saledes att de
rekommendationer som
Idmnats rérande
socialndmndens
kvalitetsstyrning och
resursutnyttjande inom
aldreomsorgen och dess
andamalsenlighet i allt
vasentligt har omhandertagits.
Vi noterar att arbetet att
implementera IBIC har kommit
olika langt inom olika
verksamhetsomraden, och
understryker vikten av att
arbetet med att implementera
tillvagagangssattet fortsatter
med ihallighet.

e Fodlja upp arbetet med
implementeringen av
IBIC i de olika
verksamheterna i syfte
att sakerstalla att
arbetet med att
implementera
tillvagagangssattet
fortsatter med ihallighet
inom samtliga berérda
verksamheter.

Revisionsfraga

Beddmning: | allt vasentligt

Rekommendationer
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Granskning av arbetet
mot krédnkande
behandling och
diskriminering i skolan:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedomer att kommunen i allt
vasentligt omhandertagit
rekommendationerna. Vi ser
att det pagar aktivt arbete for
att tillse att personal har
ndédvandig kunskap, att
eleverna deltar i arbetet mot
krankande behandling och att
arbetet foljs upp.

Inga rekommendationer
ldmnas.

Revisionsfraga

Beddmning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Granskning av
kommunens arbete for
att sakerstalla

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

kompetensforsorjningen:

Vi bedémer att kommunen i allt
vasentligt hérsammat
rekommendationerna och
vidtagit atgarder till féljd av
dessa. Kommunen har ingen
kommundvergripande
kompetensforsorjningsstrategi.
Daremot har kommunen
integrerat
kompetensforsorjningsarbete
inom ramen for ordinarie
styrning genom mal och
budget. Vi ser aven att fragan
berdrs i ndmndernas
verksamhetsplanering och
uppfdljning i delarsrapporter for
2023.

Inga rekommendationer
ldmnas.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Granskning av
kommunens hantering
av Covid-19 krisen:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedémer att
rekommendationen i allt
vasentligt har omhandertagits.
Aven om det inte genomférs
nagon dokumenterad
Overgripande utvardering av
perioden har fragan om bortfall
och avvikelser adresserats och
foljts inom verksamheterna pa
annat satt. Vi ser positivt pa att
skolverksamheten beaktat och
dokumenterat olika bortfall
inom ramen for sin
verksamhet.

Inga rekommendationer
[dmnas.
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Bakgrund

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp 2021 &rs
revisionsrapporter. Detta med anledning av att de granskningsinsatser som genomfors
ska leda till att verksamheterna utvecklas. Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka
atgarder som vidtagits till féljd av tidigare genomférda granskningar.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med uppfdljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport
nedan:

Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen
Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan
Granskning av hur kommunen arbetar for att sékerstalla
kompetensforsorjningen

e Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Uppfdljningen avser genomférda granskningar fran 2021.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om styrelse och namnder verkstallt de forbattringsatgarder som
styrelsen/namnden beslutat om i enlighet med de ursprungliga granskningarnas
rekommendationer.

Metod

Granskningen har genomférts genom skriftliga avstamningar med ansvariga
tjanstepersoner inom berdrda sektorer samt dokumentation kring eventuella atgarder,
rutiner och kontrollmoment etc.
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3 Resultat av granskningen

3.1 Granskning av verkstallighet av beslut

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har en tillférlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran kommunfullmaktige. Var sammanfattande bedémning
utifran granskningens syfte var att kommunen har en delvis tillférlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran kommunfullmaktige.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen och samtliga
namnder att:

e Initiera en andring av kommunfullmaktiges arbetsordning sa att den aven reglerar
att ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir féremal for
uppfdljning och redovisning i fullmaktige.

o Sakerstalla att samtliga uppdrag fran kommunfullmaktige aterrapporteras.

e Sakerstalla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullmaktige.

3.1.1 Uppfdljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle.

3.1.1.1 Initiera en dndring av kommunfullméktiges arbetsordning sa att den dven
reglerar att ej verkstéllda beslut av uppdrags- och verkstéllighetskaraktar blir
féremal fér uppféljning och redovisning i fullméktige

Kommunfullmaktige antog i december 2021 en reviderad arbetsordning for
kommunfullmaktige'. Den reviderade arbetsordningens paragraf § 45 reglerar, i
enlighet med revisionens forslag, hur ej verkstallda beslut av uppdrags- och
verkstallighetskaraktar ska aterrapporteras och redovisas i kommunfullmaktige. Det
framgar aven att det vid behov ska framforas forslag pa andringar i beslutet for att
mojliggora att det verkstalls.

3.1.1.2 Siékerstilla att samtliga uppdrag fran kommunfullméktige aterrapporteras

Det beskrivs att hanteringen av uppdrag fran kommunfullmaktige, inklusive
aterrapportering av detsamma ar ett utvecklingsomrade inom kommunen. Det framfors
att forbattring behdver ske av saval utvecklande av tekniska verktyg och moment i
rapporteringsprocessen som férbattring av de organisatoriska férutsattningarna. |
samband med detta framférs att det finns planer pa att under 2024 arbeta fram ett
tydligare arbetssatt for uppdragsférdelning och aterrapportering.

" Antaget av kommunfullmaktige 2021-12-14 § 184.
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3.1.1.3 Sékerstélla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullméaktige

Aven omréadet att avrapportera eventuella avvikelser utpekas som ett
utvecklingsomrade. | samband med det nya arbetssattet med tydligare
uppdragsfordelning som enligt uppgift ska implementeras under 2024 planeras aven
arbetet med rapportering av avvikelser i uppdrag starkas.

3.1.2 Beddmning

Vi bedomer att det delvis sakerstallts att kommunen har en tillforlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran kommunfullmaktige. Vi bedémer att rekommendationen om
initiering av andring av kommunfullmaktiges arbetsordning har omhandertagits. Vi ser
vidare positivt pa att arbete planeras for att fortydliga aterapportering av uppdrag och
eventuella avvikelser under 2024, men bedodmer att det fér granskningsperioden inte
fullt ut sakerstallts. Vi bedémer att hanteringen, rapporteringen och redovisning av
avvikelser ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

3.2 Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

Granskningen syftade till att konstatera om kommunen féljer normgivningen gallande
leasing. Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte var att
Osthammars kommun inte féljer normgivningen avseende redovisning av leasing. Var
beddmning var att det inte finns nagon policy och rutiner for att klassificera
leasingavtal. Det saknades aven dokumentation kring klassificeringen. Vi bedémde att
kommunen maste ta fram rutiner och policy fér hur kommunen ska klassificera leasing
och att detta féljer gallande rekommendationer samt dven ha en samordnande funktion
som har kontroll pa alla avtalen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen:

¢ att ta fram policy och rutiner fér klassificering av leasingavtal som sakerstaller
en korrekt klassificering utifran gallande rekommendationer och praxis

e att uppratta dokumentation dver klassificeringen av leasingavtal

e att gbéra en 6versyn dver kommunens avtal for att sdkerstalla att avtalen
redovisas ratt

e attvid en dversyn ta hansyn till att minimileaseavgifterna inte inkluderar variabla
avgifter, serviceavgifter eller skatter,

e att ha en central samordnare fér kommunens alla avtal.

3.2.1 Uppfdljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle. | skriftligt svar hanvisas huvudsakligen till det
yttrande kommunstyrelsen ldmnade med anledning av tidigare granskning 2021. 2

2 Yttrande 6ver revisionens granskning av kommunens redovisning av leasing, Kommunstyrelsen 2021-10-
16.

7
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3.2.1.1 Ta fram policy och rutiner for klassificering av leasingavtal som sakerstéller en
korrekt klassificering utifran gédllande rekommendationer och praxis

| skriftligt svar hanvisas till kommunstyrelsens yttrande. Har framgar att kommunen
utgar fran Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer (RKR), och att
ytterligare policy eller rutiner riskerar att leda till otydligheter och motsagelser. Dock
poangteras att verksamhetsstdéd ekonomi kommer att utveckla tillampningsanvisningar
utifran RKR:s rekommendationer som sakerstaller korrekt klassificering av leasingavtal.

3.2.1.2 Uppriétta dokumentation 6ver klassificeringen av leasingavtal

| kommunstyrelsens yttrande framgar att upprattandet av dokumentation kommer att
goras i kompletteringen/bilagan till reglerna fér investeringsprocessen. | skriftlig uppgift
i samband med uppféljningsgranskningen beskrivs dock att kommunens regler fér
investeringsprocessen inte ar omarbetade.

3.2.1.3 Gora en 6versyn 6ver kommunens avtal for att sdkerstélla att avtalen redovisas
ratt

Enligt yttrandet var éversynen planerad i samband med upprattande av delars- och
helarsbokslutet for kommande ar. | skriftlig uppgift star att det i varje bokslut finns
underlag pa vilka avtal som ar klassificerade som finansiell leasing. Genom ytterligare
avstamning med tjansteperson framgar att det inte genomforts nagon sammanstalining
av kommunens avtal. Daremot gjordes ett underlag till bokféringen som visar vilka
hyresavtal som ligger till grund for berakningarna av finansiell leasing i
arsredovisningen.

3.2.1.4 Vid en 6versyn ta hdnsyn till att minimileaseavgifterna inte inkluderar variabla
avgifter, serviceavgifter eller skatter

| yttrandet férklaras att regleringen kommer att ske i kompletteringen/bilagan till
reglerna for investeringsprocessen. Liksom beskrivits i avsnitt 3.2.1.2 har dock inte
reglerna omarbetats vid tillfallet for uppfdljningsgranskningen.

3.2.1.5 Ha en central samordnare for kommunens alla avtal

Verksamhetsstdd ekonomi kommer att utse en medarbetare som ar ansvarig fér och
samordnare av leasingavtal, enligt yttrande och skriftlig uppgift i samband med
uppfdéljningsgranskningen. Vad galler en samordnare fér kommunens alla avtal ar detta
en fraga som beskrivs behdva diskuteras vidare. Det framgar att verksamhet
upphandling har kontroll éver upphandlade avtal vilka diarieférs samt hanteras i
kommunens avtalsdatabas. Verksamhetsspecifika avtal, tex avtal som rér brukare och
elever inom omsorg och skola, aterfinns i diariet.

3.2.2 Beddmning

Vi bedémer att rekommendationerna delvis har omhandertagits. Vi ser positivt pa att
verksamhetsstdd ekonomi kommer att utveckla tillampningsanvisningar utifran RKR:s
rekommendationer som sakerstaller korrekt klassificering av leasingavtal. Kommunen
har dock inte omarbetat reglerna for investeringsprocessen och bilagorna till dessa
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sasom planerat, vilket innebar att vissa av rekommendationerna inte har
omhandertagits. Kommunen har inte heller utsett en central samordnare for
kommunens alla avtal.

3.3 Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom
aldreomsorgen

Granskningen syftade till att bedoma om socialndmndens kvalitetsstyrning och
resursutnyttjande inom aldreomsorgen sker pa ett andamalsenligt satt.

Var sammanfattande beddmning var att socialnamndens kvalitetsstyrning och
resursanvandning inom aldreomsorgen inte sker pa ett tillrackligt andamalsenligt satt.
Vi grundade var bedémning péa att namnden brister i sin tillsyn avseende en
andamalsenlig hantering och anvandning av brukares genomférandeplaner. Vidare
grundades var bedémning aven pa att namnden inte tillser att medarbetare inom
aldreomsorgen anvander genomforandeplaner pa ett andamalsenligt satt.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi socialnamnden att:

e starka sin kontroll och skyndsamt sakerstalla att samtliga brukare har en
genomférandeplan.

e sakerstalla att genomférandeplaner anvands andamalsenligt inom aldreomsorgen.
e sakerstélla att samtliga medarbetare har kunskap om verksamhetens mal och syfte.

o tillse att medarbetare ar delaktiga i den I6pande verksamhetsplaneringen inom
ramen fér ndmndens ansvarsomrade.

e se Over metoder och former for samarbete mellan sarskilda boenden i kommunen.

o folja upp och sakerstalla att IBIC anvands andamalsenligt.

3.3.1 Uppfdljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle.

3.3.1.1 Stérka sin kontroll och skyndsamt sakerstalla att samtliga brukare har en
genomférandeplan

Enligt skriftlig uppgift i samband med uppféljningsgranskningen har upprattande av
genomférandeplaner varit ett moment i internkontrollplanerna och aterrapporteringen
till saval tidigare socialnamnden som nuvarande vard- och omsorgsndmnden. Vi har
tagit del av vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan fér 2023 och bekraftar att
denna innehaller kontrollmoment rérande genomférandeplaner.

Vi har aven tagit del av informationsarende angaende atgardsplan for
genomférandeplaner som presenterats for socialndmnden. * Detta for att starka
kontrollen av anvandande och upprattande av genomférandeplanerna. Vidare beskrivs

3 Informationsarende/yttrande, 2021-12-16, Socialndmnden, sektor omsorg produktion.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



Inkom 2024-03-26
Dnr VON-2024-51-1
Dpl 007

KPMG'

Osthammars kommun
Uppfdljning av 2021 ars revisionsrapporter

2024-03-25

att det antogs en handlingsplan *for att arbeta strukturerat for att sakerstalla
upprattande av och anvandande av genomférandeplaner. Ett av momenten i planen
var att verksamhetsomrade Myndighet/Enhet Aldre och LSS utgér kontrollfunktion fér
att sakerstalla att alla brukare har en aktuell genomférandeplan och att den uppfyller
kravet pa den kvalitet som férvantas.

Fran och med tertial 3 2023 upprattas enligt skriftlig uppgift avvikelser i de arenden en
genomférandeplan saknas eller inte uppfyller den kvalitet som férvantas.

Samtliga enhetschefer har utbildats for att kunna ta ut och tolka statistik kring
genomforandeplaner i syfte att mojliggdra kontinuerlig kontroll av upprattande och
kvalitet av genomférandeplanerna inom den egna enheten.

Vi har tagit del av egenkontroll fér samtliga steg av upprattande av
genomférandeplaner, en checklista samt en forklaring av vad som ska genomféras i
respektive steg av upprattande av en genomférandeplan. Vi har aven tagit del av en
lathund som ingaende beskriver hur processen att skriva en genomforandeplan ska ga
till. Har aterfinns saval teknisk beskrivning som exempel pa vad som ska skrivas inom
de olika rubrikerna i genomférandeplanen. Vi har aven tagit del av en instruktion for det
digitala system som anvands och inom vilket status fér aktuella genomférandeplaner
kan tas ut.

3.3.1.2 Siékerstilla att genomférandeplaner anvédnds @ndamalsenligt inom
adldreomsorgen

For att tillse att genomférandeplaner anvands andamalsenligt beskrivs att utbildningar
|I6pande halls fér medarbetare och chefer.

Enligt uppgift har samtliga enhetschefer genomgatt utbildningen under 2023 under
vilken de férevisades hur de kan ta ut och tolka statistik kring genomférandeplaner
samt hur de ska anvanda sig av lathunden och instruktionerna som beskrivits i avsnittet
innan. Enligt skriftlig uppgift visar statistiken som kan inhamtas:

e Antal brukare som ska ha en genomférandeplan,
e Vilka som har en eller inte har en avgiven genomférandeplan,
e Datum for senast gjorda genomférandeplan.

Under 2023 har aven utbildningar fér omvardnadspersonal, planerare inom hemtjanst
med flera genomférts enligt uppgift. Utbildningen inkluderade:

¢ Information om social journal bade pa PC och i applikation via mobiltelefon,
¢ Information om att skapa och uppdatera genomférandeplan,
¢ Information om att skapa och uppdatera rutinbeskrivning.

Vidare hanvisas till de mallar och instruktioner som upprattats for upprattande av
genomfdérandeplaner i fraga om hur det sakerstalls att dessa anvands andamalsenligt.

4 Vard och omsorgsnamndens uppféljningsrapport intern kontroll 2023.
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Syftet med detta stddmaterial ar enligt skriftlig uppgift att underlatta ett likartat
arbetssatt pa samtliga enheter.

3.3.1.3 Sidkerstilla att samtliga medarbetare har kunskap om verksamhetens mal och
syfte

Utoéver de utbildningsmoment som namnts hanvisar skriftlig uppgift aven till att
verksamhetschefer och enhetschefer planerar och genomfor aktiviteter i syfte att na
kommunfullmaktiges mal fér namnderna och verksamheten. Aktiviteterna kan vara
obligatoriska och skjutas ut fran verksamhetsniva till berérda enheter men ocksa
skapas av enhetschef utifran enhetens specifika behov, helt eller i delar tillsammans
med medarbetarna. Ett konkret malomrade dar medarbetarnas delaktighet beskrivs
vara sarskilt hdg ar i planeringen av insatser kopplade till arbetsmiljé och malet att
trivas och ma bra pa jobbet. Har bygger aktiviteterna pa resultat av respektive enhets
utfall av osa-enkaten (organisatorisk och social arbetsmiljo) och tas fram gemensamt
av medarbetare och chef.

3.3.1.4 Tillse att medarbetare ar delaktiga i den I6pande verksamhetsplaneringen inom
ramen fér ndmndens ansvarsomrade

Enligt skriftlig uppgift har chefer pa alla nivaer maojlighet och uppmuntras att engagera
medarbetare i verksamhetsplaneringen inom de omraden det ar vardeskapande. Med
vardeskapande omraden avses de omraden dar respektive chef beddmer att det finns
ett mervarde att involvera medarbetarna i planeringen av aktiviteter, utifran tilldelade
delmal. Ett exempel pa malomrade dar medarbetarnas delaktighet ar sarskilt viktig ar
planeringen av insatser kopplade till arbetsmiljo och malet Trivas och ma bra pa jobbet.
Enhetens mal, aktiviteter och resultat kopplade till verksamhetsplaneringen
kommuniceras ut till medarbetarna och diskuteras i samband med enhetsmdéten och
arbetsplatstraffar (APT), planeringsdagar eller méten sarskilt avsatta for planering.

3.3.1.5 Se 6ver metoder och former for samarbete mellan sérskilda boenden i
kommunen

En del i arbetet for att boendena ska bdérja arbeta mer likriktat och att samverkan
darmed ska ske smidigare ar enligt uppgift implementering och kontroll av féljsamhet
av gemensamma rutiner och arbetssatt, samt att genomféra gemensamma utbildningar
som beskrivits i tidigare avsnitt. Vidare framfors att chefer fran samtliga boenden ingar i
samma ledningsgrupp och darmed har mgjlighet att lyfta uppkomna behov av
gemensamma arbetssatt och utveckla dessa tillsammans.

3.3.1.6 Folja upp och sékerstalla att IBIC anvdnds dndamalsenligt

Det beskrivs att arbetet med IBIC (individens behov i centrum®) I6per pa inom bade
verksamhetsomrade myndighet och inom aldreomsorgens produktion. Enligt skriftlig
uppgift har dock arbetet med implementering av IBIC kommit olika langt inom olika
verksamhetsomraden. Myndighet har i dagslaget ett nagot mer utvecklat arbete an

5 Arbetssattet ger stod for en gemensam syn pa hur brukaren fungerar i det dagliga livet genom att man
beskriver och dokumenterar uppgifter om individens resurser, behov, mal och resultat.
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produktion. | nulaget saknas utbildad IBIC-processledare inom verksamhetsomrade
Produktion och en évergripande kommunal handlingsplan for arbetet med IBIC.

Inom enheten Aldre och LSS anvéands IBIC i alla utredningar och alla nya handlaggare
introduceras i metoden. Efter ett ar i tjanst far samtliga handlaggare bdrja delta pa
fordjupningstillfallen via FoU for att utvardera hur IBIC anvands och hur enhetens
arbetssatt kan forbattras ytterligare enligt uppgift. Vidare beskrivs att aldreomsorgens
ledningsgrupp har fattat beslut om att alla enhetschefer, planerare och vardutvecklare
ska ga Socialstyrelsens digitala utbildning om IBIC.

3.3.2 Beddtmning

Vi bedémer att kommunen i allt vasentligt har vidtagit atgarder med anledning av
revisionens samtliga rekommendationer. Vi beddomer saledes att de rekommendationer
som lamnats rorande socialnamndens kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom
aldreomsorgen och dess andamalsenlighet i allt vasentligt har omhandertagits. Vi
noterar att arbetet att implementera IBIC har kommit olika langt inom olika
verksamhetsomraden, och understryker vikten av att arbetet med att implementera
tillvdgagangssattet fortsatter med ihallighet.

3.4 Granskning av arbetet mot krdnkande behandling och
diskriminering i skolan

Det 6vergripande syftet med granskningen var att bedéma hur huvudmannen for
utbildningen, tar det évergripande ansvaret sa att arbetet i verksamheten bedrivs enligt
gallande lagstiftning for att motverka krankande behandling, trakasserier och
diskriminering av elever.

Var sammanfattade bedémning var att barn- och utbildningsnamnden 6ver lag tar det
Overgripande ansvaret sa att arbetet i verksamheten bedrivs enligt gallande lagstiftning
for att motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Det
byggde vi pa huvudmannens riktlinjer och digitala system for anmalan som bland annat
sakerstaller att rektor och huvudman far skyndsam information darom. Vi sag sarskilt
positivt pa att varje arende kvalitetssakras av huvudmannen. Den pedagogiska
personalen informerades kontinuerligt om gallande statliga och interna regelverk. Det
bedrevs ett framjande och férebyggande arbete som bygger pa elevernas upplevelser
av sin skolmiljé och detta involverade den pedagogiska personalen. Vi identifierade
nagra brister. Det gallde framst att det inte kan sakerstéllas att enheternas
servicepersonal informeras om deras skyldigheter enligt skollag och diskrimineringslag,
att det fanns en osékerhet om krankningar utifran diskrimineringsgrunderna och att
eleverna inte involverades i det framjande och férebyggande arbetet i den grad som de
skulle ha kunnat.

Vi rekommenderade barn- och utbildningsnamnden att:

e tillse att all personal inom skolan har nédvandiga insikter i gallande féreskrifter och
"fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 st. och 6 kap. 5 §
SkollL),
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o tillse att eleverna medverkar i upprattande, uppféljning och dversyn av plan mot
krankande behandling. (2 § Férordning 2006:1083 om barns och elevers
deltagande i arbetet med en plan mot kradnkande behandling),

e sarskilt folja upp arbetet mot trakasserier och diskriminering, till exempel vad galler
personalens kunskap om diskrimineringsgrunderna, sa att denna aspekt av
krankande behandling inte riskerar att férsummas.

3.4.1 Uppfdljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle.

3.4.1.1 Tillse att all personal inom skolan har nédvéndiga insikter géllande féreskrifter
och fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag

| skriftlig uppgift framgar att rektor arligen i samband med forsta arbetsplatstraffen gar
igenom rutiner och arendegangar for anmalan av krankningar, trakasserier och
diskriminering med samtliga av skolans medarbetare for att sékerstalla kannedom. |
samband med detta inkluderas dven genomgang av diskrimineringsgrunderna. Aven
medarbetare som arbetar i skolan men inte ar anstéllda av rektor, sdsom lokalvardare
och maltidspersonal, tilldelas informationen. Vidare beskrivs att huvudmannen kommer
inféra rutinen att stdmma av att detta gors i syfte att sakerstalla att all personal inom
skolan har adekvata insikter i de gallande foreskrifterna och fullgér de skyldigheter som
aligger dem enligt skollagen.

3.4.1.2 Tillse att eleverna medverkar i uppriéttande, uppféljning och éversyn av plan mot
krankande behandling

For att tillse att eleverna deltar i upprattande, uppféljning och éversyn av plan mot
krankande behandling beskrivs att alla skolor har en rutin med trygghetsvandringar dar
elever deltar. Eleverna ar aven aktiva i det arliga arbetet med upprattandet av ny
lokalplan. Utover detta genomférs arligen trygghetsenkat vid skolenheterna i samtliga
arskurser som sedan ligger till grund fér den lokala planen mot diskriminering och
krankande behandling.

3.4.1.3 Saérskilt folja upp arbetet mot trakasserier och diskriminering, till exempel vad
géller personalens kunskap om diskrimineringsgrunderna, sa att denna aspekt
av krdnkande behandling inte riskerar att férsummas

Vad galler sarskild uppféljning mot trakasserier och diskriminering framgar i skriftlig
uppgift att skolorna har ett aktivt arbete under lasaret med framjande, férebyggande
och atgardande arbete kopplat till krankningar, trakasserier och diskriminering. Som
exempel pa detta beskrivs att tre av fyra hdgstadieskolor har mobilfria dagar, vilket har
Okat interaktionen mellan eleverna pa ett positivt satt och med farre krankningar pa
natet under skoltid. Den fjarde hdgstadieskolan kommer att inféra mobilfria dagar fran
hostterminen 2024. For ytterligare exempel hanvisas till KPMG:s granskning under
2023 av en skolverksamhet dar fragan om krankande behandling och diskriminering
varit i fokus. Bedémningen i den granskningen var att det vid skolenheten fanns en
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upprattad plan mot krankande behandling och att denna innehaller redogdrelse for det
framjande och férebyggande arbete som sker.

3.4.2 Beddmning

Vi beddmer att kommunen i allt vasentligt omhandertagit rekommendationerna. Vi ser
att det pagar aktivt arbete for att tillse att personal har nédvandig kunskap, att eleverna
deltar i arbetet mot krdnkande behandling och att arbetet féljs upp.

3.5 Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstélla
kompetensforsérjningen

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har ett
andamalsenligt arbetssatt avseende kompetensfoérsorjning. Var sammanfattande
beddmning utifrdn granskningens syfte var att kommunstyrelsen arbetar pa ett
systematiskt satt gallande kompetensférsoérjningen och samtliga sektorer arbetar efter
de rutiner som finns gallande kompetensférsoérjningsplaner. Det innebar att analyser av
kommande kompetensforsorjningsbehov gors i alla verksamheter. Vi bedomde att det
finns en otydlighet i vad ndmndernas ansvar innebar nar det galler personalfragorna
(t.ex. kompetensférsdrjningen) och menar att det behéver fortydligas.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen/ndmnderna
att:

e Utifran kommunstyrelsens och namndernas reglemente §38 Personalansvar,
uttolka och fortydliga vad namndernas personalansvar ar i forhallande till
kommunstyrelsen t.ex. om det ar kommunstyrelsen eller naAmnderna som har
ansvar for att arbeta for att fullmaktiges mal avseende medarbetarna uppfylls.

e Tainitiativ till att kompetensforsorjningsstrategin uppdateras. Vi féreslar har att den
utformas som ett dvergripande styrdokument dar mer specifika mal och atgarder
bryts ned i kompetensférsérjningsplanerna.

e Folja upp hur sektorerna arbetat med kompetensforsdrjningsplanen samt hur man
uppfyllt malen.

e Fortydliga om kompetensforsoérjningsplanerna ska behandlas politiskt och i sa fall i
vilket organ.

e Fortydliga i kompetensforsorjningsstrategin om namnderna har ansvar avseende
kompetensforsorjningen och vad det ansvaret i sa fall innebar och hur det i sa fall
ska féljas upp.

351 Uppfdljning av granskningen
Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation

sedan tidigare granskningstillfalle.

3.5.1.1 Utifran kommunstyrelsens och namndernas reglemente §38 Personalansvar,
uttolka och foértydliga vad namndernas personalansvar éar i férhallande till
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kommunstyrelsen t.ex. om det &r kommunstyrelsen eller néamnderna som har
ansvar for att arbeta for att fullméktiges mal avseende medarbetarna uppfylls

Genom skriftlig avstamning framgar att fortydligandet av vad namndernas
personalansvar ar i férhallande till kommunstyrelsen inte har skett genom
reglementesandring. | stallet har detta skett genom ansvarsfértydligande i
budgethandlingen. Malen fran kommunfullmaktige férdelas till samtliga namnder
varigenom ansvaret for genomférande och uppfdljning och aterkoppling till
kommunfullmaktige framgar. Ett av malen fran kommunfullmaktige till samtliga
namnder ar att arbeta for att anstallda ska trivas och ma bra pa jobbet. Vi har aven
tagit del av delarsrapport fran kommunstyrelsen fér 2023, vard- och omsorgsnamnden
2023 och barn- och utbildningsnamnden 2023 som exempel pa hur aterkoppling pa
omradet har gjorts under granskningsperioden. Delarsrapporterna beskriver vasentliga
personalférhallanden och utmaningar vad galler kompetensférsoérjningen.

3.5.1.2 Ta initiativ till att kompetensforsérjningsstrategin uppdateras. Vi féreslar har att
den utformas som ett 6vergripande styrdokument dar mer specifika mal och
atgarder bryts ned i kompetensférsérjningsplanerna

Enligt skriftligt svar har det inte bedrivits arbete med separat
kompetensférsorjningsstrategi eller sarskilda kompetensférsérjningsplaner sedan
tidigare granskningstillfalle. Detta da det av kommunen gjorts en iakttagelse av att
kommundvergripande kompetensférsdrjningsplan inte gett det resultat som forvantats.
Darfér har kommunen i stallet valt att arbeta med strategisk styrning av
kompetensforsorjning integrerat i den dvriga styrningen. Detta genom att
kommunfullmaktige ger ndAmnderna mal och uppdrag som fokuserar pa
kompetensforsorjning inom ramen fér mal och budget. ¢ Budgeten innehaller ett mal
rorande kompetensférsorjning som riktar sig till barn- och utbildningsnamnden:
Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade gymnasieprogram. | samband med detta mal
ges barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att genomféra en éversyn av hur
Osthammars kommun kan s3kerstélla kompetensférsorjning inom bristyrken. Ovriga
namnder har inga mal som explicit avser kompetensforsorjning. Utdver detta innehaller
budgeten malet att minska sjukfranvaro och forbattra trivsel och arbetsmiljo. Bada
malen ar enligt skriftlig uppgift kritiska i arbetet med kompetensférsorjning som i
dagens lage med brist pa arbetskraft, behdver fokusera pa att behalla arbetskraft
snarare an attrahera nya.

3.5.1.3 Folja upp hur sektorerna arbetat med kompetensforsérjningsplanen samt hur
man uppfylit malen

Namnderna har genom budgethandlingen fatt ansvaret och uppgiften att arbeta med
och félja upp malen som beskrivits i avsnittet ovan. Dessa mal fortydligas pa
verksamhetsniva i form av delmal och verksamhetsspecifika aktiviteter i
verksamhetsplaner enligt skriftlig uppgift. Vi har tagit del av verksamhetsberattelserna
och bekraftar detta. Malen foljs upp genom de tertialvisa uppfdljningarna dar bade
verksamhet och ekonomi f6ljs upp.

6 Arsbudget 2023 samt flerarsplan 2024—2026, antagen av kommunfullméktige 2023-02-14 §11.
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3.5.1.4 Fortydliga om kompetensférsérjningsplanerna ska behandlas politiskt och i sa
fall i vilket organ

Ansvar som aligger namnderna ar fortydligat genom de malsattningar som ingar i
budgethandlingen enligt skriftlig avstdmning inom ramen for uppféljningen. Genom
denna faststalls att namnderna fatt ansvaret och uppgiften att folja upp sjukfranvaro
och forbattra trivsel och arbetsmiljo, sdsom beskrivits i avsnitt 3.5.1.2.

3.5.1.5 Fortydliga i kompetensférsérjningsstrategin om ndmnderna har ansvar avseende
kompetensforsérjningen och vad det ansvaret i sa fall innebér och hur det i sa
fall ska féljas upp

Som beskrivits i avsnitt 3.5.1.1 anvander kommunen inte sig av nagon
kommundvergripande dokumenterad kompetensférsoérjningsstrategi vid tillfallet for
uppfdljningsgranskningen. | stallet hanvisas till mal- och budgetdokument genom vilken
namnderna givits uppdrag kopplade till omradet. | avsnittet beskrivs aven att vi tagit del
av delarsrapporter dar aterrapportering pa omradet aterfinns.

3.5.2 Beddmning

Vi bedémer att kommunen i allt vasentligt hdrsammat rekommendationerna och vidtagit
atgarder till foljd av dessa. Kommunen har ingen kommunévergripande
kompetensforsorjningsstrategi. Daremot har kommunen integrerat
kompetensforsorjningsarbete inom ramen for ordinarie styrning genom mal och budget.
Vi ser aven att fragan berors i namndernas verksamhetsplanering och uppféljning i
delarsrapporter for 2023.

3.6 Granskning av kommunens hantering av Covid-19 krisen

Det dvergripande syftet med granskningen var att ge underlag for att bedéma om
kommunstyrelsen och ansvariga namnder hanterat den uppkomna krisen i samband
med coronavirusets utbrott pa ett &ndamalsenligt satt utifran sitt ansvar. Granskningen
avsag kommunstyrelsen/krisledningsnamnden samt socialnamnden. Var
sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen och ansvariga namnder i stort
har hanterat den uppkomna krisen i samband med coronavirusets utbrott pa ett
andamalsenligt satt utifran sina ansvar.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen och
socialnamnden att:

e Fortsétta félja pandemins utveckling och genomféra en utvardering for hela
perioden i syfte att ta lardom infor framtida kriser.

3.6.1 Uppfdljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till rekommendationen sedan
tidigare granskningstillfalle.
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3.6.1.1 Fortsétta folja pandemins utveckling och genomféra en utvérdering fér hela
perioden i syfte att ta lardom infér framtida kriser

Enligt skriftlig uppgift har kommunstyrelsen och dvriga namnder noga foljt pandemins
utveckling under tiden den péagick. Det beskrivs att pandemin belyste ett antal
utvecklingsomraden, framfor allt rérande forberedelse av personalbortfall. Fragan
beskrivs ha adresserats inom de olika verksamheterna sedan dess och
verksamheterna har beaktat olika bortfall. Vi har tagit del av barn- och
utbildningssektorns beredskapsplan motsvarande kontinuitetsplan och bekraftar att
fragan beaktas. Utdver detta har vi inte tagit del av ndgon kommundvergripande
utvardering som samlat redogdr for perioden i syfte att ta lardom infor framtida kriser.
Vi har inom ramen fér uppféljningsgranskningen stallt en kompletterande fraga rérande
vilket konkret arbete som bedrivits i 6vriga verksamheter utdver skolverksamheten. |
skriftligt svar forklaras att barn- och utbildningsverksamheten ar den verksamhet som
har kommit langst med en sadan central plan.

3.6.2 Beddmning

Vi bedémer att rekommendationen i allt vasentligt har omhandertagits. Aven om det
inte genomférs nagon dokumenterad évergripande utvardering av perioden har fragan
om bortfall och avvikelser adresserats och féljts inom verksamheterna pa annat satt. Vi
ser positivt pa att skolverksamheten beaktat och dokumenterat olika bortfall inom
ramen for sin verksamhet.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med uppfdljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport
nedan:

Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen
Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan
Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstalla
kompetensférsoérjningen

e Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att rekommendationerna delvis
omhandertagits.

Utifran vara bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga namnder
att:

e Sakerstalla ett tydligt arbetssatt for uppdragsférdelning, aterrapportering och
redovisning av avvikelser vad galler kommunfullmaktiges uppdrag.

Utifran vara bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att planerat arbete vad galler komplettering till reglerna for
investeringsprocessen genomfors.
e Se Over behovet av en central samordnare for kommunens alla avtal.

Utifran vara bedémningar rekommenderar vi vard- och omsorgsndmnden att:

o Folja upp arbetet med implementeringen av IBIC i de olika verksamheterna i
syfte att sékerstalla att arbetet med att implementera tillvagagangssattet
fortsatter med ihallighet inom samtliga berérda verksamheter.
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ORGANISATION | 5

Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska namnder, en forvaltningsorganisa-
tion och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhet. Férvaltningsorganisationen bestar av sju kontor uppdelade i verksamhe-
ter och enheter, samt stab och sdkerhetsskyddsorganisation, dar vara medarbetare arbetar med att
genomfdra de beslut som tas i kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstéallda som genomfor arbetet.
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdamningsreserv (KF 2013-12-10, § 125). For budgetaret har
kommunen en plan fér verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal sétts,
som i sin tur ska stddja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2025 2026 2027

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) | En maximal negativ avvikelse om 1%

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 3% 3% 3%

God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 28 % 27 % 26 %

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och naimndernas mal

Tabellen visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Verksamhets-
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En narmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga ndmnder
Nojda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende néringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsndmnden

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Oka andelen underskéterskor Vard- och omsorgsnamnden

Okad personalkontinuitet

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar * Kultur- och fritidsndmnd

Effektiv och rattsdaker handlaggning Individ- och familjenamnden

Okad ndjdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetféljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta

mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad. Genom att
Overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid.
Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att sdkerstalla en hog
budgetféljsamhet.

Nojda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att [6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemaotandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens anstallda.
Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom bade sjukfranvaro och

en enkdtundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltdckande bild av situationen.
Resultaten av dessa matningar kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna méter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter
ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6évergripande
ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och
juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering, stadsbyggnad och
lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt
att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index

att anvandas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i kommunen, foretagséverlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet. NKI for kommunens
myndighetsutdvning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstéllelsen hos
befintliga foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
for att utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pd sirskilda boenden och skolor. Kvaliteten pd maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet for de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln for de boende. Motsvarande galler i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Oka kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad. Kostnaden fér verksamhetslokaler &r en stor
post i kommunens ekonomi. Det ar viktigt att 6ka effektiviteten i hur dessa lokaler anvands men dven
forbattra lokalernas status och underhall.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

e Tillse att internhyresmodellen implementeras och foljs
e Fortydliga chefens ansvar

e Nyttja digitaliseringens mojligheter

e Oka bostadsbyggandet

Tillse att internhyresmodellen implementeras och foljs
Ndamnden ges i uppdrag att tillse att kommunens internhyresmodell implementeras och féljs for att
sakerstalla effektiv lokalférvaltning och sjalvkostnadskontroll.

Fortydliga chefens ansvar

Kommunens chefers uppdrag och ansvar ska fortydligas, dar ett sarskilt fokus ska laggas pa ekonomi.
Samtidigt ska chefer ges forbattrade forutsattningar att genomféra sitt uppdrag, genom bland annat
introduktion, kompetensutveckling och 6versyn av organisatoriska forutsattningar.

Nyttja digitaliseringens mojligheter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att hela kommunforvaltningen okar sin digitala mognad.
Verksamheterna ska handlingskraftigt ta ordentliga steg for att nyttja digitaliseringens mojligheter.
Enklare aterkommande administration t.ex. information, blanketter och rapportering ska
effektiviseras genom automatisering, robotisering och/eller nyttjande av Al.

Oka bostadsbyggandet

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka bostadsbyggandet genom att bland annat, under
verksamhetsaret, prova de mojligheter som skapas genom statliga bidrag for omvandling till bostader.
En annan mojlighet ar genom att stimulera bostadsbyggandet pa landsbygden.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan

pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. | ndmndens uppdrag ingar att svara for 6vergripande
myndighetsutdvning, resursfordelning, information samt uppfdljning av kvalitet och resultat.
Ndamnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux
som anpassad utbildning samt annan pedagogisk verksamhet.

Namndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

| grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Om en elev saknar
eller har bristfalliga kunskaper som forvédntas ha tillgodogjorts under grundskoletiden, innebar det att
gymnasieskolans férdjupning forsvaras.

Att hoja den totala ndarvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befasts och fordjupas
genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro som i
sig kan medfora kunskapsluckor. Stréfranvaro kan vidare leda till 6kad franvaro och i en forlangning
avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden, oavsett om
vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e (Oka andelen behériga ldrare i skolan
e Minska hot och vald i skolan genom starkt ledarskap i klassrummet
e Undersoka forutsattningar for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun
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Oka andelen behériga lirare i skolan
En kompetenshojning i skolan dar icke-utbildade resurser ersatts av larare vilket pa sikt kan ge effekt
bade ekonomiskt och resultatmassigt.

Minska hot och vald i skolan genom stédrkt ledarskap i klassrummet
Utreda och ta fram koncept for starkt kvalitet i undervisningen och ledarskapet i klassrummet som ett
led i att minska hot och vald i skolan.

Undersoka forutsittningarna for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun
Utreda de ekonomiska forutsattningarna for anpassad gymnasieskola i kommunal regi jamfért med
externa placereringar.

Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens beslut inom socialtjanstlagen (Sol), vad

avser omsorgen om aldre manniskor och manniskor med funktionsnedséattning. Vard- och
omsorgsnamnden fullgér vidare kommunens uppgifter enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL),
samt enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndmnden ansvarar dven for
kommunens egenregi inom samtliga av dess verksamhetsomraden.

Namndens mal:

Oka andelen undersksterskor

Underskoterskor fyller en viktig funktion for en patientsdker omvardnad och brukarnas vélbefinnande.
En hogre andel underskoterskeutbildad omvardnadspersonal bidrar till en forbattrad vard- och
omsorgskvalitet, avlastar sjukskoterskorna genom att utfora delegerade arbetsuppgifter samt fyller
rollen som fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Okad personalkontinuitet
Minska antalet olika anstéllda inom omsorgen en brukare med hemtjanst traffar under 14 dagar.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

e Utveckla demenstédet inom ordindrt boende
e Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser

Utveckla demensstédet inom ordindrt boende
Genom att utveckla demensstddet inom ordinart boende kan individers valbefinnande 6ka och skjuta
fram/senarelidgga behov av SABO.

Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser
For att 6ka vard- och omsorgskvaliteten och ge 6kad trygghet sa ska utbildningsinsatser genom inter-
na resurser (SFI, EIA, VUX) ges for medarbetare med bristfallig muntlig eller skriftlig svenska.

Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, férenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Namn-
dens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt folja upp mal
och kvalitet inom namndens olika verksamhetsomraden. Ndmnden ska bedriva verksamhet i egen
regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom
samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till foreningar och studieférbund.
Unga och aldre ar namndens prioriterade malgrupp.

Namndens mal:

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
flickor och pojkar ar grundlaggande for namndens arbete. Befintliga anlaggningar ska nyttjas mer
effektivt. Okad majlighet till spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med
fokus pa unga ska tas fram.
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Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Upphandla och infora ett betalnings- och bokningssystem
e Utreda simhallsbehov i kommunen

Upphandla och infora ett betalnings- och bokningssystem

Ett for andamalet anpassat system kan béttre synliggéra och marknadsféra kommunens lokaler och
aktiviteter, underlatta for kommuninvanarna och 6verlag ge en battre kommunal service samt frigora
resurser i form av kassatjanster.

Utreda simhallsbehov i kommunen

Kommunens simhallar byggdes under 1970-talet och trots att de har renoverats sa har de likval en
begransad livslangd. Namnden ges i uppdrag att utreda hur behovet ser ut for att kunna borja planera
for hur vi aven framledes ska sékerstalla att kommunens invanare har tillgang till simhall.

Individ- och familjenamnden

Namndens ansvarsomrade:

Individ- och familjenamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad som i lag
sags om socialndmnd, med undantag for det som hanteras av annan namnd med avseende pa omsor-
gen om aldre manniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar. Namnden
beslutar i huvudsak om bistand, exempelvis insatser sasom stdd, vard, behandling eller ekonomiskt
bistand enligt socialtjanstlagen (SoL), lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och la-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).
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Namndens mal:

Effektiv och rattssdker handlaggning
Genom att 6ka effektiviteten och uppratthalla en rattssaker handlaggning inom socialtjanstens
myndighetsutévande starks fortroendet for verksamheten.

Individ- och familjenamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Inventera behov av stod for individer som saknar sysselsattning samt uppratta plan for att
ga fran bidrag till arbete
e Utoka och synliggora faltverksamheten

Inventera behov av stod for individer som saknar sysselsdttning samt uppriatta plan for
att ga fran bidrag till arbete

Ndamnden ska genom forvaltningen kartldgga stédbehovet hos individer som saknar sysselsattning
och utifran detta upprétta individualiserade planer for att dessa individer ska kunna ta steget fran
bidrag till arbete.

Utoka och synliggora faltverksamheten

Faltverksamheten mojliggor en narmare kontakt med invanarna dér barn och unga i behov av stod
tidigare kan identifieras. Genom kontinuitet och langsiktighet kan tillitsfulla relationer etableras,
oroliga situationer hanteras och sa val samhallsbanden som tryggheten starkas.

Bygg- och miljonamnden

Ndamnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor samt tillsyn

och 6vriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan. Namnden har
dartill ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt
myndighetsutdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel. Namnden ska vagleda invanare och foretag i deras myndighetsdrenden, sa att alla drenden
har en positiv hantering.
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Namndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre an snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Kvalitetssakra avgiftshanteringen
e Forenkla processer

Kvalitetssdkra avgiftshanteringen
Namndens avgiftshantering ska kvalitetssakras genom robusta rutiner. Avgiftsberakning och
fakturering ska géras mer transparent och begriplig.

Forenkla processer
| syfte att géra det enklare och billigare att bygga pa landsbygden ska nédmndens processer forenklas.

Valnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomfora
allménna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige, samt val till
europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

SKR beddmer att botten pa lagkonjunkturen nas under 2024 och att de svenska inflationsnivaerna
under aret borjar att normaliseras vilket gor att Riksbanken kan boérja sanka styrrantan. SKR raknar
med en forsta rantesdnkning i maj 2024. De hoga inflationsnivaerna har varit pafrestande for landet,
regionerna och kommunerna. Att saval inflation som héga rantor nu pa vag ner ar valkommet da
osdkerheten i ekonomin minskar och planeringsforutsattningarna blir mer forutsagbara.

Regeringen har presenterat sin varandringsbudget. For kommunerna gar det storsta tillskottet for
2024 till skolan som tilldelas 500 mnkr for att uppratthalla kvaliteten i undervisningen. Dessutom finns
satsningar pa det civila forsvaret. Det aviseras ocksa tillskott for fler platser inom yrkesvux samt for SFl
till skyddsbehdvande fran Ukraina.

Arbetslosheten i riket forvantas stiga under 2024, stabiliseras under 2025 for att darefter aterigen falla
tillbaka. Osthammars kommun har jimfért med savil riket som regionen en Iag arbetsléshet.

Forutsittningar i Osthammars kommun

Budget 2025 samt flerarsplan 2026-2027 innehaller utmaningar fér Osthammars kommun

liksom for manga kommuner i Sverige. Andelen aldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintdkter finansierar valfarden. Andelen invanare under 18 ar kommer att vara
relativt stabil. Dessa tva befolkningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet.
Befolkningsférandringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvantas 6ka i en hogre
takt @n skatteintdkterna. Nar behoven okar snabbare an intdkterna kommer det att krévas hardare
prioritering mellan kommunens verksamheter. For att kunna finansiera till exempel skola och omsorg
behoéver kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommunala organisationen.

Sysselsattningsnivan i Osthammar ar hég bade i jimforelse med riket och kommunerna i Uppsala ldn.
Den demografiska forsérjningskvoten ar ocksad den hég i Osthammars kommun jamfért med riket och
den forvantas 6ka kommande ar.

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges kommuner och regioner (SKR) har bedémt
skatteunderlagets utveckling samt utjamningssystemens forandringar under perioden 2025 - 2027.

For 2024 prognosticerade SKR en lagre tillvaxt av skatteunderlaget dn vad vi sett historiskt. For aren
2025-2026 forvantas skatteunderlaget 6ka till en mer normal tillvaxt. Detta som en foljd av fler
arbetade timmar och en arbetsmarknad som aterhdmtar sig efter en nedgang under 2024.

Det reala skatteunderlaget har varit negativt for bade 2023 och 2024. F6r 2025 och 2026 ser vi

att dven det reala skatteunderlaget vaxer, detta pa grund av att kostnadsutvecklingen i samhallet
bromsar in. Den kopkraft som bade kommuner och hushall tappat under perioden 2022-2023, nar
inflationen var som hogst, kommer ta flera ar att aterhamta sig.
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av kommunala tjanster, men adven storleken pa skatteintdkter, generella statsbidrag och
det kommunala utjdmningssystemet.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidigare
raknat med. Budget 2025 bygger pa en befolkning pa 22 226 invanare per 1 november 2024. Faststallt
invanarantal blev 22 171 i november 2023. Forsta november &r det datum som avgor nastkommande
ars niva inom skatte- och utjamningssystemen. Befolkningen bedéms 6ka med ca 50 invanare per ar
under perioden 2025-2027.

| tabellen nedan redovisas folkmangd per sista december for respektive ar. Kommunen har tagit stod
av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid fordelningen mellan de olika aldersgrupperna.

2023 2024* 2025* 2026* 2027 2028
FOLKMANGD per 1231
Totalt 22172 22 226 22 278 22 328 22 375 22 423
Man 11 395
Kvinnor 10777
0-5 ar 1279 1309 1291 1299 1293 1289
6-15 ar 2477 2468 2 499 2471 2 468 2444
16-18 ar 715 704 681 696 707 750
19-67 ar 12 270 12 249 12 215 12 196 12 180 12 164
68-79 ar 3708 3 646 3648 3626 3 587 3 506
80-w 1723 1850 1945 2 040 2141 2270
IfOLKMANGDSFC")R-
ANDRING
Fodda 161
Doda 286
Fddelsenetto -125
Flyttningsnetto -48
Befolkningsférandring -172

* Prognos
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Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for Osthammars kommun fér 2025 sénks med 5 dre, jamfért med 2024, till 21,64 kr.
Skattesatsen i kommunen har varit oféréndrad, 21,69 kr, under aren 2011 till 2024. Den genomsnittli-
ga kommunala skatten i riket hdjdes under 2024 med 3 ore.

2023 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,37 20,70
Snitt Sv regioner 11,67 11,67

Begravn.avg 0,28
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget déar intakterna 6verstiger kostnaderna.
Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande Overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr
i avsattning till resultatutjagmningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att géra nagon reservering till
eller disponering fran RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Arets resultat 50,0 51,9 53,4
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balans-kravsjusteringar 50,0 51,9 53,4
Reservering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Disponering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 50,0 51,9 53,4

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hdandelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika fordndringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebar en kostnad for kommunen pa

ca 4,3 mnkr.

Handelseférandring Forandring

(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,3
Lénefoérandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,0
100 kommuninvanare +/- 5,7
Forandrad skattesats 1 kr +/- 60,4
10 heltidstjanster +/-5,8
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunfullméktige -3252 -3 305 -3 388 -3 480
varav revisionen -1 000 -1 020 -1 045 -1071
Valndmnd -714 -122 -725 -146
Gemensam Overférmyndarnamnd -2 520 -2 586 -2 657 -2 730
Gemensam Raddningsnamnd -33 025 -33 897 -34 822 -35 768
Gemensam IT-namnd -14 291 -19 601 -18 736 -19 662
Kommunstyrelse (KS) -205 736 -213 064 -218 262 -224 644
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5 649 -6 473 -6 583 -6 805
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -54 492 -55 444 -56 866 -58 470
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -624 685 -632 106 -646 365 -664 301
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -153 421 -155773 -158 805 -163 923
Individ- och familjenamnd (IFN) -437 365 -461 081 -484 790 -509 925
Summa namndernas ramar -1535150 -1583452 -1631999 -1689 854
Driftbidrag Osthammars vatten AB 0 -6 000 -5150 -6 788
Centrala pensionskostnader -36 707 -37 964 -38 999 -40 117
Utokat friskvardsbidrag 0 -1 505 -1543 -1581
Resursmedel -1 000 -4 862 -15 048 -4 993
Internfinansiering, intern ranta 24 311 24 894 25517 26 144
Verksamhetens nettokostnad -1548546 -1608889 -1667222 -1717179
Driftbudget 2025

Forandringar jamfort med 2024 ars budget

Till 2025 raknas budgeten for arbetskraftskostnader 2024 upp med 0,7 %, en 6kning pa 8,7 mnkr i en-
lighet med prisindex fér kommunal verksamhet per april 2024 (PKV). | arbetskraftskostnaderna ingar
forutom I6n dven kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-paslag). PO-paslaget berdknas
for 2025 till 41,4 % jamfort med 47,2 % som géller for 2024. Minskningen av PO-paslaget ar kopplat till
lagre pensionskostnader.
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Saval ovriga kostnader som intdkter raknas upp med 2,4 % enligt PKV, vilket medfér 6kad budget om
8,3 mnkr.

Kommunens resursférdelningsmodell tar hansyn till demografisk férandring, och den demografiska
justeringen 2025 uppgar till 12,7 mnkr.

Kommunfullmaktige:
| posten kommunfullméktige ingar arvoden till ledamoter i kommunfullmaktige samt arvode till revi-
sionen.

Valnamnden:

Da det under 2025 inte ska hallas nagra allmanna val minskas budgeten med 0,6 mnkr.

Gemensam overférmyndarnamnd:
Inga andra prioriteringar utover ordinarie upprakning planeras.

Gemensam raddningsnamnd:
Inga andra prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.

Gemensam IT-namnd:

Namnden tilldelas ett tillskott om 4,9 mnkr for att tacka namndens 6kade kostnader i och med mo-
dernisering av kommunens IT-miljo.

Kommunstyrelse:

Kommunstyrelsen far utokad budget om 2 mnkr for 6kade driftkostnader inom vissa verksamheter.
Budgeten utdkas aven med 2,8 mnkr for oférutsedda hdandelser.

Bygg- och miljonamnd:
Namnden far utékad budget med 1 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd:

Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.
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Barn- och utbildningsnamnd:

Namnden far ett tillskott om 0,75 mnkr avseende Ekeby Skola.Namnden kan komma att tillaggsdebi-
teras internt for kostnader fér maltider. Detta kan bli aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenhe-
ten 6kar mer an ordinarie upprakning for 6vriga kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd:

Budgeten forstarks med 5,75 mnkr.

Individ- och familjenamd:

Budgeten forstarks med 1,9 mnkr. Ndamnden kan komma att tillaggsdebiteras internt for kostnader
for maltider. Detta kan bli aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer an ordinarie
upprakning for ovriga kostnader.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

| budgeten avsatts 6 mnkr i driftbidrag till Osthammar vatten AB. Driftbidraget ar en forutsittning for
utbyggnad och modernisering av kommunens VA-nat.

Centrala pensionskostnader:

Efter information fran SKR samt prognos fran kommunens pensionsférvaltares 6kas budgeten av-
seende pensioner med 1,3 mnkr. Pensionskostnaderna 6kade kraftigt ar 2023 och férvéntas dven
vara hoga 2024. Det beror framst pa hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som géller fran
1 januari 2023 samt en stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023 och férmodligen 2024.

Utokat friskvardsbidrag:

Friskvardsbidraget dubbleras och berdknas kosta 1,5 mnkr for 2025

Resursmedel:

| budgeten finns resursmedel med 4,9 mnkr som kan fordelas till némnderna som tillaggsanslag under
I6pande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen maste alltid ta hdnsyn till kom-
munens finansella mal vid beslut om ianskpragtaganden av resursmedlen.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Nivan pa internrantan ar 2 % under 2025.
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Driftbudgetens flerarsplan 2026 — 2027

Flerarsplanen bygger pa invanarantal om 22 278 ar 2026 samt 22 328 ar 2027 i linje med SCB:s och
SKR:s befolkningsprognoser. Prognosen for kommunens intdkter ar gjord enligt SKR:s skatte och bi-
dragsprognos per den 2024-04-26.

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per namnd har utférts fér 2026 med
upprakning av I6nekostnader med 2,2 % och 6vriga nettokostnader 2,5 %. For aren 2026-2027 &r den
prelimindra upprakningen osdker pa grund av den radande ekonomiska situtionen i Sverige. Den tidi-
ga beddmningen ar att [6nekostnaderna inte kommer stiga i samma takt under planperioden som for
2023 och 2024. Den bedémingen bygger pa att inflationen kommer falla tillbaka till mer normala niva-
er. En fallande inflation innebar att kommunens pensionskostnader ocksa kommer att normaliseras.

Kommunfullmaktige:

Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr 2026 da val till riksdag, kommuner och regioner genom-
fors. For 2027 minskas namndens budget med 0,6 mnkr.

Gemensam IT-namnd:
Namndens budget minskas med 1,4 mnkr for 2026 och 6kas sedan med 0,4 mnkr for 2027.

Ovriga nimnder:

Inga férandringar férutom ordinarie upprakning planeras

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

Reservering for driftbidrag till Gastrike Vatten gors for 2026 med 5,2 mnkr vilket utdkas med 1,5 mnkr
for 2026.

Centrala pensionskostnader:
Under aren 2026-2027 6kas reservering for kommunens pensionskostnader med ca 1 mnkr per ar.



Forandring av budgetramarna 2025-2027

Tabellen nedan visar hur budgetramar har riknats upp for budgetaret 2025 samt beraknas férandras un-

der planperioden 2026-2027.
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Budget Plan Plan

Namnd/fullméaktige Ramandringar 2025 2026 2027
Demografisk forandring -121 -134 -1493

Kommunfullmaktige (KF) Upprakning ramar -1 244 -1480 -1 394
Prioriteringar -4 933 1400 -418

Demografisk forandring -5 0 -2

Valnadmnden Upprakning ramar -6 -3 -20
Prioriteringar 600 -600 600

Demografisk forandring -514 -534 -526

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -2014 -4 864 -5 856
Prioriteringar -4 800 200 0

Demografisk férandring -13 -15 -14

Bygg- och miljondmnden (BMN) Upprakning ramar 189 -95 -208
Prioriteringar -1000 0 0

Demografisk férandring -127 -124 -120

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Upprakning ramar -825 -1 299 -1483
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk forandring 1139 332 -922

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) Upprakning ramar -7810 -14591 -17014
Prioriteringar -750 0 0

Demografisk férandring -359 -350 -334

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar 3757 -2 682 -4 785
Prioriteringar -5 750 0 0

Demografisk forandring -12719 -12394 -12912

Individ- och familjenamnden (IFN Upprakning ramar 9097 -11316 -12223
Prioriteringar -1 900 0 0

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

27
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Investeringsbudget

Inkom 2024-05-1
Dnr KS-2024-396-0
Dpl 041

Tilldelad investeringsbudget kan stréacka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska beraknas med ett
bestaende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter un-

der aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2025 ar beraknad till 90 mnkr.

De totala avskrivningarna beraknas uppga till 67,1 mnkr 2025. For 2026 och 2027 uppgar
avskivningarna preliminart till 68,4 mnkr respektive 70,3 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas
av omfattningen av investeringar samt aktiveringar av anlaggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 90,9 mnkr 2025. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar
och internrénta. Avskrivningar och internranta bokférs pd namndniva medan motsvarande internrén-
ta bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten ar upprattad under forutsatt-

ning att internrantan for 2025 satts till 2%.

For perioden 2025-2027 planeras nettoinvesteringar om 293 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer i

huvudsak att finansieras med egna medel.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 82 700 92 700 95700
varav exploatering 2 200 3800 3800
varav infrastruktur 5 500 8 400 8 900
varav teknisk verksamhet projekt 55 000 62 000 63 000
varav tekniks verksamhet ofordelat 10 000 10 000 10 000
varav affdrsverksamhet avfall 5 000 3500 5 000
varav ovrigt 5000 5000 5000
Bygg- och miljdnadmnd 200 200 200
Kultur- och fritidsndmnd 1300 1300 1300
Barn- och utbildningsndmnd 3 500 3500 3 500
Vard- och Omsorgsnamnd 2 300 2300 2 300
Individ- och Familjenamnd 0 0 0
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 90 000 100 000 103 000
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Resultatbudget

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens intakter 324,5 333,3 342,0 351,2 361,2
Verksamhetens kostnader -17954 -1819,5 -1883,8 -1950,0 -2008,1
Avskrivningar -64,9 -62,5 -67,1 -68,4 -70,3
Summa verksamhetens nettokostnader -1535,8 -1548,5 -1608,9 -1667,2 -1717,2

SKATTEINTAKTER MM

Skatteintakter 1220,1 1247,0 1 306,8 1357,6 1408,8
Generella statsbidrag o utjdmning 338,0 332,2 361,1 372,0 373,8
Summa verksamhetens resultat 22,2 30,7 59,0 62,4 65,4
Finansiella intakter 47 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -10,1 -8,6 -10,6 -12.1 -13,6
Resultat efter finansiella poster 16,9 23,7 50,0 51,9 53,4
Extraordinara intakter 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4
NYCKELTAL

Resultat som andel av skatter och generella 22% 1,5 % 3,0 % 3,0% 3,0%
statsbidrag
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 14034 15885 15724 16040 16367

Finansiella anlaggningstillgangar 112,8 108,5 112,8 112,8 112,8
Summa anlaggningstillgangar 1516,2 1697,0 1685,2 1716,8 1749,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 213,9 96,5 150,0 150,0 150,0
Kassa och bank 90,9 50,0 56,9 77,6 98,7
Summa omsattningstillgangar 305,5 147.,5 207,9 228,6 249,7
Summa tillgangar 1821,8 18445 1893,1 19454 1999,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9324 930,0 980,0 1031,9 1085,3
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktel-

ser 27,0 40,9 40,9 40,9 40,9
Ovriga avséttningar 17,2 17,3 18,0 18,4 18,8
Summa avséttningar 442 58,2 58,9 59,3 59,7
SKULDER

Langfristiga skulder 490,1 592,3 515,1 515,1 515,1
Kortfristiga skulder 355,1 264,0 339,1 3391 3391
Summa skulder 845,2 856,3 854,2 854,2 854,2

Summa eget kapital, avsattningar och

1821,8 18445 1893,1 1945,4 1999,2
skulder
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mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4
Justering for ej likvidpaverkande poster

Okning (+) /minskning (-) av avséattningar 0,0 2,0 0,7 0,4 0,4
R?aresultat avyttring av anlaggningstill- 395 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar

Justering fér av- och nedskrivningar 64,9 62,3 67,1 68,4 70,3
Medel fran.verksamheten fore forandring av 59.3 88.0 178 120,7 1241
rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. -3,7 0,0 -53,5 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) forrad mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23,2 0,0 75,1 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 78,9 88,0 139,4 120,7 1241
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

F'orvarv auv materiella/immateriella anlagg- -80.1 1442 -90.0 -100,0 -103,0
ningstillgangar

F9rsaljn|ng av materiella anlaggningstill- 53.4 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -28,9 1442 -90,0 -100,0 -103,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristi- .90 50,0 772 0.0 0.0
ga skulder

Oknlpg (-)/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
fordringar

Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -90 50,0 -77,2 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -40,0 -6,2 -27,8 20,7 211
Likvida medel vid arets boérjan 130,9 90,9 84,7 56,9 77,6

Likvida medel vid periodens slut 90,9 84,7 56,9 77,6 98,7
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Bilaga
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Att ndmnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Utfallet fér kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapporte-
ring for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och delarsrapport foljs arsprognos,
och i arsredovisningen arets resultat. For kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksamheten.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt géra en arsprognos. Om en
namnds uppféljning uppvisar negativ avvikelse sa ska namnden anmala detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden planerar att vidta.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordindra poster i %, det vill sdiga kommunens samtliga
intakter och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intdkter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

e Madlet uppnas om resultat i % enligt ovanstdende berdkning uppgar till, eller dverstiger, 3 % for
2025 enligt beslutad budget

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delars-
rapport och arsredovisning. For rapportering till tertial 1 samt delarsrapportering f6ljs arsprognos. |
arsredovisningen foljs arets resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatéverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret

Utfallet fér bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning fér kommunen ar att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgangar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen
foljas pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den bar-
kraft som kravs for att inte fora over dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora
investeringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning &r det naturligt att soliditeten
minskar under planperioden

e Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 28 % eller mer
for 2025

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredo-
visningen.
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Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvanare som &r néjda med kommunens verksamheter ska oka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller "Ganska bra” pa fragan "Hur tycker
du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?” i kommunens invanarundersékning
Okar jamfort med utfall for 2024. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning. Ndmnderna komplet-
terar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarundersdkningar som mater
nojdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/ invdnarundersok-
ningar ska utgéra del av analysen i kommunfullméaktiges rapportering for tertial 1, delarsrapport och
arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning. Upplevelsen av en god arbetsmiljo
ska 6ka jamfort med utfall for 2024. Egen méatning dar data aterrapporteras till kommunfullmaktige i
samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljé
Okar jamfort med 2024
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kidnner sig trygga i Osthammars kommun ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket trygg” eller "Ganska trygg” pa fragan “Hur
trygg kanner du dig i Osthammars kommun?” i kommunens invdnarundersékning dkar jamfort
med utfall fér 2024. De som har svarat Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanar-
undersokningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyféretagarbarometern), resultatet av Svenskt
Néringslivs enkatundersékning om féretagsklimatet samt det sammanvagda NKI-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovis-
ning

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om
maten ska 6ka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
Okar mellan matningarna

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad tas fram. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa vdrden forbattras jamfort med 2024

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gbrs av antal elever i arskurs 9 som &r behdoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundsko-
lan. Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram okar jamfért med 2024.
Utfallet redovisas till kommunfullméaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden ska utover ovan dven i sin analys f6lja och kommentera:
e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla @mnen

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola
(BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron fér gymnasiet hojs
jamfort med 2024

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapportering for
tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka
(BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar se-
dan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar
2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50.

e Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ékar jamfort med
2024. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisning

Barn- och utbildningsndamnden ska utover ovan aven i sin analys félja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453)

e Andelen elever som gar vidare till hogre studier eller anstéllning efter gymnasiet (N17524)

e  Utvecklingen for SFl avseende genomstrémning

Oka andelen underskoterskor (VON)

Matning dar antalet underskoterskor stélls i relation till det totala antalet underskoterskor och vard-
bitrdden och dar kvoten ska dka

Okad personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Géller de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besék av hemtjansten varje dag
(mandag-séndag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur méatningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
uU21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten okar jamfort med 2024
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Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.

e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2024. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och
arsredovisning

Effektiv och rattssaker handlaggning (IFN)
Egen matning utfors dar handlaggningstider tas fram.

e Malet uppnas om handlaggningstiderna minskar jamfort med 2024. Data ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning

Okad nojdhet med myndighetsutdvningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsarende
(livsmedel, milj6, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, deldrsrapport och arsredovisning
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