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Sid
3(21)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 08.30 Dnr BUN-2023-107

3. Utvardering av Stodenheten

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av utvéirderingen.

Beslutsmotivering
Vid sammantrdde 2024-02-08 beslutade barn- och utbildningsndmnden att starta en

resursskola dér akutskola skulle vara en integrerad del av verksamheten. Ndmnden fattade da
beslut om att en utvirdering av resurs-/akutskola skulle goras efter att enheten varit igédng ett

ar och ndimnden da kan ges mdjlighet att ta stdllning till om ndgon fordndring av
verksamheten ér aktuell.

Arendebeskrivning
Stodenheten innefattar tvd kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper samt
akutskola, for beslut om tillfallig omplacering ifrdn en elevs hemskola. Den ena gruppen dr

framst inriktad pd elever med diagnos eller utmaningar inom AST-spektra, medan den andra

gruppen dr kopplad till elever med en komplicerad skolproblematik.
Stodenheten startade sin verksamhet i samband med hostterminen 2024.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Utvérderingen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta

I samband med utvérderingen har ingen prévning av barnets bésta gjorts, en
barnkonsekvensanalys gjorde infor start av verksamheten.

Beslutsunderlag
— Utvérdering av stodenheten.

Beslutet skickas for kdnnedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
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Sid
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 08.45 Dnr BUN-2025-88

4. Okad lararbehdrighet i grundskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av forvaltningens utredning och redovisning om arbetet
med att 6ka lararbehorigheten.

Beslutsmotivering

Att undervisningen 1 skolan leds av behoriga och legitimerade ldrare dr en viktig forutsittning
for att 6ka elevernas maluppfyllelse och kvaliteten i1 undervisningen.

Arendebeskrivning

I &rsbudget 2025 med flerarsplan 2026-2027 gavs barn och utbildningsndmnden ett specifikt
uppdrag om att 6ka andelen behoriga ldrare i1 skolan. Barn och utbildningskontoret har utrett
hur ldrarbehorigheten ser ut idag och hur den forandrats dver tid. I utredningen beskrivs dven
skillnader i definitioner mellan ldrare med ldrarexamen, lararlegitimation samt behorighet.
Darutover redogors for pagaende arbete som barn och utbildningskontoret arbetar med i syfte
att 0ka andelen behoriga och legitimerade ldrare i verksamheten samt tankar och framtida
arbete for att stirka det ytterligare.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta
En provning av barnets bésta har inte gjorts kopplat till beslutet.

Beslutsunderlag
— Utredning 6kad lararbehorighet.

Beslutet skickas for kdnnedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.05 Dnr BUN-2025-89

5. Utredning om forutséattningarna foér anpassad
gymnasieskola i Osthammars kommun

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av utredningen.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att utreda vidare forslaget att integrera det
individuella programmet i anpassad gymnasieskola med den anpassade grundskolan och da ta
hansyn till utredningen om Gimo skolomrade.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningskontoret fick genom uppdrag i drsbudgethandling 2025 att undersoka
forutsittningarna for anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun i egen regi samt utreda
de ekonomiska forutséttningarna for anpassad gymnasieskola 1 kommunal regi jamf{ort med
externa placeringar. Utredningen omfattar elevunderlag, lokaler, personalforsorjning,
kostnader och barnets bésta. Den visar att forutsittningarna for nationella program ar
begrinsade. Mojligheten att integrera det individuella programmet med anpassad grundskola
foreslds darfor att utredas vidare.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Att starta egen anpassad gymnasieskola skulle innebédra hoga kostnader for lokaler och
personal. Egen regi bedoms vara mindre kostnadseffektivt utifrdn nuvarande elevantal.

Provning av barnets basta

Utredningen har beaktat barnets basta med hénsyn till utveckling, trygghet, delaktighet och
social samhorighet. Vid en eventuell vidareutredning av det individuella programmet behdver
artikel 12 1 barnkonventionen — rétten att bli hord — beaktas sérskilt.

Beslutsunderlag
— Utredning om forutsittningar for anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar

Verksamhetschef gymnasieskola och vuxenutbildning, Zara Jarvstrom
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
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6 (21)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.20 Dnr BUN-2025-71
6. Remissvar avseende Plan om nationella minoriteter och

minoritetssprak 2026-2029

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar yttrandet géllande Plan om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2026—2029.

Beslutsmotivering

Barn och utbildningsnimnden i Osthammars kommun har getts méjlighet att besvara
remissen Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029. Syftet &r att planen
ska “medverka till att genomfdra minoritetslagstiftningen i Osthammars kommun pa ett
strukturerat sdtt i kommunens ledning, styrning och uppfoljning.” Malen torde saledes ha en
tydligare koppling till de nationella kraven som ligger pa ett finskt forvaltningsomrade.

Arendebeskrivning

Nationella minoriteter i Sverige ar sverigefinnar, judar, romer, samer och tornedalingar, och
de nationella minoritetsspréken &r finska, jiddisch, romani ¢hib, samiska och meénkieli.
Osthammars kommun ingér i forvaltningsomridet for finska. I kommunen géller forstirkt
skydd till finska i forskolan, dldreomsorg och till kontakter med kommunen pé finska.
Kommuner ska enligt minoritetslagen ha méal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete.
Nuvarande mal och riktlinjer antogs 2019. Osthammars kommun &versinder forslag pa nya
mal i Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029.

Forslag pa Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029 har skickats pa
remiss till barn- och utbildningsndmnden. Remissperioden stracker sig fram till den 20 juni
2025.

Beslutsunderlag

— Foljebrev till remiss.
— Forslag till plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026-2029.
— Yttrande.

Beslutet skickas for atgard till
nationellaminoriteter@osthammar.se

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
721)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.25-09.30 Dnr BUN-2025-70
7. Remissvar avseende SOU 2025:37 — Skarpta villkor for

friskolesektorn

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta yttrandet avseende SOU 2025:37 — Skirpta
villkor for friskolesektorn.

Beslutsmotivering

Osthammars kommun tillstyrker i huvudsak utredningens forslag. Forslaget om ett begrinsat
forbud mot vinstutdelning i samband med nyetablering, dgarbyte och kvalitetsbrister bedoms
positivt. For en kommun med begrinsat elevunderlag innebér forslaget en forstarkning av
likvirdighet och ansvar i skolviisendet. Osthammars kommun ser ocksé positivt p skirpta
krav pa ekonomi och ldngsiktighet samt inférandet av aterkravsmojligheter. Samtidigt vill
kommunen uppmirksamma behovet av statligt stod for att mota de 6kade kraven pé
uppfoljning och tillsyn, sérskilt inom forskolan.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har getts mojlighet att besvara remissen "SOU 2025:37 — Skirpta
villkor for friskolesektorn" fran Utbildningsdepartementet. Syftet med remissen dr att inhdmta
synpunkter pa utredningens forslag om bland annat ett begransat forbud mot vinstutdelning
inom friskolesektorn, skdrpta krav pa ekonomisk stabilitet och en stdrkt tillsynsstruktur.

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 4 augusti 2025.
Svaren skickas till:

u.remissvar@regeringskansliet.se

u.gv.remissvar@regeringskansliet.se

Beslutsunderlag

— Remissmissiv.
— SOU 2025:37 Skarpta villkor for friskolesektorn (finns tillgénglig i arbetsrummet).
— Remissvar avseende SOU 2025:37 — Skérpta villkor for friskolesektorn.

Beslutet skickas for atgard till
Néamndsekreterare for utskick till Utbildningsdepartementet.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
8(21)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.45 Dnr BUN-2024-12

8. Arsbudget 2025: Budgetuppféljning per april

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Under 2021 har Osthammars kommun bdrjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for

budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det

sex ganger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april

(tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig

rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om méluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetf6ljsamhet.

Barn- och utbildningsndmnden vill ha en ekonomisk uppf6ljning vid varje sammantride.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Arendets behandling
Budgeten f6ljs kontinuerligt av barn- och utbildningsndmnden.
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Sid
9(21)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.55 Dnr BUN-2025-11

9. Redovisning av krankningsanmalningar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Arbetet mot krdnkningar inom skolan dr omfattande och regleras av bade skollagen och
diskrimineringslagen. Enligt Skollagen (2010:800) dr det nolltolerans mot krinkande
behandling, mobbning och diskriminering i forskolor, skolor och andra verksamheter som
lyder under den. Skolor ska arbeta aktivt for att forebygga detta genom att exempelvis
kartldgga risker, analysera orsaker, sétta upp méal och dtgiarder samt upprétta en arlig plan mot
krankande behandling.

Nir krdnkningar upptécks ska skolorna vidta dtgirder for att stoppa dem och forhindra att de
upprepas. Exempel pé detta arbete kan vara inkluderande samtal med inblandade parter, stod
till den som utsatts och atgirder mot den som kranker. Enligt Skollagen (2010:800) ska en
larare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten anmala detta till
rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten dr skyldig att anmaéla detta till
huvudmannen. Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de
uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgirder som skéligen kan kravas
for att forhindra krinkande behandling i1 framtiden.

Alla fall av krinkande behandling ska dokumenteras och de insatta atgérderna ska foljas upp
for att sikerstilla att de ir effektiva. I Osthammars kommun gérs anmilan och utredning i ett
digitalt system.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-02-16 att redovisning av
krankningsanmélningar ska goras fyra ganger per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning av drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
10 (21)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.05 Dnr BUN-2025-92
10. Upphavande av Riktlinjer for arbetet mot diskriminering

och krankande behandling

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att Riktlinjer for arbetet mot diskriminering och
kréankande behandling upphévs. Riktlinjen ersitts av en rutin som forvaltningen beslutar om.

Beslutsmotivering

Den tidigare riktlinjen foreslds upphdvas da den innehaller delar som inte ldngre ar aktuella,
till exempel kring utlimnande av handlingar. Den ersitts av en uppdaterad rutin som ger ett
mer praktiskt stod 1 arbetet mot krdnkningar och diskriminering. Till skillnad fran en riktlinje
kan en rutin justeras snabbare vid fordndringar i1 lagstiftning eller behov, vilket stirker
verksamhetens kvalitet.

Arendebeskrivning

Den nuvarande riktlinjen for arbetet mot kridnkningar och diskriminering i forskola och skola
behdver upphévas eftersom vissa delar inte ldngre &r aktuella, exempelvis vid utlimnade av
handlingar. Forvaltningen har dérfor tagit fram en ny rutin som béttre speglar lagstiftning.
Bland annat tydliggors att fardiga utredningar ar allminna handlingar, men att dessa kan
behova sekretess provas innan ett eventuellt utlimnande.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Utvérderingen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta

Provning av barnets bésta enligt 1 kap. 10 § skollagen har inte varit aktuell i detta drende, da
forandringen giller ett Overgripande styrdokument och inte ror enskilda barns situation eller
rittigheter.

Beslutsunderlag
— Riktlinjer for arbetet mot diskriminering och krankande behandling, antagen 2022-11-
10.
Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for borttagning av riktlinjen pa webben

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
Staben, Fredrik Hiibinette



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.10 Dnr BUN-2025-91
11. Samlad dversyn av skolorganisation och lokalanvandning i

Osthammars kommun

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att avsluta foljande tidigare uppdrag:

- Uppdrag om ny F-3-skola i Alunda. BUN-2023-042

- Uppdrag om att ticka behovet av grundskoleplatser i Gimo. BUN-2023-042

- Uppdrag om redovisning av ldngsiktig l0sning for skolorganisation i Gimo och
Alunda. BUN-2023-042.

—  Uppdrag om fordjupad utredning av skolorganisation F-3 i titorten Osthammar.
BUN-2023-109

- Utredning om 6kad lokaleffektivitet i forskola och skola. BUN-2025-55

Barn- och utbildningsnimnden beslutar istéllet att ge forvaltningen i uppdrag att genomfGra
en samlad 6versyn av skolorganisationen i Osthammars kommun, med sérskilt fokus pa:

- effektiv lokalanvdndning i bade férskola och skola,
- langsiktigt hallbar skolstruktur utifran barnantal, arbetsmiljo, pedagogik och ekonomi,
— sérskilt beaktande av situationen i Gimo, Alunda och Osthammars titort.

Beslutsmotivering

For att sdkerstdlla en sammanhallen, effektiv och langsiktigt héllbar skolorganisation foreslés
att fem tidigare uppdrag avslutas och ersétts med ett gemensamt uppdrag. Detta mojliggor en
mer strategisk och samordnad analys av lokalbehov och skolstruktur i hela kommunen,
samtidigt som det effektiviserar forvaltningens arbete och ger nimnden ett béttre underlag for
beslut.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har tidigare beslutat om fem separata uppdrag kopplade till
lokalbehov och skolorganisation i olika delar av kommunen. D4 flera av dessa uppdrag
Overlappar varandra i syfte och tidsperspektiv, foreslds de nu avslutas och ersittas med ett
nytt, sammanhaéllet uppdrag.

Det nya uppdraget syftar till att ta ett helhetsgrepp pa skolorganisationen i kommunen, med
sdrskilt fokus pa hur forskolans och skolans lokaler kan anvéndas mer effektivt utifran
elevunderlag, befolkningsprognoser, arbetsmiljo, pedagogiska behov och ekonomisk
hallbarhet. Arbetet ska innefatta titorterna Gimo, Alunda och Osthammar samt Osterby
forskolor och utga frdn kommunens l&ngsiktiga planering for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Det samlade uppdraget kommer ta med de ekonomiska konsekvenserna.
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Barn- och utbildningsndmnden

Provning av barnets basta

I samband med utvérderingen har ingen provning av barnets basta gjorts. En
barnkonsekvensanalys gjordes infor starten av verksamheten.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Kontorschef, Tekniska kontoret, Cecilia Willén Johansson

Beslutet skickas for kdnnedom till
Staben, Fredrik Hiibinette
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.10 Dnr BUN-2025-53

12. Redovisning av narvaron inom grundskolan och
gymnasieskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Problematisk skolfrdnvaro dr en komplex frdga och kan bero pa pedagogiska, sociala och/eller
psykologiska faktorer. Skolfranvaro borjar oftast med strofranvaro enligt forskning och
beprovad erfarenhet. Riskerna med strofranvaro dr vil undersokta och dokumenterade. En
riskfaktor for elever med upprepad strofrdnvaro ar att de senare 16per 6kad risk for hog
frdnvaro och framtida utanforskap.

Varje skola i Osthammars kommun ska arbeta med att friimja skolnirvaron. Fér grundskolan
har 6ver 20 % franvaro senaste 30 dagarna valts som ett gransvérde for att uppmarksamma
skolfranvaron for vardnadshavare. Om frdnvaron inte kan forklaras av tillféllig sjukdom eller
ledighet ska drendet uppmérksammas i skolans elevhélsoteam, dven om franvaro bade kan
och ska uppmérksammas tidigare. Om skolfrdnvaron efter insatser och dialog med
vardnadshavare ar fortsatt hog ska rektor se till att en utredning om skolfrdnvaro inleds.

For gymnasiet innefattar elever med langvarig skolfrdnvaro bade elever som under en lingre
period har haft en omfattande stréfranvaro och elever som under en sammanhédngande lang tid
inte kommit till skolan alls. Elevernas nérvaro foljs I6pande upp av mentor och vid storre
frinvaro tas drendet upp 1 elevhilsoteamet och utreds.

For att f6lja upp arbetet med att frimja skolndrvaro har kommunfullmiktige beslutat om ett
sdrskilt nimndmal om att den totala ndrvaron inom grundskolan och gymnasieskolan ska dka.
Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider tillsammans med nirvarostatistik inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet i tertialrapporterna vid tre tillfdllen per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning pa sammantradet.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
14 (21)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.25 Dnr BUN-2025-13

13. Redovisning av sjukstatistik

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har en viktig roll i att sékerstélla en god arbetsmiljo for de
som arbetar inom ndmndens ansvarsomrade. En viktig uppgift dr att f6lja upp och utvirdera
arbetsmiljoarbetet inom sina verksamheter. Sjukstatistiken ger en inblick 1 nuldget samt en
overblick over tid for namndens verksamheter. Detta ger underlag till budgetarbetet samt for
att kunna planera atgérder for att utveckla verksamheten ur ett sjuk/frisk-perspektiv. En hog
sjukfranvaro kan ocksa leda till ekonomiska konsekvenser. Ndmnden beddmer det som viktigt
att folja sjukstatistiken och vidtagna atgarder for att f6lja upp medarbetares arbetsmiljo.
Redovisningen av sjukstatistiken omfattar perioden fram till och med 2025-04-30.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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Sid
15 (21)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.40 Dnr BUN-2025-77

14, Plan for trygghet och studiero i grundskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar plan for trygghet och studiero i grundskolan enligt bilaga
L. Planen géller till och med 1 augusti 2028 och f6ljs upp vid nimndens delérsredovisning och
arsredovisning.

Beslutsmotivering

Ordning och reda 1 grundskolan genom en satsning pa trygghet och studiero &r en
forutséttning for att 6ka elevernas resultat i grundskolan. Genom antagandet av denna plan
ges vara elever béttre forutsittningar att lamna grundskolan med gymnasiebehdrighet.

Arendebeskrivning

Att elever kdnner sig trygga samt att klassrummet priaglas av studiero dr nyckeln till att
forbattra resultaten i skolan. Barn- och utbildningsndmnden uppdrog dérfor forvaltningen att
utreda och presentera atgirder for kommunens grundskolor (bilaga II).

Manga lagfordandringar inom skolans omrade vantas kommande &r. Planen behdver darfor
revideras 16pande 1 takt med att forutsittningarna fordndras.

Det dr av storsta vikt att arbetet pdborjas sd snart som mojligt, sa att kommunens arbete for
okad trygghet och studiero inte forsenas. I en forsta fas kommer planen att genomforas pé en
pilotskola. Det ger forutséttningar att utvérdera planen parallellt med vintade lagforandringar
innan den genomfors pa samtliga grundskolor i kommunen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planens ekonomiska konsekvenser ska hanteras inom ramen for befintlig budget samt genom
statsbidragsfinansierade medel.

Provning av barnets basta

En provning av barnets bista har gjorts kopplat till den utredning som forvaltningen gjort och
beddmningen é&r att utredningens forslag gynnar barnets bésta.

Beslutsunderlag
— Bilaga I, Plan for trygghet och studiero 1 grundskolan (majoritetens plan).
— Bilaga II, Utredning trygghet och studiero (férvaltningens utredning).
— Barnkonsekvensanalys.
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Arendets behandling

Vid arbetsutskottets sammantriade 2025-06-04 reserverade sig Josefine Nilsson (C) mot
forslaget till beslut och lamnade ett yrkande.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.55 Dnr BUN-2025-1

15. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frén forvaltningen.
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16. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nar barn- och utbildningsnimnden delegerat sin beslutanderitt trader delegaten helt in 1
ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan 6verklagas pa samma sitt som ndmndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2025-05-20 Elevhélsosamordnare Frida Berggren
(Besluta att en elev i anpassad grundskola inte tillhor anpassad
grundskolas mélgrupp)

2025-05-22 Kontorschef Christina Stenhammar

(Yttrande till annan kommun)

2025-05-27 Kontorschef Christina Stenhammar
(Yttrande till annan kommun)

2025-06-10 Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grundskola)
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsndmnden

2025-06-10

2025-06-10

2025-06-10

2025-06-10

Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)
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17. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
ber6r barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

1) Dnr Ks-2024-360
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunstyrelsens sammantride 2025-06-03 gillande Yttrande
avseende granskning av upphandlingsprocessen.

2) Dnr BUN-2024-134
Beslut fran Skolinspektionen 2025-01-22 efter planerad kvalitetsgranskning vid Vallonskolan
i Osthammars kommun.

3) Dnr BUN-2024-133
Beslut fran Skolinspektionen 2024-12-19 efter planerad kvalitetsgranskning vid
Frosakersskolan i Osthammars kommun.

4) Dnr BMN-2025-334
Tillsynsrapport enligt miljobalken fran Miljoenheten/Samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27
avseende Osterbyskolan.

5) Dnr BMN-2025-336
Tillsynsrapport enligt miljobalken fran Miljoenheten/Samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27
avseende Diamantens forskola.

6) Dnr BMN-2025-338
Tillsynsrapport enligt miljobalken fran miljoenheten/samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27
avseende Rubinens forskola.

7) Dnr BMN-2025-339
Tillsynsrapport enligt miljobalken fran miljoenheten/samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27
avseende Ekens forskola.

8) Dnr BMN-2025-340
Tillsynsrapport enligt miljobalken fran miljoenheten/samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27
avseende Granens forskola.
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9)
Information frdn miljoenheten/samhéllsbyggnadskontoret 2025-04-29 avseende ny
livsmedelslagstiftning.

10)
Samverkansprotokoll barn- och utbildningskontoret 2025-05-26 (laggs separat i
arbetsrummet).
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Utvardering av stddenheten

Bakgrund

I januari 2024 beslutade barn- och utbildningsndmnden om att inrétta en stddenhet for elever
med omfattande behov av sérskilt stéd, vilken dven inkluderade en akutskola med mojlighet
till att inneha tva akutplacerade (tillfalligt omplacerade elever) dt gangen. En elev fr som
langst vara tillfélligt omplacerad 1 4 veckor efter beslut av rektor. I samband med beslutet
faststilldes att barn och utbildningskontoret skulle genomf6ra en utvérdering av verksamheten
efter att verksamheten varit igdng under ett ar. Verksamheten startade i augusti 2024.

Fakta om stodenheten och akutskolan

Stodenheten innefattar tvd kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper samt
akutskola, for beslut om tillfdllig omplacering ifrén en elevs hemskola. Den ena gruppen ar
framst inriktad pé elever med diagnos eller utmaningar inom AST-spektra, medan den andra
gruppen ar kopplad till elever med en komplicerad skolproblematik.

Totalt dr idag 7 elever placerade pa stodenheten, 5 elever inom AST gruppen. Det har tidigare
under aret varit 8 elever, men en av dessa elever har efter beslut placerats pa annan skola i
kommunen. Under antagningsprocessen under aret har ocksa 3 vardnadshavare tackat nej till
plats pa stodenheten, ndgot som péverkat hur snabbt stodenheten vixt i elevantal. Vidare har
det under ldsaret fattats 3 beslut om tillfdllig omplacering till akutskolan. Till hostterminen
2025 har 8 elever beslut om placering pa stodenheten, dialog finns om ytterligare 2 elever
men ingen ytterligare ansdokan har inkommit. Maxantalet med elever pa stddenheten &r 15
elever samt 2 akutplaceringar.

Pa stodenheten verkar idag 4 ldrare som tillsammans har behdrighet i musik, matematik,
svenska, so, no, teknik, idrott och bild. Darutdver &r en liarar-/elevassistent anstilld pa
stddenheten pa 80%. Andelen ldrare &r fullt utbyggd, kopplat till verksamhetens maxkapacitet
av elever, medan andelen larar-/elevassistenter kan komma att 6ka med ett 6kat elevantal.

Finansiering av stddenheten sker dels genom medel ifrén central budget (1,6 miljoner), dels
genom statsbidrag for akutskola (677 tkr under 2025) och dels genom att hemskolan bekostar
en placering pa stoddenheten med 200tkr/l14sar/elev. Finansieringen ifran central budget har
mojliggjorts genom en forskjutning av grundskolans elevpeng till stodenheten. Budgeten pa
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stodenheten styrs sdledes till viss del av antalet placerade elever, da verksamheten utover
grundtilldelad budget, fér ett tillskott for varje placerad elev. Dock tillhor eleven fortsatt
hemskolan, vilken ocksa tilldelas elevpeng for elever som placeras pa stddenheten.

Roster ifran verksamheten (kvalitativ data)

[ uppfdljningen har ldrare 1 verksamheten intervjuat elever samt haft dialog med
vérdnadshavare kring hur de upplever verksamheten pa stodenheten. Darutdver har dialog
forts med rektorer inom grundskolan samt andra aktorer sasom habiliteringen och skolsociala
teamet.

Ur ett elevperspektiv framkommer att eleverna uppger att de trivs i sin grupp, att rasterna ér
bra och att de kdnner sig trygga pa stoddenheten. Vidare uttrycker vardnadshavarna att de ar
ndjda med elevernas skolgang pa stodenheten. De uppger att kommunikationen med
stddenheten &r bra och att deras barn fér det stod de behdver.

I dialog med rektorerna framkommer en ndjdhet i hur undervisning och méluppfyllelse
framskrider. Den positiva effekten ter sig hogst géllande elever som redan innan hade god
ndrvaro 1 skolan och har inte varit lika stark gédllande elever som innan hade en stor
franvaroproblematik. Rektorerna lyfter dven i ett par fall positiva fordelar i att en placering pa
stodenheten dven stirkt tryggheten for 6vriga elever pa skolan. Vidare lyfts en fundering att
ersittningen, som skolan betalar for att placera en elev, kan behdva ses dver. Idag uppges
kostnaden vara hog men samtidigt framhaélls att den modellen &r viktig for att sidkerstélla att
skolan gor allt de kan med befintliga medel innan de ansdker om en plats pa stoddenheten.
Rektorerna lyfter &ven det positiva med att kunna anvénda sig utav alternativet tillfallig
omplacering i 4 veckor istéllet for avstangning 1 5 dagar. Tillfdllig omplacering medfor att
eleven far undervisning under den tid eleven inte ska verka pa sin hemskola samt att
tidsfristen for hemskolan att tillse dtgérder for tergangen ar mer rimlig. Daremot finns hér
svarigheter i att pa kort varsel tillse skolskjuts till elever vid akut omplacering.

Personal pa stodenheten lyfter fram flera viktiga aspekter gédllande verksamheten. En positiv
aspekt som lyfts fram &r lokalernas utformning. Det finns flera utgingar till varje rum, detta
mdjliggor att de elever som plotsligt kan uppleva en hog stress eller bli vildigt upprorda,
snabbt kan ldmna rummet och sétta sig enskilt. Personalrummets placering mellan de bada
enheterna, har varit optimalt dd ldrare som inte har undervisning, snabbt kan rycka in om en
elev blir utagerande och undervisande ldrare behover stéttning. Lokalerna ar ocksé rymliga
och berdknas klara av ett 6kat elevantal till 15 elever plus tva eventuella akutplaceringar.
Vidare har samarbetet fungerat bra med hemskolornas elevhélsa och studie- och
yrkesvégledare. Behov uttrycks av att eleverna pd stddenheten dven kan behdva tillging till
kurator inom stodenhetens regi, nagot som det rekryteras for infor kommande 14sar.
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En utmaning ar att resorna till och fran Stoddenheten &r ldnga for vissa elever och att schemat
kan behdva synkroniseras med andras skolors start och sluttider i1 syfte att resorna inte ska bli
for kostnadskrivande. Elever fran Osterby behdver exempelvis dka runt Alunda pé vig till
skolan, vilket gor att restiden blir ldngre. Detta kan ocksa stélla krav pa att stddenheten ar
flexibla med sina start och sluttider for eleverna.

Gillande samarbeten med andra aktorer har stddenheten haft mest samarbete med
habiliteringen och till viss del med skolsociala teamet. I samarbetet med habiliteringen &r
upplevelsen ifrén bada héll att det har fungerat bra. Dér specialpedagog fran habiliteringen
exempelvis handleder kontinuerligt kopplat till ett par elever. Skolsociala teamet har bistatt i
ett d&rende kring en elev pd stddenheten, dir har samarbetet fungerat bra, men dnnu har eleven
en icke tillfredsstidllande ndrvaro. Det finns for ndrvarande inget samarbete med BUP kring
ndgon av eleverna pa stodenheten.

Resultat

Gillande resultat har den framsta utmaningen legat i att {4 tillbaka elever med problematisk
och langvarig franvaro till skolan och att fa dem att delta i undervisningen. I detta arbete sker
utveckling och progression med eleverna, ddremot &r kunskapsluckorna stora och for dessa
fyra elever sker undervisningen dnnu inte pa en aldersadekvat niva i enlighet med ldroplanen.

For tre av eleverna dr méluppfyllelsen daremot god. En av dessa elever nddde sedan tidigare
inte mélen i ngot dmne, till att denne nu berdknas fa godkénda betyg i nistan alla &mnen till
sommaren.

Lardomar och forbattringsomraden

Under starten for stddenheten gjordes elevintag 16pande under hostterminen, vilket medforde
utmaningar for verksamheten i planering och 1 arbetet med att sétta alla ramar och rutiner.
Under varterminen (och framgent) skedde intagningen for eleverna direkt vid terminsstart.
Detta medfor att elevernas inskolningsperioder blir mer planerad och kortare, varpa
verksamheten kan starta upp for eleverna snabbare. Verksamheten kan pé sa vis ocksa bli mer
forutsdgbar samt att tid finns for 6verlamning ifrdn hemskolan, vilket 6kar mojligheterna for
hog kvalitet 1 6vergdngen. Sedan ar detta en verksamhet som hela tiden behdver vara vildigt
flexibel, bade nér det géller att snabbt kunna justera schemat exempelvis utifran elevernas
behov, kopplat till akutplaceringar eller vid sjukdom hos personalen.

I 6vrigt framkommer en ojamn konsfordelning dér alla elever pa stddenheten 1 nuldget ar
pojkar. Sedan dr det idag endast 7 elever placerade pa stodenheten, en anledning till att det
inte ar fler elever ar givetvis att verksamheten dnnu inte varit verksamt ens ett 1asér, men
ocksa att vdrdnadshavare 1 ndgra fall tackat nej till placeringen. Samtidigt finns funderingar
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kring om den erséttning hemskolan ska betala till stodenheten for en plats paverkar 1 negativ
bemairkelse. Att skolan ska betala en ersdttning dr viktigt, dels for att stddenheten ska kunna
vara flexibla och vid behov 6ka bemanning vid ett 6kat elevantal men dels ocksa utifrén att
det dr viktigt att hemskolan testat allt de forvéntas prova i form av sérskilt stod innan de
ansOker om en plats pa stddenheten. Summan skolorna betalar motsvarar kostnaden for en
elevassistent motsvarande en tjanst pa 40%. Tyvérr har uppstarten av stddenheten ocksa
sammanfallit med att grundskolan fatt storre ekonomiska utmaningar, dir ménga skolor
tvingats till besparingar de senaste tvd aren. Detta kan pdverka och gora skil for att se over
beloppet. Nagot barn och utbildningskontoret kommer att géra infor det nya budgetaret.

Avslutningsvis finns utmaningar kring skolskjuts, frimst vad giller placering i akutskola.
Leverantor for skolskjuts har manga ganger svart att, for elever som &r i behov av taxi, ordna
med skolskjuts pd kort varsel. Detta kan riskera att paverka rektors mojlighet for att fatta
beslut om tillfallig omplacering till akutskola.
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Utredning — 0kad lararbehdrighet

Bakgrund

I arsbudget 2025 med flerarsplan 2026-2027 gavs barn och utbildningsndmnden ett specifikt
uppdrag om att 6ka andelen behoriga larare i skolan. Denna utredning visar hur
lirarbehorigheten ser ut i Osthammar idag och hur det sett ut éver tid. I utredningen beskrivs
dven skillnader mellan i definitioner mellan ldrare med ldrarexamen, ldrarlegitimation samt
behorighet. Darutover redogors for pagaende arbete som barn och utbildningskontoret arbetar
med i syfte att 6ka andelen behoriga och legitimerade ldrare i verksamheten samt tankar och
framtida arbete fOr att stirka det ytterligare.

Skollagen om lararbehérighet

I Skollagen och foreskrifter framkommer en skillnad mellan lararlegitimation och
lararbehdrighet. Huvudregeln ér att alla som undervisar i skolan ska vara legitimerade och
behoriga 1 det &mne de undervisar i. Det betyder att det 1 forsta hand ska vara en legitimerad
larare som undervisar. En legitimation krdvs dessutom for att fa sitta betyg och for att fa bli
tillsvidareanstilld som lérare. Behorighet ar istillet kopplat till vilka @mnen ldraren &dr behorig
att undervisa inom och nir verksamheten planeras ska undervisningen fordelas till den eller
de som ér legitimerad och behoriga att undervisa inom ett visst &mne. Om det inte finns ndgon
larare som &r behorig for ett visst &mne ska den som &r bast lampad fordelas till det &mnet.
Det ar alltsd mojligt att bli tillsvidareanstélld som ldrare genom att ha en lararlegitimation,
men att samtidigt undervisa i ett &mne som léraren ej dr behorig inom utifrén att det inte finns
en annan behorig att tillgé och den ldraren ar bast ldmpad.

Omvarldsspaning

Det har i mer dn 10 &r kontinuerligt kommit larmrapporter om lérarbrist inom skolan. Redan
2012 gjorde statistiska centralbyran en métning om att det berdknades saknas 45 000 lédrare i
Sverige de kommande aren och i Skolverkets prognos ar 2015 framkom en berdknad brist pa
65 000 ldrare ar 2025.

I Skolverkets senaste rapport framkommer att det beréknas finnas en brist pa totalt cirka 10
600 nya behoriga larare och forskolldrare 2038. Bristen berdknas bli betydande gillande
forskollédrare, &mneslarare med inriktning mot arskurs 7-9, yrkesldrare och speciallérare.
Samtidigt beréknas det finnas ett dverskott pa &mneslérare med inriktning mot
gymnasieskolan samt specialpedagoger. (Skolverket, 2025 — Lararprognos,
https://www.skolverket.se/getFile?file=13190)

Vidare framkommer pd manga hall att skolor pa landsbygden har sérskilt svart att rekrytera
legitimerade ldrare. Att vara en landsbygdskommun medfor dessutom sérskilda utmaningar
géllande trygghet och studiero. Exempelvis har Brottsforebyggande radet i rapporten
”Skolfaktorers betydelse for elevers utsatthet for hot och vald i skolmilj6” konstaterat att
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elever vars skola ligger i en landsbygdskommun har storre sannolikhet att utsattas for hot eller
vald 1 skolan jamfort med elever vars skola ligger i en storstad eller storstadsndra kommun. I
en rapport ifrdn Svenskt Néringsliv (Svenskt naringsliv, 2021- Bra skolor i hela landet —
skillnader i resultat mellan stad och land 1 TIMSS 2019) framkommer dérutover att elever pa
landsbygden och i mindre orter underpresterar ganska kraftigt i TIMSS, jamfort med elever i
storstdder och tillhorande fororter. Exempelvis tydliggors att sannolikheten for att en elev pa
landsbygden och i mindre orter ndr avancerad nivd i matematik bara dr hélften s stor jamfort
med béde elever 1 storstads- och forortsskolor samt elever i skolor 1 6vriga stdder. I analysen
lyfts flera orsaker till skillnaderna och de ldgre resultaten pa landsbygden, dar mindre trygghet
och elevers forvantningar pa sig sjilva (vilken dr mycket ldgre pa landsbygden och i mindre
orter jamfort med i storstadsomraden) lyfts som orsaker. Hér framkommer ocksa att ldrare pa
landsbygden moter svéara utmaningar, att det stiller hogre krav pa lararen.

Statistik kring lararbehdrighet i kommunen over tid

Grundskolorna i Osthammars kommun hade mellan dren 2014-2019 en pétagligt negativ
utveckling avseende andel ldrare i verksamheten som har ldrarexamen. Ar 2014 var det 92,4%
(Rikets kommunsnitt: 88,1%) och ar 2019 var det 79,8 (Rikets kommunsnitt: 82,2%). [ den
senaste statistiken 1fran 2024 har kommunen 79,9% (Rikets kommunsnitt: 86,1%) larare med
lararexamen som undervisar i verksamheten.

Gillande hur stor del av undervisningen som genomfors av en ldrare som ar legitimerad och
behorig for det imne denna undervisar inom foljer den utvecklingen en liknande trend. Ar
2015 var det 72,3% av undervisningen som skedde av en legitimerad ldrare som ocksa var
behorig i det @amne denne undervisade inom (Rikets kommunsnitt: 72,6%). Motsvarande siffra
ar 2019 var 66,1% (Rikets kommunsnitt: 69,0%). Ar 2024 var siffran 62,9% (Rikets
kommunsnitt:70,5%).

Nagot som tydligt framgar ar att andel larare med lararexamen samt andel undervisning som
genomfors av legitimerad och behorig ldrare 1 &mnet har minskat mérkbart de senaste 10 aren.
Osthammars kommun har under denna period inte kunnat motverka den trend som foljt i
riket, daremot visar rikets trend som helhet en positiv utveckling de sista dren medan
Osthammar inte lyckats 6ka andelen behdriga lirare efter den negativa utveckling som skedde
fraimst mellan aren 2014-2019.

Pagaende arbete och atgarder for en dkad larartathet

I skollagen och foreskrifter tydliggors att det endast ar legitimerade larare som far sétta betyg.
Vidare dr huvudregeln att det endast ér ldrare med legitimation som far tillsvidareanstillas,
dock finns ett antal undantag for exempelvis ldrare inom modersmal. Den nationella
styrningen dr med andra ord tydlig, huvudménnen ska strava efter att anstilla legitimerade
lirare och helst med behérighet i det imne dir de undervisar. I Osthammar arbetar vi med en
rad atgdrder och har gjort dver tid i syfte att 6ka andelen legitimerade ldrare i kommunen.
Nedan listas exempel pa atgirder barn- och utbildningskontoret arbetat och arbetar med 1 syfte
att 6ka andelen legitimerade ldrare:
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- Loneutveckling — Osthammars kommun fSljer den loneutveckling som sker i
regionen 1 Gvrigt och stravar efter att folja regionens l6neutveckling. I den av regionen
sammanstillda statistiken framkommer att Lirare i Osthammars kommun i snitt tjéinar
lagre jamfort med regionsnittet och ldgst av de kommuner som medverkar till
statistiken. Medelvirdet i kommunen dr mellan 1-3 tkr 14gre dn regionsnittet inom
lararkategorierna F-3, 4-6, 7-9 och gymnasiets allménna &mnen. En utmaning vi har 1
kommunen ér att elevantalet i klasserna paverkar skolornas ekonomi, vilket i
forlangningen riskerar paverka Ioneutvecklingen. I syfte att sdkerstilla att skickliga
larare med erfarenhet har forvaltningen inom varje verksamhetsomrade genomfort en
analys 1 hur 16neutvecklingen sett ut for ldrare som arbetet linge inom kommunen och
som ldrare. Dir framkommer att ldrare med manga anstillningsér i kommunen och
som har lang erfarenhet som ldrare ocksa ligger hogst i I6nestatistiken. Daremot ar
Osthammar inne i en generationsvixling bland lirare, diir manga ldre de senaste &ren
gétt 1 pension och ersatts av nyexaminerade ldrare. Detta kan ocksa paverka
kommunens statistik jamfort med 6vriga kommuner i ldnet, dock &r det svaranalyserat
da vi inte har motsvarande uppgifter att tillgd ifran andra kommuner inom regionen.

- Attraktiv arbetsgivare — Att vara en attraktiv arbetsgivare dit larare soker sig och dér
larare vill stanna kvar &r en ytterst vital del 1 arbetet med att na en 6kad tdthet med
legitimerade och behériga lirare. I Osthammar ir vara frimsta konkurrensfordelar att
kommunens skolor pé de flesta hall dr beldgna med fina utemiljéer och att ldrarna kan
undervisa i mindre klasser, jamfort med Uppsala som ménga ganger kan ha klasser
med upp till och ibland 6ver 30 elever per klass. Inom forvaltningen har vi ocksa
under en lidngre tid arbetat med att prioritera arbetsmiljoarbetet. Dels har barn och
utbildningskontoret under en langre tid kontinuerligt f6ljt upp personalens maende
genom exempelvis sjukstatistik och medarbetarenkiter, dir de underlagen tillsammans
med diskussioner 1 personalgrupper ocksa ligger till grund f6r handlingsplaner med
syftet att bittra arbetsmiljon inom prioriterade omrdden. Barn- och utbildningskontoret
har ocksa pa alla enheter aktivt arbetat med Sunt arbetslivs friskfaktorer. Darutéver
finns mojlighet till kompetensutveckling genom exempelvis ldrarlyftet samt mojlighet
till att som larare medverka i olika forskningsprojekt i sin undervisning genom
samarbetet med Uppsala universitet, nigot som kan bidra till att 6ka ldrares motivation
och utveckling. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har skolorna dven ett
system for mentorsskap, dér nya larare far en mentor under det forsta aret de &r
anstéllda. Vidare har grundskolan inom ”Lyckas tillsammans” arbetat fram
gemensamma rutiner och arshjul for all personal med fokus pa olika
personalkategorier i syfte att forenkla och fortydliga vad som f6rvéntas i arbetet samt
sdkerstélla en likvirdighet.

- Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) — Osthammars kommun har ett samarbete
med Uppsala universitet som bland annat innefattar att kommunen ar godkénda for att
pa nagra skolor ta emot lararstudenter pa deras VFU/praktik. Detta ar ett uppdrag som
tar mycket tid 1 ansprak for skolor och lirare, bdde att organisera men ocksé att bistd 1
utbildningen av framtida larare. Det dr samtidigt nagot som kan bidra till att 6ka
motivationen hos befintliga lirare, d& det kan vara inspirerande for redan utbildade
larare att f4 dela med sig av sina erfarenheter och samtidigt fa ta del av vad som é&r
viktigt pa ldrarutbildningarna idag. Dessutom é&r det ett viktigt skyltfonster for vira
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skolor som &r sa kallade partnerskolor till Uppsala universitetet. De skolorna kan
manga ganger rekrytera ldrare som dr nyutexaminerade och som tidigare haft sin VFU
pa just den skolan. Utmaningarna med att rekrytera och fa behoriga sokanden &r ocksé
lagre pa de skolor som &r partnerskolor till universitetet. Nyrekrytering av larare &r
viktigt for att 6ka andelen legitimerade l4rare till Osthammars kommun.

- Annonsera for behdriga larare kontinuerligt — Nar en skola inte lyckats fa en
legitimerad och behdrig ldrare att soka en utannonserad tjdnst behover berord skola
istdllet visstidsanstélla en annan person som bedoms mest lampad for undervisning i
det &mnet. I syfte att aktivt verka for en 6kad andel larare med ldrarexamen och
legitimation har Barn och utbildningskontoret beslutat att saidana visstidsanstéllningar
endast far ske 6 ménader i taget innan tjdnsten ska annonseras ut igen. Undantag kan
beslutas av skolchef av sérskilda skil. Sarskilda skil kan exempelvis vara att tjansten
har utannonserats i flera perioder (dvs dven under foregdende ldsar) samt att det ar
inom @mnen som dr erkdnt svara att f4 behoriga och legitimerade lérare till. Det kan
ocksa krévas att verksamheten har god kinnedom om den person som i sé fall kommer
fa sin visstidsanstillning pa 1 ar istéllet f6r 6 manader, ibland forekommer ocksa att
den ldraren har paborjat en behorighetsgivande utbildning. Alternativt att personen har
en fullstdndig ldrarexamen, men behover undervisa ett ar innan denne kan ansoka om
en ldararlegitimation.

- Pilotsatsning pa dkad larartathet — I arbetet med att verka for en 6kad andel ldrare
med ldrarexamen och med lédrarlegitimation har barn- och utbildningskontoret
genomfort en pilotsatsning pa Olandsskolan som innefattar att skolan inom
mellanstadiet satsat pd att anstélla en extra ldrare per arskurs. Samtidigt har skolan
minskat andelen ldrarassistenter/elevassistenter eller motsvarande 1 de arskurserna.
Olandsskolan har 3 klasser per drskurs och denna satsning har medfort att de inom
pilotsatsningen har varit 4 ldrare pd 3 klasser. Mer om detta arbete och resultaten av
den beskrivs lingre ned under rubrik Pilotsatsning pa Olandsskolan kring 6kad
larartathet

Pilotsatsning pa Olandsskolan kring okad larartathet

Infor lasaret 2023/2024 beslutade barn- och utbildningskontoret i dialog med verksamheten
att genomfora en pilotsatsning pa en 0kad larartithet med inspiration ifran Sverkerskolan 1
Uppsala. Utgangspunkten i satsningen var att elever med behov av extra anpassningar eller
sarskilt stod manga ganger fick stod av outbildade elevassistenter eller ldrarassistenter.
Malsdttningen med pilotsatsningen har varit att till formén for elevassistenter/ldrarassistenter
eller motsvarande 6ka ldrartitheten och istdllet anstilla en extra utbildad larare per arskurs.
Det har inneburit att Olandsskolan haft 4 larare for 3 klasser i ak 4, 5 och 6. Att ha en extra
larare anstilld per arskurs 6kar mojligheterna for att elever med behov av extra anpassningar
och sérskilt stod ska fa det av en behorig larare. Det kan exempelvis 6ppna upp for
mojligheter att en “fjdrde” ldraren kan ta ut och undervisa 3-4 elever per klass i ett mindre
sammanhang parallellt med undervisningen i dvrigt, likt en “arskursflexa”. Det kan dven 6ka
mojligheten for att anpassa stodet 1 olika &mnen och olika klasser utifran behov och vid de
tillfillena vara tva larare i klassen.
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Insatsen pa Olandsskolan har foljts upp 16pande av skolledningen i dialog med lararna och
genom resultatuppfoljning. Dialog och uppfoljning har dven skett 16pande var sjitte vecka
mellan skolledning, verksamhetschef och skolchef. I utvdrderingarna kan konstateras att
insatsen sahér langt inte medfort nagra stora forandringar 1 elevernas maluppfyllelse i
jamforelse med maluppfyllelsen for samma klass nér insatsen precis startat hostterminen 2023
och varterminen 2025. Daremot mérks en pataglig forbattring 1 maluppfyllelsen for arskurs 6
jamfort med arskurs 6 motsvarande period varterminen 2023 som inte haft undervisning enligt
samma modell. [ utviarderingarna framkommer ocksa att satsningen vid sjukdom hos personal
Okar skolans robusthet att trots sjukfranvaro bedriva undervisning med legitimerade lérare
som dessutom kdnner klasserna. Daremot framkommer dven 1 utvirderingarna att skolans
lokaler varit en stor utmaning i att kunna genomfora satsningen sé i enlighet med planen.
Klassrummen ar begrénsade till ytan och mojliggor inte den flexibilitet som krivs, det finns
inte heller ett extra rum tillgéngligt for att dela gruppen i den utstrickning som skulle
behdvas. Skolan har 1 schemaldggning forsokt mojliggora detta men ett 6kat antal elever pa
Olandsskolan de senaste dren har begriansat de mojligheterna. Satsningen har inte heller helt
tagit bort behovet av elevassistent, det finns fortsatt kvar i viss mén, dels pga medicinska
akommor hos elev men dels dven att en elev behdver det kopplat till trygghet och studiero {for
ovriga elever. Behovet/nyttjandet av lararresurser/elevassistenter har dock minskat och ersatts
av Okad ldrartithet. Det dr dven tydligt att ldrarnas samarbete och prestigeldshet ér viktigt for
att arbetsséttet ska generera effekt och utveckling av undervisningskvaliteten. Vidare har
satsningen paverkats negativt av att ett par larare haft omfattande franvaro som inte framst ar
arbetsrelaterad men som édndock paverkat forutsédttningarna for att genomfora satsningen sa
som den varit planerad. Det har dven varit omséttning i personalgruppen varpa nyrekrytering
kravts under perioden, huvudorsaken till att personer slutat ar dels lokalernas déliga inomhus
och luftkvalitet men dven andra orsaker som inte &r arbetsrelaterade. Darutover &r bilden att
studieron har forbattrats och att responsen fran vardnadshavare ar positiv gillande
undervisningen efter inforandet av satsningen.

Sammanfattningsvis finns forsiktigt positiva resultat kring frimst studiero och robusthet vid
larares franvaro, men att satsningen inte har kunnat genomforas fullt ut enligt plan frimst pga
lokalernas begrinsningar. Dér har det 6kade elevantalet begransat mojligheterna for att
schemamaissigt arbeta mer flexibelt. Vidare finns fortsatt en positiv bild av att 6ka
larartdtheten, dock behdver arbetssittet bittre anpassas till lokalernas beskaffenhet och
mojligheter. Planering kommer fortgd kring véigval for kommande ldsér, dir olika alternativ
overvigs for att utveckla modellen. Dels att infora en “arskursflexa” (Krdver att schemat kan
utvecklas), skapa en sdrskild studio for mellanstadiet eller infora en modell (gér att gora
parallellt med flexa och studio) dér ldrarna inom &rskursen delar upp &mnena mellan sig i
syfte att alla ldrare inte ska behdva planera och undervisa i alla &mnen, ndgot som kan avlasta
lararna i planeringen. Lérarna i arskursen kommer da undervisa alla elever i1 arskursen och
lara kénna varandras elever, den "fjarde” ldraren blir da en extra ldrare som fordelas utifran
behov och dmne. Val och vdg framat kommer dven péaverkas av lokalernas mgjligheter,
grundskolan kommer f3 tillgéng till den del av paviljongen som Alma idag nyttjar.
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Utmaningar

Det rader en forhdllandevis omfattande lararbrist 1 Sverige, frimst inom grundskolan och med
sarskilt fokus pé vissa &mnen. Exempel pa sddana dmnen dr Matematik, naturkunskap,
moderna sprak, musik och sl6jd. Den nationella utmaningen syns ocksa 1 Osthammars
kommun.

Osthammar ir en landsbygdskommun dir forutsittningarna skiljer sig mellan véra orter. Det
framkommer dven i rapporter, exempelvis Svenskt Naringslivs rapport frén 2021 om bra
skolor 1 hela landet, att undervisning pa landsbygden stéller hogre krav pé ldrare. Skolorna i
Osthammar skiljer i storlek/elevantal samt att det #r stora skillnader i distans till Uppsala, dir
en stor del av arbetskraften bor och majoriteten utbildas. I jamforelser mellan skolorna i
kommunen tydliggors att det dr en fordel, utifran ett rekryteringsperspektiv, att skolan ar
beldgen ndra Uppsala. Exempelvis har Alunda har en stabilare rekryteringsforutséttning
jaimfort med exempelvis Osthammar, vilket syns nir vi jimfor antal och kvalitet pa
ansOkningar till annonser. Samtidigt finns fordel med att vara en partnerskola, vilket
exempelvis Osterbyskolan #r, ndgot som hjilper Osterby jimfort med Osthammar. Den
fordelen nér dock inte upp till samma forutsattningar som Olandsskolan i Alunda som bade ér
partnerskola och har en kortare distans till Uppsala. Vidare sticker Kristinelundsskolan och
Oregrunds skola ut pa ett positivt vis, trots 1ang distans till Uppsala och att de inte ir
partnerskolor, har de en hog andel ldrare med lararexamen. Dessa skolor har haft en mycket
lag personalomsittning de senaste aren och har inte stétt infor speciellt manga
nyrekryteringar.

En annan del som #r tydlig i Osthammars ir att kommunens skollokaler pA manga hall ér i
stora behov av underhéll. Pa samtliga orter finns pé olika vis stora utmaningar och ofta
pagaende dialoger med fackliga parter om lokalernas utmaningar och manga ganger
lokalernas brister i inomhusmiljon. Det finns exempelvis pé de flesta héll stora utmaningar
med ventilationen, att fa ventilationen att riacka till for det antal manniskor som vistas i
lokalerna. Lokalerna dr en viktig del i personalens arbetsmilj6 och en vital del for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Undervisningslokalerna dr manga ganger inte heller helt
andamalsenliga for den verksamhets som bedrivs, dér tvé orter just nu har en stor del av sin
undervisning i tillfélliga paviljonger som inte matchar forutsattningarna och att anpassad
grundskola inte har lokaler som 4r anpassade for deras verksamhet. Barn- och
utbildningskontoret har en kontinuerlig dialog med fastighetskontoret i syfte att utveckla
lokalerna och dess inomhusmiljo.

En sirskild utmaning i Osthammars kommun #r ocksé elevantalet pA kommunens olika orter
och upptagningsomraden. For att en skola ska kunna planera undervisningen sa att de lirare
som &r legitimerade ockséd undervisar 1 det &mne dér de &r behoriga, stiller det dels krav pa att
lararna som rekryteras har en bred behdrighet i antalet amnen de 4r behdriga inom samt att de
aven matchar skolans behov och kompletterar Gvriga larare pa ett bra vis. Att vara behorig att
undervisa inom SO krav pa hogstadiet exempelvis fyra &mnesbehorigheter (Historia, geografi,
samhdllskunskap och religion). Vidare medfor att skolor med fa klassparalleller har extra
utmaningar i att planera och organisera undervisningen sd att lararna ocksa endast undervisar i
de &mnen dér de dr behoriga. Det kan ocksé fa konsekvensen att eleverna har undervisning
med fler ldrare dn vad som &r optimalt och att lararna ibland endast har ett fétal
undervisningstimmar med en viss klass. Generellt stravar skolorna efter att eleverna inte ska
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ha undervisning med for ménga lérare och att ldrarna har ménga undervisningstimmar med de
klasser de undervisar, i syfte att ldrarna ska lara kdnna eleverna och dess olika behov pa ett
bra vis.

Tankar kring atgarder framat

Att oka larartdtheten samt andelen legitimerade ldrare i verksamheten &r en stor utmaning,
inte minst med tanke pa Osthammars geografiska lige samt Sveriges brist pa legitimerade
lirare i grundskolan. For att vara en attraktiv arbetsgivare kriivs att Osthammars kommun
fortsatt kan konkurrera med 6vriga kommuner 1 ldnet gillande lararloner, darutdver finns
behov av att utveckla véra skollokaler for att dels ha en god arbetsmiljo men éven att
lokalerna dr &ndamalsenliga. Darutdver krdvs 1 beslut en forstaelse for de sérskilda
utmaningar som stélls pa en landsbygdskommun kopplat till undervisning och skola samt att
skolornas forutséttningar skiljer och att satsningar dérav kan behdva anpassas for varje skolas
unika utmaningar.

Gillande att 6ka ldrartdtheten framkommer en del intressanta védgval i pilotsatsningen pa
Olandsskolan. Exempelvis tydliggors att det organisatoriskt gar att forskjuta resurser fran
lararresurser/elevassistenter till fler utbildade ldrare. Att andelen lirare dkar och kan ha en
okad nérvaro kring de elever som ir i behov av extra anpassningar och sérskilt stod bedoms
fortsatt som positiv for en langsiktig resultatutveckling. Daremot &r det viktigt att den 6kade
larartdtheten nyttjas pd ett bra vis och att det anpassas till varje skolas forutsittningar kring
elever och lokaler for att fa effekt. Har ar utokning eller inforande av studio alternativt en
arskursflexa positiva alternativ som Okar larartatheten kring de elever med storst behov och
som dven avlastar helklassundervisningen. Om lokalforutséttningar och lararklimatet
mojliggdr det ar ett rekommenderat alternativ att 6ka ldrartithet 1 arskursen pa ett vis att det
tillfaller alla eleverna i helklassundervisningen. For att fa effekt kraver det gott samarbete
mellan ldrarna dir de ocksé kan arbeta pa ett flexibelt vis mellan grupperna. Ett annat
alternativ &r att infora en “arskursflexa”, dér alla elever startar upp sin undervisning i
klassrummet men att ndgon/nagra elever per klass kan fa extra stdd i ”flexan” under lektionen.
Vilka elever det ér kan styras efter behov och dmne. Ett tredje alternativ ar att ytterligare
utdka/infora en studio i syfte att elever med behov av sérskilt stod ska fa det av behoriga
larare organiserat i en studio istéllet for genom en elevassistent som inte har genomgétt
samma utbildning. Férdelar med de forsta tva alternativen jimfort med alternativ tre ar att
eleverna da fortsatt behaller sitt sammanhang 1 klassen och att eleverna med extra stodbehov i
de alternativen fortsatt foljer klassens planering och progression.

I arbetet med att rekrytera legitimerade och behoriga larare till formén for obehoriga larare
som inte dr legitimerade &r arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, hinga med i
loneutvecklingen och vara duktiga pa att kommunicera och sprida positiva bilder om véra
skolor vitala delar. Att lyfta det positiva som sker i skolorna &r viktigt sdvél som att tala
positivt om skolornas och lirarnas arbete i syfte att sprida en attraktiv bild av Osthammars
skolor. Hér har forvaltning och politik en viktig roll i sin kommunikation gentemot bade
vardnadshavare, medborgare och media, da det paverkar kommunens attraktion gillande
rekrytering av nya legitimerade och behdriga ldrare. Darutdver ser vi att det dr positivt nir en
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skola &r partnerskola och tar emot manga lararstundeter vilka ddrigenom bygger en relation
till skolan, vilket gor att dessa studenter léttare soker sig dit 1 framtiden. Barn- och
utbildningskontoret kommer forsoka intensifiera dialogen med universitet i syfte att forsoka

fa medgivande for fler partnerskolor.
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Utredning om forutséttningarna for anpassad gymnasieskola i
Osthammars kommun

Bakgrund

Barn- och utbildningskontoret fick genom uppdrag i arsbudgethandling 2025 att undersoka
forutsittningarna for anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun i egen regi samt utreda
de ekonomiska fOrutsdttningarna for anpassad gymnasieskola i kommunal regi jamfort med
externa placeringar. Redovisningen ska goras till ndmnden under 2025.

Till utredningen har kommunens skolpsykologer, elevhélsosamordnare, rektor och
administrativ chef for Bruksgymnasiet och rektor och lirare i Osthammars kommuns anpassade
grundskola bidragit med underlag och kompetens. Omvirldsspaning har skett genom méten
med och besdk hos Uppsala och Tierps anpassade gymnasieskolor, intervjuer med rektorer i
Uppsalas och Tierps kommuner samt dokumentldsning av skollagstiftning, Skolverkets
styrdokument, rapporter och propositioner.

Forvaltningen har utifrdn uppdraget utrett mdjligheten att bedriva anpassad gymnasieskola 1
egen regi utifran lagstiftning, nationella riktlinjer och lokala forutséttningar som elevunderlag,
lokaler, personal samt ekonomi och redogor for det 1 utredningen nedan.

Elever i anpassad gymnasieskola, riket

Det finns skolenheter med anpassad gymnasieskola i 156 av landets 290 kommuner. Av de
totalt 243 skolenheterna har majoriteteten, 83 procent, en kommunal huvudman. Det &r 7 570
elever som ldser en utbildning 1 anpassade gymnasieskolan ldsaret 2024/25. Det motsvarar
néstan 2 procent av alla elever som ldser en gymnasieutbildning. Antalet elever i anpassad
gymnasieskola har dkat de senaste atta &ren.

Lagstiftning

Anpassad gymnasieskola &r en frivillig skolform for ungdomar med intellektuell
funktionsnedséttning. Utbildningen ar pé fyra ar och ar reglerad i kapitel 18 och 19 i skollagen
(2010:800). Beslutet om en elev tillhor mélgruppen fattas av hemkommunen och ska foregas
av en utredning som innehéller pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social beddmning.
Varje kommun ansvarar for att erbjuda eleverna 1 malgruppen utbildning av god kvalitet och
stridva efter att erbjuda ett allsidigt urval av nationella program samt anpassa utbudet sé ldngt
det ir mojligt med hiinsyn till ungdomarnas dnskemal.

Begreppet anpassad gymnasieskola infordes 1 juli 2023 och ersatte da begreppet
gymnasiesirskola. Forindringen som genomfordes genom en lagiindring i skollagen® var en del
av en storre oversyn av skolformen, med syftet att stirka utbildningens kvalitet och markerar
ett skifte 1 fokus mot en mer inkluderande och malinriktad utbildning, dir elevernas behov och
ratt till delaktighet och sjilvstdndighet betonas. Syftet med reformen var att starka utbildningens

! Skolverket, 2025. Beskrivande statistik. Elever i anpassade gymnasieskolan Lésdret 2024/25.
219 kap. 34 § skollagen.
3 Skollag (2010:800), dndrad genom Lag (2022:1242); Prop. 2021/22:188



kvalitet, 6ka likvardigheten med gymnasieskolan och béttre anpassa utbildningen till elevernas
behov. Utbildningen ska forbereda eleverna for ett aktivt liv i samhélle och arbetsliv och
regleras i sirskild forordning.* I utredningen har begreppet gymnasiesirskola #ndrats till
begreppet anpassad gymnasieskola i de fall utredningen hinvisar till skrivningar gjorda fore
den 1 juli 2023.

Samverkansavtal — rattsliga forutsattningar och mojligheter

I skollagen framgar att kommunen ska ta hinsyn till elevers behov av att kunna bo hemma nér
den organiserar sin utbildning 1 anpassad gymnasieskola. Kommunen far erbjuda utbildning
som den sjdlv anordnar eller utbildning som anordnas av en annan kommun enligt samverkans-
avtal med kommunen. °

Det finns inget lagkrav pa att kommunerna méste ingd samverkansavtal géllande den anpassade
gymnasieskolan utan lagen stéller endast krav pd att dimensionering och planering om
utbildning i gymnasieskolan ska ingd i samverkan. Kommunerna kan i enlighet med géllande
lag-stiftning frivilligt avtala om samverkan om erbjudande av utbildning inom den anpassade
gymnasieskolan och komvux som anpassad utbildning pad gymnasial niva.

I framtagandet av det nya samverkansavtalet gidllande gymnasieutbildning ansag samverkans-
kommunerna att anpassad gymnasieskola ska inga 1 samma priméara samverkansomrade sdsom
gymnasieskolan. Samverkansavtalet innebér att kommunerna gemensamt paverkar, planerar
och dimensionerar och kan pé sa sétt gemensamt sikerstilla att det finns tillrackligt med platser
och att utbildningarna utgir fran savdl malgruppens Onskemdl som efterfragan pa
arbetsmarknaden. Att tillsammans samverka, planera, dimensionera och erbjuda utbildning
dven inom anpassad gymnasieskola &r en viktig parameter i att erbjuda utbildning av god
kvalité.

Osthammars kommun koper i dag platser i kommunal anpassad gymnasieskola frimst fran
Uppsala och Tierp men dven fran en friskola 1 Uppsala.

Utbud i regionen

I regionen finns ett flertal anpassade gymnasieskolor. Elever fran Osthammar gér frimst i nigon
av Uppsalas kommunala anpassade gymnasieskolor: Fyrisskolan och Jédllagymnasiet samt 1
Tierps kommunala anpassade gymnasieskola. Det finns ocksd fristdende anpassade
gymnasieskolor i Uppsala: Labanskolan, Samsaskolan och Emanuelgymnasiet.

Skolverkets styrdokument och laroplan (SKOLFS 2024:664)

SKOLFS 2024:664 ér en forordning som handlar om éndringar i ldroplanen for den anpassade
gymnasieskolan och som tradde i kraft den 3 januari 2025 och ska tillimpas forsta gangen pa
utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025. Forordningen syftar till att uppdatera laroplanen
for att béttre mota behoven hos elever med intellektuella funktionsnedsittningar. Mélet &r att

4 Forordning (2022:1280) om anpassad gymnasieskola
518 kap. 28 § skollagen



sdkerstélla att utbildningen ger en god grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier, personlig
utveckling och aktivt deltagande i samhéllslivet.

En av huvudpunkterna i forordningen r att skolan ansvarar for att varje elev ges mdjlighet att
forbereda sig for etablering pé arbetsmarknaden. Efter genomford utbildning ska eleverna ha
tilldgnat sig kunskaper i de @mnen eller &mnesomrédden som ingér i studievigen och kunna
anvéanda dessa 1 samhéllsliv, arbetsliv, fortsatta studier och vardagsliv. For elever som inte kan
folja undervisningen pa ett nationellt program ska individuella program erbjudas. Dessa
program ska ge kunskaper for ett sd sjalvstandigt och aktivt liv som mojligt samt for att kunna
delta i samhaéllslivet.

Praktik fir forekomma om rektorn bedomer att det &r till nytta for eleven. Istéllet for betyg i
dgmnesomradena beddmer och utvirderar ldraren elevens kunskaper utifrdn kriterier for
beddmning av grundldggande och fordjupade kunskaper.

Individuella programmet i anpassad gymnasieskola

Det individuella program i anpassade gymnasieskolan é&r till for elever som behdver en
utbildning som dr anpassad for de egna forutsdttningarna. Dédr ldser eleven dmnesomraden
istillet for &mnen. For varje &mnesomrade finns en @mnesomréadesplan. Utbildningen ska ge
eleverna kunskaper for ett sd sjdlvstindigt och aktivt liv som mgjligt samt for att kunna delta i
samhdllslivet. Innehéllet pa ett individuellt program kan utformas utifran varje individs behov
och forutsittningar. Om rektor bedomer att det dr bra for eleven kan eleven ha praktik. Istéllet
for betyg 1 &mnesomradena, bedomer och utvérderar ldraren elevens kunskaper utifran kriterier
for bedomning av grundlidggande och fordjupade kunskaper. Pa ett individuellt program gar det
att kombinera &mnesomraden (estetisk verksamhet, hem- och konsumentkunskap, idrott och
hidlsa, natur och miljo, individ och samhille, sprdk och kommunikation) och &mnen frén
nationella program. Rektor beslutar vad en elev kan kombinera.

Nationella program i anpassad gymnasieskola

Det finns nio nationella program i den anpassade gymnasieskolan, alla dr yrkesforberedande.
Pa ett nationellt program ingar arbetsplatsforlagt larande (apl) om minst 22 veckor. Apl ska
ledas av en handledare som forutom kunskaper inom yrket ocksd ska ha kunskaper om vad
eleven ska ges mojlighet att lara sig pd arbetsplatsen och hur elevens kunskaper ska bedomas.
Programmet for estetiska verksamheter och programmet for samhille, natur och sprak
forbereder eleven dven for att kunna fortsitta studera pa till exempel folkhdgskola. Eleven kan
dven gé ett nationellt program som léarling. Da sker minst halva utbildningen ute pé en eller flera
arbetsplatser. P& nationellt program ldser eleverna d&mnen. I utbildningen pd de nationella
programmen ska ett gymnasiearbete ingd och passa ihop med programmalen och elevens
utbildning.

Andra program

Inom anpassad gymnasieskola finns dven utbildningar som avviker frdn den nationella
programstrukturen: sirskilda varianter, riksrekryterande utbildningar och nationellt godkidnda
idrottsutbildningar.



Utbildning pa ett IM-program

En elev som har gétt anpassad grundskola, och tillhér malgruppen for anpassad gymnasieskola,
har ocksa rétt att tas emot pd gymnasieskolans introduktionsprogram: individuellt alternativ
(IMA) och yrkesintroduktion (IMY), om eleven Onskar det och det med hénsyn till elevens
bista inte finns synnerliga skil att inte gora det.® Det finns en undantagsbestimmelse som
innebdr att hemkommunen inte behdver erbjuda utbildningen till en elev fran den anpassade
grundskolan om det finns synnerliga skél att inte gora det med hénsyn till elevens basta. Sidana
synnerliga skél kan vara att det dr uppenbart att eleven inte har forutséttningar att klara av
utbildningen. I den allménna motiveringen till dndring av 17 kap 16 § skollagen uttalades
foljande 1 propositionen 2011/12:50 angdende mottagande péd introduktionsprogram i
gymnasieskolan:

Det bor sté klart for de sokande att utbildningen pa introduktionsprogram i gymnasieskolan inte pa
samma sédtt som utbildningen i1 gymnasiesirskolan &r specifikt anpassad till elever med
utvecklingsstorning. Det dr dirfor nodvindigt att eleverna far tydlig information om de olika
utbildningsalternativen nér de ska vilja gymnasieutbildning. En elev som tillhdr mélgruppen for
gymnasiesdrskolan och som har valt att ga ett introduktionsprogram men upptécker att det ar for
svart kan soka till och tas emot i gymnasiesérskolan senast det forsta halvaret det ar han eller hon
fyller 20 &r. 7

Om en elev, som tillhér mélgruppen for anpassad gymnasieskola, blir antagen till IMA eller
IMY f6ljer eleven grundskolans- och eventuellt gymnasiets &mnesplaner.

Efter den anpassade gymnasieskolan

Skolverket foljer genom registerdata upp sysselséttning for elever som studerat i anpassad
gymnasieskola. Den vanligaste sysselséttningen efter anpassade gymnasieskolan ar daglig
verksamhet. Skolverket menar att elever som gar ut anpassad gymnasieskola, trots en viss
okning 1 etableringsgraden de senaste aren, dr en malgrupp som stir langt ifran
arbetsmarknaden. De ungdomar i1 anpassad gymnasieskola som ldser nationella program utgor
1 stort sett hela gruppen (24 procent) som har ett arbete efter avslutad utbildning. Den vanligaste
branschen for ungdomar som var i arbete var foretag med uthyrning, fastighetsservice,
resetjénster och andra stodtjinster.

Den anpassade kommunala vuxenutbildningen (komvux som anpassad utbildning) syftar till att
ge vuxna med intellektuell funktionsnedsattning mdjlighet att forvirva kunskaper motsvarande
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. Utbildningen ska utgd fran den enskildes
behov och forutséttningar och bidra till att stirka individens mgjlighet att delta i samhélls- och
arbetsliv. Kommunen har ansvar att erbjuda utbildningen som en del av det offentliga
skolvédsendet for vuxna. Det finns inte program inom komvux som anpassad utbildning pa
gymnasial nivd pd motsvarande sitt som det finns 1 den anpassade gymnasieskolan. Under
liasdret 2024/25 #r sju elever inskrivna Komvux som anpassad utbildning i Osthammars
kommun.

617 kap. 16 § skollagen.
" Propositionen 2011/12:50
8 Sysselsittning efter avslutad anpassad gymnasieskola, Skolverket 2023



Personal och kompetens

Skolverkets statistik visar att ldrare i anpassad gymnasieskola undervisar mindre elevgrupper
an 1 gymnasieskolan. Lasaret 2023/2024 var antalet elever per ldrare i anpassad gymnasieskola
3,9 att jamfora med 12,3 i gymnasieskolan. Det dr dven vanligt i de anpassade skolformerna
med annan kompletterande personal som avlastar lirare i omsorgsarbetet.’

Elevstatistik och prognos

Enligt statistik fran april 2025 gar 25 elever i den anpassade grundskolan i Osthammars
kommun och 11 elever gar i anpassad gymnasieskola. Prognosen visar att antalet elever i
gymnasiedlder kommer att uppga till cirka 14—15 under perioden 2026-2028.

Enligt kommunens elevhanteringssystem, Edlevo, gar 24 elever i kommunens anpassade
grundskola och 2 elever i annan kommuns anpassade grundskola (april 2025). Bilden nedan
visar hur elevantalet i anpassad grundskola har varierat frdn under aren 2006 till 2023.

Elever i anpassad grundskola i kommunen uppdelat efter stadie

Arskurs Klass/antal Antal

9 AGR Hog 2 3
AGR AO 1

8 AGR Hog 4 6
AGR AO 2

7 AGR Hog 2 3
AGR AO 1

6 AGR Hog 2 2
AGR AO

5 AGR Mellan 2

4 AGR Mellan 1

3 AGR Lig 1

2 AGR Lig 2

1 AGR Lag 4

Totalt antal elever 24

% Biittre mojligheter for elever att nd kunskapskraven — aktivt stéd- och elevhilsoarbete samt stirkt utbildning for
elever med intellektuell funktionsnedséttning. SOU 2021:11



Elevunderlag anpassad gymnasieskola

Bilden nedan visar hur elevantalet i anpassad gymnasieskola har varierat frdn 7 till 15 elever
under aren 2017-2023.

Elever i anpassad gymnasieskola fordelande per program och arskurs, 2024

I dagslaget (februari 2025) gér 11 elever 1 anpassad gymnasieskola fordelade utifran program
och arskurs enligt nedan. En (1) elev som tillhor den anpassade gymnasieskolans mélgrupp gar
det individuella programmet (IMA) pa Bruksgymnasiet.

Anpassad gymnasieskola 2024/25 arl &r2 ar3 ar4 Antal Skola
Nationella program

Administration, handel och varuhantering 1 1 Hogberg
Estetiska verksamheter 0

Fastighet, anldggning och byggnation 1 1 Jélla
Fordonsvard och godshantering 2 1 3 Jélla
Hantverk och produktion 0

Hotell, restaurang och bageri 2 2 Fyris
Halsa, vard och omsorg 0

Sambhélle, natur och sprak 0

Skog, mark och djur 2 2 Jélla
Individuella program 1 1 2 Ansgar, Fyris
Summa 2 0 4 5 11

Prognos anpassad gymnasieskola 2025-2027
Prognosen #r beriknad utifrin den anpassade grundskolans elever i Osthammars kommun
(Februari 2025) och om de laser &mnen eller &mnesomraden (utifran 1 sok februari).

Prognos anpassad gymnasieskola 2025/26 ar1 ar2 &ar3 ar4 Antal Skola

Nationella program

Administration, handel och varuhantering 2 1 Fyris, Tierp
Estetiska verksamheter 1 Fyris
Fastighet, anldggning och byggnation

Fordonsvard och godshantering 2 Jélla

Hantverk och produktion

Hotell, restaurang och bageri

S O O b O = W

Halsa, vard och omsorg



Sambhille, natur och sprak
Skog, mark och djur
Individuella program 1

Summa 4

Prognos anpassad gymnasieskola 2026/27 ar 1
Nationella program

Administration, handel och varuhantering
Estetiska verksamheter

Fastighet, anldggning och byggnation
Fordonsvard och godshantering

Hantverk och produktion

Hotell, restaurang och bageri

Halsa, vérd och omsorg

Sambhdille, natur och sprak

Skog, mark och djur

Individuella program 2

Summa 6

Prognos anpassad gymnasieskola 2027/28 ar 1

Nationella program

Administration, handel och varuhantering
Estetiska verksamheter

Fastighet, anldggning och byggnation
Fordonsvard och godshantering

Hantverk och produktion

Hotell, restaurang och bageri

Halsa, vard och omsorg

Sambhélle, natur och sprak

Skog, mark och djur

Individuella program 1

Summa 3

Prognos anpassad gymnasieskola 2028/29  ar 1

Nationella program

Administration, handel och varuhantering
Estetiska verksamheter

Fastighet, anldggning och byggnation
Fordonsvard och godshantering
Hantverk och produktion

Hotell, restaurang och bageri

2 0
ar2 ar3
2 1
1
1 1
4 2
ar2 ar3
4

2

1
2 1
6 4
ar2 ar3
2 4

0

2 Jalla

2 Ansgar, x

10

Antal Skola

6

1 Tierp

0

0

0 Jélla

0

0

0

0

2 Jélla

4 Ansgar, X

14

Antal Skola

8

1 Tierp
Jélla

5 Ansgar, x

15

Antal Skola

10

10



Halsa, vard och omsorg

Sambhélle, natur och sprak

Skog, mark och djur

Individuella program 0 1 2 1 4
Summa 2 3 6 4 15

Ekonomiska forutsattningar

Interkommunal erséattning

Uppskattad kostnad for kop av anpassad gymnasieskola dr berdknad pa den interkommunala
ersittningen (IKE) for Uppsalas anpassade gymnasieskola. Den uppskattade kostnaden ar
exkl. uppriakning, skolskjuts, och ev. inackorderingsstod. Som jadmforelse dr Tierps kommuns
programpris for anpassad gymnasieskola 465 424 kr/ar (nationellt program) och 688 408 kr/ar
(individuellt program).

Grundbeloppet utgor den storsta delen av IKE som andra kommuner betalar Uppsala kommun,
for de elever som gar i Uppsala kommuns anpassade gymnasieskolor. I kostnaderna for IKE é&r
lokalkostnaderna inkluderade. Utdver den interkommunala erséttningen kan det for vissa elever
finnas behov av ett tilliggsbelopp. Den enskilda skola som anser att ett sddant behov finns
ansoker om tilldggsbelopp hos elevens hemkommun och eventuellt avtal sluts mellan skolan
och hemkommunen. Resekostnader (skolskjuts) for interkommunal elev betalas av hem-
kommunen.

Interkommunal programersattning anpassad gymnasieskola, Uppsala 2025

Kronor per elev och ar. Programerséttning, inklusive administration 3% och programdvergripande kostnader

Nationella program 419 367

Individuella program 613 650

Uppskattad kostnad per lasar vid fortsatt kop av platser
Uppskattad kostnad per ldsar vid fortsatt kdp av platser ar uppskattad utifran det elevunderlag
beskrivit ovan och utifrdn dagens IKE.

IKE anpassad gymnasieskola 2025/26 Antal IKE kr Totalt kr
Nationella program 7 419 367 2 935 569
Individuella program 2 613 650 1227 300
Totalt 9 4 162 869
IKE anpassad gymnasieskola 2026/27 Antal IKE kr Totalt kr
Nationella program 6 419 367 2516202
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Individuella program 4 613 650 2 454 600

Totalt 9 4 970 802
IKE anpassad gymnasieskola 2027/28 Antal IKE kr Totalt kr
Nationella program 9 419 367 3774303
Individuella program 5 613 650 3 068 250
Totalt 14 6 842 553
IKE anpassad gymnasieskola 2028/29 Antal IKE kr Totalt kr
Nationella program 10 419 367 4193 670
Individuella program 4 613 650 2 454 600
Totalt 14 6 648 270

Ratt till skolskjuts

Elever i anpassad gymnasieskola med offentlig huvudman har ritt till kostnadsftri skolskjuts
inom hemkommunen fran en plats i anslutning till elevens hem till den plats dér utbildningen
bedrivs och tillbaka, om siddan skjuts behdvs med hinsyn till fardvdgens ldngd,
trafikforhallanden, elevens funktionsnedséttning eller ndgon annan sérskild omstandighet. For
elever som gér i en annan kommuns anpassade gymnasieskola ska hemkommunen anordna
skolskjuts 1 de fall det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svarigheter. Elever som
gar 1 en fristaende anpassad gymnasieskola i en annan kommun dn hemkommunen har inte ratt
till skolskjuts. Elevens hemkommun eller den region som anordnar utbildningen ska ombesdrja
att skolskjuts anordnas enligt forsta stycket. !

Enligt personal pa den anpassade grundskolan skulle fler elever vélja att ga 1 Tierps anpassade
gymnasieskola om bussforbindelserna var bittre.

Prognos for kostnad skolskjuts 2024/25

Skolskjuts buss 20 000 kr
Skolskjuts taxi 2 700 tkr
Totalt 2 720 000 tkr

Forutsattningar for anpassad gymnasieskola i egen regi

I utredningen undersoks forutom elevunderlag och ekonomi dven tillgang till lokaler, tillgang
till behorig personal samt elevernas mojligheter att utvecklas tillsammans med andra elever.

Anpassad grundskola, Osthammars kommun

Osthammars kommuns anpassade grundskola ir placerad i Gimo i Vretaskolans huvudbyggnad.
I anpassad grundskola arbetar larare och resurser med elever i klasserna Agr 1-3, Agr 4-6, Agr
7-9 samt Agr AO (imnesomriden). Elevantalet varierar beroende pa élder och behov. Fem

10 Skollagen 2020:800, 18 kapitlet 27, 30 och 35 §§, Kammarrittens i Géteborg dom 2017-01-13, m&l nummer
899-16 samt proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 471-472.
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larare var verksamma 1 anpassad grundskola under lasaret 2023/24 varav fyra var legitimerade
med ritt behorighet och en studerar for behorighet. Till de dldre eleverna pd hogstadiet lanas
larare, med praktisk-estetisk behorighet, in fran grundskolan for att 6ka behorigheten av lérare
for eleverna 1 anpassad grundskola. Lirare med specialpedagogisk hogskoleexamen i anpassad
grundskola var 20 procent, &r 2024. Elev per ldrare (heltidstjénst) i anpassad grundskola var
fem, ar 2024. Anpassad grundskola har tillgéng till elevhilsans alla kompetenser genom
elevhilsoteamet 1 Vretaskolan.

Lokalforutsattningar och resurser anpassad grundskola

Vretaskolan har en huvudbyggnad som rymmer tvd arskurser i grundskolan, anpassad
grundskola och administration, elevhdlsa och skolledning. P4 den gemensamma skolgarden
finns en paviljong med tva viningsplan som rymmer sex klassrum dar fritidshem, forskoleklass
och en arskurs har sina verksamheter. Elevhilsa dr kopplad till badda skolformerna. Pa
Vretaskolan dr samtliga larmiljoer anpassade med visuellt stod, sdvil i inne- som utemiljoer.
P& Vretaskolan finns ett fritidshem dér eleverna 1 anpassad grundskola och grundskola fér
gemensam undervisning. Elever som dr mellan 13-16 ar och behdver verksamhet efter skoltid
skrivs efter LSS-beslut in pa 11:ans korttidsverksamhet som &r integrerad med Vretaskolans
fritidshem.

I kvalitetsrapporten for anpassad grundskola ldsaret 2023/24 framkommer att den anpassade
grundskolan har problem med for sméa och ej tillrickligt anpassade lokaler. Det framkommer
att lokalerna for elever som ldser dmnesomraden &r undermaliga géllande undervisning,
mdjlighet for vila, motorisk rorlighet och sinnesstimulans. Dértill tillkommer att hjélpmedel
som exempelvis liftar, stdskal och ReTurn &r skrymmande hjélpmedel som idag har tranga
utrymmen. Dessa hjdlpmedel ar helt nodvindiga for elevernas fungerande skoldag.

Personal och kompetens

Skolverkets statistik visar att ldrare 1 anpassad gymnasieskola undervisar betydligt mindre
elevgrupper én 1 gymnasieskolan och att det finns behov av resurspersonal fér omsorgsinsatser.
Lirarna dr ofta specialpedagoger eller speciallirare som fungerar som klassldrare och
undervisar i flera olika @mnen. Det &r tydligt att en anpassad gymnasieskola kréver hog grad av
specialiserad kompetens. En sddan organisation &r resurskrdvande och stéller krav pa
kontinuitet, fortbildning och samverkan med elevhélsa. Rekrytering och bibehallande av sddan
kompetens 1 en mindre kommun med l4gt elevantal dr en betydande utmaning. Behov av
personal varierar om en elev gér ett nationellt program eller ett individuellt program.

Arbetsplatsforlagt larande (apl)

I intervjuer med andra kommuner framgar det att det finns vissa svarigheter med att ordna
lampliga apl-platser till eleverna inom den anpassade gymnasieskolan. Detsamma framgér dven
i utredningen: | mal — vagar vidare for att fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbildning
1" dir man konstaterar att apl och praktik fungerar jimforelsevis sett simre i den anpassade
gymnasieskolan én i gymnasieskolan. Det arbetsplatsforlagda larandet har en stor betydelse for
att ungdomar i den anpassade gymnasieskolans malgrupp ska kunna fa tilltrdde till

1T mal — védgar vidare for att fler unga ska nd mélen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34).
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arbetsmarknaden. '? I intervjuerna framkommer att eleverna har olika behov av hur linge en i
personal foljer med elever till apl.

Pedagogiska och sociala aspekter

Elevens ratt till utveckling och sammanhang

I intervjuer framkommer att det sociala sammanhanget dr mycket viktigt for elevernas
utveckling. Undervisningen pa bade de nationella som det individuella programmet, i den
anpassade gymnasieskolan, dr individanpassad och eleverna har olika behov av omsorg.
Omsorg for en del elever kan bland annat inkludera andningshjilp, sondmatning, hjdlp med
toalettbesok osv. Det dr tydligt att elever med stort omsorgsbehov behover en sarskild skyddad
miljo for att sdkerstélla trygghet och utveckling. Lokalerna behdver vara anpassade med
bildstdd, lyftar och traverser i taken och mdjlighet till avskildhet.

Alla som intervjuats till utredningen betonar att det ar viktigt att det finns tillrdckligt manga
elever for att skapa grupptillhorighet och kédnsla av sammanhang. Sma elevgrupper mojliggor
individualisering men riskerar att begrdnsa social interaktion. For vissa elever ar trygghet i
ndrmiljé avgorande, for andra dr bredd i undervisning och klassammansittning viktigare.

Anpassad gymnasieskola i egen regi?

Att driva en anpassad gymnasieskola i kommunal egen regi kan ha flera fordelar. Genom att ha
verksamheten inom kommunen kan man sédkerstélla kontinuitet och langsiktighet i utbildningen
och utbildningen kan anpassas efter lokala behov och arbetsmarknadens krav. Vidare finns
mdjligheter till synergieffekter genom att verksamheterna kan dela pé elevhélsa, syv och vissa
larare. En egen verksamhet kan medfora att restiden for eleverna forkortas och kostnaderna for
skolskjutsresor minskar négot.

Kan elever pa anpassad gymnasieskola samlasa med elever pa gymnasiet?

[ utredningen har mdjlighet till samlédsning med gymnasiet framkommit som forslag. Skolverket
har i en rapport!? beskrivit hur omfattande samlésning ir och vad som utmérkte skolor som har
samlédsning. | rapporten ges exempel pa erfarenheter som elever, lirare, rektorer och huvudman
har av samlédsning. Samlédsning mellan elever 1 den anpassade gymnasieskolan och
gymnasieskola dr inte s& vanligt forekommande. Dar den forekommer sker den ofta under
begrinsade former, det vill séga att eleverna i den anpassade gymnasieskolan ldser enstaka
kurser eller &mnen tillsammans med en klass fran gymnasieskolan. Eleven dr inkluderad i viss

12 En gymnasieutbildning for alla. Atgérder for att alla unga ska paborja och fullfolja en gymnasieutbildning
(SOU 2016:77)
13 Skolverket, 2017. | motet mellan gymnasiesarskola och gymnasieskola- En rapport om samlésning
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undervisning eller vissa undervisningsmoment, men den storsta delen av undervisningen sker
tillsammans med andra elever inom den anpassade gymnasieskolan. Eleverna foljer den
anpassade gymnasieskolans dmnesplaner vilket innebdr att undervisningen anpassas efter
elevernas formagor. Det innebér dven att en larare behdver undervisa utifran tvé ldroplaner och
dmnesplaner samtidigt. Det framkommer i rapporten att amnets karaktir har stor betydelse for
elevernas upplevelse av delaktighet och forutsdttningar att bygga sociala relationer med
varandra.

Av intervjuerna i utredningen, vilket bekréftas av rapporten ovan, framkommer det att det ar
troligt att om elever samléser 1 mer teoretiska &mnen kan det bidra till att elever i den anpassade
gymnasieskolan blir mindre socialt delaktiga eftersom malgruppen har behov av en
langsammare studietakt &n gymnasieskolans elever. Samlasning i praktiska &mnen har fordelen
att det ofta handlar om ett gemensamt intresse som eleverna delar, vilket kan bidra till att knyta
dem samman. Den totala bilden fran intervjuerna i utredningen och frén Skolverkets rapport ar
att samldsning med gymnasieskolan kan bidra till att sammanhallningen for eleverna i den
anpassade gymnasieskolan blir splittrad. Det kan bli otydligt vad som egentligen &r en klass
och vem som tillhér den. Det blir en stor utmaning att fi eleverna att kénna tillhorighet 1 bada
sammanhangen. Svarigheten blir forstdrkt av att det inom den anpassade gymnasieskolan, i
flera fall, finns fa elever per program och ér.

Elevunderlag och social kontext

Med ett elevunderlag pa cirka 10—15 elever fordelat 6ver flera program é&r det svart att skapa
meningsfulla klassammansdttningar som ger bdde pedagogisk progression och social
gemenskap. Anpassad gymnasieskola erbjuder badde nationella program och ett individuellt
program. For att kunna erbjuda en bredd av utbildningar krévs en viss storlek pa skolan, och
med ett lagt elevantal kan valmojligheterna bli begridnsade. Dessutom kan variationen i
elevantal frén ar till &r gora det svart att planera verksamheten och anpassa resurserna utan att
kvaliteten paverkas. Med tanke pé att eleverna har mojlighet att vélja mellan manga program
ar det rimligt att anta att de elever som ska vélja program inte alla véljer att gd i kommunens
anpassade gymnasieskola. Det innebdr att det finns en risk att utbildningen, &ven om kommunen
endast erbjuder ett program, riskerar att fa en for liten grupp for att det ska gynna elevernas
utveckling, sérskilt med tanke pa att eleverna redan har gétt i samma klass i flera ar i den
anpassade grundskolan. Att inte fa mgjlighet att bredda sitt sociala ndtverk kan paverka
elevernas sociala utveckling negativt. Skolpsykologerna i utredningen betonade att elever kan
gynnas av att gd i en storre skola dir de méter fler jamnariga, vilket kan vara svérare att uppna
1 en kommun med ett begrénsat elevantal. Det framgér dven av intervjuerna att resan till en
annan kommun dven den kan bidra till elevens sociala utveckling genom att eleverna far
mojlighet till att vidga perspektivet, ta stérre ansvar och finnas i ett storre sammanhang.

Ekonomi

Den totala kostnaden for interkommunala platser berdknas till ca 4,2 miljoner kronor (2025/26)
med en mojlig okning till 6,8 miljoner kronor (2027/28) vid fler elever. Egen regi skulle
innebdra betydande initiala investeringar i lokaler och dkade arliga kostnader for personal och
drift. Utredningen visar att samverkan &r mer kostnadseffektivt i nuvarande lage.
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Forslag

I intervjuerna med representanter frdn de anpassade gymnasieskolorna, den anpassade
grundskolan och skolpsykologerna, betonade alla att det viktigaste var elevernas mdjlighet till
utveckling och kénsla av sammanhang. Det ir tydligt att behoven for de elever som gér ett
nationellt program i den anpassade gymnasieskolan och for de elever som gér ett individuellt
program 1 den anpassade gymnasieskolan skiljer sig &t, men att det oavsett dr individuella
forutséttningar och behov som styr.

For Osthammars kommun kan det dirfor vara mer fordelaktigt, dven fortsittningsvis, att
samverka med andra kommuner. Genom att gora detta kan eleverna fa tillgang till ett bredare
utbud av program, samlade resurser och en mer dynamisk skolmiljé samtidigt som kommunen
undviker den administrativa och ekonomiska bordan av att driva en egen skola. P4 sa sitt kan
man sékerstélla att elever i anpassad gymnasieskola far en hogkvalitativ utbildning samtidigt
som kommunens resurser anvinds pa ett effektivt satt.

Integrera det individuella programmet i anpassad gymnasieskola med den anpassade
grundskolan

En variant, som har visat sig fungera vél i andra kommuner, &r att organisatoriskt integrera det
individuella programmet i anpassad gymnasieskola med den anpassade grundskolan. Genom
att samordna lokaler, personal och pedagogiska resurser kan en rod trdd skapas mellan
grundskola och gymnasium vilket underlittar overgdngen for eleverna. En siddan samlad
organisation ger flera fordelar for utbildningens kvalitet och personalens kompetens.
Personalen kan arbeta mer langsiktigt med elevernas utveckling och Overgédng mellan
skolformerna, vilket dkar forutsdttningarna for individanpassad undervisning. Genom att ha en
gemensam personalstyrka for grundskola och gymnasium kan specialpedagoger och
elevassistenter utveckla en djupare forstielse for elevernas behov dver tid och anvédnda sina
erfarenheter pa ett mer flexibelt sitt. Dessutom skapas mojligheter till kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte mellan larare, vilket kan hoja den pedagogiska kvaliteten och skapa en
stabil och hogkvalitativ larandemiljo for eleverna. Detta forslag innebér att de elever som ér 1
storst behov av omsorg i en trygg och vilbekant miljo kan vélja att fortsétta sin skolging utan
onddig omstdllning och ldngre skolresor.

Personalen i Osthammars kommuns anpassade grundskola har stor erfarenhet och god
kompetens, men lokalerna &r trdnga, begrinsade i flexibilitet och inte anpassade efter dldre
elever. Eftersom elevgruppen i den anpassade grundskolan har véxlat mellan 18-25 elever
senaste fem aren, innebér en integrering och utékning av elevantal att det behover finnas
tillrackligt med lokalutrymme for att ta emot elever som tillhor den anpassade gymnasieskolans
malgrupp.

Rekommendation

Utifrdn samlad beddmning av pedagogiska, sociala och ekonomiska fOrutséttningar foreslar
forvaltningen att Osthammars kommun inte startar anpassad gymnasieskola i egen regi for de

16



nationella programmen. Istéllet foreslds fortsatt samverkan med andra kommuner for att
sdkerstilla bredd, kvalitet och elevens rétt till valmgjligheter.

Déremot kan mojligheten att integrera det individuella programmet i anpassad gymnasieskola
med den anpassade grundskolan vara en vag att ge vissa elever en tryggare skolgéng utan att
for den delen behdva etablera en helt ny skolenhet. Mjligheten att integrera det individuella
programmet i den anpassade gymnasieskolan med anpassad grundskola bor utredas vidare och
1 en separat utredning med sdrskilt fokus pd lokalbehov med den anpassning som kravs for det
individuella programmet.

Sammantaget ger forslaget elever med forutséttning att ga ett nationellt program 1 den
anpassade gymnasieskolan ett brett och varierat utbud, samtidigt som de elever som tillhor
malgruppen for det individuella programmet och har svart att tillgodogora sig utbildningen pa
annan ort far mgjlighet till undervisning nirmare hemmet.

Provning av barnets béasta

En prévning av barnets bésta har gjorts och utredningen har pa olika sétt beaktat barnets bésta
utifran Barnkonventionen dér sdrskild hdansyn har tagits till artiklarna 2, 3, 23 och 28. Vid ett
eventuellt beslut om att fordjupa utredningen utifran forslaget att integrera det individuella
programmet 1 anpassad gymnasieskola med den anpassade grundskolan, behovs en bredare
provning goras utifran artikel 12 (rdtt att bli hord).
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Kultur- och fritidsndmnden
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Osthammars kommuns plan for nationella
minoriteter och minoritetssprak 2026 — 2029

Nationella minoriteter i Sverige dr sverigefinnar, judar, romer,
samer och tornedalingar, och de nationella minoritetsspraken
ar finska, jiddisch, romani ¢hib, samiska och meénkieli.
Osthammars kommun ingér i forvaltningsomrédet for finska.
I kommunen géller forstirkt skydd till finska i forskolan,

dldreomsorg och till kontakter med kommunen pa finska.

Kommuner ska enligt minoritetslagen ha méal och riktlinjer for
sitt minoritetspolitiska arbete. Nuvarande mal och riktlinjer
antogs 2019. Osthammars kommun 6verséinder forslag pa nya

mal 1 Plan om nationella minoriteter och minoritetssprdk
2026-2029.

Remissinstanserna bereds mdjlighet att inkomma med
synpunkter och ytterligare forslag. Inkom med ert remiss-
yttrande senast den 20 juni 2025. Ldmna in yttrandet per
e-post till nationellaminoriteter@osthammar.se eller pé papper

pa kommunhuset i Osthammar. Mirk e-posten eller
dokumentet med texten "Remissvar KFN-2024-19 [namn pé
organisation]”.

Fragor om forslaget, remissen eller Osthammars kommuns
arbete med nationella minoriteter och forvaltningsomradet for
finska kan besvaras av Dennis Kronholm, samordnare for
nationella minoriteter och forvaltningsomradet for finska,
e-post dennis.kronholm@osthammar.se.

Med viinliga hdlsningar

Kultur- och fritidsndmnden
Osthammars kommun

Osthammarrs kommun Osthammarin kunta Vx 0173-860 00
Kultur- och fritidskontoret Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimisto
Stdngorsgatan 10, Box 66 kommunen@osthammar.se

742 21 Osthammar www.osthammar.se
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Mottagarlista

1 Gruppledare i kommunfullmiktige
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Barn- och utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden

Region Uppsala

3
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6 Dannemora-Osterby finska forening

7 Gimo Finska Forening

8 Osthammars sverigefinska forening

9 Sverigefinnarnas sprak- och kulturférening i Uppsala

10 Sverigefinska ungdomsforbundet

11 Judiska ungdomsforbundet

12 Samhéllsvigledare med romsk sprék- och kulturkompetens
(Uppsala kommun)

13 Samiska foreningen i Uppsala

14 Tornedalska ungdomsforbundet Met Nuoret
15 Tornedalsséllskapet i Uppsala
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Antaget av Kommunfullmiktige
Antaget

Ersitter tidigare version KS, SN-2019-68
Galler for KS, nimnder, kontor

Dokumentansvarig Samordnare for arbetet med forvaltningsomradet for finska



Denna plan & kommunens svar pa lagens krav att anta mal och riktlinjer for sitt
minoritetspolitiska arbete enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Inledning

Den 2 december 1999 erkindes finska, samiska, meédnkieli, romska och jiddisch
till nationella minoritetssprak'. Riksdagen erkdnde samtidigt sverigefinnar, samer,
tornedalingar, romer och judar till nationella minoriteter. Samerna utgor dven ett
urfolk i Sverige enligt regeringsformen.

De nationella minoriteterna och minoritetsspraken &r en integrerad del av Sveriges
arbete med ménskliga rittigheter och grundar sig pa ett antal olika internationella
overenskommelser som Sverige har undertecknat till Europarddet och FN.

Osthammars kommun ingar sedan 2010 i forvaltningsomréadet for finska. Detta
innebdr att kommunen har mer 1dngtgdende skyldigheter att sékerstélla ritten till
forskola, dldreomsorg samt muntliga och skriftliga kontakter med kommunen pé
finska. Osthammars kommun blev en del av forvaltningsomradet for finska efter
att kommunen i ett remissyttrande till regeringen meddelat att kommunen stillde
sig positivt till en utvidgning av forvaltningsomrddet for finska vid
minoritetslagens tillkomst (2010). Innan minoritetslagens tridde i kraft ingick
enbart fem kommuner i Norrbottens ldn 1 forvaltningsomradet for finska.

Malet med den svenska minoritetspolitiken dr att ge skydd for de nationella
minoriteterna, stirka deras mdjligheter till inflytande och delaktighet och stddja

de historiska minoritetsspriaken sa att de halls levande.

Riksdagens har formulerat f6ljande minoritetspolitiska mal:

o diskriminering och utsatthet
o inflytande och delaktighet
o sprék och kulturell identitet.

Det finns ingen prioritering mellan delomrédena, men det framhalls att Gverforing
av sprak och kultur mellan generationerna dr en central uppgift for minoritets-
politiken for att de nationella minoritetsspraken ska kunna bestd som levande
sprék i Sverige. For hotade sprak dr barns och ungas forbattrade sprakkunskaper
av central betydelse eftersom barnen &r sprékens framtida sprak- och kulturbérare.

Syfte

Denna plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026-2029 ska
medverka till att genomfora minoritetslagstiftningen i Osthammars kommun pa
ett strukturerat sitt i kommunens ledning, styrning och uppfdljning.

! Samiska och romska dr samlingsnamn for flera olika sprak. Samiska sprak som talas i Sverige #r: lulesamiska, nordsamiska, pitesamiska,
sydsamiska och umesamiska. De mest férekommande romska spraken i Sverige &r: arli, kale, kalderasch, lovari och svensk romani.



Overgripande mal och riktlinjer
For ett langsiktigt och héllbart arbete i arbetet med forvaltningsomradet for finska
och nationella minoriteters rittigheter formuleras tvd dvergripande malomraden,
som styr kommunens arbete pd omrddet. Dessa tvd milomraden é&r:

e fOrbattra overforingen av minoritetsspraket mellan generationerna.

e utveckla det praktiska genomforandet av de nationella minoriteternas réttig-

heter och arbetet med forvaltningsomrédet for finska.

Tematiska mal
De 6vergripande mélen bryts ned i ett antal tematiska mal. Namnderna leder, styr
och foljer upp de tematiska malen nedan som berdr det egna sektorsansvaret. De
tematiska malen fungerar som en fardplan for att under de kommande fyra aren
utveckla det praktiska genomforandet av den lagstiftning som styr nimndens
ansvarsomrade i forhallande till minoritetslagstiftningen.

Under perioden 2026-2029 ska Osthammars kommun:

e utveckla samverkan mellan Tierps kommun, Alvkarleby kommun och

Osthammars kommun i arbetet med forvaltningsomradet for finska.

e visentligt 6ka statsbidragets anvdndning till atgérder inom forskola,
omsorg och kontakter med kommunen pé finska.

e isamradsdialoger med sverigefinnar och vriga nationella minoriteter na
fler kommuninvénare i 8ldern 050 ar.

e utveckla samradsformer for strukturerad dialog med nationella minoriteter
med syfte att beakta synpunkter och behov i myndighetens beslutsfattande.

e stotta medarbetare inom forskola och omsorg att utveckla sina
sprakkunskaper i finska.

e verka fOr att fler barn inom samtliga skolformer ska fa utbildning i
nationella minoritetssprak.

e forebygga ensamhet och isolering av dldre sverigefinnar.

e istorre utstrdckning skapa ett meningsfullt utbud for sverigefinska
barnfamiljer inom kultur- och fritidsverksamheten.

e under dren 20262029 genomfora minst en kulturaktivitet vardera med
samiskt, romskt, judiskt samt tornedalskt tema.

e utveckla synligheten for det finska spréket i samhllet.



YTTRANDE/ REMISSVAR

Datum Dnr Sid
2025-04-25 BUN-2025-71 1 (2)

Barn- och utbildningskontoret

Remissvar KFN-2024-19

Yttrande avseende Plan om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2026—2029

Barn och utbildningsnimnden i Osthammars kommun har getts méjlighet att besvara
remissen Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029.

Sammanfattande beddémning

Syftet &r att planen ska “medverka till att genomfbra minoritetslagstiftningen i Osthammars
kommun pa ett strukturerat sétt i kommunens ledning, styrning och uppf6ljning.” Malen torde
séledes ha en tydligare koppling till de nationella kraven som ligger pa ett finskt
forvaltningsomréde.

Barn och utbildningsndmnden ger nedan forslag pé dndrade maél.

Barn och utbildningsndmnden ger forslag till att &ndra tvanget i de tematiska malen till forslag
pa aktiviteter som kan genomforas i syfte till att nd mélen for finskt forvaltningsomrade.

Forslag pa alternativa mal
Forslag pé alternativa mal som &r mer kopplade till de nationella kraven pa finskt

forvaltningsomrade:

1. Osthammars kommun informerar och kommunicerar aktivt p4 svenska savil som pa
finska 1 &renden med anknytning till forvaltningsomradet.

2. Osthammars kommun méjliggor till visentlig del tillgang till service, vard och omsorg
for dldre bade finska och svenska

3. Osthammars kommun uppmirksammar och bidrar till att stirka den sverigefinska
kulturen som en del av det svenska samhillet.

4. Osthammars kommun kan erbjuda tillging till forskola dir hela eller en visentlig del
av utbildningen bedrivs pa finska.
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5. Osthammars kommun erbjuder former for samrad som ger inflytande i
beslutsprocessen.

Forslag pa aktiviteter

Under perioden 2026-2029 kan Osthammars kommun:

* 0ka statsbidragets anvéndning till dtgérder inom forskola, omsorg och kontakter med
kommunen pa finska.

* i samradsdialoger med sverigefinnar och 6vriga nationella minoriteter na fler
kommuninvanare i dldern 0-50 é&r.

* utveckla samradsformer for strukturerad dialog med nationella minoriteter med syfte att
beakta synpunkter och behov i myndighetens beslutsfattande.

* verka for att fler barn inom samtliga skolformer ska fa utbildning i1 nationella
minoritetssprak.

* forebygga ensamhet och isolering av dldre sverigefinnar.

* 1 storre utstrackning skapa ett meningsfullt utbud for sverigefinska barnfamiljer inom kultur-
och fritidsverksamheten.

« utveckla synligheten for det finska spriket i samhallet
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tillgdnglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital
offentlig service.
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* Anvind girna foljande rubriker:
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materialet 1 betinkandet. Om remissen ar begransad till en viss del av
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synpunkter.
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Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av
betinkandet via ett bestillningsformulér hos bestillningsformulir hos
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Jenny Ferm
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Utbildningsdepartementet
Er referens U2025/01015

Yttrande/remissvar avseende SOU 2025:37 — Skarpta villkor for
friskolesektorn

Osthammars kommun har getts méjlighet att besvara remissen "SOU 2025:37 — Skiirpta
villkor for friskolesektorn" fran Utbildningsdepartementet. Syftet med remissen dr att inhdmta
synpunkter pa utredningens forslag om bland annat ett begransat forbud mot vinstutdelning
inom friskolesektorn, skirpta krav pa ekonomisk stabilitet och en stérkt tillsynsstruktur.
Sammanfattning

Osthammars kommun tillstyrker utredningens forslag. Forslaget om ett begransat forbud mot
vinstutdelning i samband med nyetablering, dgarbyte och kvalitetsbrister bedoms positivt. For
en kommun med begrénsat elevunderlag innebér forslaget en forstirkning av likvardighet och
ansvar i skolvisendet. Osthammars kommun ser ocksa positivt pa skiirpta krav pa ekonomi
och langsiktighet samt inforandet av aterkravsmojligheter. Samtidigt vill kommunen
uppmarksamma behovet av statligt stod for att mota de 6kade kraven péa uppfoljning och
tillsyn, sdrskilt inom forskolan.

Overgripande synpunkter

Osthammars kommun ser positivt pa att utredningen forstiarker de verktyg som behdvs for att
sékerstélla att offentlig finansiering anvénds till utbildning — inte vinstuttag. Forslagen skapar
tydligare forutsittningar for kvalitet, kontinuitet och fortroende. Det &r sérskilt viktigt 1
kommuner dér enskilda friskoleetableringar far stor padverkan pa det lokala
utbildningssystemet.

5.7.11 Tillsyn

Utredningen foreslér att tillsynsmyndigheterna ska ha tillsyn 6ver de féreslagna

bestimmelserna om viardedverforingsforbud, sarredovisning, arsredovisning och arsbokslut,
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revisionskrav, anmilan samt inkommande av handlingar. Osthammars kommun tillstyrker
utredningens slutsatser att tillsynen av fristdende forskolor behdver forbittras. Dagens
tillsynsverktyg ér otillrackliga for att sdkerstélla att bidraget till fristdende forskolor anvands
enligt skollagens lydelse (Skollagen 2010:800 8 kap. 19 §). I utredningen framkommer att
forslaget om virdedverforingsforbud samt krav pa ekonomiska forutsattningar for en
langsiktig verksamhet innebir att kommunerna behdver beddma och ha tillsyn dver ytter-
ligare omsténdigheter inom ramen for sitt ansvar som tillsynsmyndighet for fristdende
forskolor (SOU 2025:37, s. 500). Det ar tydligt att kommunernas tillsynsansvar kommer att
utdkas och Osthammars kommun vilkomnar att staten foreslas ta ett tydligare ansvar for stod

till kommunernas tillsyn.

8.5 Utredningens beddémningar och férslag: Aterkrav av kommunala bidrag
Osthammars kommun tillstyrker forslaget. Ritten till &terkrav stirker kontrollen och

sikerstiller att bidrag och tilliggsbelopp anvinds enligt syfte. Osthammars kommun ser gérna

att staten star for vdgledning och rattssikra rutiner.

17.3.1 Konsekvenser for kommuner
Forslagen innebdr 6kade krav pd kommunerna, sérskilt inom tillsyn. Det dr viktigt att

forslagen foljs upp med riktat statligt ekonomiskt stod, utbildning och digitala system for
uppfoljning.

Vid frigor kontakta:
Zara Jarvstrom, verksamhetschef gymnasieskola och vuxenutbildning

E-post: sara.jarvstrom@osthammar.se
Telefon: 0173-86 606

Christina Stenhammar
Barn- och utbildningschef
Osthammars kommun



100 Osthammars kommun 6 GJ2BUN 2

Exempel from 2021

Period 2025-04
OMRADE 6*
FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
600 BILDNING, 6000 BILDNING, -2 885,0 -979,7 -3233,1 2 253,5 330,0 -3 685,0 800,0 -27,7
STAB STAB
6001 BoU-kontor 7 630,0 2 480,6 2 680,1 -199.,6 108,0 7 829,0 -199,0 -2,6
6002 BUN 1588,0 529,3 286,0 2433 54,0 1 388,0 200,0 12,6
6003 Skolledningen 300,0 100,0 111,9 -11,9 111,9 300,0 0,0 0,0
6005 Kop/forsaljning 73 503,2 24 501,1 25191,2 -690,2 102,8 75 503,2 -2 000,0 -2,7
platser
6006 118 802,0 39 600,7 41453,5 -1852,9 104,7 124 802,0 -6 000,0 -5,1
Fastighetskostnader
6007 Skolméltider 0,0 0,0 -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
6008 Skolskjuts/ 32 945,0 10 981,7 13 885,1 -2903,4 126,4 34245,0 -1300,0 -3,9
inackordering
6009 Kapitalkostn o 6 469,0 2156,3 1 666,2 490,1 77,3 6469,0 0,0 0,0
investeringar
6011 BO . 5775,0 1917,2 758,8 11584 39,6 3075,0 2 700,0 46,8
overgripande, Ovrigt
6051 Stodenheten 1 600,0 506,5 651,2 -144,7 128,6 1 600,0 0,0 0,0
6702 4350,0 1416,6 1509,6 -93,0 106,6 4550,0 -200,0 -4,6
MODERSMALSENHE
Summa 600 250 077,2 832104 84 960,4 -1 750,0 102,1 256 076,2 -5999,0 -2,4
601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, 3701,0 1208,0 1180,2 27,8 97,7 3701,0 0,0 0,0
OCH VUX.UTB OCH AME
VUXENUTBILDNING CENT
6701 42 176,0 13 707,9 13 295,7 4123 97,0 42176,0 0,0 0,0
BRUKSGYMNASIET
6801 KOMMUNENS 754,0 246,5 243,4 3,1 98,7 754,0 0,0 0,0
AKTIVITETSANSVATF
6802 Insatser i 0,0 -39,2 36,4 -75,6 -92.8 0,0 0,0 0,0
samverkan (ISA)
6901 13 675,0 4491,6 3636,2 855,4 81,0 12 675,0 1 000,0 7,3
VUXENUTBILDNING
Summa 601 60 306,0 19 614,9 18 391,8 1223,1 93,8 59 306,0 1 000,0 1,7
603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA 14 868,0 4 846,8 49733 -126,4 102,6 14 868,0 0,0 0,0
CENTRALT
6201 EDS FRITIDS 5187,0 1714,1 1573,5 140,6 91,8 5187,0 0,0 0,0
Josefine Myhrberg Sida lav 3
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Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6202 2390,0 781,5 752,8 28,6 96,3 2490,3 -100,3 -4,2
KRISTINELUNDS
FRITIDS
6204 OREGRUNDS 2 438,0 829,6 727,4 102,3 87,7 2438,0 0,0 0,0
FRITIDS
6207 VRETA FRITIDS 4113,0 13375 1201,7 1359 89,8 4113,0 0,0 0,0
6208 OLAND 4 815,0 15772 1258,5 318,6 79,8 4 815,0 0,0 0,0
FRITIDS
6209 EKEBY FRITIDS 1101,0 416,3 436,6 -20,3 104,9 1101,0 0,0 0,0
6210 4012,0 1373,1 12438 129,4 90,6 4012,0 0,0 0,0
OSTERBYBRUK
FRITIDS
6301 39165,0 133753 12 902,3 472,9 96,5 39 165,0 0,0 0,0
FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN 12 865,0 41279 40229 105,0 97,5 12 865,0 0,0 0,0
6303 4464,0 1454,0 14389 15,1 99,0 4464,0 0,0 0,0
KRISTINELUNDSSKC(C
6305 OREGRUNDS 10 419,0 3439,5 3230,6 208,9 93,9 10318,8 100,2 1,0
SKOLA
6307 18 977,0 6252,4 6347,2 -94.9 101,5 19177,1 -200,1 -1,1
VALLONSKOLAN
6308 11 995,0 3996,8 37852 211,7 94,7 11 995,0 0,0 0,0
VRETASKOLAN
6310 40 644,8 13231,9 12 420,5 811,4 93,9 40 444,8 200,0 0,5
OLANDSSKOLAN
6311 EKEBY SKOLA 1914,0 625,5 554,6 70,9 88,7 1914,0 0,0 0,0
6312 29 428,0 9749,0 9 683,6 65,4 99,3 29 428,0 0,0 0,0
OSTERBYSKOLAN
6401 Anpassad 8 546,0 27352 2 750,5 -15,3 100,6 8 546,0 0,0 0,0
grundskola
6402 11:ANS FRITIDS 0,0 -7,3 -111,3 104,0 1533,0 0,0 0,0 0,0
Summa 603 217 341,8 71 856,5 69 192,5 2 664,0 96,3 217 341,9 -0,1 0,0
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA 8435,0 2 696,5 2 665,3 31,2 98,8 8435,0 0,0 0,0
OCH PEDAGOGISK ~ OCH PED.OMSORG
OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN 8284,0 2989,3 2871,9 117,4 96,1 8 383,6 -99,6 -1,2
FORSKOLA
6102 TOMTBERGA 6949,0 22904 22372 53,1 97,7 6 848,9 100,1 1,4
FORSKOLA 1

Josefine Myhrberg
2025-05-25 20:52

Sida 2av 3
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Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6103 MARIEBERG 6402,0 24245 23548 69,7 97,1 6502,3 -100,3 -1,6
FORSKOLA
6105 SKUTAN 6365,0 2123,8 1980,4 143,4 93,2 6 365,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6107 Froets forskola 10 753,0 3 746,8 3575,1 171,7 95,4 10 603.,4 149,6 1,4
6108 RUBINEN 6 247,0 2131,2 2032,7 98,5 95,4 6247,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6109 DIAMANTEN 7 746,0 2 5006,4 2 642,0 -135,7 105,4 7 746,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN 8 056,0 3891,7 3798,7 93,0 97,6 8406,0 -350,0 -4,3
FORSKOLA
6112 KORSANGENS 4813,0 408,1 1,4 406,6 0,4 4813,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6113 ALMA 10 394,0 3719,5 3617,2 102,3 97,2 10 394,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6114 EKEBY 1956,0 704,1 689,9 14,3 98,0 1 956,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6116 GRANEN 4615,0 1479,7 14429 36,8 97,5 4615,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6117 EKEN 5881,0 1 893,1 2013,2 -120,1 106,3 5 881,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6118 MINERALEN 7 086,0 2 346,4 2093,5 252,9 89,2 6 836,4 249,6 3,5
FORSKOLA
6131 OPPEN 370,0 120,9 104,0 17,0 86,0 320,0 50,0 13,5
FORSKOLA
6132 Familjecentralen 35,0 10,3 45,9 -35,5 4433 35,0 0,0 0,0

Summa 604 104 387,0 35 482,7 34 166,3 1316,5 96,3 104 387,6 -0,6 0,0

632 112.0 210 164.5 206 711.0 3 453.6 98.4 637 111.7 -4 999.7 -0.8

Josefine Myhrberg
2025-05-25 20:52

Sida 3av 3



Period 2025-04
ANSV 6*

PROJ
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BUDGET Ar
3 500 000,0
0,0

0,0

0,0
3500 000.0

Budget Ack
1166 666,7
0,0

0,0

0,0
1166 666.7

100 Osthammars kommun

UTFALL Ack
0,00
34 750,50

121 702,50

58 495,23
214 948.23

UTFALL Per
0
32 000

0

0
32000
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-34 751
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951 718

Avvikelse %
0
0

0

0
18
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1. Inledning

Varje huvudman har enligt skollagen och diskrimineringslagen en skyldighet att motverka
diskriminering och krinkande behandling av barn och elever.! Huvudmannen ska se till att det
inom ramen for varje sérskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att frimja
likvardighet och skydda barn och elever mot diskriminering och annan krinkande behandling.

Barn- och utbildningsndmnden har det yttersta ansvaret, juridisk och ekonomiskt, om nagot
barn eller en elev blir utsatt for diskriminering eller krdnkande behandling. Ndmnden f6ljer upp
verksamheternas arbete i1 egen regi och tar del av de rapporter som kommit till sektor Bildnings
kdnnedom samt fattar beslut om eventuella satsningar som behover goras.

2. Forebyggande arbete

Huvudmannen ska se till att det genomfors atgérder for att forebygga och forhindra att barn och
elever utsitts for krinkande behandling.? Enligt diskrimineringslagen ska alla
utbildningssamordnare arbeta med aktiva atgérder; ett forebyggande och frimjande arbete for
att inom verksamheterna motverka diskriminering och pa annat sétt verka for lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller lder.?
Trakasserier och krankningar kan ta sig olika uttryck. Elever kan utséttas bade fysiskt, verbalt
och psykiskt. I takt med att allt fler barn och unga anvinder sociala medier utsétts de unga for
verbala och psykiska krénkningarna ocksa pa nétet.

Forskolan och skolan ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att forhindra
diskriminering som t.ex. trakasserier och sexuella trakasserier. Arbetet ska omfatta alla barn,
elever och studenter inom verksamheten. Huvudmannen ska se till att det en gang per éar, for
varje sirskild verksamhet, upprittas en plan mot kriinkande behandling®.

2.1 Uppratta en plan mot diskriminering och krankande behandling

Det 6vergripande syftet med planen &r att forebygga och motverka diskriminering och
kréankande behandling, och planen ska stindigt vara aktuell i verksamhetens dagliga arbete. For
att planen ska fungera pé ett &ndamalsenligt sitt dr det viktigt att den utformas utifran
verksamhetens egna behov.

Planen mot diskriminering och krinkande behandling ska alltid innehélla:
e cn Oversikt 6ver de atgirder som behovs for att forebygga och forhindra kriankande

behandling av barn och elever
e en redogorelse for vilka av dessa atgérder som verksamheten planerar att paborja eller

! Skollagen (2010:800) 6 kap. och Diskrimineringslagen (2009:567) 3 kap.
2 Ibid. 6 kap. 8 §.
3 Diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 1 §.

41bid. 6 kap. 6 och 8 §§
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genomfora under det kommande aret
e en redogorelse for hur dtgdrderna i foregdende ars plan har genomforts.

Vidare bor planen innehdlla rutiner for bdde akuta situationer och uppféljande insatser,
ansvarsfordelning samt hur handelser och dtgérder ska dokumenteras.

Barn och elever ska medverka i arbetet med att upprétta, folja upp och se dver verksamhetens
plan mot diskriminering och krinkande behandling®. Utformningen och omfattningen av
barnens eller elevernas deltagande ska anpassas efter deras lder och mognad. Aven
vardnadshavare bor goras delaktiga 1 detta arbete.

2.2 Uppfdljning och kartlaggning av risker for krankningar

Det forsta steget handlar om att identifiera var verksamheten befinner sig genom

att folja upp genomforda insatser och gora en kartldggning av nulédget.

Kartliggningen kan ske pa olika sitt. Det digitala verktyg som Osthammars kommun anviinder
for att hantera krankningsutredningar ger respektive rektor bra mojligheter att se vilka platser
som krinkningar sker och vad krankningen bestdr i. Andra underlag som kan anvéndas for att
kartlagga risker av krankningar 4r kommunens trygghetsenkédt och Skolinspektionens skolenkét
som syftar till att samla in synpunkter kring bland annat trygghet, studiero och delaktighet.
Aven trygghetsvandringar ir ett bra verktyg for att identifiera hur elever uppfattar miljon pa
skolan.

2.3 Analys och beddmning av orsakerna till upptackta riskerna

Nar kartlaggningen av upptéckta risker ar klar maste respektive forskola och skola analysera
orsakerna till dessa. Forst nér orsakerna dr klarlagda &r det mojligt att sitta konkreta mal for att
forebygga krankningar. Om det visar sig att krinkningar dr vanliga i exempelvis ett klassrum
eller vid fotbollsplanen méste orsakerna till detta undersokas.

2.4 Planering och genomférande av atgarder

Utifrén analysen av risker for krinkande behandling ska respektive skolenhet sétta upp konkreta
och uppfoljningsbara mal och bestimma atgirder for att nd dessa. Ett mal skulle kunna vara att
eleverna alltid ska kdnna sig trygga pa fotbollsplanen. En atgard skulle exempelvis kunna vara
att alltid ha personal vid fotbollsplanen pa raster.

2.5 Utvardering

For att kunna se om atgirderna fatt effekt bor de foljas upp och utviarderas. Om det visar sig att
malen inte &r uppnddda kan det behdvas nya eller kompletterande dtgarder.

3. Arbetsgang vid kannedom om upplevda krankningar eller
trakasserier

Arbetsgangen vid kinnedom om upplevda kriankningar styrs till stor del av det digitala verktyg
som anvinds i Osthammars kommun.

5 Forordning (2006:1083) om barns och elevers deltagande i arbetet med en plan mot krinkande behandling.
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3.1 Anmal kannedom om upplevda krankningar i det digitala verktyget KB
Process

Enligt Skollagen (6 kap 10§) ar en larare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom
om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for diskriminering eller krinkande
behandling i samband med verksamheten skyldig att anmila detta. I Osthammars kommun gérs
denna anmélan i ett digitalt system, KB-process, som all personal har tillgdng till via intranétet
(INES). I och med denna anmaélan far rektor e-post om att en anmélan gjorts och har pa sa sétt
kiinnedom om hiindelsen. Aven huvudmannen fir via e-post omedelbart kinnedom om
anmalan.

Personal ska anméla krankningar bade nér de far kinnedom om krinkande behandling och nér
de sjilva uppméarksammar en héndelse som kan vara krinkande. Ingen virdering av allvaret i
hiandelsen ska goras fore anmaélan, utan den bedémningen gors sé snabbt som mojligt efterat.

3.2 Utredning av handelse

Efter anmélan om trakasserier eller krankande behandling ska huvudmannen starta en
utredning. Utredningen ska starta direkt, helst samma eller ndstkommande dag. Enligt
skollagen® och diskrimineringslagen’ dr huvudmannen skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och vidta de atgidrder som kan krédvas for att
forhindra trakasserier eller krinkande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten omfattar
alla trakasserier och krankningar, inklusive sddana som begas av ndgon 1 personalen.

Barn- och utbildningsnidmnden i Osthammars kommun har delegerat till rektor att starta en
utredning. [ utredningen inhdmtas information for att kunna goéra en beddmning av om barnet
eller eleven blivit utsatt for en krdnkning och vilka dtgédrder som 1 sd fall maste genomforas for
att fa stopp pa krankningarna.

Rektor kan vélja att sjilv gora utredningen eller delegera ansvaret till en 1amplig person. Om
eleven upplever sig ha blivit utsatt for diskriminering, trakasserier eller krankningar av personal
ska rektor ansvara for utredningen. Rektor kan delegera vidare till 1amplig person att gora
utredningen, det dr endast rektor som far gora snabbutredning.

Nir personal misstinks for krinkningar eller trakasserier av ett barn eller en elev &r det alltid
rektor som gor utredningen. Om det uppstar en skada i samband med krinkningen sé ska detta
dven anmilas i1 KIA-elev.

3.2.1 Snabbutredning eller vanlig utredning?

Utredningens omfattning beror pa omstiandigheterna i det enskilda fallet. I systemet KB Process
finns funktionen Snabbutredning, som endast ska endast anviandas i undantagsfall om
utredningen #r gjord pa plats och om det inte behdvs nigra dtgirder eller uppfoljning. Aven vid
en snabbutredning ska dokumentationen vara tillracklig for att kunna utldsa hur drendet har

¢ Skollagen (2010:800), 6 kap. 10 §.

7 Diskrimineringslagen ((2008:567), 2 kap. 7§.
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hanterats. Det ricker inte att endast konstatera att utredningen ar gjord pa plats.

Snabbutredning far inte anvéndas dé det handlar om aterkommande anmaélningar géllande elev
som upplever sig krankt eller om det &r en elev som dterkommande kranker andra elever.

3.2.2 Vad ska en utredning innehalla?

Utredningen ska paborjas skyndsamt, i anmélan ska alltid for- och efternamn, personnummer
och arskurs pé utsatt och utsédttande person anges, detta for att &rendet ska bli sokbart och for att
undvika forvéxlingar av vem som gjort vad nér det ska utredas. Anvénd inte forkortningar.

Om eleven har skyddad identitet anges det och da anges endast initialer.

Det ingér att fraga alla inblandade vad som hént. Beskriv konkreta hindelser. Vem/vilka ér
inblandade och hur har de inblandade agerat? Det kan ocksé ingd att:

— Fraga andra barn, elever samt personal och vardnadshavare.

— Tareda pa vad som hédnder pé sociala medier och pd andra fysiska platser dar barnen
eller eleverna finns.

— Ta hjdlp av sdrskild kompetens, exempelvis kuratorer eller psykologer, for att till
exempel gora observationer.

Det ér viktigt att utredningen ger en allsidig belysning av hiandelsen och kunna vara en grund
for att bedoma eventuella trakasserier eller krankningar.

Nir det finns konstaterade krankningar ska utredningen &ven beskriva orsakerna till det som
hant (hur och varfor det hdande). Utredningen méste komma fram till en slutsats om vad som
hént och det racker inte med att 14ta utredningen stanna vid att ord stir mot ord.

Vardnadshavarna kontaktas nér en utredning inleds. Vardnadshavare till inblandade barn och
elever informeras om vad som har hént och hur verksamheten kommer att arbeta for att
krankningen ska upphdra. Vardnadshavarna informeras dven om resultatet av utredningen samt
eventuell atgardsplan. Vardnadshavaren till den kriankta eleven har rétt att ta del av all
information i drendet och detta kan tas ut ur systemet.

3.3 Atgarder nér ett barn eller en elev har blivit krankt eller trakasserad

Det dr viktigt att barn far hjélp av vuxen vid trakasserier och krankningar. Om en rektor eller
huvudmannen efter utredningen konstaterar att det forekommer krénkningar ar denne skyldig
att snabbt vidta atgdrder som ska leda till att krainkningarna upphor. Lampliga atgirder beskrivs
utifrén aktuell situation for att sikerstélla att det inte hdnder igen.

Exempel pa atgérder kan vara: Om en elev upplever sig ha blivit utsatt for diskriminering,
trakasserier eller krankningar dr det den vuxnes ansvar att rapportera detta i Draftit KB process,
samt kontakta vardnadshavare till samtliga berorda elever med information om att anmélan &r
upprattad.

Forslag pa atgirder kan vara :
— Samtal med berdrda parter (barn, elever, vardnadshavare, personal).
—  Okad uppsikt pa platser vid tidpunkter som visat sig vara riskfyllda.
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— Se 6ver gruppindelningar och schemalidggning.
— Insatser frén elevhilsa pa grupp- eller individniva

3.4 Folj upp atgarderna

Det ér viktigt att atgérderna foljs upp och utvirderas for att se om kréankningarna upphort. Om
krankningarna inte upphort maste nya eller kompletterande atgérder genomforas for att stoppa
krankningarna. Genomforda atgérder ska alltid foljas upp och dokumenteras.

4. Uppfdljning

Uppf6ljning och analys avseende kriankande behandling ska goéras kontinuerligt, bade pa
skolenheterna och av huvudmannen. Skolenheternas resultat av analyserna ska ligga till grund
for kommande 4rs plan mot diskriminering och krinkande behandling.

Verksamhetscheferna foljer kontinuerligt upp rapporter och utredningar med skolledarna. I
systemet godkdnner/ alternativt ¢j godkénner dessa hanteringen av drendet.

4.1 Redovisning till Barn- och utbildningsnamnden

I skollagen framgér att huvudmannen ska se till att det genomfors atgéarder for att forebygga och
forhindra att barn och elever utsétts for krinkande behandling. Som ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet ska sektor Bildning ge barn- och utbildningsndmnden en redovisning av arbetet
mot krdnkande behandling varannan ndmnd.

De av rektor startade utredningar nedtecknas av nimndsekreteraren pa en
delegationsforteckning som rapporteras till barn- och utbildningsndmnden vid varje
sammantride.

5. UtlAmnande av handlingar

5.1 Vilken ratt till information har vardnadshavare?

Pa skolans omréade dr begreppet part av stort intresse vid de utredningar om krinkande
behandling som skolan &r skyldig att gora (Offentlighets- och sekretesslag 10 kap 3 §).

I forskolans och skolans arbete mot krankande behandling far inte vardnadshavarna till det
krénkta eller krinkande barnen hallas utanfor insyn, nér denna insyn &r viktig. Hemmets
medverkan och engagemang ér sjdlva basen 1 skolans arbete, inte minst det arbete som ska
forebygga krinkande behandling.?

I ett d&rende om krinkande behandling ar vardnadshavarna till den elev som utsétts for
krdnkningen part i ett d&rende som géller myndighetsutdvning. Det innebér full ritt att ta del av
alla uppgifter i drendet innan beslutet fattas. Sekretessen faller gentemot en part, vilket innebér
att vdrdnadshavarna har rétt att ta del av namn pa de elever som krénkt och innehallet i vrigt i
det drende det giller. Men skulle disciplinira atgirder 6vervigas gentemot en krinkande elev

8 Staffan Olsson [2016],Sekretess och anmélningsplikt i frskola och skola, sid 73, 111.



Inkom 2022-10-20
Dnr BUN-2022-75-1

Dpl 003
Datum Dnr Sid
2022-10-20 BUN-2022-075 7 (9)

Barn- och utbildningsndmnden

utifrdn vad som har framkommit i utredningen 4r dven dennes vardnadshavare part och har da
samma ritt till full insyn i drendet.’

Om huvudmannens utredning om kriankande behandling leder till att man vidtar atgérder mot en
enskild person rdknas det som myndighetsutdvning. Da har eleven och virdnadshavaren rétt att
fa ta del av information 1 drendet, till exempel dokumentation om uppgifter och beslut och
motivering av beslut. I Skollagen, 29 kapitlet 10 § finns det hinvisningar till alla de réttigheter
man har i samband med myndighetsutdvning i skolan.

? Staffan Olsson [2019-05-07], https://www.elevhalsan.se/staffan/krankande-behandling-lamna-ut-namn-pa_4089.htm
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6. Versionshistorik

2015-01-29 Beslut om dokument gillande arbetet mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.
2022-11-10 Barn- och utbildningsndmnden beslutar om nya riktlinjer .
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Bakgrund

Att elever kdnner sig trygga samt att klassrummet préglas av studiero édr nyckeln till att
forbattra resultaten i skolan. Barn- och utbildningsndmnden uppdrog dérfor at forvaltningen
att utreda och presentera dtgérder for kommunens grundskolor. Utredningen innebar en
genomgang av relevant vetenskap, omvirldsspaning samt dr forankrad hos skolornas rektorer
och fackliga parter.

Manga lagforandringar inom skolans omrade vantas kommande &r. Planen behdver darfor
revideras 16pande i takt med att forutsattningarna forandras.

Det ér av storsta vikt att arbetet paborjas sd snart som mojligt, sd att kommunens arbete for
okad trygghet och studiero inte ytterligare forsenas. I forsta fasen kommer planen att
genomforas pa en pilotskola. Det ger forutsdttningar att utvardera planen parallellt med
vantade lagfordndringar. Utvédrderingen ska d&ven hidmta inspiration fran goda exempel pa
hemmaplan, och dra nytta av erfarenheter och arbetssitt fran de skolor 1 var kommun som har
lyckats bast med att skapa trygghet och studiero.

Atgarder

Kompetensutveckling och nolltolerans

Da vi star infor stora fordndringar géllande lagrum som berdr skolans omréden ér det av stor
vikt att medarbetare kontinuerligt informeras och ges utrymme att diskutera hur nya lagar ska
implementeras. Rattigheter, skyldigheter, och befogenheter i att tillforsdkra elevernas ratt till
trygghet och studiero samt personalens rétt till en god arbetsmiljo, ska ligga 1 fokus. All
personal ska erbjudas juridisk vigledning gillande disciplinéra atgirder, personalens
befogenhet att ingripa fysiskt om situationen sa kriver, samt utbildas i hur ingripande kan
goras pd ett sdkert sitt. Ledarskapet behover stérkas i alla led och hela skolan ska vara med pa
resan.

Skollagen reglerar redan idag hur skolorna ska anvinda disciplinéra &tgirder nér det anses
nddvindigt, exempelvis for att hantera allvarliga ordningsstorningar. Rektor ansvarar for att
skapa forutsittningar och rutiner for att gora det. Utvisning ur klassrummet, omplacering och
andra disciplindra dtgérder ska vara en naturlig del av hanteringen av allvarliga
ordningsstorningar nédr mildare atgirder inte ger effekt.

I situationer dér elever och personal utsitts for hot, véld eller krdnkningar, eller ndr mildare
atgdrder inte avhjalper ordningsstorningar, bor personalen skyndsamt ingripa fysiskt for att
sdkerstélla elevernas ritt till trygghet och studiero. En sérskild undervisningsgrupp bor
inréttas for att kunna finga upp elever som stor ordningen och tillfalligt behéver omplaceras.

Sarskilt stod
En fOrutséttning for att forbéttra trygghet och studiero dr att alla elever ges mojlighet att
lyckas 1 sin kunskapsutveckling utifran sina individuella forutséttningar. Elever som inte



kanner att de far det stod de behover kan uppvisa utatagerande beteenden. Barn- och
utbildningsndmnden anser att den mest effektiva formen av sérskilt stod ar att koncentrera
eller rekrytera relevant kompetens till sé kallade studios och till stddenheten. Stora satsningar
pa studios har redan genomforts och gett goda resultat, men det arbetet behdver likvil
vidareutvecklas.

Malet dr att samtliga elever i grundskolan med behov av sérskilt stod ska ha tillgéng till en
studio. Ett stegvis inforande utifran de organisatoriska och ekonomiska forutsittningarna
behover ske dér de dldre arskurserna prioriteras forst, foljt av mellanstadiet och lagstadiet.

Bemanning och undervisningsgrupper

I syfte att elever ska ges ritt stod pé ett resurseffektivt vis ar det viktigt att organisering pa
skolorna sker med fokus pé ritt kompetens pa rétt plats for att 6ka kvaliteten. Ett exempel pa
det kan vara att arbetsuppgifter som inte kréver lararkompetens, nar det dr mojligt, bor
genomforas av elevresurser till en ligre kostnad. Ett annat exempel dr att samla elever med
behov av sirskilt stdd i en studio, dér det ocksé dr viktigt med hog kompetens, exempelvis 1
form av speciallédrare.

Placering av elever i klasser och undervisningsgrupper ska vara genomtinkt och syfta till att
tillgodose elevers behov av sérskilt stod, ndgot som ocksé kan bidra till att frimja trygghet
och studiero . Sma klasser kan slds ihop till storre under forutsittning att de inte blir
overdrivet stora 1 syfte att frigora resurser for en studio. Elever med behov av sérskilt stod,
som manga ganger kan te sig uttryck i ett ordningsstorande beteende, kan omplaceras till
studio eller stoddenhet. Dér elevens behov av stdd kan tillgodoses. Det dr ocksa viktigt att
elever med sirskilda behov inte placeras i en grupp med bristande studiero.

Trygghetsteam

Barn- och utbildningsndmnden har som ambition att ett trygghetsteam ska inforas pé varje
grundskola med syfte att samordna skolornas forebyggande och framjande arbete men dven i
att stirka skolornas arbete med att upptécka, utreda och atgirda situationer kring misstanke
om kriankande behandling. Trygghetsteamet i1 grundskolan ska arbeta systematiskt for att
frdmja en trygg och inkluderande skolmiljo, forebygga krankande behandling och hantera
konflikter eller otrygghet som kan uppsté. Trygghetsteamet ska vara synligt, tillgdngligt och
arbeta for att ha fortroende frdn bade personal och elever. Arbetet behdver ocksé ske 1
samklang och samverkan med elevhilsoteam och dvrig personal. Hér &r nagra centrala delar
trygghetsteamets arbete ska innefatta:

— Skapa en trygg skolmiljo: Identifiera riskomraden och tider ddr otrygghet kan
uppstd, till exempel raster, omklddningsrum eller sociala medier. Vara ndrvarande och
agera.

— Normer och varderingar: Leda skolans forebyggande arbete genom planering och
genomforande av aktiviteter som stirker sammanhallningen och elevers
ansvarstagande.

— Okat samarbete med vardnadshavare: Involvera vardnadshavare i arbetet med
trygghet och studiero genom 6kad kontakt. Trygghet och studiero bor alltid vara en
stdende punkt vid elevernas utvecklingssamtal ddr vardnadshavare medverkar.



— Kartlaggning och atgarder: Det aligger rektor att se till att trygghetsteamet ges
forutsattningar att kartldgga problemomriden, exempelvis klasser med bristande
studiero, elever som ofta utsitter andra eller som sjdlv utsitts for krdnkningar, samt ta
fram och genomfora atgirder for att [dsa problemen.

— Tydliga rutiner: Med ledning av rektor implementera ett gemensamt forhallningssétt
pa skolenheten kring bemotande och befogenheter samt hur personal ska agera nér
incidenter uppstar och i ett forebyggande arbete.

Stodenhet och akutskola

Forvaltningen har redan efter tidigare beslut av Barn- och utbildningsndmnden infort
akutskola och en kommungemensam stddenhet for elever med séddant stodbehov. Den
satsningen har varit framgangsrik. Att akut kunna placera elever pa akutskolan vid
allvarsamma ordningsstorande beteenden i stillet for att stinga av elever har visat sig positiva
for att ge eleven undervisning. Det har ocksd haft god effekt genom att under en tillfillig
period bryta elevens dagliga sammanhang. Samtidigt har stddenheten levererat sérskilt stod
med hog kvalitet till elever dar hemskolan haft svart att nd fram och pa grund av det haft en
orolig tillvaro pa hemskolan. Den hir verksamheten behdver vidareutvecklas nér
budgetforutséttningar finns.

Atgarder for den fysiska skolmiljon

En viktig del 1 arbetet for att tillforsékra en trygg skolmiljo dr skollokalerna. Pa flera av vara
grundskolor behover lokalerna anpassas for att skapa klassrum, studios och uppehéllsytor som
framjar trygghet och studiero. Kameror ska skyndsamt installeras déar det behovs. Eleverna
ska 1 hog grad involveras 1 att ta ett 6kat ansvar for sin skolmiljo. Genom att exempelvis vara
delaktiga i utsmyckning och méblering av lokaler, hjilpa till med stidning med mera far
eleverna en annan ansvarskénsla for sin ”arbetsmilj6”. Elever som orsakat skadegorelse ska
stéllas till svar for sitt agerande och vardnadshavare omedelbart informeras.

Forebyggande och framjande arbete

Det forebyggande arbetet for trygghet och studiero ska vara aktivt. Virderingar ska vara en
naturlig del av skolveckan — ndgot man faktiskt gor - och inte ndgot man bara pratar om
ibland. Nar elever ges ansvar for sin skolmiljo, for skolans aktiviteter och for sina kamrater
stirks vi-kénslan. Vi ser positivt pa exempelvis faddersystem och dylika I6sningar som binder
samman skolan dver arskursgranserna, ovar eleverna i ansvarstagande och skapar konkreta
sammanhang for relationsbygge och goda forebilder. De dldre eleverna kan da, med stod av
personalen, delta i planering och genomforande av aktiviteter som stirker de yngre i deras
utveckling och kamratskap, exempelvis ldsning, idrott, utflykter eller rastaktiviteter.

Uppf6ljning och giltighetstid
Fo6ljsamhet av mal i aktiverande dokument som denna plan ska f6ljas upp vid ndmndens
deléarsredovisning och drsredovisningen. Planen ska gilla till hosten 2028, dvs i tre &r.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2025-02-05 BUN-2024-124 1 (14)

Barn- och utbildningskontoret

Utredning gallande trygghetssatsning i Osthammars kommuns
grundskolor

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 7 november 2024 att ge forvaltningen i uppdrag
att ta fram ett forslag till en trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor.
Némndens beslut dr ocksa kopplad till kommunfullméiktiges uppdrag till barn- och
utbildningsndmnden om att minska hot och vald i skolan, dér stirkt ledarskap i klassrummet
ses som en del 1 att stdrka tryggheten. Vidare planeras inga extra finansiella medel tillforas till
barn- och utbildningskontorets budget, utan forslaget kring trygghetssatsningen ska kanna
genomforas inom befintlig budget.

Skollagen om trygghet i grundskolan

Alla elever ska tillforsdkras en skolmiljo dar utbildningen préiglas av trygghet. Huvudmannen
har ocksé ett ansvar att sdkerstélla att skolan bedriver ett forebyggande arbete for att skapa
trygghet och studiero. Vidare ska varje skola ha ordningsregler som rektor beslutar om.
Ordningsreglerna ska utarbetas, foljas upp och vid behov omarbetas under medverkan av
eleverna. (Skollagen 5 kapitlet 2-5§§, samt proposition 2021/22:160 Skolans arbete med
trygghet och studiero)

I skollagen anges dven att skolan har mojlighet att vidta disciplindra atgirder i syfte att
tillforsékra eleverna pa skolan trygghet och studiero. Disciplindra atgérder ér dtgirder som

under-vissaforatsittningar far anvindas om en elev stor ordningen, upptrader olampligt eller
pd annat sétt inverkar negativt pd tryggheten och studieron. De disciplindra atgérderna far

diremot inte anvandas som bestraffning. (Skollagen 5 kapitlet 6§ samt proposition
2021/22:160 Skolans arbete med trygghet och studiero)

De disciplindra atgérderna i skollagen é&r:

e utvisning ur undervisningslokalen

e kvarsittning

o skriftlig varning

« tillfdllig omplacering

 tillfallig placering utanfor den egna skolan
e avstdngning

o omhindertagande av foremal

I syfte att sdkerstdlla eleverna trygghet och studiero har personal inom skolan samt
fritidshemmet, enligt skollagens bestimmelser, allménna befogenheter att ingripa for att
avvirja ordningsstorningar. Det innebér att all personal inom skola och fritidshem far vidta
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omedelbara och tillfdlliga atgarder som ar befogade for att tillforsdkra eleverna trygghet och
studiero. Det innefattar d&ven en befogenhet att ingripa fysiskt for att avvérja vald, krankningar
eller andra ordningsstorningar. Omedelbara och tillfélliga atgérder kan enligt forarbetena
exempelvis handla om att ingripa vid brék eller krdnkningar under raster. Det kan ocksa vara
att vid undervisningen tillrittavisa eller placera om elever. Atgirden som en personal
genomfor inom ramen for sina allménna befogenheter méste dock sta i rimlig proportion till
sitt syfte och 0vriga omstandigheter. Om en atgérd ar proportionerlig, och ddrmed tillaten,
maste alltid bedomas med héansyn till omstdndigheterna i det enskilda fallet. Utgdngspunkten
ar att ingripanden i forsta hand ska ske genom exempelvis verbala tillrdttavisningar eller pa
andra sétt som inte innebaér ett fysiskt ingripande. I normalfallet dr den forsta tgdrden dérfor
en eller flera tillsdgelser. (Skollagen 5 kapitlet 6§ samt proposition 2021/22:160 Skolans
arbete med trygghet och studiero)

Kunskapssammanstallning

Denna kunskapssammanstéllning har avgrinsats till att frdmst innefatta de samlade
kunskapsoversikter som Skolinspektionen och Skolverket tagit fram. Avgridnsningen &r gjord
dels utifran att omfattningen av material &r stor och tidskridvande att ga igenom, men dels
dven med utgangspunkt att Skolverket och Skolinspektionen med sina kunskapsoversikter
samlar forskning och kunskap pa bred front samt att det dr kvalitetssidkrat genom
myndigheten.

Skolverkets kunskapsoversikt: Skapa trygghet for larande

Skolverket har i samarbete med forskare ifrén Linkdpings- och Orebros universitet
sammanstéllt en kunskapsdversikt om vad forskningen pekar pa dr framgéangsrikt for att en
skola ska priglas av trygghet och studiero (Skolverket 2022: Skapa trygghet for ldrande).

I kunskapsoversikten lyfts ett effektivt fraimjande och forebyggande arbete som en viktig
forutsittning, dir det dven finns en “hela skolan” ansats, som innebér att hela skolan arbetar
pa ett gemensamt sitt for att skapa ett positivt skolklimat och motverka krankningar. En del i
detta innefattar att skolan utvecklar en gemensam policy, dér all skolpersonal 4r involverad
tillsammans med att eleverna (med fordel &ven vardnadshavare) gors delaktiga. Hér framhévs
dven att insatserna som genomfors bland annat behdver inriktas mot nedanstaende aspekter
som ses som viktiga grundbultar:

- Utveckla positiva larar-elevrelationer samt elev-elevrelationer. Det framjar elevers
studieengagemang, skolprestationer samt vilmaende och ett positivt klassklimat samt
forebygger beteendeproblem och kriankningar. I kunskapsoversikten framkommer att
larare som dterkommande bemoter elever pa ett fientligt, hart och krankande sitt
tenderar att ha elever som kéanner ett 1dgre fortroende for dem och oftare ar utsatta for
krankningar av andra elever i skolan, inklusive att vara bade utsatt for mobbning sjalv
och utsdtta andra for mobbning. Att bygga positiva, varma och stdttande ldrar-
elevrelationer ar sarskilt viktigt for elever som utmanar skolan genom att
aterkommande bryta mot regler och upptriada storande, trotsigt, utagerande och
kriankande.


https://www.skolverket.se/download/18.66960151804bed21fd3ac6/1660223827379/pdf10216.pdf

UTREDNING

Datum Dnr Sid
2025-02-05 BUN-2024-124 3(14)

Barn- och utbildningskontoret

- HOg vuxennarvaro bland elever under raster. Det framjar trygghet och forebygger
krankningar. I kunskapsoversikten beskrivs att nir det finns fler vuxna som ror sig
bland eleverna under rasterna sa ér forekomsten av krankningar lagre i skolan. Hog
vuxennirvaro ger dessutom en okad trygghetskénsla for den som blir utsatt.

- Ledarskapet i klassrummet. Lirares ledarskap ér en grundbult for att skapa studiero
1 klassrummet och for att bedriva en effektiv undervisning. Men hur ldrare utovar sitt
ledarskap paverkar inte bara, enligt vad som framgar i forskningsoversikten, elevers
skolprestationer utan dven hur elever mar och hur de agerar gentemot varandra.
Genom sitt dagliga ledarskap paverkar larare elevers sociala utveckling liksom
grupputvecklingen och det sociala klimatet 1 klassrummet och i klassen. |
kunskapssammanstéllningen framkommer att de studier som hittills gjorts vittnar om
att en auktoritativ (ej att forknippa med auktoritir) tycks vara bade frimjande och
forebyggande. Sammantaget visar dessa studier att i ju hogre grad larare utdvar en
auktoritativ lararstil i samspelet med eleverna, desto storre dr chanserna for att de har
elever som uppskattar skolan, dr mer studiemotiverade, har en storre tilltro till sin
kapacitet att klara av skolan, &r mer ansvarstagande, har en storre tilltro till lirare,
presterar béttre i skolan. Auktoritativa ldrare dr varma, inkédnnande, omtdnksamma,
respektfulla och lyhorda i samspelet med eleverna samtidigt som de &r tydliga vuxna
som satter granser, bibehaller ordning och skapar en trygg studiero i klassrummet
tillsammans med eleverna

- Att upptécka incidenter kring misstanke om krankande beteende. Om ménga
krdnkningar forblir okidnda for vuxna innebir det en problematik, da en forutsittning
for att vuxna ska kunna agera ér att de har kinnedom om krénkningar. Den som blir
utsatt for mobbning utan vuxnas kdnnedom far ensam hantera de kinslor som foljer av
att ha blivit utsatt. Det upptickande och kartliggande arbetet pa skolor ar darfor en
viktig grundsten 1 bade det forebyggande och édtgérdande arbetet mot krankningar.

- Konfrontativa och icke konfrontativa insatser. I kunskapsoversikten framkommer
att straff eller sanktioner talar om att ett beteende &r fel men gor inte mycket for att
fordandra elevernas sétt att tinka och kénna. De inrymmer inga pedagogiska insatser
som syftar till att forédndra de kognitioner och emotioner som ligger bakom elevernas
negativa beteenden. Inte heller hjilper straff eller sanktioner eleverna att utveckla
omsorg gentemot andra och ldra dem prosociala, alternativa handlingar. I rapporten
framhavs istéllet att personal behdver vara tydliga med att fordoma kréankningen, utan
att skuldbeldgga. Samtidigt behdver skolpersonalen i sina samtal med elever som
krénker ocksa uppmérksamma dem pa den utsattas situation och lidande, och forsoka
framja elevernas medkénsla for den som &r utsatt. Utdver att vara tydliga med att
krankningen maste upphdra med detsamma sd verkar det vara effektivt att ocksé fraga
de elever som har utsatt en annan elev efter forslag pa hur situationen kan forbattras
for den utsatta. For det andra ar det viktigt att man organiserar tita och systematiska
uppfoljningsmdten med de inblandade.

I rapporten framtrader vidare vikten av att se pa krankningar och otrygghet utifran
perspektivet av hur skolan (lararen, klassrumsmiljon osv) kan arbeta for att forebygga, dvs
hur skolans milj6é paverkar och hur skolan kan arbeta for att motverka uppkomsten av
krankningar och otrygghet.
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Det betonas som en risk att forklara exempelvis krankningar som att de enbart ar orsakade av
elevers individuella sdrdrag. Detta riskerar leda till att vi ensidigt ldgger ansvar och skuld hos
eleverna. I rapporten framkommer dérutdver evidens for att centrala koncept eller
antimobbningsprogram har lag effekt och ibland ingen effekt nir det handlar om att
exempelvis motverka mobbning. Hir framkommer bland annat stora skillnader mellan skolor,
att det som fungerar pé en skola inte nodvandigtvis behdver fungera pé en annan pa grund av
en mingd parametrar, dér varje larare/personal och dess formaga/kompetens for att folja de
givna ramarna dr en del i kedjan. Det tydliggdrs ocksa att ett program inte kan ersétta larares
och annan skolpersonals dagliga arbete med att frimja en positiv, trygg och inkluderande
skola. Oavsett om en skola implementerar ett antimobbningsteam (eller liknande) eller har
sarskilt utbildade programinstruktorer, sa har varje enskild liarare och annan skolpersonal som
moter elever ett ansvar att i den dagliga verksamheten arbeta framjande och forebyggande.

Skolinspektionens rapport: Skolors arbete med trygghet och studiero

Nir Skolinspektionen sammanfattar bilden av vad som é&r viktigt for att nd trygghet och
studiero, med utgadngspunkt for 400 beslut for skolor de har granskat under perioden 2018-
2019, framgar flera viktiga medskick (Skolinspektionen, 2020: Skolors arbete med trygghet
och studiero, dnr: 40-2020:1360). Skolor som lyckas vél med att nd trygghet och studiero {for
eleverna har enligt Skolinspektionen lyckats involvera hela organisationen pa en skola i
arbetet. Skolorna arbetar dér for att skapa samsyn kring vilka arbets- och forhéllningssatt som
géller. Bland annat att det finns gemensamma lektionsstrukturer och regler som vidmakthalls
av all personal. Vikten av samforstand och att all personal har kdnnedom om de gemensamma
forhéllningssitten sdvil som kompetens for att vidmakthélla dem framkommer som
synnerligen viktigt. Skolinspektionen lyfter ocksa vikten av ett systematiskt arbete pa flera
nivéer inom skolenheten som tar sin utgangspunkt i en gemensam bild av nulédget, dir
atgarder och utgdr fran analyser av nuldget. Har framgar ocksa vikten av att bade arbeta "hér
och nu” men ocksé langsiktigt. Det handlar om att bade kunna fanga upp signaler om
otrygghet eller sviktande studiero och sd skyndsamt som mgjligt hantera de situationerna men
att sedan ocksé gora langsiktiga insatser fOr att situationerna inte ska intraffa igen.
Skolinspektionen lyfter ocksé exempel pa vad som kénnetecknar skolor dér arbetet med att
uppritthalla trygghet och studiero for eleverna inte fungerar och hér lyfts bland annat
avsaknaden av ett forebyggande och frimjande arbete som en avgdrande parameter.

Utredningen om Starkt trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) presenterades den 29
januari 2025. Utredningen hinvisar till samma referenser som ovanstaende
kunskapsoversikter. Av utredningen framgar att rektorns ansvar for trygghet och studiero ska
fortydligas i skollagen, och ldraren ska fa storre befogenheter att hantera ordningsstérningar,
inklusive mojlighet att visa ut elever vid allvarliga incidenter utan foregéende varning. Skolor
ska ha tydliga skolregler och en konsekvensplan, samt ett forvintansdokument som paminner
vardnadshavare om deras ansvar. Nolltolerans mot mobbning och krénkningar foreslés stirkas
genom en nationell definition av mobbning och inréttandet av ett nationellt centrum for
skoltrygghet. Slutligen foreslas ett nationellt franvaroregister for att kartlagga och motverka


https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
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skolfrdnvaro, med tydliga regler for giltig och ogiltig franvaro. Utredningens
forfattningsforslag foreslas trada i kraft den 1 juli 2026

Process

Forslaget om trygghetssatsning utgar dels ifran skollagens styrande ramar, men dels ocksa
utifran ett forskningsperspektiv kring vad som ger effekt samt kommunens systematiska
kvalitetsarbete och dialog med rektorer samt fackliga parter.

I processen dér rektorer och fackliga parter (som representerar larare och annan personal inom
skolan) medverkat framkommer flera viktiga aspekter som pa ménga vis ocksé kan relateras
till Skolinspektionens rapport samt Skolverkets kunskapsoversikt. Nedan listas
punkter/atgarder som framhévts i processen:

Forebyggande och framjande arbete. Hog vikt 1aggs vid att ha ett kvalitativt och
fungerande forebyggande och frimjande arbete. Detta arbete behdver ha en hela
skolan” ansats och innefatta ett helhetstank pa skolan. Det innefattar bade ett
helhetstank i forebyggande arbete men dven i att all personal bade ska veta hur men
ocksé ha formaga att agera pé ett konsekvent vis i1 enlighet med rutiner nér incidenter
uppstér. Det forebyggande och frimjande arbetet lyfts fram som en nyckelfaktor for
att med befintlig budget och organisation kunna gora skillnad. Med forebyggande
arbete véntas det atgdrdande arbetet kunna minska, ndgot som &r oerhort
resurskrdavande. Har lyfts exempelvis elevhélsan som en viktig funktion tillsammans
med dess samarbete med lararna. Andra exempel ar rastverksamhet, schemaldggning
och mentorernas arbete i klasserna tillsammans med att involvera eleverna i deras
arbetsmiljo och utveckling av ett positivt skolklimat.

Skollagens disciplinara atgarder. Det ir viktigt att anviinda skollagens disciplindra
atgérder for att vid situationer som kriaver dem tillforsdkra trygghet och studiero for
stunden 1 samband med incidenter eller annat ordningsstdrande beteende. Det framfors
déremot &ven att skollagens disciplinira atgirder inte visat sig ha ndgon ldngsiktig
effekt 1 att tillforsékra trygghet och studiero. Effekten &r endast tillfallig och ibland
inte ens tillfallig. Det har heller inte visat sig ge ndgon avskrickande effekt pa
framtiden, varken for den elev som fétt disciplinira atgédrder beslutade gentemot sig
eller hos Ovriga. Det finns istillet tendenser hos skolor som anvént disciplindra
atgarder 1 hogre utstrackning att det dr ndgot som ar efterstravansvért for vissa elever
att uppnd. Det handlar om elever som har 1ag motivation for studierna och som kan se
detta som en vég att straffa ut sig ifrdn studierna utan att tappa ansiktet”.

Kvalitativ undervisning och sarskilt stéd. Att na fler elever i undervisningen &r
viktigt for att frimja trygghet och studiero. Nér elever lyckas mér de ocksd béttre och
tenderar till att 1 hogre grad uppvisa ett beteende som framjar trygghet och studiero.
Har lyfts exempelvis hog andel behoriga larare, fortbildning, studios pa skolorna samt
stodenheten som viktiga delar. Med utgangspunkt for att grundskolan genomfort
omfattande effektiviseringar de senaste dren s finns idag utvecklingsbehov for att
uppratthalla studios 1 den omfattning som skolorna strdvar gentemot.
Kompetensutveckling och gemensamma férhallningssatt. Det ér viktigt att fortsitta
arbeta och stdrka arbetet med gemensamma forhéllningssétt pa varje skola. All
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personal pa skolorna behover veta hur de forvintas agera och dven att det finns
strukturer for personal att stétta varandra samt att all personal dr konsekvent. I
kombination med detta &r det viktigt att starka kompetensen ytterligare i syfte att all
personal inte bara ska veta vad som forvintas utan dven ha formaga att inforliva det
ocksa. Det ér i slutindan de ldrare, personal och elever som finns pa skolorna som ska
verkstilla fattade beslut och fullfélja de gemensamma forhéllningssatten. Viktigt har
ar att starka samarbetet mellan individer, sprida kunskap men ocksé samarbete 1 aktiva
situationer, vilket 6kar mdjligheten till samforstand och att alla pé skolan agerar
konsekvent. Det minskar ocksa risken for att personal upplever sig ensam, utelamnad
eller inte vet hur den ska agera 1 olika situationer.

- Utveckling av lokalerna. I kommunens skolor finns stora utmaningar med lokalerna
som pa flera hall 4r direkt kontraproduktiva i1 arbetet for att kunna skapa en miljo som
préglas av trygghet och studiero. Hir finns mycket arbete att gora pa flera av
kommunens orter.

- Trygghetsteam. Att skolorna samlar ihop kompetens och skapar ett sérskilt
forum/team for att fokusera pa trygghetsfragor lyfts fram som nagot positivt.
Resursmaissigt ger forutsiattningarna idag framst mojligheter till att dessa funktioner
ska kunna samordna det forebyggande och frimjande arbetet. Onskemél finns dven
om att ha med medarbetare ifran socialtjénsten i trygghetsteamet i syfte att stiarka
samarbetet med socialtjdnsten och att ddrigenom stirka mojligheterna till ett
kvalitativt stod for elever/ungdomar under hela dygnet.

- Socialsekreterare i skolan. Att stiarka samarbetet med socialtjansten och ha dem
ndrvarande i skolan lyfts upp som en vital del for att fa till en fordndring. Det handlar
frimst om situationer kring elever som behover en forstirkning kring sig utifrén ett
helhetsperspektiv. Dir det inte endast handlar om att skolan behdver na eleven battre i
undervisningen, utan elever som exempelvis har en utmanande livssituation som
helhet och kanske misstdnks vara pa vig in i kriminalitet. Nér elever inte ldngre har
utbildning och framtida arbete som mal i livet som styr deras livsval sa ér det viktigt
med ett starkare samarbete mellan samhéllsfunktionerna. En 6kad nérvaro 1 skolan
fran socialtjinsten skulle kunna bista i att finga upp dessa individer tidigare pé bada
fronterna tillsammans med att avvérja riskfyllt beteende i ett tidigare skede.

Socialtjansten i skolan - omvarldsspaning

I omvirldsspaningen kan konstateras att en méngd kommuner idag arbetar med socialtjdnsten
1 skolan. Nédgra exempel som gar att utldsa vid en snabb sokning pa nitet dr: Uppsala
kommun, Eskilstuna kommun, Haninge kommun och hela nio kommuner i Virmlands lén.
Bilden ifrdn dessa kommuner, utifran vad som gar att utldsa i media, dr positiv. Bland annat
lyfts exempel med att det blivit en betydande forbéttring pa det organisatoriska planet, att
socialtjdnsten kan fa information och agera snabbare och tidigare samt att det 6kat nérvaron
bland ungdomar i skolan dé det stérkt tryggheten i skolmiljon.

Har gér att ldsa om nagra artiklar om detta 1 media:
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Sa okar de skolnarvaron: socialtinsten flyttar in i skolan — Vision
Efter valdsvagen: Socialsekreterare flyttar in i skolan | Mitt iSocialsekreterare satts in pa fler
skolor i Eskilstuna | SVT Nyheter

Exempel pa Uppsalas koncept

Uppsala ér en av de kommuner som arbetar utefter konceptet av att ha socialtjédnstens 6ppna
verksamhet Rad och stdd nirvarande i skolan. Uppsala lyfter bland annat upp att
socialarbetare sedan inforandet har ett ndra samarbete med skolornas kurator samt 6vrig
skolpersonal och deltar regelbundet i méten med elevhilsoteamet. Uppsala beskriver detta
vidare att socialarbetare i skolan arbetar utifran ett helhetsperspektiv. Dar malet ar att
samarbeta med olika aktorer runt skolan for att tidigt uppticka ungdomar som é&r i riskzonen
och sitta in tidiga insatser. Socialarbetarna besoker dven fritidsgdrdar och &r 1 andra
sammanhang dér ungdomarna befinner sig for att fylla gapet som finns mellan skola och
fritid. Darutover samarbetar socialarbetare i skolan ocksa med familjer som har barn som ér i
riskzonen for missbruk och brottslig verksamhet. De arbetar aktivt for att underlitta ett titare
samarbete mellan familj, skola och socialtjinst. Vid samtal med en rektor pd Uppsala
kommun menar hen att det gynnar tidiga insatser att kunna anvénda socialtjdnstens verktyg pa
skolan.

Forslag pa trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskola

Med utgédngspunkt ifrdn den vetenskapliga forankringen, omvirldsspaningen och den inre
processen dér rektorer och fackliga parter medverkat som referensgrupp ser forvaltningen en
rad viktiga atgérder for att ytterligare stirka arbetet med att minska hot och véald samt
tillforsékra alla elever en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. Det dr dock viktigt
att understryka det faktum att skolorna inte &r homogena i dess utformning och att arbetet pa
skolorna dérav behdver skilja sig dt. Precis som lyfts fram i Skolverkets kunskapsoversikt,
Skapa trygghet for larande, sa har 6vergripande koncept eller antimobbningsprogram séllan
ndgon langsiktig effekt och att effekterna av sddana satsningar skiljer sig stort mellan skolor.
Detta pga skolornas olika forutsittningar och for att det dven ar avgorande hur personal och
elever anammar nya arbetssétt och klarar av att efterleva dem. Det huvudsakliga arbetet med
att tillforsékra alla elever trygghet och studiero kommer alltsé att landa pa den enskilda
skolan, dar huvudmannen kan stddja med resurser, kompetensutveckling och organisatoriska
forutséttningar for att bista i det arbetet.

Aven om en trygghetssatsninges till del behdver utga ifran varje skolas forutsittningar och
behov ar det fortsatt viktigt att huvudmannen ger forutsattningar och ramar for arbetet som ar
lika for alla skolor.

Nedanstdende underrubriker innefattar atgarder forvaltningen foreslar inom ramen for en
trygghetssatsning pd tva pilotskolor i kommunen:

Socialtjansten i skolan

Att barn och utbildningskontoret 1 samarbete med omsorgskontoret infor att socialtjanstens
Oppenvard ska vara niarvarande pa kommunens grundskolor samt medverka i skolornas


https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024/nr3/sa-gor-okar-de-skolnarvaron-socialtjansten-flyttar-in-i-skolan/
https://www.mitti.se/nyheter/efter-valdsvagen-socialsekreterare--flyttar-in-i-skolan-6.26.206570.d502dae8eb
https://www.mitti.se/nyheter/efter-valdsvagen-socialsekreterare--flyttar-in-i-skolan-6.26.206570.d502dae8eb
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/sormland/socialsekreterare-pa-fler-skolor-i-eskilstuna
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trygghetsteam och elevhilsoteam. Socialtjénsten ska inte gora skolans arbete i skolan utan ska
1 samarbete med skolan och med skolan som arena bidra med socialtjénstens verktyg och
uppdrag for att hjilpa barn och ungdomar pa ritt vig. Att samarbetet mellan skola och
socialtjdnst behover oka ar ndgot som framkommer ifran flera héll. Ifran regeringens hall
framkommer det bland annat i deras direktiv kring skolsociala team, dir det stér att skolan
och socialtjansten ska arbeta ”sida vid sida”. Utdver att regeringen mojliggor ett sadant har
samarbete, genom statsbidrag for skolsociala team, &r ocksa en ny socialtjdnstlag pa
inforande. I den nya socialtjdnstlagen, som forvéntas trada 1 kraft i Sverige under 2025,
betonas socialtjdnstens forebyggande arbete for barn och unga pa flera sétt. Lagforslaget
syftar till att stirka det tidiga och forebyggande arbetet, med sérskilt fokus pa att stodja barns
och ungas vilméaende och utveckling. Nigra centrala fordndringar &r tidiga insatser, starkt
samverkan, fokus pd barnets bésta och stod 1 barns ndrmiljo dvs forebyggande arbete ska i
hogre grad utforas i barns och ungas narmiljo, exempelvis i skolor och fritidsgérdar, for att na
barn dér de befinner sig och skapa en trygg miljo. Darutover har regeringen ldmnat flera
tillaggsdirektiv till skolsdkerhetsutredningen i denna riktning. Bland annat att utredaren ska
limna forslag p4 operativa samverkansorgan pa lokal niva. Aven Skolverket och
Socialstyrelsen skriver om vikten av samverkan mellan skola och socialtjanst pa operativ niva
samt vikten av att tillsammans verka i skolans milj6 dar ungdomarna befinner sig. Det
framkommer om inte annat i deras rapport om SSPF ”Samverkansformen: skola, socialtjénst,
polis och fritid” fran 2022. Efter dialog med omsorgskontoret framkommer att detta forslag
inte &r aktuellt att genomfora innan den nya socialtjanstlagen har intritt. Att omsorgskontoret
forst behover se effekterna av den nya socialtjédnstlagen innan de kan bedoma mgjligheterna
for ett inforande 1 enlighet med forslaget.

Ekonomiska konsekvenser av socialtjansten i skolan. Forslaget kring socialtjansten i
skolan medfor mdjlighet till statsbidrag som tacker hilften av den personalkostnad som é&r
knuten till uppdraget och detta inom ramen for statsbidraget for skolsociala team. Utifran att
de ungdomar som socialtjdnsten arbetar gentemot idag befinner sig i skolan sa torde
socialtjansten mérka en del synergieffekter av att verka i skolan som arena. Samtidigt kan
kommunen fa statsbidrag for som técker halva kostnaden for varje medarbetare som &r knuten
till det skolsociala teamet. Socialtjansten kan dé 1 6ka sin bemanning i paritet med
statsbidraget. Med utgangspunkt for att socialtjanstens nuvarande uppdrag dverlappar med
delar de kan genomf6ra som nérvarande i skolan som arena tillsammans med finansiering
genom statsbidrag bedoms detta forslag vara mojligt att genomfora utan extra kostnader.

Kompetensutveckling

Infora en langsiktig kompetensutvecklingsinsats kopplat till skoljuridik och ledarskap i
klassrummet. Utgdngspunkten &r att forvaltningen vill stérka personalens medvetenhet om
skollagens juridiska mdjligheter for att tillforsékra trygghet och studiero, dir bland annat
mojligheter och forutsittningar for disciplinéra dtgirder och ldrares befogenheter for att
ingripa vid ordningsstdrande beteende ska ingd. Samtidigt vill férvaltningen stirka
ledarskapet i alla led. Lararna, tillsammans med 6vrig personal 1 grundskolan tillbringar
mycket tid med eleverna och &r de personer som i hogst grad i skolan kan péverka elevers
sociala utveckling liksom grupputvecklingen.
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Ekonomiska konsekvenser om forslaget kring kompetensutveckling. Forvaltningen har
redan idag en budget som inkluderar kompetensutveckling. Hér har forvaltningen exempelvis
genomfort en gemensam kompetensutvecklingsdag for alla lirare samt ytterligare en dag for
all personal i fritidshemmet. Darutdver genomfors studiedagar som bland annat innefattar
kompetensutveckling pé skolorna tillsammans med skolornas 16pande arbete med kollegialt
larande. Att fordela den budget som finns kopplat till kompetensutveckling med fokus pa
ledarskap samt trygghet och studiero bedoms inte medfora ndgra ytterligare ekonomiska
konsekvenser. Vidare beddoms forvaltningen genom ett samarbete mellan barn och
utbildningskontoret och kommunens chefsjurist kunna genomf6ra en juridikutbildning i egen
regi, vilket medfor att 4ven denna del kan genomforas utan ytterligare ekonomiska
konsekvenser.

Sarskilt stod

En del av statsbidraget kunskapsutveckling fordelas till skolor med elever inom éarskurserna 4-
9 i syfte att bygga upp och stirka skolornas studios. Samtidigt har grundskolan haft en
utmanande budgetsituation de senaste aren med besparingar som effekt. Alla skolor med
elever i arskurserna 4-9 har idag studios men inte i den omfattning som forvaltningen ser
behov av i verksamheten. Studios finns idag inte pd alla grundskolor och inte heller inom alla
stadier pa de skolor som har studios. Exempelvis har Vretaskolan, Kristinelund och Ekeby
skola ingen studio. Edsskolans studio ar under uppbyggnad. Darutover dr studion pé
Frosakersskolan, Osterbyskolan och Olandsskolan i forsta hand kopplad till hogstadiet.
Studion pa Vallonskolan ar kopplad till arskurs 4-9. Se mer information om studios 1
verksamheten i1 nedanstdende tabell. Notera att det dr information som férandras 6ver tid, men
det ger en fingervisning kring elevantal och bemanning.

Studios dr en viktig del av skolan for att ge elever extra stod under del av dag, antingen som
extra anpassning i perioder eller mer permanent som sérskilt stod. Det kan ocksa hjilpa elever
som i perioder kan ha det utmanande att anpassa sig till den stora klassrumsmiljon att fa
undervisning i ett mindre sammanhang. Undervisningen i studion kan for elever vara bade
som del av skoldagen men dven att vissa elever kan fa all sin undervisning i studion. Att
elever lyckas 1 undervisningen ses som en viktig del for att minska hot och véld samt som en
del i trygghetsarbetet da det finns en tydlig korrelation mellan de delarna. Att starka skolornas
studios ytterligare innebér att anstélla fler personal som kan arbeta i studion men dven att det
pa vissa hall kan kravas verksamhetsanpassningar i lokalerna for att mgjliggora utokning av
studios. Malsdttningen med forslaget &r att ha studios 1 alla stadier pd skolor som ér storre till
antalet elever, dvs skolor med fler 4n 100 elever.

Studios/sérskilda Kristine-

undervisningsgrupper Edsskolan Ekeby | lund Frosan | Oland | Vallon | Vreta | Oregrund | Osterby
Antal elever i studion som 1

gar i studion tillsvidare Studio

under mer dn 50% av sin under Ingen |Ingen Ingen

studietid uppbyggnad | studio | studio 0 28 7 | studio 9 12
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Antal behériga/utbildade
larare och/eller specialldrare
som bemannar studion

0,3

2,9

2,2

2,5

0,2

0,7

Antal icke lararlegitimerade
personal (ex
lararresurser/elevassistenter
som bemannar studion.

0,5

0,2

1,5

Ekonomiska konsekvenser av forstarkt sarskilt stod genom studion

Forvaltningen har redan idag studios pa flertalet av kommunens skolor. En forstarkning av
studios att innefatta alla stadier berdknas medfora en extra kostnad motsvarande 3,5
larare/specialldrare och lararresurser motsvarande 3 heltider. Finansiering for detta finns inte
inom grundskolan idag. P4 langre sikt, med hjéilp av verksamhetsforandringar samt nér
permanenta skollokaler finns pé alla orter, finns mojlighet att pé flera orter undervisa storre
klasser och att dirigenom skapa finansiering for en starkare stddorganisation pd skolorna
inom befintlig budget.

Okad larartathet

Att, inom ramen for uppdraget om 6kad ldrartithet i kombination med trygghetssatsningen,
infOra ett tva-/treldrarsystem pa tva pilotskolor i syfte att stirka kvaliteten i undervisningen.
Ett tva-/treldrarsystem Okar larares mojligheter till att mdota elevbehovet, vilket minskar eller
eliminerar behovet av icke utbildade elevresurser for enskilda elever. Det skapar dven en mer
robust situation vid sjukfrdnvaro som minskar risken for att skolan behdver anlita vikarier
som inte kdnner eleverna samt att det 6kar mojligheterna for ldrarna (vid full bemanning) att
genomfora flexibla 16sningar kring enskilda elever samt hantera ordningsstérande beteende
utan att det ska g ut 6ver Ovriga elevers undervisning.

Ekonomiska konsekvenser av 6kad larartathet genom inforandet av ett tva-
trelararsystem. Att anstélla en extra ldarare motsvarar kostnaden for 1,4 elevresurser. Dvs tva
elevresurser pd motsvarande 70% motsvarar kostnaden for en ldrare baserat pa en ldrarlon pa
40 000:-/ manad och en 16n pd 28 000:-/ manad for en elevresurs. Idag finns inte elevresurser
eller motsvarande funktioner i tillrdcklig omfattning pd hogstadiet for att denna insats
ekonomiskt ska kunna genomforas diar inom befintlig budget. Noterbart dr dven att det pa
hogstadiet endast 1 enstaka fall forekommer att elever har en assistent kopplad till sig, varpa
en sadan hir omstéllning utan ekonomiska konsekvenser inte 4r mgjlig pa hogstadiet.
Déaremot kan en sddan hédr omstdllning av personal i teorin genomforas pé lag- och
mellanstadiet pa skol med tva klassparalleller eller fler utan 6kad budgettilldelning.
Mojligheten varierar lite mellan skolorna beroende av att elevantalet skiljer sig. Beddomningen
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ar att dessa skolor idag har elevassistenter eller motsvarande till en kostnad for att dessa
tjénster kan goras om till mellan 60% till 100% per arskurs pa skolorna i utékning av
larartdthet. Notera att det 4ven varierar pga att en del av elevresurserna arbetar med
arbetsuppgifter som inte kan effektiviseras av en 6kad kompetens genom en lirare, sésom
exempelvis teckenspraksstod till elever med horselnedsittning. Vissa av dessa har idag ocksa
ansvar for skolornas rastverksamhet.

Trygghetsteam

Infora ett trygghetsteam med syfte att samordna skolornas forebyggande och frimjande arbete
men dven 1 att stirka skolornas arbete med att upptéicka, utreda och atgérda situationer kring
misstanke om krénkande behandling.

Trygghetsteamet i skolan ska arbeta systematiskt for att framja en trygg och inkluderande
skolmiljo, forebygga krinkande behandling och hantera konflikter eller otrygghet som kan
uppsté. Trygghetsteamet ska vara synligt, tillgdngligt och arbeta for att ha fortroende fran
bade personal och elever. Arbetet behdver ocksa ske i samklang och samverkan med
elevhilsoteam och Ovrig personal. Hér dr nagra centrala delar trygghetsteamets arbete ska
innefatta:

o Skapa en trygg skolmiljo: Identifiera riskomraden och tider dér otrygghet kan
uppsta, till exempel raster, omklddningsrum eller sociala medier.

e Normer och varderingar: Arbeta aktivt med virdegrundsfragor for att frimja
respekt, empati och inkludering. Dér elevernas mentorstid och temadagar dr viktiga
forum.

« Okat samarbete med vardnadshavare: Involvera elever och vardnadshavare i
trygghetsarbetet genom exempelvis elevenkéten och regelbundna méten.

o Kartlaggning: Genomfora elevenkit for att identifiera eventuella problemomraden
eller utsatta elever.

o Observation: Vara ndrvarande i miljoer dir konflikter eller krdnkningar kan
forekomma samt givetvis agera vid behov.

o Tydliga rutiner: Med ledning av rektor samordna skolans arbete med trygghet, det ar
viktigt att arbetet med att frimja en trygg skolmiljé genomf6rs och foljs av all
personal pa skolan. Detta kan bland annat innefatta att sékerstélla att alla 1 skolan vet
hur man rapporterar oro eller incidenter. Aven medverka i arbetet med att
implementera gemensamma forhallningssétt pa skolenheten kring bemétande och hur
personal ska agera nir incidenter uppstar och i ett forebyggande arbete.

Bemanningen av trygghetsteamet behdver variera beroende pa varje skolas forutsittningar om
det ska genomfGra inom befintlig budget. Viktiga funktioner i trygghetsteamet dr dock kurator
tillsammans med utsedd person ifrén socialtjédnsten (se rubrik om socialtjdnsten i skolan).
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Dérutover kan teamet utokas med exempelvis arbetslagsledare och elevcoacher (pé de skolor
dir de finns), men detta foreslas variera utifran skolornas olika forutséttningar och rektors rétt
att i enlighet med skollagen leda och planera verksamheten. Att infora ett trygghetsteam utan
extra ekonomiska tillskott medfor att medlemmarna i teamet kommer ha begriansat med tid till
arbetet.

Ekonomiska konsekvenser av inforandet av ett trygghetsteam. Inforandet av ett
trygghetsteam kan genomforas utan ekonomiska konsekvenser genom anviandandet av
befintlig personal. Att infora det med befintlig personal medfor dock att teamets tid for arbetet
blir mer begrdnsad. Forvaltningen ser positivt pa, om ekonomiska medel kan tillskjutas, att
utoka teamets bemanning med en person som har arbete i trygghetsteamet som en storre del
av sitt arbete.

Stédenhet och akutskola

Forvaltningen har redan efter beslut av barn- och utbildningsndmnden infort akutskola och en
kommungemensam stddenhet for elever med sddana stodbehov. Den satsningen har initialt
visat sig falla vil ut utifran de erfarenheter forvaltningen hittills fitt med sig i arbetet. Att akut
kunna placera elever péd akutskolan vid allvarsamma ordningsstorande beteenden istillet for
att stinga av elever har visat sig positiva for att dels ge eleven undervisning men dels under
en tillféllig period bryta elevens dagliga sammanhang. Samtidigt har stddenheten kunnat ge
elever sarskilt stdd med hog kvalitet, dvs till elever som hemskolan haft svért att nd och som
dérav haft en orolig tillvaro pa hemskolan.

Ekonomiska konsekvenser av stddenhet och akutskola. Forvaltningen har redan efter
beslut av barn- och utbildningsnidmnden inrdttat en stodenhet och akutskola varpa det inte
medfor ndgon ytterligare ekonomisk konsekvens av att inkludera dem inom
trygghetssatsningen. Enligt fattat beslut av BUN (Dnr 2023-107) ska stddenhetens
verksamhet utvirderas hostterminen 2025.

Atgarder for den fysiska skolmiljon

En viktig del 1 arbetet for att tillforsékra en trygg skolmiljo ar skollokalerna. Forvaltningen
har, efter beslut 1 barn- och utbildningsndmnden, mojlighet att installera kameror pa skolor
dér kriterier for detta dr uppfyllda. Vidare har forvaltningen utrustat alla befintliga klassrum
med stoddmaterial for att pa ett bra vis kunna genomfora anpassningar till olika elevers behov i
klassrummet. Skidrmar for att avgrdnsa elever och minska stérningsmoment dr ett exempel pa
sddan utrustning som nu finns att tillgd 1 alla klassrum vid behov. Samtidigt finns stora behov
av att genomfora verksamhetsanpassningar pa flera av kommunens grundskolor, dels for att
ha tillgang till klassrum som rymmer den méngd elever verksamheten har och behover
planera for 1 syfte att ha en resurseffektiv organisation. Men dels ocksé for att pd ett bra vis
skapa flode pa skolorna och en effektiv schemaldggning som framjar trygghet och studiero.
Ett exempel pa utmaningar med lokalerna, kopplat till trygghet och studiero, dr klassrum pé
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Olandsskolan som dr ppna mot korridoren utan vigg emellan. Ett annat exempel dr
Froskersskolan som idag har storlek pa klassrum som forsvéarar schemaldggningen samt
uppehéllsytor for eleverna, dir en stor méngd elever forvéntas vistas pd samma plats, vilket
skapar ett hogt tryck och paverkar elevernas kédnsla av sammanhang. P4 tvd av kommunens
orter dr skolorna dven beroende av tillfélliga lokaler i form av paviljonger, som inte heller ar
andamalsenliga kopplat till den verksamhets som bedrivs. For de skolor som idag dr beroende
av tillfalliga paviljonger for att fa plats med alla elever har barn- och utbildningsndmnden
ocksa redan beslutat om att ge forvaltningen i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa
permanenta lokaler. Sammanfattningsvis ser forvaltningen behov av att gora en genomlysning
av skolornas lokaler, bade kopplat till dess funktion men dven kopplat till lokalernas
héllbarhet och med utgédngspunkt ifrdn den gora en plan for att utveckla lokalerna. Detta
utover det beslut som redan dr fattat om kameror inne i skolans lokaler.

Ekonomiska konsekvenser av atgarder for den fysiska larmiljon. Att genomfora
verksamhetsanpassningar och andra fordndringar likt installera kameror har ingen ekonomisk
konsekvens for arets driftsbudget utan bokfors som en investering. Kring forslaget om en
genomlysning av skolornas lokaler krévs ett titt samarbete med tekniska kontoret, ndgot som
kan vara mdjligt med befintlig bemanning nér tekniska kontoret &r tillbaka i full bemanning.

Forebyggande och framjande arbete

I syfte att né varaktiga effekter kopplat till trygghet och studiero inom befintliga budgetramar
ar det forebyggande och fraimjande arbetet vésentligt. Ett framjande arbete som stérker
kamratskap och forstdelse mellan elever sédvél som mellan elever och personal dr en viktig
faktor for att né en trygg larmiljo. Forvaltningen ser behov av ett samordnat arbete i syfte att
starka alla skolor i deras forebyggande och frimjande arbete, att ytterligare bygga vidare pa ar
utvecklingsarbete dir grundskolorna sprider goda exempel mellan varandra. Ett sddant
exempel kan vara gemensamma ramar for att bedriva rastverksamhet och faddersystem.
Andra sadana exempel dr stodmaterial och kompetensutveckling i att arbeta med
grupputveckling i klasserna for alla som &r mentorer. Men dven ett mer elevnéra arbete 1 syfte
att komplettera ldrarna 1 relationsskapandet och trygghetsskapande arbetet gentemot elever.
Skolorna bedriver redan idag ett frimjande och forebyggande arbete, men samtidigt har
skolorna under de senaste aren behovt anpassa verksamheten till mer aterhallsam budget,
ndgot som inte minst pdverkats av de senaste arets inflation. Forvaltningen ser ett behov av att
ytterligare stirka trygghetsteamens forutsittningar att arbeta med atgidrdande insatser samt det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet. Forslaget innefattar att utoka statsbidraget for
skolsociala team, vilket skulle mojliggora att varje hogstadieskola kan anstélla en
socialpedagog, kurator eller motsvarande med relevant utbildning pa halvtid, for att stirka
skolornas trygghetsskapande och hilsofrdamjande arbete.

Ekonomiska konsekvenser av forslaget om ett forebyggande och framjande arbete. Ett

forebyggande arbete finns redan idag och kan med befintliga resurser pa vissa hall samordnas
for mer spridning, exempelvis genom att ta fram ett stddmaterial och plan for rastverksamhet.
Déaremot ser forvaltningen ett behov av att stirka arbetet ytterligare och oka forutséttningarna
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for att bedriva ett forebyggande arbete samt for att f4 ut mer av det forebyggande och
frimjande arbetet, men ocksa stirka skolornas formaga till att agera atgérdande. En
forstarkning med 50% per hogstadieskola kan tackas till hélften med utdkat statsbidrag for
skolsocialt team och medfor saledes en utdkad kostnad pa motsvarande en heltidsanstélld.

Ekonomiska konsekvenser

Sammanfattningsvis kan konstateras att kostnaderna varierar mellan de foreslagna atgédrderna,
en dven att atgidrderna kan genomforas i olika hog omfattning beroende pa de ekonomiska
mojligheterna. For att f full effekt av atgérderna ar det viktigt att de planeras med
utgdngspunkt for varje enhets forutsdttningar och behov. Flera av dtgirderna kommer dven
kréva extra finansiella medel, antingen l&ngsiktigt eller under en dvergangsperiod, for att ha
nagon fordndrande effekt. Av dessa anledningar foreslar forvaltningen att trygghetssatsningen
initialt ska startas upp pa 1-2 pilotskolor och f6ljas upp kontinuerligt inom ramen for
forvaltningens arbete med riktade insatser.
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Datum: 2025-05-13 Enhet: Barn- och utbildningskontoret

Klara atgarder: 0/5

Beskrivning: Majoriteten har arbetat fram en "Plan for trygghet och studiero i grundskolan. Planen bygger den
utredning kring Trygghetssatning som forvaltningen gjort pa uppdrag av Barn- och utbildningsndmnden.

Deltagare: Frida Berggren, Christina Stenhammar

Ovriga deltagare: Joel Axberg

Lénkat dokument: https://ines.osthammar.se/ledning-och-styrning/styrande-dokument/utbildningsstod-for-policy-samt-

riktlinjer-for-osthammars-kommuns-arbete-och-beslut-som-paverkar-barn/

Beskrivning av eller instruktioner for mallen: Anvands av rektor infér beslut for att sakerstélla att barns

rattigheter finns med i beslutsfattandet.

Kom i hag att ge checklistan en tydlig rubrik och beskriva sjalva beslutet i faltet beskrivning.

Nr Checkpunkt/Fraga Ja/Nej

Kommentar

Besvara fragorna med Ja eller Nej och komplettera/beskriv i fritextrutan.

Paverkar beslutet ndgot/nagra barn? Kommentera varfér Ja
/ varfér inte.

Beslutet att inféra en plan fér trygghet och studiero bér
paverka eleverna positivt och bidra till 6kad trygghet
och battre studiero.

| planens avsnitt om "kompetensutveckling och
nolltolerans"” star att:

"Skollagen reglerar redan idag hur skolorna ska
anvanda disciplinara atgarder exempelvis for att
hantera allvarliga ordningsstérningar. Rektor ansvarar
for att skapa forutsattningar och rutiner for att géra det."

Detta tydliggor att nar det kommer till disciplinara
atgarder ar det skollagen som reglerar detta och pa
rektors ansvar. Rektor kdnner sin verksamhet, elever
och personal och kan géra nédvandiga avvaganden.

| samma avsnitt i planen star det: "Utvisning ur
klassrummet, omplacering och andra disciplinédra
atgarder ska vara en naturlig del av hanteringen av
allvarliga ordningsstérningar nar mildare atgarder inte
ger effekt. | situationer dar elever och personal utsatts
for hot, vald eller krankningar, eller nar mildare atgarder
inte avhjalper ordningsstérningar, bér personalen
skyndsamt ingripa fysiskt for att sékerstalla elevernas
ratt till trygghet och studiero."
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Nr

Checkpunkt/Fraga

Ja/Nej

Kommentar

Att i planen fér trygghet och studiero anvanda uttryck
som "naturlig del av" och att personal "skyndsamt bor
ingripa" ar overflodigt eftersom anvandandet av
disciplindra atgarder redan regleras i lag. Denna
skrivning skulle kunna paverka enskilda elever med
sarskilda behov negativt. Rektor och personal som
kanner eleverna behdver anvanda det tillvagagangssatt
for att komma till ratta med eventuella ordningsstorande
beteenden pa det satt som bast svarar mot
allvarlighetsgraden i det som skett. De ska ocksa
avgora nar de disciplindra atgarder som beskrivs i
skollagen ska anvandas och nar det till och med kan
leda till att eskalera ett felaktigt beteende. Det gar enligt
Skolverket inte att detaljreglera exakt nar och hur
personal far ingripa fysiskt och vidta disciplinara
atgarder, utan detta ar ett omrade dar personalen
behdver anvanda sitt professionella omdéme.

Ett fysiskt ingripande maste, enligt skollagen, st i rimlig
proportion till syftet och omstandigheterna, och bor
endast vidtas undantagsvis. Enligt Skolverkets juridiska
vagledning "Personalens befogenheter att ingripa
fysiskt i skolan" ligger bestdammelsen om personalens
befogenheter att ingripa fysiskt i skollagen i linje med
den praxis som har utvecklats, och ska darfor inte
tolkas som en ratt att kunna ingripa fysiskt i varje
ordningsstorande situation. Ett fysiskt ingripande ar

en atgard som endast bor vidtas undantagsvis och
endast om det star i rimlig proportion till sitt syfte och
ovriga omstandigheter.

| den juridiska vagledningen patalas aven att
regelverket som blir aktuellt gallande personalens
befogenheter att ingripa fysiskt ar komplext, eftersom
lagstddet for att ingripa fysiskt ser olika ut for olika
situationer. | forsta hand ska den minst ingripande av
flera mojliga atgarder valjas. Den eventuella negativa
effekt som ingripandet har pa den berérda eleven far
inte sta i missforhallande till nyttan med ingripandet.

Elever med NPF (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) kan ha speciella behov som
kan paverka deras férmaga att hantera situationer i
skolan, vilket kan leda till utagerande beteende. Barn
och elever med funktionsnedsattning har ratt till en
likvardig utbildning som tar hansyn till deras olika
behov. Skollagen reglerar verksamheten men vi har
ocksa arbetsmiljolagen, diskrimineringslagen och
barnkonventionen att ta hansyn till.

| Skolverkets rapport "Fysiska ingripanden och
disciplinara atgarder" beskriver rektorer, larare och
Ovrig skolpersonal att fysiska ingripanden och
disciplinara atgarder kan fylla en viktig funktion for att
hantera akuta situationer. Samtidigt beskrivs att
ingripanden inte leder till en langsiktig forbattring for
berérda elever eller férhindrar att situationer som kraver
sadana ingripanden uppstar igen. En aterkommande
kommentar ar att det ar viktigt med ett férebyggande
arbete for att skapa trygghet och studiero.

Skolverket vill ocksa i rapporten framhalla att det
centrala for att skapa studiero framfér allt ar
undervisning av larare som

genom sin professionalitet och kompetens formar skapa
ett gott klassrumsklimat och ge elever goda
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Nr Checkpunkt/Fraga Ja/Nej Kommentar

forutsattningar att koncentrera sig pa undervisningen.
Fysiska

ingripanden och disciplindra atgarder kan fylla en
funktion for att hantera akuta situationer, men vagen
framat for att sakerstalla trygghet och studiero handlar i
forsta hand om god undervisning och goda relationer
mellan skolans elever och

personal. Bland kommentarerna fran rektorer, larare
och 6vrig skolpersonal i grundskolan som bedémt att
fysiska ingripanden eller disciplindra atgarder har
ganska eller mycket liten betydelse for att skapa
trygghet och studiero.

Atgérd
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
4 Stryka del av stycke Stryka sista delen av Utmarkning, Planerad 2025-06-15
om disciplinara andra stycket under varning, rutiner Klar™
atgarder rubriken "
Kompetensutveckling och
nolltolerans" som borjar
med " Utvisning ur
klassrummet,..
Planen bor inte vardera
nar och hur ofta de
disciplinara atgarderna
ska anvandas. Detta
regleras redan i skollagen
och rektor ansvarar for
dialog kring detta med sin
personal.
vilket satt. praglas av studiero ar nyckeln till att forbattra resultaten
i skolan. Att lyckas i skolan och bli behdrig till gymnaiset
ar en av de viktigaste friskfaktorerna for unga.
Rattigheter, skyldigheter, och skolans befogenheter i att
tillférsakra elevernas ratt till trygghet och studiero ar i
fokus. Ett uttryckt mal ar ocksa att samtliga elever med
behov av sarskilt stdd ska ha tillgang till det i studios
aven for yngre elever.
Arbetet med planen inférs succesivt med start pa tva
pilotskolor for att pa sa satt kunna utvardera hur den
fungerar innan den téanks omfatta alla kommunens
grundskolor.
| arbetet med framtagandet av planen har en utredning
gjorts som redogjort for bade lagstdd och forskning pa
omradet trygghet och studiero. Rektorer har varit
delaktiga i processen och en Barnkonsekvensanalys ar
gjord dar ocksa elever har fatt tycka till om vad de
tycker ar viktigast for en trygg skola med bra studiero.
3/8
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Nr Checkpunkt/Fraga
3 Leder beslutet till intressekonflikter? Om ja, beskriv
vilka/hur
Atgérd
Nr Atgérdsrubrik Atgard

1

2

4

4/8

Avlasta larare

Atgérda icke
andamalsenliga
lokaler

Ska larare avlastas fran
arbetsuppgifter som inte
ar undervisning eller for-
och efterarbete till
undervisning behéver
ekonomiska
forutsattningar finnas for
att utdka antalet
resurspersoner.
Rastvakter, bussvardar,
vuxna som ater i matsalen
med eleverna och som
bemannar elevutrymmen
som uppehallsrum etc. ar
nagot som tar mycket tid i
ansprak. Elever onskar
ofta i elevenkater och
samtal om trygghet mm.
att det ska vara fler vuxna
pa dessa platser. Det ar
ofta dar krankningar och
dylikt uppstar.

Det behover finnas en
langsiktig plan for vilka
lokaler som ar storst
behov av att atgardas, hur
arbetet ska genomféras
och budget for detta.

Har barn fatt uttrycka sina asikter infor beslutet? Om ja,
beskriv hur/vad

Ja/Nej
Ja

Ja

Kommentar

Larare ska enligt planen kunna fokusera pa att planera
och genomféra undervisning och da frigéras fran andra
uppgifter i sa stor utstrackning som majligt.
Arbetsuppgifter som inte kraver lararkompetens bér om
mojligt utféras av elevresurser till en lagre kostnad.
Detta kan leda till intressekonflikter nar budget inte
tillater tillrackligt manga elevresurser for att tacka upp
t.ex. de rastvakter, bussvardar och andra
arbetsuppgifter som inte ar direkt
undervisningskopplade men anda viktiga for elevernas

trygghet.

Aven icke &ndamaélsenliga skollokaler kan leda till
intressekonflikter da atgarder av dessa kraver ett tatt
samarbete med Tekniska kontoret och det skulle kunna
medféra utmaningar kring prioriteringar och ekonomi.

Klardatum:

2026-01-05
Klar™

Utférare Atgardssteg Atgardstyp

Eliminera faran  Planerad

2026-06-30
Klarl™

Tekniska Planerad

skyddsatgarder

Elever pa Vallonskolan har tillfragats kring vad de tycker
ar viktigt for battre trygghet och studiero med hjalp av
en enkat. 101 elever har svarat. De har fick rangordna
insatser utifrén vad de tycker ar viktigast for att skapa
en trygg skola:

44% av eleverna tycker att "Bra larare som ar tydliga,
hjalper de som behdéver och har bra relation med sina
elever" ar allra viktigast for en trygg skola. 76% har valt
det som viktigast eller nast viktigast.

25% av eleverna tycker att om " Elever som behdver
hjalp och stdd far det" sa skulle de leda till en tryggare
skola och 68% har valt det som viktigast eller nast
viktigast.
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Nr

Checkpunkt/Fraga

Ja/Nej

Kommentar

20% av eleverna tycker att det ar viktigast for
tryggheten pé skolan "att rektor har ratt att stanga av
eleven som inte skéter sig". 25% har valt det som
viktigast eller nast viktigast.

9% av eleverna tror att "Trygghetsteam med fler vuxna
som arbetar med att géra skolan tryggare" ar en viktig
insats. 25% tycker att det ar den viktigaste eller den
nast viktigaste insatsen. (Har har eleverna inte fatt
nagon information om vad ett Trygghetsteam ar och vad
ett sadant team skulle kunna jobba med for insatser och
eftersom det ar ett nytt begrepp kan det ha paverkat
svaren.)

Endast 2,5% av eleverna tycker att
overvakningskameror ar den viktigaste insatsen for att
skolan ska kannas trygg. 6% har valt det alternativet
som viktigast eller nast viktigast.

Elevernas fick ge egna exempel pa vad de vill att vuxna
ska gora for att deras skola ska kannas trygg. Sa har
svarade de:

- Larare behover ha bra relationer med sina elever

- Larare behover prata mycket med eleverna och bry
sig om dem

-Larare behover forsoka forsta sina elever

- Vuxna behoéver organisera lekar pa rasterna

- Det behdéver finnas manga vuxna ute bland eleverna
pa raster

- Larare behdver lyssna pa sina elever och hjalpa dem
som har det svart

- Skolan behdéver kontakta hemmet om elever inte
skoter sig

Eleverna fick ge exempel pa vad de vill att vuxna ska
gora for

att det ska vara bra studiero i klassrummet. S& har
svarade de:

- Dela upp elever i mindre grupper

- De som stor ska bli avvisade fran klassrummet

- Lararen ska saga till om det ar for mycket prat

- Lararen kan behdva vara strang och saga till
ordentligt

- Lararen behover ha tydliga genomgangar som inte
ska vara for langa

- Spela lugn musik i klassrummet

- Lata elever sitta utanfor klassrummet eller i grupprum
- Ha ljudvila ibland

- Lara eleverna att ta eget ansvar

- Ringa hem till elever som misskéter sig

- Vissa elever kan behdva fa halla pa och plocka med
saker for att kunna koncentrera sig

- Lararen ska bestamma placering sa att inte elever
sitter bredvid sina basta kompisar

- Vissa elever kan behdva ha en skarm vid sig eller
horselkapor for att kunna koncentrera sig

Elevradet pa Frosakersskolan har haft en dialog kring
positiva och negativa aspekter av de disciplinara
atgarder som finns i skollagen.

| vissa arskurser och klasser forekommer det frekvent
att elever tillfalligt avvisas fran undervisningssituationer.
Det ror sig i regel om aterkommande individer vars
beteende upprepade ganger stor ordningen i
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Nr

Checkpunkt/Fraga

Ja/Nej

Kommentar

klassrummet, trots uppmaningar fran lararen att
upphora. Majoriteten av eleverna uppger att det
upplevs som positivt nar en stokig elev Iamnar

klassrummet, eftersom detta medfér ett lugnare
arbetsklimat och 6kad studiero for 6vriga elever.

Ingen elev har uppgett att de bevittnat en situation dar
en ordningsstorande elev permanent omplacerats till
annan klass, grupp eller skola. Flera menar dock att
detta skulle kunna vara en lamplig atgard i fall dar
eleven vid upprepade tillféllen visat oférmaga att
anpassa sig till skolans regler. Samtidigt uttrycker
eleverna att en sadan atgard skulle kunna upplevas
som kanslomassigt pafrestande om den drabbade dem
sjalva, och att det skulle kunna vacka kanslor av ilska.
Det framkommer aven att vissa elever kan uppfatta en
tillfallig avvisning fran klassrummet som en bel6ning
snarare an en sanktion. Detta da det medfér befrielse
fran lektionen och ger méjlighet att arbeta utanfor
klassrummet, vilket inte alltid upplevs som negativt.

Samtliga elever har upplevt eller bevittnat incidenter i
skolmiljon dar en elev eller larare blivit hotad, krankt
eller utsatt for fysiskt vald. Den vanligaste formen av
krankning ar verbal. Det finns en utbredd uppfattning
bland eleverna att regelbrott och stérande beteenden
sallan far konsekvenser, vilket kan bidra till en
upplevelse av otydlighet i skolans ordningsregler och
disciplinara praxis.

Manga elever anser att det kan vara befogat att
skolpersonal ingriper fysiskt, exempelvis genom att lyfta
bort en elev som upptrader hotfullt eller valdsamt om
verbala tillsagelser inte ar tillrackliga for att avbryta
beteendet. | situationer dar en elev far andra att kdnna
sig otrygga i skolmiljén, anser eleverna att skolan bér
vidta sarskilda atgarder. Dessa kan inkludera 6kad
tillsyn, regelbundna samtal och tilldelning av vuxenstod
i form av exempelvis en elevassistent. Det anses ocksa
viktigt att vardnadshavare informeras omedelbart.

Striktare disciplinara atgarder, sdsom utvisning fran
klassrummet eller fysiska ingripanden, kan enligt
eleverna ha dubbla effekter. A ena sidan kan dessa
atgarder bidra till 6kad oro bland eleverna, men & andra
sidan skapas ofta en tydlig signal om att skolan tar
ordningsproblem pa allvar, vilket kan framja studieron.

Vid aterkommande stérningar under lektionstid anser
eleverna att ldampliga konsekvenser kan vara att eleven
ges i uppgift att arbeta ikapp efter lektionens slut eller
att ta hem uppgifter for att fullgéra skoluppgifter.

Skadegorelse bor, enligt elevernas uppfattning, leda till
ekonomisk ersattning. Vid upprepade och allvarliga
overtradelser foreslas avstangning fran skolan som en
mojlig atgard. Samtidigt uttrycks en viss skepsis kring
dess effektivitet, da de elever som stangs av ofta
saknar motivation for skolarbete och inte uppfattar
avstangningen som ett straff, utan snarare som nagot
positivt.

Elever med en komplex skolproblematik och/eller en
AST-diagnos med placering pa den centrala
stddenheten har tillfragats och svarar att det kan vara
skont att bli utvisad ur klassrummet fér da slipper man
jobba. En elev menar att hen ibland varit stokig
medvetet for att bli utsldangd. Men de sager ocksa att
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Nr Checkpunkt/Fraga
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgérd
3 Tydliga och Tillfragade elever anser

5

7/8

relationella larare
som kan gora
professionella
avvagningar

att det viktigaste for deras
trygghet och studiero ar
tydliga och relationella
larare. Det ar viktigt med
relationer till och kunskap
om sina elever och vad
som ar ratt insats vid olika
tillfallen.

En punkt i planen bor
darfor vara med fokus pa
fortbildning for larare i
tydligt och relationsinriktat
ledarskap, t.ex. en
utdkning av IBIS till fler
skolor.

Finns det risker (fér barn) med beslutet? Om ja, beskriv
riskerna och vilka insatser som gors for att minimera
riskerna.

Ja/Nej

Ja

Kommentar

det kan kadnnas bade trakigt att inte fa vara i
klassrummet och pinsamt att bli utvisad om det sker
infor ett klassrum fullt av andra.

Eleverna pa stodenheten tycker att det &r en rimlig
konsekvens nar nagon stor trygghet och studiero att
personalen ringer hem, att man ska saga till i forsta
hand, ignorera beteendet eller att man tillslut inte far
vara kvar i klassrummet.

Eleverna tycker att personal bara i yttersta nodfall ska
ingripa fysiskt, vid hot och vald. Elever berattar att citat
"Jag skulle fa damp och panik och nagon skulle géra
det" och "Det kan bli valdsamt da. Om en larare skulle
g6ra sa mot mig skulle jag sla den och kasta saker.
skapa kaos."

Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Utmarkning, Planerad 2025-06-12
varning, rutiner Klar™

Det finns risk for att farre vuxna finns bland elever pa
icke-lektionstid om larare framst ska arbeta med
undervisning och det inte finns budgetférutsattningar for
att anstalla fler resurspersoner som da tacker upp
rastvakter, lunchvardar etc. Detta kan leda till fler
konflikter och krankningar bland elever.

Det finns risk for att personal i stdrre utstrackning
anvander fysiskt ingripande for att atgarda
ordningsstérande inslag i stallet for att fokusera pa
forbyggande arbete och relationskapande for att pa sa
satt férebygga att ordningsstérande beteenden
uppkommer.

Det finns goda forutsattningar att jobba
relationsskapande under aktiviteter som ligger utanfor
lektionstid och om lararna inte ska vara med elever pa
raster och luncher s& minskar den méjligheten till
anknytning. Bade elevsvar i den har
Barnkonsekvensanalysen samt forskning som
redogjordes for i utredningen infor trygghetssatsningen
pekar pa vinster med relationskapande arbete.
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Nr Checkpunkt/Fraga Ja/Nej
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utférare

5 Seatgard 1, 3 och 4

UPPFOLJN'NG Klara rader: 5/5 Klara atgarder: 0/5
Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
jl =
Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ........ ..o

SKkyddsombud: .......coiiiiee e

8/8

Kommentar

Atgérdssteg Atgérdstyp  Klardatum:
Utbyte till Planerad 2025-06-15
mindre farliga Klarl™
processer,
utrustning
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