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Barn- och utbildningsndmnden

§ 46. Val av justerare

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden utser Josefine Nilsson (C) till att justera dagens protokoll.

§ 47. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden faststéller foredragningslistan.
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Dnr BUN-2023-107

§ 48. Utvardering av Stodenheten

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av utvérderingen.

Beslutsmotivering

Vid sammantride 2024-02-08 beslutade barn- och utbildningsndmnden att starta en
resursskola dér akutskola skulle vara en integrerad del av verksamheten. Namnden fattade da
beslut om att en utvérdering av resurs-/akutskola skulle goras efter att enheten varit igang ett
ar och ndmnden da kan ges mdjlighet att ta stillning till om ndgon forédndring av
verksamheten ar aktuell.

Arendebeskrivning

Stodenheten innefattar tvd kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper samt
akutskola, for beslut om tillfdllig omplacering ifrdn en elevs hemskola. Den ena gruppen ar
frdmst inriktad pé elever med diagnos eller utmaningar inom AST-spektra, medan den andra
gruppen ar kopplad till elever med en komplicerad skolproblematik.

Stodenheten startade sin verksamhet i samband med hostterminen 2024.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Utvérderingen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta

I samband med utvérderingen har ingen prévning av barnets bésta gjorts, en
barnkonsekvensanalys gjorde infor start av verksamheten.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Joel Axberg, verksamhetschef grundskolan, informerar om den utvirdering av stodenheten
som genomforts.

Beslutsunderlag
— Utvérdering av stodenheten.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-88

§ 49. Okad ldrarbehérighet i grundskolan

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av forvaltningens utredning och redovisning om arbetet
med att 6ka ldrarbehdrigheten.

Beslutsmotivering

Att undervisningen i skolan leds av behoriga och legitimerade ldrare &r en viktig forutséttning
for att 6ka elevernas maluppfyllelse och kvaliteten 1 undervisningen.

Arendebeskrivning

I arsbudget 2025 med flerarsplan 2026-2027 gavs barn och utbildningsndmnden ett specifikt
uppdrag om att 6ka andelen behoriga larare i skolan. Barn och utbildningskontoret har utrett
hur lararbehorigheten ser ut idag och hur den foréndrats 6ver tid. I utredningen beskrivs dven
skillnader i definitioner mellan ldrare med lararexamen, ldrarlegitimation samt behorighet.
Dérutover redogdrs for pagdende arbete som barn och utbildningskontoret arbetar med 1 syfte
att 6ka andelen behoriga och legitimerade ldrare i verksamheten samt tankar och framtida
arbete fOr att stirka det ytterligare.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta
En provning av barnets bésta har inte gjorts kopplat till beslutet.

Beslutsunderlag

— Utredning 6kad lararbehorighet.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Joel Axberg, verksamhetschef grundskolan, informerar om den utredning gillande 6kad
lararbehdrighet som genomforts.

Beslutet skickas for kaAannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-89

§ 50. Utredning om forutsattningarna for anpassad
gymnasieskola i Osthammars kommun

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av utredningen.
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att utreda vidare forslaget att integrera det

individuella programmet i anpassad gymnasieskola med den anpassade grundskolan och da ta
hénsyn till utredningen om Gimo skolomréde.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningskontoret fick genom uppdrag i1 arsbudgethandling 2025 att undersoka
forutsittningarna for anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun i egen regi samt utreda
de ekonomiska forutsittningarna for anpassad gymnasieskola i kommunal regi jimfort med
externa placeringar. Utredningen omfattar elevunderlag, lokaler, personalforsorjning,
kostnader och barnets bésta. Den visar att forutsittningarna for nationella program ér
begrinsade. Mojligheten att integrera det individuella programmet med anpassad grundskola
foreslas darfor att utredas vidare.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Att starta egen anpassad gymnasieskola skulle innebdra hoga kostnader for lokaler och
personal. Egen regi bedoms vara mindre kostnadseffektivt utifrdn nuvarande elevantal.

Provning av barnets basta

Utredningen har beaktat barnets basta med hénsyn till utveckling, trygghet, delaktighet och
social samhorighet. Vid en eventuell vidareutredning av det individuella programmet behdver
artikel 12 1 barnkonventionen — rétten att bli hord — beaktas sérskilt.

Beslutsunderlag
— Utredning om forutsittningar for anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Zara Jarvstrom, verksamhetschef gymnasieskolan, informerar om utredningen om
forutséttningarna for anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef gymnasieskola och vuxenutbildning, Zara Jarvstrom
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-71

§ 51. Remissvar avseende Plan om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2026-2029

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar yttrandet géllande Plan om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2026-2029 (bilaga).

Beslutsmotivering

Barn och utbildningsnimnden i Osthammars kommun har getts mojlighet att besvara
remissen Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026-2029. Syftet dr att planen
ska “medverka till att genomfdra minoritetslagstiftningen i Osthammars kommun p4 ett
strukturerat sitt i kommunens ledning, styrning och uppfoljning.” Mélen torde siledes ha en
tydligare koppling till de nationella kraven som ligger pa ett finskt forvaltningsomrade.

Arendebeskrivning

Nationella minoriteter i Sverige &r sverigefinnar, judar, romer, samer och tornedalingar, och
de nationella minoritetsspraken dr finska, jiddisch, romani ¢hib, samiska och meénkieli.
Osthammars kommun ingér i forvaltningsomridet for finska. I kommunen giller forstirkt
skydd till finska 1 forskolan, dldreomsorg och till kontakter med kommunen pé finska.
Kommuner ska enligt minoritetslagen ha méal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete.
Nuvarande mal och riktlinjer antogs 2019. Osthammars kommun &versinder forslag pa nya
mal 1 Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029.

Forslag pa Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029 har skickats pa
remiss till barn- och utbildningsndmnden. Remissperioden stracker sig fram till den 20 juni
2025.

Beslutsunderlag

— Foljebrev till remiss.
— Forslag till plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029.
— Yttrande.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om forslaget till remissvar.

Beslutet skickas for atgard till
nationellaminoriteter@osthammar.se

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-70

§ 52. Remissvar avseende SOU 2025:37 — Skarpta villkor for
friskolesektorn

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta yttrandet avseende SOU 2025:37 — Skérpta
villkor for friskolesektorn (bilaga).

Beslutsmotivering

Osthammars kommun tillstyrker i huvudsak utredningens forslag. Forslaget om ett begrinsat
forbud mot vinstutdelning i samband med nyetablering, dgarbyte och kvalitetsbrister bedoms
positivt. For en kommun med begrinsat elevunderlag innebér forslaget en forstarkning av
likvirdighet och ansvar i skolviisendet. Osthammars kommun ser ocksé positivt pa skirpta
krav pa ekonomi och ldngsiktighet samt inférandet av aterkravsmojligheter. Samtidigt vill
kommunen uppmirksamma behovet av statligt stod for att mota de 6kade kraven pé
uppfoljning och tillsyn, sérskilt inom forskolan.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har getts mojlighet att besvara remissen "SOU 2025:37 — Skirpta
villkor for friskolesektorn" fran Utbildningsdepartementet. Syftet med remissen dr att inhdmta
synpunkter pa utredningens forslag om bland annat ett begransat forbud mot vinstutdelning
inom friskolesektorn, skdrpta krav pa ekonomisk stabilitet och en stérkt tillsynsstruktur.

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 4 augusti 2025.
Svaren skickas till:

u.remissvar@regeringskansliet.se
u.gv.remissvar@regeringskansliet.se

Beslutsunderlag

— Remissmissiv.
— SOU 2025:37 Skarpta villkor for friskolesektorn (finns tillgédnglig i arbetsrummet).
— Remissvar avseende SOU 2025:37 — Skérpta villkor for friskolesektorn.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om forslaget till remissvar.

Beslutet skickas for atgard till
Namndsekreterare for utskick till Utbildningsdepartementet.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2024-12

§ 53. Arsbudget 2025: Budgetuppféljning per april

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Under 2021 har Osthammars kommun bérjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for

budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det

sex génger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april

(tertialrapport), augusti (delérsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig

rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Barn- och utbildningsndmnden vill ha en ekonomisk uppf6ljning vid varje sammantride.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Arendets behandling
Budgeten f6ljs kontinuerligt av barn- och utbildningsndmnden.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om budgetuppfdljningen per
april.
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-11

§ 54. Redovisning av krankningsanmalningar

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Arbetet mot krankningar inom skolan dr omfattande och regleras av bade skollagen och
diskrimineringslagen. Enligt Skollagen (2010:800) &r det nolltolerans mot kriankande
behandling, mobbning och diskriminering i férskolor, skolor och andra verksamheter som
lyder under den. Skolor ska arbeta aktivt for att forebygga detta genom att exempelvis

kartlagga risker, analysera orsaker, sédtta upp méal och atgarder samt upprétta en arlig plan mot

kridnkande behandling.

Nar krankningar uppticks ska skolorna vidta atgiarder for att stoppa dem och forhindra att de

upprepas. Exempel pa detta arbete kan vara inkluderande samtal med inblandade parter, stod

till den som utsatts och atgdrder mot den som krianker. Enligt Skollagen (2010:800) ska en

larare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser

sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten anméla detta till

rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for

krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmaila detta till

huvudmannen. Huvudmannen é&r skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de
uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgirder som skéligen kan krivas
for att forhindra krinkande behandling i1 framtiden.

Alla fall av krdnkande behandling ska dokumenteras och de insatta atgérderna ska foljas upp

for att sikerstilla att de ir effektiva. I Osthammars kommun gérs anmilan och utredning i ett

digitalt system.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-02-16 att redovisning av
krankningsanmélningar ska goras fyra ganger per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning av drendet.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Per-Ake Berg, nimndsekreterare, foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-92

§ 55. Upphavande av Riktlinjer for arbetet mot diskriminering
och krankande behandling

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att Riktlinjer for arbetet mot diskriminering och
krdnkande behandling upphivs. Riktlinjen ersétts av en rutin som forvaltningen beslutar om.

Beslutsmotivering

Den tidigare riktlinjen foreslds upphédvas da den innehaller delar som inte ldngre dr aktuella,
till exempel kring utlimnande av handlingar. Den ersétts av en uppdaterad rutin som ger ett
mer praktiskt stod i arbetet mot kriankningar och diskriminering. Till skillnad fran en riktlinje
kan en rutin justeras snabbare vid forandringar i1 lagstiftning eller behov, vilket starker
verksamhetens kvalitet.

Arendebeskrivning

Den nuvarande riktlinjen for arbetet mot krdnkningar och diskriminering i férskola och skola
behover upphivas eftersom vissa delar inte langre ar aktuella, exempelvis vid utlimnade av
handlingar. Férvaltningen har darfor tagit fram en ny rutin som bittre speglar lagstiftning.
Bland annat tydliggors att fardiga utredningar &r allmédnna handlingar, men att dessa kan
behdva sekretess provas innan ett eventuellt utlimnande.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Utvérderingen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta

Provning av barnets basta enligt 1 kap. 10 § skollagen har inte varit aktuell i1 detta drende, da
fordndringen géller ett Overgripande styrdokument och inte ror enskilda barns situation eller
rattigheter.

Beslutsunderlag

— Riktlinjer for arbetet mot diskriminering och krankande behandling, antagen 2022-11-
10.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, foredrar drendet.
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Barn- och utbildningsndmnden

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for borttagning av riktlinjen pa webben.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg
Staben, Fredrik Hiibinette
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-91

§ 56. Samlad oversyn av skolorganisation och lokalanvandning i
Osthammars kommun

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att avsluta foljande tidigare uppdrag:

- Uppdrag om ny F-3-skola 1 Alunda. BUN-2023-042

- Uppdrag om att ticka behovet av grundskoleplatser i Gimo. BUN-2023-042

- Uppdrag om redovisning av langsiktig l16sning for skolorganisation i Gimo och
Alunda. BUN-2023-042.

- Uppdrag om fordjupad utredning av skolorganisation F-3 i titorten Osthammar.
BUN-2023-109

- Utredning om okad lokaleffektivitet i forskola och skola. BUN-2025-55

Barn- och utbildningsndmnden beslutar istéllet att ge forvaltningen 1 uppdrag att genomfora
en samlad dversyn av skolorganisationen i Osthammars kommun, med sérskilt fokus pa:

- effektiv lokalanvindning i bade forskola och skola,
- langsiktigt hallbar skolstruktur utifran barnantal, arbetsmiljo, pedagogik och ekonomi,
- sérskilt prioritera situationen i Gimo och Alunda.

Beslutsmotivering

For att sdkerstdlla en sammanhaéllen, effektiv och ldngsiktigt hdllbar skolorganisation foreslas
att fem tidigare uppdrag avslutas och ersitts med ett gemensamt uppdrag. Detta mojliggor en
mer strategisk och samordnad analys av lokalbehov och skolstruktur i hela kommunen,
samtidigt som det effektiviserar forvaltningens arbete och ger nimnden ett bittre underlag for
beslut.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har tidigare beslutat om fem separata uppdrag kopplade till
lokalbehov och skolorganisation 1 olika delar av kommunen. Dé flera av dessa uppdrag
Overlappar varandra i syfte och tidsperspektiv, foreslas de nu avslutas och erséttas med ett
nytt, sammanhallet uppdrag.

Det nya uppdraget syftar till att ta ett helhetsgrepp pa skolorganisationen i kommunen, med
sdrskilt fokus pa hur forskolans och skolans lokaler kan anvéndas mer effektivt utifran
elevunderlag, befolkningsprognoser, arbetsmiljo, pedagogiska behov och ekonomisk
hallbarhet. Arbetet ska innefatta titorterna Gimo, Alunda och Osthammar samt Osterby
forskolor och utga fran kommunens langsiktiga planering for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Det samlade uppdraget kommer ta med de ekonomiska konsekvenserna.
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Barn- och utbildningsndmnden

Provning av barnets basta

I samband med utvérderingen har ingen provning av barnets bésta gjorts. En
barnkonsekvensanalys gjordes infor starten av verksamheten.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Kontorschef, Tekniska kontoret, Cecilia Willén Johansson

Beslutet skickas for kinnedom till
Staben, Fredrik Hiibinette
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Dnr BUN-2025-53

§ 57. Redovisning av narvaron inom grundskolan och
gymnasieskolan

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Problematisk skolfranvaro dr en komplex fraga och kan bero péa pedagogiska, sociala och/eller
psykologiska faktorer. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro enligt forskning och
beprovad erfarenhet. Riskerna med strofranvaro ér vl undersokta och dokumenterade. En
riskfaktor for elever med upprepad strofranvaro dr att de senare 16per 6kad risk for hog
frdnvaro och framtida utanforskap.

Varje skola i Osthammars kommun ska arbeta med att frimja skolnirvaron. Fér grundskolan
har 6ver 20 % frdnvaro senaste 30 dagarna valts som ett gransvarde for att uppmérksamma
skolfranvaron for vardnadshavare. Om franvaron inte kan forklaras av tillfallig sjukdom eller
ledighet ska drendet uppmirksammas i skolans elevhilsoteam, 4ven om franvaro bade kan
och ska uppmirksammas tidigare. Om skolfranvaron efter insatser och dialog med
vardnadshavare &r fortsatt hog ska rektor se till att en utredning om skolfranvaro inleds.

For gymnasiet innefattar elever med langvarig skolfrdnvaro bade elever som under en lingre
period har haft en omfattande stréfranvaro och elever som under en sammanhédngande lang tid
inte kommit till skolan alls. Elevernas nérvaro foljs I6pande upp av mentor och vid storre
frinvaro tas drendet upp 1 elevhilsoteamet och utreds.

For att f6lja upp arbetet med att frimja skolnidrvaro har kommunfullmiktige beslutat om ett
sdrskilt nimndmal om att den totala ndrvaron inom grundskolan och gymnasieskolan ska dka.
Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider tillsammans med nirvarostatistik inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet i tertialrapporterna vid tre tillfdllen per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning pa sammantradet.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om nérvaron inom grundskolan
och gymnasieskolan.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-13

§ 58. Redovisning av sjukstatistik

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden har en viktig roll i att sékerstélla en god arbetsmiljo for de
som arbetar inom ndmndens ansvarsomrade. En viktig uppgift ér att folja upp och utvirdera
arbetsmiljoarbetet inom sina verksamheter. Sjukstatistiken ger en inblick i nuléget samt en
overblick 6ver tid for ndmndens verksamheter. Detta ger underlag till budgetarbetet samt for
att kunna planera atgérder for att utveckla verksamheten ur ett sjuk/frisk-perspektiv. En hog
sjukfranvaro kan ocksa leda till ekonomiska konsekvenser. Nimnden bedémer det som viktigt
att f0lja sjukstatistiken och vidtagna atgérder for att f6lja upp medarbetares arbetsmiljo.
Redovisningen av sjukstatistiken omfattar perioden fram till och med 2025-04-30.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om sjukstatistiken.
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-77

§ 59. Plan for trygghet och studiero i grundskolan

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar plan for trygghet och studiero i grundskolan enligt bilaga
I. Planen géller till och med 1 augusti 2028 och 6ljs upp vid ndmndens delarsredovisning och
arsredovisning.

Reservationer

Centerpartiet och Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for yrkandet fran
Josefine Nilsson (C).

Beslutsmotivering

Ordning och reda i grundskolan genom en satsning pa trygghet och studiero dr en
forutséttning for att 6ka elevernas resultat 1 grundskolan. Genom antagandet av denna plan
ges véra elever bittre forutsdttningar att [dimna grundskolan med gymnasiebehorighet.

Arendebeskrivning

Att elever kénner sig trygga samt att klassrummet préglas av studiero dr nyckeln till att
forbattra resultaten i skolan. Barn- och utbildningsndmnden uppdrog darfor forvaltningen att
utreda och presentera atgérder for kommunens grundskolor (bilaga II).

Manga lagfordandringar inom skolans omrade viantas kommande ar. Planen behover darfor
revideras l16pande i takt med att forutséttningarna fordndras.

Det ér av storsta vikt att arbetet padbdrjas sa snart som mojligt, sd att kommunens arbete for
okad trygghet och studiero inte forsenas. I en forsta fas kommer planen att genomforas péd en
pilotskola. Det ger forutséttningar att utvérdera planen parallellt med vintade lagforandringar
innan den genomfors pa samtliga grundskolor i kommunen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planens ekonomiska konsekvenser ska hanteras inom ramen for befintlig budget samt genom
statsbidragsfinansierade medel.

Provning av barnets basta

En provning av barnets bésta har gjorts kopplat till den utredning som forvaltningen gjort och
beddmningen &r att utredningens forslag gynnar barnets basta.

Beslutsunderlag
— Bilaga I, Plan {or trygghet och studiero i grundskolan (majoritetens plan).



EEEEl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2025-06-19 18 (24)

Barn- och utbildningsndmnden

— Bilaga II, Utredning trygghet och studiero (férvaltningens utredning).
— Barnkonsekvensanalys.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Jessica Kumlin (M), ordforande, informerar om den plan for trygghet och studiero som tagits
fram.

Yrkanden
Josefine Nilsson (C) yrkar avslag pé forslaget till beslut.

Vi i oppositionen anser att arbetet med att bibehalla trygghet och forbattra studieron i véra
skolor dr av hog prioritet men vi ser inte att foreslagen plan kommer bidra till de fordndringar
som behdvs.

For att fa till en betydande forbéttring av studieron behdver arbetet komma underifran, fran
personalen samt innehalla riktade ekonomiska resurser som ger en rimlig chans till att gora de
fordndringar som krévs.

— Den utredning som tidigare redovisats pad ndmnden técker stora delar av det arbete
som idag gors men dven de delar som kan forstdrkas/ forbattras. Vi tycker inte att
majoritetens forslag till plan speglar utredningen.

— Verksamheten har varit med i arbetet med utredningen och vi anser att det ar lika
sjalvklart att de ar en del 1 framtagande av planen, framfor allt d& den beskriver HUR
personalen ska arbeta.

— Flera delar av det som foreslas i planen arbetas det redan med idag och det regleras
aven 1 skollagen.

— Vér bedomning ar att inte tillrdcklig hansyn tagits till elever med NPF. Starkta
disciplindra atgérder riskerar att sl extra hart mot dessa elever.

— Planen speglar en barn- och elevsyn som vi i oppositionen inte star bakom.

— Ekonomiska forutsdttningar saknas.

Jonas Lennstrom (S) yrkar bifall avslagsyrkandet fran Josefine Nilsson (C).

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa yrkandet fran Josefine Nilsson (C) och finner att barn- och
utbildningsnimnden avslar detta.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef grundskola, Joel Axberg

Beslutet skickas for kinnedom till
Staben, Fredrik Hiibinette
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Dnr BUN-2025-1

§ 60. Information fran forvaltningen

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frén forvaltningen.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om:

— Inbrott pd forskolan Skutan och Olandskolan den 28 maj.

— Kameradvervakning: Kameror installeras inomhus pd Frosdkersskolan under
sommaren pa de platser som allménheten inte rér sig. Aven Olandskolan har ansokt
om kameradvervakning.

— Kartldggning hérd- och mjukvara — planen &r att enheter som inte anvénts den senaste
manaden kommer sldckas ner. Mjukvara- en enkét kommer skickas ut i borjan av
hosten for att undersdka nyttjandegraden.

— Rektorsavslutning pa Morkarla skola den 11 juni. Fore detta rektor och lirare visade
Morkarla gamla skola och kyrkan.

— Upptaktsdag for alla lirare den 15 augusti. Jonas Nilsson foreldser om Ledarskapet i
klassrummet.

— Upptakt med rektorerna den 10 september pd Sundsveden. Foreldsare Katina Thelin,
forskare kring ledarskap, Uppsala universitet.

— Ny socialtjinstlag den 1 juli.

— Arende fritidshem.

— Ekens forskola flyttar till Mineralens forskola den 1 augusti.

— Korséngens forskola, invigning 15 augusti.

— Forskolan ldmnar paviljongen pa Olandsskolan.

— Digitala verktyg for barn i forskola kommer att tas bort, vilket &r i linje med
laroplanen.

— Lovskola for arskurs 9, pa Olandskolan och Frosékersskolan.

— Skolverkets riktade satsningar, uppstartsmoéte den 17 juni.

— Skolsociala teamet - BoU rekrytering pagar.

— Student 5 juni — en lyckad dag med inslag av glddje, vemod och framtidshopp.



BIEEE] OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2025-06-19 20 (24)

Barn- och utbildningsndmnden

— Sommarens verksamhet — sfi dr i gang under sommaren och de laser komprimerat till
fyra dagar/vecka. Vikarier finns och rektor samt administration arbetar ett par dagar i
veckan for att skota betyg och registreringar for elever pa distans.

— Vuxenutbildningen har s6kanden till sina yrkesvuxenutbildningar som startar i host:
Vard, svets och kock.

— Svetsutbildningen certifierad av Teknikcollage.
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-2

§ 61. Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Niér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderitt trdder delegaten helt in i
ndamndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan 6verklagas pd samma sitt som ndmndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmadlas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

2025-05-20 Elevhélsosamordnare Frida Berggren
(Besluta att en elev i anpassad grundskola inte tillhér anpassad
grundskolas malgrupp)

2025-05-22 Kontorschef Christina Stenhammar

(Yttrande till annan kommun)

2025-05-27 Kontorschef Christina Stenhammar
(Yttrande till annan kommun)

2025-06-10 Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grundskola)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)
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2025-06-10 Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-06-10 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-1

§ 62. Anmalningsarenden

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomréde.

1) Dnr Ks-2024-360

Utdrag ur protokoll fort vid Kommunstyrelsens sammantride 2025-06-03 gillande Yttrande

avseende granskning av upphandlingsprocessen.

2) Dnr BUN-2024-134

Beslut fran Skolinspektionen 2025-01-22 efter planerad kvalitetsgranskning vid Vallonskolan

i Osthammars kommun.

3) Dnr BUN-2024-133
Beslut fran Skolinspektionen 2024-12-19 efter planerad kvalitetsgranskning vid
Frosdkersskolan i Osthammars kommun.

4) Dnr BMN-2025-334

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran Miljoenheten/Samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27

avseende Osterbyskolan.

5) Dnr BMN-2025-336

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran Miljoenheten/Samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27

avseende Diamantens forskola.

6) Dnr BMN-2025-338

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran miljéenheten/samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27

avseende Rubinens forskola.

7) Dnr BMN-2025-339

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran miljoenheten/samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27

avseende Ekens forskola.

8) Dnr BMN-2025-340

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran miljoenheten/samhillsbyggnadskontoret 2025-05-27

avseende Granens forskola.
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9)
Information fran miljoenheten/samhéllsbyggnadskontoret 2025-04-29 avseende ny
livsmedelslagstiftning.

10)
Samverkansprotokoll barn- och utbildningskontoret 2025-05-26.
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Barn- och utbildningskontoret
Remissvar KFN-2024-19

Yttrande avseende Plan om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2026—-2029

Barn och utbildningsnimnden i Osthammars kommun har getts méjlighet att besvara
remissen Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—2029.

Sammanfattande bedémning

Syftet &r att planen ska “medverka till att genomfbra minoritetslagstiftningen i Osthammars
kommun pa ett strukturerat sétt i kommunens ledning, styrning och uppf6ljning.” Malen torde
séledes ha en tydligare koppling till de nationella kraven som ligger pa ett finskt
forvaltningsomréde.

Barn och utbildningsndmnden ger nedan forslag pé dndrade maél.

Barn och utbildningsndmnden ger forslag till att &ndra tvanget i de tematiska malen till forslag
pa aktiviteter som kan genomforas i syfte till att nd mélen for finskt forvaltningsomrade.

Forslag pa alternativa mal
Forslag pé alternativa mal som &r mer kopplade till de nationella kraven pa finskt

forvaltningsomrade:

1. Osthammars kommun informerar och kommunicerar aktivt p4 svenska savil som pa
finska 1 d&renden med anknytning till forvaltningsomradet.

2. Osthammars kommun méjliggor till visentlig del tillgang till service, vard och omsorg
for dldre bade finska och svenska

3. Osthammars kommun uppmirksammar och bidrar till att stirka den sverigefinska
kulturen som en del av det svenska samhillet.

4. Osthammars kommun kan erbjuda tillging till forskola dir hela eller en visentlig del
av utbildningen bedrivs pé finska.
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5. Osthammars kommun erbjuder former for samrad som ger inflytande i
beslutsprocessen.

Forslag pa aktiviteter

Under perioden 20262029 kan Osthammars kommun:

* 0ka statsbidragets anvéndning till dtgérder inom forskola, omsorg och kontakter med
kommunen pa finska.

* i samradsdialoger med sverigefinnar och 6vriga nationella minoriteter na fler
kommuninvanare i dldern 0-50 é&r.

* utveckla samradsformer for strukturerad dialog med nationella minoriteter med syfte att
beakta synpunkter och behov i myndighetens beslutsfattande.

* verka for att fler barn inom samtliga skolformer ska fa utbildning 1 nationella
minoritetssprak.

* forebygga ensamhet och isolering av dldre sverigefinnar.

* 1 storre utstrackning skapa ett meningsfullt utbud for sverigefinska barnfamiljer inom kultur-
och fritidsverksamheten.

« utveckla synligheten for det finska spriket i samhallet
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Utbildningsdepartementet
Er referens U2025/01015

Yttrande/remissvar avseende SOU 2025:37 — Skarpta villkor for
friskolesektorn

Osthammars kommun har getts méjlighet att besvara remissen "SOU 2025:37 — Skiirpta
villkor for friskolesektorn" fran Utbildningsdepartementet. Syftet med remissen dr att inhdmta
synpunkter pa utredningens forslag om bland annat ett begransat forbud mot vinstutdelning
inom friskolesektorn, skirpta krav pa ekonomisk stabilitet och en stérkt tillsynsstruktur.
Sammanfattning

Osthammars kommun tillstyrker utredningens forslag. Forslaget om ett begransat forbud mot
vinstutdelning i samband med nyetablering, dgarbyte och kvalitetsbrister bedoms positivt. For
en kommun med begrénsat elevunderlag innebér forslaget en forstarkning av likvardighet och
ansvar i skolvisendet. Osthammars kommun ser ocksa positivt pa skiirpta krav pa ekonomi
och langsiktighet samt inforandet av aterkravsmojligheter. Samtidigt vill kommunen
uppmarksamma behovet av statligt stod for att mota de 6kade kraven péa uppfoljning och
tillsyn, sdrskilt inom forskolan.

Overgripande synpunkter

Osthammars kommun ser positivt pa att utredningen forstiarker de verktyg som behdvs for att
sékerstélla att offentlig finansiering anvénds till utbildning — inte vinstuttag. Forslagen skapar
tydligare forutsittningar for kvalitet, kontinuitet och fortroende. Det &r sérskilt viktigt 1
kommuner dér enskilda friskoleetableringar far stor padverkan pa det lokala

utbildningssystemet.

5.7.11 Tillsyn
Utredningen foreslér att tillsynsmyndigheterna ska ha tillsyn 6ver de foreslagna

bestimmelserna om viardedverforingsforbud, sarredovisning, arsredovisning och arsbokslut,



B8l OSTHAMMARS YTTRANDE/ REMISSVAR

o
KOMMUN Datum Dnr Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-05-12 BUN-2025-70 2(2)
Barn- och utbildningskontoret

revisionskrav, anmilan samt inkommande av handlingar. Osthammars kommun tillstyrker
utredningens slutsatser att tillsynen av fristdende forskolor behdver forbittras. Dagens
tillsynsverktyg ér otillrackliga for att sdkerstélla att bidraget till fristdende forskolor anviands
enligt skollagens lydelse (Skollagen 2010:800 8 kap. 19 §). I utredningen framkommer att
forslaget om virdedverforingsforbud samt krav pa ekonomiska forutsattningar for en
langsiktig verksamhet innebir att kommunerna behdver beddma och ha tillsyn dver ytter-
ligare omsténdigheter inom ramen for sitt ansvar som tillsynsmyndighet for fristdende
forskolor (SOU 2025:37, s. 500). Det ar tydligt att kommunernas tillsynsansvar kommer att
utdkas och Osthammars kommun vilkomnar att staten foreslas ta ett tydligare ansvar for stod

till kommunernas tillsyn.

8.5 Utredningens beddmningar och forslag: Aterkrav av kommunala bidrag
Osthammars kommun tillstyrker forslaget. Ritten till &terkrav stirker kontrollen och

sikerstiller att bidrag och tilliggsbelopp anvinds enligt syfte. Osthammars kommun ser gérna

att staten star for vdgledning och rattssikra rutiner.

17.3.1 Konsekvenser for kommuner
Forslagen innebdr 6kade krav pd kommunerna, sérskilt inom tillsyn. Det dr viktigt att

forslagen foljs upp med riktat statligt ekonomiskt stod, utbildning och digitala system for
uppfoljning.

Vid frigor kontakta:
Zara Jarvstrom, verksamhetschef gymnasieskola och vuxenutbildning

E-post: sara.jarvstrom@osthammar.se
Telefon: 0173-86 606

Christina Stenhammar
Barn- och utbildningschef
Osthammars kommun
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Bakgrund

Att elever kdnner sig trygga samt att klassrummet préglas av studiero édr nyckeln till att
forbattra resultaten i skolan. Barn- och utbildningsndmnden uppdrog dérfor at forvaltningen
att utreda och presentera dtgérder for kommunens grundskolor. Utredningen innebar en
genomgang av relevant vetenskap, omvirldsspaning samt dr forankrad hos skolornas rektorer
och fackliga parter.

Manga lagforandringar inom skolans omrade vantas kommande &r. Planen behdver darfor
revideras 16pande i takt med att forutsattningarna forandras.

Det ér av storsta vikt att arbetet paborjas sd snart som mojligt, sd att kommunens arbete for
okad trygghet och studiero inte ytterligare forsenas. I forsta fasen kommer planen att
genomforas pa en pilotskola. Det ger forutsdttningar att utvardera planen parallellt med
vantade lagfordndringar. Utvédrderingen ska dven hidmta inspiration fran goda exempel pa
hemmaplan, och dra nytta av erfarenheter och arbetssitt fran de skolor 1 var kommun som har
lyckats bast med att skapa trygghet och studiero.

Atgarder

Kompetensutveckling och nolltolerans

Da vi star infor stora fordndringar géllande lagrum som berdr skolans omréden ér det av stor
vikt att medarbetare kontinuerligt informeras och ges utrymme att diskutera hur nya lagar ska
implementeras. Rattigheter, skyldigheter, och befogenheter i att tillforsdkra elevernas ratt till
trygghet och studiero samt personalens rétt till en god arbetsmiljo, ska ligga 1 fokus. All
personal ska erbjudas juridisk vigledning gillande disciplinéra atgirder, personalens
befogenhet att ingripa fysiskt om situationen sa kriver, samt utbildas i hur ingripande kan
goras pa ett sdkert sitt. Ledarskapet behover stérkas i alla led och hela skolan ska vara med pa
resan.

Skollagen reglerar redan idag hur skolorna ska anvinda disciplinéra &tgirder nér det anses
nddvindigt, exempelvis for att hantera allvarliga ordningsstorningar. Rektor ansvarar for att
skapa forutsittningar och rutiner for att gora det. Utvisning ur klassrummet, omplacering och
andra disciplindra dtgérder ska vara en naturlig del av hanteringen av allvarliga
ordningsstorningar nédr mildare atgirder inte ger effekt.

I situationer dér elever och personal utsitts for hot, véld eller krdnkningar, eller ndr mildare
atgdrder inte avhjalper ordningsstorningar, bor personalen skyndsamt ingripa fysiskt for att
sdkerstélla elevernas ritt till trygghet och studiero. En sérskild undervisningsgrupp bor
inréttas for att kunna finga upp elever som stor ordningen och tillfalligt behéver omplaceras.

Sarskilt stod
En fOrutséttning for att forbéttra trygghet och studiero dr att alla elever ges mojlighet att
lyckas 1 sin kunskapsutveckling utifran sina individuella forutséttningar. Elever som inte



kdnner att de far det stod de behover kan uppvisa utatagerande beteenden. Barn- och
utbildningsnimnden anser att den mest effektiva formen av sérskilt stod ar att koncentrera
eller rekrytera relevant kompetens till sé kallade studios och till stddenheten. Stora satsningar
pa studios har redan genomforts och gett goda resultat, men det arbetet behdver likvil
vidareutvecklas.

Malet dr att samtliga elever i grundskolan med behov av sérskilt stod ska ha tillgéng till en
studio. Ett stegvis inforande utifran de organisatoriska och ekonomiska forutsittningarna
behover ske dér de dldre arskurserna prioriteras forst, foljt av mellanstadiet och lagstadiet.

Bemanning och undervisningsgrupper

I syfte att elever ska ges ritt stod pé ett resurseffektivt vis ar det viktigt att organisering pa
skolorna sker med fokus pé ritt kompetens pa rétt plats for att 6ka kvaliteten. Ett exempel pa
det kan vara att arbetsuppgifter som inte kréver lararkompetens, nar det dr mojligt, bor
genomforas av elevresurser till en ligre kostnad. Ett annat exempel dr att samla elever med
behov av sirskilt stdd i en studio, dér det ocksé dr viktigt med hog kompetens, exempelvis 1
form av speciallédrare.

Placering av elever i klasser och undervisningsgrupper ska vara genomtinkt och syfta till att
tillgodose elevers behov av sérskilt stod, ndgot som ocksa kan bidra till att frimja trygghet
och studiero . Sma klasser kan slds ihop till storre under forutsittning att de inte blir
overdrivet stora 1 syfte att frigora resurser for en studio. Elever med behov av sérskilt stod,
som manga ganger kan te sig uttryck i ett ordningsstorande beteende, kan omplaceras till
studio eller stoddenhet. Dér elevens behov av stdd kan tillgodoses. Det dr ocksa viktigt att
elever med sirskilda behov inte placeras i en grupp med bristande studiero.

Trygghetsteam

Barn- och utbildningsndmnden har som ambition att ett trygghetsteam ska inforas pé varje
grundskola med syfte att samordna skolornas forebyggande och framjande arbete men dven i
att stirka skolornas arbete med att upptécka, utreda och atgirda situationer kring misstanke
om kriankande behandling. Trygghetsteamet i1 grundskolan ska arbeta systematiskt for att
frdmja en trygg och inkluderande skolmiljo, forebygga krankande behandling och hantera
konflikter eller otrygghet som kan uppsté. Trygghetsteamet ska vara synligt, tillgdngligt och
arbeta for att ha fortroende frin bade personal och elever. Arbetet behdver ocksé ske 1
samklang och samverkan med elevhilsoteam och dvrig personal. Hér &r nagra centrala delar
trygghetsteamets arbete ska innefatta:

— Skapa en trygg skolmiljo: Identifiera riskomraden och tider dir otrygghet kan
uppstd, till exempel raster, omklddningsrum eller sociala medier. Vara ndrvarande och
agera.

— Normer och virderingar: Leda skolans férebyggande arbete genom planering och
genomforande av aktiviteter som stirker sammanhallningen och elevers
ansvarstagande.

— Okat samarbete med vardnadshavare: Involvera vardnadshavare i arbetet med
trygghet och studiero genom 6kad kontakt. Trygghet och studiero bor alltid vara en
stdende punkt vid elevernas utvecklingssamtal ddr vardnadshavare medverkar.



— Kartliggning och atgirder: Det aligger rektor att se till att trygghetsteamet ges
forutsattningar att kartldgga problemomriden, exempelvis klasser med bristande
studiero, elever som ofta utsitter andra eller som sjdlv utsitts for krdnkningar, samt ta
fram och genomfora atgirder for att [dsa problemen.

— Tydliga rutiner: Med ledning av rektor implementera ett gemensamt forhallningssétt
pa skolenheten kring bemotande och befogenheter samt hur personal ska agera nér
incidenter uppstar och i ett forebyggande arbete.

Stodenhet och akutskola

Forvaltningen har redan efter tidigare beslut av Barn- och utbildningsndmnden infort
akutskola och en kommungemensam stddenhet for elever med saddant stodbehov. Den
satsningen har varit framgangsrik. Att akut kunna placera elever pa akutskolan vid
allvarsamma ordningsstorande beteenden i stillet for att stinga av elever har visat sig positiva
for att ge eleven undervisning. Det har ocksé haft god effekt genom att under en tillféllig
period bryta elevens dagliga sammanhang. Samtidigt har stddenheten levererat sérskilt stod
med hog kvalitet till elever dar hemskolan haft svart att nd fram och pa grund av det haft en
orolig tillvaro pa hemskolan. Den hir verksamheten behdver vidareutvecklas nér
budgetforutséttningar finns.

Atgarder fér den fysiska skolmiljon

En viktig del 1 arbetet for att tillforsékra en trygg skolmiljo dr skollokalerna. Pa flera av vara
grundskolor behover lokalerna anpassas for att skapa klassrum, studios och uppehéllsytor som
framjar trygghet och studiero. Kameror ska skyndsamt installeras déar det behovs. Eleverna
ska 1 hog grad involveras 1 att ta ett 6kat ansvar for sin skolmiljo. Genom att exempelvis vara
delaktiga i utsmyckning och méblering av lokaler, hjilpa till med stidning med mera far
eleverna en annan ansvarskénsla for sin ”arbetsmilj6”. Elever som orsakat skadegorelse ska
stéllas till svar for sitt agerande och vardnadshavare omedelbart informeras.

Forebyggande och framjande arbete

Det forebyggande arbetet for trygghet och studiero ska vara aktivt. Virderingar ska vara en
naturlig del av skolveckan — ndgot man faktiskt gor - och inte ndgot man bara pratar om
ibland. Nar elever ges ansvar for sin skolmiljo, for skolans aktiviteter och for sina kamrater
stirks vi-kénslan. Vi ser positivt pa exempelvis faddersystem och dylika I6sningar som binder
samman skolan dver arskursgranserna, ovar eleverna i ansvarstagande och skapar konkreta
sammanhang for relationsbygge och goda forebilder. De dldre eleverna kan da, med stod av
personalen, delta i planering och genomforande av aktiviteter som stirker de yngre i deras
utveckling och kamratskap, exempelvis ldsning, idrott, utflykter eller rastaktiviteter.

Uppfoljning och giltighetstid
Fo6ljsamhet av mal i aktiverande dokument som denna plan ska f6ljas upp vid ndmndens
deléarsredovisning och drsredovisningen. Planen ska gilla till hosten 2028, dvs i tre &r.
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