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Barn- och utbildningsndmnden

Klockan 08.30

1. Besotk pa Vallonskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden besoker Vallonskolan och det blir rundvandring och
information om skolan.
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Klockan 09.15

2. Val av justerare

3. Faststallande av foredragningslista
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Klockan 09.20
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4 (16)

Dnr BUN-2025-131

4. Intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet lasaret 2026/27

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar f6ljande intagningsorganisation vid Bruksgymnasiet

laséret 2026/27:
Nationella program - Hogskoleforberedande

Program Inriktning Antal platser

Ekonomiprogrammet Ekonomi 32
Juridik

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap 32
Naturvetenskap och samhille

Samhéllsvetenskapsprogrammet Sambhéllsvetenskap 32
Beteendevetenskap

Summa 96

Nationella program - Yrkesprogram

Program Inriktning Antal platser

El- och energiprogrammet Automation, Elteknik 16

Fordons- och transportprogrammet Personbil 10

Forsdljnings- och serviceprogrammet | Inga nationella inriktningar 24

Restaurang- och Kok och servering 16

livsmedelsprogrammet

Vérd- och omsorgsprogrammet Inga nationella inriktningar 24

Summa 90

Program

Ej inriktning pa IM

Antal platser

Introduktionsprogrammen

Alla inriktningar

Efter behov

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden ska besluta om programutbud for gymnasiet avseende ldsaret

2026/27.

Beslutsunderlag
— Se drendebeskrivning.

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningschef
Verksamhetschef for gymnasieskolan
Gymnasieantagningen Uppsala
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Klockan 09.30 Dnr BUN-2025-132

5. Revidering av barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden antar reviderad delegationsordning.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen beslutar varje ndmnd sjilv inom de ramar som lagen anger vilka
drenden som ska delegeras och vem som ska fa besluta pd nimndens véignar. Arenden som
inte dr delegerade beslutas av ndimnden. Syftet med delegationsordning &r att avlasta nimnden
1 vissa rutinmdssiga beslut genom att Gverlata dessa beslut till ndgon annan.

De dndringar som foreslas ar punkt 1.1.6 1 delegationsordning dér delegaten for deltagande i
kurser m.m. &ndras frin arbetsutskott till ordférande. Den andra dndringen avser punkt 1.5.2
och avser yttranden i drenden eller mal vid domstol eller myndighet avseende skolskjuts
andras frén chefsjurist till kontorschef.

Beslutsunderlag

— Forslag delegationsordning barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade
(utdrag).

Beslutet skickas for atgard till

Webbredaktor
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Klockan 09.35 Dnr BUN-2024-12

6. Arsbudget 2025: Budgetuppfoéljning per juli

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Under 2021 har Osthammars kommun bdrjat arbeta utifrén ett nytt styrdokument for

budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det

sex ganger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april

(tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig

rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det ingd en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmélen och budgetfoljsamhet.

Barn- och utbildningsnimnden vill ha en ekonomisk uppfoljning vid varje sammantride.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Arendets behandling
Budgeten f6ljs kontinuerligt av barn- och utbildningsndmnden.
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7. Remissvar Aldreprogram 2026-2029

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta forvaltningens forslag till yttrande kring
Aldreprogram 2026-2029.

Beslutsmotivering

Aldreprogrammet pekar ut en strategiskt viktig riktning for att méta de utmaningar som foljer
av en vixande #ldre befolkning i Osthammars kommun. Programmet omfattar flera
malomraden dédr samverkan mellan ndmnder dr avgorande, vilket gor det relevant att BUN
lamnar synpunkter. Barn- och utbildningsndmnden stiller sig bakom remiss om
Aldreprogrammet, men inkommer med nigra synpunkter i svaret.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsniimnden har skickat ut ett forslag till Aldreprogram 2026-2029 pa
internremiss. Programmet redogor for den demografiska utvecklingen och beskriver
strategiska mél inom dldreomsorgen, sdisom kompetensforsorjning, kvalitetsutveckling,
boendeformer, social samvaro och trygghetsskapande teknik.

Barn- och utbildningsndmnden har givits mojlighet att yttra sig 6ver forslaget. Remissen
innehéller flera beréringspunkter med BUN:s ansvarsomraden, sarskilt kopplat till samverkan,
utbildningsforsorjning och det hélsofrdmjande arbetet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Det finns inga omedelbara ekonomiska konsekvenser for BUN. Déremot vill Barn- och
utbildningsndmnden pédpeka att genomforandet av dldreprogrammet kommer péverka behov
av resurser och prioriteringar for kommunens olika ndmnder 1 stort.

Provning av barnets basta

En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.

Beslutsunderlag

— Forslag Aldreprogrammet 2026-2029
— Remissvar avseende Aldreprogrammet 2026-2029.

Beslutet skickas for kdannedom till

Socialchef, Lina Edlund
Bitradande Socialchef, Ida Eklof
Vérd- och omsorgsndmnden
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Klocka 09.55 Dnr BUN-2025-10

8. Redovisning av pagaende uppdrag 2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har under det senaste aret gett forvaltningen flera uppdrag att
genomfora. Dessa uppdrag dr viktiga for att exempelvis uppnd strategiska mal och anvénda
befintliga resurser pa ett effektivt sétt. Syftet med redovisningen &r att redovisa statusen for de
uppdrag som ndmnden givit forvaltningen.

I bilagan finns en lista pa aktuella uppdrag och forvintad tidsram (i de fall den dr faststalld)
for rapportering till ndmnd.

Beslutsunderlag
— Uppdragslista 2025.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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9. Arbetsmiljoredovisning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor dr viktigt for att skapa en trygg och hilsosam
arbetsmilj6 for bade elever och personal

Informationen om aktuella arbetsmiljofrdgor kan exempelvis vara redovisning av OSA-
enkéten, sjuktal och identifierade risker inom verksamheten. Exempel pa arbetsmiljofragor
kan vara buller, ventilation, hot och vald, arbetsbelastning samt problem med mobbning,
trakasserier och dalig kommunikation.

Syftet med redovisningen é&r att sékerstélla en god arbetsmiljo inom ndmndens
verksamhetsomrade och kontinuerligt forbattra arbetsmiljoforhallandena.

Beslutsunderlag

— Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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10. Intern kontrollplan f6r Barn- och utbildningsnadmnden 2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att uppdra forvaltningen att ta fram Internkontrollplan
for 2026 med stod av nimndens egenutvérdering.

Arendebeskrivning

Intern kontroll ar ett stod 1 arbetet att forebygga, upptiacka och édtgérda fel och brister som
hindrar organisationen att nd sina mal pa ett sékert och effektivt sétt.

Enligt 6 kap. 6 § Kommunallagen ansvarar ndmnden for att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma
géller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats till
ndgon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv forvaltning och att
undvika att det begés allvarliga fel. En god intern kontroll ska saledes bidra till att
andamélsenligheten 1 verksamheten stirks och att den bedrivs effektivt och sékert.

Kommunstyrelsen har till f61jd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens nimnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll (KF § 82/2010). Reglementet forklarar vilket ansvar nimnderna
har for sin egen interna kontroll. Ndimnden ska érligen ta fram och besluta om en plan for
kommande &rs interna kontroll. Planen och det arbete som ska genomf6ras enligt planen &r
ndmndens sétt att mota lagens krav och de krav som formulerats i Kommunstyrelsens
reglemente.

Det forsta steget i framtagande av en internkontrollplan dr genomforandet av en
egenutvirdering dir samtliga ledamdter och erséttare besvarar en enkét innehallande 13
fragor. Enkéten besvaras pa nimndsammantrédet dir kvalitetsutvecklare bistar och svarar pa
eventuella fragor. Syftet med enkéten &r att fa en indikation inom vilka omraden som
ndmnden anser att det finns storre eller mer allvarliga risker.

Beslutet skickas for atgard till

Digitalisering och projektledning, Johan Skage
Staben, Fredrik Hiibinette och Andreas Jarvenpai

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Revisionen
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11. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frin forvaltningen.
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Klockan 11.20 Dnr BUN-2025-2

12. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Niér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderitt trider delegaten helt in i
ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan 6verklagas pd samma sétt som nimndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmadlas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

2025-06-12 Kontorschef Christina Stenhammar
(Beslut att en elev i anpassad grundskola inte tillhor anpassad
grundskolas mélgrupp)

2025-06-24 Elevhélsosamordnare Frida Berggren
(Beslut att en elev i anpassad grundskola inte tillhor anpassad
grundskolas mélgrupp)

2025-06-26 Kontorschef Christina Stenhammar
(Ta emot ungdomar frén andra kommuner till programinriktat val)

2025-08-19 Kontorschef Christina Stenhammar
(Yttrande till annan kommun)

2025-08-19 Kontorschef Christina Stenhammar
(Yttrande Over detaljplan)

2025-08-26 Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-08-26 Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-08-26 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsndmnden

2025-08-26

2025-08-26

2025-08-26

2025-08-26

Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grundskola)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)
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Dnr BUN-2025-1

13. Anméalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

1) Dnr BUN-2024-152
Dom fran Forvaltningsrétten i Uppsala meddelad 2025-06-17 avseende laglighetsprovning
enligt kommunallagen (2027:725).

2) Dnr BUN-2025-117
Dom fran Forvaltningsrétten i Uppsala meddelad 2025-06-27 avseende laglighetsprovning
enligt kommunallagen (2027:725).

3) Dnr BUN-2025-102

Beslut fran Skolinspektionen 2025-06-30 avseende kvalitetsgranskning av huvudmannens
ansvarstagande for kvalitet i utbildningar inom komvux pa entreprenad i Osthammars
kommun.
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 13.00 Dnr BUN-2024-136

14, Budgetdialog 2026

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Beslutsmotivering

Barn- och utbildningsndmnden far en redovisning av nya statliga uppdrag, nya kommunala
uppdrag som foljer av arsbudgethandlingen samt forslag till fordelning av resurser mellan
skolformerna.

Arendebeskrivning

Infor &r 2026 och flerarsplanen har Kommunstyrelsen anpassat budgeten utifran den
demografiska utvecklingen i kommunen. Under de kommande tre aren kommer en 6kad andel
av kommunens resurser behdva riktas mot dldreomsorgen.

Budgeten for 2026 har sérskilt fokus pa att stiarka tryggheten 1 titorterna, bland annat genom
satsningar pa trafiksékerhet, utokad féltverksamhet samt aktiviteter som frdmjar gemenskap
for bade unga och éldre.

Nir det giller forskola och skola pekar Kommunstyrelsen ut sirskilda satsningar pa att 6ka
tillgdngen till fysiska liromedel som stodjer ldrandet samt att utveckla barns och elevers
kunskaper inom teknikomradet. Utdver det har Barn- och utbildningsndmnden fétt i uppdrag
att genomfora kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus pé ledarskap pa alla
nivaer och att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssét

Provning av barnets basta

En risk- och konsekvensanalys kommer att genomforas utifrdn beslutad budget for 2026 samt
ndmndens prioriteringar, for att sdkerstdlla att barnets bista beaktas.

Beslutet skickas for atgard till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar

Beslutet skickas for kannedom till
Stabschef, Pauliina Lundberg
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Klockan 16.00

15. Bestk pa WHG

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden besoker Wilhelm Haglunds gymnasium och det blir
rundvandring i lokalerna..



Delegationsordning gallande barn- och
utbildningsnamndens

o
verksamhetsomrade
Antaget av Barn- och utbildningsndmnden
Antaget Forslag
Ersitter tidigare version BUN 2025-04-03, § 27
Giller for Barn- och utbildningsndmnden
Dokumentansvarig Néamndsekreterare




Delegering i verksamhetsfragor

FORSLAG Dnr
2025-08-12 BUN-2025-132
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
1 Namnds- och forvaltningsdvergripande &renden av administrativ och
juridisk karaktar
1.1 Allméanna arenden
1.1.1 Beslut pd ndimndens vignari | 6 kap. 39 § KL Ordf6rande Arendet ska vara s&
drenden som &r sé bradskande att alternativet
bradskande att nimndens ar att kalla till extra
avgorande inte kan avvaktas nimndssammantréde.
112 Beslutsattest av Kontorschef
fortroendevaldas
tjéinstgoringsrapporter
113 Redaktionell revidering av Namndsekreterare Rittelse av stavfel,
styrdokument, riktlinjer etc. uppdatering av
beslutade av barn- och hinvisningar eller dndring
utbildningsnimnden. av layout.
114 Utse arkivansvarig for barn- Kontorschef
och utbildningsndmndens
ndmndshandlingar
1.1.5 Utse arkivredogdrare Kontorschef
1.1.6 Ko agande Arbetsutskottet Da enbart ordférande ska
%sel”,—leeﬂ-ferenser—eeh a. Bam_— och ) delta p kurser eller
ikt utbllfinmgsnamndens konferenser, upp till en
Barn- och ordférande vecka, dr delegaten 1:e vice
utbildningsndmndens ordfsrandr
fortroendevaldas b. BUNAU
deltagande i kurser,
konferenser och dylikt
a. Upp till en vecka
b. En vecka eller
langre
117 Skolpliktsdrenden Arbetsutskottet Foreldggande och/eller vite
beslutas av ndmnd.
118 Beslut om skolskjutsens Forordning om Verksamhetscontroller I samrad med trafikndmnd,
o fardvdg och de platser dér pd | skolskjuts (1970:340) polismyndighet, vighallare
och avstigning bor ske och skolskjutsentreprenor
1.2 Ekonomi
1.2.1 Avskrivning av fordringar Verksamhetschef ekonomi
122 Utdelning ur fonder Rektor I enlighet med fondens
stadgar




Delegering i verksamhetsfragor

FORSLAG Dnr
2025-08-12 BUN-2025-132
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
123 Ansokan av statsbidrag Kontorschef
124 Faststdllande av forteckning Kommundirektor, med rétt
over beslutsattestanter och att vidaredelegera
ersittare inom barn- och
utbildningsnidmndens
verksamheter
1.3 Upphandling
13.1 Upphandling enligt Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens delegationsordning
delegationsordning
1.4 Avtal
1.4.1 Behorighet att teckna avtal Kontorschef
ddr firmatecknare ej krévs Ersiittare:
Verksamhetschef
grundskolan
1.4.2 Tecknande av avtal inom a) Kontorschef
upphandling b) Verksamhetschef
a) Upp till 400 000 kr ekonomi
b) Over 400 000 kr
1.43 Ingé personuppgifts- Kontorschef
bitrddesavtal

1.5 Yttranden, dverklaganden och utlamnande av handling

fora ndmndens talan infor
domstol och andra
myndigheter, vid
forrdttningar av skilda slag

samt ingdende av forlikning

Erséttare: Ordférande

151 Yttrande till Verksamhetschef inom
" Skolinspektionen, Barn- och respektive ansvarsomrade
elevombudet eller Erséttare: Kontorschef
Diskrimineringsombuds-
mannen inom respektive
verksamhetsomrade
152 Yttranden i drenden eller mal a) Chefsjurist; Kontorschef | Delegationen omfattar dven
- vid domstol eller myndighet att ta stéllning till om beslut
avseende: b) Verksamhetschef inom eller dom ska dverklagas
a) Skolskjuts respektive verksamhet samt i forekommande fall
b) Placeringsédrenden i overklaga.
forskola, fritidshem, I b) ersittare Kontorschef
forskoleklass,
grundskola och
anpassad grundskola
153 Utfardande av fullmakt att Kontorschef




100 Osthammars kommun

Driftbudgetuppfdljning

Enhetsniva
Period 2025-07
OMRADE 6*
FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
600 BILDNING, 6000 BILDNING, -2 885,0 -1 6954 -6 237,5 4542,1 367,9 -3 685,0 800,0 -27,7
STAB STAB
6001 BoU-kontor 7 630,0 4407,4 47933 -385,9 108,8 7 829,0 -199,0 -2,6
6002 BUN 1588,0 926,3 601,9 324,5 65,0 1 388,0 200,0 12,6
6003 Skolledningen 300,0 175,0 115,8 59,2 66,2 300,0 0,0 0,0
6005 Kop/forsaljning 73 503,2 42 876,9 43911,3 -1034,5 102,4 75 503,2 -2 000,0 -2,7
platser
6006 118 802,0 69 301,2 72 563,7 -3262,5 104,7 124 802,0 -6 000,0 -5,1
Fastighetskostnader
6007 Skolméltider 0,0 0,0 -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
6008 Skolskjuts/ 32 945,0 192179 17 439,3 1778,6 90,7 34245,0 -1300,0 -3,9
inackordering
6009 Kapitalkostn o 6 469,0 3773,6 3551,8 221,7 94,1 6469,0 0,0 0,0
investeringar
6011 BO . 5775,0 3363,4 5192,9 -1 829,5 154,4 3075,0 2 700,0 46,8
overgripande, Ovrigt
6051 Stodenheten 1 600,0 914,8 1203,6 -288.,8 131,6 1 600,0 0,0 0,0
6702 4350,0 25144 2756,3 -241,9 109,6 4550,0 -200,0 -4,6
MODERSMALSENHE
Summa 600 250 077,2 145 775,4 145 892,1 -116,7 100,1 256 076,2 -5999,0 -2,4
601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, 3701,0 2141,2 2 095,0 46,1 97,8 3701,0 0,0 0,0
OCH VUX.UTB OCH AME
VUXENUTBILDNING CENT
6701 42 176,0 24 290,6 23 412,6 878,0 96,4 42 176,0 0,0 0,0
BRUKSGYMNASIET
6801 KOMMUNENS 754,0 436,5 4232 13,3 97,0 754,0 0,0 0,0
AKTIVITETSANSVATF
6802 Insatser i 0,0 -25,0 -372,6 347,6 1490,2 0,0 0,0 0,0
samverkan (ISA)
6901 13 675,0 7923,8 6208,3 1715,5 78,3 12 675,0 1 000,0 7,3
VUXENUTBILDNING
Summa 601 60 306,0 34767,1 31 766,5 3 000,6 91,4 59 306,0 1 000,0 1,7
603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA 14 868,0 85974 8 968,4 -370,9 104,3 14 868,0 0,0 0,0
CENTRALT
6201 EDS FRITIDS 5187,0 2964,2 2 805,8 158,4 94,7 5187,0 0,0 0,0
Josefine Myhrberg Sida lav 3
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100 Osthammars kommun

Driftbudgetuppfdljning

Enhetsniva

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6202 2390,0 1 383,6 1504,6 -121,0 108,7 2490,3 -100,3 -4,2
KRISTINELUNDS
FRITIDS
6204 OREGRUNDS 2 438,0 1431,7 1289,1 142,6 90,0 2438,0 0,0 0,0
FRITIDS
6207 VRETA FRITIDS 4113,0 2 376,1 23682 7,9 99,7 4113,0 0,0 0,0
6208 OLAND 4 815,0 2792,0 2364,7 427,2 84,7 4 815,0 0,0 0,0
FRITIDS
6209 EKEBY FRITIDS 1101,0 737,5 773,2 -35,7 104,8 1101,0 0,0 0,0
6210 4012,0 24325 2 208,6 223,9 90,8 4012,0 0,0 0,0
OSTERBYBRUK
FRITIDS
6301 39165,0 23 768,44 23 452,8 315,6 98,7 39 165,0 0,0 0,0
FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN 12 865,0 7333,2 7 286,5 46,7 99,4 12 865,0 0,0 0,0
6303 4464,0 2 580,5 2613,6 -33,1 101,3 4464,0 0,0 0,0
KRISTINELUNDSSKC(C
6305 OREGRUNDS 10 419,0 6 051,7 5792,6 259,1 95,7 10318,8 100,2 1,0
SKOLA
6307 18 977,0 10 986,6 11 225,0 -238,3 102,2 19177,1 -200,1 -1,1
VALLONSKOLAN
6308 11 995,0 7 068,3 6 606,9 461,4 93,5 11 995,0 0,0 0,0
VRETASKOLAN
6310 40 644,8 23 486,7 22 166,6 1320,1 94,4 40 444,8 200,0 0,5
OLANDSSKOLAN
6311 EKEBY SKOLA 1914,0 1107,8 987,5 120,3 89,1 1914,0 0,0 0,0
6312 29 428,0 17 367,9 16 919,3 448,6 97,4 29 428,0 0,0 0,0
OSTERBYSKOLAN
6401 Anpassad 8 546,0 4 854,7 5085,8 -231,2 104,8 8 546,0 0,0 0,0
grundskola
6402 11:ANS FRITIDS 0,0 -5,0 -173,8 168,7 34573 0,0 0,0 0,0
Summa 603 217 341,8 127 315,8 124 2454 3070,5 97,6 217 341,9 -0,1 0,0
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA 8435,0 4785,5 4778,5 7,0 99,9 8435,0 0,0 0,0
OCH PEDAGOGISK ~ OCH PED.OMSORG
OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN 8284,0 5090,4 5130,6 -40,1 100,8 8 383,6 -99,6 -1,2
FORSKOLA
6102 TOMTBERGA 6949,0 4083,2 4064,7 18,5 99,5 6 848,9 100,1 1,4
FORSKOLA 1

Josefine Myhrberg
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100 Osthammars kommun

Driftbudgetuppfdljning

Enhetsniva

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6103 MARIEBERG 6402,0 42674 4508,4 -241,0 105,6 6502,3 -100,3 -1,6
FORSKOLA
6105 SKUTAN 6365,0 3761,9 3561,5 200,4 94,7 6 365,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6107 Froets forskola 10 753,0 6487,9 6 544,6 -56,7 100,9 10 603.,4 149,6 1,4
6108 RUBINEN 6 247,0 3746,8 3625,2 121,6 96,8 6247,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6109 DIAMANTEN 7 746,0 4 450,2 47457 -295,5 106,6 7 746,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN 8 056,0 6 854,8 6989,1 -134,2 102,0 8406,0 -350,0 -4,3
FORSKOLA
6112 KORSANGENS 4813,0 757,9 5,6 752,3 0,7 4813,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6113 ALMA 10 394,0 6414,5 6 338,7 75,7 98,8 10 394,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6114 EKEBY 1956,0 1 250,4 1321,0 -70,6 105,6 1 956,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6116 GRANEN 4615,0 2 625,1 2 526,5 98,6 96,2 4615,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6117 EKEN 5881,0 3362,7 3 608,6 -245,9 107,3 5 881,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6118 MINERALEN 7 086,0 4158,1 38933 264,9 93,6 6 836,4 249,6 3,5
FORSKOLA
6131 OPPEN 370,0 214,2 178,9 35,3 83,5 320,0 50,0 13,5
FORSKOLA
6132 Familjecentralen 35,0 19,5 94,8 -75.3 486,3 35,0 0,0 0,0

Summa 604 104 387,0 62 330,4 61915,7 414,8 99,3 104 387,6 -0,6 0,0

632 112.0 370 188.8 363 819.6 6 369.2 98.3 637 111.7 -4 999.7 -0.8
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MISSIV

Datum Dnr Sid
2025-06-23 VON 2025-81 1 (2)

Vard- och omsorgsndmnden

Osthammars kommuns Aldreprogram, 2026-2029

I Osthammars kommun pagar arbetet med att ta fram ett

kommunévergripande Aldreprogram.

Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god
livskvalitet och trygg vélfard for kommunens dldre invanare. Program som

omfattar flera nimnder beslutas slutgiltigt av kommunfullmaktige.

Vard- och omsorgsnimnden &versinder forslag till Aldreprogram for
Osthammars kommun, 2026-2029.
Remissinstanserna bereds mdjlighet att inkomma med synpunkter till och

med 8 oktober 2025.

Lamna in yttrandet per e-post till vard.omsorgsnamnden@osthammar.se

Mirk e-posten med texten “Remissvar Aldreprogram VON2025-81

Fragor om remissen besvaras av Ida Ekl6f, Bitrddande socialchef,
1da.eklof@osthammar.se

Med véanliga halsningar,
Vérd- och omsorgsnimnden

Osthammars kommun



Sid
2(2)

Mottagarlista

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunala rédet for pensionirer och funktionsnedsatta
Anhorigforeningen

Region Uppsala
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Aldreprogram
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Sammanfattande utgangspunkter for aldreprogrammet

Sveriges befolkning blir allt ildre, s& dven i Osthammars kommun. Idag har 8 % av personer
65+ en demenssjukdom. Kommunen star infor fordndringar inom dldreomsorgen, inklusive
den nya socialtjanstlagen som betonar forebyggande arbete, 6kad tillgénglighet och
kunskapsbaserad omsorg.

Med en véxande dldre befolkning 6kar behovet av bade personal och anpassning av sérskilda
boendeplatser. Trygghetsskapande teknik utvecklas snabbt, men kréver resurser och
kompetens. Kommunen maste dven sikerstélla beredskap vid samhéllsstorningar och
samverkan med Region Uppsala for god och ndra vard.

Tillgdngliga bostdder och samhéllsservice dr avgorande for dldres sjdlvstandighet. Social
samvaro behover frimjas genom samverkan med civilsamhillet. Kommunen ska
tillhandahilla individanpassad och kvalitativ omsorg, med fokus pa kompetensutveckling och
uppfoljning.

Kommunen &r delvis beroende av externa aktorer, dar samverkan med Region Uppsala,
Lénsstyrelsen och andra myndigheter ar avgdrande for maluppfyllelse. Nationella beslut om
lagstiftning och statsbidrag paverkar resursfordelning och prioriteringar, medan ekonomiska
faktorer skapar osdkerhet.

Mal for programperioden

Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet och trygg
vilfird for Osthammars kommuns #ldre invanare (65+). Under programperioden ska
kommunen:

1. Stéarka kompetensforsorjningen inom vard och omsorg (VON, BUN, KS)
Oka personalstyrkan och kompetensen, sirskilt inom demensvérd.
2. Sakerstalla kvalitet och patientsakerhet i vard- och omsorgsinsatser (VON)
Trygg och hogkvalitativ vard- och omsorg i hemmet och pa boenden.
3. Oka anvandande av trygghetsskapande valfardsteknik (VON, KS)
Anvinda teknik for 6kad trygghet och resurseffektivitet.
4. Forbattra samverkan med Region Uppsala (VON)
Sakerstélla god vard- och omsorg for dldre med omfattande behov.
5. Anpassa boendeplatser inom sarskilt boende (VON, KS)
Behovsanpassa boendeplatser for dldre, med fokus pad demensvardsplatser.
6. Starka beredskapen inom vard och omsorg (VON, KS)
Sékerstélla kontinuitet vid samhéllsstdrningar.
7. Utveckla det forebyggande arbetet (VON)
Anpassa organisationen enligt nya socialtjanstlagen.
8. Starka stodet till anhoriga/narstaende (VON)
Bittre stodinsatser for att 6ka trygghet och livskvalitet.
9. Framja social samvaro for aldre (VON, KFN, KS, BUN)
Stodja foreningar och initiativ for minskad ensamhet och 6kat vélbefinnande.
10. Oka tillgangen till tillgangliga boenden (VON, KS)
Fler anpassade bostéder och forbéttrad tillgénglighet till samhillsservice.

Genomférande, uppfdljning och giltighetstid
Genomforande och uppfoljning av Aldreprogrammet sker i enlighet med kommunens riktlinje
for styrande dokument. Programmet géller for perioden 2026-01-01 till 2029-12-31.



1. Demografi

Befolkningsprognosen for Osthammars kommun visar att antalet invanare dver 67 & kommer
att 6ka med 450 personer fram till 2030 och gruppen 6ver 80 &r med drygt 600 personer.

Att Osthammars kommun har en hdg andel ildre invanare paverkar forsorjningskvoten — ett
maétt pd hur manga som inte arbetar i forhéllande till dem som gor det. Just nu ér siffran 99 %,
vilket innebar att for varje 100 personer i arbetsfor dlder (16—64 ar) finns det 99 som &r yngre
eller ildre och oftast utanfdr arbetsmarknaden. Rikssnittet ir 77, vilket betyder att Osthammar
har en storre andel invdnare som behdver forsorjas. Detta kan paverka kommunens ekonomi
och vilfdrdstjénster.

En hog andel éldre invanare i kommunen paverkar forsorjningskvoten. I dag ér siffran f6r
Osthammars kommun 99 %. Det innebir att pa 100 personer i de mest forvirvsaktiva dldrarna
(16-64 ar) sa finns det 99 personer som dr yngre eller dldre, att jimfora med rikssnittets 77.

Cirka atta procent av alla personer som ér 65 ar eller dldre, och néstan hélften av alla 6ver 90
ar, har en demenssjukdom. Med éldern 6kar ocksa forekomsten av somatiska, ofta kroniska,
sjukdomar, och psykisk ohilsa

2. Externa férandringstryck

Kommunen star infor flera utmaningar som paverkar mdjligheterna att skapa god livskvalitet
och en trygg vilfird for dldre invénare. Ett strategiskt och langsiktigt arbete for att hantera
dessa utmaningar kan samtidigt ge mojlighet till utveckling.

2.1 Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjdnstlagen trader 1 kraft 1 juli 2025. Syftet 4r att gora

socialtjansten mer forebyggande, jamstélld och lattillgénglig. Detta innebér att varden och
omsorgen behdver arbeta:

e Mer forebyggande
e Med 6kad tillgénglighet
o Kunskapsbaserat

2.2 Fler aldre

Den aldrande befolkningen innebér ett dkat tryck pa bdde kommunens och regionens tjénster.
Samtidigt som ménga éldre dr friskare hogre upp 1 dlder, lever manga ocksa med sjukdom och
ett langvarigt behov av vard och omsorg. Detta medfor:

o Tidigare utskrivning frén slutenvard for personer med omfattande vardbehov
o Hogre kompetenskrav pa omsorgspersonal

o Ett 6kat behov av medarbetare

e Behov av alternativa 16sningar, tex vélfardsteknik

o Fordndrade behov av sdrskilda boendeplatser och korttidsplatser

e Att manga anhdriga involveras i omvardnad

o Hog forsorjningskvot



2.3 Trygghetsskapande teknik

Den tekniska utvecklingen inom véard och omsorgsomradet gar snabbt och medfor bade
mojligheter och utmaningar. For att dra nytta av nya tekniska I6sningar behdver kommunen
hantera:

e Medarbetares kompetens och instéllning
o Brukares och anhorigas kunskap och acceptans
e Resursomstdllning, bdde ekonomiskt och personellt

2.4 Sékerhet och beredskap

En god beredskap sékerstéller att kommunens verksamhet fungerar vid pafrestningar och
samhéllsstorningar. Vard- och omsorg ar en samhillsviktig verksamhet som maste
upprétthéllas dven vid kriser och extraordinira hindelser, vilket ger att kommunen behdver:

e Ha god beredskapsplanering inom vard- och omsorg
e Genomfora regelbundna beredskapsdvningar

2.5 Omstallning till god och nara vard

En personcentrerad hélso- och sjukvard med god samverkan mellan regioner och kommuner
bidrar till att patienter far ritt insatser i ratt tid, minskar risken for vardglapp och onddiga
sjukhusvistelser samt stirker forutsattningarna for en trygg och nira vérd for dldre och
personer med omfattande vardbehov. Osthammars kommun behover:

e En god samverkan med regionen

e Tydlig fordelning mellan kommunalt- och regionalt ansvar

o Beredskap for utokat ansvar inom den kommunala primérvarden
o Hogre kompetenskrav pa personal inom vard och omsorg

3. Forutséattningar och insatser

Utover externa fordndringar behdver kommunen forhalla sig till fler faktorer for att skapa god
livskvalitet och en trygg valfard for dldre invanare

3.1 Boendeformer och tillganglighet

Manga aldre vill bo kvar 1 sina hem men behdver battre tillgénglighet. Det befintliga
bostadsbestandet saknar ofta lampliga och tillgéngliga bostéder for seniorer, vilket forsvarar
flyttkedjor. Kommunens Bostadsforsorjningsprogram 2024-2027 syftar till att 6ka rorligheten.

Tillgdnglighet handlar ocksa om hur samhéllet utformas. Bristande tillgénglighet i bostaden
och till samhéllsservice kan paverka dldres mojligheter att:

o Behilla sin sjélvstandighet
e Delta 1 samhallslivet



3.2 Social samvaro och livskvalitet

Social gemenskap édr avgérande for att minska ensamhet och 6ka vélbefinnande. Forutom
kommunala métesplatser spelar civilsamhéllet en viktig roll genom organisationer, kyrkor och
samfund. Kommunen kan bidra genom att:

e Samverka med foreningar och civilsamhillet
o Beakta dldres behov i verksamhetsplanering

3.3 Omsorgs- och vardinsatser

Kommunen erbjuder ett brett utbud av vard- och omsorgsinsatser. Det dr avgorande att dessa
ar av hog kvalitet, patientsdkra, upplevs trygga och framjar bibehallen sjélvstindighet. Viktiga
faktorer for att uppréatthélla detta ar:

o Kontinuerlig planering och uppfoljning

e God leveranssédkerhet

o Personalkontinuitet och kompetensutveckling

e Brukarundersdkningar och kvalitetsuppfoljning

4. Beroenden

Genomforandet av programmet dr beroende av andra aktorer, vilket kan paverka
maluppfyllelsen.

Region Uppsala har en central roll genom sina prioriteringar inom:

e Organisering och lokalisering av vard
e Bemanning och kompetensforsorjning
e Samverkan mellan vardaktorer

e Utvecklingen av ndra vard

Aven inom beredskapsplanering dr samverkan avgdrande, dir Linsstyrelsen,
rdddningstjansten och andra myndigheter viktiga samarbetspartners for att sdkerstilla en
effektiv krisberedskap.

Utover detta paverkas insatser och resursfordelning av flera externa faktorer, sdsom:

o Nationella politiska beslut och ny lagstiftning

o Tilldelning av generella och riktade statsbidrag

o Ekonomiska fordandringar pa nationell och internationell niva, med svérforutsdgbara
konsekvenser.



YTTRANDE/ REMISSVAR

Datum Dnr Sid
2025-07-08 BUN-2025-118 1 (2)
VON 2025-81

Christina Stenhammar

Remissvar Aldreprogram 2026-2029 (VON 2025-81)

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) har tagit del av remissen Aldreprogram 20262029
fran vard- och omsorgsndamnden (VON). Programmet &r ett angeldget och strategiskt
dokument som tar sin utgangspunkt i demografiska fordndringar, ny lagstiftning och behovet
av langsiktig samverkan for att mota framtidens dldreomsorg. Namnden tillstyrker
programmets inriktning, men vill samtidigt [dmna nagra kompletterande synpunkter for att

fortydliga och stirka dess genomférandekraft.

1. Tydligt aktiverande dokument — &ven for andra namnder

Barn- och utbildningsndmnden ser positivt pd att programmet lyfter flera malomrdden dér
samverkan mellan ndmnderna &r viktig, exempelvis kompetensforsorjning (mél 1) och
frimjande av social samvaro (mal 9). Dessa omrdden berdr ocksa delar av barn- och
utbildningsforvaltningens ansvarsomrdde, sdsom utbildningar inom vard och omsorg, det

forebyggande hédlsoarbetet samt mojligheten till mdten mellan generationer.

2. Fortydligande i avsnittet om externa férandringstryck
I avsnitt 2 beskriver remissen flera relevanta fordndringstryck, BUN gor foljande medskick:

— Prioritering eller analys — alla fordndringstryck lyfts parallellt, men vissa &r mer
bradskande &n andra. Bra att gora en prioritering baserat pa analys. Vad behdver
hanteras forst?

— Koppling till invénarens perspektiv — t.ex. vad detta betyder for trygghet, bemétande
eller tillgang till omsorg i praktiken.



YTTRANDE/ REMISSVAR

Datum Dnr Sid
2025-07-08 BUN-2025-118 2 (2)
VON 2025-81

Christina Stenhammar

3. Koppla nulédgesanalys till 6ppna jamforelser (Kolada)

For att programmets prioriteringar ska vila pa ett stabilt faktaunderlag rekommenderar BUN
att det kompletteras med en tydlig kortfattad nulégesanalys baserat pd Kolada-data. I
dagsliget finns flera utmaningar i Osthammars kommun kopplade till ildreomsorgen som inte
alls ndmns bakgrunden, men som dr avgorande for att formulera relevanta strategier. Exempel
som borde nimnas dr personalkontinuitet i hemtjansten, brukarndjdhet och upplevd
delaktighet Atgérderna far sedan beskrivas tydligare i en plan. En sddan nuléigesbeskrivning

ger tyngd at dldreprogrammet.

Sammanfattning av rekommendationer:
- Involvera fler ndimnder i det forebyggande arbetet for god livskvalitet for dldre.
- Prioritering och analys av externa fordndringstryck

- Beakta och komplettera programmet utifran Kolada-data avseende kvalitet och

effektivitet 1 dldreomsorgen.

Barn- och utbildningsnimnden stller sig bakom remiss om Aldreprogrammet, men ser

ovanstadende punkter som sitt att utveckla dldreprogrammet.

Barn- och utbildningsndmnden



Dnr Beslutat Uppdrag Ansvarig Tidsplan

BUN-2023-048 [2023-05-24 Barn- och utbildningsndgmnden har av Kommunfullméktige blivit tilldelad tre specifika namndmal [Kontorschef Fortlépande rapportering
géllande skolnérvaro, behorighet till gymnasiet samt genomstromningstid pa gymnasiet. For att vid tertialrapporter
uppna dessa mél ger barn- och utbildningsndmnden f6ljande uppdrag till sektor bildning: -

Utveckla och implementera ett dvergripande forhallningssatt for att uppna trygghet och studiero.

Skapa och vidareutveckla sérskilda undervisningsgrupper for elever med omfattande behov av
sarskilt stod. - Arbeta med riktade insatser pa enheter dar behov foreligger. Uppdragen ska
fortlopande redovisas till barn- och utbildningsndgmnden.

BUN-2024-141 [2024-12-05 Barn - och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att infora Forvaltning BUNAU 2025-10-23,
tekniska begrinsningar som forhindrar att eleverna kan anvénda internet till annat dn det som &ar BUN 2025-11-06
nddvindigt for undervisningen.

En delredovisning ska ske pa arbetsutskottets sammantrade 2025-03-20.

Arsbudget 2025  |2024-06-18 Oka andelen behdériga larare i skolan. En kompetenshdjning i skolan dér icke-utbildade BUN BUN AU 2025-06-04
resurser ersitts av larare vilket pa sikt kan ge effekt bade ekonomiskt och resultatméssigt. BUN 2025-06-19

Arsbudget 2025  [2024-06-18 Minska hot och vald i skolan genom starkt ledarskap i klassrummet. Utreda och ta fram BUN Ingar som en insats i
koncept for starkt kvalitet i undervisningen och ledarskapet i klassrummet som ett led i att minska Trygghetssatsningen
hot och vald i skolan.

Arsbudget 2025, [2024-06-18 Undersoka forutsattningarna for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun. BUN

BUN-2025-89 Utreda de ekonomiska forutséttningarna for anpassad gymnasieskola i kommunal regi jamfort
med externa placereringar.

BUN 2025-56 2025-04-03 Barn- och utbildningsndmnden ger barn- och utbildningskontoret i uppdrag att utreda méjligheten BUN AU 2025-09-23,
att flytta stddenheten i Osthammar till Ekeby skola. BoU kontoret BUN 2025-10-09

BUN-2025-91 2025-06-19 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att genomfora en samlad  |Forvaltning December 2025
dversyn av skolorganisationen i Osthammars kommun, med sarskilt fokus pa: effektiv
lokalanvindning i bade forskola och skola, langsiktigt héllbar skolstruktur utifran barnantal,
arbetsmiljo. pedagogik och ekonomi samt sérskilt prioritera situationen i Alunda

BUN-2025-89 2025-06-19 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att utreda vidare forslaget att integrera det individuella  |Forvaltning

programmet i anpassad gymnasieskola med den anpassade grundskolan och da ta hinsyn till
utredningen om Gimo skolomréde.




1. Vilken namnd ar du ledamot/ersattare i?

[] Barn- och utbildningsnimnden
[] Bygg- och miljonimnden

[ ] Kommunstyrelsen

[ Kultur- och fritidsnimnden

[] Vérd- och omsorgsndmnden

[ ] Valnidmnden

2. Hur bra anser du att namnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar,
forordningar och foreskrifter?

[ ] Mycket bra

[ ] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[ ] Vetej

3. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna policyer och
riktlinjer?

[ ] Mycket bra

[] Ganska bra

[ ] Inte s& bra



[ ] Inte alls bra
[ ] Vetej

4. Vilka av nedanstaende policyer och riktlinjer anser du att nAmnden och
forvaltningen tillsammans bor arbeta battre med?

Observera att vissa dokument endast styr en ndmnds arbete. Du kan markera
1 - 5 dokument.

[ 1 Arbetsmiljopolicy

[] Inkdps- och upphandlingspolicy

[] IT-sdkerhetspolicy

[] Policy for tillginglighet

[] Vatten- och avloppspolicy (Galler for BMN och KS)

[] Policy for likviditet (Galler for KS)

[ 1 Policy for livsmedel (Galler for KS)

[] Nédvattenplan

[] Riktlinje for ledning och samordning vid samhéllsstorning

[] Riktlinjer for styrdokument

[] Riktlinjer fér hur anstillda och fortroendevalda reser i Osthammars kommun

[] Riktlinjer, regler och rad for allménna handlingar i Osthammars kommun samt att limna
ut en handling och att végra.

[ Riktlinjer for ekonomisk hushéllning och hantering av resultatutjimningsreserv
[] Riktlinje for ersittningar till fértroendevalda

[] Riktlinjer mot korruption, mutor och jiv for anstéllda och fortroendevalda

[] Riktlinjer och rad- eller hur du anviinder sociala medier

[] Riktlinje for kamerabevakning inom Osthammars kommun

[] Riktlinjer for upphandling i Osthammars kommun inklusive direktupphandling
[ Riktlinjer for flaggning

[] Riktlinje for likabehandling och méangfald pé jobbet

[ ] Riktlinjer for buller frin musikverksamhet (Géaller fér BMN)

[] Riktlinjer barnomsorg (Galler for BUN)



[ ] Riktlinje — Simskola/simundervisning (Géller for BUN)
[] Riktlinjer for exploateringsavtal (Géller for KS)

[] Riktlinjer fér markanvisningsavtal (Galler for KS)

[ ] Riktlinjer for serveringstillstdnd (Géller for BMN)

[] Riktlinjer for skyltning i kommunens sporthallar och idrottsanldggningar (Galler for
KFN)

[ ] Riktlinje for handldggning av vard och omsorgsinsatser (Galler for VON)
[] Riktlinjer for skolskjuts (Galler for BUN)

[] Riktlinjer for inackorderingstilligg och elevresor gymnasieskolan (Géller for BUN)
[ ] Regler for avyttring av kommunal egendom

[ ] Regler for budgetprocess

[ ] Regler f6r budgetuppfoljningsprocessen

[ ] Regler for investeringar och investeringsprocess

[ ] Regler for Internhyresmodell

[ ] Regler for bidrag till samlingslokaler (Géaller fér KFN)

[] Bidragsregler foreningar (foreningsbidrag) (Galler for KFN)

[] Riktlinje for partistod (Galler for KS)

[] Digitaliseringspolicy

[] Kommunikationspolicy

[] Riktlinjer for bisyssla

[ Mal och riktlinjer for finskt forvaltningsomrade

[1 Regler for kommunal firdtjinst i Osthammars kommun (Galler for VON)
[ ] Riktlinje for insatser enligt LSS (Galler for VON)

[ Riktlinje hantering av privata medel inom vard och omsorg (Géller for VON)
[] Riktlinje individuellt férskrivna hjilpmedel (Géller for VON)

[] Tillimpningsregler for avgifter inom omsorg (Galler fér VON)

[] Riktlinje hélso- och sjukvérd (Galler for VON)

[] Riktlinje likemedelshantering (Galler for VON)

[ ] Riktlinje ekonomiskt bistdnd (Géller for VON)



[ ] Riktlinje riksfardtjanst (Galler fér VON)

[] Riktlinjer om handliggning och dokumentation i barn och ungdomsérenden (Galler for
VON)

[] Riktlinje bistdnd i form av boende (Galler for VON)
[ ] Riktlinjer for IFO:s verksamhetsomréade (Galler for VON)
[] Riktlinje for arbetet mot vald i néra realtioner (Galler fér VON)

[ ] Riktlinjer for anhoriganstillning inom vard och omsorg (Galler for VON)

5. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att ta fram beslutsunderlag av god kvalitet infor beslut?

[] Mycket bra

] Ganska bra

[] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[] Vetej

6. Hur bra anser du att namnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
fungerande kommunikation, saval internt som externt, savél uppat som nedat
som i sidled?

[ ] Mycket bra

[ ] Ganska bra

] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[] Vetegj

7. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att motverka bedragerier, korruption, mutor, jav, valfardsbrottslighet samt
otillatna bisysslor?

[] Mycket bra

[] Ganska bra

] Inte s bra



[ ] Inte alls bra
[ ] Vetej

8. Vilken/vilka av foljande fragor tycker du att namnden och forvaltningen
tillsammans behdver arbeta battre med? (1-2 alternativ kan markeras)

[] Motverka bedrigerier

[] Motverka korruption

[ ] Motverka mutor

[] Motverka jiv

[] Motverka vilfirdsbrottslighet

[] Motverka otillatna bisysslor

9. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar rapportering av avvikelser?

[] Mycket bra

] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[] Vetej

10. Hur bra anser du att nAmnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att i ord och handling tydliggora vilka férvantningar och varderingar som
galler i organisationen?

[ ] Mycket bra

[ ] Ganska bra

[] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[] Vetej

11. Hur bra anser du att nAmnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
att klargora, tilldela och begrénsa ansvar och befogenheter i organisationen?



[ ] Mycket bra
[] Ganska bra
[ ] Inte s& bra
[ ] Inte alls bra
[] Vetej

12. Hur bra anser du att nAmnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att na uppsatta mal?

[] Mycket bra

[] Ganska bra

[] Inte s& bra

[ ] Inte alls bra

[ ] Vetej

13. Hur bra anser du att nA&mnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet?

[ ] Mycket bra

[] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[] Vetej

14. Hur bra anser du att namnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
hantering av verksamhetssystem och i dem innehallande information?

[] Mycket bra

[ ] Ganska bra

] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[ ] Vetej



15. Hur bra anser du att nAmnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
beredskap for hantering av olika samhallsstorningar?

[ ] Mycket bra

[] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[] Vetej

16. Revisionen rekommenderar styrelsen och namnderna att inkludera inkop
och upphandling som ett kontrollmoment i kommande internkontrollplaner,
Instammer du i detta?

[]Ja
[] Nej
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