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3. Gymnasiereform 2025

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av presentationen.

Arendebeskrivning

Fran och med hostterminen 2025 infors &mnesbetyg i gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan enligt &mnesbetygsreformen Gy25. Amnesplanerna utformas som
sammanhéllna &mnen med nivéer i stillet for fristdende kurser. Elever far betyg pé varje niva
1 ett &mne, och ett godként betyg pa en hogre niva ersétter betygen pa ldgre nivaer. Nivaerna
ar progressiva, och innehdll frin en l4gre niva utgdr grund for hogre nivéer. Reformen medfor
forindringar i &mnesinnehall och programstrukturer. Amnenas innehall moderniseras for att
spegla samhills- och teknikutveckling, hdllbar utveckling och jamstilldhet. Nya dmnen
tillkommer. Elever som paborjat sin utbildning fore 1 juli 2025 omfattas inte av reformen och
far fortsatt kursbetyg. Under minst tvd ar kommer tva parallella betygssystem och laroplaner
att tillimpas. Overgangen stiller hdga krav pa planering, sambeddmning och samordning for
bade undervisande personal och administration.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet for inte med sig ndgra ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta
En provning av barnets bésta har inte gjorts i detta drende.

Beslutsunderlag
— Muntlig féredragning.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef gymnasieskola och vuxenutbildning, Zara Jarvstrom
Rektor Bruksgymnasiet, Hanna Séderberg
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4. Samverkansavtal och dimensionering

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av presentationen.

Arendebeskrivning

Riksdagen har beslutat om en omfattande reform for gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen. Reformen handlar om nya bestimmelser for planering och
dimensionering av den gymnasiala utbildningen. Férdandringarna innebéar bland annat krav pa
att minst tre kommuner ska inga primér samverkan om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildningar i gymnasieskolan och yrkesinriktad utbildning i den kommunala
vuxenutbildningen (komvux). Arbetsmarknadens behov ska végas in i storre utstrackning vid
beslut om utbildningsutbudet.

Lagindringarna borjade gélla den 1 juli 2023 och tillimpades forsta gangen i fraga om
utbildning som péborjades 2025. Reformen syftar till att 6ka det tillgdngliga utbudet av
utbildning pa gymnasial niva, underlétta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensforsorjningen till vilfard och naringsliv.

Samverkan inom region Uppsala finns inom bade vuxenutbildning och gymnasieskola. Barn-
och utbildningskontoret har tillsammans med samverkanskommunerna beslutat om priméra
samverkansavtal for sdvil vuxenutbildning som gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola, som foljer den nya lagstiftningen. Arbetet med att ta fram de priméra
samverkansavtal har skett utifran Sveriges Kommuner och Regioners vigledningsmaterial for
primdra samverkansavtal. Avtalen &r kommunala samverkansavtal om gymnasieutbildning
enligt skollagen (skollagen 2010:800) med tillhdrande férordningar.

Genom avtalen bildar samverkanskommunerna ett primért samverkansomrade for antagning
till de utbildningar som omfattas av avtalen, enligt 15 kap. 30 § a skollagen. Syftet med
avtalen dr att reglera de samverkande kommunernas planering, dimensionering och
erbjudande av de kommunala vuxenutbildningar, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
som avtalen omfattar.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Arendet for inte med sig ndgra ekonomiska konsekvenser.

Provning av barnets basta
En provning av barnets bésta har inte gjorts i detta drende.
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Beslutsunderlag
— Muntlig féredragning.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef gymnasieskola och vuxenutbildning, Zara Jarvstrom

Rektor Bruksgymnasiet, Hanna Séderberg
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5. Uppfoljning Trygghetssatsningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av presentationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden fattade den 19 juni beslut om att anta en plan for trygghet och
studiero 1 grundskolan. Planen géller till och med den 1 augusti 2028 och kommer att foljas upp
inom ramen for namndens delars- och &rsredovisningar.

Syftet med planen &r att stirka tryggheten och skapa studiero som en forutséttning for att fler
elever ska nd gymnasiebehorighet. I ett forsta skede kommer planen att genomforas pé
Frosakersskolan som en pilot, detta for att mojliggora utvardering och anpassning utifran
kommande lagforandringar. Dérefter dr avsikten att planen ska omfatta alla grundskolor 1
kommunen. Namnden kommer att fi 16pande rapportering om arbetet kring trygghet och
studiero pa Frosdkersskolan.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Planen genomfors inom befintlig budgetram samt med stdd av statsbidrag.

Provning av barnets basta

En provning av barnets bésta har gjorts i samband med utredningen och beddmningen &r att
planen gynnar barnens utveckling och larande.

Beslutsunderlag
— Muntlig féredragning.

Beslutet skickas for atgard till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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6. Deluppféljning av 2025 ars interna kontrollplan for barn-

och utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkédnna uppfoljningsrapporten.

Arendebeskrivning
Intern kontroll ar ett stdd 1 nimndens arbete att forebygga, upptdcka och atgirda fel och
brister som hindrar att nimnden kan na sina mél pd ett sdkert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt.

Néamnden har beslutat om en Internkontrollplan bestaende av en risk- och
vésentlighetsbedomning som visar de mest vésentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptidckande, som ska mota dessa risker.

Denna uppfoljningsrapport redogdr hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under arets
atta forsta médnader.

Beslutsunderlag
Barn- och utbildningsndmnden - Uppfoljningsrapport delar intern kontroll 2025.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Digitalisering och projektledning, Johan Skage
Staben, Fredrik Hiibinette

Revisionen
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7. Arsbudget 2025: Budgetuppféljning per augusti

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Under 2021 har Osthammars kommun bdrjat arbeta utifrén ett nytt styrdokument for

budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det

sex ganger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april

(tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig

rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det ingd en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmélen och budgetfoljsamhet.

Barn- och utbildningsnimnden vill ha en ekonomisk uppfoljning vid varje sammantride.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Arendets behandling
Budgeten f6ljs kontinuerligt av barn- och utbildningsndmnden.
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8. Delarsrapport 2025 for barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkinna deldrsrapport 2025 for barn- och
utbildningsndmnden (bilaga).

Arendebeskrivning

I barn- och utbildningsndmndens delarsrapport beskrivs den verksamhet som bedrivits under
arets atta forsta manader, samt maluppfyllelsen for de av fullméktige beslutade mélen
avseende verksamhet och ekonomi, de uppdrag som givits nimnden samt de mal som givits
ndmnden genom aktiverande styrande dokument. Vidare redogors for verksamheternas
ekonomiska resultat per 2025- 08-31, samt en investeringsredovisning.

De ekonomiska utfallet &r preliminért och kan komma att justeras. Det slutgiltiga utfallet
redovisas i Osthammars kommuns officiella delarsrapport.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Ekonomi och upphandling, Mattias Nilsson
Kommunstyrelsen
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9. Budget 2026 - Prioriteringslistan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden antar foreslagen prioriteringslista infor budget 2026.

Arendebeskrivning

I juni fattade Kommunfullméktige beslut om budget for kommande ar och flerarsplan for de
tre foljande aren. I budgethandlingen tydliggors mal, uppdrag och ekonomiska ramar for saval
drift som investering.

Utifrén de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Barn- och utbildningsnimnden kommer att besluta om Budget och
Verksamhetsplan 2026, flerarsplan 2027-2029 pa sammantrdde den 6 november 2025.

For att rektorerna ska fa sin tilldelade budget i tid for att kunna planera sin verksamhet for
2026 fattar nimnden beslut om Prioriteringslistan 2026 innan Budget och Verksamhetsplan
antas, detta sa att Gula héftet kan tas fram. Gula héftet &r en sammanstéllning av rets
budgettilldelning till verksamheten.

Beslutsunderlag
— Prioriteringslista BUN 2026

Arendets behandling

Vid arbetsutskottets sammantridde den 23 september 2025 avstod Josefine Nilsson (C) frin att
delta i forslaget till beslut.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Ekonom, Josefine Myhrberg
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10. Redovisning av krankningsanmalningar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Arbetet mot krankningar inom skolan dr omfattande och regleras av bade skollagen och
diskrimineringslagen. Enligt Skollagen (2010:800) &r det nolltolerans mot krinkande
behandling, mobbning och diskriminering i férskolor, skolor och andra verksamheter som
lyder under den. Skolor ska arbeta aktivt for att forebygga detta genom att exempelvis

kartlagga risker, analysera orsaker, sitta upp méal och atgérder samt upprétta en arlig plan mot

kridnkande behandling.

Nar krankningar uppticks ska skolorna vidta atgarder for att stoppa dem och forhindra att de

upprepas. Exempel pa detta arbete kan vara inkluderande samtal med inblandade parter, stod

till den som utsatts och atgérder mot den som krianker. Enligt Skollagen (2010:800) ska en

larare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser

sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten anmala detta till

rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for

krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmila detta till

huvudmannen. Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de
uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgirder som skéligen kan krivas
for att forhindra krdnkande behandling i1 framtiden.

Alla fall av krdnkande behandling ska dokumenteras och de insatta atgérderna ska foljas upp

for att sikerstilla att de dr effektiva. I Osthammars kommun gérs anmélan och utredning i ett

digitalt system.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-02-16 att redovisning av
krankningsanmélningar ska goras fyra génger per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning av drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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1. Sammantradesdagar 2026

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden faststiller foljande sammantrddesdagar:

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnimnd
12 februari 26 februari (inkl. budgetdialalog)
26 mars 9 april

23 april 6 maj (onsdag)

26 maj 11 juni

20 augusti 27 augusti

17 september 1 oktober

22 oktober 5 november

26 november 10 december

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsndmnden ska besluta om sammantradesdagar for 2026.

Planeringen av sammantradesdagar har utgatt fran foljande:

— Anpassning utifran inlimningar for de ekonomiska uppfoljningarna.
— Sammantrddena ska inte vara under lov om det dr praktiskt mojligt.

— Utgéangspunkten &r att ssmmantrddena ska vara pa torsdagar och dé det 4r mgjligt inte
krocka med Ovriga nimnder.

Beslutsunderlag
— Forslag till sammantradesdagar.

Beslutet skickas for atgard till

Nimndsekreterare Per-Ake Berg
Administrator for Troman

Beslutet skickas for kainnedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschefer
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12. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frdn forvaltningen.
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13. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Niér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderitt trider delegaten helt in i
ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan dverklagas pd samma sétt som nimndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmadlas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

2025-09-15 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Stod for inackordering)

2025-09-15 Rektor Teresia Helgesson
(Utokad tid 1 forskolan)

2025-09-30 Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-09-30 Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-09-30 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-09-30 Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grudskola)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-09-30 Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)
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2025-09-30

2025-09-30

2025-09-30

2025-09-30

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)
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14. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

1) Dnr KS-2025-365
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullmiktiges sammantridde 2025-09-23 avseende
Sammantradesdagar 2026.

2) Dnr KS-2025-528, KS-2025-650
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullmiktiges sammantridde 2025-09-23 avseende
Entledigande av ledamot i barn- och utbildningsndmnden.

3) Dnr KS-2025-528, KS-2025-650
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullmiktiges sammantrdde 2025-09-23 avseende
Ledamot i barn- och utbildningsnimnden.
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1 Intern kontroll

verksamheten bedrivs
enligt interna regler,
policyer och beslut sé&
kan det leda till tandlos
styrning,
tjinstemannastyre,
uppluckring av den
lokala demokratin och
fortroendeskada.

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall

Efterlevnad av 2. Om Uppdatering av Under éaret har riktlinjer

tillimpliga lagar  ndmnden/foérvaltningen | riktlinjer for Barn-  for forskolan fritidshem

och foreskrifter inte tillrackligt vél och och pedagogisk omsorg
arbetar med att ha utbildningskontoret  uppdaterats. Riktlinjer
kontroll pé att for mottagande va

nyanlénda,
modersmélsundervisning
och studiehandledning
har reviderats och gjorts
om till rutiner. Dessa ar
beslutade av

forvaltningen.
Information till Respektive
ndmnden om verksamhetschef

andrade riktlinjer
under éret

kommer under T3 att
sammanstélla och
informera nimnden om
vilka riktlinjer som setts
over och reviderats
under &ret utifran ny
lagstiftning pa4 omradet.

uppsatta mél sa kan det
leda till
tjdinstemannastyre och
urholkad
lokaldemokrati.

Styr- och 8. Om ndmnden / Efterlevnad Kontroll av inkomna
kontrollmiljo forvaltningen inte delegationsordning  delegationer kommer att
tillrackligt vél arbetar | BUN goras av
med att klargora, namndsekreterare under
tilldela och begrinsa T3 2025.
ansvart organisation Information och Information och
sd kan det leda till att e S .
. utbildning i utbildning om delegation
beslut fattas pa fel . . o
S, v delegation for Barn- kommer att ske pa
niva, av obehoriga, N
. : och rektorsmdte under T3
vilket kan leda till o
. Utbildningskontoret  2025.
negativa verksamhets-
och eller ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan bli
ogjorda eller
dubbelgjorda.
Andamalsenlig 9. Om Systematik i Mal och uppdrag har
och nimnden/forvaltningen | uppfoljning av mal  foljts upp genom enkit
kostnadseffektiv  inte tillrackligt val under varje méanad dar
verksamhet arbetar med att né resultatet av uppfoljning

har delgetts
Kommundirektor.
Uppf0ljningsrutinen
fortsitter att foljas under
2025.
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verksamhet

arbetar med att bedriva
en kostnadseffektiv
verksamhet av god
kvalitet s kan det leda
till att kommunen inte
nar de politiska mélen,
forsdamrad ekonomisk
hallbarhet, missndjda
brukare, juridiska
processer etc.

Kontrollomride Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall

Andamalsenlig 10. Om Riktlinjer for god Arbetet med att ta fram
och ndmnden/férvaltningen | ekonomisk nya riktlinjer for god
kostnadseffektiv  inte tillrdckligt vél hushéllning ekonomisk hushéllning

pagar. Planen &r att
drendet behandlas av
kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i
november respektive
december.

Information till
Barn- och
utbildningsndmnden

Barn- och
utbildningsndmnden fér
information av
kvalitetsutvecklare pa
Staben om de nya
riktlinjerna for god
ekonomisk hushéllning
under T3 2025.

Kontroller av
system och
rutiner

11. Om ndmnden /
forvaltningen inte
tillrackligt vl arbetar
med hantering av
verksamhetssystem
och i de innehdllande
information sa kan det
bland annat leda till
intrang, lackta
personaluppgifter. Har
forvaltningen for
manga, ¢j i bruk,
system sd leder det till
ekonomisk forlust.
Handelser leder till att
data ar otillgidnglig.
Dubbelregistrering till
foljd av manga
verksamhetssystem.
(Snarare an till ett
mastersystem for
kunduppgifter)

Kontroll av
genomforandet med

Kvalitetsutvecklare har
f6ljt upp med ansvariga

integration av MIM  for MIM-projektet hur
(Microsoft Identity ~ l&ngt man kommit i
Manager) for genomforandet, i de
verksamhetssystem  delar som berdr Barn-
och utbildningskontoret.
Utbildning och Kvalitetsutvecklare
implementering av  besoker rektorsmote

manuella rutinerna
for avslut av

under T3 och har dialog
med verksamheten om

behorigheter den manuella rutinen for
administration av
systembehorigheter.
Kontroll av Uppf6ljning av

efterlevnad och
funktion for
manuella rutiner vid
avslut av
systembehorighet

chefernas arbete med
den manuella rutinen ar
planerad till tertial 3,
och aterrapporteras i
samband med ndmndens
uppfoljningsrapport for
heléret 2025.




100 Osthammars kommun

BUN
Driftuppféljning

Period 2025-08
OMRADE 6*
FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
600 BILDNING, 6000 BILDNING, -2 885,0 -1927,5 -2723,6 796,2 141,3 -3 685,0 800,0 -27,7
STAB STAB
6001 BoU-kontor 7 630,0 5072,2 55233 -451,1 108,9 7 829,0 -199,0 -2,6
6002 BUN 1588,0 1 058,7 652,7 406,0 61,6 1188,0 400,0 25,2
6003 Skolledningen 300,0 200,0 205,6 -5,6 102,8 300,0 0,0 0,0
6005 Kop/forsaljning 73 503,2 49 002,1 48 597,9 404,3 99,2 75 503,2 -2 000,0 -2,7
platser
6006 118 802,0 79 201,3 82 988,1 -3786,7 104,8 124 802,0 -6 000,0 -5,1
Fastighetskostnader
6007 Skolméltider 0,0 0,0 -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
6008 Skolskjuts/ 32 945,0 21963,3 18 242,5 3720,9 83,1 34245,0 -1300,0 -3,9
inackordering
6009 Kapitalkostn o 6 469,0 4312,7 4050,2 262,5 93,9 6469,0 0,0 0,0
investeringar
6011 BO . 5775,0 3848,2 76914 -3843,2 199,9 2775,0 3000,0 51,9
overgripande, Ovrigt
6051 Stodenheten 1 600,0 1 060,5 1484,6 -424.2 140,0 1 600,0 0,0 0,0
6702 4350,0 28923 3147,5 -255,2 108,8 4550,0 -200,0 -4,6
MODERSMALSENHE
Summa 600 250 077,2 166 683,38 169 859,8 -3 176,0 101,9 255 576,2 -5499,0 -2,2
601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, 3701,0 24614 2 405,2 56,2 97,7 3701,0 0,0 0,0
OCH VUX.UTB OCH AME
VUXENUTBILDNING CENT
6701 42 176,0 27 958,7 27 198,8 759,9 97,3 42176,0 0,0 0,0
BRUKSGYMNASIET
6801 KOMMUNENS 754,0 501,6 481,6 19,9 96,0 754,0 0,0 0,0
AKTIVITETSANSVATF
6802 Insatser i 0,0 -17,6 -294.3 276,8 1676,4 0,0 0,0 0,0
samverkan (ISA)
6901 13 675,0 9110,0 6 867,9 22422 75,4 12 175,0 1500,0 11,0
VUXENUTBILDNING
Summa 601 60 306,0 40 014,1 36 659,2 3 355,0 91,6 58 806,0 1500,0 2,5
603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA 14 868,0 9 886,8 10172,8 -285,9 102,9 14 868,0 0,0 0,0
CENTRALT
6201 EDS FRITIDS 5187,0 3419,8 3256,5 163,2 95,2 5187,0 0,0 0,0
Josefine Myhrberg Sida lav 3
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100 Osthammars kommun

BUN
Driftuppféljning

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6202 2390,0 1589,8 1692,3 -102,4 106,4 2490,3 -100,3 -4,2
KRISTINELUNDS
FRITIDS
6204 OREGRUNDS 2 438,0 1638,1 14789 159,2 90,3 2438,0 0,0 0,0
FRITIDS
6207 VRETA FRITIDS 4113,0 27343 2 689,5 44,8 98,4 4113,0 0,0 0,0
6208 OLAND 4 815,0 3206,1 2 647,3 558,7 82,6 4 815,0 0,0 0,0
FRITIDS
6209 EKEBY FRITIDS 1101,0 812,7 871,3 -58,5 107,2 1101,0 0,0 0,0
6210 4012,0 27572 25833 173,9 93,7 4012,0 0,0 0,0
OSTERBYBRUK
FRITIDS
6301 39165,0 26 961,5 26 656,8 304,7 98,9 39 764,9 -599.,9 -1,5
FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN 12 865,0 8565,5 8245,5 320,0 96,3 12 865,0 0,0 0,0
6303 4464,0 2968,2 2990,3 =222 100,7 4464,0 0,0 0,0
KRISTINELUNDSSKC(C
6305 OREGRUNDS 10 419,0 6 949,6 6 709,7 240,0 96,5 10 218,8 200,2 1,9
SKOLA
6307 18 977,0 12 634,6 12 853,4 -218,8 101,7 19177,1 -200,1 -1,1
VALLONSKOLAN
6308 11 995,0 8 081,9 7 680,1 401,8 95,0 11 995,0 0,0 0,0
VRETASKOLAN
6310 40 644,8 27012,1 25377,0 1635,1 93,9 40 444,8 200,0 0,5
OLANDSSKOLAN
6311 EKEBY SKOLA 1914,0 1273,1 1167,4 105,7 91,7 1914,0 0,0 0,0
6312 29 428,0 19 855,6 19270,9 584,7 97,1 29 428,0 0,0 0,0
OSTERBYSKOLAN
6401 Anpassad 8 546,0 5613,5 5 863,0 -249.6 104,4 8 546,0 0,0 0,0
grundskola
6402 11:ANS FRITIDS 0,0 -1,7 -190,1 188,4 11 348,0 0,0 0,0 0,0
Summa 603 217 341,8 145 958,8 142 015,9 3942,9 97,3 217 841,8 -500,0 -0,2
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA 8435,0 5535,5 54473 88,2 98,4 8435,0 0,0 0,0
OCH PEDAGOGISK ~ OCH PED.OMSORG
OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN 8284,0 5748,7 5 883,9 -135,2 102,4 8 684,0 -400,0 -4,8
FORSKOLA
6102 TOMTBERGA 6949,0 4672,0 4825,5 -153,4 103,3 6948,9 0,1 0,0
FORSKOLA 1

Josefine Myhrberg
2025-09-16 08:19
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100 Osthammars kommun

BUN
Driftuppféljning

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6103 MARIEBERG 6402,0 4710,6 4657,0 53,6 98,9 6502,3 -100,3 -1,6
FORSKOLA
6105 SKUTAN 6365,0 4296,2 4480,9 -184,7 104,3 6 664,7 -299,7 -4,7
FORSKOLA
6107 Froets forskola 10 753,0 7367,8 6 8254 5424 92,6 10 653.4 99,6 0,9
6108 RUBINEN 6 247,0 4266,8 4024,4 2424 94,3 6247,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6109 DIAMANTEN 7 746,0 5102,4 5270,6 -168,2 103,3 7 746,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN 8 056,0 7135,6 6 853,8 281,7 96,1 8 656,0 -600,0 -7,4
FORSKOLA
6112 KORSANGENS 4813,0 1577,0 777,1 800,0 49,3 44133 399,7 8,3
FORSKOLA
6113 ALMA 10 394,0 7 234,0 6 986,4 247,7 96,6 10 394,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6114 EKEBY 1956,0 1396,8 12727 124,1 91,1 1 956,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6116 GRANEN 4615,0 30184 2601,6 416,8 86,2 42149 400,1 8,7
FORSKOLA
6117 EKEN 5881,0 3 849,6 5078,8 -1229,2 131,9 6 180,5 -299,5 -5,1
FORSKOLA
6118 MINERALEN 7 086,0 4759,1 3655,4 1103,7 76,8 6 786,4 299,6 42
FORSKOLA
6131 OPPEN 370,0 246,1 207,6 38,5 84,4 370,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6132 Familjecentralen 35,0 23,0 107,9 -84,9 468,5 35,0 0,0 0,0

Summa 604 104 387,0 70 939,7 68 956,3 1983,4 97,2 104 887,4 -500,4 -0,5

632 112.0 423 596.4 417 491.2 6 105.2 98.6 6371114 -4 999.4 -0.8

Josefine Myhrberg
2025-09-16 08:19
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhillanden

Visentliga personalforhdllanden méts genom sjukfranvaro pé helarsbasis.
Sjukfranvaron inom barn- och utbildningsnimndens (BUN) verksamhetsomrade &r
6,3 %. Utfallet star sig vil i relation till kommuntotalen pa 7,8%.

Namndens mal

Prognosen ér att nimndmalen kommer att uppnas pa helar avseende Budgetféljsamhet,
Trivas och ma bra pa jobbet samt Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i
grundskolan.

Prognosen dr dock att nimndmalen inte kommer att uppnas pa helar avseende Andelen
gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka.

Vad giller Ovriga nimndmal ir beddmningen att prognosen kommer att uppnas pa
helar avseende nimndmalen Upplevelsen av trygghet ska 6ka, Nojda kommuninvanare
samt Att héja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola.

Ekonomiskt utfall och drsprognos

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska utfall for perioden januari-augusti 2025
visar en positiv avvikelse om 6 105 tkr (+1,44 % avvikelse mot budget). Avvikelsen
avser framforallt kop- och séljplatser samt skolskjuts.

P& helarsbasis dr prognosen en negativ avvikelse om - 5 000 tkr (motsvarande -0,8 %).
Avvikelsen avser framforallt lokalhyra, kdp- och séljplatser samt skolskjuts.

For att uppnd ndmndmalet budgetfoljsamhet foljs avvikelsen mellan budget och faktiskt
utfall upp varannan manad med verksamhetens chefer. Pa de enheter dir utmaningar
identifierats genomfors manatliga (eller fler) uppfoljningar. Uppfoljningarna av central
budget har utdkats och hélls méanatligen for att f6lja de poster som avviker, detta for att
Overvaka avvikelser och vidta atgérder i tid.

2 Vasentliga personalforhallanden

Vad giller vasentliga personalforhéllanden ligger fokus fortsatt pa att minska
sjukfranvaron i kommunen som helhet, och sa d4ven inom Barn- och
utbildningsnimnden. Mélsittningen ir att sjukfranvaron pa arsbasis kontinuerligt ska
sjunka. Vi foljer utvecklingen genom att analysera de senaste tolv manaderna och
jamfor med den genomsnittliga sjukfranvaron for helaret 2024.

Sjukfrdnvaron for perioden augusti 2024 — juli 2025 var 6,3 % (kvinnor 6,5 %, mén
5,6 %), att jamfora med perioden augusti 2023 — juli 2024, di den lag pa 6,7 %. Detta
visar pd en positiv trend och en minskning i sjukfranvaron.

Under éret har vi arbetat aktivt med atgérder for att minska sjukskrivningarna, bade vad
giller kort- och langtidssjukfranvaro. Detta dr en del av var strdvan att hela tiden vara en
god arbetsgivare och skapa en hallbar arbetsmiljo for vara medarbetare.

Nir det giller kompetensforsorjning kvarstar utmaningen att rekrytera behoriga larare,
sarskilt inom praktisk-estetiska &mnen som sl6jd och musik. Trots annonsering och
riktade rekryteringsinsatser har flera skolor tvingats att anstélla obehoriga ldrare 1 dessa
dmnen for att kunna genomfora undervisningen.
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Sjuktal
Néamnd 2023 2024 Aug 2024 - Juli 2025

Barn- och utbildning 6,6 6,5 6,3
- kvinna 6,8 6.8 6,5
- man 5,9 5,0 5,6
Bygg och miljo 6,0 8,1 7,2
- kvinna 8,2 11,6 11,9
- man 4,4 5,1 34
Kommunstyrelsen 5,7 5,5 5,0
- kvinna 6,5 6,7 5,9
- man 3,8 2,2 2,6
Kultur- och fritid 7,1 10,0 10,0
- kvinna 7,0 10,3 12,0
- man 7,2 9,5 7,0
Vérd- och omsorg 8,5 8,7 9,2
- kvinna 9,2 9.4 9.8
- man 5,6 6,1 6,8
Osthammars kommun 7,5 7.8 7.8
- kvinna 8,0 8,4 8,3
- man 5,6 5,6 5,9
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3 Namndens vision, mal och uppdrag

3.1 Namndens vision

Tillsammans foér en utbildning av hdgsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hogsta kvalitet dér alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt na sina méal genom en
inspirerande och trygg ldrandemiljo

3.2 Namndens mal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.2.1.1 Budgetféljsamhet

Malet #r uppnatt. Arsprognosen ér att mélet kommer att uppnas for helaret.

Barn- och utbildningsndmndens prognos visar en avvikelse pa -5 000 tkr, vilket
motsvarar -0,8 procent mot budget.

Avvikelsen mellan budget och utfall f6ljs upp varannan manad tillsammans med
verksamhetscheferna.

Centrala budgetuppfoljningar gors varje manad.
Enheter med sérskilda utmaningar f6ljs upp ménatligen eller oftare.

Avvikelsen pa -5 000 tkr beror fraimst pd 6kade kostnader for lokalhyra, kop av
skolplatser framfor allt inom gymnasieskolan, och skolskjuts. Férvaltningen ser en
utveckling dér priset pa skolplatser har 6kat. Dértill har IT-kostnaderna stigit, bland
annat pa grund av inkop for digitala nationella prov samt hogre kostnader for datorer.

3.2.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Malet &r inte uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas. OSA -enkiiten
kommer genomforas under hosten enligt SAM arshjulet.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé kommer att métas under hosten 2025 och kan dé
jamforas med tidigare matningar 1 de delar av kommunen diar samma métning gjorts
forr. Métmetoden dr OSA-enkat (organisatorisk och social arbetsmilj6). Arbete med
arbetsmiljo pagar dock 16pande och kontinuerligt under aret i form av t.ex. arlig
uppf6ljning av systematiskt arbetsmiljo, riskbedomningar 16pande och infor
fordndringar och arbetsplatstraffar (APT) dér arbetsmiljon kan diskuteras. Omradet har
en positiv trend dver tid, men verksamheterna har haft stora utmaningar, vilket skulle
kunna innebéra en risk for namndmaélets riktning.

Ar 2024 var OSA-index for Barn- och utbildningskontoret 79.

Styrtal Utfall Maltal 2025

OSA-index Bildning (-2023)

OSA-index Barn- och utbildningskontoret (2024-) 79
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3.2.1.3 Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

Malet #r uppnatt. Arsprognosen ér att mélet kommer att uppnés

I resultatsammanstéllningen syns en tydlig uppgéng pa samtliga omraden géllande
betyg och kunskapsrelaterade resultat. Bland annat 6kar meritvérdet i arskurs 9 fran 187
(2024) till 203 (2025). I arskurs 6 okar andelen elever som nér ett godként betyg 1
samtliga amnen fran 60% (2024) till 67% (2025). I arskurs 3 6kar andelen elever som
beddms ha godtagbara kunskapar i samtliga &mnen frdn 55% (2024) till 69% (2025).
Samtidigt framkommer fortsatt en relativt hog narvaro pa 89% samt hoga resultat i
kommunens elevenkit kopplat till andel elever som upplever sig trygga i skolan (81%).
Att resultaten okat dr saklart mycket positivt, men kopplat till ett ldngre perspektiv och
de senaste fem dren ar trenden att fordndringarna over tid ar sma, &ven om de kan skilja
sig mellan olika &r. Exempelvis dr andel elever som &r behoriga till yrkesprogram pa
samma niva 2025 jamfort med 2020, ddremot dr meritvirdet samt andel elever som nar
godkédnda betyg i samtliga &mnen vésentligt lagre. Det framkommer ocksa tydliga
skillnader mellan skolorna, bade géllande resultat men ocksa géllande forutsittningar.
Bland annat skiljer sig elevsammanséttningen kopplat till socioekonomisk bakgrund hos
eleverna dt mellan skolorna, ett annat exempel ar lokalernas andamélsenlighet och
forutsittningar.

Grundskolan har ocksé de senaste &ren arbetat med att effektivisera verksamheten och
anpassa personalstyrkan till en mer anstrangd budget, parallellt med detta arbete har
personalens upplevelse av mdjlighet till &terhdmtning och arbetsbelastning blivit en
extra utmaning. Vilket framgar av OSA-enkéten. Samtidigt finns stora utmaningar for
kommunen (4ven riket som helhet) i att anstdlla och bemanna undervisningen med
legitimerade larare som ocksé dr behorig att undervisa i de amnen de undervisar. Under
lasaret 2024/2025 hade 63% av ldrarna en ldrarlegitimation och behorighet att undervisa
1 det @mne de undervisade inom. Motsvarande siffra 1 riket ar 69%. Samtidigt dr andelen
larare 1 verksamheten som har en lararexamen 80%, motsvarande siffra i riket ar 88%.
Skolverket har i manga rapporter pavisat att det finns en brist pa legitimerade och
utbildade lirare i Sverige, dir Osthammars kommun beh&ver stirka sitt arbete med att
attrahera och behélla legitimerade och behoriga larare. Att ha behoriga och legitimerade
larare med hog kompetens och erfarenhet ér essentiellt for att hoja elevresultaten. En
annan utmaning kopplat till detta dr att skolornas storlek pé elevantal stéller krav pa att
lararna dr behdriga att undervisa i manga d@mnen for att kunna tillhandahalla attraktiva
tjénster pa heltid i tjansteplaneringen.

For att over tid starka skolresultaten inom grundskolan dr det det avgorande att skolorna
ges forutséttningar i form av en hallbar ekonomi, &ndamalsenliga lokaler samt ett
centralt stod och kompetensutveckling sa att enheterna kan ligga @n mer tid pa
pedagogisk utveckling. Ett exempel pa sddant arbete under aret &r att alla grundskolans
rektorer tillsammans ges handledning i syfte att stirka rektors kompetens och
ledarskapet men dven for att dela goda exempel och 6ka likvardigheten mellan skolorna
1 kommunen. Ett annat exempel dr kommunens kontorsévergripande arbete med
skolorganisation Alunda och Gimo 1 syfte att ta fram nya beslutsunderlag for politiken
kring permanenta dndamélsenliga skollokaler.

I syfte att 6ka likvéardigheten och kvaliteten har Barn- och utbildningsndmnden samt
Barn- och utbildningskontoret de senaste dren genomfort en rad insatser. Uppstarten av
Stodenheten (tva kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper), satsning pa
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studios och ldsa, skriva och ridkna garantin &r ndgra sidana exempel. Bedomningen &r
att dessa insatser har varit viktiga, bade for kvaliteten men ocksé for att 6ka
likvardigheten, inte minst for mindre skolor som annars kan ha svart att frigdra stora
maéangder resurser for en individ nédr behov av det finns. Detta till trots finns fortsatt stora
skillnader mellan skolorna géllande elevresultat. Bedomningen &r ocksa att de olika
skolorna star infor olika utmaningar och att anledningen/orsakerna till varfor
elevresultaten ser ut som de gor pé en enhet till viss del skiljer sig jamfort med andra.
Aven om grundskolorna i kommunen delar en hel del utmaningar, sdsom utmaningar
ekonomi och kompetensforsorjning beddms det fortsatt finnas ett stort behov av att
arbeta med riktade insatser. Dvs riktade insatser till skolor med stora utmaningar i syfte
att oka likvardigheten. Utdver satsningar pa generell niva, har forvaltningen genomfort
riktade satsningar pa Olandsskolan och Vallonskolan ldséaret 2024/2025.

Under kommande ldsar kommer dven Edsskolan inga i Skolverkets arbete med riktade
insatser, vilken barn- och utbildningskontoret kommer sammanfoga med forvaltningens
koncept for riktade insatser. Att arbeta med riktade insatser kopplat till enheter med
sdrskilda utmaningar innefattar ocksa att barn- och utbildningskontoret tillsammans med
skolledning ifrén respektive enhet genomfor en fordjupad analys av orsaker till skolans
utmaningar, vilken senare resulterar 1 framtagandet av en séirskild handlingsplan.

Namndmals styrtal Utfall Mailtal 2025

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka 81 % 73 %

3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Malet ir inte uppnétt. Arsprognosen ir att nimndmalet ej kommer att uppnis.

I genomstromningsstatistiken sétts nyborjarna i gymnasieskolan i fokus. Hér redovisas
elever som borjade for forsta gangen i gymnasieskolan, fordelat pa det program déar de
var registrerade 15 oktober forsta skoléret . Antal elever som bdrjade pa gymnasium 1
kommunal regi i kommunen for tre &r sedan med examen inom tre ar, inkl. IM dividerat
med antal elever som borjade pd gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar
sedan, inkl. IM.

Preliminir statistik gymnasieelever med examen inom 3 édr 2025, kommunal
gymnasieskola,

Genomstromningen har minskat. Genomstromningen pa tre ar inkl. IM 54,3 % ligger 1
nérheten av snittet for alla kommuner (54,9 % ar 2024) men betydligt under riket
(68,9 % ar 2024). Genomstromningen for elever pa de nationella programmen var
76,9 % varav yrkesprogrammen hade 81,4 % vilket dr hogre dn riket och de
hogskoleforberedande programmen 73,8 % vilket &r ldgre an riket.

Ar 2022 startade totalt 152 elever p4 Bruksgymnasiet i 4k 1 varav 108 st pa nagot av de
nationella programmen och 44 st pa nagot av introduktionsprogrammen.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall eller borjar pa ett introduktionsprogram
kan behova ett fjirde eller femte studiedr for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutover finns det elever som behover langre tid pé sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en ldgre genomstromning 1 kommunen &r att gymnasieskolan har en hog andel elever
som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och dér sédrskilt IMA. Ingadngsvirdet
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(elevernas meritvirde fran 8k 9) var relativt 1agt 1 jimforelse med riket. Elever som
avslutade arskurs 9 ar 2021 i Osthammars kommun hade ett snitt pa 201 (riket 222,6,
alla kommuner 217,1). Antagna elever till Bruksgymnasiet hade ett snitt pa 170.
Eleverna pa IMA hade ett snitt pa 53,4 varav 7 hade noll.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Nér programbyte eller
avbrott sker sent under ldsaret innebér det att elever har behov av att borja om 1 arskurs
1, vilket i sin tur paverkar genomstromningen i gymnasieskolan. Det vill séga att
elevens gymnasietid utokas med ett ar och man tar da examen efter fyra ar. En
utflyttning frdn kommunen péverkar dven den genomstromningen.

I nyckeltalen ridknas elever som avslutat sin utbildning pa ett introduktionsprogram,
eller som ldst ett reducerat nationellt program, inte till kategorin elever med slutférda
studier. Detta trots att eleven kan ha fullf6ljt sin individuella studieplan. Kommuner
som Osthammar som har en relativt stor andel elever pé introduktionsprogram kan i
statistiken dérfor se ut att ha sdmre resultat 4n de kommuner som har en stor andel
elever pa nationella program.

Med tanke pd den hoga andelen elever som pdborjade gymnasieskolan pé ett IM
program och elevernas ldga ingangsbetyg &r resultatet nagot béttre dn vintat vilket visar
att Bruksgymnasiet arbetar kompensatoriskt.

Namndmals styrtal Utfall Maltal 2025
Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 74 %
oka

3.2.2  Ovriga namndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

Malet #r uppnatt. Arsprognosen #r att mélet kommer att uppnas.

Alla forskolor och skolor har ett aktivt och systematiskt viardegrundsarbete som ar
knutet bade till undervisningen och verksamheten i dess helhet dér alla tar ansvar for att
upprétthilla och utveckla ett gott klimat. Alla enheter i samtliga skolformer uppréttar
arligen en Handlingsplan mot Diskriminering och Krénkande behandling.

Elevenkéten kommer att genomforas under v.39-42 som tidigare &r, inom grundskola,
gymnasieskolan och vuxenutbildningen och forst under hosten kommer uppdaterad
statistik fOr aret.

Forskolan

Maluppfyllelsen ir god, 99 % av vardnadshavare i Osthammars kommun med barn pa
forskola anser att forskolan &r en trygg plats for deras barn att vistas pd. En trolig
framgangsfaktor dr forskolans fokus pé att skapa goda dialoger och starka relationer
med véardnadshavare, samspelet byggs genom de dagliga métena vid [dmning och
hidmtning. Forskolorna har alla framgéngsrika modeller for att bygga trygghet for
barnen. Forskolornas arbete med tydliga forvintningar, god kommunikation, och
medveten pedagogik ér centralt for att skapa den trygghet som bdde barn och
vardnadshavare efterstrévar.
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Grundskolan

Maluppfyllelsen ar god, i kommunens egen elevenkit genomford under hdstterminen
2024 uppgav 93,9% av eleverna i arskurserna arskurs F- 3 att de oftast eller alltid
kénner sig trygga pa lektionerna och raster, detta att jimfora med 84,5% 1 ak 4-6 och
85,3% 1 ak 7-9.

Verksamhetsomrade grundskola har fortsatt att arbeta med riktade insatser kopplat till
olika skolors specifika behov, nagot som foljs upp av skolchef och formaliseras i en
handlingsplan. Trygghet och studiero ar ocksa temat for satsningen Lyckas tillsammans
inom grundskolan dir alla ldrare ldser samma bok och har studiecirklar med fokus
trygghet och studiero. Viktiga omraden som skolorna arbetar med har ar exempelvis att
arbeta med gemensam lektionsstruktur och stirka relationerna med elever och
vardnadshavare. Skolorna tilldmpar d@ven vid behov disciplindra atgérder i enlighet med
de befogenheter om mdjliggdrs i skollagen. De mer ingripande disciplindra atgarderna
(sdsom avstidngning eller tillfallig omplacering) har framforallt tillimpats pa
hogstadieskolorna i syfte att sdkerstilla trygghet och studiero, dtgarder som vidtagits ar
utvisning ur klassrummet, avstdngningar, tillfallig omplacering och tillfillig placering
utanfor skolan. I utvardering av disciplinéra atgirder och nér de anvénts kan vi inte se
nagon langvarig positiv effekt.

Sedan ett &r tillbaka har vi en kommungemensam stddenhet samt en akutskola. Det gor
det mdjligt att stotta elever med komplex problematik i hogre grad. Utvirdering som
gjordes i slutet av varterminen 2025 visar att insatsen har haft en positiv effekt pa
berorda elevers larande, men dven att det 1 vissa fall medfort en positiv effekt for
"hemskolan" med 0kad trygghet och studiero .

Gymnasieskolan/Vuxenutbildningen

Gymnasieskolan

Maluppfyllelsen dr god, enligt Bruksgymnasiets elevenkit lasaret 2024/25 som
genomfordes under hostterminen angav 92,9 % (positiva svar) av eleverna att de
upplevde att de var trygga i skolan. Det var fler man &n kvinnor som ansag att de var

trygga.

Bruksgymnasiet kommer att fortsétta arbeta med de gemenskaps- och
trygghetsaktiviteter de redan gor och forsteldrare kommer att leda arbetet med att
utveckla konceptet "Trygga fungerande grupper" da de ser att det ger ett gott resultat pa
trygghet. Gymnasiet kommer dven fortsdtta arbetet med nérvaro dé det finns en stark
koppling mellan nérvaro, resultat och upplevelsen av stress. En sérskild arbetsgrupp
bestdende av specialpedagoger och skolpsykolog har kartlagt skolmiljon ur ett NPF-
perspektiv. For eleverna pa IM har verksamheten sett 6ver lokalerna och gjort vissa
forandringar sd att verksamheten pé ett béttre sétt kan arbeta med de storre grupperna.
De har skapat mer utrymme samt kopt in fler skdrmar och mdébler for att kunna skapa
tryggare avdelningar. IM ingar dven 1 ett samarbetsprojekt inom ESF (ISA 2.0) dér
aktiviteter och samtal kommer vara en viktig del, som elever pa IM kommer att fa ta del
av.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen uppvisar en stark viardegrund och en trygg milj6 for de elever som
studerar pa plats. Samtalen med eleverna pekar pi att eleverna upplever bade trygghet
och studiero, vilket skapar goda forutsattningar for larande och minskar risken for
studieavbrott. Det forebyggande arbetet mot diskriminering och krinkande behandling
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ar vl forankrat och rektor tar ett tydligt ansvar for att planen mot krankande behandling
6ljs och arligen uppdateras. Det systematiska uppfoljningsarbetet behover utvecklas da
elevenkiten misslyckades, vilket innebdr att verksamheten saknar tillforlitliga data och i
stéllet far luta sig mot samtal med elever. Distansstudier innebar sarskilda utmaningar
for trygghet och studiero, 4ven om insatser med stodtimmar pa plats har paborjats.
Styrkan &r den goda upplevelsen pa plats, svagheten bristen pa métbara underlag och
utmaningen i distansutbildning. Utvecklingsomradet &r att forbattra uppfoljningen och
inkludera distanselevers erfarenheter.

3.2.2.2 Nojda kommuninvanare

Malet #r uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas.

Elevenkidten kommer att genomforas under v.39-42 som tidigare ar, inom grundskola,
gymnasieskolan och vuxenutbildningen och forst under hosten kommer uppdaterad
statistik for aret.

Forskolan

Inom forskolan har 98 % av vardnadshavare med barn i kommunal forskola svarat i
vardnadshavarenkéten att deras barn fir den stimulans de behdver for sin utveckling.
Den hogsta siffran pé fyra ar. Férskolorna har gjort stora framsteg nér det géller
kvaliteten pé utbildningen och upplevelsen av utveckling. Kommunikationen med
fordldrar, arbetet med trygghet och relationer, samt ett medvetet och strukturerat arbete
med barns utveckling framstar som de viktigaste faktorerna for de hoga
ndjdhetssiffrorna. Fortsatt fokus pd barns delaktighet, forbéttrad kommunikation kring
utveckling och en fortsatt Oversyn av praktiska rutiner kommer att vara avgorande for
att bibehdlla och hoja kvalitetsnivén ytterligare. Denna host kommer vart nya SKA
arbete att utvirderas och se dver eventuella stodbehov. Arbetet tillsammans med
barnhidlsan genom att ha tydlig superstruktur (LMD) och Materialet "Pedagogiska
strategier - forhallningssétt" ar tva verktyg som ger resultat.

Grundskolan Forra drets elevenkit pa grundskolan visade att 80,2 % av eleverna i F—
4k 9 var ndjda med sin skola. Oregrund hade det hdgsta resultatet med 98,7 %, medan
Vallonskolan lag pd 66,2 %. Generellt var ndjdheten hogre bland elever i de ldgre
arskurserna

Verksamhetsomrdde grundskola har under varterminen fortsatt utvecklingsarbetet med
att bibehalla de tidigare beslutade generella insatserna sasom Lyckas tillsammans,
rastverksamhet och 6kad personaltdthet inom F-3. Dirutdver utdkas arbetet med riktade
insatser kopplat till enskilda skolors olika behov med fokus pé de skolorna dér
utmaningarna dr storst och dér forvaltningen gér bedomningen att riktade insatser
behovs.

Gymnasieskolan/Vuxenutbildningen

Enligt gymnasiets elevenkit 2024/25 som genomfordes under hostterminen 2024 angav
84,1 % av eleverna att de var ndjda med skolan. P4 yrkesprogrammen svarar 86 % av
eleverna att de dr ndjda med sin skola och 84 % av de eleverna pd de
hogskoleforberedande programmen svarade positivt. Det hir dr liknande resultat dn
forra aret. Eleverna pa introduktionsprogrammen ger daremot ett simre positivt svar dn
tidigare ar, 78 % mot forra arets 95 %.

Gymnasieskolans och vuxenutbildningens utbildningsutbud och dess synergieffekter
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mojliggors av ett ndra samarbete mellan verksamheterna med gemensamma resurser
som ex. ledning, personal, lokaler till att utveckla verksamheterna. Malet ar att
tillsammans effektivisera och utveckla verksamheterna och erbjuda ett stort utbud av
utbildningar for kommunens medborgare och som kdnnetecknas av flexibilitet och hog
kvalitet — ett utbildnings- och utvecklingscentrum "Campus Ost".

3.2.2.3 Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Malet dr uppnatt. Arsprognosen #r att malet kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsnimndens mal om total nérvaro i grundskola och gymnasieskola
ar nytt sedan 2023. Den totala ndrvaron (2024-07-01 — 2025-06-30) uppgér till 88,6 %,
att jimfora med 87,6 % foregéende ar.

Grundskola

Nérvaron 1 grundskolan uppgar till 88,6 % (87,6 % foregaende ar). Handlingsplan och
utredningsrutiner for skolfranvaro dr implementerade, med tydliga ansvarsférdelningar.
Varje skola har en utsedd nérvaroansvarig, centralt finns en samordnare for Skolsociala
teamet (SST). Varje skola har en utsedd nirvaroansvarig, nirvarokoordinator och pa
kommunens fyra hogstadieskolor arbetar ett skolsocialt team bestdende av skolkurator
och familjebehandlare frin Oppenvérden tillsammans en dag i veckan, under ledning av
rektor. Centralt finns en samordnare for Skolsociala teamet (SST) som utover att
samordna skolteamen ocksd sammanstéller och f6ljer upp nirvarodata och
sammankallar och stottar ndrvarokoordinatorerna.

Gymnasieskola

Lasaret 2024/25 var den totala nérvaron 84,8 % (flickor 84,6 %, pojkar 85,1 % ), vilket
ar ofordndrat frin foregdende ar. P4 nationella program var nirvaron 86,5 % , med
85,7 % pé yrkesprogrammen och 87,5 % pé de hogskoleforberedande programmen. Pa
introduktionsprogrammen var variationen storre: IMS hade 86,2 % medan IMA 14g pa
60,9 %.

Narvaro dr avgorande for elevernas maluppfyllelse. For att mota detta har skolan skérpt
rutinerna for ledighet och sjukintyg, forstarkt mentorsstddet och utvecklat de
individuella studieplanerna. Elevhélsan har analyserat frdnvaroorsaker genom enkiter
och intervjuer, och pa introduktionsprogrammen har arbetet fokuserat pa tydligare mal
och alternativa malbilder. Inom ramen for ESF-projektet ISA 2.0 har dven en
ungdomspedagog anstillts for att stirka nérvaron 1 samarbete med det kommunala
aktivitetsansvaret. Rutinerna for franvaroutredningar behdver forenklas och
tidigareldggas, med kuratorn 1 en mer samordnande roll {or att tillsammans med
mentorerna intensifiera arbetet for 6kad nérvaro.

ISA 2.0 — Insatser 1 samverkan for unga i Region Uppsala 2.0, &r ett regionalt
samverkansprojekt. Syftet r att stotta unga mellan 13 och 29 ar i deras vég tillbaka till
studier eller arbete. Projektet riktar sig till unga kvinnor, unga mén och unga med annan
konstillhorighet som behdver stod for att fortsétta sina studier eller aterga till studier
eller arbete. Projektet har fokus pa att:

Framja skolndrvaro och motverka skolfranvaro.

Stiarka ungas mojligheter att komma 1 arbete eller aterga till studier.
Motverka risk for unga att dras in 1 kriminalitet.

Malgruppens behov méts och med insatser diar malgruppen ar 1 centrum.
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e Samverkan finns mellan for mélgruppen relevanta aktorer.
e Samverkande insatser ska finnas for att motverka organisatoriska mellanrum.
e Integrering av de horisontella principerna ska genomsyra arbetet.

Projektet erbjuder individanpassade insatser s& som gruppinsatser, coachning och ett
stod 1 kontakt med olika aktorer

Skolsocialt team (SST)

Under varen genomfordes en omstillning av SST till ett nytt arbetssétt dar teamen &r
stationerade pd skolorna. Skolkuratorer har fatt uppdrag inom ramen for sin tjénst och
nagra har fatt en utokning for uppdraget. Efter viss personalomséttning rekryterades en
samordnare pa 50 % for att sdkerstdlla likvérdighet och stod vid sérskilda behov.

Fran hostterminen 2025 ar skolsocialt team med kurator och familjebehandlare igang pa
de fyra hogstadieskolorna. Teamen finns pé plats tva dagar i veckan och leds operativt
av respektive rektor. Fokus &r att stodja elever med problematisk skolndrvaro och bidra
till 6kad nérvaro, trygghet och studiero.

Namndmals styrtal Utfall Maltal 2025
Den totala ndrvaron inom gymnasieskolan ska dka 84,8 % 85,1 %
Den totala ndrvaron inom grundskolan ska 6ka 88,6 % 88,2 %

3.3 Namndens uppdrag

3.3.1 Oka andelen behdriga larare i skolan

Uppdraget dr genomfort.

Uppdrag och nulige

I arsbudget 2025 fick Barn- och utbildningsndmnden i specifikt uppdrag att 6ka andelen
behoriga lirare. Denna utredning redogér for lirarbehdrigheten i Osthammar dver tid,
skillnaden mellan ldrarexamen, legitimation och behorighet samt pagaende arbete och
planerade insatser for att 6ka andelen behoriga lérare.

Enligt skollagen krévs legitimation for tillsvidareanstéllning och betygséttning.
Behorighet kopplas till &mnen. Det &r mojligt att undervisa i &mnen utanfor sin
behorighet om ingen behorig finns tillgénglig och lararen bedoms mest ldmpad.

Andelen ldrare i grundskolan med examen minskade fran 92,4 % (2014) till 79,8 %
(2019). Ar 2024 var siffran 79,9 % jaimfort med rikets 86,1 %. Andelen undervisning av
legitimerad och behdrig ldrare sjonk fran 72,3 % (2015) till 62,9 % (2024), medan rikets
andel okat till 70,5 %.

Pagiende arbete

Loner: Kommunen foljer regionens utveckling, men ligger ndgot under snittet.
Pensionsavgingar och minga nyexaminerade paverkar statistiken.

Attraktiv arbetsgivare: Konkurrensfordelar &r sma klasser och god utemiljo.
Arbetsmiljon f0ljs upp systematiskt. Larare erbjuds kompetensutveckling,
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forskningsprojekt och mentorskap.

VFU: Partnerskap med Uppsala universitet stirker mojligheten till rekrytering av
nyexaminerade lérare.

Rekrytering: Alla tjdnster annonseras, visstidsanstéllningar for obehoriga begréinsas till
6 manader ,undantagsvis 12 ménader.

Pilotsatsning Olandsskolan: Extra larare per arskurs i mellanstadiet har stérkt studiero
och robusthet, men lokaler har begriansat satsningen och @ven sjukfranvaro. Alternativ
provas framat: arskursflexa, studio eller &mnesfordelning mellan larare.

Vigar framat

Att 6ka ldrartithet och andelen legitimerade larare &r en langsiktig utmaning, sarskilt
givet Osthammars ldge och nationell brist. Framgang kréver:

Konkurrenskraftiga loner och indamalsenliga lokaler.
Organisatoriska losningar: arskursflexa eller studiosatsning.
Attraktiv arbetsgivare: satsa pa en god arbetsmiljo och kompetensutveckling

Utokat VFU-samarbete: fler partnerskolor for att underlétta framtida rekrytering.

3.3.2 Minska hot och vald i skolan genom starkt ledarskap i klassrummet

Uppdraget ar genomfort.

I &rsbudget 2025 fick Barn- och utbildningsndmnden 1 specifikt uppdrag att minska hot
och vald i skolan genom stérkt ledarskap i klassrummet.

Att elever kdnner sig trygga samt att klassrummet préglas av studiero ar nyckeln till att
forbéttra resultaten i skolan. Utredningen innebar en genomgang av relevant vetenskap,
omvérldsspaning, utredningen dr forankrad hos skolornas rektorer och fackliga parter.
Flera lagforandringar kring trygghet och studiero véntas under nidrmaste aret.

Inom ramen fOr en satsning pa Trygghet och studiero som ndmnden satsat pa kommer
foljande insatser att genomforas.

Kompetensutveckling

All personal ska fa juridisk vigledning kring nya lagar, disciplindra atgarder och
befogenheter att ingripa fysiskt mot en elev. Vid behov ska fysiska ingripanden goras
pa ett sdkert sitt, endast i den utstrdckning som dr nddvindig, proportionerlig och
forsvarlig. Ledarskapet i alla led ska stérkas och hela skolan ska gemensamt arbeta for
nolltolerans mot hot, vald och krankningar.

Sarskilt stod

Studios och stddenheten &r centrala verktyg for elever i behov av sirskilt stod. Malet ar
att alla elever i grundskolan ska ha tillgéng till en studio, med prioritet pa éldre
arskurser forst.

Bemanning och undervisningsgrupper

Rétt kompetens ska finnas pé rétt plats. Elevresurser kan ta uppgifter som inte kriver
lararutbildning. Placering i klasser och grupper ska vara genomténkt {or att framja
trygghet och studiero. Sma klasser kan vid behov slas ihop for att frigéra resurser till
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studios.

Trygghetsteam

Varje grundskola ska ha ett trygghetsteam som samordnar det forebyggande arbetet,
kartlagger riskomraden, involverar vardnadshavare och implementerar tydliga rutiner
for bemotande och ingripanden. Inledningsvis startar detta arbete pa Frosakersskolan
som kommer vara pilotskola for satsningen.

Stodenhet och akutskola
Akutskola och stodenhet dr insatser som har visat goda resultat for elever som behdver
tillfalligt avbrott eller sarskilt stod.

Fysisk skolmiljo

Skolorna behdver lokalanpassas for trygghet och studiero. Kameror ska installeras dar
det behovs. Elever ska involveras i skolmiljon och ta ansvar for ordning och trivsel.
Skadegorelse ska vardnadshavare informeras om.

Forebyggande arbete

Trygghet och virdegrund ska vara en naturlig del i skolan. Faddersystem och
gemensamma aktiviteter over arskurserna dr forslag pa insatser som stirker
ansvarstagande, gemenskap och goda forebilder.

3.3.3 Undersdka forutsattningarna for en anpassad gymnasieskola i
Osthammars kommun

Uppdraget dr genomfort.

[ arsbudget 2025 fick Barn- och utbildningsndmnden i specifikt uppdrag att utreda
forutséttningarna for att bedriva anpassad gymnasieskola 1 Osthammars kommun i egen
regi samt jamfora de ekonomiska forutséttningarna med externa placeringar.

Utredningen har beaktat lagstiftning, nationella riktlinjer, elevunderlag, lokaler,
personal och ekonomi. Anpassad gymnasieskola ar en frivillig skolform for ungdomar
med intellektuell funktionsnedséttning och omfattar bade nationella och individuella
program.

I dag gér elever frin Osthammar frimst i anpassade gymnasieskolor i Uppsala och Tierp
samt i ndgra fristdende skolor i Uppsala. Statistik fran april 2025 visar pa 11 elever i
gymnasiedlder, med en prognos pa 14—15 elever under perioden 2026-2028.

Utredningen visade att ha anpassad gymnasieskola 1 egenregi kan ge vissa fordelar,
exempelvis minskade skolskjutskostnader, nirhet till hemorten samt mojligheter till
samverkan med gymnasiet. Samtidigt innebér det ldga elevunderlaget att det blir svart
att erbjuda en tillrdcklig bredd av program, skapa meningsfulla klassammanséttningar
och ge eleverna mgjlighet att vidga sina sociala natverk. Kostnaderna for egenregi
skulle dessutom bli hoga, med omfattande investeringar i lokaler och personal.

Den totala kostnaden for interkommunala platser berdknas till cirka 4,2 miljoner kronor
lasaret 2025/26, med en mojlig 6kning till 6,8 miljoner kronor 2027/28. Att driva
verksamheten 1 egenregi bedomdes vara betydligt mer resurskrévande.

Beslut:
Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 19 juni 2025 att:

Inte starta en anpassad gymnasieskola i egen regi, vare sig for nationella eller
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individuella program.

I samband med en framtida utredning om Gimo skolomrade prova mojligheten att
integrera det individuella programmet med den anpassade grundskolan.

3.4 Namndens mal fran aktiverande styrdokument

3.4.1 Plan for trygghet och studiero i grundskolan 2025-2028

Malet dr uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsnimnden fattade den 19 juni beslut om att anta en plan for
trygghet och studiero i grundskolan. Planen géller till och med den 1 augusti 2028 och
kommer att f6ljas upp inom ramen for nimndens delérs- och &rsredovisningar.

Syftet med planen &r att stirka tryggheten och skapa studiero som en forutséttning for
att fler elever ska nd gymnasiebehorighet. I ett forsta skede kommer planen att
genomforas pa Frosékersskolan som en pilot, detta for att mdjliggdra utvérdering och
anpassning utifran kommande lagforandringar. Dérefter &r avsikten att planen ska
omfatta alla grundskolor i kommunen.

Planen genomfors inom befintlig budgetram samt med stod av statsbidrag. En provning
av barnets bésta har gjorts och beddmningen &r att planen gynnar barnens utveckling
och larande.

Néamnden kommer fa 16pande rapportering om arbetet kring trygghet och studiero pa
Frosakersskolan.



4 Ekonomiskt utfall per 2025-08-31 samt helarsprognos (tkr)
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Budget ack SAMLEI Avvikelse
Néamnd Funktion/enhet g e Utfall ack aug period jan - Budget 2025 | Prognos 2025 helar
aug
6 Barn- och 600 BILDNING, -166 684 -169 860 -3 176 -250 077 -255576 -5 499
utbildningsndm | STAB
nden
6 Barn- och 601 GYMNASIET -40 014 -36 659 3355 -60 306 -58 806 1500
utbildningsndm | OCH
nden VUXENUTBILDNI
NG
6 Barn- och 603 GRUNDSKOLA -145 959 -142 016 3943 -217 342 -217 842 -500
utbildningsndm
nden
6 Barn- och 604 FORSKOLA -70 940 -68 956 1983 -104 387 -104 887 -500
utbildningsndm | OCH PEDAGOGISK
nden OMSORG
Summa 6 -423 596 -417 491 6 105 -632 112 -637 111 -4 999
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Nimndmalet ir uppnétt. Arsprognosen ir att nimndmalet kommer att uppnas.

Arsprognosen #r en negativ avvikelse om - 5 000 tkr (-0,80 % avvikelse mot budget). I
arsprognosen rader stor osdkerhet i framfor allt de centrala kostnadsposterna lokalhyra,
kop av platser (gymn, grsk, ped.omsorg, mm) och skolskjuts.

Néamnden har blivit debiterade mer for lokalhyra &n vad som budgeterats for 2025. Den
enskilt storsta anledningen till detta dr att hyresnivéerna ska komma ikapp de senaste
arens inflation. PKV (kommunalt prisindex for 6vriga kostnader) som BUN tillimpat
har varit en for lag upprakning av budget vilket paverkar utfallet i ar. Dock kvarstér
fragetecken vad géller lokalhyror for BUN framfor allt runt evakuerade lokaler. Det
rader delade meningar om huruvida ndimnden ska betala for den ursprungliga lokalen
eller paviljongsldsning (Alunda och Osterbybruk). Detta kan komma att paverka utfallet
1 ytterligare negativ riktning for i ér.

Némnden koper skolplatser for barn/elever samt skolskjuts. Ett par manader in 1
hostterminen stabiliseras var eleverna viljer att ga pa gymnasiet. Beroende pé var
eleverna viljer att g kan det dven ha en stor paverkan av utfallet framét. I prognosen
for skolskjuts har tagits hojd for att nimnden sedan 20 juni 2025 (till den 19 december)
tillampar ett tillfalligt avtal for skolskjuts taxi (pa grund av 6verprévning vid
upphandling av nytt avtal). Detta innebdr en kostnadsokning med 2,60 kr/km (en 6kning
av kostnaderna med ca 15 %). I oktober har Regionen har fordelat ut de nya
samarbetsavtalet (skolskjuts buss) for ldsaret 2025/2026 vilket dven kan paverka
prognosen for aret.

Ink6p av IT-utrusning (men dven licenskostnader) har 6kat pa grund av 6kat elevantal
(som ska ha laptop), prishdjningar for utrustning men @ven utbyte av dldre datorer
kréver ocksa 6kade inkdop kommande ar. Detta kommer fortsatt ha paverkan pa den
centrala IT-budgeten.

Verksamheterna kommer tillsammans att na en budget i balans p4 helér.
Langtidsfranvaro hos ordinarie personal (tjdnsterna &r av typen att de kan vara svéra att
ersitta under franvaroperioden) i framfor allt grundskola gor att fler enheter lyckas néd
en budget 1 balans.

Forskola har till viss del haft franvaro, nigra enheter har valt att inte ersitta
forskoleldrartjanster under period av tjanstledighet eller avslut av tjdnst, detta leder till
en budget i balans eller 6verskott hos enheterna.

Enheterna har dven erhallit lagre erséttning (for ukrainska barn och elever) fran
Migrationsverket 2025 jamfort med 2023 och 2024. Tidigare har dessa barn och elever
varit under massflyktingdirektivet men de har under éret blivit folkbokforda varfor
kommunen istéllet fir en nyanldnderséttning for dessa barn och elever. Denna erséttning
ar inte lika hog som den under massflyktingdirektivet.

Vuxenutbildningen kommer att ldmna ett 6verskott for 2025 vilket i sin helhet hérror till
mer utbetalt statsbidrag dn vad som budgeterats for.

Periodresultatet ar per augusti + 6 105 tkr (+ 1,44 % avvikelse mot budget). Avvikelsen
avser framforallt skolskjuts dir de stora kostnaderna belastar budgeten for hostterminen.



5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Tabell
- Avvik.
Tilldelad Overﬂ);t(: Total | Prognos | helirsprog Utfall
Projekt budget budset budget helar nos / ack aug
2025 fr“z ng 4 2025 2025 | totalbudge 2025
’ t 2025
8000 Ofordelat | 3 500 000 0 | 3500000 790 000 | 2710 000 0
BUN
8012 Maobler 0 0 0 40 000 -40 000 34751
Bruksgymnasie
t15éar
8016 Invent. 0 0 0 200 000 -200 000 36227
gr.sk.pl.
Alunda
8027 0 0 0 170 000 -170 000 165 001
Oregrunds
skola
inventarier
8034 Gimo 0 0 0 200 000 -200 000 101 369
skolomrade
8037 0 0
Frosakersskola 0 600 000 -600 000 539 525
n inventarier
8047 0 0 0] 1500000 | -1500000 | 1258934
Korsingen fsk
inventarier
3500 000 0| 3500000 | 3500000 0| 2135806

Barn- och utbildningsndmnden tilldelades 3 500 tkr i investeringsbudget for budgetiret.

For investeringsprojekt "ofordelat BUN" dr planen foljande:

Lokalanpassning (ventilation/mélning) Bruksgymnasiet
Lokanpassning tva klassrum Olandsskolan
Utbyte skolbinkar Oregrunds skola

Lokalanpassning Vallonskolan (anpassning av ett uppehallsrum for att

mojliggora flytt av Anpassad grundskolas dldre elever till Vallonskolan)
e Lokalanpassningar Frosdkersskolan (tva visten har byggts om for att fa storre

klassrum)

e Inventarieinkdp till nya forskolan Korsidngen 1 Alunda

e Ink&p av kameror, infér kameradvervakning, kommer att ske varpa behovet
finns att nyttja del av investeringsbudgeten under hdsten

Utifrdn nimnda planering av investeringar ovan dr prognosen &r att ldmna ett dverskott
pa investeringsbudgeten om cirka 500 tkr.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

Budget ack SAMLEI Avvikelse

Funktion Enhet g Utfall ack aug period jan - Budget 2025 | Prognos 2025 :
aug aug helar

600 6000 BILDNING, 1927 2724 796 2 885 3 685 800
BILDNING, STAB
STAB
600 6001 BoU-kontor -5072 -5523 -451 -7 630 -7 829 -199
BILDNING,
STAB
600 6002 BUN -1 059 -653 406 -1 588 -1 188 400
BILDNING,
STAB
600 6003 Skolledningen -200 -206 -6 -300 -300 0
BILDNING,
STAB
600 6005 Kop/forséljning -49 002 -48 598 404 -73 503 -75 503 -2 000
BILDNING, platser
STAB
600 6006 -79 201 -82 988 -3 787 -118 802 -124 802 -6 000
BILDNING, Fastighetskostnader
STAB
600 6007 Skolmaltider 0 0 0 0 0 0
BILDNING,
STAB
600 6008 -21 963 -18 242 3721 -32 945 -34 245 -1 300
BILDNING, Skolskjuts/inackorder
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STAB ing

600 6009 Kapitalkostn o -4 313 -4 050 262 -6 469 -6 469 0
BILDNING, investeringar

STAB

600 6011 BO -3 848 -7 691 -3 843 -5775 2775 3000
BILDNING, overgripande, Ovrigt

STAB

600 6051 Stodenheten -1 060 -1 485 -424 -1 600 -1 600 0
BILDNING,

STAB

600 6702 -2 892 -3 148 -255 -4 350 -4 550 -200
BILDNING, MODERSMALSEN

STAB HETEN

Summa 600 -166 684 -169 860 -3176 -250 077 -255 576 -5 499
601 6010 GY.SKOLA, -2 461 -2 405 56 -3701 -3701 0
GYMNASIET | VUX.UTB OCH

OCH AME CENT

VUXENUTBI

LDNING

601 6701 -27 959 -27 199 760 -42 176 -42 176 0
GYMNASIET | BRUKSGYMNASIE

OCH T

VUXENUTBI

LDNING

601 6801 -502 -482 20 -754 -754 0
GYMNASIET | KOMMUNENS

OCH AKTIVITETSANSV

VUXENUTBI | AR

LDNING
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601 6802 Insatser i 18 294 277 0 0 0
GYMNASIET | samverkan (ISA)

OCH

VUXENUTBI

LDNING

601 6901 9110 -6 868 2242 -13 675 -12 175 1 500
GYMNASIET | VUXENUTBILDNI

OCH NG

VUXENUTBI

LDNING

Summa 601 -40 014 -36 659 3355 -60 306 -58 806 1 500
603 6020 -9 887 -10 173 -286 -14 868 -14 868 0
GRUNDSKOL | GRUNDSKOLA

A CENTRALT

603 6201 EDS FRITIDS -3420 -3257 163 -5 187 -5 187 0
GRUNDSKOL

A

603 6202 -1 590 -1 692 -102 -2 390 -2490 -100
GRUNDSKOL | KRISTINELUNDS

A FRITIDS

603 6204 OREGRUNDS -1 638 -1479 159 -2 438 -2438 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6207 VRETA -2 734 -2 689 45 4113 -4 113 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6208 OLAND -3206 -2 647 559 -4 815 -4 815 0
GRUNDSKOL | FRITIDS
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A

603 6209 EKEBY -813 -871 -59 -1 101 -1 101 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6210 2757 22583 174 4012 4012 0
GRUNDSKOL | OSTERBYBRUK

A FRITIDS

603 6301 -26 962 26 657 305 -39 165 -39 765 -600
GRUNDSKOL | FROSAKERSSKOL

A AN

603 6302 EDSSKOLAN -8 566 -8 245 320 -12 865 -12 865 0
GRUNDSKOL

A

603 6303 -2 968 -2 990 22 -4 464 -4 464 0
GRUNDSKOL | KRISTINELUNDSS

A KOLAN

603 6305 OREGRUNDS -6 950 -6710 240 -10419 -10219 200
GRUNDSKOL | SKOLA

A

603 6307 -12 635 -12 853 219 -18 977 -19 177 -200
GRUNDSKOL | VALLONSKOLAN

A

603 6308 -8 082 -7 680 402 -11 995 -11 995 0
GRUNDSKOL | VRETASKOLAN

A

603 6310 27012 25377 1635 -40 645 -40 445 200
GRUNDSKOL | OLANDSSKOLAN

A
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603 6311 EKEBY -1273 -1167 106 -1914 -1914 0
GRUNDSKOL | SKOLA

A

603 6312 -19 856 -19 271 585 -29 428 -29 428 0
GRUNDSKOL | OSTERBYSKOLAN

A

603 6401 Anpassad -5613 -5 863 -250 -8 546 -8 546 0
GRUNDSKOL | grundskola

A

603 6402 11:ANS 2 190 188 0 0 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

Summa 603 -145 959 -142 016 3943 217 342 217 842 -500
604 6030 FORSKOLA -5536 -5 447 88 -8 435 -8 435 0
FORSKOLA OCH PED.OMSORG

OCH CENTR

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6101 LOGARDEN -5 749 -5 884 -135 -8 284 -8 684 -400
FORSKOLA FORSKOLA

OCH

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6102 TOMTBERGA -4 672 -4 825 -153 -6 949 -6 949 0
FORSKOLA FORSKOLA 1

OCH

PEDAGOGIS

K OMSORG
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604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6103 MARIEBERG
FORSKOLA

-4 711

-4 657

54

-6 402

-6 502

-100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6105 SKUTAN
FORSKOLA

-4 296

4 481

-185

-6 365

-6 665

-300

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6107 Froets forskola

-7 368

-6 825

542

-10 753

-10 653

100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6108 RUBINEN
FORSKOLA

-4 267

4024

242

-6 247

-6 247

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6109 DIAMANTEN
FORSKOLA

-5 102

-5271

-168

-7 746

-7 746

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6111
FURUSTUGAN
FORSKOLA

-7 136

-6 854

282

-8 056

-8 656

-600
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604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6112
KORSANGENS
FORSKOLA

-1577

ST

800

-4 813

4413

400

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6113 ALMA
FORSKOLA

-7 234

-6 986

248

-10 394

-10 394

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6114 EKEBY
FORSKOLA

-1 397

-1273

124

-1 956

-1 956

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6116 GRANEN
FORSKOLA

-3018

-2 602

417

-4 615

-4 215

400

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6117 EKEN
FORSKOLA

-3 850

-5079

-1229

-5 881

-6 181

-300

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6118 MINERALEN
FORSKOLA

-4 759

-3 655

1104

-7 086

-6 786

300
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604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6131 OPPEN
FORSKOLA

-246

-208

38

-370

-370

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6132
Familjecentralen

-108

-85

Summa 604

-70 940

-68 956

1983

-104 387

-104 887

-500

-423 596

-417 491

6 105

-632 112

-637 111

-4 999
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Personalomkostnadspaldgget (lagstadgade arbetsgivaravgifter och kollektivavtalade
pensioner) och dess hdjningar har varit en stor utmaning for verksamheterna de senaste
aren. I ar dr kostnaderna for personal tillbaka i mer normala nivéer. Verksamheterna
fortsétter dock att arbeta lopande under aret med sin resursfordelning och planering av
verksamheten. Langtidsfranvaro hos ordinarie personal tillsitts ej eller ersitts av mindre
kostsam personal.

Viktiga bidrag som erhallits under aret ar statsbidrag (Stirkt kunskapsutveckling 1
forskoleklass, grundskolan och fritidshem), Kvalitetshojande atgérder i forskola och
Yrkesvux, med flera). Erséttningarna fran Migrationsverket for ukrainska elever &r lagre
an tidigare ar men &r dnda ett viktigt tillskott for enheterna.

Vid delarsavstamningen dr det Frosakersskolan som har en utmaning att na budget i
balans. Frosakersskolan har likt Vallonskolan inget fritids att dela personal med vilket
paverkar enheten. Utmaningen pa enheten har ocksé varit antal elever i drskullarna 1
kombination av utformningen av lokalerna. For Olandsskolan &r prognosen att enheten
kommer att ldmna ett dverskott pd heldr. Skolan har under dret haft l1&ngtidsfranvaro hos
ordinarie personal (tjansterna dr av typen att de kan vara svéra att ersitta under
frdnvaroperioden) vilket genererar ett Gverskott pé helar.

Prognosen pé helar for grundskola dr en negativ avvikelse om -500 tkr. Vilket i
forhéllande till hela grundskolans budget &r att rdkna som budget i balans. Inledningen
av budgetéret 2025 sag dyster ut for flera av grundskolorna och fritidshemmen. Dock
har erséttningar frdn Migrationsverket, riktade insatser inom statsbidraget "Stérkt
kunskapsutveckling" och franvaro hos ordinarie personal gjort att underskottet minskat
sakta men sdkert under aret.

Forskolorna far budgetaret 2025 samma grundbelopp inom éldersspannet 1-5 ar.
Resultatet av ett grundbelopp oavsett &lder pé barnet 4r att det blivit en jimnare
fordelning av budget for enheterna. Logérdens forskola i Osthammar och Skutans
forskola i Oregrund redovisar en negativ prognos pé heldr. Enheterna har paverkats av
att det r férre barn @n budgeterat samt att dvertalighetsprocessen blev forsenad varfor
enheterna stdr med extra personal for hosten. Furustugans forskola paverkas negativt i
ar av dels evakueringen till mindre lokaler (paviljonger) samt att Korsidngen slagit upp
portarna i augusti 2025. Arsprognosen ir att tillsammans nér ortens forskolor budget i
balans.

Vuxenutbildningen kommer att [imna ett 6verskott vilket 1 sin helt avser mer utbetalt
statsbidrag 4n vad som budgeterats for.



Barn- och utbildningsndmnden, Driftbudget 2026, tkr, Tas bort
2,50% 3,40% Majoritetens forslag -0,44%
TR Upprak . . . .
Ansvar/Vht Verksamhet Bu;lgzest RERIEKCY ‘:i';ner Jus{f;nn:: Tillskott  Budgetflytt Ne:;':g' :?:::gj- Sat:\mg- Effek&w- Bu;log;é ‘yz'"::z";f
6001** Bou-chefen/vht chefer 7 630 259 -259 259 1533 -2 -1200 8220 7.7
6002** BUN 1588 54 -54 -288 1300 -18,1
6003* Skolledningen 27 304 930 -930 930 -434 -600 27 200 -0,4
6005* Kop/Saljs skola 73 500 2 000 75 500 2,7
60060* Hyror (ordinarie) 114 648 14 500 129 148 12,6
60061* Vaktmaéstare fsk, grsk 4154 141 -141 141 -145 4150 -0,1
6008** Skolskjutsar 32945 1000 33 945 3,0
6009* Kapitalkost & mindre invest 6 469 162 -162 6 469 0,0
6010** Barnomsorgsévergripande -21 547 -21 547 0,0
6011** Ovrigt inkl reserv 5775 -252 5523 -4.4
6012** IT-budget hard & mjuk 9732 243 -243 -1 500 8232 -15,4
6031** Elevstédsenheten (psykolog, logoped, skollék) 3 150 107 -107 3150 0,0
6031** Elevstédsenheten Sarskilt stod fsk (inkl 2 tjanst) 3730 3730 0,0
6031** Elevstédsenheten Sarskilt stod fritids extraordinart 800 250 1050 31,3
6031** Elevstodsenheten Sarskilt stdd grsk, extraordinart 800 400 1200 50,0
6031** Elevstédsenheten Sarskilt stéd gymnasium 350 350 0,0
6031** Elevstédsenheten individintegrering 100 100 0,0
6041 Nyanlandaenheten Modersmal + stud handled 4 350 148 -148 -500 3850 -11,5
6051** Stédenheten 1600 54 -54 1600 0,0
Sprakutvecklande arbetssatt (kvalitetshdjande atg.) 0 0
Fysiska laromedel - alla skolformer 0 0
Studios alla arskurser 0 2000 2000
ToS ansbkningsbar pott 0 1030 1030
400 Oppen férskola 370 13 -13 370 -0,1
568 Familjecentralen 35 1 -1 35 0,5
407 Forskola 88 907 3023 -3 023 -1 300 87 607 -1,5
407 Forskola, strukturersattning soc ek 4680 159 -159 4 680 0,0
407 Forskola, strukturersattning socioekonomiska forut 250 250 0,0
425 Fritidshem 23 808 809 -809 23 808 0,0
425 Fritidshem, strukturersattning liten enhet 250 250 0,0
440 Grundskola, grundbelopp 162 169 5514 -5 514 3589 165 758 2,2
440 Modersmal besparing 0
440 Grundskola, strukturersattning socioekonomiska forut 9188 312 -312 9188
440 Grundskola, strukturersattning liten enhet 250 250 0,0
443 Anpassad grundskola 8523 290 -290 8522 0,0
513 Korttidstillsyn (11:an) 0 0 -
450 Gymnasieskola 42 176 1434 -1434 -950 41226 -2,3
472 Kommunalt aktivitetsansvar 754 26 -26 -50 704 -6,7
472 Vuxenutbildning 13 675 465 -465 -500 13175 -3,7
Summa 632112 405 13740, -13739 23 069 1533 -3326 -4 800 3030 0 652 024 3,2
Ram 632 112 652 024 3,15
Diff 0 0

Elevhilsa + skolutveck

Skolutveck + skolled

Statsbidrag
Statsbidrag

Statsbidrag



Majoritetens forslag Budget 2026

2026 ars budget for barn- och utbildningsnamnden utgar fran de demografiska
forandringar som sker 1 kommunen. Nar farre barn fods minskar behovet av
forskoleplatser, och organisationen maste anpassas darefter. Budgeten speglar ocksa
den politiska majoritetens ambition att minska den administrativa overbyggnaden till
forman for karnverksamheten och det elevnara arbetet.

Vi ar Overtygade om att trygghet och studiero ar nyckeln till att forbattra
skolresultaten. Darfor avsatter vi 2 miljoner kr (plus exakt belopp som vi drar bort
pga overadministration) till var plan for trygghet och studiero i grundskolan. En
viktig del i det arbetet ar att stdrka vuxennarvaron och varda vara skolmiljoer.

Var ambition ar darfor att aterinfora narvarande vaktmastare i samtliga skolomraden.

Vi tar ocksa nasta steg i var satsning pa sarskilt stod, som vi nu forstarker med 2
miljoner kr. Malet ar att alla elever i grundskolan som behdver sarskilt stod ska fa
det 1nom ramen fOr en studio — en undervisningsgrupp utformad for att mota deras
behov. Sa ger vi alla barn forutsattningar att lyckas i skolan.

Barn spenderar alldeles Tor mycket tid framfor skarmar. Forskolan ska vara skarmfri,
men vi vill aven se minskad skarmtid for elever i alla aldrar. Darfor minskar vi I1T-
budgeten med 1,5 miljoner kr och lagger de pengarna pa inkop av larobocker istallet.
Statsbidraget for inkop av larobocker gor att vi da far bocker for 3 miljoner kr. Vi
satsar aven 0,5 miljoner kr pa sprakutveckling i forskolan.
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Till AU Majoritetens forslag Satsningar

Satsningar pa karnverksamheten

Majoriteten vill prioritera kadrnverksamheten och darfor inte genomfora generella
neddragningar (ca 2 mkr),

eftersom barn och elever annars riskerar att drabbas.

Sprakutvecklande arbetssatt och sarskilt stod

Sprakutvecklande arbetssatt i forskolan ar ett uppdrag fran kommunful Imaktige som
namnden vill resurssatta (500tkr). Barn och elever i behov av sarskilt stod ska fa
det, och aven i de lagre arskurserna ska det finnas tillgang till studios (ca 2
mkr). Vid behov far forvaltningen prioritera vilka skolor som ska fa medel.

Trygghet och studiero

Trygghet och studiero ar grunden for goda skolresultat. Skolor som vill delta 1
satsningen ska kunna ansdka

om medel (ca 2 mkr), som exempelvis kan anvandas till att anstalla kuratorer eller
specialpedagoger.

Laromedel

Barn och unga ska ha battre tillgang till fysiska laromedel. Har vill majoriteten
avsatta 500tkr, samt 500 tkr fran

KF och genom statsbidrag .
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Till AU Majoritetens forslag: Besparingar

Besparingar utanfor karnverksamheten
Majoriteten vill gora besparingar pa delar som ligger langt bort ifran den di
Motsvarande 4 milj.

Gymnasiet/Vuxenutbildningen och KAA

Ramen fOr gymnasiet, vuxenutbildningen och kommunalt aktivitetsansvar (KAA) n
(Dessa verksamheter far dessutom ingen upprakning for lonekostnader, motsvare

IT — hard- och mjukvara
Besparingar gors aven inom 1T, bade pa hardvara och mjukvara, motsvarande 1,E-

TOTAL SUMMA 7 miljoner
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Risk- och konsekvensanalys

BUN: Budget 2026

Infér budgeten 2026 sa har vi vissa farhagor d& den storsta risken for vara medlemmar ar de inte far rétta
forutsattningar for att bedriva en undervisning dar de kan ge alla elever forutsattningar att lyckas.

Punkt 1: Neddragning av IT + Laromedelssatsning 500 000 kr

Vi har under flera ar integrerat IT som ett naturligt steg i var undervisning, oavsett om det avser forskola,
fritidshem, grundskola eller gymnasium. Genom att géra neddragning inom [T utan att féra en diskussion
kring HUR den utnyttjas i undervisningen. Larare ar professionella och kompetenta att avgora nar It behovs for
att komplettera var undervisning. Forslaget att gora neddragningar innebér en 6kad arbetsbelastning, for att
hitta nya komplement, samt risk att kvalitén forsamras da vi behover hitta gratis versioner som inte har samma
kallkontroll. Den kallkontrollen behover da lararen sta for vilket medfor ytterligare arbetsbelastning. Allt detta
tar tid och ar det nagot som ar valdokumenterat inom skolan ar bristen pa tid.

Utan digitala komplement sa 6kar kravet pa fysiska laromedel. Sveriges Larare stodjer alltid en 6kning av
dessa medel men maste aven trycka pa vikten av realitet. En 6kning pa 500 000 kr kommer inte att racka. Vi
har inte sett ndgra dokumenterande protokoll som pévisar att KS har beviljat ytterligare pengar och vi kan inte
heller forutsatta att statsbidrag betalas ut i den mangd som vi 6nskar. S& hur langt racker 500 00 kr?
Osthammars kommun har nio grundskoleenheter och en gymnasieskola. Pa dessa enheter finns det 154
klasser. Snittkostnaden for en larobok ar 500 kr, vissa bocker kostar mindre medan andra kostar mer. 500 000
kr generar darmed 7,47 bocker per klass. Varje arskurs laser minst tio olika &mnen. Det finns alltsé inte
tillrackligt for en hel klass i ett &mne. Aven om vi raknar pa forslaget med pengar fran KS och statsbidrag (3
Mkr) sa skulle 38,96 laromedel kunna kopas in. Klasserna ar mellan 20-25 elever. Ett amne kan darmed fa en
klassuppsattning med bocker. ..

For att undervisning ska lyckas sa behover flera olika parametrar fungera. En av dem éar tillgdngen pa
laromedel. Om IT minskar tillsammans med en for lag satsning pa laromedel sa kommer arbetsbelastningen
for vara medlemmar att 6ka. De behdver &n en gang trolla med knéna, och kopiera mer vilket inte heller ar
bra for budgeten. Detta riskerar att medfora en samre kvalité i undervisningen vilket medfor risker for
sjunkande resultat. Det innebéar att namndmalet att forbattra resultaten blir svarare att uppna.

Punkt 2: Minskad rambudget GY/VUX/KAA

Detta blir andra aret pa rad som rambudgeten inte 6kas. Det ar svart att se hur politikerna tanker sig att
namndmalet med fler elever som klarar gymnasiet pa tre blir svart att nd. Bruksgymnasiet har en god
organisation dar eleverna far en god stottning. En orérd rambudget tillsammans med inflationsférandringar
och 16nedkningar (enligt avtal) kommer att medf6éra personalneddragningar da det ar personal och hyror som
kostar. En oférandrad rambudget kommer alltsa medféra att det kommer finnas farre personer som har
utrymme och tid att avsatta for att stotta upp de elever som ar behov for att nd sin examen pa tre ar. Det kan
darmed medfora att ytterligare ett ndmndmal inte nas. En neddragning av personal kommer dven att medféra
en Okad arbetsbelastning for 6vriga kvarvarande personal samt minskar mojligheten for enheten att vara en
attraktiv arbetsgivare da det aven finns risk f6r hyvling” av tjanster, dvs att de har svarare att erbjuda
heltidstjanster.
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Ovriga funderingar

Sveriges Larare stodjer idéerna med att satsa pa sarskilt stod. Det behovet 6kar konstant men satsningen inom
denna budget anser vi ar for 1dg samt alldeles for stipulerad. Alla elever i behov av stdd har inte ett behov att
sitta i studio. Det finns manga som har behov av ett mindre sammanhang, en del i form av en till en
undervisning medan andra racker det med en mindre undervisningsgrupp. Det finns nio grundskoleenheter i
kommunen, det innebér att 2 Mkr genererar 222 000 kr per enhet vilket i sin tur racker till ca 25%-tjanst. Det ar
en tjanst som kan vara svar att tillsatta. Vi foresprakar ett arbete dar det genomfors en genomlysning VAD for
slags sarskilt stod som olika enheter ar i storst behov av. Enheterna maste sjédlva fa analysera sina behov och
agera dar efter.

Det finns &ven andra ndmndmal som vi inte ser i denna budget:

Andelen behoriga ldrare ska 6ka: hur ska det uppnas utan att lonedkningarna finns medréaknade i budgeten?
Hur ska Osthammars kommun vara en attraktiv arbetsgivare om de genom sin budget tvingar rektorerna att
Oka undervisningstiden, dra ner pa kring personal och elevhalsa? En minskning av dessa arbetsgrupper 6kar
vara medlemmars arbetsbelastning och darmed stressen inom skolan.

Minska hot och vald: Var bild ar att det ar utanfor klassrummet som det sker mest hot och vald

situationer darfér beh6évd det mer kringpersonal som kan rora sig runt pa skolan, da lararna ar i klassrummet
och har undervisning. Sveriges Larare foresprakar en satsning pa utokning av elevhalsan, specifikt kuratorer
och studie- och yrkesvagledare, da dessa ar utbildade att na de elever som behover hitta strategier samt fa
olika inblick i vilka framtidsmajligheter som finns. Just nu arbetar de huvudsakligen pa hogstadiet och
gymnasiet, men det behovs fler tjanster sa att de kan borja arbeta mer proaktivt i de lagre aldrarna.

Som slutkommentar sa vill vi bara hanvisa till Skollagens skrivning om kommunens resursférdelning:
Kommuners resursférdelning

8 b § Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Lag (2018:608).

Vi anser inte att elevernas forutsattningar och behov har tillgodosetts i denna budget vilket i sin tur 6kar
pressen, och samvetsstressen, for larare. Manga enheter har en tuff budget och det aterspeglas i méendet hos
vara medlemmar. Vi upplever att arbetsbelastningens toppar blir langre och langre och att det ar for fa dalar
med for langt mellanrum. Larare i férskola, skola och fritidshem har slitit sedan Covid och de kanner inte att
de styrande politikerna belyser detta eller férsoker minska den arbetsbelastning som de har dragits med under
flera ar.



Risk- och konsekvensanalys budget 2026

Skolverket och Skolinspektionen har i ett flertal rapporter tydliggjort att rektors
uppdrag ar avgorande for skolans kvalitet samt for att mojliggora ett langsiktigt och
effektivt utvecklingsarbete. Bada myndigheterna understryker vikten av att rektorer
ges forutsattningar att fullfélja sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. Genom
skollagen har regeringen dartill fastslagit att rektorn har en central och avgérande
roll i skolvasendets ledning och styrning. Darav ser vi en stor risk att kvaliteten i vara
karnverksamheter sjunker genom att minska pa antalet skolledare i Osthammars
kommun.

Rektorsomsattningen i Sverige ar hog. | genomsnitt stannar en rektor endast omkring
tva ar pa samma skola. Den framsta orsaken till denna omsattning bedéms vara hog
arbetsbelastning, stress samt bristande forutsattningar att verka som pedagogisk
ledare. Det i sin tur innebar att vara skolors utvecklingsprocesser riskerar att stanna
av eller ga i en ldangsammare takt.

Med ett minskat ledningsstdd riskerar omfattande administrativa arbetsuppgifter att
fordelas pa farre personer, dvs rektor och larare. Det gor ocksa att den tid som rektor
kan dgna at det pedagogiska ledarskapet minskar, vilket kommer att drabba
karnverksamheten.

Enligt en rapport fran Skolverket ansvarar en rektor i grundskolan i genomsnitt for 27
medarbetare. | Osthammars kommun uppgar motsvarande siffra till 28,2 anstillda
per rektor eller bitradande rektor. Kommunens egna enkater indikerar vidare att
grundskolans rektorer upplever den hogsta arbetsbelastningen och stressnivan inom
skolvasendet. Detta innebar en stor risk for rektorers arbetsmiljo.

En minskning av antalet rektorer i grundskolan skulle innebara patagliga risker. Det
skulle medféra ett reducerat stod till larare och 6vrig personal, sarskilt i komplexa
elevarenden. Rektors mojligheter att utdva ett aktivt pedagogiskt ledarskap skulle
inskrankas, vilket innebar minskad tid fér handledning, lektionsobservationer samt
forebyggande arbete. For att sdkerstalla trygghet och studiero kravs att rektorn
I6pande analyserar verksamheten genom dialog med personal, uppféljning av
statistik avseende krdnkningar och franvaro samt signaler fran elever,
vardnadshavare och personal.

Rektorer i grundskolan och gymnasiet ar redan idag hart belastade, varfor ytterligare
neddragningar inte ar forenliga med bibehallen kvalitet. | Osthammars kommun har
lag rektorstathet och hog omsattning de senaste aren sammanfallit med svagare
skolresultat, hégre frekvens av krankningar samt forsamrad trygghet och studiero. En
ytterligare reducering av rektorstatheten riskerar att géra uppdraget ohanterligt,



vilket kan leda till sjukskrivning och hogre omsattning.

e Neddragning av skolutvecklingsenheten kommer medféra att kommunen minskar
stodet till att bedriva skolutveckling. Det kommer dven medfora att elevernas
mojlighet att delta i framtidsspaning och studiebesok pa foretag i Osthammars
kommun tas bort. Kontakten med féretagen i ndromradet ar viktigt for att vara
elever ska se vilka framtidsmaojligheter det finns inom bland annat tekniksektorn.

e Osthammars kommun erbjuder idag alla nyanstillda introduktionsdagar for att de
ska ldra kdnna vara verksamheter samt kommunen som arbetsgivare. Det ar en del i
att kommunen ska ses som en attraktiv arbetsgivare. | nuldget organiserar
skolutvecklingsenheten introduktionsdagarna, nagot som riskerar att upphora.

e Skolutvecklingsenheten samordnar kommunens forstelararnatverk som har i uppgift
att starka kompetensen hos lararna sa att de kan arbeta for att starka elevers
motivation och framtidstro genom 6kad kunskapsutveckling.

e Skollagen ar tydlig i elevhdlsans férebyggande och halsoframjande uppdrag.
Den centrala elevhalsan stottar idag rektorer och personal i arbetet med att skapa
goda forutsattningar for elevers larande och psykiska hdlsa. Detta for att elever ska
lyckas i skolan och klara sina studier.

For att starka rektorsuppdraget har regeringen tillsatt en utredning som ska redovisas i
januari 2026. Utredningen har i uppdrag att bland annat:

o foresla hur rektorers forutsattningar kan forbattras, inklusive en dversyn av
rektorsomradenas storlek samt atgarder for att minska omsattningen,

o foresla insatser for att reducera den administrativa bérdan och frigora tid for
pedagogiskt ledarskap,

e analysera och vid behov foresla sarskilda behorighetskrav for anstallning som rektor,

e |amna forslag for att 6ka incitamenten for skickliga rektorer att séka sig till och
stanna kvar vid skolor med stora utmaningar, samt

o presentera erforderliga forfattningsforslag.

/Styrelsen for Sveriges Skolledare Osthammars lokalférening
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GENOMFORANDE - utfsrd Klara rader: 4/4

Ansvarig: Christina Stenhammar

Datum: 2025-09-12 Enhet: Verksamhetschefer Barn- och utbildningskontoret

Beskrivning: Majoritetens har kommit fram med ett férslag pa besparingar och satsningar 2026. i denna risk- och
konsekvensanalys gors en 6vergripande analys. Darefter behdver det gors i varje skolform och kopplat till
enheten och ev MBL.

Deltagare: Christina Stenhammar

Ovriga deltagare: Joel Axberg, Ankie, Almroth, Zara Jarvstréom, Helena Asberg, Camilla Lindstrém, Sofia Lindgren
och Maria Magnusson. Kommunal har anmalt franvaro.

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten j 130 ?EE
2 Osannolik 2 Viss a3l s o 128
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig RN S
5 Nastan sékert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING (TOM MALL)

1/3

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Enkel dokumentationsmall for allman riskbedémning. Mallen
innehaller inte nagra fordefinierade fragor. Kom ihag att géra en beskrivning av bakgrunden till riskbeddmningen /
vad ni riskbeddmer i forsta fliken (Rubrik - Beskrivning)

GOR SA HAR:

1. Skriv in era risker/riskkallor (en per rad)

2. Beddm hur allvarlig risken ar (sannolikhet och konsekvens)
3. Beskriv konsekvenserna

4. Koppla atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i tabellen.
Bestam och tidssatt atgarderna.

5. Om du behover fler rader lagger du till dem med pilen till héger om avsnittet.

Tips!
Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN.
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Nr Risk / riskkalla Risk
(sannolikhet,

konsekvens)
1 Minskad budget utanfér karnverksamheterna 4‘
2 Minskad rambudget Gy/Vux/KAA 4‘
3 Minskad IT budget 44

Lagg till fler rader genom att klicka pa pilen till hdger i tabellen

4 Maijoritetens forslag pa satsningar (laromedel, 44
sprakutv arbetssatt, ToS satsning, satsningar pa .
karnverksamheten)

2/3

Konsekvens

Det innebar en stor besparing pa de centrala
kontona. Uppdraget som bitradande
rektor/programrektorer drabbar det elevnara
arbetet. Grundskolan har 28,2 medarbetare per
heltid, reducering skulle innebar minskat stod i tex
komplexa elevarenden.

Nuvarande stabilitet i skolledning ar en
framgangsfaktor for kontinuitet i skolledning, vi har
enheter som haft stor omséttning av rektorer vilket
ar belastande for enheten.

Om Skolutvecklingsenheten tas bort kommer det
drabba vara elever med tex Framtidskompassen
och elevernas mgjlighet till samhallsorientering och
kontakt med naringslivet. Att ta bort intro dagar far
en stor konsekvens fér nyanstallda med samre
introduktion

Budgetramen fér 2025 gav ingen upprakning, och
infér 2026 vantar ytterligare neddragningar. Detta
riskerar personalminskningar aven inom
stodfunktioner, vilket kan forsamra kvalitet, arbetsro
och trygghet samt 6ka behovet av stddinsatser.
Minskad larartathet kan ocksa leda till kade
kostnader for utbildningskop fran andra huvudman.
Elevgruppen har féréandrats kraftigt: fler elever pa
IM-programmen med bristande férkunskaper, hog
franvaro och omfattande stédbehov. Dessa
program kraver hég personaltathet,
specialpedagogik, elevhalsa och samverkan med
externa aktérer. Aven vuxenutbildningen ser
liknande utmaningar, med manga sfi-elever med
kort skolbakgrund och ett stort behov av yrkesvux
inom bristyrken. Statsbidragens variation skapar
osadkerhet. Neddragningar rimmar inte med
namndmal om 6kad genomstrémning pa 3 ar.

Behovet av digitala Iaromedel kvarstar, som
komplement. Vad galler andringar i IKT rutiner ska
det samverkas framat. Beslutet paverkar framst
forskola och fritidshem. Det finns en risk att vi inte
kan uppfylla laroplanen i skola om IKT minskas.

Satsningarna riskerar att inte géra nagon skillnad.
Det ar en stor summa pengar att spara och det
kommer drabba karnverksamheten t ex gymn
eleverna. Det ar en risk med ansodkningsbara
medel genom att verksamheten blir tillfalligt dopad
och det blir ingen langsiktighet i det. Det ar ibland
svart att nyttja ansokningsbara medel sa de nar ut
till barn och elever. Det finns ocksa en risk for
bristande likvardighet. Férskola och skola ska
bedriva verksamheten pa vetenskaplig grund,
genom det blir det en utmaning att gaini
kortvariga satsningar.
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