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3. Delarsrapport 2026 for barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkéanna delarsrapport 2026 for barn- och
utbildningsndmnden (bilaga).

Arendebeskrivning

| barn- och utbildningsnamndens delarsrapport beskrivs den verksamhet som bedrivits under
arets sju forsta manader, samt maluppfyllelsen for de av fullméktige beslutade malen
avseende verksamhet och ekonomi, de uppdrag som givits namnden samt de mal som givits
namnden genom aktiverande styrande dokument. Vidare redogors for verksamheternas
ekonomiska resultat per 2026-07-31, samt en investeringsredovisning.

De ekonomiska utfallet ar preliminart och kan komma att justeras. Det slutgiltiga utfallet
redovisas i Osthammars kommuns officiella delarsrapport.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport 2026 for barn- och utbildningsnamnden

Beslutet skickas for kdnnedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Ekonomichef, Mattias Nilsson

Ekonom, Josefine Myhrberg

Kommunstyrelsen
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4. Start av Industritekniskt program Bruksgymnasiet

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnd@mnden beslutar att ge barn- och utbildningskontoret i uppdrag att,
utifran genomford utredning, erbjuda det industritekniska programmet med inriktning
produkt- och maskinteknik vid Bruksgymnasiet med planerad utbildningsstart hostterminen
2027 for gymnasiet.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningskontoret har utrett forutsattningarna for att etablera ett industritekniskt
program vid Bruksgymnasiet.

Utredningen visar att industrin i Norduppland har ett langsiktigt behov av utbildad arbetskraft
inom det industritekniska omradet. Samtidigt visar utredningen att Bruksgymnasiet har
organisatoriska forutsattningar att bedriva utbildningen genom befintlig verksamhet,
samordningsmojligheter med andra yrkesprogram och en ndra samverkan med naringslivet.

Sedan utredningen pabdrjades har flera viktiga forutsattningar starkts. Styrgruppen for
mervérdesavtalet har beslutat att tilldela Osthammars kommun 5 miljoner kronor for
etableringen av utbildningen. Vidare har den fortsatta dialogen med Sandvik Coromant AB
tydliggjort forutsattningarna kring maskinpark, lokaler, teknisk support och underhall.
Avsikten ar att dessa fragor ska regleras genom ett langsiktigt samverkansavtal mellan
parterna. Barn- och utbildningskontoret bedoémer att forutsattningarna for att etablera ett
industritekniskt program har stéarkts vasentligt under utredningens gang och att det finns
forutsattningar att erbjuda utbildningen fran och med hostterminen 2027.

Utredning visar att verksamhetens ekonomi ar beroende av ett tillrackligt elevunderlag och ett
effektivt resursutnyttjande och Barn- och utbildningskontoret foreslar att utbildningen aven
ska erbjudas inom Vuxenutbildningen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Etableringen innebér initiala kostnader for planering, organisation och utveckling av
utbildningen. Styrgruppen for mervardesavtalet har beslutat att tilldela Osthammars kommun
5 miljoner kronor for etablerings- och utvecklingsinsatser kopplade till utbildningen.
Utbildningens langsiktiga drift finansieras inom gymnasieskolans ordinarie
finansieringsmodell genom elevintakter och kommunala utbildningsmedel.

Provning av barnets basta

Ett industritekniskt program vid Bruksgymnasiet breddar gymnasieskolans utbildningsutbud
och ger fler ungdomar méjlighet att valja en yrkesutbildning inom den egna kommunen.
Utbildningen bedoms stérka elevernas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller
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studera vidare efter gymnasiet. Barn- och utbildningskontoret bedomer darfor att beslutet far
positiva konsekvenser for barn och unga.

Beslutsunderlag

— Utredning om forutsattningarna att etablera ett industritekniskt program vid
Bruksgymnasiet

Beslutet ska skickas for atgard till

Rektor Bruksgymnasiet, Hanna Soderberg
Rektor VVuxenutbildningen, Magnus Kjellsson
Verksamhetschef gymnasieskola och vuxenutbildning, Zara Jarvstrom

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Néringslivschef, Elin Dahm
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5. Intagningsorganisation Bruksgymnasiet 2027/28

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststalla program- och inriktningsutbudet fér
lasaret 2027/28 for Bruksgymnasiet enligt arendebeskrivning.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for utbudet av kommunal gymnasieskola. Besluten
ska grundas pa en samlad bedémning av elevernas efterfragan, arbetsmarknadens langsiktiga
kompetensbehov, det lokala och regionala naringslivets forutsattningar samt behovet av
kompetensforsorjning inom offentlig verksamhet och hogre utbildning.

Program- och inriktningsutbud Bruksgymnasiet lasaret 2027/28:

Nationella program - Hogskoleférberedande

Program Inriktning Antal platser
Ekonomiprogrammet Ekonomi 32
Juridik
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap 32
Naturvetenskap och samhélle
Samhallsvetenskapsprogrammet | Samhallsvetenskap 32
Beteendevetenskap
Summa 96

Nationella program - Yrkesprogram

Program Inriktning Antal platser

El- och energiprogrammet Automation 16
Elteknik

Fordons- och Personbil 10

transportprogrammet

Forsaljnings- och Inga nationella inriktningar 24

serviceprogrammet

Industritekniska programmet Produkt och maskinteknik 16

Restaurang- och Kok och servering 16

livsmedelsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet | Inga nationella inriktningar 24

Summa 106
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Introduktionsprogrammen
Program Antal platser
Individuellt alternativ Efter behov
Programinriktat val Efter behov
Sprakintroduktion Efter behov
Yrkesintroduktion Efter behov

Beslutsunderlag
- Se arendebeskrivning

Beslutet ska skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef for gymnasieskolan, Zara Jarvstrom
Gymnasieantagningen Uppsala
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6. Lokalforsérjningsplan 2023-2032

Forslag till beslut

Barn och utbildningsndmnden antar yttrandet och synpunkterna 6ver lokalforsorjningsplan
2023-2032 och overlamnar dessa till Tekniska kontoret.

Arendebeskrivning

I oktober 2023 beslutade kommunstyrelsen om antagande av lokalforsorjningsplan (2023 KS-
2023-400). Planen ska ge en samlad bild av de behov som karnverksamheterna har for sina
verksamheter och fungera som ett beslutsunderlag for kommunens kommande investeringar
och atgérdsinsatser avseende lokalanpassningar. Berorda verksamheter har uppdragits att
meddela férandrade behov under planperioden, for uppdatering av planens innehall.

Beslutsunderlag

— Yttrande revidering av Lokalforsorjningsplan 2023-2032
— Lokalforsorjningsplan 2023-2032 med kommentarer om komplettering och redigering.

Beslutet ska skickas for atgard till
Tekniskakontoret@osthammar.se

Beslutet skickas for kdnnedom till

Teknisk chef, Cecilia Willén Johansson
Fastighetsstrateg, Carina Hemlin Karlsson
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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7. Utredning om kontinuerlig skolgang for samhallsplacerade
barn

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden uppdrar at férvaltningen att genomfora en utredning gallande
samhallsplacerade barns skolgang.
— Utredningen ska redogdra for hur samverkan mellan skola och socialtjanst ser ut i
dagsléget for samtliga barn och unga.
— Utredningen ska dven foresla atgarder for att starka samverkan mellan skola och
socialtjanst i syfte att sékerstalla en mer kontinuerlig skolgang for placerade barn, med
stod av modellen SAMS (Samverkan for en obruten skolgang).

De foreslagna atgarderna avgrénsas till samverkan kring folkbokforda barn och unga i
Osthammars kommun som samhallsplaceras av socialtjansten i Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Forskning visar att en lyckad skolgang, dar barn och unga fullféljer bade grund- och
gymnasieskolan, &r en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska klara sig bra
senare i livet.

Barnets eller den unges egna upplevelser och syn pa sin skolgang spelar en viktig roll i bade
utredning, planering och genomfdrande av insatser och stod. For att de insatser som riktas mot
placerade barn och unga ska vara framgangsrika, behdver de sjélva fa mojlighet att vara
delaktiga i de beslut som ror dem.

Socialstyrelsen har tillsammans med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten
tagit fram stodet SAMS (Samverkan for en obruten skolgang). SAMS syftar till att starka
samverkan mellan aktorer och sakerstélla att placerade barn far en stabil och sammanhallen
utbildning. Arbetet bor ta hansyn till stéddokument som finns i regionen géllande
samhaéllsplacerade barn.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ekonomiska konsekvenser ingar som en beskrivning i utredningen.

Provning av barnets basta

En forbattrad samverkan forvéntas bidra till 6kad trygghet, kontinuitet och béttre skolresultat
for placerade barn. En barnkonsekvensanalys har inte bedémts vara aktuell i arendet.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning.
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Beslutet ska skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Stabschef, Pauliina Lundberg

Staben for fordelning av uppdrag
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8. Antagande av dataskyddsombud for barn- och
utbildningsndmnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att utse Nina Barzey, Barzey Advokathyra AB, till
dataskyddsombud for barn- och utbildningsnamnden.

Beslutsmotivering
Dataskyddsforordningen stéller krav pa att myndigheter och offentliga organ ska ha ett

dataskyddsombud. Ombudet ska ha erforderlig sakkunskap inom dataskyddslagstiftning och
kunna utfora sina uppgifter pa ett oberoende sétt.

Nina Barzey, Barzey Advokatbyra AB, bedoms uppfylla lagstiftningens krav pa kompetens
och oberoende samt ha de foérutsattningar som kravs for att fullgéra uppdraget.

Arendebeskrivning

Enligt Europaparlamentets och radets dataskyddsforordning (EU) 2016/679 (GDPR) ska
offentliga myndigheter och organ utse ett dataskyddsombud. Dataskyddsombudets uppgift ar
att Overvaka att organisationen féljer gallande dataskyddslagstiftning, ge rad i
dataskyddsfragor samt fungera som kontaktpunkt gentemot Integritetsskyddsmyndigheten och
registrerade.

Genom att utse ett dataskyddsombud sakerstalls att namnden uppfyller
dataskyddsforordningens krav. Dataskyddsombudet utgor ett stod for verksamheten i fragor
som ror behandling av personuppgifter och bidrar till att stdrka ndmndens arbete med
informationssékerhet och integritetsskydd.

Forvaltningen bedomer darfor att det ar andamalsenligt att utse Nina Barzey, Barzey
Advokatbyra AB, till dataskyddsombud for barn- och utbildningsnamnden.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kostnaden for Dataskyddsombudet ryms inom ramen for stabens budget.

Provning av barnets basta

Beslutet bedoms bidra till ett starkt skydd for barns personuppgifter genom att sakerstalla att
behandling av personuppgifter sker i enlighet med géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag
- Muntlig information
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Beslutet skickas for atgard till
Staben, Hakan Ahlenius

Beslutet skickas for kannedom till

Kommundirektor, Peter Nyberg
Stabschef, Pauliina Lundberg
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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9. Information fran férvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.
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10. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderatt trader delegaten helt in i
ndmndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett barn- och
utbildningsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som namndens beslut. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmélas till barn- och utbildningsnd@mnden.

Foljande forteckningar over delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2026-07-01 Kontorschef Christina Stenhammar
(Overklagan till Forvaltningsratten - yttrande)

2026-08-10 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Stod for inackordering)

2026-08-13 Rektor Hanna Soderberg
(Beslut om vilka kurser som ska erbjudas som programférdjupning pa
nationellt program)

2026-08-13 Rektor Hanna Soderberg
(Beslut om vilka kurser som ska erbjudas som individuellt val)

2026-08-13 Rektor Hanna Soderberg
(Beslut om antalet undervisningstimmar for varje kurs m.m.)

2026-08-13 Rektor Hanna Soderberg
(Ta emot ungdomar fran andra kommuner till programinriktat val som
utformats for en enskild elev)

2026-08-18 Rektor Linda Nordgren Kilpeldinen (Edsskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

2026-08-18 Rektor Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)
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2026-08-18

2026-08-18

2026-08-18

2026-08-18

Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)
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Dnr BUN-2026-1

11. Anméalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

Det finns inga anmalningsérenden att redovisa.
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Delarsrapport 2026 - Barn- och
utbildningsnamnden
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhallanden

Visentliga personalférhallanden méts genom sjukfranvaro pa helarsbasis.
Sjukfranvaron inom barn- och utbildningsndmndens (BUN) verksamhetsomrade ar
5,7 %, vilket ar en forbéttring fran forra aret (6,3%) Utfallet star sig vl i relation till
arets sjuktal for hela kommunen 7,3%.

Namndens mal

Namndmalet om Budgetféljsamhet har uppnatts for delaret och prognosen ar dven att
namnden kommer att uppfylla budgetmalet vid helar, dock med en liten negativ
avvikelse.

Namndmalen Trivas och ma bra pd jobbet, Hoja kunskapsnivdn och forbdttra

resultaten i grundskolan och Andelen gymnasieelever som gdr ut gymnasiet pd tre dr
ska 0ka har inte uppnatts vid deldr och prognosen ér inte att malet kommer att uppnds pa
helar.

Vad giller Ovriga namndmél dr bedémningen Upplevelsen av trygghet ska éka och
Né6jda kommuninvdnare har uppnatts och kommer uppnas pa helar.

Namndens uppdrag

De fyra specifika uppdrag som namnden tilldelats genom arsbudgethandling 2026
kommer att genomféras under aret. Uppdragen omfattar en 6kad anvéndning av fysiska
laromedel, en kompetenssatsning pa ledarskap pa samtliga nivaer, utveckling av
sprakutvecklande arbetssétt i forskolan samt utveckla arbetet kring teknik for barn.
Bedomningen dr att arbetet fortskrider enligt plan och aterrapportering till namnd ar
bokad.

Ekonomiskt utfall och arsprognos

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska utfall for perioden januari—juli 2026 visar
en positiv avvikelse om 9 157 tkr, vilket motsvarar 2,4 % mot budget. Den positiva
avvikelsen beror bland annat pa att kostnader for IT-hardvara och skolskjuts dnnu inte
har belastat verksamheten.

Aven kostnaderna for kop av skolplatser kan komma att paverka resultatet under hésten.
Antalet gymnasieelever forvantas oka lasaret 2026/2027, vilket innebér en risk for
okade kostnader under arets sista manader.

Pa heldrsbasis prognostiseras en negativ avvikelse om 3 819 tkr, motsvarande 0,59 %
mot budget. Den negativa arsprognosen beror framfor allt pa 6kade kostnader for
lokalhyror. Déarutover avviker personalkostnaderna inom férskolan, dar kostnader for
overtalig personal har belastat verksamheten under hosten.

2 Vasentliga personalférhallanden

Arbetet med att minska sjukfrénvaron ér fortsatt prioriterat i Osthammars kommun och
inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter. Malséttningen ér att sjukfranvaron
successivt ska minska dver tid genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och tidiga
forebyggande insatser.

Namnden foljer sjukfranvaron fyra ganger per ar genom analys av statistik ver kort-
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och langtidsjukfranvaro for de senaste tolv manaderna samt jamforelser med
motsvarande period foregaende ar. Uppfoljningen sker per skolform och enhet och
kompletteras med analyser av avvikelser och goda exempel fér att identifiera
utvecklingsomraden och framgangsfaktorer.

Sjukfranvaron for perioden juli 2025—juni 2026 uppgick till 5,7% ( kvinnor 5,9%, mén
4,7%), att jamfora med 6,3 % under motsvarande period foregdaende ar. Utfallet visar pa
en positiv utveckling med en minskad sjukfranvaro.

Under aret har samtliga verksamheter arbetat aktivt med insatser for att férebygga och
minska bade kort- och langtidsjukfranvaro. Arbetet dr en del av ndmndens langsiktiga
ambition att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en hallbar arbetsmiljo som
framjar medarbetarnas hélsa och vélbefinnande.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en betydande utmaning. Det rader fortfarande brist
pa behoriga larare, séarskilt inom de praktisk-estetiska @mnena sl6jd och musik. Trots
genomforda rekryteringsinsatser har flera skolor behovt anstdlla obehoriga larare for att
sakerstdlla att undervisningen kan genomféras enligt gdllande styrdokument.

Under varterminen har Barn- och utbildningskontoret genomfért en
overtalighetsprocess till foljd av sjunkande barntal i forskolan, vilket paverkat
budgetramen och medfért forandrade verksamhetsmassiga forutsattningar. Processen
har inneburit omplaceringar av medarbetare samt uppsdgningar pa grund av arbetsbrist.
Atgirderna har genomférts i enlighet med géllande lagstiftning och kollektivavtal, med
malsattningen att i mojligaste man ta tillvara kompetens och samtidigt sakerstélla en
1angsiktigt héllbar verksamhet. Overtalighetsprocessen har omfattat 14 omplaceringar,
sex hyvlingar av sysselsdttningsgrad samt elva uppsagningar pa grund av arbetsbrist och
har framst berort forskoleverksamheten inom Kommunals avtalsomrade. Tva
uppsagningar (1,2 heltidstjanst) har gjorts inom avtalsomradet Sveriges larare. Samtliga
medarbetare som far sankt sysselsattningsgrad eller sdags upp helt har erbjudits skaliga
omplaceringar, men har tackat nej till erbjudandena. Overtalighetsprocessen blev
utdragen i tid, uppfoljningar har gjorts for att hantera processen pa annat sétt framat.
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3 Namndens vision, mal och uppdrag

3.1 Namndens vision

Tillsammans fér en utbildning av hégsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hogsta kvalitet dér alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt na sina mal genom en
inspirerande och trygg larandemiljo

3.2 Nimndens mal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushéllning

3.2.1.1 Budgetféljsamhet

Maélet ar uppndtt. Arsprognosen ar att malet kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska utfall fér perioden januari—juli 2026 visar
en positiv avvikelse om 9 157 tkr, vilket motsvarar 2,4 % mot budget. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av periodiseringseffekter. Bland annat har vissa planerade
investeringar i hardvara @nnu inte genomforts, samtidigt som kostnader for kop och
forséljning av elevplatser kommer att 6ka under hostterminen.

Pa heldrsbasis prognostiseras en negativ avvikelse om 3819 tkr, motsvarande 0,59% mot
budget. Den negativa arsprognosen beror framférallt pa 6kade kostnader for lokalhyror.
Dérutover avviker personalkostnaderna inom forskolan, dar kostnader fér évertalig
personal har belastat verksamheten under hdsten.

Sammantaget visar ndimnden ett positivt ekonomiskt utfall efter juli, men prognosen for
heldret ar negativ. Det beror framst pa kostnader som forvantas 6ka under arets senare
del samt pa osdkerheten kring kostnaderna for kop av skolplatser och skolskjuts.

3.2.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Malet &r dnnu inte uppnatt, och arsprognosen ar att malet inte kommer att uppnas under
2026.

Upplevelsen av en god arbetsmiljé kommer att f6ljas upp genom OSA-enkdten
(organisatorisk och social arbetsmilj), som genomférs under hosten enligt det
systematiska arbetsmiljoarbetets (SAM) arshjul. Resultatet kommer da att kunna
jamforas med tidigare métningar inom de delar av kommunen ddr samma metod
anvants.

Arbetet med arbetsmiljofragor pagar kontinuerligt under aret genom bland annat arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, l6pande riskbedémningar,
riskbedomningar infor forandringar samt arbetsplatstraffar (APT) dér arbetsmiljofragor
regelbundet behandlas. Trots att omradet 6ver tid uppvisar en positiv utveckling finns
omstandigheter under aret som kan paverka utfallet i den kommande métningen.

Under 2026 har barn- och utbildningsndamndens verksamhetsomrade genomfort en
overtalighetsprocess till foljd av minskat barnantal. Processen berorde manga
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medarbetare, fraimst inom forskola, och processen har varit langdragen. Detta har skapat
oro inte bara bland de direkt berérda medarbetarna utan &ven inom personalgrupper pa
flera enheter.

Inom Kommunals avtalsomrade har processen resulterat i tio uppsdgningar pa grund av
arbetsbrist, sju partiella uppsdgningar (hyvling) samt 13 omplaceringar inom barn- och
utbildningskontoret och Osthammars kommun. Flera av de medarbetare som berérts av
hyvling har ocksa erbjudits omplacering, vilket innebér att siffrorna inte kan summeras
till ett totalt antal berérda personer.

Inom Sveriges Larare har tva medarbetare sagts upp pa grund av arbetsbrist. Darutover
har tva medarbetare berdrts av partiella uppsagningar (hyvling). Sammantaget har
omstdllningsarbetet omfattat bade uppsagningar, forandrade sysselsattningsgrader och
omplaceringar for att i mojligaste man ta tillvara kompetens inom organisationen.

Mot bakgrund av ovanstdende finns en risk att resultaten i OSA-enkéten paverkas i
negativ riktning.

Styrtal Utfall Maltal 2026
OSA-index Bildning (-2023) 2023

82
OSA-index Barn- och utbildningskontoret (2024-) 2025 84

83

3.2.1.3 Att héja kunskapsnivan och forbéttra resultaten i grundskolan

Malet &r inte uppnatt och arsprognosen ar att malet ej kommer att uppnas.

I arskurs 3 okar resultaten dven detta ar markant jamfort med foregaende ar. Andelen
elever i arskurs 3 som bedoms ha godtagbara kunskaper ar 84% 2026, jamfort med 72%
2025. Ar 2024 var samma resultat 68%, vilket visar en tydlig positiv utvecklingskurva.
Resultatokningen speglar ocksa de ¢kade resultaten i andel elever som klarar alla delar i
det nationella provet i svenska respektive matematik, dar resultatet 6kat fran 68% till
76% i svenska och fran 58% till 69% i matematik.

Forandringarna i resultat for arskurs 6 och arskurs 9 dr mycket sma jamfort med
foregaende ar, dock medforde fjolarets resultat ett méarkbart steg i positiv riktning varpa
det ar gladjande att den nivan bibehalls dven detta ar.

Andel elever i som slutat arskurs 9 varterminen 2026 och som &ar behériga till
gymnasiets nationella program dr 78% enligt kommunens prelimindra statistik. Detta dr
samma niva jamfort med den officiella statistiken (Kolada) fér motsvarande period
foregaende ar (78,2%).

Vidare visar den prelimindra statistiken att meritvardet i arskurs 9 har minskat fran 205
till 200, vilket indikerar att elever i lagre utstrackning natt de hogre betygen jamfort
med tidigare ar. Detta dd andelen som nar behorighet till nationella program pa
gymnasiet har 6kat. Vidare visar den prelimindra statistiken att resultaten &r hogre i
arskurs sex jamfort med arskurs nio. Exempelvis dr det gemensnittlita meritvérdet i
arskurs sex 214. Frosakersskolan sticker ut med hogst resultat i arskurs 9 kring
meritvdrde (211) och behorighet till gymnasiet (84%). Vallonskolan hade 14agst resultat
med 170 i meritvdrde och 70 % behoriga till gymnasiets nationella program.
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Arbetet med att starka skolresultaten ar langsiktigt. Under aret har forvaltningen starkt
samarbetet med Uppsala universitet och bland annat ut6kat antalet partnerskolor, dar
lararstudenter genomfér sin VFU (verksamhetsforlagd utbildning). Detta bidrar dels till
larares utveckling men dven till att bredda skolornas rekryteringsgrund, vilket &r
avgorande da utbildade och kompetenta ldrare ar vitala for att starka maluppfyllelsen.
Forvaltningen har dven initierat en kompetensutvecklingssatsning med Uppsala
universitet ddr 45 utvalda larare genomfor kursen konflikthantering i klassrummet
genom universitetet. En kurs som genomfors i Osthammar endast fér Osthammars
personal.

Arbete pagar ocksa med att stiarka forutsattningarna for att genomfora sarskilt stod till
elever med behov av det. Alla skolor som har elever pa mellanstadiet eller htgstadiet
har nu dven studios for att kunna ge elever sérskilt stdd i sarskild undervisningsgrupp.

For att starka arbetet att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan har
det dven initierats ett nytt arbetssétt ddr erfarna forsteldarare ska handleda kollegor i
grupp med hjdlp av videoauskultationer som verktyg.

Namndmals styrtal Utfall Maltal 2026
Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka Tertial 79 %
32025
78 %

3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Maélet &r inte uppnatt. Arsprognosen é&r att nimndmalet ej kommer att uppnas.

Genomstromningsstatistiken utgar fran de elever som for forsta gangen paborjade
gymnasieskolan tre ar tidigare och redovisar hur stor andel som har tagit examen inom
tre ar. Mattet omfattar samtliga nyborjare i gymnasieskolan, inklusive elever som
paborjat sina studier pa introduktionsprogram.

Preliminar statistik gymnasieelever med examen inom 3 ar 2026, kommunal
gymnasieskola (Uppdaterad 2027-07-07)

Den prelimindra statistiken for 2026 visar att trearsgenomstromningen for gymnasiet
uppgar till 59,2 procent. Resultatet &r ldgre an foregaende ar men ligger fortfarande 6ver
genomsnittet for samtliga kommuner (55,7 procent ar 2025). For elever som paborjade
sina studier pa nationella program har genomstromningen samtidigt forbattrats till 80,8
procent.

Resultatet analyseras utifran elevgruppens forutsattningar. Hosten 2023 borjade 146
elever i arskurs 1, varav 104 pa nationella program och 38 pa introduktionsprogram.
Osthammars kommun har en relativt hég andel elever som inleder sina gymnasiestudier
pa introduktionsprogram, framfor allt pa individuellt alternativ (IMA). Dessa elever har
ofta behov av langre studietid &n tre ar for att na behorighet och examen. Samtidigt var
meritvdrdet fran grundskolan for elevgruppen ldgre &n bade rikets genomsnitt och
genomsnittet for samtliga kommuner, vilket innebér att manga elever paborjar
gymnasiet med svagare studieférutsédttningar. Genomstromningen paverkas dessutom av
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programbyten, studieuppehall och utflyttning fran kommunen.

Elever som efter tre ar fortfarande studerar pa introduktionsprogram, fortsatter sina
studier mot examen eller avslutar utbildningen med studiebevis ingdr inte bland dem
som uppnatt mattet. For huvudméan med en hog andel elever pa introduktionsprogram
innebdr detta att genomstromningen paverkas, eftersom en storre andel elever behover
langre tid eller foljer andra utbildningsvdgar innan de kan na en gymnasieexamen.

Den forbéattrade genomstromningen pa de nationella programmen, tillsammans med den
fortsatt hoga examensgraden, visar att gymnasiet i hog utstrdckning lyckas stodja
eleverna att fullf6lja sina studier. For manga elever som inleder sin gymnasieutbildning
pd introduktionsprogram &r en studietid som 6verstiger tre ar en naturlig del av
utbildningsvégen. Det fortsatta utvecklingsarbetet behover darfor fokusera pa att starka
overgangarna fran introduktionsprogram till nationella program och skapa
forutsattningar for fler elever att na examen utifran sina individuella férutsattningar.

Namndmals styrtal Utfall Maltal 2026
Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska Tertial 63 %
oka 32025

62 %

3.2.2 Ovriga ndmndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

Maélet ar uppndtt. Arsprognosen &r att malet kommer att uppns.

Alla forskolor och skolor har ett aktivt och systematiskt vardegrundsarbete som é&r
knutet bade till undervisningen och verksamheten i dess helhet dér alla tar ansvar for att
upprdtthalla och utveckla ett gott klimat. Alla enheter i samtliga skolformer upprattar
arligen en Handlingsplan mot Diskriminering och Krdnkande behandling.

Elevenkdten (kommunens egen enkét) kommer att genomféras under v.39-42 som
tidigare ar, inom grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning och forst under hosten
kommer uppdaterad statistik for aret.

Forskola

Maluppfyllelsen bedéoms som god. Vardnadshavarenkéten 2026 visar att 99 % av
vardnadshavarna i Osthammars kommuns férskolor upplever att férskolan &r en trygg
plats for deras barn att vara pa. Resultatet indikerar ett fortsatt starkt och langsiktigt
arbete med att skapa trygga, tillitsfulla och hallbara relationer mellan férskola, barn och
vardnadshavare. En viktig framgangsfaktor bedoms vara forskolornas medvetna arbete
med ndra dialog, tydlig kommunikation och goda pedagogiska relationer, dir de dagliga
motena vid ldmning och hamtning utgoér en central grund for samverkan och trygghet.

Grundskola

Maluppfyllelsen dr god, i kommunens egen elevenkat genomford under hdstterminen
2025 uppgav 88% av eleverna att de oftast eller alltid kdnner sig trygga i skolan. I
arskurserna F-3 dr det 89% av eleverna som uppger att de oftast eller alltid kénner sig
trygga pa lektionerna och raster, detta att jamféra med 85% i ak 4-6 och 88% i ak 7-9.

Aven i Skolinspektionens enkit, som genomférts under varterminen 2026 for &rskurs 5
och arskurs 8, framgar att resultaten for omradet dr goda samt att utvecklingskurvan ar
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positiv. I arskurs 5 har index for upplevelsen av trygghet 6kat fran 8,0 (ar 2024) till 8,3
(&r 2026), vilket nu ar hogre &n snittet for riket. Géllande studiero 6kar indexet fran 5,1
till 5,5 (rikets snitt ar 5,8). I arskurs 8 visar index for trygghet att upplevelsen har 6kat
fran 7,3 (ar 2024) till 8,0 (2026), vilket tangerar snittet for riket. Kring studiero i arskurs
8 minskar resultaten fran 6,2 till 5,9 (snittet for riket ar 5,8).

Verksamhetsomrade grundskola har fortsatt att arbeta med riktade insatser kopplat till
olika skolors specifika behov. I arbetet med riktade insatser har Osthammar nu ett
pagdende samarbete med Skolverket kopplat till Edsskolan och Vallonskolan, dvs inom
ramen for Skolverkets riktade insatser. Arbetet har under arets forsta halva fokuserats pa
en djupgdende analys och framtagande av &tgirder. Atgirder som planeras att initieras
under kommande l&sar.

Infér kommande ldsars planeras ocksa ett breddinférande pa samtliga av barn- och
utbildningsndmndens sérskilda trygghetssatsning. Arbetet kommer féljas upp i
enheternas kvalitetsrapporter. Satsningen har under foregaende ldsar pagatt pa
Frosakersskolan och utvarderingen ar redovisad i Frosakersskolans kvalitetsrapport
savdl som genom en presentation i nimnden samt langre fram i delarsrapporten.

Gymnasieskola

Resultaten for 2025/26 visar att gymnasiet har en fortsatt hog niva av upplevd trygghet
bland eleverna. I elevenkaten uppger 95,4 % av eleverna att de kédnner sig trygga pa
skolan, vilket innebdr en positiv utveckling jamfort med foregaende ldsar och ett resultat
som overstiger det nationella genomsnittet. Aven Skolinspektionens Skolenkit visar ett
mycket hogt resultat, dar 93,7 procent av eleverna anger att de kdnner sig trygga i
skolan.

Den positiva utvecklingen bedoms vara ett resultat av ett langsiktigt och systematiskt
arbete med relationsskapande och férebyggande insatser. Sarskilt betydelsefulla ar
introduktionsinsatserna for nya elever, det kontinuerliga mentorsarbetet,
klasskonferenserna med fokus pa trygga och fungerande grupper samt skolans
gemensamma aktiviteter for att starka gemenskap och delaktighet. Elevhélsan har en
viktig roll i att traffa elever som av olika anledningar har kommit efter i sitt skolarbete
och behover strukturstdd och extra arbete med exempelvis studieteknik. Att resultaten
fran enkéter och hilsosamtal regelbundet analyseras och omsitts i konkreta
utvecklingsinsatser bidrar ocksa till att trygghetsarbetet blir en integrerad del av skolans
arbete.

Det finns trots goda resultat anledning att fortsdtta utveckla det férebyggande arbetet
och analysera om vissa elevgrupper, program eller miljoer upplevs som mindre trygga
an andra. Det dr angeldget att dven fortsdttningsvis folja utvecklingen genom
aterkommande enkater, hdlsosamtal och dialog med eleverna samt att sdkerstélla att
identifierade utvecklingsomraden omsétts i riktade atgéarder.

Gymnasiet har en stabil och vél fungerande struktur for trygghetsarbetet och att de
genomforda insatserna ger god effekt. Utmaningen framdt ar att bibehalla den hoga
nivan samtidigt som arbetet fortsatter for att alla elever ska uppleva skolan som en trygg
och inkluderande miljo.

Vuxenutbildning
Resultaten for Vuxenutbildningen &r goda. Bland elever som studerar pa plats i egen
regi kdnner sig 98 procent trygga och 97 % vél behandlade. For elever som studerar pa
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distans genom entreprenad har enkdten i stdllet undersokt stod, lararnas engagemang
samt delaktighet och inflytande. Av eleverna upplever 87 % att de fér bra eller mycket
bra stod och att ldrarna dr engagerade eller mycket engagerade. Vidare upplever 95,5 %
att de har delaktighet och inflytande &ver sin utbildning.

3.2.2.2 N6jda kommuninvéanare

Maélet ar uppndtt. Arsprognosen ar att malet kommer att uppnas.

Forskola

Inom den kommunala forskolan uppger 98,4 % av vardnadshavarna i arets
vardnadshavarenkét att deras barn far den stimulans de behover for sin utveckling. Det
ar det hogsta resultatet de senaste fem aren och visar pa en positiv utveckling av
utbildningens kvalitet.

Resultatet bedoms vara en f6ljd av ett langsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete dar
ett medvetet fokus pa undervisning, barns utveckling, trygga pedagogiska relationer och
en ndra samverkan med vardnadshavare har varit centrala framgdngsfaktorer. Den hoga
graden av nojdhet indikerar att férskolornas arbete med att skapa tillgangliga,
utvecklande och inkluderande larmiljéer ger avsedd effekt.

For att bibehalla och ytterligare starka kvaliteten kommer fokus &ven fortsattningsvis att
ligga pa barns delaktighet, utvecklad kommunikation med vardnadshavare kring barns
larande samt en kontinuerlig 6versyn av verksamhetens rutiner och arbetssétt. Under
hoésten implementeras det reviderade systematiska kvalitetsarbetet (SKA), samtidigt
som eventuella stddbehov analyseras och f6ljs upp.

Det fortsatta utvecklingsarbetet sker d@ven i ndra samverkan med barnhélsan. Arbetet
med de gemensamma pedagogiska dialogerna (LMD), En vdg in, samt stddmaterialet
Pedagogiska strategier — férhdllningssdtt har visat positiva resultat och kommer dven
fortséttningsvis att utgora viktiga verktyg for att utveckla utbildningens kvalitet och
starka likvardigheten mellan kommunens forskolor.

Grundskola och Gymnasieskola
Elevenkaten kommer att genomféras under v.39-42 som tidigare ar, inom grundskola
och gymnasieskolan, under hosten kommer uppdaterad statistik for aret.

Grundskola

Forra arets elevenkit pa grundskolan visade att 78 % av eleverna i F-ak 9 var n6jda
med sin skola. Oregrund hade det hogsta resultatet med 99 %, medan Vallonskolan 1ag
pa 66 %. Generellt var ndjdheten hogre bland elever i de ldgre arskurserna

Verksamhetsomrade grundskola har under varterminen fortsatt utvecklingsarbetet med
att bibehalla de tidigare beslutade generella insatserna sasom Lyckas tillsammans och
rastverksamhet. Vidare planeras for att inféra barn och utbildningsndmndens
trygghetssatsning pa samtliga skolor under kommande ldsar. For att starka skolornas
verksamhet och 6ka andelen néjda elever och medborgare ar det &ven vitalt att fortsatt
arbeta med att starka de organisatoriska forutsattningarna, bland annat for att kunna
bibehalla eller 6ka personaltdtheten savil som att 6ka andelen behériga lédrare i
grundskolan savil som inom anpassad grundskolan och fritidshemmet.

Gymnasieskola och Vuxenutbildning
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Gymnasieskolan och vuxenutbildningen utvecklar utbildningar med hog kvalitet, god
tillgdnglighet och tydlig arbetslivsanknytning. Den hoga elevndjdheten, de goda
studieresultaten och de strategiska utvecklingsinsatserna starker kommunens
attraktivitet och bidrar till en langsiktig kompetensférsorjning samt malet om nojda
kommuninvanare.

I gymnasiets elevenkdt uppgav 89 procent av eleverna att de dr ndjda med sin skola.
Den positiva utvecklingen bedoms bland annat vara en effekt av ESF-projektet ISA 2.0,
dar forstarkta insatser for trygghet, ndrvaro och tidigt stod har forbéttrat elevernas
forutsattningar att lyckas. Gymnasiet har samtidigt fortsatt att starka sin attraktivitet
genom utvecklade programprofiler, 6kad internationalisering och ett framgangsrikt
arbete med UF. Satsningarna ger eleverna fler mojligheter till fortsatta studier och
arbete samtidigt som de stdrker skolans konkurrenskraft infér gymnasievalet.

Vuxenutbildningen visar fortsatt goda resultat inom alla verksamheter.

Utvecklingen av yrkesutbildningarna har fortsatt genom ndra samverkan med
Bruksgymnasiet. Kommunen erbjuder yrkesutbildningar i egen regi inom bland annat
elektriker, underskoterska, kock och svets. Under aret har dven en flexibel
utbildningsform foér underskoterskeutbildningen utvecklats infér hostterminen 2026.
Samtidigt stairker medlemskapet i Teknikcollege och det regionala samarbetet inom
RESAM utbildningarnas kvalitet och koppling till arbetsmarknadens behov.

Aven den kommunala vuxenutbildningen i sfi visar goda resultat. Ar 2025 klarade 53
procent av nybdrjarna minst tva kurser inom tva ar, jamfort med 32 procent i riket, och
62 procent avslutade en sfi-kurs med godként betyg, jamfort med 52 procent i riket. For
att ytterligare stdrka resultaten har samverkan utvecklats genom Tidiga insatser 2.0 och
den sammanhallna utbildningen fér nyanlanda, vilket skapar battre forutsattningar for
tidiga stddinsatser, 6kad genomstromning och snabbare etablering i arbete eller fortsatta
studier.

3.2.2.3 Att hdja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Maélet ar uppndtt. Arsprognosen ar att malet kommer att uppnds.
Maltal

1. Grundskola: 89 %
2. Gymnasieskola: 86 %

Uppfoljning och utfall
Den totala nédrvaron i grundskola och gymnasieskola foljs genom interna méatningar.

1. Varterminens utfall grundskola: 88,9 %
2. Varterminens utfall gymnasieskola: 86,1 %

Analys och atgarder

Narvaro dr en avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse. Att framja narvaro ar
centralt i skolans forebyggande arbete. Det ar viktigt att en franvarande elev kdnner sig
saknad, att bygga goda relationer, skapa tillit och trygghet samt ett gott ldrande
klassrumsklimat. Utover detta standigt pagaende arbete for att gynna god nérvaro har
skolan vidtagit flera andra atgérder.

En forutsattning for ett lyckat narvaroarbete dr god kunskap om skolfranvaro, vad som
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orsakar den samt dess risk- och skyddsfaktorer. Skolfranvaro dr komplext och
franvarofallen heterogena. Sambandet mellan problematik och relevanta insatser &r
langt ifran enkelt. Forskning visar att manga individuella, foraldrarelaterade,
familjerelaterade och miljorelaterade faktorer dr inblandade och samspelar. En rad
forskare har konstaterat att narvarodata dr nodvandiga for att tidigt identifiera
néarvaroproblem och problematisk skolfranvaro (Skolfranvaro och skolnérvaro, Aggie
Ohman, 2025). Rutinerna fér att kartligga och analysera frénvaro och félja upp elevers
narvaro har darfor skarpts, liksom rutinerna for ledighet och krav pa sjukintyg.
Mentorsstodet har forstarkts och arbetet med individuella studieplaner har utvecklats.
Nérvarodata hamtas l6pande fran Skola24 och utredning, analys och insatser
dokumenteras i Prorenata.

Under hosten 2025 sags anmadlan av franvaroutredning (till huvudman) samt
utredningsmallen i Prorenata (franvaroutredning) over. Detta bland annat for att kunna
fa battre statistik over franvaroarbetet per skola och pa totalen. Ytterligare en 6versyn av
utredning av franvaro kommer att géras under hosten 2026. Detta for att vi béttre ska
leva upp till skollagens krav pa skyndsam utredning och for att tydligare skilja pa
utredning, analys, insatser och uppf6ljning av insatser.

Elevhidlsan analyserar bland annat orsaker till franvaro genom enkdter och intervjuer.
Inom introduktionsprogrammen pa gymnasiet har insatserna sarskilt fokuserat pa att
tydliggora mal samt utveckla alternativa malbilder for eleverna.

De skolsociala teamen (SST) arbetade inledningsvis med elever med svar
franvaroproblematik i samarbete med skolornas elevhélsa och med stod till
vardnadshavare. SST organiserades under hostterminen 2025 om for att komma ndrmare
verksamheterna pa vara hogstadieskolor. Skolornas kuratorer tillsammans med
socionomer frén Oppenvérden p&borjade samverka i smé skolteam. Rektor styrde
insatserna tillsammans med teamen vilket gav snabbare beslutsvagar och 6kad
flexibilitet. Det ar dock svart att utvardera det nya uppldagget da satsningen pa
skolsociala team sedan avslutades i december samma ar och insatserna hann inte
komma igang ordentligt pa skolorna. Pa de skolor dar det fungerade tillfredstédllande
jobbade teamet bland annat i klasser med utmaningar kring arbetsro och trivsel med
gruppstdrkande dvningar.

Pa samtliga grundskolor finns en narvarokoordinator med extra ansvar for
franvaroarbetet. Tidigare fick rektor en liten tilldelning i budget for
narvarokoordinatorsuppdraget. Under ldsar 25/26 har inte dessa medel utgatt, men
samtliga rektorer har dnda valt att ha en personal med ansvar for att samordna
narvaroarbetet pa skolan som en del i sin tjdnst. Man anser att det fyller en viktig
funktion pa enheterna. De har dock ingen nedséttning i tid for uppdraget. Skolornas
ndrvarokoordinator bevakar elevernas narvarostatistik, rapporterar till elevhélsa och
central narvarokoordinator, stottar i dialog med rektor och skolan det fraimjande och
forebyggande arbetet kring skolnédrvaro samt sdkerstéller i dialog med rektor att skolan
foljer befintliga rutiner for narvaro enligt handlingsplanen.

BoU-kontoret hade tidigare en central ndrvarokoordinator med ansvar for att samordna
och folja upp skolornas arbete med skolndrvaro samt stodja de lokala nédrvaroansvariga.
Tjansten avslutades i december 2025 i samband med att Skolsociala teamet
avvecklades. Delar av uppdraget har ddrefter 6vertagits av elevhilsosamordnaren.
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Namndmals styrtal Utfall Maltal 2026

Den totala ndrvaron inom gymnasieskolan ska 6ka Tertial 86 %
22026
86,1 %

Den totala ndrvaron inom grundskolan ska oka Tertial 89 %
22026
88,9 %

3.3 Ndémndens uppdrag

3.3.1 U: Genomféra kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus
pa ledarskap pa alla nivaer

Malet &r uppndtt. Arsprognosen &r att malet kommer att uppnds. Uppdraget
slutredovisades vid barn- och utbildningsndmndens sammantréde i april.

Barn- och utbildningsndmnden har i uppdrag att under 2026 genomfora
kompetensutveckling i alla skolformer med fokus pa att starka ledarskapet pa alla
nivaer. Syftet ar att 6ka tryggheten, forbéttra studieron och stiarka maluppfyllelsen.

Arbetet tar sin utgangspunkt i ett langsiktigt perspektiv dér ledarskap utvecklas genom
hela utbildningskedjan — fran barns larmiljéer och klassrumsledarskap till rektors- och
forvaltningsniva. Fokus ligger pa att bygga en ldrande organisation med gemensam
riktning, tydliga strukturer och en kultur praglad av ansvar och tillit.

Flera insatser har redan genomforts och pagar, bland annat utbildning for
arbetslagsledare, kollegialt larande for larare, utveckling av rektorsgruppen samt
insatser for férvaltningsledningen. Aven arbetet med klassrumsledarskap,
forsteldrarndtverk och forskningsbaserad skolutveckling har starkts. Samverkan sker
ocksd med externa aktorer, sdsom universitet och Skolverket.

Satsningen préglas av ett distribuerat ledarskap dér ansvar och utvecklingsarbete delas
mellan olika nivaer i organisationen. Den ar integrerad i det systematiska
kvalitetsarbetet och bygger pa vetenskaplig grund samt langsiktig utveckling snarare &n
enskilda insatser.

Sammantaget bedoms arbetet bidra till att starka hela styrkedjan och skapa béttre
forutsattningar for okad likvardighet, trygghet och studiero i verksamheterna.

3.3.2 U: Att 6ka anvandandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen

Malet &r uppndtt. Arsprognosen &r att malet kommer att uppnas. Delredovisning gjordes
till ndmnd i maj och slutredovisning ska goras i november.

Barn- och utbildningsndamnden har, i linje med regeringens nationella ambition och
statsbidraget for laromedel 2026, fatt i uppdrag att 6ka anvandningen av fysiska
laromedel i undervisningen. Satsningen syftar till att stdarka elevers lasférmaga,
kunskapsutveckling och likvardighet mellan skolor.

Som en del av detta strategiska arbete har kommunen avvecklat tva digitala laromedel,
vilket innebar ett tydligt skifte mot tryckta laromedel i enlighet med statsbidragets
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inriktning. En inventering visar att tillgangen till tryckta ldaromedel varierar mellan
skolor, arskurser och &mnen, med generellt béttre tillgang i lagre arskurser.

Tilldelning av medel har skett utifran elevantal per grundskola, dar respektive rektor
ansvarar for prioriteringar. Den totala satsningen uppgar till cirka 1,6 miljoner kronor,
inklusive statsbidrag och kommunala tillskott.

Sammantaget beddms satsningen bidra till en 6kad anvdandning av tryckta ldromedel,
fortsatt uppféljning kravs for att sakerstdlla likvardighet och 6nskad effekt i
undervisningen.

3.3.3 U: Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssiitt

Malet &r uppnatt. Arsprognosen ar att malet kommer att uppnds. Delredovisning gjordes
till ndmnd i maj och slutredovisning planeras till november.

Arbetet med namnduppdraget kring sprakutveckling fokuserar pa att starka kvaliteten i
forskolans sprakutvecklande undervisning. Utifran nuldgesanalys, enkéter och
kvalitetsdialoger har behov identifierats av att 6ka pedagogernas medvetenhet kring hur
sprak utvecklas och hur undervisningen kan bli mer malinriktad.

Prioriterade omraden &r dialogisk hoglasning, sprakutvecklande arbetssétt och
fonologisk medvetenhet. Framat planeras riktade insatser genom gemensamma
reflektionsfragor i arbetslagen, mdjliga pilotprojekt inom dialogisk hoglasning samt
fordjupad samverkan med bibliotek, vardnadshavare, BVC och 6ppna férskolan. Malet
ar att starka likvardigheten och sdkerstélla att alla barn ges goda majligheter att utveckla
sprak, kommunikation och larande.

3.3.4 U: Teknik for barn

Maélet ar uppndtt. Arsprognosen &r att malet kommer att uppnds. Delredovisning gjordes
till ndmnd i april och slutredovisning planeras till oktober.

Som en del i ndmndens uppdrag att stiarka teknikintresset hos barn och elever har
Osthammars kommun anslutit sig till NTA (Naturvetenskap och teknik for alla).
Satsningen syftar till att stdrka undervisningen inom naturvetenskap, teknik och
matematik genom ett undersokande, sprakutvecklande och likvardigt arbetssitt.

Under hosten 2026 inleds arbetet i forskolan med tva teman: Teknik och hallbar
utveckling samt Matematik i olika Idrmiljoer. Grundskolan har startat med tema jord,
som syftar till att vacka elevers lust och nyfikenhet att laborera.

Satsningen omfattar bade pedagogisk kompetensutveckling och tillgang till
kvalitetssakrat undervisningsmaterial. Pa sikt planeras en utékning med fler teman for
att ytterligare starka barnens nyfikenhet, utforskande och ldrande inom omradet.

3.4 Ndimndens mal fran aktiverande styrdokument

3.4.1 Plan foér trygghet och studiero i grundskolan 2025-2028

Maélet ar uppnatt. Arsprognosen &r att malet kommer att uppnas.
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I samband med namndsammantrdadet den 19 juni 2025 presenterades Plan for trygghet
och studiero, framtagen av forvaltningen i samverkan med rektorer och fackliga parter, i
enlighet med majoritetens uppdrag.

Inom ramen fér satsningen Trygghet och studiero inleddes under hostterminen 2025 ett
pilotprojekt pa Frosdkersskolan. Piloten har pagatt ndrmare tre terminer. Bedomningen
ar att arbetet med ett sarskilt fokus pa dessa fragor har haft en positiv effekt, dar en rad
insatser genomforts under perioden. Perioden inleddes ocksa med sarskilda dtgérder i
syfte att starka kapaciteten for arbetet med trygghet och studiero. Bland annat gjordes en
ledningsforstarkning infor perioden med en ytterligare bitrddande rektor som arbetade
fokuserat med bland annat dessa fragor pa hogstadiet. Beslut fattades ocksa att flytta
elever permanent till annan skola i kommunen samt att stddenheten/akutskolan
anvandes for disciplinar atgard samt sarskilt stod for elever. Bedomningen é&r att dessa
delar tillsammans med skolans langsiktiga arbete har haft positiv effekt och stabiliserat
situationen pa skolan. Bland annat kan vi konstatera en minskning i andelen anmaélda
krankningar fran 209 ldsaret 2024/2025 till 95 lasaret 2025/2026, dar innehallet i
krankningarna ocksa bedéms vara av mindre allvarlig karaktér i hogre utstrackning
jamfort med tidigare. Har kan vi ocksa se att den dkade ledningstdtheten varit
synnerligen viktig tillsammans med de ingripande besluten kopplat till enskilda elever. I
situationer dar elever begar allvarliga krankningar systematiskt eller aterkommande pa
ett vis att det skapar en bred oro krdvs det mycket samordning med personal och bland
elever. Det kraver ocksa mycket dokumentation samt méten och samtal med elever dar
rektor ar avgorande for att fa till forandring och lugna situationen. Nagot som kraver tid
samtidigt som skolans 6vriga arbete behover fortga, vilket kunnat goras pa ett bra vis
med hjdlp av den forstarkning som genomférdes.

Utover nedanstaende insatser foljer en beskrivning av det langsiktiga trygghetsarbete
som bedrivs pa Frosakersskolan.

Kompetensutveckling All personal har fatt juridisk vagledning kring nya lagar,
disciplindra atgarder och befogenheter att ingripa fysiskt mot en elev. Vid behov ska
fysiska ingripanden goras pa ett sdkert satt, endast i den utstrackning som ar nodvandig,
proportionerlig och forsvarlig. Kompetensutvecklingsinsats kring disciplindra atgarder
har genomforts pa samtliga grundskolor. Ytterligare kompetensutveckling har
genomforts pa ledarskap pa alla nivaer.

Trygghetsteam

Frosakersskolan har ett aktivt trygghetsteam som samordnar det férebyggande arbetet,
kartlagger riskomraden, involverar vardnadshavare och implementerar tydliga rutiner
for bemotande och ingripanden. Trygghet och vardegrund ska vara en naturlig del i
skolan. Faddersystem och gemensamma aktiviteter 6ver arskurserna ar insatser som
starker

ansvarstagande, gemenskap och goda forebilder.

Sarskilt stod

Studios och stddenheten &r centrala verktyg for elever i behov av sérskilt stod. Malet ar
att alla elever i grundskolan ska ha tillgang till en studio om behov finns, med prioritet
pa dldre arskurser forst.
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Akutskola och stodenhet
Akutskola och den kommungemensamma stddenheten dr insatser som har visat goda
resultat for elever som behover tillfdlligt avbrott eller sarskilt stod.

Fysisk skolmiljo

Ett stegvis arbete pagar med lokalanpassningar for att starka trygghet och studiero. Som
en del i detta har kamerabevakning installerats pa Frosakersskolan i de utrymmen dar
elever vistas under raster. Darutdver har ombyggnationer genomforts pa tva hemvister
for att skapa mer dandamalsenliga och rymligare klassrum. Anpassningarna majliggor
klassorganisationer som skapar ekonomiskt utrymme for studiosverksamhet samt
forbattrar forutsattningarna for schemaldggning. Syftet ar d&ven att minska elevers
forflyttningar och antalet haltimmar, vilket bedéms bidra till 6kad trygghet, studiero och
minskad risk for oro i verksamheten.

Utifran ovanstdende har forvaltningen i dialog med rektorerna inom grundskolan valt att
bredda satsningen till att involvera dven 6vriga skolor inom grundskolan. Deras arbete
med planen kommer féljas upp inom ramen fér varje skolas kvalitetsrapport och starta
lasaret 2026/2027.
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Ekonomiskt utfall och arsprognos

Arsprognosen visar en negativ avvikelse om - 3 819 tkr, motsvarande - 0,59 procent mot
budget. Det rader fortsatt osdkerhet i arsprognosen, framfor allt avseende de centrala
kostnadsposterna kop av skolplatser (gymnasieskola, grundskola, pedagogisk omsorg
med mera) samt skolskjuts.

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska utfall fér perioden januari—juli 2026 visar
en positiv avvikelse om 9 157 tkr, motsvarande 2,4 procent mot budget. Den positiva
avvikelsen beror bland annat pa att planerade inkop av IT-hardvara &nnu inte har
genomforts samt att kostnaderna for skolskjuts ar ldgre under sommarmanaderna.
Kostnaderna for kop av skolplatser kan komma att paverka resultatet under hosten.
Antalet gymnasieelever forvantas 6ka lasaret 2026/2027, vilket innebar en risk for
okade kostnader. Elevernas val av gymnasieskola kommer att fa betydelse for
kostnadsutvecklingen och prognosen for helaret.

Lokalkostnader

Namnden har under 2026 debiterats hogre kostnader for lokalhyror &n vad som
budgeterats. Den enskilt storsta orsaken ar att hyresnivaerna successivt ska komma
ikapp de senaste arens inflation. Det kommunala prisindex (PKV) som tillampades vid
budgetering av BUN verksamhet innebar en for 1ag upprakning, vilket paverkar utfallet
under 2026 och bedoms fa effekt d&ven under kommande ar.

Det kvarstar samtidigt fragetecken kring kostnaderna for lokalhyror, framfor allt
avseende evakuerade lokaler. Det rader olika bedomningar kring huruvida namnden ska
belastas med kostnaden for den ursprungliga lokalen eller for paviljongslosningen i
Alunda, Gimo och Osterbybruk.

Kop av skolplatser och skolskjuts

Ndmnden koper skolplatser for barn och elever samt skolskjuts. Under de forsta
manaderna av hostterminen stabiliseras bilden av var eleverna viljer att ga i gymnasiet.
Beroende pa elevernas val kan detta fa en betydande paverkan pa kostnadsutfallet under
resten av aret.

I oktober fordelar Regionen de nya samarbetsavtalen for busstrafik och skolskjuts
avseende ldsaret 2026/2027. De nya avtalen kan komma att paverka namndens
kostnader och ddarmed arsprognosen.

IT-kostnader

Inkopen av IT-utrustning, inklusive licenskostnader, har okat till f6ljd av ett 6kat
elevantal, da fler elever ska utrustas med laptop. Aven prisokningar pa utrustning samt
behovet av att ersitta dldre datorer innebar 6kade ink6psbehov under kommande ar.
Detta bedoms fortsatt paverka den centrala IT-budgeten.

Forskola

Den verksamhetsform som i nulédget inte bedéms na budget i balans &r férskolan. Redan
infor budgetaret signalerades en 6vertalighet inom forskolan till f6ljd av ett minskat
barnantal.

Den utdragna 6vertalighetsprocessen innebéar dock att férskolorna fortsatt har
personalkostnader under hela hostterminen, vilket paverkar verksamhetens budgetutfall
negativt.
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Ersattning fran Migrationsverket

Enheterna har under 2026 erhallit lagre erséttning fran Migrationsverket for ukrainska
barn och elever jamfort med aren 2023-2025. Tidigare omfattades dessa barn och elever
av massflyktingdirektivet. Merparten dr nu folkbokférda, vilket innebér att kommunen i
stallet erhdller nyanlandersattning. Nyanldndersattningen ar ldgre dn den ersdttning som
tidigare erh6lls inom ramen for massflyktingdirektivet, vilket paverkar ndimndens
ekonomiska utfall negativt.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bedéms ldmna ett dverskott fér 2026. Overskottet harror i sin helhet
fran att verksamheten har erhallit mer statsbidrag dn vad som budgeterats.

Sammanfattande bedomning

Barn- och utbildningsndmnden arbetar fortsatt ansvarsfullt och langsiktigt for att halla
budget i balans. Samtidigt star ndmnden info6r flera strukturella utmaningar som kréavet
stallningstaganden och strategiska beslut for att sédkerstélla en hallbar ekonomi ver tid.

For att mota utvecklingen behover namnden framat prioritera:

en langsiktig lokalfoérsorjningsplan

en hallbar demografisk anpassning

en effektiv och férutsdgbar 6vertalighetsprocess

starkt administrativ kapacitet for statsbidragshantering

en tydlig plan for kostnadsutvecklingen inom digitalisering och skolskjuts

Namnden kommer att fortsatta folja utvecklingen och aterkomma med forslag pa
atgarder och prioriteringar som starker verksamhetens ekonomiska stabilitet.

5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Tabell
- Avvik.
Tilldelad Overﬂ);t(; Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budset fr budget helar nos / ack jul
2026 gzozé 2026 2026 | totalbudge 2026
t 2026
8000 Oférdelat | 3 500 000 0| 3500000 | 2370000 | 1130000 0
BUN
8001 Invent. 0 0 0 150 000 -150 000 115071
gr.sk.pl.
Osterbybruk
8012 Mabler 0 0 0 250 000 -250 000 0
Bruksgymnasie
t
8034 Gimo 0 0 0 60 000 -60 000 56 270
skolomrade
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8037 0 0 150 000 -150 000 109 938
Frosdkersskola
n inventarier
8047 0
Korsangen fsk 0 20 000 -20 000 2728
inventarier
Total | 3 500 000 3500 000 | 3000 000 500 000 284 007

Barn- och utbildningsndmnden tilldelades 3 500 tkr i investeringsbudget foér budgetaret.

For investeringsprojekt "oférdelat BUN" dr planen foljande:

Inkop mobler Bruksgymnasiet (bl a cafeteria, klassrum, utegard)
Vallonskolan (kontorsplatser ldrare)
Osterbyskolan (symaskiner, soffor till hogstadiet)
Ekebyskolan (inkép mébler efter renovering)
Lokalanpassningar Frosdakersskolan (ombyggnation tva visten)
Inventarieinkop till nya férskolan Korsangen i Alunda
Flytt Stodenheten
Inkop av ringklockor till férskola och fritids
Uppdatering av sl6jdsalar pa skolorna

Till hostterminen far verksamheterna ansoka om lokal- och verksamhetsanpassningar.
Ansokningsperioden é&r inte klar &nnu for hosten varfor det kan tillkomma projekt ovan i

utfall och prognos under hosten.

Utifran namnda planering av investeringar ovan ar prognosen &r att lamna ett 6verskott
pa investeringsbudgeten om cirka 500 tkr.
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Verksamheterna arbetar 16pande under aret med resursférdelning och planering av
verksamheten. Férutom utmaningen med kraftigt 6kade lokalkostnader har en stor
utmaning under aret varit hanteringen av 6vertalig personal, framfor allt inom forskolan.
Uppskattningsvis avser minst 1 500 tkr av arets negativa avvikelse kostnader for
overtalig personal.

Viktiga bidrag som erhdllits under aret ar bland annat statsbidrag for Stdrkt
kunskapsutveckling i forskoleklass, grundskolan och fritidshem, Kvalitetsh6jande
dtgdrder i férskolan samt Yrkesvux. Flera av statsbidragen blev hogre &n férvantat under
2026, vilket har haft en positiv effekt pa arets ekonomiska utfall. Ersattningarna fran
Migrationsverket, bland annat avseende ukrainska elever, &r ldgre an tidigare ar men
utgor fortfarande ett viktigt tillskott till verksamheterna.

Vid delarsavstamningen redovisar verksamhetsformen forskola den storsta negativa
avvikelsen, -2 367 tkr, vilket motsvarar cirka 2,3 procent av forskolans budget. Den
framsta utmaningen for férskolorna, bade i ar och kommande ér, dr det minskade
barnantalet. Flera forskolor har rapporterat 6vertalig personal infoér hosten 2026, men
kostnaderna for denna personal kvarstar under hela 2026, vilket paverkar
helarsresultatet negativt. Utover okade personalkostnader avviker &ven barnprognoserna
pa vissa forskolor fran budgeterade nivaer, vilket ytterligare paverkar verksamheternas
ekonomi.

Det finns i dag 13 kommunala férskolor i Osthammars kommun. Barnantalet &r i
nuldget inte tillrdckligt for att fylla samtliga avdelningar, vilket innebdr en utmaning nar
det gdller att anpassa organisation, bemanning och schemaldggning till de férdndrade
forutsattningarna.

I Osthammar och Osterbybruk &r det framfor allt grundskolorna som har utmaningar
med att né budget i balans. Ligstadieskolorna i Osthammar har under hsten haft
kostnader for 6vertalig personal, vilket har paverkat resultatet negativt. For
Osterbyskolan beror avvikelsen framféor allt pd dubbla personalkostnader till f6ljd av
personalfrénvaro samt pensionsavgangar som inte genomférts som planerat. Aven
forandringar i skolledningen och den osdkerhet som funnits kring organisationen har
paverkat skolans ekonomi. Olandsskolans prognos ér ett 6verskott pa helar. Skolan har
under aret haft franvaro av olika slag och aterhallsamhet sker avseende rekrytering
vilket paverkar resultatet positivt.

Heldrsprognosen for grundskolan visar en negativ avvikelse om -872 tkr. I forhallande
till grundskolans totala budget &r avvikelsen begransad. Inledningen av budgetaret 2026
sag dock dyster ut for flera av grundskolorna och fritidshemmen. Ersattningar fran
Migrationsverket, riktade insatser inom statsbidraget Stérkt kunskapsutveckling samt
franvaro bland ordinarie personal har dock bidragit till att underskottet minskat under
aret.

Vuxenutbildningen prognostiseras lamna ett 6verskott, vilket i sin helhet beror pa att
erhallna statsbidrag blivit htgre dn budgeterat.
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Yttrande Osthammars kommuns lokalférsorjningsplan 2023-2032

Lokalférsorjningsplanen utvecklas for att ge ett battre underlag for langsiktig planering av
utbildningsverksamheternas lokaler. For att sdkerstalla &ndamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokalldsningar behdver planen kompletteras med uppdaterade analyser och
konkreta atgarder.

Barn- och utbildningsndamnden betonar vikten av att arbetet med framtagande av
lokalforsorjningsplanen bor goras i samrad med kontoren. Att i efterhand granska och komma med
synpunkter pa planen innebar begriansade mojligheter till delaktighet.

Namnden ser sarskilt behov av att genomfdra konditionsbesiktningar av samtliga verksamhetslokaler
samt att aktuella underhallsplaner redovisas for respektive enhet. Vidare behover planeringen av
framtida skolorganisation i Alunda och Gimo integreras i lokalforsérjningsplanen for att skapa
langsiktiga och hallbara I6sningar utifran elevutveckling och verksamhetens behov.

Lokalforsorjningsplanen bor aven kompletteras med en samlad redovisning av kommunens befintliga
paviljonger, inklusive bygglovens giltighet och hyresavtal, samt innehalla en plan for successiv
avveckling eller ersattning av dessa.

Slutligen behover planen tydligare beskriva lokalbehoven for anpassad grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning, sa att dven dessa verksamheters framtida kapacitets- och verksamhetsbehov
beaktas i den langsiktiga lokalférsorjningen

Bilaga 1

Lokalforsorjningsplan 2023-2032 med kommentarer och synpunkter.



Lokalforsorjningplan 2023 -2032 Osthammars Kommun
Sid 4 av 35

Lokalforsorjningsprocessen

lokalrevisioner. Varje lokalrevision ska innehalla bedémning av befintliga lokalernas
andamalsenlighet. Lokalrevisionen ska innehalla bedémningar fran verksamheten och
fastighetsenheten. ‘Verksamheten ska bedéma lokalens andamalsenlighet utifran verksamhetens
forutsattningar och fastighetsenheten ska bedoma utifran fastighetstekniska forutsattningar.
Fastighetsenheten ska sammanstalla lokalrevisionerna och utarbeta ett forslag till
lokalforsorjningsplan. Slutgiltig lokalforsorjningsplan faststalls av kommunstyrelsen.

Kommentarer
1 - Barn o utbildning ska identifiera sina lokalbehov
2 - Behoven ska férankras politiskt, Var? (BUN?)

3 — Lokalrevisionen ska innehalla: -bedémning fran verksamheten (dndamalsenlighet
utifran verksamhetens férutsittningar)

-bedémning fran fastighetsenheten (bedémning utifran

fastighetstekniska férutsattningar)

Lokalforsorjningsplanens struktur

Lokalférsérjningsplanen ar strukturerad utifran forvaltningens indelning av sektorer. [
Sektorerna ar:

o Sektor Bildning

o Forskoleverksamhet o Grundskoleverksamhet

e Sektor Omsorg

e Sektor Samhille

o Attraktivitet o Forvaltningslokaler

N
N

Kommenterad [EL1]: Behéver bytas ut mot —Barn- och
utbildning

|

|

Kommenterad [EL2]: Identifiera SINA lokalbehov och
forankra dessa politisk —i BUN eller?

|

| Kommenterad [EL4]: Hela detta stycke behéver skrivas

om; byt ut sektorer mot kontor, lagg till; Anpassad
Grundskola, Fritidshem, Gymnasieverksamhet
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‘Sammanfattning lokalinvesteringar och forandringar

_ - | Kommenterad [EL5]: Forskolor Varfér har man inte tagit
[ med nagot om grundskolor och gymnasiet?

‘Se ktor Bildning L 77777777777777777777777777777777777777777777777 - { Kommenterad [EL6]: Barn- och utbildning }
‘0 Avveckling av paviljonger vid Logardens forskola och Tomtberga férskola samt utflytt fran
Mariebergs forskola, pagar
o Tilltrade nya férskola Fréet|, ~ - | Kommenterad [EL7]: Avveckling av paviljong vid Logarden
har skett 20XX Tomtberga paviljong avvands for
® Avveckling Furustugans forskola 2025 Stodenheten. Mariebergs paviljong Lillstugan tas endast i
bruk nar barnantalet &r hogt och den behdvs. Forskolan
o Tilltrade nya forskola Myran Fréet togs i bruk 2024.

o Ny forskola Alunda 2028 (Forstudie 2024)
o Utoka kapaciteten for att tillgodose behov utav exploatering av Alunda

o Tillbyggnation for att utdka kapaciteten och ersatta paviljongslésningen Olandsskolan(Férstudie

2024” 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ~ -~ | Kommenterad [EL8]: Under januari 2025 flyttade
Furustugan in i paviljonger bredvid Alma forskola. Hosten
‘0 Reinvestering i Skutans forskola 2028 { 777777777777777777777777777777777777 2025 éppnade nya forskolan Korsangen (pa samma tomt dar
S forskolan Myran tidigare var placerad).
‘0 Ny forskola Gimo 2028 (Forstudie 2024) « | Nagon férstudie 2024 "Ny féskola Alunda har inte skett.
N
o Avveckling av Rubinens forskola samt paviljongen vid Diamantens forskola och bygga { T T T LI B ey e i
ny forskola o Alternativ reinvestering i bade forskolor och utbyggnad av Diamantens
forskola for att 6ka kapaciteten l 777777777777777777777777777777777 ~ - '| Kommenterad [EL10]: Forstudie 2024?
" Kapaciteten behover inte 6kas i Gimo
o Ny forskola Osthammar 2028 (Forstudie 2024) Under hésten 2026 flyttar Rubinens verksamhet till
paviljonger vid Diamanten.
o Avveckling av Tomtberga forskola och bygga ny férskola Forskolan Rubinen — renovering?
o Alternativ reinvestering och utbyggnad av Tomtberga férskola for att 6ka
kapaciteten\ 77777777777777777777777777777777777777777777 _— ~ | Kommenterad [EL11]: Férstudie 2024?
Kommentarer:
Osterbybruk:

e Utredning och beslut att renovera Forskolan Eken.
Hela sidan 6 ”Sammanfattning lokalinvesteringar och férandringar” behover skrivas om

e  Skriv om varje verksamhet (férskola/grundskola/anpassad grundskola/gymnasium) samt ort
var for sig

e Utredning kring Alunda skolomrade

e Utredning kring Gimo skolomrade (inklusive anpassad grundskola)



sid7av35
Lokalrevision Sektor Bildning

Forskoleverksamhet

Karta 6ver Osthammars kommun och forskolor:

Rita in alla forskolor; Froet och Korsdngen saknas

Aktuella verksamheter och nuldgesbeskrivning av lokalutnyttjande

Osthammars kommun har tolv férskolor dér samtliga bedrivs i kommunal regi. - | Kommenterad [EL12]: 13 frskolor plus Eken som just nu
ar stangd for renovering

********************** e { Kommenterad [EL13]: Ar inte langre kvar, &r avvecklade ]

‘sex pedagogiska omsorgsverksamheter som bedrivs av fristaende aktbrerL ‘Paviljonger ska endast | - { Kommenterad [EL14]: Sju ped — fristiende som bedrivs av}
fristdaende aktérer

anvandas i akuta situationer och befintliga paviljongslosningar kommer att avvecklas snarast majligt. \
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Tabell dver Forskoleverksamheten i Osthammars kommun — behdver uppdateras

ort Ordinarie  Fsk-platser  Antal placerade
fsk-platser paviljong+ barn vt-26
extra
Logarden 85 78
Tomtberga 68 67
Marieberg 68 68
Fréet 102 17 104
Kommunala Ostt 323 17 317
forskolor Skutan 100 50
Oregrund 100 0 50
Diamanten 68 *34 73 * Anvands inte vt-26. Uppsagd
Rubinen 68 69
Gimo 136 0 142
Furustugan paviljong 68 31
Alma 85 86
Korsdngen 102 95
Ekeby 34 24
Alunda, Ekeby 289 0 236
Eken 0 0
Granen 51 53
Mineralen 102 17 109
Osterbybruk 153 17 162
Summa férskolor 1001 34 907
Sjostjarnorna, Norrskedika 5
Sjéstjarnorna Hokhuvud/Valé 73 14 (héar &r aven 8 fritidsbarn placerade)
Fristdende Sjostjarnorna, Oregrund 17
verksamheter Tomtebobarnen, Alunda 46 33 (hér &raven 11 fritidsbarn placerade)
Myrasgard, Snesslinge 6 6
Smederna, Osterbybruk 21 15 (hér &r dven 1fritidsbarn placerat)
Bruksbarnen, Gimo 35 26
Fristdende verl b 181 0 116

Kommentar:

Ovan finns en uppdaterad tabell 2026-01-23

Sid9av 35



Kapacitet och behovsbeddmning

‘I Osthammars kommun forvéntas antalet 1-5 dringar 8ka med omkring 380 barn till &r 2032.) - | Kommenterad [EL16]: | Ost. Kommun férvantas antalet 1-
5 aringar minska med ca 10 barn till ar 2032.

tabellen nedan ses det prognosticerade behovet av férskoleplatser fram till 2032. ‘Antalet for ar 2023
avser antalet inskrivna barn i maj manad samma ar. Antalet for Gvriga ar baseras pa
befolkningsprognos for Uppsala lan 2022-2050 samt tillvaxt fran pagaende och planerade

—~ | Kommenterad [EL17]: Antalet for &r 2026 avser antalet

exploateringsprojekt/| |
inskrivna barn varen 2026. Antalet for 6vriga ar baseras pa
Tabell pa sidan 9 behover uppdaterad! de barn som &r fodda/folkbokférda och ett snitt de senaste 5
aren.
Antal 1-5 dringar per ort
2026 | 202712028 | 2029|2030| 2031 | 2032 | 2033 | 2034 [ 2035
Osthammar Kapacitet | 360
(Logérden 85, Marieberg 68, Tomtberga 68, Froet 119, DBV 20) |Behov 326 | 328 314 | 321 314 | 326 | 326 | 326 | 326 | 326
Oregrund Kapacitet | 117
(Skutan 100, DBV 17) Behov 63 57 | 56 | 57 | 58 | 63 | 63 63 | 63 | 63
Gimo Kapacitet | 195

(Diamanten 68, Rubinen €8, DBV 59) Behov 161 | 155 156 | 158 | 155] 161 | 161 | 161 | 161 | 161

Alunda Kapacitet | 301
(Furustugan 68, Alma 85, Korsangen102, DBV 46) Behov 221 | 216 203 | 208 | 211 | 223 | 223 | 223 | 223 | 223

Ekeby Kapacitet | 34
Behov 32 28 | 31 311 29| 30| 30 | 30 ] 30 | 30

(Exeby forskola 34)
Osterbybruk Kapacitet | 191
(Granen 51, Mineralen 119, DBV 21) Behov 177 | 175 172 | 171|181 ) 171 | 171 ) 171 ] 171 | 171

Denna tabell dr utifran dagens fodelsetal och utan tillvaxt!!!

Sid 10 av 35

Kommenterad [EL18]: Se Rubinen och Furustugan; redan
2023 nar denna lokalférsorjningsplan skrevs helréda —
atgardbehov

Furustugan bedrivs from jan -25 i paviljonger.

| Paviljonger Tomtberga 2, Alma, Eken, Marieberg samt

' | Logarden &r i drift (Logardens och Ekens Paviljong finns inte
|| langre kvar)

I | Froet samt Korsangen saknas

Ekens forskola ar inte i drift
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Grundskoleverksamhet

Karta ser bra ut!

Sid 12 av 35

Aktuella verksamheter och nuldgesbeskrivning av lokalutnyttjande

Osthammars kommun har totalt nio grundskolor dir samtliga bedrivs i kommunal regi.

| Vretaskolan finns aven \grundsérskola\.JPaviljonger ska endast anvandas i akuta situationer - { Kommenterad [EL19]: Anpassad grundskola

e { Kommenterad [EL20]: Plan behévs for avveckling

Oort Ordinarie Antal placerade
grs-platser paviljong+ elevervt-26
extra
Edsskolan F-3 250 212
Kristinelundsskolan F-3 100 82
Frosakersskolan 4-9 600 521
Kommunala Osthammar 950 (1] 815
grundskolor Oregrunds skola F-6 170 165
Oregrund 170 0 165
Vreta skolan F-3 100 130 178
Anpassad Grundskola 25
Vallonskolan 4-9 300 252
Gimo 400 130 455
Olandsskolan F-9 400 200 622
Ekeby skola F-3 75 32
Alunda, Ekeby 475 200 654
Osterbyskolan F-9 500 427
Osterbybruk 500 0 427
Summa grundskolor 2495 330 2516

Sid 13 av 35
Kapacitet och behovsbedémning

I‘('jsthammars kommun férvantas antalet 6-15 aringar minska med omkring 212 elever till ar 2032. |
tabellen nedan ses det prognosticerade behovet av grundskoleplatser fram till ar 2032. Antalet for ar
2023 avser antalet inskrivna elev i maj manad samma ar. Antalet for Gvriga ar baseras pa
befolkningsprognos for Uppsala lan 2022-2050 samt tillvéxt fran pagaende och planerade
exploateringsprojekt. Overkapacitet i Gimo beror pa att lokaler i Vretaskolankan inte kan nyttjas till

full kapacitet pa grund av sarskolans sarskilda forutsattningar. Overkapacitet i Osthammar beror pa ,| Kommenterad [EL21]: | Osth. Kommun forvéntas antalet

P—— . . pr— . 5 /| 6-15 aringar minska med ca 380 elever till 2032.
att lokaler i Frosakersskolan inte kan nyttjas till sin fulla kapacitet pa grund av verksamhetens S | ——————" 1 ———"

sarskilda pedagogiska arbetsséttL i fodda/folkbokforda och ett snitt se senaste 5 ren per ort.




Antal 6-15 dringar per ort
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Osthammar Kapacitet| 950
(Frosan 600, Kri 100, Ed 250 platser) |Behov 830 | 818 | 819 | 873 | 853 | 772 748 | 741 | 727 | 700
Oregrund Kapacitet| 170
(Oregrund 170 platser) Behov 158 | 150 | 135 | 125 | 108 93 91 88 82 81
Gimo Kapacitet| 530
(Vallon 300, Vreta 230 platser) Behov 444 | 443 | 429 | 416 | 410 | 386 366 | 348 | 334 | 334
Alunda Kapacitet| 600
(Olandsskolan 400, Paviliong 200 platser){Behov 629 | 620 | 618 | 590 | 582 | 548 | 527 | 518 | 503 | 479
Ekeby Kapacitet| 75
(Ekeby skola 75 platser) Behov 32 34 28 26 29 22 24 25 22 26
Osterbybruk Kapacitet| 500
(Osterbyskolan 500 platser) Behov 422 | 420 | 409 | 402 388 373 371 364 | 360 | 359

Gymnasieverksamhet och vuxenutbildning

Bruksgymnasiet samlar gymnasieskola och vuxenutbildning i gemensamma lokaler.
Gymnasieskolan omfattar cirka tio nationella program, varav flera yrkesprogram med

specialanpassade lokaler sdsom verkstider, laboratotier, metodrum och restaurangkok, samt fyra

introduktionsprogram. Vuxenutbildningen erbjuder sfi, grundliggande och gymnasiala kurser,
anpassad vuxenutbildning samt yrkes- och uppdragsutbildningar. Totalt nyttjas anldggningen av
omkring 700 personer (elever, studerande och personal), vilket ligger inom byggnadens

dimensionerade kapacitet och ger goda férutsittningar for ett flexibelt och effektivt

lokalutnyttjande. |

Antal 16-19 aringar per

ort J‘/ ~ | Kommenterad [EL23]: Befolkningsprognosen baseras pa
~ . 2026 1202712028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | | de barn som &r fédda/folkbokférda och ett snitt se senaste 5
Osthammar aren per ort.
Elevantal [ 222 | 231 | 236 | 232 | 232 | 225 | 235 [ 214 | 214 | 224
Oregrund
Elevantal [ 63 | 62 | 70 72 77 81 77 78 | 73 | 66
Gimo
Elevantal [ 129 | 122 | 123 | 126 | 128 | 134 | 144 | 153 | 148 | 127
Alunda
Elevantal [ 183 | 193 | 201 | 209 [ 196 [ 208 | 201 | 206 | 196 | 199
Osterbybruk
Elevantal | 132 | 122 | 137 | 133 | 133 | 138 | 132 | 135 | 119 | 119
Summa 729 | 730 | 767 | 772 | 766 | 786 | 789 | 786 | 750 | 735
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Utredning om forutsattningarna att etablera ett
Industritekniskt program vid Bruksgymnasiet

Utredningens genomférande och underlag

Utredningen har tagits fram av Barn- och utbildningskontoret i dialog med Bruksgymnasiet
och Vuxenutbildningen i Osthammars kommun. Den bygger vidare pé tidigare genomférda
analyser av forutsdttningarna for att etablera ett industritekniskt program i kommunen och har

uppdaterats utifran nya uppgifter och stallningstaganden som tillkommit under arbetets gang.

Underlaget bygger pa analyser av nationell statistik fran Skolverkets statistikdatabas
(Skolverket, 2026), regionala utredningar sésom Okad industrikompetens till Norduppland
(WSP, 2025), kommunens rapport om kompetensforsorjningsutmaningar i Norduppland
(Soderlind, 2025) samt lokala erfarenheter, sarskilt fran Wilhelm Haglunds gymnasium
(WHG).

Utredningen har successivt kompletterats genom fordjupad dialog med Sandvik Coromant AB
kring kompetensbehov, maskinpark, lokaler, ansvarsfordelning och utbildningens praktiska
genomforande. Dérutbver har beslut om finansiering genom mervérdesavtalet samt fortsatta
analyser av organisatoriska, ekonomiska och arbetsmiljomassiga forutsattningar integrerats i

utredningen.

Ekonomiska bedémningar bygger pa arsredovisning for Gimo Utbildnings AB (2024), interna
kostnadsberakningar samt antaganden om elevunderlag, organisation och resursbehov.
Utredningen utgar aven fran gallande lagstiftning, daribland skollagens (2010:800)
bestammelser om gymnasieskolans yrkesutbildningar och arbetsplatsforlagt larande.

Foreliggande utredning utgor en reviderad och kompletterad version av tidigare genomford
analys och utgér Barn- och utbildningskontorets samlade beddmning av forutsattningarna for
att etablera ett industritekniskt program vid Bruksgymnasiet och syftar till att utgéra underlag

for politiska stallningstaganden.
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Inledning

Osthammars kommun star infor en omfattande och langsiktig kompetensforsérjningsutmaning
kopplad till den starka industristrukturen i Norduppland. Industrin utgor en central del av den
lokala och regionala ekonomin och &r avgdrande for sysselsattning, tillvaxt och framtida
etableringar. Samtidigt visar saval kommunens egna analyser som regionala utredningar att
tillgangen till relevant kompetens inte motsvarar naringslivets benov. Om utvecklingen
fortsatter riskerar kompetensbristen att begransa bade foretagens utvecklingsmajligheter och

kommunens tillvéxt.

Mot denna bakgrund har Barn- och utbildningskontoret utrett forutsattningarna for att etablera
ett industritekniskt program vid Bruksgymnasiet. Syftet ar att bedoma om en sadan utbildning
kan utgora en langsiktigt hallbar satsning som starker kompetensforsorjningen, breddar
Bruksgymnasiets utbildningsutbud och bidrar till kommunens utveckling.

Etableringen av ett industritekniskt program innebér betydande organisatoriska och
ekonomiska ataganden och kraver langsiktig samverkan mellan kommunen och naringslivet.
Forutsattningarna behdver darfér bedémas utifran ett helhetsperspektiv dar
kompetensforsdrjningsbehov, elevunderlag, ekonomi, arbetsplatsforlagt larande, lokaler,

maskinpark och organisation vags samman.

Bruksgymnasiet och Vuxenutbildningen ser positivt pa ambitionen att starka industrins
langsiktiga kompetensforsorjning i Norduppland. Samtidigt bedémer Barn- och
utbildningskontoret att utbildningens langsiktiga hallbarhet ar beroende av att flera avgérande

forutsattningar uppfylls.

| utredningen definieras ett langsiktigt atagande som en planeringshorisont om minst sju till
tio ar. Ett sadant perspektiv bedoms vara nodvandigt for att mojliggora successiv uppbyggnad
av verksamheten, sékerstélla utbildningens kvalitet samt skapa stabila forutsattningar for

samverkan med naringslivet.
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Bakgrund, kompetensforsérjningsbehov och regional utveckling

De nya bestammelserna for gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa gymnasial
niva innebar ett tydligare ansvar for huvudmannen att dimensionera utbildningsutbudet utifran
arbetsmarknadens behov. Detta innebér att planering och beslut om utbildningar i hdgre grad
ska baseras pa analyser av regionala och lokala kompetensbehov samt efterfragan fran
naringslivet. Syftet &r att stdrka matchningen mellan utbildning och arbetsmarknad och

darigenom bidra till kompetensforsorjningen.

For Osthammars kommun innebér detta att stallningstaganden kring ett industritekniskt
program behdéver grundas pa bade naringslivets langsiktiga behov och utbildningens praktiska

och ekonomiska genomforbarhet.

Kommunens Rapport om kompetensforsorjningsutmaningar bland ett urval av Nordupplands
foretag och storre offentliga verksamheter visar att behovet av industrikompetens ar stort och
forvantas oka ytterligare till f6ljd av pensionsavgangar, teknisk utveckling och planerade
investeringar i regionen (Soderlind, 2025). | Norduppland forstarks denna utveckling av en
aldrande befolkning och omfattande pensionsavgangar, samtidigt som flera storre industriella
investeringar planeras, bland annat inom energisektorn och gruvnéringen. SCB:s regionala
analys Regionala Trender och Prognoser 2025 Med sikte pa ar 2040, Uppsala lan, visar att
arbetskraft med industriteknisk utbildning i Uppsala lan uppgar till cirka 4 500 personer.
Samtidigt forvantas tillgangen minska med omkring 50 procent fram till 2040. Antalet
examinerade bedéms inte vara tillrackligt for att mota efterfragan, vilket innebar en vaxande
och strukturell kompetensbrist (SCB, 2025).

Naringslivets behov av industrikompetens

Industrin i Norduppland har ett langsiktigt och vaxande behov av kvalificerad arbetskraft
inom industritekniska yrken. Flera foretag beskriver aterkommande svarigheter att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens, sérskilt inom omraden som CNC-bearbetning,
produktionsteknik, automation och underhall. Kompetensbehovet drivs dels av omfattande
pensionsavgangar, dels av en snabb teknisk utveckling dar produktionen blir allt mer

automatiserad och digitaliserad.
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Sandvik Coromant, Forsmarks Kraftgrupp och Atlas Copco ar exempel pa foretag som
kontinuerligt efterfragar industriteknisk kompetens. | den fordjupade dialog som Barn- och
utbildningskontoret genomfart med Sandvik Coromant framgar att foretaget har ett
aterkommande rekryteringsbehov om cirka 20-30 CNC-operatorer och narliggande
yrkesroller per ar. Liknande behov beskrivs dven av andra industriforetag i regionen, vilket
sammantaget visar att efterfragan inte ar begransad till ett enskilt foretag utan utgor ett

regionalt kompetensforsorjningsbehov.

Utredningen visar samtidigt att kompetensforsorjningen inte kan l16sas genom en enskild
utbildningsinsats. Ett industritekniskt program behover ses som en del av en sammanhallen
utbildningskedja dar gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskola och arbetsliv samverkar

for att mdéta néringslivets behov 6ver tid.

Utmaningar i utbildningssystemet

Trots det stora kompetensbehovet har utbildningssystemet under lang tid haft svart att
rekrytera till industritekniska utbildningar. Den regionala utredningen Okad
industrikompetens till Norduppland (Lexén & Magnusson, 2025) visar att utbildningsutbudet
inte fullt ut motsvarar arbetsmarknadens behov vad galler innehall, dimensionering och
geografisk tillganglighet. Analysen pekar samtidigt pa lag kannedom om industrins moderna
yrken, en svag attraktionsbild bland ungdomar och en bristande matchning mellan utbildning

och arbetsmarknad.

Nationellt har det industritekniska programmet 6kat nagot i elevantal under senare ar, men
okningen sker fran laga nivaer. Programmet ar fortfarande ett av de yrkesprogram som har
storst utmaningar att attrahera elever, séarskilt tjejer och studiemotiverade elever med hogre

meritvarden.

Det fria skolvalet, ett brett gymnasieutbud och en ibland féraldrad bild av industrin bidrar till
att manga elever véljer andra utbildningsvégar trots att arbetsmarknaden inom industrin

erbjuder goda mojligheter till arbete och vidare karriér.

Erfarenheterna fran WHG bekréaftar denna bild. Trots en néra koppling till industrin och en
utbildning med hdg arbetslivsrelevans har elevunderlaget varierat kraftigt mellan olika ar.

Elevkullarna har pendlat mellan atta och tjugosju elever i arskurs 1, vilket visar att
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rekryteringsunderlaget ar sarbart och svart att prognosticera. Denna variation har varit en

bidragande orsak till att utbildningen avvecklats.

Barn- och utbildningskontoret bedémer darfor att en framtida etablering behdver kombineras
med ett langsiktigt arbete for att 6ka utbildningens attraktivitet. Samverkan med grundskolan,
studie- och yrkesvégledningen samt naringslivet bedéms vara avgorande for att fler ungdomar

ska fa kunskap om industrins utveckling, arbetsmiljo och framtida karriarmojligheter.

Apl — den avgorande forutsattningen

Arbetsplatsforlagt larande (apl) utgor en grundlaggande del av gymnasieskolans
yrkesutbildningar och &r en forutsattning for att ett industritekniskt program ska kunna
bedrivas. Skollagens krav ar tydliga och utbildningen kan inte genomf6ras utan tillgang till

arbetsplatser som kan erbjuda eleverna apl av god kvalitet.

Den regionala utredningen och kommunens egna erfarenheter visar att tillgangen till apl redan
i dag ar en begransande faktor for flera yrkesutbildningar. Brist pa praktikplatser har i vissa
fall inneburit att utbildningar inte kunnat starta eller har behovt begrénsas trots att elevintresse

funnits.

Den fortsatta dialogen med Sandvik Coromant har tydliggjort att foretaget avser att medverka
genom att tillhandahalla apl-platser inom ramen for utbildningen. Detta utgdr en viktig
forutsattning for etableringen. Samtidigt bedomer Barn- och utbildningskontoret att

utbildningens langsiktiga hallbarhet inte bor bygga pa enskilda foretags frivilliga ataganden.

For att skapa langsiktighet och forutsagbarhet bor apl sakerstéllas genom flerariga
samverkansavtal dar flera féretag gemensamt tar ansvar for att erbjuda apl. Ett sadant
arbetssatt minskar sarbarheten, starker utbildningens kvalitet och skapar béttre

planeringsforutsattningar for saval skolan som naringslivet.

Barn- och utbildningskontoret bedémer darfor att bindande och langsiktiga apl-avtal utgér en
av de viktigaste forutsattningarna for att ett industritekniskt program ska kunna etableras och

utvecklas Over tid.
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Organisatoriska forutsattningar

Bruksgymnasiet har goda organisatoriska forutsattningar att bedriva ett industritekniskt
program. Skolan har sedan tidigare erfarenhet av yrkesutbildningar och den organisation som
kravs for gymnasiegemensamma dmnen finns redan etablerad. Aven vissa
programfordjupningskurser kan samordnas med befintliga utbildningar, framfér allt EI- och
energiprogrammet, vilket skapar forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande (se bilaga
1).

Pa langre sikt bedoms dven samverkan med kommunens vuxenutbildning kunna bidra till ett
battre utnyttjande av lokaler, maskinpark och lararresurser. Ett sadant samarbete kan
samtidigt starka den sammanhallna utbildningskedjan och skapa battre mojligheter att méta
bade ungdomars och vuxnas kompetenshehov.

Den fortsatta dialogen med Sandvik Coromant har tydliggjort att foretaget avser att upplata
den befintliga maskinparken genom ett langsiktigt samverkansavtal. Detta innebar att
investeringskostnaderna for etableringen kan begransas samtidigt som utbildningen far
tillgang till en modern och arbetslivsanpassad verkstadsmiljo. Samtidigt forandrar detta inte
de grundlaggande organisatoriska forutsattningarna for utbildningen. Verksamheten kraver
aven fortsattningsvis behdriga yrkeslarare, fungerande elevhalsa, administrativt stod och en

langsiktigt hallbar finansiering.

Barn- och utbildningskontoret bedomer att utbildningen bor dimensioneras med cirka tio
sokande elever per arskurs som utgangspunkt. Ett planerat mottagande om upp till sexton
utbildningsplatser beddms ge mojlighet att successivt bygga upp verksamheten samtidigt som

eventuella lediga platser kan anvandas inom vuxenutbildningen.

Utbildningen ar samtidigt férenad med hoga fasta kostnader och sérskilda krav pa arbetsmiljo,
sakerhet och tekniskt underhall. Organisationen kan darfor inte anpassas proportionellt efter

variationer i elevantalet pa samma satt som flera teoretiska gymnasieprogram.
Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Etableringen av ett industritekniskt program innebéar betydande investeringar och langsiktiga
ekonomiska ataganden. Samtidigt behover den ekonomiska bedomningen séttas i relation till
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de kostnader som kommunen redan i dag har for interkommunala erséttningar samt till det

langsiktiga vérdet av att starka den lokala kompetensforsorjningen.

Barn- och utbildningskontoret har analyserat bade etableringskostnader och de ekonomiska
forutsattningarna for en langsiktigt hallbar drift. Analysen bygger pa uppgifter fran WHG,
Gimo Utbildnings AB (GUAB) arsredovisning, interna kostnadsberakningar samt den

fordjupade dialog som férts med Sandvik Coromant.
Ekonomiska forutsattningar

WHG hade under 2024 totalt 44 gymnasieelever och 11 larare. Av arsredovisningen framgar
samtidigt att verksamheten erhdll ett koncernbidrag fran Sandvik AB om cirka 21,5 miljoner
kronor. Detta visar att utbildningen under lang tid bedrivits med ekonomiska forutsattningar

som skiljer sig fran vad som normalt géller for en kommunal gymnasieskola.

Barn- och utbildningskontorets berakningar utgar fran ett elevintag om atta elever per arskurs,
motsvarande cirka 24 elever vid fullt utbyggd verksamhet. Intakterna har beraknats utifran
den interkommunala erséttning som i dag motsvarar riksprislistans ersattning fér

industritekniska utbildningar.

De direkta kostnaderna bestar huvudsakligen av lokaler, personal och verkstadsdrift.
Lokalkostnaden for den verkstad som beddéms behdva anvandas uppskattas till cirka 1,5
miljoner kronor per ar. Personalkostnaderna for tva yrkeslarare och viss samordningsresurs
uppskattas till cirka 1,9 miljoner kronor. Dérutdver tillkommer kostnader for

forbrukningsmaterial, undervisningsmaterial, digitala verktyg, energi och 6vrig drift.

Barn- och utbildningskontoret bedoémer att de direkta kostnaderna sammantaget uppgar till
omkring 3,8 miljoner kronor per ar. Kalkylen omfattar daremot inte kostnader for
gymnasiegemensamma amnen, elevhalsa, skolledning, administration eller 6vriga
gemensamma funktioner. Den faktiska kostnaden for kommunen blir d&rfér hogre an den rena
programkalkylen. Kalkylen ska darfor inte ses som en exakt budget utan som en bedémning
av uthildningens langsiktiga ekonomiska forutséttningar utifran de uppgifter som varit

tillgangliga under utredningsarbetet.
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Vid ett fullt utbyggt program med cirka 24 elever beddms utbildningen kunna finansieras
inom ramen for de intdkter som motsvarar interkommunal erséttning. Samtidigt ar kalkylen
kénslig for variationer i elevantalet. Redan vid omkring 20 elever uppstar ett ekonomiskt
underskott och vid lagre elevantal 6kar underskottet successivt eftersom merparten av

kostnaderna é&r fasta.
Finansiering av etableringsfasen

Sedan den ursprungliga utredningen genomférdes har de ekonomiska forutsattningarna for
etableringen forbattrats. Styrgruppen for mervardesavtalet har beslutat att tilldela Osthammars
kommun fem miljoner kronor for etableringen av ett industritekniskt program vid

Bruksgymnasiet.

Mervardesavtalet ar ett samverkansavtal mellan Osthammars kommun, Oskarshamns
kommun, Svensk Karnbranslehantering AB (SKB) och SKB:s &gare. Syftet med avtalet &r att
mojliggora utvecklingsinsatser och projekt som bidrar till kommunernas langsiktiga

utveckling.

Den industritekniska utbildningen utgér en av fyra nya mervérdesinsatser som beslutats for
Osthammars kommun. Syftet med satsningen ar att méjliggéra etableringen av ett
industritekniskt program som en strategisk investering i kommunens och regionens framtida
kompetensforsorjning. Den beviljade finansieringen innebér att kommunen far forbattrade
ekonomiska forutsattningar att genomfora etableringen och genomféra de utvecklingsinsatser
som kravs under uppstartsfasen. Finansieringen reducerar ddrmed kommunens initiala

investeringsbehov och minskar den ekonomiska risken i etableringsskedet.

Barn- och utbildningskontoret vill samtidigt betona att mervardesmedlen &r avsedda for
etablerings- och utvecklingsinsatser. De forandrar inte de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna for den ordinarie driften. Utbildningens langsiktiga hallbarhet ar aven
fortsattningsvis beroende av ett tillrackligt elevunderlag, en effektiv organisation och en stabil

finansiering inom gymnasieskolans ordinarie ram.
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Fordjupad analys och verifiering av forutsattningarna

For att minska osakerheterna kring utbildningens genomférbarhet har Barn- och
utbildningskontoret genomfért en férdjupad analys i nara dialog med Sandvik Coromant.
Dialogen har omfattat kompetensbehov, maskinpark, lokalforutsattningar, ansvarsférdelning,

organisation, arbetsmiljé och utbildningens praktiska genomférande.

Analysen visar att naringslivet har ett tydligt och langsiktigt behov av utbildad arbetskraft
inom produkt- och maskinteknik.

Dialogen har ocksa tydliggjort att den befintliga maskinparken vid Wilhelm Haglunds
gymnasium ar vél anpassad for utbildningens inriktning och beddms kunna utgéra en
langsiktig grund for verksamheten. Maskinparken omfattar modern utrustning for CNC-teknik
och skarande bearbetning, vilket bedéms vara en forutsattning for att utbildningen ska halla

hdg kvalitet och motsvara industrins kompetenskrav.

Den fortsatta dialogen mellan Osthammars kommun och Sandvik Coromant har resulterat i en
gemensam inriktning att teckna ett langsiktigt samverkansavtal avseende maskinparken.
Avtalet avses reglera dgande, anvandning, teknisk support, underhall, ansvarsférdelning och

Ovriga praktiska forutsattningar.

Utgangspunkten &r att Sandvik Coromant dvertar dgandet av den befintliga CNC-
maskinparken fran GUAB och darefter upplater den for utbildningens genomférande.
Osthammars kommun kommer endast att 6verta sddan utrustning som bedoms nodvandig for
utbildningen och déar ett kommunalt dgande &r andamalsenligt. Den slutliga avgransningen av
vilka maskiner som ska omfattas av respektive parts ansvar kommer att faststéllas nar

utbildningens slutliga maskinbehov har analyserats.

En viktig slutsats &ar att maskinparken kan sta kvar i befintliga lokaler (se bilaga 2). Darmed
undviks omfattande investeringar i flytt, nyinstallation av el, ventilation, tryckluft och 6vrig

teknisk infrastruktur. Detta reducerar bade etableringskostnader och genomféranderisker.

Sandvik Coromant har vidare meddelat att foretaget avser att &ven fortsattningsvis svara for
forebyggande underhall av CNC-maskinerna, vilket normalt genomfors cirka vartannat ar.

Foretaget avser dven att svara for reservdelar och tekniskt underhall pa motsvarande niva som
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tidigare, under forutsattning att skador inte uppkommit genom skadegdrelse eller oaktsam
hantering. Detta innebar att kostnadsbilden fér maskinparkens langsiktiga drift bedoms vara

mer gynnsam &n vad som kunde antas nar den ursprungliga kalkylen togs fram.

Samtidigt har Sandvik tydliggjort att foretaget inte avser att investera i ny maskinutrustning
sarskilt for utbildningen. Verksamheten kommer darfor att utga fran den befintliga

maskinpark som finns tillganglig vid utbildningens start.

Arbetsmiljoansvaret i verkstadsmiljon kommer att folja verksamhetsutévaren. Under den tid
lokaler och maskiner anvénds for utbildning ansvarar darfér Osthammars kommun for
arbetsmiljo, riskbedomningar, sakerhetsrutiner och att utrustningen anvands pa ett sakert sétt.
For vissa aldre manuella maskiner har behov identifierats av sakerhetshéjande uppgraderingar

innan utbildningen kan starta. Dessa atgarder behéver genomforas som en del av etableringen.

Forsakringsfragorna behdver slutligt regleras i det kommande samverkansavtalet. Det galler
bland annat ansvarsfordelning vid brand eller andra stérre skador samt gransdragningen

mellan kommunens och Sandvik Coromants ansvar.

Flera av de osékerheter som identifierades nar utredningen inleddes har nu kunnat tydliggdras
eller reduceras. Samtidigt kvarstar behovet av langsiktiga avtal, ett stabilt elevunderlag och en
hallbar finansiering for att utbildningen ska kunna bedrivas med hog kvalitet éver tid.

Den beviljade finansieringen forbattrar kommunens ekonomiska forutsattningar for
etableringen genom att tdcka delar av uppstarts- och utvecklingskostnaderna och darmed

begrénsa den ekonomiska risken under etableringsfasen.

Barn- och utbildningskontorets beddmning

Barn- och utbildningskontoret bedémer att det finns ett tydligt och langsiktigt behov av att
starka industrins kompetensforsorjning i Osthammars kommun och Norduppland. Den
genomforda utredningen visar att ett industritekniskt program vid Bruksgymnasiet &r en
strategiskt viktig del i detta arbete, genom att skapa en lokal utbildningsvég mot industrins

yrken och samtidigt bidra till kommunens langsiktiga utveckling.
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Utredningen visar samtidigt att etableringen &r férenad med ekonomiska, organisatoriska och
verksamhetsmassiga utmaningar. Till skillnad fran flera andra gymnasieutbildningar
kannetecknas ett industritekniskt program av hoga fasta kostnader for lokaler, maskinpark,
arbetsmiljo och lararkompetens. Dessa kostnader paverkas endast i begransad omfattning av
variationer i elevantalet, vilket innebér att utbildningens ekonomi &r sarskilt k&nslig under

uppbyggnadsskedet.

Sedan den ursprungliga utredningen genomférdes har flera avgérande forutsattningar
forandrats. Genom beslut om finansiering via mervardesavtalet har kommunen tillforts medel
som stérker etableringsfasen. Den fortsatta dialogen med Sandvik Coromant har tydliggjort
forutsattningarna kring maskinpark, lokaler, tekniskt stod och ansvarsfordelning. Detta
innebdr att flera av de osakerheter som identifierades nar utredningen inleddes nu har kunnat

reduceras eller tydliggoras.

Utredningen visar att etableringen skapar mojligheter som stracker sig langre an sjalva
gymnasieutbildningen. Genom samverkan mellan gymnasieskola, vuxenutbildning och
naringsliv finns forutsattningar att successivt utveckla en sammanhallen utbildningsmiljo
inom industriomradet. Detta kan pa sikt starka kommunens attraktivitet som utbildningsort
och bidra till en mer langsiktigt hallbar kompetensforsérjning for det lokala och regionala

naringslivet.

Barn- och utbildningskontoret bedémer samtidigt att utbildningens langsiktiga hallbarhet

forutsatter att ett antal grundlaggande villkor uppfylls:

— Ett I&ngsiktigt samverkansavtal tecknas mellan Osthammars kommun och Sandvik
Coromant avseende maskinpark, anvandning, teknisk support, underhall, forsakringsfragor

och ansvarsférdelning.

— Langsiktiga avtal om arbetsplatsforlagt larande tecknas med naringslivet sa att
utbildningens behov av APL kan sékerstéllas 6ver tid.

— Naéringslivet deltar aktivt i utbildningens utveckling genom programrad,

handledarsamverkan och kontinuerlig dialog kring framtida kompetensbehov.
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— Kommunen accepterar att utbildningen under uppbyggnadsskedet kan medféra hogre
kostnader an motsvarande interkommunala ersattningar.

— Gymnasieskolan och vuxenutbildningen ges mojlighet att samordna resurser, lokaler och

kompetens for att skapa ett effektivt resursutnyttjande och en sammanhallen utbildningskedja.

Barn- och utbildningskontoret anser att forutsattningarna for att etablera ett industritekniskt
program har starkts vasentligt under utredningens gang. Under forutséttning att ovanstaende
villkor uppfylls finns goda méjligheter att etablera ett industritekniskt program med hdg

kvalitet och langsiktig hallbarhet.
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Gulmarkerat: Kurser som i dag ges pa Bruksgymnasiet. Gront: Inriktning WHG. Bla: M6jlig inriktning da

vuxenutbildningen har svetsutbildning
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