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1. Val av justerare

2. Faststallande av féredragningslista
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3. Arbetsmiljéredovisning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor ar viktigt for att skapa en trygg och halsosam
arbetsmiljo for bade elever och personal

Informationen om aktuella arbetsmiljofragor kan exempelvis vara redovisning av OSA-
enkaten, sjuktal och identifierade risker inom verksamheten. Exempel pa arbetsmiljofragor
kan vara buller, ventilation, hot och vald, arbetsbelastning samt problem med mobbning,
trakasserier och dalig kommunikation.

Syftet med redovisningen ar att sakerstalla en god arbetsmiljoé inom namndens
verksamhetsomrade och kontinuerligt forbattra arbetsmiljoforhallandena.

Beslutsunderlag
Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.
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4. Uppdrag att utveckla forskolans sprakutvecklande

arbetssatt

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden tar del av informationen om férskolans sprakutvecklande
arbetssatt.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden har i arsbudget 2026 fatt i uppdrag att starka forskolans
sprakutvecklande arbetssatt, i syfte att ge barnen en god grund for deras sprakliga och
kommunikativa formaga. Uppdraget tar sin utgangspunkt i betydelsen av tidiga insatser for
barns sprakutveckling, vilket har stor paverkan pa saval fortsatt larande som majligheten att
na utbildningens mal. For att mojliggoéra genomforandet av uppdraget har namnden tilldelats
en sarskild resursforstarkning om 500 tkr for 2026. Medlen avses anvéndas for att utveckla
och starka det systematiska arbetet med sprakutveckling i férskolan, exempelvis genom
kompetensutveckling, utveckling av undervisningsmiljoer samt tillgang till sprakutvecklande
material och arbetssatt. Arbetet kommer att ta sin utgangspunkt i befintlig forskning och
beprovad erfarenhet samt knytas till det systematiska kvalitetsarbetet, med malsattningen att
skapa likvardiga forutsattningar for barns sprakutveckling i hela kommunen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Uppdraget hanteras inom ramen for den sarskilda satsningen som Kommunfullméktige
beslutat om i arsbudgethandling 2026.

Provning av barnets basta
Inte aktuellt.

Beslutsunderlag
Utredning - Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssétt.
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5. Likvardiga maltider for barnen pad kommunens forskolor

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden tar del av informationen och forslag pa hantering av likvérdiga
maltider for barnen pa kommunala forskolor.

Beslutsmotivering

Forvaltningen har tagit fram en kartlaggning av nuvarande arbetssatt och utbud pa
kommunens forskolor. Utifran kartlaggningen har férvaltningen tagit fram forslag pa hur mer
likvardiga maltider kan utformas inom verksamheten.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden ser ett behov av att skapa en storre likvardighet kring de
maltider som erbjuds barn inom kommunens forskolor. Idag kan innehall, omfattning och
utformning av maltiderna skilja sig at mellan olika enheter. En likvardig maltid kan bidra till
att starka barns forutséttningar for trygghet, trivsel och larande under dagen samt sékerstélla
att alla barn erbjuds en maltid av god kvalitet oavsett vilken forskola de gar pa.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ekonomiska konsekvenser kommer att beskrivas vid arbetsutskottet

Provning av barnets basta
Inte aktuellt.

Beslutsunderlag
Powerpoint presentation.

Beslutet skickas for kdannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Kost och maltidschef, Anneli Wallén
Kvalitetsutvecklare, Johan Skage
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6. Forskoleorganisationen i Osterbybruk — framtida behov

och lokalanvandning

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att avveckla Granens forskola nar Ekens forskola kan
tas i bruk efter avslutad renovering, dock senast under forsta kvartalet 2027.

Beslutsmotivering

Det langsiktiga barnunderlaget beddms inte motivera tre kommunala forskolor i Osterbybruk.
En tidigare utredning av forskolestrukturen visar att Ekens forskola &r den enhet som bor
bevaras. Nar Eken ater tas i bruk efter avslutad renovering bedéms behovet av forskoleplatser
i omradet kunna tillgodoses utan Granens forskola.

Granens forskola har dessutom ett dokumenterat underhallsbehov. Sammantaget bedémer
barn- och uthildningskontoret att en avveckling av Granens forskola ar motiverad utifran
barnunderlag, lokalbehov och fastighetens skick.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningskontoret har gjort en samlad bedémning utifran tidigare utredning om
forskolestrukturen i Osterbybruk, konditionsbesiktning av Granens forskola samt en
uppdaterad prognos 6ver barnunderlaget for perioden 2026-2029.

Prognosen visar att barnunderlaget i omradet fortsatt ar begransat och inte bedéms motivera
tre kommunala forskolor pa lang sikt. Ekens forskola beraknas kunna tas i bruk efter avslutad
renovering under forsta kvartalet 2027.

Mot denna bakgrund bedomer barn- och utbildningskontoret att forskoleverksamheten i
Osterbybruk kan organiseras med befintliga forskolor utan Granens forskola, nar Eken ater ar
i drift. Avvecklingen innebér att forskolekapaciteten anpassas till det langsiktiga
barnunderlaget samtidigt som hansyn tas till lokalernas skick och behovet av ett
andamalsenligt lokalutnyttjande.

Vid arbetsutskottets sammantrade 22 oktober 2026 avstod Josefine Nilsson (C) fran att delta i
forslaget till beslut.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

En avveckling av Granens forskola beddms minska de totala lokalkostnaderna for hyra, drift
och framtida underhall. Vissa omstallningskostnader uppstar, men dessa bedoms vara
begransade i forhallande till de langsiktiga besparingarna.
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Provning av barnets basta

Forslaget innebér att vissa barn behdver byta férskola. Genomférandet ska dérfor planeras
med god framférhallning och hansyn till barns behov av trygghet och kontinuitet. Samtidigt
beddms barnets basta gynnas av en langsiktigt hallbar organisation i andamalsenliga lokaler.

Beslutsunderlag

Utredning forskolor i Osterby, 2025-05-17

Konditionsbesiktning Forskolan Granen, 2018-10-05

Prognos for barnunderlag och platsbehov i Osterbyomradet 2026-2029

Uppgift om pagaende renovering av Ekens forskola med berdknad inflytt forsta kvartalet 2027

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef forskola, Ann-Christine Almroth
Kontorschef Tekniska kontoret, Cecilia Willén Johansson,
Fastighetschef, Andreas Nylund
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7. Uppdrag att 6ka anvandandet av fysiska
laromedel/litteratur i undervisningen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden tar del av informationen om skolornas tillgang pa laromedel
och forslag pa fordelning av statsbidrag och satsningen fran Kommunstyrelsen.

Beslutsmotivering

Barn- och utbildningskontoret har gjort en kartlaggning av grundskolornas tillgang pa
laromedel och uppréttat ett forslag pa fordelning utifran de statshidrag som kommunen fatt
och den satsning som beslutades i Kommunfullmaktiges arsbudgethandling 2026.

Arendebeskrivning

Regeringen har en tydlig nationell ambition att starka elevers lasférmaga och
kunskapsutveckling genom 6kad anvéndning av fysiska laromedel. Denna inriktning har
forstarkts genom statsbidraget for 1aromedel 2026 som fordelas av Skolverket. I linje med
detta har Barn- och utbildningsnamnden, inom ramen for arsbudgethandling 2026, fatt i
uppdrag att 6ka anvandningen av fysiska laromedel och litteratur i undervisningen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Osthammars kommun har mojlighet att rekvirera cirka 1 094 399 kr i statshidrag for
laromedel. Kommunfullméktige har dessutom tillskjutit ytterligare 500 000 kr. Den totala
satsningen uppgar darmed till cirka 1,6 miljoner kronor.

Préovning av barnets basta
Inte aktuellt.

Beslutsunderlag
Utredning - Att 6ka anvandningen av fysiska laromedel.
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8. Revidering av beslut om bidragsbelopp pedagogisk

omsorg 2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att revidera bidragsbeloppet fran och med 1 juli 2026
for pedagogisk omsorg i enlighet med nedanstaende tabell:

Fristaende verksamhet

Ersattningen innehaller inte tackning for modersmalsundervisning eller extraordinart sarskilt
stod. Detta ersatts enligt sarskilt avtal i varje enskilt fall. Ersattningen innehaller inte tackning
for skolskjuts.

Pedagogisk omsorg, Fristaende huvudman fakturerar foraldraavgift

Alder Belopp (kr)/ barn och
manad

Barn 1-2 ar 11 776

Barn 3-5 ar 10 076

Barn 6-9 ar 3605

Barn 10-12 ar 2 605

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden i Osthammars kommun beslutade den 11 december 2025 om
bidragsbelopp till fristdende verksamhet och interkommunal ersattning till annan kommun for
budgetaret 2026. C-foretagen, som bedriver fristdende familjedaghem, inkom den 24
september 2026 med en 6verklagan av beslutet om bidragsbelopp. Fran och med den 1 juli
2026 sénks barnomsorgsavgiften for vardnadshavare, samtidigt som kommunens statsbidrag
inom maxtaxan ¢kar. Forandringen paverkar kommunens avgiftsintakter och statsbidrag,
vilket innebér att prislappen for pedagogisk omsorg behdver ses 6ver. Forvaltningen har
darfor reviderat bidragsbeloppet sa att upprakningen ligger i niva med den som gjorts for
forskolan.

Beslutsunderlag
Muntlig information.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Ekonomikontoret, Josefine Myhrberg
Ekonomikontoret, Erika Wiik
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9. Budgetuppfdljning per september

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Varje namnd ansvarar for god kvalitet i uppfoljningsarbetet dar uppféljning sker sex ganger
per ar. Vid dessa tillfallen gors en mer noggrann uppfoljning, dar verksamheten periodiserar
kostnader och intékter samt lamnar en prognos for helaret. Barn- och utbildningsnamnden har
utdver detta 6vergripande uppfoéljningar av budgeten.

Beslutsunderlag
Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Beslutet skickas for kdnnedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Ekonom, Josefine Myhrberg
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10. Budget och verksamhetsplan 2027 samt flerarsplan 2028-

2029

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden antar budget och verksamhetsplan for 2027 samt flerarsplan
2028-2029 (bilaga).

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har fattat beslut om budget for kommande ar och flerarsplan for de tva
foljande aren. | budgethandlingen tydliggors mal, uppdrag och ekonomiska ramar for saval
drift som investering.

Utifran de beslutade budgetramarna arbetar namnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationséarende i Kommunfullméktige.

Vid arbetsutskottets sammantrade 22 oktober 2026 avstod Josefine Nilsson (C) fran att delta i
forslaget till beslut.

Beslutsunderlag
Budget och verksamhetsplanering 2027, Plan 2028-2029.

Beslutet skickas for kannedom till

Kommunstyrelsen — anmalningsarende till kommunfullméktige
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Kvalitétsutvecklare, Johan Skage

Ekonomichef, Mattias Nilsson

Ekonom, Josefine Myhrberg
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11. Revidering av barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden antar den reviderade delegationsordningen (bilaga).

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen beslutar varje ndmnd sjalv inom de ramar som lagen anger vilka
drenden som ska delegeras och vem som ska fa besluta p& namndens vagnar. Arenden som
inte ar delegerade beslutas av namnden. Syftet med delegationsordning ar att avlasta namnden
i vissa rutinmassiga beslut genom att dverlata dessa beslut till nagon annan.

De andringar som foreslas ar punkt 10.1.1 i delegationsordning som avser inackordering,
punkt 10.1.3 som galler beslut om elevresor samt punkt 10.1.4 som géller beslut om erséttning
for resor mellan bostad pa studieorten och skolan pa grund av hélsoskal. Delegaten andras i
dessa arenden fran verksamhetsutvecklare till kontorschef.

Beslutsunderlag
Utdrag ur delegationsordningen

Beslutet ska skickas for atgard till
Webbredaktionen for publicering pa Ines och hemsida

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschefer och rektorer
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12. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.
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13. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderatt trader delegaten helt in i
ndmndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett barn- och
utbildningsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som namndens beslut. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmélas till barn- och utbildningsnd@mnden.

Foljande forteckningar over delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

2026-09-22 Rektor Helena Stalberg
(Utokad tid i forskolan)

2026-09-30 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)

2026-10-08 Kontorschef Christina Stenhammar
(Yttrande till annan kommun)

2026-10-07 Verksamhetsutvecklare Joakim Svensson
(Stod for inackordering)

2026-10-08 Verksamhetsutvecklare Joakim Svensson
(Stod for inackordering)

2026-10-19 Verksamhetsutvecklare Joakim Svensson
(Stod for inackordering)

2026-10-23 Rektor Ulrica Ericsson
(Utokad tid i forskolan)

2026-10-26 Rektor Linda Nordgren Kilpeldinen (Edsskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

2026-10-26 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsndamnden

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grundskola)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Karin Widgren
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten)

Kontorschef Christina Stenhammar
(Beslut om skolskjuts)
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14. Anméalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnd@mnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

1) Dnr BUN-2026-00165
Granskning av verkstéllighet av kommunfullmaktiges beslut.

2) Dnr BUN-2026-00124
Dom fran Forvaltningsratten i Uppsala meddelad 2026-10-05 avseende Laglighetsprovning
(skolskjuts) enligt kommunallagen (2017:725)

3) Dnr BUN-2026-00049
Uppfdljning av beslut fran Skolinspektionen avseende tillsyn av grundskolan
Frosakersskolan.

4) Dnr Ks-2026-486
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantrade 2026-09-29 avseende
Sammantradesdagar 2027.
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Elin Eriksson

Jenny Andersen
Ann-Christine Almroth

Barn- och utbildningskontoret

Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssatt

| arsbudgethandlingen 2026 fick Barn- och utbildningsndgmnden i uppdrag att starka
forskolans sprakutvecklande arbetssatt for att ge barnen en stark grund for deras sprakliga och

kommunikativa formaga.

Bakgrund
Forskolan har ett viktigt uppdrag att stimulera varje barns sprakutveckling i svenska och ge
goda majligheter att utveckla sin formaga att kommunicera. Mot denna bakgrund har ett

utvecklingsarbete genomforts med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt i forskolan.

Arbetet har syftat till att skapa en fordjupad forstaelse for hur undervisningen i férskolan kan
organiseras och utvecklas sa att barns sprak, kommunikation och spraklig medvetenhet starks

pa ett medvetet och likvardigt satt.

Genomférande

Under varen 2026 genomfordes en omvarldsspaning med fokus pa féljande fragor:

« Hur arbetar andra kommuner med sprakutvecklande arbetssatt i forskolan?
o Vad lyfter aktuell forskning fram som framgangsrikt?
« Vad betonar skolmyndigheter inom omradet?

Som en del av kartlaggningen genomfdérdes dven en enkédt som besvarades av samtliga
arbetslag. Enkéaten omfattade fragor om sprakutvecklande arbetssétt, hoglasning och arbete
med fonologisk medvetenhet.

Under hosten 2025 genomfdrdes kvalitetssamtal med verksamhetschef och dessa anvéndes

ocksa som underlag i analysen.

Omvaérldsspaningen och kartlaggningen tog stod i saval forskning som beprovad erfarenhet.
Exempel pa omraden och arbetssatt som sarskilt uppméarksammades var litteraturcertifierade
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Elin Eriksson

Jenny Andersen
Ann-Christine Almroth

Barn- och utbildningskontoret

forskolor, “Las pa recept”, dialogisk hoglasning samt litteratur om sprakutveckling i

forskolan.

Analys och delrapportering

| april 2026 genomforde rektorsgruppen en gemensam analys av insamlad data fran
omvaérldsspaning, enkat och kvalitetssamtal. Analysen visade att det finns ett engagemang och
en god kunskap om sprakutvecklande arbetssitt i verksamheterna, men ocksa att flera delar

behover utvecklas for att starka kvalitet och likvardighet pa alla forskolor.
Foljande utvecklingsomraden identifierades:

« att ga fran aktivitet till medveten undervisning, med tydligare fokus pa verksamma,
sprakutvecklande strategier genomgaende i vardagen

« att fordjupa begreppsforstaelse och kompetens inom sprakutvecklande arbetssétt
« att synliggora och utveckla ett gemensamt professionssprak
« att starka analys och reflektion i det sprakutvecklande arbetet

Utifran detta formulerades ett skolutvecklingsmal med fokus pa sprakutvecklande arbetsstt.

Skolutvecklingsmal
Foljande mal har tagits fram for det fortsatta arbetet:

”Alla barn ska motas av aktiva pedagoger som gér medvetna val i det sprakutvecklande

arbetet.”

Langsiktig inriktning

For att skapa hallbarhet i utvecklingsarbetet har tre langsiktiga stodmoduler skapats.
Workshops med tre teman:

e Boklésning
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Jenny Andersen
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Barn- och utbildningskontoret

e Sprakutvecklande strategier
e Fonologisk medvetenhet

Fordjupning: Spraktartan

Uppstart genom Forelasning av logoped Elin Eriksson. Pedagoger laser in sig pa de
grundlaggande sprakutvecklande strategierna som finns i Spraktartans bottnar och sedan sker
diskussioner och 6va - prova till nasta diskussionstillfalle. Det finns ocksa en fortsattning

(blomdekorationer): boklasning, fonologisk medvetenhet, flersprakighet, uttal.

Pilotprojekt dialogisk héglasning

Arbetet sker under en termin med handledning. Samma lasgrupp foljs dver tid, vilket skapar
kontinuitet och foérutsattningar fér fordjupning. Filmning sker som underlag for egen och

gemensam reflektion i handledningen.

Utvecklingsinsatserna ar att betrakta som ett langsiktigt utbud och arbetssatt som kommer att

finnas kvar dver tid, snarare &nh som en enskild tillfallig insats.

Nulage
Under november 2026 pabdrjar flera forskolor arbete inom de olika stodmodulerna:

Workshop med tillhérande féreldsning: Fonologisk medvetenhet

Fordjupning: Spraktartan
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Organisation och forutsattningar

Kommunen har totalt 13 forskolor. Under perioden har organisatoriska forandringar skett,
bland annat omorganisation forskolans rektorer, forskoleflyttar samt evakuering av tva
forskolor. Dessa forandringar paverkar forutsattningarna for implementeringen, men forandrar

inte inriktningen i utvecklingsarbetet.

Uppfoljning
Uppfoljning av skolutvecklingsmalet planeras att ske genom:
« kvalitetssamtal med verksamhetschef under hosten 2028 med fokus pa sprak
« enkat om sprakutvecklande arbetssatt under hosten 2028
o kvalitetsrapport
o beddmningsstod i forskoleklass: Hitta spraket

Genom att anvéanda flera olika uppfoljningsformer skapas battre mojligheter att bedéma bade

genomforande och effekter av arbetet over tid.

Beddmning

Det genomforda utvecklingsarbetet visar pa ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
starka kvaliteten i forskolans sprakutvecklande undervisning. Kartlaggning och analys har
synliggjort behov av 6kad medvetenhet, gemensamt professionssprak och fordjupad
kompetens. Samtidigt finns ett tydligt engagemang i verksamheterna och flera forskolor har

redan paborjat ett konkret utvecklingsarbete.

Den valda inriktningen bedéms vara d&ndamalsenlig eftersom den bygger pa forskning,
omvaérldsspaning, lokala behov och kollegialt larande. Arbetet skapar forutsattningar for
storre likvardighet mellan forskolorna och for att fler barn ska méta en undervisning som

medvetet starker sprak och kommunikation.

Sammanfattning
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Utvecklingsarbetet kring sprakutvecklande arbetssatt i férskolan har genomforts genom
omvarldsspaning, enkéat och kvalitetssamtal. Analysen har lett fram till ett skolutvecklingsmal
och en langsiktig struktur for fortsatt arbete. Fokus ligger pa att starka pedagogernas
medvetna val och att utveckla undervisningen inom boklasning, sprakutvecklande strategier

och fonologisk medvetenhet.

Arbetet har paborjats i flera forskolor och kommer att foljas upp under 2028. Sammantaget
bedéms insatsen bidra till 6kad kvalitet och likvérdighet i forskolans arbete med barns

sprakutveckling.

Bok-
lasning

Fonologisk

Flersprakighet medvetenhet

Uttal

Bild - Spraktartan



Maltider i forskolan



Styrande dokument

e Maltidspolicy

* Bra mat i forskola —rad och riktlinjer (SLV)

* Nordiska naringsrekommendationer
 Livsmedelslagsstiftningen — sakerhet, sparbarhet och redlighet
* Skollagen

* Forarbetet till skollagen - forskolan



Maltidspolicy —
Framjande av svensk och narproducerad mat

| Osthammars kommun ska maltider vara naringsrika, vilsmakande, med fordel egenlagad med lokalt producerade
ravaror. Vi ser maltiderna som en viktig del av valfarden och ett uttryck for god hushallning med vara gemensamma
resurser. Genom vara inkdp och menyer vill vi:

* Prioritera svenska ravaror i storsta mojliga man, med sarskilt fokus pa sdsongsanpassade produkter.

e Starka lokal livsmedelsproduktion genom att samarbeta med producenter i nAromradet.

* Framja transparens och kvalitet genom att valja leverantorer som kan redovisa ursprung och produktionsmetoder.
e Bidra till minskad miljopaverkan genom kortare transportstrackor och minskat matsvinn.

e Starka den svenska matkulturen genom att lyfta fram traditionella ratter och tillagningssatt.

e Sakerstalla att maltiderna ar tilltalande i bade smak, utseende och servering.

e Att maltidsmiljon ar trivsam, trygg och anpassad efter malgruppens behov.

e Oka andelen animaliska produkter inom vara maltidsverksamheter.






TRIVSAM

* Social milo

* Fysisk miljo



GOD

* Ratt kompetens
 Locka alla sinnen

* Inspirera & Utmana



INTEGRERAD

e Social samvaro

* Lek & lar -
Maltidspedagogik

* Forskolepersonalens
viktiga roll



Miljosmarta maltider

* Miljosmarta livsmedelsval
* Hallbar upphandling

* Mindre svinn — mat ats upp



SAKRA MALTIDER

* Livsmedelslagstiftningen
* Barni koket

* Specialkost

 Livsmedelsval - tillsatser,
bekampningsmedel, virus



NARINGSRIKTIG

Nordiska

naringsrekommendationer
MER
Planering och uppfoljning av meny

Maltidsordning
BYTTILL

« Specialkost

Livsmedelsval MINDRE



Kosthadsjamforelser



Statistik frukost oc

N mellanmal antal

portioner och kostnad/portion

Portkostn Portkostn

Frukost Antal ped fsk |portkostn ped mellanmal Antal ped fsk Portkostn ped |Transportko
Enhet Frukost/ar  |Férskola frukost/ar frukost Mellanmal/ar (forskola mellanmal/ar fsk mellanmal stn/ar
Tomtberga 5632 6,29 2 253 11,65 5632 6,02 2 253 11,15 56 875
Froet 8 800 6,29 3520 11,65 8 800 6,02 3520 11,15 56 875
Mineralen 8712 6,29 3485 11,65 8712 6,02 3485 11,15 159 250
Skutan 3872 6,29 1549 11,65 3872 6,02 1549 11,15
Ekeby fsk 1760 6,29 704 11,65 1760 6,02 704 11,15
Alma 7 480 6,29 2992 11,65 7 480 6,02 2992 11,15
Furustugan 2200 6,29 880 11,65 2200 6,02 880 11,15 182 000
Korsangen 8184 6,29 3274 11,65 8184 6,02 3274 11,15
Diamanten 5368 6,29 2 147 11,65 5368 6,02 2 147 11,15
Rubinen 5368 6,29 2 147 11,65 5368 6,02 2 147 11,15
Logarden 6 248 6,29 2 499 11,65 6 248 6,02 2 499 11,15
Marieberg 5544 6,29 2218 11,65 5544 6,02 2218 11,15
Granen 4136 6,29 1654 11,65 4136 6,02 1654 11,15
Eken
Totalt Fsk 455 000




Kostnad per elev

Kostnadsjmf utifran Annat pdlégg dn enligt
Enhet meny Frukosttid Grét antal ggr/v Hemgjord musli |meny
Froet 8 979 2
Ekeby fsk 8 938 3
3
Skutan 9 198 09:00
Tomtberga 9291 08:00 2
Mineralen 9462 2
Alma 10 825 3
3 X
Korsangen 11 860 07:30 leverpastej eller kalkon
Logarden 11 866 3 X Leverpastej
Marieberg 12 996 08:00 3
Granen 13 049 3 X X
Rubinen 13 194 3
Diamanten 13371 3 Kottpalagg
Furustugan 16 715 2

Ran och skorpa pa 6ppningsavd
ar ej medraknat



Maltidsverksamhetens pagaende och kommande aktiviteter

* Erbjud ett varierat utbud av gronsaker till varje maltid garna 5 sorter.

 Servera i forsta hand fullkornsvarianter av spannmalsprodukter som brod,
pasta och gryn.

* Servera fisk minst 1 g/vecka och fet fisk minst 2 ggr pa 4 veckor.

» Oka andelen animalier

* Presentera okanda matratter pa ett positivt och spannande satt, lat elever
bekanta sig med livsmedlet fler ganger genom att laga mindre mangd av nya
ratter och lagga fram smakskedar.



TACK!
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Utredning forskolor i Osterby

Bakgrund

| Osterbybruk finns i dagslaget tre kommunala forskolor och pedagogisk omsorg.

Vid ett tillsynsbesok pa Ekens forskola den 30 mars 2023 konstaterades omfattande brister i
lokalernas ytskikt. Samtliga avdelningar hade skador i golv och vaggar i form av hal, sprickor
och ingrodd smuts, vilket gér utrymmena svarstadade. Enligt Folkhalsomyndighetens
allmanna rdd om stadning (FOHMFS 2014:19) ska ytor i forskolans lokaler vara slata, latta att
reng6ra och tala daglig rengdring utan att forsamras.

Mot denna bakgrund bedémde Bygg- och miljondmnden att bristerna innebér en potentiell
halsorisk, och Barn- och utbildningsnamnden fick ett foéreldggande om att lamna in en
atgardsplan senast den 31 mars 2025.

Beslut har nu fattats om att Ekens férskola lamnar sina nuvarande lokaler den 1 augusti 2025
och flyttar in i de nybyggda lokalerna pa forskolan Mineralen.

Nationella och lokala prognoser pekar pa ett vikande barnunderlag. Denna trend géller dven
for Osterbybruk.

Behovsanalys forskoleplatser i Osterby

Antal barn i aldern 1-5 ar (fodda 2020-2024). Totalt antal barn: 181 (15 maj 2025)

Kapacitet i Osterbybruks forskolor

Totalt antal platser:

Mineralen 102 17 119
Granen 51 51
Eken 68 68
Smederna 21 21

Totalt 259

Om/nér Eken stings: Antal platser
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Dnr

Mineralen 102

17

119

Granen 51

51

Smederna 21

21

Totalt

191

Om/nér Granen stings: Antal platser

Mineralen 102

17

119

Eken 68

68

Smederna 21

21

Totalt

208

Antal barn ht-25

Sid
2 (6)

Totalt
antal
placerade
barn ht-
25

Fran eget omrade (placerade Férskolor
Osterbybruk)

148

Fran annat omrade (placerade Osterbybruk)

Fran eget omrade (placerade Smederna)

11

Fran annat omrade (placerade Smederna)

Placerade i annat omrade

Antal barn vt-26

Totalt

162

170

Totalt
antal
placerade
barn vt-
26

Fran eget omrade (placerade Osterbybruks
forskolor)

178

Fran annat omrade (placerade Osterbybruks
forskolor)

Fran eget omrade (placerade Smederna)

11

Fran annat omrade (placerade Smederna)

Placerade i annat omrade

Totalt

192

200
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Totalt antal fodda barn som tillhér Osterby upptagningsomrade kan komma att behéva barnomsorg
hdosten 2025 &r 181 barn.

Ytterligare sju barn star i ko till hosten 2025, da &r totalt 162 barn placerade. Varav 11 barn gar pa
Smederna, tre barn gar i 6vriga orter/kommuner,

Fran annat omrade gar fem barn pa Mineralen och tre barn pa Smederna - totalt atta barn upptar platser i
Osterbybruk. Totalt 170 barn kommer att vara placerade ht-25.

Fem barn star i ko till vt-26 samt 25 barn star annu ej i ko, kan behéva barnomsorg vt-26 totalt 30 barn.

Under varen 2026 kan de barn som fods under denna var ansoka om plats, hur manga det blir &r ju
fortfarande oklart.

192 barn fran Osterbyomréadet samt 8 barn fran annat omrade kan vara tankbara fér barnomsorg
varterminen 2026 totalt 200 barn.

14 barn ar placerade pa Smederna och vi har 7 platser lediga, om inte VH soker enskilda kan det bli hogre
tryck pa forskoleplatser.

| Osterby har vi ett vikande barnunderlag p4 samma satt som vi ser i hela kommunen och i riket,
men vi har ocksa sett att det kan vanda ganska fort.

Fastigheternas status
Mineralens forskola ar relativt nybyggd, den 6ppnade i augusti 2022-ech har sex avdelningar
och en dragspelsavdelning pa 6vervaningen, totalt 119 platser.

Granens forskola

Forskolan Granen byggdes 1978. Enligt uppgift uppstod det stora problem med lackage under
byggnadens forsta ar. Senaste storre ombyggnationen var 2008-09 da nytt flaktrum och ny
ventilation installerades, storkdket byggdes om och en generell invandig ytskiktrenovering
genomfordes. (Uppgift om artal for ytskiktsrenovering ar oklar, eventuellt s genomfordes
arbetet 2010-11). Under de senaste aren har lokala lackage fran taket uppstatt och personalen

har noterat brister i inomhusmiljon.
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Sammanfattning om status av Granens forskola skriven 2018-10-05

Bygg:

Vid en okular besiktning sa tycks férskolan Granen vara i gott skick. Exteridra
renoveringsbehov bestar i forsta hand om takomlaggning. Betongpannornas alder i
kombination med att underlagspapp saknas gor att en omlaggning av taket bor planeras in till
nasta ar. Att flera invandiga fuktskador har uppkommit efter lackage fran taket gor att
atgarden blir an mer angeldgen. Andra exteridra arbeten inom de narmaste aren bestar av flytt
av det ena utvandiga forradet vilket aterkommande 6versvammas efter kraftigt regn och
snosmaltning. Fonster ar i god kondition men eftersom de ar mer &n 40 ar gamla laggs ett
fonsterbyte inom cirka tio ar in i underhallsplanen. Invandigt sa bedoms nésta storre

renovering ske om cirka tio ar da bland annat ytskikt och avdelningskok byts ut.

Vinden &r idag svar att besiktiga och det var inte mgjligt att se eventuella lackagepunkter fran
de tidigare fuktskadorna. En uppféljande inomhusmiljéutredning rekommenderas med
genomgang av tidigare skador, omfattning pa genomférda atgarder samt luftprovtagning och

eventuellt dven materialprovtagning. Fastighet har provtagit syllar pa forskolan Granen i
slutet av april 2025, svar invéntas.

VVS:

| byggnaden finns en relativt ny och val fungerande ventilationsanldggning. Fastigheten ar
anslutet till fjarrvarmenatet for uppvarmning av varmevatten, tappvatten och av tilluften i
ventilationen. Ytskikten i vatutrymmena renoverades omkring ar 2010. Det storre
underhallsbehov inom VVS den kommande 15-ars-perioden ar ev. avloppssystemet.

EL:

Elinstallationers tekniska livslangd brukar anges till ca 50 ar. Den aktuella anlaggningen ska

da bytas 2028. Fortsatt byte av synliga delar vid en ytskiktsrenovering skulle krava en
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omdragning av kablar inom ca tio ar for att inte riskera torrsprickor i kabelisolering. Detta

innebar att vi rekommenderar att elen dras om i sin helhet i samband med kommande stbrre

underhallsarbeten. Styrsystemet for ventilationen foreslas bytas ut i samband med nésta storre

atgard av varme eller ventilationssystem.

Ekens forskola

Forskolan Eken byggdes 1990. Koket i byggnadens nordvéstra del ar en tilloyggnad fran
2010. Byggnadsmaterialen &r generellt original fran byggnadsaret

Sammanfattning om status av Ekens férskola skriven 2018-10-17

Byggnadens ventilationssystem ar bristfalligt och i behov av atgard. Det behdvs ett nytt
ventilationssystem med placering av aggregatet i en ny byggnad med anslutning till befintlig
byggnad. Invandiga ytskikt &r i allmanhet slitna och en hel ytskiktsrenovering bor utforas i
samband med byte av ventilationssystemet. Ovanstaendeatgarder innebar en omfattande
byggentreprenad och for att minska tiden som forskolan behover vara stangd foreslar vi att
atgarderna samordnas till en entreprenad som utfors under sommaren 2021. Ar 2028 bor
takets bytas och i samband med det behdvs aven underhallsatgéarder sdsom till exempel byte
av stupror och underhallsmalning av fonster for att minimera tiden da forskolan behdver vara
stangd. Pa grund av tidigare vattenlackor behovs en 6versyn av taket och tatning av takkupan.
En fuktskadeutredning av rum dar avvikande lukt patraffats och dar tidigare vattenlackor

funnits bor utforas snarast for att undersoka eventuella skador.

Fastighet har provtagit syllar pa forskolan Eken i slutet av april 2025, svar invantas.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ekonomiskt kan stangning av Eken ge en Kortsiktig vinst sa den troligen &r enklare att salja an

Granen. Om platsbrist uppkommer kan det medfora behov av etablering av paviljonger eller
investeringar och riskerar darmed medfdra hogre risk kostnadsdrivande effekter i den

pedagogiska verksamheten.

Provning av barnets basta
Att ha tillrackligt med reserverade platser &r avgorande for att mota barns behov nér de
uppstar. Att behalla Eken ger battre beredskap for inflyttning, syskonfortur och sarskilda

behov. Att behélla Granen innebar storre osakerhet och risk for otrygghet.

Forvaltningens forslag
I en samlad bedémning dar bade fastigheternas skick, barnens behov, ekonomiska

konsekvenser och langsiktig planering vags in talar utredningen for att Ekens forskola bor
behallas tills vidare for att sakerstalla tillracklig kapacitet och trygghet i barnomsorgen i
Osterbybruk.

Utan tillvéaxt beraknar férvaltningen att det kommer att behévas ca 180-185 forskoleplatser i
Osterbybruksomradet de kommande aren (utan tillvéxt —eller nagon storre inflyttning).
Vid ca 10% befolknings6kning hamnar vi pa ca 200 forskoleplatser.
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Byggnad

Byggnaden byggd i ett plan med sadeltak klatt med betongpannor. Hela byggnaden ar
grundlagd med platta pa mark. Fasaderna ar kladda med staende panel och har markerade vita
knutbrador. Vid entréerna till férskolans tre avdelningar har takfoten forlangt till ett skarmtak.
Doérrar och fonster ar placerade med ett indrag fran fasadliv.

Underlag

Mottagna handlingar i projektserver —_— : ,
ProjectCompanion. Muntliga uppgifter i

fran teknisk forvaltare och personal. \ (ABBODA
Historik \\\\\~ <‘E 3

Forskolan Granen byggdes 1978. \"b
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arbetet 2010-11). Under de senaste aren har lokala lackage fran taket uppstatt och personalen
har noterat brister i inomhusmiljén.
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Sammanfattning av status och atgarder

Bygg:

Vid en okular besiktning sa tycks férskolan Granen vara i gott skick. Exteriéra renoveringsbehov
bestar i férsta hand om takomlaggning. Betongpannornas alder i kombination med att
underlagspapp saknas gor att en omlaggning av taket bor planeras in till nasta ar. Att flera
invandiga fuktskador har uppkommit efter lackage fran taket gor att atgarden blir &n mer
angelagen. Andra exteriéra arbeten inom de ndrmaste aren bestar av flytt av det ena utvandiga
forradet vilket aterkommande dversvammas efter kraftigt regn och snésmaltning. Fonster ar i
god kondition men eftersom de ar mer an 40 ar gamla laggs ett fonsterbyte inom cirka tio arin i
underhallsplanen. Invandigt sa& bedéms nasta stérre renovering ske om cirka tio ar da bland
annat ytskikt och avdelningskok byts ut.

Vinden ar idag svar att besiktiga och det var inte magjligt att se eventuella lackagepunkter fran
de tidigare fuktskadorna. En uppféljande inomhusmiljéutredning rekommenderas med
genomgang av tidigare skador, omfattning pa genomférda atgarder samt luftprovtagning och
eventuellt &ven materialprovtagning.

VVS: | byggnaden finns en relativt ny och val fungerande ventilationsanlaggning. Fastigheten ar
anslutet till fjarrvarmenatet for uppvarmning av varmevatten, tappvatten och av tilluften i
ventilationen. Ytskikten i vatgrupperna renoverades omkring ar 2010. Det storre
underhallsbehov inom VVS den kommande 15-ars-perioden ar ev. avloppssystemet.

EL: Elinstallationers tekniska livslangd brukar anges till ca 50 ar. Den aktuella anlaggningen ar
39 ar. Fortsatt byte av synliga delar vid en ytskiktsrenovering skulle krava en omdragning av
kablar inom ca tio ar for att inte riskera torrsprickor i kabelisolering. Detta innebar att vi
rekommenderar att elen dras om i sin helhet i samband med kommande stérre
underhallsarbeten.

Styrsystemet for ventilationen féreslas bytas ut i samband med nasta storre atgard av varme-
eller ventilationssystem.
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Underhallsplan

Underhallsplan for de narmaste 15 aren redovisas i bilaga 1. Underhallsplanen har upprattats i
Excel dar respektive atgard ar inlagd med underhallsintervall, uppskattad kostnad och
rekommenderat artal fér genomférande.

Underhallsplanens bedémda kostnader ar angivna i 2018 ars prisniva exklusive moms och
ovriga byggherrekostnader sdsom projektering, byggledning, besiktning mm. Kostnads-
uppskattningarna ska ses som ungefarliga kostnader fér respektive atgard, mer precisa
kostnader kan faststallas forst i samband med anbudsinfordran i samband med att atgarden ska
utforas.

Uppgift om nar en underhallsatgard senast utférdes baseras pa av bestallaren tillhandahallna
uppgifter, alternativt har artalet uppskattats efter besiktning pa plats. Rekommenderat artal for
nar en underhallsatgard ska utféras nasta gang ar satt utifran en bedémning pa plats och
overensstammer darfor inte alltid med det angivna underhallsintervallet. Beroende pa kondition
(befintligt skick och uppskattad kvarvarande livslangd) kan det vara aktuellt att tidigarelagga
eller skjuta fram en atgard i forhallande till det generella underhallsintervallet.

Foreslagna atgarder innehaller ej férslag pa detaljutformningar, detta bor inga i den projektering
som normalt utférs fore upphandling av entreprenadarbeten.
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Bygg, exterior

Tak och avvattning

Sadeltak med taktackning av betongpannor. Takpannorna ligger pa lakt ovan ett skikt av
masonitskivor, i vinkel mot flaktrumsbyggnaden ar undertaket av raspont. Avvattning sker via
hangrannor och stuprér anslutna till markrér (enstaka stuprér har utkastare). Byggnaden ar
uppford i vinkel och dar takfallen méts ligger en ranndal av plat. Taken har nockracken, taksteg
samt snorasskydd. Takfallet ovan det tillbyggda flaktrummet har nya takpannor.

Takkonstruktionen saknar takpapp vilket innebar att fukt som tar sig forbi betongpannorna inte
kan ledas bort pa ett fuktsakert satt. Uppskattad teknisk livslangd for taktackning med
betongpannor ar 40 ar och takpannorna ar allmant slitha med sprickbildning och mindre skador.
Undersidorna pa masonitskivorna har i allmanhet fuktrosor och i vissa fall tydlig mikrobiell
pavaxt. Takpannorna mot vinkelrdnnorna ar kapats pa ett felaktigt satt sa att den yttersta
pannan ofta ar en kapbit utan tillrackligt upplag pa lakten. Tatningen vid takluckorna ar bristfallig
och risk for vattenintrangning féreligger.

Stuproéren fran takfall vid skarmtak ovan entréer leds via skarmtakens hangranna och darefter
vidare till markrér. Losningen innebar att de narmast horisontella stupréret 1att satts igen och
kraver kontinuerliga och tata rensningsinsatser.

Forradsbyggnader har aven de taktackning av betongpannor, stupréren avslutas med utkastare.

Oversiktsbild ver taket. Masonitskiva under taktdckning



10
| - : Sida 6 (16
IRRIN Granskningskopia (o)
1L
Kapade pannor utan upplag samt igensatt Otét taklucka, pa vinden har I6vbarr blast in.
héngrédnna.
Fuktskada/lackage pa ram till takluckan. Takets undersida med fuktskadad masonit.
Stuprér vid skdrmtak. Stuprér och hdngrénna, skdrmtak.
Férslag till atgérder

Oversyn av taket bér ske kontinuerligt, trasiga pannor byts snarast.

Byte av tak med ny raspont, papp, lakt och takpannor bér ske inom ett till tva ar. Takluckor
byggs om och i samband med takbytet byts hangrannor och stuprér. Anslutning till markror av
plast och trasiga l6vsilar byts. Taksakerhetsutrustningen uppdateras enligt dagens standard.
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Fasad
Fasader ar kladda med rédmalad staende panel. Panel och plat i fasad ar i gott skick.

Férslag till atgérder
Inget atgardsbehov bortsett fran normalt underhall.

Oversiktbild fran gardssidan. Férradsbyggnad.
Fonster och fonsterdorrar

Sidohangda inatgaende trafénster med glasning 2+1 samt fasta bagar med treglas isolerruta.
Isolerglas ar i allmanhet fran 1978. Fonster och fonsterdorrar ar i relativt gott skick, inte minst
med tanke pa att de tycks vara mer an 40 ar gamla.

Férslag till atgérder
| underhallsplanen planeras ett helt byte av fonster och fonsterdorrar om cirka tio ar.
Ytterdorrar

Traddrrar, i vissa fall med intilliggande glasparti. DArrarna ar dverlag i gott skick. Dorr till
barnvagnsforrad, avdelning Mossan, har ett uppslaget hal och ar i behov av byte.

Ytterdérr, avdelning Mossan Dérrparti, Mossan

Férslag till atgérder
Byte av dorr till barnvagnsforrad avdelning Mossan, utféras sa snart som mojligt.
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Vind

Vindarna nas via utvandiga luckor pa gavelsidorna samt via luckor pa tak. Vindslucka finns
aven invandigt i det tillbyggda flaktrummet. Kallvind isolerad med ca 200-300 mm I&sull.
Vindarna ar delvis férsedda med landgangar men i andra delar saknas landgangar helt och
mojlighet till syn av vindarna ar begransad. Besiktning av vindarna férsvaras ocksa av
ventilationskanalerna.

Férslag till atgérder
Forbattrad personséakerhet vid lucka till vind fran flaktrum. Vinden férses med landgang dar det

saknas.
Isolering ar till vissa delar nedtrampad och i oordning, byte féreslas i samband med omlaggning

av tak.

Oversiktsbild vind sedd fran fladktrummet. Oversiktbild vind ovan avdelning Kotten.

Mark i anslutning till byggnad

Mark ndrmast byggnaden ar till stérsta del asfalterad. | vinkeln mellan avdelningarna Kotten och
Stubben ligger en rad med betongplattor narmast fasaden.

Forradsbyggnad vid entré till Kotten star placerad med ena langsidan mot en slant. Enligt
uppgift sa star det djupt med vatten i forradet i samband med sndésmaltning eller kraftigt regn.
Personalen upplever periodvis en besvarande lukt i férradet och féremal har skadats efter
tidigare dversvamningar.
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Férradsbyggnad, utvandigt. Férradsbyggnad, invandigt.

Férslag till atgérder

Forradet foreslas flyttas till en ny plats och placeras pa ny grund och syll. Skulle en flytt inte
vara mojligt krdvs omplanering av intilliggande mark samt anlaggande av ny dranering och byte
av skadad syll.

Omdranering runt hela byggnaden planeras att utféras om cirka 10 ar, i samband med
omdraneringen laggs plattorna vid Kotten/Stubben om.
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Bygg, interior

Ytskikt

Byggnaden ytskiktsrenoverades sannolikt i samband ombyggnationen av ventilationen 2008-09
och ar éverlag i gott skick. Dérrkarmar och dérrblad ar fran byggnadsaret och ger interiéren ett
mer slitet intryck &an vad som egentligen ar fallet. Mattor har limmats utanpa befintliga socklar.
Storkoket byggdes ocksa om vid samma tillfalle och ar aven det i gott skick.

Pentryt pa avdelning Mossan ar slitet och omodernt och bor bytas ut.

Undercentral, rum 44, har sprickor i betonggolvet och flagande golvfarg.

Dorr till kdk, rum 45, har ett anslag som anger att det ar en "Dérr till brandcellsgréns”. Dérren
uppfyller ej brandtekniska krav men branddokumentationen anger att personalavdelning med
kok utgor en brandcell. Dorren till koket ar i sa fall inte brandcellsavgransade. Dorr till rum 29 ar
markerad som utrymningsvag men har forsetts med kasthake ca 150 cm éver golv.

Férslag till atgérd

Renovering av undercentral med lagning av skador i betong och malning av golv och véaggar,
utfors inom ett till tva ar.

Nytt pentry avdelning Mossan inom ett till tva ar.

Invandig ytskiktsrenovering om cirka tio ar. Renoveringen omfattar byte av golv, malning av
vaggar och snickerier samt nya akustikskivor. Kéken pa avdelning Stubben och Kotten byts i
samband med renoveringen.

Oversyn av utrymningsvagar och brandcellsavgransningar, utférs snarast.

Oversiktsbild rum 44, rérelselek. Golv undercentral (rum 44).
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Pentry, avdelning Mossan. Kasthake pa dorr till utrymningsvég.
Uppslag i véagg i tvéttrum (rum 03). Anslag pé dorr till kbk "Dérr till

brandcellsgréns skall alltid hallas stédngd”.

Inomhusmiljo

Personalen har anmarkt pa brister i inomhusmiljon efter tidigare fuktskador. Inga synliga skador
kunde noteras vid besiktningen men om problemen kvarstar bér en inomhusmiljéutredning av
fuktsakkunnig genomféras dar tidigare skador och genomférda atgarder gas igenom, luft- och
eventuellt materialprover tas pa plats.

Férslag till atgérd
Utredning av inomhusmiljé utférs inom ett ar.
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VVS

Ventilation

Hela byggnaden forsorjs via ett ventilationsaggregat som ar placerat i en separat
flaktrumsbyggnad. Det separata flaktrummet byggdes till 2008 och ar placerat centralt i
anslutning till forskolebyggnaden. Ventilationsaggregatet ar ett sk Gold-aggregat med en
roterande vaxlare med en hog varmeatervinning. Luftflédet ar 1,9 m?/s.

Vid ombyggnaden 2008 drogs de nya isolerade ventilationskanalerna i de ouppvarmda
vindarna. En liten nackdel med de nya dragningarna ar att vindarna nu ar svéara att komma at
for inspektion, trots att flera nya takluckor har monterats in.

Vid besiktningstillfallet var flaktrummet fyllt med diverse kartonger, troligen mest filter. Markning
och isolering av ventilationskanaler i flaktrummet ser bra ut och det géller &ven fér hur
installationerna ar utférda.

Tilluften leds ut i rummen pa de olika avdelningarna via golvdon.

Upplevelsen ar att ventilationen i byggnaden verkar fungera bra.

Férslag till atgérder

Ventilationsaggregatet beddms ha en livslangd pa ca 30 ar och det innebar att forslaget ar att
ett nytt aggregat bor installeras tidigast om ca 20 ar, dvs att det ligger langre bort an 15 ar.
Injustering och rengdring kontrolleras i samband med de obligatoriska OVK-besiktningarna var
tredje ar.

Flaktrummet bor inte anvandas som ett forrad eller upplagsplats for diverse material.

Ventilationsaggregatet Golvdon tilluft

Varme (VS)

Fastigheten ar ansluten till fiarrvarmenétet i Osterbybruk och byggnaden och
ventilationsaggregatet varms upp via ett vattenburet system. Rérsystemet inne i byggnaden ar
original fran byggnadsaret. Termostaterna ar av fabrikatet MMA och de ar fran
ytskiktsrenoveringen omkring ar 2010.

Férslag till atgérder
Undercentralen bor inte anvandas som forrad och uppstéllningsplats fér gamla mébler.
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Radiator med termostat

Tappvatten och avlopp

Tappvattenroren, KV, VV och VVC (varmvattencirkulation) ar originalinstallationer i de stérre
straken/stammarna. Inne i vatutrymmena &r porslinet och réren utbytta i samband med
ytskiktsrenoveringen 2010.

Avloppet ligger ej atkomligt under grundplattan. Den tekniska livslangden pa rorinstallationerna
ar 50 ar och darmed beddms t.ex. stamrenovering och omdranering vara aktuellt om tidigast ca
10 ar.

Tappvarmvattnet varms via en fjarrvarmevaxlare som installerades 1992 och den ar placerad
inne i undercentralen.

Férslag till atgdrderen stamrenovering pa avloppsroren bor undersdkas om ca tio ar. Troligen ar
relining ett bra forslag eftersom porslinet och ytskikten i vatgrupperna ar nyligen atgardade.

Fjarrvérmevéxlare Ytskiktsrenoverad WC med nytt porslin
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Allmant

Elinstallationerna ar generellt frin byggnadsaret 1978.

Tillbyggnad av kok och flaktrum utférdes 2008

Brandlarmanlaggning byttes 2009.

Ytskiktsrenovering utfordes runt 2010, belysningsarmaturer byttes troligtvis vid tidpunkten.
Elcentraler med jordfelsbrytare pa uttagsgrupper ar installerat.

Installationerna ar utférda som TN-C system (4 ledarsystem).

Interiort

Elinstallationer utférda som infallda installationer med undantag av installationer i korridorer
som ar forlagda pa kabelstegar ovan undertak.

Kanalisation

Infallda rér samt kabelstegar ovan undertak i korridorer.
Undercentral, ror under apparatskap ar inte titade mot radon/fukt och skadedijur.

Férslag till atgérder
Tatning av markror under apparatskap i undercentral.

Kraft

Inkommande elservis kan avsakras 80A, kabel FKKJ 3x25/16
Véagguttag ar férsedda med skyddsjord och petskydd.
Elanlaggningen ar utférd som TN-C system.

Elcentraler har kompletterats med jordfelsbrytare.

Timeruttag saknas vid avdelningskok.

Trinett i korridor, mikrovagsugn matas via grenuttag.

Foérslag till &tgérder

For att minimera risken for vagabonderande strémmar och héga elektriska och
elektromagnetiska falt rekommenderas att elinstallationerna byggs om till TN-S system
(5-ledarsystem)

Komplettering av timeruttag vid avdelningskok for kaffebryggare.
Mikrovagsugn vid trinett i korridor, fast installerat uttag monteras.
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Belysning

Belysning ar i huvudsak utférd med lysrérsarmaturer av typ T5
Belysning tands och slacks med traditionella strombrytare.

Diverse vagglampetter och vaggarmaturer forekommer som ar anslutna via sladd till vagguttag.
Hanvisningsskyltar finns bade som genomlysta och efterlysande.

Férslag till atgérder
Byte av samtliga belysningsarmaturer till nya, val avblandade LED-armaturer, som valjs och
placeras for att gora lokalerna varma och trivsamma.

Allrum, rérelselek vilrum, verkstad och matrum:

Befintliga belysningsstyrningar (strdmbrytare) ersatts med sa kallad franvarodetektering dar
tandning/slackning i respektive rum sker med tryckknapp och dar belysning automatiskt
regleras ned till 20 % efter tio minuters franvaro och slacks helt efter ytterligare 20 minuter.
Systemldsningen bor &ven ge mdjlighet till ljusreglering (dimning).

Belysning i korridorer ersatts och férses med narvarodetektering och “corridor-function” for
automatisk tédndning och slackning, mellanniva ska finnas mellan tant och slackt ljus med en
tidsintervall pa minst 30 minuter.

Dar vaggarmaturer forekommer bor dessa kompletteras med separata lamputtag placerade i

takvinkel for att fa bort sladdar fran den niva barnen nar. Detta for att barn inte ska réka slita
fram spanningsforande ledare eller riskera att strypas av sladdstall.

Generellt frekommer en hel del lampsladds-installationer for vdgglampetter.
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Teleinstallationer
Telefoni/data

Fastigheten ar ansluten till dataleverantor via fiberkabel.
Datauttag finns vid arbetsplatser och tradlést natverk ar installerat.

Brandlarm

Brandlarm finns i fastigheten men ar inte av heltackande typ.
Utrymningsskyltar ar idag av bade genomlysta och efterlysande typ i gott skick.

Styr och regler

Styr och reglersystemet ar cirka 10 ar.
Kopplingsdosa pa vind for brandspjall saknar doslock.

Férslag till atgérder
Komplettering med doslock pa vind, troligtvis Schneider U56

Exterior

Trasig stolpbelysning av é&ldre typ, bér erséttas  Belysningsstolpe har kompletterats med
av LED-armatur med inbyggd nattsénkning. bléndande strélkastare.

Exteridra installationer

Aldre stolparmaturer med lag energieffektivitet och relativt kort livslangd.
Belysningsstolpe har férsetts med stralkastare riktade sa att blandning uppstar.

Férslag till atgérder

Aldre stolparmaturer bér ersattas med armaturer av LED men inbyggd funktion for nattséankning
for energibesparing minimalt servicearbete. Stolpar kan behallas.

Generellt bor blandande stolparmaturer ersattas eller vinklas ned.



2026-08-19
Hosten 2026
Osterbyomradet
Forskolor Hosten 2026
Fodelsear 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ader 5 &r 4 &r 3ar 2 ar 14r 04r
Antal folkbokférda Osterbybruk p 36 40 36 27 38 18
Eken 0 0 0 0 0
Granen 8 10 13 9 6
Mineralen 25 24 17 15 9
Ovrig verkg 3 5 4 2 0
Ej sOkt plat 0 1 2 1 23
Summa 36 40 36 27 38
Forskolor Varen 2027
Eken 0 0 0 0 0 0
Granen 8 10 14 9 13 2
Mineralen 25 24 17 15 12 2
Ovrig verkg 3 5 4 2 2 1
Ej sokt plat 0 1 1 1 11 13
Summa 36 40 36 27 38 18
Forskolor Hosten 2027
Fodelsear 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Aider 5 &r 4 &r 3&r 2 &r 14r 04&r
Antal folkbokférda Osterbybruk p 40 36 27 38 35 0
Eken 0 0 0 0 0 0
Granen 10 14 9 13 2 0

Rev 2026-09-04

Summa
177 Barn fodda 2026 ej medraknade
Antal platser Lediga platser
0 68 68
46 51 5
90 102 12
14
27
177
Antal platser Lediga platser
0 68 68
54 51 -3
93 102 9
16
14
177
Summa
176
Antal platser Lediga platser
0 68 68
48 51 3



Mineralen 24 17 15 12 0 70 102 32
Ovrig verkg 5 4 2 4 1 0 16
Ej sOkt plat 1 1 1 9 11 0 23
Summa 40 36 27 38 16 0 157
Forskolor Hosten 2028
Fodelsear 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa
Ader 5 ar 4 3r 3ar 2 ar 1&r 0ar
Antal folkbokférda Osterbybruk p 36 26 39 36 35 0 172
Forskolor Hosten 2029
Fodelsear 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Summa
Ader 5 ar 4 &r 3ar 2 ar 1&r 0ar
Antal folkbokférda Osterbybruk p 26 39 35 35 34 0 169

Antal ordinarie platser férskolor

Granen 51
Mineralen 102 Extra platser 17 st
Totalt 153
Ped omsorg, Enskilda (Smedern: 21
Totalt med 191
PROGNOS:

Uppskattat antal fédda barn, ett genomsnitt de senast 5 aren, da kommer det i Osterbybruks-omradet att vara folkbokférda/fodas 35 barn per &r, de kommande &ren.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2026-10-15 BUN-2026-00164 1 (3)

Ann-Christine Almroth
Barn- och utbildningskontoret

Forskoleorganisationen i Osterbybruk- framtida behov och lokalanvéndning

Bakgrund

| Osterbyomradet finns de kommunala forskolorna Mineralen, Granen och Eken samt évrig
verksamhet i form av pedagogisk omsorg/enskild verksamhet. Barn- och utbildningskontoret
har gjort en fornyad bedomning av behovet av forskoleplatser i omradet utifran tidigare

utredning, uppdaterad barnprognos och underlag om fastigheternas status.

| tidigare utredning konstaterades att det inte finns langsiktigt underlag for tre kommunala
forskolor i Osterbyomrédet. | samma utredning framgar att Ekens forskola ar den forskola

som bor bevaras.

Ekens forskola &r under renovering och beddms kunna tas i bruk under forsta kvartalet 2027.

Barnunderlag och platsbehov
Den uppdaterade prognosen visar ett fortsatt begransat barnunderlag i Osterbyomrédet.
Antal folkbokférda barn i aktuella aldrar:

o hosten 2026: 177
o varen 2027: 177

o hosten 2027: 176
o hosten 2028: 172
o hosten 2029: 169

Den langsiktiga prognosen visar att omkring 35 barn per ar forvantas fodas i Osterbyomradet

under de kommande aren.
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Ann-Christine Almroth
Barn- och utbildningskontoret

Sammantaget visar prognosen att platsbehovet inte motiverar tre kommunala forskolor pa

lang sikt.

Kapacitet i verksamheten
Nuvarande kapacitet i de kommunala forskolorna uppgar till:

e Granen: 51 platser
e Mineralen: 102 ordinarie platser
e Mineralen: 17 extraplatser

Det ger totalt 153 ordinarie kommunala platser och 170 platser inklusive extraplatser.
Dérutover finns 21 platser inom pedagogisk omsorg/enskild verksamhet.

Nar Ekens forskola ater tas i bruk tillfors ytterligare kapacitet i omradet. Forvaltningens

bedémning ar darfor att behovet av forskoleplatser kan tillgodoses utan Granens forskola.

Fastighetsstatus

Ekens forskola ar snart fardigrenoverad och beddms kunna tas i bruk under forsta kvartalet
2027.

Granens forskola byggdes 1978. Av tidigare konditionsbesiktning framgar att byggnaden har
ett fortsatt underhallsbehov. Det géller bland annat takomlaggning, framtida elatgarder samt
fortsatt uppfoljning av inomhusmiljon. Mot bakgrund av det minskade barnunderlaget

bedoms det inte vara langsiktigt motiverat att behalla Granens forskola i drift.

Ekonomiska konsekvenser

En avveckling av Granens forskola beddms minska kostnaderna for lokaler, drift och framtida
underhall. Vissa omstéllningskostnader uppstar i samband med planering och omplacering,

men dessa bedoéms vara begransade i forhallande till de langsiktiga besparingarna.
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Ann-Christine Almroth
Barn- och utbildningskontoret

Prdévning av barnets basta

En avveckling av Granens forskola innebar att vissa barn behdver byta forskola. Darfor
behover forandringen planeras med god framférhallning och med hansyn till barns behov av

trygghet och kontinuitet.

Samtidigt beddéms barnets bésta gynnas av att verksamheten bedrivs i lokaler som &r

andamalsenliga och langsiktigt hallbara.

Samlad beddémning
Barn- och utbildningskontoret bedémer att:

« det inte finns I&ngsiktigt underlag for tre kommunala férskolor i Osterbyomradet,
« tidigare stallningstagande om att Ekens forskola ska bevaras bor ligga fast,

o Ekens forskola snart kan tas i bruk efter avslutad renovering, och

« Granens forskola har ett dokumenterat underhallsbehov.

Forvaltningens samlade bedémning ar darfor att Granens forskola bor avvecklas nér Ekens

forskola tas i bruk, forslagsvis under forsta kvartalet 2027.

Underlag

« Utredning forskolor i Osterby, 2025-05-17
« Konditionsbesiktning Forskolan Granen, 2018-10-05
« Prognos for barnunderlag och platsbehov i Osterbyomradet 2026-2029
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Barn- och utbildningskontoret

Att 6ka anvandningen av fysiska laromedel

Inventering av laromedel

| rsbudgethandlingen 2026 fick Barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att 6ka
anvéandandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen.

| slutet av hostterminen 2025 genomfdrdes en inventering pa samtliga grundskolor i
kommunen éver hur tillgangen av tryckta laromedel sag ut for respektive amne och
arskurs/stadie. Inventeringen visade att tillgangen sag olika ut mellan skolorna och det ar
tydligt att skolor prioriterat olika i sin budget nér det galler inkdp av laromedel.

Inventeringen visade att tillgangen pa tryckta laromedel generellt ar battre pa de lagre
stadierna &n pa hogstadiet. Tillgangen varierar dven mellan olika &mnen och skolor. Samtliga
elever har tillgang till tryckta laromedel i matematik, medan tillgangen inom SO- och NO-
amnen varierar mellan skolorna. Aven nar det géller sprakamnen finns stora skillnader. Inom
de praktisk-estetiska &mnena saknas tryckta laromedel i stor utstrackning.

Bidrag for inkdp av tryckta laromedel och lararhandledningar, grundskola

Kommunstyrelsens fattade beslut om riktade satsningar som gavs som uppdrag i
arsbudgethandlingen 2026 och Barn- och utbildningsnamnden fick extra resurser for kop av
fysiska laromedel 0,5 mnkr.

Utdver detta blev Osthammars kommun beviljad 1 094 399 kr i statshidrag for att képa in
tryckta laromedel till undervisningen. Statsbidraget omfattade &ven inkép av 6vningsbdocker,
lararhandledningar och facit forutsatt att de var kopplade till ett tryckt laromedel som anvands
i undervisningen. En forutsattning for att fa ta del av statsbidraget var att enheterna forst
handlar for ett snitt av vad enheterna har kopt laromedel for under perioden 2023 — 2025.
Verksamhetschef tillsammans med rektorer har beslutat att dessa bidrag ska fordelas ut till
enheterna utifran elevantal. Pengarna har férdelats enligt foljande:

Snitt/lasar Skolornas

Skola Elevantal 2023-25 Bidrag 500 000 Statshidrag Att handlafér kostnad

Olandsskolan 618 328776 124 047 271513 600 289 204 729
Ekeby skola 31 16 492 6222 13620 30112 10 270
Vallonskolan 250 133 000 50 181 109 835 242 835 82819
Vretaskolan 173 92 036 34725 76 006 168 042 57311
Anpassad grsk 21 11172 4215 9226 20 398 6957
Oregrunds skola 159 84 588 31915 69 855 154 443 52673
Osterbyskolan 423 225 036 84 906 185 841 410 877 140 130
Edsskolan 203 107 996 40747 89 186 197 182 67 249
Kristinelundskolan 82 43624 16 459 36 026 79650 27 165
Frosakersskolan 531 282 492 106 584 233290 515782 175908

SUMMATOTALT 2491 1325212 500000 1094399 2419611 825212
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Datum Dnr Sid
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Joakim Svensson
Barn- och utbildningskontoret

Inkop
Léget ser olika ut pa skolorna gallande hur mycket de har handlat for per 2026-10-12.
Samtliga skolor har dock ambition att minst handla fér hela beloppet under 2026.

Nedan i tabellen ses beviljad summa per skola, summa som skolan handlat for per den 12 okt
och kolumnen till hoger aterstaende summa att handla for under 2026.

Skola Att handla for Inkop per 12/10 Kvar att handla for

Olandsskolan 600 289 147 992 452 297
Ekeby skola 30112 11318 18 794
Vallonskolan 242 835 170 569 72 266
Vretaskolan 168 042 197 091 -29049
Anpassad grsk 20398 36 004 -15 606
Oregrunds skola 154 443 147 896 6 547
Osterbyskolan 410877 399 391 11 486
Edssskolan 197 182 162 958 34224
Kristinelundskolan 79650 68 100 11 550
Frosakersskolan 515782 486 507 29275




100 Osthammars kommun 6 GJ2BUN 2

Exempel from 2021

Period 2026-09
OMRADE 6*
FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
600 BILDNING, 6000 BILDNING, -1 204,0 -833,4 -2741,1 1907,7 3289 -2 804,1 1 600,1 -132,9
STAB STAB
6001 BoU-kontor 8220,0 6178,5 71914 -1012,8 116,4 8570,4 -350,4 -43
6002 BUN 1300,0 975,0 730,3 2447 74,9 1 000,0 300,0 23,1
6003 Skolledningen 300,0 225,0 130,3 94,7 57,9 600,0 -300,0 -100,0
6005 Kop/forsaljning 75 500,0 56 625,0 54 812,2 1812,8 96,8 75 500,0 0,0 0,0
platser
6006 133 298,0 99 973,5 104 050,7 -4077,2 104,1 138 798,0 -5500,0 -4,1
Fastighetskostnader
6007 Skolméltider 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
6008 Skolskjuts/ 33945,0 25458.,8 21091,9 4366,9 82,8 33 745,0 200,0 0,6
inackordering
6009 Kapitalkostn o 6969,0 5226,8 4089,3 11375 78,2 6 969,0 0,0 0,0
investeringar
6011 BO . 7783,0 58373 2628,8 3208,4 45,0 4076,0 3707,0 47,6
overgripande, Ovrigt
6051 Stodenheten 1 600,0 1 260,1 1913,7 -653,7 151,9 1 600,0 0,0 0,0
6702 3 850,0 2 894,5 3692,6 -798,1 127,6 4 630,4 -780,4 -20,3
MODERSMALSENHE
Summa 600 271 561,0 203 821,0 197 589,7 6231,3 96,9 272 684,7 -1123,7 -0,4
601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, 3 816,0 2 867,8 2731,2 136,6 95,2 3 816,0 0,0 0,0
OCH VUX.UTB OCH AME
VUXENUTBILDNING CENT
6701 41 226,0 31021,6 31582,1 -560,5 101,8 41 479,4 -253.4 -0,6
BRUKSGYMNASIET
6801 KOMMUNENS 704,0 554,2 590,7 -36,5 106,6 756,0 -52,0 -7,4
AKTIVITETSANSVATF
6802 Insatser i 0,0 30,6 420,3 -389,7 13754 0,0 0,0 0,0
samverkan (ISA)
6901 13 175,0 9 899,7 6948,7 2951,0 70,2 11 475,0 1700,0 12,9
VUXENUTBILDNING
Summa 601 58 921,0 44 373,8 42 272,9 2101,0 95,3 57 526,4 1394,6 2,4
603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA 14 637,0 11 001,1 111143 -113,3 101,0 14 637,0 0,0 0,0
CENTRALT
6201 EDS FRITIDS 5321,0 4110,7 38784 232,2 94,4 51223 198,7 3,7
Josefine Myhrberg Sida lav 3
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100 Osthammars kommun

6 GJ2BUN 2

Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6202 2 035,0 1572,6 1647,7 -75,1 104,8 2101,4 -66,4 -3,3
KRISTINELUNDS
FRITIDS
6204 OREGRUNDS 2255,0 1 699,5 16574 42,2 97,5 22432 11,8 0,5
FRITIDS
6207 VRETA FRITIDS 4 146,0 3117,3 3987,0 -869,7 127,9 4624,6 -478,6 -11,5
6208 OLAND 5012,0 3766,1 3279,1 487,0 87,1 4909,3 102,7 2,0
FRITIDS
6209 EKEBY FRITIDS 1047,0 786,8 785,7 1,1 99,9 1 046,1 0,9 0,1
6210 42420 3 238,8 2912,8 326,0 89,9 4164,5 77,5 1,8
OSTERBYBRUK
FRITIDS
6301 39793,0 30 467,6 30 874,8 -407,2 101,3 39691,9 101,1 0,3
FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN 13 138,0 10 109,3 10912,7 -803,4 107,9 13 5854 -447,4 -3,4
6303 4 408,0 33452 3572,9 -227,6 106,8 4512,8 -104,8 -2,4
KRISTINELUNDSSKC
6305 OREGRUNDS 10 203,0 7 682,8 7723,6 -40,8 100,5 9929,2 273,8 2,7
SKOLA
6307 20 711,0 15 802,9 15 815,5 -12,6 100,1 20 588,5 122,5 0,6
VALLONSKOLAN
6308 11245,0 8758,3 8515,6 242,7 97,2 10 985,0 260,0 2,3
VRETASKOLAN
6310 42 445,0 320139 30 989,9 10239 96,8 42 098,2 346,8 0,8
OLANDSSKOLAN
6311 EKEBY SKOLA 1 670,0 1321,5 1217,9 103,6 92,2 1628,2 41,8 2,5
6312 29 871,0 22 829,6 23 704,4 -874,7 103,8 30 586,8 -715,8 -2,4
OSTERBYSKOLAN
6401 Anpassad 8522,0 6 526,1 6 625,5 -99.4 101,5 8671,3 -149,3 -1,8
grundskola
6402 11:ANS FRITIDS 0,0 1,0 45,8 -44,7 4491,9 0,0 0,0 0,0
Summa 603 220 701,0 168 151,1 169 261,1 -1110,0 100,7 221125,6 -424,6 -0,2
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA 8447,0 6401,4 6448,2 -46,8 100,7 8447,0 0,0 0,0
OCH PEDAGOGISK ~ OCH PED.OMSORG
OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN 8 508,0 6 502,9 6 899,9 -397,0 106,1 8 828,0 -320,0 -3,8
FORSKOLA
6102 TOMTBERGA 6972,0 5308,7 5404,8 -96,1 101,8 7117,9 -145,9 -2,1
FORSKOLA 1

Josefine Myhrberg
2026-10-13 08:08
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Exempel from 2021

FUNKT ENHET Arsbudget Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
6103 MARIEBERG 6902,0 52573 5698,4 -441,1 108,4 7 250,0 -348,0 -5,0
FORSKOLA
6105 SKUTAN 4 881,0 3929,1 4045,1 -116,0 103,0 5068,9 -187,9 -3,8
FORSKOLA
6107 Froets forskola 10 283,0 7904,5 8160,3 -255,8 103,2 10 428,0 -145,0 -1,4
6108 RUBINEN 6595,0 5004,5 55623 -557,8 111,1 6926,0 -331,0 -5,0
FORSKOLA
6109 DIAMANTEN 6 958,0 5291,8 5410,4 -118,5 102,2 7 005,0 -47,0 -0,7
FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN 2 637,0 1982,8 2102,9 -120,1 106,1 2563,0 74,0 2,8
FORSKOLA
6112 KORSANGENS 10 329,0 7 831,0 7493,8 337,2 95,7 10 130,7 198,3 1,9
FORSKOLA
6113 ALMA 9024,0 6 789,8 6 881,3 -91,6 101,3 9279,0 -255,0 -2,8
FORSKOLA
6114 EKEBY 2 247,0 1 689,1 1763,6 -74,5 104,4 2261,9 -14,9 -0,7
FORSKOLA
6116 GRANEN 5120,0 3912,0 4043,9 -131,8 103,4 5214,6 94,6 -1,8
FORSKOLA
6117 EKEN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORSKOLA
6118 MINERALEN 11 533,0 8 693,0 9 098,7 -405,7 104,7 12 041,0 -508,0 4.4
FORSKOLA
6131 OPPEN 370,0 298,9 262,1 36,8 87,7 351,0 19,0 5,1
FORSKOLA
6132 Familjecentralen 35,0 19,1 109,6 -90,5 573,3 32,0 3,0 8,6

Summa 604 100 841,0 76 815,9 79 385,4 -2 569,4 103,3 102 943,9 -2102,9 -2,1

652 024.0 493 161.9 488 509.0 4 652.9 99.1 654 280.6 -2 256.6 -0.3

Josefine Myhrberg
2026-10-13 08:08

Sida 3av 3



Period 2026-09
ANSV 6*

ANSV

600910 Kapitalkostnader

hela BOU

Josefine Myhrberg
2026-10-13 08:09

KTO #49990

PROJ
8000 OfSrdelat BUN

8001 Invent. gr.sk.pl.
Osterbybruk

8012 Mobler
Bruksgymnasiet 15 ar
8034 Gimo skolomrade
8037 Frosakersskolan
inventarier

8044 Ekeby skola
inventarier

8047 Korsiangen fsk
inventarier

BUDGET Ar
3 500 000

3500 000

100 Osthammars kommun

Budget Ack
2625000

2 625 000

UTFALL Ack
0

145 980

136 096

56 270
215726

57 787

2728

614 586

UTFALL Per

57 787

72 308

6 GJ2 Investeringsrapport(l nvesteringsrapport)
Med borrbild och transaktionsrapport

Avvikelse Avvikelse % PROGNOS

-2 625 000 0 0

145 980 0 0

136 096 0 0
56270
215726

57787 0 0

2728 0 0

-2 010 414 23 0

Sida lav 1
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1 Verksamhetsomrade (enligt reglemente)

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdom enligt Skollagen och tillampliga skolférordningar.

Barn- och utbildningsndmndens uppgifter omfattar skolformerna
— forskola

— forskoleklass

— grundskola

— anpassad grundskola

— gymnasieskola

— anpassad gymnasieskola (inom extern samverkan)

— vuxenutbildning.

e Komvux som anpassad utbildning
e SFI (svenska for invandrare)
e KAA (kommunala aktivitetsansvaret)

| skolvasendet ingdr ocksa fritidshem som kompletterar utbildningen i forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola. Vidare omfattas vissa sarskilda utbildningsformer
och annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stéllet for utbildning inom
skolvésendet.

| ovanstaende ansvarsomraden ingar ocksa att bevilja tillstand, utva tillsyn och ge
bidrag till fristaende verksamheter i enlighet med skollag och skolforordningar.

Namnden ansvarar for myndighetsutévning enligt skollagen, skolférordningen,
gymnasieforordningen m.fl., samt for 6vriga myndighetsbeslut och huvudmannafragor
som férekommer inom namndens ansvarsomrade.

2 Planeringsforutsattningar

Utbildning for barn och elever & kommunens storsta uppdrag. Inom Barn- och
utbildningskontoret arbetar ca 790 personer i 13 férskolor, nio grundskolor, en anpassad
grundskola, sju fritidshem, en gymnasieskola, vuxenutbildning och kommunala
aktivitetsansvaret.

I maj 2026 fanns 931 barn (i september 2026 fanns 782 barn) i kommunal forskola.
Varterminen 2026 lamnade 250 elever kommunala grundskolan efter att ha avslutat
arskurs 9 och 97 ungdomar avslutade den kommunala gymnasieskolan. I maj 2026
fanns 2 516 elever (i september 2026 fanns 2 460 elever) i kommunal grundskola. | maj
2026 fanns 868 barn i kommunalt fritidshem (i september 2026 fanns 943 barn i
kommunalt fritidshem). | september 2026 fanns 344 elever i kommunal gymnasieskola.
Totalt gick under lasaret 2026/2027 cirka 3 590 barn och ungdomar i kommunal
forskola och skola i Osthammar.

For att varje barn och elev ska nd malen och utmanas i sitt larande kravs ett
valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer upp och analyserar sitt
arbete. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behéver for att na
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grundlaggande niva. Verksamheter ska utformas sa att varje barn och elev utmanas i sitt
larande for att na sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna méter kommer att
innehalla yrken som idag inte ar kianda. For att ge barn och unga i Osthammar goda
forutsattningar for framtida halsa och arbetsliv, kréavs en god samverkan internt i
kommunens forvaltning och Region Uppsala.

Barnréattsperspektivet &r grundlaggande i forskola och skola. Det innebar bland annat att
varje barn och elever ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord, ha
inflytande och vara delaktig i sin utbildning.. Miljon i férskola och skola ska praglas av
studiero samt vara trygg och fri fran diskriminering och annan krankande behandling.
Skolverkets uppdrag till huvudménnen har breddats och inkluderar &ven att framja
trygghet, forebygga brott och motverka rekrytering till kriminella gdng. Skolan ska
skapa en saker miljo, erbjuda stod till elever i riskzoner och samarbeta med andra
samhallsaktorer. Detta inkluderar arbete med socialt ansvar, vardegrundsfragor och
tidiga insatser for att forebygga utanforskap.

Det prognosticerade behovet av barnomsorgs- och skolplatser visar pa att det ar
tillfalligt stabilt i Alunda och Osthammar. Behovet av platser i forskola och grundskola
pa orterna Gimo, Oregrund och Osterby ser ut att minska.

Det &r en utmaning att klara byggandet tidsmassigt och nyttja lokaler ratt sa att vi
matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan Gverskottsytor eller lokalbrist .Bra och
andamalsenliga lokaler &r en forutsattning for att bedriva en utbildning av god kvalitet.
Det finns en oro kring efterslapning vad géller underhall och andamalsenliga
verksamhetsanpassningar av vara forskolor och skolor.

Nar det galler kompetensforsorjning har Osthammars kommun en utmaning, det ar en
stor variation mellan vara enheters forutséttningar avseende rekrytering. Det &r
svarigheter att rekrytera vissa yrkeskategorier, till exempel larare i fritidshem och
behdriga larare i moderna sprak, musik och sl6jd samt vissa professioner inom
elevhalsan. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att sikra
personalforsorjningen.

Gallande nya lagandringar finns det ndgra som kommer effekt pa Barn- och
utbildningsndamndens verksamhetsomrade:

e Utdkad planeringstid for larare och forskollarare
Fran den 1 juli 2027 regleras minsta tid for planering och uppféljning av
undervisningen. Reformen innebdr ett dkat resursbehov for huvudmannen,
eftersom mer tid behover avséttas for planering och uppféljning och déarmed kan
krava forstarkta personalresurser. For BUN innebar detta 6kade kostnader fran
och med hosten 2027.

e Skarpta disciplinara atgarder
Fran den 1 juli 2026 har skolans mojligheter att vidta disciplinéra atgarder och
skapa en trygg och séker skolmiljo starkts. Forandringarna innebdr ett okat
ansvar och behov av resurser for skolorna, bland annat for att kunna hantera och
folja upp disciplinéra insatser. For BUN bedoms reformen medfdra 6kade
personalkostnader.
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Séakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte

Skollagen staller 6kade krav pa forskolor och skolor att arbeta systematiskt med
sékerhet. Syftet &r att barn, elever och personal ska ha en trygg och séker arbets- och
larmilj6. Huvudmannen ansvarar for att varje enhet har en beredskapsplan och ett
l6pandesakerhetsarbete for att hantera hot och vald. Detta ar nytt i skollagen sedan 1 juli
2025, forvaltning och verksamheter arbetar aktivt med fragan, det finns fortfarande
manga lokalanpassningar som behéver géras for okad sakerhet.

e Tioarig grundskola
Fran och med hosten 2028 infors en tiodrig grundskola, vilket innebér att
forskoleklassen upphor som skolform och ersatts av en ny forsta arskurs i
grundskolan, och arskurs 10 blir den avslutande arskursen. Det ger eleverna en
mer strukturerad undervisning fran skolstarten med ett starkt fokus pa las- och
skrivinlarning samt matematik. Férberedelser infér denna forandring pagar med
bland annat kompetensutveckling for vara larare i forskoleklass.

2.1 Verksamhetsforandringar 2027-2029

FORSKOLA

Reglering av forskollarares undervisningstid

Fran och med den 1 juli 2027 trader nya bestammelser i kraft som innebar en reglerad
miniminiva for forskollarares tid for planering samt for- och efterarbete kopplat till
undervisningen.

I nuvarande lokala 6verenskommelse med Sveriges Ldrare avsatts 10 timmar per
avdelning och vecka for planeringstid, fordelat mellan samtliga yrkeskategorier i
arbetslaget. Den nya regleringen innebdr att planeringstiden i stérre utstrackning
behover sakerstallas specifikt for forskollarare. Utifran nuvarande organisation bedéms
det uppsta ett ytterligare behov motsvarande cirka 2,5 timmar per forskollarare och
vecka.

Detta innebar en ekonomisk och organisatorisk konsekvens for verksamheten, eftersom
det utdkade behovet av planeringstid inte bedéms kunna hanteras fullt ut inom befintlig
budgetram. For forskolan beraknas denna reform kosta 1,75 mkr under 2027, da
reformen trader i kraft forst den 1 juli 2027 blir kostnaden ca 875tkr kommande ar. Del
av kostnad kommer att ersattas med statshidrag.

Oversyn av forskoleorganisationen utifran barnantal och prognoser

Genomfdra en 6versyn av antalet befintliga forskolor utifran aktuellt barnantal och
befolkningsprognoser. Syftet ar att ge politiken ett samlat och langsiktigt
beslutsunderlag for att bedéma behovet av forskoleplatser och vid behov fatta beslut om
forandringar i forskoleorganisationen, exempelvis avveckling av forskolor dar
barnunderlaget inte langre motiverar fortsatt drift.

Nya forutsattningar for forskoleverksamheten

I Alunda har verksamheten aterupptagits i Furustugans paviljonger efter evakueringen
av Furustugans forskola till foljd av konstaterad fukt- och PCB-problematik.

Av de ursprungligen sju paviljongerna avyttrades tre i samband med att Korsédngens
forskola 6ppnade hosten 2025. Kvar finns fyra paviljonger, varav tva anvands for
forskoleverksamhet och tva for kommunal forradsverksamhet, forvaltningen har



6 (15)

undersokt mojligheten att avyttra ytterligare tva paviljonger och omlokalisera forradet
men det skulle bli en stor kostnad foér avetablering. Férskolorna i Alunda i det ndrmaste
fullbelagda under varen 2027. Utvecklingen av barnantal och befolkningsprognoser
behdver darfor foljas noggrant innan beslut fattas om den langsiktiga anvandningen av
paviljongerna.

Om ingen storre inflyttning sker till Alunda under 2027-2028 bedéms det kunna finnas
forutsattningar for att avveckla kvarvarande paviljonger fran och med hésten 2028.

Osterbybruk Renoveringen av Ekens forskola har pébdrjats och beraknas vara
fardigstélld under forsta kvartalet 2027. | samband med detta har lokalerna fér Granens
forskola sagts upp. Nar renoveringen av Eken &r slutford kommer verksamheten vid
Granen att flytta till Ekens forskola.

Det troliga 4r att den kommunala forskoleorganisationen i Osterbybruk kommer att
bestd av tva forskolor, men detta ar ett beslut som namnden ska besluta om.i slutet av
aret 2026.

Mineralens forskola har sju avdelningar och Ekens forskola har fyra avdelningar.
Dérutover finns C-foretagets pedagogiska omsorg med cirka 20 inskrivna barn.
Forandringen skulle innebéra en samlad och mer langsiktigt hallbar organisation av
forskoleplatserna pa orten.

Gimo Rubinens forskola har komplexa behov av renovering. Under hdsten 2026 har
verksamheten evakuerats till befintliga paviljonger vid Diamantens férskola.
Paviljonglosningen har forstarkts genom en tillbyggd évervaning och verksamheten
startade i de nya lokalerna den 28 september. Lésningen ar provisorisk och lokalerna har
vissa begransningar. Bland annat saknas serveringskok och andamalsenliga
personalutrymmen. Maltider levereras darfor direkt till respektive avdelning. Den
langsiktiga 16sningen for Rubinens forskola behdver fortsatt hanteras inom ramen for
kommunens lokal- och férskoleplanering.

Oversyn av forskoleorganisationen i samtliga orter

En samlad 6versyn av forskoleorganisationen behdver genomféras utifran aktuellt
barnantal, kapacitet i befintliga verksamheter samt befolkningsprognoser.. Syftet ar att
ge namnden ett samlat och langsiktigt beslutsunderlag for beddmning av framtida behov
av forskoleplatser och lokaler.

Oversynen ska aven skapa forutsattningar for att vid behov anpassa organisationen till
forandrade barnkullar och efterfragan. Det kan exempelvis innebara forandringar av
antal avdelningar eller forskolor pa orter dar barnunderlaget pa langre sikt inte bedoms
motivera nuvarande kapacitet.

NTA

Inom ramen for uppdraget inom teknik har grundskolan slutit avtal med NTA-
skolutveckling. NTA star for Naturvetenskap och Teknik for Alla och ar ett
skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik och matematik, fran forskola upp
till grundskolans arskurs 9. NTA &r en ekonomisk forening som drivs for dess
medlemmar som &r de skolhuvudman som anvénder NTA i sin verksamhet.
Anvandandet av konceptet inom NTA inleds i forskolan och i arskurs 3 och kommer
succesivt vidgas till att inkludera 6vriga arskurser inom lagstadiet och mellanstadiet.
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GRUNDSKOLA OCH ANPSSAD GRUNDSKOLA

Reglering av larares undervisningstid

Fran och med den 1 juli 2027 inférs en nationell reglering av larares
undervisningsuppdrag. For grundskolan innebar reformen att undervisningstiden
begransas genom faststallda intervall och att tid for planering och uppféljning av
undervisningen regleras. For larare i arskurs 1-6 ska tid for planering och uppféljning
minst motsvara undervisningstiden, medan motsvarande tid for larare i arskurs 7-9 ska
uppga till minst 110 procent av undervisningstiden. Vid utrakningar av lararnas
nuvarande undervisningstid i Osthammars kommuns grundskolor inom respektive
stadie kan konstateras att forordningen kan hanteras inom befintlig budget avseende
fritidshem, lagstadiet och mellanstadiet. For hogstadiet medfor forordningen dock att
undervisningstiden for befintliga larare behdver sénkas i snitt ca 7% jamfort med hur
mycket lararna undervisar idag i snitt. Det medfor en 6kad kostnad motsvarande 7% av
lararnas I6nekostnad inom hogstadiet. For grundskolan berdknas denna reform kosta
ca 5,06 mnkr under 2027, da reformen trader i kraft forst den 1 juli 2027 blir kostnaden
ca 2,53 mkr. kommande ar. Del av kostnad kommer att ersattas med statsbidrag.

NTA
Se ovan.

Trygg skola (mobilfri skoldag och 6kade forutsattningar for att anvanda
disciplinara atgarder) i grundskolan.

Mobilfri skola

Fran och med hostterminen 2026 géller ett nationellt mobilforbud under hela skoldagen
I grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. Det innebér att elevernas
mobiltelefoner ska samlas in vid skoldagens bérjan och aterlamnas vid skoldagens slut.
Undantag far goras for pedagogisk anvandning och for enskilda elever nar sarskilda skal
foreligger. Syftet med lagandringen ar att skapa battre forutsattningar for trygghet,
studiero och elevers larande. Andringen kommer medféra en 6kad administration och
logistik kring hantering av mobiltelefoner, med extra fokus pa hogstadiet. Elever pa
hogstadiet har sallan samma klassrum hela dagen och avslutar manga ganger pa olika
platser varpa arbetet med att mobilerna ska vara insamlade under hela skoldagen medfcr
extra logistik.

Forstarkning for 6kad trygghet och studiero i grundskolan

For att starka tryggheten och studieron i grundskolan foreslas en resursforstarkning
genom skolvardar (prel titel). Skolvardarna ska bidra till en trygg och strukturerad
skolmiljo genom att stodja arbetet med mobilfri skoldag, finnas tillgangliga for elever i
korridorer och under raster samt bidra till lugn konflikthantering och atergang till
undervisning.

| och med att skolans mojligheter att anvanda disciplinara atgarder, exempelvis
utvisning ur klassrummet, har fortydligats och starkts, behdvs personal som kan ta hand
om och végleda elever som tillfalligt behdver Iamna undervisningen. Skolvérdarna ska
bidra till att dessa atgarder kan hanteras tryggt och strukturerat, samtidigt som lararnas
fokus pa undervisningen vérnas.

Insatsen ska forebygga konflikter, stérka relationerna mellan elever och vuxna samt
skapa battre forutsattningar for trygghet och studiero. Total berdknad kostnad 3,3 mnkr
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per ar.

Plan for trygghet och studiero

Arbetet med plan for trygghet och studiero utvidgas fran hostterminen 2026 till att
innefatta alla grundskolor i kommunen. Alla skolor kommer félja upp arbetet och
redovisa arbetet inom ramen for enheternas kvalitetsrapporter. | arbetet innefattas dven
att verksamhetsférandringar succesivt genomfors i vissa av skolornas lokaler. Detta for
att lokalerna ska medféra battre forutsattningar for att kunna tillhandahalla en
verksamhet som préglas av trygghet och studiero. Ytterligare en skola har dven ansokt
om att installera kameror i inomhusmiljon.

Skolverkets riktade insatser

Osthammars kommun har under foregaende lasar samarbetet med Skolverket for att ta
fram en nulagesanalys kring behov av insatser pa dels huvudmannaniva samt de utvalda
skolorna Edsskolan och Vallonskolan. Det arbetet 6vergar fran hostterminen och 3 ar
framat i ett atgardande arbete i samarbete med Uppsala universitet. Uppsala universitet
kommer bista i arbetet med att ta fram och genomfara utvecklingsatgarder med
utgangspunkt for de nulagesanalyser och handlingsplaner som tagits fram i samarbete
med Skolverket.

GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Industritekniskt program — planerad start hésten 2027

Planen &r att starta industritekniskt program hésten 2027 pa Bruksgymnasiet. Infor
starten behover utbildningen forberedas och marknadsforas. Etableringen innebar en
planerad utékning av gymnasieskolans utbildningsutbud och behdver beaktas i
verksamhets- och budgetplaneringen.

Yrkesvuxutbildning med inriktning CNC

Vuxenutbildningen planerar att starta en tre terminer lang industriteknisk
yrkesvuxutbildning med inriktning mot skarande bearbetning varterminen 2027. En
larare har anstallts for att forbereda utbildningen under hostterminen och darefter
undervisa. Utbildningen innebdr ett utdkat utbildningsutbud och mojligheter till
samordning med svetsutbildningen, bland annat genom gemensam undervisning i vissa
teoretiska delar.

Fortsatt inforande av Gy25

Det fortsatta inférandet av Gy25 kraver tid for inlasning, kollegiala diskussioner och
anpassning av undervisningsplaneringen till férandrade &mnesplaner och
programstrukturer. Arbetet behover fortsatt ges utrymme i verksamhetens organisation
och planering.

ISA 2.0 — utvecklad samverkan och uppféljning

Inom ESF-projektet ISA 2.0 utvecklas samverkan mellan introduktionsprogrammen,
kommunens aktivitetsansvar och grundskolan for att minska studieavbrott och
underlatta 6vergangen till arbete. En ungdomspedagog har anstallts inom projektet for
aktiviteter riktade till elever som star langt fran utbildning eller arbetsliv.

Inférande av nytt antagningssystem - Mitt gymnasieval
Inférandet av det nya antagningssystemet Mitt gymnasieval, innebdr att arbetssétt och
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rutiner for gymnasieantagningen behdver anpassas. Berord personal behdver
introduceras i systemet och elever och vardnadshavare fa information infor
gymnasievalet. Arbetet behdver ges utrymme i verksamhetens planering.

Planerad utbildning med inriktning lokalvard

Vuxenutbildningen har tillsammans med Arbetsformedlingen l&mnat in en
projektansokan for att starta en utbildning med inriktning lokalvard. Malgruppen ar sfi-
elever med kort utbildningsbakgrund som star langt fran arbetsmarknaden. En eventuell
start ar beroende av utfallet av projektanstkan.

Utokad kapacitet och utvecklad foretagssamverkan inom svetsutbildningen
Antalet svetshas ska utokas genom mobila skarmvaggar som kan sattas upp vid behov.
Verksamheten ska ocksa utveckla formerna for ett yrkesrad med de féretag som redan
samarbetar med utbildningen och fortsétta soka ytterligare foretagssamarbeten.

Reglering av larares undervisningstid

For gymnasieskolan regleras undervisningstidens hogsta omfattning och minsta tid for
planering och uppféljning. FOor vuxenutbildningen regleras minsta tid for planering och
uppfoljning i forhallande till undervisningstiden. Tidsfordelningen ska anpassas efter
bland annat elevgruppernas storlek och elevernas stédbehov. Inférandet behdver
forberedas genom en 6versyn av tjansteplanering, schemaldggning och bemanning inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

2.2 Volymer
Volymer
Volym 2026 2027 2028 2029

Oppen forskola (antal enheter) 1 1 1 1
Egen forskola (antal barn) 845 800 780 760
Extern forskola (antal barn) 13 12 10 10
Egen pedagogisk omsorg (antal barn) 0 0 0 0
Extern pedagogisk omsorg (antal barn) 125 115 100 100
Egna fritidshem (antal barn) 900 890 890 880
Externa fritidshem (antal barn) 8 7 7 5
Egen grundskola (antal elever) 2480 2460 2440 2430
Extern grundskola (antal elever) 40 40 38 35
Egen anpassad grundskola (antal elever) 25 25 25 25
Egen gymnasieskola (antal elever) 365 370 380 390
Extern gymnasieskola (antal elever) 365 370 380 390
Extern anpassad gymnasieskola (antal elever) 10 11 12 13
Egen vuxenutbildning (antal elever) 205 210 215 215
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3 Namndens vision, mal, styrtal och uppdrag

3.1 Namndens vision

Tillsammans for en utbildning av hogsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hogsta kvalitet dar alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt na sina mal genom en
inspirerande och trygg larandemiljo.

3.2 Namndens mal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.2.1.1 Budgetféljsamhet

Att uppréatthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att
uppna detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas
varannan manad. Genom att 6vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgardas i tid. Resultaten av matningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for att sékerstélla en hog budgetféljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.

3.2.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstallda. Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksa 6ka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att matas genom bade
sjukfranvaro och en enkatundersékning om trivsel och arbetsmiljé for att ge en
heltdckande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primart att baseras pa utfall av OSA-enkat men dven
delmalsutfall, genomforda aktiviteter samt 6vrig kvalitativ bedomning.

Styrtal Maltal 2027

OSA-index Barn- och utbildningskontoret

Maltal for 2027 kommer att sattas nar utfall av OSA-undersokningen 2026 kommer i december. Méltalet blir da att resultatet ska
forbattras jamfort med 2026.

3.2.1.3 Att héja kunskapsnivan och forbéttra resultaten i grundskolan

I grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden.
Skolans ansvar ar att sakerstalla att alla elever nar grundlaggande gymnasiebehdrighet,
samtidigt som de studiebegavade eleverna inte hindras eller stoppas i sin utveckling. Pa
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sa satt ges alla elever forutsattningar att lyckas och utvecklas utifran sina individuella
behov och formagor.

Namndmals styrtal Maltal 2027

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka 79 %

3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden,
oavsett om vidare studier eller arbetslivet véantar efter utbildningen.

Namndmals styrtal Maltal 2027

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Maltal for 2027 kommer att séttas nar statistik for 2026 kommer fran Skolverket SIRIS i december. Maltal for 2027 blir d& att
resultatet ska forbattras jamfort med 2026.

3.2.2 Ovriga nédmndmél

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invanarna moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i motet med
invanarna. Inom skolverksamheterna ska det trygghetsskapande arbetet resultera i en
Okad studiero.

3.2.2.2 Néjda kommuninvéanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppnar detta genom att I6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och
bemotandet.

3.2.2.3 Att héja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna &r viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befésts
och fordjupas genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar
oftast med stréfranvaro som i sig kan medfora kunskapsluckor. Stréfranvaro kan vidare
leda till 6kad franvaro och i en forlangning avhopp.

Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron for
gymnasiet hojs jamfort med 2025.

Namndmals styrtal Maltal 2027

Den totala nérvaron inom gymnasieskolan ska 6ka 86,2 %

Den totala nérvaron inom grundskolan ska tka 89 %
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3.3 Namndens uppdrag

Mal och uppdrag Beskrivning

U: Korkort for gymnasieelever Att erbjuda gymnasieelever, pa program som
starker kommunens kompetensforsorjning
och som uppnar tillfredsstallande
studieresultat, mojlighet att fa ett betalt
korkort. Insatsen & motiverande och fungerar
som en dorroppnare for eleven samt hojer
utbildningens attraktivitet.

U: Fysiska laromedel Att 6ka andelen fysiska laromedel i
undervisningen. Forskning visar att fysiska
bocker spelar en avgdrande roll for larande,
lasforstaelse och kognitiv utveckling.

3.4 Namndens mal fran aktiverande styrdokument
3.4.1 Plan fér trygghet och studiero i grundskolan 2025-2028

Beskrivning

Att elever kénner sig trygga samt att klassrummet préglas av studiero &r nyckeln till att
forbattra resultaten i skolan.

Planen listar foljande atgarder som varje grundskola arbetar med och foljer upp:
- Kompetensutveckling och nolltolerans

- Sarskilt stod

- Bemanning och undervisningsgrupper

- Trygghetsteam

- Stédenhet och akutskola

- Atgérder for den fysiska skolmiljon

- FOorebyggande och framjande arbete

4 Ekonomisk planering

For 2027 har Barn- och utbildningsnamnden fatt en budgetram pa 679 363 tkr, vilket ar
en 6kning med 27 339 tkr, eller 4,19 procent, jamfort med 2026.

Det ar viktigt att podngtera att en 6kad budgetram inte innebdr att hela 6kningen ar ett
nytt ekonomiskt utrymme for verksamheten. Tillskottet &r till for att kompensera for
kostnadsokningar och fordndrade forutsattningar.

Den verksamhetsovergripande (centrala) budgeten

I denna budget finns kostnader som &r gemensamma for flera verksamheter och som
inte helt enkelt kan kopplas till en enskild enhet, exempelvis lokalhyror, vaktmasteri,
forsakringar, tillsynsavgifter och vissa centrala personalresurser.

Forandringar har ska inte tolkas som nya satsningar. Det handlar om att sakerstélla att
det finns budget for de kostnader som verksamheten faktiskt kommer att ha under 2027.
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Personalkostnader

En central del av budgetarbetet ar upprékningen av personalkostnaderna. Denna
uppréakning innebar inte nddvéandigtvis en resursokning for verksamheten, utan &r en
justering for att tdcka 6kade kostnader for befintlig drift. Kostnadsokningarna drivs
framst av avtalade I6nedkningar samt férandringar i arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader. Utan denna upprakning skulle kostnadsokningarna istéllet behdva
hanteras genom effektiviseringar eller neddragningar i bemanningen.

Forvaltningen har inte tillampat en automatisk full upprékning for samtliga
verksamheter. Istéllet har budgeten baserats pa en helhetsbedémning av forandrade
volymer, tidigare beslutade besparingar, faktisk kostnadsutveckling samt en analys av
vilken bemanning som &r rimlig utifran verksamhetens specifika forutsattningar. Detta
medfor att utfallen varierar mellan olika verksamhetsomraden, exempelvis forskola,
grundskola och gymnasium.

Lokalhyror
Gallande lokalhyror beraknas en kostnadsokning pa omkring 6,6 procent infor 2027.

Utover sjalva upprakningen behdver BUN hantera ett tillskott pa cirka 5 467 tkr som
beror pa tidigare ars efterslapningar. Det hér ar ett omrade dar tidpunkten for
budgetprocessen ocksa spelar roll. BUN behdver lagga sin budget i september, medan
Tekniska kontorets berakningar (historiskt) kommit senare under aret. Det har gjort att
BUN fatt hantera vissa kostnadsforandringar med viss efterslapning.

Det finns dessutom ar 2027 osékerheter kring bland annat Rubinen och
paviljongslosningen, aterflytten till Eke och uppsagningen av Granen samt WHG:s
lokaler. Tekniska kontoret har annu inte kunnat lamna slutliga besked om kostnaderna
for dessa forandringar. Det innebér att lokalbudgeten for 2027 fortfarande innehaller
vissa osakerheter.

Upprakningen av lokalbudgeten &r darmed inte en satsning, utan en anpassning till de
faktiska kostnader som namnden forvéntas ha under 2027.

Budgetposten ""Ovrigt"
Under budgetposten "Ovrigt" finns bland annat barn- och elevreserven.

Den fungerar som en buffert under aret. Om en verksamhet far fler barn eller elever kan
pengar foras ut till verksamheten. Om antalet minskar kan pengar i stéllet aterforas.

Under 2026 gjorde BUN en budgetjustering mot forskolan pa grund av minskat
barnunderlag. Det gjorde att mer pengar &n tidigare hamnade i reserven. Till 2027 ska
den posten minskas med cirka 900 tkr. Reserven kommer da fortfarande att vara cirka
2 000 tkr.Viktigt att poangtera ar att mojligheten att hantera forandringar i barn- och
elevantal kvarstar, bedomningen ar att reserven kan vara nagot lagre.

IT-budget

IT ar ett omrade dar det &r svart att gora storre besparingar pa kort sikt. Antalet elever
paverkar dessutom kostnaderna direkt, exempelvis &r det en 6kning av antalet elever i
arskurs 6 infor kommande lasar och pa sikt dven en majlighet till fler gymnasieelever.

Samtidigt har priserna okat, bade pa mjukvara och hardvara. Det har ocksa funnits ett
stort behov av att byta ut dldre och uttjant hardvara. Detta ar inte en kostnad som kan
hanteras fullt ut pa ett enskilt ar, utan behovet av utbyte kommer att kvarsta och driva
kostnader i IT-budgeten under de narmaste aren. Det innebér att kostnadsékningen inom
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IT inte enbart beror pa 6kade priser eller fler elever, utan dven pa att vi behéver fornya
och ersatta den befintliga IT-utrustningen for att kunna uppratthalla en fungerande och
saker IT-miljo.

Det har ar darfor i forsta hand en anpassning till den kostnadsniva som &r rimlig, an en
satsning pa ny IT-verksamhet.

Elevstddsenheten

Budgetflytten till Elevstodsenheten handlar om att kunna behélla befintlig organisation,
dar bland annat tva psykologer och elevstddssamordnare ingar. Elevstodssamordnaren
finansieras delvis med regionala medel.

Verksamhet forskola

Antalet barn fortsatter att minska, dven om minskningen inte ser ut att bli lika kraftig
som tidigare prognoser visade. Nar antalet barn minskar kan det darfor uppsta
situationer dar avdelningar far farre barn, utan att det samtidigt &r mojligt att minska
personalen i samma takt (pa grund av bland annat schemalaggning). Men pa samma
gang behdver ekonomin anpassas till det faktiska barnunderlaget.

Forskolans personalkostnader kommer inte raknas upp 2027. Det innebér en besparing
pa cirka 2 700 tkr jamfort med om BUN hade raknat upp personalkostnaderna.
Forskolan behaller darmed i princip den budgetniva som den hade 2026. Det ar ett
medvetet val och beddmningen ar att den minskande volymen behover fa genomslag i
budgeten.

Verksamhet grundskola

Grundskolan

For grundskolan foreligger sarskilda forutsattningar. Aven om elevantalet uppvisar en
nedatgaende trend, sker denna minskning gradvis 6ver lasaren. Mellan lasaren 2026/27
och 2027/28 beraknas minskningen uppga till cirka 20 elever i kommunen, vilket
motsvarar ett genomsnitt om 10 elever per kalenderar.

Samtidigt sker en forandring i elevstrukturen, med en minskning i de lagre arskurserna
och en 6kning i mellan- och hogstadiet. Da kostnaden per elev varierar mellan olika
arskurser medfor denna forskjutning att den totala kostnadsbilden inte minskar
proportionerligt med elevantalet.

Mot bakgrund av detta beddms det inte finnas tillrackliga grunder for en generell
neddragning av grundskolans budget for 2027. Upprékningen syftar darfor framst till att
mojliggora for grundskolan att bibehalla den bemanning som faststalldes i budgeten for
2026.

For grundskolan foreligger andra forutséttningar. Aven om elevantalet uppvisar en
nedatgaende trend, sker minskningen gradvis dver lasaren. Mellan lasaren 2026/27 och
2027/28 berdknas minskningen uppga till cirka 20 elever i kommunen, vilket motsvarar
ett genomsnitt om 10 elever per kalenderar.

Samtidigt sker en forandring i elevstrukturen, med en minskning i de lagre arskurserna
och en 6kning i mellan- och hogstadiet. Da kostnaden per elev varierar mellan olika
arskurser medfor denna forskjutning att den totala kostnadsbilden inte minskar
proportionerligt med elevantalet.
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Mot bakgrund av detta bedoms det inte finnas tillrackliga grunder for en generell
neddragning av grundskolans budget for 2027. Upprékningen syftar darfor framst till att
mojliggora for grundskolan att bibehalla den bemanning som faststalldes i budgeten for
2026.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Efter genomforda besparingar om totalt 3 000 tkr under 2026 &r budgetférslaget for
2027 enligt foljande:

e Gymnasieskolan: Upprakningen pa 1 400 tkr syftar till att bibehalla
bemanningsnivan efter féregaende ars besparingar och innebar ingen utokning
av organisationen.

e Vuxenutbildningen: Personalkostnaderna réknas inte upp fullt ut. Istéllet for en
full upprékning (ca 420 tkr) foreslas ett tillskott pa 200 tkr for att tacka delar av
de 6kade kostnaderna.

4.1 Driftbudget pa verksamhetsniva

orftue (k) = 5 T %
Centrala verksamhetskostnader 250 077 254 079 271561 288 989
Gymnasiet och Vuxenutbildningen 60 306 57 124 58 921 60 668
Grundskola och Fritidshem 217 342 215 045 220701 229 208
Forskola 104 387 105 115 100 841 100 498
Summa Barn- och 631112 631 364 652 024 679 363
utbildningsnamnden

Budget och bokslut 2025

Barn- och utbildningsnamnden redovisar for 2025 ett ekonomiskt resultat som paverkas
av bland annat 6kade lokalkostnader, personalkostnader och kostnader fér kopta
utbildningsplatser. Samtidigt har namnden arbetat aktivt med ekonomisk uppféljning
och anpassningar inom verksamheterna for att hantera forandrade forutséttningar. Det
ekonomiska utfallet behdver ses i relation till verksamhetens omfattning och férandrade
behov under aret.

4.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (tkr) Budget 2027

Barn- och utbildningsndmnden 3500

Tilldelad investeringsbudget kan stracka sig éver flera budgetar. Namnden berdknar
investeringar med ett bestaende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar
verkstélls vid olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis
skjutas upp till kommande ar. Namnden har i beaktande vilka effekter investeringarna
far pa kommunens ekonomi pa langre sikt.



Nr

Arende

Lagrum

Kommentar/ villkor

Delegat

9.2

Plats i fritidshem till barn som av
fysiska, psykiska eller andra skal
behover sarskilt stod i sin
utveckling

SkolL 14 kap 6 §

Rektor

9.3

Plats i fritidshem fran och med
hostterminen det ar eleven fyller 10
ar om eleven pa grund av fysiska,
psykiska eller andra skal &r i behov
av sadant sarskilt stod i sin
utveckling som endast kan erbjudas
i fritidshem.

SkolL 14 kap 7 §

I samrad med
mottagande rektor

Verksamhetschef

94

Beslut att avsla begaran om plats i
fritidshem

SkolL 14 kap 5-7
88

Verksamhetschef

9.5

Fatta beslut om att inte lamna
bidrag for sarskilt stdd till annan
kommuns fritidshem, om eleven har
ett omfattande behov av sérskilt
stdd och betydande organisatoriska
eller ekonomiska svarigheter
uppstar for kommunen om bidraget
ldmnas

SkolL 14 kap 14 §
2 st

Kontorschef

9.6

Lamna bidrag till huvudman for
fristdende fritidshem

SkolL 14 kap 15-
17 §§

Grundbelopp och
tillaggsbelopp som
beslutats av ndmnd.
Beslutet far 6verklagas
med forvaltningsbesvar.

Kontorschef

9.7

Avstangning eller avgiftshefrielse
for plats i fritidshem

Kontorschef

10 Gymnasieskola

10.1 Allmanna bestdmmelser (Skollagen 15 kapitlet samt Gymnasieférordningen

m.fl)
10.1.1 Lamna ekonomiskt stod till elever i | SkolL 15 kap 32 § | Beslutet far dverklagas Verksamhetsutvecklare
gymnasieskola som behdver med forvaltningsbesvar
inackordering pa grund av
skolgangen
10.1.2 Beslut om dagarna for host- och GyF3kap2§ Samordning pa grund av | Kontorschef
varterminens borjan och slut samt skolskjutsar samt
avvikelser fran ordinarie lasérstid beaktande av om det
finns elever som paborijar
grundutbildning som é&r
langre &n 60 dagar enligt
lagen om
totalforsvarsplikt
(1994:1809)
10.1.3 Beslut om elevresor Lag och Enligt kommunens Verksamhetsutvecklare
forordning om riktlinjer. P& grund av Kontorschef
kommunernas dokumenterade sarskilda

skyldighet att
svara for vissa
elevresor

skal. Aven
sjélvskjutsersattning.

15




Nr Arende Lagrum Kommentar/ villkor Delegat
10.1.4 | Beslut om erséttning for resor Enligt kommunens Sodenmbolorbssle o
mellan bostad pa studieorten och riktlinjer. Stod till Kontorschef

skolan pa grund av hélsoskal

inackordering har
beviljats av
hemkommunen eller
CSN

10.2 Utbildning pa nationella program (Skollagen 16 kapitlet samt
Gymnasieférordningen)

10.2.1

Beslut om att en elevs utbildning pa
ett nationellt program till sitt
innehall far avvika fran vad som
annars galler for programmet

SkolL 16 kap 14 §

I enlighet med

forordning. Pga sérskilda

skal

Rektor

10.2.2

Beslut om sdkande &r behérig till
den sokta utbildningen och om den
sOkande ska tas emot

SkolL 16 kap 36 §

Beslutet far 6verklagas

till Skolvésendets
overklagandenamnd

Rektor

10.2.3

Avge yttrande till annan kommun
dar en elev fran Osthammars
kommun har ansékt om plats vid
nationellt program

SkolL 16 kap 48 §

Kontorschef

10.2.4

L&mna bidrag till huvudman for
elev pa ett nationellt program vid
en fristdende gymnasieskola

SkolL 16 kap 52-
54 8§

Grundbelopp och
tillaggsbelopp som
beslutats av ndmnd.

Beslutet far 6verklagas
med forvaltningsbesvar.

Kontorschef

10.2.5

Beslut om vilka kurser som ska
erbjudas som programfordjupning
pa nationellt program

GyF4kap6 8§

Enligt Skolverkets
foreskrifter

Rektor

10.2.6

Beslut om vilka kurser som ska
erbjudas som individuellt val

GyF4kap78

Enligt Skolverkets
foreskrifter

Rektor

10.2.7

Beslut om att arbetsforlagt larande
ska finnas pa hogskoleférberedande
program och omfattning

GyF4kap 12 8

Rektor

10.2.8

Beslut om att arbetsforlagt larande
ska bytas ut mot motsvarande
utbildning forlagd till skolan

GyF4 kap 13 8

Rektor

10.2.9

Beslut om antalet
undervisningstimmar for varje kurs
och fér gymnasiearbetet samt om
hur fordelning av
undervisningstiden éver laséret ska
goras

GyF4 kap22 8

Rektor

10.2.10

Beslut om antalet platser som ska
avsattas till fri kvot

GyF7kap 38

Rektor

10.2.11

Beslut om fardighetsprov ska
tillampas vid urval till nationellt
program inom det estetiska omradet

GyF 7kap5 8§

Rektor

10.2.12

Beslut om antagning till nationellt
program vid en senare tidpunkt an
vid borjan av utbildningen samt
beslut om den sékande ska
genomga ett intradesprov

GyF7kap 88

Rektor

10.2.13

Beslut om byte av studievég

GyF7kap 98§

Rektor

10.2.14

Beslut att undervisningen for en
elev far fordelas under langre tid an
tre ar

GyF9kap78§

Rektor

16
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