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Omvirldsanalys

Virldsekonomin har under en foljd av dr utvecklats rela-
tivt svagt. I de linder med storst betydelse som mottagare
av svensk export har BNP i genomsnitt drligen 6kat med
endast 1,5 procent under de senaste fyra aren. Det dr en
procentenhet ldgre d4n normalt. I ar och nista ar rdknar vi
med nédgot bittre tillvixttal, men 6kningen av BNP i dessa
linder stannar vid 2 procent, vilket dr en svag utveckling,
Laga ravarupriser pressar tillvixtmarknaderna medan osi-
kerheten om framtiden tynger de mer utvecklade ekono-
mierna. Utvecklingen blir fortsatt dimpad inte bara i EU-
omradet utan ocksi i USA och Storbritannien. For svensk
del har utvecklingen i vdra grannlinder stor betydelse efter-
som dessa linder 4r mottagare av en stor del av vér export.
Bide den finska och den norska ekonomin brottas med
omfattande problem till f6ljd av laga olje- och ravarupriser.
Inte heller den danska ekonomin gar fér nirvarande sir-
skilt bra. Sammantaget berdknas BNP i dessa tre nordiska
grannlinder endast 6ka med 1 procent i dr. Nista ar blir ut-
vecklingen nagot bittre och 6kningen i BNP nér dd i Dan-
mark och fastlands-Norge upp mot 2 procent. Tillvixten i
den finska ekonomin vintas diremot bli fortsatt svag med
en BNP- 6kning pa endast nagra tiondelar 6ver 1 procent.

Den relativt svaga utvecklingen i omvirlden gor att ocksa
utvecklingen av svensk export blir ganska dimpad. Mel-
lan 2011 och 2014 vixte den svenska exporten med svaga
1,2 procent i genomsnitt per ar. Det kan jimforas med en
genomsnittlig arlig tillvixt pa 5,6 procent mellan 1990 och
2011. Under fjolaret blev det bittre fart pa svensk export.
En nagot forbattrad internationell konjunktur kombinerat
med en betydande férsvagning av den svenska kronan bi-
drog till detta. Exporten 6kade 2015 med 5,9 procent. Mel-
lan 2013 och 2015 forsvagades den svenska kronan med
over 10 procent. Under det senaste halviret har kronan
aterhdmtat sig ndgot och vi bedémer att denna dterhimt-
ning fortsitter. Den kronférsvagning som tidigare skett
beridknas dock ha fortsatt positiv paverkan pa utvecklingen
for svensk export i ar och i viss man ocksa nista ar. Den
svenska exporten berdknas 1 4r 6ka med 5,2 procent och
nista ar med 4,0 procent.

Samhallsekonomi

Den kraftiga befolkningstillvixten dr en starkt bidragan-
de orsak till att den inhemska efterfrigan fortsitter vixa i
snabb takt i 4r och ndsta ar. Befolkningsutvecklingen pa-
verkar investeringar och offentlig konsumtion men ocksa
hushillens konsumtionsutgifter. Fler invanare och hushall i
landet innebir, allt annat lika, hégre hushallsutgifter. Hus-
hillens konsumtionsutgifter har under de senaste aren,
trots 6kad befolkningstillvixt, vuxit i ganska maklig takt.
Detta ocksi trots att hushallens inkomster, i stort, har ut-
vecklats ganska vil. Ett i utgangsliget redan hégt hushalls-
sparande har ddrmed blivit innu hogre.

Den snabba 6kningen av verksamhetsvolymen framfo-
rallt i kommunerna, men ocksa i landstingen, innebir att
kommunsektorn kommer att behéva ta i ansprak en stor
andel av den totala 6kningen av antalet arbetade timmar.
Antalet arbetade timmar i kommunsektorn 6kar dubbelt s3

snabbt som totalen, enligt SKL:s kalkyl. Det kan bli svirt
for kommunsektorn att rekrytera all den personal som be-
hévs, vissa yrkesgrupper dr redan nu svara att fa tag pa.
SKL har dirfor antagit att kostnaderna f6r annat dn perso-
nal 6kar snabbare 4n lonekostnaderna.

Potentiella timmar

Arbetade timmar

Miljoner timmar

2000 ' 2002 ' 2004 2006 | 2008 2000 | 20m | 2014 | 2006 | 2018
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Diagrammet visar ocksd att det tidigare fanns en balans
mellan skatteunderlagets och kostnadernas 6kningstakt un-
der perioden 2006—2014, men att det sedan blir en obalans.
Konjunkturforstirkningen 2015-2016 innebdr en stark
tillvixt av skatteunderlaget, men kostnaderna kar dnnu
snabbare. Nir den svenska ekonomin direfter antas dterga
till ett normalldge vad giller resursutnyttjande blir det en
betydligt svagare utveckling av skatteunderlaget, samtidigt
som det demografiska trycket 6kar.

De senaste drens stora asyl- och flyktingmottagande
har gjort att bostadsbristen blivit en friga for hela landet.
Férutom de problem som hindrar bostadsbyggande 1 till-
viaxtomraden kommer det ocksi att bli bostadsbrist i om-
raden som tidigare snarare kinnetecknats av ett 6verskott
av bostider. De ckonomiska incitamenten att bygga nytt i
dessa omraden dr sannolikt svaga. Enligt Boverkets prog-
nos hosten 2015 6ver behovet av bostider de kommande 3
aren beriknas behovet fram till 4r 2025 vara runt 700 000
nya bostider. Man bedémer dock att produktionen av nya
bostider inte kommer att bli sd hog eftersom denna ocksa
péverkas av hushallens ekonomi, kommunernas agerande
och inte minst byggbolagens drivkrafter och méjligheter.
Genom bosittningslagen blir kommunerna nu tvungna att
erbjuda bostider till de nyanlinda. Lagen tar ingen hinsyn
till kommunens bostadssituation i utgangsliget — snarare
tvirtom eftersom de omraden som har en god arbetsmark-
nad, som ocksa far forhéllandevis storre antal anvisningar,
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frimst 4r omraden dar bostadsbristen 4r som storst.

40-

— 205
— 2016

35—

30-

25—

Antal per 1000 invinare
w
2

OO 0 W0 210 230 250 270 290
Antal kemmuner

o w0 ?‘DSOdOSDﬁICI?DB‘DQD no

Som en f6ljd av den nya bosittningslagen kommer skill-
naderna i férdelning av flyktingmottagandet mellan kom-
munerna att bli nagot mindre, men i och med att tvé tred-
jedelar bositter sig pd egen hand kommer skillnaderna
fortfarande att vara omfattande.

Skatteunderlag

Forutsittningarna mellan dren varierar pa manga olika
sitt, en viktig del pa intiktssidan édr skatteunderlagets ut-
veckling, De senaste tio aren har foljsamheten varit stor
mellan skatteunderlagsutvecklingen och kostnadsutveck-
lingen, men de senaste och kommande édren riknar vi med
att kostnaderna Gkar snabbare dn skattunderlaget.

[ Kostnadsutveckling
Bl Underiggande skatteunderlag
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(Utvecklingen av underliggande skatteunderlag och kost-
nader 2005-2017 procent att skatter och generella bidrag)

Kostnaderna kar snabbare dn skatteunderlaget. Siffror-
na for daren 2016 och 2017 redovisas i SKI.:s prognos. For
bigge aren riknar SKI. med att staten kommer att tillféra
savil kostnadsersittningar for flyktingar som generella bi-
drag.

Aren 2005 till 2015 har statsbidragen 6kat med i genom-
snitt 1,5 procent per dr i fasta priser. Om hinsyn tas till
befolkningsékningen uppgir 6kningen till 0,7 procent. De
generella bidragen dr nominellt oférindrade 6ver tid, men
Okar ibland genom beslut av riksdagen. Som framgér av
diagrammet ar nivin 2015 ungefir den samma som 2005,
alltsa dr de realt sett of6rindrade inklusive befolkningsok-
ningen. Diremot har de riktade bidragen 6kat med 25 pro-
cent 2015. Mellan aren 2005-2014 uppgick den arliga reala
Skningen till 1 procent, for dren 2005-2015 ér den érliga
okningen drygt 3 procent. Ar 2016 kommer kostnadser-
sittningar for flyktingar att 6ka mycket kraftigt, dessutom
tillkommer det tillfilliga stodet f6r flyktinginvandringen.
Detta tillsammans med en permanent 6kning av de gene-
rella bidragen frin och med 2017 g6r att bilden kommer att
forindras de nirmaste 4ren.

Miljarder kranor | 2015 drs priser respektive procentisell Srindring

90 — e Arlig B8 randring

W0 = Genarmenitt fasts priser
:,': Genomsnitt por capita
o

& -

Miljarder kronor

i ' [ ' ' ' ' ' ' '
2005 2006 2007 2008 2009 2000 0N 2002 2003 0 205

Kilig: $4atistiska centralbyrin och Sweriges Kommanes och Landsting

Att statsbidragen 6kat realt sett 6ver tiden fram till 2015
beror endast pd att de riktade statsbidragen okat.
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Prognos och kommentarer till maluppfyllelse av kommunfullmikti-

ges prioriterade mal — delarsbokslut 2016

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
maldokument Kommunfullmiktiges prioriterade mal. Det
nya dokumentet innehéller fler mal, 14 istillet f6r 3, och
har tydliga styrtal samt ett storre fokus pa effekter f6r med-
borgare och féretag. Det dr dven uttalat att resultat ska kun-
na jimfoéras med andra offentliga organisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid tre tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet mal minskats till nio samt
att styrtalen dr mer kommun-generella in nimndspecifika.
Viirt att notera att ett flertal styrtal har dndrats, dels for att
spegla verksamheten bittre, dels for att ett antal av tidigare
styrtal varit svara att f6lja upp.

Revisionen har sedan milen inforts efterfrigat en tydli-
gare uppfattning frin kommunstyrelsen om vad styrelsen
avser att gora for att forbattra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen £or att flja upp resultat/mal

kan delas upp i tre delar;

1. Den omedelbara kontinuerliga uppféljning som sker
direkt i verksamheten dir avvikelser och tillkorta-
kommanden f6ljs upp, virderas och dtgirdas kon-
tinuetligt. Detta gors dels i samradd med namnden/
styrelsen eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa
detta dr de verksamheter som infért Lean som ar-
betssitt och féljer verksamheten veckovis genom s.k.
tavelméten.

2. Genom den kontinuerlig aterrapportering till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgér grund
for samt paverkar frimst arbetet med nidstkomman-
de verksamhetsplan (2017 ars verksamhetsplan).

3.  Genom de bokslutsseminarium (fokus pa den mal-
uppfyllelse som natts under verksamhetsaret) som
ligger till grund for prioriteringar och arbetet med att
ta fram kommande mal- och budgetdokument (2018
ars verksamhetsplan).

Styrtal

Di varje mal beskriver en Gvergripande ambition dr det
viktigt att koppla styrtal till malet f6r att sikerstilla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjdnstemin och kommunstyrelsen. Kravet pd styrtalen har
varit att de ska vara;

*  Relevanta — indikera triffsikert i férhallande till ma-

lets hela bredd.

e Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av be-

démningar eller tolkningar.

e Jamforbara — vara en indikator som litt kan jaimforas

mellan organisationer.

e  Externt framtagna — en indikator som ér framtagen

och mits av vederhiftig extern part.

*  Effektiva/rimliga — undetlag ska upplevas vara rim-

ligt att ta fram i forhdllande till sitt vérde.

Maluppfyllelse
Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt féljande:

Malen antas f6r mandatperioden. Styrtal och maélvirden

revideras drligen. Maldokumentet faststills av kommun-
fullmiktig i samband med budget. Maluppfyllelsen redo-
visas som uppfyllt, delvis uppfyllt samt ¢j uppfyllt — i do-
kumentet redovisas det som farger — gron, gul och réd.
Definition av uppfyllt, fler 4n hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) dr till minst 90% uppfyllda. Definition av delvis
uppfyllt, fler dn hilften av indikatorerna (indikatorn) dr till
80% uppfyllda eller att resultat dr Gver riksgenomsnittet.
Definition av ¢j uppfyllt, hilften eller flera av indikatorerna
har ett resultat om 80% eller ldgre.

Prognos och kommentarer

I nedanstiende uppfoljning av kommunfullmaktiges pri-
oriterade mal kommer mal 1 och 9 att behandlas mer djup-
lodande. Det beror pa att resultatet f6r KIF mal 1 redovisas
vid halvarsskiftet i stillet for arsskiftet och KF mal 9 har
helt ny redovisning,

KF 1 Osthammars kommun ska vara
en kommun som ger barn och unga
goda forutsittningar att méta framti-
dens utmaningar

- prognosen dr att mdlet uppnas delvis.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Forbittrat resultat avseende meritvirden och godkinda
resultat i alla amnen. Ungdomsarbetslosheten samt kom-
munens sociala insatser ir tva omriden dér styrtalen upp-
nds. Sammanvigt dr detta mal fortfarande ett omrade dar
atgirder prioriteras och maste prioriteras.

Resultat, analys och dtgirder
Tabell dver maluppfyllelsen for konmunfullmiktiges mal 1:

2015 | 2016 | Mal | Prog-
1% 1% 1% nos
Andel godkinda i alla 83,2
1| imnen ik 9 67,3 Q94| 100
3755
Andel i hogskoleut- 42,8
2 | bildning inom tre 4r 43 | Q49,7 50
4351
Andelen unga som mér 69,7
3 | bra 74 | 9e08| o0 | [l
3787
Andelen unga i Sppen 23
4 | arbetsloshet 4 P19 <5 .
326
Andelen unga som inte Inen
5 | kommer tillbaka efter 91 UPig 75 .
insats

Andel godkinda i alla &mnen i dk 9
Analys

Andel godkinda i alla dmnen i dk 9 har 6kat markant
sedan foregiende ar. Det finns inga jimforbara siffror pa
riksniva dnnu. Diremot féregaende drs siffra vara 77%. Ett



trendbrott ér att flickor har hégre andel godkinda i alla
dmnen 4n pojkar. Tidigare har flickor haft hégre meritvir-
den, medan diremot pojkar har haft fler andel godkinda i
alla amnen. Den pedagogiska forskningen, SOU 2010:52,
pekar pa tva férklaringar till varfor flickor dr mer hégpres-
terande dn pojkar i skolan; dels flickors och pojkars olika
forhallningssitt till skolan, dels deras olika arbetssitt. Flick-
or ligger ner mer tid, arbete och engagemang i skolarbetet
och har mer effektiva arbetssitt. Aven biologiska skillnader
bidrar till flickors hégre skolprestationer.

Férmagan till koncentration och uppmairksamhet utveck-
las tidigare hos flickor. Pojkar har ocksd en senare sprak-
mognad dn flickor. Om skolan tidigt introducerar moment
som kraver hég grad av sjilvstindigt arbete, sa gynnas de
barn som dr tidigt mogna i koncentration och uppmirk-
samhet. Didrmed gynnas flickornas anpassning, Likasd gyn-
nas barn som far strukturellt stod hemifran. Slutsatsen i
den rapporten dr ocksd att pojkars underprestation inte ar
ett unikt svenskt fenomen. Dirfér kan man inte heller siga
att forhallanden just i den svenska skolan kan vara bakom-
liggande orsaker.

Atgiirder

e Det formativa férhillningssittet ska 6ka

e Arbeta med det relationella forhéllningssittet

e Sitta fokus pa pojkars lisning och skrivning

*  Motiverande samtal

e  Studieteknik f6r pojkar

Andel i hogskolestudier inom tre ar efter avslutad
gymnasieutbildning

Analys

Ingen storre foérindring jimfért med foregdende ar.
Kvinnor ldser i stérre utstrickning vidare pa hoégskolan
an mdn inom tre ar efteravslutad gymnasieprogram. Detta
foljer det nationella ménstret. I en rapport fran Skolverket
2008 star att, inom hégre utbildning idag dominerar kvin-
norna och det har de gjort sedan slutet av 70-talet. Detta
giller fortfarande och har dessutom 6kat. Till viss del hor
konsskillnaden i hop med att méin och kvinnor viljer olika
utbildningar pd gymnasiet, framfor allt att kvinnor i hégre
utstrickning ldser pa de studie-férberedande programmen
och min i hogre utstrickning yrkesprogrammen. Natur-
vetenskapsprogrammet dr det program som har hoég 6ver-
gangsfrekvens till hégskolan.

I Osthammars kommun ir det fa som viljer naturveten-
skapsprogrammen, vilket gbr att procenten studerande
pa hogskola inte blir sd hog i kommunen. Det ér dven det
programmet dir kénsskillnaden dr ldgst. Oavsett bostads-
ort, klass eller etnicitet presterar flickor bittre dn pojkar
i skolan. Ytterligare en anledning till kénsskillnaden mel-
lan kvinnor och min kan vara att kvinnor i hégre grad tar
hjalp, nir de behéver det.

Trots att de gymnasieelever som gar vidare till hégre ut-
bildning idag sirskilt har 6kat bland dem som inte har hog-
utbildade forildrar sa har forildrarnas utbildningsniva en
stark paverkan till valet av hdgre utbildning. Osthammars
kommun dr en kommun med fa hégutbildade férildrar.

Etniciteten har ocksd betydelse, men den har minskat
genom dren. Studerande med utlindsk bakgrund med
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bada férildrarna hir i Sverige liser i hdgre grad vidare pa
hégskola. En nationell studie visar att unga vuxna utan-
for Visteuropa far direkta rad av studie och yrkesvigledare
samt arbetsférmedlare om utbildningar och yrken som le-
der till mindre kompetenta arbeten dn den enskildes egen
ambition.
Atgirder
e En klass-, kons- och etnicitetsmedveten studie- och
yrkesvigledning
*  En realistisk vigledning
*  FEtt storre samarbete med Uppsala universitet — ev
ett projekt tillsammans
*  Presentera fler positiva férebilder i yngre aldrar

Andel unga som mar bra
Analys

Porsimrade siffror i linet totalt och i synnerhet i Ost-
hammar f6r flickor i 4k 9. Arbetet att vinda det upplevda
miéendet ir ett lingsiktigt arbete och dirfor dr det inte rea-
listiskt att tro pa nagra kraftigt forbittrade siffror vid nista
mitning, 2017. Det ér férst pd skolniva som analysen blir
intressant.

Atgiirder

Hilsofrimjande

*  Information till f6rdldrar om hur man stirker barns

sjalvkinsla samt att barn behéver motgangar/svérig-
heter for att utvecklas gynnsamt

*  Mindfulness i ligre dldrar

*  Utveckla pedagogernas relationella kompetens

Forebyggande

*  Pubertetssamtal med mer psykosocialt innehall
gruppvis i ak 5

*  Trivselsamtal med samtliga elever i dk 6

Atgirdande

*  Utveckla barnens ”verktygslada”

e Stresshanteringskurser pa hogstadiet

Andelen unga i 6ppen arbetsloshet
Analys

Det it betydligt farre ungdomar i ar dn féregiende ar som
ir Oppet arbetslosa. . En del av forklaringen av vir liga
arbetsloshet bland unga ir att Osthammars kommun ir en
kommun med en hég andel smaféretagare. Féretagare vars
barn ofta far anstillning direkt efter gymnasieskolan, dar
de ofta valt en yrkesinriktning. Ungdomar som soker ett
yrkesprogram ir anstillningsbara direkt efter gymnasieexa-
men. Fn hog andel elever i Osthammars kommun viljer
yrkesprogram. Osthammar féljer nationen i évrigt nir det
giller att min oftare ir arbetslésa 4n kvinnor. Osthammars
kommun har en stor andel elever som valt yrkesprogram
pa gymnasiet, vilket gor att de anstillningsbara direkt efter
gymnasieexamen. Kvinnor har i hégre andel deltidsjobb
an man.

Arbetet med att alla brukare ska ha en genomférandeplan
pagar och kommer att ha sikerstillts innan dret utgang. For
arbetslésa ungdomar under 25 ar samordnas arbete med
de stora samhillsaktorerna AF, FK, Soc samt LUL inom
ramen for lokusprojektet. Under aret har kostnaden for
forsorjningsstod fortsatt att minska. Personalsituationen
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ser nagot ljusare ut dven om personalrorligheten 4r fort-
satt hog, Socialférvaltningen bedomer att mall kommer att
uppnis
Atgirder
e  Satsningar pd att bada kénen ska finnas mer jimt re-
presenterade inom alla niringsgrenar
e  Satsa pd att fler ldser vidare i hégskolan
e  Satsa pd att min soker sig till traditionellt kvinnliga
utbildningar inom vird, skola och omsorgssektorn.

Andelen unga som inte kommer tillbaka efter in-
sats

Analys

Samverkan med barn och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen har under senare tid forbittrats avse-
ende Osthammars barn och ungdomar. Gemensam utbild-
ningsdag har hallits och kontinuerliga méten halls mellan
skolan och socialférvaltningen. Tidigare arbetsformer har
strukturerats i form av samordnad individuell plan (SIP).
Detta har gett effekten att inte lika manga insatser har be-
hévt géras under forsta halvaret 2016 som féregaende ar.
Med tanke pa resultatet f6r de insatser som gjordes under
2015 sé ar prognosen att vi kommer att i ett bittre resultat
iar dn foregaende.

Atgiirder

e Oka samarbetet mellan socialférvaltningen och

barn- och utbildning nir det giller orosanmalan.

*  Fortsitta det gemensamma férebyggande samarbe-

tet mellan socialf6rvaltningen och barn- och utbild-
ning f6r kommunens ungdomar

KF 2 Osthammars kommun ska vara
en kommun med st6d- och omsorgs-
verksamhet som utgar fran individens
behov och virdighet

- prognosen dr att malet uppnas.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Trots att mélet uppnas finns forbattringspotential inom
milomradet. Kvalitets- och utvecklingsarbete fortsitter
inom savil, virdegrundsarbete, nya arbetsmodeller samt
organisation.

Resultat, analys och dtgirder

Arbetet med att inféra arbetsmodellen 7dldres behov i
centrum” (ABiC) som bygger pa att stirka brukarens for-
mdgor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att langsiktigt dndra personalplaneringen fran
tillgdng pa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Uppféljning av ny utforare avseende servicetjanster inom
hemtjinsten pekar pi stor uppskattning frain brukarna
samt att stressen minskar bland personalen.

Forvaltningen bedémer att malet med brukarndjdhet
samt bemotande inom hemtjinst och funktionsnedsatta
uppnas helt och inom sirskild boende uppnis delvis.

Inom malomrade 2 och 3 pagir en rad utvecklingsarbeten
under 2016 som omfattar bland annat “mest sjuka ildre”,
god likemedelsbehandling, palliativ viard samt god de-
mensvard. Fokus har hillits pa brukarnas sociala vilmaen-

de, utveckling av méteplatserna samt mat och maltidsmil-
jon. Fortsatt arbete med implementering av kommunens
virdegrund har och kommer fortsatt att ske under aret.
Under éret har ocksa lokala virdegrundgarantier inforts
inom vird och omsorg.

KF 3 Osthammars kommun ska vara
en kommun med gott bemétande och
hog tillginglighet

- prognosen dr att mdlet uppnas.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Osthammars kommun har goda resultat avseende, bemo-
tande och tillginglighet. Aven hir finns forbittringspoten-
tial avseende svarstider och bemétandefragor f6r hela den
kommunala organisationen.

Resultat, analys och dtgirder

I den senaste mitningen fran KKIK, kommunernas kva-
litet i korthet, fran januari 2016 visar att kommunen har en
god tillginglighet och ett gott bemd&tande. Prognosen dr att
arets resultat blir ssamma som uppnaddes 2015.

Vi behéver dels utveckla bilden av kommunens tillging-
lighet, dels utveckla nya rutiner f6r snabbare svar i var te-
lefonservice. Aven om tillgingligheten dr god behdver vi
fortsatta att utveckla var kundtjanst. Vi arbetar idag med
bilden av kommunen genom virt virdegrundsarbete och
vara satsningar pd det kommunikativa omradet inom res-
pektive férvaltning,

KF 4 Osthammars kommun ska vara
en kommun dir invanarna upplever
forutsiattningar for delaktighet

- prognosen dr att malet inte uppfylls.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Trots flera infrastrukturella dtgirder, vigar in for dialog
och kommunikation, upplever inte medborgarna att del-
aktigheten 6kar. Det finns stor anledning att se 6ver de
aktiviteter som gors idag.

Resultat, analys och dtgirder

I den undersékning som SCB gjorde under 2015 uppnis
inte uppsatta mal. Aven om kommunen har ékat kontakt-
punkterna upplever inte vara invinare att delaktigheten har
Okats.

I medborgarundersokningen férmedlar de svarande att
graden av inflytande alltjimt dr ligre 4n kommunens egen
ambition. Det dr var prognos att vi inte kommer har ndgot
annat resultat 4n detta vid bokslutet 2016. Det finns idag
utvecklade funktioner for att stilla friga till politiker, ska-
pa namninsamlingar och skicka forslag till vara politiker.
Dessa presenteras pa kommunens hemsida. Vir analys ar
att dessa funktioner dr relativt okdnda och att det samti-
digt 4r relativt oklart f6r kommuninvanarna vad de har att
forvinta sig frin kommunen nir det giller delaktighet och
inflytande.

Eftersom kommunens resultat legat pa nuvarande niva en
lingre tid finns det skl for oss att ompréva vara insatser.
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KF 5 Osthammars kommun ska vara
en kommun med ett gott foretagskli-
mat

- prognosen dr att malet ej uppfylls.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Tva av styrtalen uppnas delvis, bredbandsutveckling och
n6jdkund index. Dock dr det totala resultatet langt fran
kommunfullmiktiges ambition. P4 malomradet krivs savil
Sversyn som nya atgarder.

Resultat, analys och dtgirder

Svenskt Naringslivs féretagsklimatranking levereras un-
der andra halvan 2016. Enkdtresultaten pekar pd en ned-
ging av resultatet. Aven vira resultat avseende foretagarnas
n6jdkund-index samt nyféretagandet dr simre dn vara am-
bitioner. Det omride som forbittras dr andelen invdnare
och foretag med tillginglighet till héghastighetsuppkopp-
ling (fiber).

Efter en tid av positiv utveckling relativt andra kommu-
ner tycks utvecklingen avstannat. Situationen dr oroande
eftersom den paverkar var attraktivitet och var tillvixt. Det
finns samtidigt ljuspunkter sisom exempelvis att de storre
foretagen ir riktigt néjda bade med foretagsklimat och
med setrvice.

Det dr var prognos att vi inte kommer har ndgot annat
resultat 4n detta vid bokslutet 2016.

Som idtgird har vi inlett ett gemensamt nystartsarbete till-
sammans med Foretagarradet, vara partners for ett bittre
foretagsklimat och foretagar-foreningarna i kommunen.
Dessutom har en gemensam handlingsplan for ett forbatt-
rat NKI tagits fram av politiker och tjainstemin fran vira
myndighetsforvaltningar.

Okad kunskap om féretagens upplevelse i kombination
med en tydligare kommunikation kan ocksa bidra till att
forandra bilden framovert.

KF 6 Osthammars kommun ska vara
en attraktiv kommun dér befolkning-
en trivs och kontinuerligt 6kar

- prognosen dr att malet uppnas.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Savil befolkningsékning som den upplevda tryggheten
bedéms att uppnis under aret. Da maloradet ér savil om-
fattande som sammanfattande 6ver kommunens totala att-
raktivitet dr det dven fortsittningsvis viktigt att se 6ver alla
delar som paverkar malomradet

Resultat, analys och dtgirder

Osthammars kommun har under forsta halvan av 2016
en bra trend avseende inflyttning, och ett 6kat bostadsbyg-
gande bidrar till detta. Vi bedémer att en 6kning med 200
medborgare kommer att uppnas under dret. I tidning Fo-
kus ”Bist att bo ranking” placerar vi oss pa plats 26 av
167, nagot simre dn ambitionen men fortfarande pi en
hég niva.

Vi behéver dven fortsittningsvis ha ett fokus pa 6kat bo-
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stadsbyggande, férdjupade Gversiktsplaner och en plan fér
kommunens bostadsférsérjning,

KF 7 Osthammars kommun ska vara
en kommun med minskad miljopa-
verkan

- prognosen dr att malet uppnas delvis.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;
Arbetet med kommunens nyligen antagna miljomaél och

dirmed foljande dtgirder bedéms 6ka maluppfyllelsen re-
dan under 2017. Den nya fordonsupphandlingen, frin fos-
sil till el samt nya riktlinjer for tjansteresor bedéms paverka
resultatet redan under slutet av verksamhetsaret.

Resultat, analys och dtgirder

Vi bedémer att vi kommer att uppnd malen for 2 av 6
styrtal under 2016.

Proo-
2015 [ 2016 |Mal | %
nos
1 Miljoaktuellts ranking, uppnds| Topp .
under 2018 ) inte 125
5 A.ndel. inképta ekolo- i 23.4%|  25%
giska livsmedel
Minskning av koloxid-
3| utslipp fran tjanstere- - | uppnds 20% .
sor med bil
Andel férnybart brins- R 5 .
4 le i tjdnstebilarna - | uppndy  30%
Antalet inventerade av- 200-
> lopp/r ) 250 330 .
Andelen Atervunnet o 0
6 hushallsavfall ) 30% 3%

Milj6aktuellts ranking 2016 4r tuffare dn nagonsin, da
manga av enkitfrigorna skirpts. Méanga av fragorna i en-
kiten 4r fokuserade pa klimat/energi, upphandling, kemi-
kalier och styrning/ledningssystem. Nagra frigor dven om
naturmiljé och vatten. Dir ser vi att vi kan arbeta mer med
milj6 i skolan (samt gron flagg) och ekologiska livsmedel,
dir vi nu borjar sacka efter Gvriga kommuner i Sverige. Vi
bor ocksa se 6ver hur nyckeltalet for férnybar energi i véra
lokaler mits, ddr vi tidigare haft goda resultat. Inom detta
omrade kan det vara en felrapportering eller liknande som
ar orsaken. Vi bor se 6ver detta och hantera resultatet uti-
fran eventuella andra siffror pa detta.

For en hogre maluppfyllelse foreslar vi foljande dtgirder:

e Flera av delarna dir det finns mdjlighet till forbitt-
ring ryms inom de miljomal Osthammars kommun-
fullmiktige beslutat om 14 juni 2016. Att férma
samtliga fOrvaltningar att arbeta med kommunens
miljomal. .

e Aktiv dialog med Gistrike vatten gillande 6nskad
inriktning fér utveckling av VA och har ett offensivt
arbete med dricksvattenférsorjning.

e Stilla relevanta miljokrav i kommande upphand-
lingar.

*  Ha tjinstebilar med mer fokus pd eldrift samt fler
solcellsanliggningar pa kommunala lokaler bor dven
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det ge bra aterverkan pad rankingen.

*  Ledningssystem/styrning;

e Skapa ett bra samarbete med skolorna gillande mil-
jo/hallbathetsfrigor.

e Infora vegetariska och ekologiska dagar inom livs-
medelsproduktionen.

* Anvinda ett verksamhetssystem som stoder upp-
handling och uppféljning av livsmedelsavtal.

* Anvinda ruttoptimering av kommunens tjinstere-
sor, en intensivare dialog med resebyran som anlitas
for Gvriga tjdnsteresor samt utveckling av persona-
lens resor fram for allt till och fran Uppsala kan leda
till ytterligare minskning;

e Avropa och byta ut tjinstefordonen i fordonsparken
under 2016/2017. Installera kotjournaler £6t ruttop-
timering i fordonen

e Tillsammans med UL f6r 6kat resande med kollek-
tivtrafik pa linsvig 288.

e Skapa fler resurser for att uppna 350 inventerade av-

lopp/at.

KF 8 Osthammars kommun ska ha
en ekonomi och verksamhet med god
ekonomisk hushiallning, bade i kort-
och langsiktigt perspektiv

- prognosen dr att malet uppfylls delvis.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Da fullmiktige redan vid budgetbeslutet valde att ligga
resultatet under 2,0% blir det svart att uppna resultatmalet,
dock dr avvikelsen si liten att ev. budgetdispositioner kan
paverka sa att malet uppfylls. Hosten 2015 och hela 2016
kinnetecknas av stora intiktsékningar, flyktingsituationen,
och gér dven vara prognoser mer kinsliga dn tidigare.

Resultat, analys och dtgirder

Vi har under 2016 bytt period fér delarsrapporteringen
vilket g6r jimforelser mot féregdende dr vanskligt. En om-
rikning av 2015 delarsresultat till samma tidsperiod som
2016 delarsresultat visar att intikterna 2016 har 6kat betyd-
ligt snabbare dn kostnaderna. Den stora skillnaden férkla-
ras till 6vervigande delen av 6kade bidrag fran migrations-
verket for flyktingmottagning. Okad flyktingmottagning
medfor dven hogre kostnader men dessa uppstir med en
viss efterslipning. Bedémningen for helaret blir att kostna-
der och intdkter kommer 6ka lika mycket.

For att aktivt arbeta med att uppna god ekonomisk hus-
hillning ska Lednings- och verksamhetsstod genomféra
kvartalsuppfoljning av bland annat ekonomiska nyckeltal
med samtliga férvaltningsledningar. Med en genomlysning
av resultat och en analys av radande lige kan forbittrings-
omraden identifieras, férebyggande insatser kan sittas in
och investeringar kan planeras i god tid.

KF 9 Osthammars kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare

- prognosen dr att malet uppfylls delvis.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;
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Det attraktiva arbetsgivarskapet kommer att vara en dnnu
storre nyckelfaktor siavil avseende kostnader som kvali-
tet. Osthammars kommun behéver vidta flera atgirder pa
omradet. Flera har redan startas men ytterligare dtgirder
behovs. Sirskilt fokus bor liggas vid, sjuktal och rehabili-
tering, den goda arbetsmiljon, heltid f6r den som 6nskar,
16n och férmiéner, delaktighet samt ledarskap och medar-
betarskap.

Resultat, analys och dtgirder

2015 | 2016 1:0, | Prog-
i 0/0 i 0/0 Mal 1 /0 nos
1| NMI go | Ingen 80 .
matn
2 | HME g1 [ 18| kande .
matn
3| AVI 100 | 98 | okande | [}
4 | Jamix 6 | 58| oknde| [

Malet mits genom fyra olika index: N6jd Medarbetarin-
dex (NMI), Hillbart Medarbetarengagemang (HME),
Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI) samt Jamstilldhetsindex
(Jamix).

NMI miits genom en fraga (Hur njd dr du totalt sett med ditt
arbete och din arbetssituation?) i vir medarbetarundersokning;
Svarsalternativen ar: mycket nijd, ganska ngjd, varken ngjd eller
missnijd, ganska missnijd, mycket missnijd, inget svar. Malet dr
att minst 80% av respondenterna ska svara mzycket ngjd eller
ganska ngjd. 2015 svarade 80% att de dr mycket eller ganska
n6jda, som dr en 6kning med 1% fran féregiende ar.

HME mits genom totalt 9 fragestillningar uppdelade pa
3 omraden. Dessa fragor inkluderas i medarbetarunder-
s6kningen, och ir f6ljande:

Motivation: mitt arbete kinns meningsfullt, jag lir nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete, samt jag ser fram emot att
g4 till arbetet.

Ledarskap: min nirmaste chef visar uppskattning for
mina arbetsinsatser, min narmaste chef visar fortroende
for mig som medarbetare, samt min nirmaste chef ger mig
forutsittningar att ta ansvar i mitt arbete.

Styrning: jag ir insatt i min arbetsplats mal, min arbetsplats
mal f6ljs upp och utvirderas pd ett bra sitt, samt jag vet
vad som férvintas av mig i mitt arbete.

Resultatet frin HME-svaren indexeras, dels for kommu-
nen totalt, per omrade totalt och ger ett resultat per frige-
stillning med podng fran O till 100. Resultatet f6r 2015 ir
81 poing f6r kommuntotalen, och dir motivationsindex ér
81, ledarskapsindex dr 75 samt styrningsindex dr 86.

AVT ir Nyckeltalsinstitutets verktyg for att mita arbetsgi-
varattraktivitet, och mits genom 9 nyckeltal som vigs ihop.
Dessa bestar av:

e andel tillsvidareanstallda,

*  medianlon,

*  lika moijlighet att bli chef

e utbildningstid

*  arbetad 6vertid



e korttidssjukfranvaro
e antal anstillda/chef
*  langtidssjukfranvaro
e avgangar, dvs andel som slutat.

Varje nyckeltal kan fi 20 poing, dvs maxpoing som kan
fas dr 180. Resultatet stills mot 199 andra organisationer,
bade offentliga och privata, i Sverige. Fér 2015 var det
hésta resultatet totalt 144 podng, och det ldgsta 75 poing.
Osthammars kommun fick 98 poing, som 4r en minskning
med 2 poing frin féregdende ar.

Jamix idr ocksd Nyckeltalsinstitutets verktyg for att mita
jimstilldhet i en organisation. Aven Jimix innehaller 9
nyckeltal som vigs ihop. Dessa bestér av:

e  konsfordelning mellan kénen i yrkesgrupper (minst

40 — 60 %),

e konsférdelning mellan kénen i hégsta ledningsgrup-

pen (minst 40 — 60 %),

e lika mojlighet bli chef oberoende av kén,

e lika I6n oberoende pa kon,

e ldngtidssjukfrinvaro, kvinnor och min,

e uttag av forildraledighet, kvinnor och min,

e lika andel med heltidsarbete,

e lika andel med fast anstéllning,

e aktivt arbete med Jimstilldhetsplan.

Varje nyckeltal kan fa 20 poing, dvs. maxpoidng som kan
fas dr 180. Resultatet stills mot 199 andra organisationer,
bade offentliga och privata, i Sverige. Fér 2015 var det
hésta resultatet totalt 147 podng, och det ligsta 58 poing.
Osthammars kommun fick 58 poing, som 4r en minskning
med 11 poing fran féregiende ar.

Prognos

Samtliga mitningar férs f6r nidrvarande pa arsbasis, var-
for det inte finns styrtal att rapportera for forsta halviret
2016. Darfor utgar vi fran de senaste styrtalen och diskus-
sioner som forts utifran dessa.

Medarbetare, sirskilt unga talanger, efterfragar menings-
fulla arbetsuppgifter, gott ledarskap, méjlighet till personlig
och professionell utveckling, en positiv organisationskul-
tur samt god ersittning. Vi vet ocksa fran var medarbe-
tarundersokning att medarbetare efterfragar inflytande och
delaktighet, samt mdjlighet att bidra till ett gott resultat.
Diirfor dr det viktigt att vi arbetar med forbittringar inom
dessa omraden genom olika insatser.

Diirfor satsar vi, utéver det som redan gors, pa foljande
omriden:

e ledarskapsutveckling av chefer genom bade egna och

externa utbildningar,

e genomférande och implementering av spelregler ba-

serade pd kommunens virdeord for varje enhet,

e GOversyn av 16nelige och l6nepolitik,

*  kompetensutveckling av gruppledare och deltagande

i Aspirantprogram.

Dessa satsningar syftar till att 6ka medarbetarnas n6jdhet
ytterligare och att 6ka medarbetarengagemanget, sirskilt
inom omradena ledning och styrning, da ledarskapsutveck-
ling 4r en kontinuerlig satsning med fokus pa ett coachande
och motiverande ledarskap genom virderingar.
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Kommentar till resultatet
Medarbetarnéjdhet

No6jda medarbetare dr mer engagerade och bidrar till
bittre maluppfyllelse. Detta dr sdrskilt viktigt i en offentlig
verksamhet som arbetar med vilfird, som kommuninva-
narna ir beroende av, och som finansieras av begrinsade
skattemedel.

Hallbart Medarbetarengagemang

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tillsam-
mans med Rddet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) har tillsammans skapat HME f6r att mata medar-
betarnas forutsittningar fér medarbetarengagemang. SKL
och RKA antar att medarbetarna vill bidra till ett gott re-
sultat, och att bidraget 6kar med hogre medarbetarengage-
mang. Kinsla av motivation, ett gott ledarskap och en god
styrning bidrar till hégre engagemang.

Attraktivitet

Osthammars kommun behdver vara en attraktiv arbetsgi-
vare, bade for nuvarande och framtida medarbetare, samt
kommunicera detta pa ett tydligt sitt for att attrahera och
behilla talanger. Darfor dr det sidrskilt viktigt att vi arbetar
med forbittringar av de nyckeltal dir vi ser stor forbitt-
ringspotential enligt AVI; minskad korttidssjukfranvaro,
bittre 16nepolitik, storre intern rorlighet, fler karridrvigar
samt trygg anstillning.

Jamstalldhet

Osthammars kommun behdver ocksd vara en jimstilld
arbetsplats. Jimstéilldhet gynnar kommunen som organisa-
tion och dirmed 4ven som sambhille. Jimstéilldhet ér inte
bara en konkurrensférdel utan leder dven till ekonomisk
tillvixt och ger positiva hilsoeffekter. Dirfor dr det viktigt
att vi arbetar med forbittringar av de nyckeltal dir vi ser
stort forbittringspotential enligt Jimix; lingtidssjukskriv-
ningar, 16n, sysselsittningsgrad, anstillningstrygghet och
uttag av forildraledighet.

Atgérder som vidtas for att forbattra resultatet

Medarbetarnéjdhet

Alla chefer har fitt i uppdrag att aktivt arbeta med de
forbittringsomraden som lyfts fram i den egna medarbe-
tarundersOkningen. Arbetet ska bedrivas proaktivt och
kontinuerligt under aret, och involvera alla medarbetare.
Forbittringsarbetet ska lyftas fram och synliggbras, och
forbittringar ska firas.

Processen for forbittringsarbetet gir till sd hir: alla med-
arbetare ska fi ta del av resultatet for arbetsplatsen, och
moijlighet att diskutera den. Tillsammans ska chef och
medarbetare vilja ut de frigestillningar som behéver f6r-
bittras. Dessa ska skrivas in i en handlingsplan, i priorite-
ringsordningen fran viktigast till minst viktig, En kopia av
handlingsplanen ska skickas till nirmast chef, och synlig-
gbras pd lampligt sitt pa arbetsplatsen. Alla medarbetare
ska involveras i att ta fram forslag till forbattringar, dels for
att skapa medarbetarinflytande och dels for att fa fram sa
manga forbittringsforslag som mojligt. Forbittringsarbetet
ska bedrivas pa arbetsplatstriff eller andra dterkommande
moten, s att forbattringar blir en naturlig del av verksam-
heten.



Kommunchefens ledningsgrupp har dven beslutat att
alla verksamheter ska aktivt arbeta med forbittringar i de
fragor som fatt ett daligt resultat 6ver lag; att arbeta med
Osthammars kommuns virdeord, ledarskapsutveckling for
ett inkluderande, coachande och kommunikativt ledarskap,
samt att aktivt arbeta med verksamhetsmal och uppfolj-
ning av dessa.

Medarbetarengagemanget

Utifran resultatet av HME ir det tydligt att Osthammars
kommun behéver arbeta med omridena ledarskap och
styrning. Inom omraden ledarskap framkommer tydligt
att medarbetare inom sirskilda boenden, hemtjinsten samt
LSS inte upplever sig fa tillricklig uppskattning fran sin
narmaste chef eller kinna fortroende frin chefen. Forut-
sdttningar fOr att ta ansvar kan ocksa forbittras.

Omridet styrning har ocksa forbittringspotential. Frimst
pekas bristen pa uppfoljning av mal ut som ett omride, och
detta upplevs som en brist sarskilt inom sérskilda boenden
och hemtjinsten.

For att medarbetarna ska uppleva storre uppskattning och
fortroende frin sin chef dr det viktigt med ett coachande
och motiverande ledarskap. Chefen ska ha férutsittningar
att utéva ett mer strategiskt ledarskap och ett mindre admi-
nistrativt chefskap. Dirfor fokuseras rekrytering av chefer
pa en ledarprofil som kan uppfylla dessa behov. En modern
ledare i Osthammars kommun ska vara en generalist, som
snabbt kan ldra sig grunderna i sin verksamhet och leda
utifrin Osthammars kommuns gemensamma virderingar.
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Attraktivitet

For att kunna forbattra omraden som sjukfranvaro, 16ne-
politik, intern rorlighet, fler karridrvigar samt trygg anstall-
ning, har kommunledningen initierat kvartalsuppfoljning
med samtliga forvaltningsledningar. Utgangspunkten dr att
vi behéver gora en analys av riadande lige for att identi-
fiera omraden som behover forbittras. Darfor presenteras
varje forvaltningsledning med ett antal nyckeltal; 6versyn
av ckonomisk prognos och analys, sjukfrinvaro inom de
olika verksamheterna, personalomsittning, rekryteringar,
kommande pensionsavgangar, férdelning av heltids- och
deltidsanstillningar, fordelning av tillsvidare- och visstids-
anstillningar, samt nyttjande av foretagshilsovarden.

Jamstilldhet

Osthammars kommun har under 2016 antagit en Strategi
for Jamstilldhetsintegrering sé att kvinnor och min ska lika
rittigheter, méjligheter och skyldigheter inom livets alla
omraden, inklusive arbetslivet. Dirfor ska all statistik i Ost-
hammars kommun presenteras konsuppdelat for att belysa
eventuella skillnader mellan kvinnors och mins situationet.



Finansiell analys

Kommunfullmiktige har beslutat om att ledtiden
i delarsbokslut f6r Osthammars kommun och
koncernen kortas ned fran atta manader till sex
manader och upprittas fortsittningsvis fér perio-
den 1januari — 30 juni med start from ar 2016. Syf-
tet med detta ar att sjdlva delarsbokslutets ma-
terial blir en komplettering till beslutsunderlag
vid faststillning av budget- plan 2017-2020 som
antas av kommunfullmiktige i kvartal 4 2016.
Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stillning och utveckling.
Den bygger pa samma finansiella analysmodell
som anvinds i drsredovisningen, nimligen per-
spektiven resultat, soliditet och likviditet med
hinsyn till helarsprognos.

Resultat

Osthammars kommun visar f6r forsta halvaret 2016 ett
overskott 43,9 mnkr. Det ska jimféras med ett budgete-
rat Gverskott foér samma period pa 15,2 mnkr. Kommu-
nens starka resultat for férsta halvaret beror frimst pa en
stor 6kning av intikterna. Och da framforallt statsbidrag
fran migrationsverket. Dessa uppvigs inte av motsvarande
kostnader under perioden.

Under de férsta sex manaderna 2016 tog Osthammars
kommuns 16pande driftsverksamhet exklusive avskriv-
ningar och finansnetto i ansprak 87% av skatteintikter och
generella statsbidrag, Tillsammans utgjorde de l6pande
nettokostnaderna, inklusive avskrivningar och finansnetto,
92,3% av kommunens skatteintidkter och statsbidrag, Mot-
svarande varde for bokslut 2015 var 98%, i deldrsbokslut
for 2015 var andelen 96% av kommunens skatteintikter
och statsbidrag.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick till
228% vilket kommer sig av att investeringsnivan pa halvar-
et dr drygt 51 mnkr ligre in budget. Hade investeringarna
leget i nivd med budget hade sjilvfinansieringsgraden legat
pa knappt 90%. Investeringarna brukar vara hogre under
andra halviret.

Soliditet

Soliditet 4r ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintikter.

Soliditen var vid halvarskiftet 49% vilket 4r en forbittring
med 3 procentencheter jamfort med bokslut 2015. Virdet
péverkas av den liga investeringsnivan under forsta halv-
iret.

Inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick solidite-
ten till 14%, vilket dr 4 procentencheter hogre jamfort med
31 december 2015.

Kommunens finansnetto visar ett negativt resultat om 1,9
mnkr. I juni manad har kommunen omsatt ett befintligt
lin hos Kommuninvest pa 70 mnkr med en 16ptid till ar
2020 med en fast rinta pa 0,68 procent. Detta har lett till
en kostnadsminskning med 1 050 tkr pa arsbasis fram till
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ar 2020. Ytterligare ett lan ska omsittas i december 2016
vilket 4ven kan paverka resultatet positivt pd kommunens
finansnettokostnader for kommande ar.

Likviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga

betalningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skul-
derna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet forbattra-
des under drets forsta sex manader till 109%. Vid arsskiftet
var den till 90%.

Helarsprognos

Kommunens helarsprognos per sista juni dr ett 6verskott
pa 18 mnkr vilket 4r en positiv avvikelse jamfért med bud-
get pd 2,3 mnkr. Kostnaderna 6kar mer dn intidkterna under
andra halvaret. Mycket av de intdkter som utgjorts av stats-
bidrag under forsta halviret kommer att fi motsvarande
kostnader med en viss efterslipning under andra halviéret.

God ekonomisk hushéllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun i
forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resultat/
prognos efter balanskravsjusteringar. Osthammars kom-
muns resultat efter balanskravsjusteringar framgar av ta-
bellen nedan.

Balanskravsresultat for helarsprognos
(mnkr)
Prognosticerat drsresultat 2016 18,0

Reducering av samtliga realisationsvinster,
prognos

-2,5

>

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 15,5

Reservering av medel till resultatutjimnings-
reserv

Anvindande av medel frin resultatutjim-
ningsreserv

Balanskravsresultat 15,5

Finansiella malsittningar
Resultatmal

Osthammars kommun har som ambitionsmél for 2016
att uppna 2 procents resultat av skatteintikter ohh statsbi-
drag. Vid delarsbokslut prognostiseras resultatet for helar
till 1,6 procent. Malet uppnis inte.

Nettokostnadsutvecklingsmdl

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska understiga
intiktsokningen for skatter och bidrag med 0,5 %. Net-
tokostnaderna for helaret bedoms 6ka lika mycket som 6k-
ningen av skatteintikter och statsbidrag. Malet uppnas inte.

Budgetmal
Varje styrelse och nimnd skall enligt budgetmalet bedriva
verksamheten inom beslutad budget. Under forsta halvaret

uppfyller samtliga nimnder malet. Aven helrsprognosen
pekar pa att budgetmalet kommer uppfyllas.



Driftredovisning

mnkr

Kommunstyrelse )
varav finansforvaltning
varav kommunledningskontor
varav enh for arbete o sysselsittning
varav teknisk férvaltning

varav affirsverksamhet VA/Renh
Lokal Sikerhetsnimnd
Bygg- och miljénimnd
Kultur- och fritidsnimnd
Barn- och utbildningsnimnd

Socialnimnd

Verksamhetens nettokostnad

Skatter och generella statsbidrag

Rintenetto

Arets resultat

Investeringsredovisning

KOMMUNEN mnkr

Kommunstyrelse

varav kommunledningskontor
varav I'T kontor

varav enh for arbete o sysselsittning
varav teknisk forvaltning

varav affiarsverksamhet VA

varav affirsverksamhet Renhallning
Bygg- och miljénidmnd
Kultur- och fritidsnimnd
Barn- och utbildningsniamnd

Socialnimnd

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN

Total
budget
-161,4
-39
-91,9
-18,7
-47,0
0,0
0,0
-6,6
-33,9
-504,7
-404,7

1111,3
1132,5
-5,5
15,7

Total
budget
141,4
15,0
2,5
0,5
111,9
9,3
23
1,6
8,8
5,7
10,3

167,8
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Delars
Budget
-79,7
1,9
-45,7
93
-22,8
0,0
0,0
-3,3
-16,5
-253,2
-199,0

-551,8
566,2
0,8
15,2

Delars

Budget
70,7
7,5

1,3

0,3
56,0
4,6

1,1
0,8
4,4
2,8
5,2

83,9

Utfall
160630

-68,6
1,7
433
9.4
18,7
1,0
0,0
2,9
14,1
-250,1
-186,2

-521,8
567,7
1,9
43,9

Utfall
160630

27,3
31
0,6
0,0

19,9
24
14
0,1
0,1
2,8
1,7

32,0

Delars

avvikelse
11,1
3,7
2,4
-0,2
4,1
1,0
0,0
0,5
2,4
3,1
12,9

29,9

1,5
2,7
28,7

Delars
avvikelse

43,4
44

07
0,3
36,1
22
02
0,7
4,3
0,1
3,4

51,9
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Helars
prognos
-156,1
3,1
-93,6
-19,5
-46,1
0,0

0,0
-7,1
-32,9
-504,7
-404,7

-1105,4
1128,9
-5,5
18,0

Helars
prognos
120,7
15,0
2,5
0,5
89,7
10,6
2.4

1,6

8,8

5,7
10,3

147,1

Budget-
avvikelse

5,3
7,0
1,8
0,8
0,9
0,0
0,0
0,4
1,0
0,0
0,0

5,8
-3,5
0,0
2,3

Budget-
avvikelse

20,7
0,0

>

0,0
0,0
223
1,4
02
0,0
0,0
0,0
0,0

20,7



Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksambhet.
Ungefir 62% av kommunens kostnader dr per-
sonalkostnader. Personalen 4r kommunens vik-
tigaste resurs. Dirfor 4r det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal
Antalet tillsvidareanstillda var 30 juni 2016, 1 691 perso-
ner. Deras arbetstid motsvarar 1 505,09 4rsarbetare.

Under perioden 1 januari — 30 juni arbetade timvika-
rier* 139 035 timmar. Omriknat till drsarbetare blir detta
105,33. Av dessa star Barn- och utbildningsfoérvaltningen
for 21,94% och Tekniska forvaltningen f6r 5,21%. Soci-
alférvaltningen star f6r 59,30% exklusive gruppen anho-
rigvardare, avlosare, ledsagare och personliga assistenter
PAN som stir for 11,06 drsarbetare eller 10,50% av totala
arbetade timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar 4r 824 personer.

FLimvikarier ersdtter ordinarie personal vid kortare franvaro, ex
semester, sjukdonm ete.

Gruppering och férdelning av tjdnster
Kommunens verksamheter 4r kvinnodominerade, 86,5%
av den tillsvidareanstillda personalen dr kvinnor.
Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-
den och fordelningen enligt tabell nedan.

Antal tillsvidareanstillda per 30 juni 2016, 31 aug 2014
och 2015

Huvudomréde 2014 2015 2016
Administration 75 82 85
e o g
Fritid och Kultur 40 39 38
Teknik 161 161 165
Utbildning 638 648 651
Vard och Omsorg 667 688 693
Summa* 1657 1686 1704

*Det finns anstéllda som bar deltidsanstillningar i tva forvaltningar. Dar-
fOr ser det ut som att den totala summan, 1691 anstéillda, per 30 juni 2016
misstammer. 2014 och 2015 dr antal tillsvidareanstillda beriknat per 31

angusti.

Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

1/1-31/8 2014
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Aldersstruktur

Medeléldern hos de tillsvidareanstillda 4r 47,6 ar.

Sjukfranvaron
Totala sjukfranvaron i kommunen de forsta sex mina-

derna 2016 dr 7,1%.

Andelen langtidssjukfranvaro, av den totala sjukfranva-
ron, ar 49,3%.

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

1jan - 30 jun 2014*  2015* 2016
Total sjukfrinvaro 6,1 6,6 7,1
Alder

<29 ir 6,1 49 5,6
30 -49 ar 6,8 7,3 7,2
> 50 ar 5,6 6,5 7,3
Kvinnor 6,1 7,2 7,9
Min 2,9 3,0 4,1
Langtidssjukfranvaro 454 489 493

* 2014 och 2015 dir redovisningen per 31 angusti.

Loner och pensioner

Under arets forsta sex manader 2016 utbetalades 294,3
mnkr il6ner, arvoden och 6vriga ersittningar. For arbetsgi-
varavgifter och arbetsmarknadsforsikringar betalades 89,5
mnkr ut och den totala kostnaden fér pensioner var 32,4
mnkr varav l1oneskatten var 6,3 mnkr.

1/1-31/8 2015 1/1-30/6 2016

Timmar % Timmar % Timmar %
Barn- och utbildningsférvaltning 28 769 4.2 38 742 5,7 37198 6,5
Fritidsforvaltning 2 318 7,8 0 0 0 0
Kommunledningskontor 11 562 6,3 14 252 7,9 8 840 6,9
Kulturférvaltning 278 23 0 0 0 0
Kultur- och fritidsférvaltning 0 0 933 23 1788 6,4
Bygg- och milj6férvaltning 906 3,3 711 2,2 647 2,6
Socialférvaltning 56 031 7,6 58 131 7,9 46 830 8,2
Teknisk forvaltning 13 934 7,3 10 598 58 8299 58
Summa totalt 113 798 6,1 123367 6,6 103 602 7,1
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Resultatr aknlng Kommunen
Mk 2015-06-30
Verksamhetens intikter not 1 134.,0
Verksamhetens kostnader not 2 -629,7
Avskrivningar not 3 -28,6
Verksamhetens nettokostnader -524,2
Skatteintikter not 4 470,0
Generella Statsbidrag o utjimning not 5 75,7
Finansiella intiakter not 6 0,1
Finansiella kostnader not 7 2,6
Result fore extraordinira poster 18,9
Extraordinira poster -
Arets resultat 18,9

Kommunen
2016-06-30

182,1
674,7

292
-521,8

487,0
80,7
0,1
20
43,9

43,9
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Koncernen
2015-06-30

209,4
6746

43,7
-508,9

470,0
75,7
0,2
8,6
28,5

28,5

Sidan 16 av,56

Koncernen
2016-06-30

2542
-720,1

44,1
-510,0

487,0
80,7
0,2
6,4
51,4

51,4

Notera att kommunen for 2016 bytt period for delirsboksiut. 2015 rapporterade kommunen delarsboksiut per 2015-08-31. Virdena for
2015-06-30 i resultatrikningen ovan och tillbirande noter 1-7 dr omriknade utifran de virden kommunen redovisade 2015-08-31 for

att bli jamforbara med 2016 drs varden.

Kassaflodesanalys Kommunen
Mkr 2015-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 20,1
Okning (+) /minskning (-) av avsittningar not 15 0,3
Rearesultat avyttring av anldggningstillgingar 35
Justering for av- och nedskrivningar not 3 57,2
Medel fran verksamheten fére forindring 74,1
av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfristiga fordringar not 13 -67,1
Okning (-)/minskning (+) férrid mm not 12 0,6
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder  not 18 37,6
Medel fran den 16pande verksamheten 45,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar not 8 -1,9
Forvirv av materiella anliggningstillgangar not 9,10 -82,8
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar not 11 0,0
Forsiljning av materiella anliggningstillgdangar ~ not 9,10 3,1
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar  not 11 0,0
Omfort till omsittningstilleangar (expl fastgh)  not 12 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -81,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

an (+)/minskn (-) av 6vr langfristiga skulder  not 17 54,7
Okn (-)/minskn (+) av ldngfristiga fordringar not 11 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 54,7
ARETS KASSAFLODE not 14 18,2
Likvida medel vid drets borjan 39,0
Likvida medel vid periodens slut 57,2
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Kommunen
2016-06-30

439

1,8
292
71,9

6,6

283
37,1

04
31,6
0,0

0,0
0,0

30,2

1,3
0,0

1,3

8,2

57,6
65,8



Balansriakning
Mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
varay pagdende byggnads produktion

Maskiner och inventarier

Finansiella anligoningstillodngar

Summa anliggningstillgingar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

not 8
not 9
not 9
not 10
not 11

not 12
not 13
not 14

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUI-

DER

SUMMA EGET KAPITAL

varav Resultatutjgmningsreserv
varav Periodens resultat

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension o likn forpliktelser
Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

SKULDER

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

not 15

not 16

not 17
not 18

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O

SKULDER

Poster inom linjen

Borgensataganden
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl 16neskatt

not 19
not 20

Kommunen Kommunen
2015-12-31 2016-06-30
3,7 3,7
1083,6 1081,3
75,1 72,3
57,8 62,9
27,7 27,7
1172,8 1175,7
1,5 1,4
158,6 165,2
57,6 65,8
217,7 232,4
1390,6 1408,1
640,2 684,1
223 223
20,1 439
31,0 31,6
14,1 14,1
45,1 45,6
464,7 4606,0
240,6 212,3
705,3 678,3
1390,6 1408,1
556,1 556,1
4906,1 4891
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Koncernen Koncernen
2015-12-31 2016-06-30
3,7 3,7

1 878,6 1 835,2
79,3 89,1
63,4 106,8
5,7 5,7
19514 1951,4
1,6 1,4
115,0 1429
57,6 65,8
174,2 210,2
2125,6 2161,6
764,7 816,1
223 223
39,9 51,4
31,0 31,6
32,3 32,3
14,1 14,1
77,4 77,9
914,2 1 009,2
369,3 258,4
1283,5 1267,5
2125,6 2161,6
556,1 -
4906,1 4891



Noter

1. Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen

varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgingar

varay jamforelsestorande post , dterbetalning AFA

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetnen

Summa verksamhetens intikter

2. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen

varay reaforlust vid avyttring av anliggningstillgangar

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetnen
Summa verksamhetens kostnader

3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Summa avskrivningar

4. Skatteintikter

Preliminara skatteintikter
Slutavrikning féregdende ar
Slutavrikning innevarande ér, prognos

Summa skatteintikter

5. Generella statsbidrag och utjaimning
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Utjimningsbidrag for kostnadsutjimning
Avgift for LSS utjamning

Summa generella bidrag och utjamning

6. Finansiella intdkter

Rinteintdkter

Utdelning aktier och andelar

Opvriga finansiella intikter, borgensavgifter koncernféretag
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetrnen

S:a finansiella intikter

7. Finansiella kostnader

Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Rintekostnader pensionsavsittning

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetrnen

Summa finansiella kostnader

8. Immateriella anliggningstillgangar
Redovisat virde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid periodens slut
Avskrivningstid

Linjéir avskrivningtid for alla immateriella tillgangar

9. Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider

Linjir avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
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Kommunen
2015-06-30

300,1
0,4

166,0
134,0

2015-06-30
795,7

166,0
-629,7

2015-06-30
28,6
28,6

2015-06-30
470,1

0,8

0,6

470,0

2015-06-30
64,8

1,1

0,4

23,6

0,2

4.1

95

75,7

2015-06-30
0,1
0,0

0,1

2015-06-30
23
0,1
0,1

2,6

2015-12-31
2.6

1,9

-0,8

3,7

3-5ar

2015-12-31
18438
-760,2
1083,6
10-50 ar

Kommunen
2016-06-30

354,5
1,8

1724
182,1

2016-06-30
8471

172,4
-674,7

2016-06-30
292
29,2

2016-06-30
487,0

0,0

0,0

487,0

2016-06-30
73,3

0,0

0,4

247

6,0
10,9
80,7

2016-06-30
0,0

0,0
0,1

2016-06-30
18
02

2,0

2016-06-30
37

0,4

-0,4

3,7

3-5ar

2016-06-30
1826,8
7454
1081,3
10-50 ar
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Koncernen
2015-06-30

394,4
0,5

-184,9
209,5

2015-06-30
6935

18,9
-674,6

2015-06-30
437
43,7

2015-06-30
4701

0,8

0,6

470,0

2015-06-30
64,8

1,1

0,4

23,6

0,2

4.1

95

75,7

2015-06-30
0,2

0,2

2015-06-30
8,3
0,1
0,1

-8,6

2015-12-31
2,6

1,9

-0,8

3,7

3-5ar

2015-12-31
2992,0
11133
1878,6
10-100 ar

Koncernen
2016-06-30

445,8
1,8

1916
254,2

2016-06-30
911,7

191,6
-720,1

2016-06-30
441
-44.1

2016-06-30
487,0

0,0

0,0

487,0

2016-06-30
73,3

0,0

04

24,7

6,0
-10,9
80,7

2016-06-30
0,2

0,0

0,2

2016-06-30
6,3
02

6,4

2016-06-30
37

0,4

-0,4

3,7

3-5ar

2016-06-30
2920,2
10851
18352
10-100 ar



Redovisat virde vid arets borjan

Byte av redovisningsprincip

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar o utrang. anldggningstillg.
Overforing fran eller till annat slag av tillging
Avskrivningar

Redovisat virde vid periodens slut

10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets bérjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anliggningstillg.
Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging
Redovisat virde vid periodens slut

11. Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier och andelar koncernforetag

Osthammars Industrifastigheter AB  (100%)
Osthammars Vard och Omsorg AB  (100%)
Dannemora Gruvfastighets AB (100%)
Hargs Hamn AB (78%)

Grundfondskapital Osthammarshem

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen
Summa aktier och andelar koncernféretag

Aktier och andelar

Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar

Forlagsbevis Kommuninvest

Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella foreningar
Dannemora Forvaltnings AB

Summa langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

12. Forrad

Exploatering bostadstomter
Exploateringsfastigheter
Opvriga forrad och lager
Summa f6rrad

13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upplupna intidkter och foérutbetalda kostnader

Ovriga kortfristiga fordringar

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetnen
Summa kortfristiga fordringar

14. Kassa och bank
Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank
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Kommunen

1062,2
0,0
68,6
3,1

442
1083,6

2015-12-31
230,2
1724
57,8

3-20 ar

53,4
143
0,0
0,0
99
57,8

2015-12-31

0,6
1,0
0,0

16,4
43

22,3

1,3
0,1
0,1

1,5
3,8
0,1

0,0
27,7
27,8

2015-12-31
1,5

1,5

2015-12-31
13,9
54,0
90,7

158,6

2015-12-31
0,5

572

57,6

Kommunen

1 083,6

233
0,0
24

233

1081,3

2016-06-30
240,3
-177 .4

62,9

3-20 ar

57,8
8,3
0,5
2,4
5,0
62,9

2016-06-30

0,6
1,0
0,0
16,4
43

22,3

13
0,1
0,1
1,5
3,8
0,1

27,7
27,7

2016-06-30
1,4

1,4

2016-06-30
143
58,0
92,8

165,2

2016-06-30
1,1

64,7

65,8
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Koncernen

1814,0
0,0

142,9

8,9

69,8

0,3

1878,6
2015-12-31
2556
1922
63,4

3-20 ar

58,8
15,5
1,6

0,1
94
63,4

2015-12-31

1,3
0,1
0,4

1,8
3,8
0,1

0,0
5,7
5,8

2015-12-31
1,5
0,1

1,6

2015-12-31
20,4
54,1
40,5

115,0

2015-12-31
0,5

572

57,6

Koncernen

1838,3

351
0,0

24

35,9
1835,2
2016-06-30
3229
216,1
106,8

3-20 ir

103,7
8,6
0,5
2.4
7.3
106,8

2016-06-30

0,0

13
0,1
0,4
1,8
3,8
0,1

5,7
18,8

2016-06-30
1,4

1,4

2016-06-30
19,3

58,7

108,1

43,1

142,9

2016-06-30
1,1

64,7

65,8



15. Eget kapital

Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning
varay resultatutjamningsresery

Eliminering obeskattade reserver Hargshamn AB foreg. ar

Periodens resultat

Summa eget kapital

_16. Avsittningar
Avsittning till pensioner
Ingiende avsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjinad pension
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring 16neskatt
Ovrigt
Utgaende avsittning till pensioner
varay Lineskatt
Del av avsittningen som tryggats genom forsikring

Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingiende virde vid arets borjan
Nya avsittningar

Utgaende avsittning deponi

Kommunen
2015-12-31
620,1

22,3

20,1
640,2

2015-12-31

31,0
1,5
0,3
0,1
0,0
1,3
31,0
6,0
21,7

13,8
0,3
14,1

Kommunen
2016-06-30

640,2
22,3

439
684,1

2016-06-30

31,0
0,7
0,4
0,1
0,1
0,8
31,6
6,2
22,0

14,1
0,0
14,1
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Koncernen Koncernen

2015-12-31
726,8

22,3

2.1

39,9

764,6

2015-12-31

31,0
1,5
0,3
0,1
0,0
13
31,0
6,0
6,0

13,8
0,3
14,1

2016-06-30

764,60
22,3

51,4
816,0

2016-06-30

31,0
0,7
0,4
0,1
0,1
0,8
31,6
6,2
22,0

14,1
0,0
14,1

Avsittningen avser dterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beriknas tickas 2017 till en beridknad utgift om 5,9
mnkr, den andra delen beriknas tickas 2040 tilll en beriknad utgift om 13,8 mnkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan
Tidigare érs ej elimininerade obeskattade reserver
Nya avsittningar

Utgaende avsittning

Summa évriga avsittningar

17. Langfristiga skulder

Lin i banker och kreditinstitut

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Medfinansiering Citybanan

Medfinansiering Hargshamnsbanan

Ovriga langfristiga skulder

Hargs Hamn AB koncernkonto minoritetsidgares andel

Summa langfristiga skulder

18. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

- varay VA-verksambeten

- varay Renhallningsverksambeten

Summa kortfristiga skulder

19. Borgensataganden
Stiftelsen Osthammarshem
Dannemora Gruvfastighet AB
Hargs Hamn AB

S:a kommunigda féretag

Egna hem och smihus
Foreningar

Summa borgensataganden

0,0
14,1

2015-12-31
420,0

35,0

43

2,0

3.4

464,7

2015-12-31
67,4

1453

27,9

1,0
240,6

2015-12-31
523,0

0,0

33,1

556,1

0,6
4,8
561,5
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14,1

2016-06-30
420,0

36,3

43

2,0

3.4

466,0

2016-06-30
430

140,6

28,7

212,3
2016-06-30
523,0

33,1

556,1

0,6

4,8

561,5

22,6
04
10,1
32,3

46,4

2015-12-31
869,5

35,0

43

2,0

3.4

914,2

2015-12-31
85,2

152,5
131,7

1,0
369,3

2015-12-31
523,0

0,0

33,1

556,1

0,6

4,8

561,5

32,3

32,3
46,4

2016-06-30
968,1

36,3

43

2,0

1,8

33
1009,2

2016-06-30
57,2

144.6

56,5

258,3
2016-06-30

0,0
0,6
4,8
5,4
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Osthammars kommun har i juni 2009 ingétt en solidarisk borgen sisom fir egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 282 kommuner som per 2016-06-30 var med, i K invest ek isk_forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga med, i K invest ek sk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventn-
ellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommnn

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i K invest ek isk_foreni)

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 147 658 kronor och totala tillgangar till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick 1ill 985 498 464 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 972 384 632 kronor.

20. Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015-12-31  2016-06-30  2015-12-31  2016-06-30
Ingiende ansvarsférbindelse 515,3 4906,1 515,3 4906,1
Pensionsutbetalningar -16,9 -8,8 -16,9 -8,8
Nyintjinad pension 3,5 13 3,5 1,3
Rinte- och basbeloppsupprikning -0,9 -1,9 -0,9 -1,9
Forindring av I6neskatten 23,7 -14 =37 -14
Ovrigt -1,2 39 -1,2 3,9
Summa pensionsforpliktelser 496,1 489,1 496,1 489,1
Varay loneskatt 96,9 95,5 96,9 95,5
Utredningsgrad 96% 96%

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm forsikring

Antal visstidsforordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjansteman - .

Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper Avskrivningar av anligeningstillgdngar gors efter en be-
démning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redovis-
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim-

nats av Radet f6r kommunal redovisning. Resultatrikning, Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i Datorer och servrar 3-5i4r
mnkr med en decimal varfor avrundningsavvikelser kan Ovriga maskiner och inventarier 5-20ar
forekomma. Bilar . 5-104r
Verksamhetsfastigheter 10 - 33 ar
Intikter Fastigheter for affirsverksamhet 20 - 33 ar
Markanliggningar 20 -50 ar

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och

Immateriella anliggningstillg 3-5ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande- I kommunen pibérjas avskrivning av anliggningstill-

period. Osthammars kommun féljer frain och med 2011 gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta pafores ma-

denna rekommendation. naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for

) . o 2016 ir 2,5%.

Anlaggnmg stlllgangar Kommunen anvinder huvudmetoden for redovisning av
Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd lanekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet for

overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver- den period de hinfor sig till.

stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv- .

ning, aktiveras i balansrikningen. F6r kommunen giller Leasing

beloppsgransen for direktavskrivning 22 tkr. Enligt Ridet for kommunal redovisnings rekommenda-
Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors for tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-

den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal

baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest- redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Opera-

virde. Investeringsbidrag som erhillits fére 2011 reducerar tionell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors 16-

anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgangen vir- pande.

deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger
till grund f6r planenlig avskrivning.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsitt-
ningar fér pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser f6r
pensionsitagande for anstillda i kommunen édr berdknade
enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjinad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia manatligen (premier pa 16nedelar
overstigande 7,5 ibb) respektive arligen (4,5% premie pa
arslonen). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjinats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionstorpliktelser
till fortroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
férbindelse och avsittning. Kommunen har 2016 tre fo1-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berk-
ningen for avsittning och ansvarstérbindelsen.

Aterstéllningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Rddet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
fran bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag.

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 50%,
nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs Hamn
AB (78%), och de vilande bolagen Dannemora Gruv-
fastighets AB (100%), Osthammars Vird och Omsorg AB
(100%) och Osthammars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
viarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet har forvirvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har
intjanat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ¢j dr helidgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pi Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt av-
viker frin varandra i kommun och kommunala bolag jus-
teras bolagens rikenskaper fore sammanstillningen, med
undantag f6r komponentavskrivning som tillimpas av Ost-
hammarshem.

Inom den sammanstillda redovisningen foérekommer
transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visent-
lig karaktir mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Modell {6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Foljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt
resultat och arets verksambhet i ett framtidsper-
spektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag. F6r dessa skall kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksi frivillig kommunal verk-
samhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett privat fére-
tag. For en kommun dr pengar ett medel for att skapa en
verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verksamheten
ar medel och pengar eller ekonomisk vinst dr milet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att forsoka skapa mo-
deller for att kunna mita och utvirdera den verksamhet
som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god eko-
nomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt behévs
inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det om att leva
upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av kommunen
sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Osthammars
kommun anvinder en modell som fokuserar pa fem per-
spektiv, ndmligen maluppfyllelse, drets viktiga hindelser,
prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat med ytterli-
gare en rubrik som beskriver helarsprognosen och slutligen
arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/férvaltningen
faststillda mdlen. Malen kan delas in i évergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocks3 i vissa nimnder hur
man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar och pla-
ner som berér nimndens verksamhet.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel ér start av
ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En foku-
sering sker pd verksamhetsférindringar under dret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och férsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal. Det
ir dock viktigt att beskriva detta dd det ger oss ett f6rhall-
ningssitt till verksamheten som blir mer flerdimensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ckonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden. Vi-
sentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram och
kommenteras. En koppling gérs mot maluppfyllelse och
viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa pa ett
oversiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Frin och med 2016 har vi med rubriken Prognos for
helarsresultatet.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras arets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som gatt?
Har den t ex funnit nya former for att bedriva nagon verk-
samhet och vad innebir det i sa fall f6r framtiden?
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KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningskontoret

Kommunledningsférvaltningen bestir av administrativ
enhet, personal, ekonomi och kansli, strategisk enhet, it-
enhet samt tillvixtkontor. Syftet med fOrvaltningen dr att
ge andra fOrvaltningar administrativt stod samt att ge den
fortroendevalda organisationen stéd i savil administrativa
som strategiska fragor.

Maluppfyllelse

Syftet med kommunledningsforvaltningen ar att tillhan-
dahalla savil strategiskt som administrativt stod till alla f61-
valtningar och till de fértroendevalda.

For kommunstyrelsens del liggs tonvikten pa omradena:
hog tillganglighet, attraktivitet som arbetsgivare, gott fo-
retagsklimat, minskad miljopaverkan och 6kade forutsitt-
ningar for delaktighet.

Mitningar visar att tillginglicheten och bemétandet dr
mycket tillfredsstillande i kundtjinsten Osthammar Di-
rekt. Betriffande delaktighet genom forbittrade medbor-
gardialoger har férdjupande diskussioner hillits med samt-
liga nimnder och forvaltningar.

Osthammars kommun har i dagsliget svart att klara kom-
petensforsorjningen, speciellt med avseende pé legitimerad
personal, och det finns en férbittringspotential i var attrak-
tivitet som arbetsgivare. Indikatorerna fér gott foretagskli-
mat pekar pa en svag nedgang. Den senaste kvalitetsmit-
ningen av kommunens dagliga verksamhet visar att malet
om upplevd néjdhet med insatsen nis och svarsfrekvensen
ar hogre dn tidigare.

Kommunfullmiktiges nio prioriterade mal kommenteras
isin helhet under avsnitt férvaltningsberittelse sidorna 5-6
och avser hela kommunens resultat.

Arets viktiga hiandelser
*  Enintegrationsstrateg har engagerats for att forbatt-
ra det interna och externa samarbetet. Vi star infor
svira utmaningar inom integration och utanforskap
med stora behov av sivil bostider som arbetstrining

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intikter 52,4 236 31,3 49,5
Kostnader -162,1 -76,7 -84,0 -160,0
varav personalkostnad -66,6 -33,1 -33.0 -72,3
varav lokalkostnad -4.4 2,2 -1,8 -4.4
Nettokostnader -109,7 -53,1 -52,7 -110,6
Delirsbudget -109,0 -554 -54.9 -110,6
Delarsresultat -0,7 2,2 2,2 0,0

och praktik f6r nyanlinda, ungdomar och funktions-
hindrade.

*  Under viren har Kommunfullmiktige antagit nya
riktlinjer f6r systematiskt arbetsmiljbarbete, nya mil-
jomal samt ny informations- och sikerhetspolicy.

o Arets Tillvixtgala, inom ramen fér Tillvixtstrategin,
blev en lyckad manifestation av starka prestationen
inom féreningsliv och niringsliv i kommunen. Kon-
sumentvigledaren vid Osthammats kommun utsigs
till arets konsumentvigledare i Sverige och fick dven
ta emot kommunens kvalitetspris.

e Implementeringen av kommunens nya ekonomisys-
tem dr slutfort och for att 6ka tillgingligheten till-
handahalls dessutom en mobilapp for attestering av
bestillningar och fakturor.

e Oversiktsplanen ir utstilld pi kommunens bibliotek
och 1 kommunhuset, sista steget fér synpunkter inn-
an kommunfullmiktige fattar beslut i fragan.

Prestationer och kvalitet

Arbetet med att skapa en kundorienterad och solid orga-
nisation fortskrider, liksom arbetet med implementering av
en e-tjanstplattform. E-tjinsterna ska dels underlitta for
foretag och medborgare genom hégre tillginglighet, dels
effektivisera arbetsfléden i forvaltningen. Pigaende sats-
ningar inom IT-omradet ska leda till en stabil och siker
infrastruktur, vilket dr en férutsittning for kravet pa en
okande digitalisering.

Flyktingssituationen stiller héga krav pd nya l6sningar
och en styrgrupp for integration har inrittats.

Ekonomiskt resultat

Periodens 6verskott beror frimst pd att planerade verk-
samheter forskjutits i tid jamfort med budget, tex under
staben dir Bredband/strategi har +2,1 mnkr dd bestillda
grivningsarbeten utfors senare pa dret dn budgeterat.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget  Utfall else
474 Politik 23,7 -3,6 0,1
-160,6 Stab -5,2 -3,0 2,3
Strateger 23 2.2 0,1
Ledn- o verks.stod -9,8 -8,8 1,0
-113,2 Of6rutsedda etc -2,0 -1,2 0,8
-110,6 Overférm.nimnd -0,8 -0,9 -0,1
26 Riddningstj.ndmnd -11,3 -11,5 -0,2
? IT-kontor -5,5 -7,3 -1,8
EAS 9,3 9,4 -0,2
Tillvaxtkontor -5,0 -4.8 0,1
Slutférvarsenheten 0,0 0,0 0,0
Summa -54,9 -52,7 2,2
Nettoinvesteringar 9,0 3,7 5,3
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Prognos for helarsresultat

IT-enheten: Underskott om cirka -1,4 mnkr kopplat till i
huvudsak nitverksprojektet som genomférdes under 2015,
dir arbetskostnaderna belastar drets resultat.

Overformyndarnimnd och Riddningstjinstnimnd: -0,4
mnkr dd budgeten f6r dessa nimnder ¢j 6verensstimmer
med kommunens budget.

Enheten for arbete och sysselsittning beriknar -0,8 mnkr
pga underfinansierat "Eget val”.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Framover finns ett 6kat behov av att satsa pa héllbar till-
vixt for att gynna befolkningsutvecklingen och foretags-
klimatet. Kommunens kapacitet behéver stirkas ndr det
giller férdjupade 6versiktsplaner, som pa sikt kommer att
ge bittre planerings- och beslutsunderlag f6r bland annat
bostadsbyggande. For att stirka kommunens férmaga att
attrahera och behilla medarbetare dr det nédvindigt att be-
tona det attraktiva arbetsgivarskapet ytterligare.

26

Viktiga uppgifter blir att tydliggéra kommunstyrelsens
stodjande roll gentemot kirnverksamheterna och hoja
kostnadseffektiviteten genom 6kad sjilvservice fér med-
borgarna och féretag samt forbittrade interna stédsystem.
Ett exempel dr nytt HR-system for effektivisering av I6ne-
och personaladministrationen. IT-infrastrukturen maste
dven fortsittningsvis stirkas da verksamhetens behov av
IT-stéd dr 6kande och stiller nya krav pa mobilitet och
flexibla driftsformer.

For att klara de 6kade investeringskostnaderna behéver
fler synergivinster skapas genom effektiva stédsystem och
samarbeten Gver forvaltningsgrinserna.
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Teknisk forvaltning
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mal. Forvaltningen tillhandahéller dndamalsen-
liga lokaler for de olika kommunala verksamheterna dir
kontinuerliga avstimningsméten borgar f6r fortsatt dnda-
malsenlighet. Forvaltningen arbetar med férbittrade un-
derhallsplaner for vara verksamhetslokaler. Forvaltningen
tillhandahaller fastigheter med god energihushallning.
Forvaltningen underhiller kommunala gator, vigar, gang-
och cykelvigar samt parker. Forvaltningen lagar ekologisk
och niringsriktig kost till f6rskola, skola och dldreomsorg.
Kommunens fastigheter stidas pd ett effektivt sdtt och
stidningen haller en hog kvalitet.

Arets viktiga hiandelser

Forfragningsunderlaget f6r nya Frosakersskolan, dir
kommunstyrelsen har beslutat om partnering-entreprenad,
ir fardigstillt. Osthammars nya kulturhus och huvudbib-
liotek ir firdigprojekterat och forfragningsunderlaget ar
publicerat. En ny giang- och cykelvigsplan har antagits.
Projektet med vilkomstskyltar i anslutning till kommunens
titorter 4r 1 princip avslutat.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges
prioriterade mal.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om 3,8 mnkr. Kostnaderna for planerat underhall
och for asfaltering ér hittills lag och kommer att 6ka under
hésten i takt med att bestillda arbeten utfors. For verk-
samhetslokalerna si har kostnaderna f6r l6pande under-
hall varit hoga. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag
har hittills varit liga. En, ¢j budgeterad, markférsiljning till
Credentia stirker resultatet.

Investeringar

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intikter 236,8 116,2 117,6 231,9
Kostnader 2782  -129,9  -136,3 -278,8
varav personalkostnad -54,9 -27,5 -27,9 -57,2
varav lokalkostnad -40,1 -19,0 -19,1 -38,7
Nettokostnader -41,4 -13,8 -18,7 -47,0
Delirsbudget -43,0 -14,1 -22.8 -47,0
Delarsresultat 1,6 0,3 4,1 0,0

Kommunhuset i Osthammar genomgér virme- och ven-
tilationsombyggnad. Byte av virmesystem medfor att upp-
virmningen av kommunhuset kommer att ske pd ett mer
miljovinligt sitt med nidrvirme i stillet f6r direktverkande
el. Projektet berdknas bli fardigt till arsskiftet. Renovering
av férskolan Diamanten pagar. Osthammars kommun, ge-
nom Tekniska férvaltningen, star infor tre stora investe-
ringsprojekt; Nya Frosdkersskolan, Kulturhuset Storbrunn
och upprustning av Gimo simhall. Mycket tid och resurser
kommer att bindas upp under projekttiden.

Prognos for heldrsresultat

Verksamheten limnar en drsprognos om plus 0,9 mnkr
till f6ljd av en, ej budgeterad, markférsiljning till Credi-
entia.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Kommunfullmiktiges beslut att 6verféra VA-verksam-
heten till Gistrike Vatten fran 1: a januari 2017 kommer
i viss man dven paverka Tekniska forvaltningens skattefi-
nansierade verksamhet. Det kollektivavtal som tecknades
mellan Kommunal och SKL under viren innehéller tyd-
liga mél om att inféra heltid som norm. Lokala parter skall
processa fram handlingsplaner som skall vara klara senast
2017. Majoriteten av forvaltningens personal ir anstilld
inom stid- eller maltidsenheten och omfattas dirigenom
av detta avtal. Den statusbesiktning av kommunens simhal-
lar som gjordes hosten 2014 visar pa att det finns behov av
upprustning dven vid badet i anslutning till Frésakershal-
len. En allt storre inriktning mot ekologiska och nirprodu-
cerade ravaror okar kostnaderna for maltidsverksamheten.
Behov finns att ta fram detaljplanelagd mark for forsiljning
av tomter, framforallt finns en 6kad efterfragan i Alunda.
Den antagna gang- och cykelvigsplanen gor att forvalt-
ningen kan borja arbeta aktivt med nya projekt.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget  Utfall else
2334 Fysisk, tekn. planering -49 43 0,5
-279,5 Gator, vigar, parkering -10,9 -10,2 0,8
Parker 2,8 -2.8 -0,1
Vird och omsorg -1,5 -0,9 0,6
-46,1 Arbetsomt. o lokaler -1,0 -0,3 0,7
-47,0 Kommersiell- o bost v -0,5 -0,2 0,3
0.9 Gemensamma lokaler -1,1 -0,5 0,6
’ Gemensamma verks. -0,2 0,5 0,7
Summa -22,8 -18,7 4,1
Nettoinvesteringar 56,0 19,9 36,1
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VA verksamheten
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges priorite-
rade mal.

VA-verksamheten har haft en hog leveranssikerhet av
dricksvatten och uppkomna lickor har kunnat lagas inom
rimlig tid. En kommunjimfdrelse av VA-taxan har genom-
forts. Arbetet med att sdkra en god tillgang pa vatten for
framtida behov pagar men kan behéva intensifieras.

Arets viktiga hiandelser

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att 6verféra
VA-verksamheten till Gistrike Vatten fran 1: a januari
2017. Tva nya dricksvattenbrunnar har borrats vid Kyrk-
holmen, Osterbybruk. Detta vattentillskott har inneburit
att vatten ej lingre behover transporteras till Osterbybruk.
Vattenskyddsomride och vattenskyddsféreskrifter dr un-
der framtagande for Borstils och Eds vattentikter. Den
tekniska vitmarken vid Karén dr under utvirdering. Ett
planerat ledningsunderhdll har avslutats vid Hagagatan,
Oregrund.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
verksamheten bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges
prioriterade mal.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intikter 36,1 177 186 373
Kostnader -36,1 -16,0 -19,1 -37,3
varav personalkostnad -6,1 3,1 29 -6,2
varav lokalkostnad -0,1 0,0 0,0 -0,1
Nettokostnader 0,0 1,7 -0,5 0,0
Delarsbudget 0,0 0,0 0,1 0,0
Delarsresultat 0,0 1,7 -0,4 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 4,6 24 2,2

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har budgeterat for ett Gverskott om 1,1
mnkr for heldret. Resultatet for arets sex forsta manader dr
-0,5 mnkr. Verksamheten hade under forsta kvartalet hoga
kostnader for transport av vatten till Osterbybruk.

Prognos for helarsresultat

For att ticka tidigare underskott har verksamheten bud-
geterat ett 6verskott om 1,1 mnkr f6r 2016. Verksamheten
beddmer, baserat pa deldrsutfallet, att budgeten kommer
att halla for helaret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgiften foreslas hjas med 4 % fran 1:a januari
2017.

Beslutet att 6verfora VA-verksamheten till Gastrike Vat-
ten kommer att medfora en rad arbetsinsatser, savil admi-
nistrativa som tekniska, for att harmonisera med Gistrike
Vattens struktur och arbetssitt.

Den beslutade VA-strategin kommer pa sikt att med-
fora stora investeringar fér utbyggnad av ledningsnitet.
Utbyggnaden kommer innebira att stora investeringar be-
héver goras for att langsiktigt klara kapaciteten 1 savil vat-
tenverk som reningsverk. Under kommande ar dr investe-
ringar nédvindiga for att sikra tillgdngen till ravatten samt
f6r modernisering av vattenverken.

Progn
2016
37,3
-37,3

>

0,0
0,0
0,0
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Renhillningsverksamheten

Miluppfyllelse

Renhillningsverksamheten atrbetar mot kommunfullméik-
tiges priotiterade mal. Andelen avfall som atervinns Gkar,
fran 25% f6r 2014 till 30% f6r 2015, men nar dnnu ¢j kom-
munfullmiktiges mal som f6r 2016 dr 35%.

Arets viktiga hiandelser

En grundférutsittning for att bevara dkermarkens pro-
duktionsférmdga dr att man ersitter den vixtniring som
forsvinner genom grodor och djur. En stor del av den fos-
for som forsvinner frin dkermarken aterfinns i avlopps-
reningsverkens slam. Verksamheten har s6kt och blivit
beviljad LOVA bidrag frin Linsstyrelsen f6r att minska
denna problematik. Projektets syfte dr att iordningsstilla
en anldggning for att ta emot och hygienisera slam fran
killsorterat avlopp. Det hygieniserade slammet ska sedan
spridas pd dkermark for att aterféra fosfor och kvive till
produktiv mark. Milet med projektet dr att skapa mojlig-
het for kretslopp samtidigt som det, i en férlingning, kan
minska utslippet av fosfor och kvive frin sma avlopp till
Ostersjon.

Utplaceringen av bruntunnor for insamling av matavfall
nirmar sig sitt slut; ett hundratal tunnor dterstar att stilla
ut.

En ny lastmaskin har handlats upp och samtidigt har en
aldre avyttrats.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges
prioriterade mal.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intikter 35,9 18,6 186 36,6
Kostnader -35,9 -19,1 -17,1 -36,6
varav personalkostnad -3,6 -1,8 -1,8 -3.8
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 -0,5 1,5 0,0
Deldrsbudget 0,0 0,1 ~ 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 -0,6 1,5 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 1,1 1,4 -0,2

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har budgeterat for ett underskott om 0,6
mnkr for heldret. Deldrsresultatet ar +1,5 mnkr vilket till
stor del forklaras av liga avfallskattekostnader under de
forsta sex manaderna.

Prognos for helaret

Verksamheten har budgeterat med ett underskott om
knappa 0,6 mnkr £6r 2016. Baserat pa utfallet till och med
delarsbokslutet bedémer verksamheten att budgeten kom-
mer att halla.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Okade kostnader kommer att kriva en taxeh6jning fran
2017.

Férhallandevis lite plast atervinns i Osthammars kom-
mun. Som ett komplement till férpackningsindustrins in-
samling av plast, genom producentansvaret, planerar verk-
samheten att borja insamling av sa kallad kommunplast
vilket innefattar bl.a. backar, balkongliador, hinkar, leksaker
samt husgerad av plast.

En observerad brist ir att relativt mycket wellpapp slings
i fraktionen brinnbart. Verksamheten planerar att botja er-
bjuda alla kommunala verksamheter separat insamling av
wellpapp.

Som ett sitt att 6ka mojligheten f6r fler foretag att vara
med och rikna, och dirigenom forbittra konkurrensen,
vid kommande upphandling av transport av brinnbart
material frin Viddika si kommer ett antal containrar att

handlas upp.

Arbetet med att 6ka mingden hushéllsavfall som iter-
vinns, snarare dn att det gar till férbrinning, kommer att
fortsitta.

Progn
2016

36,6

36,6
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Lokala siakerhetsnimnden

Maluppfyllelse

Ett styrande dokument f6r Lokala sikerhetsndmnden ar
kommunikationsstrategin, som antogs i november 2009.
Strategin understryker Oppenhet i lokala sikerhetsnimn-
dens verksamhet, bland annat skall vissa av nimndens
sammantriden vara Oppna for allminheten. Vidare sty-
rande dokument dr nimndens verksamhetsplan f6r 2016.

Arets viktiga hindelser

Lokala sidkerhetsnimnden har under perioden haft sam-
mantriden i februari, april och maj. Sammantridet i april
var Oppet for allminheten och dgde rum i Tobo i Tierps
kommun.

Under perioden har Forsmarks Kraftgrupp AB informe-
rat om foljande:

februari
*  Sammanfattning av driftiret 2015.
Aktuella drift och sikerhetsfragor.

april
e Aktuella drift och sikerhetsfragor.

Information om arets revisionsavstillningar.

SSM:s beslut om tillstaindsvillkor f6r samtliga kirn-

kraftverk kopplat mot fysiska skyddet.

2

FKA:s arbete med dtgirder for att uppfylla tempo-
rira krav till 2017 och permanenta krav till 2020.

Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) har informerat
om féljande:

Sfebruari

Myndighetsirenden (SSM).
Deponering i BMA.
Investering 2016.
Personalliget/rekryteringar.
Medarbetarundersékning 2015.
Info om ESBO-samrid.

Resultatrikning
Budget
mnkt 2015 150630 160630 2016
Intdkter 0,4 0,2 0,2 0,4
Kostnader -0,4 -0,2 -0,2 -0,4
varav personalkostnad -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

april

m/s Sigtid pa grund.
Redovisning av forbittringsarbete.

Linsstyrelsen har informerat om féljande:

Nyheter angdende kirnenergiberedskap.

*  Regeringsuppdrag om 6versyn av beredskapszoner.

e TForbittringsomraden efter "Havsérn 20137, om

larm&vning 2015 och om planen pd ”Havs6rn 2019”7,
Information fran Stréilsikerhetsmyndigheten (SSM):
april

e Informerar om SSM:s granskning av ansOkningarna
for karnbrinsleforvaret.

g
L]

Den samlade stralsidkerhetsvirderingen 2016 i Fors-
mark.

Representanter f6r LSN och kommunen har deltagit pa
samtliga KSO och GMF-mdten.

Ekonomiskt resultat

For verksamheten 2016 har nimnden tilldelats ett stats-
bidrag pa 200 tkr. Ytterligare 200 tkr har ansokts for verk-
samheten 2016. Till och med juni manad har nimnden for-
brukat 189 tkr, riktpunkt 200 tkr.

Progn

30

2016

0,4
0.4
02
0.0
0,0
0,0

0,0
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Bygg- och miljonimnden

Mailuppfyllelse
For att uppfylla KEF’s mél har foljande skett:

KF3: arbetar med utveckling av digitalt st6d i filt, samt
erfarenhetsutbyte, bla. i form utbilningar, med Osthammar
Direkt.

KF4: besok vid kommunens gymnasieskolor for att sprida
information om hur de kan delta i samhillsutvecklingen,
samt deltagande vid lokala triffar som tex Foretagarforum.

KF5: pa grund av personalomsittningar ligger vi efter
med handliggningen av bygglov. Vi kan idag inte uppfylla
de hégre malen pa snabb handliggning. For att leva upp till
det lagstadgade kravet pd handliggning inom 10 veckor har
konsulter tagits in for att komma ikapp.

KF7: deltar i projekt for att 6ka forstaelsen for kretslopp
av nirsalter samt i LRF’s projekt for slutna tankar ”Krets-
loppstanken”.

Arets viktiga hindelser

«  TFlygfotografering av Osthammars kommuns titor-
ter dr genomford.

*  Omarbetning av taxor f6r miljébalken och alkohol-
tillsynen uppstartad.

* Ny modell for tillsyn enligt miljobalken inledd. Med
utbildning av féretag i egenkontrollsskrivning, som
sedan granskas vid tillsyn.

* Vi har tillsatt en ny tjanst — Kartingenjor.

e  PBL-utbildning halls f6r nimnd och berérda inom
kommunen.

«  Overtagande av férsiljningstillstand (alkohol, tobak,
likemedel).

Prestationer och kvalitet

e Utokat samarbete mellan Osthammar direkt och led-
ningen.

e Stor personalomsittning vid Bygglovsverksamheten,
g6r att vi ligger efter i handliggning, vi tar in konsul-
ter for att klara handliggningstiden.

¢ Overtagande av forsiljningstillstand, vi 4r nu i ett
upplirnings skede som leder till sinkt inspektions-
takt pa livsmedelstillsynen.

¢ Okad drendemingd och évertagande av ny verksam-
het har lett till 6kad belastning pa administrationen
vilket leder till forlingda handliggningstider totalt
sett, samt en Overbelastad administrativ enhet med
sjukskrivningar som foljd.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intikter 13,2 5,6 7,0 13,0
Kostnader -17,5 -8,4 -9.9 -19,6
varav personalkostnad -13,5 -6,6 -73 -15,2
varav lokalkostnad -0,5 -0,3 -0,3 -0,5
Nettokostnader -42 2,8 -2.9 -6,6
Deldrsbudget -53 3.2 -33 -6,6
Delarsresultat 1,1 0,4 0,5 0,0

Ekonomiskt resultat

Kostnader och intdkter ligger generellt ldgre for halviret,
detta da vi ligger efter med handliggningen och har haft
personalomsittningar. Den nya verksamheten, alkoholtill-
stand, 4r tinkt att gd jimt upp pa sikt. I och med att vi beh6-
ver ligga mer resurser pa utbildning i inledningsfasen sker
det inte forsta dret.

Prognos for helarsresultat

Prognosen visar ett negativit resultat pa 418 tkr. Vi beho-
ver ta in konsulter for att klara kravet pa bygglovhandlig-
gingens 10 veckor, samt for karttjinster. Overtagandet av
alkoholtillstind kommer uppskattningsvis att ga back 200
tkr pga utbildningsinsatser. Detaljplanernas intikter berdk-
nas till 700 tkr hogre 4n budget, dessa kostnader avser ut-
ligg for utfort arbete tidigare ér.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

e Di trenden av att drenden och tillsyn 6kar ser vi ett
behov av att stirka upp med mer administrativ per-
sonal.

e Vir ambition dr att ha nya och omarbetade taxor f6r
miljébalkens omrade.

*  Med modern teknik kan vi jobba effektivare i falt.

e Flygfotograferingen kommer att ge ett uppdaterat
kartmaterial.

*  Den digitala modellen for att jobba digitalt i filt,
kommer dven anvindas inom andra tillsynsomréden,
vilket sammantaget kommer att 6ka effektiviteten
och korta handliggningstider.

e Utbildning for politiker ger en tryggare handligg-
ning.

¢ Utokat samarbete f6r miljéskyddstillsyn mellan Ost-
hammars, Tierps och Alvkarleby kommun med syf-
tet att skapa erfarenhetsutbyte lokalt.

*  Regional miljésamverkan. Gemensam tillsyn. (30-40
kommuner).

e Tor att pa lingre sikt kunna fa och behilla kompe-
tent personal beh6vs modernare arbetsmetoder och
en flexiblare syn vart och hur arbete ska bedrivas.
Vi har f6r avsikt att erbjuda kontorsplatser i Upp-
sala. Samt bli attraktivare genom att erbjuda trainee-

program.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
141 Nimnd -0,4 -0,4 0,0
212 Kartverksamhet -0,5 -0,3 0,2
Bygglovsverksamhet 0,0 -0,2 -0,2
Planeringsverksamhet -0,8 -0,4 0,5
7,1 Milj6- o hilsoskydd -1,7 -1,6 0,1
-6, Summa 33 29 0,5

-0,4

Nettoinvesteringar 0,8 0,1 0,7
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Kultur- och fritidsnimnden

Miluppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden verkar for att Osthammars
kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen
kontinuerligt 6kar (KF mal 6) genom att ge goda forutsitt-
ningar for alla invanare att ha en meningsfull fritid. Detta
uppnar nimnden genom att ha generdsa 6ppettidet pa bib-
lioteken och sim- och sporthallar och att tillsammans med
Upplandsstiftelsen skapa goda mojligheter for alla att idka
friluftsliv bade i skog och i skdrgarden samt att tillsammans
med foreningslivet skapa forutsittningar for aktiviteter och
verksamheter som kommunens invinare kan delta i.

For att ge barn och unga goda férutsittningar att mota
framtidens utmaningar (KF mal 1) har nimnden fortsatt
arbetet med ungas delaktighet och inflytande. Frimst har
detta skett genom skapandet av ungdomsrid och stimulans
till 6kad kompetens hos personalen.

Arets viktiga hindelser

Kulturhuset Storbrunns arkitekturritningar édr klara.
*  Bibliotekarierna deltar i en linsévergripande projekt
”Dela lislust”, ett utvecklingsprojekt med fokus pa
lisfraimjande.

Skotsner-Edhlunds  samling  bestdende av cirka
20.000 glasplatar och negativ har éverlatits av Ost-
hammars kommun till Upplandsmuseet. Fotogra-
fierna 4r en del av Upplandsmuseets sommar och
héstutstillning “Badlif .

Gimo simhall dr stingd fortsatt for renovering;
Upphandling av ny utrustning till kommunens gym
pagar.

Vi har deltagit i en foérstudie kring regionalt skir-
gardssamarbete med 7 kommuner lings nordupp-
landskusten och nedre norrlandskusten.
LONA-projekt for att 6ka tillgingligheten till Villen
har pdbérjats. Projekttiden har forlingts till 2016-10-
31

Flera integrationsprojekt har startats med stod till
foreningslivet. Harg-Osthammar Fotbollsférening
har blivit ndgot av féregangare inte bara i kommu-
nen utan medialt i hela distriktet.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intakter 11,0 53 58 10,5
Kostnader -42.0 -20,8 -19,9 -44 4
varav personalkostnad -14,8 -7,5 -7.1 -15,7
varav lokalkostnad -11,6 -5,8 -5,5 -11,2
Nettokostnader -31,0 -15,5 -14,1 -339
Delirsbudget -32.9 -16,4 -16,5 -339
Delarsresultat 1,8 0,9 2,4 0,0
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SKIL-process har startats inom ramen f6r medbor-
gardialog i komplexa samhillsfrigor. Osthammars
kommuns fraga giller framtidens idrotts- och frisk-
vardsverksamhet.

For att fors6ka hitta och inspirera barn och ungdo-
mar utanfor idrottsféreningarna till fysisk aktivitet
har vi under varen genomfért ett provprojekt med
”pakour-eftis” i vara fem sporthallar under eftermid-
dagstid.

Vi har tagit del av de ekonomiska medel regeringen
utlyst till kommunerna for att skapa kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar. En
forvaltningsévergripande arbetsgrupp har tagit fram
ett blandat program.

Prestationer och kvalitet

Prognosen tyder pd att nimndens mdl f6r antal besok och
utlin uppnds. Eftersom Gimo simhall dr stingd kommer
antalet bestkare pa kommunens simhallar vara firre dn
forra arets forsta 6 manader.

Det ir firre besékare till fritidsgarden i Osterbybruk in
foregiende dr och dessutom procentuellt firre antal flick-
or. Under véren har en omorganisation genomférts i syfte
att forstirka arbetet med de ungas vilmdende. En ny enhet
Ungas fritid och hilsa dr nu bildad och rekrytering av ung-
domsledare ska paborjas.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for delaret dr 2,1 mnkr vilket frimst beror pa
minskade kostnader fér personal pa sim och sporthallarna
och pa fritidsgirdarna. Orsaken dr att Gimo simhall ir
stingd och att fritidsgarden i Gimo och Osthammar inte
har varit 6ppna under varen 2016.

Investeringarna som ér budgeterade kommer till viss del
att anvindas under hosten 2016. Giller frimst gymutrust-
ning pd kommunens gym, inredning till kommande kultur-
hus Storbrunn, verksamhetsforbittringar 1 den renoverade
simhallen 1 Gimo samt nytt datasystem fér biblioteken
(RFID).

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
11,3 Namnd -0,4 -0,4 0,0
-442 Turistverksamhet -0,2 -0,2 -0,1
Hilsa 0,0 0,0 0,0
Allmin fritidsverksamh -2,6 23 0,3
-32,9 Stéd t storg, allm K.vhte -1,6 -1,4 0,2
-33,9 Bibliotek -4.6 -4.,6 0,1
1.0 Idrotts- o fritidsanliggn -6,5 -4.8 1,6
’ Fritidsgirdar -0,6 -0,4 0,3
Summa -16,5  -14,1 2,4
Nettoinvesteringar 4.4 0,1 43
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Prognos for helarsresultat

Prognosen for helaret dr ett resultat pa 970 tkr. Orsakerna
ar:

e Okade intikter som beror pa att intikter fran 2015
redovisas 2016 (460 tkr).

¢ OSkade intikter mot budget pa Osterbybruks simhall.
Fler besokare pga av att Gimo simhall 4r stingd (90
tkr)

*  minskade personalkostnader pa sim och sporthallar
pga stingd simhall (375 tkr)

*  minskade kostnader for verksamhet f6r unga, fritids-
gardarna (170 tkr)

e Ej forbrukade medel f6r Folkhilsoforum (40 tkr)

*  Minskad kostnad pga budgeterat Projektet Ung Kul-
tur Métes genomfors inte (55 tkr)

¢ Okade kostnader for fjirrlin av bocker och inkép av
datorer pa biblioteken (-220 tkr)
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Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Gimo simhall kommer vara stingd hela 2016 och minst
halva 2017. Under den tiden kommer intikterna och kostna-
derna vara ligre dn nir simhallen 6ppnar igen.

Arbetet med att bygga kulturhuset Storbrunn kommer att
pédborjas under hosten.

Nimnden prioriterar de ungas vilmiende med sikte pa
jamstilld och attraktiv verksamhet som de unga sjilva beslu-
tar om. I detta arbete ingér dven att 6ka de ungas inflytande
och mdéjlighet att paverka de politiska besluten.

Bidragssystemet for foreningslivet ska revideras och for-
bittras.



Barn- och utbildningsnimnden

Miluppfyllelse

Andel godkinda i alla dmnen i 4k 9 har 6kat markant se-
dan féregiende ér, 83,2 %. Ett trendbrott 4r att flickor har
hégre andel godkinda i alla amnen 4n pojkar. Tidigare har
flickor haft h6gre meritvirden, medan diremot pojkar har
haft fler andel godkinda i alla amnen. Meritvirdet dr hégre
idr dn féregaende ar 210,0 mot 2006,4.

Ingen storre fordndring jamfort med féregdende ar av
andel i hégskolestudier inom tre ar efter avslutad gymna-
sieutbildning, Kvinnor liser i stérre utstrickning vidare pa
hégskolan dn pojkar, inom tre dr efteravslutad gymnasie-
program. Detta f6ljer det nationella ménstret.

Forsimrade siffror kan konstateras i linet som helhet
men Osthammars siffror ligger under linet, framfér allt i
ak 9, nir det giller andel unga som mir bra. Flickorna mar
simre dn pojkarna, i synnerhet i ak 9

Det dr betydligt firre ungdomar som dr arbetslosa i ar
an foregaende ar. Ungdomar som soker ett yrkesprogram
ar anstillningsbara direkt efter gymnasieexamen. En hog
andel elever i Osthammars kommun viljer yrkesprogram.
Om vi tittar pa resultatet for Osthammar, si foljer vi na-
tionens monster att méin tenderar att vara mer arbetslosa
in kvinnor.

Arets viktiga hindelser

Efterfrigan pa barnomsorgsplatser i kommunen har 6kat
vilket har gjort att vi har haft extra avdelningar, i stort sett
pa alla orter. Klart med statsbidrag for ett tekniskt fjirde
ldsar pa Forsmarks skola. 126 pedagoger har fatt tagit del
av ldrarlonelyftet, vilket innebdr en extra 16n pa 2500:-per
minad. Processen med den nya “Frosikersskolan” har
kommit i gang. Decentralisering av elevhilsan och studie-
och yrkesvigledare. En tal- och kommunikationsenhet har
inrdttats pa Vallonskolan. Skolinspektionen har avslutat all
inspektion och godkint alla dtgirder. Sommarskola i svens-
ka for nyanlinda elever, ca 60 st.

Prestationer och kvalitet

Matematiklyftet har genomforts pé forskola, grundskola
och gymnasiet, som en satsning for att héja maluppfyl-
lelsen i matematik. Matematiksatsningen fortsitter under
2016/17.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intikter 60,8 233 35,1 47,2
Kostnader -5529  -262,9  -285]1 -551,9
varav personalkostnad ~ -296,4  -1474  -159,2 -308,1
varav lokalkostnad -85,9 -42.4 -43,5 -86,0
Nettokostnader -4921  -239,6  -250,1 -504,7
Delirsbudget -4926  -2448 2532  -504,7
Delarsresultat 0,5 53 3,1 0,0

Bilaga 1, KF § 80/2016
Sidan 33 av 56

Anvindandet av Unikum som ldrplattform har 6kat och
planeringar, utvecklingssamtal och anpassningar for elev-
erna finns ddr. Unikum anvinds dven fullt ut pa alla férsko-
lor. En till en satsningen dr gjord pa alla hégstadieskolor.

En kommunévergripande satsning pa fritids har gjorts
for att hoja kvalitén. Tryggheten 1 vara skolor i Osthammar
har 6kat. Studiero och motivation att ldra sig mer dr hogre
ildgre aldrar men dock for lagt totalt.

Plan  Utfort
Verksamhet vt 16 vt 16 Diff
Forskola 877 908 31
Pedagogisk omsorg 105 89 -16
Fritidshem 781 748 -33
Grundskola 2143 2144 1
Grundsirskola 15 16 1
Gymnasieskola 410 455 45
Vuxenutb ¢j beslutat 311 -
Kulturskola 505 510 5

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per juni 2016
ett 6verskott jimfort med budget om 3,1 mnkr (+ 1,2%).

Overskottet inom nimnden iterfinns inom verksamhe-
terna  forskola/familjedaghem, gymnasieskola/gymna-
siesdrskola samt den nidmndévergripande verksamheten
(posten 6vrigt). Overskottet inom férskolan/familjedag-
hemmen (1,1 mnkr, 2,0%) kommer av dterhdllsamhet inom
egen forskola, ligre kostnad dn budgeterat for kop av ex-
tern verksamhet samt ndgot mer barnomsorgsintikter dn
budgeterat. Overskottet inom gymnasieskolan/gymna-
siesdrskolan (0,5 mnkr, 1,0%) kommer av ligre kostnad dn
budgeterat for kop av extern gymnasieskola samt ¢j fullt
nyttjade bidrag frin migrationsverket f6r nyanlinda elever
inom egen verksamhet. Gymnasiesirskolan visar ett storre
underskott per juni vilket helt beror pa 6kad kostnad for
extern verksamhet, Osthammars kommun driver ingen
egen gymnasiesirskola. Overskottet inom posten Ovrigt
(2,9 mnkr, 32,5%) kommer huvudsakligen av aterhallsam-
het inom den nimndévergripende verksamheten (BOU-
kontoret) samt ej nyttjade reserver.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
479 Nimnd -0,6 -0,6 0,0
-552,5 Kulturskola -3,0 -2,9 0,0
Forskoleverksamhet -55,1  -54,0 1,1
Skolbarnsoms+Elvan -125 0 -126 -0,1
-504,7 Grundskola, inkl sirskola 1113 1117 -0,4
-504,7 Gymnasiesk, gysir -549 5473 0,5
0.0 Vuxenutb etc -6,7 -7,7 -1,0
? Ovrigt -9,0 -6,1 2,9
Summa -253,1 -250,1 3,1
Nettoinvesteringar 2,8 2,8 0,1
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Vetksamheterna vuxenutbildning, grundskola/grundsit-
skola samt fritidshem visar alla underskott per juni 2016.
Det storsta underskottet dterfinns inom vuxenutbildningen
(-1,0 mnkr, -15,4%). Underskottet kommer av hégre kost-
nader 4n budgeterat inom egen verksamhet; komvux pi
gymnasieniva, sirvux, yrkeshégskola, svenska for invand-
rare samt uppdragsutbildning. Underskottet inom grund-
skolan/grundsirskolan beror huvudsakligen pé ¢kad skol-
skjutskostnad. Underskottet inom fritidshemmen beror pa
ligre barnomsorgsintikter 4n budgeterat samt mindre un-
derskott inom vissa av de egna enheterna. Verksamheterna
niamnd samt kulturskola visar ett +/- noll-resultat per juni
2016.

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med en investe-
ringsbudget om 5,7 mnkr ar 2016, 2,8 mnkr i delarsbudget
januari-juni, férbrukat per juni ar 2,8 mnkr. De storsta pro-
jekten under varen har varit investering i nya skolmébler
till Kristinelundsskolan i Osthammar samt inventarier till
férskolan Diamanten i Gimo och Edsskolan i Osthammar.

Prognos f6r helarsresultat

Barn- och utbildningsnimnden limnar en prognos om
+/- noll per arsskiftet, dvs en budget i balans. Ett mojligt
underskott inom vuxenutbildningen kan balanseras mot
den centrala reserven som finns inom nimnden. Budgeten
for vuxenutbildningen kan komma att behéva utékas infér
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kommande ér f6r att tillgodose behoven inom kommunen,
diskussioner fors fortldpande kring detta. Den storsta ut-
maningen inom nimnden dr annars kommunens nyanlinda
elever, verksamheten maste anpassas bade pedagogiskt och
ekonomiskt for att tillgodose dessa elevers behov. Bidrag
fran migrationsverket ticker delar av kostnaden f6r denna
elevgrupp, men inte fullt ut. Per juni 2016 4r prognosen att
merkostnaderna kan tickas av den centrala reserven som
finns inom nimnden.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Vi beh6ver satsa pa att h6ja motivationen hos eleverna
samt studiero. Utbildning foér rektorer och elevhilsa till-
sammans i och med decentraliseringen. Lirarbristen gor att
vi behéver se 6ver hur vi kan vara en attraktiv arbetsgivare
och satsa pd lirarléner kommande ar. Det kompensato-
riska uppdraget maste fortsitta att forstirkas och utvecklas.



Socialnamnden

Miluppfyllelse

Mal 1

Samverkan med barn och utbildningsndmnden och -f6r-
valtningen har under senare tid férbittrats avseende Ost-
hammars mall. Gemensam utbildningsdag har hallits och
kontinuerliga méten halls mellan skolan och socialforvalt-
ningen. Andelen ungdomar som dterkommer efter avslu-
tade insatser dr fortsatt lag. Socialnimndens uppféljning i
form av antalet samordnade individuella planer (SIP) har
tydliggjorts. Ett fortsatt utvecklingsomrade mellan soci-
alférvaltningen och skolan dr arbetet med orosanmilan.
Under 2015 har 100 orosanmailan inkommit avseende 4al-
dersgruppen 0-6 ar. Forskolan har bidragit med 5 av dessa
anmailningar.

Arbete med att alla brukare ska ha en genomférandeplan
pagar och kommer att ha sikerstillts innan dret utgang. For
arbetslésa ungdomar under 25 4r samordnas arbete med
de stora samhillsaktorerna AF, FK, Soc samt LUL inom
ramen for lokusprojektet. Under dret har kostnaden for
forsorjningsstod fortsatt att minska. Personalsituationen
ser nagot ljusare ut dven om personalrorligheten 4r fort-
satt hog, Socialférvaltningen bedémer att mall kommer att
uppnas.

Mal 2 och 3

Inom malomrade 2 och 3 péagar en rad utvecklingsarbeten
under 2016 och omfattar bl. a “mest sjuka dldre”, god like-
medelsbehandling, palliativ vard, god demensvird. Fokus
har dven hillits pa brukarnas sociala vilmaende, utveckling
av moteplatserna samt mat och maltidsmiljon. Fortsatt ar-
bete med implementering av kommunens virdegrund har
och kommer fortsatt att ske under dret. Under dret har ock-
sd lokala virdegrundgarantier inf6rts inom vard och om-
sorg. Arbetet med att inf6ra arbetsmodellen “ildres behov
i centrum” (ABiC) som bygger pa stirka brukarens fér-
magor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att langsiktigt dndra personalplaneringen fran
tillgAng péa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Uppf6ljning av ny utforare avseende servicetjdnster inom
hemtjinsten pekar pi stor uppskattning fran brukarna
samt minskar stressen bland personalen. Férvaltningen be-

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150630 160630 2016
Intikter 1878 89,7 119,6 2291
Kostnader -578,5 -282,7  -305,7 -633,8
varav personalkostnad ~ -319,6  -158,9  -164,0 -3393
varav lokalkostnad -49.9 -253 -23,0 -54,6
Nettokostnader -390,7  -193,0 -186,2  -404,7
Delirsbudget -394,7  -198,5  -1989 -404,7
Delarsresultat 4,0 5,6 12,7 0,0
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démer att malet med brukarnéjdhet samt bemétande inom
hemtjinst och funktionsnedsatta uppnis helt och inom
sirskild boende uppnis delvis.

Mal 4

Nimndens och férvaltningens planerade medborgardia-
loger och hembesok sker enligt plan. Inférandet av ABIC
kommer att bidra till brukaren méjlighet till inflytande f6r-
stirks vid bedémning av behov samt vid utférande av in-
satsen. Forvaltningen bedémer att mél 4 kommer att nas.
Grunderna fér socialforvaltningens del i Osthammar di-
rekt dr upprittade.

Mal 8

Den ekonomiska prognosen pekar pi ett nollresultatet
for dret. Vissa indikationer pekar pa att placeringskostna-
derna f6r barn samt forsorjningsstdd 6kar under andra
perioden 2016. Underskotten inom hemtjinsten kvarstar
dven om arbete med att reducera dessa pagar. Kostnaderna
for bemanningsforetag och andra kortfristiga 16sningar av
bemanningssituationen bedéms 6ka kostnaderna for for-
valtningen. Férvaltningen bedémer att mal 8 kommer att
nas.

Mal 9

Samtliga enheter har under perioden arbetat fram en
handlingsplan utifran 2015 ars medarbetarundersokning,
Stort fokus har ocksa lagts pa att stirka det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Samtliga chefer och skyddsombud har
fatt utbildning i arbetsmiljé. Handlingsplaner for att mins-
ka sjukfranvaron har upprittats vid varje enhet. Arbete
med fler min i varden och heltidstjanster kriver ett mer
lingsiktigt arbete pa alla nivéer. Férvaltningen bedémer att
mal 9 inte kommer att nas.

Arets viktiga hindelser

Samtliga avtal avseende ensamkommande dr uppsagda
per den 30 juni av Migrationsverket. Detta kommer tro-
ligtvis att medfora ett storre ekonomiskt dtagande for so-
cialférvaltningen fran och med ar 2017. Ett ettirigt entre-
prendrsavtal avseende 20 platser f6r ensamkommande har
upprittats med mojlighet till f6rlingning, Detta som ett led
iatt ha h6g beredskap samtidigt som strategien med utveck-

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
229.6 Nimnd -0,6 -0,5 0,0
-634,3 Tillstandsprévning 0,0 0,0 0,0
Gemensamt socialkont. -8,7 -8,0 0,7
Vird o omsorg enl SOL -166,4 -160,4 6,0
-404,7 Individ o fam.omsorg 239 229 1,0
-404,7 Arbetsmarknadsatgirder 0,7 5,7 5,0
0,0 Summa -198,9 -186,2 12,7
Nettoinvesteringar 5,2 1,7 34
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lande av verksamheten f6r ensamkommande vid Solgéirden
fortsitter. Fortsatt genomlysning av verksamhetskritiska
funktioner har genomférts ex vid Myndighetssektionen.
Upphandling av 6versyn av LOV verksamheten dr ocksa
genomford dir utredningen férvintas vara slutférd under
hosten. Det finns f6r ndrvarande tre aktiva LOV-utforare,
samtliga verksamma inom hemtjidnsten. Arbetet med in-
férande av nytt verksamhetssystem fortsitter enligt plan,
till vissa delar ligger forvaltningen fore plan. Arbetet med
kultur i virden har 6vergatt fran projekt till att bli en del
av driftsverksamheten. En ny tjinst som Socialt ansvarig
samordnare har inrittas for att ytterligare forstirka arbetet
med att utveckla brukarnas sociala situation. Under perio-
den har férvaltningens samlade korttidsboende haft invig-
ning vilket har frigjort fler vird och omsorgsplatser ute i
titorterna. En ut6kning av antalet demensplatser har ocksa
skett.

Prestationer och kvalitet

De brister avseende dokumentation och lagstadgade
tidsfrister som identifierades inom barn och ungdoms-
verksamheten har till stora delar arbetats bort. Aven den
efterslipning av drenden som uppstod under hésten 2015
inom ensamkommande dr nu borta. Internkontrollen for
forsta halviret visar pa att kvaliteten pé forvaltningens ut-
redande och administrativa insatser tydligt har férbattrats.
Med det féljer ocksa en Okad rittssidkerhet f6r brukarna.
Vard och omsorg har f6r verksamheten en enhetlig och
vil utveckla modell f6r arbetet med styrkort. Arbetet om-
fattar fram fOr allt arbetet med egenkontroll men dven de
6vriga delarna. Under dr 2016 prévas en gemensam mo-
dell f6r uppfoljning avseende maluppfyllelse. Arbetet med
att vidareutveckla forvaltningens kvalitetsledningssystem
fortsitter enligt plan. Allt fler rutiner och stédmaterial f6r
kvalitetsarbetet finns nu tillgdngligt i webbportal f6r led-
ningssystem. Var analys pekar pa att en langsiktig plan av-
seende systemstdd for kvalitetsledningssystemet behéver
utarbetas. Tillgdngen pa kvalificerad personal fortsitter
att minska. Detta medf6r konsekvenser bade ekonomiskt
samt forvaltningens méjlighet att utféra lagstadgad verk-
samhet. Digitaliseringen gér allt fortare i omvirlden och
stiller allt storre krav pé forvaltningen. Det 6kande I'T be-
roende forsvarar nuvarande bemanningsstrategier framfor
allt inom vérd och omsorg, Detta medfor stora personella
samt ekonomiska utmaningar.

Prestationer/ nyckeltal

Antal personer med beslut 150630 160630
under aret

Antal firdtjinstinnehavare 786 767
Hjilp i hemmet ordinért 496 504
LSS-beslut, antal personer 169 165
Sirskilt boende 281 272
Gruppbostad LSS 45 46
Personlig assistent ej Lass 3 4
Korttidsplats 157 105
Utférda tim i ordindrt boende 57197 59 347
Missbrukarvard

Virddygn hvb vuxna 331 546
Snittkostnad (kr/dygn) 1894 1593
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Antal personer med beslut 150630 160630
under dret

Ovriga vuxna virddygn 788 608
Snittkostnad (kr/dygn) 1803 1580
Barn och ungdom

Antal dygn i familjechem 5339 4785

Bruttokostn fam.hem (kr/dygn) 957 976
Antal dygn i HVB-hem 81 281

Bruttokostnad (kt/dygn) 2649 2491
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 178 147
Utbetalt/hushall snitt, kr 6 057 6 274
Genomsnittlig bidr.tid, méin 3,6 37
Analys

De nyckeltal som redovisats dr foérhallandevis stabila ver
de sista tre dren. Inom omridet antal dygn i familjchem”
har en kraftfull 6kning skett. Orsaken till detta dr att utfor-
da behandlingsdygn inom ensamkommande statistikféres
under denna kolumn. Utifrin ny inriktning f6r placeringar
har antal dygn i HVB hem minskat kraftfullt.

Kvalitetsuppfoljning i socialstyrelsens 6ppna jaimforel-
ser visar i huvudsak god kvalitet i verksamheterna. Det
foreligger dock ett behov 6ver att kvalitetssdkra den del
av verksamhetens som ror handliggning inom myndig-
hetsprocessen. Sista drens hogre personalomsittning samt
ett verksamhetssystem som inte fullt ut stédjer processen
”myndighetsutévande” skapar ett tapp i1 kvaliteten. Soci-
alnimnden har under éret beslutat om nya riktlinjer med
syfte att ytterligare forbittra kvaliteten. Utveckling av led-
ningssystem och kvalitetshandboken sker kontinuerligt.
Reviderad virdegrund implementeras i samtliga verksam-
heter. Synpunktshanteringen utgér ett viktigt kvalitetsut-
vecklingsinstrument.

Ekonomiskt resultat
DRIFTBUDGET
Socialf6rvaltningens resultat f6r perioden ca 12,7 mnkr.
Gemensamma kostnader

Nettooverskott pa ca 0,7 mnkr frimst beroende pa va-
kanser i den gemensamma stabsfunktionen.

Vard och omsorg

Verksamhetens resultat f6r perioden ca 6,0 mnkr gillande
Vo O enl SoLL LSS:

*  Ca 3,1 mnkr hyresoverskott som till viss del kom-
mer att forbrukas di nya lokaler kommer att forhyras
under dret.

*  Ca0,9 mnkr 6verskott av kapitalkostnader som kom-
mer att falla ut under hosten da foérvaltningen under
andra halviret kommer att ha betydande investe-
ringskostnader i samband med inférandet av ett nytt
verksamhetssystem. (se dven investeringsbudget).

*  Ca 2,0 mnkri 6verskott beroende pa ¢j utbetalda 16-
nedkningar for perioden april- juni.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten visar ett netto6verskott pa ca 6,0 mnkr
fordelat enligt nedan:
*  Verksamhet gillande ekonomiskt bistind visar i re-



sultat for perioden ett Gverskott pa drygt 1 mnkr
men prognosticerar i nuldget ett O-resultat dd man
under arets forsta halvar ser en niagot 6kande kost-
nadstrend.

e Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett nettodverskott pa ca 5,0 mnkr vilket
dels har sina orsaker i budgeterade kostnader f6r bo-
ende som dnnu inte startat upp och dels pa 6verskott
gillande engiangsintikter. Da foérutsittningarna for
denna verksamhet i dagsliget dr svara att forutsiga
liggs i nuliget en 0-prognos.

INVESTERINGSBUDGET
e Investeringsbudgeten visar fér perioden ett Gver-
skott med ca 3,7 mnkr vilket helt eller delvis kom-
mer att forbrukas da stora delar av kostnader for in-
forandet av nytt verksamhetssystem inte har hunnit

belasta budgeten utan succesivt kommer att falla ut
under hosten 2016.

Prognos f6r helarsresultat
DRIFTBUDGET
Socialforvaltningens prognos for dret visar ett O-resultat.
Gemensamma kostnader

Nettodverskott pa ca 0,1 mnkr beroende pa vakans i den
gemensamma stabsfunktionen.

Vrd och omsorg

Verksamhetens prognos visar for aret ett O-resultat fo1-

delat enligt nedan:

e HSL: Nettounderskott ca 0,5 mnkr beroende pa ¢j
budgeterade kostnader fér kép av sjukskoterske-
tjdnster vilket i sin tur beror pa rekryteringssvarighe-
ter gillande denna yrkeskategori.

*  Sol.: Nettooverskott ca 1,5 mnkr frimst beroende
pa att forvaltningens korttidsboende beriknas ha en
ligre beldggning for aret dn vad som planerades for
vid arets borjan.

e LSS: Nettounderskott ca 1,0 mnkr beroende pa un-
derskott i gruppbostad fér vuxna p g a ett speciellt
resurskrivande drende.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten visar ett nettooverskott pa ca 0,1 mnkr

fordelat enligt nedan:

e Nettounderskott pi ca 0,1 mnkr gillande Missbru-
karvard for vuxna beroende pa hogre kostnader for
HVB-placeringar dn forvintat.

e Verksamhet gillande ekonomiskt bistind visar i re-
sultat for perioden ett Gverskott pa drygt 1 mnkr
men prognosticerar i nuldget ett O-resultat dd man
under arets forsta halvar ser en nagot 6kande kost-
nadstrend

e Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett nettodverskott vilket dels har sina
orsaker 1 budgeterade kostnader fér boende som
dnnu inte startat upp och dels pa 6verskott gillande
engangsintikter. Da forutsittningarna fér denna
verksamhet i dagsdget dr svira att forutsdga liggs i
nuldget en 0-prognos.
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INVESTERINGSBUDGET

e Investeringsbudgeten visar for perioden ett Sver-
skott med ca 3,7 mnkr vilket helt eller delvis kom-
mer att forbrukas da stora delar av kostnader f6r in-
férandet av nytt verksamhetssystem inte har hunnit
belasta budgeten utan succesivt kommer att falla ut
under hosten 2016.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Ekonomin paverkas av hindelser pa alla nivier i samhil-
let, fran globalt till lokalt. Nagra aspekter ar fredsprocessen
i Syrien och andra linder, som bade kan innebdra fler saval
som firre ensamkommande barn som ska vardas av soci-
alnimnden, osdkerheten om utvecklingen ar stor. Prome-
moria om ersdttningsnivier f6r ensamkommande indike-
rar kraftigt sdnkta ersdttningsnivéer till kommunerna. Om
detta blir verklighet kommer det kriva kraftfull omstillning
av verksamheten ensamkommande.

Socialnamndens ansvarsomraden stir infor stora utma-
ningar inom den nirmaste fem érs perioden. Den tekniska
forindringstakten gar allt fortare som skapar nya mojlig-
heter till utveckling av vird och omvirdnad. Den 6kade
genomstromningen i slutenvarden Skar kravet leveransfor-
maga inom den kommunala vird och omsorgorganisatio-
nen. Samtidigt dr socialnimndens ansvarsomride det om-
ride som paverkas mest av den demografiska f6rindring
som hela tiden sker. Redan idag skiljer sig Osthammars
befolkningsstruktur frin Gvriga Sverige avseende andelen
aldre

En viktig faktor i var nirliggande omvirld dr regionbild-
ning och hur detta kan paverka méjligheterna till samverkan
och tydlig ansvarsfordelning med landstinget. Osthammars
kommun har kommit férhallandevis langt med néirvardsar-
betet, med stora fordelar f6r medborgarna i Osthammar.

Personalfragor dr en stor framtidsfraga for socialnimn-
den. Socionomer, chefer och sjukskoterskor dr i dagsliget
yrkesgrupper som dr svira att rekrytera. Dessa och andra
professioner inom socialnimnden maste virderas hogre,
sirskilt vad giller vilken kompetens som krivs och vilken
bild av yrkena som kommuniceras i samhillet.

Utvecklingen av servicetjanster dr ett viktigt verktyg f6r
att forbattra tillgangen for service till de dldre samtidigt
frigbra omvardnadspersonal till andra arbetsuppgifter.
Forslag ligger pa regeringens bord avseende sociala fore-
tag kommer férhoppningsvis medféra att projektetet med
Samhall kan i en langsiktig 16sning.

Fler och mer omfattande férdndringar i omvitlden ska-
par 6kade behov inom socialnimnden. Nya lagkrav och
foreskrifter medfor en stérre utmaning for verksamheter-
na. Okad krav pa nattbemanning och snabbare utskrivning
fran slutenvirden dr nigra exempel pa férindringar som
sker. Kombinationen av 6kade krav fran samhallets aktrer
och den demografiska férindringar skapar behov av mer
omfattande satsningar inom den sociala sektorn.



Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former dn via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas aktiva stiftelser/bolag som
tillsammans med kommunen ingir i koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem
Verksamhetsomride

Féretaget dr stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem 4ger och forvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Periodens viktiga hindelser

I Oregrund pa Smedjegatan 11, 6st sma ligenheter klara
2016-04-01

Energi- och miljéinsatser
Nytt uppviarmningssystem frin direktverkande el till vat-

tenburen bergvirme projekteras pa Pristgatan i Ostham-
mar samt pa Villaviagen i Alunda.

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bostads-
foretag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivaror-
ganisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).

Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO 9001:2008
samt miljocertifierat snligt SS - EN 1SO 14001:2004.

Personal

Osthammarshem har under dret haft 18 medarbetare
(20), varav 6 (6) dr kvinnor. Antal anstéllda per 2016-06-30
ar 16 (18).

Ekonomiskt resultat

Delirsbokslut per 2016-06-30 visar ett positivt resultat
med 11,8 mnkt.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesgd bo-
stadsefterfrigan och didrmed underlitta i niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande befolkningstillvixt utgér Osthammarshems bo-
stadsbestand en viktig faktor fér utveckling.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning
ligger grund for en fortsatt stabil och lingsiktig ekonomi
i foretaget
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Hargs Hamn AB

Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB igs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Periodens viktiga hindelser

Konkursforvaltaren f6r Dannemora gruva har utbetalat
ett forskott pa de 4 mnkr som omfattas av var superfor-
mansratt

Fran och med 2016-06-01 dr Pilgard & Soner Kran AB
hamnens driftentreprenér avseende stuveri-, maskin- och
kran-tjanster m.m. i Hargshamn.

Vattenfall har skriftligen meddelat att de kommer att be-
héva en till pelletshall from 2018.

Leveranser av husmoduler till diverse mindre aktorer
fortsitter. Omsattningspotential > 1 mnkr/4r.

I maj fick vi positivt besked frin Lantminnen avseende
etablering av en spannmalsterminal. Hargs Hamn dr enda
aterstdende alternativ som utskeppningshamn. Beslut om
etablering av spannmalsterminal och eventuellt spannmal-
stork i Hargs Hamn ska tas av Lantminnens styrelseméte
under hosten.

Lindbick i Pited har meddelat att dom planerar for start
av trafik med husmoduler from januari 2018. Dom har
innu inte valt hamn hir nere, Givle hamn och Kapellskir
ar konkurrenter till oss.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen till och med juni blev totalt 19,1 mnkr. Re-
sultatet f6r samma period blev en forlust pa 5 mnkr.

Prognosen for helaret pekar pi en omsittning pa 46,3
mnkr och en forlust pa 4,2 mnkr. Féretaget har mojlighet
att utnyttja olika bokslutsdispositioner for att redovisa ett
nollresultat.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Bolaget kommer fortsatt prioritera att utdka kundkretsen.
I forsta hand fokuserar bolaget nu pd att 6ka volymerna av
spannmal. Arbetet har paborjats med projektering av det
nya kontoret. Milet ér att ett upphandlingsunderlag skall
finnas klart i september.

Tingsrittsférhandling avseende tvisten med SIAAB om
ATOR och bygg-fel i tiglossningshallen 4r flyttad till hos-
ten. Tidpunkt fér huvudférhandling dr inte bestamd.
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Miluppfyllelse
Mailmatris Hargs Hamn AB 2016
Utfall
Mailomrade Mal 2016-06
Lossning avfallsbalar minimum
Produktivitet enligt leverantérsavtal (100 ton per
timme)
Ekonomi Min 10% EBIT (dgarkrav)
Anmilda tillbud Min 50 st/ar
Anmilda avvikelser (inkl .
5 .
klagomal fran kunder) Min 20 st/ar
Klagomal frin kunder Max 3 st/4ar
Intern revision Enligt Ars - program revision
Fc?r.l.a'attrmga.r? "tekmk, arbets- Min 5 st/4r 1.) Utokade funktioner grindsystem
miljé och miljé
Certifiering standard Klart 2016
Ligre metall-och oljehalter in Na-
Miljo turvardsverkets riktlinjer i avlopps-

vatten fran tvatthallen

Ligre buller genom nyare lastmaski-

ner efter upphandling
Ligre buller i samhillet genom firre
Milj6 anl6p vid lilla kajen (max 20% anlép
vid Lilla kajen)
HVO 100 - Leverantorer karar ej nya kunder
Ligre CO2 utsliapp genom fullstin- | i dagsliget- osikert om det I6ser sig under dret
Miljé dig 6vergang till syntetisk diesel i - PZ bevakar kontinuerligt. Driftentreprenor
hamnens fordon och maskiner (Palgard) kommer att anvinda endast klass 4
fordon (ett ligt utslippsvirde)
Dannemora gruvfastighet AB Osthammars industrifastigheter AB

Efter bokslutsperioden har foretaget fitt en utbetalning Foretagets verksamhet har varit vilande under ett antal 4r
frin konkursférvaltaren av Dannemora mineral pd 5,5 men nu finns det ett beslut om att byta namn pé foreta-
mnkr. Den ursprungliga fordran pa konkursboet ir totalt — gaet till Osthammar vatten och att féra 6ver kommunens
13 mnkr VA- anliggningar dit i samband med att kommunen blivit

medlem i Gistrike vatten
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Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
kassaflodesanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av 4rets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr ”resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestdr av intikter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstar att skattefinansiera. Underskottet pd net-
tokostnadsnivd reduceras sedan med skatteintikter och de
generella statsbidragen. Finansiella intikter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhills kallas ”resultat fére extraordinira poster”
eller ”resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4r “resultat 3”
och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en foérbindelselink
mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgaingarna delas upp i omsittningstillgingar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som ir tillgangar som ska innehas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). Pa motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfristiga
samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig Gver
flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar fér deponier.
En avsittning dr definitionsmaissigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den ir eller nir den ska betalas.
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Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6rts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran resul-
tatrikningen som redovisar kostnader och intikter utgar
kassaflédesanalysen frin gjorda inbetalningar (inkomster)
eller utbetalningar (utgifter).

Nagra finansiella nyckeltal

Kassalifviditet — ir ett métt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Eventuella fragor om delarsrapporten besvaras av Fredrik Borgelin,
redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Lednings- och verksamhetsstod xx 2016
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Med anledning av den i deldrsbokslutet redovisade maluppfyllelsen vill kommunstyrelsen
gora foljande kommentarer:

KF1: Antalet godkdnda i alla amnen i 3k 9 har forbattrats. | den numera kénsuppdelade,
redovisningen kan man se att for pojkar redovisas samre prestationer dn flickor. Kommunen
har stora utmaningar nér det galler hur unga generellt mar. Olika atgérder krivs for att
resultaten ska forbattras och for att den kénsmassiga obalansen ska férsvinna. Ungas
delaktighet i skolan och i samhillsutvecklingen maste dven férbattras. Skolan, kultur- och
fritidsnamnden, samt socialndmnden har ett mycket viktigt uppdrag att kompensera for
samhadlleliga obalanser nér det giller fordldrars paverkan och férvantningar samt fér hur
vara barn och unga mar. | ledning och styrning av vara verksamheter samt i
budgetprioriteringar fér 2017 krévs prioriteringar for att forbattra resultaten ytterligare.

KF4: Det visar sig i de genomférda SCB undersékningarna att medborgarna fortfarande inte
upplever sig delaktiga i hur kommunen utvecklar sig. Kommunstyrelsen konstaterar att bade
fortroendevalda och verksamheten maste erbjuda medborgarna férbattrade
paverkansmojligheter. Kommunens medarbetare maste dnnu bittre engageras i
synpunktshantering och medborgar/brukardialog pa olika nivaer i organisationen.
Fértroendevalda i namnder, styrelser och fullmaktige maste pd ett organiserat sitt férbattra
dialogen. Medborgarna maste dessutom kunna se att deras synpunkter omhéndertas och
omsdtts till handling.

KF5: Méatvdarden och indikatorer fér naringslivsklimatet star stilla, eller gar tillbaka. Detta &r
inte tillfredstallande utan kommunens arbete och samverkan med det lokala néringslivet
maste forbattras. Flera atgarder har satts in for regel- och attitydférbattring hos den
kommunala organisationen som helhet. Det finns ett behov av analys och dérpa féljande
forandringar av tillvaxtarbetet.

KF8: For att langsiktigt trygga god ekonomisk hushallning, maste investeringarna sa langt
maojligt sjdlvfinansieras. Trots denna ambition maste kommunen dka pa laneskulden da det
finns flera angeldgna valfardsinvesteringar. E-samhallet staller stora krav p& en robust IT-
infrastruktur i de kommunala verksamheterna. Denna kraver ekonomiska satsningar som
kommer att pabdrjas redan under 2016.

KF9: Kommunen som en attraktiv arbetsgivare har for ndrvarande stora utmaningar.
Sjukskrivningskostnaderna ar fér hoga, de administrativa systemen ar inte andamalsenliga,
paverkansmdjligheterna inte tillrackligt goda, det finns en kénslig obalans savil nar det giller
jamstalldhet som l6nebildning. Kort sagt maste Osthammars kommun bli en dnnu mer
attraktiv arbetsgivare, vilket ar en stor utmaning nar framtidens medarbetare ska rekryteras.
Alla prognoser visar pa att konkurrensen blir tuff for att attrahera medarbetare pa alla nivaer
i den kommunala organisationen. Kommunstyrelsen avser genomféra investeringar i nytt HR
system redan under 2016, vilket kommer att gynna samtliga kommunens verksamheter.
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Med ledning av resultaten i delarsboklsutet aterkommer kommunstyrelsen till
kommunfullmaktige med forslag till budgetpriorieteringar for 2017.
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OSTHAMMARS
W KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN
Kommunrevisionen 2016-09-14
Kommunfullmiktige

Revisorernas utlatande av delarsrapport 2016-06-30

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapporten per
2016-06-30 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas bedomning ska bilaggas
delarsrapporten infor fullmiktiges behandling av densamma.

Bedomningen dr baserad pa en Sversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebiir att gransk-
ningen har varit begréinsad i omfattning, inriktad pa dvergripande analys och inte pé detaljer i redo-
visningen. Granskningsresultatet framgér av bifogad revisionsrapport som utarbetats av KPMG.

Kommunens resultat for delaret uppgar till 43,9 Mkr och arsprognosen uppgar till 18 Mkr. Det
saknas tydlig forklaring till den branta kostnadsutveckling som forvintas ske det andra halvaret som
forklarar den stora minskningen av resultatet.

Kommunen f6ljer inte RKRs rekommendation att intdktsfora 1/12 av det generella flyktingbidraget
[6pande under 2016. Ingen periodisering har skett utan hela beloppet om 4,5 Mkr ligger kvar pa
balansen. Resultatpaverkan per 30 juni ar + 2,25 Mkr.

Det positiva utslaget pa atervunna medel fran konkursen i Dannemora Minerals (via Dannemora
Industrifastigheter) har inte bokforts pa perioden, inte heller har effekten paverkat den éarsprognos
som upprittats. Beloppet som atervunnits och som paverkar resultatet positivt uppgar till 5,5 Mkr.

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i delarsrapporten, att resultatet av de finansiella malen r i
enlighet med vad fullmiktige faststillt. Var bedomning, utifran limnad prognos, ir att tva av tre
finansiella mal kommer att uppnas 2016.

Vi beddmer, utifran avrapporteringen i delarsrapporten, att resultatet av de § kommundvergripande
verksamhetsmalen inte &r i enlighet med vad fullmiktige faststillt med hdnvisning till att de tva mal
som miitts per 30/6 bada delvis uppnatts och att prognosen &r att 3 av 8 verksamhetsmal kommer att

uppnas.
Pa uppdrag av kommunens revisorer
Osthammar den septe ber 2016

ten Lindholm —
Ordforande i kommunrevisionen

Bilaga: De sakkunnigas granskning av delarsrapport 2016-06-30
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Sammanfattning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att &versiktligt granska deldrsrapporten
per 2016-06-30.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL' bedoma om resultatet i delarsrapporten ir férenligt med
de mal som fullmiktige beslutat (9 a §). Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av

delarsrapporten.

Vart uppdrag 4r att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag for sin bedomning som
sammanfattas nedan i avsnitt 1.1 —1.2.

Riikenskaperna och delarsrapporten

De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

¢  Kommunens resultat fir deliret uppgar till 43,9 mkr och arsprognosen uppgér till 18
mkr, Det saknas tydlig férklaring till den branta kostnadsutveckling som f6rviintas ske det
andra halvaret som forklarar den stora minskningen av resultatet. (se avsnitt 3.5)

e Kommunen foljer inte RKRs rekommendation att intdktsféra 1/12 av det generella
flyktingbidraget I16pande under 2016. Ingen periodisering har skett utan hela beloppet om
4,5 mkr ligger kvar pa balansen. Resultatpaverkan per 30 juni dr + 2,25 mkr. (3.6)

e Det positiva utslaget pad dtervunna medel fran konkursen i Dannemora Minerals (via
Dannemora Industrifastigheter) har inte bokfort pd perioden, inte heller har effekten
péverkat den arsprognos som uppréttats. Beloppet som atervunnits och som paverkar
resultatet positivt uppgar till 5,5 mkr. (3.6)

e Det finns nagra bokslutsbilagor som inte forklarar balansposten och underbilagorna &r av
varierande kvalitet, (3.6)

e Det dterfinns fortfarande avvikelser mellan AR och HB pa betydande belopp (6ver 50 mkr)
som dock inte paverkar resultat eller balans dd det avser bade anskaffningsvidrde och

ackumulerade avskrivningar. (3.6)

e  Kommun bokar inte upp den faktiska semesterloneskulden per 30 juni med motiveringen
att det blir rédttvisande pd arsbasis. (3.6)

Vér beddmning &r att delarsresultatet som presenteras i delarsrapporten i allt vésentligt ger en
rittvisande bild av kommunens resultat och stillning.

Var beddmning 4r att kommunen kommer att uppna ett balanserat resultat vid arets slut.

I Kommunallag (1991:900)

© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company
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Underlag for revisorernas bedéomning utifran fullmiktiges mal

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten 4r forenligt med de av fullméktige beslutade mélen for den ekonomiska
forvaltningen.

Finansiella mal

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i delarsrapporten, att resultatet av de finansiella malen &r i
enlighet med vad fullmiktige faststdllt. Var bedémning, utifrn lamnad prognos, dr att tva av tre
finansiella mal kommer att uppnds 2016.

Verksamhetsmal

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i delarsrapporten, att resultatet av de 8 kommundvergripande
verksamhetsmal inte &r i enlighet med vad fullmiktige faststdllt med hanvisning till att de tva mél
som miitts per 30/6 bada delvis uppnatts och att prognosen ér att 3 av 8 verksamhetsmal kommer

att uppnas.

Inledning

Bakgrund

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL? bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med
de mél som fullmiktige beslutat (9 a §). Revisorerna uttalanden avges i revisorernas bedomning av
delarsrapporten.

Vart uppdrag dr att granska delarsrapporten fér att ge revisorerna underlag for sin bedémning.

Syfte

Syftet med granskningen &r att beddma om kommunens delarsrapport har upprittats i enlighet med
kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting.
Resultatet av var granskning utgér underlag for kommunrevisorernas uttalande betriffande

delarsrapporten.

Avgrinsning

Granskningen omfattar delarsrapporten per 2016-06-30.

2 Kommunallag (1991:900)
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Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet
frimst sdsom definieras av SKL* och Skyrev".

Granskningen av rikenskaperna dr Gversiktlig i syfte att utgéra underlag for bedémning av full-
méktiges finansiella mél. En Oversiktlig granskning dr begridnsad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pd intervjuer och analyser. Vi har verifierat stdrre balans- och
resultatpaverkande poster men de granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mojligt att sammantaget skaffa en sddan sikerhet kring alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstindig revision utforts,

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

Revisionskriterier

Vi kommer att bedéma om deldrsrapporten i allt visentligt féljer
e Kommunallag och kommunal redovisningslag

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL

e Interna regelverk och instruktioner

e Fullmiktigebeslut

Vi kommer vidare att bedéma om resultatet i delarsrapporten #r forenligt med de mal
kommunfullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 8 kap 20 a § KL. ska behandlas av
kommunfullmaktige.

Rapporten &r saklighetsgranskad av Gilbert Klerk, chefsekonom och Fredrik Borgelin, ekonom.

Metod

Granskningen har genomf&rts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten

* Sveriges Kommuner och Landsting

4 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

L]
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e Intervjuer med berdrda tjinstemin

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kriivs for att bedéma
om resultatet dr forenligt med de av fullméktige beslutade mélen

e Stickprovsvis granskat specifikationerna till delarsbokslutet med tillhtrande underlag for
avstimning och verifiering av visentliga balansposter i den omfattning som krévs som underlag
for bedomning av fullméktiges finansiella mal.

e Oversiktlig analys av resultatriikningen

Projektorganisation

Granskningen har genomforts av Therese Andersson, Auktoriserad revisor samt Fredrik Olofsson,
revisor. Anders Petersson har deltagit i sin roll som kundansvarig.

Granskningsresultat

Anvisningar och styrdokument

Av KRL framgér att kommunerna ska upprétta minst en deldrsrapport som ska omfatta en period
av minst hilften och hgst tva tredjedelar av rikenskapsaret, d v s minst sex och hdgst atta méanader.
Det #r dven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av fullméktige
och som revisorerna ska gbra en beddmning av.

Osthammars kommun har valt att forligga delarsrapporten till den 30 juni vilket dr en foridndring
mot tidigare ér, dd deldrsrapporten omfattat 8 manader.

Kommunens ekonomikontor upprittar anvisningar och tidplaner som skickas ut till respektive
forvaltning. 1 anvisningarna framgér syftet med delarsrapporteringen samt anvisningar rérande
periodiseringar, underlag till balansposter och redovisningsprinciper. Avstdmning och
periodiseringar gérs i redovisningen vid respektive férvaltning. Tidplanen anger nér i tiden dtgéirder
maste vara klara och niir systemen stdnger for attest av kund- och leverantdrsfakturor.

Kommentar

Vid intervju med ekonomer ute pa forvaltningen framkommer att tidplanen har skapat viss
problematik med att sikerstélla korrekta periodiseringar. Detta dd m&jligheten till att gra manuella
bokningar stinger samma dag som attestportalen. Vi bedémer att detta dr en kommunikationsfraga
inom kommunen samt att utredning kommer att ske hur systemet dr uppbyggt kring periodiseringar
de forsta dagarna pa ny manad. Resultateffekten som vi uppmirksammat &r ej visentlig for
Osthammars kommun och uppgér till 660 tkr.
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3.2 Maluppfyllelse

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de av fullmiktige beslutade malen.

3.2.1 Finansiella mal

I den av fullmiktige faststillda budget (10 november 2015) for ar 201§ med flerarsplan for 2017-
2019 finns ett dvergripande mal som avser god ekonomisk hushallning och till detta ir det kopplat
tre styrtal:

Prognostiserad maluppfyllelse enligt

delarsrapport

Styrtal

Kommunens prognos om 18 mkr ger ett Gverskott
om 1,6 %, dirmed uppnas mélvirdet for 2016.

Resultatéverskottet i procent av skatter, statsbidrag
och utjimning ska uppga till 2 %. Malvirdet for
2016 dr 1.4 %.

Verksamhetens  nettokostnadsutveckling  ska Prognosen avseende kostnadsutvecklingen hamnar

understiga intiktsokningen for skatter och bidrag
med 0,5 %.

Samtliga styrelser och ndmnden ska folja budget.

pé 3.4 % mot 3,3 % avseende intiktsutvecklingen.
Malet bedéms dirfor inte att uppnas.

Prognosen ir att alla styrelser och ndmnder har

positiva budgetdverskott. Malet uppnas.

Kommentar: Kommunen gor en tydlig avrapportering av prognosen kopplat till de finansiella
malen, dock sd anges resultatmdlet till 2 % i deldrsrapporten medan det i budgeten faststiillts ett
malvérde for 2016 som uppgar till 1,4 %.

Vi noterar att malet avseende budgetfGljsamhet avser underskott och ej dverskott, dd kommunens
beddémning dr att malet uppnés trots budgetavvikelse. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
verka for att tydliggdra vad som avses med att "folja budget”.

Sammanfattningsvis 4r var bedémning att tva av tre finansiella mal kommer att uppnas for 2016.

322 Verksamhetsmal

Lagstiftaren stiller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv skall upprittas. Dessa mal skall f6ljas upp och kommenteras i samband med
upprittandet av arsredovisning och delarsrapport.

I den av KF faststillda budget for 2016 framgér att kommunen har 9 kommundévergripande mél,
dér ett avser finansiella mal och redovisas under 3.2.1. Till Gvriga & mal finns totalt 32 styrtal
kopplade. I delarsrapporten finns prognoser for alla men mer tydligt fér de tvd mal som gér att miita
vid delarsbokslutet.

© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company
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Av de 8 kommundvergripande mélen bedoms tre (3) mal uppnas, tre (3) att delvis uppnds och tvd
(2) bedéms inte kunna uppnas.

Kommentar

I delarsrapporten finns méaluppfyllelsen tydligt och bra beskriven bade vad giller hur méal och sedan
styrtal sétts sant hur dessa sedan miits. Det dr en klar forbéttring mot tidigare dr och det finns
sammanfattande beddmningar. analys, prognos och atgird pd alla. For de tvd mal som géar att miita
per delaret #r redovisningen fyllig och relevant. Utfallet for dessa tvd mal beddmer

kommunstyrelsen till delvis uppnatt.

Likt tidigare ar finns ingen uppdelning mellan verksamhetsmal med béring pa god ekonomisk
hushillning och &vriga verksamhetsmal, varfor vi maste bedéma alla av kommunfullméktige

faststillda verksamhetsmal.

Sammanfattningsvis dr var bedémning att kommunen efterlever KL:s krav pd avstimning av maél
for verksamheten. Vi beddmer att verksamhetsmalen inte kommer att uppnds 2016 med hénvisning
till att tre (3) av atta (8) mal uppndr, resterande uppnas inte eller delvis.

Forvaltningsberiittelsens innehall och struktur

Enligt KRL 9:2 ska delarsrapporten innehalla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan firegdende ars utgéng. Uppgift ska ldmnas om:

° sadana forhallanden som dr viktiga for bedémningen av kommunens resultat och stillning
o sddana hindelser av vésentlig betydelse for kommunen som har intrédffat under rapport-
perioden eller efter dennes slut.

Sedan 2014 finns dven en rekommendation av RKR avseende delarsrapport (RKR 22).

Kommentar

Delarsrapporten innehéller alla férvintade delar som stipuleras bade enligt KRL samt RKR och &r
en tydlig forbéttring mot foregdende ar.

Balanskravet

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgér till 15,5 mkr efter reducering av
realisationsvinster. Kommunen har inga tidigare underskott att aterstilla.

Kommunens resultatrikning, budget, utfall och prognos

Nedan redovisas en Oversiktlig ekonomisk jamforelse for & 2015 — 2016 samt mot budget och
prognos.
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Delar Delar Bokslut Budget Prognos

Belopp i Mkr 201606 201506 2015 2016 2016
Verksamhetens
nettokostnader -521,9 -524,3 -1 069,3 -1111,3 -1 105,4
Férdndnng i %, jmf med
féregaende ar -0,5 6,2 39 3,4
Skatteintakter och statsbidrag 567,7 545,7 1092,7 1:132.5 1128,9
Féréndring i %, jmf med
féregaende ar 4,0 36 36 3:3
Finansnetto (inkl.
pensionsfénvaltning) -1,9 -2,5 -3,3 -5,5 -5,5
Arets resultat 43,9 18,9 20,1 15,7 18,0
Nettokostnader inkl.
finansnetto i realtion till
skatteintékter och bidrag % 92,3 96,5 98,2 98,6 98,4

Kommentar

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 43,9 mkr. Prognosen, som bygger pa faktiska siffror
fér maj ménad, visar pa ett dverskott om 18 mkr. Kommunen har inte kunnat presentera en
resultatbrygga som forklarar varfér kommunens kostnadsutveckling skulle vara sd brant andra
halvaret annat dn att erséttningar frin migrationsverket bokats upp till fullo forsta halviret medan
det forvintas komma kostnader andra halvaret. Vidare har vi noterat att dtervinningen fran
konkursen i Dannemora Minerals via Dannemora Industrifastigheter pa 5,5 mkr inte har beaktats
vare sig i deldrsresultatet eller i prognossiffrorna. Vi beddmer dérfor att prognosen pa 18 mkr &r

osiker.

Kommunen redovisar jamforelsesiffror for juni 2015 dér siffrorna avser 6/8 av utfallet per augusti
2015. Det finns dérfor risk for att jamforelsen dr missvisande.

Balansrikning

Nedan redovisas en dversiktlig ekonomisk jamforelse for ar 2015-08-31 — 2016-06-30. Observera
att siffrorna fran delaret 2015 avser augusti.

Kommunen
Belopp i Mkr 2016-06-30| 2015-12-31| 2015-08-31
Balansomslutning 1408,1 1 390,6 1346,7
Redovisat eget kapital 684,1 640,2 645,3
|Eget kapital inkl. ansvarsforpliktelse 195,0 144 1 141,7
Redovisad soliditet 49% 46% 48%
Soliditet med hénsyn till ansvarsfompliktelse 14% 10% 11%
Omsattningstillgangar 232,4 2177 179,2

Avsattningar 45,6 45,1
Langfristiga skulder 466,0 4647 466,5
Kortfristiga skulder 24243 240,6 189,9
Balanslik viditet 109% 90% 94%
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Soliditeten fortsdtter att dka och uppgér till 14 % med hénsyn taget till pensionsskulden som
redovisas som ansvarsforpliktelser. Aven balanslikviditeten fortsétter att 6ka och uppgar till 109
Y.

Till samtliga balansposter finns huvudboksbilagor upprittade, p& vissa balansposter finns det
outredda differenser. Nedan kommenteras visentliga noteringar.

Bokslutsbilagor

Vi noterar att det saknas fullstdndiga bokslutsbilagor for vissa poster som férklarar balansposten.
Vidare 4r underbilagorna av varierande kvalitet. Vi rekommenderar kommunen att till drsbokslutet
se dver sina rutiner for hur en bokslutsbilaga ska redovisas samt vilka underlag som ska finnas

tillhands.
Anlaggningstillgangar/anldggningsregistret

Samma notering som bade del- och arsrapporten for 2015, det finns stora differenser mellan AR
och HB men utan effekt pa balansposten da det &r avvikelser bdde pa anskaffningsbeloppet och
avskrivningsbeloppet. Problemet uppmérksammades 1 samband med konverteringen av
ekonomisystemet och problemet fanns redan 2014. Kommunen maste utreda fragan under histen
for att klargora effekten och atgérda avvikelserna, vilket har pabdorjats.

Kommunen tillimpar inte komponentredovisning. Vi hinvisar till att god sed sedan 2014 angav att
komponentredovisning ska tillimpas.

Generella flyktingstidet

Kommunen avviker frdn rekommendationen att boka upp det generella flyktingbidraget med 1/12
manadsvis under 2016. Kommunen har inte bokat ndgon intdkt det forsta halvaret. Resultateffekten

uppgar till 2,25 mkr.
Semesterlioneskuld

[ deldrsrapporten justeras inte for semesterldneskuld med motiveringen att det pa arsbasis historiskt
dr en marginell férindring mot foregdende ar varpa resultateffekten inte blir visentlig. For
delarsresultatet sd speglar resultatet inte det faktiska utfallet. Vi rekommenderar kommunen att
bokfora foréindringen av skuldposterna vid delarsbokslutet for att fa ett mer rittvisande resultat. Pa
arsbasis dr var beddmning att det speglar riittvisande bild.

Personalekonomisk redovisning

Vi noterar att Osthammar kommuns sjukfrinvaro fortsitter att 6ka och uppgar till 7,1 %,
motsvarande siffra 2015 var 6,6 %.
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Sammanstilld redovisning

Enligt RKR 22 ska delarsrapporten innefatta en sammanstilld redovisning om dotterbolagens
balansomslutning eller intidkter uppgar till mer dn 30 % av kommunkoncernens totala
balansomslutning eller intédkter.

Enligt KRL 8:2 ska den sammanstillda redovisningen omfatta de juridiska personer i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Av forfattningskommentarerna framgédr att ett betydande
inflytande forutsétts foreligga ndr kommunen innehar minst 20 % av rdsterna i en annan juridisk
person. Det finns dock méjlighet att géra avsteg frdn principen om féretaget har en ringa omséttning
eller balansomslutning.

Kommentar
I koncernen ingér: Stiftelsen (")sthamm“arshern, Hargs Hamn AB (78 %) samt de vilande bolagen
Dannemora Gruvfastigheter AB, Osthammar vard och Omsorg AB och Osthammar

Industrifastigheter AB

Resultat i koncernen pa 51,4 mkr fordelar sig pa:

Stiftelsen Osthammarshem + 11,8 mkr
Hargs Hamn AB -4,4 mkr
Kommunen +43,9 mkr

Det finns ingen prognos atergiven i deldrsrapporten for koncernen.

Nimndernas beriittelse/driftredovisning

Nedan anges driftredovisningen per nimnd med avvikelse mellan budget och prognos.
[

. Avvikelse |Avvikelse i
Driftsredovisning per namnd |Utfall Utfall Budget |Budget Pregnos |budget - delarsbudget |
(mkr) 1201606 201508 delar helar helar prognos mot utfall :
Kommunstyrelsen, varav. -68,6 -97,9 -79,7 -161,4 -156,1 ) 111

finansférvaltningen 2.8 -9,7 -1,9 -39 31 7.0 4,7
kommunlednignsk ontoret 43,3 -57.6 -45,7 -91,9 -936 -1,7 24

enh fér arbete och sysselsétin -9.4 -13,1 -9,3 -18,7 -19,56 08| 0,1
teknisk forvaltning -18,7 17,4 228 47,0 46,1 09 4.1
VA/renhallning 1,0 0,0 (¢4} 0,0 0,0 0,0 1,0
Séakerhetsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsnamnd -2,9 -3,7 -3,3 -6,6 -7,1 -0,5 0.4
Kultur- och fritidsnamnd -14,1 -20,7 -16,5 -33,9 -32,9 1,0 2,4
Barmn- och utbildningsndmnd -250,1 -319,4 -253,2 -504,7 -504,7 0,0 3,1
Socialnamnd -186,2 -257,3 -199,0 -404,7 -404,7 0,0 12,8
Summa -521,9 4699,0 -551,7 -1111,3 -1 105,5 5,8 29,8

Kommentar

Den totala avvikelsen mellan budget och utfall uppgar till +29.8 mkr (5,4 %). De ndmnder som star
for avvikelserna dr frimst kommunstyrelsen samt socialnimnden.

Socialndmndens overskott hirleds till fler enheter:
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Vard och omsorg + 6 mkr, ddr periodiseringsposter star fér ca 3 mkr i form av 18nedkningar som
inte betalats ut samt dverskott i kapitalkostnader. Dessa 6verskott férvintas térsvinna till arsskiftet.
Ovriga 3 mkr kommer fran 6kade lokalintdkter och minskade lokalkostnader.

Individ- och familjeomsorgen + 6 mkr, dir ensamkommande barn genererar ett Gverskott om 5 mkr
hanforligt till hdgre intdkter som avser bidrag som séktes 2015 men utfallet kom 2016. Dessa borde

ha periodiserats vid arsbokslutet 2015.

Inom kommunstyrelsen dr det finansforvaltningen och tekniska fdrvaltningen som redovisar
dverskott. Den tekniska forvaltningens dverskott hirleds till senarelagda underhall for asfaltering
som kommer ske andra halvéret bland annat.

Prognoserna visar pa en total avvikelse om 5,8 mkr (0,5 %)

Granskning av ndimndernas verksamhetsberittelser har genomforts Gversiktligt.
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