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Osthammars kommun

Snesslingeberg 2016-03-20
Motion gallande ett nytt kommunalt kontor i Alunda

Kommunens ledning och stab har tidigare varit lokaliserad och samlad i Kommunkontoret,
Osthammars stadskarna, men i takt med att kommunorganisationen véxer, dock ej invanarantalet, sa
har Osthammars kommuns administratérer givits spridda arbetsstallen, runt om i Osthammars tatort.

Nu finns langt framskridna planer pa att &ven bygga upp ett kontor i Uppsala stadskarna, for att som
man sager "erbjuda distansarbete och underlatta nyrekrytering av chefer”.

Skulle kommunen nu vara en vanlig arbetsgivare, d v s inom det fria naringslivet s& &r det inget
konstigt, d v s filialerna kan helt pragmatiskt lokaliseras var som helst sa lange jobbet blir gjort, men nu
ar det dock en kommun vi pratar om, som har som huvuduppgift att tillgodose de inom kommunen
boende medborgarnas behov inom kommunal service, samt vara attraktiv nog att aven fortsattningsvis
locka manniskor att bo kvar i kommunen och aven férhoppningsvis ha férmaga att locka till sig nya
invanare.

Vidare k&nns det som att visions-, vardegrunds- och attraktivitetsarbetet inte gett nagot stérre resultat,
varfor det finns starka skéal att omvérdera dessa. Signalerna man sander, inte bara inat i sin egen
personalorganisation, utan aven till presumtiva inflyttande och kommande rekryteringar ar att
kommunen, "Varldens basta lokalsamhalle”, inte bra nog for vara chefer att jobba i.

En chef &r ju inte bara vad han eller hon gor, utan ar &ven en symbol for i det har fallet kommunen och
dess verksamhet.

Motionéren ser med intresse pa nya satt att arbeta och pa nya satt skapa en stérre dynamik i
kommunens organisation, men vi vill samtidigt framhalla att man som chef ska vara verksam i
kommunen och dar dven ha sin huvudsakliga arbetsplats, varfor vi i analogi med detta gérna ser en
uppstart av en filial till kommunkontor, da foérslagsvis i Alunda. Detta skulle medféra att pendlingstiden
fran Uppsala kortas ner hogst avsevart, val vart att se som ett betydligt battre alternativ till
lokaliseringen i Uppsala.

Det ar dags att kommunen som organisation funderar kring sitt varumarke, samt att alla anstallda i
kommunen paminns om varfér man har en kommun och fér vem den finns till, d v s medborgarna och
inte chefernal

Motionaren yrkar att kommunfullmaktige beslutar:

Att kommunen utreder om mdjligheten att etablera ett kontor i Alunda som alternativ till ett
Uppsalakontor, samt att om det ar majligt snarast uppratta ett sadant for att snabba upp restiden for ev
pendlare, samtidigt som Alunda som ort ges m¢jlighet att vaxa administrativt och inte bara utvecklas
mot att bli en pendlings/qﬁ:‘
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Datum Sid

Kommunstyrelsen

Svar pi motion gillande ett nytt kommunalt kontor i Alunda

Inledning

Motiondren lyfter 1 sin motion upp fragor om 6kad organisation trots att
kommunen inte vixer i invanarantal, att arbetsplatser i Uppsala pa distans &r
forbehallet chefer, att kommunen sédnder signaler till sin omvérld om att
kommunen inte dr bra nog att bo i samt att syftet med kommunal verksamhet dr
att vara till for medborgarna inte for cheferna. Motionéren foreslar att
kommunen utreder om mdjligheten att etablera ett kontor i Alunda som ett
alternativ till ett Uppsalakontor.

Osthammars kommun har sedan 2012 kontinuerligt 6kat sin befolkning. Till
dags dato har kommunens invanarantal stigit till 21 672 invanare en 6kning
med 300 personer den senaste 18 manadersperioden. Osthammars kommun har
aven under denna tid okat i antalet anstillda, framst genom nya verksamhets-
och ansvarsomraden, men dven p.g.a. 6kad volym i verksamheten.

Osthammars kommun har p4 tjinstemannaniva beslutat att pa prov infora
mdjligheten till distansarbetsplatser(fem stycken) i Uppsala. Detta sker under
en 18 manaders prévoperiod och gors tillsammans med en annan av lénets
nordliga kommuner. Méalgruppen for detta ar inte chefer, chefer behdvs i sin
verksamhet, chefen skall vara néra sina medarbetare och sina kunder.
Malgruppen ér de funktioner dér vi har svart att rekrytera, dér del av tjansten
handlar om dokumentation, utredning och administration, ddr moment i tjdnsten
inte dr beroende av geografi, méte med kund eller samverkan med kollegor
eller andra aktorer. Tanken ér att distansarbetsplatserna skall anvandas 1-2
génger i veckan under perioder da arbetsuppgifterna medger och behovet hos
vara medarbetare finns.

Syftet med detta 4t att underlitta for de personer, oftast pa nyckelposter, som
valt att arbeta i var kommun, men har sin bostadsort och en social kontext i
Uppsala/Stockholmsomradet. Médnga av vara medarbetare 4r unga och har
nybildade familjer. Kan vi hjdlpa dem med vardagens utmaningar okar
mdjligheten att de stannar i var organisation.

Under provoperioden innebér distansarbetsplatserna en 6kad lokalkostnad. Om
distansarbetsplatserna innebaér att vi behdver gora en rekrytering mindre/ar
motsvarar detta mer dn val lokalkostnaden for prévoperioden.

For att sdkra leveransen till vara medborgare, foretagare, fastighetsigare och
bestkare behdver vi ha kompetenta medarbetare som viljer oss som
arbetsgivare och som viljer att stanna och utvecklas hos oss. For att klara detta
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behdver vi forbattra och fordndra oss pa flera omraden. Behoven hos vara
medarbetare ser olika ut och maste bemétas med olika 16sningar. For en del ar
tiden viktig for andra handlar det om I6nen och for de allra flesta om
mojligheten att ha inflytande Gver sin arbetssituation.

Osthammars kommun dndrade 2012 sin malstruktur, frin delvis introverta mél
riktade mot organisationen till mer extroverta mal riktade pa och till vara
medborgare och foretagare. | tjinstemannaorganisationen har bedrivits ett
utvecklingsarbete inom savil Lean som inom kommunens kultur och
vérderingar. Bagge dessa utvecklingsarbeten tar sin grund i frigan om vem man
ar till for — skapa mervirden, synen pa forbéttringsarbete — effektivitet och
engagemang samt formagan att Gverbrygga organisatoriska mellanrum —
samverkan och ledarskap. Detta ar ett standigt pdgdende arbete som sjélvfallet
kan forbittras dver tid.

Nytt kontor i Alunda

Osthammars kommun bedriver verksamhet éver hela kommunen, med delvis
administrativa arbetsplatser i vara fem storsta tétorter. Dessutom finns det
skolor och annan verksamhet forelagd till flera mindre tétorter. Huvuddelen av
kommunens anstillda finns utanfor Osthammars tétort.

Alla organisationer behover ses 6ver, sa dven Osthammars kommun. For att
sikerstilla personal- och kompetensforsorjning, en effektiv administration, en
kvalitativ verksamhet och ett attraktivt arbetsgivarskap bor en
organisationsoversyn goras under forsta halvéaret 2017. I denna dversyn bor
savil organisationsstrukturer och geografiska lokaliseringar overvigas. Alunda
ar en starkt vixande titort, med ett mycket gott ldge i forhédllande till Uppsala,
Arlanda och Stockholm och bor dérfor 6vervigas sérskilt i denna dversyn.

Forslag till beslut
- Att motionen anses besvarad

Peter Nyberg
If.ommunchef
Osthammars kommun





