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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Annu ett ar har gatt sedan det senaste budget-
beslutet i november 2015. Ett ar fyllt av som van-
ligt snabba forandringar for kommunsektorn i
sin helhet, savél som for var egen kommun. Vid
den har tiden 2015 tog vi emot i genomsnitt fem
ensamkommande flyktingbarn i veckan och var i
full planering for det evakueringsboende som se-
nare startades. Kommunens forvaltningar, med
socialforvaltningen i spetsen hanterade denna
utmaning pa ett foreddmligt sitt. Sedan dess har
som bekant mycket fordandrats, ndar det galler
migrationen till Europa. Kriget i Syrien och i an-
dra delar av vérlden har skapat en gigantisk flyk-
tingkris med fler dan 60 miljoner medmaéanniskor
pa flykt. Tyvérr finns det starka indikationer att
detta bara &r borjan pa en dnnu storre flykting-
kris.

Den ekonomiska konjunkturen i Sverige har va-
rit fortsatt stark, vilket gynnar skatteunderlaget;
antalet arbetade timmar i Sverige ar hogt vilket
kommunens inkomster baseras pa. Regeringen
har dessutom med stod av stora delar av opposi-
tionen, beslutat om ett utokat statsbidrag med 10
md f6r kommun- och landstingssektorn. Invanar-
antalet har fortsatt att stadigt stiga med 150-200
personer, vilket dessutom ger 6kade intakter.

Det finns dock manga utmaningar vilka vi for-
sOker mota offensivt, bland annat genom det for-
slag till budget som Du nu ldser. En omfattande
leverans av viélfardstjanster ar sjdlva verksam-
hetsidén for kommunen. Medborgarna har med
ratta stora forvantningar pa kvalitet och omfatt-
ning pa dessa tjanster. Manga invéanare/brukare
vill dessutom vara medskapande for att tillsam-
mans med vara medarbetare och fortroendevalda
paverka innehallet i skolan, omsorgen, forsko-
lan, offentliga miljder och mer. Vi som ansvarar
for innehallet maste bli mer 6ppna med vad som
faktiskt levereras av medborgarnytta, och finna
forum for dessa. Vi fortroendevalda maste till-
sammans med alla vara chefer och medarbetare i
framtiden, bland annat genom modern informa-
tionsteknik mota medborgarna i nya fora. Det ar
bara sa som det starka “kontraktet” mellan med-
borgare och kommun kan besta i framtiden.

Efter en omfattande budgetberedning tillsam-
mans med oppositionen, har den politiska ma-
joriteten lagt fram detta forslag. Det innehaller
en upprakning med ca 25 mnkr till BUN och SN,
samt 5 mnkr till ovrig verksamhet. Vidare fore-
slar vi 2% overskott om ca 24 mnkr, vilket skapar
en robusthet for kommunen att mota svangning-
ar i skatteunderlaget. Overskott kommer dess-
utom att kunna anvindas for att delfinansiera
de omfattande investeringarna i valfarden, saval
skolbyggnation som kultur och fritidssatsningar
under 2017.

Majoriteten foreslar dessutom ytterligare ca 12
mnkr for olika insatser;

- Attraktivare arbetsgivare

- Sarskilt stod till skolans integrationsarbete

for nyanldnda

- Ytterligare resurser for attraktivare utemil-

joer

- Satsningar for kapacitetsokning gallande

samhalls- och byggplanering

- IT kapaciteten forstarks i skolan och omsor-

gen

Med hjalp av dessa prioriteringar kommer Ost-
hammars kommun att std an battre rustad att
mota framtiden.

Jacob Spangenberg (C)
Ordforande i kommunstyrelsen
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Forvaltningsplan 2017 - 2020

Omvarldsanalys

Konjunkturaterhamtningen i vérlden fortsatte
under inledningen av 2016, @ven om den globala
BNP-tillvaxten var mattlig. Investeringar i olje-
sektorn ger stort bidrag till den norska tillvax-
ten. Trots att oljepriset har stigit sedan borjan av
2016 ar det fortfarande pa en forhallandevis lag
niva och de norska investeringarna vantas darfor
minska dven 2017, vilket bidrar till relativt lag
BNP-tillvaxt. Den ekonomiska tillvaxten i Fin-
land har varit svag en langre tid, delvis pa grund
av minskad efterfragan fran de viktiga export-
marknaderna Ryssland och euroomradet. Den
finska tillvédxten véntas stiga nagot 2016 och 2017
men beddms bli fortsatt lag.

Tillvaxten i euroomradet tilltog under inled-
ningen av 2016, men den ar fortfarande ojamnt
fordelad. Starkare investeringsutveckling under-
stodd av expansiv penningpolitik och nagot ex-
pansiv finanspolitik forvantas framover. Tillvax-
ten 2017 bedoms fortsétta i samma takt som 2016.
Resultatet av den brittiska folkomrostningen om
EU-medlemskap véntas medfora nagot lagre
BNP-tillvdxt i Storbritannien under andra halvan
av 2016. Men, enligt regeringen, forefoll i slutet
av augusti risken for spridningseffekter till andra
lander vara begransad.

Den svenska ekonomin har i ar natt konjunktu-
rell balans och konjunkturen fortsatter starkas in
i ndsta ar. Det innebar 6kningstal for BNP, sys-
selsattning och skatteunderlag som ér starkare an
normalt. P4 langre sikt ser det inte lika ljust ut.
Statens finansiella sparande fortsitter samtidigt
att forbattras och 2020 berdknas den offentliga
sektorns samlade finansiella sparande motsvara
1,0 procent av BNP. Det ger ett visst utrymme for
overforingar fran staten till kommunsektorn.

Den svenska ekonomin har under de senaste
tva aren utvecklats vdl, med en snabbt stigande
produktion och sysselsattning parallellt med en
vikande arbetsloshet. Den svenska ekonomin har
darmed aterhamtat det fall i resursutnyttjandet
som skedde i samband med finanskrisens utbrott
hosten 2008.

Den relativt starka tillvaxten har varit mojlig
trots en svag utveckling i omvarlden. BNP pa de
framsta svenska exportmarknaderna okade sam-
mantaget med endast 1,8 procent respektive med
1,7 procent 2014 och 2015. Aven i &r beréknas till-
véxten stanna vid 1,7 procent. Det dr en utveck-
ling som ar vésentligt svagare dn historiskt och
anmarkningsvard mot bakgrund av att konjunk-
turen forstdarks och arbetslosheten i flera lander
gar ned. Den fortsatt svaga utvecklingen interna-

tionellt innebér att det inte blir nagon storre fart
pa svensk export. I ar berdknas exporten (i kalen-
derkorrigerade termer) ka med 3,2 procent och
nédsta ar med 3,5 procent. Det dr 6kningar som lig-
ger en bra bit under historiska genomsnitt, trots
att den svenska kronan under de senaste aren
forsvagats med omkring 10 procent, vilket borde
verkat stimulerande for svensk export.

Det éar i stdllet stark inhemsk efterfragan som
drivit pa tillvaxten i Sverige. Sarskilt under de tva
senaste aren har inhemsk efterfragan 6kat mycket
snabbt (2,9 respektive 4,0 procent 2014 och 2015).
Okningstalen ar en bra bit 6ver historiskt genom-
snitt och i ar berdknas inhemsk efterfragan vaxa
ytterligare nagot snabbare.

Utveckling sammanhénger till stor del med
snabbt vaxande investeringar. Men den inhemska
efterfrdgan har under senare tid ocksa drivits pa
av en ytterligt stark utveckling av offentlig kon-
sumtion. Saval statlig som kommunal konsum-
tion Okar kraftigt, inte minst i ar, till foljd av det
stora antalet asylsokande. Trots att bedomningen
av asylmottagandet och inte minst bedémningen
av antalet ensamkommande flyktingbarn vasent-
ligt justerats ned. Migrationsverket raknar nu (i
sitt huvudalternativ) med 34 500 asylsokande for
i ar mot 100 000 i prognosen fran februari. Prog-
nosen for antalet ensamkommande flyktingbarn
har justerats ned fran 18 000 till 3 000. Aven for
kommande ar har prognoserna for antalet asyl-
sokande och ensamkommande flyktingbarn jus-
terats ned.

Farre asylsokande och farre ensamkommande
flyktingbarn innebar att var prognos for storleken
pa offentlig konsumtion har skruvats ned. Statens
finanser blir av detta skél vasentligt battre dan vad
vi radknade med i april. Fér kommunsektorns del
ar bilden inte lika tydlig. Trots farre asylsokande
och inte lika stora 6kningar av befolkningen har
kommuner och landsting dven i denna rapport
uppenbara problem att fa sina ekonomier att ga
ihop aren bortom 2017. Forklaringen kan sokas i
ett svagare skatteunderlag.

Sedan finanskrisen 2008 har pris- och 16neok-
ningstakten varit vasentligt langsammare &an
under foregdende attadrsperiod. Trots att den
svenska ekonomin nu natt konjunkturell balans
ar prisokningstakten en bra bit under de tva pro-
cent som ar satt som mal for penningpolitiken.
Ocksé lonedkningarna ar, for konjunkturlaget,
relativt blygsamma. Den genomsnittliga timlo-
nen har okat med 2,6 procent per ar 2009-2015
enligt Konjunkturlonestatistiken. Vi rdknar med
att det definitiva utfallet 2016 hamnar nira ge-
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nomsnittet for de senaste dren. Darefter antar vi
att tilltagande brist pa arbetskraft resulterar i suc-
cessivt hogre lonedkningar.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen i kommunen minskade kraftigt
under 2012 for att sedan ligga pa en liten 6kning
varje ar. I och med 6kad inflyttning berdknas be-
folkningen uppga till 21 650 personer den 1 no-
vember 2016. For planperioden 2018-2020 berak-
nas antalet invanare 6ka med 100 personer per ar.

Tabell: Befolkningsforandringar

(1 november dr det datum som avgor nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Forandring
Ar 30 juni 1 nov 1 november

aret innan
2011 21 420 21394 +11
2012 21380 21291 -103
2013 21318 21323 +32
2014 21382 21403 +80
2015 21533 21484 +81
2016 21689 21742 (16-10-04) +258
2016 21650 (prognos) +166
2017 21750 (prognos) +100
2018 21850 (prognos) +100
2019 21950 (prognos) +100
2020 22 050 (prognos) +100

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger
av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt
att gora detta tydligt dr att upprétta en kénslig-
hetsanalys som visar hur olika forandringar
paverkar kommunens finansiella situation. I ta-
bellen nedan redovisas hur ett antal faktorer pa-
verkar kommunens resultat.

Handelseférandring Kostn/intakt

(Mnkr)
Rénteférandring med 1 % +/- 4,2
Loneférandring med 1% +/- 8,3
Bruttokostnadsforandring 1% +/- 15,0
Forsorjningsstodsforandring 10% +/- 1,0
100 kommuninvanare +/- 4,6
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 47,2
10 arsarbetare +/- 4,6

I tabellen ovan framgar bland annat att varje
procents I6nedkning innebér en kostnad for kom-
munen pa ca 8,3 mnkr. Vidare framgar det att en
procents Okning av bruttokostnaderna medfor
en kostnad pa ca 15,0 mnkr. En skatteintaktsok-
ning med 1 krona ger 47,2 mnkr och en 6kad be-

folkning med 100 personer ger 4,6 mnkr i 6kade
intdkter. Tabellen visar med tydlighet att ovan-
staende exempel pa forandringar kan fa en avgo-
rande betydelse for kommunens ekonomi. Darfor
ar det viktigt att upprétthalla en finansiell bered-
skap pa saval kort som lang sikt.

Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stédllning och utveckling.
Den bygger pa samma finansiella analysmodell
som anvands i Ovriga delar i arsredovisningen,
namligen perspektiven resultat — soliditet och lik-
viditet.

Resultat — soliditet

Under 2017 berdknas Osthammars kommuns
l6pande driftsverksamhet exklusive avskriv-
ningar och finansnetto ta i ansprak 92,3% av skat-
teintdkter och kommunalekonomisk utjgmning.
Avskrivningarnas andel berdknas bli 5,2% och
finansnettot berdknas ta i ansprak 0,5%. Tillsam-
mans berdknas de 16pande nettokostnaderna ta i
ansprak 98,0% av kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning. Det innebér att
kommunen har 2,0% lagre kostnader an intakter
under aret och ett positivt resultat pa 23,6 mnkr
eller +2,0% av skatteintdkter och kommunaleko-
nomisk utjdmning vilket dr det uppsatta styrtalet.

Kommunens riantenettokostnader bedéms vara
0,5 mnkr hogre jamfort med budget 2016. Rante-
nettot budgeteras till -6,0 mnkr.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforplik-
telser som anger hur stor del av kommunens to-
tala tillgdngar som har finansierats med eget ka-
pital uppgar till 8 %, vilket ar en forbattring.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styr-
ka pa lang sikt, till skillnad fran likviditetsmatten
som visar betalningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgeteras till
581 mnkr vilket innebar att kommunen behover
nyupplana ca 60 mnkr under 2017. Nyuppla-
ningsbehovet ar kopplat till de planerade inves-
teringarna i bl a nytt huvudbibliotek och i Ny-/
ombyggnad Frosakersskolan.

Likviditet
Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid 100% tacks de

kortfristiga skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
beréknas till 87% vilket ar samre &n deldrsbokslut
2016. En femtedel av kommunens kortfristiga
skulder utgdrs dock av en semesterloneskuld
som ej bedoms omséttas under de ndrmaste aren.
Aven den bortriknad innebar kassalikviditeten
att kommunens finansiella beredskap inte d&nnu
kan anses tillfredsstillande.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas
s& att intakterna Overstiger kostnaderna. Vidare
anges att om kostnaderna for ett visst rakenskaps-
ar overstiger intakterna, ska det negativa resul-
tatet regleras och det redovisade egna kapitalet
aterstéllas under de ndrmaste foljande tre aren.

Budgeten for 2017 och den ekonomiska planen
for 2018 — 2020 uppfyller balanskravet. Det finan-
siella resultatmalet uppfylls enligt helarsprognos
2016. Malet berdknas uppfyllas under planperio-
den 2018-2020.

I kommunallagen ségs att kommuner och lands-
ting i budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten som har betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Osthammars kommunfullméktiges prioriterade
mal som géller fran och med 2015: Osthammars
kommun ska ha en ekonomi och verksamhet
med god ekonomisk hushallning, bade i kort-
och langsiktigt perspektiv. Till malet ar tre styrtal
kopplade, se nedan.

Namnderna ska anpassa sina verksamhetsmal
efter de prioriterade malen.

Némnderna har faststéllt verksamhetsmal for
sin verksamhet. Dessa redovisas i namndernas
verksamhetsplaner under rubriken ”verksam-
hetsmaél kopplat till god ekonomisk hushallning”.

Foljande finansiella styrtal giller for Ostham-
mars kommun:

Resultatoverskott

Resultatoverskott i procent av skatteintdkter,
statsbidrag och utjdmning ska uppga till minst 2
procent. Malvérdet uppgar till 2,0 procent i bud-
get 2017.

Nettokostnadsutveckling

Intaktsokningen av skatter, statsbidrag och ut-
jamning ska Overstiga nettokostnadsutveckling-
en med minst 0,5 procent, vilket uppfylls i budget
2017.

Budgetfoljsamhet

Samtliga styrelser och ndimnder foljer budget.
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KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda férutsittningar

att mota framtidens utmaningar

Styrtal 2017

* Andelen godkidnda i alla &mnen 100%

o Apdel i hogskolestudier inom 3 ar efter avslutat gymna- 50%
sieprogram

® Andelen unga i Oppen arbetsloshet <5%

Kailla: Skolverket, Arbetsformedlingen, SCB, Liv och Hiilsa

2016 2015
100% 100%

50% 50%
<5% <5%

KF 2 Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och omsorgsverksamhet som utgér

fran individens behov och virdighet

Styrtal 2017
¢ Brukarndjdhet i hemtjanst 95%
* Brukarndjdhet i sarskilt boende 90%
* Brukarndjdhet funktionshinder 90%
* Andel som under aret erhallit forsorjningsstod 2,2%

Killa: Kolada (SKL), SCB, SoS

2016 2015
95% 95%
90% 90%
90% 90%
2,2% 2,2%

KF 3 Osthammars kommun ska vara en kommun med god service och med utrymme fér med-

skapande (fd Mal 3 och 4)

Styrtal 2017
* Andel som upplever att vi har en god tillgénglighet och
i Index 57
ett gott bemdtande
* Andel som far direktsvar pa telefonfraga 60%
¢ Andelen som fér svar pa e-post inom 2dgr 90%
- Andel som upplever att vi mdjliggor for medborgarna att
delta i kommunens utveckling 70%

- Andel medborgare som upplever att de har inflytande
over kommunens verksamhet
Kailla: SKL, Kolada, SCB, Profitel, egna uppgifter

50%

2016 2015
Nytt
Index 57 styrtal

60% 60%
90% 80%

70% 70%
50% 50%

KF 4 Osthammars kommun ska vara en attraktiv och inkluderande kommun med ett gott fore-

tagsklimat och kontinuerlig tillvixt (fd Mal 5 och 6)

Styrtal 2017
- Svenskt Naringslivs ranking Topp 100
- SBA:s NKI 75
- Antalet nya foretag/ar >100
- Andel hushall och féretag med 100 mbits/s 50%
- Andel medborgare som upplever en trygg kommun 75%
- Befolkningsokning/ar 200
- Fokus bast att bo ranking, landsbygdskommuner Topp 20
- Andel nyanldnda i sysselsattning Nytt styrtal

Kailla: Svenskt Niringsliv, SBA, Linsstyrelsen Egna uppgifter, SCB, Fokus

2016 2015
Topp 100 Topp 60
75 75

>100 130
50% 50%
75% 75%

200 100
Topp 20 Topp 20
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KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljépaverkan (fd Mal 7)

Styrtal 2017 2016 2015

e Miljdaktuellts ranking, senast 2018 Topp 125 Topp 125 T‘;gg

* Andelen inkopta ekologiska livsmedel 25% 25% 20%

e Minskning av koldioxidutslapp (CO2) fran tjansteresor 0 0 0
med bil (2018) 20% 20% 20%

e Andel fornybart bransle i tjanstebilarna (2018) 30% 30%

e Antalet inventerade avlopp/ar 350 350

* Andelen atervunnet hushallsavfall 35% 35% 35%

Killa Kolada, Miljoaktuellt,egna uppgifter

KF 6 : Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushll-
ning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv (fd Mal 8)

Styrtal 2017 2016 2015
. 'Iiesu!tatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och ut- 20 204 206
jamning

o Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och utjimning

9 9 9
ska overstiga nettokostnadsutvecklingen 0.5% 0.5% 0.5%

e Samtliga styrelser och namnder foljer budget 100% 100% 100%
KF 7 Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare (fd Mal 9)

Styrtal 2017 2016 2015
* NOjd medarbetarindex 80% 80% 80%
e Jamstalldhetsindex Okande Okande  ©kande
e Attraktiv arbetsgivarindex O0kande  Okande Okande

Killa: Egna uppgifter, Jamix, Medarbetarundersokningen 2015

10
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Kommentarer till revidering infor
2017 ars mal och budget;

Inledning

Kommunfullméktiges mal har sin utgangspunkt
i de fjorton mal som togs fram till mal och budget
2013. Underlagsarbetet leddes av kommunstyrel-
sen genom flera workshops varen/hosten 2012. 1
underlaget pekades fyra perspektiv ut, medbor-
garna, hallbar tillvéxt, ekonomisk hushallning
samt medarbetarna. I de 14 malen prioriterades
framst medborgarperspektivet och den hallbara
tillvaxten.

I en revidering varen/hosten 2014 bantades an-
talet mal fran fjorton till nio. Dessutom formu-
lerades malen mindre ndmndspecifika och mer
tematiska for att tydliggora hela organisationens
ansvar.

I en revidering varen/hdsten 2016 bantades an-
talet mal fran nio till sju.

Hur mater vi maluppfyllelse;

Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt
nedanstaende.

Maélen antas for mandatperioden. Styrtal och
malvarden revideras arligen. Maldokumentet
faststalls av kommunfullméktige i samband med
budget. Maluppfyllelsen redovisas som uppfyllt,
delvis uppfyllt samt ej uppfyllt — i dokumentet
redovisas det som farger — gron, gul och orange.
Definition av uppfyllt, fler an hélften av indika-
torerna (indikatorn) ar till minst 90% uppfyllda.
Definition av delvis uppfyllt, fler &n halften av
indikatorerna (indikatorn) &r till 80% uppfyllda
eller att resultat dr 6ver riksgenomsnittet. Defini-
tion av ej uppfyllt, halften eller flera av indikato-
rerna har ett resultat om 80% eller légre.

11

Arets revideringar;

- Mindre korrigeringar, vid Mal 1 tas styrta-
len Andel ungdomar som kommer tillbaka
efter insats och Andelen unga som mdr bra,
enligt Liv och hilsa ung bort, ersatts inte.

- Mal 2 inga justeringar.

- Mal 3 och 4 slas samman till mal 3; Ostham-
mars kommun skall vara en kommun med
god service och med utrymme f6r medska-
pande

- Mal 5 och 6 slas samman till mal 4; Ostham-
mars kommun skall vara en attraktiv och
inkluderande kommun med ett gott fore-
tagsklimat och kontinuerlig tillvaxt

Samt ytterligare ett styrtal, Andel nyan-
landa i sysselsattning

- Mal 7, 8 och 9 forandras inte men far num-
mer 5, 6 och 7.
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Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommuner
och Landsting har bedémt skatteunderlagets ut-
veckling samt utjamningssystemens forandring-
ar under perioden 2017 -2020.

Enligt kommunens egen prognos bedoms an-
talet invanare vara 21 650 den 1 november 2016.
Befolkningen bedéms 6ka med 100 personer per
ar 2018 - 2020.

Skatte- och bidragsprognos 2017 - 2020

Antal invanare den 1/11 aret fore 21484 21 650 21750 21 850 21 950
Faststallt Prognos Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020
Eget skatteunderlag 44 906 47 202 48 400 49 954 51 329
Garanterat skatteunderlag 52 564 54 722 55 855 57 656 59 483
Underlag for inkomstutjamning 7 658 7520 7 455 7702 8 154
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fére utjdamning 974,0 1023,8 1049,8 1083,5 1113,3
Inkomstutjamning 146,6 144,0 142,7 147.,4 156,1
Kostnadsutjamning -11,9 -16,2 -13,8 -14,7 -15,6
Efterslapningseffekt -1,9
Regleringsbidrag/avgift -0,7 0,2 -3,5 -5,8 -8,5
Fastighetsavgift 50,0 51,0 52,0 56,0 57,0
LSS utjamning -21,9 -22,9 -23,0 -23,1 -23,2
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 1136,0 11779 1204,2 1243,3 1279,1
Korrigerad negativ slutavrakning 2015 -0,8
Slutavréakning 2016 -4,5
Slutavrékning 2017 -6,6
SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH
UTJAMNING 1130,7 11713 1204,2 1243,3 1279,1
Eic()jr?argunens del av 10 mrdr extra 11,0 11,0 12,2 13,5
Summa inkl extra bidrag 1182,3 1215,2 1 255,6 1292,6
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Forvaltningsplan

Driftbudget 2017

Storre férandringar jamfort med 2016
ars budget.

Kommunstyrelsen 6kar sin budgetram med 12,6
mnkr varav 1,5 mnkr avser ramupprakning pa
1,5%, dérutover:

- Kommunstyrelsen har skapat en pott pd 12,1
mukr for Gemensamma satsningar av bland
annat medel frin okade skatter och bidrag. De
Gemensamma satsningarna fordelas till foljande
prioriterade omrdden: Hdllbar arbetsgivare,
Socialt hdllbar kommun, Digitaliserad
kommun och Viixande kommun. Delar av an-
slaget dr av engdngskaraktir.

- Till Staben véxlas 0,3 mnkr kapitaltjanst-
kostnader for E-forvaltningsprojekt. Fran
staben-Bredband/Strategi véxlas 0,56 mnkr
till Enheten for arbete och sysselsittning
(EAS) for tryckerikostnader.

- Till strategienheten fordelas frin potten Gemen-
samma satsningar: Socialt hdllbar kommun
1,2 mnkr for Ungas folkhilsa och Vixande
kommun 1,05 mnkr for att snabba upp proces-
sen med fordjupade oversiktsplaner.

- Till lednings- och verksamhetsstod (LVS)
vaxlas 0,35 mnkr kapitaltjanstkostnader for
ekonomisystem. Fran LVS flyttas Overfor-
myndarndmnden till eget ansvar for sar-
redovisning men fortfarande under LVS
omrade. 0,3 mnkr flyttas till EAS f6r Person-
ligt ombud. Regionférbundet upphér 2017
flyttas 0,8 mnkr fran LVS, av dessa medel
flyttas 0,2 mnkr till politik for medverkan
i ny “namnd”. 0,6 mnkr flyttas till pott for
gemensamma satsningar. Frdn potten Ge-
mensamma satsningar fordelas 554 mnkr for
satsningar for Hallbar arbetsgivare.

- Till IT-kontoret flyttas 1,5 mnkr tillbaka fran
tillvaxtkontoret for Telefonvaxeln. Frin pot-
ten Gemensamma satsningar fordelas Digitali-
serad kommun 1,02 mnkr for att snabba upp
digitaliseringen.

- Fréan Tillvaxtkontoret flyttas 1,5 mnkr till IT-
for kostnader telefonvaxeln och 0,25 mnkr
till KFN for kostnader till OsthammarDi-
rekt.

- EAS har fatt utokad ram med 0,6 mnkr for
tryckerikostnader verksamheten i kom-
munhuset.

- Tekniska forvaltningen far utdkad budget-
ram med 1,1 mnkr fran finanserna for av-
skrivningskostnader. Minskad ram med
0,05 mnkr for interna kop Osthammar Di-
rekt, enligt plan etapp 1 minskning av 2016
ars tillfalliga anslag. Frin potten Gemensam-
ma satsningar Socialt hdllbar och Viixande
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kommun 1,4 mnkr en satsning pd kommunens
tatorter.

Bygg- och miljondmnd minskar sin budget med
0,04 mnkr varav en 6kning pa 0,1 mnkr for ram-
uppréakning med 1,5%, darutover :

- Tillskott 0,06 mnkr for helarseffekt detalj-

planehandlaggare.

- Minskad ram med 0,2 mnkr for interna

kop Osthammar Direkt, enligt plan etapp 1
minskning av 2016 ars tillfialliga anslag.

Kultur- och fritidsnaimndens budget utokas
med ca 3,4 mnkr varav en 6kning pa 0,6 mnkr for
ramupprakning med 1,5%, darutover:

- Okade driftskostnader 1,1 mnkr simhallen

i Gimo.

- Fran Tillviaxtkontoret-OsthammarDirekt
0,25 mnkr atervaxling medel for ny betal-
ningsmodell.

- Okade driftskostnader 0,2 mnkr servicehus
Oregrunds gésthamn.

- Okning budget 1,1 mnkr utdkade Sppet-
tider o samma utbud av biblioteksservice
1,75 tj bibliotekarie, 0,50 tj vaktmastare/vard
nytt huvudbibliotek.

- Okade driftskostnader 0,2 mnkr nytt hu-
vudbibliotek.

Barn- och utbildningsnamnden 6kar sin budget-
ram med 17,3 mnkr varav 12,7 mnkr avser ram-
uppréakning med 2,5%, darutover:

- Okade kostnader 0,7 mnkr 6kat elevantal

for att bibehalla standard.

- Utokad budet 2,0 mnkr for kvalitetshojning-

ar i forskolan.

- Frin potten Gemensamma satsningar 1,9 mnkr

mottagande av nyanlinda i skolan.

Socialnamnden ¢kar sin budgetram med 10,1
mnkr avseende ramuppréakning med 2,5%.

Finansforvaltningen tillférs 1,0 mnkr for ckade
pensionskostnader.

Budgeten for intdkter internrdanta 6kas med 3,1
mnkr dessa medel laggs till potten for Gemen-
samma satsningar. Internrantan sanks fran 2,5%
till 1,75% i enlighet med SKL’s rekommendation.
Sankningen kommer att ske genom sankta ramar
utifran faktiskt sankta kostnader for internhyror
och kapitaltjanst.

Intdkten fran skatter och bidrag dkas med 49,9

mnkr enligt SKL’s oktober prognos varav 11,0
mnkr avser extra statsbidrag.

Réantenettot okar med 0,5 mnkr i och med nya
1an for att finansiera investeringar.

Arets resultat 4r darmed budgeterad med ett
positivt resultat pa 23,6 mnkr alltsa 2,0% av skat-
ter och bidrag.
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Driftbudgetens flerarsplan
2018 — 2020

Storre forandringar jamfort med 2017 ars

budget.

Budget 2018 maste minska med 7,0 mnkr for att
budgeten ska vara i balans utifran det finansiella
resultatmalet pa 2%.

Kommunstyrelsens ram i Ovrigt ckar med 3,0
mnkr varav: Politiken 6kar 2018 med 0,6 mnkr for
extra kostnader i samband med allménna val for
att ar 2020 minska ramen med 0,6 mnkr nir EU
valet dr genomfort. Ramokning 0,7 mnkr till de
gemensamma namnderna Raddningstjanstnamnd
och Overférmyndarndmnd sd budget stimmer
med de beslut om budget som tagits i respektive
namnd. LVS ramdkning 0,5 mnkr 2018 for 6kade
driftskostnader efter byte av HR system. Okad
ram med 1,3 mnkr 2018, 1,8 mnkr 2019 och 1,7
mnkr 2020 till teknisk forvaltning for 6kade drifts-
kostnader pga 6kade investeringar dér kostnaden
ej kan tas ut genom hyresintakter. Minskad ram
2018 med 0,05 mnkr for interna kop Osthammar
Direkt, enligt plan etapp 2 minskning av 2016 ars
tillfalliga anslag.

Bygg- och miljonimnden minskar sin rambudget
med 0,8 mnkr varav: 0,6 mnkr 2018 avser ned-
dragning av konsulttid for att stotta detaljplane-

handlaggare en satsning som péagatt 2016-2017.
Minskad ram 2018 med 0,2 mnkr f6r interna kop
Osthammar Direkt, enligt plan etapp 2 minskning
av 2016 ars tillfalliga anslag.

Kultur- och fritidsnamnden Okar sin ram 2018 med
helarseffekt 0,3 mnkr simhallen i Gimo. Okat an-
slag hyran ett ombyggt Storbrunn 1,6 mnkr och 0,3
mnkr satsning pa Ungas métesplats och fritid.

Barn- och utbildningsndmnden Okar sin ram 2018
med 0,5 mnkr for att bibehalla standard for fler
elever i grundskolan. Okade driftskostnader for
Ny/ombyggnad Frosakersskolan 2,0 mnkr. For
2019 okas ramen med 0,6 mnkr fOor att bibehalla
standard for fler elever i grundskolan. Okade
driftskostnader for Ny/ombyggnad Frosakerssko-
lan 4,0 mnkr och ytterligare 4,0 mnkr ar 2020.

Socialnidmnden Okar sin budget med 5,0 mnkr en-
ligt tidigare flerarsplan for volymdkningar med
anledning av demografiska faktorer.

Finansforvaltningen tillfors 1,0 mnkr respektive ar
for okade pensionskostnader.

Skatter och bidrag ender planperioden enligt
SKL’s prognos 2016-10-05.

Upprakning ram i snitt 2% flerarsperioden men
med en buffert pa 4,2-4,3 mnkr for ev dndringar av
upprakningen kommande ar.

14



Bilaga 3, KF § 110/2016
Sidan 15 av 52

Forvaltningsplan

Investeringsbudget 2017

Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision, Varldens béasta Lokalsamhalle
2020, avsatts 5,0 mnkr 2017, varav 1,0 mnkr avsatts
for E-forvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen avsiatts 2,0 mnkr for
oforutsedda investeringar.

Under kommunledningskontoret budgeteras 5,0
mnkr for bredbandsinvesteringar, IT-kontoret for
tjanstefiering av IT hardvara 3,5 mnkr, Elevdato-
rer 2,1 mnkr, och fér PM3 etablering o fas2 budge-
teras 2,6 mnkr.

For Frosakersskolan budgeteras 50,0 mnkr for
byggstart.

For exploatering av bostadsomraden budgeteras
10,0 mnkr. och for exploatering av industriomra-
den budgeteras 3,5 mnkr.

Ovriga stora investeringar under tekniska for-
valtningen &ar nytt huvudbibliotek 24,5 mnkr,
Brandstation Gimo 10,0 mnkr, Kommunhusets
ventilation 1,5 mnkr, Renovering Alma forskola
15,0 mnkr och Kristinelundsskolan 5,0 mnkr, Ener-
gieffektiviseringar och ventilation 2,0 mnkr, G/C-
vagar 5,0 mnkr, trafiksdkerhetsatgarder 5,0 mnkr
och ytterligare investeringar i ovriga fastigheter
med 3,0 mnkr, Overvakningssystem, gatubelys-
ning och arbetsmaskiner/inventarier for 3,6 mnkr.

I 6vrigt budgeteras investeringsram for respek-
tive namnd. Varje namnd prioriterar och beslu-
tar om igdngsattningstillstand for askade projekt
inom beslutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2017

Investeringar for VA- och renhallningsverksam-
heterna budgeteras till 38,0 mnkr varav 37,0 mnkr
avser VA och ansvaret for den investeringen gar
vidare till Gastrikevatten. Dessa investeringar fi-
nansieras inom respektive taxekollektiv.

Investeringsplan 2018 — 2020

Investeringarna anges i 2017 ars prislage.

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision, Varldens basta Lokalsamhalle
2020, avsatts 5,0 mnkr respektive ar 2018 — 2020
varav 1,0 mnkr avsatts ar 2018 for E-forvaltnings-
projekt.

Planerade stdrre investeringsprojekt

- Bredbandsstrategin budgeteras med 5,0
mnkr per ar under hela planperioden for att
uppna malet 90% utbyggnad.

- Nytt HR-system 2018 prel bedknat 2,0 mnkr.

- Elevdatorer 2,1 mnkr per ar under planpe-
rioden.

- Exploatering bostadsomraden 2018 - 2019,
budgeteras med 15,0 mnkr per ar och 10,0
mnkr ar 2020.

- Exploatering industriomraden 2018 - 2020,
budgeteras med 5,0 mnkr per ar under plan-
perioden.

- Frosdkersskolan budgeteras med 125,0 mnkr
ar 2018 och 29,0 mnkr ar 2019.

- Vag mellan Borstil - Sandika 10,0 mnkr ar
2019 och 15,0 mnkr ar 2020.

- Alma forskola 5,0 mnkr 2019 Hammarskolan
6,0 mnkr 2019

- Ovriga investeringar tekniska sdsom energi-
effektiviseringar, ventilation, G/C-végar, tra-
fiksdkerhetsatgdrder, gatubelysning, Over-

vakningssystem och arbetsmaskiner 17,1
mnkr per ar 2018 - 2019 och 12,1 mnkr 2020.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Dessa investeringar finansieras inom taxekollek-
tivet.
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Forvaltningsplan

Driftbudget

Namndernas nettobudget, tkr Budget Plan
2017 2018
Kommunstyrelse -170 094 -166 088
Gemensamma besparingar 7017
Utvecklings- och strukturfond -1 800 -1 800
-varav planpott -500 -500
-varav inkluderande arbetsmarknad -1 000
Kommunledningskontor -119 701 -121 458
- varav Politik -7 778 -8 378
- varav Stab -10 983 -10 983
- varav Strategienhet -6 690 -6 690
- varav Gem Overférmyndarnamndt -1 558 -1 670
- varav Gem Ré&ddningstjanstnamnd -22 940 -23 520
- varav Lednings- och verksamhetssttd -28 157 -28 622
- varav lt-kontor -12 210 -12 210
- varav Tillvaxtkontor -10 415 -10 415
- varav Enh for arbete o sysselsattning -18 970 -18 970
Teknisk forvaltning -48 593 -49 847
Bygg- och miljondmnd -6 590 -5 827
Kultur- och fritidsnamnd -37 304 -39 429
Barn- och utbildningsnamnd -521 945 -524 445
Socialnamnd -414 810 -419 810
Finansforvaltning mm -25 561 -26 561
Intern rénta 23633 23 633
Inflationsupprakning, 2018-
2020 (med i genomsnitt 2%+ 4,2 mnkr) 25869
Verksamhetens nettokostnad -1 152 672 -1 184 397
Skatter och bidrag 1182 321 1215201
Rantenetto -6 000 -6 500
Arets resultat 23 649 24 304
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Plan

2019
-171 894
3025

-1 800
-500

-121 458

-8 378
-10 983

-6 690

-1670
-23 520
-28 622
-12 210
-10 415
-18 970
51661

-5 827
-39 429
-529 045
-419 810
-27 561
23 633

-52 530

-1 222 464

1255576
-8 000

25112
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Plan

2020

-175 234
795

-1 800
-500

-120 858
-7 778
-10 983
-6 690
-1670
-23 520
-28 622
-12 210
-10 415
-18 970
-53 371
-5 827
-39 429
-533 045
-419 810
-28 561

23 633

-79 951

-1 258 225

1292577
-8 500

25852
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Forvaltningsplan

Investeringsbudget

Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Oforutsett

Kommunledningskontor
- varav bredbandsstrategi
- varav tjénstefiering av IT hardvara
- varav BUN elev, dator
- varav IT PM3 etablering o fas2
- varav Nytt HR-system

Enh for arbete o sysselsattning

Teknisk forvaltning
- varav exploatering bostadsomréaden
- varav exploatering industriomréden
- varav ombyggnad Frésakersskolan
- varav Ny raddningstjanststation Gimo
- varav Nytt huvudbibliotek
- varav Kommunhuset ventilation
- varav Vag Borstil-Sandika
- varav Skolor/forskolor
- varav Energieffektiviseringar och ventilation
- varav G/C-vagar
- varav Trafiksékerhetsatgérder
- varav Gatubelysning
- varav Ovriga fastigheter
- varav Overvakningssystem
- varav Arbetsmaskiner/inventarier
- varav VA-verksamhet
- varav Renhallning
Bygg- och miljonadmnd
Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Indexhdjning

Budget Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020

196 750 236 200 135 200 96 200

5 000 5 000 5 000 5 000

1 000 1 000 0 0

2 000 2 000 2 000 2 000

13 150 9100 7 100 7 100

5 000 5000 5000 5 000

3500 0 0 0

2 100 2 100 2100 2 100

2 550 0 0 0

0 2 000 0 0

500 500 500 500

176 100 219 600 120 600 81 600

10 000 15 000 15 000 10 000

3500 5000 5000 5000
50 000 125 000 29 000

10 000 0 0 0

24 500 0 0 0

1 500 0 0 0

0 0 10 000 15 000

20 000 11 000 0 0

2 000 2 000 2 000 2 000

5 000 5000 5000 5000

5 000 5000 5000 0

1 800 300 300 300

3000 3000 3000 3000

1 000 1 000 1 000 1 000

800 800 800 800

37 000 44 500 44 500 39 500

1 000 2 000 0 0

527 70 200 200

2 500 2 500 2 500 2 500

4 000 10 000 10 000 4 500

3500 2 600 2 700 2 300

5 000 5 000 5 000

Summa nettoinvesteringar

207 277 256 370 155 600 110 700

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgar i §
6:1 att anldggningstillgang &r en tillgang som ar
avsedd for stadigvarande innehav, och som inte
&r av ringa vérde. For Osthammars kommun gél-
ler beloppsgransen for direktavskrivning 22 tkr.
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Foljande kriterier skall vara uppfyllda for att
kunna godkdnnas som en investeringsutgift.
- Tillgdngen ar avsedd for stadigvarande
innehav.
- Tillgdngen har en ekonomisk livslangd
overstigande 3 ar.

- Den totala utgiften for tillgangen Sverstiger
22 000 kronor.
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Resultatbudget

Bokslut B.progn
Mkr 2015 2016
Verksamhetens intakter 655,2 660,0
Verksamhetens kostnader -1667,3 -1697,4
Avskrivningar -57,2 -58,4
Verksamhetens nettokostnader -1069,3 -1095,7
Skatteintakter 939,4 974,0
Gen. Statsbidrag o utjamning 153,2 154,9
Finansiella intakter 1,3 15
Finansiella kostnader -4,6 -7,0
Res. fore extraordinara poster 20,1 27,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
Arets resultat 20,1 27,7
Kassaflodesanalys
Bokslut B.progn

MKkr 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 20,1 27,7
Okning (+)/minskn. (-) av avsattn. 0,3 0,6
Rearesultat avyttr anl tillg -3,5

Justering for av- och nedskrivningar 57,2 58,4
!\_/Iede;l fran v_e_zrksamhe.ten fore for- 741 867
andring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr. -67,1

Okn (-)/minskn (+) forrad/exploate-

X . 0,6 0,0
ringsfastigh

Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder 37,6 -4,1
Medel fr den I6pande verksamh. 45,2 82,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéarv av matrl/immatrl anlaggn.tillg. -84,7 -117,9
Omfort t omsattn.tillg (expl.fastgh

Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg. 3,1

Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg.

Omfort till driftredovisningen

Medel fran investeringsverksamhe- 81,7 117.9
ten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

an (+)/minskn (-) av langfr skulder 54,7 47,8
Okn (-)/minskn (+) av 6vr langfr fordr ,

Medel fr finansieringsverksamh. 54,7 47,8
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 39,0 57,2
Likvida medel vid periodens slut 57,2 78,4

18

Budget
2017

679,9
-1770,6
-61,9
-1152,7
1023,8
158,5
15

-7,5
23,6

0,0

0,0
23,6

Budget
2017

23,6
0,1

61,9
85,7

85,6

-178,3

-178,3

59,7

59,7

78,4
45,5
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Plan
2018

679,9
-1 800,4
-63,9
-1184,4
1049,8
165,4
15

-8,0
24,3

0,0

0,0
24,3

Plan
2018

243
21

63,9
90,3

90,3

-211,9

-211,9

121,5

121,5

45,5
45,5

Plan
2019

679,9
-1836,4
-65,9
-1222,5
1083,5
172,1
15

-9,5
251

0,0

0,0
25,1

Plan
2019

25,1
0,4

65,9
90,7

90,6

-1111

-111,1

20,4

20,4

45,5
45,5

Plan
2020

679,9
-1 870,2
-67,9
-1258,2
1113,3
179,2
15
-10,0
25,9

0,0

0,0
25,9

Plan
2020

25,9
-0,4

67,9
93,4

93,2

-71,2

-71,2

-22,1

-22,1

45,5
45,6
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BalanSbUdget Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan

MKr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella/immatrl anlaggningstillg. 11451 1204,7 13210 14690 15141 15174
Finansiella anlaggningstillgangar 27,7 27,7 27,7 27,7 27,7 27,7
Summa anlaggningstillgangar 1172,8 12324 1348,7 1496,7 1541,8 15451
Omsattningstillgangar

Forrad/exploateringstillgangar 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kortfristiga fordringar 158,6 158,6 158,6 158,6 158,6 158,6
Kassa och bank 57,6 47,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 217,7 207,4 210,1 210,1 210,1 210,1
SUMMA TILLGANGAR 13906 14398 15588 1706,7 17519 17552

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Summa eget kapital 640,2 667,9 691,5 715,8 740,9 766,8
(varav arets resultat) 20,1 27,7 23,6 24.3 25,1 25,9
Avsattningar

Avsattn f pension o likn forpliktelser 31,0 31,3 31,1 32,9 32,2 31,4
Ovriga avsattningar 14,1 14,4 14,7 15,0 15,3 15,6
Summa avsattningar 45,1 45,7 45,8 47,9 47,5 47,0
Skulder

Langfristiga skulder 464,7 521,2 580,9 702,5 722,9 700,8
Kortfristiga skulder 240,6 205,0 240,6 240,6 240,6 240,6
Summa skulder 705,3 726,2 821,5 943,1 963,5 941,4

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 13906 14398 15588 1706,7 17519 17552
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Verksamhetsplan 2016 — 2019

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har till uppdrag att tillhan-
dahalla administrativt och strategiskt stod till
forvaltningar och fortroendevalda, att bedriva
verksamhet inom teknik, tillvaxt och arbetsmark-
nad samt att leda och samordna den kommunala
férvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen ar organiserad i
enheterna; Lednings- och verksamhetsstod, Stra-
tegienhet, Tillvaxtkontor, Stab, IT-enhet samt En-
heten for arbete och sysselséttning.

Omvarldsanalys

Vér verksamhet paverkas och kommer att fort-
satta att paverkas av den ekonomiska utveck-
lingen internationellt, digitaliseringen, den for-
andrade demografin och 6kade krav. De fragor
och omraden som skall 16sas tenderar att bli mer
komplexa. Vi behover darfor bygga en organi-
sation som systematiskt moter och arbetar med
forandring, en organisation som ser éver admi-
nistrativa granser och vilar pa en gemensam var-
degrund. En organisation som moter medborga-
res och foretags behov.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Flyktingssituationen staller hoga krav pa internt
och externt samarbete. Vi star infér svara utma-
ningar inom integration och utanférskap med
stora behov av saval bostdader som arbetstraning
och praktik for nyanldnda, ungdomar och funk-
tionshindrade.

Arbetet med att skapa en storningstalig och be-
hovsstyrd organisation fortskrider, liksom arbe-
tet med implementering av en e-tjanstplattform.
E-fjansterna ska dels underlatta for foretag och
medborgare genom hogre tillganglighet, dels ef-
fektivisera arbetsfloden i férvaltningen.

Satsningarna inom IT-omradet ska leda till en
stabil och sdker infrastruktur, vilket ar en forut-
sattning for kravet pa en okande digitalisering.
Alternativet till att 6ka IT-enhetens driftsbudget
ar att dessa kostnader fordelas pa kommunens
samtliga verksamheter. Da skulle det innebara att
investerings. och driftskostnader fordelas per ar-
betsplats med en kostnad pa cirka 3 000 kr per ar.

Investering i ett nytt robust HR-system med in-
tegration till schemasystem leder till besparingar
for kdarnverksamheterna. Dagens manuella han-
tering dr osdker och oerhort kostsam. Vi har sett,
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inte minst i senaste avtalsrorelsen, att ett I16nesys-
tem maste kunna hantera olika kollektivavtal och
snabba omstéllningar. Vidare behovs ett proak-
tivt chefsstod med fokus pa systematiskt arbets-
miljoarbete och strategisk kompetensforsorjning
i syfte att hoja kvaliteten, 6ka kommunens attrak-
tivitet som arbetsgivare och sdanka kostnaden for
sjukfranvaro.

Kundtjanstens verksamhetsomrade utdkas,
posthantering och fordonshantering blir kom-
mundvergripande. Det skapar tydlighet och ger
battre service.

Verksamheten 2018-2020

Inom IT-omradet star kommunen infor ett om-
fattande arbete for att skapa en séker, stabil grund
for fortsatt utveckling.

Betydelsefullt blir att skapa nya plattformar i
syfte att forbattra arbetet over forvaltningsgran-
ser fOr att tillsammans 16sa nya utmaningar pa ett
effektivare satt, exempelvis integrationsarbetet.
Viktiga utmaningar blir att tydliggéra kommun-
styrelsens stodjande roll gentemot kdrnverksam-
heterna och 6ka kostnadseffektiviteten.

Kvantitet och kvalitet

Kommunstyrelsen utgar fran kommunfullmak-
tiges prioriterade mal samt dvriga av kommun-
fullméktige beslutade maldokument. Sarskilt
prioriteras ett gott foretagsklimat och behovet av
att skapa goda fOrutséttningar for saval nya som
befintliga foretag.

Kommunstyrelsen sidrskiljer sig fran ovriga
namnder genom sin uppsiktsplikt. Under aret
rapporterar hela den kommunala verksamheten
inklusive, bolag, stiftelse, gemensamma namn-
der sin verksamhet. Utdver detta granskar kom-
munstyrelsen dven internkontrollens planer och
utfall. Samtliga rapporterande verksamheter
finns schemalagda i ett arshjul. Utdver detta foljer
kommunstyrelsen verksamheten genom delta-
gande i kvalitetsnitverk (KKIK, Oppna jamforel-
ser), bokslutsseminarier och finansiella analyser.

Investeringar

Manga av kommunstyrelsens investeringar &r
kopplade till den 6kade digitaliseringen och en
stabil infrastruktur. Syftet ar att forbattra till-
ganglighet, kvalitet och produktivitet i vara val-
fardstjanster.

Vi ser aven investeringsbehov kopplat till stra-
tegisk fysisk planering, mark och exploatering,
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inflytande och delaktighet, attraktiv arbetsgivare chefer och Ovriga medarbetare att planera och
samt miljostrategiskt arbete. Satsningar pa sdkra folja upp sin verksamhet med 6kad samordning
stodsystem till kommunens kvalitets-, ekonomi- och transparens.

och HR-arbete ska skapa bra forutséttningar for

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter (+) 52 364 48 801 49 317 49 317 49 317 49 317
Kostnader (-) -162 083 -160053 -170818 -172575 -172575 -171975
Personalkostader -66 586  -72287 -77154  -77754 -77754  -77 154
Lokalkostnader -4 409 -4 444 -4 507 -4 507 -4 507 -4 507
Ovriga kostnader -91088 -83322 -89157 -90314 -90314 -90314
Nettokostnader -109 719 -111 252 -121501 -123258 -123258 -122 658
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhet
100 Namnd o styrelseverksamhet
Intakter 1390 0 0 0 0 0
Kostnader -7074 -10814 -10949 -11549 -11549 -10949
110 Stod till politiska partier
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 330 -1 330 -1 350 -1 350 -1 350 -1 350
120 Revision
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -830 -879 -892 -892 -892 -892
130 Ovr politisk verksamhet
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -2 745 -3 261 -3 310 -3 422 -3422 -3422
215 Fysisk, tekn planering
Intakter 9111 13 000 13195 13195 13195 13195
Kostnader -14435 -16914 -17168 -17168 -17168 -17 168
220 Naringslivsbeframjande atg
Intakter 5674 4148 4210 4210 4210 4210
Kostnader -13 808 -9 756 -9 902 -9 902 -9 902 -9 902
225 Konsument o energiradg
Intakter 280 280 284 284 284 284
Kostnader -572 -560 -568 -568 -568 -568
230 Turistverksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 849 -1 500 -1 523 -1 523 -1 523 -1523
263 Miljo, halsa o hallbar utv
Intakter 151 26 26 26 26 26
Kostnader -1221 -1 065 -1 081 -1 081 -1 081 -1 081
270 Raddningstjanst
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -22012 -22601 -22940 -23520 -23520 -23520
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Driftbudget (tkr) Bokslut ~ Budget
2015 2016

275 Totalférsvar och samhallsskydd

Intakter 1016 820

Kostnader -806 -986

300 Allman fritidsverksamhet

Intakter 650 0

Kostnader 0 0

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 500 0

Kostnader -553 -557

407 Forskola

Intakter 537 0

Kostnader 0 0

440 Grundskola

Intakter 804 0

Kostnader 0 0

510 Vard och omsorg om aldre

Intakter 303 302

Kostnader -1 808 -2 020

513 Insatser enligt LSS/SFB

Intékter 11 405 11 272

Kostnader -24619 -22 181

558 Forebyggande verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -106 -109

600 Flyktingmottagande

Intékter 2 363 2 681

Kostnader -1782 -2 384

610 Arbetsmarknadsatgarder

Intékter 12 377 12 051

Kostnader -16 505 -17 636

800 Naringsliv och bostader

Intakter 0 0

Kostnader -138 -150

920 Gemensam kommunal service

Intékter 5801 4 871

Kostnader -49 889 -46 000

Nettokostnader -109 719 -111 252
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Budget
2017

832
-1 001

307
-2 050

11 441
-22 514

=14¢

2721
-2 420

11572
-17 241

0
-152

4 944
-55 297

-121 501
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Plan
2018

832
-1 001

307
-2 050

11 441
-22 514

-111

2721
-2 420

11572
-17 241

0
-152

4944
-55 762

-123 258

Plan
2019

832
-1 001

307
-2 050

11 441
-22 514

-111

2721
-2 420

11572
-17 241

0
-152

4944
-55 762

-123 258

Plan
2020

832
-1 001

307
-2 050

11 441
-22 514

-111

2721
-2 420

11572
-17 241

0
-152

4944
-55 762

-122 658
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Driftbudget per Verksamhets-

omrade, netto (tkr)

Politik -7 329 -7 466 -7 778 -8 378 -8 378 -7778
Stab -11867 -10525 -10983 -10983 -10983  -10983
Strategienhet -2 963 -4 374 -6 690 -6 690 -6 690 -6 690
Lednings- och verksamhetsstod -20 573 -19 747 -25 950 -26 415 -26 415 -26 415
Of6rutsedda o projekt -3 582 -4.779 -4 007 -4 007 -4 007 -4 007
Overformyndarnamnd -1 026 -1535 -1 558 -1 670 -1 670 -1 670
Raddningstjanstnamnd -22012 -22601  -22940 -23520 -23520 -23520
IT-kontor -12320 -11025 -12210 -12210 -12210 -12210
Tillvéxtkontor -10 552 -10 511 -10 415 -10 415 -10 415 -10 415

EAS Enheten for arbete och

vy -17495  -18689 -18970 -18970 -18970 -18970
sysselsattning

Nettokostnader -109 719 -111252 -121501 -123258 -123258 -122658

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Projekt

7500 Vision 4 000 4 000 5000 5000

7506 E-forvaltningsprojekt 1 000 1000 0

7501 Oférutsett 2 000 2 000 2 000 2 000

7801 Bredband 5 000 5 000 5 000 5 000

7802 Tjanstefiering IT hardvara fas 2 3500

7810 IT BoU elev. dator 2100 2100 2100 2100

7820 IT PM3 etablering 750

7821 IT PM3 fas 2 1 800

9620 Personalsystem 2000

7700 EAS 500 500 500 500

Summa 20 650 16 600 14 600 14 600
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Kommunstyrelsen
Teknisk forvaltning

Verksamhetsomréde

Tekniska kontoret ansvarar for:

- Drift, underhall och investeringar i kommu-
nens fastigheter.

- Kop, forséljning, arrenden och uthyrning av
kommunens fastigheter.

- Drift och underhall av kommunens gator,
gang- och cykelvagar, parker, skog, lekpar-
ker och gatubelysning.

- Trafiksdkerhet pa det kommunala végnatet.

- Genomforande av beslutade investerings-
projekt.

- Inkop och upphandlingar inom foérvaltning-
en.

- Bostadsanpassningsbidrag.

- Tillagning och servering av maltider inom
forskolan, skolan och dldreomsorgen.

- Stadning av verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

Vérlden star infor omfattande klimatférand-
ringar med stigande hav och fler perioder med
kraftig nederbord vilket kan skapa problem med
avrinning och 6versvamning i stadsmiljoer. For-
valtningen har genom sin risk- och sarbarhets-
analys identifierat ett antal atgarder for att mins-
ka sarbarheten for extrema vaderhandelser.

Saval en aldersstruktur i forandring som ett
ojamnt flyktingmottagande paverkar forvalt-
ningen i rollen som tjansteleverantor till dvriga
forvaltningar.

Ett beslut om slutforvar for anvant karnbransle i

Forsmark kan medfora bl.a. 6kat behov av bygg-
bar mark och 6kad efterfragan pa bostéader.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
- Vi skall bedriva en kostnadseffektiv for-
valtning av kommunens fastigheter, gator,
vagar, gang- och cykelvdgar, parker, skog,
lekplatser och gatubelysning.

Ovriga mal och riktlinjer
Verksamhetsmil kopplade till KF’s mdl att vara en
kommun som ger barn och unga goda forutsittningar
att mota framtidens utmaningar
- Vi skall tillhandahalla andamalsenliga lo-
kaler som vil tillgodoser kommunens egna
verksamheters behov.
- Viskall tillhandahalla rena lokaler.
- Vi skall bedriva en maltidsverksamhet som
vél tillgodoser behovet av bra ekologisk na-
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ringsriktig kost som &r vallagad till forsko-
lor och skolor.

Verksamhetsmdl kopplade till KF’s mdl att vara en
kommun med stod- och omsorgsverksamhet som utgdr
ifrdn individens behov och virdighet

- Vi skall tillhandahalla andamalsenliga lo-
kaler som val tillgodoser kommunens egna
verksamheters behov.

- Vi skall bedriva en kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning.

- Viskall tillhandahalla rena lokaler.

- Vi skall bedriva en maltidsverksamhet som
val tillgodoser behovet av bra ekologisk na-
ringsriktig kost som ar véllagad till dldre-
omsorg.

Verksamhetsmil kopplade till KF’s mdl att vara en
kommun med gott bemotande och god tillginglighet

- Vi skall se till att tillgangligheten ar god i
offentliga miljéer och pa allménna platser.

Verksamhetsmil kopplade till KF’s mdl att vara en
attraktiv kommun dir befolkningen trivs och antalet
invdnare kontinuerligt 6kar

- Viskall aktivt bidra till att skapa och behélla

attraktiva boendemiljoer med tillgang till
parker, lekplatser, gronytor och tatortsnéra
skog.

- Vi skall tillhandahalla gator, vagar samt

gang- och cykelvidgar som dr framkomliga
och sékra saval sommar som vinter.

Verksamhetsmil kopplade till KF’s mdl att vara en
kommun med minskad miljopdverkan
- Vi skall ha fastigheter med god energihus-
hallning med ekologiskt uthalliga energi-
slag.

Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2017

Forvaltningen kommer att arbeta med antal stor-
re projekt; uppforandet av nya Frosakersskolan,
renoveringen av Gimo simhall och Osthammars
nya kulturhus och huvudbibliotek Storbrunn.
Enligt beslut i kommunfullmaktige 6verfors VA-
verksamheten till Gastrike Vatten frdn den 1: a
januari 2017. Den antagna G/C-planen kommer
att mynna ut i ett antal projekt. Arbetet med olika
trafikatgarder, dar syftet ar att skapa sdkra trafik-
miljoer, kommer att fortsatta. Arbetet med ener-
gieffektivisering och forbrukningsoptimering i
vara fastigheter fortsatter. Arbetet med att avyttra
eller finna alternativa anvandningsomraden for
ej nyttjade lokaler fortséatter.
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Verksamheten 2018-2020

Det planerade underhallet av gator, gang- och
cykelvagar, lekparker och parker &r inte tillrack-
ligt och en budgetfdrstarkning behovs for att na
en pa lang sikt onskvard underhallsniva. Arbetet
med att sdkra att det finns tomtmark till forsalj-
ning i och kring kommunens tatorter maste inten-
sifieras; med hansyn till eventuellt slutférvar av
anvéant kdrnbransle i Forsmark och en 6kad efter-
fragan framst i Alunda.

Kvantitet och kvalitet
Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla

kopplade mot kommunfullméktiges prioriterade
mal. Genom att fortsdtta folja utvecklingen av
dessa indikatorer kan nya insikter om den egna
verksamheten vinnas och ge en bild av hur for-
valtningen bidrar till att uppfylla kommunfull-
maktiges prioriterade mal.

Investeringar

Osthammars kommun star infor ett antal stora
investeringsprojekt dar uppférandet av nya Fro-
sakersskolan, upprustningen av Gimo simhall och
Osthammars nya kulturhus och huvudbibliotek
Storbrunn dr de beloppsmassigt storsta.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter (+) 236 763 231865 235343 235343 235343 235343
Kostnader (-) -278 173 -278 143 -283936 -285190 -287 004 -288 714
Personalkostader -54 893 57184 -58289 -58289 -58289 -58289
Lokalkostnader -40 115 -38724 -39305 -39305 -39305 -39305
Ovriga kostnader -183 166 -182235 -186342 -187596 -189410 -191120
Nettokostnader -41 410 -46278 -48593 -49847 -51661 -53371
Driftbudget (tkr) Bokslut ~Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -18 0 0 0 0 0
215 Fysisk, teknisk planering
Intékter 2421 2675 2435 2435 2435 2435
Kostnader -11331 -12664 -14156 -15410 -17224 -18934
249 Gator o vagar
Intakter 393 57 60 60 60 60
Kostnader 21389 -21964 -22605 -22605 -22605 -22605
250 Parker
Intakter 239 0 0 0 0 0
Kostnader -5 332 -5516 -5 547 -5 547 -5 547 -5 547
510 Vard och omsorg enl SoL
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -2 849 -3000 -3 045 -3045 -3 045 -3 045
81 Naringsliv och bostader
Intakter 15 496 8 597 8 630 8 630 8 630 8 630
Kostnader -12705 -11493 -11565 -11565 -11565  -11565
910 Gemensamma lokaler
Intakter 174719 176262 178837 178837 178837 178 837
Kostnader -181699 -179232 -181637 -181637 -181637 -181637
920 Maltidsverksamhet
Intakter 43 494 44 274 45 381 45 381 45 381 45 381
Kostnader -42 850 -44274 -45381  -45 381 -45381  -45381
Nettokostnader -41 410 -46278 -48593 -49847 -51661 -53371
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Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Projekt

Exploatering bostadsomraden 10 000 15 000 15 000 10 000

Exploatering industriomraden 3500 5000 5000 5000

Frosakersskolan 50 000 125000 29 000

Brandstation Gimo 10 000

Storbrunn 24 500

Kommunhuset ventilation 1500

Véag Borstil - Sandika 10 000 15 000

Alma forskola 15 000 5000

Kristinelundsskolan 5000

Hammarskolan 6 000

Energieffektiviseringar och ventilation 2 000 2 000 2000 2 000

G/C-vagar 5 000 5000 5 000 5000

Trafiksékerhetsatgarder 5000 5000 5000

Gatubelysning 1 800 300 300 300

Ovriga fastigheter 3 000 3 000 3 000 3000

Overvakningssystem 1 000 1000 1000 1 000

Arbetsmaskiner/inventarier 800 800 800 800

Summa 138100 173100 76 100 42 100
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Kommunstyrelsen
VA-verksamheten

Verksamhetsomrade

Ansvara fér kommunens allmdnna VA-anlagg-
ningar inom faststdllt verksamhetsomrade och
dér tillgodose behovet av vattenférsérjning och
omhéandertagande av avloppsvatten.

Omvarldsanalys

Klimatet forandras och nederborden véantas fa
en forandrad arsrytm och méngd i de flesta de-
lar av landet. Detta gor att avrinningen och vat-
tentillgangen forandras, vilket i sin tur paverkar
forutsattningarna for dricksvattenforsorjningen
och avloppshanteringen. Torrare somrar och
andringar i havsnivan kan komma att paverka
bade tillgang och kvaliteten pa dricksvatten. Ris-
ken for saltvattenintrangning i vattentakter okar i
kustnédra och laglanta omraden. VA-standarden i
kust- och omvandlingsomraden uppfyller sillan
dagens krav och krdaver darfor atgarder i nagon
form. For att mota upp kravet i dessa omraden,
samt behovet av nya bostader, kommer verksam-
hetsomradet for VA att behova utokas. Vattendi-
rektivet och dess mal att uppna god vattenstatus
kan medfora okade krav pa vara reningsverk.
Detta tillsammans med de miljckvalitetsnormer
(MKN) for distriktets grundvatten som faststallts
kan medfora betydande kostnadsdkningar for
VA-verksamheten.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

VA-verksamheten skall i sin helhet vara tax-
efinansierad.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamhetsmil kopplade till KF’s mdl att vara en
kommun med minskad miljopdverkan / att vara en
attraktiv kommun dir befolkningen trivs och antalet
invdnare kontinuerligt 6kar

- Vi skall tillhandahélla kommunalt dricks-
vatten med hog leveranssakerhet.

- Verksamhetsomradet for VA skall utdkas
nar det ar miljomassigt motiverat.

- Vi skall rena och hantera kommunalt av-
loppsvatten pa ett miljomassigt optimalt
satt.

- Vi skall ha god tillgdng pa vatten for fram-
tida behov.
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Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2017

Enligt beslut i kommunfullméktige Overfors
VA-verksamheten till Géstrike Vatten fran den
1: a januari 2017. Vattentillgdngen i ett antal av
kommunens ravattentdkter ar bristfallig. Under
kommande ar ar investeringar nddvéndiga for att
sakra tillgangen till ravatten samt f6r modernise-
ring av vattenverken. Vi avser att fortsétta arbetet
med Karo vatmarks naturdel.

Verksamheten 2018 - 2020

Den beslutade VA-strategin och pagaende de-
taljplaner kommer pa sikt att medfdra stora in-
vesteringar for utbyggnad av ledningsnitet.
Utbyggnaden kommer innebéra att stora investe-
ringar behover goras for att langsiktigt klara ka-
paciteten i saval vattenverk som reningsverk dar
driftoptimering av vara reningsverk endast kan
mota en del av den 6kade belastningen en 6kad
anslutning till VA-ndtet innebar. Pa sikt kom-
mer det troligtvis dven att medfdra kostnader for
kapacitetsokning i vissa reningsverk. Vattentill-
gangen i Alunda kommer inom en 6verblickbar
framtid att sdttas under press. VA-verksamheten
blir allt mer kéanslig for ranteforandringar i takt
med att kapitalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna okar.

Kvantitet och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla
kopplade mot kommunfullmaktiges prioriterade
mal. Genom att fortsitta folja utvecklingen av
dessa indikatorer kan nya insikter om den egna
verksamheten vinnas och ge en bild av hur for-
valtningen bidrar till att uppfylla kommunfull-
maktiges prioriterade mal.

Investeringar

Under kommande ar planeras exploatering av
ett antal nya tomtomraden bl.a. Bjérnhalsskogen,
Alunda och Sandika, Osthammar. Dartill plane-
ras investeringar for tryggad vattenforsorjning
och utdkning av verksamhetsomradet.
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Verksamhetsplan

Resultatbudget
Redov Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 39,7 37,3 38,7 40,2 41,8 43,9
Verksamhetens kostnader -27,9 -25,5 -26,9 -28,5 -30,1 -32,1
Avskrivningar -6,9 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7
Verksamhetens nettokostnader 4.9 4,1 4,1 4.1 4,1 4.1
Rénteintékter o liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostn o liknande resultatposter -3,8 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1
Resultat fore extraordinara poster 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansbudget
Redov Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 146,3 147,9 177,2 214,1 250,9 282,7
Omsattningstillgdngar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
SUMMA TILLGANGAR 145,8 147.,4 176,7 213,5 250,4 282,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrékningskonto -1,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld Osthammars kommun 124.9
Skuld anslutningsavgifter o inv.bidrag 18,1
Summa langfristiga skulder 143,9 145,5 174,9 211,7 248,5 280,4
Upplupna kostnader och férutbetalda 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
intakter
Summa kortfristiga skulder 1,9 1,9 1,9 19 1,9 19
SUMMA SKULDER 145,8 147,4 176,7 2136 2504 2823
SUMMA EGET KAPITAL OCH 145,8 147,4 176,7 2135 2504 28272
SKULDER
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget  Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Projekt
Exploatering bostadsomraden 15000 20000 20000 15000
Exploatering industriomraden 5000 7500 7 500 7 500
Vattenforsorjning 10000 10000 10000 10000
Nya servisanslutningar 2000 2000 2000 2000
Utokning verksamhetsomradet 5000 5000 5000 5000
Summa 37000 44500 44500 39500
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Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Renhallningsverksamheten

Verksamhetsomrade

Renhallningen ansvarar for hamtning av hus-
hallsavfall, for extern slamtdmning samt for ater-
vinningscentralerna i Osthammars kommun.

Omvarldsanalys

Nya EU mal kommer att innebéra att atervin-
ning av hushallsavfall kommer att oka kraftigt
fram till 2030 samtidigt som deponering succe-
sivt skall upphora. Nya nationella avfallsforord-
ningar kan komma att innebéra att kommunerna
samlar in forpackningar och returpapper inom
ramen for producentansvaret. Energibolagens
mottagningspriser kan komma att falla i takt med
att nya anldggningar uppfors. Utsortering av or-
ganiskt avfall for omvandling till biogas sker i allt
storre utstrackning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

- Viskall bedriva en kostnadseffektiv renhall-
ningsverksamhet som ger en god service.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamhetsmil kopplade till KF’s mdl att vara en
kommun med minskad miljopdverkan / att vara en
attraktiv kommun dir befolkningen trivs och antalet
invinare kontinuerligt okar

- Vi skall minska mangden hushallsavfall

som gar till forbranning.

- Viskall se till att avfallet omhandertas pa ett

andamalsenligt satt.

Hamtning av hushallsavfall och slam skall ske
enligt gillande hamtningsplan. Servicen pa ater-
vinningscentralerna skall vara god och praglas av
en hjdlpsam attityd. Avfallet skall sorteras i olika
fraktioner

Investeringsbudget, netto (tkr)

Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2017

Okade kostnader kommer att kriva en taxehdj-
ning fran 2017. Arbetet med att 6ka mangden hus-
hallsavfall som atervinns, snarare an att det gar
till forbranning, kommer att fortsatta. I takt med
att invanarna lar sig hur organiskt avfall skall
sorteras kommer alltmer avfall att kunna rotas.
Arbetet med att forbéttra servicen vid kommu-
nens atervinningscentraler kommer att fortsatta.
Genom att infora E-tjanster for t.ex. budning el-
ler utebliven tomning av slam kan servicen till
invanarna 0ka. Servicen kan dven 6ka genom en
béttre uppdaterad och mer informativ hemsida.

Verksamheten 2018-2020

Genom att arbeta narmare FTT kan tillganglig-
heten till dtervinningsstationerna oka vilket leder
till battre forutsattningar for medborgarna att sor-
tera ut forpackningar och tidningar och darige-
nom minska méngden hushallsavfall som gar till
forbranning. Genom att arbeta for att slam fran
slutna tankar ska kunna spridas pa dkermark kan
fosfor aterforas till odlingsbar mark. For att kun-
na omhanderta hushallens och verksamheternas
farliga avfall (t.ex. asbets) sd kommer en ny de-
poni pa Vaddika att behtva iordningstallas.

Kvantitet och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla
kopplade mot kommunfullméktiges prioriterade
mal. Genom att fortsitta folja utvecklingen av
dessa indikatorer kan nya insikter om den egna
verksamheten vinnas och ge en bild av hur for-
valtningen bidrar till att uppfylla kommunfull-
maéktiges prioriterade mal.

Investeringar

Inkép av miljébodar till kommunens atervin-
ningscentraler planeras.

Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Projekt

Miljpbodar AVC: er
Deponi asbest

Summa

1 000 0 0 0
0 2000
1000 2000 0 0
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Resultatbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 35,9 36,6 37,1 37,2 38,2 39,0
Verksamhetens kostnader -34,6 -34,7 -35,2 -35,3 -36,3 -37,1
Avskrivningar -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ranteintékter och liknande resultat- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Rantekostnader och liknande resultat- -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
poster

Resultat fore extraordinara poster -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 17,0 16,2 15,6 16,1 14,5 12,9
Summa anlaggningstillgangar 17,0 16,2 15,6 16,1 14,5 12,9
Fordran Osthammars kommun 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
SUMMA TILLGANGAR 17,2 16,4 15,8 16,2 14,6 13,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Arets resultat -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Upplupna kostn o férutbet intakter 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristiga skulder 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa langfristiga skulder 1,8 0,7 -0,2 -0,1 -2,0 -4,0
Avsattning deponi 14,1 14,4 14,7 15,0 15,3 15,7
Summa skulder och avsattningar 16,6 15,9 15,3 15,7 14,1 12,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 17,2 16,4 15,8 16,2 14,6 13,1

NINGAR OCH SKULDER
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Lokala sakerhetsnamnd

Verksamhetsomrade

Den lokala sakerhetsnaimndens uppgifter fram-
gar av karntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och
instruktionen for lokala sdkerhetsnamnder (SFS
2007:1054).

Namnden ska folja sidkerhets- och stralskydds-
arbetet och inhdmta information om planerat el-
ler utfort sakerhets- och stralskyddsarbete vid de
karntekniska anlaggningarna i Forsmark, inham-
ta information om planeringen av beredskapen
mot kédrnenergiolyckor vid anldggningarna samt
sammanstélla materialet och informera allman-
heten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sékerhetsnimnden skall ha minst fem
sammantraden per ar. En malsittning ar att re-
presentanter for FKA och/eller SKB informerar

om aktuella och for verksamheterna véasentliga
fragor vid varje sammantrade.

Lokala sdkerhetsnaimnden ska halla sig under-
rattad om SKB:s ansokan om tillstand att bygga
ett slutforvar for anvant karnbransle samt den
planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsikerhetsmyndigheten
(S5SM) och Lansstyrelsen skall beredas mojlighet
att vara ndrvarande vid nimndens sammantra-
den.

En malsittning &dr att ett sammantrdde under
forsta halvaret och ett under andra halvaret ar

Oppet for allmédnheten.

Mojligheten att forldgga ett offentligt moéte till
Tierps kommun (Tierps tatort) ska finnas.

Beredskap ska foreligga att snabbt anordna of-
fentligt mote om sarskild handelse intraffar med
anknytning till driften av karntekniska anldgg-
ningar.

Lokala sdkerhetsnamnden informerar allman-
heten om de kidrntekniska verksamheterna i Fors-
mark. Detta gors genom annonsering i Upsala
Nya tidning och i nagot lokalt annonsblad som
ges ut i Osthammars och Tierps kommuner.

Lokala sdkerhetsndmnden informerar kom-
muninnevanare och alla andra intresserade via
kommunens hemsida

Verksamheten 2017

Namnden planerar fem sammantrdden under
2017 varav tva 0ppna for allmanheten. Represen-
tanter for namnden deltar vid karnkraftskommu-
nernas (KSO) sammantraden och vid GMF sam-
mantraden.

Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -372 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -205 -150 -187 -187 -187 -187
Lokalkostnader -17 -14 -18 -18 -18 -18
Ovriga kostnader -150 -236 -195 -195 -195 -195
Nettokostnader 28 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -372 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 28 0 0 0 0 0
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Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljonamnden handlagger fragor
inom flera lagstiftningsomraden bland annat;
Plan- och bygglagen, Plan- och byggférordning-
en, Miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alko-
hollagen, tobakslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel.

Verksamhetens overgripande syften &r att fraim-
ja en samhallsutveckling med jamlika och goda
sociala levnadsforhallanden samt en god och
langsiktigt hallbar livsmiljo till skydd f6r mannis-
kors halsa och miljon. Bade for manniskorna i da-
gens samhille och fér kommande generationer.
Detta uppnas genom bland annat planldggning,
lov- och tillstdndsgivning samt tillsyn enligt ovan
namnda lagstiftningar.

Omvarldsanalys

Foljande punkter har paverkan pa Bygg- och

miljonamndens verksamhet

- Vattendirektivets implementering kommer
att stélla krav pa planering och tillsyn sa att
god vattenstatus uppnas.

- Kompetensforsorjning. Vi har rorliga an-
stdllda och behover rekrytera. Hog konkur-
rens fran andra arbetsgivare, konsulter och
bemanningsforetag. Nya varderingar, som
stédller andra krav pa attraktiv arbetsplats.

- Oka kommunens planberedskap (Tillvaxt-
strategi) for bostader (migration), industri
(Forsmark) och handel.

- Pa grund av 6kad drendeingdng och delta-
gande i olika projekt inom kommunen och
nya arbetsmiljoregler finns ett 6kat perso-
nalbehov inom hela forvaltningen.

- Medarbetarenkatens resultat visar pa att var
personal dr mycket ndjda (100%). Resultat
ar det basta i hela den kommunala orga-
nisationen. Dock visar dven enkéten pa att
personalen upplever en hog negativ stress
och det finns risk for 6kad ohélsa och med
det ett 6kat antal sjukskrivningar.

- Det foreligger en utredningsskuld i d&renden
med fororenad mark vilka snarast bor ut-
redas. Handldggning av drenden géllande
fororenad mark &r besvérligt att finansiera
genom taxa varfér denna typ av uppdrag
bor finansereras till 100% genom ram.

- Var beddomning ar att teknikutveckling, bl a
digitalisering, skulle underldtta handlagg-
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ning. Bristen i dagens teknikstod &r stor och
innebdr fordrojning i handlaggning. Det
finns dven ett behov av att utveckla egna
unika verktyg som &r specifika for var verk-
samhet.

- Okad forvantan (NKI) hos kunden att fa
snabb och korrekt handlaggning, svar och
beslut. Forvaltningen behover trdda in i den
moderna tidsédldern med e-tjanster och e-
forvaltning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

For att uppna KFs mal 3 d4r ndmndens mal att
den ska kannetecknas av god kommunikation,
respekt, tillgédnglighet och att fortydliga medbor-
garnas majligheter att delta i samhallsutveckling-
en, detta nas genom att utveckla digitalt stod i falt
samt erfarenhetsutbyte med Osthammar direkt
och genom information till gymnasieelever och
deltagande i andra lokala tréffar och forum.

For att uppna KFs mal 4 d4r namndens mal att
var Oppen, inbjudande och ha en hog serviceniva
mot foretag och allmdnheten, detta nas genom ut-
bildningsinsatser och 6ppna mdten med allméan-
heten.

For att uppna KFs mal 5 &r namndens mal att
verka for en minskad negativ miljopaverkan pa
vatten, detta nas genom att delta i projekt for
kretslopp av nérsalter, projekt for slutna tankar
samt inventera enskilda avlopp.

Ovriga mal och riktlinjer

Inom Bygg- och miljonamndens invirld har ned-
anstdende mal och riktlinjer paverkan:

- Tydlig, korrekt och rattssaker myndighets-

utovning.

- Hog grad pa service.

- Effektivare handldaggning.

Inom Bygg- och miljonamndens ndirvirld har
nedanstaende mal och riktlinjer paverkan:

- KFsmal

- Tillvéaxtstrategi

- VA-plan

- Jamstdlldhetsplan

- Oversiktsplan

- Osthammar kommuns miljémal.

I Bygg- och miljondamndens omuwirld har nedan-
staende mal och riktlinjer paverkan:
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Nationella miljomal

EU, vattendirektiv
Miljokvalitetsnormer

Regionala mal, miljo/luft/vatten
Nationella myndigheters riktlinjer
Allméanna rad
Folkhélsomyndighetens rapport.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Pensionsavgangar. Namndsekreterare,
Plan- och byggchef.

Fortsatt kunskapsinhdamtning for arbete
med alkohol, tobak, folkdl och receptfriala-
kemedel.

Okad méngd klagomal.

Okad drendeingéang.
Strandskyddsinventeringen fran 2016 for-
utses ge 0kad handlaggning och drendein-
gang.

Vi arbetar efter en handlingsplan att for att
forbattra NKI kopplat till myndighetsutdv-
ning livsmedel och serveringstillstand.
Genomford flygfotografering.

Okad inventeringshastighet for avlopp,
malséattning 500 st.

Arenden med fororenad mark (markskada)
har okat och fordrdjer i sin tur handlagg-
ning av berdrda bygglov och detaljplaner.
Inventering av befintliga industriverksam-
heter och foretag.

En totalstation for kartverksamheten beho-
ver leasas.

Verksamheten 2018-2020

Vi gar mot:

E-tjanster i drift som ger kunder enklare och
snabbare hantering och avlastar tjansteman.
Effektivare detaljplanhantering som moter
kommunens krav.

Okat samarbete med grannkommuner.
Fortsatt teknikutveckling.

Tydliga och gemensamma rutiner for okad
kvalitet.

Regional miljosamverkan.

Utokad intern och extern service fran kart-
verksamheten.

En sammanhallen handlaggningskedja for
bygglovhandlaggning.

En radonkampanj behover drivas i kommunen
under denna period.
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Kvantitet och kvalitet

- Under borjan av 2016 hade vi stor perso-
nalomsattning pa bygglovsenheten men
vi handlagger majoriteten av bygglov och
forhandsbesked inom lagstadgad tid pa 10
veckor. For att stodja upp har konsult kopp-
lats in for av lindra den storsta toppen av
inkommande arenden.

- Planbesked handldggs inom lagstadgad tid
pa fyra manader.

- Den lagstiftade tillsynen inom livsmedels-
lagstiftningen utfors med reservation for
dricksvatten.

- Halsoskyddstillsyn bedrivs for anmalnings-
pliktiga verksamheter.

- Tillsyn for ovriga verksamheter hinns inte
med.

- Miljoskyddstillsyn bedrivs for anmalnings-
och tillstandspliktiga verksamheter. Tillsyn
for ovriga verksamheter hinns inte med.

- Enskilda avlopp hanteras med god kvalitet
och kvantiteten forvantas oka.

- Klagomalsarenden Okar. Dessa prioriteras
hogt och tar tid fran annan tillsyn.

- Alkohol, tobak och likemedel ar ett nytt
verksamhetsomrade som vi haller pa att ut-
bilda oss i.

- Detaljplanehanteringen har utvecklats de
senaste aret. Det finns dock yttre omstéan-
digheter som skulle behova forbattras och
detta rér vi inte 6ver. Kraven pa utredningar
i detaljplan har blivit storre och darfor har
handlaggingen blivit mer komplex. Till-
sattningen av Senior advisor har starkt upp
verksamheten.

- Extra personella resurser som ar utover den
dagliga verksamheten har varit vardefull
och har motverkat kunskapstapp och upp-
fyllande av verksamhetsplaner vid perso-
nalomsattning.

Investeringar

Projekt “Digitalt stod i falt” fortsatter 2017 med
56 tkr.

Det finns ett stort behov av att fortsatta det digi-
tala stodet i falt och darfor behovs satsningar for
bygglovhanteringen med start 2017 med 70 tkr
och ytterligare 70 tkr 2018. Detta bedoms kunna
ge snabbare och effektivare bygglovhandlagg-
ning.
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Resultatrakning (tkr) Bokslut ~ Budget  Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter (+) 13 236 13012 13 800 13 800 13 800 13 800
Kostnader (-) -17 462  -19646 -20390 -19627 -20390 -20 390
Personalkostader -13470 -15247 -15600 -15600 -15600 -15600
Lokalkostnader -524 -537 -550 -550 -550 -550
Ovriga kostnader -3 468 -3 862 -4 240 -3 477 -3 477 -3 477
Nettokostnader -4 226 -6 634 -6 590 -5 827 -5 827 -5 827
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -587 -486 -500 -500 -500 -500
130 Ovrig politisk verksamhet
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -260 -270 -300 -300 -300 -300
215 Fysisk, teknisk planering
Intakter 9031 7770 8 000 8 000 8 000 8 000
Kostnader -8 327 -9929  -10 200 -9 437 -9 437 -9 437
261 Miljo- och halsoskyddsnamnd
Intakter 4 206 5242 5800 5800 5800 5800
Kostnader -8 288 -8 960 -9 390 -9 390 -9 390 -9 390
Nettokostnader -4 226 -6 634 -6 590 -5 827 -5 827 -5 827
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Projekt
Digitalt stod i falt 57 0 0 0
Digitlat stod i falt - bygg 70 70 0 0
Totaltstation - kartverksamheten 100 0 0 0
Kompaktarkiv 300 0 0 0
Oftrdelade medel 0 0 200 200
Summa 527 70 200 200
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar att ver-
ka for en meningsfull fritid for alla. De verksam-
heter som ndamnden ansvarar for &r:

- Ungas delaktighet och inflytande, Ung-

domsrad

- Ungas motesplatser

- Biblioteksverksamhet och lasframjande ar-

bete

- Stod till foreningar, studieférbund och 6v-

riga organisationer

- Verksamhet i idrotts- och friskvardsanlagg-

ningar

- Rorligt friluftsliv

- Motionsspar

- Folkhéalsoforum

- Friluftsanldggningar

- Foreningsstod

- Stod till Folkbildningen/Studieférbunden

- 5Stdd och samordning av idrotts- och kultur-

evenemang

- Kultur i vard och omsorg

- Kommunens konstinnehav

- Konst for offentlig utsmyckning

- Kulturmiljévard

Omvarldsanalys

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar
viktiga faktorer for att en kommun ska uppfat-
tas som attraktiv. Aven en jamstalld fritid blir allt
mer viktig.

Befolkningen éldras vilket staller allt hogre krav
pa att genom kultur- och fritidsaktiviteter stimu-
lera de dldre till en positiv upplevd haélsa. Till-
gangliga kulturella mdtesplatser och fritidsan-
laggningar ar allt mer viktigt for alla, barn, unga
dldre och personer med funktionsnedsattning.

Manga av Sveriges simhallar byggdes pa 70-ta-
let. De bérjar nu bli dldersstigna och slitna. Aven
Osthammars kommuns idrotts- och fritidsan-
laggningar ar eller borjar bli slitna och kan ha ett
behov av underhall.

En intressant trend i samhallet dr ett starkt okat
intresse for konditionsaktiviteter utomhus som
cykling, 16pning och promenader samt skid- och
skridskodkning vintertid. Dessutom okar intres-
set att aven styrketrdna utomhus pa olika typer
av utegym.
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Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KFs mal 3: Ost-
hammars kommun ska vara en kommun med
god service och med utrymme f6r medskapande.

-  Néamnden ska verka for ungas delaktig-

het och inflytande. Vart tredje ar genomfor
namnden en enkdtundersdkning (LUPP)
som bland méter andelen unga som vill pa-
verka samt andelen unga som anser att de
har mgajlighet att paverka.

Verksamhetsmal kopplade till KFs mal 4: Ost-
hammars kommun ska vara en attraktiv och in-
kluderande kommun med ett gott féretagsklimat
och kontinuerlig tillvaxt.

- Osthammars kommuns invanare ska ha till-
gang till ett mangsidigt kultur- och fritidsliv
som de dar nodjda med. Styrtalen for att na
malet dr N6jd medborgaroindex (NMI) och
Nojd regionsindex (NRI). Namnden foljer
indexen for fritid och kultur. Matningen ge-
nomfors av Statistiska centralbyran. Dess-
utom genomfor sim- och sporthallarna och
biblioteken en arlig kundnéjdmatning.

Resultaten for alla mal och styrtal ska fordelas
pa man/kvinna.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Kulturhuset Storbrunn

Osthammars kommuns nya kulturhus ska invi-
gas hosten 2017. Det innebér en helt ny verksam-
het for bio, bibliotek och ungas motesplats ska
inrymmas pa samma yta.

Ungas motesplatser och fritid

Tillsammans med kommunens strategienhet
tar namnden fram en handlingsplan for ungas
delaktighet och inflytande. Handlingsplanen ska
gélla for alla verksamheter i kommunen. Namn-
den fortsétter arbete med ungdomsradet och ut-
vecklingen av ungas motesplatser.

Biblioteksverksamheten

Ny biblioteksplan for 2016 — 2017 &r framtagen.
Under 2016/2017 pabdrjas arbete med en mer om-
fattande och genomarbetad biblioteksplan som
ska borja galla fran 2018.

Medborgardialog om idrotts- och friskvdrdsvanor

Nya investeringar bade for att underhalla och/
eller att bygga nya anldggningar kommer att be-
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hovas i framtiden. Detta medfor att det finns be-
hov av en infrastrukturplan av framtida idrotts-
och fritidsanlaggningar. Genom en omfattande
medborgardialoger med fokus pa medskapande
ska ndmnden ta fram behovet av idrotts- och
friskvardsanldggningar i kommunen.

Gym
De kommunala gymmen pa sporthallarna &r
slitna och behover nya redskap och material. En

investering av nya redskap kommer att genom-
foras hosten 2016 med fortsattning under 2017.

Foreningsstodsystem

Kultur- och fritidsforvaltningen ska under 2016
och 2017 ta fram ett nytt system for foreningsstod.
Ett rdttvist och transparent system som kan inne-
béra okade kostnader.

Anliggningar, idrott och friluftsliv

Gimo simhall planeras att vara fardigrenoverad
under 2017 vilket innebédr en 6kad hyreskostnad.
Tillskott i budget har skett, men osdkert om det
kommer att rdcka. Ny berdkning kommer nér
upphandling ar klar.

For att sakra kommunens Ovriga anldggningar
finns det ett behov av en besiktning av fastigheter
och lokaler.

Utebaden i kommunen behover kartlaggas och
en underhallsplan maste tas fram. Namnden ska
aven fortsétta arbeta for att tillganglighetsanpas-
sa nagot/nagra av kommunens utebad.

Verksamheten 2018-2020

Kulturhuset Storbrunn kommer att vara en vik-
tig moteplats for alla i Osthammars kommun. I
kulturhuset ryms bibliotek, bio och moétesplats
for unga och personer med funktionsnedsattning.

For att mota framtidens utmaningar pa biblio-
teksomradet ska kultur- och fritidsndmnden ta
fram en strukturplan for biblioteksverksamheten
i Osthammars kommun.
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Stort fokus kommer att, tillsammans med andra
namnder samt invanare, dgnas at ungas valma-
ende och ungas moéteplatser.

Genom fortsatta omfattande medborgardialoger
och med ett fokus pa medskapande ska nimnden
ta fram behovet av kommunens idrotts- och fri-
tidsanldggningar.

Kvantitet och kvalitet

Simhallarna drivs enligt de arbetsmiljokrav som
finns, biblioteken ska folja bibliotekslagen, allt for
att sakra god kvalitet. Alla kommunens bibliotek
och sim- och sporthallar méter kundndjdhet.
Fortbildning sker kontinuerligt for all personal
pa forvaltningen.

Investeringar

Kultur- och fritidsndimnden har avsatt investe-

ringsmedel till foljande storre projekt:

- Inredning till Kulturhuset Storbrunn 2,5
mnkr (medel 6verfors fran 2016)

- System for att kunna halla 6ppet under obe-
mannad tid samtliga bibliotek. Sjalvbetja-
ningsdiskar, larmbagar samt datachipning
av samtliga bocker.

- Ny elbelysning motionsspar, samt utedass
400 tkr/ar.

- Ny bassdngbekladnad med duk i Alunda
1,0 mnkr (2017).



Verksamhetsmatt Bokslut  Budget
2015 2016
Andel medborgare som ar néjda 60
med sin fritid, NRI
Andel medborgare som ar néjda 65
med sin fritid, NMlI, fritid
Andel medborgare som ar ndjda 58
med sin fritid, NMI, kultur
Andel unga som vill paverka
fragor X
Andel unga som anser att de har
. o X
mojlighet att paverka
BesoOkare i simbassanger 37 000
Hur ménga timmar i veckan har
sim- och sporthallarna dppet 20
utover tiden 08-17 pa vardagar?
pthyrda sporthallstimmar, 6 800
idrottshallar
Uthyrda timmar, dvriga trénings- 6 500
lokaler
Gymkort, antal salda kort 1500
Grupptraning, antal salda kort 1100
II;l:nanthet, sim- och sporthal- 90%
Vad tror eller tycker du om
Oppettiderna vid kommunens
) . . 6,0
idrotts - och motionsanlaggning-
ar? SCB NMI
tSearlmllngslokaler, sammankoms- 3000
LOK stodet, sammankomster 12 000
LOK stodet, deltagare 123 000
Antal besokare pa biblioteken 120 000
Antal besok/invanare 5,6
Antal utlan 120 000
varav antal utlan e-bdcker 2 000
Antal utlan/invanare 5,6
Hur manga timmar i veckan har
huvudbiblioteket 6ppet utbver 9
tiden 08-17 pa vardagar?
Oppettid biblioteken timmar per
119
vecka
Antal bibliotekarier/ 1000inva- 03
nare '
Kundngjdhet biblioteken 95%
Vad tror eller tycker du om bib- 73
lioteksverksamheten? SCB NMI '
Resultatrakning (tkr) Bokslut ~ Budget
2015 2016
Intakter (+) 11 002 10 497
Kostnader (-) -42 022 -44 390
Personalkostader -14 826  -15 654
Lokalkostnader -11 562 -11 154
Ovriga kostnader -15634  -17 582
Nettokostnader -31020 -33893

37

Budget
2017

60
60
58
50

25
60 000

20

6 800

6 500
1 600

90%

6,6

3 000

12 000
123 000
130 000

6,0

120 000
2 000
5,6

9

119

0,4
95%
7,6

Budget
2017

10 417

-47 721

-16 834
-12 941
-17 946

-37 304
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Verksamhetsplan

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
60 60 60

62 62 62

60 60 60

X X 60

X X 40

80 000 80 000 80 000
20 20 20

6 800 6 800 6 800
6 500 6 500 6 500
1700 1700 1750
90% 90% 90%
6,7 6,7 6,8

3 000 3 000 3 000
12 000 12 000 12 000
123000 123000 123000
145000 150000 150 000
6,7 7,0 7,0
132000 135000 135000
2 000 2 000 2 000
6,0 6,0 6,0

15 15 15

131 131 131
0,4 0,4 0,4
95% 95% 95%
7,8 8,0 8,0
Plan Plan Plan
2018 2019 2020
12 490 12 490 12 490
-51 919 -51 919 -51 919
-18 578 -18 378 -18 378
-15 095 -15 095 -15 095
-18 246 -18 446 -18 446
-39 429 -39 429 -39 429
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -513 -571 -580 -580 -580 -580

130 Ovr politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader 0 -134 -150 -150 -150 -150

230 Turistverksamhet

Intakter 459 190 190 190 190 190

Kostnader -768 -503 -504 -504 -504 -504

263 Miljo, halsa och héllbar utveckling

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -15 -86 -86 -86 -86 -86

300 Allman fritidsverksamhet

Intékter 250 200 200 200 200 200

Kostnader -5 838 -5 559 -5 980 -5 997 -5 997 -5 997

310 Stod till studieorganisationer

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -350 -350 -350 -350 -350 -350

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 697 533 433 433 433 433

Kostnader -3682 -3334 -3272 -3 259 -3 259 -3 259

32016 Storbrunn

Intakter 80 100 120 120 120

Kostnader -1905 -3 125 -4 645 -4 645 -4 645

320 Bibliotek

Intakter 137 19 19 19 19 19

Kostnader -7 750 -7805 -7 932 -7 728 -7 728 -7 728

340 Idrotts- och fritidsanl

Intakter 9418 9443 9 443 11 496 11 496 11 496

Kostnader -22231 22806 -24005 -26883 -28883 -28 883

350 Fritidsgardar

Intakter 40 32 32 32 32 32

Kostnader -874 -1 337 -1 737 -1 737 -1737 -1737

Nettokostnader -31020 -33893 -37304 -39429 -39429 -39429

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Projekt

Eljuspar elbelysning 200 200 200

Utedass 200 200 200 200

Duk alundabadet 1000

Kassa ombyggnad sim o sporthall 600 600

Utrustning gym 0 500 0 200

Kultur och Fritid fér Unga media, data 500 300 300 300

Utebad tillganglighet 200 200

Arbetsmiljoatgarder sim-och spOrthallar 500 400 300

Div investeringar sim-och sporthall 600 400 400

Inredning Bibliotek 200 200 400

Div investeringar Storbrunn och bibliotek 500

Summa 2 500 2 500 2 500 2 500
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I barn- och utbildningsnamndens uppgifter in-
gar bland annat att leda och samordna verksam-
heten inom:

- Forskola och 6vrig barnomsorg

- Fritidshem

- Grundskola

- Grundsarskola

- Kulturskola

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsnamnden ska verka for en
helhetssyn pa omsorgen, utbildningen och friti-
den for barn och ungdom, samt faststalla sarskil-
da program for hur den integrationen och mal-
sattningen bast ska ske.

Barn- och utbildningsnamnden ska verka for
en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen och
fritiden for barn och ungdom samt for den kom-
munala vuxenutbildningen. Namnden ansvarar
aven for bidragsgivning, tillsyn och uppfdljning
av barnomsorg i alternativa driftsformer.

Utbildningen skall utformas i Overensstim-
melse med grundldggande demokratiska varde-
ringar och de manskliga rattigheterna som man-
niskolivets okrankbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalld-
het samt solidaritet mellan manniskor. Var och
en som verkar inom utbildningen skall framja de
maénskliga rattigheterna och aktivt motverka alla
former av krankande behandling.

Utbildningen skall vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet (Skollagen 1 kap 5 §).

Omvarldsanalys

De mest framtradande omvarldsfaktorerna som
styr barn- och utbildningsnamndens verksamhet
ar de nationella malen i laroplanen, skollagen,
de kommunala malen, barn- och elev underla-
get samt kommunens infrastruktur. Kommunens
struktur med flera tdtorter och darmed flera min-
dre skolenheter ger hoga fasta kostnader i forhal-
lande till elevantalet. Kommunens totala kostnad
per elev ar hogre dn riket, men detta beror pa
hoga lokalkostnader, kostnaden for undervis-
ningen ar lagre dn riket.

Utbildningsnivd och studietradition

Osthammars kommun har en relativt 1ag utbild-
ningsnivd jamfort med riket. I lanet placerar sig

Osthammar i mitten. 86,5 % av eleverna ar beho-
riga till gymnasieskolan, vilket dr en 6kning med
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6,2%. Enligt Skolverkets uppfdljningar &r forald-
rarnas utbildningsbakgrund den enskilt vikti-
gaste bakgrundsfaktorn for elevers studiefram-
gangar (SIRIS). Det illustreras vél av elevernas
resultat uppdelat per fordldrarnas hogsta utbild-
ningsniva. Barn till féraldrar med eftergymnasial
utbildning presterade battre kunskapsresultat an
barn till fordldrar med ldgre utbildningsniva. Det
har inte varit s& manga pojkar i kommunen som
nu, under de senaste 10 dren. Det har inte heller
tidigare varit sa fa elever med foraldrar som har
en eftergymnasial utbildning, som i ar.

Resultat

75,1% procent av eleverna i Osthammar har
natt mélen i alla &mnen ndr de ldmnade grund-
skolan i arskurs 9, vilket ar en 6kning pa ca 8%,
fran foregaende ar. Andelen elever som blir be-
horiga till nagot yrkesgymnasieprogram ligger
pa 86,5 procent, vilket dr 6 % hogre &n vid forra
maétningen,(SIRIS). Meritvardet har okat med
9,3 poang till 216,1. Pojkar presterar generellt ett
lagre meritvdarde i ak 9 an flickor, dessutom &r
det fler flickor som klarar kunskapskraven i alla
amnen, an pojkar. Flickor ar i hogre grad beho-
riga till yrkesgymnasieprogram jamfort med poj-
karna.

Skolutveckling

Forvaltningen fortsatter med utvecklingen inom
IKT, ledarskap, elevhélsan, entreprendrskap, mal
och resultat och Lean. Rektorerna har fortsatt
coachning i ett foranderligt ledarskap. Forstela-
rarna i kommunen fortsatter sitt natverk. Skolut-
vecklingsenheten arbetar pa uppdrag av forvalt-
ningschef samt av rektorer. En stor del av arbetet
i skolutvecklingsenheten har dgnats at att imple-
mentera och utveckla larplattformen Unikum.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Utgangspunkten for god ekonomisk hushall-
ning ar att resurserna i de verksamheter som
kommunen sjalv ar huvudman for ska anvandas
pa ett sétt s& att forskolan och skolan utvecklas
och utbildningsnivan i kommunen arligen hdojs.
De strategiska utvecklingsomrddena maste sam-
verka for att god ekonomisk hushallning ska
astadkommas. Det géller alla skolformer.

For att utbildningen ska hojas behover resul-
taten forbattras. Vi behover hdja andelen elever
med godkant i alla @mnen samt hdja andelen
elever som nar kunskapskraven i alla &mnen. Vi-
dare behover vi se till att vara gymnasieelever far
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sitt examensbevis pa tre ar. Andelen vuxenstu-
derande som fullfoljer gymnasiala kurser maste
hojas, aven andelen elever som fullfoljer SFI med
godkanda betyg.

En forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning &r att verksamheterna bedrivs inom ramen
for tilldelade medel. Resurser fér annat &n under-
visning maste stdllas mot den nytta dessa gor for
undervisningen.

For att god ekonomisk hushallning ska uppnas
behover kommunen en effektivare skolstruktur.
Alltfor manga skolor/forskolor kan inte bara sina
egna kostnader. Det far till f6ljd att verksamheter-
na inte verkar under likvérdiga forutsittningar.

Ovriga mal och riktlinjer

Vi behover starka nyanlandas larande med uto-
kad studiehandledning, modersmal och svenska
som andra sprak SVA. En satsning pd en bra start
i skolan &r inte bara en bra start for nyanlandas
forsta tid i Osthammar. Tidiga satsningar pa ny-
anlidnda ar en avgorande och langsiktig investe-
ring for den nyanldnda individens liv i Sverige.
Vi behover utveckla larandet inom sprakutveck-
lande arbetssiitt.

Ledarskapet i klassrummet behover starkas och
utvecklas, for att astadkomma mer motiverade
elever och darmed dven en béttre arbetsro. Tidiga
upptéackter och tidiga insatser for barn i behov
av sarskilt stod ska utvecklas. Det demokratiska
uppdraget behover forstdarkas och skolans var-
degrund fortydligas. Alla elever ska uppleva att
de ges de forutsattningar de behover for att ut-
vecklas individuellt och den hjilp de behover i
sitt skolarbete for att utvecklas. Ledarskapet for
rektorer och forskolechefer behover utvecklas sa
att vi far modiga ledare med hoga forvantningar
pa produktivitet och effektivitet samt hoga for-
vantningar pd vara vuxna i skola och forskola.

Tydliga och stodjande strukturer fér ledning,
samarbete och inflytande ska finnas pa alla ar-
betsplatser inom barn- och utbildningsndimndens
ansvarsomrade, och all personal ska ges mojlig-
het att utveckla sina kompetenser sa att de svarar
upp mot verksamhetens krav. Individuell 16ne-
sattning ska tillampas.

En ny forvaltningsovergripande Skolplan 2017
-2020 skall implementeras ute i verksamheterna.
Utifran den kommer sedan varje verksamhet
skriva sin egen arliga skolutvecklingsplan. Skol-
planen fokuserar pa fyra omraden, Leda larande,
professionellt forhallningssétt, trygghet och sam-
arbetande kultur.
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Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Byggandet av en ny ”Frosakersskola” kommer
att innebéra initialt att mycket tid for rektorer och
ovriga som sitter med i styr- respektive arbets-
grupp.

En genomlysning av tva av kommunens skolor
som inom kort ar for tranga kommer att pabdrjas.
Det kan innebéra vissa ombyggnationer.

En process for att fordndra skolstrukturen i
Gimo har pabérjats och ska slutféras och om
mojloigt genomforas 2017. I Gimo finns det tre
grundskolor. Skolrna har foljande struktur F-2,
3-5 samt 6-9. Det innebar att det ar tre laroplans-
bryt, eftersom kunskapskraven stracker sig over
ar 1-3, 4-6 och 7-9. I en analys kan det vara en av
orsakerna till den laga maluppfyllelsen hos elev-
erna i Gimo. Det kan beh6vas smérre oméandring-
ar av byggander for att kunna passa vissa aldrar.
Det vill sdga en ekonomisk ckad kostnad.

En utmaning kommande ar kommer att vara
vara nyanldnda elevers ratt till likvardig utbild-
ning.

Tillgdngen pa legitimerade ldarare minskar i
Sverige vilket ar kdnnbart dven for Osthammars
kommun. For att vara en attraktiv arbetsgivare
framover behover 16neldget ses over.

Med anledning av det har BUN har beslutat att
genomfora en lonesatsning pa i genomsnitt 3,2%
for perioden april-december 2017.

Verksamheten 2018-2020

Om den nationella It strategin antas av reger-
ingen betyder det att tillgangen till digitala lar-
resurser och verktyg kommer att behova fortatas.
Det kommer att gdlla alla grupper av elever, li-
rare och annan skolpersonal. Den fortatningen
kommer att féra med sig en tredubbel kostnad
mot dagens kostnader for It.

Vi kommer att fortsiatta arbeta mot Skolplanen
och dess utvecklingsomraden.

Vi behover hoja utbildningsnivan och utbild-
ningssystemets rykte ska forbattras. Vi behover
satsa pa en kulturforandring dér hogre forvant-
ningar finns i alla led i var verksamhet. Utbild-
ningar inom sarskilt stdd och extra anpassningar
behover starkas.

Kvantitet och kvalitet

Barn- och utbildningsndmndens kvantitativa
malsattning under aren 2017-2020 finns beskriven
under rubriken tabeller, verksamhetsmatt nedan.
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Utifrdn den enkdt som vardnadshavare svarat
pa forskolans kvalitet, kan konstateras att Ost-
hammars kommuns forskolor haller hog kvalitet
och att vadrdnadshavare ar oerhort néjda med den
verksamhet som bedrivs i forskolorna. Namnas
kan barns larande, trygghet, barnens utveckling
och bemotandet. Unikum, den lar- och kommu-
nikationsplattform som anvands i kommunens
skolor har gett eleverna en storre rattssikerhet
och en hogre delaktighet bland vardnadshavare,
genom att de far en tydligare bild av deras barns
kunskaper amne for &mne. I forskolan kénner sig

vardnadshavare mer delaktiga i sina barns vardag
genom att ta del av dokumentationen i Unikum.

Investeringar

Enligt plan kommer barn- och utbildningsnamn-
den att investera 4-4,5 mnkr arligen under 2017-
2020 i forskola, grundskola och dvriga verksam-
heter, framforallt aterinvesteringar i inne- och
utemiljoer. Under aren 2018-2019 tillkommer en
budget om 6 mnkr per ar for investeringar i inne-
och utemiljo vid nya Frosakersskolan.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forskola

Antal barn i egen forskola (st) 872 838 876 855 844 841

Nettokostnad/barn (kr) 109059 116258 114666 117482 119014 119438

Antal barn i annan kommun (st) 13 13 13 13 13 13

Kostnad/barn (kr) 114 444 123142 121019 121019 121019 121019

Oppen forskola

Antal kommunala enheter (st) 1 1 1 1 1 1

Nettokostnad/enhet (kr) 682298 669677 519680 519680 519680 519680

Pedagogisk omsorg

Ant barn i egna familjedagh (st) 99 110 101 101 101 99

Nettokostnad/barn (kr) 95260 72758 80869 80 869 80 869 82 502

Antal barn i privata familjedag-

hem och i annan kommun (st) 105 92 97 90 86 86

Kostnad/barn (kr) 70383 78209 85909 92 591 96 897 96 897

Skolbarnomsorg

Ant barn i egen verksamhet (st) 788 806 781 782 769 761

Bruttokostnad/barn (kr) 34836 39456 38903 38 853 39510 39 926

Antal barn i annan kommun (st) 21 14 20 20 20 20

Kostnad/barn (kr) 33502 36071 30450 30450 30 450 30 450

Grundskola

Ant elever i egen verksamh (st) 2 116 2104 2218 2193 2211 2 206

Nettokostn/elev (kr) exkl skolskjuts 90385 90837 90720 92 894 94 218 96 245

Antal elever i annan kommun

och i fristaende skolor (st) 89 85 87 88 88 88

Kostnad/elev exkl skolskjuts (kr) 108 578 103685 105583 104384 104384 104 384

Grundsarskola

Ant elever i egen verksamh (st) 14 15 15 15 15 15

Nettokostn/elev (kr), exk skolskjuts 432882 415982 412362 412362 412362 412362

Gymnasieskola

"Antal elever i egen verksamhet

(Bruksgymn & Forsmark st)" 356 344 338 327 335 339

Nettokostn/elev (kr), exkl skolskjuts 137 985 139363 154391 159584 155773 153935

Ant elever i annan kommun (st) 196 199 187 185 186 189

Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 119490 129874 131733 133157 132441 130339

"Ant elever i fristdende skola

(inkl Wilhelm Haglunds Gy) (st)" 180 168 168 167 167 170

Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 122 791 131048 135352 136162 136162 133759
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gymnasiesarskola
Ant elever i annan kommun (st) 17 20 14 15 12 11
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 338 024 283 305 406 000 378933 473667 516 727

Vuxenutbildning, alla delvht

Ant elever i egen verksamh (st) 325 250 350 350 350 350
Nettokostnad/elev (kr) 43977 52084 41900 41900 41900 41900
Kulturskola
Ant elever 513 505 545 545 545 545
Nettokostn/elev (kr) 11329 12116 6 222 6 222 6 222 6 222
Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter (+) 60 848 47 192 40 433 40 433 40 443 40 443
Kostnader (-) -552 927 -551853 -562378 -564878 -569488 -573488
Personalkostnader -296 394 -308 059 -313934 -315330 -317903 -320136
Lokalkostnader -85898 -85953 -87592 -87982 -88700 -89323
Ovriga kostnader -170635 -157841 -160851 -161566 -162885 -164 029
Nettokostnader -492 079 -504 661 -521945 -524 445 -529 045 -533045
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100 Politisk verksamhet
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -868 -963 -976 -976 -976 -976
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -262 -281 -285 -285 -285 -285
330 Kulturskola
Intakter 277 30 51 51 51 51
Kostnader -6 089 -6 168 -6 273 -6 273 -6 273 -6 273
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019 2020
400 Oppen forskola

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -682 -576 -479 -479 -479 -479
407 Forskola

Intakter 17 216 13 149 11 129 11 129 11 129 11 129
Kostnader -106 247 -103 755 -104173 -104173 -104173 -104173
412 Familjedaghem

Intékter 3022 2 888 2 905 2905 2 905 2905
Kostnader -18137 -18939 -19675 -19675 -19675 -19675
425 Skolbarnomsorg

Intakter 9 002 8 071 7 948 7 948 7 948 7 948
Kostnader -32324 -31496 -31921 -31921 -31921 -31921
435+440 Grundskola inkl forskoleklass

Intakter 10 885 9 367 5 406 5 406 5 406 5 406
Kostnader -221 163 -225437 -228436 -230936 -235536 -239536
443 Obligatorisk sarskola

Intékter 148 0 0 0 0 0
Kostnader -7514 -7 298 -7 418 -7 418 -7 418 -7 418
450 Gymnasieskola

Intakter 15071 10 456 12 079 12 079 12 079 12 079
Kostnader -114 588 -113325 -117643 -117643 -117643 -117 643
453 Gymnasiesarskola

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -8 114 -7 900 -8 019 -8 019 -8 019 -8 019
472 Vuxenutbildning*

Intékter 2 969 3190 0 0 0 0
Kostnader -17262 -16438 -14665 -14665 -14665 -14 665
499 Namndovergripande

Intakter 2 245 0 874 874 874 874
Kostnader -18610 -18173 -21294 -21294 -21294 -21294
513 Insatser enl LSS 0 LASS

Intakter 13 41 42 42 42 42
Kostnader -1 067 -1 105 -1122 -1122 -1122 -1122
Nettokostnader -492 079 -504 661 -521 945 -524445 -529045 -533045

* Verksamheten Vuxenutbildning inom BOU bestar av delarna Komvux grund, Komvux gym, Sér-
vux, Hogskoleutbildning/Yrkeshdgskola (YH), Svenska for Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning.
Némnden véljer att férdela en ram till verksamheten och uppdra at rektor att férdela ramen mellan
delverksamheterna utifrén lagkrav och behov

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Projekt
Aterinvestering inom férskolan 1500 1500 1500 1500
Aterinvesteringar grundskolan 2 000 1500 1500 2 000
Aterinvestering évriga verksamheter 500 1000 1 000 1000
Inventarier nya Frosakersskolan 0 6 000 6 000 0
Summa* 4 000 10 000 10 000 4 500
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndmndens ansvarsomraden star infor
stora utmaningar inom den ndrmaste fem ars
perioden. Den tekniska forandringstakten gar
allt fortare som skapar nya mojligheter till ut-
veckling av vard och omvardnad. Den okade
genomstromningen i slutenvarden okar kravet
leveransférmaga inom den kommunala vard och
omsorgorganisationen. Samtidigt dr socialndmn-
dens ansvarsomrade det omrade som paverkas
mest av den demografiska forandring som hela
tiden sker. Redan idag skiljer sig Osthammars
befolkningsstruktur fran 6vriga Sverige avseende
andelen dldre.

Personalforsorjningsuppdraget dr en stor ut-
maning for de flesta kommuner och specifikt
Osthammars kommun. Det &r av storsta vikt att
namndens verksamheter kan skapa konkurrens-
fordelar som stodjer formagan till lyckade rekry-
teringar. Det dr ocksa av vikt att arbeta langsiktigt
och héllbart med att leverera forutsattningar for
en bra arbetsmiljo och goda anstéllningsvillkor.

Fler och mer omfattande forandringar i omvarl-
den skapar okade behov inom socialndamnden.
Nya lagkrav och foreskrifter medfor en storre ut-
maning for verksamheterna. Okad krav pa natt-
bemanning och snabbare utskrivning fran slut-
envarden ar nagra exempel pé férandringar som
sker. Kombinationen av 6kade krav fran samhal-
lets aktorer och den demografiska fordndringar
skapar behov av mer omfattande satsningar inom
den sociala sektorn.

Omvarldsanalys

Ekonomin paverkas av handelser pa alla nivaer
i sambhallet, fran globalt till lokalt. Nagra aspekter
ar fredsprocessen i Syrien och andra lander, som
bade kan innebédra fler ensamkommande barn
som ska vardas av socialndimnden och fler perso-
ner i arbetsfor alder som kan rekryteras till svar-
rekryterade yrkesgrupper. Konkret avgors dock
namndens ekonomi av kommunens resursférdel-
ningsmodell. En viktig paverkansfaktor lokalt &r
ocksa det stod som finns i kommunen bade gal-
lande sadant som teknisk infrastruktur och stéd
fran personal-, ekonomi- och IT-funktioner.

En viktig faktor i var narliggande omvarld ar
regionbildning och hur detta kan paverka moj-
ligheterna till samverkan och tydlig ansvarsfor-
delning med landstinget. Osthammars kommun
har kommit férhallandevis langt med narvards-
arbetet, med stora fordelar for medborgarna i
Osthammar. Andra viktiga fragor i regionen &r
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bostadssituationen, infrastruktur och arbets-
marknaden. En fraga som anknyter till detta &r
kommunens geografiska forutsattningar, t.ex.
forutsédttningarna att ha service sasom hemtjanst
pa alla orter.

Socialndmndens ansvarsomrade &r val reglerat.
Lagar och forordningar foljs ocksa upp av vara
tillsynsmyndigheter, kommunrevisionen och av
forvaltningen. Synpunkter pa socialndmndens
verksamhet kommer ocksa fran fackliga organi-
sationer, brukarorganisationer, anhdrigorganisa-
tioner, medborgare och media. Externa och inter-
na uppfoljningar och synpunkter identifierar de
omraden som behover forbattras i namndens och
forvaltningens arbete.

Personalfragor dr en stor framtidsfraga for so-
cialndmnden. Socionomer, chefer och sjukskoter-
skor dr i dagslaget yrkesgrupper som dr svara att
rekrytera. Dessa och andra professioner inom so-
cialndmnden maste véarderas hogre, sarskilt vad
géller vilken kompetens som krdvs och vilken
bild av yrkena som kommuniceras i samhaillet.
Personalforsorjning inom alla personalgrupper
ar fragor som socialndimnden kommer arbeta in-
tensivt med, i samarbete med fackliga organisa-
tioner. En del i detta &r arbete med 6kade syssel-
sattningsgrader och flexibilitet. En viktig fraga ar
sprakkompetens, bland annat i och med att Ost-
hammars kommun é&r finskt forvaltningsomrade.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Specifika mal for namndens ansvarsomrade
kommer att arbetas fram under december manad.
Socialnamnden har initierat ett antal uppdrag i
syfte att minska kostnaderna framst inom vard
och omsorg. Analys av kostnad per brukare ar
paborjat och skapar majlighet att jamfora forvalt-
ningens kostnad med andra kommuner motsva-
rande Osthammar. Nya riktlinjer for bemanning
och schemaldggning ar framtagna som pa sikt
kommer att leda till sankta kostnader.

Ovriga mal och riktlinjer

Socialndmnden star infor ett omfattande upp-
drag att sdkerstdlla personalforsorjningen samt
implementera ett nytt arbetsatt inom vard och
omsorg. Detta innebar att foljande aktiviteter ar
prioriterade under aret

- Inférandet av nytt verksamhetsystem

- Inférande av IBIC inom vard och omsorg

- Forstarka dokumentationskunskapen

- Enbhetlig introduktion for nyanstallda
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- Skapa mojlighet till karriarutveckling
- Forstarka ledarskapet
- Utveckling av friskvardsarbetet

- Fortsatt arbete med framtagande av kvali-
tetsledningssystem

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Forindringar av korttidsvdrd

For att minska kostnaderna for férvaltningen fo-
reslas ett antal atgéarder for att anpassa verksam-
heten efter nuvarande behov. Korttidsplatserna
pa Edsvdagen samordnas med 6vriga korttidsplat-
ser i Osthammar och frigér darmed tvéa platser
som kan anvéandas till demensvard. Antalet plat-
ser for korttidsvard anpassas utifran planerad
verksambhet till nuvarande behovsniva.

For att mota denna fordandring tydliggors an-
vandning av forvaltningens 8 platser pa Nar-
vardsenheten till rehabilitering utifran tydliga
kriterier fOor rehabiliteringens genomfdrande.
Med denna forandring beddmer forvaltningen
att en reducering av kostnaderna kan ske med ca
4 mnkr pa arsbasis.

Forindringar av matproduktionen

Forvaltningen forslar att kyld mat levereras en
gang i veckan istéllet for som idag varm mat varje
dag. Detta skulle innebéra att vissa omraden som
idag medfor svarigheter att sidkerstilla kvaliteten
pa loses. Eventuellt kan forandringen dven med-
fora okad mojlighet for tekniska forvaltningen att
samordna och effektivisera nuvarande matpro-
duktion.

Anledningen till andringen:

- Matkvalitet for de sista portionerna som le-
vereras sdkerstalls

- Minskade kostnader p.g.a. att leverenser
inte behover goras varje dag

- Forslaget innebar ett 6kat behov av en sam-
planering med tekniska forvaltningen.

Vidareutveckling av Rdd och Stod

Oppenvardsverksamheten ar en viktig insats for
att stodja medborgarna i fragor som ror speciellt
barn. Historiskt har det visat sig att bra stod i ett
tidigt skede forebygger med omfattande insatser
av karaktaren myndighetsutévande. Manga for-
andringar som paverkar Rad och Stod har skett
de senaste aren, bade i omvarlden men aven or-
ganisatoriskt. Socialndimnden foreslar att Gversyn
av verksamheten sker i syfte att vidareutveckla
verksamheten.

Verksamheten 2018 - 2020
Verksamhetsaret 2018

Askande i enlighet med preliminar budgetram
bl. a beroende péa volymokningar med anledning
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av demografiska faktorer 419 810 tkr utover re-
dan tilldelar ramutokning. Tidigare foreslagna
tilldelning pa 5 mnkr tacker kostnadsokningar i
samband med statens finansiering av nattbema-
ninigen upphor. Den léneglidning utover avtal
som ar berdknad for aret ar inte beaktad.

Verksamhetsaret 2019

Askande i enlighet med preliminar budgetram
bl. a beroende pa volymokningar framst inom
verksamhetsomradena hemtjansten och LSS med
anledning av demografiska faktorer 419 810 tkr.

Verksamhetsaret 2020

Askande i enlighet med prelimindr budgetram
bl. a beroende pa volymokningar med anledning
av demografiska faktorer 419 810 tkr. Behov av
fler stodboenden eventuellt gruppbostad kan
komma att uppsta.

Kvantitet och kvalitet
Volymékningsbehov inom vird och omsorg

Den medicinska utvecklingen, som kommer
den aldre befolkningen till godo, leder till, att
vi lever allt langre trots sjukdomar och andelen
multisjuka dldre har okat. Det stéller hoga och
Okade krav pa en mer avancerad eftervard efter
sjukhusvistelsen.

Konsekvenserna av forandringar inom sjukhus-
varden, som kortare vardtider och farre sjukhus-
platser for &ldre, far effekter pa den kommunala
dldreomsorgen. Antalet dldre personer, sérskilt
80 ar eller dldre, som har bade hemtjanst och
kommunal hemsjukvard har successivt 6kat un-
der de senaste aren. Nar det giller antalet aldre,
som har enbart hemsjukvard, ser man en trend-
massig okning under aren. Det tyder p3, att fler
dldre med mera sammansatta behov vardas hem-
ma och hemsjukvardsinsatserna dr mer avance-
rade &n tidigare.

Betalningsansvarslagen

Betalningsansvarslagen innebédr att utskriv-
ningstiden for medicinsk fardigbehandlade
patienter inom slutenvarden kortas fran 7 ar-
betsdagar till 5 dagar. Betalningsansvarslagens
konsekvenser — en férandrad och snabbare pla-
neringsprocess som paverkar foljande verksam-
heter- Vardplaneringteamet, Narvardsenheten,
Hemsjukvarden, Korttidsenheten, Hemtjansten,
Sarskilt boende. Speciellt vardplaneringsteamet,
hemtjansten och narvardenheten torde forvantas
inneha en storre handlingsberedskap for att mota
den snabbare utskrivningsprocessen som den
nya lagen medfor.

Inom individ och familjeomsorgen far betalan-
svarslagen dnnu storre konsekvenser. Har ar det
aviserat en fordndring fran 30 dagars utskriv-
ningstid till 5 dagar. Forvaltningen kommer un-
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der hosten 2016 arbeta fram en plan om hur detta
ska hanteras.

Okad forekomst av demenssjukdom

Ca 8 procent av alla som é&r 65 ar eller dldre och
nastan héften av alla som ar 90 ar eller dldre har
en demenssjukdom. En langsiktig satsning och
planering pa omradet demens och dldres psy-
kiska hélsa ar nodvandigt eftersom antalet dldre
Okar hela tiden. Socialndmnden har sedan tidiga-
re en plan for omstdllning av vard och omsorgs-
platser till demensplatser. I samband med denna
omstallning uppstar behov bade av en generellt
hogre men dven mer specifik kompetens bland
omvardnadspersonalen. Det kommer ocksa att
pa sikt 6ka behovet av sjukskoterskor som redan
idag ar en yrkesgrupp dar det rader en stor brist
pa personal.

Utvecklande av ny dagverksamhet

Ett omrade som socialndmnden har angett som
ett viktigt utvecklingsomrade ar dagverksam-
het for dementa. Dagverksamhet ar for personer
med demenssjukdom som av fysiska, psykiska
eller sociala skal ar i behov av aktivitet och ge-
menskap. Bra dagverksamhet skapar forutsatt-
ningar att brukare och dess anhoriga kan finna
trygghet i sin livssituation och darmed kvarsta i
sin nuvarande boendeform 6ver langre tid. Detta
skapar livskvalitet for de enskilda samt dampar
efterfrdgan pa andra insatser fran forvaltningen.
Dagverksamhet utokning samt behov av utveck-
ling uppskattas till en tjanst.

Anhdrigcentrum

Lagstiftaren har blivit tydligare med kommu-
nernas ansvar for stodet till brukarenas anhériga.
En samanhallen struktur for stdd till anhoriga
skulle medfora kvalitativa effekter for brukares
anhoriga och brukarorganisationer. Forvaltning-
en bedriver sedan en tid stdd i form av en an-
horigkonsulent. Att bygga en sadan verksamhet
pa en person inom ett omrade som vaxer skapa
sarbarhet. Det begriansade ocksa mojligheter att
leva upp till anhdrigas forvantningar samt lag-
stiftarens krav pa verksamheten. Socialndmnden
foreslar att verksamheten utokas med en tjanst.

Nattbemanning

Socialforvaltningen erhaller mellan 2015 och
2018 ca 5 mnkr/ar i stimulansmedel fran Social-
styrelsen i syfte att 6ka bemanningen inom ald-
reomsorgen. Dessa medel har utifran ett politiskt
beslut anvénts for att forstarka nattbemanningen
pa verksamhetens 5 sarskilda boenden enl SoL.

Om denna personaltithet ska bibehallas be-
hover fr o m 2019 medel avsittas inom befintlig
budgetram vilket innebér en ny kostnad for Soci-
alforvaltningen pa 5 mnkr.
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Investeringar

Socialndmnden star infor en storre satsning pa
framst digitalisering men dven &versyn av larm-
strukturen. Det finns en svarighet inom dessa
omraden att prognostisera eventuella kostnader
da forandringarna inom respektive omrade kan
l6sas pa olika sétt. Leasing, tjanstekop eller egna
investeringar ar olika modeller som ofta anvands
inom dessa omraden. Detta innebar dock en ut-
maning da namnden ska faststélla investerings-
budgeten for de kommande aren. Den planerade
satsningen kommer i denna redovisning presen-
teras som investeringar d&ven om utfallet &r oklart.

I samband med en 6kad digitalisering dkar be-
hovet av personal med IT kompetens. Forvalt-
ningen har under ar 2016 utokat bemanningen
med ytterligare en tjanst for att mota denna ut-
veckling. Utokningen har skett inom befintlig
ram.



Verksamhetsmatt Bokslut  Budget
2015 2016
Vard och Omsorg
Sarskilt boende
Ant beslut Sarskilt boende 315 322
Antal platser Sarskilt boende 268 234
Bruttokostn/plats exkl lokal (tkr) 435 454
Bruttokostn/pl/dygn exkl lokal (kr) 1192 1243
Antal boende extern plats 9 9
Bruttokostnad extern pl/ar (tkr) 1064 1064
Bruttokostn ext pl/ar/dygn (kr) 2915 2915
Korttidsboende
Antal platser korttidsboende 29
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 498
Bruttokostnad/plats/ar/dygn (kr) 1363
Antal arenden ordinéart boende 576 582
Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 105 99
Antal trygghetslarm 570 570
Antal utférda timmar 114591 116 883
LSS
Personlig assistens 25 25
Personer med LSS-insats 176 176
Boende i gruppbostad LSS 47 47
Bruttokostn gruppb/pl/ar exkl 565 579
lokal (tkr)
Bruttokostn gruppb/pl/dygn (kr) 1548 1587
Antal boende extern plats LSS 2 2
Bruttokostn extern plats/ar (tkr) 706 706
Bruttokostn ext pl/ar/dygn (kr) 1932 1932
Ovriga verksamheter
Antal fardtjanstinnehavare 837 837
Individ och Familjeomsorg
Missbrukarvérd vuxna
Ant varddygn vuxna missbr. 2435 2435
Bruttokostnad/dygn (kr) 1779 1845
BoU
Antal varddygn i familjehem 11838 10000
Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 966 1 000
Antal varddygn i HVB-hem 249 600
Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 3369 3369
Ekonomiskt bistand
Antal hushall 218 300
Genomsnittlig bidragstid (méan) 53 5,5
Snittkostn/hushall ek bistand (kr) 5 964 5 964

Budget
2017

322
234
465
1274
S
1064
2915

29
510
1397

588
100
570
119 220

25
176
47

594

1626
2

706
1932

837

2435
1845

10 000
1015
600
3369

300
5,5
5964
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Plan Plan Plan
2018 2019 2020
322 322 322
234 234 234
477 489 501

1 306 1339 1372
9 9 9
1064 1064 1064
2915 2915 2915
29 29 29
523 536 549
1432 1468 1505
593 599 605
102 103 105
570 570 570
121 605 124037 126518
25 25 25
176 176 176
47 47 47
608 624 639
1667 1709 1751
2 2 2

706 706 706
1932 1932 1932
837 837 837

2 435 2 435 2435
1845 1845 1845
10 000 10 000 10 000
1030 1046 1061
600 600 600
3369 3369 3369
300 300 300
55 5,5 55
5964 5 964 5964

Anm. Bruttokostnader ar framtagna utifran ett antagande om forvantade volymférandringar och
Okade kostnader samt med hénsyn tagen till tilldelad budgetram.
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Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2015 2016

Intakter (+) 187831 229070

Kostnader (-) -578 543 -633 763

Personalkostader -319621 -339 321

Lokalkostnader -40711  -54 853

Ovriga kostnader -218 211 -239 589

Nettokostnader -390 712 -404 693

Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2015 2016

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 3 0

Kostnader -802 -905

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -257 -266

267 Tillstandsprovning

Intakter 316 144

Kostnader -402 -144

500 Gemensam administra-

tion

Intakter 11 563 393

Kostnader -51903 -18078

510 Insatser enl SoL o HSL

Intakter 121 464 134690

Kostnader -367 804 -403 711

513+520 Insatser enl LSS och LASS

Intakter 25 395 27 641

Kostnader -78 334  -92 649

530 Fardtjanst

Intakter 650 650

Kostnader -4176 -4 700

552, 558 Missbrukarvard vuxna

Intakter 235 89

Kostnader -4 021 -4 894

554+557+568 Barn o ungdomsvard

Intakter 620 60

Kostnader -26 740  -27 210

571 Ovrig vuxenvard

Intakter 623 1676

Kostnader -833 -1 820

575 Ekonomiskt bistand

Intakter 470 563

Kostnader -11400 -14774

585 Familjeratt

Intakter 0 0

Kostnader -733 -1 433

600 Flyktingmottagning

Intakter 26 493 63 164

Kostnader -31 139 -63 179

Nettokostnader -390 712 -404 693
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Budget
2017

234 649

-649 459

-347 804
-56 224
-245 431

-414 810

Budget
2017

0
-928

0
-273

403
-18 530

138 057
-413 804

28 332
-94 965

666
-4 818

91
-5 016

62
-27 890

1718
-1 865

577
-15 143

0
-1 469

64 743
-64 758

-414 810
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Plan
2018

234 649

-654 459

-352 804
-56 224
-245 431

-419 810

Plan
2018

-928

-273

403
-18 530

138 057
-418 804

28 332
-94 965

666
-4 818

91
-5 016

62
-27 890

1718
-1 865

577
-15 143

0
-1 469

64 743
-64 758

-419 810

Plan
2019

234 649

-654 459

-352 804
-56 224
-245 431

-419 810

Plan
2019

-928

-273

403
-18 530

138 057
-418 804

28 332
-94 965

666
-4 818

91
-5016

62
-27 890

1718
-1 865

577
-15 143

0
-1 469

64 743
-64 758

-419 810

Plan
2020

234 649

-654 459

-352 804
-56 224
-245 431

-419 810

Plan
2020

-928

-273

403
-18 530

138 057
-418 804

28 332
-94 965

666
-4 818

91
-5016

62
-27 890

1718
-1 865

577
-15 143

0
-1 469

64 743
-64 758
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Verksamhetsplan

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

1 Of6rdelade medel
2 Hjalpmedel

3 Driftsattning Takt
4 Digitaliseringen

5 Larm

Summa

Ofordelade medel for bland annat investe-
ringsbehov géllande gemensamhetsutrym-
men pa sarskilt boende inkluderande séangar
och 6vriga inventarier.

2. Arligt investeringsbehov for inkop av hjalp-
medel och 6vrig medicinteknisk utrustning.

3. Uppstartskostnader i samband med inféran-
det av ett nytt verksamhetssystem (TAKT) i

Digitalisering

Nyckelfri hemtjinst

Under forsta halvaret 2013 gjordes for ca 50 bru-
kare ett test av ett system med sa kallade meka-
niska nyckelgdmmor mot kostnad pé ca 30 tkr.
Provperioden utvarderades och visade goda
resultat men man beslutade att inte ga vidare
p-g.a. att man da planerade en upphandling av
nytt verksamhetssystem dar det eventuellt skulle
kunna inga ett nytt planeringssystem med tillho-
rande lasfritt nyckelsystem.

I upphandlingen som sedan genomfordes in-
gick inte lasfritt nyckelsystem varvid detta inte
togs med ndr man projekterade och budgeterade
kostnader for det nya verksamhetssystemet. Be-
hovet kvarstar dock och diskussioner férs nu om
att upphandla nagon form av nyckelfritt 1as till
hemtjansten.

Sedan dess har ytterligare utveckling av las samt
systemstod for detta utvecklats. Socialndmnden
ar tydliga pa att denna utveckling maste under-
stodjas med héansyn till miljévinster och verksam-
hetsmassiga effektiviseringar. Det dr dock svart
att i dagsldget berdkna kostnader for inforande
av nyckelfri hemtjanst.

IT teknik i virden

Ett framtida utvecklingsomrade ar konsultativt
stod pa distans med hjalp av IT teknik. Detta kan
pa ett patagligt sétt stodja/losa behovet pa fram-
for allt sjukskoterskeresurser ute i verksamheten.
Det kan pa sikt medfora ett minskat resande i en
kommun med stora avstdnd samt en battre till-
gang till sjukskoterskekonsultation under natt/
helg-jour samtidigt som sjukskoterskorna kan er-
bjudas battre arbetsmiljo. Det kan ocksa innebéara
att sjukskoterskorna kan stodja och bistd varan-
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Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
1200 1200 1200 1200

600 600 700 700
1 000 0 0 0
400 500 500 400
300 300 300 0
3500 2 600 2700 2300

form av integrationer, konsulthjélp, utbild-
ning och inkdp av teknik, samt kostnader for
att paborja inférandet av E-tjanster inom for-

valtningen.
4. Digitalisering.
5. Larm

dra Over geografiska omraden battre dn idag.

I samverkan med Landstinget kommer i fram-
tiden dven andra kompetenser att kunna stodja
omvardnadsverksamheten pa samma satt.

Digital tillsyn

Digital tillsyn &r ett omrade som kan medfora
kvalitativa forbattringar for brukaren och effek-
tivisera verksamheten for forvaltningen. Den di-
gital tillsynen kan ske med olika former av sen-
sorer, alltifran trygghetskamera till andra former
av sensorer, optiska, rorelse eller kontakt med
huden. Detta kan skapa forutsattningar for en
god tillsyn bade dag och natt for brukaren utan
att stora allt for mycket.

Moéteplatser och anhdrigkontakter

I syfte att skapa digital motesplats som starker
brukarens mojlighet att ha en nara kontakt med
sina anhdriga maste tradlos IT infrastruktur sa-
kerstillas pa samtliga arbetsplatser. Detta ger
ocksd mojlighet till att forstarka anhorigstodet
till ndrmaste anhoriga och/eller barn till brukare
med samma tekniska 16sning. Tekniken ska hjal-
pa till att nd anhoriga for att orka, genom stod,
rad och erfarenhetsutbyte. Det kan ocksa vara en
kompletterande arena for att sprida och hamta
kunskap for personal och anhériga.

Elektronisk dosett.

Elektronisk dosett ar ett verktyg for medicin-
delning med hjélp av ny teknik. Dosetten &dr en
last enhet laddad med brukarens mediciner som
portioneras ut enligt faststillt recept. Om medi-
cinen ¢j tas i tid sker en paminnelse till brukaren
via dosetten, sms eller genom uppringning. Detta
kan medfora en sdkrare medicindelning &n via
traditionella metoder. Metoden minskar ocksa
behovet av personal samt minskar resor med



Verksamhetsplan

Bilaga 3, KF § 110/2016
Sidan 50 av 52

dess klimatpaverkning.
IT Verktyg for personalen

For att skapa ett forbattrat resursutnyttjande av
personalen maste utvecklande av smarta system
for planering och schemaldggning inforskaffas.
Dessa system ska vara integrerade med Ovriga
system for forenklad rapportering och ateranvan-
dande av information till andra system. De bor
ocksa oka ansvarig chefs insyn och inflytande i
schemaldggnings- och bemanningsfragor vilket
med tiden kan ge tids- och kostnadsbesparingar
samt starkta uppfoljningsmojligheter.

I samband med inférandet av nytt verksam-
hetssystem kommer brukarna att fa en béttre
tillgang till E-tjanster &n vad som é&r fallet idag.
Det kommer ocksa att underldtta aterkoppling
fran verksamheten till brukaren i samband med
forandringar av insatser eller vid spridning av
information.

Vérd och omsorgspersonalen kommer i framti-
den vara barare av all behovlig information om
brukaren for att kunna gora en korrekt insats.
Detta ska pa sikt sakerstlla kvalitén i utforandet
samt sakerstilla 6verlamning mellan flera vard-
givare, bade inom kommunen men &ven till an-
dra LOV utforare.

IT teknik inom Individ och familjeomsorgen

Inom psykiatrin satsas mer och mer pa IT base-
rade behandlingsmetoder. Landstinget kommer
att utbilda personal inom kommunen som arbetar
med ensamkommande barn. Det &r i férsta hand
landstinget som ansvarar for kognitiv beteende
terapi (KBT) och annan terapeutisk behandling.
Detta skapar dock ett behov av en fungerande IT
struktur samt hog tillgang pa hardvara.

Inom missbruk finns sjalvhjalp med nya 16s-
ningar inom informationsteknologin. Organisa-
tionen Alkoholhjalpen.se tillhandahaller ett IT
baserat behandlingsprogram som vi kan mark-
nadsfora pa ett tydligare sétt.

Viktigt att 6ppenvarden foljer utvecklingen av
KBT verktyg inom deras omrade da utvecklingen
av nya losningar gar fort.

Metodutveckling och effektivisering med hjalp
av IT-16sningar och andra tekniska losningar ska-
par nya forutsattningar for att stodja och paverka
verksamhetsutvecklingen och déarigenom uppna
en god ekonomisk hushallning. En langsiktig
satsning och planering pa omrédet digitalisering
i varden ar nodvandigt.
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Larm

Underhallet pa larmutrustningen har under se-
nare ar inte prioriterats. Det foreligger darfor ett
storre underhalls- eller investeringsbehov i stora
delar av larmutrustningen. Inom IFO &r det 6nsk-
vart att 6verga till mobila personlarm som skapar
en storre flexibilitet.

I samband med den inventeringen av larmsta-
tus som skett har frdgan om att 6verga till en mer
centraliserad larm och loggstruktur. Forandring-
en kraver vissa investeringar men leder till en
kvalitetssakring av loggtrafiken i vara verksam-
heter.

Omréaden som kraver omfattande 6versyn eller
utbyte ar:

. Personlarm

o Loggutrustning

. Handenheter och trygghetsklockor
. Dorrlarm och trampmattor

For att mota framtidens teknikutveckling samt
skapa forutsittningar for inforandet av nytt verk-
samhetssystem maste samtliga lokaler ocksa ut-
rustas med tradlost natverk.

Socialndamnden uppskattar investeringsbehovet
till 300 tkr under tre ar framat.



o1

Bilaga 3, KF § 110/2016
Sidan 51 av 52



Bilaga 3, KF § 110/2016
Sidan 52 av 52

o181 OSTHAMMARS

@)
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN






