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Sammanfatining av resultat

I maj 2010 slutfordes en utredning kring fordjupad samordning inom raddningstjanster-
na i Uppsala lan. Utredningen innehaller en redogorelse for olika samverkansformer, ex-
empel pa andra samarbeten inom omradet samt for- och nackdelar med ett fordjupat
samarbete. Utredningen foreslog att en gemensam namnd for riddningstjansterna skulle
skapas, med Uppsala som virdkommun. Den gemensamma raddningsndmnden fér Upp-
sala, Tierps och Osthammars kommuner giller frin och med 1 januari 2012. Den gemen-
samma namndens uppdrag och arbetsformer formaliseras i ett avtal mellan de deltagande
kommunerna samt i ett reglemente for namnden.

PwC har pa uppdrag av Uppsala kommun genomfort en utvardering av den gemensamma
raddningsndmnden. Utvarderingsunderlaget grundar sig i relevant dokumentation i form
av tidigare utredningar och avtal samt djupintervjuer med ett urval av nimndens fortro-
endevalda och tjansteman.

Utvarderingen utgar fran tre fragestallningar vilka kortfattat besvaras nedan:

I vilken man upplever berorda fortroendevalda och tjdnstepersoner att malsdttningen
infor inforandet av den gemensamma rdaddningsnamnden har realiserats?

Under intervjuer svarar fortroendevalda och tjanstepersoner genomgaende att inledande
malsattningar kopplat till 6kad samordning har uppnatts. Verksamheten uppfattas idag
hélla en hog kvalitet, vilket enligt intervjuade i Tierps och Osthammars kommuner, inte
hade kunnat uppnas i lika hog grad i en mindre organisation. Som exempel namns inve-
steringar i materiel och anlaggningar, battre mgjligheter till kompetensutveckling och
forhojd kvalitet i forebyggande insatser. Identifierade risker infor inforandet har enligt
uppgifter fran genomforda intervjuer i mycket liten mén intraffat.

I vilken man anser berorda fortroendevalda och tjanstepersoner att deras nuvarande
forvantningar och intressen realiseras?

Samtliga intervjuade anser att nimndens arbete fungerar val och att medlemskommuner-
nas intressen blir tillgodosedda. De intervjuade nimndsledamoterna anser dven att sam-
arbetet gentemot tjanstepersoner fungerar vil och att ledamoéterna ar vilinformerade om
verksamheten.

Samrad sker tva ganger per ar med representanter fran respektive medlemskommun. En-
ligt samtliga intervjuade utgor samraden bra diskussionsforum dir namndens arbete och
inriktning forankras i respektive medlemskommun.

De intervjuade nimndsledaméterna fran Tierps och Osthammars kommun anser éven att
aterrapportering till respektive hemkommun fungerar val. Stodet for att inga i den ge-
mensamma nimnden uppges vara starkt i alla medlemskommuner. I Osthammars kom-
mun har ett parti i Kommunfullméktige motionerat om uttriade ur nimnden, vilken rosta-
des ner.



Bilaga 2 a), KF § 69/2017
Sidan 4 av 13

Vilka mojliga utvecklingsomraden identifierar berérda fortroendevalda och tjdnste-
personer?

Samtliga intervjupersoner anser att nimndens arbete fungerar val i dagslaget och att det
inte finns nagra utvecklingsomraden som ar vasentliga eller kritiska for nimndens fort-
satta arbete. Naimnda utvecklingsomraden redovisas i avsnitt 2.3.

Samtliga intervjuade vill fortsdtta samarbetet inom den gemensamma raddningsndmn-
den, och ingen intervjuperson ser nagon anledning att andra samverkansform.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Sedan 1990-talet har kommuner inom Uppsala lan under olika former samarbetat inom
raddningstjanstverksamhet. Under 2009 paborjade lanets kommuner en diskussion om
en fordjupad samverkan, och en forstudie genomférdes. Krympande ekonomiska resurser,
en alltmer specialiserad och tekniskt avancerad samhallsutveckling och forandrade krav i
lagstiftningen anges som grundlaggande skal for diskussionen.

I forstudien lyftes minskad sarbarhet, mojlighet till 6kad kompetens, hogre kvalitet i verk-
samheten, mojlighet till specialisering och effektiviseringar med bibehéllen kvalitet fram
som nagra positiva effekter av ett fordjupat samarbete. Forstudien foranledde att ett avtal
tecknades om en gemensam riddningsnimnd mellan Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner. Avtalet giller fran borjan av 2012 till och med utgingen av 2018, med Upp-
sala som vardkommun.

1.2, Syfte och fragestallningar

Syftet med utvirderingen ar att undersoka om den gemensamma raddningsndmnden,
utifran formulerade malsattningar infor inféorandet av gemensam namnd 2012, liksom de
berérda kommunernas forvintningar och intressen i nuliiget, ger avsedda effekter. Aven
utvecklingsomraden berors i utvarderingen. Utvarderingens syfte ar inte att, utifrén ett
generellt perspektiv, utvirdera den verksamhet som bedrivs inom raddningsndmndens
ram.

Utvarderingen besvarar foljande fragestillningar:

e T vilken mdn upplever berorda fortroendevalda och tjdnstepersoner att malsdtt-
ningen infor inforandet av den gemensamma rdddningsnamnden har reali-
serats?

e Tvilken man anser berorda fortroendevalda och tjinstepersoner att deras nuva-
rande forvdntningar och intressen realiseras?

e Vilka mojliga utvecklingsomrdaden identifierar berorda fortroendevalda och
tjdnstepersoner?

1.3. Avgrdansning

Utvarderingen fokuserar pa samverkansformen gemensam raddningsndmnd och samar-
betet inom ndmnden. Ndmndens ansvarsomrade- den operativa verksamheten, kommer
endast beroras i begransad utstrackning for exemplifiering eller konkretion av resone-
mang.

1.4. Metod

Dokumentationsstudier av relevant tillginglig dokumentation har gjorts for bakgrundsbe-
skrivning och redogorelse for initiala malsattningar.
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Intervjuer med fortroendevalda och tjanstepersoner har skett for att skapa en bild och
forstéelse for de forvantade effekterna infor samarbetet, samt i vilken man de intervjuade
anser att effekterna och malen infriats. Intervjuerna har aven fokuserat pa att identifiera
utvecklingsomraden vad giller samarbetet.

1.4.1. Dokumentation
Foljande dokumentation har beaktats i utvarderingen:

e Forstudie frin maj 2010 betraffande fordjupad samordning inom raddningstjans-
terna i Uppsala lan

e Rapport betraffande gemensam namnd for raddningstjanst i Tierps, Uppsala och
Osthammars kommuner (utkastversion fran september 2011)

e Utviardering av samarbete i gemensam raddningsndmnd frén 2015

e Samverkansavtal frén 2015 om gemensam raddningsndmnd och raddningstjanst-
organisation i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner

1.4.2. Intervjuade
o Brandchef och ekonomichef, Brandforsvaret Uppsala

o Ordforande och vice ordférande i riddningsndmnden, fortroendevalda fran Upp-
sala kommun

o Tvé fortroendevalda ledaméter i riddningsnimnden frin Osthammar kommun,
varav badda ledamoter i kommunstyrelsen

o Tva fortroendevalda ledamoter i raiddningsnamnden fran Tierps kommun, varav
en ledamot i kommunstyrelsen

1.4.3. Medverkande fran utforare
Fran PwC har foljande personer genomfort utvarderingen:

Projektledare- Fredrik Carlsson
Projektmedarbetare- Per Larsson och Ida Stenvall

Kvalitetssidkrare- Henrik Fagerlind
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2, Utvardering

Nedan foljer vara iakttagelser i tre delar; (1) uppfyllelse av inledande malsittningar, (2)
uppfyllelse av nuvarande malsittningar och nimndens arbete idag samt (3) utvecklings-
omraden framat.

2.1. Inforandet av namnden och dess malsdttningar

Nedan beskrivs bakgrunden med grundlaggande dokument och inledande malsattningar
for den gemensamma namnden, samt dessas uppfyllelse.

Forstudie rorande fordjupad samordning

I maj 2010 slutfordes en utredning kring fordjupad samordning inom raddningstjanster-
na i Uppsala lan. Utredningens styrgrupp bestod av lanets kommunchefer och lanets
raddningstjanstchefer bildade referensgrupp.

Bakgrund till utredningen uppges i dokumentet vara krympande ekonomiska resurser
samtidigt som lagstiftningens och samhillsutvecklingens krav pa en specialiserad och
effektiv raddningstjanst kraver 6kad samverkan mellan ansvariga myndigheter.

Utredningen tar upp tre mojliga samverkansformer; avtal, kommunalférbund och gemen-
sam namnd, samt redogor for styrkor och svagheter hos respektive samverkansform. Vi-
dare redogors for erfarenheter fran andra mellankommunala samarbeten inom radd-
ningstjanst tillsammans med sammanfattande slutsatser. Enligt utredningen fanns goda
forutsattningar for fordjupat samarbete inom lanet, bade ekonomiskt samt for verksam-
heten och dess utveckling.

Utredningen foreslog att en gemensam namnd for raddningstjansterna skulle skapas, med
Uppsala som virdkommun. Forslaget innefattade Uppsala, Tierps och Osthammars
kommuner, samt dven Enkopings och Habo kommuner. Uppsala kommun foreslogs till-
satta en genomforandeutredning med forslag till detaljorganisation som skulle vara klar
2011.

Genomforandeutredning

Enligt versionen av genomforandeutredningen som
vi har tagit del av beslutade fullmiktige i Uppsala,
Tierp och Osthammars kommuner att tillstyrka
bildandet av en gemensam raddningsndmnd med
Uppsala som virdkommun, medan Habo och Enko-
pings kommunstyrelser avbojde att ingé i den ge-
mensamma raddningsnamnden.

Riddnings-
ndmnd

Darmed foreslogs bildandet av en gemensam
namnd for raddningstjansterna i Tierps, Uppsala
och Osthammars kommun, att gilla frin och med 1

Osthammar

" Habo och Enkoping har sedan 2008 ett gemensamt kommunalférbund gallande raddningstjans-
ten.
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januari 2012 med Uppsala som virdkommunz2. Verksamheten omfattade 17 brandstation-
er, 409 medarbetare varav 256 riddningspersonal i beredskap. Den gemensamma namn-
dens uppdrag och arbetsformer formaliseras i ett avtal mellan de deltagande kommuner-
na samt i ett reglemente for namnden.

2.1.1. Samverkansformer
Tre samverkansformer forekommer i mellankommunala samarbeten rorande raiddnings-
tjanst; avtalsreglerat samarbete, kommunalférbund eller i gemensam namnd.

Styrkor respektive svagheter inom varje samverkansform diskuteras i utredningen. Skill-
naderna mellan samverkansformer sammanfattas i en tabellen nedan:

Samverkansform Avtal Kommunalforbund Gemensam
nimnd

Politisk styrning Kvariresp Direktion eller sty- Gemensam namnd
kommun relse/ fullmaktige

Verksamhetsstyrning Kvariresp Forbundet Namnd
kommun

Ekonomisk styrning  Kvariresp Forbundet I virdkommunen
kommun enl avtal

En fordel med den foreslagna gemensamma nidmnden som utredningarna tar upp ar att
ingen ny juridisk person behover skapas. Den gemensamma namnden ar en del av vard-
kommunen och dess organisation.

Under intervjuerna for denna utvardering framfors att Uppsala kommuns storlek gor att
en gemensam namnd kan dra nytta av kommunens resurser, vilket inte gar i ett kom-
munalférbund. Stodfunktioner som ekonomistod, IT, personaladministration, jurister
m.m. tillhandahélls av Uppsalas kommuns organisation. Kommunalférbund innebar
skapandet av en ny organisation vilket enligt intervjuerna bl. a skulle medfora hogre kost-
nader.

2.1.2. Samverkansavtal

Samverkansavtalet borjade gélla fran och med den 1 januari 2012 och giller till och med
den 31 december 2018. Avtalet uppdaterades under 2015, bl. a gillande férdelningen av
kostnader.

Det grundliggande syftet som anges i avtalet r att Tierps, Uppsalas och Osthammars
kommuner ska, genom en gemensam namnd, pa ett effektivt satt ta tillvara kommunernas
gemensamma resurser for raiddningstjanst. Verksamheten ska vara upplagd pa ett sidant
satt att utfallet, savil ekonomiskt som kvalitativt, kan métas och bedomas av kommuner-
na. Namndens verksamhet styrs av det reglemente som kommunfullméaktige i kommu-
nerna gemensamt beslutat om.

2 Innan inférandet av den gemensamma raddningsnamnden ingick Tierps kommun och Ostham-
mars kommun i ett annat kommunalférbund géllande raddningstjansten, vars samarbete darmed
upphdrde.
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2.1.3. Malsdttningar och risker med gemensam ndamnd

Vinster
I utredningen fran 2010 framfors att en gemensam raddningstjanstorganisation kan ge
foljande vinster:

¢ Gemensamma mal och ledning férbattrar befintlig samverkan mellan raddnings-
tjanster vilket okar kvaliteten i det operativa arbetet pa skadeplats.

¢ Kompensforsorjningen underlittas av en storre organisation dar det ar enklare att
rekrytera och behélla befintlig personal. Ledningsorganisationen ska dven ha
storre mojligheter till rationaliseringar och effektiviseringar med bibehallen kvali-
tet.

e Ovnings- och utbildningsverksamheten forbittras och utokas. Mojligheter for mer
utvecklingsarbete och 6kad specialisering vilket 6kar verksamhetens kvalitet. Det
giller dven det forebyggande arbetet genom bl. a tillsyner.

e Astadkomma minskad administration genom att ha en samlad leding och stab.

Genomforandeutredningen tonar ner mélen nagot och ser effekter av en gemensam
namnd framst betraffande utveckling av medarbetarnas kompetens och vissa materiella
forandringar, da fraimst hos de mindre kommunerna. Marginella effektivitetsvinster kan
ses kopplat till hur raddningsledningen organiseras.

Under intervjuerna for denna utvardering framfors forvantningar fran Tierps kommun
och Osthammars kommuns nimndrepresentanter att en gemensam nimnd kunde ge en
generell hogre kvalitet i verksamheten sdsom storre investeringar i materiel, anldaggningar
och utbildningsverksamhet, samt dven béttre loner. De intervjuade hade dven forvant-
ningar om att en storre organisation pa sikt battre moter utmaningar kopplade till utbild-
ningsbehov, kompetensforsorjning och organisatorisk problemlésning i storre skala.

Initiala forvantningar som fors fram fran Uppsalas fortroendevalda berorde i mindre ut-
strackning att Uppsalas verksamhet skulle hojas eftersom den redan holl hog kvalitet,
utan att man ville &stadkomma en utokad samverkan och kvalitet i ldnet.

Risker

Risker som utredningen nimner med ett utokat samarbete ar att avstdndet mellan med-
borgare och raddningstjanst kan 6ka, exempelvis att tjansteman som bedriver myndig-
hetsutovning sitter i en annan kommun. En annan risk som berérs ar att lokalkdnnedo-
men i nimnden kan foérsdmras genom farre ledamoter fran respektive hemkommun.

Under intervjuer berordes att nagra fortroendevalda infér sammanslagningen var beredda
pé en kulturkrock nar politiker fran olika organisationskulturer skulle samarbeta.

2.1.4. Realisering av syfte och malsdttningar
Samtliga intervjuade anser att malen kopplat till vinster realiserats i hog utstrackning.
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Tjanstepersoner och fortroendevalda fran Uppsala anser att medlemskommunerna delat
erfarenheter som anses ha starkt kvaliteten i1 hela verksamheten, och att de anstilldas
kompetens har hojts.

Fértroendevalda fran Tierps kommun och Osthammars kommun anser att samarbetet
varit en forutsattning for att riddningstjanstverksamheten i deras respektive kommuner
kunnat utvecklas. Exempelvis gillande ny materiel, fordon och anldggningar men dven
inom kompetensforsorjning och utbildning. Som konkret exempel ndmns att en ny brand-
station i Tierp kommer att byggas i narheten av motorvigen, vars investering inte hade
varit méjlig i en mindre organisation. Ett annat exempel som nimns #r att Osthammars
kommuns tillsynsverksamhet hojt sin kvalitet betydligt.

Exempel pa kontroverser nimns i samband med att tillsynsverksamheten i Osthammars
kommun skarptes upp och foranledde anméarkningar for en del foretag som behovde vidta
atgarder, vilket gav upphov till diskussioner. Intervjuade ser det som positivt att tillsyns-
verksamheten for samtliga kommuner har fatt en hogre kvalitet och darmed en hogre
andamalsenlighet.

2.2, Namndens arbete

Avsnittet redogor for nuldget; namndens sammansittning och arbete idag, och de inter-
vjuades uppfattning om hur arbetet fungerar.

Réaddningsndmnden har, i enlighet med lagstiftningen, ett gemensamt handlingsprogram
som innehéller atta inriktningsmal for nimnden under 2016-2019. Handlingsprogrammet
bygger bl. a pa en riskanalys av kommunernas riskbilder. Vidare dr handlingsprogrammet
antaget i respektive kommunfullmaiktige och har tagits fram i dialog med respektive med-
lemskommun.

2.2.1. Ndamndens sammansdttning och arbete

Namnden bestar av 13 ledamoter och lika manga ersattare. Ordférande och vice ordfo-
rande ar fortroendevalda fran Uppsala kommun:

Uppsala Tierp Osthammar Totalt
9+9 2+2 2+2 13+13

Under intervjuer framfors enskilda synpunkter om att nimnden har manga ledamdéter och
att ett mindre antal hade forenklat samtal och i hogre utstrackning medfort att samtliga
ledamoéter behover vara delaktiga. Namndens storlek uppges ddaremot inte vara foremal
for formell diskussion.

Arbetsutskottet bestér av sju ledamoter, varav fem fran Uppsala kommun och en vardera
fran Tierps kommun och Osthammars kommun. Det betyder att arbetsutskottet ensamt
innehar majoritet i naimnden. Namnden sammantrader 8-10 génger per ar, och arbetsut-
skottet traffas infor varje sammantrade. Sammantraden sker pa Viktoriaanldggningen-
verksamhetens huvudanliggning i Uppsala dar staben sitter. Enstaka sammantraden kan
ske i Tierps kommun eller Osthammars kommun.
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Samtliga intervjuade anser att arbetsklimatet i ndimnden ar bra. Enligt de intervjuade f6-
rekommer exempelvis inga reservationer i nimnden. En av de intervjuade resonerar kring
att naimnden inte statt infor nagra tuffare beslut de senaste dren, exempelvis stora bespa-
ringar eller omorganisationer, vilket bidragit till det goda samarbetsklimatet.

Samtliga foretradare fran respektive medlemskommun anser att alla kommuners intres-
sen blir tillgodosedda. Intervjupersoner framhaller att Tierps och Osthammars kommuner
ar vana vid mellankommunala samarbeten och att arbetssittet anses fungera vl i respek-
tive kommun.

Fortroendevalda ledamoter uppfattar genomgaende att samarbetet med forvaltningen
fungerar val. De anser sig aven vara valinformerade och delaktiga i verksamhetens ut-
veckling.

2.2.2.  Samrad

Enligt samverkansavtalet ska samrad ske minst en gang arligen med representanter fran
samtliga tre kommunstyrelser. Samraden- eller 4garsamraden, ar forum for diskussion
rorande den gemensamma niamndens uppdrag och ekonomiska forutsiattningar. Medver-
kande ar styrelseordféranden for respektive medlemskommun, nimndens presidium plus
namndrepresentanter frin vardera Tierps kommun och Osthammars kommun, nimn-
dens ledande tjanstemin samt kommundirektor fran Uppsala kommun. Samraden sker
tva ganger per ar och ar inte beslutsfattande, utan ett forum for diskussion och férankring
av inriktningar och beslut.

Enligt intervjuuppgifter brukar varens diskussioner handla om ekonomi, medan hostmo-
tet brukar folja upp aret och verksamheten mer generellt.

Enligt samtliga intervjuade utgor samraden bra diskussionsforum dar nimndens arbete
och inriktning forankras i respektive hemkommun. Inga anméarkningar pa hur samraden
bedrivs idag framfors av nagon av de intervjuade.

2.2.3. Information i respektive hemkommun

Enligt avtalet har Tierps och Osthammars kommuner ritt till Iépande insyn i férvaltning-
en och verksamhetens redovisning. Styrande dokument som reglemente, budget, bokslut
och handlingsprogram antas i respektive hemkommuns fullméktige.

Information i Tierps och Osthammars kommunfullméktige sker kontinuerligt, dir brand-
chefen har deltagit p& inbjudan. Bdde Tierp och Osthammars kommunstyrelser innehar
representant fran raddningsndmnden, och brandchefen deltar ibland pa styrelsesamman-
traden och informerar om verksamheten.

Ingen av de intervjuade har synpunkter pd naimndens forankring i respektive hemkom-
mun, utan uppfattar att hemkommunerna far till sig andamalsenlig information om
namndens verksamhet.

Stod for namnden i respektive kommun

Det forekommer ett uppmérksammat missndje med riaddningsnimnden i Osthammars
kommun. Kritiker mot rdiddningsndmnden anser bl. a att samarbetet orsakat betydande
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kostnader. Missnojet har uttryckts i lokaltidningar och sociala medier, och dven resulterat
i en namninsamling med syfte att &stadkomma en folkomrdstning om att ga ur den ge-
mensamma namnden. Forslaget togs upp i Kommunfullméaktige och rostades ner under
2014. Aven en motion om att gir ur riddningsnimnden har vickts i Kommunfullmiktige
under. Fullmiktige avslog motionen i februari 2016.

Enligt de intervjuade nimndrepresentanterna frin Osthammars kommun samt tjénste-
personerna tycks det vara ett litet antal personer som driver fraigan om uttrade ur namn-
den. Att Tierps och Osthammars kommuners kostnader for riddningstjinst 6kade vid
bildandet av den gemensamma namnden beror enligt de intervjuade frimst pa beslutet att
i den gemensamma namnden héalla en hogre niva pa kompetens, fordon och materiel an
vas som var fallet innan ar 2012.

Enligt intervjuade fran Tierps kommun och Osthammars kommun ir stédet for att ing4 i
en gemensam raddningsnamnd stort i respektive kommun.

2.3. Framtiden och utvecklingsomraden

Samtliga intervjupersoner anser att nimndens arbete fungerar val i dagslaget och att det
inte finns nagra utvecklingsomraden som ar vasentliga eller kritiska for nimndens fort-
satta arbete. Nedan redovisade utvecklingsomraden ar, enligt var uppfattning, att betrakta
som intervjupersonernas uppfattningar kring hur namndens arbete ytterligare kan ut-
vecklas och stirkas.

Utvidgning av samarbete: En utveckling som flera intervjupersoner anser vara 6nsk-
vard ar en utvidgning och fordjupning av samarbetet med fler kommuner i ldnet. Flera
intervjuade anser att ett fordjupat samarbete mellan fler kommuner stérker verksamheten
i allménhet, sarskilt for mindre kommuner. Inga politiska samtal uppges ske i nuldget
mellan namnden och andra kommuner.

Minskning av nimnden: Tv3 intervjuperson anser att en minskning av antalet leda-
moter i namnden hade ytterligare effektiviserat nimndens arbete och bidragit till att le-
damoterna hade blivit mer insatta i sakfrdgorna och mer aktiva i sitt uppdrag. Andra in-
tervjupersoner tycker att nimndens storlek ar bra alternativt inte en aktuell fraga.

Breddat uppdrag: Namndens presidium anser att nimnden kan samverka mer med
andra namnder och forvaltningar i respektive medlemskommun, for att i hogre utstrack-
ning bidra till sakerhets- och trygghetsarbete i bredare bemarkelse. Exempelvis att bidra
till sociala insatser i samverkan.

Avtal rorande fastigheter: Tjanstepersoner framfor 6nskemal kring fortydliganden i
avtalet, hur man i ndimnden ska hantera fastighetsfragor.

2.3.1. Samverkansform

Samtliga intervjuade vill fortsidtta samarbetet inom den gemensamma raddningsndmnden
och ingen ser ndgon anledning dndra samverkansform. Flera ser nackdelar med att 4ndra

samverkansform, exempelvis anses ett kommunalforbund ge 6kade kostnader och trogare
styrning.
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Organisationsskiss Uppsala brandforsvar:

Organisation och ledning

Verksamheten styrs av brandchefen med stabsstod och produktionschefen med stod av
atta enhetschefer.

Bilaga 2 a), KF § 69/2017

Sidan 13 av 13

Raddnings-
namnden
Brandchef
WSE:HH Uppsala
Iml “"" kommuns
staber
planering
Produktion
[ \ [ [ |
i Utbildning Fordon & RiB Skift 1 Skift 2 Skift 3 Skift 4
skydd service
| Alunda | Aimunge Barby | || Bay | || Baby | (| Bay |
Bjorkings p— | Fyrislund | H Fyristund ‘ Fyrislund ‘ H Fyristund |
| Jarlasa ‘ [ Knutby | VRosendal‘ Rosendal‘ Rosendal‘ {Rosendal‘
Ti Ti
| Skyttorp |+ Skarplinge | e | e | Tep | { Tep |
‘ Tierp }»* C)regrund‘
| Storvreta %— Soderfors |
Osterbybruk %— Osthammar |

3 Lank: http://uppsalabrandforsvar.se/om-oss/var-organisation/organisation-och-ledning/





