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KALLELSE

Namnd Kommunfullmaktige

Datum och tid 2017-06-13 KI. 16:30 - miniseminarium

Plats

Besok Nr

10

11

12

13

14

15

KI. 18:00 - ssmmantrade

Frosakersskolans matsal, Osthammar
ARENDELISTA

Allmanhetens fragestund

Information

Inkopspolicy for Osthammars kommun, antagande

Avtal avseende gemensam raddningsnamnd, utvardering och beslut om fortsatt samar-
bete

Gemensam éverformyndarnamnd, arshokslut, revisionsberattelse 2016 samt beviljande
av ansvarsfrihet

Gemensam raddningsnamnd, arshokslut, revisionsberéttelse 2016 samt beviljande av
ansvarsfrihet

Samordningsforbundet, arshokslut, revisionsherattelse 2016 samt beviljande av an-
svarsfrihet

Stiftelsen Osthammarshem, arsbokslut, revisionsberattelse 2016 samt beviljande av
ansvarsfrihet

Regionforbundet Uppsala lan, arsredovisning, revisionsberattelse 2016, beviljande av
ansvarsfrihet samt godké&nnande av likvidering

Tillaggsbudget 2017

Markforsaljning till Credentia, Osthammar 1:7, etapp 3
Bostadsforsorjningsprogram Osthammars kommun 2017, antagande

Fraga till kultur- och fritidsnamndens ordférande angaende fritidsgard i Gimo
Fraga till ansvarig om horselslinga i kommunens lokaler

Svar pa motion angaende nyféretagsamhet och entreprendrsutbildning
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16 Valdrenden
17 Anmalningséarenden

18 Motioner

Sekreterare Inger Modig Lind

Ordférande Jonas Svensson (S)
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Dat Sid
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1 Dnr KS-2017-114 Dpl 912

Allméanhetens fragestund

Foljande fragor har inkommit till allménhetens fragestund.
1)
Kaj Furalv

Under ungefar under 2,5 till 3 ars tid sa har jag varit i kontakt med olika befatt-
ningshavare pa Osthammars kommun om hemsidan-

Bland annat sa har jag papekat att 6ppettiderna inte anslas for alla adresser det
finns inte bibliotekens Gppettider dar det finns ppettider for bad, atervinning
och gym. Varfor finns inte biblioteketens dppettider pa samma stalle?

Jag utnyttjar ofta bibliotekens datorer och ibland upptrader det fel pa nagra stal-
len. De fungera inte som de ska. Det har jag talat om for den tjanstgérande bibli-
otekaren. (For dvrigt sa maste jag saga att de ger alltid en god service) och de
kanner ocksa en maktloshet dver att de inte kan paverka.

Vad jag vill veta:

Varfor tar det 6ver 6 manader, och fortfarande inte atgardat, for att den som har
han om kommunens datorer inte har gjort SKIT, ursakta spraket, men jag undrar
om det inte finns skal att anvanda lite kraftsprak.

De atgarder som jag efterfragar kan, om det finns befattningshavare som kan sitt
jobb sa behovs det bara nagra knapptryckningar eller ett besok vid terminalen
for att fixa det. Om den som har hand om det inte kan fixa det sa utlys hens
tjanst.
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2 Dnr KS-2017-1 Dpl 904
Information
Handling A

Aktuellt fran strategienheten, slutférvarsfragor, perioden 2017-04-25 — 2017-06-
30 redovisas.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
Lednings- och verksamhetsstod 58?;1_05_31 5I (32)
3 Dnr KS-2017-6 Dpl 003

Inképspolicy for Osthammars kommun, antagande

Handling B '

Inkdpspolicyn &r en politisk viljeyttring som styr tillhdrande strategier, riktlinjer,
regler och rutiner. Inképsarbetet i Osthammars kommun ska bidra till att Kom-
munfullméktiges prioriterade mal 2015-2018 uppfylls. Inkopspolicyn ska dven
stodja och framja andra antagna styrdokument, sdsom Osthammars kommuns
tillvaxtstrategi, Osthammars kommuns policy for hallbar utveckling och Miljo-
mal for Osthammars kommun 2016-2018 m.fl.

Upphandlingsstrateg Emmelie Rova foredrar arendet.
Arbetsutskottets beslut

Inkopspolicyn justeras med att Osthammars kommun i sina upphandlingar ska
stalla krav pa att anstalldas arbets- och anstallningsvillkor &r i niva med svenska
kollektivavtal.

Arbetsutskottets forslag 2017-01-10

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta foreliggande InkGpspo-
licy.

Reviderad inkdpspolicy foreligger.

| drendet yttrar sig Lena Hagman (KD), Kerstin Drakborg (MP) och Jonas
Svensson (S).

Kommunstyrelsens forslag 2017-01-24

Inképspolicy for Osthammars kommun antas.

Yrkande

Jacob Spangenberg (C) med bifall av Lena Hagman (KD) och Par-Olof Olsson
(M) yrkar pa att arendet aterremitteras for fortsatt beredning av kommunstyrel-
sen. Avsikten ar att inhdmta synpunkter fran naringslivets organisationer innan
arendet slutbehandlas.
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Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa om arendet ska avgoras i dag eller aterremitte-
ras och finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska aterremitteras.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-02-14

Arendet aterremitteras for fortsatt beredning av kommunstyrelsen. Avsikten ar
att inhamta synpunkter fran naringslivets organisationer innan arendet slutbe-
handlas.

Arbetsutskottets beslut 2017-02-21

Inképspolicyn remitteras till néringslivets organisationer och dess lokala foretra-
dare, for synpunkter.

Policyn ska behandlas pa kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-25.

Strategienhetens yttrande foreligger.

Upphandlingsstrateg Emmelie Rova foredrar &rendet. Chef for strategienheten
Marie Berggren medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Forliggande inkdpspolicy for Osthammars kommun antas.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Inkdpspolicy for Osthammars kommun antas.

Kommunfullméktiges beslut
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4 Dnr KS-2017-306 Dpl 901

Avtal avseende gemensam raddningsnamnd, utvérdering och beslut om fortsatt
samarbete

KS-2014-132, Dpl 001
Handling C 1

I samband med kommunfullmaktiges beslut § 15/2014 i fragan om vem som
skulle vara arbetsgivare for de som arbetar med brandforsvar/raddningstjanst i
Osthammars beslutades att

e en utvardering av den gemensamma raddningsnamndens verksamhet bor
genomforas i god tid fore utgangen uppséagningstid 2017-06-30.

e Osthammars kommun ska initiera en sddan utvardering tillsammans med
de tva 6vriga dgarna Uppsala- och Tierps kommuner samt att

e Resultatet av utvarderingen ska ligga till grund for beslut om Ostham-
mars kommun ska fortsétta raddningstjanstsamarbetet eller ;.

Informeras att en utvardering ar upprattad. Ett dppet méte ska hallas for allméan-
heten.

Arbetsutskottets beslut 2017-04-04

Osthammars kommun bjuder in till 6ppet méte for allmanheten 2017-05-09 eller
2017-05-10, kl. 18:00 i Osthammar.

Ordférande, vice ordférande, ordinarie och erséttare i raiddningsndmnden samt
raddningschef Anders Ahlstrom inbjuds att medverka.

Arendet ska behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-16, kommun-
styrelsen 2017-05-30 och i kommunfullméktige 2017-06-13.

Oppet mote for allmanheten holls 2017-05-09 i Frosakersskolans matsal.

Utvardering och samverkansavtal om gemensam raddningsnamnde och radd-
ningstjanstorganisation i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner foreligger.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16
Raddningstjanstsamverkan i Uppsala Brandforsvar, mellan Uppsala, Tierp och

Osthammars kommuner har utvérderats, i enlighet med forslag fran de tre med-
verkande kommunerna.
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| rapporten fran PWC fran april 2017 framgar att de tre &garkommunerna &r
mycket nojda med det radande samarbetet. Verksamheten har funnit sina former
och med hog kvalitet och god effektivitet, levererat sina tjanster till medborgarna
I kKommunerna.

Osthammars kommun beslutar om att fortsatta samarbetet i enlighet med ra-
dande réddningstjanst avtal.

Yrkande
Lars O Holmgren (BOA) yrkar pa att arendet ska aterremitteras.
Propositionsordning

Ordfdérande staller proposition pa om arendet ska avgoras i dag eller aterremitte-
ras och finner att kommunstyrelsen beslutar att &rendet ska avgdras idag.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Raddningstjanstsamverkan i Uppsala Brandférsvar, mellan Uppsala, Tierp
och Osthammars kommuner har utvarderats, i enlighet med forslag fran de
tre medverkande kommunerna.

I rapporten fran PWC fran april 2017 framgar att de tre &garkommunerna
ar mycket ndjda med det radande samarbetet. Verksamheten har funnit
sina former och med hdg kvalitet och god effektivitet, levererat sina tjanster
till medborgarna i kommunerna.

Osthammars kommun beslutar om att fortsatta samarbetet i enlighet med
radande raddningstjanst avtal.

Kommunfullméktiges beslut
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Gemensam Overformyndarnamnd, arsbokslut, revisionsberattelse 2016 samt
beviljande av ansvarsfrihet

Handling D 1

Arsbokslut 2016 for den gemensamma dverformyndarnamnden foreligger.
Revisionsberéattelsen &r inte fardig for behandling &nnu.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Kommunstyrelsen har tagit del av arsbokslut 2016 for den gemensamma éver-
férmyndarndamnden.

Arsbokslut 2016 6verldamnas till kommunfullméktige.

Granskning av bokslut per 2016-12-31 for den gemensamma Overformyndar-
namnden foreligger. Revisionsberattelsen ar inte fardig annu.

Kommunstyreslens beslut

Revisionsberattelse samt beviljande av ansvarsfrihet behandlas pa kom-
munfullméaktiges sammantrade 2017-06-13.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Arsbokslut 2016 for gemensam 6verférmyndarnamnd godkanns.

Kommunfullméktiges beslut
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Gemensam Raddningsnamnd, arsbokslut, revisionsberattelse 2016 samt bevil-
jande av ansvarsfrihet

Handling E 2

Arsbokslut 2016 for den gemensamma raddningsnamnden féreligger.
Revisionsberéattelsen &r inte fardig for behandling &nnu.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Kommunstyrelsen har tagit del av arsbokslut 2016 for den gemensamma réadd-
ningsnamnden.

Arsbokslut 2016 6verldamnas till kommunfullméktige.

Granskning av bokslut per 2016-12-31 for den gemensamma raddningsndmnden
foreligger. Revisionsberéttelsen &r inte fardig annu.

Kommunstyreslens beslut

Revisionsberattelse samt beviljande av ansvarsfrihet behandlas pa kom-
munfullméaktiges sammantrade 2017-06-13.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Arsbokslut 2016 for gemensam raddningsnamnd godkanns.

Kommunfullméktiges beslut
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Samordningsforbundet, arshokslut, revisionsberattelse 2016 samt beviljande av
ansvarsfrihet

Handling F

Arsbokslut och revisionsberéttelse 2016 fér samordningsforbundet freligger.
Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Kommunstyrelsen har tagit del av arsbokslut 2016 for samordningsforbundet.
Arsbokslut 2016 6verlamnas till kommunfullméktige.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for samordningsférbundet.

Revisionsberéttelse 2016 ¢verlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30
Arsbokslut 2016 fér samordningsférbundet godkanns.

Ledaméter och ersattare i samordningsforbundet fran Osthammars kom-
mun beviljas ansvarfrihet.

Kommunfullméktiges beslut
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8 Dnr KS-2017-426 Dpl 042

Stiftelsen Osthammarshem, arsbokslut, revisionsberattelse 2016 samt beviljande
av ansvarsfrihet

Handling G

Arsbokslut och revisionsberéttelse 2016 for Stiftelsen Osthammarshem forelig-
ger.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Kommunstyrelsen har tagit del av arsbokslut 2016 for Stiftelsen Osthammars-
hem.

Arsbokslut 2016 éverlamnas till kommunfullméktige.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for Stiftelsen Osthammarshem.

Revisionsberéttelse 2016 ¢verlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30
Arsbokslut 2016 for Stiftelsen Osthammarshem godkénns.
Ledamoter och ersattare i stiftelsen Osthammarshem beviljas ansvarsfrihet.

Bertil AlIm (C) och Lisa Norén (S) deltar ej i handlaggningen av arendet pa
grund av jav.

Kommunfullméktiges beslut
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Regionforbundet Uppsala lan, arsredovisning, revisionsberattelse 2016, bevil-
jande av ansvarsfrihet samt godké&nnande av likvidering

Handling H *®

Arsbokslut och revisionsberéttelse 2016 fér Regionforbundet Uppsala lan fore-
ligger.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Likvidationskommittén foreslar kommunfullméktige i lanets kommuner samt
regionfullméktige i Region Uppsala besluta att

e godkanna arsredovisning 2016, samt att arets resultat -2 702 tkr tacks av
eget kapital.

e Dbevilja forbundsstyrelsen ansvarsfrihet for 2016.

e godkanna att likvidering av Regionférbundet Uppsala lan sker.

Arbetsutskottets forslag bor omformuleras i enlighet med nedanstaende forslag
till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att

e godkanna arsredovisning 2016, samt att arets resultat -2 702 tkr tacks av
eget kapital

e Dbevilja forbundsstyrelsen ansvarsfrihet for 2016

e godkanna likvidering av Regionférbundet Uppsala lan
Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att

e godkanna arsredovisning 2016, samt att arets resultat -2 702 tkr
tacks av eget kapital
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e bevilja forbundsstyrelsen ansvarsfrihet for 2016

e godkanna likvidering av Regionférbundet Uppsala lan

Kommunfullméktiges beslut
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Tillaggsbudget 2017

Handling |
Sammanstéllning féreligger.

Ekonom Gunilla Jansson foredrar arendet och administrativ chef Linn Sunnelid
medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Kommunfullmaktige beslutar enligt féreliggande forslag.

Redigerad handling foreligger. Punkten KS 2017 Extra Folkomrdstning beraknat
feb 2018 har andrats till mars 2018.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta tillaggsbudget 2017
i enlighet med foreliggande forslag.

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 05-31 1I6 (32)
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Markforsaljning till Credentia, Osthammar 1:7, etapp 3

Handling J 12

Credentia AB har meddelat att de vill képa mark for nasta etapp och att de 6ns-
kar fa kopet genomfort till sommaren.

Kopeavtal for Osthammar 1:7, etapp 3 samt exploateringsavtal for cirkusplatsen
daterat 2012-03-12 foreligger.

Teknisk chef Annila Bexelius och tillvaxtkontorets chef Ulf Andersson medver-
kar i drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Fastigheten Osthammar 1:7 6verlats till Credentia AB till en kopeskilling av 1
372 400 kronor (400 kronor per BTA bostad) och i enlighet med foreliggande
avtal.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Fastigheten Osthammar 1:7 Gverlats till Credentia AB till en kopeskilling
av 1 372 400 kronor (400 kronor per BTA bostad) i enlighet med forelig-
gande avtal.

Kommunfullmaktiges beslut
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Bostadsforsorjningsprogram Osthammars kommun 2017, antagande

Handling K

Lagen om bostadsférsérjning (SFS 2000:1383, 2013:866) innebar att varje
kommun ska med riktlinjer planera for bostadsforsérjningen i kommunen.
Syftet med planeringen ska vara att skapa forutsattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostader och for att framja att andamalsenliga atgarder for bostads-
forsorjningen forbereds och genomfors.

Vid planeringen av bostadsforsérjningen ska kommunen samrada med ber6rda
kommuner och ge lansstyrelsen, aktéren med ansvar for regionalt tillvéxtarbete i
lanet och andra regionala organ tillfélle att yttra sig. Riktlinjer for bostadsfor-
sorjningen ska antas av kommunfullmaktige under varje mandatperiod. Forand-
ras forutsattningarna for de antagna riktlinjerna ska nya riktlinjer uppréttas och
antas av kommunfullmaktige.

Riktlinjerna ska grundas pa en analys av den demografiska utvecklingen, av ef-
terfragan pa bostader, bostadsbehovet for sarskilda grupper och marknadsforut-
sattningar. Fran och med 2014 ska kommunerna dartill redovisa vilka hansyn de
har tagit till nationella och regionala mal och till andra planer och program som
har betydelse for bostadsforsorjningen.

Riktlinjerna for bostadsforsorjningen ska vara underlag for kommunens arbete
med planlaggning. Bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet fordes
den 1 januari 2014 in i plan- och bygglagen (2010:900) som ett allmant intresse
som kommunerna ska framja. Kommunens riktlinjer for bostadsférsorjningen
har darmed en végledande roll vid tillampning av 2 kapitlet 3 8 punkt 5 i PBL.

Teknisk chef Annila Bexelius foredrar drendet och tillvaxtkontorets chef Ulf
Andersson medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Foreliggande Bostadsforsorjningsprogram Osthammars kommun 2017 antas.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Bostadsforsorjningsprogram Osthammars kommun 2017 antas.

Kommunfullméktiges beslut
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Fraga fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till kultur- och fri-
tidsnamndens ordférande Jonas Lennstrom (S) angaende fritidsgard i Gimo

Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) fragar i skrivelse 2017-05-04
kultur- och fritidsndmndens ordférande Jonas Lennstrom (S) foljande;

Vi undrar nar det kan starta en fritidsgard i Gimo? Behovet verkar vara stort och
enligt rapport ar det manga ungdomar ute och driver om kvallarna utan nagon-
stans att ta viagen. Nu nar Osthammar kommit igdng med en fritidsgard hoppas
vi att det gar att ordna i Gimo ocksa.

Kommunfullmaktiges beslut
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Fraga fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till ansvarig om
horselslinga i kommunens lokaler

Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) fragar i skrivelse 2017-05-04
foljande;

Det har kommit till var kdnnedom att det saknas horselslinga i kommunens loka-
ler och att det da ar svart eller omajligt for personer med hérselnedsattning att
kunna delta, t.ex. vid olika program pa kommunens bibliotek. Vi undrar om det
ar tankt att gora nagonting at detta sa att alla som 6nskar kan bli delaktiga?

Kommunfullmaktiges beslut
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15 Dnr KS-2016-934 Dpl 913

Svar pa motion fran Allan Kruukka (M) och Christer Lindstrom (M) angaende
nyforetagsamhet och entreprenérsutbildning

Handling L 2

Allan Kruukka (M) och Christer Lindstrom (M) foreslar i motion daterad 2016-
11-24 att kraftfulla atgarder vidtages for att astadkomma en férandring av sko-
lans attityd till entreprendrskap och foretagande genom

Att alla skolledare och berérd personal erhaller erforderlig insikt och fortbild-
ning i entreprendrskap och foretagande

Att entreprendrskap infores och forstarkes pa alla nivaer i skolan inklusive for-
skolan.

Att studie- och yrkesvagledning forstarkes genom ett mentorprogram och kon-
takter med olika inkubatorer.

Att komvux far starkare fokus pa foretagande och entreprendrskap dar det ar
obligatoriskt att gora studiebesdk pa olika foretagscentra och att etablera kontakt
med t.ex. Ung foretagsamhet i Uppsala lan.

Kommunfullmaktiges beslut2016-12-13

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2017-03-30

Barn- och utbildningsnamnden anser att det &r viktiga fragor som lyfts fram i
motionen.

Barn- och utbildningsnamnden avslar motionen med hanvisning till att det som
lyfts fram i motionen &r fragor som redan finns i uppdraget fran Skolverket
(bilaga 1).

Nér det galler vuxenutbildningen finns behov av en battre struktur och samsyn
kring elevernas arbetsplatsforlagda larande, handledarutbildningar och yrkespro-
grammens utveckling.
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Arbetsutskottets forslag 2017-05-09

Motionen avslas och besvaras i enlighet med barn- och utbildningsndamndens
beslut.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Motionen avslas i enlighet med barn- och utbildningsnamndens beslut.

Kommunfullméktiges beslut
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Valérende, entledigande av ersattare i kommunfullmaktige, bygg och milj6-
namnden och Lokala sékerhetsn&mnden

Thommy Myhrberg (S) begar i skrivelse 2017-02-20 entledigande fran uppdra-
gen som

e Erséttare i kommunfullmaktige

e Ersittare i bygg och miljonamnden

o Ersattare i Lokala sdkerhetsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25

Thommy Myhrberg (S) entledigas fran sina uppdrag som ersattare i kommun-
fullmaktige, som erséttare i bygg- och miljondmnden och som erséttare i Lokala
sékerhetsndmnden.

Kommunstyrelsen har att utse forslag till ny ersattare i Lokala sakerhetsndmn-
den.

Ny sammanrékning begars hos Lansstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut 2017-05-30

Arendet behandlas i kommunfullméktige 2017-06-13.

Valberedningens forslag

Kommunfullmaktiges beslut
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Valdrende, entledigande av ledamot i socialn&mnden (KD)

Linn Myhrberg (SD) begér i skrivelse 2017-04-19 entledigande fran sitt uppdrag
som ledamot i socialndmnden.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25
Linn Myhrberg (SD) entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i socialnamnden.

Val av ledamot till socialngmnden behandlas pa kommunfullmaktiges samman-
trade 2017-06-13.

Valberedningens forslag

Kommunfullmaktiges beslut
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Valarende, val av ersattare i kultur- och fritidsndmnden

Kommunfullmaktige har att utse ersattare i kultur- och fritidsnamnden efter
Angelica Orneholm (S).

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25

Arendet behandlas pd kommunfullméaktiges sammantrade 2017-06-13.

Valberedningens forslag

Kommunfullméktiges beslut
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Valarende, val av lekmannarevisor for Gastrike vatten AB

Valberedningens forslag

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 05-31 2I6 (32)
17 a) Dnr KS-2017-407 Dpl 911

Anmélningsarende, ny erséttare (S) i kommunfullmaktige

Lansstyrelsen har utsett Lars Sandberg (S) som ersattare i kommunfullméktige
efter Thommy Myhrberg (S) fran och med den 15 maj 2017 till och med den 14
oktober 2018.

Kommunfullméktiges beslut
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Anmélningsarende, ny erséttare (S) i kommunfullmaktige

Lansstyrelsen har utsett Raili Karjalainen (S) som erséttare i kommunfullmak-
tige efter Angelica Orneholm (S) frdn och med den 15 maj 2017 till och med den
14 oktober 2018.

Kommunfullméktiges beslut
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Anmélningsarende

Handling M '

Foreligger arsredovisning samt granskningsrapport 2016 for det kommunala
bolaget

e Hargs Hamn AB

Arsredovisningar samt granskningsrapportet 2016 fér 6vriga kommunal bolag
anmals till kommunfullméktige 2017-09-26.

Kommunfullmaktiges beslut
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Arendelista hos kommunfullméaktige

Osthammars kommunfullméaktige kallas att sammantrada 13 juni 2017,
kI. 18:00 i Frosékersskolans matsal, Osthammar for behandling av nedanstaende

arenden.

1 Allménhetens fragestund

2 Information

3 Inképspolicy for Osthammars kommun, antagande

4 Auvtal avseende gemensam raddningsnamnd, utvérdering och beslut
om fortsatt samarbete

5 Gemensam éverformyndarnamnd, arshokslut, revisionsberéttelse
2016 samt beviljande av ansvarsfrihet

6 Gemensam raddningsnamnd, arsbokslut, revisionsberéttelse 2016
samt beviljande av ansvarsfrihet

7 Samordningsforbundet, arsbokslut, revisionsberattelse 2016 samt
beviljande av ansvarsfrihet

8 Stiftelsen Osthammarshem, arsbokslut, revisionsberéttelse 2016
samt beviljande av ansvarsfrihet

9 Regionforbundet Uppsala lan, arsredovisning, revisionsberattelse
2016, beviljande av ansvarsfrihet samt godk&nnande av likvidering

10 Tillaggsbudget 2017

11 Markforsaljning till Credentia, Osthammar 1:7, etapp 3

12 Bostadsforsorjningsprogram Osthammars kommun 2017, anta-
gande

13 Fraga till kultur- och fritidsnamndens ordférande angaende fritids-
gard i Gimo

14 Fraga till ansvarig om horselslinga i kommunens lokaler

15 Svar pa motion angaende nyféretagsamhet och entreprendrsutbild-
ning

16 Valdrenden




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Dat Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28;;] 05-31 3|0 (32)

17 Anmalningséarenden

18 Motioner

Vélkommen till kommunfullmaktiges hemsida,
www.osthammar.se/sv/organisation/namnd/kommunfullmaktige/

Hér finns handlingar till ssmmantrédet samt lank till webb-TV sdndningen.
Handlingar finns dven vid sammantradestillfallet i sammantradeslokalen.

Allmanhetens fragestund halls klockan 18.15 under hdgst 45 minuter. Fragor
inldmnas till lednings- och verksamhetsstod senast 6 dagar innan sammantréde.
Fragorna far inte galla myndighetsutévning mot enskild.

Fragan ska vara kortfattad och bor helst nedtecknas pa sérskilt underlag som
finns att tillga pA kommunens hemsida och pa kommunkontoret.

Ordféranden avgor efter samrad med vice ordférandena om en fraga far stallas, i
vilken ordning de ska behandlas och vem som har att besvara fragan om det inte
framgar av fragan.

Ordféranden laser upp fragan vid kommunfullméktiges sammantrade. Fragestal-
laren ska vara narvarande vid det sammantrade dar fragan stalls och besvaras.
Fragestallaren bereds mojlighet att yttra sig under fragestunden. Svaret ska vara
kortfattat.

Debattinlagg av fullméktiges ledamoter far inte forekomma under fragestunden.

Allmanheten halsas valkommen till ssmmantréadet.



http://www.osthammar.se/sv/organisation/namnd/kommunfullmaktige/
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Information till ledamoter, ersattare, massmedia & publik

Kaffe/the/fortaring
Fortroendevalda erhéller kostnadsfritt kaffe & the i samband med kommunfull-
maéaktiges sammantraden (KS § 252/2013).

Dokument i arbetsrummet och strdmférsérining

Ett tips till dig som jobbar fran "arbetsrummet” - se till att spara ner dokumentet
pa din utrustning och se till att utrustningen har full laddning.

| 6vrigt finns det skarvsladdar att lana av vard/vardinna pa plats.

Né&rvaro och voteringssystem

Kommunfullmaktige har évergatt till ett webbaserat narvaro och méteshante-
ringsystem. Nar du som fortroendevald anlander till métet kommer du att bli
ombedd att logga in pa en lank och registrera dig som narvarande. Instruktioner
for Osthammars kommuns narvaro och voteringssystem finner du under mappen
Manualer och Instruktioner i arbetsrummet”.

Arbetsrummet

Kontrollera att ni har tillgang till era arbetsrum i god tid innan sammantradet.
Om ni har problem med inloggningen till arbetsrummet kontaktar ni Helpdesk,
tfn 0173-86 403 i god tid innan sammantradet, dvs. nagra dagar innan samman-
tradet.

Uppkoppling till natverk

I sammantradeslokalen finns tillgang till tradlost natverk for datorer som &r an-
slutna till Doméanen Osthammar. Observera att doménkopplade PC som inte har
varit i kontakt med kommunens natverk inom de narmsta tva (2) manaderna inte
kommer at natverket. Om sa ar fallet, kontakta Helpdesk, tfn 0173-86 403 med
god framforhallning, dvs. nagra dagar innan sammantradet.

Support
For att basta support ska kunna utforas, kréavs att fortroendevalda anvander sig

av kommunen tillhandahallen utrustning vid sammantradet. Support finns vid
sammantrédestillfallet.
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Arendelista for &horare pa iPad

Arendelista/&hérarkopior i pappersformat har upphort att galla. Ahérare kommer
istallet att fa lana iPad:s med direktkoppling till &rendelistan. Vara IT-tekniker
finns tillgangliga vid sammantradestillfallet och lanar ut utrustning.

Placering i lokalen
I sammantradeslokalen géller partimarkt placering for tjanstgorande. | lokalens
bakre del finns sittplatser for icke tjanstgdrande ersattare och besdékande publik.
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Aktuellt i slutfdrvarsfragan 2017-06-13
Rapport fran Strategienheten till KF

Perioden 2017-04-25 — 2017-06-30

Senaste nytt om slutférvarsansdkningarna

Huvudférhandling av kdrnbransleforvaret
SKB inkom den 3 april till mark- och miljoédomstolen med forslag till férhandlingsordning
for kdrnbréansleansokan samt artskyddsdispensmalet. Enligt forslaget kommer
huvudférhandlingen ta fem veckor och planeras enligt foljande:

- 5-8 september, Stockholm

- 11-14 september, Stockholm

- 2-6 oktober, Oskarshamn

- 9-13 oktober, Osthammar (Ladan i Gimo)

- 23-27 oktober, Stockholm

Forslaget till forhandlingsordning har varit ute pa remiss fran mark- och miljédomstolen
till motparter som haft mojlighet att dels yttra sig 6ver huvudforhandlingens upplidgg samt
dels under vilka punkter de har for avsikt att fora fram mer omfattande synpunkter (mer
dn 5 minuter) samt hur manga man avser delta med under férhandlingen.

Huvudforhandlingen forvintas kungoras den 6 juli.

Enligt den preliminéra tidplanen raknar mark- och miljddomstolen med att fragan om
tillatlighet 6verldamnas till regeringen med domstolens yttrande i december.

Sammanstillning av ataganden
Den 30 juni inkommer SKB till mark- och miljodomstolen med en sammanstéllning av
ataganden som man tagit pa sig i ansokan angdende slutférvaret fér anvéant karnbransle.

Kompletteringar av SFR-ansokan

Den 15 maj inkom SKB med kompletteringar av SFR-sansokan till Mark- och
miljddomstolen och SSM. I kompletteringen framgar att SKB inte lingre avser att
mellanlagra langlivat 1ag- och medelaktivt avfall i SFR. Dessutom avser SKB inte langre
deponera hela reaktortankar, de ska istillet segmenteras vilket medfor att det inte langre &r
aktuellt att bygga en tredje nedfart till forvaret.

Ovrig aktuell information

Riksvig 76

Den 18 (Hargshamn) respektive den 22 maj (Snesslinge) har SKB anordnat
informationstréffar angaende problematiken kring riksvigs 76 samt ett eventuellt
slutférvars paverkan pa trafiken. Med pa motena har dven representanter fran
Trafikverket, Region Uppsala (endast den 18 maj) samt kommunen varit. Ungefar 50
personer nirvarade vid de olika tillfillena.
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Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 Iamnade SKB in anstkan enligt miljobalken och karntekniklagen om att far bygga
och driva ett slutférvar fér anvant karnbransle i Forsmark till Mark- och miljédomstolen i Nacka
respektive Stralsédkerhetsmyndigheten (SSM).

Alla ansdkningshandlingar, som inte ar belagda med sekretess (t ex det fysiska skyddet runt
anlaggningen), kan du ldsa hos SSM. samt hos Mark- och miljodomstolen.

Har kan man ocksa hitta remissinstansers yttranden éver kompletteringsbehov och SKB:s
bemdétande av desamma.

Den 19 december 2014 I1amnade SKB in ansdkan enligt miljdbalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutférvaret fér 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR. Ansdkningshandlingarna finns att tillga
pa SKB:s hemsida.



Handling B, KF 2017-06-13
1av4

Forslag till

Inkopspolicy

Tillampning

Denna policy géller for alla inkdp som gors inom Osthammar__s kommun. In-
kopspolicyn beslutas och revideras av kommunfullméktige i Osthammars kom-
mun.

Med inkdp menas alla handlingar och h&ndelser som kan relateras till kop av
vara, tjanst eller entreprenad, fran att behov uppstar tills att avtal upphor att
gélla. Med upphandling menas processen att annonsera, utvardera och tilldela ett
offentligt kontrakt eller avtal. Med avrop menas kop pa befintliga ramavtal.

Syfte

Inkpspolicyn &r en politisk viljeyttring som styr tillnérande strategier, riktlinjer,
regler och rutiner. Inképsarbetet i Osthammars kommuns ska bidra till att Kom-
munfullméktiges prioriterade mal 2015-2018 uppfylls. Inkopspolicyn ska dven
stodja och framja andra antagna styrdokument, sdsom Osthammars kommuns
tillvaxtstrategi, Osthammars kommuns policy for hallbar utveckling och Miljo-
mal for Osthammars kommun 2016-2018 m.fl.

Mal

Inkopsprocessens mal styrs av fyra sarskilt utpekade intressen: rattssakerhet, ef-

fektivitet, naringsliv och foretagsklimat samt ekologisk och social hallbarhet.

Malen f6ljs i sin tur upp genom kommunens internkontrollplan och hallbarhets-

bokslut.

Inkopsprocessens mal ar:

e Osthammars kommuns inkGp ska vara réttsakra och ske under god affarsetik

e Osthammars kommuns inkép ska bidra till att minska kommunens samlade
kostnader for kop av varor, tjanster och entreprenader. Detta sker framst ge-
nom effektiviseringar av inképsprocessen. Osthammars kommun ska sa langt
det & mojligt digitalisera inkdpsprocessen.

e Osthammars kommuns upphandlingsarbete ska underlatta for nyetablerade,
sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar och verka for en dkad
dialog med det lokala néringslivet.

e Osthammars kommuns upphandlingar och avtal ska vara socialt och ekolo-
giskt hallbara.

Rattssakerhet )
Inkop av varor, tjanster och entreprenader star for en betydande del av Ostham-
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mars kommuns kostnader. Darfor ar det viktigt att avrop och upphandlingar sker
effektivt och hanteras pa ett professionellt satt.

All inkdpsverksamhet ska folja géllande lagar om offentlig upphandling. Utover
géllande réatt ska interna styrdokument, regler och riktlinjer alltid efterféljas.

Upphandlingar och avrop ska bara utféras av personer som ar sarskilt utsedda
for uppgiften (upphandlare och certifierade inkdpare). Dessa ska ha erforderlig
kompetens inom omradet, vilket innebér att de minst ska ha genomgatt kommu-
nens internutbildning om inkdp.

Effektivitet

For att uppna sa effektiva upphandlingar och avrop som mojligt stravar Ost-
hammars kommun efter att digitalisera sa mycket som majligt av sin inkopspro-
cess. Det innebdr att e-upphandling och e-handel ska anvandas i sa stor utstrack-
ning som mojligt.

Osthammars kommuns upphandlingar ska utformas utifran ett totalkostnadsper-
spektiv dar en avvégning sker mellan krav och dess kostnader.

For att uppna goda effekter av upphandlingsarbete och astadkomma en god affér
for alla parter ar hog avtalstrohet nodvandig. For avsteg fran befintliga ramavtal
ska sdrskilda skal kunna redovisas.

Uppfoljningar av ingangna avtal ska ske lopande for att sakerstalla att ingangna
avtal foljs och anvéands pa ratt satt. Det &r av storsta vikt att krav som stallts i
upphandlingen &ven f6ljs under avtalstiden. Uppfdljningar och eventuella avvi-
kelser fran avtal som kan leda till pafoljder ska dokumenteras.

Osthammars kommun ska i den man det ar mojligt och lampligt samarbeta med
andra upphandlande myndigheter och enheter i syfte att samordna upphandlingar
och utbyta erfarenheter. Samarbetet ska framja Osthammars kommuns effektivi-
tet och kvalitet pa upphandlingsomradet.

Affarsetik )
All inkopsverksamhet ska bedrivas pa ett affarsméassigt och objektivt satt. Ost-
hammars kommuns upphandlingar ska préglas av enhetlighet och profession-
alitet.

Osthammars kommun ska verka for en sund konkurrens pa lika villkor. Darfor
ska kommunen kontrollera att alla leverantdrer och underleverantérer uppfyller
sina samhaélleliga ataganden vad galler skatter och arbetsgivaravgifter.

Korruption och alla oegentligheter ska motverkas inom all inkdpsverksamhet.
For detta finns sarskilda riktlinjer.
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Naringsliv och foretagsklimat

Osthammars kommun har en viktig roll i att stimulera foretagsklimatet i kom-
munen saval genom stod och service som upphandlingar och inkdp. Kommunen
vill underlatta for det lokala naringslivet att delta i kommunens upphandlingar.
Det &r av vikt att det lokala naringslivet far framfora sina synpunkter om hur
samarbetet med kommunen ska ga till. Det ar ocksa av vikt att kommunen &r
oppna och transparenta i vara processer for att uppratthalla hog trovardighet hos
leverantorerna.

Majoriteten av det lokala naringslivet i Osthammars kommun ar sméa och medel-
stora foretag. For mindre foretag ar det ofta svart att delta i offentliga upphand-
lingar bl.a. pa grund av att kontraktsféremalet ar for stort, eller att anbudsproces-
sen ar for omfattande. Darfor ska kommunen alltid i upprattandet av forfrag-
ningsunderlag ta hansyn till mgjligheten for nyetablerade samt sma- och medel-
stora foretag att delta i upphandlingen.

Miljohansyn

Kommunen ska skapa fysiska och sociala forutsattningar for miljoanpassat beteende
samt verka for att minska anvandningen av material och naturresurser, effektivisera
energianvandningen och minska paverkan pa naturmiljoer. Inképsarbetet i Ostham-
mars kommun ska bidra till att forverkliga Osthammars kommuns miljéomal 2016-
2018.

Vid beddmningen av vilka miljokrav som ska stéllas ska en avvégning ske uti-
fran ett totalkostnadsperspektiv dar kravens syfte och effekt vags mot dess kost-
nad. Miljokrav som stélls ska vara proportionerliga och relevanta fér upphand-
lingsforemalet och ska kunna foljas upp.

Kravstallningar som ska dvervagas vid utformningen av forfragningsunderlagen
ar:

Krav pa systematiskt miljoarbete
Energianvéndning

Krav pa utslapp/transport

Krav pa andel ekologiska produkter

Krav pa miljotekniska losningar

Krav pa tredjepartscertifiering (ex. miljomarkning)
Krav pa sparbarhet av produkter

Krav pa giftiga kemikalier

Utvardering ur ett livscykelperspektiv

Upphandlingsmyndighetens verktyg for miljokrav ska anvéndas vid utformandet av
forfragningsunderlag. Krav som stélls ska minst vara i niva med Upphandlings-
myndighetens krav pa basniva.

Sociala hansyn
Osthammars kommun ska genomfora socialt ansvarsfulla upphandlingar. I varje
upphandling ska mgjligheten att stalla sociala och etiska krav 6vervédgas. Sociala
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och etiska krav som stalls ska vara proportionerliga och relevanta for upphand-
lingsforemalet och ska kunna foljas upp.

I upphandlingar inom de branscher dar Upphandlingsmyndigheten har tagit fram
kriterier och kontraktsvillkor dar det totala kontraktsvérdet 6verstiger direktupp-
handlingsgransen ska Osthammars kommun stélla krav pa arbetsrattsliga villkor
om I6n, semester och arbetstid.

Kravstallningar som ska dvervagas vid utformningen av forfragningsunderlagen
ar:
e reserverade kontrakt for sociala foretag och idéburna verksamheter
o krav pa tredjepartscertifiering (ex. rattvisemarkning)
o krav pa tillganglighet till offentliga byggnader
e krav pa att produktion sker i enlighet med ILOs (internationella arbetsta-
garorganisationen) karnkonventioner och barnkonventionen
e krav pa att diskriminering av arbetstagare eller arbetssokande pa grund
av kon, etnicitet, funktionshinder, sexuell laggning, alder, religion eller
annan trosuppfattning inte far forekomma
o krav pa att arbetstagare ska ha rétt till meddelarfrihet

Upphandlingsmyndighetens verktyg for sociala krav ska anvandas vid utformandet
av forfragningsunderlag. Krav som stalls ska minst vara i niva med Upphandlings-
myndighetens krav pa basniva.
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Osthammar, den 18 april 2017

Remissvar - forslag till inkopspolicy Dnr KS-2017-6

Foretag i samverkans styrelse har tagit del av forslaget till Inkdpspolicy for Osthammars kommun
och tycker pa det stora hela att det later bra, men vill limna foljande synpunkter/betona féljande

punkter:

Det ar av storsta vikt:

- att skall-krav som ar stillda i forfragningsunderlag fljs upp med leverantdrer bade innan avtal
ingas och under I6ptiden, for konkurrens pa lika villkor.

- att rutiner sitts och foljs inom Osthammars kommun for att sikerstilla att namnda skall-krav
verkligen kontrolleras.

- att inte satta hogre eller andra krav i forfragningsunderlagen an noédvindigt, det som efterfragas
ska vara relevant och aktuellt.

- att sikerstilla erforderlig expertkompetens innan férfragningsunderlagen skrivs, till exempel via
branschrepresentanter.

- att aktivt arbeta for att fa fler foretag att delta pa de informations-/dialogméten som halls infor
upphandlingar, har kan stor kunskapsinhdmtning ske infor arbetet med forfragningsunderlagen.

- att ndmnda informations-/dialogméten ligger sa tidigt som mdjligt i upphandlingsprocessen, innan
underlaget ar fardigt.

- att upphandlingsunderlagen skrivs pa ett sa enkelt siatt som majligt.

- att om t ex pris och kvalitet viktas olika vid bedomning av anbud sa ska det tydligt framga i
forfragningsunderlaget

- att lampligheten i samarbete med andra upphandlande myndigheter eller enheter provas vid varje
tillfalle, ur flera aspekter

Styrelsen for Foretag i samverkan

genom Christina Williamsson Liw, ordforande


http://www.foretagisamverkan.se/
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Yttrande Remiss pa forslag till ny inkopspolicy

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 21 februari 2017 att forslaget till
inkopspolicy ska remitteras till ndringslivets organisationer och dess lokala fore-
tradare for synpunkter. Remisstiden I6pte ut den 18 april 2017.

Det har inkommit ett svar pa forslaget fran Styrelsen fran Foretag i samverkan
genom ordforande Christina Williamsson Liw. Remissvaret &r i det stora hela
positivt installda till forslaget, men har lamnat nagra synpunkter uttryckta i totalt
9 att-satser.

Undertecknad har gatt igenom och bedémt inkomna synpunkter. Samtliga syn-
punkter ar viktiga och relevanta. Fragan som uppstar ar darfor inte om syn-
punkterna bor beaktas, utan snarare om de bor inforlivas i policyn eller bor inga i
ett annat slags dokument. Da policyn ar en politisk viljeriktning sa lamnar under-
tecknad inga forslag pa beslut, utan lamnar avvagningen av vad som bor inga i
policyn till politiken.

Undertecknads bedémning:
Att-sats 1: Forslaget svarar upp till remissinstansens synpunkt, uppfoljning av
avtal aterfinns i policyn pa sida 2, sjunde stycket.

Att-sats 2: Synpunkten bor inférlivas i rutindokument och inte i inképspolicyn.

Att-sats 3: Forslaget svarar upp till remissinstansens synpunkt, att krav i forfrag-
ningsunderlag ska vara i proportion till upphandlingsforemalet framgar av for-
slaget pa sida 2, femte stycket, sida 3, fjarde stycket och sida 4, forsta stycket.

Att-sats 4: Infor varje upphandling ska en marknadsundersékning genomféras,
dar erforderlig kompetens ska tillfragas. Att en grundlig marknadsundersokning
ska goras infor varje upphandling kan inforlivas antingen i inkdpspolicyn, reg-
lementen eller rutindokument.

Att-sats 5: Synpunkten bor inforlivas pa ndgot satt med tanke pa Att-sats 6. Den
kan inforlivas antingen i inkdpspolicyn, reglementen eller rutindokument.

Att-sats 6: Dialogmaéten halls alltid innan forfragningsunderlagen fardigstalls.
Det dr orovackande att det finns en bild av att vart arbetssatt inte fungerar sa.
Synpunkten kan dock inférlivas i andra dokument an inkdpspolicyn, t.ex. regle-
menten eller rutindokument.
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Att-sats 7: Att spraket i forfragningsunderlagen ska forenklas ar en relevant och
aterkommande synpunkt fran manga intressenter. Synpunkten bor inforlivas,
antingen i inkdpspolicyn, reglementen eller rutindokument.

Att-sats 8: Att viktningen av utvarderingskriterier ska framga tydligt i forfrag-
ningsunderlaget ar lagstadgat, vilket innebdr att det inte behdver tas upp i poli-
cyn.

Att-sats 9: Forslaget motsvarar synpunkten, se sida 2, attonde stycket. Skriv-
ningen "mojligt och lampligt” innebar att en prévning om det &r lampligt att
medverka i en samlad upphandling ska goras for varje enskild upphandling.

Emmelie Rova
Upphandlingsstrateg
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Sammanfatining av resultat

I maj 2010 slutférdes en utredning kring férdjupad samordning inom raddningstjanster-
na i Uppsala lan. Utredningen innehaller en redogorelse for olika samverkansformer, ex-
empel pa andra samarbeten inom omradet samt for- och nackdelar med ett fordjupat
samarbete. Utredningen foreslog att en gemensam ndmnd for raddningstjansterna skulle
skapas, med Uppsala som vardkommun. Den gemensamma raddningsnamnden for Upp-
sala, Tierps och Osthammars kommuner géller frdn och med 1 januari 2012. Den gemen-
samma hamndens uppdrag och arbetsformer formaliseras i ett avtal mellan de deltagande
kommunerna samt i ett reglemente fér namnden.

PwC har pa uppdrag av Uppsala kommun genomfort en utvardering av den gemensamma
raddningsnamnden. Utvarderingsunderlaget grundar sig i relevant dokumentation i form
av tidigare utredningar och avtal samt djupintervjuer med ett urval av némndens fértro-
endevalda och tjansteman.

Utvarderingen utgar fran tre fragestillningar vilka kortfattat besvaras nedan:

I vilken man upplever berorda fortroendevalda och tjdnstepersoner att malsdttningen
infor inforandet av den gemensamma rdaddningsnamnden har realiserats?

Under intervjuer svarar fortroendevalda och tjanstepersoner genomgaende att inledande
malsattningar kopplat till 6kad samordning har uppnatts. Verksamheten uppfattas idag
halla en hog kvalitet, vilket enligt intervjuade i Tierps och Osthammars kommuner, inte
hade kunnat uppnas i lika hog grad i en mindre organisation. Som exempel namns inve-
steringar i materiel och anlaggningar, battre mojligheter till kompetensutveckling och
forhojd kvalitet i forebyggande insatser. Identifierade risker infor inférandet har enligt
uppgifter fran genomforda intervjuer i mycket liten man intraffat.

I vilken man anser berorda fortroendevalda och tjanstepersoner att deras nuvarande
forvantningar och intressen realiseras?

Samtliga intervjuade anser att nAmndens arbete fungerar val och att medlemskommuner-
nas intressen blir tillgodosedda. De intervjuade namndsledamd&terna anser dven att sam-

arbetet gentemot tjanstepersoner fungerar val och att ledamd&terna ar valinformerade om

verksamheten.

Samrad sker tva ganger per ar med representanter fran respektive medlemskommun. En-
ligt samtliga intervjuade utgor samraden bra diskussionsforum dar namndens arbete och
inriktning forankras i respektive medlemskommun.

De intervjuade namndsledamoterna fran Tierps och Osthammars kommun anser dven att
aterrapportering till respektive hemkommun fungerar val. Stodet for att inga i den ge-
mensamma namnden uppges vara starkt i alla medlemskommuner. I Osthammars kom-
mun har ett parti i Kommunfullméktige motionerat om uttrdde ur ndmnden, vilken rdsta-
des ner.
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Vilka mojliga utvecklingsomraden identifierar berérda fortroendevalda och tjdnste-
personer?

Samtliga intervjupersoner anser att namndens arbete fungerar val i dagslaget och att det
inte finns nagra utvecklingsomraden som ar vasentliga eller kritiska for namndens fort-
satta arbete. Namnda utvecklingsomraden redovisas i avsnitt 2.3.

Samtliga intervjuade vill fortsatta samarbetet inom den gemensamma raddningsnamn-
den, och ingen intervjuperson ser nagon anledning att andra samverkansform.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Sedan 1990-talet har kommuner inom Uppsala Ian under olika former samarbetat inom
raddningstjanstverksamhet. Under 2009 pabdrjade lanets kommuner en diskussion om
en fordjupad samverkan, och en forstudie genomférdes. Krympande ekonomiska resurser,
en alltmer specialiserad och tekniskt avancerad samhallsutveckling och férandrade krav i
lagstiftningen anges som grundlaggande skal for diskussionen.

I forstudien lyftes minskad sarbarhet, majlighet till 6kad kompetens, hogre kvalitet i verk-
samheten, mojlighet till specialisering och effektiviseringar med bibehallen kvalitet fram
som nagra positiva effekter av ett fordjupat samarbete. Forstudien féranledde att ett avtal
tecknades om en gemensam raddningsnamnd mellan Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner. Avtalet galler fran borjan av 2012 till och med utgangen av 2018, med Upp-
sala som vardkommun.

1.2, Syfte och fragestallningar

Syftet med utvarderingen &r att underséka om den gemensamma raddningsndmnden,
utifran formulerade malsattningar infor inforandet av gemensam namnd 2012, liksom de
berorda kommunernas forvantningar och intressen i nulaget, ger avsedda effekter. Aven
utvecklingsomraden berors i utvarderingen. Utvarderingens syfte ar inte att, utifran ett

generellt perspektiv, utvardera den verksamhet som bedrivs inom raddningsnamndens
ram.

Utvéarderingen besvarar foljande fragestallningar:

e T vilken mdn upplever berorda fortroendevalda och tjdnstepersoner att malsdtt-
ningen infor inforandet av den gemensamma rdddningsnamnden har reali-
serats?

e Tvilken man anser berorda fortroendevalda och tjinstepersoner att deras nuva-
rande forvdntningar och intressen realiseras?

e Vilka mojliga utvecklingsomrdaden identifierar berorda fortroendevalda och
tjdnstepersoner?

1.3. Avgrdansning

Utvarderingen fokuserar pa samverkansformen gemensam raddningsnamnd och samar-
betet inom namnden. Namndens ansvarsomrade- den operativa verksamheten, kommer
endast berdras i begransad utstrackning for exemplifiering eller konkretion av resone-
mang.

1.4. Metod

Dokumentationsstudier av relevant tillganglig dokumentation har gjorts for bakgrundsbe-
skrivning och redogorelse for initiala malsattningar.
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Intervjuer med fortroendevalda och tjanstepersoner har skett for att skapa en bild och
forstaelse for de forvantade effekterna infor samarbetet, samt i vilken man de intervjuade
anser att effekterna och malen infriats. Intervjuerna har aven fokuserat pa att identifiera
utvecklingsomraden vad géller samarbetet.

1.4.1. Dokumentation
Foljande dokumentation har beaktats i utvarderingen:

e Forstudie fran maj 2010 betraffande fordjupad samordning inom raddningstjans-
terna i Uppsala lan

e Rapport betraffande gemensam namnd for raddningstjanst i Tierps, Uppsala och
Osthammars kommuner (utkastversion fran september 2011)

e Utvardering av samarbete i gemensam raddningsnamnd fran 2015

o Samverkansavtal frén 2015 om gemensam raddningsnamnd och raddningstjanst-
organisation i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner

1.4.2. Intervjuade
o Brandchef och ekonomichef, Brandforsvaret Uppsala

o Ordférande och vice ordférande i raddningsnamnden, fortroendevalda fran Upp-
sala kommun

o Tvafortroendevalda ledaméter i raddningsnamnden fran Osthammar kommun,
varav bada ledamoter i kommunstyrelsen

o Tvafortroendevalda ledaméter i raddningsnamnden fran Tierps kommun, varav
en ledamot i kommunstyrelsen

1.4.3. Medverkande fran utforare
Fran PwC har foljande personer genomfort utvarderingen:

Projektledare- Fredrik Carlsson
Projektmedarbetare- Per Larsson och Ida Stenvall

Kvalitetssidkrare- Henrik Fagerlind
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2, Utvardering

Nedan foljer vara iakttagelser i tre delar; (1) uppfyllelse av inledande malsattningar, (2)
uppfyllelse av nuvarande malsattningar och namndens arbete idag samt (3) utvecklings-
omraden framat.

2.1. Inforandet av namnden och dess malsdttningar

Nedan beskrivs bakgrunden med grundlaggande dokument och inledande malsattningar
fér den gemensamma namnden, samt dessas uppfyllelse.

Forstudie rorande fordjupad samordning

I maj 2010 slutfordes en utredning kring férdjupad samordning inom raddningstjanster-
na i Uppsala lan. Utredningens styrgrupp bestod av lanets kommunchefer och lanets
raddningstjanstchefer bildade referensgrupp.

Bakgrund till utredningen uppges i dokumentet vara krympande ekonomiska resurser
samtidigt som lagstiftningens och samhallsutvecklingens krav pa en specialiserad och
effektiv raddningstjanst kraver 6kad samverkan mellan ansvariga myndigheter.

Utredningen tar upp tre mojliga samverkansformer; avtal, kommunalférbund och gemen-
sam namnd, samt redogdr for styrkor och svagheter hos respektive samverkansform. Vi-
dare redogors for erfarenheter fran andra mellankommunala samarbeten inom radd-
ningstjanst tillsammans med sammanfattande slutsatser. Enligt utredningen fanns goda
forutsattningar for fordjupat samarbete inom lanet, bade ekonomiskt samt for verksam-
heten och dess utveckling.

Utredningen féreslog att en gemensam namnd for raddningstjansterna skulle skapas, med
Uppsala som vardkommun. Forslaget innefattade Uppsala, Tierps och Osthammars
kommuner, samt dven Enkodpings och Habo kommuner. Uppsala kommun féreslogs till-
satta en genomforandeutredning med forslag till detaljorganisation som skulle vara klar
2011.

Genomforandeutredning

Enligt versionen av genomférandeutredningen som
vi har tagit del av beslutade fullmaktige i Uppsala,
Tierp och Osthammars kommuner att tillstyrka
bildandet av en gemensam raddningsnamnd med
Uppsala som vardkommun, medan Habo och Enko-
pings kommunstyrelser avbdjde att inga i den ge-
mensamma raddningsndmnden?.

Déarmed foreslogs bildandet av en gemensam
namnd for raddningstjansterna i Tierps, Uppsala
och Osthammars kommun, att galla fran och med 1

" Habo och Enkoping har sedan 2008 ett gemensamt kommunalférbund gallande raddningstjans-
ten.
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januari 2012 med Uppsala som vardkommun2, Verksamheten omfattade 17 brandstation-
er, 409 medarbetare varav 256 raddningspersonal i beredskap. Den gemensamma namn-
dens uppdrag och arbetsformer formaliseras i ett avtal mellan de deltagande kommuner-
na samt i ett reglemente fér naAmnden.

2.1.1. Samverkansformer

Tre samverkansformer forekommer i mellankommunala samarbeten rérande raddnings-
tjanst; avtalsreglerat samarbete, kommunalférbund eller i gemensam nadmnd.

Styrkor respektive svagheter inom varje samverkansform diskuteras i utredningen. Skill-
naderna mellan samverkansformer sammanfattas i en tabellen nedan:

Samverkansform Avtal Kommunalforbund Gemensam

nimnd
Politisk styrning Kvar i resp Direktion eller sty- Gemensam namnd
kommun relse/ fullmaktige
Verksamhetsstyrning Kvar i resp Forbundet Namnd
kommun
Ekonomisk styrning  Kvar i resp Forbundet I virdkommunen
kommun enl avtal

En fordel med den foreslagna gemensamma namnden som utredningarna tar upp ar att
ingen ny juridisk person behover skapas. Den gemensamma namnden &r en del av vard-
kommunen och dess organisation.

Under intervjuerna for denna utvardering framférs att Uppsala kommuns storlek goér att
en gemensam namnd kan dra nytta av kommunens resurser, vilket inte gar i ett kom-
munalférbund. Stoédfunktioner som ekonomistdd, IT, personaladministration, jurister
m.m. tillhandahalls av Uppsalas kommuns organisation. Kommunalférbund innebar
skapandet av en ny organisation vilket enligt intervjuerna bl. a skulle medféra hdgre kost-
nader.

2.1.2. Samverkansavtal

Samverkansavtalet borjade galla fran och med den 1 januari 2012 och galler till och med
den 31 december 2018. Avtalet uppdaterades under 2015, bl. a géllande fordelningen av
kostnader.

Det grundldggande syftet som anges i avtalet ar att Tierps, Uppsalas och Osthammars
kommuner ska, genom en gemensam namnd, pa ett effektivt satt ta tillvara kommunernas
gemensamma resurser for raddningstjanst. Verksamheten ska vara upplagd pa ett sddant
satt att utfallet, sdval ekonomiskt som kvalitativt, kan matas och bedémas av kommuner-
na. Namndens verksamhet styrs av det reglemente som kommunfullméktige i kommu-
nerna gemensamt beslutat om.

2 Innan inférandet av den gemensamma raddningsnamnden ingick Tierps kommun och Ostham-
mars kommun i ett annat kommunalférbund géllande raddningstjansten, vars samarbete darmed
upphdrde.
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2.1.3. Malsdttningar och risker med gemensam ndamnd

Vinster
I utredningen fran 2010 framfors att en gemensam raddningstjanstorganisation kan ge
féljande vinster:

e Gemensamma mal och ledning forbattrar befintlig samverkan mellan raddnings-
tjanster vilket 6kar kvaliteten i det operativa arbetet pa skadeplats.

o Kompensforsorjningen underlattas av en stérre organisation dar det ar enklare att
rekrytera och behalla befintlig personal. Ledningsorganisationen ska dven ha
storre mojligheter till rationaliseringar och effektiviseringar med bibehallen kvali-
tet.

e Ovnings- och utbildningsverksamheten forbattras och utokas. Majligheter for mer
utvecklingsarbete och 6kad specialisering vilket 6kar verksamhetens kvalitet. Det
galler aven det forebyggande arbetet genom bl. a tillsyner.

e Astadkomma minskad administration genom att ha en samlad leding och stab.

Genomforandeutredningen tonar ner malen nagot och ser effekter av en gemensam
namnd framst betraffande utveckling av medarbetarnas kompetens och vissa materiella
forandringar, da framst hos de mindre kommunerna. Marginella effektivitetsvinster kan
ses kopplat till hur raddningsledningen organiseras.

Under intervjuerna for denna utvéardering framfors forvantningar fran Tierps kommun
och Osthammars kommuns namndrepresentanter att en gemensam namnd kunde ge en
generell hogre kvalitet i verksamheten sdsom storre investeringar i materiel, anlaggningar
och utbildningsverksamhet, samt &ven battre I6ner. De intervjuade hade aven forvant-
ningar om att en storre organisation pa sikt battre moter utmaningar kopplade till utbild-
ningsbehov, kompetensforsorjning och organisatorisk problemlésning i storre skala.

Initiala forvantningar som fors fram fran Uppsalas fortroendevalda berdrde i mindre ut-
strackning att Uppsalas verksamhet skulle hdjas eftersom den redan holl hog kvalitet,
utan att man ville dstadkomma en utékad samverkan och kvalitet i lanet.

Risker

Risker som utredningen namner med ett utokat samarbete ar att avstandet mellan med-
borgare och raddningstjanst kan dka, exempelvis att tjansteman som bedriver myndig-
hetsutdvning sitter i en annan kommun. En annan risk som berdrs &r att lokalk&énnedo-
men i namnden kan forsamras genom farre ledamaoter fran respektive hemkommun.

Under intervjuer berérdes att nagra fortroendevalda inféor sammanslagningen var beredda
pa en kulturkrock nar politiker fran olika organisationskulturer skulle samarbeta.

2.1.4. Realisering av syfte och malsdttningar
Samtliga intervjuade anser att malen kopplat till vinster realiserats i hog utstrackning.
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Tjanstepersoner och fortroendevalda fran Uppsala anser att medlemskommunerna delat
erfarenheter som anses ha starkt kvaliteten i hela verksamheten, och att de anstalldas
kompetens har hdjts.

Fortroendevalda fran Tierps kommun och Osthammars kommun anser att samarbetet
varit en forutsattning for att raddningstjanstverksamheten i deras respektive kommuner
kunnat utvecklas. Exempelvis gallande ny materiel, fordon och anldggningar men éven
inom kompetensforsorjning och utbildning. Som konkret exempel ndmns att en ny brand-
station i Tierp kommer att byggas i narheten av motorvagen, vars investering inte hade
varit mojlig i en mindre organisation. Ett annat exempel som namns ar att Osthammars
kommuns tillsynsverksamhet héjt sin kvalitet betydligt.

Exempel p& kontroverser namns i samband med att tillsynsverksamheten i Osthammars
kommun skarptes upp och féranledde anmarkningar for en del foretag som behévde vidta
atgarder, vilket gav upphov till diskussioner. Intervjuade ser det som positivt att tillsyns-
verksamheten for samtliga kommuner har fatt en hogre kvalitet och darmed en hogre
andamalsenlighet.

2.2, Namndens arbete

Avsnittet redogor for nuldaget; namndens sammanséattning och arbete idag, och de inter-
vjuades uppfattning om hur arbetet fungerar.

R&addningsndmnden har, i enlighet med lagstiftningen, ett gemensamt handlingsprogram
som innehaller atta inriktningsmal for namnden under 2016-2019. Handlingsprogrammet
bygger bl. a pa en riskanalys av kommunernas riskbilder. Vidare &r handlingsprogrammet
antaget i respektive kommunfullméktige och har tagits fram i dialog med respektive med-
lemskommun.

2.2.1. Ndamndens sammansdttning och arbete

Namnden bestar av 13 ledamoter och lika manga ersattare. Ordforande och vice ordfo-
rande ar fortroendevalda fran Uppsala kommun:

Uppsala Tierp Osthammar Totalt \
9+9 2+2 2+2 13+13

Under intervjuer framfors enskilda synpunkter om att namnden har manga ledamoter och
att ett mindre antal hade férenklat samtal och i hdgre utstrackning medfért att samtliga
ledamoter behover vara delaktiga. Namndens storlek uppges daremot inte vara foremal
for formell diskussion.

Arbetsutskottet bestar av sju ledaméter, varav fem fran Uppsala kommun och en vardera
fran Tierps kommun och Osthammars kommun. Det betyder att arbetsutskottet ensamt
innehar majoritet i namnden. Namnden sammantrader 8-10 ganger per ar, och arbetsut-
skottet traffas infor varje sammantrade. Sammantraden sker pa Viktoriaanlaggningen-
verksamhetens huvudanléggning i Uppsala dér staben sitter. Enstaka sammantraden kan
ske i Tierps kommun eller Osthammars kommun.
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Samtliga intervjuade anser att arbetsklimatet i namnden ar bra. Enligt de intervjuade fo-
rekommer exempelvis inga reservationer i namnden. En av de intervjuade resonerar kring
att namnden inte statt infor nagra tuffare beslut de senaste aren, exempelvis stora bespa-
ringar eller omorganisationer, vilket bidragit till det goda samarbetsklimatet.

Samtliga foretradare fran respektive medlemskommun anser att alla kommuners intres-
sen blir tillgodosedda. Intervjupersoner framhaller att Tierps och Osthammars kommuner
ar vana vid mellankommunala samarbeten och att arbetsséttet anses fungera val i respek-
tive kommun.

Fortroendevalda ledamoter uppfattar genomgaende att samarbetet med forvaltningen
fungerar val. De anser sig aven vara valinformerade och delaktiga i verksamhetens ut-
veckling.

2.2.2. Samrad

Enligt samverkansavtalet ska samrad ske minst en gang arligen med representanter fran
samtliga tre kommunstyrelser. Samraden- eller d&garsamraden, ar forum for diskussion
rérande den gemensamma namndens uppdrag och ekonomiska forutsattningar. Medver-
kande ar styrelseordforanden for respektive medlemskommun, namndens presidium plus
namndrepresentanter fran vardera Tierps kommun och Osthammars kommun, namn-
dens ledande tjansteman samt kommundirektor fran Uppsala kommun. Samraden sker
tva ganger per ar och &r inte beslutsfattande, utan ett forum for diskussion och férankring
av inriktningar och beslut.

Enligt intervjuuppgifter brukar varens diskussioner handla om ekonomi, medan héstmo-
tet brukar folja upp aret och verksamheten mer generelit.

Enligt samtliga intervjuade utgér samraden bra diskussionsforum dar namndens arbete
och inriktning forankras i respektive hemkommun. Inga anmarkningar pa hur samraden
bedrivs idag framftrs av nagon av de intervjuade.

2.2.3. Information i respektive hemkommun

Enligt avtalet har Tierps och Osthammars kommuner rétt till Ipande insyn i férvaltning-
en och verksamhetens redovisning. Styrande dokument som reglemente, budget, bokslut
och handlingsprogram antas i respektive hemkommuns fullméktige.

Information i Tierps och Osthammars kommunfullméaktige sker kontinuerligt, dar brand-
chefen har deltagit pa inbjudan. Bade Tierp och Osthammars kommunstyrelser innehar
representant fran raddningsnamnden, och brandchefen deltar ibland pa styrelsesamman-
traden och informerar om verksamheten.

Ingen av de intervjuade har synpunkter pa namndens forankring i respektive hemkom-
mun, utan uppfattar att hemkommunerna far till sig andamalsenlig information om
namndens verksamhet.

Stod for namnden i respektive kommun

Det forekommer ett uppmarksammat missndje med raddningsnamnden i Osthammars
kommun. Kritiker mot raddningsndmnden anser bl. a att samarbetet orsakat betydande
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kostnader. Missndjet har uttryckts i lokaltidningar och sociala medier, och dven resulterat
i en namninsamling med syfte att astadkomma en folkomrdstning om att ga ur den ge-
mensamma namnden. Forslaget togs upp i Kommunfullmaktige och réstades ner under
2014. Aven en motion om att gar ur raddningsnamnden har vackts i Kommunfullmaktige
under. Fullméktige avslog motionen i februari 2016.

Enligt de intervjuade namndrepresentanterna fran Osthammars kommun samt tjanste-
personerna tycks det vara ett litet antal personer som driver frdgan om uttrade ur namn-
den. Att Tierps och Osthammars kommuners kostnader for raddningstjanst okade vid
bildandet av den gemensamma namnden beror enligt de intervjuade framst pa beslutet att
i den gemensamma namnden halla en hogre niva pa kompetens, fordon och materiel an
vas som var fallet innan ar 2012.

Enligt intervjuade fran Tierps kommun och Osthammars kommun &r stodet for att ingé i
en gemensam raddningsnamnd stort i respektive kommun.

2.3. Framtiden och utvecklingsomraden

Samtliga intervjupersoner anser att namndens arbete fungerar val i dagslaget och att det
inte finns nagra utvecklingsomraden som &r vasentliga eller kritiska for namndens fort-
satta arbete. Nedan redovisade utvecklingsomraden &r, enligt var uppfattning, att betrakta
som intervjupersonernas uppfattningar kring hur nAmndens arbete ytterligare kan ut-
vecklas och starkas.

Utvidgning av samarbete: En utveckling som flera intervjupersoner anser vara 6nsk-
vard &r en utvidgning och férdjupning av samarbetet med fler kommuner i lanet. Flera
intervjuade anser att ett fordjupat samarbete mellan fler kommuner starker verksamheten
i allmanhet, sarskilt for mindre kommuner. Inga politiska samtal uppges ske i nuléget
mellan ndmnden och andra kommuner.

Minskning av naimnden: Tva intervjuperson anser att en minskning av antalet leda-
moter i ndmnden hade ytterligare effektiviserat namndens arbete och bidragit till att le-
damdterna hade blivit mer insatta i sakfragorna och mer aktiva i sitt uppdrag. Andra in-
tervjupersoner tycker att namndens storlek ar bra alternativt inte en aktuell fraga.

Breddat uppdrag: Namndens presidium anser att namnden kan samverka mer med
andra namnder och forvaltningar i respektive medlemskommun, for att i hogre utstrack-
ning bidra till sdkerhets- och trygghetsarbete i bredare bemarkelse. Exempelvis att bidra
till sociala insatser i samverkan.

Avtal rorande fastigheter: Tjanstepersoner framfor énskemal kring fortydliganden i
avtalet, hur man i namnden ska hantera fastighetsfragor.

2.3.1. Samverkansform

Samtliga intervjuade vill fortsatta samarbetet inom den gemensamma raddningsndmnden
och ingen ser ndgon anledning &ndra samverkansform. Flera ser nackdelar med att andra
samverkansform, exempelvis anses ett kommunalférbund ge 6kade kostnader och trégare
styrning.
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Bilaga 1
Organisationsskiss Uppsala brandforsvar:

Organisation och ledning

Verksamheten styrs av brandchefen med stabsstdd och produktionschefen med stod av
atta enhetschefer.

3 Lank: http://uppsalabrandforsvar.se/om-oss/var-organisation/organisation-och-ledning/
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KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos

Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut augusti
Namnden totalt 154 14,4 1,0 0,6
Politisk verksamhet 15,4 14,4 1,0 0,8
Familjeratt 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,1 0,1

Resultat fg
bokslut

-0,9

-0,9
0,0
0,0
0,0

Analys av ekonomiskt utfall

Politisk verksamhet

Intakter och kostnader har i stort foljt budget.
Flyktingmottagande

Namnden gor i ar ett 6verskott om en drygt en miljon kronor. Anledningen &r att det
budgettillskott som beslutades under hésten 2015 med anledning av den stora drendeékningen
av ensamkommande barn som av Uppsala kommun inte betalades ut forran 2016. Detta

resulterade i ett underskott 2015 och i ett Overskott 2016.

Lonekostnadsutveckling

. Varav Varav
LONEKOSTNADSUTVECKLING effekt av aterstdende
del (volymer

Belopp i tusen kronor I6neavtal mm)
Bokslut Bokslutf.a. Diff % Diff tkr % tkr % tkr

Lonekostnad (konto 50-51) 50 665 19536 61% 31129 1% 488 60% 30 640

Bokfort under 16ner ligger &ven arvoden till gode man och forvaltare. Arvodeskostnader till
gode méan for ensamkommande barn har varit vasentligt hgre an budgeterat men har kunnat
atersokas. Personalkostnaderna har varit nagot lagre an budgeterat men dverskreds under
foregaende ar med hogre kostnader for stabspersonal och timanstallda an beraknat.

Loneutvecklingen pa 6verférmyndarforvaltningen har varit 2,5 %.
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[anskning av PokSU
Der U16-10-3

Granskningsrapport
Uppsala kommun, Overformyndarnamnden

KPMG AB

2017-04-12

Antal sidor 4

Antal bilagor 3;

- OFNs verksamhetsberattelse i kommunens arsredovisning
- OFN verksamhetsplan 2016, uppféljning

- Granskning av overférmyndarverksamheten

Uppsala kommun Granskning av bokslut for OFN 2016.docx
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden i Uppsala lan &r en gemensam namnd for Uppsala, Knivsta, Heby, Tierps,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun och
bildades 2011.

Overférmyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stéllforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det
hen har ratt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen om god man for ensamkommande barn.

Viktiga handelser under aret

Inledningen av 2016 praglades av arbete for att alla de ensamkommande barn som kom under hésten
2015 och i januari 2016 skulle fa en god man.

Under hosten fattade Habo kommunfullméktige samt samtliga kommunfullmaktige i de sex
kommuner som ingar i den gemensamma namnden, beslut om att ansluta Habo till den gemensamma
forvaltningen fran den 1 januari 2017 och till den gemensamma namnden fran den 1 januari 2019.
Enkopings kommun fattade i november 2016 ett inriktningsbeslut om att ga med i den gemensamma
ndmnden och forvaltningen.

Maluppfyllelse

Oversikt 6ver mal, uppdrag, riktade satsningar for éverférmyndarnamnden.

Som gemensam namnd arbetar dverférmyndarnamnden pa uppdrag av flera kommuner utifran ett
gemensamt avtal. Namnden &r darfor inte bunden till att ta sig an Uppsala kommunfullméktiges
inriktningsmal och uppdrag pa samma satt som 6vriga namnder. Har foljer ett antal exempel pa hur
namnden arbetat med att uppfylla fullmaktiges styrning under aret.

Inriktningsmalet om god service, enkelhet och korta handlaggningstider &r delvis uppfylit. I enlighet
med en av fullmaktiges riktade satsningar finns e-tjanster pa plats for alla stora atgarder som en
stallforetradare kan stallas infor forutom arsrakning. Processer och rutiner har sett ver for att
sakerstalla en rattssaker handlaggning av den stora mangden arenden namnden haft (ocksa det i
enlighet med en riktad satsning). Handlaggningstiderna har hallits under perioden férutom i nagra fa
fall.

Den sista december 2016 hade ndmnden tillsyn dver 1190 ensamkommande barn i samtliga sex
kommuner att jamfora med 1750 ensamkommande barn 2015. Borjan av aret var intensivt. Fram till
april sdg namnden till att sasmmanlagt 826 ensamkommande barn fick en god man. Av dessa barn var
det Gver 80 procent (673 barn) som avsag Uppsala kommun, medan resterande avsag Heby, Knivsta,
Tierp, Alvkarleby och Osthammar. Den riktade satsningen om att hitta nya véagar for rekrytering pagar
fortfarande, men har redan gett resultat. Fran den 1 april fanns det inga ensamkommande barn som
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behovde vanta pa att fa god man. Mot slutet av aret fanns det ett dverskott av personer som 6nskade ta
uppdrag som god man fér ensamkommande barn.

Antalet 6vriga arenden har 6kat under aret, for Uppsalas del fran 1110 godmanskap 2015 till 1214
godmanskap 2016 (9 procent). Okningen géller framst gruppen &ldre och personer med béde missbruk
och psykisk sjukdom. Under varen 2016 har handlaggningstiderna for godmanskap och férvaltarskap
varit langre pa grund av den stora 6kningen av arenden med ensamkommande barn.

Néamnden bedomer att arbetsgivarmalen om réttighet till heltid och attraktiva majligheter och villkor
ar uppfyllda. Arbetet mot malet om att medarbetare ska ha forutsattningar for att na 6verenskommen
prestation &r paborjat genom utvecklingen av I6nekriterier.

Namnden har tva huvudtyper av kostnader: arvode till stallforetradare som hjalper kommuninvanare
och kostnader for dverformyndarforvaltningen som har i uppgift att rekrytera och kontrollera dessa
stéllforetrédare.

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat
Belopp i miljoner kronor for Uppsalas del 2016 2016 2016 2015
OVERFORMYNDARNAMNDEN 154 14,4 1,0 -0,9
Politisk verksamhet 15,4 14,4 1,0 -0,9
Familjeratt 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvestering 0,1 01

Namnden har ett dverskott jamfort med budget med drygt en miljon kronor. Detta beror pa att det
budgettillskott som samtliga kommuners kommunstyrelseordférande beslutade om i november 2015.
For Uppsala kommuns del betalades det ut forst i februari 2016. Uppsala kommuns andel var pa

970 000 kr. Sett till tvaarsperioden 2015 och 2016 gor namnden ett nollresultat.

Utvecklingen inom de verksamheter namnden ansvarar for

Uppsala har efter personalutdkningar under 2016 ungefar samma antal &renden per anstalld som andra
storre kommuner sdsom Goteborg och Malmd, drygt 300 arenden. Av R9-kommunerna &r det enbart
Jonkoping och Gavle som har ungefar lika manga arenden per anstélld som den gemensamma
namnden. Ovriga kommuner i R9 har mellan 143 och 232 drenden per anstalld. Den nationella
statistiken for 6verformyndares verksamhet ar ny och innehaller vissa brister, men den tyder pa att det
finns ett samband mellan antalet &renden per handlaggare och kostnad for verksamheten. Namnden
tycks ha en mer kostnadseffektiv verksamhet an manga andra jamforbara kommuner.

Konsuppdelad statistik visar p& mycket sméa skillnader mellan kvinnor och méan, som har
stallforetradare, nar det géller klagomal och formdgenhet. Aven for stallforetradare ar
konsskillnaderna sma om man ser till vilka som tar uppdrag eller tittar pa skillnader i arvode.

Framtida utmaningar

Under 2017 kommer troligen antalet arenden med ensamkommande barn att minska ytterligare.
Migrationsverkets prognos ar 2400 ensamkommande barn for hela riket. Prognosen &r dock valdigt
osaker; antalet manniskor pa flykt har inte minskat. Férandringar i politik gallande granskontroller och
i migrationsgverenskommelsen mellan Turkiet och EU kan snabbt gora att antalet ensamkommande
barn ater okar.

Det finns ett lagforslag om aldersbedémning tidigare i asylprocessen, som foreslas trada i kraft den 1
maj 2017. Tidigare aldersbedomningar skulle kunna innebara att ungdomarna har god man kortare tid,
eftersom godmanskapet upphar i det fall att ungdomen skrivs upp i alder till 6ver 18 ar.
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Det finns aven ett forslag om ett nytt ersattningssystem for mottagande av ensamkommande barn och
vuxna som foreslas trada i kraft den 1 juli 2017. Beslut &r annu inte fattat men om forslaget gar
igenom kommer det att fa stor paverkan pa namndens ekonomi. Forslaget innebar att socialtjansten i
anvisningskommunen férmedlar en schablonerséttning till dverformyndarverksamheten. Om
overformyndarnamnden skulle fa del av halva schablonen skulle det saknas kostnadstackning for drygt
5 miljoner kronor for andra halvaret 2017. | dagslaget atersoker namnden kostnader fran
Migrationsverket men om fdrslaget blir verklighet kommer namnden att behtéva géra upp foérdelning
av schablonen med de cirka 150 kommuners socialtjanster som har barn placerade i de sex
kommunerna. Detta skulle bli valdigt administrativt krdvande.

Sveriges kommuner och landsting kommer inom kort av regeringen, att begéra en dversyn av
foraldrabalkens regler, dar fragan om professionella stallforetradare finns med. Att fragan om
professionella stallforetradare narmare regleras i lag &r mycket viktigt for planeringen av rekrytering
till de svaraste uppdragen framdver.

Den 1 juli 2017 kommer en lag om framtidsfullmakter att trdda i kraft. Lagen ger den enskilde
mojlighet att, nar hen fortfarande ar frisk, utse nagon som kan ha hand om personliga och ekonomiska
angelagenheter om hen senare i livet skulle behéva hjélp. Pa sikt skulle detta kunna innebara att
behovet av gode méan for aldre personer minskar.
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Verksamhetsplan 2016 Uppsala kommun

Uppféljning helar 2016: 2016-12-31 Organisation: 5500 - Overformyndarnamnden (OFN)

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

INRIKTNINGSMAL handlar om kommunfullméaktiges mél i M&l och budget. Namnden kan
ocksa komplettera med egna inriktningsmal. Namnden baserar sina egna inriktningsmal pa
exempelvis statliga krav eller kommunala program och policyer. Inriktningsmalen ska alltid
kunna foljas upp och utvérderas.

UPPDRAG handlar om kommunfullméktiges uppdrag till namnden i Mal och budget.
Namnden kan har ocksa ge egna uppdrag till férvaltningen.

SERVICENIVAER handlar om krav som stalls p& namnden fran exempelvis staten pé
handlaggningstider eller omfattning av namndens service. Namnden kan har ocksa stélla egna
krav pa den service som ges inom namndens ansvarsomraden. Servicenivaerna handlar i sa
fall om sadant som namnden tycker &r sarskilt viktigt for medborgare eller verksamheter.

STATSBIDRAG OCH RIKTADE SATSNINGAR handlar om statshidrag som ndmnden
avser att soka och om kommunfullmaktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar
bor i sa hog grad som majligt knytas till verkstallandet av ett mal, ett uppdrag eller en
serviceniva.

NAMNDENS BUDGET utgar frdn Mal och budget och preciseras i nimndens detaljbudget.
Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar budgeten separat for de
bada rollerna.

NAMNDENS STRATEGIER visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska né sina mal.
Strategierna synliggér med andra ord ndmndens politik. Strategier for att 6ka jamstélldheten
ska alltid 6vervagas. Namnden tar i sina strategier &ven hansyn till kommunens program och
policyer. Namnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven
bortom 2016 for att satta in atgarderna i ett ssmmanhang.

NAMNDENS ATGARDER visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina
strategier, uppdrag och servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade
satsningar, fattar nodvéandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forséksverksamhet.
Atgarder for att oka jamstalldheten ska alltid dvervagas. F6r namnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behdver det framga om atgarden enbart galler for egenregin
eller om den géller alla.

KONSEKVENSER AV ATGARDERNA visar bade vilka konsekvenser atgarden far for
medborgare, verksamheter och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser
(kostnader eller besparingar).
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Inledning

Namndens ansvarsomraden

Overformyndarnamnden i Uppsala lan (OFN) bildades den 1 januari 2011 efter beslut i
kommunfullmaktige i Uppsala, Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammars
kommuner. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun. Som gemensam namnd
tillsammans med flera kommuner har 6verformyndarnamnden ett ansvar bade for
verksamhetens inriktning som dess genomférande.

Overformyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Overformyndarnamnden utovar,
i enlighet med foraldrabalken (1949:381) formynderskapsférordningen (1995:379) samt lagen
om god man fér ensamkommande barn (2005:429) tillsyn éver gode mén, forvaltare och
formyndare. Tillsynen ska verka for att den som har stéallforetradare i form av god man,
forvaltare eller formyndare inte drabbas av rattsforluster.

Namndens politiska plattform
Overformyndarnamndens tillsyn ska verka for att den som har stallféretradare i form av god
man\, forvaltare eller formyndare inte drabbas av réattsforluster.

Syfte med ndmndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndmnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2016-2018. Namndens budget visar hur namnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stalls
genom:

e Inriktningsmal

e Uppdrag

e Servicenivaer

e Statshidrag och riktade satsningar
e Budget

I samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den &ven
om sin plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsétta dessa planer i
praktiken. Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april\, delarshokslutet per augusti och arsbokslutet.
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Inriktningsmal
Mal

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Kommentar:

Utvecklingen av e-tjanster hade kunnat bli mer l&ttillgdnglig for medborgarna med ett mer
modernt verksamhetssystem. E-tjanster finns dock pa plats for alla stora atgarder som en
stallforetradare kan stallas infor forutom arsrakning vilket ar en brist. Handlaggningstiderna
har hallits under perioden férutom nagra fa fall.

Namndens strategi for att na malet

Namnden har utvecklat en enklare e-tjanst sa att stallforetradare kan ansoka om samtycke i
tillstandsarenden sasom fastighetsforsaljning och uttag fran éverformyndarsparrat konto.
Under ar 2016 kommer en e-tjanst for att lamna in redogorelser for god man till
ensamkommande barn bli fardig. Namnden erbjuder en rad blanketter for att forenkla for den
som vill vanda sig till forvaltningen. Det finns dven mycket information pa férvaltningens
webbsida. Under ar 2015 har ett reviderat informationsmaterial angaende god man och
forvaltare tagits fram for den som sjélv funderar pa att han eller hon behdver god man eller
forvaltare\, ar anhorig eller funderar pa att bli stallforetradare. Under ar 2016 kommer ett
informationsmaterial angadende god man for ensamkommande barn att tas fram. Forvaltningen
har dagliga telefontider och besokstider samt nas via e-post. Forvaltningen har
handlaggningstider for de flesta d&renden som kan aktualiseras hos namnden.

Kommentar:

Namnden har utvecklat en enklare e-tjanst sa att stallforetradare kan ansoka om samtycke i
tillstandsarenden sasom fastighetsforsaljning och uttag fran éverformyndarspérrat konto. En
e-tjanst for att lamna in redogorelser for god man till ensamkommande barn har tagits fram
under 2016. N&mnden erbjuder en rad blanketter for att forenkla for den som vill vénda sig till
forvaltningen. Det finns dven mycket information pa forvaltningens webbsida. Under ar 2016
har ett informationsmaterial angaende god man for ensamkommande barn tagits fram.
Forvaltningen har dagliga telefontider och bestkstider samt nas via e-post. Forvaltningen har
handlaggningstider for de flesta arenden som kan aktualiseras hos namnden.

E-tjanster
Konsekvens av atgarden: Upplevs av manga som ett enklare satt att kontakta oss &n via
pappersblanketter.

Informationsmaterial
Konsekvens av atgarden: Ett snabbt satt att fa en bild av vad en god man till ensamkommande
barn kan gora samt vem som kan fa del av hjalpen

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mdjlighet for kommunens
medarbetare, samtidigt som delade turer motverkas i verksamheten.
Namndens strategi for att na malet

Samtliga medarbetare pa forvaltningen som vill arbetar heltid. Malet &r uppnatt och inga
atgarder kravs. Det forekommer inte heller delade turer.
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Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val
i konkurrensen, jamfort med andra arbetsgivare.

Namndens strategi for att na malet

Lonevillkor och arbetsuppgifter for forvaltningens medarbetare ar likvardiga med andra
jamforbara arbetsplatser i statliga och kommunala sammanhang. Malet ar uppfyllt.

Medarbetare har forutsattningar att nd 6verenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kanda
och kommunicerade.

Namndens strategi for att na malet

Forvaltningens medarbetare deltar i verksamhetsutvecklingen och har stod for att na
6verenskommen prestation i diverse beslutstéd som instruktioner\, checklistor och mallar.
Forvaltningen skall under 2016 arbeta fram forvaltningsspecifika I6nekriterier for att
tydliggora for den enskilde medarbetaren hur prestation vérderas nar 10n stts.

Kommentar:

De forvaltningsspecifika lonekriterierna ar klara.

Lonekriterier
Konsekvens av atgarden: Det blir tydligare for den enskilde medarbetaren hur prestation
varderas nar 16n satts.

Uppsala kommun ger forutséattningar for en god halsa for hela
befolkningen.
Kommentar:

Tillsattningen av god man och forvaltare kan leda till 6kad hélsa for den enskilde och dess
omgivning.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till
deras behov.
Kommentar:

Barn tillfragas om att yttra sig i de drenden dar det a&r mojligt med hansyn till barnets alder
och mognad.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.
Kommentar:

Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.

Uppsala kommun maojliggor for ett 6kat utbud av bostader och
arbetstillfallen.
Kommentar:

Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.

Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utslappen
av vaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder
vidtas for anpassning efter férandrat klimat.

Kommentar:
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Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.

Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.
Kommentar:

Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.

Uppsala kommun ska vara en av landets bédsta landsbygdskommuner.
Kommentar:

Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens
alla verksamheter.

Kommentar:

Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar
behovet av sarskilda boendeformer.

Kommentar:

Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséttning arbete
och sysselséattning.
Kommentar:

Forvaltningen har inget aktivt arbete med detta.
Inflytande och delaktighet inom valfarden dkar for Uppsalaborna.
Kommentar:

Namndens verksamhet har ingen direkt paverkan pa detta mal.
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Uppdrag

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifrdn den beslutade CEMR
handlingsplanen i all kommunal service och i den kommunala
organisationen.

Deltar med representant i de traffar som anordnas av kommunens jamstalldhetsstrateg samt
gor de uppdrag som dar ges.
Konsekvens av atgarden: Forvaltningen jamstalldhetsintegrerar verksamheten

Bevaka mdjligheter att stka statlig finansiering for investeringar och
I[6pande verksamhet.

Namnden atersoker arvode till god man for ensamkommande barn samt tolkkostnader fran
Migrationsverket

Konsekvens av atgarden: Kostnadstackning ges for arvoden och tolk men inte for
handlaggningskostnader som inte gar att atersoka

Granskning

Granskning av redovisningshandlingar ska ske i enlighet med den granskningsinstruktion som
Overformyndarnamnden i Uppsala lan antar for 2016. Malet for granskningen for 2016 ar att
100 % ska vara klart fram till den 1 oktober 2016. Ytterligare delmal ska vara 8 % till den 1
februari\, 22 % till den 1 mars\, 35 % fram till den 1 april\, 55 % fram till den 1 maj\, 70 %
fram till den 1 juni\, 80 % fram till den 1 juli och 90% fram till 1 september.

Uppfdljning av malen ska ske vid korta morgonmoten en till tva ganger i veckan. For
granskargruppen finns en samordnare som har ansvarar for uppfoljning och rapportering. For
granskningen kommer extra resurser tas in som ska arbeta med granskning i perioden mellan
den 18 januari till den 30 augusti.

Som ett led i granskningsarbetet ska det under aret genomforas ett antal fordjupade
granskningar. Dessa fordjupande granskningar kan vara en mer ingaende kontroll av underlag
for stallforetrddarens redovisning eller kontakt med den enskilde eller personer i hans natverk
(hemtjénst\, boendepersonal m.fl.)

Granskningsmal 2016
Granskningsmal 2016

100 % 1 oktober
Delmal

8 % 1 februari

22 % 1 mars

35 % 1 april

55 % 1 maj

70 % 1 juni

80 % 1 juli

90% 1 september
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Orsak till uppdraget: Arsrakningar behdver granskas i tid for att eventuella felaktigheter
skall kunna upptéckas och réttsforluster for den enskilde undvikas.

Konsekvenser av uppdraget: Forstarkning med fler medarbetare for att na
granskningsmalen.

Kommentar:

Malet har inte natts eftersom forvaltningen fick fokusera pa arbetet med ensamkommande
barn i borjan pa aret och darfor hamnade efter med granskningen av arsrakningar.
Forvaltningen har kunnat stélla om till att avdela ndgot mer resurser till granskning fran
augusti vilket gjort att en upphamtning varit mojlig. 84 % av alla arsrakningar var granskade
den sista augusti. Samtliga arsrakningar var fardiggranskade i slutet av oktober.

Rekrytering av nya stallforetradare

Under 2016 har éverformyndarforvaltningen som mal att rekrytera 80 personer som ar
intresserade av att ta uppdrag som god man eller forvaltare. Malet ska vara att rekrytera 40
nya gode man boende i Uppsala och Knivsta samt 10 stycken nya gode mén i var och en av de
ovriga samverkanskommunerna. Vid rekrytering i Tierp\, Heby\, Osthammar och Alvkarleby
ska om mojligt informationsmoten planeras lokalt och i samarbete med befintliga gode
mansforeningar. Arbetet med en rekryteringsgrupp pa forvaltningen som planerar och
genomfor sarskilda rekryteringssatsningar skall fortga.

Namnden ser att det under en lang tid varit stora svarigheter for forvaltningen att rekrytera
stallforetradare till de allra svaraste uppdragen. Under 2016 skall darfor utredas alternativ for
att kunna rekrytera stéllforetradare i rimlig tid och med ratt komptens dven i dessa uppdrag.

Kommentar:

Rekryteringsmalen naddes under 2016. Det har rekryterats 88 nya stéllforetradare dock har
fordelningen mellan kommunerna inte varit jamn. Det innebar att malet i antal stallforetradare
ar natt men inte avseende i vilken kommun dessa nya stéllforetradare bor. Utredning av
alternativ vég att rekrytera stéllforetradare ar gjord och en ny modell &r tagen i bruk. 10 av
forvaltningens aldsta arenden har darmed blivit tilldelade stallforetradare.

Rekryteringsmal
Orsak till uppdraget: For att kunna erbjuda stallforetradare till nya uppdrag och byta ut
stallforetradare i pagaende uppdrag behdver nya stéallforetradare rekryteras.

Konsekvenser av uppdraget: Personer i behov av stallforetradare kan aven fortsatt fa hjalp.

Utredning alternativa vagar till rekrytering i de svaraste uppdragen

Orsak till uppdraget: De tar i dagslaget lang tid att rekrytera i de svaraste uppdragen\, flera
manader upp till ett ar har férekommit. Néar rekrytering val lyckas ar stallforetradaren sallan
kompetent nog att klara av uppdraget.

Konsekvenser av uppdraget: Aven personer med stora hjalpbehov kan fa ett adekvat stod av
en stallforetradare.

Utredningar med anledning av klagomal pa stallforetradare
Overformyndarférvaltningen tar emot och utreder klagomal pa stallforetradare. Utredningarna
ska préaglas av hog rattsakerhet och forutsebarhet infor beslut. Utredning av klagomal skall
paborjas inom fem arbetsdagar.
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Kommentar:

Under perioden har langre handlaggningstider forekommit i enstaka fall. Det &r dock en
positiv trend vad géller handlaggares majlighet att halla handlaggningstider. Arenden med
god man for ensamkommande barn har minskat vilket lett till en battre arbetsbelastning.

Utredning av klagomal skall pabdrjas inom fem arbetsdagar

Orsak till uppdraget: Utredning av klagomal &r viktigt for att sakerhetsstalla att
stallforetradarna ar rattradiga), erfarna och i 6vrigt lampliga

Konsekvenser av uppdraget: Eventuell misskdtsamhet hos en stéllforetradare upptacks
snabbt.

Registrering av allménna handlingar och arkiv

Registrering av inkommande och utgaende allmanna handlingar ska ske l6pande och i
arendesystemet Warna. | oktober 2016 ska avsattas en heldag for arkivvard. Arkivering och
dokumenthantering ska ske i enlighet med dverférmyndarnamndens arkivplan.

Kommentar:
Arbetet har gatt enligt plan.

Arkivdag

Orsak till uppdraget: For att sdkerhetsstalla att arkivering och dokumenthantering sker i
enlighet med arkivplan.

Konsekvens av uppdraget: God ordning i arkivet.

E-forvaltning

For att mojliggdra en vidareutveckling av e-tjanster inom éverformyndarnamndens
verksamhetsomrade kréavs en investering i ett nytt verksamhetssystem. Beslut om vilket
verksamhetssystem som skall véljas bor tas under 2016. Byte av verksamhetssystem ska
samordnas med Kommunledningskontor och staben for IT. Arbetet med e-tjanster fortsatter
under 2016.

Kommentar:

Fortsatt utredning har skett om 6vergang till nytt verksamhetssystem. Analysen har dock
stannat vid att det inte finns nagot lampligt verksamhetssystem att byta till just nu. Fortsatt
bevakning av verksamhetssystem som skulle kunna vara aktuell med vissa férandringar.

Beslut om vilket nytt verksamhetssystem som skall anvandas

Orsak till uppdraget: Ett nytt verksamhetssystem kréavs for att anvanda e-tjénster fullt ut.
Nuvarande verksamhetssystem erbjuder inte heller mojlighet till att folja &rendena som
inkommer.

Konsekvenser av uppdraget: Battre service till stallforetradare och effektivare handldggning
pa férvaltningen.

Lokal néarvaro

Den lokala narvaron i alla samverkande kommuner motsvarar behovet. Kontoret ska
synliggora verksamheten i alla samverkande kommuner internt och externt. Genom
annonsering i lokal media skapa intresse for uppdragen som stallféretradare.



Handling D, KF 2017-06-13
16 av 41

Kommentar:

Bokade besok i samverkans kommunerna vid behov, lokala rekryteringsméten och
annonsering i lokala annonsblad.
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Servicenivaer

Samtycke

For en stallforetradare finns ett begransat antal beslut som kraver samtycke fran
overformyndarnamnden. Allmént for dessa beslut géller att de ska behandlas rattssakert och
effektivt.

Kommentar:

Handlaggningstiderna har hallts i stort under perioden. Det har varit viss efterslapning pa
grund av instrémningen av ensamkommande barn under varen. Stickprover i samband med
uppfoljning av internkontrollplan visar att samtliga stickprovsarenden handlagts inom ramen
for handlaggningstiderna.

En ans6kan om uttag fran overformyndarsparrat konto skall behandlas inom 3 arbetsdagar.

Enanstkan om uttag fran 6verférmyndarsparrat konto skall behandlas inom 3 arbetsdagar fran
det att en komplett ansdkan lamnades in. Om ans6kan inte kan medges inom den tiden skall
en underrattelse skickas till sokande inom sammatid.

Namndens atgarder for att uppréatthalla servicenivan: Inga atgarder nddvandiga

Beslut i dvriga tillstandsarenden skall lamnas inom sju arbetsdagar fran det att en komplett
ansOkan har inkommit.

Ovriga tillstdndsarenden; kop och forséljning av fastigheter och bostadsratter\, arvskiften\,
pantsattningar\, 1an och kapitalplaceringar. Beslut i drendet skall lamnas inom sju arbetsdagar
fran det att en komplett ansdkan har inkommit.

Namndens atgarder for att uppratthalla servicenivan: Inga atgarder nddvandiga.

Kompletteringar av ansdkningar om samtycke som inte ar fullstindiga skall goéras inom 3
arbetsdagar.

Namndens atgarder for att uppratthalla servicenivan: Inga atgarder nddvandiga.

Anordnande av godmanskap eller forvaltarskap

Efter en ans6kan om god man eller en anmalan om att en enskild &r i behov av en sadan skall
den enskilde ha fatt en god man eller forvaltare utsedd inom 90 dagar. Detta géller i de fall dar
overformyndarforvaltningen inte anser att den enskildes behov kan tillgodoses pa ett mindre
ingripande sétt.

God man eller forvaltare utsedd inom 90 dagar

Efter en ansokan om god man eller en anmalan om att en enskild ar i behov av en sadan skall
den enskilde ha fatt en god man eller forvaltare utsedd inom 90 dagar. Detta géller i de fall dar
overformyndarforvaltningen inte anser att den enskildes behov kan tillgodoses pa ett mindre
ingripande sétt.

Namndens atgarder for att uppratthalla servicenivan: Utreda alternativa vagar for att
rekrytera i de svaraste drendena.

Konsekvenser av atgarderna: Den enskilde far hjalp av god man eller forvaltare inom rimlig
tid.

Kommentar:
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Det finns fortfarande arenden som ar dldre an 90 dagar dock finns pabdrjade atgarder pa alla
de omraden som identifierats som anledning till att &rendena blivit aldre dn 90 dagar.
Anordnande av godmanskap for ensamkommande barn

God man fér ensamkommande barn skall forordnas inom tva veckor.

Efter ett en anstékan om god man for ensamkommande barn &r komplett skall god man
forordnas inom tva veckor. Komplettering av en ansékan eller anmélan som inte ar komplett
skall goras inom tre arbetsdagar.

Namndens atgarder for att uppratthalla servicenivan: Personalforstarkning och ytterligare
rekryteringssatsningar.

Konsekvenser av atgarderna: Den enskilde far hjalp av god man inom rimlig tid.
Kommentar:

Tillgang pa god man till ensamkommande barn & numera god och fran och med att ansokan
ar komplett tar det aldrig mer &n en vecka att forordna god man till ett ensamkommande barn.
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Statsbidrag och riktade satsningar
Statsbidrag

Namnden aterséker arvode for god man till ensamkommande barn
Kommentar:
Atersokning gors kontinuerligt.

Riktad satsning

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode méan och
forvaltare som startades under 2015.
Kommentar:

Arbetet har fortsatt under 2016. Namnden har godkant flera professionella stallféretradare
vilket underlattat vid rekrytering.

Erbjuda mdjlighet till enklare e-tjdnst i form av blanketter som kan signeras
med en sdker signatur.

Kommentar:

E-tjansterna som signeras med bank-id ar pa plats.

Insatser for att tillforsakra att en rattssaker handlaggning for arenden med
ensamkommande barn bibehalls, trots kraftigt kande arendetillstromning.
Kommentar:

Processer och rutiner har setts over.

Handlaggare pa overformyndarforvaltningen utbildas i hedersrelaterat vald
och fortryck.
Kommentar:

En handlaggare har deltagit i ett seminarium och sedan vidareutbildat handlaggargruppen.
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Uppsala konumuns revisorer
Granskning av
dverformyndarverksantheten

Dec 2016

Bakgrund

Vi har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomftra en granskning av
overformyndarens verksamhet. Revisorerna har 1 revisionsplanering fér 2016
uppmirksammat risker betriffande évertérmyndarndmndens verksamhet.

Overférmyndarnimnden har en myndighetsutévande roll och ingriper mycket patagligt
i den enskilde individens liv. Hérigenom #r det av stor vikt med en viil fungerande
verksamhet som kan garantera individernas riittssikerhet.

I enlighet med 19 kap. 1-2§§, Forildrabalken (1949:381), dr &verformyndar-
verksamhet obligatorisk i kommunerna. 1 varje kommun ska det finnas en
dverformyndare eller en Gverformyndarndmnd med uppgift att utoéva tillsyn Sver
formyndares, forvaltares och gode mins forvaltning.  Overfsrmyndare/
gverférmyndarndmnd utses av kommunfullmiktige, (19 kap. 5 § FB), och star under
tillsyn av l&nsstyrelsen, (19 kap. 17 § FB).

Overfsrmyndarnimndens/éverférmyndarens uppdrag bestar 1 huvudsak i att verka for
att de individer som sjdlva inte kan ta vara pa sin ritt, inte ska drabbas av ritisforluster,
Detta sker genom att §verformyndarnéimnden/dvertdSrmyndaren medverkar till att utse
stidllforetridare dér det dr nodvindigt samt kontrollerar stillféretriidarens ldmplighet och
kompetens. En stillforetrddare kan vara en formyndare, god man eller férvaltare.

Syfte

Rapporten syftar till att granska kommunens 6verformyndarverksamhet. Féljande avser
rapporten besvara:

3 Hur #r verksamheten organiserad?

“ Finns dokumenterade rutiner i syfle att sékerstilla att uppdragen genomfors
P4 ett réittssikert sétt inom dverformyndarnimnden?

3 Efterlevs gillande samverkansavtal vad avser efterlevnad av styrdokument?

¥

Finns dokumenterade rutiner for rekrytering av stillfretriidare?

# Hur sikerstills stillfsretriddarnas limplighet? (Vilka former av limplighets-
prévningar genomfors?)

& Sker fysiska méten med de som anmiiler intresse till ett stillforetradarskap?

2 Erhalls samtycke innan limplighetsprovning av intresserade stillfretridare?
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Uppsala kommuns revisorer
Granskning av
dverformyndarverksamheten

Dee 2016

Metod

Studium och genomgang av relevanta styrdokument och beslutsunderlag. Intervjuer och
avstimningar har genomforts med Overfdrmyndarndmndens presidium, tre
Overformyndarhandlidggare samt chef for 6verformyndarfrvaltningen, Vidare har
slumpmassigt utvalda personakter granskats,

Rapporten har faktagranskats av chef for éverformyndarforvaltningen.

Overformyndarverksamhet

Nationell lagstiftning

Den kommunala skyldigheten att driva 6verfdrmyndarverksamhet regleras i /9 kap., i
Fordldrabalken, ddr det antingen skall finnas en Overférmyndare eller en
dverformyndarndmnd som utses av kommunfullmiktige.

Sedan 2006 &r det ocksa mdjligt att tva eller fler kommuner har en gemensam
overformyndarndmnd, (FB, 19 kap. 16 §).

Overformyndare eller ledaméter och ersittare viljs for fyra ar, vilket innebér att
kommunens val av antingen Gverformyndare eller dverformyndarndmnd ggller under
hela mandatperioden, déir organisatoriska forindringar endast far ske i anslutning till
en ny mandatperiod.

Antalet ledaméter och ersittare i en dverformyndarndmnd far ¢j understiga tre.

Uppdrag

Overformyndarens/dverfsrmyndarnimndens uppdrag bestdr i huvudsak i att verka for
att de individer som sjélva inte kan ta vara p sin ritt, inte skall drabbas av rittsforluster.
Detta sker genom att dverformyndaren/ndimnden medverkar till att utse stillforetridare
dér det & nodvindigt samt kontrollerar stillforetréidarens lamplighet och kompetens.
Hérigenom har 6verférmyndarverksamheten en myndighetsutévande roll.

En stillforetriidare kan vara en formyndare, god man eller forvaltare och har till uppgift
att ta till vara “huvudmannens” intressen.
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Uppsala kommuns revisorer
Granskning av
overformyndarverksamheten

Dec 2016

Formynderskap

En stillforetriidare i egenskap av formyndare foretrdder barn under 18 &r. Barnets
foraldrar #r i forsta hand de legala formyndarna och har ansvaret att forvalta barets
egendom. Overformyndarverksamheten utdvar tillsyn over fordldrar vars barn har
tillgangar som &verstiger tta prisbasbelopp, (prishasbelopp for &r 2016: 44 300kr),
(FB, 13 kap, 2§). Om ett barn har en formdgenhet som Gverstiger dtta prisbasbelopp
(354 400 kr for 2016), ar férdldrarna skyldiga att arligen limna in en redovisning &ver
barnets egendom till dverformyndaren/sverformyndarndmnden, enligt f6ljande:

Forsldrabalken, 13 kap, 3§:

»Inom en manad efter det ait virdet pé en omyndigs tillgangar overstigit det belopp som
anges i 2 § forsta stycket skall fordldrarna ge in en forteckning over den omyndiges
egendom till éverformyndaren”.

Godmanskap och forvaltarskap

En person som pa grund av sjukdom, psykisk st6rning eller forsvagat hilsotillstind inte
kan bevaka sin rdtt, forvalta sin egendom eller sorja for sin person, kan fa hjilp av en
god man eller forvaltare.

God man

Godmanskapet #r frivilligt, dér huvudmannen behaller sin rittshandlingsformiga,
vilket innebir att stillféretridaren i egenskap av god man skall inhimta huvudmannens
samtycke innan han/hon vidtar en réttshandling, (FB, 11 kap, 4 §). Undantaget dr om
den enskildes tillstind hindrar inhdimtande av samtycke.

Huvudmannen kan nér som helst begiira att godmanskapet ska upphéra.

Forvaltare

Omyndigforklaring avskaffades 1989 och ersattes med forvaltarskap. Férvaltarskap ir
en tvangsatgird, dir huvudmannen forlorar sin rittshandlingsformdga Gver de delar
som omfattas av forvaltarférordnandet.

Forvaltarskap avser de individer som &r ur stdnd att virda sig sjélva eller sin egendom.
Uppdraget kan anpassas till behovet och kan begrinsas till att avse viss egendom, si
som forvaltningen av en fastighet eller viss del av huvudmannens kapital. For att ett
forvaltarskap skall upphora kriivs lakarintyg eller annan utredning som bekriftar att
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huvudmannen inte ldngre &r 1 behov av en forvaltare. Forvaltarskapet anses vara ett stort
ingrepp 1 den personliga integriteten och skall arligen omprivas av Sverformyndaren/
overformyndarnimnden.

Forildrabalken 11 kap, 7§:

?Om ndgon som befinner sig i en sadan situation som anges i 4 §, dr ur stand att varda
sig eller sin egendom, far rdtten besluta ait anordna forvaltarskap for honom eller
henne. Forvaltarskap far dock inte anordnas, om det dr tillrdckliot att godmanskap
anordnas eller att den enskilde pa nagot annat, mindre ingripande sdtt far hjclp.

Forvaltaruppdraget skall anpassas till den enskildes behov i varje sdrskilt fall och far
begrdnsas till att avse viss egendom eller angeldgenhet eller egendom dverstigande ett
visst vdrde.

Rdtten far overlata at overformyndaren att ndrmare bestdmma uppdragets omfaitning”.

Ekonomisk redovisning

Férmyndare, god man och forvaltare &r skyldiga att genom en s.k. arsrakning redogéra
for sin férvaltning av huvudmannens egendom, (FB, 14 kap. 15 §).

Redovisning 6ver ridkenskaperna skall técka féregdende kalenderar eller den del som
stéllforetridaren har ansvarat f6r och skall styrkas med verifikationer.

Arsrikningen skall innehélla:

- Uppgifter om huvudmannens tillgangar 1 form av fastigheter, bostadsriitter,
vérdepapper och bankkonto/kontanter.

- Inkomster under redovisad period si som: Pension, 16n, bostadstilligg,
socialbidrag, handikappersétining, skattedterbéring, arv, gvor m.m.

- Skulder och utgifter.
- Tydlig sammanstillning av inkomster och utgifter.

- Kontobesked for bankmedel och deponerade viirdehandlingar samt intyg for
andra medel.

En arsrakning skall inlimnas till 6verformyndaren fore den 1 mars vatje &r, (FB, 14 kap.

159).




10.

Handling D, KF 2017-06-13
28 av 41

Uppsala kommuns revisorer
Granskning av
dverformyndarverksamheten

Dec 2016

Organisation

Iakttagelser

Uppsala kommun har tillsammans med Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och
Osthammars kommuner ingdtt ett samarbetsavtal avseende en gemensam
sverformyndarnimnd f5ljt av ett gemensamt dverférmyndarkansli.

Samarbetsavtalet och den gemensamma organisationen triidde i kraft i januari 2011.
Uppsala kommun #r virdkommun for det gemensamma Sverformyndarkansliet och
kansliet finns lokaliserad i Uppsala kommun. Av avtalet framgdr att virdkommunen
viiljer ordfrande och vice ordférande.

Avtalet loper tills vidare och kan séigas upp senast tvd &r fore innevarande
mandatperiodens utging.

Kommentarer

Av 8 § i avtalet, (Verksamhetsstyrning och budget), framgér bl.a. ait: Medlemmarnas
kommunsiyrelseordforanden utgor ett forum déir medlemmarna i forsta hand skall verka
for ait tréffa sverenskommelser betrdffande verksamheten och folja upp densamma.

Bor beaktas att Sverformyndaverksamheten #r en sjélvstindig myndighet som inte kan
lyda under ndgon annan myndighet, Dérav #r det 6verformyndarnimnden som ansvarar
for verksamhetsstyrningen och uppféljning av densamma samt innehar ett
budgetansvar.

Bemanning

Iakttagelser

Personalen inom éverférmyndarférvaltningen ér anstiillda av Uppsala kommun, vilket
innebiir att Uppsala kommun &r anstidllningsmyndighet och dérmed innehar
personalansvaret.

Vid tid f6r granskningen omfattar grundbemanningen 16,0 tjinster. Det finns planer pi
att utoka bemanningen med 3,0 heltidstjédnster fr.o.m. arsskiftet.

Handliggarna bedémer nuvarande arbetsbelastning som normal. Det uitrycks dock att
hésten 2015 och varen 2016 riddde en hdg arbetsbelastning i och med den tkade
flyktingstrdmmen.
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arkivhantering samt delegationstitt. Ansvaret och hanteringen av personuppgifter blir
snnu viktigare i samband med Dataskyddsférordningen som trider i kraft under maj
2018. Dirmed upphiivs personuppgiftslagen i sin helhet. Vi bedémer forberedelser infor
tillampning av den nya lagstiftningen som viktiga for nimndens verksamhet.

12.2 Delegation

En delegationsordning har bl.a. till syfte att effektivisera verksamheten samt avlasta
sverformyndarnimnden/Sverformyndaren ifraga, dér framforallt rutindrenden delegeras
till tjanstemén. Delegering av arbetsuppgifter bidrar vidare till minskad sarbarbet inom
verksamheten. Dock kan en alltfér omfattande delegation till tjinstemén leda till en
passivitet inom ndmnden.

Iakttagelser

Det finns en delegationsordning fér éverformyndarnimnden som har antagits av
ndmnde per 2016-06-20. Dagen delegationsordning innehéller en separat bilaga dir
samtliga vidaredelegationer till handldggarna framgér i form av personnamn.
Kommentarer

Vi rekommenderar att vidaredelegationer infogas i sjilva delegationsordningen samt att
befattningar anges istillet {6r personnamn. En grund till att ange befattningar &r nér
personal slutar, byter funktioner och ny personal tillsétts, dir detta ska inte kunna
paverka delegationsordningens aktualitet.

Vid avstimning med férvaltningschefen framgéir en medvetenhet kring ovan nimnda

punkter, dir delegationsordningen 4r under revidering och kommer att hanteras av
nimnden under januari 2017, Detta beddms som positivt.

12.3  Dokumenthanteringsplan
Ett dokumenthanteringsplan redogor fér hanteringen av en myndighets handlingar, dér
registrering, placering, férvaring, och gallring av inkomna och uppréttade handlingar
ska framga.
[akttagelser

Av granskningen framkommer att nimnden har antagit en dokumenthanteringsplan,
(kallad fér bevarande- och gallringsplan), per 2015-01-19.
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Av intervjuerna framgér att mot bakgrund av bristande tid sker ingen systematisk
gallring.

Planen faststiller att vid gallring ska gallringsprotokoll upprittas.
Det rdder enighet om att efterlevnad av dokumenthanteringsplanen ér eftersatt,
Kommentarer
Vi bedémer att dokumenthanteringsplanen bér kompletteras med f6ljande delar:
- Arkivansvarig bor framga av planen,
- Arkivredogorare bor framgé av planen.,
- Arkivbeslq‘ivning i enlighet med arkivlagen bér faststillas.

- Placering av handlingar framgér av planen, dock inte fSrvaringsplats sa som
dagarkiv, ndrarkiv eller centralarkiv. Dessa rubriker bor tillforas planen.

- Arendekategorierna bér utékas samt brytas ned i mer detaljerade Hrendearter i
syfte att fortydliga samt f4 med samtliga handlingar som forvaltningen hanterar.
Vi kommer att delge forvaltmingen goda exempel frén andra kommuner i syfte
att underlitta arbetet. Vidare kan gallringsraden frdn SKI. och Riksarkivet
nyttjas.

Efterlevnad av dokumenthanteringsplanen dr bl.a. en viktig del for atersdkning av
handlingar samt hantering av sekretessbelagda handlingar. Vi bedémer att rutiner for ett
systematiskt gallringsarbete bor faststillas, dér detta 4r en del av uppritthéllandet av
huvudménnens rattssédkerhet.

Vi rekommenderar att gallring sker vid tva tillfillen &rligen.

Rittssikerhet och intern styrning och kontroll

Overfsrmyndarnimnden/8verformyndaren har en myndighetsutévande roll och ingriper
mycket patagligt i den enskilde individens liv. Hirigenom ér det viktigt att det finns en
viil fungerande intern styrning och kontroll av hela verksamheten i syfte att i forsta
hand garantera individernas rittssikerhet,

Ansvaret for den interna kontrollen av kommunala verksamheter framgar av
kommunallagen, (KL, 6 kap, 7 §),:

11




Handling D, KF 2017-06-13
32 av41

Uppsala kommuns revisorer
Granskning av
dverformyndarverksamheten

Dec 2016

*Neimnderna skall var och en inom sitt omrdde se 1ill ait verksamheten bedrivs i enlighet
med de mdl och riktlinjer som fullmaktige har bestimt samt de foreskrifter som gdller
for verksamheten. De skall ocksé se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig samt aft
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt.

Detsamma géiller nér varden av en kommunal angeldgenhet med stod av 3 kap. 16 § har
ldmnats over till ndgon annan. Lag (1999:621)".

131 Interna kontrollplaner for 6verformyndarniimndens verksamhet

Arbetet med upprittande av interna kontrollplaner bér foregas av genomfdrda risk- och
visentlighetsbeddmningar som ska ligga till grund for framtagande av olika kontrollmal.

Iakttagelser

Granskningen  visar  att  forvaltningen  genomftr  &rliga  risk-  och
visentlighetsbeddmningar, dér olika kontrollmal virderas. Utifrdn genomford risk- och
visentlighetsanalys upprittas arliga internkontrollplaner med tre till fem kontrollmal.
Av intervju med presidiet samt fSrvaltningsechefen framkommer att risk- och
visentlighetsanalysen genomfors tillsammans med nimnden.

Kommentarer

Vi bedémer det som positivt att nimnden &4r involverad i internkontrollarbetet, d4 det &r
nimnden som har det yttersta ansvaret {8r en fungerande intern kontroll.

Sammantaget beddmer vi internkontrollarbetet ligga pé en tillfredstillande niva. En
rekommendation &r att utdka antalet kontrollmal utifran verksamhetens omfattning och
karaktir, i syfte att minimera riskerna. [ samband med faktakontrollen framkommer att
nidmnden har valt ut atta kontrollmal fr 2017, vilket bedéms som positivt.

14. Rekrytering och limplighetsprovning

Gemensamt fér en god man och forvaltare géller att det dr en réttradig, erfaren samt
lamplig person, (FB, /1 kap. 12 §). Féréldrabalken faststéller att innan ndgon forordnas
till god man eller forvaltare ska hans eller hennes limplighet kontrolleras i den
utstriickning som behdvs. Hirigenom bér dverformyndaren/Sverfdrmyndarnégmnden
genomfora en lamplighetsutredning. Exempel pa en sidan utredning kan vara kontroll
genom belastningsregistret, Kronofogdemyndighetens register eller tagande av
referenser 1 syfte att forsiikra sig om stiillféretridarens lamplighet.

12
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Takttagelser

Vid tid for granskningen finns en faststilld rutin for rekrytering av stillforetradare, dock
saknas faststéllelsedatum.

Rekrytering sker i form av en intresseanméilan, dédr intresserade kan antingen via
hemsidan eller brevledes skicka in en anstkan. Direfter skickas en kallelse till en
informationstrifT.

Personer under 23 ar ombeds att motivera pa vilket sitt de 4dr limpliga att ita sig ett
uppdrag som god man eller forvaltare.

I samband med informationstraffen erhélls skriftliga samtycken till registerkontroll. Av
granskningen framkommer att ldmplighetskontroller genomfdrs via Rikspolisstyrelsens
belastningsregister, Kronofogdemyndigheten samt socialférvaltningens register.

Vidare far de deltagare som 6nskar gd vidare i rekryteringsprocessen lana hem en
handbok som ger en nirmare beskrivning av uppdraget som god man och forvaltare.

Kommentarer

Rutinbeskrivningen for rekrytering av stillfretridare bdr kompletteras med ett
faststillelsedatum. I dvrigt beddmer vi att det finns fungerande rutiner for rekrytering
av stéllforetridare.

Rutiner for granskning och samsyn

Det &r av stor vikt att det finns dokumenterade rutiner granskningsrutiner utifrin ett
réttssékerhetsperspektiv, dér granskningsarbetet inte ska vara avhingig den enskilda
handldggarens noggrannhet.

Vidare #dr granskning av Aarsrikningar en central del i att bevaka huvudminnens
réttssikerhet. I majoriteten av fallen 4r det fSrst genom &rsrikningen som
Overformyndaren kan upptdcka om en stillforetridare misskdter sitt uppdrag.
Granskning av arsrikningar utgor en garanti for att huvudmannens tillgangar anvinds
pa ett sdtt som &r till férdel for huvudmannen.
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Iakttagelser

Vi har tagit del av dokumenterade rutiner for granskningar, antagen av
overformyndarnimnden per 2016-01-18. Rutinen har bl.a. till syfte att skapa en samsyn
i granskningsarbetet.

Granskning av rikenskapsredovisningar delas upp i tvd kategorier i enlighet med
antagen  granskningsrutin:  Normalgranskning  och  djupgranskning.  Vid
normalgranskningar ska en faststilld checklista féljas och fyllas i samt bifogas
respektive drsrikning.

Vid djupgranskningar ska samtliga poster i drsrikningen verifieras.

Av intervjuerna med professionen framgér att drligen viéljs ut ca 90 drenden som
djupgranskas, Dock har detta inte genomférts under 2016 mot bakgrund av tidsbrist.

Vidare djupgranskas de arsrékningar som foregaende dr granskats med anmérkning men
som inte har lett till entledigande av stéllféretridaren.

Det finns ingen faststilld rutin avseende djupgranskning av nytilltriidda stillforetridare.

Niamnden har ett mal for 2016 vad avser granskning av arsridkningar, dir samtliga
drsrakningar ska var firdiggranskade senast den 1 okt.

Granskningen visar att samtliga arsrdkningar var fardiggranskade den 15 oktober,
forutom en drsrikning dir komplettering inviintas, Vidare finns ett tjugotal drsrdkningar,
dir vitesforeligganden har utgétt. Av avstimning med forvaltningschefen framgar att
granskning av A&rsrikningar halkade efter p.g.a. att resurserna riktades mot
ensamkommande barn och ungdomar. Det uttrycks att en svaghet i organisationen &r att
samtliga handliggare inte har kunskaper om granskningsarbetet och dirmed inte kan
granska. Det finns dock ambitioner att under 2017 utbilda de handléggare som idag inte
kan granska.

Nytt mél for 2017 #r att samtliga drsrikningar ska vara firdiggranskade senast den 1
september.

Kommentarer

Dagens metod for djupgranskning, dir ca 90 akter viljs ut, tar j hénsyn till de olika
kategorierna av  stillforetrddarskap, (godmanskap, férvaltarskap, fSrmynderskap,
godmanskap ensamkommande barn/ungdomar), dir det finns en risk att vissa kategorier
inte djupgranskas. Harigenom bor en rutin faststéillas som garanterar att samtliga former
av stéllforetriidarskap inkluderas i urvalet av de akter som djupgranskas.
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Vi anser att &rsrdkningar som berdr forvaltarskap bor prioriteras. Detta utifrn att
forvaltarskap dr en tvangsdtgérd, dir huvudmannen har fréntagits sin
rattshandlingsformaga. Hérigenom finns ett stérre behov av att bevaka huruvida
huvudmannens egendom férvaltas pa ett bra siitt eller ¢j.

Vi bedémer vi att antalet djupgranskningar var for fa i forhallande till antalet drenden.
Utifrdn erhéllen statiskt fran oktober ménad skulle det innebdira att ca 2,1 % av drendena
djupgranskas,

Vidare bor verformyndarndmnden sékerstilla att djupgranskningar kan ske arligen.

Vidareutbildning av de handldggare som idag inte kan granska bér prioriteras i syfte att
uppné en effektivitet 1 verksambheten,

Forvaring

Enligt arkivlagen skall handlingar férvaras pa ett betryggande sitt, vilket innebér krav
pa fullgott skydd mot vatten, brand, frstérelse, stold och olaga intrdng.

Iakttagelser

Av granskningen framkommer att Sverformyndarforvaltningen har ett eget arkiv som dr
brandsakert.

Av intervjuerna framkommer att endast Sverfsrmyndarkansliets personal har tillging
till arkivet.

Kommentarer

Vi anser att forvaring av handlingar utifidn vad som har framkommit vid tid for
granskningen sker pa ett tillfredstillande sétt.

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning for verksamma politiker inom SverfSrmyndarverksamhet ir Jagstadgat, dér
lénsstyrelsen har till uppgift att se till att utbildningen av dverfdrmyndarna samt
ledamdter och ersittare i verformyndarnimnderna &r pd en tillfredstillande niva, (FB,
19 kap. 17 §).

Likaledes &r det av stor vikt att sikerstilla stéllforetriidarnas kompetens och kunskaper,

da de har en avgdrande roll 1 huvudménnens vardag. Genom en lagindring som tridde
1kraft januari 2015 ansvarar Sverfsrmyndarndmnden/Gverfrmyndaren for att gode méin
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och forvaltare erbjuds den utbildning som behdvs, (FB, 19 kap, 18 3).

Iakttagelser

Av granskningen framgar att handliggarna har deltagit i riktade utbildningsinsatser. Det
uttrycks vidare att vid behov kontaktas kommunens jurister.

Vad giller utbildning for nimndens ledamdéter och erséttare framkommer av intervju
med presidiet att nimnden i sin helhet har deltagit i en grundutbildning i borjan av
mandatperioden.  Vidare deltar presidiet i FSO:s, (Foreningen Sveriges
Overformyndare) arliga studiedagar.

Vad avser utbildningar for stillforetridarna upphandlas kurser via Godmansféreningen
som #ger rum 4 ganger arligen. Férvaltningen anordnar &ven foreldsningar i egen regi

1-2 ginger arligen.

Av intervjuerna framgdr att utvdrderingar av GodmansfSreningens utbildningar
genomfors 1 syfte att sikra kvalitén.

Kommentarer

Vi beddmer utbildningsméjligheterna och kompetensutvecklingen ligga pad en

tillfredsstillande niva, (se sid. 15 vad giller utbildning av handldggarna inom
granskningsarbetet).

Klagomalshantering

Iakttagelser

Granskningen visar att det finns dokumenterade rutiner fér hantering av klagomal frén
huvudman, anhériga eller stillforetriidare, Av intervju med professionen samt presidiet
framgar en noggrannhet att flja rutinerna oavsett hur ett visst klagomal har kommit till
nimndens eller férvaltningens kdnnedom.

Kommentarer
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Rutinen for klagomalshantering bér kompletteras med ett fastsillesdatum.

Vitesforeliggande

Enligt forildrabalken skall en drsrdining inlamnas till 6verférmyndaren fore den 1 mars
varje ar.

En forteckning 6ver f6rvaltad egendom ska inlimnas tva méanader efter forordnandet.

Vid utvidgning av omfattningen av god mans eller forvaltarens uppdrag skall
Jorteckning Over forvaltad egendom inldmnas inom en manad frén beslutet.

Om en forordnad formyndares, god mans eller frvaltares uppdrag har upphdrt, skall en
slutrdkning intimnas inom en ménad efter upphérande av uppdraget.
Iakttagelser

Av granskningen framkommer att det finns dokumenterade rutiner fér vitesforeliggande
avseende ej inlimnade arsrikningar, forteckningar och slutrikningar.

Rutinerna faststéller att vite utgér efter tre paminnelser.

Kommentarer

Rutinen for vitesforeldggande bor kompletieras med ett fastsillesdatum.

Omprdavning av forvaltarskap

[ enlighet med fsrmynderskapsordningen ska §verformyndaren &rligen granska samtliga
forvaltarskap for att prova om det finns skil att anstéka om upphérande av
{orvaltarskapet.

Iakttagelser

Av linsstyrelsen ftillsynsrapport, (hosten 2015), framgér en bristande hantering av
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omprévning av forvaltarskap.

Kommentarer

Omprévning av férvaltarskap &r en viktig del som berér huvudminnens rittssikerhet
och ska genomfbras arligen. Av intervju med professionen framgér att sedan 2016
hanteras detta pa ett korrekt sitt, diir samtliga fSrvaltarskap omprévas arligen. Det
framgér vidare att omprévningsunderlaget skickas ut till stéllforetridarna under april
méanad arligen.

Revisionens aktgranskning

Iakttagelser

I samband med revisionen har slumpmissigt utvalda akter granskats. Uppdrag som
avser foOrvaltarskap har prioriterats. D& forvaring av akterna ej sker genom
kategorisering av stillforetriidarskap ombads handldggarna att sjdlva plocka fram de
akter som avser forvaltarskap.

Foljande noterades:

— Gillande checklistor vid granskning av riikenskapsredovisningar ifylls i olika
grad av handliggarna. Detta signalerar om att samsyn i handldggningen bér ses
dver.

— Avsaknad av notering om justering i arsréikning 1 samband med godkidnnande.
Vid godkinnande av en arsrikning ska det av drsrikningens framsida framgd
huruvida den har godkéinns med korrigeringar eller ej.

— Avsaknad av omprévning av forvaltarskap.

— Ej ikryssad samtyckesruta i samband med anordnande av godmanskap.

— Avsaknad av aktomslag f6r “anordnande och byte” eller avsaknad av
fortydligande, (ej ikryssad ruta), av vad aktomslaget innehaller.

— Registerutdrag fran polisens belastningsregister finns kvar i akten. Rutinen 4r
enligt professionen att utdraget ska rivas efter genomftrd kontroll, vilket &r
korrekt.
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— Post-it lappar forekommer. Noteringar av vikt bor ske i form av en
tjénsteanteckning och bifogas akten,

Kommentarer

Aktgranskningen pavisar att samsyn och enhetlig handlidggning i granskningsarbetet bor
ses Over, {ortydligas och forbittras. Av avstimning med forvaltningschefen framgér att
nuvarande checklista som utgdr en grund for granskningsarbetet ska omarbetas och
forankras i organisationen. Likasd kommer vikten av samsyn i granskningsarbetet att
lyftas och belysas.

Vad giller avsaknad av omprdvning av forvaltarskap i de granskade akterna
framkommer att samtliga omprévningar har inkommit, dock ligger de pa hdg, dér
handldggarna inte har hunnit ligga in underlagen i respektive akt. Vidare ska nimnden
fatta ett sjilvstindigt beslut inom ramen for samtliga forvaltaskapsirenden. Av
avstimning med forvaltningschefen framgar att de kvarvarande omprdvningarna
kommer att beslutas av nfimnden den 15 december. Vi beddmer att rutinerna avseende
omprévning av forvaltarskap bor ses Gver snarast och forbiittras.

Vi beddmer de olika aktomslagen for olika handlingar som en positiv dtgird. Detta
bidrar till en sdkrare hantering av inkomna och upprittade underlag samt underléttar
efters6kning av handlingar, vilket i sin tur bidrar till effektivitet i det dagliga arbetet.
Dock 4r det av stor vikt att det finns en enhetlig struktur i akterna.

Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Utifrdn véra iakttagelser beddmer vi att f5ljande punkter bor ses Gver:

~ Vid en framtida revidering av samverkansavtalet bor formuleringen under 8 §
ses dver. Overformyndaverksamheten #r en sj dlvstindig myndighet som inte kan
lyda under nigon annan myndighet. Dérav dr det verférmyndarndmnden som
ansvarar for verksamhetsstyrningen och uppféljning av densamma samt innchar
ett budgetansvar.

— Reglementet bor kompletteras med paragrafer soin berdr personuppgifter,
arkivhantering samt delegationstritt,

— Nidmnden bor kartldgga dagens hantering av personuppgifier samt forbereda
infor tillimpningen av Dataskyddsforordningen.
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Uppsala kowununs revisorer
Granskning av
dverfBrmyndmverksamheien

Dec 2016

Vi rekommenderar att vidaredelegationer infogas i sjilva delegationsordningen
samt att befattningar anges istillet for personnamn.

Dokumenthanteringsplanen bor ses Gver och kompletteras, (se sid 11).

En arkivbeskrivning bor arbetas fram.

Rutiner for ett systematiskt gallringsarbete bdr faststillas, dér detta &r en del av
uppritthallandet av huvudménnens réittssikerhet, Vi rekommenderar att gallring

sker vid tva tillfillen arligen.

Rutinbeskrivningen for rekrytering av stéllfdretridare bor kompletteras med ett
faststillelsedatum.

En rutin faststillas som garanterar att samtliga former av stillforetriidarskap
inkluderas i urvalet av de akter som djupgranskas. Dagens metod for
djupgranskning, dir ca 90 akter viiljs ut, tar ej héinsyn till de olika kategorierna
av  stillfsretridarskap, (godmanskap, forvaltarskap, formynderskap,
godmanskap ensamkommande barn/ungdomar), dédr det finns en risk att vissa
kategorier inte djupgranskas.

En rekommendation iir att inféra en granskningsrutin avseende djupgranskning
av nytilltridda stéllforetriidare.

Overférmyndarndmnden bor sikerstilla att djupgranskningar kan ske rligen.

Vidareutbildning av de handléiggare som idag inte kan granska bor prioriteras i
syfte att uppnd en effektivitet.

Rutinen for klagomalshantering bor kompletteras med ett faststéllelsedatum.
Rutinen for vitesforeliggande bor kompletteras med ett fastsdllesdatum,

Samsyn och enhetlig handliggning i granskningsarbetet bor ses dver, {ortydligas
och forbittras,

Rutinerna avseende omprévning av fdrvaltarskap bor ses Over snarast och
forbéttras.

En enhetlig struktur bor efterstrfivas i akterna.
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RADDNINGSNAMNDEN ARSREDOVISNING 2016

Namndens atgard
Infora Forsta insatsperson, FIP, vid samtliga RiB-stationer.

Status Rapportperiod

Péborjad | 2016-12-31

Kommentar:
Under 2016 har FIP enligt plan inforts vid stationerna i Bjérklinge, Gimo, Knutby och
Osterbybruk.

Arbetet med att infora FIP pa samtliga RiB-stationer kommer fortséitta under 2017.
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[anskning av PokSU
Der U16-10-3

Granskningsrapport
Uppsala kommun, Raddningsndmnden

KPMG AB

2017-04-12

Antal sidor 4
Antal bilagor 1; Raddningsnamndens arsredovisning 2016

Uppsala kommun Granskning av bokslut for RAddningsndmnden 2016.docx
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Inledning

Vi har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska Raddnings-
namndens bokslut for rakenskapsaret 2016. Uppdraget ingar i revisionsplanen for Upp-
sala kommun ar 2016.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL! bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullméktige beslutat (9 a 8). Revisorerna ska préva om raken-
skaperna ar rattvisande (9 8). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vart uppdrag har varit att 6versiktligt granska namndens bokslut i syfte att ge revisorerna
ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Granskningen har genomforts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor.

Om namnden

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kom-
muner, med Uppsala som vardkommun. Samarbetet startade 2012 och i namnden sitter
ledamaéter fran alla tre kommunerna.

Raddningsnamnden ansvarar for raddningstjanstverksamhet enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO), tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) och i tillampliga delar kommunernas uppgifter enligt lagen om atgarder for
att forebygga och begrénsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Granskningsresultat

Rakenskaperna

Vi beddmer, beaktat ovan, att bokslutet i allt vasentligt ger en réattvisande bild av namn-
dens resultat och stéllning. Bokslutet har i allt vasentligt uppréttats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

1 Kommunallag (1991:900)
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Regionfullméktige i Uppsala 14n
Kommunfullméktige i Enkdping
Kommunfullméktige i Heby
Kommunfullméiktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullméktige i Tierp
Kommunfullméktige i Uppsala
Kommunfullmiktige i Alvkarleby
Kommunfullmiktige i Osthammar
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan

Samordningsférbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och
arsredovisning for 2016 och tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stéllning till om forbundets styrelse
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016. Forbundet emotser protokollsutdrag
fran ert fullmiktige/motsvarande sa snart drendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till
Samordningsforbundet Uppsala lidn
Storgatan 27

751 85 Uppsala

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se

Bilagor:

- Revisionsberittelse 2016
- Granskningsrapport 2016
- Arsredovisning 2016

Halsningar

Asa Fichtel
Forbundschef Samordningsforbundet Uppsala lédn

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se
Samordningsforbundet Uppsala lén
Storgatan 27

751 85 Uppsala




Handllng F, KF 2017-06-13
' 1av34

o~ ="y
ARSREDOVISNING E

2016

P O O 0O 0O 00 0000000006060 OO
O © 06 0 06 06 6 06 06 6 0606 06 06 0 060 0 0 0 ¢
P © ¢ ¢ © & 6 6 & 6 & © & o & & o & o o
® & & & ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o o O O o oo °* o o o
» © e e o e o e o o o o o o o o o o o o
*« & & & & & & s =+ 2 2 ¢ ¢ 2 2 2 »» <+ =

.*. SAMORDNINGSFORBUNDET
* UPPSALA LAN



Handling F, KF 2017-06-13
2av 34

00000 0000000000000
® O 0000006060600 0060 0 0 0 0 ¢
P © © © 6 06 © 0 06 0 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0
e & o o ¢ ¢ o & & o o o o o o o o o o

] [ ] [ J [ ] ® ® [ ] ® [ ] [ J L] [ ] ® ® ® ® [ J ® [ ] ®
. . . L) . . . . . . . . . . . L] . . )

Samordningsférbundet Uppsala lan
Storgatan 27, 751 85 Uppsala
www.finsamuppsala.se
[ ]

Grafisk form: Per Jonebrink, RADIS AB,
februari 2017

.*. SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN



,&rsredovisning 2016

Samordningsférbundet Uppsala lan Iamnar arsredovisning
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Forvaltningsberattelse

Ordféranden har ordet

Langsiktig samverkan utvecklas

Samordningsférbundet har under éret fortsatt med ett intensivt
utvecklingsarbete for att stodja medlemmarna i deras arbete kring
langsiktig samverkan som nu varit igang drygt ett ar. Mycket fokus
har lagts pa att stédja medlemmarna i detta arbete for basta mojliga
resursutnyttjande. I ar har vi for andra aret i rad minskat vért 6ver-
skott som vi haft kvar sedan uppstarten av férbundet.

Forbundet har haft regelbundna moten med samverkanskoordi-
natorerna for att stédja dem i sina uppdrag kopplat till lingsiktig
samverkan. Ett nytt forum f6r dialog har inrittats, strategisk ut-
vecklingsgrupp. Syftet ar att diskutera strategiska frigor med ett

. i . . . . Irik W
lansévergripande intresse for utvecklingen av lingsiktig samverkan. v ré)rdfgr;nnsdl:aerg

Kvalitetsutveckling

Ettintensivt arbete med kvalitetsutveckling har bedrivits inom forbundet. I detta arbete har dven
ingatt att forenkla och fortydliga floden, ansoknings- och uppfoljningsmallar samt avvikelserap-
porter. Aven fokus pa att utveckla den ekonomiska uppféljningen har ingatt. Internkontrollplan
ar utvecklad och kommer att anvindas under kommande ar.

Foérbundsordningen uppdateras

Under 4ret har en genomlysning av forbundets samtliga styrdokument genomforts. Den vikti-
g ysning ga sty g
gaste av dessa ar forbundsordningen som kommer att antas av medlemmarna under varen 2017.

Extra medel fran Férsakringskassan

Forbundet ansokte om extramedel som Forsakringskassan utlyste innan arsskiftet. Som en av 28
av 47 sokta insatser beviljades Samordningsforbundet extra medel om 500 000 kr for att stotta
parterna i deras arbete med mélgruppen unga med aktivitetsersittning under véren.

Europeiska socialfonden

Samordningsforbundet har gett finansiellt st6d i flera ansokningsprocesser for att méjliggora for
ett framgangsrike arbete till nytta for lanets invanare. Detta har generat godkinda ansékningar till
lanet om dryga 80 miljoner. Férbundet har varit aktiv i Forum for inkluderande arbetsmarknad
(FIA) for att pa linsniva diskutera linets anvindning av ESF-stod pa ett hallbare site.

Utvecklingen framat

Samverkan ir en kontinuerlig och levande process dir vi tillsammans bygger vigen framit. En
effektiv resursanvindning ir méilet med allt vi gor, vilket ska komma individer i behov av vira
medlemmars insatser till godo. Vi dr hoppfulla infor framtiden.

Ulrik Warnsberg

Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala 1an
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Sammanfattning av verksamhetsaret

Statistik

292 personer har registrerats som deltagare med personuppgifter i SUS. 197 deltagare har avregistrerats
varav 61 (31 %) deltagare gatt till arbete/studier eller eget foretag.

- Av alla deltagare har 170 deltagare stéttats inom ramen for langsiktig samverkan. 82 deltagare har

avregistrerats varav 19 deltagare (23 %) gatt till arbete/studier eller eget foretag.

+ Av alla deltagare har 122 deltagare stottats inom ramen for projekt. 115 deltagare har avregistrerats

varav 42 deltagare (37 %) gatt till arbete/studier eller eget foretag.

Langsiktig samverkan

+ Forbundet jobbar vidare med att stédja utvecklingen av langsiktig samverkan.

- Tillaggsresurserna som finns inom LOKUS-grupperna har endast i ndgra fall natt uppsatta mal.

Jamstalldhet

- | samtliga ansokningar i bade projekt och inom ramen for Iangsiktig samverkan har konsekvensbeskrivningar

av jamstalldhet beaktats.

Kvalitetsutvecklingsarbete

- Starkt fokus har legat pa systematisk kvalitetsutveckling under aret.

+ Uppféliningsbara resultatmal finns nu i samtliga ansékningar.

- Genomlysning av samtliga styrdokument har skett under aret. Det viktigaste dokumentet av dessa &r

férbundsordningen som kommer att antas av medlemmarna varen 2017.

+ Arbete med att beskriva flodena samt att forenkla och systematisera anséknings- och uppfdljningsmallar

samt avvikelserapporter har pagatt under aret.

- Ett férbattringsarbete for att férenkla kallelser och protokoll till AU och styrelse genom digitalisering har

skett.

+ Riskanalys och internkontrollplan har tagits fram under aret.

- Manadsvisa nyckeltal har utarbetats och anvands sedan halvarsskiftet for att folja utvecklingen av insatser.

- Ett aktivt paverkansarbete har skett med fokus pa att vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen

inom insatserna for att prognoser ska ligga ndrmare faktiskt utfall.

- Samarbete med Uppsala universitet ar padborjat med syfte att fa ytterligare stod i utvarderingen av

finansierat arbete.

Sociala foretag

+ Riktlinjer for hur férbundet kan stddja sociala féretag har antagits.

+ Forbundet ingar som en part natverket Forum fér inkluderande arbetsmarknad (FIA) for att diskutera

héllbara strukturer och en inkluderande arbetsmarknad.

Medlemmarna

+ Under éret har forbundet haft medlemsdialoger med samtliga medlemmar, samt tvd medlemssamrad.

- Utover detta har samtliga medlemmar fatt erbjudande om att forbundet kan komma och informera om

verksamheten. Tva parter har tackat ja till erbjudandet, Landstinget och Heby kommun.

Ekonomi

- For &r 2016 redovisas ett underskott pa -775 tkr, vilket ligger i linje med 6nskvard inriktning att minska

ett sedan tidigare dverskott.

- Insatserna nyttjar 81 % av sin budget vilket &r hogre an foéregédende &r och aven det ligger i linje med

onskvard inriktning.
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Handling F, KF 2017-06-13
7 av 34

Om Samordningsforbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsférbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning underlitta och
forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser
sd att dessa ska kunna forbittra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och dirigenom utveckla
forutsittningarna till egen f6rsorjning.

Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en effektiv resursanvindning inom rehabilite-
ringsomradet mellan forsikringskassa, arbetstormedling, landsting och kommun.

Samordningsférbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliterings-
omréidet (SFS 2003:1210). Sedan halvarsskiftet 2015 har verksamheten haft huvudfokus pa att
arbeta med langsiktig samverkan genom lokala utvecklingsgrupper. Viss projektverksamhet stods
dven fortsittningsvis.

Lanets atta Landsti t Arbets- Forsakrings-
kommuner ZHCSHIGO formedlingen kassan

Arbets-
utskott

Styrelse

Beredningsgrupp |lh
|| Lokusgrupper
i varje kommun

Foérbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lin ar kommunerna Enkoping, Heby, Hibo, Kniv-
sta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Landstinget Uppsala lin, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan. Tva forum dir medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten ar medlemsdialoger och medlemssamrad.

Vid medlemsdialogerna framfor parterna forvintningar pa verksamheten, informerar om sina
behov och diskuterar verksamhetens resultat. Forbundschefen redogér for de forutsittningar
som finns. Under perioden har medlemsdialoger genomférts med samtliga medlemmar. Tva
medlemssamrad har genomférts under perioden.

ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 7
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Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamoter och elva ersittare som utses av medlem-

marna. Styrelsen dr ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. Under perioden har styrelsen
sammantratt vid fem tillfallen. AU har haft sex moten under perioden.

Styrelsen har under ar 2016 bestatt av

Medlemsorganisation

Enk6pings kommun

Ordinarie ledamot

Solweig Eklund (S)

Ersattare

Ingvar Smedlund (M)

Heby kommun

Karl-Arne Larsson (C)

Emilie Jansson (S)

Haby kommun

Liselotte Grahn Elg (M)

Gunilla Gustavsson (S) till 2 maj
Inger Wallin (S) fran 2 maj

Knivsta kommun

Goran Nilsson (M)

Britt-Louise Gunnar (S)

Tierps kommun

Pia Wardsater (S)

Catarina Deremar (C)

Uppsala kommun

Ulrik Wérnsberg (S)

Benny Lindholm (L) till 25 april
Anna Manell (L) fran 25 april

Alvkarleby kommun

Inga-Lil Tegelberg (S)

Roger Petrini (M)

Osthammars kommun

Kerstin Bjérck-Jansson (C)

Lennart Owenius (M) till 1 september
Par-Olof Olsson (M) fran 1 september

Landstinget Uppsala lan

Malena Ranch (MP)

Katarina Holm (M)

Forsédkringskassan

Ann-Sofie Wallén

Karolina Eriksson

Arbetsféormedlingen

Lars Ahlstrand

Mikael Odmann till 4 mars
Erland Fischer fran 4 mars

Revisorer

Samordningsférbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska verksamheten.
For verksamhetsaret 2016 har tva revisorer f6r kommunernas och landstingets rakning utsetts via
Regionférbundet, Anna Wiklund, ordférande samt Knut Rexed. Forsakringskassan har anlitat
Deloitte att granska forbundet for statens rikning.

Kansli, strategisk utvecklingsgrupp och lokus-grupper

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en ekonom
och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen, bereder drenden till styrelsen,
verkstiller beslut samt stodjer forbundets utvecklingsinriktade arbete. Kansliet deltar som ad-
jungerade vid LOKUS-gruppernas moten.

Under perioden har det inrittats en strategisk utvecklingsgrupp dar aktuella linsovergripande
utvecklingsfragor diskuteras. Fyra méten har genomférts under perioden. Denna grupp ska bade
fungera som stod for forbundschefen, och som ett stod for medlemmarna kring utvecklingen
av langsiktig samverkan. Minst en part fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga parter ar
representerade. Det som tidigare kallades forbundsberedningen har dirmed upphivts.
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Forbundet samarbetar aven med andra centrala aktorer i linet, tex Forum for en inkluderande
arbetsmarknad (FIA). Dir samlas nyckelaktdrer for att hantera linets ansokningar till Europeiska
socialfonden (ESF). Forumet har triffats en ging i minaden. Forbundet har under perioden
ocksa paborjat ett samarbete med Uppsala universitet kring utvirdering av arbetet med lingsiktig
samverkan.

Samordningsférbundet ar medlem i Nationella Nitverket f6r Samordningsforbund (NNS) och
forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Samordningstérbundet har
under aret deltagit i ett natverk f6r samverkansforskning dir forskare och praktiker mots for att
diskutera samverkansfragor. Forbundschefen triffar kontinuerligt samordnare och forbundschefer
fran andra samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

I september har kansliet flyttat in i landstingets nya lokaler, Eldaren.
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Maluppfyllelse

Forbundet finansierar insatser pa saval strukturell som individuell nivd. De sammantagna resul-
taten visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt uppdrag att stédja medlemmarnas arbete
att forbattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att nirma sig
eller nd egen forsorjning.

Uppnatt .
o

Mal 2016 Annu ej uppnatt ‘
Mal: Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna
Effektmatt: LOKUS-grupper Resultat: LOKUS-grupperna Status:
Beslutade och pabdrjade lokus-grupper i slutet | 100 % av lokusgrupperna har beslutats .
av aret &r 100 %. och pabdrjats.
Enligt uppféljningsplan ska 80 % av uppféljda 89 % av ataganden i uppfdljningsplanen .
ataganden vara genomférda. ar genomférda.
Tillaggsresurserna ska ha uppfylit 80 % av Tillaggsresurserna har ej uppfyllt 80 % .
uppsatta insatsmal. av uppsatta insatsmal.
Lokala nulagesanalyser som ocksa tar hansyn | Alla LOKUS-grupper har lamnat in
till mans respektive kvinnors behov ska vara antagna nuldgesanalyser. .
framtagna i 100 % av LOKUS-grupperna i
slutet av aret.

Kommentar: Resultatet for malet géllande uppfoljningsplan visar att 89 % av faststéllda parametrar uppfylits
i arbetet med langsiktig samverkan (se bilaga). Resultat for malet att "tillaggsresurserna ska ha uppfyllt

80 % av uppsatta méal” visar att Heby och Enképing/Habo har uppfylit sina insatsmal. Ovriga kommuner

har uppfyllt delar av sina insatsmal men inte alla (se bilaga). Osthammar har inga tillaggsresurser.

Mal: | samband med ansokningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser besluten
far for jamstélldheten.

Effektmatt: Resultat: Status:
Sakerstélla att 100 % av ansokningar, bade 100 % av ans®kningarna har konsekvens-

projekt och inom ramen for langsiktig samver- | beskrivningar géllande jamstélldhet. .
kan, ska ha konsekvensbeskrivningar géllande

jamstalldhet.

Kommentar: De fem ansokningar som beviljats medel av styrelsen har haft konsekvensbeskrivningar gallande
jamstalldhet. En anstkan som avslagits medel fran styrelsen har bland annat saknat sddan konsekvens-
beskrivning.

Mal: | samband med projektansékningar ska resultatmal féljas upp.

Effektmatt: Resultat: Status:
100 % av ans®kningarna ska ha tydliga resul- 100 % av anstkningarna har tydliga resultatmal ‘
tatmal formulerade i ansokan. formulerade.

100 % av projekten ska aterrapportera resul- 100 % av avslutade projekt har aterrapporterat .
tatmal vid redovisning i projektet. resultatmal vid slutredovisning.

Kommentar: De fem ans6kningar som beviljats medel av styrelsen har haft tydliga resultatmal. En ansékan
som avslagits medel fran styrelsen har bland annat saknat sddana mal. Ett projekt har avslutats under
perioden och har i slutrapporten aterrapporterat resultatmal.
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Mal: Férbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara strukturer
kring sociala féretag i lanet.

Effektmatt: Resultat: Status:
Delta i 90 % av bokade partnerskapsmoten Forbundet har deltagit pa 100 % av bokade

for att sakerstélla forbundets delaktighet och partnerskapsmoten under aret. .
kompetens kring frdgan om sociala féretag.

Kommentar: Partnerskapet har under aret bytt namn till Forum fér en inkluderande arbetsmarknad i Uppsala
lan (FIA).

Mal: Genomfora kvalitetssdkring av forbundets policy och styrdokument och vid behov
revidera dessa for att 6ka effektiviteten.

Effektmatt: Resultat: Status:
Genomgang av 90 % av styrdokument inom Samtliga styrdokumenten &r genomlysta och
Samordningsfoérbundet dar eventuella revide- beslut om revideringar har godkénts av 92% av ‘
ringar & godkanda av styrelsen. dessa.

Kommentar: Atta av elva dokument har antagits av styrelsen under 2016. Resterande tre dokument kommer
att presenteras till styrelsen i mars 2017. Detta beror pa andrad lagstiftning och krav pa remissférfarande till
Stadsarkivet.

Mal: Goéra forbundets uppdrag mera kiant mot parterna i lanet och nationelit.

Effektmatt: Resultat: Status:

Minst en utatriktad aktivitet hos respektive
samarbetspart (utéver samraden och dialo-
gerna) och i samband med nationella aktivite-

Férbundet har erbjudit samtliga parter aktivite-
ter for att informera om férbundets verksamhet.
Tva parter har tackat ja.

ter med syfte att gbra samordningsférbundets
uppdrag mer kant i lanet och nationellt.

Kommentar: Férbundet har aven deltagit pa FINSAM-konferens samt bjudit in till flera kunskapsseminarier.
Forbundet har deltagit pa lokala konferenser hos medlemmarna, men &ven pa nationella natverk dar syftet
med férbundet kommunicerats. Forbundet har &ven medverkat i en skrift, utgiven av NNS, gallande fram-
gangsrika insatser inom samordningsférbund.

Verksamhetsutveckling

I verksamhetsplanen for ar 2016 angavs att ett arshjul for verksamheten samt en riskanalys gil-
lande langsiktig samverkan skulle tas fram. Bada dessa underlag ar framtagna under perioden.
Arshjulet dr publicerat pa forbundets hemsida. Riskanalysen har presenterats for strategiska
utvecklingsgruppen samt for forbundsstyrelsen. Under aret har dven en internkontrollplan och
riskanalys for forbundets hela arbete tagits fram och godkints av styrelsen. Denna kommer att
anvindas under kommande ar. Samtliga styrdokument har setts 6ver och reviderats under aret,
totalt 11 stycken. Det viktigaste dokumentet 4r forbundsordningen dir medlemmarna under
varen kommer att anta denna for att en ny ska triada i kraft vid halvérsskiftet 2017. Tre ytterligare
styrdokument, informationshanteringsplan, bevarande och gallringsplan samt allmén handling
ar reviderat, och kommer att beslutas av styrelsen i mars 2017.

Isyfte att 6ka kunskapen om 6vergripande lokala utmaningar inom vélfirdsomréadet har forbundet
fate stod med overgripande statistik frin ett externt foretag. Statistiken har visat pa utvecklingen
vad giller olika forsorjningsmatt bade pa 6vergripande niva och lokal niva i vart lin. Statistiken
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har presenterats lopande under éret till styrelse, arbetsutskott, strategisk utvecklingsgrupp,

lokusgrupper och i samband med ett kunskapsseminarium under éret.

I syfte att f6lja upp finansierade insatser anvinder forbundet ett uppfoljningssystem som dgs av
Forsiakringskassan, SUS, vilket dr ett sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan

och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Statistik deltagare inom férbundets individinsatser

Under perioden har forbundets individinsatser stottat 309 deltagare. Av dessa dr 292 deltagare

registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 17 personer har dven registrerats

in anonymt under perioden.

Av de 292 (med personuppgifter) registrerade deltagarna ir:

e 57 % kvinnor och 43 % min

37 % yngre dn 30 ar

53 % har haft offentlig forsorjning i mer 4n tre ar

o 14 % har utbildning fran hogskola.

38 % har grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

197 deltagare har avregistrerats ut frin nidgon av forbundets individinsatser under perioden. Av
dessa har 31 % (61 st) gitt ut i arbete, studier eller eget foretag. Av dessa 61 personer ar 62 %
kvinnor och 38 % min. Under aret har flera stora projekt avslutats varfor deltagare avregistrerats

vid projektets slut.

Langsiktig samverkan

Organisation

I juni &r 2015 tog styrelsen ett inriktningsbeslut mot
langsiktig samverkan. Lingsiktig samverkan ska dven
fortsittningsvis kompletteras med andra insatser som till
exempel projekt.

Mialet med lingsiktig samverkan ér att skapa ett bittre
organiserat stod till individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Basen i den langsiktiga
samverkan ar lokala utvecklingsgrupper for samverkan
(LOKUS-grupper). Genom en lingsiktig strukeur for
samordning far ritt individ, ritt insats, i ritt tid och fran
ratt aktor.

I allakommuner finns dven samverkanskoordinatorer. Syf-
tet med samverkanskoordinatorns arbete ir att underlitta
samverkan mellan myndigheterna.

Till LOKUS-gruppen kan dven olika former av tilliggs-
resurser kopplas. Dessa resurser finansieras av forbundet
och har olika uppdrag och innehéll utifran LOKUS-grup-
pernas 6nskemal. Det gemensamma for tilliggsresurserna
ar att de arbetar operativt och har tydliga, till funktionen
knutna resultatmal.

LOKUS-grupp

Samverkans-
koordinator

Tilliggs-

resurs

Tilliggs-
resurs
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Antal tjanster inom ramen for langsiktig samverkan

Antal

Samverkans- Gl Sammanlagt

Kommun . tillaggsresurser
koordinatorer 99 o
(]

%

%

Enk&ping/Haby 200 180 380
Heby 100 190 290
Knivsta 50 150 200
Uppsala 250 200 450
Tierp 100 200 300
Alvkarleby 75 150 225
Osthammar 100 0 100
SAMMANLAGT 875 1070 1945

Statistik om deltagare

Avslutade
Aktuella arenden dar
i Varav avslu-
Sl tade drenden personen Anonyma
Kommun LOTS-uppdrag hos TR arbetar, A
hos TR under arenden
under 2016 studerar
2016 eller har eget
foretag
Enkoping/Haby 82 45 21 8 0
Heby 73 4 15 3 0
Knivsta 12 0 0 0 0
Uppsala 135 31 14 2 16
Tierp 80 23 7 4 0
Alvkarleby 18 30 25 2 1
Osthammar 16 0 0 0 0
SAMMANLAGT 416 170 82 19 (23 %) 17

Under perioden har individinsatser inom lingsiktig samverkan st6ttat 187 deltagare. Av dessa dr
170 registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 17 personer har registrerats
in anonymt under perioden.

82 deltagare har registrerats ut frin nigon individinsats inom langsiktig samverkan under perio-
den. Av dessa har 23 % (19 st) gitt ut i arbete, studier eller eget foretag.

Mal och resultat

I verksamhetsplanen for ar 2016 har angetts specifika mal gillande langsiktig samverkan. Dessa
mal giller processen, samverkanskoordinatorernas uppdrag samt tilliggsresursernas resultat.
Resultatet visar (se dven "mal 2016”) att det finns LOKUS-grupper i alla linets geografiska kom-
muner. Uppfoljningsplanen visar att de haft minst fyra méten per ar, att varje huvudman varit
representerade pd flertalet moten samt att det finns en utsedd ordforande. De har haft diskus-
sioner kring budget/utfall samt arbetat med nuligesanalys samt verksamhetsplan for ar 2017.
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Samverkanskoordinatorerna har registrerat insatser i SUS enligt 6verenskommelse. De har
initierat moten pa 6nskemal frin berérda tjinstemin samt foreslagit dtgarder utifrin inkomna
fragestallningar.

Tillaggsresurserna har under perioden registrerat deltagare i SUS enligt 6verenskommelse. Resul-
tatet visar att flertalet tilliggsresurser ej har natt angivna resultatmal for aret. Resultat for malet
att "tillaggsresurserna ska ha uppfyllt 80 % av uppsatta mél” visar att Heby, Enkoping och Habo
har uppfyllt sina resultarmal. Ovriga kommuner har endast uppfyllt delar av sina resultatmal.
Osthammar har inga tilliggsresurser.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal till 6vervigande del kan anses uppfyllda. Resultatet
for lingsiktig samverkan som modell ligger i linje med styrelsens inriktning i beslutade mal.
Nyckeltal har tagits fram sedan halvarsskiftet vad giller tilliggsresursernas resultatmal och dessa
har manadsvis rapporterats till LOKUS-grupperna och styrelsen. Resultatet visar att det ar farre
individer som nér arbete/studier 4n genom tidigare projeke.

Resultatet for langsiktig samverkan ér i huvudsak inriktat pa att redovisa aktiviteter. I redovis-
ningen gar ¢j att utldsa resultat frin analysfas eller nigra atgirdsbeslut. Perioden har i huvudsak
inriktats mot att diskutera formerna for modellen samt hur redovisning av aktiviteter ska ske till

LOKUS-grupperna.

Utvéardering

Utvirdering av langsiktig samverkan kommer att ske i samarbete med Uppsala Universitet. En
uppfoljningsplan f6r ar 2016-2018 har tagits fram. En slutrapport gillande utvirderingen kom-
mer att limnas in under varen 2018. Modellen kommer att utvirderas bade utifran process och
utifrin verksamhet.

Projekt

Under ar 2016 har Samordningstérbundet helt eller delvis finansierat projekten Enter tilligg,
ISAmverkan, Integrerad behandling f6r personer med PTSD inom etableringen i Uppsala lin
(Inspira), ungdomscoach Habo och Vigval Kunskapsstod.

Enter Tillagg

Samverkansparter: | Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan.

Mal: 1. 90 % av deltagarna ska uppleva forbattrad hélsa, tilltro till sin egen férmaga och
motivation for fortsatt planering till arbete eller studier.

2. 40 % av deltagarna ska fa en anstallning, pabdrja studier, starta eget foretag
alternativt g& vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering pa Arbetsformedlingen.

Resultat: 1. Detta mal har inte kunnat méatas da personerna redan varit inne i en process fran
det tidigare projektet Enter.

2. 73 % har en planering motsvarande malen for fortsatt sysselsattning efter
projektets slut.

Malgrupp: Unga personer i dldern 19-29 &r med aktivitetsersattning.

Tidsperiod: 2015-12-01 till 2016-06-30.
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Arbetsformedlingen och Uppsala kommun.

Mal:

Overgripande mal: att ge nyanlanda férutsattning att klara av aktiviteterna inom eta-

bleringen for att de ska kunna rusta sig fér att snabbare etablera sig pa den svenska

arbetsmarknaden.

Delmal:

- minska psykisk ohélsa fér deltagarna s& att de kan tillgodogéra sig och félja sin
etableringsplan med sikte pa arbete/sysselséttning,

- forebygga langtidsarbetsloshet,

- 6ka omséttningen till arbete/utbildning,

- 0ka andelen som klarar av att delta i aktiviteter pa heltid,

- Oka deltagarens egen medverkan i etableringsprocessen genom férbattrad halsa
och déarigenom 6kad motivation till att I6sa den egna situationen.

Resultat:

Resultaten visar inte ndgon stérre forandring i sysselsattning eller i typ av ersétt-
ningsform vid uppféljningen, jamfért med i bérjan av insatserna, men tecken finnas
att fler personer hade férsorjningsstéd i kombination med etableringsersattning vid
uppfdéljningen. En majoritet av deltagarna upplevde att projektet hjélpt dem att kunna
ta del av 6vriga etableringsinsatser. Av 23 deltagare ar 18 personer i arbete eller
studier vid projektets avslut.

Malgrupp:

Nyanldnda som har en pagaende etableringsplan hos Arbetsférmedlingen, svart att
fullfélja etableringsplanen pa grund av psykisk ohélsa (eller psykisk och fysisk ohalsa
i kombination) och ohélsan hdnger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt.

Tidsperiod:

2015-09-15 till 2016-09-14.

ISAmverkan

Samverkansparter:

Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Landstinget i Uppsala lan och Uppsala kom-
mun.

Mal:

1. 100 personer skall under projekttiden ha erhallit stod enligt IPS-metoden i sin
rehabiliteringsprocess, i samverkan med andra vard- och stodinsatser.

2. 40 % av de som fullfoljer projektet skall vid projektets avslut ha kommit ut
i arbete alternativt pabdrjat kompetenshdjande studier.

3. Projektdeltagarna skall ha uppnatt en forbattrad egenupplevd hélsa
(méats genom hélsoenkaten GHQ12 vid inskrivning och avslut).

4. Att metoden har spridits och forankringsarbetet paborjats i lanets kommuner
och samarbetsparter.

Resultat:

1. 89 personer har skrivits in i projektet sedan starten 2013. (Enligt IPS far varje
heltidsanstalld coach ha maximalt 20 deltagare).

2. Cirka 34 procent av deltagarna i IPS-Arbetscoacher har i nulaget en reguljar an-
stallning eller studerar. Om man réknar in de som i nulaget &r ute i praktik ar
sammanlagt 57 procent av deltagarna pa en reguljar arbetsplats alternativt i studier.

3. Rapport for halsoutvarderingen, GHQ12 fastslar att projektet bidrar till forbattringar
i psykisk hélsa och hélsorelaterad livskvalitet hos deltagarna.

4. Metoden sprids i lanet genom bland annat information och radgivning till kommuner
som vill/skall starta upp egna IPS-verksamheter, till exempel Osthammars kommun.
Dartill har kommuner i andra l&an ocksa fatt stéttning kring uppstart och metod-
anvéandning, till exempel Malmaé.

Malgrupp:

Personer med psykisk/psykiatrisk funktionsnedsattning. Det ar personer boende
i Uppsala, mellan 18-65 ar, med betydande svarigheter att skaffa och behalla ett
arbete.

Tidsperiod:

2015-01-01 till 2016-12-31

ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 15



Handling F, KF 2017-06-13

16 av 34
Ungdomscoach Habo
Samverkansparter: | Habo kommun och Arbetsférmedlingen
Mal: Alla unga i &ldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar ska erbjudas en
handlingsplan.
Antalet individer i malgruppen som deltar i individanpassade atgarder ska 6ka.
Antalet individer i malgruppen som atergar till utbildning eller arbete ska oka.
Resultat: Projektet har endast pagatt kort tid, varfor aktuella mal ej kunnat matas.
Malgrupp: Ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Tidsperiod: 2016-09-05 till 2017-09-04
Vagval kunskapsstod
Samverkansparter: Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen
Mal: Maélet &r att skapa ett forum for att forkorta sjukskrivningstiden och déarigenom bidra

till att sdnka sjukpenningtalet till det nationella malet 9.0 dagar ar 2020. Antalet lang-
tidssjukskrivna ar vid ansokningstillfallet ca 1900 personer i lanet, malsattningen ar
att 20 % av dessa ar ater i arbete 2018-05-31.

Resultat: D4 projektet endast pagatt under en kort period kan utfall ej matas.
Malgrupp: Langtidssjukskrivna.
Tidsperiod: 2016-08-01 till 2018-07-31

Forbundet har dven beviljat medel till en kartliggning; Aterg;"mg till arbete. Denna kartliggning
avslutades i september &r 2016.

Statistik om deltagare

Avslutade arenden dar

Proiekt Aktuella arenden Varav avslutade personen arbetar,
y under 2016 drenden under 2016 studerar eller har eget
foretag

Enter Tillagg 25 25 6

PTSD Inspira 23 23 18
ISAmverkan 67 67 18
Ungdomscoach Habo 7 0 0
SAMMANLAGT 122 115 42 (37 %)

Under perioden har individinsatser inom projekt stottat 122 deltagare, som alla ar registrerade
med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS.

115 deltagare har registrerats ut frin ngon individinsats inom projekt under perioden. Av dessa
har 37 % (42 st) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag. Under aret har flera stora projeke av-
slutats varfor deltagare avregistrerats vid projektets slut.
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Mal och resultat

I inkomna delars- och slutrapporter tydliggors mal och utfall for angiven period. Inom varje
projeke finns specificerade mal.

Utfallet for projektet ISAmverkan visar att det ar farre personer inskrivna under projekttiden
dn vad som angetts i mélen, vilket beror pé att det varit vakanser i projektet Cirka 34 procent
av deltagarna i IPS-Arbetscoacher har i nuliget en reguljar anstillning eller studerar. Om man
riknar in de som i nuldget ar ute i praktik ar sammanlagt 57 procent av deltagarna pa en reguljir
arbetsplats alternativt i studier. D4 praktik ger erfarenheter som innebir att personen narmar sig
arbetsmarknaden bor dven dessa personer riknas in i resultatet. Resultaten visar att projektet kan
anses ligga i linje med angivna projektmal samt med av férbundet angivet syfte och inriktning.

Projektet Enter Tillagg visar att 73 % av deltagarna har gatt vidare till anstallning, studier, eget
foretageller arbetslivsinriktad rehabilitering hos Arbetsformedlingen. Resultatet visar att projektet
uppfyller angivna projektmal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning.

I projektet Inspira upplevde en majoritet av deltagarna att projekeet hjilpt dem att kunna ta del
av 6vriga etableringsinsatser. Av 23 deltagare var 18 personer i arbete eller studier vid projektets
avslut. Projektets antagna mal ligger i linje med av férbundet angivet syfte och inrikening.

I projektet Ungdomscoach Habo samt projektet Vigval kunskapsstod kan utfall ¢j mitas da
projekten nyligen startat. Mitning av utfall kommer ske I6pande och redovisas i samband med
delarsrapport 2017.

Forbundet har dven beviljat medel till en kartliggning; Atergi’mg till arbete. Denna kartlaggning
avslutades i september ar 2016. Slutrapporten for kartliggningen; Atergﬁng i arbete (se dven
bilaga) tydliggor omfattning av sjukskrivning och arbetsformiga for malgruppen. Rapporten
anger dven grad av samverkan mellan olika huvudmin samt aktuella insatser. I rapporten foreslas
framtida mojliga arbetssitt, atgarder och metoder. Malen for kartliggningen kan anses uppfyllda
genom inkommen slutrapport.

Forbundets 6vergripande mal ar att den enskilde uppnir eller forbattrar sin formaga att utfora
forvirvsarbete. Utifran statistik over deltagare kan man se att 122 personer deltagit inom ramen
for aktuella projekt. Av de deltagare som avslutat insatsen dr 37 % i arbete eller studier (enligt
statistik frin SUS). Resultaten kan dirmed anses ligga i linje med forbundets mal.

Utvarderingar

Inspira (PTSD) har utvirderats av Uppsala Universitet. Utvirderingen (bilaga) hade som syfte
att undersoka om insatserna i projektet kunde frimja hilsa, hilsobeteenden och ge nyanlinda
forutsiteningar att klara av aktiviteterna inom etableringen. Utvirderingen visade att en majori-
tet av deltagarna upplevde att projektet hjilpt dem att kunna ta del av 6vriga etableringsinsatser.
Symptom pa depression var signifikant ligra vid uppfoljningen jamfort med i borjan av projekeet.
Ingen signifikant forindring kunde ses av posttraumatiska symptom, hilsorelaterad livskvalitet,
somatiska symptom eller self-efficacy. Resultatet ger ett visst stod for att projektet vid tidpunkten
for uppfoljningen kan ha péverkat hilsan i positiv riktning hos deltagarna.

ISAmverkan har utvirderats gillande kinslan av vilbefinnande hos deltagarna. De har besvarat
tva olika enkiter om psykiske vilbefinnande och upplevd halsorelaterad livskvalitet. Resultaten
visar att den sjilvskattade psykiska hilsan hos projektdeltagarna vid baslinjemitning var lig och
motsvarade ca 20 procent av totalbefolkningens genomsnitt. Diaremot har den sjalvskattade
psykiska halsan och hilsorelaterade livskvaliteten forbattrats under projektets gang och aven i
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langsiktigt perspektiv (6-26 manader efter forsta méte). Forbittringarna hos kvinnorna var mer
stabila 6ver tid 4n for minnen.

Beviljade, men annu ej utvarderade insatser

Tre nya insatser har beviljats finansiering under perioden. Dessa kommer att starta under viren
2017.1 projektet Ungdomssatsning Knivsta ska kommunen och Arbetsformedlingen genom nira
samverkan vara ett stod for ungdomar som star lingt fran arbetsmarknaden si att de narmar sig
eller trader in pa arbetsmarknaden. I projektet Begreppsdefinition ir syftet att alla fyra parter tar
fram ett gemensamt verktyg i form av ett dokument att anvinda vid planering av arbetslivsinriktad
rehabilitering. I projektet Processtod for hilso- och sjukvardens Rehabiliteringskoordinatorer
kommer Region Uppsala, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen utveckla stodet till reha-
biliteringskoordinatorerna.

Ovriga insatser

Europeiska socialfonden (ESF)

Samordningsforbundet har beslutat att stodja medlemmarna i arbetet med anskningar till ESE.
Parterna har kunnat soka medel fran forbundet for att fa loss resurser for att ligga tid och resurser
pa genomarbetade ansokningar Detta arbete har resulterat i ett flertal godkdnda ESF-ansokningar
vilket ar medel som kommer hela linet till godo vad giller utsatta grupper pa arbetsmarknaden.

En ansokan som frambringade projektet KISA (Kortare Integration Snabbare Arbete), som
startades under viren 2016 med en total budget pi 31 miljoner kronor pabérjades under aret.
Samordningsférbundet finansierade ans6kningsfasen. Projektet ar ett linsévergripande projekt
som syftar till att fi nyanlindaiarbete tidigare in vad som sker idag. Som en del i projektet KISA
beslutade forbundet om att ge finansiellt stod pa 200 000 kronor till Arbetsformedlingen och
Uppsala kommun for att genomfora en malgruppsanalys i samband med analys och planerings-
fasen i projektet under perioden 2016-07-01-2016-10-31. Denna insats blev aldrig genomford
pa grund av personalforindringar inom projekeet.

Vidare har forbundet under aret beviljat en ansokan frin Uppsala kommun och Arbetsférmed-
lingen om processtod pa 164 000 kr som skulle resultera i tre ansdkningar till ESF under hosten
2016. Detblev tvd ansokningar som limnades in och dven godkindes, med en total projektbudet
om 81,5 miljoner kronor Dessa dr: NISA- Nyorientering i samverkan med arbetsmarknaden, dir Arbets-
formedlingen ir projektigare. Projektets dvergripande syfte ar att skapa, utveckla och prova metoder att
anvinda i arbetet med att minska langtidsarbetslosheten, 76 miljoner beviljandes. Vidare godkindes en
ans6kan om Praktiksamordning dir Uppsala kommun, AMF ir projektigare. Projektets 6vergripande

syfte dr att utveckla en struktur for praktiksamordning. 5,5 miljoner beviljades.

Under hosten 2015 beviljade Samordningstérbundet medel till en linsprojektledare for projektet
#jag med som syftar till att forhindra skolavhopp. Arbetet kommer att paga fram till och med
sista december 2018. Projektet, har en total budget pd 90 miljoner kronor och innefattar fem
lan, En ansokan for att underlitta etablering pa arbetsmarknaden for funktionsnedsatta kvinnor
och min skickades in i december men fick dessvirre avslag under varen 2016.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning Uppdrag, dir deltagare frin Samordningsférbundets medlemmar studerar
respektive diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen,
har fortsatt erbjudits under aret. Diskussionerna okar forstaelsen mellan parterna och baddar for
bittre samverkan dem emellan.
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Under hosten 2016 har konceptet Granskning Uppdragutvecklats, sd att samverkans-koordinato-
rerna tillsammans 16pande kan erbjuda detta till parterna, som ett verktyg inom det systematiska
forbattringsarbetet. Detta verktyg kommer borja anvindas under 2017.

Chefsdagar AF-FK

Samordningsférbundet har under perioden beviljat finansiering av en dag for chefer, samordnare
och samverkansansvariga som arbetar med det forstirkta samarbetet mellan Arbetstérmedlingen
och Forsikringskassan. Syftet dr att planera och f6lja upp samarbetet kring personer som har
behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Néatverk

Projektledarna fran forbundets projeke triffas i ett nitverk under ledning av verksamhets-
utvecklaren. Syftet ar att underlitta erfarenhets- och informationsutbyte med fokus pa praktiska
fragor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut.

Aven samverkanskoordinatorerna triffas i ett nitverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.
Syftet ar att tydliggora roller och ansvar samt byta information och erfarenheter inom uppdraget.

Under aret har tillaggsresurserna deltagit i en utbildning gillande SUS, for att kvalitetssikra
registreringen av deltagare. Aven koordinatorerna har haft ett utbildningstillfille gillande SUS.

Kunskapsseminarier

Under aret har férbundet bjudit in medlemmarna till tre kunskapsseminarier. Vid det forsta
berittade Samordningsférbundet Centrala Ostergétland om den forskning de kopplat till sitt
reguljira arbete. Forbundet berittade vid samma tillfille om faktorer f6r framgingsrik samver-
kan. Vid det andra seminariet berittade Statisticon om linets skilda forutsittningar vad giller
arbetsmarknad och férsorjning utifrin deras analyser av heldrsekvivalenter. Slutligen arrangerade
forbundet ett seminarium kring grunderna i hilsopsykologi. Deltagarna fick exempelvis lira sig
om risk och friskfaktorer.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till &rsredovisning 2016

For 2016 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett underskott pa 775 tkr, att jimfora
med ett underskott pa 51 tkr ar 2015).

Ekonomisk dversikt av verksamheten

Utfall 2016 Utfall 2015
Intékter 21720 20 200
Samverkansinsatser* -18 420 -14 902
Foértroendevalda -744 -618
Foérvaltning* -3 331 -4 731
Resultat -775 -51

* kostnadserséttningar fér EU-strateg och ekonom, frdn ESF och frén andra
samordningsférbund, ingar i utfallet

Kostnaderna for samverkansinsatser dr hogre dn foregaende ar.

Forbundsstyrelsen avser att anvinda 6verskottskapitalet fran tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer malgruppen tillgodo. Overskottet har under iret successivt betats av och progno-
sen dr att detta fortsdtter under nistkommande ar. For att sikerstilla att den arliga tilldelningen
forbrukas ar det viktigt med ett fortsatt inflode av ansokningar.

Fo6rbrukning i forhallande till medlemsintakt

AR Samverkans- Kostnad fértro- Administrations-  Tilldelning Kommentar
insatser i % endevalda i % kostnad i % i tkr

2009 43,3 1,7 12,3 24 000 uppstartsfas

2010 78,8 3,9 14,4 22 000 uppstartsfas

fler projekt &n som ryms i

2011 117,6 3,9 14,8 21000 rets tilldelning

2012 95,1 3,8 14,8 22 000 mognadsfas, fler projekt
an som ryms i tilldelningen
mognadsfas, forbrukning i

2013 7.9 47 16,0 22000 niva med arets tilldelning
fler insatser finansieras

2014 92,9 3,2 20,1 22 000 an vad som ryms i arets
tilldelning

2015 73,8 3,1 23,4 20 200 forbrukning nagot over
arets tilldelning

2016 86,9 35 15,7 21 200 forbrukning éver arets

tilldelning
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Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret 2016 fattat beslut om att fordela medel till olika
former av samverkansinsatser.  budgeten finansieras insatser inom ramen for langsiktig samverkan,
men 4ven insatser riktade direkt mot individer i behov av samordnad rehabilitering. Under aret
har beslut fattats om nya insatser i enlighet med verksamhetsplanen.

Léangsiktig samverkan och 6vriga insatser har under 2016 forbrukat 18 420 tkr, att jimfora med
14 902 tkr foregiende ér, se tabellen pa nista sida.

Utfall for 2016 visas i tabellen nedan. Férbrukad andel av budget visar hur mycket som anvants
inom respektive insatskategori jaimfort med arsbudgeten. Forbrukade medel f6r samtliga sam-
verkansinsatser uppgar under perioden till 81 procent av drets tillgingliga och budgeterade medel.

Inriktning insatser 2016 - budgetfordelning (belopp i tkr)

Forbrukning Budget Forbrukad andel
2016 2016 av budget i %

Samordnade insatser
for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad 16 899 18 532 91
rehabilitering

Sociala féretag 0 1000 0

Ovriga samverkansinsatser 1521 1794 85

Beslutsutrymme fér samverkansinsatser,

ej fordelat mellan insatskategorier 1539 0

SUMMA 18 420 22 865 81

I utvecklingen mot langsiktig samverkan som ir beslutad av férbundsstyrelsen har medlem-
marna ansokt om finansiering av samverkanskoordinatorer och tilliggsresurser. I prognosen
infor kommande ar tyder allt pa att behoven hos medlemmarna ér storre an den forvintade arliga
tilldelningen.

Forbrukningskvoten i tabellen pa nista sida visar samverkansinsatsens forbrukade medel i jam-
forelse med en linjar f6rbrukning 6ver tid. Malvirdet ar 100 procent. Virden 6ver 100 procent
innebir att projektet har forbrukat mer 4n vad som ar rimligt och syftar till att ge signal om extra
uppmirksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall 4r ligre 4n den
forvintade.
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Forbrukningskvot
tom 161231, %

Samverkansinsatser, belopp i tkr

Langsiktig samverkan

Lokus Enkoping-Habo 2 201 158 89
Lokus Heby (Stig) 1596 1586 89
Lokus Knivsta 1107 462 79
Lokus Tierp 1477 0 80
Lokus Uppsala 2740 629 94
Lokus Alvkarleby (Impl samv) 974 627 71
Lokus Osthammar 591 236 80
10 686 3697
Projektverksamhet
Hikikomori (t o m 151231) 0 377 88
3.44(tom 151231) 0 959 101
Sara forl (tom 151130) 0 1371 91
Groén rehab forl (tom 150131) 0 203 93
Enter (tom 151130) 0 3453 88
Impuls (t o m 150228) 0 96 84
Impuls (t om 151231) 0 637 75
LAS OCD kartl (t o m 150331) 0 104 100
Etablering PTSD forstudie (t o m 150331) 0 93 62
IPS/Isamverkan 150101-161231 1513 1371 102
Inspira PTSD 150901-160831 2380 524 107
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 469 153 74
ESF-projekt #jagmed 181231 850 255 94
Enter Tillagg 151101-160630 454 85 81
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 372 0 54
Ungdomscoach Habo 175 0 103
6213 9 679
Sociala féretag
Startbidrag till sociala féretag 0 149
Ovriga utvecklingsinsatser
KUR-projektet (t o m 151231) 0 76
ESF-resurs (t o m 150630 ) 0 215
Granskning uppdrag 0 0
Ekonomi projektstdd 361 370
Verksamhetsutveckling 465 311
ESF processtod 92 315
Insatsutveckling finansierad verksamhet 10 12
Info-kunskapshd&jande ins anst medl 26 20
Statistikrapporter 11 57
Kompetensutveckling 39 0
Kunskapsseminarium Osthammar 117 0
Utvardering forbundet 400 0
1521 1376
Samverkansinsatser totalt 18 420 14 902
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Fértroendevalda och férvaltning

Utgifterna for fortroendemannastyrningen uppgick till 744 tkr 2016, vilket 4r hogre an 2015
(618 tkr) och ligre jamfort med budget (1 280 tkr).

Kansliets kostnader f6r 2016 ar lagre an budget och lagre an 2015.

Forbrukning fortroendevalda och foérvaltning

Forbrukning 2016* Forbrukning 2015 Budget 2016
.. 618 tkr 1280 tkr
Fértroendevalda 744 tkr 120 % 58 %
.. . 4 731 tkr 4 050 tkr
Férvaltning 3331 tkr 71 % 84 %

* Forbrukning 2016 jamfort med féregdende ar och budget.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. For att forsikra sig om det har
forbundsstyrelsen 2010-09-16 fattat beslut om finansiella mal. Dessa dr: att verksamheten ska
bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram, att forbundet ska forbruka sitt overskott och
dérefter visa ett balanserat resultat samt att forbundet ska vara sjilvfinansierat.

Styrelsen har fattat beslut om en bunden reservfond pa 1 000 tkr med syfte att sikerstilla en god
likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for att méta dessa har atgarder tagits fram. Eventuellt 6ver-
skott av kapital ska placeras i sakra virdepapper med liten risk for virdeminskning samt dirigenom
ge ett skydd mot inflation. Resultatuppfoljning ska goras for att ge styrelse och forbundschef
mojlighet att agera om budgeten riskerar att verskridas.

Overskott i verksamheten ir avsett att anvindas i medlemmarnas samverkansarbete kringindivider
med samordnade rehabiliteringsbehov.

Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststallas i november éret innan rakenskapsaret.
Budget f6r 2016 har faststillts av forbundsstyrelsen den 26 november 2015.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Landstinget Uppsala lan kommer 25% medan linets dtta kommuner delar pé resterande
25%. Den totala tilldelningen for 2016 4r 21 222 tkr, en 6kning med 1 022 tkr jimfort med
foregiende ar. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 12 215 tkr (bunden
reservfond ¢j medriknad) fanns 33 437 tkr att fordela helaret 2016. Prognosen for 2017 ir ett
underskott pa 4,7 mkr pa arsbasis. Ett 6verskott kan ge konsekvenser vid medelstilldelningen
infor nistkommande ir.

Medlemsintikterna har varierat under dren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som ligst 20 200 tkr. Ar 2017 blir den totala medlemsintikten 21 585 tkr.
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Kapitalforvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrintefond.
Virdet av fonden uppgar 2016-12-31 till 14 782 tkr.

I virdet ingér orealiserad virdeokning med 1 286 tkr. Inga transaktioner har skett under 2016.

Ovanstéende placering foljer den av styrelsen beslutade finanspolicyn samt styrelsens intentioner
att anvanda det samlade 6verskottskapitalet till kvalitativa insatser.

Kommande ér planerar férbundet att fortsitta silja av delar av fonden for att aterfora medel till

samverkansinsatser.
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Resultatrakning - Arsbokslut 2016-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576
2016-01-01 2015-01-01 Budget
2016-12-31 2015-12-31 2016
Verksamhetens intakter
Sidointakter Not 1 498 301 285152 0
Rorelseintakter Not 2 21221 810 20200 000 21200 000
Summa verksamhetens intakter 21 720 111 20 485 152 21 200 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r samverkansinsatser Not 3 -16 899 265 -13 376 618 -18 241 000
Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser Not 4 -657 767 -628 978 -1 794 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -638 523 -1190 429 -769 000
Kostnader for lokaler -344 976 -190 324 -470 000
Kostnader for personal Not 6 -3 923 646 -5298 633 -5 360 000
Avskrivningar inventarier -32 025 -27 259 -30 000
Summa verksamhetens kostnader -22 496 202 -20 712 241 -26 664 000
Verksamhetens rorelseresultat -776 091 -227 089 -5 464 000
Finansiella poster
Ranteintakter 893 184 0
Ovriga finansiella intakter 0 175 472
Rantekostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -775 198 -51 433 -5 464 000
ARETS RESULTAT -775 198 -51 433 -5 464 000
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Balansrakning - Arsbokslut 2016-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar Not 7 142 723 27 261

Summa anléaggningstillgadngar 142 723 27 261

Omsittningstillgadngar

Fordringar
Kundfordringar 55213 0
Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 586 008 369 853
Interimsfordringar 69 387 67 076
Summa fordringar 710 608 436 929
Kortfristiga placeringar Not 9 13 495 075 13 495 075
Kassa och bank Not 10 3 866 243 5313 468
Summa omsattningstillgangar 18 071 926 19 245 472
SUMMA TILLGANGAR 18 214 649 19 272 733

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Overskott fran tidigare ar 12 266 391 15832 516

Redovisat resultat fg ar -51 433 -3 566 125

Periodens resultat -775197 -51 433
Summa eget kapital 12 439 761 13 214 958

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5241 921 3 852 482
Ovriga kortfristiga skulder Not 11 276 138 999 605
Interimsskulder Not 12 256 829 1205 688
Summa kortfristiga skulder 5774 888 6 057 775
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 214 649 19 272 733
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Kassaflédesanalys - Arsbokslut 2016-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 775198 -51 433
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet
Avskrivningar 32 025 27 259
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -743173 -24 174
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -273 679 451 692
Okning / minskning av kortfristiga skulder -282 886 -1 368 910
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1299 738 -941 392
Investeringsverksamhet -147 487 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -147 487 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 447 225 -941 392
Likvida medel vid arets borjan 18 808 543 19 749 935
Likvida medel vid arets slut 17 361 318 18 808 543
Férandring i likvida medel -1 447 225 -941 392
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intikter och kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd over 3 ar gors med 1/5-del av anskaff-
ningsvirdet per ar under 5 ir frin och med inképsaret.
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Noter till resultatrakning per 2016-12-31
Not 1. Sidointékter
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Kostnadsers EU-strateg, ESF via Regionférb 0 0
Fordeln kostn EU-strateg, 5 samordningsférb 0 278 589
Kostnadsers ekonomistdéd SF Sédra Roslagen 0 6 563
Hyresintakter, Kungsgatan 16 43 741 0
Ovriga erhélina bidrag, FK 453 747 0
Ovriga intékter 813 0
Summa sidointakter 498 301 285 152
Not 2. Rorelseintékter
Helar 2016 Helar 2015
Enk&pings kommun 626 722 593 926
Heby kommun 203 476 194 826
Habo kommun 303 834 290010
Knivsta kommun 252 342 232 217
Tierps kommun 307 374 292 224
Uppsala kommun 3150 756 3004 156
Alvkarleby kommun 138 616 132 937
Osthammars kommun 322333 309 704
Uppsala lans landsting 5 305 452 5 050 000
Forsékringskassan/Arbetsférmedlingen 10 610 905 10 100 000
Summa medlemsavgifter 21221810 20 200 000
Summa roérelseintékter 21 221 810 20 200 000
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2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Lokus Enkdping-Habo -2 201 029 -157 625
Lokus Heby (Stig) -1 595 555 -1 585 597
Lokus Knivsta -1107 369 -462 073
Lokus Tierp -1 477 049 0
Lokus Uppsala -2 739 691 -629 368
Lokus Alvkarleby (Impl samv) -973 736 -626 893
Lokus Osthammar -591 439 -235 900
Hikikomori (t o m 151231) 0 -376 883
3.4.4 (tom 151231) 0 -958 718
Sara forl (t o m 151130) 0 -1 370737
Grén rehab forl (t o m 150131) 0 -202 904
Enter (t o m 151130) 0 -3 452 615
Impuls (t o m 150228) 0 -96 305
Impuls (t o m 151231) 0 -637 168
LAS OCD kartl (t o m 150331) 0 -103 579
Etablering PTSD forstudie (t o m 150331) 0 -92 541
IPS/Isamverkan 150101-161231 -1512 593 -1 370 796
Inspira PTSD 150901-160831 -2380178 -524 496
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 -468 597 -152 974
ESF-projekt #jagmed 181231 -850 249 -254 596
Enter Tillagg 151101-160630 -453 747 -84 850
Kunskapsstod vagval l&nga sjukfall -372 497 0
Ungdomscoach Habo -175 537 0
Summa kostnader samverkansinsatser -16 899 265 -13 376 618
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Not 4. Kostnader for dvriga utvecklingsinsatser

2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Startbidrag till sociala féretag 0 -149 407
ESF processtod -92 028 -315 000
Insatsutveckling finansierad verksamhet -9 928 -11 516
Info-kunskapshdéjande ins anst medl| -26 880 -20 024
KUR-projektet 0 -76 031
Granskning uppdrag 0 0
Statistikrapporter -11 400 -57 000
Utvardering férbundet -400 000 0
Kunskapsseminarium Integration Osthammar -117 531 0
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -657 767 -628 978

Not 5. Ovriga driftskostnader
Annons, reklam, information 0 -20 660
Férbrukningsinventarier -21 347 -35 025
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -139 743 -144 665
Konsultarvoden -45 576 -119 536
Inhyrd personal 0 -312 000
Ovriga kostnader -431 870 -558 553
Ores- och kronutjamning 13 10
Summa 6vriga driftskostnader -638 523 -1 190 429
Not 6. Kostnader for personal

Arvoden till ledamoter -364 148 -457 540
L6n tjansteman -2 299 737 -2 606 034
Pensionsférsakringar och 6vr gruppférsakr -297 982 -394 893
Kompetensutveckling -39 232 -51 330
Foérandring av semesterléneskuld 21 930 23 352
Arbetsgivaravgifter -806 971 -913 548
Ovr personalkostn, férméner, representation -137 506 456 956
Avgangskostnader inkl arb.giv.avg 0 -1721 000
Reglering forl arb.fortj 2012-2013 inkl arb.giv.avg 0 365 404
Summa kostnader fér personal -3 923 646 -5 298 633
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2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

Inventarier 401 992 254 50

Ackumulerade avskrivningar inventarier -259 269 -227 244

Summa materiella anldggningstillgangar 142 723 27 261
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar 346 730 198 184

Momsfordringar 132 276 171 669

Ovr kortfristiga fordr 107 002 0

Summa 6vriga kortfristiga fordringar 586 008 369 853
Not 9. Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortranta* 13 495 075 13 495 075

*anskaffningsvarde kr per 2016-12-31

Marknadsvérde 14 781 564 kr
Orealiserad vinst 1 286 489 kr

Summa kortfristiga placeringar 13 495 075 13 495 075
Not 10. Kassa och bank

Plusgirokonto 3816 908 5264 133

Sparkonto Nordea 49 335 49 335

Summa kassa och bank 3 866 243 5 313 468
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 69 317 499 859

Forskott 0 0

Avrakning sarskild I6neskatt p& pensioner 141 770 135 322

Ovriga kortfristiga skulder 0 118 526

Upplupna arbetsgivaravgifter 65 051 245 898

Summa 6vriga kortfristiga skulder 276 138 999 605
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Not 12. Interimsskulder
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterléner 101 938 123 868
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld 32 029 38919
Férutbetalda hyresintékter 44170
Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter 78 692 1042 901
Summa interimsskulder 256 829 1205 688
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ARSREDOVISNING 2016

Syftet med Samordningsférbundets verksamhet ar att
genom finansiell samordning underlétta och férbattra moj-
ligheterna for de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra
sin forméaga att utfora ett forvarvsarbete och darigenom
utveckla forutsattningarna till egen férsorjning.

Foérbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv
resursanvandning inom rehabiliteringsomradet mellan for-
sakringskassa, arbetsférmedling, landsting och kommun.

www.finsamuppsala.se
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2017-03-31
Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag fér er ansvarsprovning av
Samordningsforbundet i Uppsala 1&n ar 2016.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for férbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stéllning for aret
2016.

Granskningen har genomfdrts i enlighet med faststélld revisionsplan fér 2016.

Med vénlig halsning

Mikael Sjolander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och forbundschef
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1 Granskning av Samordningsféorbundet i Uppsala ldn

1.1 Inledning

Samordningsforbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin férmaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande fér finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att forbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkterna i 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdmmelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebér bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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2 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2016

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrékning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underiag till vésentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara mycket god.

Arets resultat i forbundet uppgar till -0,8 mkr (féregaende ar -0,1 mkr). Samiade medel fran
tidigare ar uppgar till 12,4 mkr (féregaende ar 13,2 mkr).

Styrelsen har haft som mal att forbruka &n mer medel av tidigare ars dverskott under 2016.
Budgeterade kostnader for insatser var 22 865 tkr medan utfallet blev 18 420 tkr. Férbundet
har salunda inte férbrukat medel i den takt man budgeterat.

Samtliga balanskonton ar avstdmda och specifikationer med underlag finns till varje post. Vi
har inte noterat nagra avvikelser fran god redovisningssed i var granskning.
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3 Redovisning av samordningsférbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2016 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbundets kansli utgors av forbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonom
samt administratér. Under 2016 har ekonomiansvarig och administratér l&mnat sina uppdrag
och en ny ekonom samt ny administrator paborjat sina tjanster under hésten. | september
flyttade kansliet in i nya lokaler.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Forbundets metod for langsiktig styrning

Under aret har férbundet hallit medlemsdialoger med samtliga medlemmar. Vid dessa
tilliféllen ges mojlighet for parterna att framféra férvantningar, informera om sina behov samt
diskutera verksamhetens resultat. Forbundschef redogér aven for rddande forutséttningar.
Tva ganger per ar halls medlemssamrad. Da bjuds representanter fran respektive medlem
in, for att ge sin syn pa férbundets verksamhet och paverka dess inriktning.

Under aret har det inrattats en strategisk utvecklingsgrupp, dar aktuella lansdvergripande
utvecklingsfragor diskuteras. Fyra moten har genomforts under aret. Gruppen ska fungera
som stdd till férbundschef, samt stod till medlemmarna kring utvecklingen av langsiktig
samverkan. Samtliga parter ar representerade. Det som tidigare kallades
forbundsberedningen har upphévts.

Budget och verksamhetsplan

Foérbundsstyrelsen faststéllde budget och verksamhetsplan for ar 2016 den 26 november
2015. Det 6vergripande malet fér aret var enligt verksamhetsplanen att maximera nyttan
bade ur ett individperspektiv och ur ett samhéllsperspektiv genom finansiellt samordnad
rehabilitering, som syftar till att anvdnda samhallets resurser effektivt.

Malgruppen for forbundets insatser ar personer i dldern 16-64 ar som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna.

Bade det 6vergripande malet for forbundet samt malgrupp har forandrats fran féregadende ar.
Malen fér verksamhetsaret 2016 var enligt verksamhetsplanen att:

Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna

| samband med ansoékningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser besluten far for

jamstaildheten

e | samband med projektansokningar ska resultatmal féljas upp

e Forbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara strukturer kring
sociala foretag i 1anet

e Genomfora kvalitetssakring av férbundets policy och styrdokument och vid behov
revidera dessa for att 6ka effektiviteten

e Gora forbundets uppdrag mer k&nt mot parterna i lanet och nationellt

L ]
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Ett arshjul fér verksamheten har tagits fram under aret, samt en intern riskanalys gallande
langsiktig samverkan. Harutbver har en riskanalys och internkontrollplan fér forbundet tagits
fram och beslutats av styrelsen. | riskanalysen identifieras 6 processer/omraden med
tillhorande risker. Totalt identifieras 15 risker. For dessa framgar en bedémning av
vasentlighet, sannolikhet samt sammantaget riskvarde. For varje risk redovisas aven hur
denna hanteras/f6ljs upp samt om den inkluderas i internkontrollplanen.

Internkontroliplanen féljer samma struktur som riskanalysen och redogér fér relevanta
processer, kontrollmoment, ansvarig funktion, frekvens samt metod fér kontroll och nér
rapportering ska ske. Enligt intervjuade har arbetet med intern kontroll integrerats i ordinarie
uppfdljning under aret. Internkontrollplanen upplevs synliggdra och tydliggéra
utvecklingsomraden for férbundet.

Forbundet har beslutat om ett antal mal for 2016. Nedan redovisas de tillsammans med
bedémd maluppfyllelse.

Mal: Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna

Effektmatt Resultat Status
Beslutade och pabérjade lokus-grupperi 100 % av lokusgrupperna har Uppfylit
slutet av aret &r 80 % beslutats och paborjats

Enligt uppfdljningsplan ska 80 % av 89 % av atagande i Uppfylit
uppfoljda dtaganden vara genomfoérda uppfdljningsplanen ar genomférda
Tillaggsresurserna ska ha uppfyllt 80 %  Tilldggsresurserna har ej uppfyllt Ej uppfylit
av uppsatta insatsmal 80 % av uppsatta insatsmal

Lokala nuldgesanalyser som ocksa tar Alla lokus-grupper har {damnat in Uppfyllt
hansyn till mans respektive kvinnors antagna nulagesanalyser

behov ska vara framtagna i 100 % av
lokus-grupperna i slutet av aret

Mal: | samband med ansdkningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser besluten far fér
jamstilidheten

Effektmétt Resultat Status
Sakerstalla att 100 % av ansokningar, 100 % av ansdkningarna har Uppfyllt
bade projekt och inom ramen for konsekvensbeskrivningar

lAngsiktig samverkan, ska ha gallande jamstalldhet

konsekvensbeskrivningar gallande
jamstallidhet

Mal: | samband med projektans6kningar ska resultatmal féljas upp

Effektmatt Resultat Status
100 % av ansokningar ska ha tydliga 100 % av ansdkningarna har Uppfylit
resultatmal formulerade i ansdkan tydliga resultatmal formulerade

100 % av projekten ska aterrapportera 100 % av avslutade projekt har Uppfylit
resultatmal vid redovisning av projektet  aterrapporterat resultatmal vid
slutredovisning
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Mal: Férbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara strukturer kring

sociala féretag i ldnet
Effektmatt

Delta i 90 % av forbokade
partnerskapsméten for att sékerstalla
férbundets delaktighet och kompetens
kring fragan om sociala féretag.

Resultat Status

Forbundet har deltagit pa 100 % Uppfylit
av bokade partnerskapsméten
under aret.

Mal: Genomfdra kvalitetssikring av férbundets policy och styrdokument och vid behov

revidera dessa for att 6ka effektiviteten
Effektmatt

Genomgang av 90 % av styrdokument
inom samordningsforbundet dar
eventuella revideringar ar godkénda av
styrelsen.

Resultat Status

Samtliga styrdokument &r Uppfylit
genomlysta och beslut om
revideringar har godkants fér 92

% av dessa.

Mal: Gora forbundets uppdrag mera kidnt mot parterna i ldnet och nationelit

Effektmatt

Minst en utatriktad aktivitet hos
respektive samarbetspart (utover
samraden och dialogerna) och i
samband med nationella aktiviteter med
syfte att géra samordningsforbundets
uppdrag mer kédnt i l&net och nationellt.

Resultat Status

Foérbundet har erbjudit samtliga Uppfyllt
parter aktiviteter for att informera
om férbundets verksamhet. Tva

parter har tackat ja.

Ovriga styrande dokument och uppféljning av dessa

Forbundet har, utdver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:
e Besluts- och attestordning, reviderad 2016-06-02
e Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala foretag,

reviderad 2016-06-02

Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02
¢ Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2016-06-02
Riktlinjer for resor i tjénsten, reviderad 2016-10-14
¢ Riktlinjer for ekonomiska erséttningar till styrelseledaméter och revisorer, reviderad

2016-11-25

¢ Riktlinjer fér medelsplacering, reviderad 2016-11-25
Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14
¢ Informationshanteringsplan, besiutad 2017-03-14

Under 2016 forbundet sett dver samtliga styrdokument.
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En ansdkan for att underlatta etablering pa arbetsmarknaden for funktionsnedsatta fick
avslag under varen 2016.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning uppdrag, dér deltagare frAn samordningsférbundets medlemmar
studerar och diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen, har fortsatt erbjudits under aret. Infér 2017 har konceptet utveckiats.

Chefsdagar Arbetsformedlingen-Forsékringskassan

Férbundet har under aret beviljat finansiering av tva chefsdagar fér chefer, samordnare och
samverkansansvariga som arbetar med det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan.

Nétverk

Projektledarna fran férbundets projekt traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren fér att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte. Aven
samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.

Under aret har tillaggsresurserna deltagit i en utbildning géllande SUS, for att kvalitetssakra
registreringen av deltagare. Aven koordinatorerna har haft en utbildningstillfalle avseende
SUS.

Kunskapsseminarier

Under aret har forbundet bjudit in medlemmarna till tre kunskapsseminarier, dar tema varit
forskning knuten till samordningsférbundens uppdrag, faktorer for framgangsrik samverkan,
lanets skilda férutsattningar gallande arbetsmarknad och férsérjning utifran analys av
helérsekvivalenter samt grunderna i hdlsopsykologi.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet helt eller delvis finansierat fem individinriktade insatser; Enter
tillagg, ISAmverkan, Integrerad behandling fér personer med PTSD inom etableringen i
Uppsala lan (Inspira), Ungdomscoach Habo och Végval kunskapsstéd. Forbundet har aven
beviljat medel till en kartldggning: Atergang till arbete, som avslutades i september 2016.

Tre nya insatser har beviljats under aret, vilka kommer att starta under 2017:

- | projektet Ungdomssatsning Knivsta ska kommunen och Arbetsformedlingen genom
néra samverkan vara ett stéd for ungdomar som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Projektet Begreppsdefinition syftar till att alla fyra parter tar fram ett gemensamt
verktyg att anvanda vid planering av arbetslivsinriktad rehabilitering.

- | projektet Processtédd for hdlso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer ska
Region Uppsala, Férsékringskassan och Arbetsférmedlingen utveckla stodet till
rehabiliteringskoordinatorerna.

Nedanstaende projekt har haft verksamhet som finansierats av samordningsférbundet under
aret:

Enter Tilldgg
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3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Flera av forbundets aktiviteter syftar till stérkt samverkan mellan férbundsmedlemmarna.
Arbetet inriktas pa att analysera behov samt utveckla insatser och samverkansformer.

3.2.1 Langsiktig samverkan

| juni 2015 tog styrelsen ett inriktningsbeslut mot langsiktig samverkan. Det framgar att den
langsiktiga samverkan &ven fortsattningsvis ska kompletteras med andra insatser som t.ex.
projekt. Malet &r att skapa ett battre organiserat stéd till individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Basen i den langsiktiga samverkan ar lokala utvecklingsgrupper fér samverkan (lokus-
grupper). Grupperna bestar i stor utstrackning av socialchef eller arbetsmarknadschef fran
respektive kommun samt representanter fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt
Landstinget i Uppsala Ian. Genom en langsiktig struktur for samordning ska réatt individ fa ratt
insats, i ratt tid och fran ratt aktor.

| alla kommuner finns &ven samverkanskoordinatorer. Syftet med samverkanskoordinatorns
arbete ar att underlatta samverkan mellan myndigheterna. Koordinatorn riktar sig framst till
handlaggare och chefer inom de samverkande organisationerna, och ska fungera som ett
beredningsstdd till lokusgruppen och som en lank mellan myndigheterna och medarbetarna.

Till den lokala utvecklingsgruppen kan &ven olika former av tilldggsresurser kopplas,
exempelvis arbetscoacher. Dessa resurser finansieras av férbundet och innehar olika
uppdrag och innehall beroende av lokusgruppernas énskemal och behov. Gemensamt for
tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt.

Lokala utvecklingsgrupper har startats i lanets samtliga kommuner. Arbetet med att finna
roller och utarbeta arbetsformer pagar. Till samtliga lokusgrupper finns finansierade
samverkanskoordinatorer.

Omstallningen utgor ett gediget utvecklingsarbete dar férbundet bland annat betonar vikten
av att alla parter inom lokusgrupperna innehar samma mal.

3.2.2 Ovriga samverkansinsatser

Europeiska socialfonden (ESF)

Samordningsforbundet har beslutat att stodja medlemmarna i arbetet med ansokningar till
ESF. Parterna har kunna soka medel fran forbundet for frigdra resurser till ansokningar.
Arbetet har resuiterat i ett antal godkénda ansokningar.

En ansokan till projektet KISA (Kortare Integration Snabbare Arbete) godkéndes under aret.
Samordningsférbundet finansierade ansokningsfasen. Vidare har férbundet under aret
beviljat en ansdkan fran Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen om processtéd till tre
ansokningar. Tva ansokningar Iamnades in och godkandes. Dessa &r NISA — Nyorientering i
samverkan med arbetsmarknaden, samt projektet Praktiksamordning.
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Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan leder projektet som startade 2015-12-01 och
vantas paga till och med 2016-06-30. Malgruppen &r unga personer mellan 19 och 29 ar med
aktivitetserséattning.

Inspira (PTSD)

Arbetsféormedlingen och Uppsala kommun utgor projektets samverkansparter. Malgruppen ar
flyktingar som har en pagaende etableringsplan hos Arbetsformedlingen och svart att fullfolja
etableringsplanen pa grund av psykisk ohélsa (eller psykisk och fysisk ohalsa i kombination),
och dar ohélsan hanger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt. Tidsperioden &r
2015-09-15 till 2016-09-14.

ISAmverkan

Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Landstinget i Uppsala I&n och Uppsala kommun
utgor projektets samverkansparter. Malgruppen ar personer med psykisk/psykiatrisk
funktionsnedséattning boende i Uppsala, mellan 18-65 ar som har betydande svarigheter att
skaffa och behalla ett arbete. Projektet inleddes 2015-01-01 och avslutades 2016-12-31.

Ungdomscoach Habo

Samverkansparter ar Habo kommun och Arbetsférmedlingen. Malgruppen &r personer i
aldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar och insatsens mal ar att erbjuda
malgruppen en handlingsplan. Projektet pagar mellan 2016-09-05 och 2017-09-04.

Végval kunskapsstdd

Forsékringskassan och Arbetsformedlingen utgor projektets samverkansparter. Malgruppen
ar langtidssjukskrivna och malet ar att skapa ett forum for att férkorta sjukskrivningstiden och
darigenom bidra till att sénka sjukpenningtalet. Projektet inleddes 2016-08-01 och férvantas
paga till 2018-07-31.

3.4 Beslut om anvdndning av medel

Forbundsstyrelsen faststalide budget for &r 2016 den 26 november 2015. Styrelsen har infér
verksamhetsaret 2016 fattat beslut om att férdela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras insatser inom ramen fér langsiktig samverkan,
men aven insatser riktade direkt mot individer i behov av samordnad rehabilitering. Det finns
ingen beslutad férdelning av medel till strukturell samverkan respektive individinsatser.

Foérbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 81 procent av
arets tillgangliga och budgeterade medel for insatser. | utvecklingen mot langsiktig
samverkan har medlemmarna ansdkt om finansiering av samverkanskoordinatorer och
tillaggsresurser. | prognosen infér kommande ar framgar det av arsredovisningen att
behoven hos medlemmarna foérvantas vara storre an den arliga tilldelningen. Insatsernas
faktiska forbrukning ar i de flesta fall Iagre an férvantad.

3.5 Uppfoéljning och utvidrdering av rehabiliteringsinsatserna

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppféljning och utvardering av finansierade insatser.

10
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Forbundets insatser ska féljas upp genom SUS, genom tillhandahalina

mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra angivna tillampliga dokument.
Insatserna ska rapportera resultat utifran angivna mal. Tillfalliga kompetenshdjande insatser
foljs upp genom tillhandahallen aterrapporteringsmall senast en manad efter att insatsen
avslutats.

Standardiserade mallar har upprattats fér delars- och arsrapportering av insatser
finansierade av forbundet. Férutom information om samverkansparter, budget, innehall,
malgrupp och insatsperiod ska insatserna kommentera mal och utfall, bortfall,
framgangsfaktorer och systemfel samt LOKUS-gruppens/styrgruppens analys. Syftet med
rapporterna ar informationséverlamning till styrelsen, uppféljning och larande.

Det finns standardiserade mallar for uppféljning av langsiktig samverkan respektive insatser i
projektform. Fran och med 2016 ska samverkanskoordinatorerna Iépande registrera
avidentifierade individinsatser i SUS. Som ett komplement till inregistrerade uppgifter i SUS
registreras avidentifierade individinsatser aven i den sa kallade LOTS-uppféljningen. Dar
ombeds huvudmannen, cirka tvd manader efter forslag till individuell aktivitet, beskriva hur
denne upplevde forslaget. Strukturella aktiviteter ska redovisas i en aktivitetsdagbok. Dar
skall anges en beskrivning av aktiviteten, antal tillfallen den agt rum samt antalet
medarbetare. Inlamnade underlag sammanstélls och registreras av férbundet i SUS. Saval
LOTS som aktivitetsdagboken utgér underlag till uppfdljning av den langsiktiga samverkan.

SUS upplevs inte vara fullt anpassat till omstéliningen mot strukturinsatser, utan
huvudsakligen utformat fér registrering och uppfdljning av individinriktade insatser

Under 2016 har insatser finansierade av férbundet stottat 292 deltagare, varav 170 inom
langsiktig samverkan och 122 inom ramen for projekt.! Av det totala antalet deltagare har
197 avregistrerats fran nagon individinsats under aret, och av dessa har 61 personer (31 %)
gatt till arbete, studier eller eget foretag. Kénsférdelningen i insatserna uppgar till 62 %
kvinnor och 38 % man. Under aret har flera stora projekt avslutats, varpa deltagare
avregistrerats vid projektets slut.

Slutrapporter har lAmnats in fér de projekt som har avslutats under 2016. De projekt som
fortfarande pagar lamnar in delars- och arsrapport. Det fors statistik dver deltagare som
registrerats med personnummer i uppféljningssystemet SUS.

Tva projekt har under perioden utvarderats av externa utvarderare. Resultatet av
utvarderingarna beskrivs kortfattat i arsredovisningen.

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal och foljt de metoder som preciserats. Da projekten haft olika mal och
metoder, analyseras inte effekten av samverkan pa en aggregerad niva fér samtliga projekt.
Daremot anknyter analysen till forbundets dvergripande mal.

1292 avser deltagare som &r registrerade med personuppgifter i SUS. Totalt har insatserna stéttat 309
deltagare. 17 personer har registrerats in anonymt under perioden.
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3.6 Budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2015 fattades av férbundsstyrelsen den 26
november 2015, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddémning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsforbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Vi bedomer att férbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av férbundets resultat for
2016 och stallning per 2016-12-31.

Vi ser positivt pa att malen periodiserats for aret och att en bedémning av maluppfyllelse
gors. Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen.
Det gar med latthet att folja syftet med samordningsforbundet, genom verksamhetsplanen
via férbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen.

Det beddms som positivt att férbundet utifran den utvardering som gjordes ar 2013 har
fortsatt diskutera och utreda mal, syfte och inriktning for fortsatt utveckling av verksamheten.
Ett antal mal har en mer strategisk inriktning, medan ett antal mal &r mer aktivitetsbetonade.
Det ar positivt att effektmatt utarbetats per mal samt att resultat och maluppfyllelse
redovisas. Resultatet for langsiktig samverkan ar huvudsak inriktad pa att redovisa
aktiviteter, vilket aven noteras i arsredovisningen. Vi rekommenderar att malen
vidareutvecklas framgent, for att tydliggora skillnaden mellan aktiviteter och mer langsiktiga
mal.

Vi ser positivt pa det utvecklingsarbete som férbundet bedriver avseende utveckling av mal
och metoder for uppfoljning fér samverkansinsatser och rekommenderar att detta arbete
prioriteras aven fortsattningsvis.

Vi ser positivt pa att kansliet arbetat fram en intern riskanalys for den langsiktiga samverkan,
vilken kan fungera som stdd i uppféljningen och utvecklingsarbetet. Vidare bedémer vi det
positivt att en internkontrollplan tagits fram under 2016, dar identifierade risker varderats och
tilldelats ansvar for uppféljning och atgarder. Resultatet av internkontrollen kan med fordel
tydliggdras i arsredovisningen framgent.

M4l och resultat for respektive individinriktad insats redovisas Gversiktligt i arsredovisningen.
En kortfattad analys gors dven av resultaten, vilket &r positivt. Aterkoppling gérs dven till
férbundets dvergripande inriktning.
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Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullmé&ktige i medlemskommunerna
Fullmaktige, Landstinget i Uppsala lan
Forsédkringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordningsférbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org nr 222000-2576, fér verksamhetsaret 2016.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Uttalanden
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Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Uppsala 1&n har
bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisnhingssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstalida.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den J/La 2017

/g Z¢ (//ﬁt GLC_/? S « L,__L,ﬁ;-&

Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av Regionférbundet Utsedd av Regionférbundet
Uppsala lan Uppsala lan

74 4 ’/ it LVV""
Mats Henriksson
Auktoriserad revisor

Deloitte AB
Utsedd av staten

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér véasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur férbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.
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Stiftelsen Osthammarshem
Org nr 814400-3111

Arsredovisning for rikenskapséret 2016

Styrelsen och verkstéllande direktSren avger f6ljande arsredovisning.

Innechall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning g
- balansrikning 9
- forfndringar i eget kapital 11
- kassaflodesanalys 12
- noter 13

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.
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Forvaltningsberiittelse
VD har ordet

Ett hiindelserikt ar

{S}ret 2016 har préglats av den tilltagande efterfragan pa bostéider i Uppsalaregionen och Stiftelsen
Osthammarshem planerar for ett flertal projekt med nyproduktion av hyresbostider.

Utveckling av fastighetsbestiandet

Fér att mota efterfragan pa bostidder 1 Alunda har anbudshandlingar tagits fram for ett
bostadsprojekt, "Triadgardsvagen”, pa 23 l4genheter. Projektet ersitter ett tidigare forslag med 16
lagenheter (Tridgérdsbécken IT) dar upphandlingen befanns ckonomiskt ogenomtorbar. Den nva
forslagets hustyp har dven legat till grund for ett projckt 1 Gimo men dédr med 17 ldgenheter.
Hustypen som presentcrades under varen 2016 utgdr ett av tdvlingsalternativen for bebyggelse 1
Osthammarsprojektet ”Sjoblick” och #r en lagenergikonstruktion, *niira- nollenergi-hus”,
Detaljplanearbetet for projektet *Sjoblick” i Osthammar pagér och samrad planeras under véiren
2017.

Tva stratcgiska villafastigheter har férviirvats for framtida expansion och uppforande av
flerbostadshus. Den ena fastigheten ligger pa Centrumvégen i Alunda och grinsar till
nybyggnadsprojektet "Tridgardsvigen™ och den andrd grinsar till det strandnira ”Sjoblicks”-
projektet i Osthammar.

Solgarden i Osthammar har tjanstgjort som tillfilliga kontor for kommunféryaltningen fram till och
med december manad. Dérefter kommer kommunen atf nyttja Solgéardens ldgenheter vid
fiyktingmottagningen.

Ombyggnad av fastigheten pa Smedjegatan 11 i Oregrund till 6 stycken smaligenheter firdigstilldes
och huset fvlldes omgéende med hyresgister.

Pa Villavigen 1 Alunda har uppvirmningen med direktverkande el ersatts med vattenburen
bergvarme. Omradets yttre miljé och bostadsentréerna har kompletterats och fornyats.

Teknik- och miljéinsatser

Atgérder pa grund av radonférekomst har pabérjats i Osterbybruk och forsta etappen av
Eknidsomradet har fardigstillts.
Efter upphandling har entreprenérer utsetts fr jourverksamhet och stéidning av vara fastigheter.

Ekonomisk utveckling och administrativ ”trimning”

Ar 2016 har kiinnetecknats av en stabil och positiv utveckling.

Ett arbete att effektivisera och optimera uthyrnings-processen har utforts med mycket gott resultat.
Vakansgraden har ddrigenom sjunkit och vid arsskiftet var samtliga vara bostadsligenheter uthyrda
- 100%.

Socialférvaltningen har under aret tagit 6ver hyresadmimistrationen for det s#rskilda boendet i
Oregrund och blockférhyr hela anldggningen. Detta ér ett led for socialforvaltningen att optimera
och tillgéingliggéra vakanta ldgenheter for boende med sérskilda vardbehov.,

Lanekostnaderna har under 2016 kunnat minskas ytterligare bland annat pa grund av det extremt
laga rénteliiget i landet. Den negativa rintan gor att Osthammarshem till och med erhéller pengar
for 1an som omsatts under aret,
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Tack till alla medarbetarc
Under aret har fyra medarbetare avtackats som avgatt med pension.

Jag vill tacka alla medarbetare for att ni hingivet bidragit med virdefulla arbetsinsatser som
bidragit till arcts goda resultat.

Februari 2017

Anders Erixen

VD Osthammarshem

Information om verksamheten

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till uppgift att forviirva fastigheter for att dédrpa
uppfora och forvalta bostadshus med tillhérande affirsligenheter och kollektiva anordningar.
Styrelsens site; Gimo, Uppsala lidn-

Foretagets redovisningsvaluta : Svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inget annat

anges, i tusentals kronor (tkr).

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.
Uppgifterna i flersarséversikten har ej riknats om vid $vergang till K3-regelverket, med hinvisning
till K3 p.35.3 och 3532

2016 2015 2013 2012

Nettoomsittning tkr 153984 154400 147 684 140 556
Resultat efter finansiella poster tkr 33426 30221 27170 4 331
Rérelsemarginal % 26,6 25,9 27,6 14,5
Avkastning pa eget kapital %o 27,2 31,6 35,6 7,9
Balansomslutning tkr 718813 706693 661 644 567510
Soliditet % 17,1 13,5 11,5 9,7
Antal anstillda st 20 19 18 18

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1
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Visentliga hindelser under aret

Ombyggnaden av fastigheten Smedjegatan 11 slutfordes dér 6 nya smaldgenheter togs i bruk i
oktober ménad. Omstillning fran direktverkande el till vattenburen bergvirme har genomforts pa
Villavigen 1 Alunda. Samtidigt har fastighetens entréer och vttre milj6 forbittrats. Radonatgérderna
i etapp 1 pa Eknédsomradet har avsluts.

Projektering och anbudshandlingar for 40 stycken hyresldgenheter har utarbetats for fastigheter 1
Alunda, Tridgardsvigen, och Gimo, l.dnggatan.

Villafastigheter med strategiska ligen har forvirvats i Osthammar och Alunda for att ge rum for
framtida nyproduktion.

Uthyrningsprocessen har trimmats med resultat av minskade vakanskostnader.

Medarbetare har avslutat sina tjanster genom pensionsavgangar och en organisationséversyn har
pabirjats.

Statligt investeringsstdd till nybyggnad av hyresbostider har under arct preciserats och legat till
grund for Osthammarshems planerade produktion av 23 Igh i Alunda och 17 Igh 1 Gimo.

Framtida utveckling och risker

Finansiering

Foretagets forfallna lan har kunnat omsittas till historiskt laga ridntenivacr. Nagra lan har till och
med negativ rdnta. En rAnteutveckling som natt bottengrinser kan i framtiden forvéintas medfora
Okade lanekostnader.

For att minimera denna risk arbetar foretaget aktivt med att sikerstilla finansiell beredskap genom
att sprida laneforfallen jimnt Gver tiden och fordelningen av rorlig respektive fast rinta.

Operationell risk

Foretaget dr certifierat enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9000:2015 samt miljéledningssystemet
ISO 14042015, Uppfdljning gors 16pande 1 syfte att forbéttra och forstirka foretagets olika
arbetsprdcesser. Det aterkommande externa och interna revisionsarbetet 4r ett viktigt verktyg for ait
kartldgga bland annat operationella risker.

Vid sidan av hg medvetenhet 1 organisationen om dessa risker, finns det policyer och instruktioner
gillande hur verksamheten ska bedrivas. Dessa policyer och instruktioner omfattar bland annat
system- och personalrelaterade fragor samt administrativa processer.

En viktig aspekt 1 detta sammanhang #r foretagets strivan att uppriitthalla htg professionalism, god
etik, god arbetsmiljé och gott arbetsklimat. Dessa ambitioner tillsammans med strikta policyer och
fungerande kontrollrutiner minskar de operationella riskerna.
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Strategisk risk

Risker i anslutning till affirsomgivningen

Osthammarshem #ger och forvaltar en stor andel av hyresbostéiderna inom Osthammars kommun,
I'6r ndrvarande pagar en politisk debatt i Sverige géllande forutséttningarna for olika
upplatelseformer dar hyresritten i flera avseende har varit missgynnad. Byggkostnadsutvecklingen,
statliga stimulansatgirder och beskattningsregler 4r bland faktorerna som paverkar framtida
mdjligheter till nyproduktion av hyresrittsbostider. Den heta byggmarknaden 1 Uppsala paverkar
mojligheterna och intresset fran byggentreprentrema att ita sig uppdrag i regionens perifera delar.

Lokala marknads- och kundrisker

Foretagets intikter dr beroende av uthyrningsgraden som under 2016 varit rekordhog.
Bostadsefterfragan och hyresbetalningsforméagan star i direkt forhallande till den lokala
arbetsmarknaden i Osthammars kommun. Vg 288:ans upprustning och dirmed forkortade
pendlingstider m&jliggdr dven en efterfrdgan fran Uppsalas bostadssékande.

Konkurrenssituations- och prisrisk

En 8kad produktion av bostadsritts-, hyresrittsligenheter och villor inom kommunen paverkar
efterfrigan pa hyresligenheter hos Osthammarshem.

Kostnaderna t6r nyproducerade hyresldgenheter 4r hdga och svara att fa tickning for genom hogre
hyresnivaer.

Agarforhallanden mm

AGARFORHALLANDE
Foretaget drivs i form av Stiftelse.

STYRELSE OCH REVISORER
Foretaget dr stiftat av Osthammars kommun och kommunfullméktige har utsett féljande ledaméter

for perioden 2015-2018.

Ordinarie ledamd&ter Suppleanter

Orjan Mattsson, ordf.(S) Paul Sandberg (S)

Allan Kruukka, vice ordf.(M) Yvonne Bertilsdotter-Wahlbeck (MP)
Bertil Alm (C) Nina Iversen (C)

Inge Gustafsson (C) Lisa Landberg (C)

Mikael Myhrberg (SD) Linn Myhrberg (SD)

Ingvar Skénstrand (S) Ida Adolfsson (S)

Margareta Widen-Berggren (S} Lisa Norén (S)

REVISORER

Rikenskaper och forvaltning har granskats av auktoriserad revisor Daniel Oberg, Ernst & Young
AB samt av kommuntullméktige utsedda fortroende-mannarevisorerna Ebbe Bernsell och Gunnar

Rydvall.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Erixon.
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ANSLUTNING
Foretaget dr anslutet till Sveriges Allméinnyttiga Bostadsforetag (SABO) och Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV),

BOSTADSMARKNAD

Under 2016 var i genomsnitt 3,5 bostadsldgenheter i bestandet outhyrda.

Under ar 2016 var antalet outhyrda ldgenheter som ldgst 0 till antalet.

Vid arsskiftet 2016/2017 var ingen ldgenhet outhyrd. 6 st ldgenheter har byggts (ombyggnad
Smedjegatan, Oregrund).

Omflyttning har sketti 15,5 % av bostadsldgenheterna, 20,7 % inklusive sérskild boende.
Kvarboenderabatt ldmnas till hyresgéster med boendetider mer &n 10 &r i samma l4genhet. Rabatt
utgar med 20 % pa en manadshyra. Fér boendetider mer éin 20 ar lamnas viterligare rabatt med 500

kr/ar.

Forviirv / Forsidljningar )
Tva fastigheter har forvérvats. En villafastighet i Alunda och en i Osthammar.

KAPITALHANTERING
Under aret har 115 miljoner kr av lanestocken (21 %) omsatts.

HYRESFORHANDLINGAR
Vid hyresforhandlingar i december 2016 avtalades om en hyrestkning pd 0,65% for ar 2017.

MEDEL TILL HYRESGASTFORENINGEN

Forhandlingsersittningen &r 12:-/ ligenhet och ingar 1 forhandlingsordningen. 100 000 kronor har
ytterligare anslagits for bo-intlytandeverksamhet. Till Hyresgistforeningen har for 2016 utbctalats
262 512 kr i férhandlingserséttning och for bo-inflytandefragor

12 000 kr.

UNDERHALL BOSTADSLAGENHETER
Periodiska underhallsatgirder har utforts enligt plan, Det innebir att 6verenskomna
underhéllsintervaller har f6ljts.

KVALITET

Osthammarshem #r kvalitetscertifierat av SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut enligt SS - EN
ISO 9001: 2015 samt miljocertifierat enligt SS - EN ISO 14001:2015. (SP byter namn fr.o.m. 2017
till RISE, Research Institutes of Sweden)

EKONOMI

Resultatrikning

Arets omséttning har minskat med 416 tkr till 153 984 tkr.

Antalet outhyrda objekt har medfort ett hyresbortfall pa totalt -1 479 tkr (-3 792 tkr).
Hyresbortfallet pa bostéder dr 0,5 % (2,6 %).

Forutom det direkta hyresbortfallet tillkommer rabatter och hyresreduktioner pa -767 tkr (-811 tkr).
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Rorelsens underhallskostnader har 6kat med 607 tkr.

Réntekostnaderna har minskat med 2 324 tkr.

Den genomsnittliga skuldriintan har under aret varit 1,46 % (1,90 %).
Avskrivningarna uppgér till -21 866 tkr (-20 248 tkr).

Under aret har byggnader avskrivits med c:a 2 % av anskafthingsvirdet.
Det redovisade resultatet uppgér till +23 381 tkr (+20 108 tkr).

Balansriikning
Balansomslutningen har 6kat med 12 120 tkr.

Forslag till vinstdisposition

Till styrelsens torfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 73 231 855
Arets vinst 23381 162
kronor 96 613 017

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
1 ny rdkning dverfors 96 613017

kronor 96 613 017
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Resultatriikning Not 2016 2015
Hyresintakter 2 152 891 147 478
Ovriga intikter 3 1093 6 922
Summa intikter 153 984 154 400
Underhaliskostnader 4 -27 365 -26 758
Driftskostnader 5,6,7 -61 959 -65 434
Avskrivningar -21 866 -20 248
Fastighetsavgift -1 868 -1 891
Rérelseresultat 40 926 40 019
Resultat frian finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter 111 137
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -7 611 -9 9335
Summa resultat fran finansiella poster -7 500 -9 798
Resultat efter finansiella poster 33426 30 221
Bokslutsdispositioner 9 -5 847 -
Skatt pa arets resultat 10 -4 198 -10 113

Arets resultat 23 381 20 108
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Balansrikning Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella ankiggningstillgangar

Byggnader 11
Mark 12
Markanldggningar 13
Maskiner, inventarier och fordon 14
Pagaende byggnadsproduktion 15

Finansiella anliiggningstillgangar
Aktier och andelar 16

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Brinslelager

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 17

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Handling G, KF 2017-06-13
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2016-12-31 2015-12-31
606 209 606 052
21260 16 403
74 874 77122
1226 471
12 545 4 181
716 114 704 229
294 293
716 408 704 522
- 82
223 249
539 111
- 543
629 1025
1013 160
2404 2 088

1 1

2403 2171
718 813 706 693
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Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Grundfond:
Reservfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder &vriga till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Forskottsbetalda hyror

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

18

19

20

20
21
20

22
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2016-12-31 2015-12-31
4306 4306
17 501 17 500
73232 53 807
23 381 20 108
118 420 95 721
5 847 -
29 944 29 605
29 944 29 605
416 450 407 751
416 450 407 751
18112 28 562
105 000 114 662
10 734 14 800
3396 -
261 518
5510 11167
5139 3 907
148 152 173 616
718 813 706 693
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Férindringar i eget kapital

Eget kapital 2015-01-01
Omforing fg ars resultat
Avskrivning pa uppskrivning
Arets resultat

Eget kapital 2015-12-31
Omforing fg ars resultat
Avskrivning pa uppskrivning
Arets resultat

Eget kapital 2016-12-31

Handling G, KF 2017-06-13
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Upp-
Grund-  Resery- skrivnings- Balanserat Arets Summa eget
fond fond fond  resultat  resultat kapital
4 306 17 501 61017 -33935 27 407 76 296
- - - 27407  -27407 -
-682 -682
N 20 108 20 108
4306 17 51 60 335 -6 528 20 108 95 722
20108 -20108 -
-683 -683
. 23 381 23 381
4 306 17 501 59 652 13 580 233381 118 420
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflddet, mm

Erhallen rdnta
Frlagd rinta
Beriknad inkomstskatt

Okning/minskning varulagoer

Okning/minskning fordringar

Okning/minskning leverantsrsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafliode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Aktier och andelar

Investeringar 1 materiella anldggningstillgngar
Investeringar 1 byggnader och mark

Pigaende nyproduktion

Investeringar i markanldggningar

Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Handling G, KF 2017-06-13

2016

40 926
21 866

1
-7 768
-3 859

51276
82
-315
-4 066
-11 580

35397

-979
=22 210
-8 365
-2 879

34 434

-963

-963

(= ] = O
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2015

40019
20248
-2 657

137
-9 935

47 812
186
1582

1 993

8 669
60 242
108
-276
-50 542
-1925
-15 856
3456

-65 035
4791

4791
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och Bokftringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna édr oforindrade 1 jamforelse med forcgaende ar.

Intiikter
Hyresintakter intdktsredovisas 1 den period uthyrningen avser,

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning,

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning,

Aktuell skatt, liksom foréindring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten 4n
hénforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. |
anskaffmingsvérdet ingar utgifter som direkt kan hiinforas till {Srvérvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter ldgps till
anskaffningsvirdet om de beriiknas ge fSretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda 6kar 1 forhéllande till tillgangens virde vid anskatfningstidpunkten.
Utgifter {6r 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i foirekommande fall tillgangens
restviirde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir
avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-100 ar
Markanldggningar 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av ieke-finansiella tillgangar
Nir det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gérs en prévning av
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nedskrivningsbehov, Har tillgdngen ett tervinningsvirde som &r ldgre 4n det redovisade viirdet,
skrivs den ner till atervinningsviéirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de l4gsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagencrerande
enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av om
aterforing bér goras.

I resultatriikningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i posten av- och
nedskrivningar av materiella anlidggningstillgangar.

Leasingavtal
Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen 4r finansiella eller operationella. Ieasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Gver

leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket inncbdr att
virdering sker utifran anskatthingsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och &vriga
fordringar, leverant6rsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér
Stiftelsen Osthammarshem blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrikningen nir riitten att erhélla kassafléden frén instrumentet har 16pt ut eller
dverforts och stiftelsen har dverfort 1 stort sett alla risker och f6rméner som &r férknippade med
dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pé annat sitt upphdrt.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 ménader cfter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda os#kra fordringar.

Laneskulder och leveranttrsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaftningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom ¢verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga erséittningar: Kortfristiga ersittningar i stiftelsen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse aft betala ut en ersattning,.

Ersittningar efter avslutad anstilining: I Stiftelsen Osthammarshem forekommer enbart
formansbestdmda pensionsplaner. De formansbestéimda pensionsplaner i enlighet med K3:s
forenklingsregler, vilket innebér att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgifisbestimda planer.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt mefod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar stittelsen,



. y Handling G, KF 2017-06-13
Stiftelsen Osthammarshem 15 av 25(27)
814400-3111

forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till

balansomslutningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till summa intékter.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forballande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag

for uppskjuten skatt).
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Not 2 Hyresintikter

Hyresintikter, brutto
Bostider

Lokaler

(Garage

Motorvirmare

Summa hyresintikter, brutto

Hyresbortfall, brutto
Bostider

Lokaler

Garage

Motorvirmare

Summa hyresbortfall, brutto

Hyresbortfall i %
Bostader

Lokaler

Garage
Motorvirmare

Andel hyresbortfall

Hyresintikter, netto
Bostader

Lokaler

Garage
Motorvirmare

Summa hyresintikter, netto

Handling G, KF 2017-06-13
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117 433
34532
1620
785

154370

116 823
34 196
1383
489

152 891
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2015

114 946
34193
1 440
691

151 270

-2 972
-350
-214
-256

3792

26

-1,0
-14,9
37,0

25

111 974
33 843
1226
435

147 478
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Not 3 Ovriga intikter

016
Kvarboenderabatt -408
Hyresreduktioner -359
Skadeersittning fran hyresgister 499
Tillval till ligenheter 9
Realisationsvinst, fastigheter -
Bealisationsvinst, maskiner 63
Ovriga intikter 1289
Summa évriga intiikter 1093
Not 4 Underhallskostnader

016
Planerat underhall -10 630
Lopande underhall/reparationer -16 735

Summa underhallskostnader -27 365

Handling G, KF 2017-06-13
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-6 040
-20 718

-20 758
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Not 5 Driftskostnader

Tillval, lagenhet
Material och kopta tjdnster fastighetsskotsel
Vattenanvindning

Elanvindning

Elanvindning, outhyrda ligenheter
Uppvirmning

Sophantering

Sotning, OVK, OKK

Transportmedel, driftskostnader
Uttagsskatt, forvaltningspersonal
Forsdkringar m.m.
Personalkostnader

Lokalhyror

Marknadsforing

Styrelse och revision
Hyrestorluster

Fakturaftrluster

Ovriga adm. kostnader

Medel till hyresgistfireningen

Summa driftskostnader

Handling G, KF 2017-06-13
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-14 654
-5336
-6 467
-100
13724
-3 555
-410
-889
-910
-1 854
10 957
-1 196
~721
-347
-113
-95

-3 875
-269

1

65 483
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Not 6 Liner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kwvinnor
Main

Totalt

Léner, ersiténingar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Lner och ersittningar till styrelsen och verkstillande
direktéren

I oner och erséttningar till vriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktdren
Pensionskostnader for &vriga anstillda

Totalt

Avgangsvederlag

Handling G, KF 2017-06-13
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1173
6 100

7275
2481

192
382

10330

Verkstillande direktoren har en uppsigningstid pa 3 manader om uppsédgningen &r fran bolagets
sida. Viljer verkstillande direktoren att avsluta sin anstillning &r uppsigningstiden 3 manader.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare (%)
Andel kvinnor som ir styrelseledaméter/suppleanter
Andel mén i som &r styrelseledamoter/suppleanter

Totalt

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel min bland $vriga ledande befattningshavare

Totalt

50,0
50,0

100,0

31,0
69,0

100,0

50,0
50,0

1000

40,0
60,0

100,0
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Not 7 Operationella leasingavtal
2016 2015
Leasingavtal dir foretaget ir leasetagare
Kostnadsforda leasingavtal avseende operationella
Jeasingavtal 143 121

Foretaget har leasingavtal avseende personbil, scanner, kaffemaskin och frankeringsmaskin.

Leasingavtal diir foretaget ir leasegivare

Lokaler

Ska betalas inom ett ar 671 160
Ska betalas inom 1-5 ar 27 549 23 551
Ska betalas senare 4n 5 ar 4 283 6 859

32 503 30570

Hyresavtal avseende bostdder och garage ingés normalt tillsvidare dar hyresgisten har mgjlighet att
siga upp avtalet med 3 manaders uppsigningstid.

Antal Kontraktsviirde

kontrakt

Bostider 1 844 115084
Garage och P-platser 604 1 841
Not 8 Finansiella kostnader

2016 015
Rintor pa leveranttrsskuld -1 -9
Réntor pa checkrikningskredit - -4
Rintor pa fastighets- och underhallslan -6 562 -8 871
Borgensavgiti -1 048 -1 051

Summa -7 611 -9 935
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Forindring av periodiseringsfond

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende
underskotisavdrag

Summa redovisad skatt

Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt gillande skatiesats (22%)
Skatteeffekt av:

Bokforingsmissiga avskrivningar pa byggnader

Justering av skatt fran tidigare ar

Avdragsgilla kostnader avseende reparation och underhall
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Skattemissiga avskrivningar pa byggnader
Underskottsavdrag vars virde inte tas upp

Redovisad skattekostnad

Effekiiv skattesats (%)
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30221
-6 649

4454

2 504
-6 788
-57

-4 419
842

-10 113

33,4
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Not 11 Byggnader

016
Ingaende anskaffningsvirden 830 154
Inkép 1248
Farsaljningar och utrangeringar -
Omklassiticeringar 16 107
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 847 509
Ingdende avskrivningar -230 155
Férsdljningar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -17 198
Utgaende ackumulerade avskrivningar -247 353
Ingaende uppskrivningar 68 272
Arets forindringar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 68 272
Ingdende nedskrivningar -62 219
Aterford nedskrivning -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -62 219
Utgéende restvirde enligt plan 606 209
Not 12 Mark
016
Bebyggd mark 16 404
Inké&p 4 856
Férsaljningar och utrangeringar -
Obebyggd tomtmark -

Summa mark 21260

22.av 22(27)

01

Ln

785 204
50 542
-5 592

830 154

215 927
1410
-15 638

-230 155

68 272

68 272

-65 175
2 956

-62219

606 052
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Not 13 Markanliggningar

Ingdendc anskaffningsvirden
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgiende restviirde enligt plan
Uppgifter om fastigheter

Redovisat virde

Marknadsvérde
Taxeringsviirde

Handling G, KF 2017-06-13

2016

103 684
2 879

106 563

-26 562
<5127

-3]1 689

74 874

702 342
1363 300
603 514

23 av 283(27)

2015

87 828
15 856

103 684

22 165
4397

26 562

77122

699 576
1363 300
570 051

Den externa marknadsvirderingen gjordes under &r 2015 och ledningen har gjort den beddmningen

att detta marknadsvide minst motsvarar det verkliga marknadsvirdet dven for ar 2016.

Not 14 Maskincr, inventarier och fordon

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forindringar
-Inkdp

-Forsiljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningat

Arets forandringar

-Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

b
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3148

979
-621

3 506

2677
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Not 15 Piagiende byggnadsproduktion

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfrdelningar
Utgiende nedlagda kostnader

Not 16 Aktier oeh andelar

Husbyggnadsvaror (HBV)

1 andel

Innestiende medel i HBV
Summa aktier och andelar

Not 17 Forutbetalda kostnader oeh upplupna intiikter

Upplupna intdkter
Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga poster

Not 18 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Summa
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2016
4181
24 472
-16 107

12546

2016-12-31

40
253

293

2016-12-31

127
886

2016-12-31

5 847

5 847

24 av 284(27)
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2015-12-31

40
253

293

2015-12-31

2015-12-31
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Not 19 Uppskjutna skatter

Skillnad mellan fastigheternas bokftrda och skatteméssiga
virde:

Belopp vid arets borjan

Arets avsittningar

Avsitining vid periodens utgang

Not 20 Langfristiga skulder

Rintebarande skulder

Forfaller inom 1 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Summa

Forfaller inom 1-5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Summa
Summa rintebidrande skulder

Forfallotider

Den del av lingfristiga skulder som forfaller till betalning

senare {in fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Summa

Det finns en kommunal borgen for lanen.
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29 605
339

29944

2016-12-31

105 000

105 000

416 450

416 450

521 450

|

25 av 25(27)
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19 492
10 113

29 605

2015-12-31

114 662

114 602

382730

382750

497412

25 000

25000
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Not 21 Checkrikningskredit

2016-12-31 2015-12-31
Reviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit 18 112 28 562

Sedan juli 1997 utnyttjas en kredit, med en kreditlimit pa 50 mkr, dér huvndkontot dgs av
Osthammars kommun,

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2016-12-31 2015-12-31

Upplupna réntekostnader 960 1151

Upplupna loner 61 85

Upplupna semesterlner 1043 839

- Upplupna sociala avgifter 135 488

Ovriga poster 2921 1343

Summa 5140 3 906
Not 23 Eventualforpliktelser

2016 2015

Fastigo 132 132

Not 24 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets shat

Sedan arsskiftet har Stiftelsen efter anbudsupphandling utsett entreprendrer for uppforande av 40 st.
nya hyresliigenheter. [ Alunda har ”1:a spadtaget” tagits for uppftrande av 23 st. ligenheter.

Byggstart har ocksa beslutats fr 17 ligenheter som planerats i Gimo. Hir har ocksa ett stort
stamrenoveringsprojekt startat pa fastigheterna vid Képmangatan 10-14.

Beslut har fattats att f0rvérva en villafastighet i anslutning till nybyggda bostadsomradet
Mistersmeden i Osterbybruk. Vid torget har ombyggnad av en storre butikslokal vidtagits for att ge
plats fr 3 mindre butiks- och verksamhetslokaler,

Solgarden i Osthammar anpassas efter ombyggnad for att inrymma ensamkommande flyktingbarn
och LSS-boende.
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Regionforbundet Uppsala lan

Forvaltningsberattelse 2016
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Forbundsstyrelsens ordforande har ordet

Uppsala lan ar ett av de ledande lanen i Sverige!

Vi har hdg utbildningsniva bland invanarna, lag arbetslshet och ett innovativt
naringsliv vilket ger goda forutsattningar for en bra utveckling framéver. 1 och med
bildandet av Region Uppsala for vi nu samman Regionférbundet och Landstingets
verksamheter. Det ger ytterligare mojlighet for politiken att dra nytta av de olika
kompetenserna inom de tva organisationerna och skapa goda forutsattningar for
utveckling.

Det finns trots allt utmaningar for vart lan. Vi behéver lyckas med integrationen av de
nya invanare som anlant till vart lan som flyktingar, fortsétta arbetet med att hoja
utbildningsnivan, stodja nystartade och befintliga foretag samt med starkare kraft arbeta
for ett lan fritt fran fossila branslen.

Var omvarld paverkar oss i allt hdgre grad i och med att globaliseringen fortsatter. Det
finns oroande handelser dar vi ser ett politiskt ledarskap som alltmer agerar for
protektionism och totalitért styre. Aven nationellt finns en tydlig tendens till
populistiska, enkla l6sningar pa svara samhallsproblem. Demokratin &r det
samhallssystem genom vilket vi styr och utvecklar samhéllet och inte enbart ett verktyg
for att tillskapa sig makt som tyvarr framfors allt mer samhéllsdebatten. Vi bor ta dessa
farhagor pa storsta allvar om Uppsala lan dven framgent ska vara ett ledande lan i
Europa.

Johan Edstav

Forbundsstyrelsens ordférande
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Regiondirektéren har ordet

Verksamhetsaret 2016 blev det sista for Regionférbundet Uppsala lan.
Arsredovisningen — baserad pé vad vi gjorde 2016 - visar att verksamheten fortsatte
med samma engagemang och av samma omfattning trots den forestaende avvecklingen
av forbundet. Regionforbundet har kompetenta och engagerade medarbetare som ar vél
skickade att bidra till en bra start for Region Uppsala den 1 januari 2017. Uppgiften att
sla samman regionforbundet och landstinget till Region Uppsala har tagit tid och kraft.
Den goda politiska processen under 2016 har dock gett energi ocksa till arbetet med
verksamhetsovergang, likvidation av Regionférbundet Uppsala lan och andra aktiviteter
som ingar i forberedelserna infér Region Uppsala.

Regionforbundet har funnits i 14 ar. Vi kan med stolthet blicka tillbaka pa manga vunna
segrar och lasa av hur forbundet har gjort skillnad och bidragit till hela lanets
utveckling. Forbundet har burit det regionala utvecklingsansvaret efter basta formaga
och svarat for medlemsuppdraget kring kunskapsutveckling inom socialtjanst och
angransande héalso- och sjukvard. Med denna arsredovisning laggs det sista arets
verksamhet inom regionforbundets ram till handlingarna.

Catharina Blom

Regiondirektor
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Hur gar det for Uppsala lan?

Uppsala 1&n ar inne i en period av stark tillvaxt. L&net har haft en snabb 6kning av BRP
per capita under 2016, men ligger fortfarande en bit efter Stockholm.

Befolkningen har under 2016 6kat med tva procent, motsvarande 7000 personer, och
bostadshyggandet ligger pa den hogsta nivan pa flera decennier.

Samtidigt som tillvaxten varit hg och befolkningen vuxit har utslappen av
vaxthusgaser i lanet minskat med 26 procent mellan aren 1990-2014. Det kan sattas i
relation till Sveriges nationella klimatmal att utslappen ar 2020 bor vara 40 procent
lagre &n ar 1990.

Tillsammans med Stockholmsregionen har lanet den lagsta 6ppna arbetslésheten av
storstadslanen. Arbetslosheten har legat pa en jamn niva under perioden 2010-2014 trots
en stark befolkningsutveckling. Lénets arbetsplatser har jamforelsevis med andra delar
av landet latt att rekrytera ratt kompetens.

Nyforetagandet i lanet foljer utvecklingen for riket. Varje ar startas omkring 2 600 fo-
retag i lanet, vilket motsvarar 11,5 per 1 000 invanare 20-64 &r. Okade satsningar pa
jamstalld tillvaxt och stod till kvinnors foretagande har fatt fler kvinnor att starta
foretag. Det ar dock fortfarande fa foretag som ar verksamma pa internationella
marknader. Tidigare studier visar samtidigt att Uppsalaregionens internationella foretag
har god konkurrenskraft d&ven om exporten bara svarar for 17 procent av BRP.

Allt fler besoker vart lan. Turismomséttningen i Uppsala lan uppgar till ver 2,5
miljarder kronor.

Andel av BRP som satsas i FoU i Uppsala l&an &r hogst i Sverige, och utmarker sig &ven
i ett internationellt perspektiv. | det senaste nationella innovationsindexet placerar sig
Uppsala lan i topp i landet.

Lanet har fortfarande utmaningar i att minska avhoppen fran gymnasieskolan. Inom fyra
ar efter paborjad gymnasieskola har endast 70 procent uppnatt examen. Det rader ocksa
stora variationer mellan kommunerna., frn drygt 78 procent till 61 procent. 74 procent
av kvinnorna klara examen inom fyra ar, medan mannen ligger pa 66 procent. Andelen
hogutbildade 30-34-aringar 6kar sakta och narmar sig nu 55 procent.

Utmaningar aterstar i Uppsala lan nar det galler tillgangen till bostader, forbattrad infra-
struktur, skolresultat och skillnaderna i 1anet, mellan bostadsomraden, mellan man och
kvinnor och mellan manniskor som &r fodda i olika lander.

Uppfodljning av samtliga mal i RUS framgar av bilaga.
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Arets huvudprocesser
Viktiga handelser

Under 2016 har regionforbundet varit involverat i fem huvudprocesser som paverkat all
ovrig verksamhet och som varit styrande for hur resurser och arbetstid allokerats.

v" Medverka i bildandet av Region Uppsala

Bildandet av Region Uppsala har forberetts under aret och letts av en politisk styrgrupp
bestaende av regionforbundets arbetsutskott och landstingsstyrelsens ordforande och 2:e
vice ordférande. Regionforbundets regiondirektor har tillsammans med
landstingsdirektdren varit projektledare. | bérjan av 2016 har kommunerna yttrat sig
over ett forslag till uppdrag och organisation.

Ett forslag till ny tjanstemannaorganisation inom Region Uppsala har forberetts, och
trader i kraft i samband med flytt av viss personal till det nya regionkontoret i kvarteret
Eldaren.

v’ Slutféra framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi for den nya
regionorganisationen

Efter en omfattande dialog under 2015 har ett forslag till ny regional utvecklingsstrategi
fardigstallts och skickats pa remiss under april-september.

Det slutliga dokumentet beslutades av férbundsfullmaktige i december 2016 och
faststélldes av det nya regionfullmaktige den 15 februari 2017.

v Forbereda arbetet for kommande revidering av lanstransportplan 2018-2029

| avvaktan pa regeringens beslut om inriktning pa kommande atgardsplanering har
regionforbundet fattat beslut om en processplan for framtagandet av en ny
lanstransportplan 2018-2029. Arbetet med en ny cykelstrategi har paborjats och flera
konferenser pd infrastrukturtema genomforts.

Planeringsprocessen sker i tat samverkan med omkringliggande I&an. Inom ramen for en
En battre sits har en gemensam systemanalys utarbetats for Stockholm-Mélarregionen,
som ett prioriteringsunderlag till regeringen och Trafikverket.

Fran lanets sida har fyra prioriteringar lyfts fram: fyrspar till Stockholm,
jarnvagsforbindelse Enkoping-Uppsala genom Arosstraket, forbattringsatgarder langs
Dalabanan och ombyggnad av Hjulstabron.

v" Leva upp till regeringens uppdrag till regionalt tillvéxtansvariga att hantera EU:s
social- och regionalfond (ESF och ERUF)
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Regionférbundet har statens uppdrag att leda l&nets genomforande av social- och reg-
ionalfonden. I detta ingar att mobilisera aktorer, stédja utveckling av projekt som ligger
I linje med programmens intentioner och vara programmens kontaktpunkt i lanet. Upp-
draget utfors i samverkan med tillvaxtansvariga i 6vriga lan i Ostra Mellansverige, samt
forvaltande myndigheter (ESF-radet och Tillvaxtverket) och strukturfondspartnerskapet.

En god samverkan mellan olika aktérer inom tillvaxtradet och Forum for inkluderande
arbetsmarknad har bidragit till att lanet varit rustat infor utlysningar och kunnat skriva
bra ansokningar. Under aret har flera projekt fran Uppsala lan blivit beviljade.

v | dialog med ledningsgruppen for FoU-stdd identifiera och fortydliga socialtjanstens
och angransande halso- och sjukvards behov av FoU-stdd och samverkan med uni-
versitet, hogskolor och brukarorganisationer

Regionférbundets uppdrag ar att bedriva en FoU-stoédverksamhet for socialtjansten och
angransande delar av halso- och sjukvarden. De senaste aren har en tydlig rorelse skett
mot en s.k. evidensbaserad praktik i socialtjansten. Det bygger pa att verksamheten ba-
serar sig pa kunskap fran forskning eller annan relevant kunskap, professionens kunskap
och brukarnas/patienternas kunskap.

Samlad maluppfyllelse

| regionforbundets verksamhetsplan for 2016 finns nio prioriterade mal for omradet
regional utveckling. Totalt sett bedoms den samlade maluppfyllningen for regional
utveckling som god.

Malet om att en regional digital plattform for e-tjanster ska vara drift och de forsta
tjansterna tillgangliga for medborgarna har inte uppfyllts under aret. Daremot har
upphandling av en e-tjansteplattform slutforts, vilket innebér att driftsattningen kan ske
under forsta halvan av 2017.

For FoU-std anger verksamhetsplan 2016 totalt tio prioriterade mal. Maluppfyllelsen
bedéms som god for FoU-stdds verksamhet.

Tva mal kommer inte att uppfyllas helt. Malet om att de langsiktiga forutsattningarna
for SUF-KC ska vara klara har inte kunnat uppfyllas trots att diskussioner om mdjliga
I6sningar forts i flera olika forum. En fortsatt dialog om olika alternativ for de
langsiktiga forutsattningarna for SUF-KC kommer att ske i Region Uppsala via
forvaltningen Halsa och habilitering enligt beslut i Férbundsstyrelsen i december 2016.

Malet ska verksamma uppleva en forbéattrad samverkan mellan kommun och landsting
inom aldreomradet har inte kunnat uppfyllas under aret. Tva storre satsningar har
genomforts, men pga. att en nyckelaktor inte medverkat har malet inte uppnatts helt. De
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aktiviteter som genomforts har anda lett till en viss forbattring i samverkan mellan

kommunerna och landstinget.

Mal i VP 2016:

Maluppfyllelse

Innovativ region

Vid 2016 ars slut:

ska regionférbundets verksamhetsstdd och projektstéd
till foretagsframjande organisationer ha bidragit till

- att det har startats minst 700 nya
foretag, varav minst 40 % leds av kvin-
nor. (Bas 32 %)

- att 600 foretag har fatt stod att utveckla
sin verksamhet, varav minst
40 % leds av kvinnor.

- att ca 50 foretag tagit del av 3,1 mkri
affarsutvecklingscheckar for
internationalisering, varav 1 mkr med
inriktning pa miljéteknikforetag.

Malet uppfyllt.

878 foretag, (ca 44 % kv), dartill 348
UF-foretag (48 % kv.)

710 foretag (56 % kv)

har naringslivsklimatet i Uppsala lan forbattrats, matt
som resultat i undersékningar av Svenskt Naringsliv,
No&jd-kund-index och Tillvaxtanalys (nyforetagande).

Malet uppfyllt.

ska férutsattningarna att samordna regionens insatser
for ett battre regionalt foretagsklimat och starkt
etableringsfrdmjande ha undersokts, med utgangspunkt
fran Tillvaxtradet Uppsala lan, Aktorssamverkan,
Innovationsforum samt analyser av regionens smarta
specialisering.

Malet uppfyllt. Aktorssamverkan har
inrattats med ett 40-tal ingdende
medlemmar. Projektet Regionalt
innovationsomrade och kluster (RIK)
har slutférts och en ny portal for
verksamhetsstod, verksamt.se har
skapats.

ska ett socialt investeringsperspektiv vara fortydligat hos
ingdende aktorer

Malet uppfyllt. Ett erbjudande om
stod i lokala processer har antagits av
flera kommuner i ldnet.

Vaxande region

ska det ha investerats minst 120 mkr i lanets
transportinfrastruktur, med utgangspunkt fran
lanstransportplan 2014-2025.

Malet uppfyllt. 171 mkr har investe-
rats
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ska en regional digital plattform for e-tjanster vara i drift
och de forsta tjansterna tillgangliga for medborgarna.

Malet ej uppfyllt. Upphandling har
slutforts, men driftsattning sker
under forsta halvaret 2017.

Kompetent och socialt hallbar region

ska implementeringen av de lansgemensamma
riktlinjerna for demensvard- och omsorg vara paborjad

Malet uppfyllt. Ett sarskilt
implementeringsprojekt ar startat i
samarbete med kommunerna och
landstinget.

ska minst tva projekt med inriktning mot att 6ka
inkludering i Uppsala lan ha startats, med finansiering av
europeiska socialfonden (ESF).

Malet uppfyllt. Fyra beviljade projekt
for 99 mkr. Nisa, Smart industri,
Praktikkartlaggning och KIVO-C.

ska minst tre konkreta aktiviteter i sarskild
handlingsplan for battre folkhalsa bland barn och unga
ha paborjats

Malet uppfyllt. Handlingsplaner for
starkt folkhalsa bland barn och unga
har beslutats av forbundsstyrelsen,
varpa insatser fér minskad
tobaksanvandning, foraldrastod och
fritidsbank paborjats.

har genomforandet av konkreta handlingsplaner for
jamstalld rekrytering inom Vard- och omsorgscollege.
Teknikcollege och Fastighetsforum, med malet om 70-30
fordelning, paborjats.

Malet uppfyllt. Handlingsplaner har
upprattats, med stod fran
Tillvaxtverket.

har minst sju av lanets kommuner utarbetat tidsatta
aktivitetsplaner for att minska avhoppen fran gymnasiet,
inom ramen for projektet #jagmed.

Malet uppfyllt. Projektet pagar enligt
plan, med stod fran socialfonden.

ska verksamma uppleva en forbattrad samverkan mellan
kommun och landsting inom dldreomradet

Malet inte uppfyllt pga. att en
nyckelaktor inte deltagit

ska de langsiktiga forutsattningarna for SUF-KC vara
klara

Malet inte uppfyllt. Dialog fortsatter
under 2017 mellan Region Uppsala
och 6vriga aktorer.

ska en kunskapsbaserad verksamhetsutveckling ske vid
minst tva olika verksamheter inom
funktionshinderomradet

Malet ar uppfylit. Delar av arbetet
sker i ndra samverkan med Uppsala
kommun.

ska implementeringen av de nationella riktlinjerna for
missbruks- och beroendevard ha paborjats

Malet ar uppfyllt. Dialogkonferens ar
genomférd och en uppdaterad
regional dverenskommelse ar
antagen. Arbetet med att stddja
revidering av de lokala
overenskommelserna ar paborjat.
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ska lansgemensamma indikatorer inom
folkhdlsoomradet ha provats

Malet ar uppfyllt. Alvkarleby har
utgjort pilotkommun.

ska implementeringen av handlingsplan for den sociala
barnavarden, ”Starkt skydd for barn och unga” vara
paborjad

Malet ar uppfyllt. En plan med
prioriterade insatser har tagits fram i
samverkan med socialtjansterna i
lanet

ska framtagen rutin for halsoundersokning av barn och
unga som socialtjansten utreder och ger insatser vara
kand och anvandas

Malet ar uppfyllt.

ska innehallet i "Program for stabilitet och
kompetensutveckling” vara harmonierat med SKL:s
handlingsplan (Starkt skydd for barn och unga)

Malet ar uppfyllt. Programmet och
uppfoljningen av programmet har
dven presenterats for SKL och
Socialstyrelsen, som rekommenderar
programmet i “Kunskapsguiden”.

Regionforbundets arbetsformer

En viktig del av regionbildningen &r att ta tillvara pa det framgangsrika arbetssétt som
karaktariserar regionférbundet och som godkénts av forbundets medlemmar i verksam-
hetsplaner och handlingsplaner. Kortfattat innebar detta arbetssétt féljande.

Regionférbundet samverkar i de allra flesta uppdragen med andra aktorer — ofta i langa
processer. Exempel pa detta ar infrastrukturplaneringen och planering och genomfo-

rande av Forskning pagar-konferenser.

Forbundet ager med andra ord séllan hela fragan utan samverkan med aktorer saval
inom som utanfor lanet ar en forutsattning for att na de mal som satts upp. Exempel pa
detta ar arbetet med att genomfora EU:s strukturfondsprogram déar samarbetet dels sker i
en geografi med fyra andra 1an, dels med en mangd aktorer inom respektive projekt.
Ytterligare exempel &r utvecklingen av PYC (Parenting Young Children) dér utbildning
ges runt om i Sverige och leds gemensamt av fyra FoU-miljoer fran olika delar av

landet.

Ett annat karaktarsdrag ar att tyngdpunkten ligger pa att medverka till att skapa forut-
sattningar for utveckling. Férbundet har saledes i stort sett inte nagon verksamhet i egen
drift. Arbetet sker ofta i projekt med extern medfinansiering. Antalet pagaende projekt
varierar dver tiden. De projekt dar regionforbundet &r projektagare — med egna finansie-
ringen och medel fran olika externa finansiarer - finns fortecknade i en sarskild bilaga,
liksom de projekt som forbundet medfinansierar med statliga medel fran anslaget 1:1

Allménna tillvéaxtatgarder.

En av regionférbundet viktigaste roller &r att fungera som métesplats for politiker samt
lokala och regionala aktorer. Politiker mots i forbundsfullméktige, forbundsstyrelsen
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och klimat- och infrastrukturberedningen. Méten mellan utbildningsarrangérer och
arbetsgivare, Tillvéaxtrad, Natverket for destinationsutveckling samt FoU-cirklar ar
exempel pa andra métesplatser pa tjanstemannaniva.

Kansliet

Vid arets slut arbetade 26 personer pa kansliet (20 kvinnor och 6 man). Tva personer har
varit inhyrda - en fran Uppsala kommun och en fran Uppsala Universitet.

En tjanst som infrastrukturstrateg har aterbesatts under aret. Regiondirektdren har infor
kommande pensionering beviljats en arbetstid pa 60-80 procent fr o m den 1 september
2015 — 31 december 2016.

Sjukfranvaron har varit 3,99 procent.
Forbundsfullmaktiges presidium

Hakan Collin (S) ordférande, Landstinget i Uppsala lan
Maria Gardfjell (MP) 1:e vice ordférande, Uppsala kommun
Bjorn-Owe Bjork (KD)  2:e vice ordférande, Landstinget i Uppsala lén,

Forbundsstyrelsen

Johan Edstav (MP) ordfdrande
Bengt-Olov Eriksson (S) 1:e vice ordférande
Cecilia Forss (M) 2:e vice ordférande

Marlene Burwick (S)
Jacob Spangenberg (C)
Borje Wennberg (S)
Helena Proos (S)

Marie Larsson (S)

llona Szatmari-Waldau (V)
Nina Lagh (M)

Jenny Gavelin (L)
Anna-Karin Klomp (KD)
Simon Alm (SD)

Ersattare

Agneta Hagglund (S)
Vivianne Macdisi (S)
Jonas Nyberg (S)
Maria Gardfjell (MP)
Soren Bergqvist (V)
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Fredrik Ahlstedt (M)
Klas Bergstrom (M)
Carina Lund (M)
Marie Wilén (C)
Jonas Segersam (KD)
Klimat- och infrastrukturberedningen — KIB
Jenny Lundstrom (MP) Ordférande, Tierps kommun
Johan Orjes (C) Vice ordforande, Landstinget i Uppsala lan
Margareta Widén Berggren (S) Osthammars kommun
Bertil Kinnunen (S) Landstinget i Uppsala lan
Carina Schon (S) Heby kommun
Erik Pelling (S) Uppsala kommun
Claes Litsner (S) Knivsta kommun
Askar Anderson (V) Landstinget i Uppsala lan, t o m 2016-09-22
Sverker Aslund (V) Landstinget i Uppsala lan, fr o m 2016-09-22
Daniel Blomstedt (M) Tierps kommun
Kenneth Holmstrém (M) Alvkarleby kommun
Carl Nettelblad (L) Landstinget i Uppsala lan
Roger Thelander (SD) Uppsala kommun
Bjorn-Owe Bjork (KD) Landstinget i Uppsala lan

Valberedningen

Valberedningen ar identisk med férbundsstyrelsen. Samtliga ar ordinarie ledaméter.

Revisorer

Anna Wiklund (M) ordférande, t o m 2016-12-31
Knut Rexed (S) vice ordforande

Cecilia Hamenius (L) ordférande, fr o m 2017-01-01M
Mats Sjoborg fr om 2017-01-01.

Sammanfattning av verksamheten
Innovativ region

En betydande del av insatserna for utveckling av fler och véxande foretag i Uppsala 1an
bedrivs inom ramen for foretagsframjande organisationer som erhaller verksamhetsstod
fran regionforbundet. Under 2016 fordelades totalt 13,5 mkr till detta &ndamal, varav
hélften utgor lanets driftstdd till Almi. Verksamheten inom dessa organisationer har i
korthet gett foljande resultat:
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Almi har fortsatt en bra mix av mindre och storre lan i lanestocken. Nyutlaningen
blev totalt 164 mkr (122 mkr ar 2015), totalt 232 lan ackumulerat (203 lan ar 2015).
Pa radgivningssidan nar Almi 1084 kunderbjudanden. 30 innovationer har under
aret kommersialiserats. Andelen kvinnor i Almi Uppsalas affarsradgivning uppgar
till 36 procent vilket ger en andra plats i landet. Antalet unika radgivningskunder har
varit 663 (561 for 2015). Kundndjdheten &r fortsatt hog och 98 procent
rekommenderar Almi till andra (94 % for 2015). Andelen tid av total arbetstid som
laggs pa kund nar 75 procent (74 % for 2015). For mer information se sarskild
rapport fran Almi.

Uppsala Innovation Centre (UIC) utvarderar ca 200 projekt arligen och under 2016
har 67 projekt antagits i nagot av UIC:s fem olika program. UIC har som mal att 6ka
forutsattningarna for internationella kontakter och affarer i bolagen som antas i
programmen och 10 relevanta besok har genomforts under aret. UIC har bidragit
inom projektet Véxtzon, dar samtliga inkubatorer och Science Park fran Ostra
Mellansverige som deltar i projektet, fatt tagit del av UIC-modellen. Hésten 2016
initierade UIC ett samarbete med Europas hogst rankande foretagsinkubatorer. Fem
lander med de topprankade inkubatorerna INIiTS, Osterrike, Yes!Delft,
Nederlanderna, Imec, Belgien och i3P i Italien ingar i det nya natverket,
EurolncNet,. Nétverket blir en lank ut till en internationell marknad for UIC-bolag
som vill etablera sig i Europa. Tva UIC-bolag inledde samarbeten i Osterrike och
Nederlanderna dar man tittar pa hur forutsattningarna for en etablering ser ut. Pa
samma satt ska inkubatorbolag som vill in pa den svenska marknaden i sin tur kunna
fa stod av UIC, som utvérderar affarsmodellen och tar fram en lanseringsplan.
Under laséret har 1204 UF-foretagare tillsammans drivit 348 UF-foretag i Uppsala
lan. (48 % flickor och 52 % Pojkar). Det ar oftast flickor som tar rollen som vd och
vinner flest tavlingar. UF-foretag drivs pa 22 olika gymnasieskolor och 7 nya UF-
larare har engagerats. Under samma lasar har 52 grundskoleklasser i lanet arbetat
med UF:s laromedel.

Under aret arrangerade och medverkade Drivhuset i 128 aktiviteter som involverade
studenter. Inspirationsaktiviteterna och uthildningsinsatserna nadde 1 340 deltagare.
Individuellt affarsutvecklande stod gavs till 478 individer (276 unika) pa 402
végledningsmoten. 93 foretag fick stod i start-fasen. 2 216 studenter kontaktades vid
olika massarrangemang under aret. Drivhuset deltog, genom ett samarrangemang
med andra aktorer, i en starta eget-butik i Gottsunda. Syftet var att starka
kannedomen om det affarsutvecklingsstod som finns att tillga i Uppsala, hos
utomnordiska medborgare.

Connect har under 2016 genomfort 17 sprangbrador for foretag som soker kapital
(24 % av foretagen med kvinnlig ledning) och 4 investeringsmoten med totalt 22
bolag dar 30 procent av bolag fatt finansiering inom 6 manader (prel siffror da alla
bolag &nnu inte rapporterat sin finansiering). Connect driver ett investerarnatverk
med 50 investerare (23 % kvinnor). Connect har ocksa genomfort 11 aktiviteter av


http://www.inits.at/
http://www.yesdelft.com/
http://www2.imec.be/be_en/home.html
http://www.i3p.it/en/
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karaktéaren information, inspiration och nétverk, 3 kompetensutvecklande aktiviteter
riktade mot investerare och en aktivitet for att inspirera fler kvinnor att investera i
tidiga bolag. Under 2016 startade pilotprojektet "Connect ForetagsAcceleratorn”.

e Coompanion har genomfort professionell radgivning vid 43 tillfallen till totalt 95
personer. Coompanion har utbildat 122 personer i egen regi eller tillsammans med
andra. 2 kooperativa verksamheter har startat under 2016. Coompanions
radgivningar har fordelat sig pa 54 % kvinnor och 46 % man och utbildningar under
samma tid har fordelat sig pa 55 % kvinnor och 45 % man.

Under 2016 har Visit Uppland frdmst samordnat aktdrerna i natverk for
destinationsutveckling men &ven andra aktorer inom besdksnaringen for att aktivt
medverka i genomforandet av den regionala strategin for hallbar besoksnaring i Uppsala
lan. Visit Upplands viktigaste verktyg for att uppna strategins intentioner ar: samordna
natverk for destinationsutveckling, initiera framtagandet av lokala turismstrate-
gier/handlingsplaner samt att stotta/initiera utvecklingsprojekt. Under 2016 startade
Visit Uppland projektet Augmented Export, ett 3-arigt projekt med syfte att utveckla
upplevelseprodukter mot en internationell marknad.

Inom socialtjanst och vard och omsorg ar brukarmedverkan och personcentrerad
verksamhet viktiga ledord. FoU-stdd har organiserat natverksmoten for de processledare
i kommunerna som har i uppdrag att stédja implementeringen av Aldres behov i
centrum (ABIC), en modell fér behovsbeddmning som nationellt stods av
Socialstyrelsen. Under 2016 har modellen av Socialstyrelsen utvecklats till Individens
behov i centrum (IBIC) for att ocksa omfatta behov hos personer med
funktionsnedsattning.

”Forum for brukarinflytande” har genomfort sitt andra av tre projektar. ”Brukare pa
plats” ar ett exempel pd en metod som prévats med framgang under aret.
Studieférbundet Vuxenskolan ar nu projektagare och FoU-stdds roll ar att medverka i
styrgruppen for projektet.

Projektet Skol-BIM framskrider planenligt och har fatt medel beviljade fran
Folkhalsomyndigheten aven for 2017, som det sista projektaret. Projektet ska utveckla
skolans formaga att upptacka barn och ungdomar som lever i familjer med missbruk,
och ge stod for att de ska klara sin skolgang. Det bestar av bade forskning och
metodutveckling.

Metodstdd har erbjudits kring socialt investeringsperspektiv i form av gemensamma
fordjupningsdagar och lokalt processtdd. Flera av l&nets kommuner har tagit del av detta
stod under aret.
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Vaxande region

Under aret genomfordes atgarder for 171 mkr inom ramen for lansplan for regional
transportinfrastruktur 2014-2025. Planeringsramen ar 1 601 mkr for hela planperioden
och innehaller satsningar pa kollektivtrafik och cykelvagar samt fardigstallande av
dverenskomna och foérskotterade objekt fran tidigare plan.

o Atgardsvalsstudie for vag 55, strackan Uppsala-Katrineholm, p&bérjades under
2016 och slutfors under varen 2017.

o Atgardsvalsstudie for vag 282, strackan Uppsala-Almunge, paborjades under
2016 och slutfors hosten 2017.

e Atgardsvalsstudie for Uppsala-Uppsala Nés, brister for gang- och
cykeltrafikanter, pabdrjades under 2016 och slutfors till sommaren 2017.

o Atgardsvalsstudie for strackan Knivsta-Alsike, brister for gang- och
cykeltrafikanter, slutférdes under 2016.

e Det med lanets kommuner, lansstyrelsen och kollektivtrafikmyndigheten
gemensamma Forum for fysisk planering har fortsatt under aret.

| syfte att stodja en vard och omsorg pa lika villkor for demenssjuka i lanet har en
lansovergripande riktlinje for demensvard- och omsorg tagits fram av regionférbundet i
nara samverkan med kommunerna och landstinget. Ett projekt for implementering av
riktlinjen har ocksa startats under aret med processledning fran regionférbundet.

Ar 2016 har inneburit stora utmaningar for socialtjansten nar det galler att tillgodose
ensamkommande barn och ungas behov av stod och skydd. En del av
barnen/ungdomarna &r traumatiserade och i behov av kvalificerade insatser medan andra
kan fa tillrackligt stod genom forsta linjens insatser. Dérfor utbildas nyckelpersoner och
genomfors det manualbaserade programmet Teaching Rewcovery Techniques (TrT) i
Uppsala lan for ensamkommande asylsokande ungdomar, i form av en pilotstudie under
hésten/vintern 2016 -2017. Deltagande verksamheter ar socialtjansten i Knivsta, Tierp
och Uppsala, elevhélsan i Uppsala, Cosmos samt Rdda Korset.

Kompetent region

Den regionala kompetensplattformen Kompetensforum Uppsala 1an &r en regional
struktur och motesplats for utbildningsanordnare och arbetslivet for samverkan kring
kompetensforsorjningsfragor. Under 2016 har satsningar skett inom Kompetensforum
for att underlatta individens val av utbildningar och yrken samt paskynda ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden genom implementering av Ung Foretagsamhets tre
grundskolekoncept for en béattre arbetslivsanknytning inom grundskolan
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Kompetensforum har genomfort flera tematiska studiebesdksdagar inom olika branscher
for arbetsformedlare och studievagledare, samt arrangerat konferenser kring
digitaliseringens paverkan pa framtidens kompetens och regionens insatser for att
forhindra skolavhopp.

Det finns fortfarande brister i vardkedjan for aldre liksom i samverkan mellan olika
aktorer, sasom kommunens socialtjanst, den kommunala hélso- och sjukvarden,
primarvarden och specialistvarden. Nya krav pa okad och effektivare samverkan
initieras dven fran nationell niva. Tva satsningar har gjorts under aret med
regionforbundet som bas. Da delar av landstingets verksamhet inte deltagit har det
onskade resultatet inte uppnatts. Medvetenheten om behoven och viljan till 6kad
samverkan har dock hgjts inom alla berérda organisationer.

Anstrangningar for en langsiktig finansiering av SUF-KC har gjorts genom ett flertal
tillfallen av dialog och information med lanets kommuner om innehall och niva pa
finansiering. En dialog har aven forts med den s.k. Sjuklévern inom landstingens
verksamhet for att bredda finansieringsbasen, men de langsiktiga forutsattningarna ar
annu inte klara. Dialogen fortsatter inom ramen for Region Uppsala.

Fran lanets kommuner har fragan véackts om pa vilket sétt personer som har stora
svarigheter att uttrycka sig med talat sprak pa grund av ett funktionshinder ska kunna
vara mer delaktiga och ha storre inflytande Over de insatser man tar del av. En
arbetsgrupp har bildats med foretradare for profession, brukarorganisationer och
forskning for ett okat larande inom omradet. Uppsala kommun deltar i projektet
”Innovationsguiden” i samarbete med Socialdepartementet och SKL. For Uppsalas del
handlar det om delaktighet och inflytande for barn med funktionsnedsattningar vid
myndighetsbeslut.

Vid en valbesokt konferens presenterades och spreds innehallet i de nya riktlinjerna
inom missbruks/beroendeomradet. Den regionala 6verenskommelsen, som inkluderar de
nya omradena i riktlinjen, antogs under aret. Arbetet med att inkludera de nya omradena
i riktlinjen i de lokala Gverenskommelserna pagar.

En nationell handlingsplan ”Starkt skydd for barn och unga — handlingsplan for social
barnavard” har tagits fram av SKL. Planen innehaller 44 forslag till insatser. | vart Ian
har det 6vergripande arbetet for aret har varit att astadkomma en struktur med regionala
och lokala prioriteringar och konkretiseringar av de prioriterade forslagen. En
arbetsgrupp med deltagare fran lanets socialtjanster/barn och unga har under aret arbetat
med att ta fram métbara regionala mal.

Lénets program for stabilitet och kompetensutveckling i den sociala barnavarden har
fortsatt under aret. Fokus har legat pa den reviderade versionen av BBIC och
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introduktion men ocksa pa insatser som ger stod for yrkesutveckling till exempel
utbildning av arbetsledare, introduktorer, mentorer och specialisthandlaggare.
Programmodellen &r integrerad i l&nets arbete med SKL:s handlingsplan.

Den halsorutin som togs fram och férankrades forra aret har spridits och funnits
tillganglig for socialtjansten att anvanda under 2016. En uppfdljning av hur hélsorutinen
anvands i lanet har gjorts av FoU-stod tillsammans med halso- och sjukvarden i slutet
av aret.

Generellt kan konstateras att intresset for att delta i de arrangemang som FoU-stdd har
inbjudit till har varit mycket stort under 2016, det géller inom verksamhetens alla
omraden (&ldre, barn/unga, missbruk/beroende och funktionshinder).

For att kunna folja viktiga faktorer som paverkar folkhalsan har ett regionalt uppfolj-
ningssystem i form av en modell med huvudindikatorer och underindikatorer utarbetats.
Arbetet har skett i samverkan med Alvkarleby kommun som pilotkommun och kommer
att implementeras under 2017 och ocksa kunna anvandas som en fordjupad uppfoljning
av RUS — en region for alla.

Ar 2016 beslutade forbundsstyrelsen uppdraget att arbeta fram handlingsplaner for
Okade samverkansinstaser for battre halsa bland barn och unga. Tre handlingsplaner for
samverkansinsatser har antagits och undertecknats med temana fysisk aktivitet,
tobaksfri skoltid och ¢kat foraldrastdd. Regionférbundet ansvarar for framtagandet av
handlingsplanerna i samverkan med lanets kommuner, lansstyrelse,
ldansbarnombudsman, landsting och andra organisationer. Regionférbundet har under
2016 initierat och stimulerat lokala processer for sociala investeringsperspektiv i
Alvkarleby, Enkoping, Osthammar och Uppsala.

Sarskild rapport om Almi Foretagspartner Uppsala AB

Verksamheten har utvecklats bra under aret med hoga volymer inom bade 1an och
radgivning och med hog kundndjdhet. Ett antal nya medarbetare har ocksa kunnat
hélsas valkomna och Almi star nu vél rustade for att vara en bra partner till lanets
foretag pa deras tillvaxtresa.

e Almi har fortsatt en bra mix av mindre och storre lan i lanestocken. Tempot i
utlaningen har varit god och nar, métt i antal lan per radgivare, upp till 4.3 (4.0
ar 2015) per manad, vilket placerar Almi Uppsala pa andra plats i landet.

e Nyutlaningen blev totalt 164 mkr (122 mkr ar 2015), totalt 232 lan ackumulerat
(203 I&n &r 2015).
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e Paradgivningssidan nar Almi 1084 kunderbjudanden jamfort med 775 under
2015. Vidare nar Almi 12,4 kunderbjudanden per radgivare och manad inom af-
farsradgivningen (12.2 kunderbjudanden ar 2015).

e 30 innovationer har under aret kommersialiserats jamfért med 29 innovationer
under 2015.

e Andelen kvinnor i Almi Uppsalas affarsradgivning uppgar till 36 procent vilket
ger en andra plats i landet (36 procent under 2015 som da var tredje plats i
landet).

e Antalet unika radgivningskunder har varit 663 (561 for 2015).

e Kundnojdheten &r fortsatt hog och 98 procent rekommenderar Almi till andra
(94 % for 2015). Andelen tid av total arbetstid som laggs pa kund nar 75 procent
(74 % for 2015).

Det tillvaxtprogram som startades upp under 2015 (Tillvéxtlyftet) och som &r ett
samverkansprojekt mellan Almi i Osterg6tland, Orebro, Vastmanland, Sérmland och
Uppsala har mottagets mycket vl av regionens foretag. Projektet 16per under tre ar och
gor det mojligt att erbjuda foretagen i lanet olika former av foretagscoaching, bade i
grupp och individuellt. Ett ndra samarbete runt tillvaxtforetag sker med Almi Invest och
under aret har en samlokalisering planerats som genomfordes i borjan av 2017. Under
2016 har 20 foretag (18 foretag for 2015) paborjat " Tillvaxtprogrammet for etablerade
foretag” samt ytterligare 62 foretag deltagit i ndgot av de Ovriga programmen inom
Tillvaxtlyftet; " Tillvaxtprogrammet for unga foretag”, Skuggstyrelse, Foretagscoach
och Lonsamhetsstyrning.

41 par (52 for 2015) deltog i arets Mentorprogram som genomférdes med deltagare fran
sju av Regionens kommuner.

Almi deltar i manga forum som finns ute i regionens kommuner sasom tillvaxtrad, f6-
retagsrad och frukostmoten och varje kommun har en utpekad person inom Almi att
vanda sig till om inte direktkontakt i specifik fraga kan tas. Almi deltar ocksa i olika
typer av aktérssamverkan med Drivhuset, Coompanion, Arbetsformedlingen, Ung Fo6-
retagsamhet, NFC, Uppfinnarféreningen och UIC.

UIC och Almi har ett ndra samarbete med regelbundna avstdmningsmaoten dar Almi
under 2016 bland annat férmedlat 35 (40 for 2015) idébarare/foretag till UIC. Andelen
foretag inom UICs olika program som ocksa ar kunder till Almi ar hdg och som hogst i
de senare programmen dar tva av tre foretag ar Almikunder.
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Ekonomisk redogorelse

Regionforbundets intakter uppgick under 2016 till 56 477 tkr varav 38 149 tkr fran
medlemsavgifter. Ovriga intakter var bland annat projektmedel. Arets resultat uppgar
till -2 702 tkr. Kostnaderna for representation var 69 449 kr.

Redovisningsprinciper

Redovisningen foljer Lagen om kommunal redovisning (1997:614).
Intékter och kostnader har periodiserats.

Inventarier som overstiger ett halvt basbelopp avskrivs pa fem ar.
God ekonomisk hushallning

Syftet med god ekonomisk hushallning &r val utford verksamhet.

Enligt Kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. En plan for ekonomin de kommande tre aren ska uppréttas, varav budget-
aret ar det forsta. En trearsplan finns med i verksamhetsplan och budget 2015 som for-
bundsfullmaktige godkéande den 15 januari 2015. Trearsplanen blir endast delvis rele-
vant pa grund av regionbildningen.

Kommunallagen reglerar ocksa vilka atgarder som ska vidtas om kostnaderna 6verstiger
intakterna. Minst en delarsrapport ska behandlas av fullméaktige. Forbundsfullméaktige
behandlade delarsbokslutet den 16 december 2016.

Regionférbundet redovisar ett negativt resultat for 2016, vilket tacks av eget kapital.
Aterstéende eget kapital dverfors till Region Uppsala efter avslutad likvidation av
regionforbundet.

Finansiellt mal

Enligt Kommunallagen ska det finnas finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Regionférbundets finansiella mal ar 4 000 tkr. Det egna kapi-
talet ska vara en buffert for att mota eventuella omstrukturerings- eller andra
ofdrutsedda kostnader av engangskaraktar utan att man ska behova ga till medlemmarna
och begara extra bidrag. Dessa medel, eller delar av dem, har tagits i ansprak i samband
med regionbildningen.

Tack vare tidigare ars ackumulerade dverskott har en buffert av eget kapital kunnat
byggas, som tacker arets underskott och uppkomna avvecklingskostnader. Det egna
kapitalet uppgick vid 2016 ars bokslut till 3 729 tkr.
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I bokslutet 2010 avsattes medel for att tdcka kostnader for tidigare ordférandens
pension. En dverenskommelse mellan landstinget och regionférbundet gjordes vilket
innebar att forbundet medfinansierar landstingets pensionskostnader for den tid som
ledamoten tjanstgjort som ordférande. Férbundets del uppgick 2016 till 192 tkr vilket
har raknats av fran den reserverade skulden.

Verksamhetens resultat totalt exkl. externfinansierade projekt

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter
Bidrag
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Kostnader for personal
Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad

Finansnetto

Resultat

2016-12-31

38 148 696
1997 004
-1 017 884

39 127 816

-1 628 596
-21 718 005
-18 494 591

-34 320

-41 875 512
-2 747 696
45141

2 702 555

Budget helar

38 148 690
1961 000
414 000

40 523 690

-1 698 140
-18 584 257
-20 386 293

-35 000
-40 703 690
-180 000

180 000

Ekonomisk uppfoljning per enhet

Verksamhet Intédkter jan-dec Kostnader jan-dec
Tkr %  Tkr %  Resultat Arsbudget
Regional utveckling 21994 95% 22 457 97% -463 23113
darav verksamhetsstdd 13 465 100% 13 385 99% 80 13 465
darav ovrigt 8529 88% 9072 94% -543 9648

Valfard och FoU-stod 7 966 101% 8 038 102% -72 7897
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Ledning 990 100% 778 79% 212 990
Stab 6 497 95% 8571 125% -2074 6 843
Politik 1681 100% 1986 118% -305 1681
Resultat 39 128 97% 41 830 103% -2702 40 524

Kommentarer till bokslutet

| delarsbokslutet prognosticerades ett 6verskott pa 400 tkr, framst forklarat av lagre
personalkostnader till foljd av flera vakanser.

I slutet av aret har emellertid avvecklingen av regionférbundet inneburit hogre
kostnader an beréknat, samtidigt som medfinansiering av projekt minskat intakterna,
vilket sammantaget resulterat i ett underskott pa ca -2,7 mkr.

Uppvisat underskott utgors av uppkomna avvecklingskostnader av engangskaraktar och
har avsett pensionsutbetalningar, fortroendemannaersattningar, IT-tjanster, mobiler och
datorer samt inhyrd personal, bl a fér e-samordning.

Kostnaderna for e-samordning och upphandling av en e-tjansteplattform uppgar till 400
tkr, vilket enligt beslut i forbundsfullméktige infor verksamhetsaret 2015 skulle kunna
belasta det egna kapitalet. Under 2015 behovde det egna kapitalet inte tas i ansprak for
e-samordning, men daremot under 2016.

De tillkommande kostnaderna till foljd av avvecklingen summeras till 2,1 mkr.
Darut6ver har inhyrd personal och konsulter engagerats for att uppratthalla viss
verksamhet i vantan pa att den nya organisationen hunnit trada i kraft. Verksamheten
exkl staben ger ett underskott pa 600 tkr.

Regionforbundets balanserade medel har infor 2016 uppgatt till ca 6,5 mkr, vilket
dverstigit det finansiella malet med 2,5 mkr. Enligt beslut av forbundsfullméaktige 10
december 2015 har forbundsstyrelsen bemyndigats att ta i ansprak delar av det egna
kapitalet for att mota eventuella omstrukturerings- eller andra oférutsedda kostnader
som kan uppsta i samband med likvideringen av regionférbundet.

Efter justering for 2016 ars underskott uppgar det egna kapitalet till nagot under
forbundets finansiella mal for en god ekonomisk hushallning.

Externa projekt 2016

Projektnamn 1B 160101 Intékter Kostnader Resultat
Valfard och FoU-stod:

RIM (implementering) 803 115 -525 393
Anhorigstod 66 157 -223 0
Kunskapscentrum FIB 0 1200 -1200 0

Plattformsprojektet 455 -366 -89 0



Barn i samhéllsvard
Ledningsstruktur aldre
Foéraldrastod
Analysmedel

Modellkommunsprojekt
eHalsa
Brukarinflytande LSS
RIM utbildning

Oppna jamforelser
Chatta med soc
Tillnyktring

PHASE 20 primarvard
Riktlinjer rehab
Lansprogram demens
Skol-BIM

Uppféljning SIP

PYC 2015

Béttre liv 2015
Kompetensutvecklingsprogram
RIP nétverk/konferens

Regional utveckling:
Slutforvarsprojektet

Nya kompetensforum
RIK-Reg innovationsarbete
OMS - Smart spec

Unga till utbildning och arbete
Reg bredbandskoordinator
Halsodatabas
Startfinansiering RF Ua I&n
Augmented Export
Jéamstélld regional tillvéxt
Totalt

Balanskravskommentar

469
38
97

466

154
374
683
65
40
292
2337
286
39
200
69
140
513
742
162

485
1028
83
659
288
857
0
200
1938
4
11745

-485
-679
-508
-935
-613
-635
-300
-200
-1 829

-17 349

849

39

374
559

28
-329
-276
-400

842

109

3 506
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Balanskravet har inneburit att eventuellt underskott ska aterstallas med motsvarande
overskott de nastféljande tre aren. Detta &r det sista bokslutsaret for regionférbundet och
det balanserade egna kapitalet dverfors till den nya organisationen.

Regionforbundet gor ett underskott for verksamhetsaret 2016, men kompenseras av ett

ackumulerat 6verskott fran regionforbundets verksamhet sedan 2003.

Intern kontroll

Forbundsstyrelsen har ansvaret for den interna kontrollen och faststéllde senast en intern
kontrollplan 2014. Revisionen gjorde 2015 en 6vergripande granskning av den interna
kontrollen och lyfte i denna upp vissa brister. Styrelsen initierade med anledning av
detta ett antal atgarder. Stickprov har gjorts betraffande risk for missvisande resultat,
kontrolimoment Att riktlinjer for projektredovisning foljs. Sa har dven skett avseende



risk att beslut inte verkstalls, kontrollmoment Delgivning av &renden till berdrda organi-
sationer samt risk att fakturor betalas felaktigt, kontrollmoment Att attestreglemente
foljs. En skriftlig dokumentation paborjades under 2016, men har inte slutforts till foljd

av avvecklingsprocessen.

Regionforbundet arsbokslut 2016-12-31

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter Nott

Projektmedel Not2

Ersattning fran staten for tre 6verforda

tjanster
Ovriga intakter Not3

Balansering av projekt Not14
Summa verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Kostn for lokaler

Ovriga driftkostnader Net4
Kostnader for personal Not5
Avskrivningar Neté

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

2016.

38 148 696
8 762 349

1997 004

1964 707

5604 377

56 477 133

-1 628 596

-35 232 503

-22 329411

-34 320

-59 224 830

-2 747 697

45 507
-366

-2 702 555
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Budget

38 148 690
0

1961 000
414 000
0

40 523 690

-1 698 140

-18 584 257

-20 386 293

-35 000

-40 703 690

-180 000

180 000
0
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2015.

36 846 012
14109 715

1961 000

3 048 497

-2 657 215

53 308 008

-1 544 306

-30 939 634

-20 978 053

-34 320

-53 496 312

-188 304

195 928
-436

7 187



ARETS RESULTAT

Regionforbundet arsbokslut 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet Not7

Inventarier Not?

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier Not8

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar Nete
Interimsfordringar Not10

Summa

Kassa och Bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Handling H, KF 2017-06-13
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-2 702 555 7187
2016 2015
0 0
0 34 319
513 293 513 293
513 293 547 612
228 040 1 858 992
3401 750 2414 974
1051118 1374 421
4 680 908 5648 387
12 754 013 20 886 794
17 434 921 26 535 181
17 948 214 27 082 793

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital



Balanserad vinst o forlust

Periodens resultat

Avsattningar

Avséttningar for pensioner Net1t

Kortfristiga skulder m m
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder Net12
Interimsskulder Not13

Summa

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse inkl. [6neskatt som ej upptagits
bland skulder Not15

Stallda panter

Handling H, KF 2017-06-13
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6 431 481 6 424 295
-2 702 555 7 187
3728 926 6 431 481
308 256 500 399

2 327 186 4 656 214
4 745 302 4 005 663
6 838 545 11 489 035
13 911 033 20 150 912
17 948 214 27 082 793
0 203 279

Inga Inga



Regionférbundet Arsbokslut 2016-12-31

Finansieringsanalys

Tillforda medel

Arets resultat

Ej rorelsekapitalpaverkande poster:
Forandring av avsattningar
Avskrivningar

Summa tillférda medel

Anvéanda medel
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Summa anvanda medel

Forandring av roérelsekapitalet

Specifikation av rorelsekapitalets foréndring:
+/- kortfristiga fordringar

+/- kortfristiga skulder

+/- likvida medel

Summa

Regionforbundet arsbokslut 2016

Not 1. Medlemsavgifter
Lanets kommuner
Landstinget i Uppsala lan
Summa

Not 2. Projektmedel

Kommuner (Kompetensstegen m fl ..)
Landstinget i Uppsala lan

Kammarkollegiet (SUF)

Kéarnavfallsfonden (slutférvar)

Sv kommuner o landsting (Barn i samh vard,

Brukarinflytande, Béttre liv 2015, Unga till utbildn

o0 arb)

Sv ESF réadet (Mot en inkl arb marknad)
Tillvaxtverket (Kompetensforum, OMS, RIK,
Unga till arb o utb)

Folkhalsomyndigheten

Hogskolan i Bords

Region Ostergdtland, Unga till utbildning och
arbete

Lansstyrelsen Vastmanlands lan

2016-12-31
-2 702 555
0

-192 143

34 320
-2 860 378

-2 860 378

-967 479
6 239 879
-8 132 778

-2 860 378

201612 31

13 351 926
24796 770
38 148 696

1 090 000
620 000

485 000

861 485

2482 110
2020 000

196 754
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2015-12-31

7187

0

-193 009
34 320
-151 502

-151 502

-414 473
-813 259
1076 231

-151 502

201512 31

12 896 012
23 950 000
36 846 012

1072 460

903 000
2310154
1 350 000

2176 190
1338118

1811 665
2300 000
53128

150 000
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Post o telestyrelsen (Reg bredbandskoordinator)
FoU (PYC 2015)

Visit Roslagen, Augmented Export

Habo Marknad, Augmented Export
Upplandsstiftelsen, Augmented Export
Destination Uppsala, Augmented Export
Summa

Not 3. Ovriga intakter

Kursavgifter

Ersattn fran Regionforbundet Kalmar
Reglering av reservation avseende revisionen
Region Géavleborg

Landstinget och kommunerna Uppsala l&an
Allménna barnhuset
Akademikerforbundet

Destination Uppsala AB

Forsa

Diverse intakter

Summa

Not 4. Ovriga driftkostnader
Annons,reklam, info
Verksamhetsstod

Fr tjanster

Inhyrd personal
Konferenskostn vid egna kurser
Konsultarvoden

Kontorsmtrl, trycksaker
Leasing inventarier
Resekostnader

Telefoni

Projektkostnader

Ovr driftkostnader

Summa

Not 5. Kostnader fér personal
Lonekostnader

Arvoden fortr valda
Arbetsgivaravgifter

Avsattning till pensionsstiftelsen
Loneskatt pa avsattning till pensionstiftelse, pens
premier

Pensionsutbetalningar
Pensionskostnader (IPV)
Forsékringar till anstéllda
Kompetensutveckling

857 000

70 000
20 000
10 000
50 000
8 762 349

1593 450
133 247

39198
10 000
4 000

7 500
177 312
1964 707

-195 755
-13 395 536
-2 395 589
-2 546 629
-2 008 178
-4 726 853

-288 977
-24 388
-493 926
-273 011
-7 858 049
-1 025615
35232 503

2573 067

13 877 335

-629 067
-4 175 445
-1174 294

-755 636
-789 222
-821 485
128 633

-798
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620 000
25 000

14109 715

1466 176
478 669
433 565
109 997
267 854

90 000

202 236
3048 497

-606 843
-12 740 618
-2 289 197
-2 827 280
-2 001 757
-3 083510

-287 694
-25 000
-606 432
-232 922
-5 483 506
-754 874
30 939 634

6 865 936

12 707 160

-445 791
-3 961 587
-1 443 933

-682 723
-428 577
-1 004 880
-16 250
-91 461
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Forandring semesterskuld, foretagshalsovard ,
traktamenten, resersattning, ldneskatt etc.

Summa

Not 6. Avskrivningar
Investeringar i annans fastighet
Inventarier

Summa

Not 7. Anlaggningstillgangar

Investeringar i annans fastighet avskrivs pa tre ar enl hyreskontrakt.
2010 ars nyanskaffningar avskrivs pa fem ar.

IB anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets utrangeringar

UB anskaffningsvarde
IB ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangeringar
Summa

Inventarier avskrivs pa fem ar.

-234 761
-22 329 411

0
0

-34 320
-34 320

Handling H, KF 2017-06-13

-195 691
-20 978 053

1279 884

0
-34 320
-34 320

163 044
0
-163 044
163 044
-163 044
0
163 044
0
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163 044
0

0

163 044
-153 955
-9 089

0

0

Som anskaffningsvarde for évertagna inventarier anvands Kommunférbundets Uppsala lans
anskaffningsvarden da detta battre speglar kvarvarande ekonomisk livslangd.

IB anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets utrangeringar

UB anskaffningsvarde
IB ack avskrivhingar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar
Summa

Not 8. Aktier

Destination Uppsala AB (1060 st)
ALMI (4900 st)
Summa

Not 9. Ovriga kortfristiga fordringar
Avrakning skatter och avgifter
Skattefordringar F-skatt

Momsfordran

Vidarefaktureras

Ovrigt

Summa

820 971

-820 971
0

-786 652
820 971
-34 319
0

Bokfort
varde
23 293
490 000
513 293

883
880 044
1914 203

532 869
73 751
3401 750

820 971

820 971
-752 332

-34 320
34 319

Bokfort
varde
23 293
490 000
513 293

1378
880 044
1081981

451 571
0
2414 974



Not 10. Interimsfordringar

Foérutbetalda hyror

Forutbetalda kostnader leverantorsfakturor
Projektbalanseringar externa

Upplupen ranta

Summa

Not 11. Avsattningar for pensioner

Pensionsatagande inkl Ioneskatt for tidigare ordférande Regionforbundet.

Regionférbundet Uppsala lan’s samlade pensionsskuld exkl ordférande
visstidspension

uppgar per 161231 till 27 935 000 kr och &r tryggad genom tillgangar i
pensionsstiftelsen

Not 12. Ovr kortfristiga skulder
Kallskatt, personal
Loneskatt 24,26%, dekl

Ovriga skulder

Periodisering lev fakt, 6vr skuld (del av 2990)
Pensionsvalet (2016) t v

Pensionsvalet (2016) v t

Pensionsstiftelsen (avsattningar) t v
Pensionsstiftelsen (avsattningar) v t

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 13. Interimsskulder
Semesterloneskuld (inkl soc avg)
Upplupna soc avg
Projektbalanseringar externa
Ovriga skulder kto 2990

Summa

Not 14. Balansering av projekt
Balansering 1209 Slutférvarsprojektet
Balansering 1214 RIM (Implementering)
Balansering 1218 Anhdorigstdd
Balansering 1226 Plattformsprojektet

Handling H, KF 2017-06-13

0
0
1051118
0
1051118

308 256

422 361
1131422

1 396 666
556 068
64 524

1 030 014
144 247

0

4 745 302

1158 900
497 335
4 556 380
625 929
6 838 545

410 352
66 252
455 571
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328 738
490 854
396 391
158 438
1374 421

500 399

365 888
1212 477

377120
532 785
67 778
1292 244
151 520
5851

4 005 663

1373620
393 640
9648 438
73 337

11 489 035

-142 406
470 097
16 267
76 951



Balansering 1246 Barn i samallsvard
Balansering 1249 Ledningsstruktur aldre
Balansering 1250 Foraldrastod

Balansering 1251 PYC 2

Balansering 1255 Funktionshinder plattform
Balansering 1256 Analysmedel

Balansering 1257 FoU-handledning IFO
Balansering 1258 Barn i missbruksmiljé
Balansering 1259 Medelkommunsprojekt
Balansering 1260 eHalsa

Balansering 1261 Brukarinflytande LSS
Balansering 1262 RIM (utbildning)
Balansering 1263 Oppna jamforelser
Balansering 1264 Chatta med soc
Balansering 1265 Omhénd berusade personer
Balansering 1267 Riktlinjer rehab
Balansering 1268 Lansprogram demens
Balansering 1269 Skol-BIM

Balansering 1270 Uppféljning SIP
Balansering 1271 PYC 2015

Balansering 1272 Battre liv 2015

Balansering 1273 Kompetensutveckl prg
Balansering 1283 Arenor for tillvaxt
Balansering 1285 Inkl arbetsmarknad
Balansering 1286 Framja kvinnors foretagande
Balansering 1287 Utv kompetensforum
Balansering 1288 OMS forstudie ERUF
Balansering 1289 RIK-Reg innovationsarbete
Balansering 1290 OMS - Smart spec
Balansering 1291 Unga till utbildning och arbete
Balansering 1292 Reg bredbandskoordinator
Balansering 1293 Halsosamtalsdatabas
Balansering 1295 Augmented export
Summa

Not 15. Ansvarsférbindelse
Avser pensionsatagande for tidigare anstalld
direktor for Kommunférbundet/Regionférbundet.

Handling H, KF 2017-06-13

-379 772
38 235
57 881

465 334

154 465

123 356

291 775
2282481
39111
-500

-105 257
140 321
513 534
197 981
207 932

-349 235

425 001
276 334
323 998
-222 180
300 000
-108 593
5604 377
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407 337
47 617
-69 092
30 053
27 225
1512 202
67 736
31556
107 000
235 850
447 242
25141
268

0

-1 987 504
0

-199 759
-68 660
-140 321
-513 535
-741 798
-162 258
0

-1 035 296
269 901
91 189
-520 328
-94 865

74 976
-620 000
-300 000

-2 657 215

203 279
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Sammanstalld resultatréakning, Regionférbundet inkl andel i Almi

Bokslut

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordinéra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat

Ar 2016

59 830
-62 696
-101

-2 967

65

-2 902

-2 902

Resultatrékningen avser sammanlagd redovisning avseende
Regionférbundet samt 49 % av ALMI Foretagspartner i Uppsala AB.

Ar 2015

55675
-55 375
-100
200

206

405

405

Sammanstalld balansrakning, Regionférbundet inkl andel i Almi

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Fordringar

Ar2016 Ar 2015

0 0
148 249
23 23
171 272



Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (bal)

Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttningar for pensioner

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelse

Pensionsférpliktelse och I6neskatt som ej upptagits

bland skulder

Stallda panter
Bankgaranti

Balansrakningen avser sammanlag redovisning avseende

Regionférbundet samt 49 % av ALMI Foretagspartner i Uppsala AB.

Handling H, KF 2017-06-13

12 291
12 754

25045

25216

10 464

-2 902

7 561

308

17 347

25216
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12 844
20 887

33731

34 003

10 059

405

10 464

500

23 040

34 004

203
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Bilaga: Beslut om projektstéd med 1:1-medel Allmanna tillvaxtatgarder 2016
(Tillvaxtverket)

| Beslut 2016
1:1 medel och budget for 2016 (konto 1681)
Allméant NYPS - avgift, Tillvaxtverket 93 000
En attraktiv region Myggbekampning, NeDa RFUL 2015/19 920 000
En attraktiv region verksamt.se/regionuppsala — resurs 101 346
En attraktiv region KOMPIS-projektet, Havsplanering, Lst + kommuner
En attraktiv region SBA - Stockholm Business Arena 130 000
En attraktiv region Augmented Export (Férstarkt Export beséksnaringen) 700 000
En attraktiv region Gitarrfestivalen 50 000
En attraktiv region Biosfaromrade som identitet och varumarkesplattform 100 000
En attraktiv region App 3D-visualisering Gamla Uppsala och Valsgarde, UU 40 000
En attraktiv region Vallonbruk, Skrivet i Jarn 30 000
En attraktiv region Turismstrategi — Heby 75 000
En attraktiv region Turismstrategi — Alvkarleby 8151
En innovativ region Almi Invest (ERUF) 920 000
En innovativ region Almi Utokad radgivning ISF 250 000
En innovativ region Disting 30 000
En innovativ region EurolncNet (UIC Inkubatorer Europa) 171 425
En innovativ region Innovation Akademiska 799 000
En innovativ region Life Science Going Global (Connect styrelse for internationalisering) 100 000
En innovativ region The Uppstart pitching competition 50 000
En innovativ region Starta eget butik Gottsunda - Aktorer tillsammans
En innovativ region Véaxtzon 1 (ERUF) UIC 1815000
En innovativ region Affarsanglarna UNT mediahuset 50 000
En innovativ region JCI - Business by mee
En innovativ region Campus Ultuna - Green Innovation Park 400 000
En innovativ region Biogas Ost Xpose (Life+) 137 640
En innovativ region Biogas Ost Utveckling 33000
En innovativ region | Biogas Ost, Biogas tankinfrastruktur OMS 15 000
En innovativ region Forstudie Elstolpar LST Uppsla 50 000
En innovativ region Klimathjalpen Uppsala kommun 250 000
En innovativ region Forstudie Transportsystem

Region Orebro, Energieffektiva féretag genom energikontor i samverkan

En innovativ region (ERUF) 355370
En innovativ region Region Orebro, Restvirmesamverkan OMS 50 000
En innovativ region STUNS Energi, Energiportal inom Energiomradet (ERUF) 350 000
En innovativ region STUNS Energi, Offentlig innovation inom Energiomradet (ERUF)
En innovativ region Samarbete OMS-projektledare (Per Holmstrém) 200 000
En innovativ region BioGas OST, Fossilfria och effektiva transporter 44 422
En innovativ region | Gemensam OMS-satsning mot CO2-avsnittet, Laddinfrastruktur
En innovativ region Connect ForetagsAcceleratorn 300 000
En innovativ region BAM - Business attraction management
En innovativ region RIK - regional ledarskap TVV, inkl benchmarkresa
En innovativ region OMS3 (ERUF-smart specialisering)
En innovativ region Osthammar kommun - turismstrategi 34 357
En kompetent region | Reglab medlemskap 102 000
En kompetent region | #jag med (medfin. av 16n) 30 000
En kompetent region | Kompetensforum 50 000
En kompetent region | Smart industrier OMS 100 000
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En vixande region Rata linjen, fortsatt samverkan kring strackan 25 000
En vixande region Swedavia AB, Connect Sweden - internationell flygtrafik 50 000
En vixande region Relationsdagen 2 mars 158 652
Summa - beslut projekt 9168 363
Anslag 2016 9380 000
Ej utnyttjat anslag 211 637
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Bilaga: Uppféljning av RUS-mal

Privata och offentliga investeringar i BRP ska uppga till minst 7 %

0
o BRP 5,8% (2013)

Lanet ska placera sig i topp pa nationella rankinglistor éver innovat-

ionskraft L:a (2015)

| lanet ska det arligen startas minst 13 nya foretag per 1000 invanare 11,5 (2015)

Antalet exporterande foretag i lanet ska minst ligga pa snittet i landet,

motsvarande 1 200 foretag ar 2010 898 (2014)

Lénet ska planera bostadsbyggandet utifran en befolkningsokning pa .
o . . . 2010 bosta-
3 500 personer per ar, med beredskap for ytterligare 1 000 invanare
o . der (2015)
per ar fram till 2020
Utslappen av vaxthusgaser ska minska med 40 % till 2020 26% (2014)
67% hus-
hall
Ar 2020 ska minst 90 % av alla hushall och verksamheter ha tillgéng
till bredbandsuppkoppling pa 100 Mbit/s 52% arbets-
PPXOPPIING p stéllen
(2015)

Andelen elever som fullf6ljt sin gymnasieutbildning inom 4 ar ska 73,8 %
overstiga 80 % (2014)

Andelen 30-34 aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial ut-

bildning ska 6verstiga 55 % 53,8 (2014)
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Andelen arbetslésa ungdomar i aldrarna 18-24 ska understiga 10 % 10,5 (2014)

Andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ska 6verstiga 80 % 77,3 (2014)
oAntalet studerande inom yrkeshdgskolan ska uppga till minst 2 500 820 (2014)

ar 2020

Kostnaderna for ersatt arbetsfranvaro (forsérjningsmatt) ska minska 16 090 (2014)

till val under 13 000 kr/inv

Omséttningen fran turismnaringen ska fordubblas fran 2010 till 2020 +13 % (2013)

Uppsalaregionen ska vara den basta storstadsregionen att bo i 2:a (2015)
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Henrik Fagerlind
Carl-Stefan von
Engestrom

april 2017
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1. Sammanfatining

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi instammer i forbundets bedémning av att balanskravet har uppfyllts. Det finns
inget tidigare negativt resultat att aterstalla i arets bokslut och férbundet gor ett
negativt resultat fér 2016 om -2 702 tkr.

Vi anser att det finansiella malet ar uppfyllt &ven om det egna kapitalet endast
uppgar till 3 728 tkr, detta eftersom forbundets underskott har uppstéatt pga
kostnaderna for forberedelser av avvecklingen. Syftet med ett eget kapital om 4 000
kr har varit att tacka eventuella omstallningskostnader vid en nedléaggning vilket
ocksa Regionforbundet har har gjort.

Utifran aterrapporteringen i arsredovisningen bedémer vi att resultatet i allt va-
sentligt ar forenligt med de verksamhetsmal som beslutas av forbundsfullmaktige.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rikenskaper och ar upprattad enligt god redovisningssed.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner, landsting och kommunalférbund. I lagen finns bestdmmelser om
arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och i tillampliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt &r Forbundsstyrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig for
arsredovisningens uppréattande.

2.2, Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rakenskaperna ar rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisning-
en ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bilaggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for uppréattandet av revisionsberéattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhallande till faststéllda mal och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande? Med rattvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning

o kassaflédesanalys

e balansrakning

e sammanstalld redovisning

Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

4av10
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Vi har dven bedémt férbundets ekonomiska stallning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som fullmaktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebér att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt vasentligt
ger en rattvisande bild. Med réattvisande bild menas att arsredovisningen inte inne-
haller fel som paverkar resultat och stallning eller tillaggsupplysningar pa ett satt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
beddma ett urval av underlagen for den information som ingar i arsredovisningen.
Da var granskning av den anledningen inte varit fullstandig utesluter den inte att
andra &n har framforda brister kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med forbundets
ledningsstab. Granskningen genomférs med kontrolimalsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av arsredovisning som PwC Kommunal Sektor
anvander. Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning
av rakenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning
3.1.1. Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberéattelsens 6versikt och upplysningar i allt vasentligt
Overensstammer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stillning

Den kortfattade analysen av arets resultat och den ekonomiska stallningen bedéms
ge en réattvisande bild. Vidare redovisas uppféljning av mal med baring pa god
ekonomisk hushallning, saval finansiella som verksamhetsmassiga. En redovisning
samt analys av enheternas utfall mot budget (driftredovisning) finns i
forvaltningsberattelsen.

Hindelser av visentlig betydelse
I forvaltningsberéttelsen finns en redovisning av viktiga handelser under aret.

2016 ars viktigaste handelser har varit Regionforbundets forberedelser for dess
avveckling och 6verlamnandet av dess ansvar och uppgifter till Regionen Uppsala.

Beslut togs om likvidation av Regionforbundet pa forbundsfullméktiges méte den
16 december 2016.

Forvintad utveckling

Av forvaltningsberattelsen framgar i viss omfattning den forvantade utvecklingen
inom olika omraden inom ramen for verksamhetsplanen. Dock har det
overgripande arbetet under andra halvan av 2016 fokuserats pa forberedelser for
avvecklingen av regionférbundet.

Viasentliga personalforhillanden

Under rubriken “kansliet” redovisas antal anstallda, fordelade pa tillsvidare-
anstéallda och visstidsanstallda samt konsfordelning. Sjukfranvaron som redovisas
pa totalniva ar 3,99 %.

Enligt KRL 4:1 a ska den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro specificeras
pa lang- och korttidsfranvaro, man och kvinnor samt aldersindelad. Eftersom en
sadan redovisning av sjukfranvaron skulle kunna hanforas till en enskild individ da
antalet anstallda &r begrénsat anser vi inte att den ar nédvandig.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser

Nagon investeringsredovisning finns inte i forvaltningsberattelsen. Skalet ar att
omfattningen pa de arliga investeringarna ar mycket begransad.
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3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att driftredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till forbundsfullméktiges budget.

Resultat per enhet redovisas i tabellen nedan:

Resultat per enhet, tkr Budget Intikter Kostnader Resultat
Regional utveckling 23113 21994 22 457 -463
— verksamhetsstod 13 465 13 465 13385 80
— Ovrig verksamhet 9648 8529 9072 -543
FoU stod 7 897 7 966 8038 -72
Ledning 990 990 778 212
Stab 6843 6 497 8571 -2074
Politik 1681 1681 1986 -305
Totalt 40 524 39 128 41 830 -2 702

Uppfoljning av intékter och kostnader redovisas per enhet. Arets underskott uppgéar
totalt till - 2 702 (7) tkr. Vid delarsbokslutet prognosticerades ett 6verskott om 400
tkr och orsaken till det lagre utfallet ar framst kostnader i samband med
avvecklingen av regionférbundet.

3.1.2. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instammer i forbundets beddmning av att balanskravet visserligen inte ar
uppfyllt avseende 2016 men att da detta ar det sista rakenskapsaret innan
avvecklingen sa har det inte i praktiken nagra konsekvenser.

3.1.3. God ekonomisk hushallning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatet i huvudsak ar forenligt med de finansiella mal om god
ekonomisk hushallning som fullmaktige beslutat om med hansyn till att
regionstyrelsen har en férvantan att en del av det egna kapitalet (via ett negativt
resultat) kan behdva tas i ansprak.

Vi bedomer att det finansiella malet uppnas for 2016 med hénsyn till ovanstaende
omstandigheter.

Vi bedomer, utifran den aterrapportering som finns i arsredovisningen, att malen
for verksamheten uppnas varfor resultatet ocksa, i allt vasentligt, bedoms vara for-
enligt med de verksamhetsmal som beslutas av forbundsfullmaktige.
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3.1.3.1.  Finansiellamal

Forbundsfullmaktige har faststéllt ett finansiellt mal for god ekonomisk hushall-
ning. Malet ar att det egna kapitalet ska uppga till 4 000 tkr. Det egna kapitalet ska
vara en buffert for att méta eventuella omstruktureringskostnader eller andra mer
oférutsedda kostnader av engangskaraktar utan att forbundet ska behéva begéra
extra bidrag frdn medlemmarna.

En redovisning av maluppfyllelsen har gjorts i arsredovisningen. Det egna kapitalet
uppgar till 3 728 (6 431) tkr vid bokslutet 2016.

Da ar 2016 ar Regionforbundets sista har denna buffert tagits i ansprak i enlighet
med avsikten att mota omstruktureringskostnaderna da regionférbundet avvecklas.
Vi anser med hansyn till detta att det finansiella malet &nda ar uppfyllt.

3.1.3.2.  Mal for verksamheten

Forbundsfullmaktige har faststallt verksamhetsplan och budget fér 2016 som
innehaller forbundets verksamhetsomraden samt mal kopplade till dessa. |
verksamhetsplanen finns 19 resultatmal.

En kort sammanfattning av maluppfyllelsen redovisas i forvaltningsberattelsen pa
sidan 6 medan beslutade aktiviteter darefter foljs upp.

I arsredovisningen anges att den samlade maluppfyllelsen for aret ar god. De
aktiviteter som beskrivits i 2016 ars verksamhetsplan med koppling till
resultatmalen har genomforts och foljts upp och redovisats till forbundsstyrelsen.
Av 19 resultatmal bedoms 16 som uppfyllda medan resterande tre uppges vara €j
uppfyllda: Den digitala plattformen ar inte driftsatt men upphandlingen ar nu klar.
Déarutover har malen géllande samverkan mellan kommunerna och landstinget och
de langsiktiga forutsattningarna gallande SUF-KC inte uppfyllda
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3.2. Rattvisande rakenskaper

3.2.1. Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att resultatrakningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt &r uppréattad i

enlighet med god redovisningssed (vissa poster enligt lagens uppstéllning ar ej til-
lampligt for kommunalforbund). Vi anser att noter finns i tillracklig omfattning.

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild av arets
resultat.

Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med foregaende ar:

Utfall Utfall Utfall

Resultatrikning 2015-12-31, tkr 2016 2015 2014
Verksamhetens intékter 56 477 55 964 62 861
Verksamhetens kostnader -59190 -56 118 -61 861
Avskrivningar -34 -34 -43
Verksamhetens nettokostnader -2748 -188 1099
Finansnetto 45 195 35
Arets resultat -2 702 ” 1134

Okningen av kostnaderna jamfort med foregdende ar beror pa
avvecklingskostnaderna regionférbundet haft for att avveckla verksamheten.

I ssmband med granskningen har en periodiseringskontroll gjorts. Inga
felperiodiseringar har noterats.

3.2.2. Balansrdakning
Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgangar,

avsattning, skulder och eget kapital.
Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter.

Bilagor och specifikationer finns i tillracklig omfattning. Bilagornas standard ar
god.

Var bedomning ar att tillgdngarna, avsattningarna och skulderna existerar, ar full-
standigt redovisade och har varderats enligt principerna i KRL.

3.2.3. Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att kassaflodesanalysen redovisar férbundets finansiering och inves-
teringar.

Noter saknas men innehallet i kassaflodesanalysen kan latt stammas av mot resul-
tat- och balansrakning.
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Overensstammelse finns med motsvarande uppgifter i évriga delar av arsredovis-
ningen.

3.2.4. Sammanstalld redovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av forbundets
ekonomiska stallning och ataganden. Férutom sjélva Regionférbundet bestar den
sammanstéllda redovisningen av ALMI Foretagspartner Uppsala AB dar égarande-
len uppgar till 49 %. Vid konsolideringen har forvarvsmetoden och proportionell
konsolideringsmetod tillampats.

Vi bedémer att konsolideringen &r korrekt gjord, men rekommendationen att en
utveckling av noter bor ske kvarstar. Kassaflodesanalys for den sammanstallda
redovisningen har likt tidigare ar inte upprattats.

| forvaltningsberattelsen finns aven ALMI Foretagspartner Uppsala AB beskrivet.

Resultatet i den sammanstéllda redovisningen ar — 2 902 (405)tkr. ALMI
Foretagspartner Uppsala AB redovisar ett negativt resultat om -409 (811) tkr.

3.2.5. Tillaggsupplysningar
Bedomning och iakttagelser
En granskning har skett att arsredovisningen lamnar upplysning om foljande:

o Tillampade redovisningsprinciper beskriver varje sarskild redovisningsprin-
cip och eventuella férandringar av dessa som arsredovisningens intressenter
maste kanna till for att ratt forsta arsredovisningens innehall.

e Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberattelse, resultat- och balansrak-
ning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplysningar
som kravs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god redovis-
ningssed i 6vrigt.

Vi bedémer att arsredovisningen i huvudsak lamnar information om tillampade
redovisningsprinciper och lamnar tillaggsupplysningar i tillréacklig omfattning.

Uppsala den 18 april 2017

Carl-Stefan von Engestrom Henrik Fagerlind
Projektledare Uppdraglsedare
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REGIONFORBUNDET
Uppsala lin
Revisorerna

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2016

1 ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststillt revisionsreglemente.

I samband med slutrevisionen har arsredovisningen och andra aktuella
fragor diskuterats med forbundsledningen. Kommunal Sektor, inom PwC, har
bitrétt oss 1 vart granskningsarbete.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Revisorernas uppdrag ir att granska verksamheten och préva ansvarstagandet i
styrelsen samt uttala sig i revisionsberattelsen om detta till fullméktige. Gransk-
ningen ska inriktas sa att revisorerna kan beddma om verksamheten skotts pé ett
dandamalsenligt sdtt, om den skotts pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sétt, om
rikenskaperna dr rittvisande samt om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Utifran
denna inriktning utarbetas revisionsplanen, som innehaller granskningsinsatser
inom forvaltnings- och redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna
sker utifrdn visentlighet och risk.

Redovisningsyevision genomfors i form av granskning av bl.a. rsredovisning,

;v -, olika redovisningsrutiner etc. Dessa insatser syftar till att frimja réttvisande riaken-
skaper och en god intern kontroll.

3 RESULTAT

3.1 Allmiéint

Faststdlld revisionsplan for 2016 har genomforts inom den ekonomiska ram som
forbundsfullmaéktige faststillt.

3.2 Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att raken-
skapema i allt visentligt ar rattvisande och att arsredovisningen ar uppréttad i en-
lighet med kommunala redovisningslagen (KRL) och i 6vrigt enligt god redovis-
ningssed.
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REGIONFORBUNDET
Uppsala lin
Revisorerna

Vi beddmer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi instimmer i forbundets beddmning av att balanskravet har uppfyllts. Det finns
inget tidigare negativt resultat att aterstélla i drets bokslut och forbundet gor ett
negativt resultat f6r 2016 om -2 702 tkr. Vi anser att det finansiella malet ar upp-
fyllt &ven om det egna kapitalet endast uppgar till 3 728 tkr, detta eftersom for-
bundets underskott har uppstatt pga kostnaderna for forberedelser av avveckling-
en. Syftet med ett eget kapital om 4 000 kr har varit att ticka eventuella omstill-
ningskostnader vid en nedldggning vilket ocksa Regionforbundet hir har gjort.

Utifrén aterrapporteringen i arsredovisningen bedomer vi att resultatet i allt va-
sentligt 4r forenligt med de verksamhetsmél som beslutas av forbundsfullmaktige.

Revisionsrapport 6ver granskning av arsredovisningen har dverldmnats for kénne-
dom till forbundsstyrelsen.

Vi har dven granskat delarsrapporten och med anledning av detta har ett yttrande

overldmnats till forbundsfullmiktige. Dar konstaterar vi bl. a. att delarsrapporten i
allt vésentligt uppfyller kraven enligt KRL.

Pa revisorernas vignar 2017-04-18

[ ) A
1l = [
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Knut Reyxed Mq:,—{s

Cecilia Hamenius
Ordforande
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REGIONFORBUNDET o
Uppsala lin
Revisorerna

Forbundsfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Vi har granskat Regionforbundets verksamhet under ar 2016 och granskningen har
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet samt
faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan Revisorernas redogorelse for ar 2016 och 6vriga till berattel-
sen bifogade bilagor.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi instdimmer i forbundets bedomning av att balanskravet har uppfyllts. Det finns
inget tidigare negativt resultat att aterstilla i &rets bokslut och forbundet gor ett
*negativt resultat for 2016 om -2 702 tkr. Vi anser att det finansiella mélet &r upp-
fyllt &ven om det egna kapitalet endast uppgér till 3 728 tkr, detta eftersom for-
bundets underskott har uppstatt pga kostnaderna for forberedelser av avveckling-
en. Syftet med ett eget kapital om 4 000 kr har varit att tdcka eventuella omstéll-
ningskostnader vid en nedldggning vilket ocksd Regionférbundet hér har gjort.

Utifran aterrapporteringen i arsredovisningen bedomer vi att resultatet i allt va-
sentligt 4r forenligt med de verksamhetsmal som beslutas av forbundsfullméktige.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande rikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.
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REGIONFORBUNDET
Uppsala lin
Revisorerna
Vi tillstyrker att:

e Forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

e Forbundets arsredovisning godkdnns. Den &r upprittad 1 enlighet med kom-
munala redovisningslagen och i 6vrigt enligt god redovisningssed.

Uppsala 2017-04-18 -

[ ™\

Knut Rexed Mats Sjoborg

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogérelse (nr 1)
Revisionsrapport avseende Arsredovisning 2014 (nr 2)

|
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Likvidationskommittén

Protokoll for likvidationskommittén
Tid: Fredag 28 april 2017 kl. 15.00 — 15.30
Plats: Regionens hus

Niirvarande

Johan Edstav (MP), ordf6rande
Cecilia Forss (M), 2:¢ vice ordforande
Marlene Burwick (S)

Forhindrade
Bengt-Olov Eriksson (8), 1:e vice ordférande
Jacob Spangenberg (C)

Tjéinstemin
Tomas Stavbom
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REGIONFORBUNDET

Uppsala lin
Likvidationskommittén
Innehall
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REGIONFORBUNDET
Uppsala ldn

Likvidationskommittén

§ 101 Oppnande

Ordforanden 6ppnar métet.

§102 Protokolisjusterare
Likvidationskommittén beslutar

att till protokollsjusterare utse Cecilia Forss (M).

§103 Foredragningslista
Likvidationskommittén beslutar

att faststélla foredragningslistan.

§104 Arsredovisning 2016

Likvidationskommittén beslutar foresla kommunfullméktige i l&nets kommuner samt
regionfullmiktige i Region Uppsala besluta

att godkdnna arsredovisning 2016, samt att arets resultat -2 702 tkr ticks av eget kapital.
att bevilja forbundsstyrelsen ansvarsfrihet for 2016.

att godkénna att likvidering av Regionférbundet Uppsala 14n sker.
Likvidationskommittén beslutar

att godkédnna uppf6ljningen av handlingsplanerna.

Arende

Forbundsstyrelsen faststédllde 2016-03-18 en plan for likvidationen av regionforbundet (org.nr
222000-1511). I den anges att varje medlems fullméktige ska godkénna att forbundet formellt
upploses per 2017-01-01 {or att forbundet ska kunna tréda i likvidation. Beslut om detta, samt
om hur forbundets egna kapital, %kulder, tillgangar och dtaganden ska hanteras, fattas déﬁeﬂer
av forbundsfullméktige. Alla regionforbundets medlemmar har godként f6rbundets
upplosande 1 enlighet med forslaget.

For genomforande av likvidationen har forbundsfullmaéktige utsett ordinarie ledaméter i

forbundsstyrelsens arbetsutskott till likvidatorer. Nar likvidator har fullgjort sitt uppdrag ska
de enligt forbundsordningen avge en slutredovisning genom en forvaltningsberittelse som ror
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REGIONFORBUNDET
Uppsala ldn

Likvidationskommittén

likvidationen i sin helhet med redovisning av i skiftet behéllna tillgangar. Till berédttelsen ska
redovisningshandlingar for hela likvidationen fogas. Nar forvaltningsberittelse och
redovisningshandlingar har delgivits samtliga forbundsmedlemmar dr férbundet upplost.

For att bokslut och forvaltningsberittelse ska kunna uppréttas och granskas samt for att
forbundsstyrelsen ska kunna beviljas ansvarsfrihet méaste samtliga medlemmars fullméktige
fatta beslut om godkinnande av bokslut samt om ansvarsfrihet for 2016 senast 2017-06-30.

2016 har varit ett ar praglat av foréindring for regionforbundet. Verksamheten har bedrivits
enligt plan, samtidigt som forberedelser skett infor nedldggning av verksamheten och
sammanslagning med Landstinget i Uppsala lén till Region Uppsala. I férhéllande till
verksamhetsplan 2016 bedéms den samlade maluppfyllelsen som god.

I slutet av aret har avvecklingen av regionférbundet inneburit hégre kostnader &n berédknat,
dven i forhéllande till bedomning i delérsbokslutet, vilket resulterat i ett underskott pa ca 2,7
mkr. Underskottet forklaras av kostnader av engangskaraktér for pensionsutbetalningar,
fortroendemannaersittningar, IT-tjanster, mobil och datorer samt inhyrd personal, samt lagre
intdkter till foljd av medfinansiering av projekt.

Underskottet ticks av regionforbundets egna kapital, i enlighet med beslut av
forbundsfullméktige 10 december 2015 om att bemyndiga forbundsstyrelsen att ta i ansprak
delar av det egna kapitalet for att méta eventuella omstrukturerings- eller andra ofoérutsedda
kostnader som kan uppsta i samband med likvideringen av regionforbundet.

Regionforbundets egna kapital uppgar darmed till 3 729 tkr. vilket 6verfors till Region
Uppsala efter avslutad likvidation.

Bilagor:
Forvaltningsberittelse 2016

Revisionsberittelse for &r 2016

Revisorernas redogorelse for ar 2016

Granskning av z‘irsredoT/isning 2016. Regionforbundet i Uppsala ldn. PwC apri]j 2017
Uppfdljning av handlingsplan for FoU-st6d

Uppf6ljning av handlingsplan for regional utveckling.

Aterrapportering 2016 till Niringsdepartementet - En sammanfattning av verksamheten for
utgiftsomrade 19 Regional tillvédxt. 2017-02-28
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Likvidationskommittén

§105 Avslutning

Ordféranden avslutar sammantradet.

Lrunthc

Tomas Stavbom, sekreterare

Justeras 2017-04-28

Johan Edstav (MP), ordférande

/c.ﬂz'/ 4 (/77; g 5

Cecilia Forss (M), justerare
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Tillaggsbudget 2017

SN 2017 6vertagande Daglig verksamhet fran EAS

KS teknisk forvaltning 2017 Distributionscentral
fortsatt projekt

KS 2017 Extra Folkomrostning berdknat mars 2018

KS 2017 Visionsarbete och Organisationsdversyn

SUMMA

Finansiering genom omfoérdelning av budget 2017

KS Rantenetto

KS Skatteintakter
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extra medel motsvarande 2 914 tkr
2016 ars forbr under EAS
- ram i budgetarbete 2018

Bev anlag 2016 (700 tkr) 225 tkr
varav aterstar kostnad 2017

Kostn ber period 2017 100 tkr

- tillf ram 500 tkr i budget

arbete 2018

Ny satsning 2017 400 tkr
3 639 tkr

Berdknat lagre rante- -3 000 tkr

kostnad an budgeterat

-639 tkr
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Kopeavtal

Siljare: Osthammars kommun,212000-0290, Box 66, 742 21 Osthammars kommun
Képare: Credentia AB, 556025-2891, Stockholmsvagen 28, 761 43 Norrtalje

Objekt: Fastigheten Osthammar 1:7, se bifogad karta.

Kopeskilling: 1 372 400:- / Enmiljontrehundrasjuttiotvatusenfyrahundra/ kronor (400 kronor
per BTA bostad)

§1
Kopeskillingen ska betalas kontant i sin helhet da bygglov beviljats. Tilltradet sker nar
bygglov beviljats.

§2
Nar kopeskillingen har betalats i sin helhet skall sdljaren éverlamna kvitterat kdpebrev till
koparen.

§3

Koparen svarar for lagfartskostnader i samband med detta férvarv.

§4

Koparen ska betala anslutningsavgift for vatten och avlopp enligt vid anslutningstillfallet
gdllande taxa for kommunala vatten och avloppsanlaggningar. Anslutningsavgiften ska
reduceras med kostnaden foér utbyggnaden av etappen.

§5

Képaren forbinder sig att pa fastigheten uppfora tva for permanent bruk avsedda
flerbostadshus. | det fall koparen Overlater fastigheten skall denna forbindelse inforas i
kopekontraktet vid 6verlatelsen. Credentia skall samtidigt forbinda sig till att teckna ett
totalentreprenadkontrakt med bostadsrattsforeningen for att uppféra byggnaderna.
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§6

Detta avtal giller under forutsittning av att Osthammars kommunfullméaktige beslutar att
godkdnna avtalet. Om ett sadant beslut inte kommer till stand forfaller detta avtal utan
ersattningsratt for nagon av parterna.

Detta avtal ar upprattat i tva likalydande exemplar av vilka kopare och séljare tagit varsitt.

Osthammars Kommun Credentia AB
Saljare Kopare

Ort och datum Ort och datum
Jacob Spangenberg Ronny Jansson

Annila Bexelius

Sédljarens egenhandiga namnteckningar
bevittnas:



Skala: 1:2000
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Vald fastighet: Osthammar 1:7
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Bostadsforsorjningsprogram

Osthammars kommun 2017

Avséndare /Férvalining, &r-mén-dag
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Bostadsforsorjningsprogram

OSTHAMMARS KOMMUN

BAKGRUND

Lagen om bostadsférsérining (SFS 2000:1383, 2013:866) innebér att varje kommun ska med
riktlinjer planera fér bostadsforsériningen i kommunen. Syftet med planeringen ska vara att
skapa férutsattningar foér alla i kommunen att leva i goda bostdder och fér att framja att
andamadlsenliga atgérder fér bostadsforsériningen férbereds och genomféors.

Vid planeringen av bostadsférsériningen ska kommunen samrédda med berdrda kommuner och
ge lansstyrelsen, aktéren med ansvar for regionalt tillvéxtarbete i ldnet och andra regionala
organ tillfdlle att yttra sig. Riktlinjer for bostadsférsériningen ska antas av kommunfullmdktige
under varje mandatperiod. Férdndras forutsatiningarna fér de antagna riktlinjerna ska nya
riktlinjer upprattas och antas av kommunfullméktige.

Riktlinjerna ska grundas pé& en analys av den demografiska utvecklingen, av efterfrdgan pa
bostdder, bostadsbehovet fér sarskilda grupper och marknadsférutsattningar. Frén och med
2014 ska kommunerna dartill redovisa vilka hénsyn de har tagit till nationella och regionala
mdl och till andra planer och program som har betydelse fér bostadsférsériningen.

Riktlinjerna fér bostadsforsériningen ska vara underlag fér kommunens arbete med
planlaggning. Bostadsbyggande och utveckling av bostadsbesténdet férdes den 1 januari
2014 in i plan- och bygglagen (2010:900) som ett allm&nt intresse som kommunerna ska
frémja. Kommunens riktlinjer fér bostadsférsériningen har dédrmed en vagledande roll vid
tilldmpning av 2 kapitlet 3 § punkt 5 i PBL.

Bostadsforsdriningsprogrammet fér Osthammars kommun har tagit sin utgéngspunkt i
befolkningens och bostadsmarknadens utveckling samt bostadsrelaterade mal pé& nationell,
regional och lokal nivd. Vdagledande har bland annat varit SCB:s nationella
befolkningsprognos (2016), migrationsverkets prognos fér asylinvandringen (2017),
regeringens mal fér boende och byggande (2016), Boverkets riktlinjer f6r bostadsférsérjning,
Lansstyrelsens analys av den regionala bostadsmarknaden (2016) och Region Uppsalas
regionala utvecklingsstrategi for Uppsala l&én (2016). Dartill kommunens nya Sversiktsplan
(2016), kommunens tillvéxtstrategi (2015, med férslag till revidering 2017), uppgifter fran
socialférvaltningen samt tvd boenderelaterade seminarier anordnade i kommunen hésten
2016 (fastighetsseminarium i Gimo 16/9 samt seminarium kring bostadsférsérjning i
Osthammar 18/10).

Under samrddet december 2016 till februari 2017 har inkommit yttranden frén
socialndmnden, barn- och ungdomsndmnden, strategienheten, Tierps kommun, H&dbo kommun,
Lansstyrelsen i Uppsala lén, Osthammarshem samt UIf Andersson. Dessa har tagits hénsyn till i
programmet.
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LAGET PA BOSTADSMARKNADEN

| Sverige vaxer folkmdngden nu med dver 100 000 personer per &r och &dr 2016 med hela
144 000 invénare. Mer dn tre fidrdedelar av 6kningen sker till fsljd av invandring. Enligt
SCB:s prognos fran april 2016 dkar befolkningen med omkring 150 000 personer per ér till
och med 2020. Ar 2025 véntas grénsen fér 11 milioner invénare passeras. Medréknat de
asylsékande migranter som anldnt till Sverige de senaste aren har landet redan en befolkning
pd& dver 10 miljoner.

Massflykt frén krig och elande i Mellanéstern och Afrika i kombination med en generds svensk
flyktingpolitik har tagit invandringen till historiskt héga nivaer. Utvecklingen néddde en kulmen
2015, med dver 160 000 asylsdkande, varpd atstramningar i flyktingpolitiken kraftigt
minskat antalet nya asylsékande till knappt 29 000 &r 2016 och en férvéntad volym om ca
35 000 a&r 2017. Mé&nga manniskor stér dock fortfarande i véintan p& att f& asyl och ska
snart in det reguljéra samhdallet.

Drygt 70 procent av folkékningen sker i de tre storstadsldnen och Sver en tredjedel enbart i
Stockholmsregionen. Medrdknat Uppsala 1an, som ingér i huvudstadens pendlingsregion,
uppgdr befolkningsckningen fér ndrvarande till dver 40 000 invénare per ar i ldnen
Stockholm och Uppsala sammantaget. De framskrivningar som gjorts till 2050 inom ramen for
samarbetet mellan l&nen i dstra Mellansverige pekar p& en fortsatt hég befolkningstillvéxt.

For Uppsala lans vidkommande indikerar den regionala utvecklingsstrategin fér Uppsala Ién
(2016) att det behdvs en langsiktig beredskap fér en befolkningstillvéixt om 3 500 till 5 000
invénare per &r. Ar 2016 skade lénsbefolkningen med drygt 7 200 invénare och
genomsnittet fér de senaste tio &ren ligger pd 4 145 invdnare per &r. Omkring 70 procent av
tillvéxten férvantas ske i kommunhuvudorterna, varav merparten i Uppsala, och resterande 30
procent i de mindre orterna och pd landsbygden. Ldnets norra delar (kommunerna Heby,
Tierp, Osthammar och Alvkarleby) har stétt for en mindre del av befolkningsskningen, i
genomsnitt 273 invénare per &r sedan 2010. De senaste &ren har befolkningstillvdxten dock
okat till omkring 750 invénare per ar.

Bostadsbrist

Bostadsbyggandet har slapat efter befolkningsékningen under ménga ér. | kombination med
en successiv polarisering av befolkningen till storstadsregionerna, framfér allt Stockholm, har
det inneburit en pdataglig bostadsbrist i dessa. P& senare &r och till féljd av den hdga
invandringen har situationen blivit allt mer anstrdng &ven i 6vriga landet. Hela 240 av landets
290 kommuner beddmer att det rdder underskott p& bostader, enligt Boverkets
bostadsmarknadsenkat for ar 2016.

Boverkets beddmning ar att det behdver fardigstdllas mer én 75 000 bostader per ar fram
till 2020. Regeringen har som mdlsdttning att det ska byggas minst 250 000 bostdder fill
2020 eller minst 50 000 per &r. Ar 2015 pébdriades knappt 50 000 bostéder, inklusive
nettotillskott genom ombyggnationer. Prognosen fér 2016-2017 &r ca 60 000 pdbériade
bostader per &r. Antalet fardigstallda I&égenheter slapar dock efter och uppgick 2015 till
knappt 40 000 bostdder, inklusive ombyggnationer. Det ar darfér osannolikt att
bostadsbyggandet hinner ikapp befolkningsékningen de ndrmaste dren.

Aven Uppsala l&n kénnetecknas av bostadsbrist. Ar 2016 rapporterade samtliga kommuner i
Idnet att det réder bostadsbrist, trots att utbyggnadstakten har dkat och narmat sig 2 000
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fardigstallda bostdder per ar, varav omkring hélften i Uppsala kommun. Antalet pdbdrjade
Iagenheter indikerar en fortsatt kad utbyggnadstakt och i Iénet har en avsiktsférklaring slutits
mellan Lansstyrelsen och ldnets kommuner om en bostadsproduktion om minst 5 000 bostdder
per dar. Den regionala utvecklingsstrategin anger ocksd ett behov att planera fér 5 000
bostader per ar till &r 2023 for att bygga ikapp behoven och darefter minst 2 100 nya
bostdder per ar for att méta befolkningstillvéxten.

Marknadsvillkoren skiljer sig dock markant mellan lénets olika delar. Risknivén och dédrmed
avkastningskravet &r vasentligt lagre i Uppsala och ldnets sédra delar @n i norr. Detta gdller
inte minst vid produktion av flerbostadshus, som utgjort 70 procent av nyproduktionen i lanet
de senaste tio aren. Efterfrdgan &r som starkast i de stérre tatorterna, framfér allt Uppsala,
och omrdden med hdg tillgdnglighet till huvudstadsregionens arbetsmarknad.
Byggkostnaderna &r ddremot tamligen likvardiga, bortsett frdn markkostnaden som vanligtvis
ar lagre i de mindre orterna och mer perifera omrddena.

Kapacitetsrestriktioner inom byggsektorn samt kommunernas planldggning och
bygglovshantering péverkar ocksé utbyggnadstakten. Det finns &ven en risk att en
inbromsning av den ekonomiska tillvéixten och/eller stigande réintor kan komma att férsvéra
det finansiella laget. Sveriges byggindustrier bedémer att bostadsbyggandet toppat under
2016, men férblir pd en hég nivé dven 2017. Bade Konjunkturinstitutet och Riksbanken
prognostiserar att rdntan bottnar 2016-2017. Konjunkturbarometern och
sysselsattningsgraden pekar samtidigt p& att tillvdxten ér p& vdg att toppa ur och att vi snart
kan vara pd& vdg mot en svagare period.

Befolkningen i Osthammars kommun har de senaste fyra &ren dkat med 560 individer eller i
genomsnitt 140 invénare per ar. Den tidigare negativa befolkningstrenden &r ddrmed bruten
och 2016 uppgick befolkningsdkningen till hela 259 individer. Viktiga drivkrafter bakom
detta ar en dkad flyktinginvandring men ocksé ett starkt inrikes flyttningsdverskott till fslid av
en lagre flyttben&dgenhet bland unga vuxna, ett Skat bostadsbyggande, en stark
arbetsmarknad med ménga ersdttningsrekryteringar, utbygganden av 288:an samt
Stockholm-Uppsalaregionens starka tillvaxt.
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Givet ett fortsatt mottagande av ca 100 nyanlénda per &r &r prognosen att kommunens
befolkning éverstiger 23 000 invénare i bérjan av 2020-talet, att jdmféra med 21 822
invanare vid utgdngen av 2016. Det &r framst éldersgruppen 65+ som ékar, medan
barn/ungdomar och den yrkesverksamma befolkningen utvecklas mer stabilt. Medel&ldern har
ddrmed stigit fran 41 till 45 &r sedan 2000.

Prognosen innebdr att kommunen fortsétter véxa ldngsammare &n Uppsala lén. Yiterligare
potential finns i goda pendlingslagen till Uppsala samt pé ldngre sikt SKB:s planerade
investeringar i slutférvar fér anvant kdrnbrdnsle samt utbyggnad av SFR. Realiseras dessa kan
kommunens befolkning komma att verstiga 24 000 invénare framét 2030, men forutsétter ett
okat bostadsbyggande.
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Kénsmdssigt ar det viktigt att notera att det finns fler mén &n kvinnor i de flesta
aldersgrupper i kommunen, férutom i &ldrarna 80 &r och dldre dér kvinnorna till f8lid av en
hégre medellivsldngd &r fler. Totalt uppgick skillnaden mellan kénen till 596 individer ér
2016, d& 11 209 pojkar/mén och 10 613 flickor /kvinnor var bosatta i kommunen. Framfor
allt i &ldrarna 15-25 éar finns ett underskott pd flickor /kvinnor, vilket inverkar pé
familjebildningen och barnafédandet i kommunen. Delvis férklaras skillnaden av att fler tiejer
an killar sdker sig vidare till hdgre utbildning och stérre stader efter gymnasiet, men det
forefaller ocks@ som kommunen har en ldgre boendeattraktivitet bland dessa &@n bland
pojkar/mén.

De storre tatorterna okar, landsbygden minskar

Befolkningsdkningen sker i kommunens tatorter, medan landsbygden successivt minskar i
befolkningsantal. Under perioden 2010-2015 har tatortsbefolkningen dkat med 456
individer, medan landsbygden minskat med 266 personer. Andelen boende i tétort har
ddrmed stigit till 69 procent och beddms fortsatta dka. Av tatorterna &r det framst
Osthammar, Alunda och Osterbybruk som &kat sitt invanarantal.

Mindre, men fler, hushall

Den genomsnittliga hushéllsstorleken fortsétter minska i takt med en aldrande
kommunbefolkning och uppgdr fér narvarande till 2,2 invénare per bostad. Antalet
ensamhushdll samt samboende utan barn 6kar medan antalet hushall med barn minskar.
Antalet hushdll med hemmaboende barn 25 é&r eller dldre har dock ckat ndgot 2011-2015.
Totalt fanns 9 768 permanenthushéll i kommunen &r 2015, en 8kning med 260 hushéll sedan
2011.
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En mindre genomsnittlig hushallsstorlek innebdr att bostadsbehoven 6kar dven om
befolkningen inte vaxer. Till detta bidrar dven omflytiningen mellan landsbygd och tatorter
samt att en betydande del av kommunens bostadsbestédnd anvénds for fritidsandamal.
Samtidigt sker en permanentning av fritidshus. | nuldget &r bedémningen, p& basen av
folkbokféringsuppgifter, att ca 1 000 sméhus anvénds for fritidsandamal medan ca 500
fritidshus anvdnds som permanentbostad. Totalt, inklusive fritidshus, finns ca 16 400 bostader i
kommunen, varav omkring 60 procent anvdnds fér permanentboende. Privatéigda sméhus ar
den klart vanligaste bostadsformen. P& hyresmarknaden dominerar Osthammarshem med sina
ca 2 000 lagenheter, men de privata hyresvardarna blir allt fler. Det finns ocksd ett antal
bostadsrattsféreningar i storsta tdtorterna.

Trots att det inte varit ndgon markant befolkningstillvéixt réder bostadsbrist i Osthammars
kommun. Det stora antalet smdhus i relation till andra bostadsformer I&ser ldget genom att
omflyttningen blir I&g och nyttjandet av bostadsbestdndet ddrmed ineffektivt. Problemet
forstarks av den flerkdrniga tatortsstrukturen som delar upp bostadsmarknaden i flera mindre
delmarknader. Den som vill byta bostad sdker oftast alternativ p& den egna boendeorten.

Nyproduktion

| genomsnitt har det byggts 60 nya bostdder per ér i kommunen under perioden 2005-2015.
Sméhusen dominerar, men pé& senare ar har det dven byggts nya ldgenheter i flerbostadshus
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av Osthammarshem och Credentia. Kommunen har dartill byggt ett nytt dldreboende, vilket
forklarar det stora antalet nyproducerade 1:or ar 2014.

Credentia har fardigstallt 27 bostadsrétter vid Sjstorget i Osthammars tétort och har
ytterligare 33 under produktion. Ett 50-tal hyresbostéader har tillskapats inom Osthammarshem
under de fem senaste dren och ytterligare ett femtiotal dr pdbérijade med planerad
inflyttning under 2018. Osthammarshem &r i dagsléget i produktion av hyresbostéder i
Alunda, Gimo och Osterbybruk.

For nyproducerade ldgenheter &r det framst den vdxande gruppen av dldre som utgjort
primdr mélgrupp. Det &r framfér allt mindre ldgenheter (1-3 rum o kdk) i de stérre tatorterna
som efterfragas. Marknadsférutsattningarna &r dock fortsatt utmanande. Aven om
andrahandspriserna pé bostadsrdtter tredubblats pd tio ar &r nuvarande prisnivd om drygt
13 000 kronor per kvadratmeter lag jGdmfért med kostnaden fér nyproduktion, dér rikssnittet
uppgdr till omkring 40 000 per kvadratmeter. Credentia har dock visat att det i ratt Idge och
for ratt malgrupp gér att bygga nya bostadsrétter med I8nsamhet i Osthammars kommun.

Detsamma har Osthammarshem gjort p& hyresmarknaden, men &ven dér understryks
betydelsen av ratt lage for ratt malgrupp. Kostnaderna fér nyproducerade hyresldgenheter
&r hdga och svdara att f& tdckning fér genom hégre hyresnivéer Frén och med den 1 april
2017 finns dock méjlighet att sdka ett statligt investeringsstéd (6 600 kr/ m2) f&r nyproduktion
av hyresrdtter, om en kommun stér infér omfattande férdndringar i sin fysiska samhallsstruktur.
Stédet &r tillampbart i Osthammars kommun och kan méjliggéra for fler aktérer att bygga
nya hyresrdtter pd den lokala marknaden.

Smahus (villor och radhus) &r emellertid fortsatt Osthammars kommuns starkaste nisch och roll
pd den regionala bostadsmarknaden. Andrahandspriserna ligger i genomsnitt kring tva
miljoner kronor efter en dubblering pd tio &r. | de stérre tatorterna &r det dock relativt vanligt
att befintliga sméhus sdljs for omkring tre miljoner, vilket gér att marknadsférutsatiningarna
for nyproduktion i dessa ar jamférelsevis goda. Produktionskostnaden fér nybyggda sméhus
ligger pd 2,5 till 3,5 miljoner, beroende av lége och storlek.

Bostadsbyggande dr en férutsdttning for att realisera tillvéxt. Det &r ingen slump att
Osthammar &r den t&tort som vuxit mest 2010-2015, utan kan relateras till ett skat
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bostadsbyggande. Fér livskraftiga tatorter med tillgdng till service dr det viktigt med en
utveckling pé& bostadsmarknaden. Det &r ocksé en forutsétining for att balansera den
demografiska utvecklingen mot en allt dldre befolkning, genom inflyttning av bland annat
barnfamiljer. Nyproduktion kan dven ge upphov till flyttkedjor som gér det lattare for unga
och nyanlénda att komma in p& bostadsmarknaden. Eller frigéra befintliga sméhus som ar
attraktiva for barnfamiljer.

Planldget

For att mdjliggéra nyproduktion krdvs framférhdlining i planldggningen av mark i attraktiva,
dvs. efterfrdgade, ldgen, samt en val fungerande markanvisningsprocess. En ny éversiktsplan
ar antagen i Osthammars kommun december 2016. Férdjupade dversiktsplaner har pabériats
2017 &ver Alunda och kustomré&det. Ovriga tatorter kommer att félja. Detaljplanearbete
pégar i Alunda och Osthammar, som tillsammans skapar rum fér mer &n 360 nya bostéder
(190+ i Alunda och 170+ i Osthammar). Samtidigt pé&gar ett arbete inom kommunens mark-
och exploateringsgrupp att stdrka arbetet kring mark- och exploatering i kommunen, inklusive
tatare kontakter och samverkan med byggherrar, exploatérer och fastighetsdgare.

Totalt i november 2016 finns lediga tomter fér ett drygt femtiotal villor, framst i Osterbybruk,
Gimo och Hargshamn men néstan inga lediga tomter i Osthammar, Oregrund och Alunda.
Villatomterna sdljs fér narvarande till ett pris om 300 kronor per kvadratmeter medan nya
tomter kommer sdljas via mdklare fill marknadsmdssiga priser.

Tillgangliga byggratter pd kommunal mark uppgar darutéver till ca 35 000 kvm bostadsmark
i Osthammar, 35 bostédder och ca 16 000 kvm bostadsmark i Osterbybruk samt 15 000 kvm
bostadsmark i Gimo. Credentias markanvisning vid sjdtorget i Osthammars tétort medger
dartill byggnation av ytterligare 90 bostdader i flerbostadshus, utéver de 27 som fardigstalls
och 33 som &r under uppfdrande.

Noteras bér dven att Osthammarshem har tagit fram en detaljplan vid Tallparken i Oregrund
och dar férberett for ett 30-tal nya bostader foér sarskilt boende for aldre. Ett
detaljplanearbete pagér &ven vid "Sjéfronten” i Osthammar, dér projektet Sidblick kan
komma att inrymma ett 40-tal bostdder.

Nyanlénda

| dagslaget @r det en stor utmaning fér kommunen att tillgodose behovet av bostdder fér de
nyanldnda flyktingar som kommer till kommunen. Det @r svart att bygga nytt for dessa da
hyrorna eller boendekostnaderna blir for héga. For flyktingmottagandet finns inte heller tid
att invdnta nyproduktion — de kommer nu. | huvudsak @r det smd, billiga bostdder som
efterfragas/behdvs. Om dessa konkurrerar dértill ungdomar och unga vuxna samt, i viss mén,
veckopendlande arbetskraft.

Handlaggarna av flyktingmottagandet indikerar att det blir allt fler ensamkommande vuxna
som ska placeras och att familjerna blir allt farre. Med ett kommuntal om 100 per &r innebar
det att ndstan lika ménga boenden kan komma att behdvas. Varje ér, sé ldnge mottagandet
fortgdr pd oféréndrad nivd. Har &r férlaggningsboende inte ett alternativ som fér
asylsékande, utan det handlar om regelratt boende fér enskilda individer av varierande
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ursprung. Ur kommunikations- och integrationssynpunkt dr det dartill 6nskvart med placering i
ndgon av tdtorterna.

Enligt 6verenskommelse med Osthammarshem har flyktingmottagandet fértur till Iagenheter,
givet att det uppstdr vakanser. Fér 2017 berdknas 40-50 Iagenheter kunna tilldelas
nyanldnda flyktingar, vilket tdcker en stor del av behovet men innebdr en sdmre tillgénglighet
till Ilagenheter for andra malgrupper med liknande behov. Noteras bér att vakanserna hos

Osthammarshem legat pd l&ga nivéer de senaste aren.

For att klara flyktingmottagandet krévs sannolikt fler och flexibla I&sningar. Det kan fill
exempel handla om modulboende, ombyggnationer eller 8kad privatuthyrning inom befintligt
bostadsbestdnd. Det sistnadmnda bygger dock pé frivilliga dverenskommelser mellan berérda
parter, men kan underldttas av kommunal hyresgaranti, hjalp att férmedla kontakt samt
upprdatta kontrakt.

Foér ensamkommande flyktingbarn har kommunen ett sarskilt ansvar och fér nérvarande avtal
med Migrationsverket om att ta emot 15 per ér. Enligt Socialférvaltningens beddmning krévs
ytterligare ett tjugotal platser i HVB eller familjehem f6r ensamkommande barn samt 32
ldgenheter for successiv utslussning av dessa under perioden fram till 2020.

Ungdomar och unga vuxna

Malgruppens behov av boende pdverkas b&de av ungdomskullarnas storlek och konjunkturen.
Antalet ungdomar och unga vuxna i kommunen, grovt 6versatt till &ldrarna 19-25 ér, dkade
med 8ver 400 individer under perioden 2008-201 3, som en félid av att de stora
barnkullarna frén bérjan av 1990-talet kom in i dessa &ldrar. De senaste &ren har antalet
emellertid fallit tillbaka med drygt 200 individer, d& 90-talisterna nu bérjat passera 25-ars
grdnsen och ddrmed kommit Iédngre i etableringen p& arbets- och bostadsmarknaderna.

Den brist pd bostdder for ungdomar och unga vuxna - féretrdadesvis billiga hyresratter - som
mdnga upplevt i kommunen skulle ddrmed kunna vara pd vdg att latta. Behoven inom
flyktingmottagandet talar dock mot detta. Dartill har arbetsmarknadslaget stérkts och gjort
att fler unga fatt en inkomst som maijliggor flytt frén féraldrahemmet. Det kommer darfor
sannolikt att vara fortsatt svart f6r ungdomar och unga vuxna att f& tag pd en hyresratt till
overkomligt pris. | synnerhet om man har sarskilda ansprék, t ex inte &r beredd att flytta
mellan orterna.

An svérare &r det att hitta bostad pé& studieorter som Uppsala, vilket kan férklara en del av
den minskade utflyttningsbendgenhet som kunnat iakttas inom dldersgruppen pé senare ér. Att
pendla till studieorten frdn hemkommunen och bo kvar i férdldrahemmet kan ibland vara enda
I6sningen.

Nyproducerade ldgenheter dr inte i férsta hand en 16sning riktat till denna grupp, dé
boendekostnaden blir hdg och ungdomar och unga vuxna ofta har begrénsade ekonomiska
resurser. Nyproduktion av ldgenheter dkar dock rorligheten i det totala bostadsbestdndet,
vilket indirekt gynnar mélgruppen. Dartill kan ombyggnation av befintliga fastigheter i vissa
fall méjliggéra boenden anpassade till malgruppen, vilket det finns exempel p& i kommunen.
For de med fast anstdllning eller resursstarka féréldrar kan kép av en befintlig bostadsratt
ocksd vara ett alternativ, dar prisladget i kommunen fortfarande fér betraktas som gynnsamt.
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Familjer

For en kommun som Osthammar &r det av betydelse att balansera det underskott som ges av
flyttrérelsen bland ungdomar och unga vuxna med en nettoinflyttning av familjer. Viktigt for
kommunen &r darfér att i bred bemarkelse utveckla den egna boendeattraktiviteten for
mélgruppen, planera fér tomtmark i attraktiva ldgen samt verka fér nyproduktion som kan
frigéra en del av det befintliga smdhusbesténdet. En stor del av aktiviteten i kommunen ar
inriktad pé& detta, saval vad gdller planering av tomtmark fér nya sméhus som nyproduktion
av ldgenheter for dldre som inte ldngre kan eller vill bo kvar i villa.

Som redan konstaterats dr smdhusboende kommunens starkaste nisch och efterfradgan kan
férvantas 6ka nar 90-talisterna kommer in i de familjebildande aldrarna. Detta gdller inte
minst p& pendlingsavstdnd till Uppsala, dar ombyggnationen av 288:an fér med sig nya
mojligheter. Vart att notera dr att det i Uppsala kommun byggts férhallandevis lite sméhus
under en period och att den efterfrdgan som finns i nya omr&den som Lindbacken tyder pé ett
starkt infresse och uppddmt behov. Dartill kostar genomsnittsvillan i Uppsala hela 11 lokala
arsinkomster medan prisnivéan i Osthammars kommun endast motsvarar 7 lokala arsinkomster.
For Osthammars kommun ter sig detta som en méjlighet att inta en mer offensiv strategi i syfte
att locka fler barnfamiljer till kommunen.

Seniorer

Antalet 65 ér och dldre &r den aldersgrupp som vdxer mest i kommunen och berdknas dka
med ca 1 000 individer innan 2030. Stérst férvéntas dkningen bli i Osterbybruk och
Osthammar, med 6ver 150 vardera, f3ljt av Alunda (ca 100) samt Gimo och Oregrund med
ca 40 vardera. Av dkningen svarar individer i dldrarna 80 &r och dldre fér mer &n tvé
tredjedelar, dvs. det &ar framfor allt de riktigt gamla som blir fler. Bland dessa &r kvinnor i
majoritet, men dkningen sker framfér allt bland mannen.

Den é&ldrande befolkningen stdller krav p& anpassning av det befintliga bostadsbestdndet,
som i huvudsak &r byggt innan 1980 och inte alltid anpassat till behoven bland dldre. Det ar
dock inte ett lagkrav eller ekonomiskt férsvarbart att bygga om hela det befintliga besténdet
for att uppfylla dagens normer. Istdllet handlar det om att med selektiva &tgarder anpassa
bestdndet till den véxande efterfrdgan som finns frén mélgruppen.

Bostadsanpassningsbidrag &r ett kommunalt bidrag och viktigt medel fér att underlatta
anpassning av privatdgda bostader, vilket underlattar for dldre att bo kvar i sina hem till
gagn for deras livskvalitet likval som samhé&llsekonomin. Hemtjdnst och olika kommersiella eller
tekniska 16sningar som servicetjdnster och hjdglpmedel spelar ocksé en viktig roll i detta
avseende. Ndr den dldre sedan inte langre bor kvar kan &terstdliningsbidrag under vissa
forutsattningar beviljas till dgare av hyres- och bostadsrattshus fér att ta bort anordningar
som utforts med stéd av bostadsanpassningsbidrag.

Att flytta till bekvémt ldgenhetsboende fardigt anpassat till behov som uppstdr med stigande
alder och ndra till service har ocksd blivit allt vanligare, exempelvis bland medelalders som
bott i villa men inte ldngre orkar eller vill ta hand om hus och tréddgard. Detta har varit en
viktig drivkraft bakom det dkade lédgenhetsbyggandet i kommunen och dven lockat till
inflyttning frdn andra kommuner. Vi talar har i grova drag om &ldersgruppen 55-75 ar och till
stor del vitala och aktfiva individer.

| och med att den stora gruppen 40-talister snart har passerat dessa aldrar ar
mdalgruppsbefolkningen fér denna typ av 55+ eller seniorboende emellertid p& vég att nd sin
kulmen och kan ddarefter férvdntas minska. Ddaremot kommer befolkningen i de mer
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vardkrdvande &ldrarna 75+ att fortsatta dka, vilket sannolikt innebdr en stérre efterfrédgan
pé& trygghetsboende. Trygghetsboende &r en ndgot mer utvecklad form av ldgenhetsboende
anpassat for dldre men utan mat, service, omvardnad eller sjukvérd sGsom serviceboenden
inom kommunens dldreomsorg. Socialférvaltningens bedémning &r att det finns ett ackumulerat
behov av 15 trygghetsboenden och att ytterligare tre per ar behdvs fram till 2020. Totalt
finns séledes ett behov av 27 nya trygghetsboenden pé& ndgra ars sikt, varefter utvecklingen
eventuellt kan komma att stabiliseras.

Sdrskilt boende

Nar &tgdrder i hemmet inte anses vara genomfdrbara eller 8nskvarda finns sarskilt boende,
bostdder med omvardnad och service dygnet runt. Kommunens ansvar regleras framst i
socialtianstlagen (Sol) men @ven lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och hdlso- och sjukvardslagen (HSL). Socialtjdnstlagen ger rétt till hjdlp i hemmet, sarskilt
boende och annat bistdnd om man inte sjdlv kan tillgodose sina behov eller f& dem
tillgodosedda pd annat satt.

Med fler invé@nare i &ldrarna 75 ar eller dldre stiger behovet av sarskilt boende inom
aldreomsorgen, dven om efterfrdgan varit relativt jdmn de senaste &ren och kunnat hanteras
inom ramen fér de 230 platser som finns idag. Socialférvaltningens beddmning &r att
ytterligare 23 serviceboenden behdver tillkomma till 2020. P& Idngre sikt, i ett
tiodrsperspektiv, ar bedémningen att det strukturella underskottet utifrén forvantade behov
uppgér till ca 60 platser. Kommunen behdver pé sikt séledes omkring 290 platser i sarskilt
boende for dldre for att méta behoven.

Socialndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att starta processen med att ta fram
beslutsunderlag infér en eventuell utbyggnad av Tallparksgérden i Oregrund, vilket kan ge
mer dn 30 nya platser och en jGmnare férdelning mellan behov och kapaciteten i kommunen. |
Oregrund inklusive sméorter och landsbygd i kustlandet gér det i dagsléget 51 invanare dver
65 ar per plats i sérskilt boende — klart flest i kommunen. Pdgdende arbete med en dldreplan
fér kommunen kan férvéntas ge ytterligare vagledning i fragan.

Utdver sarskilt boende for dldre finns dven behov bland individer med olika slags
funktionshinder, som dock &r mer svarprognosticerade utifrdn befolkningsstatistik.
Socialférvaltningen bedémer dock att det for perioden fram till 2020 finns ett underskott om
sex platser i socialpsykiatriskt boende samt tvé psykiatriska trdningsboenden. Mest akut &r
behoven inom socialpsykiatriskt boende.

Ekonomiskt svaga grupper, socialt boende

Né&gon egentlig hemldshet i termer av uteliggare finns inte bland Osthammars
kommuninvénare. Ddremot finns, som pd& andra héll i Idnet och landet, ett antal individer i
avsaknad av egen bostad, med olika typer av tillfalliga boendelésningar genom kompisar,
bekanta, familj och slaktingar eller genom kommunens férsorg. Bland dessa ingér &ven
missbrukare och personer med sddan ekonomi eller livssituation att kdp av bostad eller
férstahandskontrakt inte &r en majlighet.

Det férekommer att kommunen till dessa hyr l[dgenheter som sedan hyrs ut i andra hand med
sarskilda villkor, sé kallade bostadssociala kontrakt. Socialférvaltningen réknar med tre nya
bostadssociala kontrakt per &r de ndrmaste &ren, dvs. det handlar om relativt f& fall som fér
I6sas utifran de specifika férutsattningarna. Viktigt ér har att notera att Socialnémnden inte
utgdr hyresvard fér vanliga boendeformer. Socialnédmnden férmedlar endast bostdder nar
det sker i form av en del av en vardinsats samt ett f&tal andra specialfall.
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| sammanhanget bor dven de sd kallade EU-migranterna ndmnas, som har en utsatt position
ddr dven minderériga barn kan finnas med i bilden. De vistas lagligt i Sverige och sé lange
det rader stora sociala problem i ursprungsldnderna och fri rérlighet inom EU kommer
drivkrafterna att séka sig till unionens mer valbdrgade ldnder att bestd. Eftersom gruppen
inte regleras av svensk lagstiftning har det blivit vanligt att problemet kring deras uppehdlle
skjuts mellan kommunerna, vilket inte dr en 16sning. En sddan behéver dstadkommas pé
nationell och EU-nivd, men till dess kan temporéra I8sningar, ofta i frivilligorganisationernas
regi, vara nddvandiga for att begrdnsa ménskligt lidande och den friktion som annars uppstar
gentemot samhdllet i Svrigt.

Skyddat boende

Varije ar far socialtjansten i Osthammar in runt tio Grenden om kvinnor som utsatts for vald av
en partner. Hér finns ett samarbete med kvinnojouren Freja, som erbjuder stéd och skydd for
kvinnor som behdver hjdlp i samband med hot samt psykiskt och fysiskt vald. Freja &r en
fristdende ideell férening, men drivs med bidrag frédn kommunen. Freja har en lagenhet pé&
hemlig adress, som vid behov kan anvdndas fér boende ett par dagar, i vissa fall upp till
flera mé&nader. Detta behov kan férvéantas kvarsté dven kommande ér.
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RIKTLINJER FOR BOSTADSFORSORJININGEN

Generella principer

Flerkdrnighet

Kommunens bostadsférsérining utgér frén den flerkdrniga strukturen. Kommunen och tatorterna
ska utvecklas utifrdn sin egen identitet och férutsattningar. Bostéder ska finnas i tillrackligt
antal utifrén de behov och méjligheter som finns p& kommunens olika delmarknader.
Nyproduktion ska ske p& marknadsmdssig grund, men med hdnsyn till kommunens langsiktiga
utvecklingsambition. | denna &r kommunens dversiktsplan samt férdjupade Sversiktsplaner for
de stérsta tatorterna vagledande.

God framforhallning

Kommunens planarbete ska kdnnetecknas av god framférhdlining med hdnsyn taget till
raddande och prognostiserad befolkningstillvéxt, demografiska férandringar och potentiell
inflyttning. Kommunen ska kunna erbjuda ett brett och marknadsanpassat utbud av tomter fill
olika typer av intressenter. Planarbetet ska bedrivas i ndra dialog med berérda
kommuninvénare och aktérer pd fastighetsmarknaden. Kommunen ska som part kénnetecknas
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som lyssnande och flexibel, men ocksé tydlig vad géller grundldggande utgéngspunkter och
stallningstaganden. Aktuell information om lediga tomter, planlagd mark och pdgdende
planarbete ska finnas lattillgédnglig via kommunens hemsida.

Aktiv markpolitik

Kommunen ska bedriva en aktiv markpolitik fér att méjliggéra kommunens utvecklingsambition
och en tillrécklig bostadsproduktion. Det ska finnas ett tomtutbud som méter efterfrdgan samt
mdjliggor en samhdllsstruktur dar offentliga och privata aktérer kan tillhandahélla
fungerande, kvalitativ och kostnadseffektiv service till invédnarna. Markanvisningar ska ske s&
att konkurrens framjas. Sarskilda krav utéver branschnorm verkar férdyrande och bor sé langt
som mdjligt undvikas fér att underlatta for nyproduktion.

Variation, hallbarhet och attraktivitet

Variation i bostadstyper och upplételseformer ska efterstrévas, liksom l&ngsiktigt héllbara och
attraktiva boendemiljéer. Detta innebdr en prioritering av utbyggnad i Idgen med goda
mdjligheter till teknisk fdrsérining (el, tele /fiber, vatten, avlopp), kollektivtrafik och tillgéng till
grundldggande service, métesplatser och aktiviteter. Resurshushéllning och klimathdnsyn ska
efterstravas vid all ny bebyggelse.

Samverkan och uppfdljning

Den kommunala bostadsstiftelsen Osthammarshem &r genom sin dominerande stéllning p& den
lokala bostadsmarknaden, i synnerhet hyresmarknaden, en nyckelaktdr for kommunens
bostadsférsérining. Kommunen ska ha en nédra och aktiv samverkan med Osthammarshem i
bostadsrelaterade fradgor. Samverkan ska Gven utékas med privata fastighetségare och
exploatérer for att tillgodose bostadsbehov och stimulera kommunens utveckling. Kommunen
ska kontinuerligt analysera ldget pd bostadsmarknaden genom statistik och dialog med
marknadsaktérer.

Effektivt och flexibelt nyttjande av det befintliga bostadsbestandet

Merparten av kommunens bostdder finns inom det befintliga bostadsbestdndet. Ett effektivt
och flexibelt nyttjande av detta dr nédvandigt for att uppnéd en val fungerande
bostadsmarknad som tillgodoser alla bostadsbehov. Bostadsanpassning, ombyggnad,
privatuthyrning, férandrad anvdndning och flyttkedjor kan pé olika satt bidra till en battre
bostadsforsdrining i kommunen, men bér ske p& sddant vis att det inte star i konflikt med
kommunens langsiktiga planering vad gdller bebyggelsens utveckling.

Stdarkt planarbete

Kommunen ligger efter i planarbetet. Fér att snabba p& arbetet med férdjupningar har en
resursforstdrkning skett, men den dkade takten pé& férdjupningar tar dven i ansprak
specialistkompetens frdn dvriga férvaltningar. Samtidigt behdver detaljplanearbetet fortga.
Givet nuvarande befolkningsdkning och tillvéxtpotential samt fér att tydligare bidra till det
regionala mélet om 5 000 nya bostdder per &r behdver utrymme fér minst 150 nya bostader
per &r skapas. Kommunen behdver ocksd 6ka sin lyhérdhet gentemot privata

aktdrer /fastighetségare som har en dnskan om att planldgga lédmpliga mark- (och vatten)
omrd&den som kommunen inte dger. En 6kad samverkan och tidig samsyn med privata aktérer
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kan leda till snabbare planprocesser, exempelvis i form av fdrre éverklaganden av
ndrboende och att en 8kad exploateringsgrad i en del fall kan bli aktuellt.

Fokus pa Alunda

For att uppratthélla énskvard framférhalining i utbudet av tomter samt ha beredskap fér en
vdsentligt snabbare utbyggnad i vissa tatorter, exempelvis Alunda, behdver prioritering ske.
Planresurser behdver i nuldget fokuseras pé att fardigstalla férdjupad Sversiktsplan for
Alunda samt p&gdende detaljplaner. | andra hand kommer férdjupade &versiktsplaner for
dvriga serviceorter samt nya detaljplaner i dessa. Vid skarpt intresse frén exploatérer kan
annat detaljplanearbete dverordnas dessa prioriteringar.

Fokus pa familjer

Familjer ar en viktig mélgrupp som behdver prioriteras. 1990-talisternas familjebildning
férvantas innebdra en dkad efterfrdgan p& smdhus, ddr kommunen kan utveckla
konkurrenskraftiga erbjudanden i ett regionalt perspektiv. Utbudet av tomter for villor och
radhus i serviceorterna behdver dka, framfér allt pd pendlingsavsténd till Uppsala, och
beredskap finnas inom barnomsorg och skola for ett véixande underlag. Som del i denna
ambition bdr sdrskild uppmérksamhet dgnas behovet av insatser for att 6ka den upplevda
boendeattraktiviteten bland flickor /kvinnor.

Fokus pa nyanldnda

Anvisningen av bostdder till nyanlanda &r ett akut problem som maste hanteras enligt
fsljande. 1) Diskussion med Osthammarshem samt andra hyresvérdar och fastighetsdgare om
(utokad) fértur vid vakanser samt blockupphyrning inom ramen fér befintlig kapacitet eller
genom mindre ombyggnation, t ex av stdrre bostdder till mindre. 2) Erbjudande fill
allmdnheten att std som férmedlare av kontakt och garant vid privat uthyrning till
malgruppen, dartill bisté& vid uppréattande av kontrakt (jmf exempelvis Kungsbacka). 3)
Selektiva kép av befintliga privatbostdder pd 6ppna marknaden fér uthyrning i andra hand
till mélgruppen. 4) Upphandling av tillfallig kapacitet i form av modulboende, villavagnar
eller liknande I8sningar. For att tillgodose en snabb och effektiv hantering bér fortldpande
avstdmning ske med kommunstyrelsens arbetsutskott alternativt en arbetsgrupp bildas med
mandat att genomféra féreslagna &tgdrder.

Fokus pa dldre

Behovet av fler platser i trygghets- eller dldreboende behdver ombesérjas de ndrmaste éren.
Kommunen och Osthammarshem &r nyckelaktdrer i detta arbete. En ténkbar rollférdelning &r
att Osthammarshem fokuserar pé& trygghetsboende, medan kommunen ser ver méjligheterna
att komplettera befintligt utbud av sarskilt boende foér dldre med ytterligare platser vid
behov. En utbyggnad av Tallparksgarden i Oregrund ligger ndra till hands, men beslut har
annu inte fattats i frdgan.

Fokus pa utsatta

En ndra samverkan med Osthammarshem behévs ocksd for att méte de férvéntade behoven
inom socialpsykiatriskt boende, psykiatriska trédningsboenden samt bostadssociala kontrakt.
Det bor dven utredas i vilken mén andra, privata, hyresvardar kan erbjuda fullgoda
alternativ. Viktigt att efterstréva &r hdr att kategoribostdder inte ska forekomma pé sédant
satt att de dr utmdarkande samt att bostadssociala kontrakt bér vara vdl integrerade i
kommunens hela bostadsbestand.
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Ovrigt

Ett allmént hdjt bostadsbyggande gynnar rérligheten pé& den lokala bostadsmarknaden och
indirekt grupper som sjdlva inte har rdd med nyproduktion, ddribland unga och nyanldnda.
For att 6ka utbudet av smd bostdder, b&dde bostads- och hyresrdtter, krévs dock ocksé
nyproduktion av sddana. Fér att bredda utbudet bér kommunen efterstréva projekt dar
exploatéren &tar sig att inkludera denna typ av bostdader, vilket sker i alltfér begréansad
utstrdckning idag. Det skulle &ven bidra till en battre integration av olika aldersgrupper. Hari
kan dven ingd mindre radhus i nya sméhusomréden som planeras. Mer kompakta boenden har
ocksd positiva effekter p& resurs- och energieffektiviteten i bostadsbesténdet, vilket ar
onskvdrt ur klimat- och miljésynpunkt.



Remissinstans
Barn- och ungdomsnamnden
Socialndmnden

Strategienheten

Synpunkter

Stoder forslagen

Riktlinjen att skapa utrymme for 100 nya bostader per ar saknar en
tydlighet i ansvarsfragan for detta arbete och volymen kan tyckas lag i
forhallande till nuvarande befolkningstillvaxt.

Riktlinjerna under rubriken fokus pa nyanlanda bor kompletteras med
ytterligare grupper med liknande behov, framst ungdomar med sma
ekonomiska resurser.

Riktlinjerna under rubriken fokus pa aldre och utsatta bor korrigeras sa att
stycket stammer med befintliga prognoser.

Det ar av stor vikt i samtliga fragor som ror boende att socialndmnden inte
utgor hyresvard for vanliga boendeformer. Socialndmnden bér endast
formedla bostdder nar det sker i form av en del av en vardinsats och ett
fatal andra specialfall.

Faktakorrigering: Invandringen nadde sin kulmen 2015, inte 2016

Under rubriken planlaget bor text andras till: En ny 6versiktsplan dr antagen
i Osthammars kommun december 2016. Férdjupade 6versiktsplaner har
paborjats 2017 éver Alunda och kustomradet. Ovriga tatorter kommer att
folja.

Under rubriken Starkt planarbete bor text dndras till: Kommunen ligger
efter i planarbetet. FOr att snabba pa arbetet med fordjupningar har en
resursforstarkning skett, men den 6kade takten pa férdjupningar tar dven i
ansprak specialistkompetens fran évriga forvaltningar.

Osthammars mal och ambitioner i relation till regionens méal och
ambitioner bor belysas tydligare

Resultatet av kommunens annonskampanj for uthyrning till flyktingboende
borde finnas klart nu och inga som del av underlaget

Avsnittet om variation, hallbarhet och attraktivitet ar synnerligen angelaget
da det idag finns en policy for ekologisk hallbarhet och uppdrag att ta fram
policy for social hallbarhet ar under framtagande under 2017. Féreslagna
riktlinjer kopplar tydligt an till alla inriktningsmal utom KLIMATSMART i OP
2016. Avsnittet foreslas kompletteras med "Efterstrava resurshushallning
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Noterat

Reviderat volymambitionen
till 150 per ar.
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Noterats i dokumentet

Atgardat
Atgardat

Atgardat

Atgardat
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uteblivit
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Osthammarshem

UIf Andersson

Habo kommun
Tierps kommun

Lansstyrelsen

och klimathansyn vid all ny bebyggelse"

Har inget att invanda mot forslagen, men ger viss kompletterande info om
den egna nyproduktionen som kan inkorporeras i dokumentet: Ett 50-tal
hyresbostader har de senast 5 aren tillskapats och ytterligare ett 50 tal ar
nu pabdrjade med planerad inflytt 2018. Osthammarshem &r i dagslaget i
full produktion av hyresbostader i Alunda, Gimo och Osterbybruk. Vi har
vidare tagit fram en detaljplan vid Tallparken i Oregrund och dar férberett
for ett 30-tal nya bostader for sarskilt boende for aldre. Ett
detaljplanearbete pagar vid ”Sjéfronten” i Osthammar dar projektet
Sjoblick kan komma inrymma ett 40-tal bostader.

De aktuella behoven behdver kompletteras med ett avsnitt som beskriver i
vilka delar av kommunen identifierat insatsbehov pa omraden som foljer
med en kraftigt 6kad befolkning i regionen och kommunen. Refererar till
forslag till uppdatering av kommunens tillvaxtstrategi, SCBs
befolkningsprognos samt utmaningar pa det tekniska omradet samt pa
andra omraden déar kraven pa kommunal service kommer att 6ka.

Har inget att erinra

Anser att behov och prioriteringar tydligt framkommer, men noterar att
késituationen vid Osthammarshem samt eventuell undersékning om
behoven inom malgruppen 55+ inte framkommer

Lansstyrelsen ser garna att kommunen i riktlinjerna utvecklar kopplingen till
nationella mal, planer och program av betydelse for bostadsforsorjningen.
Exempel pa mal av betydelse ar de miljo- och energipolitiska,
folkhalsopolitiska, barnpolitiska, jamstalldhetspolitiska,
integrationspolitiska samt de nationella malen for samhallsplanering

Saknar jamstalldhet- och barnperspektivet, som behover fortydligas

Kommunens folkhalsopolicy bor daven utgora en grund for
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bostadsforsorjningen

Det bor framga att kommunens riktlinjer for bostadsforsérjningen har en
vagledande roll vid tillampning av 2 kapitlet 3 § punkt 5 i PBL.

Ett fortydligande av kopplingen mellan den nya 6versiktsplanens mal och
riktlinjer for bostadsforsorjningen far garna redovisas

Lansstyrelsen stéder kommunens ambition att bygga nara service, befintlig
infrastruktur och kollektivtrafik

Huvuddelen av kommunens bostdder finns inom det befintliga bestandet.
Planen skulle kunna utveckla denna aspekt samt mal for hur denna del av
bostadsbestandet kan utvecklas framover

Analysen av befolkningsutvecklingen, bostadsbehov/-efterfragan och
bostadsutbud bor knytas till situationen i grannkommunerna och

delregionen i stort.

Hade varit intressant att fa veta vilka storlekar pa bostdderna som

efterfragas

Det bor framga i riktlinjerna om och hur kommunen anvander sin politiska
styrning till allmannyttan for att planera sa att alla invanare i kommunen
ska ges mojlighet till goda bostader

Bostadsbehovet for sarskilda grupper beskrivs i mycket ringa omfattning.
Det ar viktigt att synliggdra samtliga gruppers behov av bostader

Riktlinjerna skulle vinna pa om analysen fordjupades ytterligare utifran
kommunens specifika forutsattningar samt utifran olika ekonomiska (t ex
betalningsférmaga, vakanser i hyresrattsbestandet, vikten av flyttkedjor,
Tobins Q), sociala (sarskilda gruppers behov) och praktiska parametrar (t ex

planberedskap i ratt lage).

Analysen och statistiken bor delas upp pa kon. Kan kommunen i analysen
dven beakta barnperspektivet vore det vallovligt.
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Riktlinjerna skulle fa en 6kad lasbarhet om mycket av informationen bréts
ner och presenterades pa ortsniva (demografi, bostadsbehov,
planberedskap, tomtko, planerat bostadsbyggande och dess inriktning,
konsekvenser for VA och service etc).

Regeringens mal om en langsiktigt val fungerande bostadsmarknad dar
konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostader som svarar mot
behoven kan ses som en utgangspunkt for den bostadspolitiska
diskussionen.

For en langsiktigt hallbar utveckling bor varje nytt bostadsprojekt pa
kommunens bostadsomraden vérderas

Kommunen boér ha en kontinuerlig dialog med fastighetsagare, presumtiva
byggherrar och andra vars insatser dar nodvandiga for att forverkliga de
kommunala malen for bosatdsférsorjningen.

En sarskild skrivning behovs for det bostadsbehov som personer med
funktionsnedsattning har (LSS). Kategoribostader ska inte férekomma pa
sadant satt att de ar utméarkande. Bostadssociala kontrakt bor vara val
integrerade i kommunens hela bostadsbestand.

Utveckla skrivningar och mal géllande hemldshet
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