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Innehallsforteckning

Denna och féljande sida ger en mer detaljerad innehallsmissig beskrivning av de olika delarna i Ost-

hammars kommuns delarsrapport.

Organisation och évergripande kommenta-
rer

Kommunens organisation presenteras ................ sid 4

Forvaltningsberittelse
Kommunfullmiktiges prioriterade mal ............... sid 5

Da styrtalen mits pa arsbasis utgér maluppfyllelsen i
delarsbokslutet endast en prognos baserad pa de obser-
vationer som gjorts under delaret.

Finansiell analys ......cccccceevvvvueeiiiinnneecninnnecinnnnne sid 10

Milsittningen med den finansiella analysen dr att lyfta
fram arets finansiella resultat och de viktigaste trenderna
bide inom kommunen och den sammanstillda redovis-
ningen. Hir ges ocksa en beskrivning av uppfyllande av
balanskrav och god ekonomisk hushillning,

Drift- och investeringsredovisning..........cceeeueeene sid 11

Kommunens drift- och investeringsredovisning med
korta kommentarer.

Personalekonomisk redovisning...........cceeeuveennes sid 12

Forvaltningsberittelsen skall beskriva “visentliga perso-
nalférhillanden”. T detta avsnitt fokuseras pa kommu-
nens personal ur ett antal aspekter.

Resultatrikn, kassafl6desanalys, balansrikn.. ..sid 13

Kommunens resultatrikning, kassaflédesanalys och ba-
lansrikning

IN OTEL e eiereruneeeerrrenneeeeerernneeeeeesensseseeesssssssesesnnnnnnns sid 14

Under detta avsnitt redovisas noter till kommunens re-
sultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning,

Tillimpade redovisningsprinciper .......c.c.eeeueee. sid 17

Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisnings-
principerna bade fér kommunen och f6r koncernen.
Osthammars kommuns malsittning ér att f6lja kommu-
nallagen, kommunal redovisningslag och rekommenda-
tioner fran Radet f6r kommunal redovisning,

Verksamhetsberittelse

Modell for analys av verksamheten.................... sid 19

Osthammars kommun anvinder en modell fér beskriv-
ning och analys av kommunens verksamhet.

Nimndernas verksamhetsberittelser................. sid 20
Kommunstyrelsen 20
Lokala Sikerhetsnimnden 25
Bygg- och miljénimnden 26
Kultur- och fritidsnimnden 27
Barn- och utbildningsnimnden 28
Socialnimnden 30
Bolagen i koncernen.......eeeneeeeneeennenennnenenns sid 34
Ovrigt
Redovisningsmodell och nyckeltal..................... sid 36

En kort beskrivning av kommunens redovisningsmo-
dell och nédgra av de finansiella nyckeltal som anvinds i
denna delarsrapport.
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Prognos och kommentarer till maluppfyllelse av kommunfullmikti-

ges prioriterade mal — delarsbokslut 2017

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
maldokument Kommunfullméfktiges prioriterade mal. Det nya
dokumentet innehéiller fler mal, 14 istillet for 3, och har
tydliga styrtal samt ett storre fokus pé effekter f6r medbor-
gare och foretag. Det dr dven uttalat att resultat ska kunna
jimforas med andra offentliga organisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid fyra tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet mal minskats till sju samt
att styrtalen dr mer kommungenerella dn nimndspecifika.
Viirt att notera att ett flertal styrtal har dndrats, dels for att
spegla verksamheten bittre, dels for att ett antal av tidigare
styrtal varit svara att f6lja upp.

Inf6r mal och budget 2018 pagir ett forindringsarbete
avseende maldokument. Syftet dr att géra mal och resultat-
mitt tydligare, firre och mer relevanta. Detta kommer att
presenteras till budgetfullmiktige i november.

Revisionen har sedan milen inforts efterfrigat en tydli-
gare uppfattning frin kommunstyrelsen om vad styrelsen
avser att gora for att forbattra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen ot att f6lja upp resultat/mal

kan delas upp i tre delar;

1. Den omedelbara kontinuerliga uppféljning som sker
direkt i verksamheten dir avvikelser och tillkorta-
kommanden f6ljs upp, virderas och dtgirdas kon-
tinuetligt. Detta gors dels i samradd med namnden/
styrelsen eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa
detta 4r de verksamheter som infort Lean som ar-
betssitt och foljer verksamheten veckovis genom s.k.
tavelmoten.

2. Den kontinuerliga aterrapporteringen till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgdér grund
for samt paverkar frimst arbetet med nidstkomman-
de verksamhetsplan (2018 drs verksamhetsplan).

3.  Genom de bokslutsseminarier (fokus pa den mal-
uppfyllelse som nitts under verksamhetsaret) som
ligger till grund for prioriteringar och arbetet med att

ta fram kommande miél- och budgetdokument (2019
ars verksamhetsplan).

Styrtal

Da varje mal beskriver en Gvergripande ambition dr det
viktigt att koppla styrtal till malet for att sikerstdlla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjdnstemin och kommunstyrelsen. Kravet pa styrtalen har
varit att de ska vara;

*  Relevanta — indikera triffsikert i férhallande till ma-

lets hela bredd.

*  Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av be-

démningar eller tolkningar.

e Jamforbara — vara en indikator som litt kan jimforas

mellan organisationer.

*  Externt framtagna — en indikator som dr framtagen

och miits av vederhiftig extern part.

e Effektiva/rimliga — undetlag ska upplevas vara rim-

ligt att ta fram i férhéllande till sitt virde.

Maluppfyllelse
Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt féljande:

Milen antas f6r mandatperioden. Styrtal och maélvirden
revideras arligen. Maldokumentet faststills av kommun-
fullmiktige i samband med budget. Méluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt samt ej uppfyllt — i
dokumentet redovisas det som firger — gron, gul och réd.
Definition av uppfyllt, fler 4n hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) ér till minst 90 % uppfyllda. Definition av delvis
uppfyllt, fler dn halften av indikatorerna (indikatorn) ér till
80 % uppfyllda eller att resultat dr 6ver riksgenomsnittet.
Definition av ej uppfyllt, hilften eller flera av indikatorerna
har ett resultat om 80 % eller ligre.

Prognos och kommentarer till kommunfullmakti-
ges prioriterade mal — delarsbokslut 2017-06-30

I nedanstiende uppfdljning av kommunfullmiktiges
prioriterade mal kommer mal 1 att behandlas mer djuplo-
dande. Det beror pa att resultatet f6r KF mal 1 redovisas
vid halvarsskiftet i stillet for drsskiftet.

KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och -

unga goda forutsittningar att mota framtidens utmaningar

2017 . Mal-
Indikatorer @016y Kvioma  Man upp-
(2016)  (2016) Maltal PP
totalt fyllelse
oo . 69% 80% 58% | 100%
Andelen godkinda 1 alla imnen
i B 95| 716 N
Andel i hégskolestudier inom 3 dr efter avslutat gymnasiepro- 39,6% 49,6% | 27,4% 50% .
gram * (42,8) 49,7 (35,1)
- . 1,4% 1,5% | 1,4%
<
Andelen unga i 6ppen arbetsloshet (L,6) (1.3) (18) 5 .

Tabellens siffror nir det giller andelen godkinda i alla imnen dr BoU:s egen sammanstillning, vilket har visat sig inte

alltid stimmer med Kolada. S4 en forsiktighet finns i tydandet av andelen godkinda.
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- prognosen ar att malet ej uppfylls.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Andelen godkinda i alla &mnen i drskurs 9 har férsimrats
fran tidigare dr och insatser maste prioriteras, likasd giller
andelen min i hégskola inom tre ar efter avslutad examen.
Osthammars kommun har en lig 6ppen arbetsléshet bland
18-24 aringar.

Andelen godkénda i alla dmmnen har sjunkit sedan férra aret.
Det dr framforallt pojkarnas resultat som sjunkit med
13,6%. En anledning kan vara att féregdende ars siffror dr
exklusive nyanlinda och drets dr inklusive. Oavsett orsak s
ir det ett omrdde som maste forbittras avsevirt. En insats
ir att kommande ldsdren satsar vi pa ledarskap i klassrum-
met pa vetenskaplig grund, ett forskningsprojekt i samar-
bete med Uppsala universitet. Dessutom ska vi utveckla ett
system dir vi littare kan folja individens utveckling genom
hela skoltiden.

Andel i hogskoleutbildning inom tre dr efter avslutat gymmna-

sieprogram har sjunkit niagot sedan foregiende ar, det dr
framforallt midnnen som star for det sjunkande resultatet.

I Osthammars kommun 4r det fi som viljer naturveten-
skapsprogrammen, vilket gér att procenten studerande pa
hégskola inte blir sa hog 1 kommunen. Detta resultat hing-
er dven ihop med att pojkars lisférmaga minskar i forhal-
lande till flickors men 4ven i forhallande till andra nordiska
linder. Det foljer med pojkarnas resultat i alla imnen under
skoltiden, viket gor att de inte ldser hégskoleférberedande
program och sedan inte heller vidare pa hégskola. Tidiga
insatser behovs och mer én ett sitt for att lira pojkar att
lasa, och att anvinda flera olika metoder for att locka dem
till vidare lisning,

Totalt dr det firre ungdomar i dr dn foregiende dr som
ir 6ppet arbetslosa. Det dr framforallt mannen som bidrar
till den totala minskningen i 4r. Arbetslosheten har mins-
kat fo6r min med 0,4 % medan den diremot har 6kat med
0,2 % for kvinnor. Om Osthammars kommun foljer tren-
den i riket, s dr det fler pojkar som liser yrkesprogram an
flickor, vilket gor att pojkar dr anstillningsbara direkt efter
gymnasicexamen. Dessutom har efterfrigan pd arbetskraf-
ten 6kat inom de mansdominerade branscherna.

KF 2 Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och om- .

sorgsverksamhet som utgar fran individens behov och virdighet

- prognosen dr att malet uppnas.

Inom méalomrade 2 och 3 pagar en rad utvecklingsarbeten
under 2017 och omfattar bl. a ’mest sjuka dldre”, god like-
medelsbehandling, palliativ vard, god demensvird. Fokus
har hillits pa brukarnas sociala vilmdende, utveckling av
aktiviteter vid métesplatserna samt mat och maltidsmiljon.
Arbetet med att inféra arbetsmodellen ”individens behov
i centrum” (IBiC) som bygger pa att stirka brukarens fo1-
magor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att lingsiktigt dndra personalplaneringen fran
tillgdng pa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Forvaltningen bedémer att mélet med brukarnéjdhet samt
bemétande inom hemtjinst och funktionsnedsatta uppnas

helt. Arbetet med att 6ka brukarndjdheten inom samtliga
sirskilda boenden fortsitter under dret.

Inom IFO ldggs fokus pi att utveckla arbetet med vard-
planer och genomférandeplaner. Kvalitetsarbete sker uti-
fran de internkontroller som genomférts. Fortbildningsin-
satser inom handliggning och dokumentation for att stirka
rittssikerheten for den enskilde, har erbjudits all personal
inom myndighetsutévning, Utbildningsinsatser i verksam-
hetssystemet har genomforts for att handldggningsproces-
serna skall bli mer rittssikra.

I maj genomférdes en synpunktsvecka for att marknads-
fora vart klagomal- och synpunktssystem.

KF 3 Osthammars kommun ska vara en kommun med god service och

med utrymme for medskapande

2017 Mal-
Indikatorer (2016) Kvinna  Man maltal  UPP-
totalt fyllelse
Andel som upplever att vi har en god tillginglighet och | - Index
? ett oott bemétande (52%) 57
b Andel som far direktsvar pa telefonfraga | _ 60%
(79%)
c Andelen som fér svar pa e-post inom tva dgr (7;0_/;; 90%
d Andel som upplever att vi méjliggdr for medborgarna att | - 70%
delta i kommunens utveckling (67%)
. Andel medborgare som upplever att de har inflytande | - 50%
over kommunens verksamhet (34%)
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- prognosen ar att malet uppnas delvis.

Indikatorerna a-c mits arsvis och vi har inga nya virden
sedan arsredovisningen 2016. Lopande mater vi internt var
tillgidnglighet och snabbhet i kundtjdnsten for att veta att vi
forflyttar verksamheten i rétt riktning

Mal Upp-
fyllt
Andel som far prata med kvl hos 95% 93%
OD per telefon inom 60 sek
Andel som far prata med kvl hos 98% 98%

OD per telefon inom 120 sek

Vi saknar dven nya indikatorsvirden ndr det giller med-

borgarnas upplevda mdjlighet att delta i kommunens ut-
veckling respektive upplevda méjlighet till inflytande 6ver
kommunens verksamhet (d-¢).

Dessa indikatorer mits i Medborgarundersdkningen
(SCB). Eftersom forflyttningarna varit mycket begrinsade
frin ena aret till det andra, sd har vi valt att genomféra mit-
ningarna vartannat dr. Nédgra nya virden kommer dirfor
inte att rapporteras under 2017.

Det dr var bedémning att ytterligare insatser behéver
komplettera dagens for att forflytta kommunen till ett lige
dir medborgare upplever en delaktighet och ett inflytande
i nivda med milet.

KF 4 Osthammars kommun ska vara en attraktiv och inkluderande

kommun med ett gott féretagsklimat och kontinuerlig tillvixt

- prognosen ar att malet uppnas delvis.

Malet adresserar attraktivitet, foretagsklimat och tillvixt.
Bilden ir inte homogen. Indikatorer pekar pa en utveckling
i negativ riktning, samtidigt som t.ex. tillvixten i kommu-
nen 4r starkare dn pd flera ar.

Den svaga sidan dr foretagsklimatet, dér vi tappar i Sv.
Niringslivs foretagsklimatranking,

Virt NKI utvecklas svagt positivt. Resultatet stannade vid
pa ett aggregerat NKI 67 £6r foretag. Det dr under maélni-
van med hégst virde inom bygglov (72).

Nyforetagarbarometern didremot ligger mycket nira mal-
talet (99 nystartade foretag under 2016 att jimféra med
malet om 100).

Indikatorn trygghet, som ingar i malet, mits ocksd ge-
nom SCB:s Medborgarundersékning. Den upplevda trygg-
heten 4r hég i Osthammars kommun — samtidigt 4r ocksa

malet hogt satt. Det dr ddrfor tveksamt om vi natt maltalet
75% om vi hade genomfért en undersékning under 2017.

Tidning Fokus rankar Osthammars kommun hogt i de-
ras ”Hir dr bist att bo-ranking”. Vi nadde visserligen inte
heller 2017 upp till den hégt stillda malsittningen om en
topp-20-placering i kategorin Landsbygdskommuner (26:¢
plats). Men rankingen indikerar dndé att kommunen miter
sig vil med jimf6rbara kommuner i landet i denna mycket
breda och statistiktunga mitning.

Starkaste grenen dr nu befolkningstillvixten, dér vi se-
naste tiden legat 6ver malet om en nettobefolkningsékning
éver 200 individer/ar. Okningen under 2016 landade pa
drygt 250 individer och rullande 12manadersnotering idag
redovisar en 6kning 6m ca 170 individer.

KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad milj6-

paverkan
2017 Mal-
Indikatorer (2016) Kvinna  Man maltal  upp-
totalt fyllelse
Miljéaktuellts ranking 161 Topp
(177) 125
o S 25,6% 0
Andelen inkopta ekologiska livsmedel (23.4%) 25%
Minskning av koldioxidutslipp (CO2) frin tjinsteresor med bil
20%
(2018)
Andel férnybart brinsle i tjanstebilarna (2018) 30%
. . 120
Antalet inventerade avlopp/ar 350
. . 36% o
Andelen itervunnet hushallsavfall (30%) 35%
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* Miljoaktuellts ranking
- prognosen dr att malet ej uppfylls.
Analys
Miljéaktuellts rakning bygger pa tvéd delar;
e offentlig statistik inom manga miljomalsomriden
(Killor: SCB, Kolada, Boverket, Avfall Sverige,
Gron flagg etc.)
e enkat till kommunerna
Vi som mindre kommun har stora utmaningar att n vissa
av malsittningarna inom Miljoaktuellts ranking, da det kan
kriva storre personalresurser for att nd dem (flera strate-

Ar Placering
2009 210
2010 142
2011 198
2012 213
2013 223
2014 152
2015 157
2016 177
2017 161

/itgéird

Genom att fortsitta arbeta i enlighet med beslutade kom-
munala miljémal och policy f6r héllbar utveckling kommer
vi kunna 6ka maluppfyllelsen inom nagra omraden (giftfri
milj6, social héllbarhet etc.), som kommit som nya om-
riden i Miljoaktuellts ranking, Det kommer ge bist ater-
verkan i miljon och stérst kostnadseffektivitet. Till verk-
samhetsplaneringen bor alla forvaltningar se Gver vilka
ansvarsomriden de bor ta med sig in till nésta ar, bade for
de kommunala miljémélen och Miljéaktuellts statistik och
enkdt. Strategienheten kan erbjuda sig att triffa forvalt-
ningarna ledningsgrupper under hésten 2017 f6r en kort
diskussion kring detta.

* Ekologiska livsmedel

Andel ckologiska livsmedel dr fér halviret 25,6% och
prognos for helar 2017 dr 25%

¢ CO2-utslapp
Osikert om malet uppnas till 2018.
Analys

Utsldppen har inte minskat jimfoért med forra halvars-
perioden, vilket ocksa var vintat, dd nya fordonsupphand-
lingen dnnu ej har fatt genomslag i statistiken. Fordonen
bérjade levereras i april-maj. Milet bedéms nas, dock osi-
kert om det klaras till 2018. Hur mycket transporter som
g6rs (antal kérda km) paverkar direkt totala CO2-utsldp-
pen. Hemtjidnsten dr den verksamhet som genererar flest

giska dokument och projekt som behéver startas). Anvin-
der vi dock styrtalen och frigeformuliret som en signal pa
riktningar inom nationell miljépolitik, och som ett under-
lag 1 vir egen verksamhetsplanering tillsammans med viéra
kommunala miljémal, kan vi lyckas med att vara steget fore
och eventuellt placera oss bittre i rankingen. En utmaning
ir dock att enkitdelen forind-ras/utvecklas ar frin ar, vil-
ket gbr det dnnu viktigare att vi i férsta hand foljer var linje
inom miljémalen och vira egna styrtal, i andra hand anvin-
der rankingen som en signal hur vi kan utveckla oss vidare.

km per ar, ndra hilften av kommunens totala kérningar,
varfor det dr extra viktigt att denna verksamhet har fordon
med bra miljéprestanda.

Atgiird

Att malet nds dr avhingigt av att kommande upphandling-
ar av fordon gors med skarpa CO2-krav samt att forvalt-
ningarna respekterar att man har dessa krav att férhalla sig
till, vid avrop av fordon. Inférande av elektronisk kérjour-
nal som beslutats har erfarenhetsmassigt ocksa en positiv
inverkan pa CO2-utslippen och skulle dven kunna hjilpa
socialférvaltningen att optimera rutterna till brukarna.

* Inventera enskilda avlopp

Analys

120 st enskilda avlopp har inventerats 2017. Styrtalet ir
satt till 350 st.

Orsaken till att mélet inte uppfylls beror pé resursbrist.

Atgird

Rekrytera ny medarbetare for att lira upp inf6r 2018.

+ Atervunnet hushallsavfall
- prognosen ar att malet uppnas.

Andel atervunnet hushallsavfall ar for halvaret 36% och
prognos for helar 2017 ar 36%.
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KF 6 Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med
god ekonomisk hushéllning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv

- prognosen dr att malet ej uppfylls.
Resultatmdl

Osthammars kommun har som mal fér 2017 att uppnd
2 procents resultat av skatteintikter och statsbidrag. Vid
delarsbokslut prognostiseras resultatet for helar till 1,6
procent av skatteintikter och statsbidrag, Prognosen ir att
malet ej uppnas.

Nettokostnadsutvecklingsmal

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska understiga
intiktsokningen foér skatter och bidrag med 0,5%. Netto-
kostnaderna for heliret kommer enligt prognosen att oka

med 99 mnkr 9,3% jamfért med bokslut 2016. Skatteintik-
ter och generella statsbidrag kommer enligt samma prog-
nos att 6ka med 50 mnkr 4,5% jaimfért med bokslut 2016.
Malet uppnis inte.

Budgetmil

Varje styrelse och nimnd skall enligt budgetmalet bedriva
verksamheten inom beslutad budget. Under f6rsta halvéret
uppfyller tva nimnder inte malet. I helarsprognosen upp-
ger en nimnd att den inte kommer klara att hélla budget
varfor malet inte uppnis.

KF 7 Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2017 Mal-

Indikatorer (2016) Kvinna Man maltal  upp-

totalt fyllelse
N6jd Medarbetarindex, NMI "(::; 80 .
Hallbart Attraktiv Arbetsgivare, AVI "“(_9_9_; Skande .
Jamstilldhetsindex, Jimix “_(_65 Skande .

- prognosen ar att malet uppnas.
Sammanfattande bedomning av miluppfyllelsen;

Det attraktiva arbetsgivarskapet kommer att vara en dnnu
storre nyckelfaktor savil avseende kostnader som kvalitet.
For att stirka kommunens kompetensférsorjning, det vill
sdga formdgan att attrahera, rekrytera och behalla medar-
betare, dr det nédvindigt att 6ka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare. God arbetsmiljé, kompetensférsorjning
samt delaktighet och inflytande 4r ndgra av fokusomriadena
for pagiende satsningar.

Resultat, analys och dtgdrder

Milet mits genom tre olika index: N6jd Medarbetarin-
dex (NMI), Héllbart Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI) samt
Jamstilldhetsindex (Jimix).

Alla mitningar gors inte drligen eftersom det dr betydelse-
fullt att verksamheterna far tid att arbeta med forbittringar
innan en ny mitning gbrs. Prognosen utgar frin de senaste
resultaten och en analys av foérvintad effekt av pagiende
atgirder. Nista medarbetarenkit genomfors hosten 2017
och resultatet redovisas i drbokslutet. Resultatet f6r nista
mitning av attraktiv arbetsgivarindex och jimstilldhetsin-
dex presenteras forst i april 2018.

For att 6ka maluppfyllelsen bedrivs en satsning pa hallbar
arbetsgivare inriktat pa sju strategiska omriden; Kompe-
tensforsorjning, 16n, hilsa och arbetsmiljo, anstillnings-
trygghet, arbetstid, delaktighet och inflytande samt lika
mojligheter.

Attraktiv arbetsgivare

Osthammars kommun har gjort framsteg sedan férra
arets mitning, exempelvis har antalet trygga anstillningar
Okat. For att vara en hallbar arbetsgivare krivs kunskap om
vad vira medarbetare efterfriagar. Under dret har ett 20-tal
workshops genomférts med medarbetare fran olika yrkes-
kategorier, verksamheter och orter for att ta fram ett bra
underlag f6r kommande utvecklingsarbete.

Jamstilld arbetsgivare och jimstidillda loner

Jamstilldhetsarbete kriver kunskap som sedan ska om-
sittas i handling for att leda till en f6rindring. Viren 2016
antog kommunfullmiktige en strategi for att arbeta med
jamstilldhetsintegrering. Osthammars kommun hamnar pa
sista plats bland deltagande arbetsgivare i Nyckeltalsinsti-
tutets jimstilldhetsindex och det manar till krafttag for att
bryta monstret.

Sedan den senaste 16nekartliggningen har de osakliga 16-
neskillnader som identifieras atgirdats. Det pagir dven ett
forebyggande arbete; kommundvergripande 16nekriterier
tas fram och 1 h6st genomfér kommunen utbildning riktad
till samtliga chefer i bide kompetensbaserad rekrytering
och jamstilld 16nebildning;
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Finansiell analys

Kommunfullmiktige beslutade 2016 att deldrsbokslut for
Osthammars kommun och koncernen ska omfatta perio-
den 1 januari — 30 juni. Syftet med detta ér att kunna agera
pé avvikelser snabbare och att detta far effekt under bud-
getiret. Analysen i delarsbokslutet 4r en sammanfattning
av kommunens finansiella stillning och utveckling. Den
bygger pa samma finansiella analysmodell som anvinds i
arsredovisningen, nimligen perspektiven resultat, soliditet
och likviditet med hinsyn till helarsprognos.

Resultat

Osthammars kommun visar for férsta halvaret 2017 ett
overskott 45,5 mnkr. Det ska jimf6éras med ett budgeterat
overskott f6r samma period pa 23,6 mnkr. Resultat dr i niva
med motsvarande period 2016. Siffrorna mellan aren ir
inte helt jimforbara di Osthammar avyttrade sin VA-verk-
samhet till ett bolag per den 30 april. Kommunens starka
resultat for forsta halviret beror frimst pa att intdkterna
Overstiger budget medan kostnaderna dr i niva med budget.
Liksom fo6rra dret dr det olika typer av statsbidrag som drar
upp intidkterna och da framforallt frin Migrationsverket.
Dessa uppvigs inte av motsvarande kostnader under pe-
rioden. Bidrag frain Migrationsverket dr svara att budgetera
pa ett tillforlitligt satt.

Under de férsta sex minaderna 2017 tog Osthammars
kommuns 16pande driftsverksamhet exklusive avskriv-
ningar och finansnetto i ansprak 87% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Tillsammans utgjorde de 16pande
nettokostnaderna, inklusive avskrivningar och finansnetto,
92% av kommunens skatteintikter och statsbidrag vilket dr
i stort sett detsamma som f6r motsvarande period 2016.

Soliditet

Soliditet 4r ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintikter. Soliditen var
vid halvarskiftet 52% vilket 4r lite hogre jamfért med bok-
slut 2016. Inklusive samtliga pensionsférpliktelser uppgick
soliditeten till 19%, vilket dr 3 procentenhet hogre jamfort
med 31 december 2016.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar under aret som finansierats med egna medel,
¢j lan. Overstiger virdet 100% har alla investeringar under
aret finansierats med egna medel. Sjilvfinansieringsgraden
uppgick till 223% vilket kommer sig av att investeringsni-
van fOrsta halviret var lig. Endast 35 mnkr forbrukades
av investeringsbudgeten, 112 mnkr ligre 4n budget. Bland
investeringar som ligger efter plan finns nya Frosakerssko-
lan och kulturhus Storbrunn. Investeringarna brukar vara
hégre under andra halviéret.

Kommunen har under viren omsatt ett lin pa 100 mnkr.
Av kommunens totala lin pid 420 mnkr betalar vi ingen
rinta f6r 240 mnkr utan far istillet betalt for att lana. Res-
terande lin betalar vi en mycket lag rinta for.

Likviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kommu-
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nens likviditet i form av kassalikviditet forbattrades under
arets forsta sex manader till 177%. Vid arsskiftet var den
109%.

Helarsprognos

Kommunens prognos 6ver helarsresultatet ar ett Gver-
skott pa 19,1 mnkr vilket dr en negativ avvikelse jimfort
med budgeterat helarsresultat pa 23,6 mnkr. Kostnaderna
Okar mer dn intidkterna under andra halvaret. Mycket av de
intdkter som utgjorts av statsbidrag under foérsta halvaret
kommer att fi motsvarande kostnader med en viss efter-
slipning under andra halvaret.

God ekonomisk hushéllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun i
forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resultat/
prognos efter balanskravsjusteringar. Osthammars kom-
muns resultat efter balanskravsjusteringar framgar av ta-
bellen nedan.

Balanskravsresultat for helarsprognos
(mnkr)
Prognosticerat arsresultat 2017 19,1
Reducering av samtliga realisationsvinster,
prognos
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,1

-0,0

Reservering av medel till resultatutjimnings-
reserv

Anvindande av medel frin resultatutjim-
ningsreserv

Balanskravsresultat 19,1

Finansiella malsdttningar
Resultatmal

Osthammars kommun har som mal f6r 2017 att uppna
2 procents resultat av skatteintdkter och statsbidrag, Vid
delarsbokslut prognostiseras resultatet for helar till 1,6 pro-
cent av skatteintikter och statsbidrag. Milet uppnas inte.

Nettokostnadsutvecklingsmal

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska understiga
intiktsokningen for skatter och bidrag med 0,5%. Netto-
kostnaderna for heliret kommer enligt prognosen att 6ka
med 99 mnkr 9,3% jimfort med bokslut 2016. Skatteintik-
ter och generella statsbidrag kommer enligt samma prog-
nos att 6ka med 50 mnkr 4,5% jimfort med bokslut 2016.
Malet uppnas inte.

Budgetmal

Varje styrelse och nimnd skall enligt budgetmalet bedriva
verksamheten inom beslutad budget. Under forsta halvaret
uppfyller tva nimnder inte malet. I helarsprognosen upp-
ger en nimnd att den inte kommer klara att hélla budget.
Malet uppnis inte.
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Driftredovisning

mnkr Total Delars- Utfall Delars- Helars-  Budget-
budget  Budget 170630 avvikelse prognos avvikelse

Kommunstyrelse -161,6 -81,1 -69,5 11,6 -159,3 2,3
varav finansforvaltning -3,0 -1,5 -1,7 -0,2 -3,0 0,0
varav kommunledningskontor -101,3 -49,0 -40,8 8,3 -100,2 1,2
varav enh for arbete o sysselsittning -9,0 -4,6 -4.1 0,6 -7,8 1,2
varav teknisk forvaltning -483 -25,2 -25,1 0,1 -48 3 0,0
varav affiarsverksamhet VA/Renh 0,0 -0,7 2,2 2,9 0,0 0,0
Lokal Sikerhetsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonimnd -6,6 -2,8 -3,4 -0,6 -6,6 0,0
Kultur- och fritidsnimnd -36,9 -18,1 -15,8 2,3 -36,3 0,6
Barn- och utbildningsnimnd -521,8 -261,1 -259,0 2,1 -521,8 0,0
Socialnamnd -425,8 -201,4 -203,2 -1,8 -437,0 -11,2
Verksamhetens nettokostnad -1152,7 -564,6 -551,0 13,6 -1160,9 -8,3
Skatter och generella statsbidrag 1182,3 591,2 595,5 4,3 1186,1 3,7
Rintenetto -6,0 -3,0 1,0 4,0 -6,0 0,0
Arets resultat 23,6 23,6 45,5 21,9 19,1 -4,5

Investeringsredovisning

KOMMUNEN mnkr Total Delars Utfall Delars Helars  Budget-
budget Budget 170630 avvikelse prognos avvikelse

Kommunstyrelse 270,9 135,4 31,5 103,9 149,0 121,9
varav kommunledningskontor 13,4 6,7 1,6 51 13,4 0,0
varav IT kontor 8,2 4.1 3,1 0,9 8,2 0,0
varav enh for arbete o sysselsittning 0,5 0,3 0,0 0,3 0,0 0,5
varav teknisk forvaltning 210,1 105,1 25,3 79,8 122,8 87,4
varav affiarsverksamhet VA 37,0 18,5 0,6 17,9 32 33,8
varav affirsverksamhet Renhallning 1,7 0,8 0,8 0,0 1,5 0,2
Bygg- och miljonimnd 1,2 0,6 0,0 0,6 1,2 0,0
Kultur- och fritidsniamnd 10,0 5,0 0,3 4,7 10,0 0,0
Barn- och utbildningsniamnd 4,6 2,3 0,8 1,5 4,6 0,0
Socialnimnd 7,7 3,9 2,6 1,3 7,7 0,0
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 2944 147,2 35,2 112,0 172,5 121,9
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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksambhet.
Ungefir 63% av kommunens kostnader dr per-
sonalkostnader. Personalen 4r kommunens vik-
tigaste resurs. Dirfor 4r det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal
Antalet tillsvidareanstillda var 30 juni 2017, 1 732 perso-
ner. Deras arbetstid motsvarar 1 567,43 arsarbetare.

Under perioden 1 januari — 30 juni arbetade timvikatier*®
133 613 timmar. Omriknat till arsarbetare blir detta 101,22.
Av dessa star Barn- och utbildningsforvaltningen f6r 22,0
% och Tekniska forvaltningen for 5,94 %. Socialférvalt-
ningen star for 58,52 % exklusive gruppen anhorigvardare,
avlosare, ledsagare och personliga assistenter PAN som
stir for 10,05 arsarbetare eller 9,93 % av totala arbetade
timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar 4r 770 personer.

FLimvikarier ersdtter ordinarie personal vid kortare frinvaro, ex
semester, sjukdonm ete.

Gruppering och férdelning av tjdnster
Kommunens verksamheter 4r kvinnodominerade, 86,2%
av den tillsvidareanstillda personalen dr kvinnor.
Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-
den och fordelningen enligt tabell nedan.

Antal tillsvidareanstillda per 30 juni 2016 och 2017, 31
aug 2015

Huvudomride 2015 2016 2017
Administration 82 85 97
T Bbecon g n g
Kultur och Fritid 39 38 37
Teknik 161 165 155
Utbildning 648 651 665
Vard och Omsorg 688 693 720
Summa* 1686 1704 1750

*Det finns anstéllda som bar deltidsanstillningar i tva forvaltningar. Dar-
for ser det ut som att den totala summan, 1732 anstllda, per 30 juni 2017
misstammer.

2015 dr antal tillsvidareanstallda beriknat per 31 angusti.

Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

1/1- 31/8 2015

Aldersstruktur
Medelaldern hos de tillsvidareanstallda 4r 47,0 ar.

Sjukfranvaron

Totala sjukfrinvaron i kommunen de forsta sex ména-
derna 2016 ar 7,1%.

Totala sjukfrianvaron i kommunen de forsta sex mina-
derna 2017 4r 7,9%.

Andelen langtidssjukfranvaro, av den totala sjukfranva-
ron, ir 48,3%.

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

1jan - 30 jun 2015% 2016 2017
Total sjukfrinvaro 6,6 7.1 7,9
Alder

<29 ar 49 5,6 8,5
30 - 49 ar 7,3 72 7,0
> 50 ar 6,5 7,3 8,6
Kvinnor 7,2 7,9 9,2
Min 3.0 4,1 6,0
Langtidssjukfrinvaro 48,9 493 48,3

* 2015 ar redovisningen per 31 angustr.

Loner och pensioner

Under arets forsta sex manader 2017 utbetalades 314,8
mnkr i I6ner, arvoden och 6vriga ersittningar. Fér arbetsgi-
varavgifter och arbetsmarknadsférsikringar betalades 96,9
mnkr ut och den totala kostnaden f6r pensioner var 33,8
mnkr varav 16neskatten var 6,4 mnkr.

1/1-30/6 2016 1/1-30/6 2017

Timmar % Timmar % Timmar %
Barn- och utbildningsférvaltning 38 742 5,7 37198 6,5 46 376 7,7
Kommunledningskontor 14 252 7,9 8 840 6,9 8 960 6,2
Kultur- och fritidsférvaltning 933 2,3 1788 6,4 2314 7,9
Bygg- och milj6forvaltning 711 22 647 2,6 948 34
Socialférvaltning 58 131 7,9 46 830 8,2 55 786 9,3
Teknisk forvaltning 10 598 5,8 8299 5,8 8493 6,1
Summa totalt 123367 6,6 103 602 7,1 122877 17,9
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Resultatr aknlng Kommunen
mnke 2016-06-30
Verksamhetens intikter not 1 1821
Verksamhetens kostnader not 2 -674,7
Avskrivningar not 3 -29.2
Verksamhetens nettokostnader -521,8
Skatteintikter not 4 487,0
Generella Statsbidrag o utjimning not 5 80,7
Finansiella intdkter not 6 0,1
Finansiella kostnader not 7 -2,0
Result fore extraordinira poster 43,9
Extraordinira poster not 8 -
Arets resultat 43,9
Balansr aknlng Kommunen
mnke 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar not 9 5,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 10 1 090,6
varay pagdende byggnadsproduktion not 10 52,8
Maskiner och inventarier not 11 69,9
Finansiella anligoningstilloangar not 12 27,7
Summa anliggningstillgidngar 1193,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad/exploatering not 13 1,0
Kortfristiga fordringar not 14 176,3
Kassa och bank not 15 99.5
Summa omsittningstillgangar 276,9
SUMMA TILLGANGAR 1470,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
SUMMA EGET KAPITAL not 16 711,2
varav Resultatutjgmningsreserv 223
varav Periodens resultat 71
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension o likn forpliktelser not 17 28,1
Uppskjuten skatt -
Ovriga avsittningar 14,4
Summa avsittningar 42,5
SKULDER
Langfristiga skulder not 18 464,3
Kortfristiga skulder not 19 252
Summa skulder 716,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 1470,1
SKULDER
Poster inom linjen
Borgensitaganden not 20 551,9
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl I6neskatt not 21 480,1
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2017-06-30

186,0
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1,4
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Kommunen
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Koncernen
2016-06-30

2542
-720,1

44,1
-510,0

487,0
80,7
0,3
6,4
51,4

51,4

Koncernen
2016-12-31

5,1
1892,0
69,5
76,0
5,7
1978,7

1,0
1475

99,5
248,1

2226,8

857,9
223
86,6

28,1
31,6
14,4

>

74,2

918,2
376,5

1294,7

2226,8

551,9
480,1

Koncernen
2017-06-30

268,1
7543

46,3
-532,5

512,0
83,5
1,5
46
59,9

25
57,4

Koncernen
2017-06-30

11,9
1731,8
137,5
109,4
6,2
1859,3

1,0
166,3
1922
359,6

2218,9

885,5
22,3
57,2

28,9
31,6
14,4

74,9

973,9
284.6

1258,5

2218,9

551,9
480,1



Noter

Kommunen
1. Vetksamhetens intikter 2016-06-30
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen 354,5
varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgingar 1,8
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -172,4
Summa verksamhetens intiakter 182,1
2. Verksamhetens kostnader 2016-06-30
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -847,1
varay reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 1724
Summa verksamhetens kostnader -674,7
3. Avskrivningar 2016-06-30
Planenliga avskrivningar -29,2
Summa avskrivningar -29,2
4. Skatteintikter 2016-06-30
Preliminira skatteintikter 487,0
Slutavrikning féregaende ar 0,0
Slutavrikning innevarande ér, prognos 0,0
Summa skatteintikter 487,0
5. Generella statsbidrag och utjaimning 2016-06-30
Utjamningsbidrag fér inkomstutjimning 73,3
Strukturbidrag 0,0
Regleringsbidrag -0,4
Generella bidrag 0,0
Regleringsavgift 0,0
Kommunal fastighetsavgift 247
Kostnadsutjamningsbidrag -6,0
Avgift for LSS utjimning -10,9
Summa generella bidrag och utjimning 80,7
6. Finansiella intdkter 2016-06-30
Rinteintakter 0,0
Utdelning aktier och andelar -
Opvriga finansiella intikter 0,0
S:a finansiella intdkter 0,1
7. Finansiella kostnader 2016-06-30
Rintekostnader -1,8
Ovriga finansiella kostnader -0,2
Nedskrivning av finansiell anliggningstillgang -
Rintekostnader pensionsavsittning -
Summa finansiella kostnader -2,0
8. Extraordinira poster 2016-06-30
VA-verksamheten har 6verlitits till det kommunigda bola-
get Osthammars Vatten AB.
Upparbetat resultat vid 6verlitelsetidpunkten var 2,5 Mnkr. 0,0
Resultatet utbetalades till bolaget for att kunna tillfalla VA-
kollektivet.
Summa extraordinira poster 0,0
9. Immateriella anlidggningstillgangar 2016-12-31
Redovisat virde vid arets borjan 3,7
Arets investeringar -49
Arets avskrivningar 6,2
Redovisat virde vid periodens slut 5,1
Avskrivningstid 3-5ar

Linjar avskrivningtid for alla immateriella tillgangar
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Koncernen
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Kommunen
10. Mark, byggnader, tekniska anliggningar 2016-12-31
Anskaffningsvirde 1 859,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -769,4
Bokfort viarde 1090,6
Avskrivningstider 10-50 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar
Redovisat virde vid arets borjan 1 083,6
Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) 0,0
Investeringar 59,6
Virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar 0,0
Avskrivningar 472
Overf(')'ring fran eller till annat slag av tillging 5,5
Redovisat virde vid periodens slut 1090,6
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Kommunen Koncernen Koncernen

2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30
16064 30381 27770
681,2 -1 146,1 10454
925,1 1892,0 1731,6
1050 ar  10-100 4 10-100 &r
1.090,6 1878,6 1854,8
0,0 0,0 0,0

277 95,9 81,5
167,1 0,0 167,1
221 76,9 33,7
39 5,6 39
925,1 1892,0 1731,6

Det finns en outredd differens mellan Balansrikning och anliggningsreskontra pa 247 thr.
Det finns en avvikelse mellan balansrakning och anlaggningsreskontra motsvarande dverlatelsen av V.A-verksambeten som annu inte verk-

stallts i anlaggningsreskontran.

Redovisat virde vid arets slut 2016-12-31 for koncernen stammer inte dverens med redovisat virde vid darets birjan 2017 p.g.a. att fel

konton tagits med i 2016 ars redovisning. Motsvarande fel finns i not 11.

11. Maskiner och inventarier 2016-12-31
Anskaffningsvirde 181,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -111,5
Bokfort virde 69,9
Avskrivningstider 3-20 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan 57,8
Investeringar 19,9
Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anliggningstillg. -0,5
Avskrivningar -11,3
Overforing fran eller till annat slag av tillging 4,0
Redovisat virde vid periodens slut 69,9

2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30
188,0 207,9 269,1
1180 131,9 159,7
70,0 76,0 109,4
3-20 ar 3-20 ar 3-20 ir
69,9 63,4 1132
6,6 21,5 7.6
0,1 0,5 35
6,4 12,5 7.9
0,0 42 0,0
70,0 76,0 109,4

Redovisat virde vid arets slut 2016-12-31 for koncernen stammer inte dverens med redovisat virde vid drets birjan 2017 p.g.a. att fel

konton tagits med i 2016 ars redovisning. Motsvarande fel finns i not 10.

12. Finansiella anlidggningstillgdngar 2016-12-31
Aktier och andelar koncernforetag

Osthammars Industrifastigheter AB (100%) 0,6
Osthammars Vird och Omsorg AB  (100%) 1,0
Hargs Hamn AB (78%) 16,4
Grundfondskapital Osthammarshem 43
Osthammar vatten

Summa aktier och andelar koncernféretag 22,3
Aktier och andelar

Kommuninvest 1,3
Visit Osthammar AB 0,1
Ovriga 0,1
Summa aktier och andelar 1,5
Forlagsbevis Kommuninvest 3,8
Bostadsritter 0,1

Langfristiga fordringar
Ideella féreningar 0,0
Dannemora Forvaltnings AB -

Summa langfristiga fordringar 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 27,7
13. Forrad 2016-12-31
Exploatering bostadstomter 1,0
Opvriga forrad och lager -
Summa férrad 1,0
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2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30
0,6 - =
1,0 - =
36,0 - B
43 - =
10,0
51,9 0,0 0,0
1,3 1,3 1,3
0,1 0,1 0,1
0,6 0,4 0,9
2,0 1,8 2,3
3,8 3,8 3,8
0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0
= 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
57,8 5,7 6,2
2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30
1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0



14. Kortfristiga fordringar 2016-12-31
Kundfordringar 14,4
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 61,7
Ovriga kortfristiga fordringar 100,2
Summa kortfristiga fordringar 176,3
15. Kassa och bank 2016-12-31
Plusgiro 1,7
Bank 97,8
Summa kassa och bank 99,5
16. Eget kapital Kommunen
2016-12-31
Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning 640,2
varay resultatutjamningsresery 22,3
Eliminering nyemmission Hargshamn -
Eliminering aktier Osthammars Vatten
Eliminering obeskattade reserver Hargshamn AB foreg, ar -
Arets resultat 71,0
Summa eget kapital 711,2
17. Avsattningar 2016-12-31
Avsittning till pensioner
Ingiende avsittning 31,0
Pensionsutbetalningar -1,1
Nyintjinad pension 2,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,1
Forindring 16neskatt -0,6
Ovrigt -3,5
Utgaende avsittning till pensioner 28,1
varay 1oneskatt 5,5
Del av avsdttningen som tryggats genom forsakring 22,1
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingiende virde vid drets borjan 14,1
Nya avsittningar 0,3
Utgaende avsittning deponi 14,4
Avsattningen avser aterstallande av deponi samt efterbebandlingskontroll
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Redovisat virde vid arets borjan -
Tidigare drs ¢j elimininerade obeskattade reserver -
Nya avsittningar -
Utgaende avsittning 0,0
Summa &vriga avsittningar 42,5
18. Langfristiga skulder 2016-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 420,0
Langfristiga skulder till koncernforetag 1,6
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 38,3
Medfinansiering Citybanan 0,6
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0
Medfinansiering L.V 288 0,0
Ovriga lingfristiga skulder 1,8
Summa langfristiga skulder 464,3
19. Kortfristiga skulder 2016-12-31
Leverantorsskulder 80,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 143,5
Ovriga kortfristiga skulder 28,1
- varay VA-verksambeten -
- varav Renbdllningsverksambeten 0,6
Summa kortfristiga skulder 252,0
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2017-06-30
17,4

63,4

130,7
211,4

2017-06-30
0,0

189,2
189,2

Kommunen
2017-06-30
7112

22,3

455
756,7

2017-06-30

28,1
0,6
1,7
0,2
0,1
27
28,9
56
22,7

14,4

14,4

0,0
43,3

2017-06-30
420,0

1,6

15,0

0,6

2,0

0,0

1,8

441,0

2017-06-30
61,5

140,3

24,0

0,0
225,8
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2016-12-31
238

63,1

60,7

147,5

2016-12-31
1,7

97,8

99,5
Koncernen
2016-12-31
764.,6

22,3

6,7
86,6
857,9

2016-12-31

31,0
1,1

23

0,1
0,6
3,5
28,1
55
22,1

14,1
0,3
14,4

32,3

0,7
31,6
74,1

2016-12-31
873,9

383
0,6
2,0
0,0
3.4

918,2

2016-12-31
942

162,6
119,8

0,6
376,6

2017-06-30
24,8

64,1

77,4

166,3

2017-06-30
0,0

1922
192,2

Koncernen
2017-06-30
857,9

223

-19,6

-10,0

57,2
885,5

2017-06-30

28,1
0,6
1,7
0,2
0,1
2,7
28,9
56
22,7

14,4

>

14,4

31,6

31,6
74,9

2017-06-30
9545

15,0
0,6
2,0
0,0
1,8

973,9

2017-06-30
78,4

1474

58,9

284,6
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20. Borgensataganden 2016-12-31  2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Stiftelsen Osthammarshem 5215 5215 5215 521,5
Dannemora Gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0
Hargs Hamn AB 25,0 25,0 25,0 25,0
S:a kommunigda féretag 546,5 546,5 546,5 546,5
Egna hem och smihus 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningar 4,8 4.8 4,8 4,8
Summa borgensataganden 551,9 551,9 551,9 551,9
Osthammars kommun har i juni 2009 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skauld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 och landsting/ regioner som per 2017-06-30 var medle i K invest jsk_forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga med, i K invest isk_forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med na vid ett /I

ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel som respektive medlem linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 7 forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effeketen av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forplikstelser till 368 097 240 516 kronor och totala tillgingar till 369 960 434 499 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala
Jorpliktelserna uppgick till 1 186 952 597 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 191 655 574 kronor.

21. Pensionsférpliktelser Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016-12-31  2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Ingiende ansvarsforbindelse 496,1 480,1 496,1 480,1
Pensionsutbetalningar -17,5 9.1 -17,5 9.1
Nyintjinad pension 5,0 -0,5 5,0 -0,5
Rinte- och basbeloppsupprikning 2,3 4,6 23 4,6
Férindring av [6neskatten 3.1 0,0 3.1 0,0
Ovrigt -2,6 5,1 -2,6 5,1
Summa pensionsforpliktelser 480,1 480,1 480,1 480,1
Varav loneskatt 93,7 93,7 93,7 93,7
Utredningsgrad 96% 96% 96% 96%
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm forsikring 0 0 0 0
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjinstemin - -

Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning

Kommunen foljer i huvudsak den kommunala redovis- baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-

ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim- virde. Investeringsbidrag som erhillits f6re 2011 reducerar
) anliggningstillgingens anskaffningsvirde. Tillgdngen vir-
deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger

till grund for planenlig avskrivning.

nats av Radet f6r kommunal redovisning. Resultatrikning,
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i
mnkr med en decimal varfér avrundningsavvikelser kan
forekomma. Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors efter en be-

démning av tillgingens nyttjandeperiod, viss vigledning

Intikter finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Enligt rekommendation RKR 18 ska frin 2010 investe- Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut- Datorer och servrar 3.5 4r
betald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och Ovriga maskiner och inventarier 5_20 ar
periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande- Bilar 5-10ar
period. Osthammars kommun féljer frin och med 2011 Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
denna rekommendation. Fastigheter for affiarsverksamhet 20 - 33 ar
Markanldggningar 20 -50 ar

Anliggningstillgangar Immateriella anliggningstillg 3-5ar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.
overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver- I kommunen pibotias avskrivning av anliggningstill-
Stigaﬂde den av RSV faststallda grﬁnseﬂ for direktavskriv- gﬁngar manaden efter fardlgstaﬂandet. Ranta pﬁf('jres ma-
ning, aktiveras i balansrikningen. For kommunen giller naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr. 2017 4r 1,75%.

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors for Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
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lanekostnader, d.v.s. lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Radet fé6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna f6r operationell leasing, Opera-
tionell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors 16-
pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsitt-
ningar for pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfor balansrikningen. Forpliktelser for
pensionsitagande for anstillda i kommunen ér beriknade
enligt RIPS07.

Pensionskostnader for intjnad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia ménatligen (premier pa loénedelar
Overstigande 7,5 ibb) respektive drligen (4,5% premie pa
arslonen). Under ansvarsforbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsférpliktelser
till fértroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
forbindelse och avsittning. Kommunen har 2017 tre for-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berik-
ningen for avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstillningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.
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Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
frin bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag.

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 50%,
nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs Hamn
AB (78%), och de vilande bolagen Dannemora Gruv-
fastighets AB (100%), Osthammars Vird och Omsorg AB
(100%) och Osthammars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt f6r-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med fo61-
viarvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet har forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har
intjdnat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ej dr heldgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt av-
viker fran varandra i kommun och kommunala bolag jus-
teras bolagens rikenskaper fore sammanstillningen, med
undantag fér komponentavskrivning som tillimpas av Ost-
hammarshem.

Inom den sammanstillda redovisningen férekommer
transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visent-
lig karaktir mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Modell {6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Foljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt
resultat och arets verksambhet i ett framtidsper-
spektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag. F'ér dessa skall kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kommunal verk-
samhet. Detta ir den stora skillnaden mot ett privat fére-
tag. For en kommun dr pengar ett medel for att skapa en
verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verksamheten
ar medel och pengar eller ekonomisk vinst dr milet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att forsdka skapa mo-
deller for att kunna mita och utvirdera den verksamhet
som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god eko-
nomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt behévs
inte mer pengar i ’kassan” utan da handlar det om att leva
upp till de verksamhetsmadl som siitts, dels av kommunen
sjalv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Osthammars
kommun anvinder en modell som fokuserar pa fem per-
spektiv, ndmligen maluppfyllelse, drets viktiga hindelser,
prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat med ytterli-
gare en rubrik som beskriver helarsprognosen och slutligen
arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Miluppfyllelse
Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-

ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/férvaltningen
faststillda malen. Malen kan delas in i évergripande mal
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och delmil. En diskussion sker ocksi i vissa namnder hur
man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar och pla-
ner som beror namndens verksamhet.

Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel ér start av
ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En foku-
sering sker pa verksamhetsférindringar under dret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och férsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgangliga nyckeltal. Det
ir dock viktigt att beskriva detta dd det ger oss ett f6rhall-
ningssitt till verksamheten som blir mer flerdimensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ckonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden. Vi-
sentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram och
kommenteras. En koppling gérs mot maluppfyllelse och
viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa pa ett
oversiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Fran och med 2016 har vi med rubriken Prognos for
helarsresultatet.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras drets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden ldrt sig av dret som gatt?
Har den t ex funnit nya former for att bedriva nagon verk-
samhet och vad innebar det i si fall f6r framtiden?
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KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningskontoret

Maluppfyllelse

Kommunledningsforvaltningen nedan KLF foljer samt-
liga kommunfullmiktiges prioriterade mal. Sirskild radig-
het finns éver malen KF 3-7.

For att 6ka maluppfyllelsen har KLF arbetat med att ut-
veckla reglementet for utvecklingsgrupperna(breddad och
Okad inkludering), fordjupade Oversiktsplaner, upphand-
lingsstrategier, strategier for ett 6kat kollektivt resande
samt anvindningen av elfordon for att minska vér klimat-
paverkan. Att kommunen har en god kompetensforsorj-
ning dr avgorande for var méaluppfyllelse och dirfér pagar
under 2017 en stor satsning inom sju strategiska omraden
i syfte att h6éja kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Utbytet av fordon i vir egen fordonsflotta kommer att
ge resultat pd kommunens CO2-utslipp pa sikt, men forst
under 2018 kommer vi kunna se konkreta matetal.

Avseende service och niringsliv kan vi konstatera att var
kundtjinst svarar pa fler frigor och slutfor fler drenden dn
tidigare, vi har en god befolkningstillvixt samt att vi har en
god tillvixt i nystartade foretag. Dock har vi fallit tillbaka
en del nir det giller féretagens néjdhet med vara tjanster
samt hur vi upplevs som myndighet.

Arets viktiga hiandelser

Foérhandlingar om en forsiljning av kommunens bred-
bandsnit fortgar. Beslut om ev. forsiljning beriknas till
tidig host 2017. Kommunen kommer under hosten att
lansera en e-tjanstplattform dir medborgare och foretag
far 6kad tillginglighet till kommunens tjinster. Under aret
har dven beslutats att ga vidare med en samverkanslésning
med flera av linets kommuner avseende ['T-drift.

Under viren 2017 har den forvaltningsévergripande
samverkan pd integrationsomradet férdjupats genom Styr-
grupp integration, dir uppdraget bestér i att underlitta for
nyanlinda flyktingar att integreras i Osthammars kommun
och att 6ver forvaltnings- och myndighetsgrinser och i
samverkan med det civila samhillet finna 16sningar som

Resultatrikning

Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 637 313 376 75,0
Kostnader 1725 -840  -823  -1853

varav personalkostnad -68,6 -32.8 37,3 -87,8
varav lokalkostnad -43 -1,8 -2,6 -4.8

Nettokostnader -108,8 -52,7 -44.8 4110:3
Delirsbudget -113.1 -56,0 -53,6 -110,3
Delarsresultat 4,3 3,2 8,9 0,0

g6r integrationsprocessen effektiv, kvalitativ och innovativ.

Arbetsformedlingen lokalt och Osthammars kommun
har under viren 2017 tagit fram och lanserat en bred 6ver-
enskommelse pd det arbetsmarknadspolitiska omradet om
samverkan pa lokal och regional nivi. Overenskommelsen
ir ett underlag for tydlighet, planering och lingsiktighet
och syftar till att stédja och vigleda utformningen av sam-
verkan mellan Arbetsformedlingen och Osthammars kom-
mun, i samrad med det lokala niringslivet.

En ny inképspolicy antogs av kommunfullmiktige i juni,
den hade foregatts av en remissrunda ut bland féretagarana
for att fa in deras synpunkter och férslag pa hur kommu-
nen kan jobba mer attraktivt f6r mindre och lokala foretags
mojligheter att delta i upphandlingar.

Laddstationer for snabbladdning av elfordon har invigts
i kommunen som kommit till stind genom ett samarbete
mellan kommunen, Vattenfall och SKB. Kommunens egen
flotta med elfordon har bérjat rulla ut under férsta halvaret
2017, ett successivt utbyte kommer att ske under aret.

Kommunstyrelsen stillde sig i februari bakom en 6kning
av kommunens tillvixtambitioner. Den nya ambitionen
innebdr en nettobefolkningsdkning om 2.000 medbor-
gare under perioden 2017-2021. Detta fir genomslag pa
alla plan i kommunens verksamheter: bostadsforsorjning,
planberedskap, teknisk infrastruktur, skolor m.m.

Slutférandet av etableringen av gemensam I'T-styrnings-
modell. Projektet med att etablera en gemensam IT-styr-
ningsmodell som startade i maj 2016, slutférdes veckan
efter midsommar. Samtliga férvaltningsobjekt dr nu eta-
blerade och en gemensam I'T-styrningsmodell 4r framtagen

Prestationer och kvalitet

Under forsta halviret genomférdes en analys av den
mediabild som UNT férmedlar om Osthammars kom-
mun. Varje manad publiceras 50-75 redaktionella artiklar
i olika format. Bilden som f6rmedlas i dessa artiklar anses
”balanserad” (alltsa inte Gverdrivet positiv eller Gverdrivet

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget  Utfall else
76,4 Politik -39 -3,7 0,1
-184,4 Stab -4,7 -3,1 1,6
Strateger 33 -2,0 1,3
Ledn- o verks.stod -12,6 -10,5 2,0
-108,0 Of6rutsedda etc -1,5 -1,2 0,3
-110,3 Overférm.nimnd -0,8 -0,8 0,0
23 Riddningstj.ndmnd -11,5 -11,7 -0,2
i IT-kontor -6,0 -6,6 -0,6
EAS -4.6 -4.1 0,6
Tillvaxtkontor -5,0 -1,0 3,9
Slutférvarsenheten 0,2 0,0 -0,2
Summa -53,6 -44.8 8,9

Nettoinvesteringar 11,0 4.8 6,2
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negativ).

For att vara en hillbar arbetsgivare krivs kunskap om vad
vara medarbetare efterfrigar. Vi har det senaste dret haft
ett 20-tal workshops med medarbetare fran olika yrkeska-
tegorier, verksamheter och orter for att fd en tillfredsstil-
lande grund att utgd ifran i utvecklandet av ett attraktivt,
tydligt arbetsgivareerbjudande.

Ekonomiskt resultat

Periodens resultat dr +8,9 mnkr. Overskottet beror pa:

e férbrukning som ej motsvarar periodiserad budget
bl a bredband/strategi (0,8), integrationsstrategi
(0,5), Hallbar arbetsgivare (2,5)

*  mervirdesprojekten inom tillvixtkontoret (3,5) dir
bidraget frin SKB ej periodiserats for att ticka upp-
lupna kostnader, detta ger ett resultat fér perioden
som 4r missvisande.

*  dessutom vakanser inom strategienheten (0,5), till-
vixtenheten(0,3) och inom lednings- och verksam-
hetsstod (0,8).

Av de 7,3 mnkr dir redovisningen ej foljer periodiserad

budget berdknas 1,5 mnkr kvarstd som 6verskott vid arets
slut.

Prognos for helarsresultat

Kommunstyrelsen beriknar ett positivt heldrsresultat pa
2,3 mnkr. Lednings- och verksamhetsstdd berdknar att 1,5
mnkr av budget pa 5,5 mnkr f6r hallbar arbetsgivare ej
kan utféras innan arets slut. Inom enheten for arbete och
sysselsittning berdknas 1,2 mnkr som bla avser projektet
Tillsammans Osthammar dir férseningar innebir att ej
Overférbara medel bidrar till Gverskottet. Information och
marknadsféring berdknar ett Gverskott pa 0,4 mnkr pga
vakanser. De med andra kommuner gemensamma nimn-
derna f6r 6verférmyndare och riddningstjanst beridknas ga
med ca 0,7 mnkr underskott da den budget som antagits i
de gemensamma nimnder e¢j motsvarar kommunens bud-

get.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Nir behoven av vilfirdstjanster 6kar behover fler syner-
givinster skapas genom effektiva stédsystem och samar-
beten Gver forvaltningsgrinserna. Vi behéver stirka kom-
munens stod for kvalitetsledning och sitta ett gemensamt
fokus pd kommande utmaningar med utgangspunkt fran
fakta i form av nyckeltal, kvalitetsindikatorer och volymer
som beskriver verksamhetens utveckling, historiskt, idag
och i framtiden.

For att stirka kommunens férméga att attrahera, rekry-

tera och behalla medarbetare dr det nédvindigt att ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Viktigt dr dven vidareutveckling av finansiella mal som dr
av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning inom kom-
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munen, att driva ett systematiskt forbittringsarbete och att
vidareutveckla kommunstyrelsens stédjande roll gentemot
kirnverksamheterna.

Arbetslésheten i kommunen dr mycket lag i savil regional
som nationell jimforelse vilket medfor rekryteringssvarig-
heter i méinga branscher. Ytterligare satsningar kommer att
behova goras, i samverkan med Arbetsférmedlingen och
det lokala ndringslivet, for att stirka kommunen som att-
raktiv arbetsgivare, samt att skapa flexibla utbildningslos-
ningar utifrin identifierade bristyrken.

Arbete har bedrivits for att skapa ett vil grundat underlag
for beslut om att organisera om upphandlingsverksamhe-
ten i kommunen till en upphandlingsenhet. Det finns all
anledning att tro att det i férlingningen kommer ge bittre
foretagsklimat med en kommun som blir effektivare i sin
avtalsuppféljning och avtalstrohet och med en samlad
kompetens som kan gbra dnnu bittre anbudsférfragningar
och vissa kravstillandet f6r héllbara upphandlingar bade
miljémissigt och socialt.

Beredskapsfragornas regionala perspektiv blir tydligare
och tydligare och det ndtverk som samarbetar inom ramen
for C-sam ger stdd i gemensamma Gvningar, battre under-
lag f6r att hantera samhaillsstorningar och samarbeten vid
kriser.

Vattenfrigornas fokus har gjort att samarbeten 6ver olika
forvaltnings- och verksamhetsgrinser har behévts vissas.
Detta giller savil vatten som rekreation och tillvaxtfaktor
avseende savil yt-, kust- och grundvatten. Dessutom saval
inom kommunen som genom olika grinséverskridande
projekt mellan kommuner samt med aktérer som féren-
ingar, niringsliv och stiftelser.

Nigra omraden som 6ver tid dr féremal for férindring
ar bade var struktur for féretagsklimatinsatser och konsu-
mentradgivning,

Nir det giller foretagsklimatet dr strukturarbetet foran-
lett av att vi inte far det genomslag vi vill nir det giller
resultat. Ndrmast ligger tankarna idag att flytta ansvar och
resurser 1 nirmare funktioner som ocksa paverkar resulta-
tet tydligare.En sidan férindring skulle méjligen omfatta
dven andra delar i det strategiska tillvixtarbetet.

Arbetet med att bygga om och utveckla kommunens I'T-
infrastruktur dr en viktig komponent fér att nd kommu-
nens digitaliseringsmal.

Inférandet av en gemensam IT-styrningsmodell for Ost-
hammars kommun kommer att medféra ett flertal positiva
forbittringar inom I'T-omradet i form av ordning och reda,
tydlighet gillande ansvar samt arbetet med stindiga for-
bittringar.

Under hésten kommer en storre utbildningsinsats att ske,
vilket ger oss goda forutsittningar att fa ut det nya arbets-
sittet pa bred front.
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Teknisk forvaltning
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mdl pa féljande sitt. Forvaltningen tillhandahal-
ler dndamalsenliga lokaler f6r de olika kommunala verk-
samheterna dir kontinuerliga avstimningsmoten borgar
for fortsatt dandamdlsenlighet. Férvaltningen arbetar med
forbittrade underhéllsplaner for vara verksamhetslokaler.
Forvaltningen tillhandahaller fastigheter med god energi-
hushillning. Férvaltningen underhéller kommunala gator,
vigar, gang- och cykelvigar samt parker. Forvaltningen la-
gar ckologisk och niringsriktig kost till f6rskola, skola och
dldreomsorg. Kommunens fastigheter stidas pa ett effek-
tivt sitt och stidningen haller en hég kvalitet.

Arets viktiga hindelser

Fér det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar har en
partneringentreprenad upphandlats och det forsta spadta-
get togs den 18: ¢ maj. Kulturhuset beriknas vara firdigt
till sommaren 2018. Som en del i férvaltningens risk- och
sarbarhets arbete (RSA) har ett mobilt reservkraftverk
upphandlats. Kraftverket skall f6rsérja vird- och omsorgs-
boendet Edsvigen 16 vid ett elbortfall. Bryggdick och
fundament har renoverats och aterstillts i Oregrunds inre
hamn. Vid den gamla 4ngbétsbryggan i Osthammar stir
det nya hamnmagasinet firdigt. Under sommaren finns det
servicemdjligheter for gidsthamnens besokare. Utbyggna-
den av Alma forskola ér firdigprojekterad och ligger hos
barn- och utbildningsnimnden f6r beslut. Utredning om
inférande av distributionscentral tillsammans med Tierps
kommun ir klar. Forvaltningen har for aret ett extra anslag
till titorterna inom ramen for satsningen Socialt hallbar
och vixande kommun. Ett intensivt arbete pagir i fokus-
grupper i de olika orterna. Arbetet har bl.a. mynnat utien
renovering av Gimo utomhusbad.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten f6ljs upp med hjilp av ett antal indikato-
rer; alla kopplade mot kommunfullmiktiges prioriterade
mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa indikatorer kan
nya insikter om den egna verksamheten vinnas och ge en
bild av hur férvaltningen bidrar till att uppfylla kommun-
fullmiktiges prioriterade mal.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intikter 2373 117,6 120,1 240,7
Kostnader 2784  -136,3 1452  -289,0
varav personalkostnad -57,1 -27,9 -28,6 -58,7
varav lokalkostnad -394 -19,1 -24.3 -43.,6
Nettokostnader 41,1 -18,7 -25,1 -48,3
Delirsbudget -47,0 -22.8 -25,2 -48,3
Delarsresultat 5,9 4,1 0,1 0,0

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett re-
sultat i balans. Forsdkringskostnader som ej har periodi-
serats Over dret samt omstillningskostnader for Ostham-
mars Vatten belastar perioden. Kostnaderna for planerat
underhall och for asfaltering 4r hittills ligre 4n budgeterat
och kommer att 6ka under hosten i takt med att bestillda
arbeten utférs. Kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag
och snorojning/vintervaghdllning har hittills varit ligre dn
budgeterat.

Investeringar

Osthammars kommun, genom Tekniska férvaltningen,
arbetar med tre stora investeringsprojekt; nya skolan i Ost-
hammar, Kulturhuset Storbrunn och upprustning av Gimo
simhall. Mycket tid och resurser kommer att bindas upp
under projekttiden.

Prognos for helarsresultat

Verksamheten limnar en arsprognos i linje med budget.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Det kollektivavtal som tecknades mellan Kommunal och
SKL under varen 2016 innehéller tydliga mal om att in-
fora heltid som norm. Lokala parter skall processa fram
handlingsplaner som skall vara klara senast 2017. Majori-
teten av forvaltningens personal dr anstilld inom stid- el-
ler maltidsenheten och omfattas dirigenom av detta avtal.
Den statusbesiktning av kommunens simhallar som gjot-
des hosten 2014 visar pa att det finns behov av upprust-
ning dven vid badet i anslutning till Frsikershallen. Behov
finns att ta fram detaljplanelagd mark for forsiljning av
tomter, framférallt finns en stor efterfragan i Alunda.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget  Utfall else
240.5 Fysisk, tekn. planering -6,4 -10,9 -4,5
-288.8 Gator, vigar, parkering -12,5 -8,9 3,6
Parker -3,5 -3,1 0,4
Vird och omsorg -1,3 -1,0 0,3
-48,3 Arbetsomt. o lokaler -0,7 -13 -0,6
-48,3 Kommersiell- o bost v 0,6 0,5 -0,1
0.0 Gemensamma lokaler 2,1 -0,4 1,7
’ Gemensamma verks. 0,7 -0,1 -0,8
Summa -25,2 -25,1 0,1
Nettoinvesteringar 105,1 253 79,8
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VA verksamheten
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmaktiges priorite-
rade mal.

VA-verksamheten har haft en hég leveranssikerhet av
dricksvatten och uppkomna lickor har kunnat lagas inom
rimlig tid. Arbetet med att sikra en god tillgang pd vatten
behover intensifieras.

Arets viktiga hiandelser

Kommunfullmiktige fattade under 2016 beslut att Gver-
fora VA-verksamheten till Gistrike Vatten. Overforingen
skedde den 1: a maj 2017. Vattenskyddsomrade och vatten-
skyddsforeskrifter dr under framtagande f6r Borstils och
Eds vattentikter. Kommunens titorter har mycket liga
grundvattennivder och invanarna vidjas vara sparsamma
med dricksvattnet. Arbete pagir med att sikra vattentill-
gangen i Alunda pa savil kort som ling sikt. En konsult har
arbetat med att ta fram atgirder for att befintliga grund-
vattentikter ska kunna utnyttjas pa ett optimalt sitt samt
tagit fram tidnkbara alternativ f6r en framtida vattenforsorj-
ning.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade madl. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
verksamheten bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges

Resultatrikning

Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 38,8 18,6 13,0 44,6
Kostnader -38,8 -19,1 -13,0 -44.6
varav personalkostnad -5,4 -2.9 -2,0 -5,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 -0,5 0,0 0,0
Deldrsbudget 0,0 -0,1 -0,4 0,0
Delarsresultat 0,0 -0,4 0,4 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 4,6 24 2,2

prioriterade mal.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar per 2017-04-30 ett Sverskott om
dryga 2,5 mnkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Den beslutade VA-strategin kommer pa sikt att med-
fora stora investeringar for utbyggnad av ledningsnitet.
Utbyggnaden kommer innebira att stora investeringar be-
héver goras for att langsiktigt klara kapaciteten i savil vat-
tenverk som reningsverk. Under kommande ar ir investe-
ringar nodvindiga for att sikra tillgangen till ravatten samt
for modernisering av vattenverken.

Progn
2017
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Renhillningsverksamheten

Miluppfyllelse

Renhillningsverksamheten atrbetar mot kommunfullméik-
tiges prioriterade mal. Andelen avfall som édtervinns Gkar
stadigt fran 25% for 2014, till 30% fér 2015 och 36% for
2016.

Arets viktiga hiandelser

En grundférutsittning for att bevara dkermarkens pro-
duktionsférmdga dr att man ersitter den vixtniring som
forsvinner genom grodor och djur. En stor del av den fos-
for som forsvinner frin dkermarken aterfinns i avlopps-
reningsverkens slam. Renhallningsverksamheten har sokt
och blivit beviljad LOVA bidrag frin Linsstyrelsen for att
minska denna problematik. Projektets syfte dr att iord-
ningsstilla en anldggning for att ta emot och hygienisera
slam frin kallsorterat avlopp. Det hygieniserade slammet
ska sedan spridas pd dkermark for att aterféra fosfor och
kvive till produktiv mark. Malet med projektet dr att skapa
moijlighet f6r kretslopp samtidigt som det, i en férlingning,
kan minska utsldppet av fosfor och kvive fran sma avlopp
till Ostersjon.

Som ett led i arbetet med att minska mangden avfall som
gar till forbrinning erbjuds verksamheter sedan drsskiftet
en ny tjanst dir utsorterad wellpapp omhindertas separat.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
prioriterade mal.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 37,9 18,6 18,6 40,1
Kostnader -37,9 -17,1 -16,4 -40,1
varav personalkostnad =37 -1,8 -1,8 -3.8
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 15 2,2 0,0
Delarsbudget 0,0 0,0 -0,2 0,0
Delarsresultat 0,0 1,5 2,4 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 1,1 1,4 -0,2

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har budgeterat fér ett underskott om
knappa 0,3 miljoner kronor f6r helaret. Delarsresultatet ar
+2,4 Mkr vilket férklaras av dnnu ej anldnda fakturor till-
hérande féregiaende period och laga avfallskattekostnader
for arets sex forsta manader.

Prognos for helaret

Verksamheten har budgeterat med ett underskott om
knappa 0,3 mnkr £6r 2017. Baserat pd utfallet till och med
delarsbokslutet bedémer verksamheten att budgeten kom-
mer att halla.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Okade kostnader kommer att kriva en taxeh6jning fran
2018.

Férhallandevis lite plast atervinns i Osthammars kom-
mun. Som ett komplement till férpackningsindustrins in-
samling av plast, genom producentansvaret, planerar verk-
samheten att sortera ut rena plastfraktioner sisom sopkirl,
bilstétfangare etc. som kommer in pd Viddika avfallsan-
liggning, Arbetet med att 6ka mingden hushallsavfall som
atervinns, snarare an att det gér till férbrinning, kommer
att fortsitta. Som ett led i arbetet med att minska mingden
avfall planeras inférande av aterbruk pa samtliga atervin-
ningscentraler.

Progn

-40,1
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40,1

>

0,0
0,0
0,0
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Lokala siakerhetsnimnden

Miluppfyllelse

Ett styrande dokument f6r Lokala sikerhetsnimnden dr
kommunikationsstrategin, som antogs i november 2009.
Strategin understryker 6ppenhet i lokala sikerhetsnimn-
dens verksamhet, bland annat skall vissa av nimndens
sammantriden vara Oppna for allminheten. Vidare sty-
rande dokument dr nimndens verksamhetsplan f6r 2017.

Arets viktiga hindelser

Lokala sidkerhetsnimnden har under perioden haft sam-
mantriden i februari, maj och juni. Sammantridet i maj var
Oppet for allminheten och dgde rum pa kommunkontoret
i Osthammar.

Under perioden har Forsmarks Kraftgrupp AB informe-
rat om foljande:

februar

e Tillgianglighet och produktion 2016

e Aktuella drift- och sikerhetsfragor

e Utvirdering av omorganisation

e Inférande av bevipnade vakter

*  Nytt SSM-foreliggande

*  Fokusfragor for FKKA ur strilsikerhetssynpunkt
*  Resultat frin fértroendemitningen

e Information om bes6ksverksamheten

e Aktuella drift- och sikerhetsfragor

«  Aterblick pa produktionsaret 2016

e For hog termisk effekt under vissa tidpunkter se-
naste dren

e Utvirdering av funktion efter omorganisationen

*  Tillfrsel och utforsel av el pa kraftnitet

e Aktuella drift- och sikerhetsfragor
*  Revision F1 och F2

. Ateranvéindning av uranbrinsle

*  Sommar i Forsmark

Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) har informerat
om foéljande:

Sfebruari

e Foreliggande frin SSM

e Sikerhetslyftet — resultat 2015-2016

e SSM:s verksamhetsbevakning — analysgrupp

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 0,4 0,2 0,2 0,4
Kostnader -0,4 -0,2 -0,2 -0,4
varav personalkostnad -0,2 -0,1 -0,1 -0,3
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Deldrsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

e  Driftldget i SFR

*  Nya Vd:n Eva Halldén

e SKB:s opinionsmitning varen 2017

* Information om SKB:s analysgrupp for ledarskaps
och interna atgirder

*  Eva Halldén som ny Vd pa SKB
e Sikerhetsledning

*  TDoreliggande fran SSM

e Provningsprocessen slutforvar

¢ SKB:s sommarverksamhet

Lansstyrelsen har informerat om f6ljande:

maj

e Saneringsovningen 27 april

e Utrymningsovningen ”Gris6”

*  Nya zonindelningen

Juni

*  Nya beredskapszoner

Information fran Strilsikerhetsmyndigheten (SSM):

Sfebruari

*  Nya tillstindsvillkor avseende fysiskt skydd av kirn-
tekniska anldggningar

e SSM:s tillsynsrapport ~Verksamhetsbevaka Svensk
Kirnbrinslehantering AB”

*  Samlade stralsikerhetsvirderingen 2017

*  Projekt med nya beredskapszoner

*  SKB:s verksamhetsberittelse och bristande 6ppen-
het och sikerhetskultur

Juni

* Information om SSM:s planering infér huvudfor-
handlingen i Mark- och miljédomstolen om slutfot-
var.

Representanter for Lokala sikerhetsndmnden och kom-
munen har deltagit pa samtliga KSO och GMF-moéten.

Ekonomiskt resultat

For verksamheten 2017 har nimnden tilldelats ett stats-
bidrag pa 200 tkr. Ytterligare 200 tkr har ansokts for verk-
samheten 2017. Till och med juni ménad har nimnden f61-
brukat 200 tkr, riktpunkt 200 tkr.

Progn
2017
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Bygg- och miljonimnden

Maluppfyllelse
For att uppfylla KF:s prioterade mal har foljande skett:

KF3: planering for utbildningsinsatser i bemétande och
kommunikation.

KF4: riktade moten till verksamhetsutovare och andra in-
tressenter har genomforts.

KF5: uppfoljning, planering och genomférande av av-
loppsinventering,

Arets viktiga hindelser

e Staben dr vir nya enhet som har bildats for att kvali-
tetssakra och utveckla de administrativa delarna vid
forvaltningen.

*  En ny nimndsekreterare har rekryterats for att klara
pensionsavgang.

*  Miljésamverkan med Uppsala lin har inletts.

e En forstudie fér samverkan om livsmedelstillsyn har
pabérjats.

e Videltar i det kommungemensamma projektet med
PM3 och e-tjinster.

Prestationer och kvalitet

e Detaljplancirenden har fitt en prioriteringsordning,
detta pa grund av stor personalomsittning.

* Vi handligger bygglov pa kortare tid dn lagkrav.

e Handliggning av serveringstillstind 4r nu i fas.

e For tillsyn av tobak och likemedel befinner vi oss i
ett upplirningsskede.

*  Ett projekt har startats for att 6ka sparbarheten f6r
vira handlingar och drenden i diarieféringssystemet
EDP Vision. Utbildningsinsatser har genomforts.

e Staben har sett 6ver ansvarsférdelningar och lagt
upp handlingsplaner for att sikerstilla en god kva-
litet pd utférande och stod till Gvriga forvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Liagre kostnader beror frimst pa outnyttjade resurser och
personalomsittningar. Intikterna dr enligt plan fér karten-
heten, miljé- och hilsoskydd och livsmedelskontroll. For
bygglovs- och detaljplaneverksamheten dr de ndgot hogre
an budgeterat. For serveringstillstind 4r intdkterna ligre dn
budgeterat. I dagsldget ser vi inte ndgon ihéllande trend i

avvikelserna.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 14,7 7,0 7,8 15,4
Kostnader -20,8 -9,9 -11,2 -22,0
varav personalkostnad -14,9 -7,3 -8,6 -18,0
varav lokalkostnad -0,5 -0,3 -0,3 -0,5
Nettokostnader -6,1 -2.9 3.4 -6,6
Delarsbudget -6,6 -3,3 -2,8 -6,6
Delarsresultat 0,5 0,5 -0,6 0,0

Prognos for helarsresultat

Personalomsittningarna ger ligre personalkostnader och
med detta nu dven ldgre intikter. Milj6- och hilsoskydds-
verksamheten prognostiserar 0,5 mnkr ldgre intidkter mot
budget. Med detta berdknar nimnden ha en budget i ba-
lans.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

2017

*  Hog férvintan hos férvaltning och kunder pa att fa
igang e-tjanster.

e Var ambition ir att arbeta mer digitalt i nimndspro-
cessen, frin handliggare till nimndsekreterare och
vidare ut mot nimnden.

*  Bemanningssituationen leder till utmaningar.

2018 och framat

*  Stora férdndringar dr pa ging f6r hela miljdenheten,
till exempel atgirdsplanen for vattendirektivet, tax-
eutformning och tillsynsvigledning. Det dr mycket
oklart hur detta kommer paverka férvaltningens
arbete i framtiden. Troligen kommer mer arbete
behévaa utféras. Det dr oklart om detta arbete kan
intiktsfinansieras.

*  Hog forvintan pa leverans av detaljplaner for bosti-
der kommer att generera hogre tryck pa bygglovsen-
heten. Det finns dessutom behov av att bedriva till-
syn, och nya bygglovsirenden kommer att komma
in till f6ljd av slutférvaret. Diarfor finns ett behov av
6kad bemanning.

e For att avlasta handliggare i administrativa frigor
behéver staben utékas. Med detta sikerstilles dven
en 6kad spirbarhet och kontinuitet i diarium och
arkiv.

e Foratt forbittra kommunens néjd kund index (INKI)
behover vi forbittra var externa kommunikation och
méta férvintan pa en mer informativ handliggning.
En mojlig 16sning skulle kunna vara att ha en kom-
munikat6r pd heltid.

*  Med en uppdaterad dokumenthanteringsplan siker-
stills hogre kvalitet for arkivvarden.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
14,9 Nimnd -0,5 -0,5 0,0
-21,5 Kartverksamhet -0,5 -0,4 0,1
Bygglovsverksamhet 0,6 0,8 0,1
Planeringsverksamhet -0,3 -0,3 0,0
-6,6 Milj6- o hilsoskydd 2,1 -3,0 -0,9
-6,6 Summa -2,8 -3,4 -0,6

0,0

Nettoinvesteringar 0,6 0,0 0,6
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Kultur- och fritidsnimnden
Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden verkar f6r att Osthammars
kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen
kontinuerligt 6kar (KIFF mal 6) genom att ge goda forutsitt-
ningar for alla invanare att ha en meningsfull fritid. Detta
uppnar nimnden genom att ha generdsa 6ppettidet pa bib-
lioteken och sim- och sporthallar och att tillsammans med
Upplandsstiftelsen skapa goda mojligheter for alla att idka
friluftsliv bade i skog och i skirgarden samt att tillsammans
med foreningslivet skapa forutsittningar for aktiviteter och
verksamheter som kommunens invianare kan delta i.

For att ge barn och unga goda férutsittningar att mota
framtidens utmaningar (KF mal 1) har nimnden fortsatt
arbetet med ungas delaktighet och inflytande. Frimst har
detta skett genom skapandet av ungdomsrad och utékad
uppsokande verksamhet pd Enheten for ung fritid.

Arets viktiga hindelser

e Pa enheten fo6r ung fritid har en ny ungdomsledare
anstillts och ny verksamhet, Osthammars ungdoms-
gard, 6ppnats.

*  Ett nytt bokmagasin f6r kommunens bibliotek har
inrittats i Gimo.

*  Biblioteken har fitt en ny medarbetare pa 100% som
har ansvar for programverksamheten pa kommu-
nens samtliga bibliotek.

* 18 maj togs det forsta spadtaget for kulturhuset Stor-
brunn. Med ett hundratal beskare och mediabevak-
ning av evenemanget har projektet nu fatt en officiell
kickoff.

*  En ny grafisk profil f6r kulturhuset Storbrunn har
tagits fram och en ny hemsida, storbrunn.se, har lan-
serats.

e Ny kultur- och fritidschef har rekryterats och tilltra-
der i september.

*  Gimo simhall dr stingd f6r renovering och 6ppnar
igen 1 januari 2018.

*  Gymmen pi kommunens sim- och sporthallar har
renoverats under varen.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 11,6 58 55 10,8
Kostnader -438 -19,9 213 477
varav personalkostnad -14,7 -7,1 -7,5 -16,4
varav lokalkostnad -11,0 55 54 -12,2
Nettokostnader -32,2 -14,1 -15,8 -36,9
Deliarsbudget -33.9 -16,5 -18,1 -36,9
Delarsresultat 1,7 2,4 2,3 0,0

Prestationer och kvalitet

Prognosen tyder pa att nimndens mal for antal besék och
utlan uppnds. Eftersom Gimo simhall dr stingd kommer
antalet bestkare pa kommunens simhallar att fortfarande
vara ligre 4n normalt.

Ekonomiskt resultat

Resultatet f6r perioden dr 2,3 mnkr vilket fraimst beror pa
savil hoégre intdkter som mindre kostnader 4n budgeterat.
Intiktsavvikelsen avser frimst Okade bidrag frin staten.
Det frimsta skilet till utfallet dr att kostnadsposterna ej
ar periodiserade, dvs. att kostnaderna inte faller ut linjart.

De st6rsta avvikelserna finns frimst inom féljande omra-
den, bidrag till féreningar, skapande skola, bidrag till stu-
dieférbunden, reparation, underhall och férbrukningsin-
ventarier samt ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser
och sjukskrivning.

Investeringarna som ér budgeterade kommer till viss del
att anvindas under hosten 2017. Giller frimst inredning
till kommande kulturhus Storbrunn, verksamhetsforbatt-
ringar i den renoverade simhallen i Gimo samt nytt data-
system for biblioteken (RFID).

Prognos for heldrsresultat
Prognos utifrin delarsresultatet dr ett Gverskott om 0,6

mnkr. Avvikelsen beror frimst pa vakanser samt langtids-
sjukskrivning.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Gimo simhall kommer att vara stingd under 2017. Under
den tiden kommer intikterna och kostnaderna vara ligre dn
nir simhallen 6ppnar igen.

Arbetet med att bygga Kulturhuset Storbrunn har pabérijas
och huset kommer att sta klart for att invigas hésten 2018.

Bidragssystemet for foreningslivet ska revideras och for-
bittras.

Riktlinjerna fér den offentliga konsten ska omarbetas un-
der aret.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
10,8 Nimnd -0,2 -0,4 -0,2
-47.1 Turistverksamhet -0,1 -0,2 -0,1
Hilsa -0,1 0,0 0,1
Allmin fritidsverksamh -32 2,2 1,0
-36,3 Stéd t st.org, allm K.vht -1,9 -1,5 0,4
-36,9 Bibliotek -5,0 -5,7 -0,7
0.6 Idrotts- o fritidsanliggn -6,6 -5,2 1,4
’ Fritidsgardar 1,2 -0,7 0,5
Summa -18,1  -15,8 2,3
Nettoinvesteringar 5,0 0,3 4,7
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Barn- och utbildningsnimnden

Miluppfyllelse

Andel godkinda i alla &mnen har 6kat sedan vt-16 medan
meritvirdet dr i stort sett detsamma i ak 9. I ak 6 har bade
meritvirdet och godkinda kunskapskrav i alla damnen 6kat,
diremot dr det stora skillnader mellan skolor. Flickor fort-
sdtter att prestera hégre dn pojkar. I stort sett sd har alla
styrtal forbittrats sedan 2016. Framforallt sd har styrtalen
for ak 9 okat. Ett exempel dr att andelen elever som anser
att de succesivt far ta ansvar for sina studier i 4k 9 har f61-
dubblats. Det finns en stor n6jdhet bland vardnadshavare
som har barn pa fritidshemmet.

SFI ldses av fler kvinnor dn min, maluppfyllelsen har
sjunkit niagot. 72% av eleverna pa vuxenutbildningen full-
foljer utbildningen pa allmidn gymnasial niva.

Arets viktiga hindelser
Ny skolplan

Forskolechefer och rektorer har tillsammans med barn
och utbildningsférvaltningen arbetat fram en ny skolplan
for Osthammar kommun, som giller alla verksamheter och
skolformer. All personal har fitt en kort introduktion om
den. I host skall lokala skolutvecklingsplaner skrivas, uti-
frin skolplanen for varje enhet. Milet ér att 100 % av per-
sonalen ska kinna till de fyra huvudomridena i skolplanen
samt styrkedjan inom BOU:s verksamhet.

Vucenutbildningen

Samarbetet med EAS mojliggér en bemannad informa-
tionsdisk pd Bruksgymnasiet ddr vara nyanldnda elever kan
fa hjilp att forsta och agera pa vardaglig information fran
vara myndigheter.

Bruksgymnasiet

Skolinspektionen har granskat hur skolorna skapar hel-
het och sammanhang i utbildningen foér eleverna pa yr-
kesprogrammen, utifrin de kunskaper som uttrycks i
examensmadlen. Granskningen, som utgick frin Vird- och
omsorgsprogrammet, visade att det inte fanns nigra ut-
vecklingsomrdden inom de omriden som granskades.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intikter 78,9 35,1 338 54,0
Kostnader -5822  -285,1 -2928 -575,8
varav personalkostnad ~ -323,1  -159,2  -170,0 -326,4
varav lokalkostnad -86,8 -435 -43,9 -87,9
Nettokostnader -503,2  -250,1 -259,0  -521,8
Delirsbudget -5052  -2532  -261,1 -521,8
Delarsresultat 1,9 3,1 2,1 0,0

Samarbete med Stockholms universitet, dar tre elever till-
sammans med en professor gjort sina gymnasiearbeten pa
6n Islay i Skottland. Samarbetet mellan Bruksgymnasiet
och Vuxenutbildningen har intensifierats och resultatet har
blivit att vuxenutbildningen kan starta en kockutbildning i
samarbete med programmet RL. Sommarskola i svenska
f6r nyanlinda elever, ca 60 st.

Grundskolan

Matematiklyftet har pagatt under hela lisiret men pi
halvfart. Detta har varit ett utvecklande arbetssitt inom fle-
ra omraden i undervisningen. Kidrngruppsarbete med pe-
dagoger fran Frosikersskolan, Kristinelund, Ed och Ore-
grund har startat upp under varen, i riktning mot framtiden
och en pedagogisk utveckling fér den ”Nya skolan”. Ut-
redning har gjorts om hur skolstrukturen kan se ut i Gimo,
for att slippa liroplans bryt. Kulturskolan har genomfort
lyckade projekt i dans/drama samt “klassorkester”.

Forskolan

Ett dokumentationsverktyg mot diskriminering och kréin-
kande behandling har borjat anvindas. En ny plan for arbe-
tet kring flersprakighet har arbetats fram under viren. En
handlingsplan f6r giftfri férskola har tagits av nimnden.

Prestationer och kvalitet
Vucenutbildningen

Vuxenutbildningen dr i ett utvecklingslige och arbeten
utférs pa manga omriden. I denna utvecklingsfas dr sam-
arbetet med Bruksgymnasiet helt avgoérande om vi ska né
vara hogt uppsatta mal. Att Vuxenutbildningen och Bruks-
gymnasiet har en gemensam verksamhetschef ger en god
kinsla infor framtiden.

Bruksgymnasiet

Bruksgymnasiet dr tillsammans med vuxenutbildningen
i ett utvecklingslige ddr vi ser 6ver organisation och méj-
ligheter - Campus Ost. Stort fokus pa nyanlindas skolging
med syfte att utveckla undervisningen. Trots ett intensivt
arbete med marknadsféring sa har firre antal elever valt

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
52,7 Nimnd -0,6 -0,8 -0,2
-574,5 Kulturskola -29 =30 0,0
Forskoleverksamhet 582 573 0,9
Skolbarnsoms+Elvan -12,8  -129 0,0
-521,8 Grundskola, inkl sirskola -116,1  -116,9 -0,8
-521.8 Gymnasiesk, gysir -543 545 -0,1
0.0 Vuxenutb etc -7,0 -7.4 -0,4
’ Opvrigt 9,1 -6,3 2,8
Summa -261,1 -259,0 2,1
Nettoinvesteringar 2,3 0,8 1,5
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Bruksgymnasiet sedan féregaende ar.
Grundskola

Svart att rekrytera behoriga pedagoger. Vilket gor att virt
nyckeltal ligger ldgre dn riket och sjunker snabbare dn ri-
kets. Lovskola och kvillsskola har visat sig att det har gett
ett mycket bra resultat, pi Osterbyskolan. Grundskolan
upplevs som tryggare och erbjuder en bittre studiero dn
tidigare. Vi beho6ver bli bittre pa att utmana vira elever sa
de far ett storre engagemang och 6kad motivation for att
vilja lira sig mer.

Forskola

Fler barn i férskolan dn beriknat, vilket gor att fler avdel-
ningar har varit Sppna, samt att nyckeltalet f6r antal barn
per vuxen har blivit férsimrat. Nimnden ansékte om tre
miljoner extra till férskolan, for att kunna behilla den kva-
litet som var under 2016, inga medel har tillskjutits.

Antal barn/elever i egen verksamhet viren 2017, exkl

asylsékande
Plan  Utfort
Verksamhet vt 17 vel7  Diff
Forskola 938 960 22
Pedagogisk omsorg 73 73 0
Fritidshem 809 800 -9
Grundskola 2218 2218 0
Grundsirskola 15 19 4
Gymnasieskola 351 381 30
Vuxenutb ej beslutat 358 -
Kulturskola 545 545 0

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar per juni 2017
ett 6verskott jamfort med budget om 2,1 mnkr (+ 0,8 %),
en budget i stort sett helt i balans.

Overskottet inom nimnden aterfinns inom verksamhe-
terna forskola/familjedaghem samt inom den naimndover-
gripande verksamheten (posten Ovrigt). Overskottet inom
forskolan/familjedaghemmen (0,9 mnkt, 1,5 %) kommer
av iterhillsamhet inom egen férskola. Overskottet inom
den nimndévergripande verksamheten beror pa ej nyttjad
reserv inom BOU-kontoret. Verksamheterna kulturskola,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola visar alla en
budget i stort sett helt i balans per juni 2017.

29

Verksamheterna nimnd och vuxenutbildning visar un-
derskott per juni. Ndmndverksamheten visar underskott
om 0,2 mnkr (-26,4 %) vilket beror pa nigot 6kade ersitt-
ningar till nimndledamdterna samt att nimndens storsta
fortbildningsinsats genomférdes under varen; Skolriksda-
gen. Budgeten berdknas vara i balans per drsskiftet. Vux-
enutbildningen visar ett underskott om 0,4 mnkr (-5,8 %)
per juni. Underskottet beror pa ndgot hégre kostnader dn
planerat inom egen verksamhet inklusive det Kommunala
Aktivitetsansvaret (KAA).

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med en investe-
ringsbudget om 4,6 mnkr ar 2017, 2,3 mnkr i delarsbudget,
forbrukat per juni dr 0,8 mnkr. De stérsta projekten under
varen har varit utemilj6é vid Diamantens férskola i Gimo,
kontorsmobler till BOU-kontoret samt inventarier till Gra-
nen och Ekens forskolor i Osterbybruk.

Prognos for helarsresultat

Barn- och utbildningsnimnden limnar en prognos om
+/- noll per drsskiftet, dvs en budget i balans. Ett mojligt
underskott inom vuxenutbildningen kan balanseras mot
den centrala reserven som finns inom nimnden. Budgeten
for vuxenutbildningen kan komma att behéva utékas infér
kommande ér f6r att tillgodose behoven inom kommunen,
diskussioner fors fortldpande kring detta. Den storsta ut-
maningen inom nimnden dr annars kommunens nyanlin-
da elever, verksamheten maste anpassas bade pedagogiskt
och ekonomiskt f6r att tillgodose dessa elevers behov.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Skolutvecklingsplaner foér varje enhet skall skrivas och
linkas in i det systematiska kvalitetsarbetet. Lednings-
och systemstodet (Stratsys) maste utvecklas. Fortsitta att
se 6ver vilka stéd “hemmasittare” behéver for att f6rma
sig komma till skolan. Digitaliseringen ligger framfor oss
enligt ett nytt regeringsforslag, med biade utbildning och
fortitning. Arbeta med att skapa ett kunskapscentrum i
Gimo - Campus Ost. I stort sett alla skolor gar in i lds-
lyftet hosten-17. En lokalférsérjningsplan har tagits fram
och den visar att det kommer att finnas stora behov av nya
forskolor och skolplatser pa bade kort och ling sikt. Vux-
enutbildningen behdver utvecklas sa vi kan starta yrkes-
vuxutbildningar pa plats samt minska antalet utbildningar
pé distans, dd dessa inte ger sd hog maluppfyllelse.
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Socialnamnden

Miluppfyllelse

Mal 1

Samverkan med barn- och utbildningsnimnden samt kul-
tur- och fritidsnimnden fortsitter att utvecklas avseende
Kommunfullmiktige mal 1. Kontinuerliga mé&ten halls
mellan skolan och socialférvaltningen och det planeras f6r
gemensamma utbildningsdagar. Personal fran barn- och
ungdomssektionen nirvarar vid rektorsméten etc. och in-
formerar om anmilningsskyldigheten, samarbete mm. Ar-
bete for att stirka forsta linjens psykiatri har pabérjats och
arbetet beriknas starta forsta september.

Oppenvirden prioriteras och olika marknadsféringsinsat-
ser for Oppenvirden har skett under perioden.

Kompetensutveckling av myndighetens personal sker re-
gelbundet.

Workshop kring Sip (samordnad individuell plan) plane-
ras under hésten och det poidngteras att antalet sipar be-
hover okas.

Bed6émningen dr att méal 1 kommer att uppfyllas.
Ml 2 och 3

Inom malomrade 2 och 3 pagir en rad utvecklingsarbeten
under 2017 och omfattar bl. a ’mest sjuka édldre”, god like-
medelsbehandling, palliativ vard, god demensvird. Fokus
har hallits pd brukarnas sociala vilmaende, utveckling av
aktiviteter vid métesplatserna samt mat och maltidsmiljon.
Arbetet med att inféra arbetsmodellen “individens behov
i centrum” (IBiC) som bygger pi stirka brukarens for-
magor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att lingsiktigt indra personalplaneringen fran
tillgdng pa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Forvaltningen beddmer att mélet med brukarnéjdhet samt
bemétande inom hemtjidnst och funktionsnedsatta uppnis
helt. Arbetet med att 6ka brukarndjdheten inom samtliga
sarskilda boenden fortsitter under aret.

Inom IFO liggs fokus pa att utveckla arbetet med vard-
planer och genomférandeplaner. Kvalitetsarbete sker uti-
frin de internkontroller som genomforts. Fortbildnings-
insatser inom handliggning och dokumentation ,fér att
stirka rittssikerheten for den enskilde, har erbjudits all
personal inom myndighetsutévning, Utbildningsinsatser
i verksamhetssystemet har genomférts for att handligg-

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intikter 258,1 119,6 124,0 2233
Kostnader -639,5  -305,7 -3272 -649,0
varav personalkostnad  -341,8  -164,0  -176,3 -360,7
varav lokalkostnad -46,3 -23,0 -20,5 -56,0
Nettokostnader -381,5  -186,2  -2032 -425.8
Delirsbudget -404,7  -199,0  -201,5 -425,8
Delarsresultat 23,2 12,9 -1,8 0,0

ningsprocesserna skall bli mer réttssikra.

I maj genomférdes en synpunktsvecka for att marknads-
fora virt klagomal och synpunktssystem.

Forvaltningen bedémer att mal 2 och 3 kommer att upp-
fyllas.

Mal 4

Nimndens och férvaltningens planerade medborgardia-
loger och hembesok sker enligt plan. Inférandet av IBIC
och nytt verksamhetssystem kommer att bidra till bruka-
rens mojlighet till inflytande forstirks vid bedomning av
behov samt vid utférande av insatsen. Férvaltningen bedo-
mer att mil 4 kommer att nis. Grunderna for socialforvalt-
ningens del i Osthammar direkt dr upprittade.

Mal 5
Andelen miljébilar har 6kat inom férvaltningen. Milj6-
perspektivet i forfragningsunderlag har fortydligats. Atgir-

der f6r att géra det lttare f6r ber6rd personal att resa med
kollektivtrafik har pabérjats.

Mal 6

Den ekonomiska prognosen pekar pa ett forsimrat re-
sultat for aret. Minskningen av ersittningen fér ensam-
kommande barn medf6r att Individ- och familjeomsorgen
kommer att uppvisa ett negativt resultat. Kostnadsok-
ningar inom boendestédet och missbruksvarden vigs upp
av att ekonomiskt bistind uppvisar ett Gverskott. Under-
skotten inom hemtjinsten kvarstir dven om arbete med
att reducera dessa pagir. Arbete pagar med forstirkning
av grundbemanning sa att kostnaderna fér bemannings-
foretag och andra kortfristiga 16sningar av bemanningssi-
tuationen minskar for férvaltningen. Inférandet av ett nytt
verksamhetssystem har medfért behov av extra resurser
och dirigenom o6kade kostnader for férvaltningen. For-
valtningen bedémer mal 6 inte kommer att nas.

Mal 7

Samtliga enheter har under perioden arbetat fram en
handlingsplan utifran 2017 ars medarbetarunderstkning.
Stort fokus har ocksa lagts pa att stirka det systematiska
arbetsmiljGarbetet. Samtliga chefer och skyddsombud har
tidigare fatt utbildning i arbetsmiljé. Forstirkta insatser
kommer att ske under aret. Handlingsplaner for att minska
sjukfranvaro har upprittats vid varje enhet. En ny perso-

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
224.7 Nimnd -0,5 -0,5 0,0
-661,7 Tillstindsprévning 0,0 0,0 0,0
Gemensamt socialkont. -11,4  -11,0 0,4
Vard o omsorg enl SOL -167,5 -1779 -10,4
-437,0 Individ o fam.omsorg -239 21,9 2,0
-425,8 Arbetsmarknadsatgirder 2,0 8,1 6,2
-11,2 Summa -201,5 -203,2 -1,8
Nettoinvesteringar 3,9 2,6 1,3
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nalstrategi for perioden 2017-2019 ér framtagen. Den all-
minna trenden i samhallet 4r sedan 2010 en 6kande sjuk-
franvaro. Férvaltningen bedémer att mal 7 inte kommer
att nas.

Arets viktiga hindelser

For att méta de minskade ersittningarna inom ensam-
kommande barn har en hemtagning av externt placerade
barn pabérjats. For att mojliggéra detta har en ny enhet,
Manskenet, 6ppnas i gamla Solgarden. Oppenvarden for
missbruk har forstirkts med en triffpunkt i Oregrund.
Barn och ungdomsenheten har forstirkts med en bitrddan-
de verksamhetschef och Individ- och familjeomsorgen har
tillskapat en tjanst som verksamhetsutvecklare.

Genomlysning av verksamhetskritiska funktioner har
genomforts ex vid Bistindsenheten. Det finns for nirva-
rande tva aktiva LOV-utférare, samtliga verksamma inom
hemtjinsten. Arbetet med inférande av nytt verksamhets-
system fortsitter enligt plan. Arbetet med kultur i varden
har 6vergitt fran projekt till att bli en del av driftsverksam-
heten. En utékning av antalet demensplatser har skett och
troligen behéver fler omvardnadsplatser dndra inriktning,
for att mota det 6kade behovet for personer med demens.

Prestationer och kvalitet

Internkontrollen for forsta halvaret visar pa att kvaliteten
pd forvaltningens utredande och administrativa insatser
har férsimrats nagot. Till stor del beror det pd att imple-
menteringen av det nya verksamhetssystemet varit svérare
och tagit mer resurser dn berdknat. De nya tjinster som
tillkommit inom Ifo motiveras bland annat av att kvalitets-
arbetet skall forbittras. Arbetssittet i verksamhetssystemet
behover utvecklas. Barn - och ungdomsenheten fortsitter
sitt arbete med Gppna insatser istillet £6r placeringar. For-
sorjningsstodet dr fortsatt pa mycket laga nivéer.

Vard och omsorg har f6r verksamheten en enhetlig och
vil utvecklad modell fér arbetet med styrkort. Arbetet
omfattar fram for allt arbetet med egenkontroll men dven
de Gvriga delarna. Arbetet med att vidareutveckla forvalt-
ningens kvalitetsledningssystem fortsitter enligt plan. Allt
fler rutiner och stédmaterial fo6r kvalitetsarbetet finns nu
tillgéngligt i webbportal f6r ledningssystem. Var analys
pekar pi att en lingsiktig plan avseende systemstod for
kvalitetsledningssystemet beh6ver utarbetas. Tillgingen pa
kvalificerad personal fortsitter att minska. Detta medfor
konsekvenser bade ekonomiskt samt foérvaltningens moj-
lighet att utféra lagstadgad verksamhet. Digitaliseringen
gar allt fortare i omvirlden och stiller allt storre krav pa
forvaltningen. Digital trygghetstillsyn dr under perioden
paborjad. Det 6kande IT beroendet férsvarar nuvarande
bemanningsstrategier (hég grad av visstidsanstillningar)
framfor allt inom vird och omsorg. Detta medfér stora
personella samt ekonomiska utmaningar.

Den interna effektiviteten inom hemtjinsten har forbitt-
rats, vilket ocksa syns i ligre timpris himtat fran Kostnad
per brukare ( KPB). Kvalitetetsjamforelser i Oppna Jimf6-
relsers brukarundersékningar visar ocksa péd fortsatt god
kvalitet inom hemtjinst, LSS, samt till storre delar inom
sarskilt boende.

31

Prestationer/ nyckeltal

Antal personer med beslut 160630 170630
under aret

Antal firdtjdnstinnehavare 767 798
Hjilp i hemmet ordindrt 504 529
LLSS-beslut, antal personer 165 166
Sdrskilt boende 272 278
Boende med sirskild service 46 486
LSS

Personlig assistent, LSS 4 4
Personlig assistans, SFB 21 23
Korttidsplats 105 102
Utf6rda tim i ordinirt boende 59 347 64713
Missbrukarvard

Virddygn hvb vuxna 546 103
Snittkostnad (kt/dygn) 1593 1334
Ovriga vuxna varddygn 608 1147
Snittkostnad (kr/dygn) 1580 1860
Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem 4785 3238
Bruttokostn fam.hem (kr/dygn) 976 961
Antal dygn i HVB-hem 281 0
Bruttokostnad (kr/dygn) 2491 0
Ekonomiskt bistand

Antal hushill 147 140
Utbetalt/hushall snitt, kr 22204 210614

Analys

I Osthammars kommun har befolkningsmingden &kat
ca tva procent de senaste tre dren samtidigt som andelen
6ver 65 dr 6kat med nistan atta procent under samma pe-
riod. Detta dr ndgot som aterspeglar sig i nyckeltalen och
da frimst inom hemtjinst, dér vi kan se en 6kning av anta-
let hemtjinstbeslut. Antalet beslut gillande sirskilt boende
Okar inte och detta sammantaget kan tyda pd att fler dldre
bor kvar i hemmet. Samtidigt kar antalet beviljade timmar
per beslut, vilket ytterligare talar for att vi ser effekten av en
6kad ildre befolkning

Detta blir tydligt i jimforelse med antalet personer med
LSS-beslut vilket ér relativt stabilt Gver tid. Det férvintade
overviltringen av antalet personer med personlig assistans
utanfor socialforsikringsbalken dd Forsikringskassan dnd-
rat sina riktlinjer, har 4n si linge uteblivit men foérvint-
ningen kvarstér till kommande 4r.

Pi missbrukssidan kan vi se en minskning av antalet
HVB-placeringar vilket kan férklaras med en fortsatt sats-
ning pa éppenvirdsitgirder. Ovriga virddygn har ékat, en
av placeringarna har gjorts i samarbete med region Uppsala
dir kostnaden delas vilket far ses som en positiv utveckling
for samverkan mellan kommun och region.

Sedan tva ar tillbaka har andelen barn i familjehem mins-
kat. Tidigare lig besluten om familjehemsplaceringar kvar
trots att barnet natt vuxen élder, idag avslutas de drendena.
Idag finns inga placeringar av barn i HVB-hem, i praktiken
beror detta pa att det inte finns ndgot sadant behov, vilket
kan bero pa fler 6ppenvirdsinsatser.

En 6kning har skett av antalet HVB-dygn f6r vuxna inom
missbruksvarden. Tidigare har antalet placeringar varit
ovanligt lagt och en 6kning har varit férvintad.
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Andelen anmilningar avseende barn och ungdomar har
Okat. Detta kan till viss del forklaras av samarbetet med
skolan har forbattrats.

Virddygn f6r barn och unga har minskat bade vad giller
HVB-hem och familjehem. Detta beror till viss del pé att
Oppna insatser har prioriterats. En 6kning av kostnader for
Oppenvirdsinsatser som t.ex. kontaktstod kan ses under
petioden. Detta ligger i linje med nimndens mal att arbeta
mer med 6ppna insatser.

Under hésten ska det nya verksamhetssystemet vara
igang i hela organisationen samtidigt som processen for
att infoéra IBIC g6rs. Samtliga dessa delar ér ett led i kva-
litetsarbetet och forvintas hoja kvaliteten och likvirdiga
bedémningar 6ver organisationen.

Kvalitetsuppf6ljning i Socialstyrelsens 6ppna jaimférelser
visar i huvudsak god kvalitet i verksamheterna. Det forelig-
ger dock ett behov av att kvalitetssikra den del av verksam-
heten som ror handliggning inom myndighetsprocessen.
Sista drens hogre personalomsittning samt inférande av ett
nytt verksamhetssystem paverkar kvalitetsnivin. Utveck-
ling av ledningssystem och kvalitetshandboken sker kon-
tinuerligt. Reviderad virdegrund implementeras i samtliga
verksamheter. Synpunktshanteringen utgor ett viktigt kva-
litetsutvecklingsinstrument.

Ekonomiskt resultat
DRIFTBUDGET

Socialférvaltningens budget for delaret dr ca 201,5 mnkr
och periodens nettokostnader uppgar till ca 203,2 mnkr,
vilket ger ett negativt resultat for perioden pé ca 1,8 mnkr.

Gemensamma kostnader
Verksamheten visar ett nettodverskott pa ca 0,4 mnkr.

Hor forvintas stora kostnader komma under andra halv-
aret for implementering av verksamhetssystemet Pulsen
Combine

Vard och omsorg

Verksamheten visar ett nettounderskott f6r perioden pa

ca 9,9 mnkr enl Sol. LSS:

*  Hemtjinst visar ett negativt resultat for perioden pa
ca 5,5 mnkr.

e Sirskilt boende for dldre visar ett negativt resultat
for perioden pa ca 2,5 mnkr.

*  Ett negativt resultat for perioden pa ca 1,6 mnkr re-
dovisas dven for daglig verksamhet enligt LSS, hir
kommer en tilliggsbudgetering pa ca 2,9 mnkr frin
kommunstyrelsen genomféras under andra halvaret
2017.

e Forvaltningens egen bemanningsenhet visar ett ne-
gativt resultat for perioden pé ca 5,2 mnkr. For hel-
aret férvintas dock en forbittring av resultatet efter-
som storre delen av enhetens intikter kommer under
semesterperioden.

Individ och familjeonsorg

Verksamheten visar ett nettooverskott pa ca 8,2 mnkr
fordelat enligt nedan:
e Verksamhet gillande eckonomiskt bistind visar i re-
sultat for perioden ett 6verskott pa ca 1,7 mnkr.
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e Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett positivt resultat pa ca 6,1 mnkr.
Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett positivt resultat pa ca 6,1 mnkr.
Det positiva resultatet for delaret férvintas dock
inte kunna balansera det fOrvintade underskottet
till f6ljd av férsimringen av ersittningssystemet frin
migrationsverket frin och med forsta juli.

INVESTERINGSBUDGET
*  Investeringsbudgeten visar for perioden ett Gver-
skott med ca 1,3 mnkr vilket helt eller delvis kommer
att forbrukas di bland annat stora delar av kostnader
for inférandet av nytt verksamhetssystem inte har
hunnit belasta budgeten utan succesivt kommer att
falla ut under hosten.

Prognos for helarsresultat
DRIFTBUDGET

Socialforvaltningens prognos for aret visar nettounder-
skott med ca 11,2 mnkt.

Vard och omsorg

Verksamhetens prognos visar for aret ett nettounderskott

pa ca 7,6 mnkr férdelat enligt nedan.

*  HSL: Nettounderskott ca 2,8 mnkr beroende pi ¢j
budgeterade kostnader for kop av sjukskoterske-
tjanster vilket i sin tur beror pa rekryteringssvarighe-
ter gillande denna yrkeskategori.

e Sol.: Nettounderskott ca 4,1 mnkr frimst beroende
pé hogre kostnader dn budgeterat i ordindrt och sir-
skilt boende.
gillande lokalkostnader pé ca 2,0 mnkr.

* LSS och SFB: Nettounderskott ca 2,4 mnkr frimst
beroende pi en 6kning av antalet drenden med LSS-

Verksamheten visar nettodverskott

beslut ca 3,3 mnkr och Gverskott ca 1,0 mnkr gil-
lande externa placeringar i gruppbostad LSS.

*  Firdtjanst: Nettounderskott ca 0,3 mnkr beroende
pé nytt avtal som kommer att generera hogre kost-
nader under andra delen av iret.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten visar ett nettounderskott med ca 3,6 mnkr

fordelat enligt nedan.

*  Boendestod: Prognosen visar ett nettounderskott pa
ca 0,5 mnkr beroende ett 6kat antal insatser under
arets forsta halft,

*  Ekonomiskt bistind: Verksamheten prognostiserar i
nuldget ett nettodverskott pa 1,5 mnkr. I prognosen
har viss hinsyn tagits till att man den sista tiden sett
en tendens till 6kat infléde och med det 6kade kost-
nader under andra halvan av aret.

*  Ensamkommande barn: Prognosen visar for dret ett
nettounderskott pa ca 4,6 mnkr och dr mycket osi-
ker. Storst osdkerhet ligger i de forvintade intikterna
beroende pa férindringar i statens ersittningsmodell
som fr.o.m. 1 juli kommer att generera ligre intikter.
Hir uppskattas dnda ett 6verskott pa ca 1,3 mnkr
beroende pi ej utbetald ersittning f6r 2016. Ett net-
tounderskott pa 5,5 mnkr prognostiseras gillande
externa HVB-hem dir man i budget riknat med en
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snabbare takt i hemtagning av placeringar i annan
kommun.

INVESTERINGSBUDGET

e Investeringsbudgeten visar t.o.m. maj ett Gverskott
med 1,3 mnkr vilket pd heldr skulle motsvara ett 6ver-
skott ca 3,1 mnkr. Dessa kommer att forbrukas dels
beroende pad att inférandet av nytt verksamhetssys-
tem kommer att belasta budgeten dret ut och dels pa
en kostnad pa 1,5 mnkr f6r ombyggnation av lokaler
gillande Osthammar Direkt. Kostnader for inkép av
rullstolar till hjilpmedelsverksamheten kan komma
att kosta mer 4n berdknat utifrin forsta halvarets re-
sultat.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Socialnimndens ansvarsomraden stir infor stora utma-
ningar inom den nirmaste fem ars perioden. Den tekniska
forindringstakten gar allt fortare som skapar nya méjlighe-
ter till utveckling av vard och omvardnad. Den 6kade ge-
nomstrémningen i slutenvarden och férindringarna i Betal-
ningsansvarslagen 6kar kraven inom den kommunala vaird
och omsorgsorganisationen. Samtidigt dr socialnimndens
ansvarsomride det omride som péaverkas mest av den de-
mografiska f6rindring som hela tiden sker. Redan idag skil-
jer sig Osthammars befolkningsstruktur frin vriga Sverige
avseende andelen ildre.

En viktig faktor i var nirliggande omvirld ir regionbild-

ning, Region Uppsala, och hur detta kan paverka mojlighe-
terna till samverkan och tydlig ansvarsférdelning med re-

gionen. Osthammars kommun har kommit forhallandevis
lingt med nirvardsarbetet, med stora férdelar f6r medbor-
garna i Osthammar.

Personalfragor ir en stor framtidsfraga for socialndimnden.
Socionomer, chefer, sjukskoterskor och underskoterskor ar
i dagsliget yrkesgrupper som ér svira att rekrytera. Dessa
och andra professioner inom socialnimnden maste bli mer
attraktiva bade internt och externt for att sikra kompetens-
férsorjningen.

Forbittrad arbetsmiljé och arbetsvillkor 4r omriden som
miste ytterligare utvecklas for att méta den alltmer 6kande
sjukfranvaron inom den kommunala sektorn.

Utvecklingen av information om hushallsnira tjinster och
servicetjanster dr ett viktigt verktyg for att forbittra tillgang-
en for service till de dldre samtidigt frigbra omvardnadsper-
sonal till andra arbetsuppgifter.

Fler och mer omfattande foérindringar i omvirlden ska-
par 6kade behov inom socialnimnden. Nya lagkrav och f6-
reskrifter medfor en stérre utmaning for verksamheterna.
Okade krav pa nattbemanning och snabbare utskrivning
fran slutenvarden dr nagra exempel pa forindringar som
sker. Kombinationen av dkade krav frin samhillets aktorer
och den demografiska férindringar skapar behov av mer
omfattande satsningar inom den sociala sektorn.
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Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas aktiva stiftelser/bolag som
tillsammans med kommunen ingar i koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem
Verksamhetsomrade

Foretaget ir stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem dger och férvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Maluppfyllelse

Stiftelsen Osthammarshem har till uppgift att forvalta
och nyskapa bostadsligenheter f6r uthyrning, Uthyrnings-
graden har under senaste tiden i stort sitt uppnatt 100%.
Kundnéjdheten mats vart annat dr och presenterades i ja-
nuari med mycket goda omdémen.

Periodens viktiga hindelser

I Alunda pa Tridgirdsvigen och i Gimo pa Linggatan
har nyproduktion startat for 23 respektive 17 hyresligen-
heter med berdknad inflyttning 1 april respektive 1 maj
2018. En vakant affirslokal vid torget i Osterbybruk har
byggts om till tre mindre lokaler och funnit sina hyresgis-
ter. Tre nya foretagsetableringar med kvinnlig ledning till
orten! Ytterligare tva vakanta affdrslokaler byggs om till
bostadsligenheter vid Dannemoravigen samt bygglov har
beviljats for inredning av sex smaldgenheter av vinden pa
fastigheten Strikvigen 1. Organisationsférindrings- och
”team”-utvecklingsinsatser fér medarbetarna i Ostham-
marshem har genomférts med malsittning - ” En arbets-
plats att lingta till!’”. Nya medarbetare har intritt i tjdnst.

Energi- och miljéinsatser

Nytt uppviarmningssystem fran direktverkande el till vat-
tenburen bergvirme har genomférts pa Pristgatan i Ost-
hammar. Nytt ventilationssystem har tagits i bruk i Oster-
bybruk pd Sporrbacksvigen for att bl.a 16sa problem med
radonhalter. Denna teknik avses dven att tillimpas i Gimo
pa Torngatan som har liknade radonproblem att 16sa. Pa
Kopmangatan 1 Gimo péagar ett stort stamrenoveringspro-
jekt dir bland annat nytt ventilationssystem installeras.

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bostads-
foretag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivaror-
ganisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).

Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO 9001:2008
samt miljocertifierat enligt SS - EN ISO 14001:2004.

Personal

Osthammarshem har under dret haft 15 medarbetare
(18), varav 5 (6) dr kvinnor.

Antal anstillda per 2017-06-30 15 (16).
Ekonomiskt resultat

Delérsbokslut per 2017-06-30 visar ett positivt resultat
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med 11,0 mnkt.

En del av underhallsatgirder o reparationer kommer ak-
tiveras i arsbokslut pga. K-3 regler.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesgd bo-
stadsefterfrigan och didrmed underlitta i niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande tillvixt utgér Osthammarshems bostadsbestind
en viktig faktor for utveckling genom att erbjuda bostider.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. De-
En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning

taljplanearbete bedrivs for framtida bostadsprojekt.

ligger grund for en fortsatt stabil och langsiktig ekonomi
i foretaget.

Hargs Hamn AB

Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB égs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Periodens viktiga hindelser
Den mobila skeppslastaren ’Narvikslastaren” har salts.

Gamla kontoret dr nu rivet och borta och infarten till par-
keringen dr stingslad. Upphandlingen avseende bygge av
nytt kontor har avbrutits dd kostnaden blir f6r h6g jamfort
med planerat.

De tillfilliga lokalerna i kommunens f.d. dagis i Hargs-
hamn dr inte optimala, men duger for tillfillet. En kom-
plikation 4r avstandet till verksamheten. Det blir méinga
bilresor ner till hamnen och vi har dirfor leasat ytterligare
en bil.

En sittning i marken innanfor lilla kajen dr atgirdad.
Marken grivdes upp och fylldes med stenkross. Dagvat-
tensystemet hade fallit ihop och har lagts om. Vi har ocksa
fatt en sittning innanfor stora kajen. Aven dir paverkas
dagvattensystemet. Oklart hur stora insatser som behéver
gobras pa kort sikt.

Prestationer och kvalitet

Ledningssystemet enligt ISO 14 001, OHSAS 18 001 res-
pektive ISO 14 001 certifierades i januari 2017.

Ekonomiskt resultat

61 fartyg har trafikerat hamnen under perioden, mot 56
under samma period 2016, dvs en bra start pa aret..

Omsittningen under perioden januari — juni blev 25 mnkr
och en uppdaterad prognos indikerar att omsittningen tor-
de bli 47 mnkr f6r helaret.

Resultatet fére finans och skatt (EBIT) f6r perioden ja-
nuari — juni blev ett 6verskott om 1,4 mnkr. Den uppdate-
rade prognosen indikerar att resultatet fére finans och skatt
torde bli ett underskott om 1,0 mnkr for helaret.

Vi har méjlighet att nyttja bokslutsdispositioner i form av
upplosning av periodiseringsfonder och Gveravskrivningar
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for att ar 2017 redovisa ett nollresultat.
Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Hamnens storsta kund, Vattenfall genomfér under hos-
ten en upphandling avseende terminaltjinster.

Tvisten med SIAAB fortsatter da konkursforvaltaren har

valt att intrdda i tvisten.

Maluppfyllelse

VD sagt upp sin anstillning och slutar vid arsskiftet.

Arbetet med Lantminnens spannmalsterminal fortsitter
for fullt. Lantmidnnen har en sniv budget och diskussio-
ner om enklare 16sningar pagir. Det dr svért att beddma
om projekteringsarbetet klarar tidsplanen eller inte. Det dr

Lantminnens delar som riskerar spricka tidsplanen.

Milmatris Hargs Hamn AB 2016

Mailomrade Mal
Lossning avfallsbalar minimum
Produktivitet enligt leverantorsavtal (100 ton per
timme)
Ekonomi Min 10% EBIT (dgarkrav)
Anmilda tillbud Min 50 st/ér

Anmalda avvikelser (inkl
klagomal fran kunder)

Min 20 st/ar

Klagomal frin kunder

Max 3 st/ar

Atgéirder efter tillbud, av-
vikelse, klagomal

Max 3 ménader efter anmalan

Intern revision

Enligt Ars - program revision

Forbittringar, teknik, arbets-
milj6 och miljé

Min 5 st/ar

Certifiering standard

Godkind extern revision 2017

Milj6

Ligre metall-och oljehalter in Na-
turvardsverkets riktlinjer i avlopps-
vatten frin tvitthallen

Miljés

Ligre buller genom nyare lastmaski-
ner efter upphandling

Milj6

Ligre buller i samhillet genom firre
anl6p vid lilla kajen (80% av antalet

anl6p skall ske mot Stora kajen eller
Malmkajen max 20% anl6p vid Lilla
kajen)
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Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestir av resultatrikning, balansrikning och
kassaflodesanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen 4r en sammanfattning av arets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestar av intdkter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstér att skattefinansiera. Underskottet pa net-
tokostnadsnivd reduceras sedan med skatteintakter och de
generella statsbidragen. Finansiella intdkter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhalls kallas ”resultat fore extraordindra poster”
eller ”resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4ar “resultat 3”
och visar drets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfllet och utgér dirmed en férbindelselink
mellan dren. Den visar det bokf6érda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.
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Tillgingarna delas upp i omsittningstillgdngar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som dr tillgingar som ska innehas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). Pa motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfristiga
samt avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett dr. De Ovriga skulderna stricker sig 6ver
flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar f6r deponier.
En avsittning dr definitionsmassigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den dr eller nir den ska betalas.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6rts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran resul-
tatrikningen som redovisar kostnader och intikter utgar
kassaflddesanalysen frin gjorda inbetalningar (inkomster)
eller utbetalningar (utgifter).

Nagra finansiella nyckeltal

Kassalikviditet — ir ett métt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Eventuella fragor om delarsrapporten besvaras av Fredrik Borgelin,
redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Lednings- och verksamhetsstod xx 2017
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