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Svar pa motion fran Kerstin Dreborg (MP) om kallsorte-
ring och flergdngsmuggar

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Jacob
Spangenberg (C) fran Christer Bohlin (L) angaende cyber-
hoten under valaret 2018

Svar pa fraga fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg
Sevastik (V) till ansvarig om horselslinga i kommunens
lokaler
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Fraga till kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangen-
berg (C) fran Ingemar Adén (BOA) angaende erbjudande
fran Forsmarks Kraftgrupp AB om samgaende i renings-
verk i Forsmark

Fraga till barn- och utbildningsnamndens ordférande Ro-
ger Lamell (S) fran Ingemar Adén (BOA) angaende tjans-
ter i Ekeby och Snesslinge skola

Medborgarférslag angaende Lekplats i Hokhuvud
Sammantradesdagar 2018, faststallande

Statistikrapport av ej verkstallda gynnande beslut, kvartal
1,2017

Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut, kvartal
2,2017

Valarenden

Andring i bolagsordning for Osthammar vatten AB och
val av erséttare till styrelsen i Osthammar vatten AB

Anmalningséarenden

Sekreterare Inger Modig Lind

Ordférande Jonas Svensson (S)

Sid
2 (40)
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1 Dnr KS-2017-114 Dpl 912

Allméanhetens fragestund

Kommunfullméktiges beslut
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Information

Kommunfullméktiges beslut
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3 Dnr KS-2017-703 Dpl 042

Deldrsbokslut 2017 for Osthammars kommun, godkénnande

Handling A
Arendet behandlas pd kommunstyrelsens extra sammantrade 2017-09-12.
Arbetsutskottets beslut 2017-09-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar &rendet vid ett extra insatt samman-
trade 2017-09-12, innan kommunstyrelsens sammantréde.

Arbetsutskottets forslag
Delérshokslut 2017 for Osthammars kommun godkanns.
Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Par-Olov Olsson (M) deltar ej i beslutet.

Kommunstyrelsens forslag
Delarsbokslut 2017 for Osthammars kommun godkanns.

Par-Olov Olsson (M), Lennart Owenius (M) och Jan Holmberg (M) deltar
ej i beslut i arendet.

Kommunfullmaktiges beslut
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Dnr BUN-2016-032 Dpl 041

Tillaggsbudget 2017 avseende extra kostnader for barnomsorgen

Handling B

Barn- och utbildningsnd@mnden gav 2016-11-24 barn- och utbildningschefen i
uppdrag att utforma en skrivelse till kommunstyrelsen avseende extra kostnader
for barnomsorgen i Osthammars kommun.

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2016-12-15

Barn- och utbildningsnd@mnden antar skrivelsen och dverlamnar densamma till
kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningschef Lisbeth Boden foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2017-01-17

Skrivelsen fran barn- och utbildningsnamnden behandlas nar beslut tas om en
eventuell tillaggsbudget 2017.

I skrivelse till barn- och utbildningsnamnden daterad 2016-12-15 redogors for
okat barnantal inom férskolan i Osthammars kommun samt begaran om utokad
budgetram med 3 mkr 2017.

Verksamhetschef for forskolan Anne-Lee Larsson samt ekonom Sara Ersund
foredrar arendet.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och avvaktar beslut i &ren-
det.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsn@mnden beviljas extra medel for 2017 for att 6ka beman-
ningen inom forskolan. Kommunstyrelsen beviljar 1,0 mnkr i extra medel. Med-
len tas fran resultatet.

Arendet behandlas pa arbetsutskottets extra ssmmantrade 2017-09-12.
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Yrkande

Par-Olov Olsson (M) yrkar att barn- och utbildningsndmnden beviljas extra me-
del 2017 for att 6ka bemanningen inom forskolan med 1 miljon kronor.

Att medel dverfors fran lednings- och verksamhetsstod,
Att de extra anslagen inte paverkar kommunens resultat.
Arbetsutskottets forslag 2017-09-12

Foreslas att Barn- och utbildningsndamnden beviljas extra medel om 1 mkr for
2017 for att 6ka bemanningen inom forskolan. Medlen tas fran resultatet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden

Par-Olov Olsson (M) yrkar att barn- och utbildningsndmnden beviljas extra me-
del 2017 for att 6ka bemanningen inom forskolan med 1 miljon kronor.

Att medel Gverfors fran lednings- och verksamhetsstod,

Att de extra anslagen inte paverkar kommunens resultat.

Margareta Widén Berggren (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla arbetsutskottets forslag.

| Ovrigt yttrar sig Roger Lamell (S),
Kommunstyrelsens forslag

Barn- och utbildningsndmnden beviljas extra medel om 1 mkr for 2017 for
att 0ka bemanningen inom forskolan. Medlen tas fran resultatet.

Kommunfullméktiges beslut
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5 Dnr KS-2017-23 Dpl 280

Bostadsforsorjningsprogram for Osthammars kommun 2017, antagande

Handling C 2

Lagen om bostadsférsérjning (SFS 2000:1383, 2013:866) innebar att varje
kommun ska med riktlinjer planera for bostadsforsérjningen i kommunen.
Syftet med planeringen ska vara att skapa forutsattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostader och for att framja att andamalsenliga atgarder for bostads-
forsorjningen forbereds och genomfors.

Vid planeringen av bostadsforsérjningen ska kommunen samrada med ber6rda
kommuner och ge lansstyrelsen, aktéren med ansvar for regionalt tillvéxtarbete i
lanet och andra regionala organ tillfélle att yttra sig. Riktlinjer for bostadsfor-
sorjningen ska antas av kommunfullmaktige under varje mandatperiod. Forand-
ras forutsattningarna for de antagna riktlinjerna ska nya riktlinjer uppréttas och
antas av kommunfullmaktige.

Riktlinjerna ska grundas pa en analys av den demografiska utvecklingen, av ef-
terfragan pa bostader, bostadsbehovet for sarskilda grupper och marknadsforut-
sattningar. Fran och med 2014 ska kommunerna dartill redovisa vilka hansyn de
har tagit till nationella och regionala mal och till andra planer och program som
har betydelse for bostadsforsorjningen.

Riktlinjerna for bostadsforsorjningen ska vara underlag for kommunens arbete
med planlaggning. Bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet fordes
den 1 januari 2014 in i plan- och bygglagen (2010:900) som ett allmant intresse
som kommunerna ska framja. Kommunens riktlinjer for bostadsférsorjningen
har darmed en végledande roll vid tillampning av 2 kapitlet 3 8 punkt 5 i PBL.

Teknisk chef Annila Bexelius foredrar drendet och tillvaxtkontorets chef Ulf
Andersson medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-05-16

Foreliggande Bostadsforsorjningsprogram Osthammars kommun 2017 antas.

Kommunstyrelsens forslag 2017-05-30

Bostadsforsorjningsprogram Osthammars kommun 2017 antas.

Kommunfullméktiges beslut
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Ny inkGpsorganisation for Osthammars kommun, antagande

Handling D

Under hosten har upphandlingsstrateg utrett hur vi pa basta sétt organiserar vara
inkop. Utredningens forslag &r att centralisera inkdp till en egen enhet som ska
tillhora lednings- och verksamhetsstod. Omorganisationen ska omfordela resur-
ser inom kommunen for att vi enklare, sakrare och effektivare ska kunna hantera
vara upphandlingar.

Kommundirektor Peter Nyberg inleder drendet.

Upphandlingsstrateg Emmelie Rova foredrar arendet. Chef for strategienheten
Marie Berggren medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2016-11-22

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Ett forslag till ny inkdpsorganisation foreligger.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet. Upphandlingsstrateg Emmelie
Rova medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-06-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta foreliggande forslag till
ny inkdpsorganisation.

Kommunstyrelsens forslag 2017-08-22

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta foreliggande for-
slag till ny inkdpsorganisation.

Kommunfullméktiges beslut
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7 Dnr KS-2016-468 Dpl 003

Reglemente for barn- och utbildningsndmnden, revidering

Handling E

I barn- och utbildningsndmndens reglemente saknas ansvar foér arbetsmiljoupp-
gifter.

Foreligger forslag till reviderat reglemente.
Barn- och utbildningsnamndens beslut 2016-05-12

Barn- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att anta det revide-
rade reglementet for barn- och utbildningsndmnden.

Arbetsutskottets forslag 2017-08-15

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta det reviderade reglemen-
tet for barn- och utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsens forslag 2017-08-22

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta det reviderade reg-
lementet for barn- och utbildningsnamnden.

Kommunfullméktiges beslut
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Folkomrostning géllande slutforvar for anvant karnbransle i Osthammars kom-
mun, beslut om omréstningsdistrikt, lokaler, réstsedlar m m

Osthammars kommun har sedan 1995 féljt fragan om att uppratta ett slutforvar
for anvant karnbransle i Osthammars kommun.

Pa olika satt och i olika konstellationer har kommunen arbetat med att bygga
kunskap hos sig sjalva och bland medborgarna genom att stalla fragor, begéra
klargérande och kompletteringar.

For att ytterligare bredda beslutsunderlaget vill Osthammars kommun genom-
fora en folkomrostning i fragan.

Utgangspunkten &r att resultatet fran en folkomrostning ska vara en del av flera
underlag (folkomrgstningsresultatet, SSM och MMD yttrande till regeringen
samt kommunens egna yttranden) och radgivande for kommunfullméktiges slut-
liga stallningstagande i fragan fran regeringen gallande tillatlighet (den sk veto-
fragan).

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25

Kommunfullméktige beslutar enligt foljande:

e Kommunfullméktige beslutar att genomfdra en radgivande folkomrost-
ning géllande slutforvar for anvant karnbrénsle. Folkomrdstning kommer
att ske efter avslutad huvudférhandling och Mark- och miljddomstolens
yttrande till Regeringen

e Kommunfullméktige beslutar att folkomrdstningen ska genomfdras son-
dagen den 4 mars 2018.

e Fragestallningen i folkomréstningen ska vara

Tycker du att Osthammars kommun ska tillata ett slutférvar for anvant karn-
bransle i Forsmark?
- Ja

- Nej

Ovriga formella beslut géllande folkomréstningen fattas i kommunfullméaktige
efter samrad med valnamnden.
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Osthammars kommun har samratt med valmyndigheten om att kommunen ska
hélla folkomrdstning den 4 mars 2018. Valmyndigheten har inget att invanda
mot att folkomrdstning ager rum detta datum.

Antal kommunalt réstberattigade i Osthammars kommun ar per den 1 mars 2017
17482.

Valndmnden har att 1amna forslag till kommunfullmaktige om:
e Omrostningsdistrikt
e Omrostningslokaler
e Fortidsrostning ska hallas eller ej
Om ja, réstmottagningslokaler och 6ppettider
Rostsedlarnas antal, innehall och utseende
Angerrostning
Mojlighet till réstning i annan kommun
Huruvida rostning kan ske pa annat satt an genom personlig instéllelse i
omrostningslokalen, samt
nér rostsammanrakningen senast skall vara avslutad.

Valndmndens forslag 2017-08-22
Omrostningsdistrikt ska vara desamma som till valet 2014.

Alunda-Ekeby

Alunda tatort

Ed

Gimo, Hokhuvud-Vattensta
Gimo Vastra

Graso

Hargshamn

Kristinelund
Norrskedika-Valo-Forsmark
Soderon

Oregrund

Osterbybruk, Dannemora-Film
Osterbybruk-Morkarla
Osthammars centrum



http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0911/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0910/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0405/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/1114/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/1113/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0809/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0606/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0118/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0208/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0404/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0403/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/1316/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/1315/index.html
http://www.val.se/val/val2014/slutresultat/R/valdistrikt/03/82/0101/index.html

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-09-14 13 (40)

Foljande omrdostningslokaler anvands

Ort Lokal

Osthammars centrum Kommunkontoret
Kristinelund Kristinelundsskolan foajén
Ed Frosakerskolan foajén
Norrskedika — Valo — Forsmark Norrskedika bygdegard
Soderdn Soderdgarden, Langalma
Oregrund Oregrunds skola foajén
Gréaso Gréaso skola matsalen

Gimo Vastra Hammarskolans matsal
Gimo Hokhuvud - Vattensta Hammarskolans gymnastiksal
Hargshamn Hargs Férsamlingshem, Harg
Osterbybruk - Morkarla Osterbyskolans bibliotek
Osterbybruk, Dannemora - Film Osterbyskolans matsal
Alunda tatort Olandsskolan foajén

Alunda - Ekeby Olandsskolan elevcafeet

Fortidsrostning sker p& kommunkontoret i Osthammar féljande tider:
Mandag 22 februari, klockan 18:00 — 20:00

Tisdag 23 februari, klockan 11:00 — 13:00

Mandag 26 februari, klockan 18:00 — 20:00

Tisdag 27 februari, klockan 11:00 — 13:00

Onsdag 28 februari, klockan 18:00 — 20:00 samt

Sondag 4 mars, klockan 09:00 — 19:00

Rostning ar bara mojlig i Osthammars kommun.

Tva rostsedlar ska finnas, en rostsedel pa vilken fragan finns tryckt med tva
svarsalternativ ja och nej samt en blank valsedel.

Den rostberéattigade far kryssa i ett av alternativen. Pa rostsedeln ska det
tydligt sta att endast dessa alternativ far kryssas i.

Pa en informationsskylt vid valbaset ska det sta: Rostsedel blir ogiltig om
nagon andring eller tillagg till fragestallnigen gors eller om inget ar forkrys-
sat.

Rostsedlarna ska vara vita.

Rostsedlarna trycks upp i tredubbelt s& manga som antalet rostberattigade
d v s 52 446 stycken.
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Kommunfullmaktige ska besluta nar avslut fér rostsammanréakning ska
ske. Valnamnden foreslar fullmaktige att en kontrollrakning bor genomfo-
ras ifall skillnaden mellan ja och nej-réster &r mindre én 1 %.

Distrikten ska, sa fort dess rakning ar klar ringa in resultatet for preliminar
réstsammanrakning till valnamnden pa omrostningsdagen. Valnamnden
administrerar.

Valndmndens slutrakning sker 5 mars 2018, klockan 09.00 i kommunhuset,
SR Orskar.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta i enlighet med val-
namndens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-09-14 15 (40)

9 Dnr KS-2017-87 Dpl 042

Partistod, beslut om utbetalning till de politiska partierna i kommunfullmaktige

Handling F+*°

Fullmaktige ska arligen fatta beslut om att de partier som fatt partistod ska lamna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvénts for sitt andamal.
Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31 december och ges in till full-
maktige senast sex manader efter rakenskapsarets utgang d vs den 30 juni.

Partistod betalas normalt ut i forskott sa det kommer att bli en fordréjning innan
partistodet kan begréansas i forhallande till ett parti som inte fullgor sin redovis-
ningsskyldighet — eller som inte lyckas fylla sina platser.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om regler for partistod i Osthammars
kommun dér féljande framgar géllande redovisning och granskning och utbetal-
ning:

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar
att partistodet har anvants for det andamal som anges i 2 kap. 9 § forsta stycket
kommunallagen. Det vill séga att partistodet anvénts for att stirka partiernas
stallning i den kommunala demokratin.

Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31 december och ges in till kom-
munfullmaktige senast sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Till redovisningen ska folja ett granskningsintyg.

58

Arlig utbetalning

Partistod betalas ut kvartalsvis i forskott efter beslut av fullméktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap. 11 8§ andra stycket kom-
munallagen inte [&mnats in till kommunen inom foreskriven tid utbetalas inget
stod for nastkommande ar.

Kommunfullmé&ktige har att fatta beslut om partistdd ska betalas ut till partier
representerade i kommunfullméktige.

Redovisningar har inkommit fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Modera-
terna, Liberalerna, VVansterpartiet, Sverigedemokraterna, Borgerligt alternativ
och Kristdemokraterna inom féreskriven tid dvs. den 30 juni.
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Miljopartiet inkom med redovisning 2017-07-07.

Ingen redovisning har inkommit fran Landsbygdspartiet.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges presidium foreslar kommunfullméktige att godkanna in-

komna redovisningar av partistod samt att partistod utbetalas for ar 2018 till
samtliga partier férutom Landsbygdspartiet som ej inkommit med redovisning.

Kommunfullméktiges beslut
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Svar pa motion fran Kerstin Dreborg (MP) om kallsortering och flergangs-
muggar
Handling G 2

Kerstin Dreborg (MP) har 1amnat in en motion daterad 2016-11-01 om kallsorte-
ring och flergangsmuggar.

Miljopartiet de grona yrkar pa att

o kallsortering infors i kommunens alla verksamheter och pa samtliga for-
valtningar
e inkdp av engangsmuggar begransas pa lampligt satt

Kommunfullmaktiges beslut 2016-11-15

Motionen remitteras till kommunstyrelsen.

Tekniska utskottets beslut 2017-04-26

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen att motionen besvaras i enlighet
med tekniska kontorets yttrande.

(Bilaga 2).

Kommunstyrelsens forslag 2017-08-22

Motionen besvaras i enlighet med skrivelse fran tekniska forvaltningen da-
terad 2017-04-20.

Motionen anses harmed besvarad.

Kommunfullmaktiges beslut
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Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C) fran
Christer Bohlin (L) angaende cyberhoten under valaret 2018

Handling H

Christer Bohlin (L) stéller foljande fragor i interpellation daterad 2017-09-07 till
kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C):

e Vilka atgarder har du och 6vriga i kommuneldningen vidtagit for att for-
hindra paverkan pa centrala samhallsfunktioner i var kommun?

o Vilka atgarder har vidtagits och planerar att vidtagas for att forhindra
odemokratisk paverkan pa folkomréstningen och de tre valen i var kom-
mun nasta ar?

Kommunfullmaktiges beslut
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Svar pa fraga fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till ansvarig
om hdrselslinga i kommunens lokaler

Handling |

Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) fragar i skrivelse 2017-05-04
foljande;

Det har kommit till var kdnnedom att det saknas horselslinga i kommunens loka-
ler och att det da ar svart eller omajligt for personer med horselnedsattning att
kunna delta, t.ex. vid olika program pa kommunens bibliotek. Vi undrar om det
ar tankt att gora nagonting at detta sa att alla som 6nskar kan bli delaktiga?

Kommunfullmaktiges ordférande fragar kommunfullméktige om fragan far stal-
las.

| fragan yttrar sig Ingeborg Sevastik (V) och Jacob Spangenberg (C).
Kommunfullméktiges beslut

Fragan besvaras pa kommunfullméktiges nasta sammantrade 2017-09-26.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;I(C)JI (40)
13 Dnr KS-2017-717 Dpl 914

Fraga till kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C) fran Ingemar
Adén (BOA) angaende erbjudande fran Forsmarks Kraftgrupp AB om samga-
ende i reningsverk i Forsmark

Ingemar Adén (BOA) staller foljande fraga till kommunstyrelsens ordférande
Jacob Spangenberg (C).

Varfor tackade Osthammars kommun nej till ett erbjudande fran Forsmarks
Kraftgrupp AB (FKA) om ett samgaende i det nya reningsverket i Forsmark.

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;T (40)
14 Dnr KS-2017-531 Dpl 914

Fraga till barn- och utbildningsnamndens ordférande Roger Lamell (S) fran In-
gemar Adén (BOA) angaende tjanster i Ekeby och Snesslinge skola

Ingemar Adén (BOA) staller foljande fraga till barn- och utbildningsnamndens
ordférande Roger Lamell (S):

Varfor tas det bort en fast tjanst fran Ekeby och Snesslinge skola?

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

_ } Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-09-14 22 (40)

15 Dnr KS-2017-684 Dpl 915

Medborgarférslag angaende Lekplats i Hokhuvud

| medborgarforslag daterat 2017-08-14 foreslas foljande:

I Hokhuvud finns numera manga barnfamiljer, och dven barnomsorg (om &n ej i
kommunal regi).

I skogsbacken mellan Véstra och S6dra Hokhuvudsvégen skulle det vara mojligt
att anratta en kommunal lekplats. Platsen &r den ur trafiksékerhetssynpunkt mest
lampliga for avseendet. Det finns forberedda vagbankar, och det gar att utnyttja
terrangen som finns for att gora lekplatsen till en plats for fantasin att floda.

Vi som ar fordldrar i omradet ar beredda att bidra med enklare underhall och
tillsyn av lekplatsen.

For er som kommun skulle detta mojliggora en kad tillstromning av barnfamil-
jer till Hokhuvud, attraktiviteten pa omradet okar ju nar man kanner att kommu-
nen hyser omtanke for sina invanare, en sa kallad vinn-vinnsituation!

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;'g (40)
16 Dnr KS-2017-649 Dpl 006

Sammantradesdagar 2018, faststéallande

Kommunjurist Inger Modig Lind féredrar darendet och lamnar forslag till sam-
mantradesdagar for kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmé&ktige enligt féljande:

Kommunstyrelsens arbetsutskott

9 januari

6, 27 februari
6, 20 mars

10 april

15, 29 maj

5 juni

14, 21 augusti
4, 18 september
2, 30 oktober
6, 20 november
4, 11 december

Kommunstyrelsen

16 januari

13 februari
13 mars

17 april

22 maj

12 juni

11 september
9, 30 oktober
13 november

Kommunfullméktige

30 januari

27 mars

8 maj

25 september
23 oktober
27 november
18 december




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-09-14 24 (40)

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottets sammantradesdagar 2018 faststélls i enighet med ovansta-
ende forslag.

Bokslutsseminarium ager rum 28/2.

Arsbokslut behandlas i arbetsutskottet 10/4 och sands ut till kommunstyrel-
sen, kommunfullmaktige samt revision 12/4.

Delarsbokslut behandlas i arbetsutskottet 4/9 och sands ut till kommunsty-
relsen samt revision 6/9.

Arbetsutskottets forslag 2017-08-29

Kommunstyrelen och kommunfullmaktige foreslas faststalla sammantradesdagar
2018 i enlighet med ovanstaende forslag.

Budgetseminarium halls eventuellt i anslutning till kommunfullmaktiges sam-
mantrade 30/1.

Arsbokslut sénds ut till fullmaktigeledamdterna 26/4 och behandlas i kommun-
fullmaktige 8/5.

Delarshokslut behandlas i kommunfullméaktige 25/9.

23/10 sammantrader nya kommunfullmaktige for bl.a. val av kommunstyrelse
och mandattid.

Budget behandlas i kommunstyrelsen 13/11 och sénds ut till kommunstyrelsen,
kommunfullméktige samt revision 15/11.

Budget och skattesats behandlas i kommunfullméktige 27/11.

Val till namnder samt avtackning sker pa kommunfullméaktige sammantréade
18/12.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens sammantradesdagar 2018 faststalls i enighet med
ovanstaende forslag.

Budget behandlas i kommunstyrelsen 13/11 och sands ut till kommunstyrel-
sen, kommunfullmaktige samt revision 15/11.
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-09-14 25 (40)

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige foreslas faststalla sammantradesdagar 2018 for full-
maéktige i enlighet med ovanstaende forslag.

Arsbokslut séands ut till fullmaktigeledaméterna 26/4 och behandlas i kom-
munfullméktige 8/5.

Delarsbokslut behandlas i kommunfullmaktige 25/9.

23/10 sammantrader nya kommunfullméktige for bl.a. val av kommunsty-
relse och mandattid.

Budget och skattesats behandlas i kommunfullmaktige 27/11.

Val till namnder samt avtackning sker pa kommunfullméktige samman-
trade 18/12.

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;'g (40)
17 Dnr KS-2017-521 Dpl 701

Dnr SN-2017-108

Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut, kvartal 1, 2017

Handling J

Redovisas statistikrapport av ej verkstéallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) under perioden 2017-01-01 till och med 2017-03-31. Rapporten
overldamnas till kommunfullméktige i enlighet med 16 kap. 6 h 8 respektive 28 h
§ LSS.

Socialnamndens beslut

Statistikrapporten dverlamnas till kommunfullmaktige. (Bilaga 1)

Kommunstyrelsens beslut 2017-08-22

Statistikrapporten dverlamnas till kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;';' (40)
18 Dnr KS-2017-521 Dpl 701

Dnr SN-2017-108

Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut, kvartal 2, 2017

Handling K

Redovisas statistikrapport av ej verkstéallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) under perioden 170401 — 170630. Rapporten éverlamnas till
kommunfullmé&ktige i enlighet med 16 kap. 6 h 8 respektive 28 h § LSS.

Socialndmndens beslut

Statistikrapporten dverldmnas till kommunfullmaktige. (Bilaga 2)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av statistikrapport av ej verkstallda gyn-
nande beslut enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) under perioden 170401 —
170630 vilken 6verlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;'g (40)
19 a) Dnr KS-2017-544 Dpl 911

Valarende, val av lekmannarevisor for Gastrike vatten AB

Kommunfullméktige har att utse lekmannarevisor fran Osthammars kommun for
Gastrike Vatten AB.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-06-13

Arendet behandlas i kommunfullmaktige 2017-09-25.

Valberedningens forslag

Ingemar Eriksson (S) utses som ordinarie lekmannarevisor och Sten Lindholm
(M) som ersattare till Gastrike vatten AB.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;IS (40)
19 b) Dnr KS-2017-570 Dpl 911

Valarende, entledigande fran politiska uppdrag

Urban Englesson (M) begar i skrivelse 2017-06-14 entledigande fran samtliga
uppdrag,

Ersattare i Gimo Utbildnings AB, bolagsstamma
2:e vice ordférande i kommunfullmaktige

Vice ordférande i referensgruppen

Ersattare i Upplands Lokaltrafik AB, bolagsstdmma
Ersattare i Osthammar Vatten, stammombud

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 2'8 (40)
19¢) Dnr KS-2017-407 Dpl 911

Valdrende, nominering av ersattare till Lokala sékerhetsnamnden

Thommy Myhrberg (S) begar i skrivelse 2017-02-20 entledigande fran uppdra-
gen som

o Erséttare i kommunfullméktige

e Erséttare i bygg och miljonamnden

e Ersattare i Lokala sdkerhetsndmnden

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25

Thommy Myhrberg (S) entledigas fran sina uppdrag som ersattare i kommun-
fullmaktige, som erséttare i bygg- och miljondmnden och som erséttare i Lokala
sékerhetsnd&mnden.

Kommunstyrelsen har att utse forslag till ny ersattare i Lokala sakerhetsnamn-
den.

Ny sammanrakning begars hos L&nsstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut 2017-05-30

Arendet behandlas i kommunfullmaktige 2017-06-13.

Kommunfullmé&ktige har att nominera en ersattare i lokala sékerhetsnamnden
efter Thommy Myhrberg (S).

Kommunfullmaktiges beslut 2017-06-13

Arendet behandlas i kommunfullmaktige 2017-09-25.

Valberedningens forslag

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 g'ij (40)
19d) Dnr KS-2017-511 Dpl 911

Valérende, nominering av erséttare till Lokala sdkerhetsndmnden samt erséttare i
valberedningen

Soren Axelsson (LPO) begdr i skrivelse 2017-06-02 entledigande fran sina upp-
drag som ledamot i kommunfullmaktige, Referensgruppen, erséttare i lokala
sakerhetsnamnden samt som erséttare fran valberedningen.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25
Soren Axelsson (LPO) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kom-
munfullméktige, referensgruppen, lokala sdkerhetsndmnden samt som er-

sattare fran valberedningen.

Ny sammanrakning begars hos Lansstyrelsen.

Kommunfullméktige har att nominera ersattare till lokala sakerhetsnamnden
samt att utse ersattare i valberedningen efter Séren Axelsson (LPO).

Valberedningens forslag

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;'; (40)
19¢) Dnr KS-2017-638 Dpl 911

Valarende, entledigande fran uppdrag som namndeman

Sofia Blomberg (S) ansoker i skrivelse 2017-08-11 om entledigande fran sitt
ndmndemannauppdrag i tingsréatten.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 gg (40)
191) Dnr KS-2017-715 Dpl 911

Valérende, entledigande som ersattare i socialndmnden och ersattare i valndmn-
den

Barbro Andin Mattsson (C) begar i skrivelse 2017-09-06 entledigande fran sina
uppdrag som ersattare i socialndmnden och erséttare i valndmnden.

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;'2 (40)
199) Dnr KS-2017-716 Dpl 911

Valarende, entledigande som ersattare Gemensam raddningsnamnd i Tierp-,
Uppsala- och Osthammars kommun

Sigurd Mattsson (C) begér i skrivelse 2017-09-06 entledigande fréq sitt uppdrag
som ersattare i Gemensam raddningsnamnd i Tierp-, Uppsala- och Osthammars
kommun.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;S;,Ig (40)
19 h) Dnr 2017KS726 Dpl 911

Valarende, entledigande som fértroendevald revisor i Osthammars kommun

Ebbe Bernsell (M) begar i skrivelse daterad 2017-09-12 entledigande fran sitt
uppdrag som fortroendevald revisor, innefattande aven entledigande fran sitt
uppdrag som lekmannarevisor i Hargs Hamn AB och Stiftelsen Osthammars-
hem.

Entledigande begars aven fran uppdraget som ersattare i Osthammars kommuns
donationsfonder.

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;'g (40)
20 Dnr KS-2017-507 Dpl 003

Andring i bolagsordning for Osthammar vatten AB och val av erséttare till sty-
relsen i Osthammar vatten AB

I beslut om samgaende med Géstrike vatten som fullméaktige beslutade om 2016-
06-14, 8 64 finns som bilaga ett aktiedgaravtal (bilagal0) som reglerar hur
manga ledamater och ersttare styrelsen i Osthammar vatten AB ska ha. Dér
framgar att styrelsen ska besta av minst tre och hogst sju ledamoter samt hogst
tre ersattare (Aktiedgaravtal Géstrike vatten 2.2.2).

I gallande bolagsordning for Osthammar vatten AB § 7 star att antal ersattare i
styrelsen ska vara hogst fem stycken. D.v.s. det ar tva fler &n vad Osthammars
kommun forbundit sig att ha i enlighet med aktiedgaravtalet med Gastrike vat-
ten. Darfor maste bolagsordningen for Osthammar vatten dndras vad géller anta-
let ersattare i styrelsen.

Kommunfullméktige 2016-12-13, § 143 a) beslutade att valja féljande personer
som erséttare till styrelsen for Osthammar vatten AB.

Ersattare

Bertil Alm (C)

Roger Lamell (S)
Lennart Owenius (M)
Ann-Charlotte Grehn (S)
Caroline Schnell (S)

Arbetsutskottets forslag 2017-08-15

Kommunstyrelsen fbrslér kommunfullméktige besluta att ny lydelse for § 7 i
bolagsordning for Osthammar vatten AB blir:

§ 7 Styrelsen ska besta av minst tre (3) och hogst sju (7) styrelseledaméter samt
hogst tre (3) erséttare.

Ledaméter och eventuella suppleanter utses av kommunfullmiktige i Osthammar kommun for
tiden fran den ordinarie bolagsstimma som féljer ndrmast efter det att val till
kommunfullméaktige forrittas intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som fSljer ndrmast
efter nésta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksé ordforande i bolagets
styrelse.

Kommunstyrelsen f('jreslllér ocksa kommunfullméktige besluta att valja hogst tre
ersattare till styrelsen i Osthammar vatten AB.
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-09-14 37 (40)

Kommunstyrelsens forslag 2017-08-22

Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta att ny lydelse for § 7
i bolagsordning for Osthammar vatten AB blir:

§ 7 Styrelsen ska besta av minst tre (3) och hogst sju (7) styrelseledaméter

samt hogst tre (3) ersattare.
Ledaméter och eventuella suppleanter utses av kommunfullmiktige i Osthammar kommun for

tiden fran den ordinarie bolagsstimma som féljer ndrmast efter det att val till
kommunfullméaktige forrittas intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som fSljer ndrmast
efter nésta val till kommunfullméktige. Kommunfullmiktige utser ocksa ordforande i bolagets

styrelse,

Kommunfullmaktige har att valja hogst tre ersattare till styrelsen i Ost-
hammar vatten AB.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 ;S;,Ig (40)
21 a) Dnr KS-2017-465 Dpl 042
Dnr KS-2017-357 Dpl 042

Anmalningsarende, arsredovisningar samt granskningsrapport 2016 for de
kommunala bolagen

Handling L*®

Foreligger arsredovisning samt granskningsrapport 2016 for det kommunala
bolaget

e Hargs Hamn AB

Arsredovisningar samt granskningsrapportet 2016 fér 6vriga kommunal bolag
anmals till kommunfullméktige 2017-09-26.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-06-13

Kommunfullmaktige har tagit del av arsredovisning samt granskningsrap-
port 2016 for Hargs Hamn AB. (Bilaga 12).

Arsredovisningar samt granskningsrapportet 2016 for évriga kommunal
bolag anmals till kommunfullméktige 2017-09-26.

Foreligger arsredovisning samt granskningsrapport 2016 for de kommunala bo-
lagen

e Osthammars Industrifastigheter AB
e Osthammars Vard och Omsorg AB
e Dannemora Gruvfastighets AB

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 gg (40)
21Db) Dnr KS-2017-394 Dpl 900

Anmalningsérende, Granskning av renovering/ombyggnad av Kommunhuset,
svar pa rapport

Handling M

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en gransk-
ning av ombyggnaden/renoveringen av kommunhuset.

Kommunrevisionens skrivelse 2017-04-21 inklusive granskningsrapport samt
tekniska forvaltningens yttrande 6ver granskning av ombyggnad av kommunhu-
set daterat 2017-07-03 foreligger.

Arbetsutskottets forslag 2017-08-15
Kommunstyrelsen svarar Kommunrevisionen i enlighet med tekniska forvalt-

ningens yttrande dver granskning av ombyggnad av kommunhuset, daterat 2017-
07-03.

| drendet yttrar sig Par-Olov Olsson (M).
Kommunstyrelsens beslut 2017-08-22

Kommunstyrelsen yttrar sig 6ver rapporten i enlighet med yttrande fran
tekniska forvaltningen daterat 2017-07-03. (Bilaga 2).

Beslutet anmals till kommunfullméktige.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Kommunfullmaktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 09-14 2'8 (40)
21¢c) Dnr KS-2017-1 Dpl 904
Dnr SN-2017-123 Dpl 713

Anmélningsarende, yttrande dver granskning av samverkan kring barn- och
ungdomspsykiatrin

Handling N*

Revisorerna i Region Uppsala och kommunerna i Uppsala lan har genomfort en
granskning av verksamheten for barn och unga med psykisk ohalsa. Granskning-
ens syfte och 6vergripande revisionsfraga ar att ge underlag for att kunna be-
doma hur Region Uppsala respektive varje kommun i l&anet sékerstéller att det
finns en tillfredsstallande samverkan mellan kommun och landsting som mojlig-
gor en andamalsenlig verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa.

Socialndmndens beslut 2017-06-28 i rendet foreligger.

Kommunfullmaktiges beslut




Delarsbokslut 2017

FOR OSTHAMMARS KOMMUN







Innehallsforteckning

Denna och féljande sida ger en mer detaljerad innehallsmissig beskrivning av de olika delarna i Ost-

hammars kommuns delarsrapport.

Organisation och évergripande kommenta-
rer

Kommunens organisation presenteras ................ sid 4

Forvaltningsberittelse
Kommunfullmiktiges prioriterade mal ............... sid 5

Da styrtalen mits pa arsbasis utgér maluppfyllelsen i
delarsbokslutet endast en prognos baserad pa de obser-
vationer som gjorts under delaret.

Finansiell analys ......cccccceevvvvueeiiiinnneecninnnecinnnnne sid 10

Milsittningen med den finansiella analysen dr att lyfta
fram arets finansiella resultat och de viktigaste trenderna
bide inom kommunen och den sammanstillda redovis-
ningen. Hir ges ocksa en beskrivning av uppfyllande av
balanskrav och god ekonomisk hushillning,

Drift- och investeringsredovisning..........cceeeueeene sid 11

Kommunens drift- och investeringsredovisning med
korta kommentarer.

Personalekonomisk redovisning...........cceeeuveennes sid 12

Forvaltningsberittelsen skall beskriva “visentliga perso-
nalférhillanden”. T detta avsnitt fokuseras pa kommu-
nens personal ur ett antal aspekter.

Resultatrikn, kassafl6desanalys, balansrikn.. ..sid 13

Kommunens resultatrikning, kassaflédesanalys och ba-
lansrikning

IN OTEL e eiereruneeeerrrenneeeeerernneeeeeesensseseeesssssssesesnnnnnnns sid 14

Under detta avsnitt redovisas noter till kommunens re-
sultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning,

Tillimpade redovisningsprinciper .......c.c.eeeueee. sid 17

Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisnings-
principerna bade fér kommunen och f6r koncernen.
Osthammars kommuns malsittning ér att f6lja kommu-
nallagen, kommunal redovisningslag och rekommenda-
tioner fran Radet f6r kommunal redovisning,

Verksamhetsberittelse

Modell for analys av verksamheten.................... sid 19

Osthammars kommun anvinder en modell fér beskriv-
ning och analys av kommunens verksamhet.

Nimndernas verksamhetsberittelser................. sid 20
Kommunstyrelsen 20
Lokala Sikerhetsnimnden 25
Bygg- och miljénimnden 26
Kultur- och fritidsnimnden 27
Barn- och utbildningsnimnden 28
Socialnimnden 30
Bolagen i koncernen.......eeeneeeeneeennenennnenenns sid 34
Ovrigt
Redovisningsmodell och nyckeltal..................... sid 36

En kort beskrivning av kommunens redovisningsmo-
dell och nédgra av de finansiella nyckeltal som anvinds i
denna delarsrapport.
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Prognos och kommentarer till maluppfyllelse av kommunfullmikti-

ges prioriterade mal — delarsbokslut 2017

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
maldokument Kommunfullméfktiges prioriterade mal. Det nya
dokumentet innehéiller fler mal, 14 istillet for 3, och har
tydliga styrtal samt ett storre fokus pé effekter f6r medbor-
gare och foretag. Det dr dven uttalat att resultat ska kunna
jimforas med andra offentliga organisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid fyra tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet mal minskats till sju samt
att styrtalen dr mer kommungenerella dn nimndspecifika.
Viirt att notera att ett flertal styrtal har dndrats, dels for att
spegla verksamheten bittre, dels for att ett antal av tidigare
styrtal varit svara att f6lja upp.

Inf6r mal och budget 2018 pagir ett forindringsarbete
avseende maldokument. Syftet dr att géra mal och resultat-
mitt tydligare, firre och mer relevanta. Detta kommer att
presenteras till budgetfullmiktige i november.

Revisionen har sedan milen inforts efterfrigat en tydli-
gare uppfattning frin kommunstyrelsen om vad styrelsen
avser att gora for att forbattra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen ot att f6lja upp resultat/mal

kan delas upp i tre delar;

1. Den omedelbara kontinuerliga uppféljning som sker
direkt i verksamheten dir avvikelser och tillkorta-
kommanden f6ljs upp, virderas och dtgirdas kon-
tinuetligt. Detta gors dels i samradd med namnden/
styrelsen eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa
detta 4r de verksamheter som infort Lean som ar-
betssitt och foljer verksamheten veckovis genom s.k.
tavelmoten.

2. Den kontinuerliga aterrapporteringen till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgdér grund
for samt paverkar frimst arbetet med nidstkomman-
de verksamhetsplan (2018 drs verksamhetsplan).

3.  Genom de bokslutsseminarier (fokus pa den mal-
uppfyllelse som nitts under verksamhetsaret) som
ligger till grund for prioriteringar och arbetet med att

ta fram kommande miél- och budgetdokument (2019
ars verksamhetsplan).

Styrtal

Da varje mal beskriver en Gvergripande ambition dr det
viktigt att koppla styrtal till malet for att sikerstdlla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjdnstemin och kommunstyrelsen. Kravet pa styrtalen har
varit att de ska vara;

*  Relevanta — indikera triffsikert i férhallande till ma-

lets hela bredd.

*  Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av be-

démningar eller tolkningar.

e Jamforbara — vara en indikator som litt kan jimforas

mellan organisationer.

*  Externt framtagna — en indikator som dr framtagen

och miits av vederhiftig extern part.

e Effektiva/rimliga — undetlag ska upplevas vara rim-

ligt att ta fram i férhallande till sitt virde.

Maluppfyllelse
Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt féljande:

Milen antas f6r mandatperioden. Styrtal och maélvirden
revideras arligen. Maldokumentet faststills av kommun-
fullmiktige i samband med budget. Méluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt samt ej uppfyllt — i
dokumentet redovisas det som firger — gron, gul och réd.
Definition av uppfyllt, fler 4n hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) ér till minst 90 % uppfyllda. Definition av delvis
uppfyllt, fler dn halften av indikatorerna (indikatorn) ér till
80 % uppfyllda eller att resultat dr 6ver riksgenomsnittet.
Definition av ej uppfyllt, hilften eller flera av indikatorerna
har ett resultat om 80 % eller ligre.

Prognos och kommentarer till kommunfullmakti-
ges prioriterade mal — delarsbokslut 2017-06-30

I nedanstiende uppfdljning av kommunfullmiktiges
prioriterade mal kommer mal 1 att behandlas mer djuplo-
dande. Det beror pa att resultatet f6r KF mal 1 redovisas
vid halvarsskiftet i stillet for drsskiftet.

KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och -

unga goda forutsittningar att mota framtidens utmaningar

2017 . Mal-
Indikatorer @016y Kvioma  Man upp-
(2016)  (2016) Maltal PP
totalt fyllelse
oo . 69% 80% 58% | 100%
Andelen godkinda 1 alla imnen
i B 95| 716 N
Andel i hégskolestudier inom 3 dr efter avslutat gymnasiepro- 39,6% 49,6% | 27,4% 50% .
gram * (42,8) 49,7 (35,1)
- . 1,4% 1,5% | 1,4%
<
Andelen unga i 6ppen arbetsloshet (L,6) (1.3) (18) 5 .

Tabellens siffror nir det giller andelen godkinda i alla imnen dr BoU:s egen sammanstillning, vilket har visat sig inte

alltid stimmer med Kolada. S4 en forsiktighet finns i tydandet av andelen godkinda.



- prognosen ar att malet ej uppfylls.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Andelen godkinda i alla &mnen i drskurs 9 har férsimrats
fran tidigare dr och insatser maste prioriteras, likasd giller
andelen min i hégskola inom tre ar efter avslutad examen.
Osthammars kommun har en lig 6ppen arbetsléshet bland
18-24 aringar.

Andelen godkénda i alla dmmnen har sjunkit sedan férra aret.
Det dr framforallt pojkarnas resultat som sjunkit med
13,6%. En anledning kan vara att féregdende ars siffror dr
exklusive nyanlinda och drets dr inklusive. Oavsett orsak s
ir det ett omrdde som maste forbittras avsevirt. En insats
ir att kommande ldsdren satsar vi pa ledarskap i klassrum-
met pa vetenskaplig grund, ett forskningsprojekt i samar-
bete med Uppsala universitet. Dessutom ska vi utveckla ett
system dir vi littare kan folja individens utveckling genom
hela skoltiden.

Andel i hogskoleutbildning inom tre dr efter avslutat gymmna-

sieprogram har sjunkit niagot sedan foregiende ar, det dr
framforallt midnnen som star for det sjunkande resultatet.

I Osthammars kommun 4r det fi som viljer naturveten-
skapsprogrammen, vilket gér att procenten studerande pa
hégskola inte blir sa hog 1 kommunen. Detta resultat hing-
er dven ihop med att pojkars lisférmaga minskar i forhal-
lande till flickors men 4ven i forhallande till andra nordiska
linder. Det foljer med pojkarnas resultat i alla imnen under
skoltiden, viket gor att de inte ldser hégskoleférberedande
program och sedan inte heller vidare pa hégskola. Tidiga
insatser behovs och mer én ett sitt for att lira pojkar att
lasa, och att anvinda flera olika metoder for att locka dem
till vidare lisning,

Totalt dr det firre ungdomar i dr dn foregiende dr som
ir 6ppet arbetslosa. Det dr framforallt mannen som bidrar
till den totala minskningen i 4r. Arbetslosheten har mins-
kat fo6r min med 0,4 % medan den diremot har 6kat med
0,2 % for kvinnor. Om Osthammars kommun foljer tren-
den i riket, s dr det fler pojkar som liser yrkesprogram an
flickor, vilket gor att pojkar dr anstillningsbara direkt efter
gymnasicexamen. Dessutom har efterfrigan pd arbetskraf-
ten 6kat inom de mansdominerade branscherna.

KF 2 Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och om- .

sorgsverksamhet som utgar fran individens behov och virdighet

- prognosen dr att malet uppnas.

Inom méalomrade 2 och 3 pagar en rad utvecklingsarbeten
under 2017 och omfattar bl. a ’mest sjuka dldre”, god like-
medelsbehandling, palliativ vard, god demensvird. Fokus
har hillits pa brukarnas sociala vilmdende, utveckling av
aktiviteter vid métesplatserna samt mat och maltidsmiljon.
Arbetet med att inféra arbetsmodellen ”individens behov
i centrum” (IBiC) som bygger pa att stirka brukarens fo1-
magor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att lingsiktigt dndra personalplaneringen fran
tillgdng pa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Forvaltningen bedémer att mélet med brukarnéjdhet samt
bemétande inom hemtjinst och funktionsnedsatta uppnas

helt. Arbetet med att 6ka brukarndjdheten inom samtliga
sirskilda boenden fortsitter under dret.

Inom IFO ldggs fokus pi att utveckla arbetet med vard-
planer och genomférandeplaner. Kvalitetsarbete sker uti-
fran de internkontroller som genomférts. Fortbildningsin-
satser inom handliggning och dokumentation for att stirka
rittssikerheten for den enskilde, har erbjudits all personal
inom myndighetsutévning, Utbildningsinsatser i verksam-
hetssystemet har genomforts for att handldggningsproces-
serna skall bli mer rittssikra.

I maj genomférdes en synpunktsvecka for att marknads-
fora vart klagomal- och synpunktssystem.

KF 3 Osthammars kommun ska vara en kommun med god service och

med utrymme for medskapande

2017 Mal-
Indikatorer (2016) Kvinna  Man maltal  UPP-
totalt fyllelse
Andel som upplever att vi har en god tillginglighet och | - Index
? ett oott bemétande (52%) 57
b Andel som far direktsvar pa telefonfraga | _ 60%
(79%)
c Andelen som fér svar pa e-post inom tva dgr (7;0_/;; 90%
d Andel som upplever att vi méjliggdr for medborgarna att | - 70%
delta i kommunens utveckling (67%)
. Andel medborgare som upplever att de har inflytande | - 50%
over kommunens verksamhet (34%)




- prognosen ar att malet uppnas delvis.

Indikatorerna a-c mits arsvis och vi har inga nya virden
sedan arsredovisningen 2016. Lopande mater vi internt var
tillgidnglighet och snabbhet i kundtjdnsten for att veta att vi
forflyttar verksamheten i rétt riktning

Mal Upp-
fyllt
Andel som far prata med kvl hos 95% 93%
OD per telefon inom 60 sek
Andel som far prata med kvl hos 98% 98%

OD per telefon inom 120 sek

Vi saknar dven nya indikatorsvirden ndr det giller med-

borgarnas upplevda mdjlighet att delta i kommunens ut-
veckling respektive upplevda méjlighet till inflytande 6ver
kommunens verksamhet (d-¢).

Dessa indikatorer mits i Medborgarundersdkningen
(SCB). Eftersom forflyttningarna varit mycket begrinsade
frin ena aret till det andra, sd har vi valt att genomféra mit-
ningarna vartannat dr. Nédgra nya virden kommer dirfor
inte att rapporteras under 2017.

Det dr var bedémning att ytterligare insatser behéver
komplettera dagens for att forflytta kommunen till ett lige
dir medborgare upplever en delaktighet och ett inflytande
i nivda med milet.

KF 4 Osthammars kommun ska vara en attraktiv och inkluderande
kommun med ett gott féretagsklimat och kontinuerlig tillvixt

- prognosen ar att malet uppnas delvis.

Malet adresserar attraktivitet, foretagsklimat och tillvixt.
Bilden ir inte homogen. Indikatorer pekar pa en utveckling
i negativ riktning, samtidigt som t.ex. tillvixten i kommu-
nen 4r starkare dn pd flera ar.

Den svaga sidan dr foretagsklimatet, dér vi tappar i Sv.
Niringslivs foretagsklimatranking,

Virt NKI utvecklas svagt positivt. Resultatet stannade vid
pa ett aggregerat NKI 67 £6r foretag. Det dr under maélni-
van med hégst virde inom bygglov (72).

Nyforetagarbarometern didremot ligger mycket nira mal-
talet (99 nystartade foretag under 2016 att jimféra med
malet om 100).

Indikatorn trygghet, som ingar i malet, mits ocksd ge-
nom SCB:s Medborgarundersékning. Den upplevda trygg-
heten 4r hég i Osthammars kommun — samtidigt 4r ocksa

malet hogt satt. Det dr ddrfor tveksamt om vi natt maltalet
75% om vi hade genomfért en undersékning under 2017.

Tidning Fokus rankar Osthammars kommun hogt i de-
ras ”Hir dr bist att bo-ranking”. Vi nadde visserligen inte
heller 2017 upp till den hégt stillda malsittningen om en
topp-20-placering i kategorin Landsbygdskommuner (26:¢
plats). Men rankingen indikerar dndé att kommunen miter
sig vil med jimf6rbara kommuner i landet i denna mycket
breda och statistiktunga mitning.

Starkaste grenen dr nu befolkningstillvixten, dér vi se-
naste tiden legat 6ver malet om en nettobefolkningsékning
éver 200 individer/ar. Okningen under 2016 landade pa
drygt 250 individer och rullande 12manadersnotering idag
redovisar en 6kning 6m ca 170 individer.

KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad milj6-

paverkan
2017 Mal-
Indikatorer (2016) Kvinna  Man maltal  upp-
totalt fyllelse
Miljéaktuellts ranking 161 Topp
(177) 125
o S 25,6% 0
Andelen inkopta ekologiska livsmedel (23.4%) 25%
Minskning av koldioxidutslipp (CO2) frin tjinsteresor med bil
20%
(2018)
Andel férnybart brinsle i tjanstebilarna (2018) 30%
. . 120
Antalet inventerade avlopp/ar 350
. . 36% o
Andelen itervunnet hushallsavfall (30%) 35%




* Miljoaktuellts ranking
- prognosen dr att malet ej uppfylls.
Analys
Miljéaktuellts rakning bygger pa tvéd delar;
e offentlig statistik inom manga miljomalsomriden
(Killor: SCB, Kolada, Boverket, Avfall Sverige,
Gron flagg etc.)
e enkat till kommunerna
Vi som mindre kommun har stora utmaningar att n vissa
av malsittningarna inom Miljoaktuellts ranking, da det kan
kriva storre personalresurser for att nd dem (flera strate-

Ar Placering
2009 210
2010 142
2011 198
2012 213
2013 223
2014 152
2015 157
2016 177
2017 161

/itgéird

Genom att fortsitta arbeta i enlighet med beslutade kom-
munala miljémal och policy f6r héllbar utveckling kommer
vi kunna 6ka maluppfyllelsen inom nagra omraden (giftfri
milj6, social héllbarhet etc.), som kommit som nya om-
riden i Miljoaktuellts ranking, Det kommer ge bist ater-
verkan i miljon och stérst kostnadseffektivitet. Till verk-
samhetsplaneringen bor alla forvaltningar se Gver vilka
ansvarsomriden de bor ta med sig in till nésta ar, bade for
de kommunala miljémélen och Miljéaktuellts statistik och
enkdt. Strategienheten kan erbjuda sig att triffa forvalt-
ningarna ledningsgrupper under hésten 2017 f6r en kort
diskussion kring detta.

* Ekologiska livsmedel

Andel ckologiska livsmedel dr fér halviret 25,6% och
prognos for helar 2017 dr 25%

¢ CO2-utslapp
Osikert om malet uppnas till 2018.
Analys

Utsldppen har inte minskat jimfoért med forra halvars-
perioden, vilket ocksa var vintat, dd nya fordonsupphand-
lingen dnnu ej har fatt genomslag i statistiken. Fordonen
bérjade levereras i april-maj. Milet bedéms nas, dock osi-
kert om det klaras till 2018. Hur mycket transporter som
g6rs (antal kérda km) paverkar direkt totala CO2-utsldp-
pen. Hemtjidnsten dr den verksamhet som genererar flest

giska dokument och projekt som behéver startas). Anvin-
der vi dock styrtalen och frigeformuliret som en signal pa
riktningar inom nationell miljépolitik, och som ett under-
lag 1 vir egen verksamhetsplanering tillsammans med viéra
kommunala miljémal, kan vi lyckas med att vara steget fore
och eventuellt placera oss bittre i rankingen. En utmaning
ir dock att enkitdelen forind-ras/utvecklas ar frin ar, vil-
ket gbr det dnnu viktigare att vi i férsta hand foljer var linje
inom miljémalen och vira egna styrtal, i andra hand anvin-
der rankingen som en signal hur vi kan utveckla oss vidare.

km per ar, ndra hilften av kommunens totala kérningar,
varfor det dr extra viktigt att denna verksamhet har fordon
med bra miljéprestanda.

Atgiird

Att malet nds dr avhingigt av att kommande upphandling-
ar av fordon gors med skarpa CO2-krav samt att forvalt-
ningarna respekterar att man har dessa krav att férhalla sig
till, vid avrop av fordon. Inférande av elektronisk kérjour-
nal som beslutats har erfarenhetsmassigt ocksa en positiv
inverkan pa CO2-utslippen och skulle dven kunna hjilpa
socialférvaltningen att optimera rutterna till brukarna.

* Inventera enskilda avlopp

Analys

120 st enskilda avlopp har inventerats 2017. Styrtalet ir
satt till 350 st.

Orsaken till att mélet inte uppfylls beror pé resursbrist.

Atgird

Rekrytera ny medarbetare for att lira upp inf6r 2018.

+ Atervunnet hushallsavfall
- prognosen ar att malet uppnas.

Andel atervunnet hushallsavfall ar for halvaret 36% och
prognos for helar 2017 ar 36%.




KF 6 Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med
god ekonomisk hushéllning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv

- prognosen dr att malet ej uppfylls.
Resultatmdl

Osthammars kommun har som mal fér 2017 att uppnd
2 procents resultat av skatteintikter och statsbidrag. Vid
delarsbokslut prognostiseras resultatet for helar till 1,6
procent av skatteintikter och statsbidrag, Prognosen ir att
malet ej uppnas.

Nettokostnadsutvecklingsmal

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska understiga
intiktsokningen foér skatter och bidrag med 0,5%. Netto-
kostnaderna for heliret kommer enligt prognosen att oka

med 99 mnkr 9,3% jamfért med bokslut 2016. Skatteintik-
ter och generella statsbidrag kommer enligt samma prog-
nos att 6ka med 50 mnkr 4,5% jaimfért med bokslut 2016.
Malet uppnis inte.

Budgetmil

Varje styrelse och nimnd skall enligt budgetmalet bedriva
verksamheten inom beslutad budget. Under f6rsta halvéret
uppfyller tva nimnder inte malet. I helarsprognosen upp-
ger en nimnd att den inte kommer klara att hélla budget
varfor malet inte uppnis.

KF 7 Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2017 Mal-

Indikatorer (2016) Kvinna Man maltal  upp-

totalt fyllelse
N6jd Medarbetarindex, NMI "(::; 80 .
Hallbart Attraktiv Arbetsgivare, AVI "“(_9_9_; Skande .
Jamstilldhetsindex, Jimix “_(_65 Skande .

- prognosen ar att malet uppnas.
Sammanfattande bedomning av miluppfyllelsen;

Det attraktiva arbetsgivarskapet kommer att vara en dnnu
storre nyckelfaktor savil avseende kostnader som kvalitet.
For att stirka kommunens kompetensférsorjning, det vill
sdga formdgan att attrahera, rekrytera och behalla medar-
betare, dr det nédvindigt att 6ka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare. God arbetsmiljé, kompetensférsorjning
samt delaktighet och inflytande 4r ndgra av fokusomriadena
for pagiende satsningar.

Resultat, analys och dtgdrder

Milet mits genom tre olika index: N6jd Medarbetarin-
dex (NMI), Héllbart Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI) samt
Jamstilldhetsindex (Jimix).

Alla mitningar gors inte drligen eftersom det dr betydelse-
fullt att verksamheterna far tid att arbeta med forbittringar
innan en ny mitning gbrs. Prognosen utgar frin de senaste
resultaten och en analys av foérvintad effekt av pagiende
atgirder. Nista medarbetarenkit genomfors hosten 2017
och resultatet redovisas i drbokslutet. Resultatet f6r nista
mitning av attraktiv arbetsgivarindex och jimstilldhetsin-
dex presenteras forst i april 2018.

For att 6ka maluppfyllelsen bedrivs en satsning pa hallbar
arbetsgivare inriktat pa sju strategiska omriden; Kompe-
tensforsorjning, 16n, hilsa och arbetsmiljo, anstillnings-
trygghet, arbetstid, delaktighet och inflytande samt lika
mojligheter.

Attraktiv arbetsgivare

Osthammars kommun har gjort framsteg sedan férra
arets mitning, exempelvis har antalet trygga anstillningar
Okat. For att vara en hallbar arbetsgivare krivs kunskap om
vad vira medarbetare efterfriagar. Under dret har ett 20-tal
workshops genomférts med medarbetare fran olika yrkes-
kategorier, verksamheter och orter for att ta fram ett bra
underlag f6r kommande utvecklingsarbete.

Jamstilld arbetsgivare och jimstidillda loner

Jamstilldhetsarbete kriver kunskap som sedan ska om-
sittas i handling for att leda till en f6rindring. Viren 2016
antog kommunfullmiktige en strategi for att arbeta med
jamstilldhetsintegrering. Osthammars kommun hamnar pa
sista plats bland deltagande arbetsgivare i Nyckeltalsinsti-
tutets jimstilldhetsindex och det manar till krafttag for att
bryta monstret.

Sedan den senaste 16nekartliggningen har de osakliga 16-
neskillnader som identifieras atgirdats. Det pagir dven ett
forebyggande arbete; kommundvergripande 16nekriterier
tas fram och 1 h6st genomfér kommunen utbildning riktad
till samtliga chefer i bide kompetensbaserad rekrytering
och jamstilld 16nebildning;



Finansiell analys

Kommunfullmiktige beslutade 2016 att deldrsbokslut for
Osthammars kommun och koncernen ska omfatta perio-
den 1 januari — 30 juni. Syftet med detta ér att kunna agera
pé avvikelser snabbare och att detta far effekt under bud-
getiret. Analysen i delarsbokslutet 4r en sammanfattning
av kommunens finansiella stillning och utveckling. Den
bygger pa samma finansiella analysmodell som anvinds i
arsredovisningen, nimligen perspektiven resultat, soliditet
och likviditet med hinsyn till helarsprognos.

Resultat

Osthammars kommun visar for férsta halvaret 2017 ett
overskott 45,5 mnkr. Det ska jimf6éras med ett budgeterat
overskott f6r samma period pa 23,6 mnkr. Resultat dr i niva
med motsvarande period 2016. Siffrorna mellan aren ir
inte helt jimforbara di Osthammar avyttrade sin VA-verk-
samhet till ett bolag per den 30 april. Kommunens starka
resultat for forsta halviret beror frimst pa att intdkterna
Overstiger budget medan kostnaderna dr i niva med budget.
Liksom fo6rra dret dr det olika typer av statsbidrag som drar
upp intidkterna och da framforallt frin Migrationsverket.
Dessa uppvigs inte av motsvarande kostnader under pe-
rioden. Bidrag frain Migrationsverket dr svara att budgetera
pa ett tillforlitligt satt.

Under de férsta sex minaderna 2017 tog Osthammars
kommuns 16pande driftsverksamhet exklusive avskriv-
ningar och finansnetto i ansprak 87% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Tillsammans utgjorde de 16pande
nettokostnaderna, inklusive avskrivningar och finansnetto,
92% av kommunens skatteintikter och statsbidrag vilket dr
i stort sett detsamma som f6r motsvarande period 2016.

Soliditet

Soliditet 4r ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintikter. Soliditen var
vid halvarskiftet 52% vilket 4r lite hogre jamfért med bok-
slut 2016. Inklusive samtliga pensionsférpliktelser uppgick
soliditeten till 19%, vilket dr 3 procentenhet hogre jamfort
med 31 december 2016.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar under aret som finansierats med egna medel,
¢j lan. Overstiger virdet 100% har alla investeringar under
aret finansierats med egna medel. Sjilvfinansieringsgraden
uppgick till 223% vilket kommer sig av att investeringsni-
van fOrsta halviret var lig. Endast 35 mnkr forbrukades
av investeringsbudgeten, 112 mnkr ligre 4n budget. Bland
investeringar som ligger efter plan finns nya Frosakerssko-
lan och kulturhus Storbrunn. Investeringarna brukar vara
hégre under andra halviéret.

Kommunen har under viren omsatt ett lin pa 100 mnkr.
Av kommunens totala lin pid 420 mnkr betalar vi ingen
rinta f6r 240 mnkr utan far istillet betalt for att lana. Res-
terande lin betalar vi en mycket lag rinta for.

Likviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kommu-

10

nens likviditet i form av kassalikviditet forbattrades under
arets forsta sex manader till 177%. Vid arsskiftet var den
109%.

Helarsprognos

Kommunens prognos 6ver helarsresultatet ar ett Gver-
skott pa 19,1 mnkr vilket dr en negativ avvikelse jimfort
med budgeterat helarsresultat pa 23,6 mnkr. Kostnaderna
Okar mer dn intidkterna under andra halvaret. Mycket av de
intdkter som utgjorts av statsbidrag under foérsta halvaret
kommer att fi motsvarande kostnader med en viss efter-
slipning under andra halvaret.

God ekonomisk hushéllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun i
forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resultat/
prognos efter balanskravsjusteringar. Osthammars kom-
muns resultat efter balanskravsjusteringar framgar av ta-
bellen nedan.

Balanskravsresultat for helarsprognos
(mnkr)
Prognosticerat arsresultat 2017 19,1
Reducering av samtliga realisationsvinster,
prognos
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,1

-0,0

Reservering av medel till resultatutjimnings-
reserv

Anvindande av medel frin resultatutjim-
ningsreserv

Balanskravsresultat 19,1

Finansiella malsdttningar
Resultatmal

Osthammars kommun har som mal f6r 2017 att uppna
2 procents resultat av skatteintdkter och statsbidrag, Vid
delarsbokslut prognostiseras resultatet for helar till 1,6 pro-
cent av skatteintikter och statsbidrag. Milet uppnas inte.

Nettokostnadsutvecklingsmal

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska understiga
intiktsokningen for skatter och bidrag med 0,5%. Netto-
kostnaderna for heliret kommer enligt prognosen att 6ka
med 99 mnkr 9,3% jimfort med bokslut 2016. Skatteintik-
ter och generella statsbidrag kommer enligt samma prog-
nos att 6ka med 50 mnkr 4,5% jimfort med bokslut 2016.
Malet uppnas inte.

Budgetmal

Varje styrelse och nimnd skall enligt budgetmalet bedriva
verksamheten inom beslutad budget. Under forsta halvaret
uppfyller tva nimnder inte malet. I helarsprognosen upp-
ger en nimnd att den inte kommer klara att hélla budget.
Malet uppnis inte.



Driftredovisning

mnkr Total Delars- Utfall Delars- Helars-  Budget-
budget  Budget 170630 avvikelse prognos avvikelse

Kommunstyrelse -161,6 -81,1 -69,5 11,6 -159,3 2,3
varav finansforvaltning -3.0 -1,5 -1,7 -0,2 -3.0 0,0
varav kommunledningskontor -101,3 -49,0 -40,8 8,3 -100,2 1,2
varav enh for arbete o sysselsittning -9,0 -4,6 41 0,6 -7,8 1,2
varav teknisk forvaltning -483 -25,2 -25,1 0,1 -48 3 0,0
varav affiarsverksamhet VA/Renh 0,0 -0,7 2,2 2,9 0,0 0,0
Lokal Sikerhetsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonimnd -6,6 -2,8 -3,4 -0,6 -6,6 0,0
Kultur- och fritidsnimnd -36,9 -18,1 -15,8 2,3 -36,3 0,6
Barn- och utbildningsnimnd -521,8 -261,1 -259,0 2,1 -521,8 0,0
Socialnamnd -425,8 -201,4 -203,2 -1,8 -437,0 -11,2
Verksamhetens nettokostnad -1152,7 -564,6 -551,0 13,6 -1160,9 -8,3
Skatter och generella statsbidrag 1182,3 591,2 595,5 4,3 1186,1 3,7
Rintenetto -6,0 -3,0 1,0 4,0 -6,0 0,0
Arets resultat 23,6 23,6 45,5 21,9 19,1 -4,5

Investeringsredovisning

KOMMUNEN mnkr Total Delars Utfall Delars Helars  Budget-
budget Budget 170630 avvikelse prognos avvikelse

Kommunstyrelse 270,9 135,4 31,5 103,9 149,0 121,9
varav kommunledningskontor 13,4 6,7 1,6 51 134 0,0
varav [T kontor 8,2 4,1 3,1 0,9 8,2 0,0
varav enh for arbete o sysselsittning 0,5 0,3 0,0 0,3 0,0 0,5
varav teknisk forvaltning 210,1 105,1 25,3 79,8 122,8 87,4
varav affiarsverksamhet VA 37,0 18,5 0,6 17,9 32 33,8
varav affirsverksamhet Renhallning 1,7 0,8 0,8 0,0 1,5 0,2
Bygg- och miljonimnd 1,2 0,6 0,0 0,6 1,2 0,0
Kultur- och fritidsniamnd 10,0 5,0 0,3 4,7 10,0 0,0
Barn- och utbildningsniamnd 4,6 2,3 0,8 1,5 4,6 0,0
Socialnimnd 7,7 3,9 2,6 1,3 7,7 0,0
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 294,4 147,2 35,2 112,0 172,5 121,9
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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksambhet.
Ungefir 63% av kommunens kostnader dr per-
sonalkostnader. Personalen 4r kommunens vik-
tigaste resurs. Dirfor 4r det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal
Antalet tillsvidareanstillda var 30 juni 2017, 1 732 perso-
ner. Deras arbetstid motsvarar 1 567,43 arsarbetare.

Under perioden 1 januari — 30 juni arbetade timvikatier*®
133 613 timmar. Omriknat till arsarbetare blir detta 101,22.
Av dessa star Barn- och utbildningsforvaltningen f6r 22,0
% och Tekniska forvaltningen for 5,94 %. Socialférvalt-
ningen star for 58,52 % exklusive gruppen anhorigvardare,
avlosare, ledsagare och personliga assistenter PAN som
stir for 10,05 arsarbetare eller 9,93 % av totala arbetade
timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar 4r 770 personer.

FLimvikarier ersdtter ordinarie personal vid kortare frinvaro, ex
semester, sjukdonm ete.

Gruppering och férdelning av tjdnster
Kommunens verksamheter 4r kvinnodominerade, 86,2%
av den tillsvidareanstillda personalen dr kvinnor.
Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-
den och fordelningen enligt tabell nedan.

Antal tillsvidareanstillda per 30 juni 2016 och 2017, 31
aug 2015

Huvudomride 2015 2016 2017
Administration 82 85 97
T Bbecon g n g
Kultur och Fritid 39 38 37
Teknik 161 165 155
Utbildning 648 651 665
Vard och Omsorg 688 693 720
Summa* 1686 1704 1750

*Det finns anstéllda som bar deltidsanstillningar i tva forvaltningar. Dar-
for ser det ut som att den totala summan, 1732 anstllda, per 30 juni 2017
misstammer.

2015 dr antal tillsvidareanstallda beriknat per 31 angusti.

Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

1/1- 31/8 2015

Aldersstruktur
Medelaldern hos de tillsvidareanstallda 4r 47,0 ar.

Sjukfranvaron

Totala sjukfrinvaron i kommunen de forsta sex ména-
derna 2016 ar 7,1%.

Totala sjukfrianvaron i kommunen de forsta sex mina-
derna 2017 4r 7,9%.

Andelen langtidssjukfranvaro, av den totala sjukfranva-
ron, ir 48,3%.

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

1jan - 30 jun 2015% 2016 2017
Total sjukfrinvaro 6,6 7.1 7,9
Alder

<29 ar 49 5,6 8,5
30 - 49 ar 7,3 72 7,0
> 50 ar 6,5 7,3 8,6
Kvinnor 7,2 7,9 9,2
Min 3.0 4,1 6,0
Langtidssjukfrinvaro 48,9 493 48,3

* 2015 ar redovisningen per 31 angustr.

Loner och pensioner

Under arets forsta sex manader 2017 utbetalades 314,8
mnkr i I6ner, arvoden och 6vriga ersittningar. Fér arbetsgi-
varavgifter och arbetsmarknadsférsikringar betalades 96,9
mnkr ut och den totala kostnaden f6r pensioner var 33,8
mnkr varav 16neskatten var 6,4 mnkr.

1/1-30/6 2016 1/1-30/6 2017

Timmar % Timmar % Timmar %
Barn- och utbildningsférvaltning 38 742 5,7 37198 6,5 46 376 7,7
Kommunledningskontor 14 252 7,9 8 840 6,9 8 960 6,2
Kultur- och fritidsférvaltning 933 2,3 1788 6,4 2314 7,9
Bygg- och milj6forvaltning 711 22 647 2,6 948 34
Socialférvaltning 58 131 7,9 46 830 8,2 55 786 9,3
Teknisk forvaltning 10 598 5,8 8299 5,8 8493 6,1
Summa totalt 123367 6,6 103 602 7,1 122877 17,9
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Resultatr aknlng Kommunen
mnke 2016-06-30
Verksamhetens intikter not 1 1821
Verksamhetens kostnader not 2 -674,7
Avskrivningar not 3 -29.2
Verksamhetens nettokostnader -521,8
Skatteintikter not 4 487,0
Generella Statsbidrag o utjimning not 5 80,7
Finansiella intdkter not 6 0,1
Finansiella kostnader not 7 -2,0
Result fore extraordinira poster 43,9
Extraordinira poster not 8 -
Arets resultat 43,9
Balansr aknlng Kommunen
mnke 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar not 9 5,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 10 1 090,6
varay pagdende byggnadsproduktion not 10 52,8
Maskiner och inventarier not 11 69,9
Finansiella anligoningstilloangar not 12 27,7
Summa anliggningstillgidngar 1193,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad/exploatering not 13 1,0
Kortfristiga fordringar not 14 176,3
Kassa och bank not 15 99.5
Summa omsittningstillgangar 276,9
SUMMA TILLGANGAR 1470,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
SUMMA EGET KAPITAL not 16 711,2
varav Resultatutjgmningsreserv 223
varav Periodens resultat 71
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension o likn forpliktelser not 17 28,1
Uppskjuten skatt -
Ovriga avsittningar 14,4
Summa avsittningar 42,5
SKULDER
Langfristiga skulder not 18 464,3
Kortfristiga skulder not 19 252
Summa skulder 716,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 1470,1
SKULDER
Poster inom linjen
Borgensitaganden not 20 551,9
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl I6neskatt not 21 480,1
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Kommunen
2017-06-30

186,0
-704,1

30,3
-548,4

512,0
83,5
1,4
04
48,1

25
455

Kommunen
2017-06-30

11,9
9254
70,2
70,0
57,8

1 065,1

1,0
2114
1892
401,7

1466,8

756,7
223
455

28,9
14,4
43,3

4410
2258

666,7

1466,8

551,9
480,1

Koncernen
2016-06-30

2542
-720,1

44,1
-510,0

487,0
80,7
0,3
6,4
51,4

51,4

Koncernen
2016-12-31

5,1
1892,0
69,5
76,0
5,7
1978,7

1,0
1475

99,5
248,1

2226,8

857,9
223
86,6

28,1
31,6
14,4

>

74,2

918,2
376,5

1294,7

2226,8

551,9
480,1

Koncernen
2017-06-30

268,1
7543

46,3
-532,5

512,0
83,5
1,5
46
59,9

25
57,4

Koncernen
2017-06-30

11,9
1731,8
137,5
109,4
6,2
1859,3

1,0
166,3
1922
359,6

2218,9

885,5
22,3
57,2

28,9
31,6
14,4

74,9

973,9
284.6

1258,5

2218,9

551,9
480,1



Noter

Kommunen
1. Vetksamhetens intikter 2016-06-30
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen 354,5
varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgingar 1,8
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -172,4
Summa verksamhetens intiakter 182,1
2. Verksamhetens kostnader 2016-06-30
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -847,1
varay reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 1724
Summa verksamhetens kostnader -674,7
3. Avskrivningar 2016-06-30
Planenliga avskrivningar -29,2
Summa avskrivningar -29,2
4. Skatteintikter 2016-06-30
Preliminira skatteintikter 487,0
Slutavrikning féregaende ar 0,0
Slutavrikning innevarande ér, prognos 0,0
Summa skatteintikter 487,0
5. Generella statsbidrag och utjaimning 2016-06-30
Utjamningsbidrag fér inkomstutjimning 73,3
Strukturbidrag 0,0
Regleringsbidrag -0,4
Generella bidrag 0,0
Regleringsavgift 0,0
Kommunal fastighetsavgift 247
Kostnadsutjamningsbidrag -6,0
Avgift for LSS utjimning -10,9
Summa generella bidrag och utjimning 80,7
6. Finansiella intdkter 2016-06-30
Rinteintakter 0,0
Utdelning aktier och andelar -
Opvriga finansiella intikter 0,0
S:a finansiella intdkter 0,1
7. Finansiella kostnader 2016-06-30
Rintekostnader -1,8
Ovriga finansiella kostnader -0,2
Nedskrivning av finansiell anliggningstillgang -
Rintekostnader pensionsavsittning -
Summa finansiella kostnader -2,0
8. Extraordinira poster 2016-06-30
VA-verksamheten har 6verlitits till det kommunigda bola-
get Osthammars Vatten AB.
Upparbetat resultat vid 6verlitelsetidpunkten var 2,5 Mnkr. 0,0
Resultatet utbetalades till bolaget for att kunna tillfalla VA-
kollektivet.
Summa extraordinira poster 0,0
9. Immateriella anlidggningstillgangar 2016-12-31
Redovisat virde vid arets borjan 3,7
Arets investeringar -49
Arets avskrivningar 6,2
Redovisat virde vid periodens slut 5,1
Avskrivningstid 3-5ar

Linjar avskrivningtid for alla immateriella tillgangar
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0,0
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179,9
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2017-06-30
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0,0
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2017-06-30
76,0

0,0

0,1
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258
95
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0,2
12
0,0
1,4

2017-06-30
04
0,0

-0,4
2017-06-30
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2,5

2017-06-30
5.1

7,5

-0,7
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Koncernen
2016-06-30
445,8

1,8

-191,6
254,2

2016-06-30
911,7

0,0

191,6
-720,1

2016-06-30
441
44,1

2016-06-30
487,0

0,0

0,0

487,0

2016-06-30
73,3
0,0

2016-06-30
0,3
0,0
0,0
0,3

2016-06-30
6,3
02

6,4
2016-06-30

0,0

0,3

2016-12-31
37

-4.9

6,2

5,1

3-5ar

Koncernen
2017-06-30
468,3

0,0

-200,2

268,1

2017-06-30
954,5

0,0

200,2
-754,3

2017-06-30
46,3
-46,3

2017-06-30
512,4

0,0

0,4

512,0

2017-06-30
76,0

0,0

0,1

2,8

258
9,5
11,4
83,5

2017-06-30
0,3
12
0,0
1,5

2017-06-30
46
0,0

4,6
2017-06-30
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2,5

2017-06-30
5,1
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-0,7
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Kommunen
10. Mark, byggnader, tekniska anliggningar 2016-12-31
Anskaffningsvirde 1 859,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -769,4
Bokfort viarde 1090,6
Avskrivningstider 10-50 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar
Redovisat virde vid arets borjan 1 083,6
Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) 0,0
Investeringar 59,6
Virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar 0,0
Avskrivningar 472
Overf(')'ring fran eller till annat slag av tillging 5,5
Redovisat virde vid periodens slut 1090,6

Kommunen

2017-06-30
16064
681,2
925,1
10-50 ar

1.090,6
0,0
27,7
167,1
221
39
925,1

Det finns en outredd differens mellan Balansrikning och anliggningsreskontra pa 247 thr.
Det finns en avvikelse mellan balansrakning och anlaggningsreskontra motsvarande dverlatelsen av V.A-verksambeten som annu inte verk-

stallts i anlaggningsreskontran.

Koncernen

2016-12-31
30381
11461
1892,0
10-100 ar

1878,6
0,0
95,9
0,0
76,9
5,6
1892,0

Koncernen

2017-06-30
27770
10454
1731,6
10-100 ar

1854,8
0,0
81,5
167,1
33,7
39
1731,6

Redovisat virde vid arets slut 2016-12-31 for koncernen stammer inte dverens med redovisat virde vid darets birjan 2017 p.g.a. att fel

konton tagits med i 2016 ars redovisning. Motsvarande fel finns i not 11.

11. Maskiner och inventarier 2016-12-31
Anskaffningsvirde 181,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -111,5
Bokfort virde 69,9
Avskrivningstider 3-20 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan 57,8
Investeringar 19,9
Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anliggningstillg. -0,5
Avskrivningar -11,3
Overforing fran eller till annat slag av tillging 4,0
Redovisat virde vid periodens slut 69,9

2017-06-30
188,0
-118,0

70,0

3-20 ar

69,9
6,6
0,1
6,4
0,0
70,0

2016-12-31
207,9
-131,9
76,0

3-20 ar

63,4
21,5
0,5
12,5
42
76,0

2017-06-30
269,1
159,7
109,4

3-20 ir

1132
7.6
35
7.9
0,0
109,4

Redovisat virde vid arets slut 2016-12-31 for koncernen stammer inte dverens med redovisat virde vid drets birjan 2017 p.g.a. att fel

konton tagits med i 2016 ars redovisning. Motsvarande fel finns i not 10.

12. Finansiella anlidggningstillgdngar 2016-12-31
Aktier och andelar koncernforetag

Osthammars Industrifastigheter AB (100%) 0,6
Osthammars Vird och Omsorg AB  (100%) 1,0
Hargs Hamn AB (78%) 16,4
Grundfondskapital Osthammarshem 43
Osthammar vatten

Summa aktier och andelar koncernféretag 22,3
Aktier och andelar

Kommuninvest 1,3
Visit Osthammar AB 0,1
Ovriga 0,1
Summa aktier och andelar 1,5
Forlagsbevis Kommuninvest 3,8
Bostadsritter 0,1
Langfristiga fordringar

Ideella féreningar 0,0
Dannemora Forvaltnings AB -
Summa langfristiga fordringar 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 27,7
13. Forrad 2016-12-31
Exploatering bostadstomter 1,0
Opvriga forrad och lager -
Summa férrad 1,0

15

2017-06-30

0,6
1,0
36,0
43
10,0
51,9

1,3
0,1
0,6

2,0
3,8
0,1

>

0,0
0,0
57,8

2017-06-30
1,0

1,0

2016-12-31

0,0

13
0,1
0,4

1,8
3,8
0,1

0,0
0,0

0,0
5,7
2016-12-31
1,0

1,0

2017-06-30

0,0

13
0,1
0,9

2,3
3,8
0,1

0,0
0,0

0,0
6,2
2017-06-30
1,0

1,0



14. Kortfristiga fordringar 2016-12-31
Kundfordringar 14,4
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 61,7
Ovriga kortfristiga fordringar 100,2
Summa kortfristiga fordringar 176,3
15. Kassa och bank 2016-12-31
Plusgiro 1,7
Bank 97,8
Summa kassa och bank 99,5
16. Eget kapital Kommunen
2016-12-31
Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning 640,2
varay resultatutjamningsresery 22,3
Eliminering nyemmission Hargshamn -
Eliminering aktier Osthammars Vatten
Eliminering obeskattade reserver Hargshamn AB foreg, ar -
Arets resultat 71,0
Summa eget kapital 711,2
17. Avsattningar 2016-12-31
Avsittning till pensioner
Ingiende avsittning 31,0
Pensionsutbetalningar -1,1
Nyintjinad pension 2,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,1
Forindring 16neskatt -0,6
Ovrigt -3,5
Utgaende avsittning till pensioner 28,1
varay 1oneskatt 5,5
Del av avsdttningen som tryggats genom forsakring 22,1
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingiende virde vid drets borjan 14,1
Nya avsittningar 0,3
Utgaende avsittning deponi 14,4
Avsattningen avser aterstallande av deponi samt efterbebandlingskontroll
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Redovisat virde vid arets borjan -
Tidigare drs ¢j elimininerade obeskattade reserver -
Nya avsittningar -
Utgaende avsittning 0,0
Summa &vriga avsittningar 42,5
18. Langfristiga skulder 2016-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 420,0
Langfristiga skulder till koncernforetag 1,6
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 38,3
Medfinansiering Citybanan 0,6
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0
Medfinansiering L.V 288 0,0
Ovriga lingfristiga skulder 1,8
Summa langfristiga skulder 464,3
19. Kortfristiga skulder 2016-12-31
Leverantorsskulder 80,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 143,5
Ovriga kortfristiga skulder 28,1
- varay VA-verksambeten -
- varav Renbdllningsverksambeten 0,6
Summa kortfristiga skulder 252,0
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2017-06-30
17,4

63,4

130,7
211,4

2017-06-30
0,0

189,2
189,2

Kommunen
2017-06-30
7112

22,3

455
756,7

2017-06-30

28,1
0,6
1,7
0,2
0,1
27
28,9
56
22,7

14,4

14,4

0,0
43,3

2017-06-30
420,0

1,6

15,0

0,6

2,0

0,0

1,8

441,0

2017-06-30
61,5

140,3

24,0

0,0
225,8

2016-12-31
238

63,1

60,7

147,5

2016-12-31
1,7

97,8

99,5
Koncernen
2016-12-31
764.,6

22,3

6,7
86,6
857,9

2016-12-31

31,0
1,1

23

0,1
0,6
3,5
28,1
55
22,1

14,1
0,3
14,4

32,3

0,7
31,6
74,1

2016-12-31
873,9

383
0,6
2,0
0,0
3.4

918,2

2016-12-31
942

162,6
119,8

0,6
376,6

2017-06-30
24,8

64,1

77,4

166,3

2017-06-30
0,0

1922
192,2

Koncernen
2017-06-30
857,9

223

-19,6

-10,0

57,2
885,5

2017-06-30

28,1
0,6
1,7
0,2
0,1
2,7
28,9
56
22,7

14,4

>

14,4

31,6

31,6
74,9

2017-06-30
9545

15,0
0,6
2,0
0,0
1,8

973,9

2017-06-30
78,4

1474

58,9

284,6



20. Borgensataganden 2016-12-31  2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30

Stiftelsen Osthammarshem 5215 5215 5215 521,5
Dannemora Gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0
Hargs Hamn AB 25,0 25,0 25,0 25,0
S:a kommunigda féretag 546,5 546,5 546,5 546,5
Egna hem och smihus 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningar 4,8 4.8 4,8 4,8
Summa borgensataganden 551,9 551,9 551,9 551,9
Osthammars kommun har i juni 2009 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skauld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 och landsting/ regioner som per 2017-06-30 var medle i K invest jsk_forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga med, i K invest isk_forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med na vid ett /I

ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel som respektive medlem linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 7 forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effeketen av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forplikstelser till 368 097 240 516 kronor och totala tillgingar till 369 960 434 499 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala
Jorpliktelserna uppgick till 1 186 952 597 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 191 655 574 kronor.

21. Pensionsférpliktelser Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016-12-31  2017-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Ingiende ansvarsforbindelse 496,1 480,1 496,1 480,1
Pensionsutbetalningar -17,5 9.1 -17,5 9.1
Nyintjinad pension 5,0 -0,5 5,0 -0,5
Rinte- och basbeloppsupprikning 2,3 4,6 23 4,6
Férindring av [6neskatten 3.1 0,0 3.1 0,0
Ovrigt -2,6 5,1 -2,6 5,1
Summa pensionsforpliktelser 480,1 480,1 480,1 480,1
Varav loneskatt 93,7 93,7 93,7 93,7
Utredningsgrad 96% 96% 96% 96%
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm forsikring 0 0 0 0
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjinstemin - -

Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning

Kommunen foljer i huvudsak den kommunala redovis- baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-

ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim- virde. Investeringsbidrag som erhillits f6re 2011 reducerar
) anliggningstillgingens anskaffningsvirde. Tillgdngen vir-
deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger

till grund for planenlig avskrivning.

nats av Radet f6r kommunal redovisning. Resultatrikning,
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i
mnkr med en decimal varfér avrundningsavvikelser kan
forekomma. Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors efter en be-

démning av tillgingens nyttjandeperiod, viss vigledning

Intikter finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Enligt rekommendation RKR 18 ska frin 2010 investe- Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut- Datorer och servrar 3.5 4r
betald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och Ovriga maskiner och inventarier 5_20 ar
periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande- Bilar 5-10ar
period. Osthammars kommun féljer frin och med 2011 Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
denna rekommendation. Fastigheter for affiarsverksamhet 20 - 33 ar
Markanldggningar 20 -50 ar

Anliggningstillgangar Immateriella anliggningstillg 3-5ar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.
overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver- I kommunen pibotias avskrivning av anliggningstill-
Stigaﬂde den av RSV faststallda grﬁnseﬂ for direktavskriv- gﬁngar manaden efter fardlgstaﬂandet. Ranta pﬁf('jres ma-
ning, aktiveras i balansrikningen. For kommunen giller naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr. 2017 4r 1,75%.

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors for Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
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lanekostnader, d.v.s. lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Radet fé6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna f6r operationell leasing, Opera-
tionell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors 16-
pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsitt-
ningar for pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfor balansrikningen. Forpliktelser for
pensionsitagande for anstillda i kommunen ér beriknade
enligt RIPS07.

Pensionskostnader for intjanad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia ménatligen (premier pa loénedelar
Overstigande 7,5 ibb) respektive drligen (4,5% premie pa
arslonen). Under ansvarsforbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsférpliktelser
till fértroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
forbindelse och avsittning. Kommunen har 2017 tre for-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berik-
ningen for avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstillningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.
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Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
frin bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag.

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 50%,
nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs Hamn
AB (78%), och de vilande bolagen Dannemora Gruv-
fastighets AB (100%), Osthammars Vird och Omsorg AB
(100%) och Osthammars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt f6r-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med fo61-
viarvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet har forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har
intjdnat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ej dr heldgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt av-
viker fran varandra i kommun och kommunala bolag jus-
teras bolagens rikenskaper fore sammanstillningen, med
undantag fér komponentavskrivning som tillimpas av Ost-
hammarshem.

Inom den sammanstillda redovisningen férekommer
transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visent-
lig karaktir mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.



Modell {6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Foljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt
resultat och arets verksambhet i ett framtidsper-
spektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag. F'ér dessa skall kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kommunal verk-
samhet. Detta ir den stora skillnaden mot ett privat fére-
tag. For en kommun dr pengar ett medel for att skapa en
verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verksamheten
ar medel och pengar eller ekonomisk vinst dr milet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att forsdka skapa mo-
deller for att kunna mita och utvirdera den verksamhet
som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god eko-
nomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt behévs
inte mer pengar i ’kassan” utan da handlar det om att leva
upp till de verksamhetsmadl som siitts, dels av kommunen
sjalv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Osthammars
kommun anvinder en modell som fokuserar pa fem per-
spektiv, ndmligen maluppfyllelse, drets viktiga hindelser,
prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat med ytterli-
gare en rubrik som beskriver helarsprognosen och slutligen
arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Miluppfyllelse
Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-

ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/férvaltningen
faststillda malen. Malen kan delas in i évergripande mal
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och delmil. En diskussion sker ocksi i vissa namnder hur
man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar och pla-
ner som beror namndens verksamhet.

Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel ér start av
ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En foku-
sering sker pa verksamhetsférindringar under dret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och férsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgangliga nyckeltal. Det
ir dock viktigt att beskriva detta dd det ger oss ett f6rhall-
ningssitt till verksamheten som blir mer flerdimensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ckonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden. Vi-
sentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram och
kommenteras. En koppling gérs mot maluppfyllelse och
viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa pa ett
oversiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Fran och med 2016 har vi med rubriken Prognos for
helarsresultatet.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras drets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden ldrt sig av dret som gatt?
Har den t ex funnit nya former for att bedriva nagon verk-
samhet och vad innebar det i si fall f6r framtiden?



KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningskontoret

Maluppfyllelse

Kommunledningsforvaltningen nedan KLF foljer samt-
liga kommunfullmiktiges prioriterade mal. Sirskild radig-
het finns éver malen KF 3-7.

For att 6ka maluppfyllelsen har KLF arbetat med att ut-
veckla reglementet for utvecklingsgrupperna(breddad och
Okad inkludering), fordjupade Oversiktsplaner, upphand-
lingsstrategier, strategier for ett 6kat kollektivt resande
samt anvindningen av elfordon for att minska vér klimat-
paverkan. Att kommunen har en god kompetensforsorj-
ning dr avgorande for var méaluppfyllelse och dirfér pagar
under 2017 en stor satsning inom sju strategiska omraden
i syfte att h6éja kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Utbytet av fordon i vir egen fordonsflotta kommer att
ge resultat pd kommunens CO2-utslipp pa sikt, men forst
under 2018 kommer vi kunna se konkreta matetal.

Avseende service och niringsliv kan vi konstatera att var
kundtjinst svarar pa fler frigor och slutfor fler drenden dn
tidigare, vi har en god befolkningstillvixt samt att vi har en
god tillvixt i nystartade foretag. Dock har vi fallit tillbaka
en del nir det giller féretagens néjdhet med vara tjanster
samt hur vi upplevs som myndighet.

Arets viktiga hiandelser

Foérhandlingar om en forsiljning av kommunens bred-
bandsnit fortgar. Beslut om ev. forsiljning beriknas till
tidig host 2017. Kommunen kommer under hosten att
lansera en e-tjanstplattform dir medborgare och foretag
far 6kad tillginglighet till kommunens tjinster. Under aret
har dven beslutats att ga vidare med en samverkanslésning
med flera av linets kommuner avseende ['T-drift.

Under viren 2017 har den forvaltningsévergripande
samverkan pd integrationsomradet férdjupats genom Styr-
grupp integration, dir uppdraget bestér i att underlitta for
nyanlinda flyktingar att integreras i Osthammars kommun
och att 6ver forvaltnings- och myndighetsgrinser och i
samverkan med det civila samhillet finna 16sningar som

Resultatrikning

Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 637 313 376 75,0
Kostnader 1725 -840  -823  -1853

varav personalkostnad -68,6 -32.8 37,3 -87,8
varav lokalkostnad -43 -1,8 -2,6 -4.8

Nettokostnader -108,8 -52,7 -44.8 4110:3
Delirsbudget -113.1 -56,0 -53,6 -110,3
Delarsresultat 4,3 3,2 8,9 0,0

g6r integrationsprocessen effektiv, kvalitativ och innovativ.

Arbetsférmedlingen lokalt och Osthammars kommun
har under varen 2017 tagit fram och lanserat en bred 6ver-
enskommelse pd det arbetsmarknadspolitiska omradet om
samverkan pa lokal och regional nivi. Overenskommelsen
ir ett underlag for tydlighet, planering och lingsiktighet
och syftar till att stédja och vigleda utformningen av sam-
verkan mellan Arbetsformedlingen och Osthammars kom-
mun, i samrad med det lokala niringslivet.

En ny inképspolicy antogs av kommunfullmiktige i juni,
den hade foregatts av en remissrunda ut bland féretagarana
for att fa in deras synpunkter och férslag pa hur kommu-
nen kan jobba mer attraktivt f6r mindre och lokala foretags
mojligheter att delta i upphandlingar.

Laddstationer for snabbladdning av elfordon har invigts
i kommunen som kommit till stind genom ett samarbete
mellan kommunen, Vattenfall och SKB. Kommunens egen
flotta med elfordon har bérjat rulla ut under férsta halvaret
2017, ett successivt utbyte kommer att ske under aret.

Kommunstyrelsen stillde sig i februari bakom en 6kning
av kommunens tillvixtambitioner. Den nya ambitionen
innebdr en nettobefolkningsdkning om 2.000 medbor-
gare under perioden 2017-2021. Detta fir genomslag pa
alla plan i kommunens verksamheter: bostadsforsorjning,
planberedskap, teknisk infrastruktur, skolor m.m.

Slutférandet av etableringen av gemensam I'T-styrnings-
modell. Projektet med att etablera en gemensam IT-styr-
ningsmodell som startade i maj 2016, slutférdes veckan
efter midsommar. Samtliga férvaltningsobjekt dr nu eta-
blerade och en gemensam I'T-styrningsmodell 4r framtagen

Prestationer och kvalitet

Under forsta halviret genomférdes en analys av den
mediabild som UNT férmedlar om Osthammars kom-
mun. Varje manad publiceras 50-75 redaktionella artiklar
i olika format. Bilden som f6rmedlas i dessa artiklar anses
”balanserad” (alltsa inte Gverdrivet positiv eller Gverdrivet

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget  Utfall else
76,4 Politik -39 -3,7 0,1
-184,4 Stab -4,7 -3,1 1,6
Strateger 33 -2,0 1,3
Ledn- o verks.stod -12,6 -10,5 2,0
-108,0 Of6rutsedda etc -1,5 -1,2 0,3
-110,3 Overférm.nimnd -0,8 -0,8 0,0
23 Riddningstj.ndmnd -11,5 -11,7 -0,2
i IT-kontor -6,0 -6,6 -0,6
EAS -4.6 -4.1 0,6
Tillvaxtkontor -5,0 -1,0 3,9
Slutférvarsenheten 0,2 0,0 -0,2
Summa -53,6 -44.8 8,9

Nettoinvesteringar 11,0 4.8 6,2



Verksamhetsberattelse

negativ).

For att vara en hillbar arbetsgivare krivs kunskap om vad
vara medarbetare efterfrigar. Vi har det senaste dret haft
ett 20-tal workshops med medarbetare fran olika yrkeska-
tegorier, verksamheter och orter for att fd en tillfredsstil-
lande grund att utgd ifran i utvecklandet av ett attraktivt,
tydligt arbetsgivareerbjudande.

Ekonomiskt resultat

Periodens resultat dr +8,9 mnkr. Overskottet beror pa:

e férbrukning som ej motsvarar periodiserad budget
bl a bredband/strategi (0,8), integrationsstrategi
(0,5), Hallbar arbetsgivare (2,5)

*  mervirdesprojekten inom tillvixtkontoret (3,5) dir
bidraget frin SKB ej periodiserats for att ticka upp-
lupna kostnader, detta ger ett resultat fér perioden
som 4r missvisande.

*  dessutom vakanser inom strategienheten (0,5), till-
vixtenheten(0,3) och inom lednings- och verksam-
hetsstod (0,8).

Av de 7,3 mnkr dir redovisningen ej foljer periodiserad

budget berdknas 1,5 mnkr kvarstd som 6verskott vid arets
slut.

Prognos for helarsresultat

Kommunstyrelsen beriknar ett positivt heldrsresultat pa
2,3 mnkr. Lednings- och verksamhetsstdd berdknar att 1,5
mnkr av budget pa 5,5 mnkr f6r hallbar arbetsgivare ej
kan utféras innan arets slut. Inom enheten for arbete och
sysselsittning berdknas 1,2 mnkr som bla avser projektet
Tillsammans Osthammar dir férseningar innebir att ej
Overférbara medel bidrar till Gverskottet. Information och
marknadsféring berdknar ett Gverskott pa 0,4 mnkr pga
vakanser. De med andra kommuner gemensamma nimn-
derna f6r 6verférmyndare och riddningstjanst beridknas ga
med ca 0,7 mnkr underskott da den budget som antagits i
de gemensamma nimnder e¢j motsvarar kommunens bud-

get.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Nir behoven av vilfirdstjanster 6kar behover fler syner-
givinster skapas genom effektiva stédsystem och samar-
beten Gver forvaltningsgrinserna. Vi behéver stirka kom-
munens stod for kvalitetsledning och sitta ett gemensamt
fokus pd kommande utmaningar med utgangspunkt fran
fakta i form av nyckeltal, kvalitetsindikatorer och volymer
som beskriver verksamhetens utveckling, historiskt, idag
och i framtiden.

For att stirka kommunens férméga att attrahera, rekry-

tera och behalla medarbetare dr det nédvindigt att ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Viktigt dr dven vidareutveckling av finansiella mal som dr
av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning inom kom-
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munen, att driva ett systematiskt forbittringsarbete och att
vidareutveckla kommunstyrelsens stédjande roll gentemot
kirnverksamheterna.

Arbetslésheten i kommunen dr mycket lag i savil regional
som nationell jimforelse vilket medfor rekryteringssvarig-
heter i méinga branscher. Ytterligare satsningar kommer att
behova goras, i samverkan med Arbetsférmedlingen och
det lokala ndringslivet, for att stirka kommunen som att-
raktiv arbetsgivare, samt att skapa flexibla utbildningslos-
ningar utifrin identifierade bristyrken.

Arbete har bedrivits for att skapa ett vil grundat underlag
for beslut om att organisera om upphandlingsverksamhe-
ten i kommunen till en upphandlingsenhet. Det finns all
anledning att tro att det i férlingningen kommer ge bittre
foretagsklimat med en kommun som blir effektivare i sin
avtalsuppféljning och avtalstrohet och med en samlad
kompetens som kan gbra dnnu bittre anbudsférfragningar
och vissa kravstillandet f6r héllbara upphandlingar bade
miljémissigt och socialt.

Beredskapsfragornas regionala perspektiv blir tydligare
och tydligare och det ndtverk som samarbetar inom ramen
for C-sam ger stdd i gemensamma Gvningar, battre under-
lag f6r att hantera samhaillsstorningar och samarbeten vid
kriser.

Vattenfrigornas fokus har gjort att samarbeten 6ver olika
forvaltnings- och verksamhetsgrinser har behévts vissas.
Detta giller savil vatten som rekreation och tillvaxtfaktor
avseende savil yt-, kust- och grundvatten. Dessutom saval
inom kommunen som genom olika grinséverskridande
projekt mellan kommuner samt med aktérer som féren-
ingar, niringsliv och stiftelser.

Nigra omraden som 6ver tid dr féremal for férindring
ar bade var struktur for féretagsklimatinsatser och konsu-
mentradgivning,

Nir det giller foretagsklimatet dr strukturarbetet foran-
lett av att vi inte far det genomslag vi vill nir det giller
resultat. Ndrmast ligger tankarna idag att flytta ansvar och
resurser 1 nirmare funktioner som ocksa paverkar resulta-
tet tydligare.En sidan férindring skulle méjligen omfatta
dven andra delar i det strategiska tillvixtarbetet.

Arbetet med att bygga om och utveckla kommunens I'T-
infrastruktur dr en viktig komponent fér att nd kommu-
nens digitaliseringsmal.

Inférandet av en gemensam IT-styrningsmodell for Ost-
hammars kommun kommer att medféra ett flertal positiva
forbittringar inom I'T-omradet i form av ordning och reda,
tydlighet gillande ansvar samt arbetet med stindiga for-
bittringar.

Under hésten kommer en storre utbildningsinsats att ske,
vilket ger oss goda forutsittningar att fa ut det nya arbets-
sittet pa bred front.



Teknisk forvaltning
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mdl pa féljande sitt. Forvaltningen tillhandahal-
ler dndamalsenliga lokaler f6r de olika kommunala verk-
samheterna dir kontinuerliga avstimningsmoten borgar
for fortsatt dandamdlsenlighet. Férvaltningen arbetar med
forbittrade underhéllsplaner for vara verksamhetslokaler.
Forvaltningen tillhandahaller fastigheter med god energi-
hushillning. Férvaltningen underhéller kommunala gator,
vigar, gang- och cykelvigar samt parker. Forvaltningen la-
gar ckologisk och niringsriktig kost till f6rskola, skola och
dldreomsorg. Kommunens fastigheter stidas pa ett effek-
tivt sitt och stidningen haller en hég kvalitet.

Arets viktiga hindelser

Fér det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar har en
partneringentreprenad upphandlats och det forsta spadta-
get togs den 18: ¢ maj. Kulturhuset beriknas vara firdigt
till sommaren 2018. Som en del i férvaltningens risk- och
sarbarhets arbete (RSA) har ett mobilt reservkraftverk
upphandlats. Kraftverket skall f6rsérja vird- och omsorgs-
boendet Edsvigen 16 vid ett elbortfall. Bryggdick och
fundament har renoverats och aterstillts i Oregrunds inre
hamn. Vid den gamla 4ngbétsbryggan i Osthammar stir
det nya hamnmagasinet firdigt. Under sommaren finns det
servicemdjligheter for gidsthamnens besokare. Utbyggna-
den av Alma forskola ér firdigprojekterad och ligger hos
barn- och utbildningsnimnden f6r beslut. Utredning om
inférande av distributionscentral tillsammans med Tierps
kommun ir klar. Forvaltningen har for aret ett extra anslag
till titorterna inom ramen for satsningen Socialt hallbar
och vixande kommun. Ett intensivt arbete pagir i fokus-
grupper i de olika orterna. Arbetet har bl.a. mynnat utien
renovering av Gimo utomhusbad.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten f6ljs upp med hjilp av ett antal indikato-
rer; alla kopplade mot kommunfullmiktiges prioriterade
mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa indikatorer kan
nya insikter om den egna verksamheten vinnas och ge en
bild av hur férvaltningen bidrar till att uppfylla kommun-
fullmiktiges prioriterade mal.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intikter 2373 117,6 120,1 240,7
Kostnader 2784  -136,3 1452  -289,0
varav personalkostnad -57,1 -27,9 -28,6 -58,7
varav lokalkostnad -394 -19,1 -24.3 -43.,6
Nettokostnader 41,1 -18,7 -25,1 -48,3
Delirsbudget -47,0 -22.8 -25,2 -48,3
Delarsresultat 5,9 4,1 0,1 0,0

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett re-
sultat i balans. Forsdkringskostnader som ej har periodi-
serats Over dret samt omstillningskostnader for Ostham-
mars Vatten belastar perioden. Kostnaderna for planerat
underhall och for asfaltering 4r hittills ligre 4n budgeterat
och kommer att 6ka under hosten i takt med att bestillda
arbeten utférs. Kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag
och snorojning/vintervaghdllning har hittills varit ligre dn
budgeterat.

Investeringar

Osthammars kommun, genom Tekniska férvaltningen,
arbetar med tre stora investeringsprojekt; nya skolan i Ost-
hammar, Kulturhuset Storbrunn och upprustning av Gimo
simhall. Mycket tid och resurser kommer att bindas upp
under projekttiden.

Prognos for helarsresultat

Verksamheten limnar en arsprognos i linje med budget.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Det kollektivavtal som tecknades mellan Kommunal och
SKL under varen 2016 innehéller tydliga mal om att in-
fora heltid som norm. Lokala parter skall processa fram
handlingsplaner som skall vara klara senast 2017. Majori-
teten av forvaltningens personal dr anstilld inom stid- el-
ler maltidsenheten och omfattas dirigenom av detta avtal.
Den statusbesiktning av kommunens simhallar som gjot-
des hosten 2014 visar pa att det finns behov av upprust-
ning dven vid badet i anslutning till Frsikershallen. Behov
finns att ta fram detaljplanelagd mark for forsiljning av
tomter, framférallt finns en stor efterfragan i Alunda.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget  Utfall else
240.5 Fysisk, tekn. planering -6,4 -10,9 -4,5
-288.8 Gator, vigar, parkering -12,5 -8,9 3,6
Parker -3,5 -3,1 0,4
Vird och omsorg -1,3 -1,0 0,3
-48,3 Arbetsomt. o lokaler -0,7 -13 -0,6
-48,3 Kommersiell- o bost v 0,6 0,5 -0,1
0.0 Gemensamma lokaler 2,1 -0,4 1,7
’ Gemensamma verks. 0,7 -0,1 -0,8
Summa -25,2 -25,1 0,1
Nettoinvesteringar 105,1 253 79,8
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Verksamhetsberattelse

VA verksamheten
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmaktiges priorite-
rade mal.

VA-verksamheten har haft en hég leveranssikerhet av
dricksvatten och uppkomna lickor har kunnat lagas inom
rimlig tid. Arbetet med att sikra en god tillgang pd vatten
behover intensifieras.

Arets viktiga hiandelser

Kommunfullmiktige fattade under 2016 beslut att Gver-
fora VA-verksamheten till Gistrike Vatten. Overforingen
skedde den 1: a maj 2017. Vattenskyddsomrade och vatten-
skyddsforeskrifter dr under framtagande f6r Borstils och
Eds vattentikter. Kommunens titorter har mycket liga
grundvattennivder och invanarna vidjas vara sparsamma
med dricksvattnet. Arbete pagir med att sikra vattentill-
gangen i Alunda pa savil kort som ling sikt. En konsult har
arbetat med att ta fram atgirder for att befintliga grund-
vattentikter ska kunna utnyttjas pa ett optimalt sitt samt
tagit fram tidnkbara alternativ f6r en framtida vattenforsorj-
ning.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade madl. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
verksamheten bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges

Resultatrikning

Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 38,8 18,6 13,0 44,6
Kostnader -38,8 -19,1 -13,0 -44.6
varav personalkostnad -5,4 -2.9 -2,0 -5,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 -0,5 0,0 0,0
Deldrsbudget 0,0 -0,1 -0,4 0,0
Delarsresultat 0,0 -0,4 0,4 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 4,6 24 2,2

prioriterade mal.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar per 2017-04-30 ett Sverskott om
dryga 2,5 mnkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Den beslutade VA-strategin kommer pa sikt att med-
fora stora investeringar for utbyggnad av ledningsnitet.
Utbyggnaden kommer innebira att stora investeringar be-
héver goras for att langsiktigt klara kapaciteten i savil vat-
tenverk som reningsverk. Under kommande ar ir investe-
ringar nodvindiga for att sikra tillgangen till ravatten samt
for modernisering av vattenverken.

Progn
2017
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Renhillningsverksamheten

Miluppfyllelse

Renhillningsverksamheten atrbetar mot kommunfullméik-
tiges prioriterade mal. Andelen avfall som édtervinns Gkar
stadigt fran 25% for 2014, till 30% fér 2015 och 36% for
2016.

Arets viktiga hiandelser

En grundférutsittning for att bevara dkermarkens pro-
duktionsférmdga dr att man ersitter den vixtniring som
forsvinner genom grodor och djur. En stor del av den fos-
for som forsvinner frin dkermarken aterfinns i avlopps-
reningsverkens slam. Renhallningsverksamheten har sokt
och blivit beviljad LOVA bidrag frin Linsstyrelsen for att
minska denna problematik. Projektets syfte dr att iord-
ningsstilla en anldggning for att ta emot och hygienisera
slam frin kallsorterat avlopp. Det hygieniserade slammet
ska sedan spridas pd dkermark for att aterféra fosfor och
kvive till produktiv mark. Malet med projektet dr att skapa
moijlighet f6r kretslopp samtidigt som det, i en férlingning,
kan minska utsldppet av fosfor och kvive fran sma avlopp
till Ostersjon.

Som ett led i arbetet med att minska mangden avfall som
gar till forbrinning erbjuds verksamheter sedan drsskiftet
en ny tjanst dir utsorterad wellpapp omhindertas separat.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
prioriterade mal.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 37,9 18,6 18,6 40,1
Kostnader -37,9 -17,1 -16,4 -40,1
varav personalkostnad =37 -1,8 -1,8 -3.8
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 15 2,2 0,0
Delarsbudget 0,0 0,0 -0,2 0,0
Delarsresultat 0,0 1,5 2,4 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 1,1 1,4 -0,2

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har budgeterat fér ett underskott om
knappa 0,3 miljoner kronor f6r helaret. Delarsresultatet ar
+2,4 Mkr vilket férklaras av dnnu ej anldnda fakturor till-
hérande féregiaende period och laga avfallskattekostnader
for arets sex forsta manader.

Prognos for helaret

Verksamheten har budgeterat med ett underskott om
knappa 0,3 mnkr £6r 2017. Baserat pd utfallet till och med
delarsbokslutet bedémer verksamheten att budgeten kom-
mer att halla.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Okade kostnader kommer att kriva en taxeh6jning fran
2018.

Férhallandevis lite plast atervinns i Osthammars kom-
mun. Som ett komplement till férpackningsindustrins in-
samling av plast, genom producentansvaret, planerar verk-
samheten att sortera ut rena plastfraktioner sisom sopkirl,
bilstétfangare etc. som kommer in pd Viddika avfallsan-
liggning, Arbetet med att 6ka mingden hushallsavfall som
atervinns, snarare an att det gér till férbrinning, kommer
att fortsitta. Som ett led i arbetet med att minska mingden
avfall planeras inférande av aterbruk pa samtliga atervin-
ningscentraler.

Progn
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Verksamhetsberattelse

Lokala siakerhetsnimnden

Miluppfyllelse

Ett styrande dokument f6r Lokala sikerhetsnimnden dr
kommunikationsstrategin, som antogs i november 2009.
Strategin understryker 6ppenhet i lokala sikerhetsnimn-
dens verksamhet, bland annat skall vissa av nimndens
sammantriden vara Oppna for allminheten. Vidare sty-
rande dokument dr nimndens verksamhetsplan f6r 2017.

Arets viktiga hindelser

Lokala sidkerhetsnimnden har under perioden haft sam-
mantriden i februari, maj och juni. Sammantridet i maj var
Oppet for allminheten och dgde rum pa kommunkontoret
i Osthammar.

Under perioden har Forsmarks Kraftgrupp AB informe-
rat om foljande:

februar

e Tillgianglighet och produktion 2016

e Aktuella drift- och sikerhetsfragor

e Utvirdering av omorganisation

e Inférande av bevipnade vakter

*  Nytt SSM-foreliggande

*  Fokusfragor for FKKA ur strilsikerhetssynpunkt
*  Resultat frin fértroendemitningen

e Information om bes6ksverksamheten

e Aktuella drift- och sikerhetsfragor

«  Aterblick pa produktionsaret 2016

e For hog termisk effekt under vissa tidpunkter se-
naste dren

e Utvirdering av funktion efter omorganisationen

*  Tillfrsel och utforsel av el pa kraftnitet

e Aktuella drift- och sikerhetsfragor
*  Revision F1 och F2

. Ateranvéindning av uranbrinsle

*  Sommar i Forsmark

Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) har informerat
om foéljande:

Sfebruari

e Foreliggande frin SSM

e Sikerhetslyftet — resultat 2015-2016

e SSM:s verksamhetsbevakning — analysgrupp

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 0,4 0,2 0,2 0,4
Kostnader -0,4 -0,2 -0,2 -0,4
varav personalkostnad -0,2 -0,1 -0,1 -0,3
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Deldrsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

e  Driftldget i SFR

*  Nya Vd:n Eva Halldén

e SKB:s opinionsmitning varen 2017

* Information om SKB:s analysgrupp for ledarskaps
och interna atgirder

*  Eva Halldén som ny Vd pa SKB
e Sikerhetsledning

*  TDoreliggande fran SSM

e Provningsprocessen slutforvar

¢ SKB:s sommarverksamhet

Lansstyrelsen har informerat om f6ljande:

maj

e Saneringsovningen 27 april

e Utrymningsovningen ”Gris6”

*  Nya zonindelningen

Juni

*  Nya beredskapszoner

Information fran Strilsikerhetsmyndigheten (SSM):

Sfebruari

*  Nya tillstindsvillkor avseende fysiskt skydd av kirn-
tekniska anldggningar

e SSM:s tillsynsrapport ~Verksamhetsbevaka Svensk
Kirnbrinslehantering AB”

*  Samlade stralsikerhetsvirderingen 2017

*  Projekt med nya beredskapszoner

*  SKB:s verksamhetsberittelse och bristande 6ppen-
het och sikerhetskultur

Juni

* Information om SSM:s planering infér huvudfor-
handlingen i Mark- och miljédomstolen om slutfot-
var.

Representanter for Lokala sikerhetsndmnden och kom-
munen har deltagit pa samtliga KSO och GMF-moéten.

Ekonomiskt resultat

For verksamheten 2017 har nimnden tilldelats ett stats-
bidrag pa 200 tkr. Ytterligare 200 tkr har ansokts for verk-
samheten 2017. Till och med juni ménad har nimnden f61-
brukat 200 tkr, riktpunkt 200 tkr.

Progn
2017
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Bygg- och miljonimnden

Maluppfyllelse
For att uppfylla KF:s prioterade mal har foljande skett:

KF3: planering for utbildningsinsatser i bemétande och
kommunikation.

KF4: riktade moten till verksamhetsutovare och andra in-
tressenter har genomforts.

KF5: uppfoljning, planering och genomférande av av-
loppsinventering,

Arets viktiga hindelser

e Staben dr vir nya enhet som har bildats for att kvali-
tetssakra och utveckla de administrativa delarna vid
forvaltningen.

*  En ny nimndsekreterare har rekryterats for att klara
pensionsavgang.

*  Miljésamverkan med Uppsala lin har inletts.

e En forstudie fér samverkan om livsmedelstillsyn har
pabérjats.

e Videltar i det kommungemensamma projektet med
PM3 och e-tjinster.

Prestationer och kvalitet

e Detaljplancirenden har fitt en prioriteringsordning,
detta pa grund av stor personalomsittning.

* Vi handligger bygglov pa kortare tid dn lagkrav.

e Handliggning av serveringstillstind 4r nu i fas.

e For tillsyn av tobak och likemedel befinner vi oss i
ett upplirningsskede.

*  Ett projekt har startats for att 6ka sparbarheten f6r
vira handlingar och drenden i diarieféringssystemet
EDP Vision. Utbildningsinsatser har genomforts.

e Staben har sett 6ver ansvarsférdelningar och lagt
upp handlingsplaner for att sikerstilla en god kva-
litet pd utférande och stod till Gvriga forvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Liagre kostnader beror frimst pa outnyttjade resurser och
personalomsittningar. Intikterna dr enligt plan fér karten-
heten, miljé- och hilsoskydd och livsmedelskontroll. For
bygglovs- och detaljplaneverksamheten dr de ndgot hogre
an budgeterat. For serveringstillstind 4r intdkterna ligre dn
budgeterat. I dagsldget ser vi inte ndgon ihéllande trend i

avvikelserna.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 14,7 7,0 7,8 15,4
Kostnader -20,8 -9,9 -11,2 -22,0
varav personalkostnad -14,9 -7,3 -8,6 -18,0
varav lokalkostnad -0,5 -0,3 -0,3 -0,5
Nettokostnader -6,1 -2.9 3.4 -6,6
Delarsbudget -6,6 -3,3 -2,8 -6,6
Delarsresultat 0,5 0,5 -0,6 0,0

Prognos for helarsresultat

Personalomsittningarna ger ligre personalkostnader och
med detta nu dven ldgre intikter. Milj6- och hilsoskydds-
verksamheten prognostiserar 0,5 mnkr ldgre intidkter mot
budget. Med detta berdknar nimnden ha en budget i ba-
lans.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

2017

*  Hog férvintan hos férvaltning och kunder pa att fa
igang e-tjanster.

e Var ambition ir att arbeta mer digitalt i nimndspro-
cessen, frin handliggare till nimndsekreterare och
vidare ut mot nimnden.

*  Bemanningssituationen leder till utmaningar.

2018 och framat

*  Stora férdndringar dr pa ging f6r hela miljdenheten,
till exempel atgirdsplanen for vattendirektivet, tax-
eutformning och tillsynsvigledning. Det dr mycket
oklart hur detta kommer paverka férvaltningens
arbete i framtiden. Troligen kommer mer arbete
behévaa utféras. Det dr oklart om detta arbete kan
intiktsfinansieras.

*  Hog forvintan pa leverans av detaljplaner for bosti-
der kommer att generera hogre tryck pa bygglovsen-
heten. Det finns dessutom behov av att bedriva till-
syn, och nya bygglovsirenden kommer att komma
in till f6ljd av slutférvaret. Diarfor finns ett behov av
6kad bemanning.

e For att avlasta handliggare i administrativa frigor
behéver staben utékas. Med detta sikerstilles dven
en 6kad spirbarhet och kontinuitet i diarium och
arkiv.

e Foratt forbittra kommunens néjd kund index (INKI)
behover vi forbittra var externa kommunikation och
méta férvintan pa en mer informativ handliggning.
En mojlig 16sning skulle kunna vara att ha en kom-
munikat6r pd heltid.

*  Med en uppdaterad dokumenthanteringsplan siker-
stills hogre kvalitet for arkivvarden.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
14,9 Nimnd -0,5 -0,5 0,0
-21,5 Kartverksamhet -0,5 -0,4 0,1
Bygglovsverksamhet 0,6 0,8 0,1
Planeringsverksamhet -0,3 -0,3 0,0
-6,6 Milj6- o hilsoskydd 2,1 -3,0 -0,9
-6,6 Summa -2,8 -3,4 -0,6

0,0

Nettoinvesteringar 0,6 0,0 0,6
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Verksamhetsberattelse

Kultur- och fritidsnimnden
Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden verkar f6r att Osthammars
kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen
kontinuerligt 6kar (KIFF mal 6) genom att ge goda forutsitt-
ningar for alla invanare att ha en meningsfull fritid. Detta
uppnar nimnden genom att ha generdsa 6ppettidet pa bib-
lioteken och sim- och sporthallar och att tillsammans med
Upplandsstiftelsen skapa goda mojligheter for alla att idka
friluftsliv bade i skog och i skirgarden samt att tillsammans
med foreningslivet skapa forutsittningar for aktiviteter och
verksamheter som kommunens invianare kan delta i.

For att ge barn och unga goda férutsittningar att mota
framtidens utmaningar (KF mal 1) har nimnden fortsatt
arbetet med ungas delaktighet och inflytande. Frimst har
detta skett genom skapandet av ungdomsrad och utékad
uppsokande verksamhet pd Enheten for ung fritid.

Arets viktiga hindelser

e Pa enheten fo6r ung fritid har en ny ungdomsledare
anstillts och ny verksamhet, Osthammars ungdoms-
gard, 6ppnats.

*  Ett nytt bokmagasin f6r kommunens bibliotek har
inrittats i Gimo.

*  Biblioteken har fitt en ny medarbetare pa 100% som
har ansvar for programverksamheten pa kommu-
nens samtliga bibliotek.

* 18 maj togs det forsta spadtaget for kulturhuset Stor-
brunn. Med ett hundratal beskare och mediabevak-
ning av evenemanget har projektet nu fatt en officiell
kickoff.

*  En ny grafisk profil f6r kulturhuset Storbrunn har
tagits fram och en ny hemsida, storbrunn.se, har lan-
serats.

e Ny kultur- och fritidschef har rekryterats och tilltra-
der i september.

*  Gimo simhall dr stingd f6r renovering och 6ppnar
igen 1 januari 2018.

*  Gymmen pi kommunens sim- och sporthallar har
renoverats under varen.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intakter 11,6 58 55 10,8
Kostnader -438 -19,9 213 477
varav personalkostnad -14,7 -7,1 -7,5 -16,4
varav lokalkostnad -11,0 55 54 -12,2
Nettokostnader -32,2 -14,1 -15,8 -36,9
Deliarsbudget -33.9 -16,5 -18,1 -36,9
Delarsresultat 1,7 2,4 2,3 0,0

Prestationer och kvalitet

Prognosen tyder pa att nimndens mal for antal besék och
utlan uppnds. Eftersom Gimo simhall dr stingd kommer
antalet bestkare pa kommunens simhallar att fortfarande
vara ligre 4n normalt.

Ekonomiskt resultat

Resultatet f6r perioden dr 2,3 mnkr vilket fraimst beror pa
savil hoégre intdkter som mindre kostnader 4n budgeterat.
Intiktsavvikelsen avser frimst Okade bidrag frin staten.
Det frimsta skilet till utfallet dr att kostnadsposterna ej
ar periodiserade, dvs. att kostnaderna inte faller ut linjart.

De st6rsta avvikelserna finns frimst inom féljande omra-
den, bidrag till féreningar, skapande skola, bidrag till stu-
dieférbunden, reparation, underhall och férbrukningsin-
ventarier samt ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser
och sjukskrivning.

Investeringarna som ér budgeterade kommer till viss del
att anvindas under hosten 2017. Giller frimst inredning
till kommande kulturhus Storbrunn, verksamhetsforbatt-
ringar i den renoverade simhallen i Gimo samt nytt data-
system for biblioteken (RFID).

Prognos for heldrsresultat
Prognos utifrin delarsresultatet dr ett Gverskott om 0,6

mnkr. Avvikelsen beror frimst pa vakanser samt langtids-
sjukskrivning.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Gimo simhall kommer att vara stingd under 2017. Under
den tiden kommer intikterna och kostnaderna vara ligre dn
nir simhallen 6ppnar igen.

Arbetet med att bygga Kulturhuset Storbrunn har pabérijas
och huset kommer att sta klart for att invigas hésten 2018.

Bidragssystemet for foreningslivet ska revideras och for-
bittras.

Riktlinjerna fér den offentliga konsten ska omarbetas un-
der aret.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
10,8 Nimnd -0,2 -0,4 -0,2
-47.1 Turistverksamhet -0,1 -0,2 -0,1
Hilsa -0,1 0,0 0,1
Allmin fritidsverksamh -32 2,2 1,0
-36,3 Stéd t st.org, allm K.vht -1,9 -1,5 0,4
-36,9 Bibliotek -5,0 -5,7 -0,7
0.6 Idrotts- o fritidsanliggn -6,6 -5,2 1,4
’ Fritidsgardar 1,2 -0,7 0,5
Summa -18,1  -15,8 2,3
Nettoinvesteringar 5,0 0,3 4,7
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Barn- och utbildningsnimnden

Miluppfyllelse

Andel godkinda i alla &mnen har 6kat sedan vt-16 medan
meritvirdet dr i stort sett detsamma i ak 9. I ak 6 har bade
meritvirdet och godkinda kunskapskrav i alla damnen 6kat,
diremot dr det stora skillnader mellan skolor. Flickor fort-
sdtter att prestera hégre dn pojkar. I stort sett sd har alla
styrtal forbittrats sedan 2016. Framforallt sd har styrtalen
for ak 9 okat. Ett exempel dr att andelen elever som anser
att de succesivt far ta ansvar for sina studier i 4k 9 har f61-
dubblats. Det finns en stor n6jdhet bland vardnadshavare
som har barn pa fritidshemmet.

SFI ldses av fler kvinnor dn min, maluppfyllelsen har
sjunkit niagot. 72% av eleverna pa vuxenutbildningen full-
foljer utbildningen pa allmidn gymnasial niva.

Arets viktiga hindelser
Ny skolplan

Forskolechefer och rektorer har tillsammans med barn
och utbildningsférvaltningen arbetat fram en ny skolplan
for Osthammar kommun, som giller alla verksamheter och
skolformer. All personal har fitt en kort introduktion om
den. I host skall lokala skolutvecklingsplaner skrivas, uti-
frin skolplanen for varje enhet. Milet ér att 100 % av per-
sonalen ska kinna till de fyra huvudomridena i skolplanen
samt styrkedjan inom BOU:s verksamhet.

Vucenutbildningen

Samarbetet med EAS mojliggér en bemannad informa-
tionsdisk pd Bruksgymnasiet ddr vara nyanldnda elever kan
fa hjilp att forsta och agera pa vardaglig information fran
vara myndigheter.

Bruksgymnasiet

Skolinspektionen har granskat hur skolorna skapar hel-
het och sammanhang i utbildningen foér eleverna pa yr-
kesprogrammen, utifrin de kunskaper som uttrycks i
examensmadlen. Granskningen, som utgick frin Vird- och
omsorgsprogrammet, visade att det inte fanns nigra ut-
vecklingsomrdden inom de omriden som granskades.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intikter 78,9 35,1 338 54,0
Kostnader -5822  -285,1 -2928 -575,8
varav personalkostnad ~ -323,1  -159,2  -170,0 -326,4
varav lokalkostnad -86,8 -435 -43,9 -87,9
Nettokostnader -503,2  -250,1 -259,0  -521,8
Delirsbudget -5052  -2532  -261,1 -521,8
Delarsresultat 1,9 3,1 2,1 0,0

Samarbete med Stockholms universitet, dar tre elever till-
sammans med en professor gjort sina gymnasiearbeten pa
6n Islay i Skottland. Samarbetet mellan Bruksgymnasiet
och Vuxenutbildningen har intensifierats och resultatet har
blivit att vuxenutbildningen kan starta en kockutbildning i
samarbete med programmet RL. Sommarskola i svenska
f6r nyanlinda elever, ca 60 st.

Grundskolan

Matematiklyftet har pagatt under hela lisiret men pi
halvfart. Detta har varit ett utvecklande arbetssitt inom fle-
ra omraden i undervisningen. Kidrngruppsarbete med pe-
dagoger fran Frosikersskolan, Kristinelund, Ed och Ore-
grund har startat upp under varen, i riktning mot framtiden
och en pedagogisk utveckling fér den ”Nya skolan”. Ut-
redning har gjorts om hur skolstrukturen kan se ut i Gimo,
for att slippa liroplans bryt. Kulturskolan har genomfort
lyckade projekt i dans/drama samt “klassorkester”.

Forskolan

Ett dokumentationsverktyg mot diskriminering och kréin-
kande behandling har borjat anvindas. En ny plan for arbe-
tet kring flersprakighet har arbetats fram under viren. En
handlingsplan f6r giftfri férskola har tagits av nimnden.

Prestationer och kvalitet
Vucenutbildningen

Vuxenutbildningen dr i ett utvecklingslige och arbeten
utférs pa manga omriden. I denna utvecklingsfas dr sam-
arbetet med Bruksgymnasiet helt avgoérande om vi ska né
vara hogt uppsatta mal. Att Vuxenutbildningen och Bruks-
gymnasiet har en gemensam verksamhetschef ger en god
kinsla infor framtiden.

Bruksgymnasiet

Bruksgymnasiet dr tillsammans med vuxenutbildningen
i ett utvecklingslige ddr vi ser 6ver organisation och méj-
ligheter - Campus Ost. Stort fokus pa nyanlindas skolging
med syfte att utveckla undervisningen. Trots ett intensivt
arbete med marknadsféring sa har firre antal elever valt

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
52,7 Nimnd -0,6 -0,8 -0,2
-574,5 Kulturskola -29 =30 0,0
Forskoleverksamhet 582 573 0,9
Skolbarnsoms+Elvan -12,8  -129 0,0
-521,8 Grundskola, inkl sirskola -116,1  -116,9 -0,8
-521.8 Gymnasiesk, gysir -543 545 -0,1
0.0 Vuxenutb etc -7,0 -7.4 -0,4
’ Opvrigt 9,1 -6,3 2,8
Summa -261,1 -259,0 2,1
Nettoinvesteringar 2,3 0,8 1,5
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Verksamhetsberattelse

Bruksgymnasiet sedan féregaende ar.
Grundskola

Svart att rekrytera behoriga pedagoger. Vilket gor att virt
nyckeltal ligger ldgre dn riket och sjunker snabbare dn ri-
kets. Lovskola och kvillsskola har visat sig att det har gett
ett mycket bra resultat, pi Osterbyskolan. Grundskolan
upplevs som tryggare och erbjuder en bittre studiero dn
tidigare. Vi beho6ver bli bittre pa att utmana vira elever sa
de far ett storre engagemang och 6kad motivation for att
vilja lira sig mer.

Forskola

Fler barn i férskolan dn beriknat, vilket gor att fler avdel-
ningar har varit Sppna, samt att nyckeltalet f6r antal barn
per vuxen har blivit férsimrat. Nimnden ansékte om tre
miljoner extra till férskolan, for att kunna behilla den kva-
litet som var under 2016, inga medel har tillskjutits.

Antal barn/elever i egen verksamhet viren 2017, exkl

asylsékande
Plan  Utfort
Verksamhet vt 17 vel7  Diff
Forskola 938 960 22
Pedagogisk omsorg 73 73 0
Fritidshem 809 800 -9
Grundskola 2218 2218 0
Grundsirskola 15 19 4
Gymnasieskola 351 381 30
Vuxenutb ej beslutat 358 -
Kulturskola 545 545 0

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar per juni 2017
ett 6verskott jamfort med budget om 2,1 mnkr (+ 0,8 %),
en budget i stort sett helt i balans.

Overskottet inom nimnden aterfinns inom verksamhe-
terna forskola/familjedaghem samt inom den naimndover-
gripande verksamheten (posten Ovrigt). Overskottet inom
forskolan/familjedaghemmen (0,9 mnkt, 1,5 %) kommer
av iterhillsamhet inom egen férskola. Overskottet inom
den nimndévergripande verksamheten beror pa ej nyttjad
reserv inom BOU-kontoret. Verksamheterna kulturskola,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola visar alla en
budget i stort sett helt i balans per juni 2017.
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Verksamheterna nimnd och vuxenutbildning visar un-
derskott per juni. Ndmndverksamheten visar underskott
om 0,2 mnkr (-26,4 %) vilket beror pa nigot 6kade ersitt-
ningar till nimndledamdterna samt att nimndens storsta
fortbildningsinsats genomférdes under varen; Skolriksda-
gen. Budgeten berdknas vara i balans per drsskiftet. Vux-
enutbildningen visar ett underskott om 0,4 mnkr (-5,8 %)
per juni. Underskottet beror pa ndgot hégre kostnader dn
planerat inom egen verksamhet inklusive det Kommunala
Aktivitetsansvaret (KAA).

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med en investe-
ringsbudget om 4,6 mnkr ar 2017, 2,3 mnkr i delarsbudget,
forbrukat per juni dr 0,8 mnkr. De stérsta projekten under
varen har varit utemilj6é vid Diamantens férskola i Gimo,
kontorsmobler till BOU-kontoret samt inventarier till Gra-
nen och Ekens forskolor i Osterbybruk.

Prognos for helarsresultat

Barn- och utbildningsnimnden limnar en prognos om
+/- noll per drsskiftet, dvs en budget i balans. Ett mojligt
underskott inom vuxenutbildningen kan balanseras mot
den centrala reserven som finns inom nimnden. Budgeten
for vuxenutbildningen kan komma att behéva utékas infér
kommande ér f6r att tillgodose behoven inom kommunen,
diskussioner fors fortldpande kring detta. Den storsta ut-
maningen inom nimnden dr annars kommunens nyanlin-
da elever, verksamheten maste anpassas bade pedagogiskt
och ekonomiskt f6r att tillgodose dessa elevers behov.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Skolutvecklingsplaner foér varje enhet skall skrivas och
linkas in i det systematiska kvalitetsarbetet. Lednings-
och systemstodet (Stratsys) maste utvecklas. Fortsitta att
se 6ver vilka stéd “hemmasittare” behéver for att f6rma
sig komma till skolan. Digitaliseringen ligger framfor oss
enligt ett nytt regeringsforslag, med biade utbildning och
fortitning. Arbeta med att skapa ett kunskapscentrum i
Gimo - Campus Ost. I stort sett alla skolor gar in i lds-
lyftet hosten-17. En lokalférsérjningsplan har tagits fram
och den visar att det kommer att finnas stora behov av nya
forskolor och skolplatser pa bade kort och ling sikt. Vux-
enutbildningen behdver utvecklas sa vi kan starta yrkes-
vuxutbildningar pa plats samt minska antalet utbildningar
pé distans, dd dessa inte ger sd hog maluppfyllelse.



Socialnamnden

Miluppfyllelse

Mal 1

Samverkan med barn- och utbildningsnimnden samt kul-
tur- och fritidsnimnden fortsitter att utvecklas avseende
Kommunfullmiktige mal 1. Kontinuerliga mé&ten halls
mellan skolan och socialférvaltningen och det planeras f6r
gemensamma utbildningsdagar. Personal fran barn- och
ungdomssektionen nirvarar vid rektorsméten etc. och in-
formerar om anmilningsskyldigheten, samarbete mm. Ar-
bete for att stirka forsta linjens psykiatri har pabérjats och
arbetet beriknas starta forsta september.

Oppenvirden prioriteras och olika marknadsféringsinsat-
ser for Oppenvirden har skett under perioden.

Kompetensutveckling av myndighetens personal sker re-
gelbundet.

Workshop kring Sip (samordnad individuell plan) plane-
ras under hésten och det poidngteras att antalet sipar be-
hover okas.

Bed6émningen dr att méal 1 kommer att uppfyllas.
Ml 2 och 3

Inom malomrade 2 och 3 pagir en rad utvecklingsarbeten
under 2017 och omfattar bl. a ’mest sjuka édldre”, god like-
medelsbehandling, palliativ vard, god demensvird. Fokus
har hallits pd brukarnas sociala vilmaende, utveckling av
aktiviteter vid métesplatserna samt mat och maltidsmiljon.
Arbetet med att inféra arbetsmodellen “individens behov
i centrum” (IBiC) som bygger pi stirka brukarens for-
magor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att lingsiktigt indra personalplaneringen fran
tillgdng pa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Forvaltningen beddmer att mélet med brukarnéjdhet samt
bemétande inom hemtjidnst och funktionsnedsatta uppnis
helt. Arbetet med att 6ka brukarndjdheten inom samtliga
sarskilda boenden fortsitter under aret.

Inom IFO liggs fokus pa att utveckla arbetet med vard-
planer och genomférandeplaner. Kvalitetsarbete sker uti-
frin de internkontroller som genomforts. Fortbildnings-
insatser inom handliggning och dokumentation ,fér att
stirka rittssikerheten for den enskilde, har erbjudits all
personal inom myndighetsutévning, Utbildningsinsatser
i verksamhetssystemet har genomférts for att handligg-

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intikter 258,1 119,6 124,0 2233
Kostnader -639,5  -305,7 -3272 -649,0
varav personalkostnad  -341,8  -164,0  -176,3 -360,7
varav lokalkostnad -46,3 -23,0 -20,5 -56,0
Nettokostnader -381,5  -186,2  -2032 -425.8
Delirsbudget -404,7  -199,0  -201,5 -425,8
Delarsresultat 23,2 12,9 -1,8 0,0

ningsprocesserna skall bli mer réttssikra.

I maj genomférdes en synpunktsvecka for att marknads-
fora virt klagomal och synpunktssystem.

Forvaltningen bedémer att mal 2 och 3 kommer att upp-
fyllas.

Mal 4

Nimndens och férvaltningens planerade medborgardia-
loger och hembesok sker enligt plan. Inférandet av IBIC
och nytt verksamhetssystem kommer att bidra till bruka-
rens mojlighet till inflytande forstirks vid bedomning av
behov samt vid utférande av insatsen. Férvaltningen bedo-
mer att mil 4 kommer att nis. Grunderna for socialforvalt-
ningens del i Osthammar direkt dr upprittade.

Mal 5
Andelen miljébilar har 6kat inom férvaltningen. Milj6-
perspektivet i forfragningsunderlag har fortydligats. Atgir-

der f6r att géra det lttare f6r ber6rd personal att resa med
kollektivtrafik har pabérjats.

Mal 6

Den ekonomiska prognosen pekar pa ett forsimrat re-
sultat for aret. Minskningen av ersittningen fér ensam-
kommande barn medf6r att Individ- och familjeomsorgen
kommer att uppvisa ett negativt resultat. Kostnadsok-
ningar inom boendestédet och missbruksvarden vigs upp
av att ekonomiskt bistind uppvisar ett Gverskott. Under-
skotten inom hemtjinsten kvarstir dven om arbete med
att reducera dessa pagir. Arbete pagar med forstirkning
av grundbemanning sa att kostnaderna fér bemannings-
foretag och andra kortfristiga 16sningar av bemanningssi-
tuationen minskar for férvaltningen. Inférandet av ett nytt
verksamhetssystem har medfért behov av extra resurser
och dirigenom o6kade kostnader for férvaltningen. For-
valtningen bedémer mal 6 inte kommer att nas.

Mal 7

Samtliga enheter har under perioden arbetat fram en
handlingsplan utifran 2017 ars medarbetarunderstkning.
Stort fokus har ocksa lagts pa att stirka det systematiska
arbetsmiljGarbetet. Samtliga chefer och skyddsombud har
tidigare fatt utbildning i arbetsmiljé. Forstirkta insatser
kommer att ske under aret. Handlingsplaner for att minska
sjukfranvaro har upprittats vid varje enhet. En ny perso-

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
224.7 Nimnd -0,5 -0,5 0,0
-661,7 Tillstindsprévning 0,0 0,0 0,0
Gemensamt socialkont. -11,4  -11,0 0,4
Vard o omsorg enl SOL -167,5 -1779 -10,4
-437,0 Individ o fam.omsorg -239 21,9 2,0
-425,8 Arbetsmarknadsatgirder 2,0 8,1 6,2
-11,2 Summa -201,5 -203,2 -1,8
Nettoinvesteringar 3,9 2,6 1,3
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nalstrategi for perioden 2017-2019 ér framtagen. Den all-
minna trenden i samhallet 4r sedan 2010 en 6kande sjuk-
franvaro. Férvaltningen bedémer att mal 7 inte kommer
att nas.

Arets viktiga hindelser

For att méta de minskade ersittningarna inom ensam-
kommande barn har en hemtagning av externt placerade
barn pabérjats. For att mojliggéra detta har en ny enhet,
Manskenet, 6ppnas i gamla Solgarden. Oppenvarden for
missbruk har forstirkts med en triffpunkt i Oregrund.
Barn och ungdomsenheten har forstirkts med en bitrddan-
de verksamhetschef och Individ- och familjeomsorgen har
tillskapat en tjanst som verksamhetsutvecklare.

Genomlysning av verksamhetskritiska funktioner har
genomforts ex vid Bistindsenheten. Det finns for nirva-
rande tva aktiva LOV-utférare, samtliga verksamma inom
hemtjinsten. Arbetet med inférande av nytt verksamhets-
system fortsitter enligt plan. Arbetet med kultur i varden
har 6vergitt fran projekt till att bli en del av driftsverksam-
heten. En utékning av antalet demensplatser har skett och
troligen behéver fler omvardnadsplatser dndra inriktning,
for att mota det 6kade behovet for personer med demens.

Prestationer och kvalitet

Internkontrollen for forsta halvaret visar pa att kvaliteten
pd forvaltningens utredande och administrativa insatser
har férsimrats nagot. Till stor del beror det pd att imple-
menteringen av det nya verksamhetssystemet varit svérare
och tagit mer resurser dn berdknat. De nya tjinster som
tillkommit inom Ifo motiveras bland annat av att kvalitets-
arbetet skall forbittras. Arbetssittet i verksamhetssystemet
behover utvecklas. Barn - och ungdomsenheten fortsitter
sitt arbete med Gppna insatser istillet £6r placeringar. For-
sorjningsstodet dr fortsatt pa mycket laga nivéer.

Vard och omsorg har f6r verksamheten en enhetlig och
vil utvecklad modell fér arbetet med styrkort. Arbetet
omfattar fram for allt arbetet med egenkontroll men dven
de Gvriga delarna. Arbetet med att vidareutveckla forvalt-
ningens kvalitetsledningssystem fortsitter enligt plan. Allt
fler rutiner och stédmaterial fo6r kvalitetsarbetet finns nu
tillgéngligt i webbportal f6r ledningssystem. Var analys
pekar pi att en lingsiktig plan avseende systemstod for
kvalitetsledningssystemet beh6ver utarbetas. Tillgingen pa
kvalificerad personal fortsitter att minska. Detta medfor
konsekvenser bade ekonomiskt samt foérvaltningens moj-
lighet att utféra lagstadgad verksamhet. Digitaliseringen
gar allt fortare i omvirlden och stiller allt storre krav pa
forvaltningen. Digital trygghetstillsyn dr under perioden
paborjad. Det 6kande IT beroendet férsvarar nuvarande
bemanningsstrategier (hég grad av visstidsanstillningar)
framfor allt inom vird och omsorg. Detta medfér stora
personella samt ekonomiska utmaningar.

Den interna effektiviteten inom hemtjinsten har forbitt-
rats, vilket ocksa syns i ligre timpris himtat fran Kostnad
per brukare ( KPB). Kvalitetetsjamforelser i Oppna Jimf6-
relsers brukarundersékningar visar ocksa péd fortsatt god
kvalitet inom hemtjinst, LSS, samt till storre delar inom
sarskilt boende.
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Prestationer/ nyckeltal

Antal personer med beslut 160630 170630
under aret

Antal firdtjdnstinnehavare 767 798
Hjilp i hemmet ordindrt 504 529
LLSS-beslut, antal personer 165 166
Sdrskilt boende 272 278
Boende med sirskild service 46 486
LSS

Personlig assistent, LSS 4 4
Personlig assistans, SFB 21 23
Korttidsplats 105 102
Utf6rda tim i ordinirt boende 59 347 64713
Missbrukarvard

Virddygn hvb vuxna 546 103
Snittkostnad (kt/dygn) 1593 1334
Ovriga vuxna varddygn 608 1147
Snittkostnad (kr/dygn) 1580 1860
Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem 4785 3238
Bruttokostn fam.hem (kr/dygn) 976 961
Antal dygn i HVB-hem 281 0
Bruttokostnad (kr/dygn) 2491 0
Ekonomiskt bistand

Antal hushill 147 140
Utbetalt/hushall snitt, kr 22204 210614

Analys

I Osthammars kommun har befolkningsmingden &kat
ca tva procent de senaste tre dren samtidigt som andelen
6ver 65 dr 6kat med nistan atta procent under samma pe-
riod. Detta dr ndgot som aterspeglar sig i nyckeltalen och
da frimst inom hemtjinst, dér vi kan se en 6kning av anta-
let hemtjinstbeslut. Antalet beslut gillande sirskilt boende
Okar inte och detta sammantaget kan tyda pd att fler dldre
bor kvar i hemmet. Samtidigt kar antalet beviljade timmar
per beslut, vilket ytterligare talar for att vi ser effekten av en
6kad ildre befolkning

Detta blir tydligt i jimforelse med antalet personer med
LSS-beslut vilket ér relativt stabilt Gver tid. Det férvintade
overviltringen av antalet personer med personlig assistans
utanfor socialforsikringsbalken dd Forsikringskassan dnd-
rat sina riktlinjer, har 4n si linge uteblivit men foérvint-
ningen kvarstér till kommande 4r.

Pi missbrukssidan kan vi se en minskning av antalet
HVB-placeringar vilket kan férklaras med en fortsatt sats-
ning pa éppenvirdsitgirder. Ovriga virddygn har ékat, en
av placeringarna har gjorts i samarbete med region Uppsala
dir kostnaden delas vilket far ses som en positiv utveckling
for samverkan mellan kommun och region.

Sedan tva ar tillbaka har andelen barn i familjehem mins-
kat. Tidigare lig besluten om familjehemsplaceringar kvar
trots att barnet natt vuxen élder, idag avslutas de drendena.
Idag finns inga placeringar av barn i HVB-hem, i praktiken
beror detta pa att det inte finns ndgot sadant behov, vilket
kan bero pa fler 6ppenvirdsinsatser.

En 6kning har skett av antalet HVB-dygn f6r vuxna inom
missbruksvarden. Tidigare har antalet placeringar varit
ovanligt lagt och en 6kning har varit férvintad.



Verksamhetsberattelse

Andelen anmilningar avseende barn och ungdomar har
Okat. Detta kan till viss del forklaras av samarbetet med
skolan har forbattrats.

Virddygn f6r barn och unga har minskat bade vad giller
HVB-hem och familjehem. Detta beror till viss del pé att
Oppna insatser har prioriterats. En 6kning av kostnader for
Oppenvirdsinsatser som t.ex. kontaktstod kan ses under
petioden. Detta ligger i linje med nimndens mal att arbeta
mer med 6ppna insatser.

Under hésten ska det nya verksamhetssystemet vara
igang i hela organisationen samtidigt som processen for
att infoéra IBIC g6rs. Samtliga dessa delar ér ett led i kva-
litetsarbetet och forvintas hoja kvaliteten och likvirdiga
bedémningar 6ver organisationen.

Kvalitetsuppf6ljning i Socialstyrelsens 6ppna jaimférelser
visar i huvudsak god kvalitet i verksamheterna. Det forelig-
ger dock ett behov av att kvalitetssikra den del av verksam-
heten som ror handliggning inom myndighetsprocessen.
Sista drens hogre personalomsittning samt inférande av ett
nytt verksamhetssystem paverkar kvalitetsnivin. Utveck-
ling av ledningssystem och kvalitetshandboken sker kon-
tinuerligt. Reviderad virdegrund implementeras i samtliga
verksamheter. Synpunktshanteringen utgor ett viktigt kva-
litetsutvecklingsinstrument.

Ekonomiskt resultat
DRIFTBUDGET

Socialférvaltningens budget for delaret dr ca 201,5 mnkr
och periodens nettokostnader uppgar till ca 203,2 mnkr,
vilket ger ett negativt resultat for perioden pé ca 1,8 mnkr.

Gemensamma kostnader
Verksamheten visar ett nettodverskott pa ca 0,4 mnkr.

Hor forvintas stora kostnader komma under andra halv-
aret for implementering av verksamhetssystemet Pulsen
Combine

Vard och omsorg

Verksamheten visar ett nettounderskott f6r perioden pa

ca 9,9 mnkr enl Sol. LSS:

*  Hemtjinst visar ett negativt resultat for perioden pa
ca 5,5 mnkr.

e Sirskilt boende for dldre visar ett negativt resultat
for perioden pa ca 2,5 mnkr.

*  Ett negativt resultat for perioden pa ca 1,6 mnkr re-
dovisas dven for daglig verksamhet enligt LSS, hir
kommer en tilliggsbudgetering pa ca 2,9 mnkr frin
kommunstyrelsen genomféras under andra halvaret
2017.

e Forvaltningens egen bemanningsenhet visar ett ne-
gativt resultat for perioden pé ca 5,2 mnkr. For hel-
aret férvintas dock en forbittring av resultatet efter-
som storre delen av enhetens intikter kommer under
semesterperioden.

Individ och familjeonsorg

Verksamheten visar ett nettooverskott pa ca 8,2 mnkr
fordelat enligt nedan:
e Verksamhet gillande eckonomiskt bistind visar i re-
sultat for perioden ett 6verskott pa ca 1,7 mnkr.
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e Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett positivt resultat pa ca 6,1 mnkr.
Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett positivt resultat pa ca 6,1 mnkr.
Det positiva resultatet for delaret férvintas dock
inte kunna balansera det fOrvintade underskottet
till f6ljd av férsimringen av ersittningssystemet frin
migrationsverket frin och med forsta juli.

INVESTERINGSBUDGET
*  Investeringsbudgeten visar for perioden ett Gver-
skott med ca 1,3 mnkr vilket helt eller delvis kommer
att forbrukas di bland annat stora delar av kostnader
for inférandet av nytt verksamhetssystem inte har
hunnit belasta budgeten utan succesivt kommer att
falla ut under hosten.

Prognos for helarsresultat
DRIFTBUDGET

Socialforvaltningens prognos for aret visar nettounder-
skott med ca 11,2 mnkt.

Vard och omsorg

Verksamhetens prognos visar for aret ett nettounderskott

pa ca 7,6 mnkr férdelat enligt nedan.

*  HSL: Nettounderskott ca 2,8 mnkr beroende pi ¢j
budgeterade kostnader for kop av sjukskoterske-
tjanster vilket i sin tur beror pa rekryteringssvarighe-
ter gillande denna yrkeskategori.

e Sol.: Nettounderskott ca 4,1 mnkr frimst beroende
pé hogre kostnader dn budgeterat i ordindrt och sir-
skilt boende. Verksamheten visar nettooverskott
gillande lokalkostnader pé ca 2,0 mnkr.

* LSS och SFB: Nettounderskott ca 2,4 mnkr frimst
beroende pi en 6kning av antalet drenden med LSS-
beslut ca 3,3 mnkr och Gverskott ca 1,0 mnkr gil-
lande externa placeringar i gruppbostad LSS.

*  Firdtjanst: Nettounderskott ca 0,3 mnkr beroende
pé nytt avtal som kommer att generera hogre kost-
nader under andra delen av iret.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten visar ett nettounderskott med ca 3,6 mnkr

fordelat enligt nedan.

*  Boendestod: Prognosen visar ett nettounderskott pa
ca 0,5 mnkr beroende ett 6kat antal insatser under
arets forsta halft,

*  Ekonomiskt bistind: Verksamheten prognostiserar i
nuldget ett nettodverskott pa 1,5 mnkr. I prognosen
har viss hinsyn tagits till att man den sista tiden sett
en tendens till 6kat infléde och med det 6kade kost-
nader under andra halvan av aret.

*  Ensamkommande barn: Prognosen visar for dret ett
nettounderskott pa ca 4,6 mnkr och dr mycket osi-
ker. Storst osdkerhet ligger i de forvintade intikterna
beroende pa férindringar i statens ersittningsmodell
som fr.o.m. 1 juli kommer att generera ligre intikter.
Hir uppskattas dnda ett 6verskott pa ca 1,3 mnkr
beroende pi ej utbetald ersittning f6r 2016. Ett net-
tounderskott pa 5,5 mnkr prognostiseras gillande
externa HVB-hem dir man i budget riknat med en



snabbare takt i hemtagning av placeringar i annan
kommun.

INVESTERINGSBUDGET

e Investeringsbudgeten visar t.o.m. maj ett Gverskott
med 1,3 mnkr vilket pd heldr skulle motsvara ett 6ver-
skott ca 3,1 mnkr. Dessa kommer att forbrukas dels
beroende pad att inférandet av nytt verksamhetssys-
tem kommer att belasta budgeten dret ut och dels pa
en kostnad pa 1,5 mnkr f6r ombyggnation av lokaler
gillande Osthammar Direkt. Kostnader for inkép av
rullstolar till hjilpmedelsverksamheten kan komma
att kosta mer 4n berdknat utifrin forsta halvarets re-
sultat.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Socialnimndens ansvarsomraden stir infor stora utma-
ningar inom den nirmaste fem ars perioden. Den tekniska
forindringstakten gar allt fortare som skapar nya méjlighe-
ter till utveckling av vard och omvardnad. Den 6kade ge-
nomstrémningen i slutenvarden och férindringarna i Betal-
ningsansvarslagen 6kar kraven inom den kommunala vaird
och omsorgsorganisationen. Samtidigt dr socialnimndens
ansvarsomride det omride som péaverkas mest av den de-
mografiska f6rindring som hela tiden sker. Redan idag skil-
jer sig Osthammars befolkningsstruktur frin vriga Sverige
avseende andelen ildre.

En viktig faktor i var nirliggande omvirld ir regionbild-

ning, Region Uppsala, och hur detta kan paverka mojlighe-
terna till samverkan och tydlig ansvarsférdelning med re-

gionen. Osthammars kommun har kommit forhallandevis
lingt med nirvardsarbetet, med stora férdelar f6r medbor-
garna i Osthammar.

Personalfragor ir en stor framtidsfraga for socialndimnden.
Socionomer, chefer, sjukskoterskor och underskoterskor ar
i dagsliget yrkesgrupper som ér svira att rekrytera. Dessa
och andra professioner inom socialnimnden maste bli mer
attraktiva bade internt och externt for att sikra kompetens-
férsorjningen.

Forbittrad arbetsmiljé och arbetsvillkor 4r omriden som
miste ytterligare utvecklas for att méta den alltmer 6kande
sjukfranvaron inom den kommunala sektorn.

Utvecklingen av information om hushallsnira tjinster och
servicetjanster dr ett viktigt verktyg for att forbittra tillgang-
en for service till de dldre samtidigt frigbra omvardnadsper-
sonal till andra arbetsuppgifter.

Fler och mer omfattande foérindringar i omvirlden ska-
par 6kade behov inom socialnimnden. Nya lagkrav och f6-
reskrifter medfor en stérre utmaning for verksamheterna.
Okade krav pa nattbemanning och snabbare utskrivning
fran slutenvarden dr nagra exempel pa forindringar som
sker. Kombinationen av dkade krav frin samhillets aktorer
och den demografiska férindringar skapar behov av mer
omfattande satsningar inom den sociala sektorn.
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Verksamhetsberattelse

Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas aktiva stiftelser/bolag som
tillsammans med kommunen ingar i koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem
Verksamhetsomrade

Foretaget ir stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem dger och férvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Maluppfyllelse

Stiftelsen Osthammarshem har till uppgift att forvalta
och nyskapa bostadsligenheter f6r uthyrning, Uthyrnings-
graden har under senaste tiden i stort sitt uppnatt 100%.
Kundnéjdheten mats vart annat dr och presenterades i ja-
nuari med mycket goda omdémen.

Periodens viktiga hindelser

I Alunda pa Tridgirdsvigen och i Gimo pa Linggatan
har nyproduktion startat for 23 respektive 17 hyresligen-
heter med berdknad inflyttning 1 april respektive 1 maj
2018. En vakant affirslokal vid torget i Osterbybruk har
byggts om till tre mindre lokaler och funnit sina hyresgis-
ter. Tre nya foretagsetableringar med kvinnlig ledning till
orten! Ytterligare tva vakanta affdrslokaler byggs om till
bostadsligenheter vid Dannemoravigen samt bygglov har
beviljats for inredning av sex smaldgenheter av vinden pa
fastigheten Strikvigen 1. Organisationsférindrings- och
”team”-utvecklingsinsatser fér medarbetarna i Ostham-
marshem har genomférts med malsittning - ” En arbets-
plats att lingta till!’”. Nya medarbetare har intritt i tjdnst.

Energi- och miljéinsatser

Nytt uppviarmningssystem fran direktverkande el till vat-
tenburen bergvirme har genomférts pa Pristgatan i Ost-
hammar. Nytt ventilationssystem har tagits i bruk i Oster-
bybruk pd Sporrbacksvigen for att bl.a 16sa problem med
radonhalter. Denna teknik avses dven att tillimpas i Gimo
pa Torngatan som har liknade radonproblem att 16sa. Pa
Kopmangatan 1 Gimo péagar ett stort stamrenoveringspro-
jekt dir bland annat nytt ventilationssystem installeras.

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bostads-
foretag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivaror-
ganisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).

Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO 9001:2008
samt miljocertifierat enligt SS - EN ISO 14001:2004.

Personal

Osthammarshem har under dret haft 15 medarbetare
(18), varav 5 (6) dr kvinnor.

Antal anstillda per 2017-06-30 15 (16).
Ekonomiskt resultat

Delérsbokslut per 2017-06-30 visar ett positivt resultat
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med 11,0 mnkt.

En del av underhallsatgirder o reparationer kommer ak-
tiveras i arsbokslut pga. K-3 regler.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesgd bo-
stadsefterfrigan och didrmed underlitta i niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande tillvixt utgér Osthammarshems bostadsbestind
en viktig faktor for utveckling genom att erbjuda bostider.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. De-
En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning

taljplanearbete bedrivs for framtida bostadsprojekt.

ligger grund for en fortsatt stabil och langsiktig ekonomi
i foretaget.

Hargs Hamn AB

Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB égs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Periodens viktiga hindelser
Den mobila skeppslastaren ’Narvikslastaren” har salts.

Gamla kontoret dr nu rivet och borta och infarten till par-
keringen dr stingslad. Upphandlingen avseende bygge av
nytt kontor har avbrutits dd kostnaden blir f6r h6g jamfort
med planerat.

De tillfilliga lokalerna i kommunens f.d. dagis i Hargs-
hamn dr inte optimala, men duger for tillfillet. En kom-
plikation 4r avstandet till verksamheten. Det blir méinga
bilresor ner till hamnen och vi har dirfor leasat ytterligare
en bil.

En sittning i marken innanfor lilla kajen dr atgirdad.
Marken grivdes upp och fylldes med stenkross. Dagvat-
tensystemet hade fallit ihop och har lagts om. Vi har ocksa
fatt en sittning innanfor stora kajen. Aven dir paverkas
dagvattensystemet. Oklart hur stora insatser som behéver
goras pi kort sikt.

Prestationer och kvalitet

Ledningssystemet enligt ISO 14 001, OHSAS 18 001 res-
pektive ISO 14 001 certifierades i januari 2017.

Ekonomiskt resultat

61 fartyg har trafikerat hamnen under perioden, mot 56
under samma period 2016, dvs en bra start pa aret..

Omsittningen under perioden januari — juni blev 25 mnkr
och en uppdaterad prognos indikerar att omsittningen tor-
de bli 47 mnkr f6r helaret.

Resultatet fére finans och skatt (EBIT) f6r perioden ja-
nuari — juni blev ett 6verskott om 1,4 mnkr. Den uppdate-
rade prognosen indikerar att resultatet fére finans och skatt
torde bli ett underskott om 1,0 mnkr for helaret.

Vi har méjlighet att nyttja bokslutsdispositioner i form av
upplosning av periodiseringsfonder och Gveravskrivningar



Verksamhetsberattelse

for att ar 2017 redovisa ett nollresultat.
Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Hamnens storsta kund, Vattenfall genomfér under hos-
ten en upphandling avseende terminaltjinster.

Tvisten med SIAAB fortsatter da konkursforvaltaren har

valt att intrdda i tvisten.

Maluppfyllelse

VD sagt upp sin anstillning och slutar vid arsskiftet.

Arbetet med Lantminnens spannmalsterminal fortsitter
for fullt. Lantmidnnen har en sniv budget och diskussio-
ner om enklare 16sningar pagir. Det dr svért att beddma
om projekteringsarbetet klarar tidsplanen eller inte. Det dr

Lantminnens delar som riskerar spricka tidsplanen.

Milmatris Hargs Hamn AB 2016

Mailomrade Mal
Lossning avfallsbalar minimum
Produktivitet enligt leverantorsavtal (100 ton per
timme)
Ekonomi Min 10% EBIT (dgarkrav)
Anmilda tillbud Min 50 st/ér

Anmalda avvikelser (inkl
klagomal fran kunder)

Min 20 st/ar

Klagomal frin kunder

Max 3 st/ar

Atgéirder efter tillbud, av-
vikelse, klagomal

Max 3 ménader efter anmalan

Intern revision

Enligt Ars - program revision

Forbittringar, teknik, arbets-
milj6 och miljé

Min 5 st/ar

Certifiering standard

Godkind extern revision 2017

Milj6

Ligre metall-och oljehalter in Na-
turvardsverkets riktlinjer i avlopps-
vatten frin tvitthallen

Miljés

Ligre buller genom nyare lastmaski-
ner efter upphandling

Milj6

Ligre buller i samhillet genom firre
anl6p vid lilla kajen (80% av antalet

anl6p skall ske mot Stora kajen eller
Malmkajen max 20% anl6p vid Lilla
kajen)
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Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestir av resultatrikning, balansrikning och
kassaflodesanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen 4r en sammanfattning av arets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestar av intdkter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstér att skattefinansiera. Underskottet pa net-
tokostnadsnivd reduceras sedan med skatteintakter och de
generella statsbidragen. Finansiella intdkter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhalls kallas ”resultat fore extraordindra poster”
eller ”resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4ar “resultat 3”
och visar drets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfllet och utgér dirmed en férbindelselink
mellan dren. Den visar det bokf6érda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

36

Tillgingarna delas upp i omsittningstillgdngar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som dr tillgingar som ska innehas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). Pa motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfristiga
samt avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett dr. De Ovriga skulderna stricker sig 6ver
flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar f6r deponier.
En avsittning dr definitionsmassigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den dr eller nir den ska betalas.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6rts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran resul-
tatrikningen som redovisar kostnader och intikter utgar
kassaflddesanalysen frin gjorda inbetalningar (inkomster)
eller utbetalningar (utgifter).

Nagra finansiella nyckeltal

Kassalikviditet — ir ett métt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Eventuella fragor om delarsrapporten besvaras av Fredrik Borgelin,
redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Lednings- och verksamhetsstod xx 2017



















































Datum Sid
2016-12-15 1(1)

Barn- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Okat barnantal inom forskolan i Osthammars kommun —
begadran om uttkad budgetram

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden har de senaste aren planerat
forskoleverksamheten for 850-870 barn. Under varen 2016 planerades
verksamheten 2017 for 874 barn och ndmnden rédknade upp forskolornas
budgetpost for Ioner/laromedel med 3,3 % (fran 68 mkr till 70,3 mkr).
Barnpengen/budgeten per barn raknades upp med 4,3 % (fran 89 tkr till 93 tkr
for barn 1-2 ar, fran 71 tkr till 74 tkr for barn 3-5 ar). Den planerade budgeten
forvantades ge ett nyckeltal om 5,3 barn per vuxen i genomsnitt pA kommunens
forskolor (rikssnitt 5,3).

Under hosten 2016 har prognosen 6ver antalet barn i forskolorna 2017
forandrats, just nu planeras verksamheten for ca 940 barn. Ett 30-tal barn har
flyttat till kommunen och det egna soktrycket pa forskolorna har ékat jamfort
med tidigare ar (beror sannolikt pa att fler véljer forskola istéllet for att ha barnet
hemma, att man véljer forskola sa snart man far, fran ett ar, och att fler valjer
forskola istallet for dagbarnvardare).

Det hogre barnantalet kraver utokad budgetram for att kvaliteten i verksamheten
ska kunna bibehallas. Fler barn kraver fler medarbetare om inte nyckeltalet
antalet barn per vuxen ska 0ka allt for mycket. Ndmnden har genom egna
omprioriteringar hosten 2016 lyckats ansla ytterligare 2,5 mkr till verksamheten
(72,8 mkr i total budgetram, upprékning av barnpengen med 0,3 %) vilket ger ett
preliminart nyckeltal om 5,5 barn per vuxen.

Barn- och utbildningsndmnden anser att ett nyckeltal om 5,5 barn per vuxen och
en uppréakning av barnpengen om 0,3 % inte ar nagot 6nskvart lage 2017,
Namnden 6nskar inte bara bibehalla kvaliteten inom forskolan utan ocksa
kvalitetsforbattra.

Barn- och utbildningsndmndens begaran

Barn- och utbildningsndmnden begdr harmed utokad budgetram med 3 mkr
2017. Utdkningen ska i sin helhet laggas till forskolans budgetpost — pedagoger i
de egna forskolorna — och berdknas ge effekten 5,3 barn per vuxen. Utékningen
berdknas inte ge nagon kvalitetsforbattring utan syftar till att bibehalla kvaliteten
inom forskolan, kvalitetsforbattring kommer ndmnden fortsatta att prioritera i
det egna budgetarbetet 2018-2021.
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Bostadsforsorjningsprogram

OSTHAMMARS KOMMUN

BAKGRUND

Lagen om bostadsférsérining (SFS 2000:1383, 2013:866) innebér att varje kommun ska med
riktlinjer planera fér bostadsforsériningen i kommunen. Syftet med planeringen ska vara att
skapa férutsattningar foér alla i kommunen att leva i goda bostdder och fér att framja att
andamadlsenliga atgérder fér bostadsforsériningen férbereds och genomféors.

Vid planeringen av bostadsférsériningen ska kommunen samrédda med berdrda kommuner och
ge lansstyrelsen, aktéren med ansvar for regionalt tillvéxtarbete i ldnet och andra regionala
organ tillfdlle att yttra sig. Riktlinjer for bostadsférsériningen ska antas av kommunfullmdktige
under varje mandatperiod. Férdndras forutsatiningarna fér de antagna riktlinjerna ska nya
riktlinjer upprattas och antas av kommunfullméktige.

Riktlinjerna ska grundas pé& en analys av den demografiska utvecklingen, av efterfrdgan pa
bostdder, bostadsbehovet fér sarskilda grupper och marknadsférutsattningar. Frén och med
2014 ska kommunerna dartill redovisa vilka hénsyn de har tagit till nationella och regionala
mdl och till andra planer och program som har betydelse fér bostadsférsériningen.

Riktlinjerna fér bostadsforsériningen ska vara underlag fér kommunens arbete med
planlaggning. Bostadsbyggande och utveckling av bostadsbesténdet férdes den 1 januari
2014 in i plan- och bygglagen (2010:900) som ett allm&nt intresse som kommunerna ska
frémja. Kommunens riktlinjer fér bostadsférsériningen har dédrmed en vagledande roll vid
tilldmpning av 2 kapitlet 3 § punkt 5 i PBL.

Bostadsforsdriningsprogrammet fér Osthammars kommun har tagit sin utgéngspunkt i
befolkningens och bostadsmarknadens utveckling samt bostadsrelaterade mal pé& nationell,
regional och lokal nivd. Vdagledande har bland annat varit SCB:s nationella
befolkningsprognos (2016), migrationsverkets prognos fér asylinvandringen (2017),
regeringens mal fér boende och byggande (2016), Boverkets riktlinjer f6r bostadsférsérjning,
Lansstyrelsens analys av den regionala bostadsmarknaden (2016) och Region Uppsalas
regionala utvecklingsstrategi for Uppsala l&én (2016). Dartill kommunens nya Sversiktsplan
(2016), kommunens tillvéxtstrategi (2015, med férslag till revidering 2017), uppgifter fran
socialférvaltningen samt tvd boenderelaterade seminarier anordnade i kommunen hésten
2016 (fastighetsseminarium i Gimo 16/9 samt seminarium kring bostadsférsérjning i
Osthammar 18/10).

Under samrddet december 2016 till februari 2017 har inkommit yttranden frén
socialndmnden, barn- och ungdomsndmnden, strategienheten, Tierps kommun, H&dbo kommun,
Lansstyrelsen i Uppsala lén, Osthammarshem samt UIf Andersson. Dessa har tagits hénsyn till i
programmet.



LAGET PA BOSTADSMARKNADEN

| Sverige vaxer folkmdngden nu med dver 100 000 personer per &r och &dr 2016 med hela
144 000 invénare. Mer dn tre fidrdedelar av 6kningen sker till fsljd av invandring. Enligt
SCB:s prognos fran april 2016 dkar befolkningen med omkring 150 000 personer per ér till
och med 2020. Ar 2025 véntas grénsen fér 11 milioner invénare passeras. Medréknat de
asylsékande migranter som anldnt till Sverige de senaste aren har landet redan en befolkning
pd& dver 10 miljoner.

Massflykt frén krig och elande i Mellanéstern och Afrika i kombination med en generds svensk
flyktingpolitik har tagit invandringen till historiskt héga nivaer. Utvecklingen néddde en kulmen
2015, med dver 160 000 asylsdkande, varpd atstramningar i flyktingpolitiken kraftigt
minskat antalet nya asylsékande till knappt 29 000 &r 2016 och en férvéntad volym om ca
35 000 a&r 2017. Mé&nga manniskor stér dock fortfarande i véintan p& att f& asyl och ska
snart in det reguljéra samhdallet.

Drygt 70 procent av folkékningen sker i de tre storstadsldnen och Sver en tredjedel enbart i
Stockholmsregionen. Medrdknat Uppsala 1an, som ingér i huvudstadens pendlingsregion,
uppgdr befolkningsckningen fér ndrvarande till dver 40 000 invénare per ar i ldnen
Stockholm och Uppsala sammantaget. De framskrivningar som gjorts till 2050 inom ramen for
samarbetet mellan l&nen i dstra Mellansverige pekar p& en fortsatt hég befolkningstillvéxt.

For Uppsala lans vidkommande indikerar den regionala utvecklingsstrategin fér Uppsala Ién
(2016) att det behdvs en langsiktig beredskap fér en befolkningstillvéixt om 3 500 till 5 000
invénare per &r. Ar 2016 skade lénsbefolkningen med drygt 7 200 invénare och
genomsnittet fér de senaste tio &ren ligger pd 4 145 invdnare per &r. Omkring 70 procent av
tillvéxten férvantas ske i kommunhuvudorterna, varav merparten i Uppsala, och resterande 30
procent i de mindre orterna och pd landsbygden. Ldnets norra delar (kommunerna Heby,
Tierp, Osthammar och Alvkarleby) har stétt for en mindre del av befolkningsskningen, i
genomsnitt 273 invénare per &r sedan 2010. De senaste &ren har befolkningstillvdxten dock
okat till omkring 750 invénare per ar.

Bostadsbrist

Bostadsbyggandet har slapat efter befolkningsékningen under ménga ér. | kombination med
en successiv polarisering av befolkningen till storstadsregionerna, framfér allt Stockholm, har
det inneburit en pdataglig bostadsbrist i dessa. P& senare &r och till féljd av den hdga
invandringen har situationen blivit allt mer anstrdng &ven i 6vriga landet. Hela 240 av landets
290 kommuner beddmer att det rdder underskott p& bostader, enligt Boverkets
bostadsmarknadsenkat for ar 2016.

Boverkets beddmning ar att det behdver fardigstdllas mer én 75 000 bostader per ar fram
till 2020. Regeringen har som mdlsdttning att det ska byggas minst 250 000 bostdder fill
2020 eller minst 50 000 per &r. Ar 2015 pébdriades knappt 50 000 bostéder, inklusive
nettotillskott genom ombyggnationer. Prognosen fér 2016-2017 &r ca 60 000 pdbériade
bostader per &r. Antalet fardigstallda I&égenheter slapar dock efter och uppgick 2015 till
knappt 40 000 bostdder, inklusive ombyggnationer. Det ar darfér osannolikt att
bostadsbyggandet hinner ikapp befolkningsékningen de ndrmaste dren.

Aven Uppsala l&n kénnetecknas av bostadsbrist. Ar 2016 rapporterade samtliga kommuner i
Idnet att det réder bostadsbrist, trots att utbyggnadstakten har dkat och narmat sig 2 000



fardigstallda bostdder per ar, varav omkring hélften i Uppsala kommun. Antalet pdbdrjade
Iagenheter indikerar en fortsatt kad utbyggnadstakt och i Iénet har en avsiktsférklaring slutits
mellan Lansstyrelsen och ldnets kommuner om en bostadsproduktion om minst 5 000 bostdder
per dar. Den regionala utvecklingsstrategin anger ocksd ett behov att planera fér 5 000
bostader per ar till &r 2023 for att bygga ikapp behoven och darefter minst 2 100 nya
bostdder per ar for att méta befolkningstillvéxten.

Marknadsvillkoren skiljer sig dock markant mellan lénets olika delar. Risknivén och dédrmed
avkastningskravet &r vasentligt lagre i Uppsala och ldnets sédra delar @n i norr. Detta gdller
inte minst vid produktion av flerbostadshus, som utgjort 70 procent av nyproduktionen i lanet
de senaste tio aren. Efterfrdgan &r som starkast i de stérre tatorterna, framfér allt Uppsala,
och omrdden med hdg tillgdnglighet till huvudstadsregionens arbetsmarknad.
Byggkostnaderna &r ddremot tamligen likvardiga, bortsett frdn markkostnaden som vanligtvis
ar lagre i de mindre orterna och mer perifera omrddena.

Kapacitetsrestriktioner inom byggsektorn samt kommunernas planldggning och
bygglovshantering péverkar ocksé utbyggnadstakten. Det finns &ven en risk att en
inbromsning av den ekonomiska tillvéixten och/eller stigande réintor kan komma att férsvéra
det finansiella laget. Sveriges byggindustrier bedémer att bostadsbyggandet toppat under
2016, men férblir pd en hég nivé dven 2017. Bade Konjunkturinstitutet och Riksbanken
prognostiserar att rdntan bottnar 2016-2017. Konjunkturbarometern och
sysselsattningsgraden pekar samtidigt p& att tillvdxten ér p& vdg att toppa ur och att vi snart
kan vara pd& vdg mot en svagare period.

Befolkningen i Osthammars kommun har de senaste fyra &ren dkat med 560 individer eller i
genomsnitt 140 invénare per ar. Den tidigare negativa befolkningstrenden &r ddrmed bruten
och 2016 uppgick befolkningsdkningen till hela 259 individer. Viktiga drivkrafter bakom
detta ar en dkad flyktinginvandring men ocksé ett starkt inrikes flyttningsdverskott till fslid av
en lagre flyttben&dgenhet bland unga vuxna, ett Skat bostadsbyggande, en stark
arbetsmarknad med ménga ersdttningsrekryteringar, utbygganden av 288:an samt
Stockholm-Uppsalaregionens starka tillvaxt.



Givet ett fortsatt mottagande av ca 100 nyanlénda per &r &r prognosen att kommunens
befolkning éverstiger 23 000 invénare i bérjan av 2020-talet, att jdmféra med 21 822
invanare vid utgdngen av 2016. Det &r framst éldersgruppen 65+ som ékar, medan
barn/ungdomar och den yrkesverksamma befolkningen utvecklas mer stabilt. Medel&ldern har
ddrmed stigit fran 41 till 45 &r sedan 2000.

Prognosen innebdr att kommunen fortsétter véxa ldngsammare &n Uppsala lén. Yiterligare
potential finns i goda pendlingslagen till Uppsala samt pé ldngre sikt SKB:s planerade
investeringar i slutférvar fér anvant kdrnbrdnsle samt utbyggnad av SFR. Realiseras dessa kan
kommunens befolkning komma att verstiga 24 000 invénare framét 2030, men forutsétter ett
okat bostadsbyggande.



Kénsmdssigt ar det viktigt att notera att det finns fler mén &n kvinnor i de flesta
aldersgrupper i kommunen, férutom i &ldrarna 80 &r och dldre dér kvinnorna till f8lid av en
hégre medellivsldngd &r fler. Totalt uppgick skillnaden mellan kénen till 596 individer ér
2016, d& 11 209 pojkar/mén och 10 613 flickor /kvinnor var bosatta i kommunen. Framfor
allt i &ldrarna 15-25 éar finns ett underskott pd flickor /kvinnor, vilket inverkar pé
familjebildningen och barnafédandet i kommunen. Delvis férklaras skillnaden av att fler tiejer
an killar sdker sig vidare till hdgre utbildning och stérre stader efter gymnasiet, men det
forefaller ocks@ som kommunen har en ldgre boendeattraktivitet bland dessa &@n bland
pojkar/mén.

De storre tatorterna okar, landsbygden minskar

Befolkningsdkningen sker i kommunens tatorter, medan landsbygden successivt minskar i
befolkningsantal. Under perioden 2010-2015 har tatortsbefolkningen dkat med 456
individer, medan landsbygden minskat med 266 personer. Andelen boende i tétort har
ddrmed stigit till 69 procent och beddms fortsatta dka. Av tatorterna &r det framst
Osthammar, Alunda och Osterbybruk som &kat sitt invanarantal.

Mindre, men fler, hushall

Den genomsnittliga hushéllsstorleken fortsétter minska i takt med en aldrande
kommunbefolkning och uppgdr fér narvarande till 2,2 invénare per bostad. Antalet
ensamhushdll samt samboende utan barn 6kar medan antalet hushall med barn minskar.
Antalet hushdll med hemmaboende barn 25 é&r eller dldre har dock ckat ndgot 2011-2015.
Totalt fanns 9 768 permanenthushéll i kommunen &r 2015, en 8kning med 260 hushéll sedan
2011.



En mindre genomsnittlig hushallsstorlek innebdr att bostadsbehoven 6kar dven om
befolkningen inte vaxer. Till detta bidrar dven omflytiningen mellan landsbygd och tatorter
samt att en betydande del av kommunens bostadsbestédnd anvénds for fritidsandamal.
Samtidigt sker en permanentning av fritidshus. | nuldget &r bedémningen, p& basen av
folkbokféringsuppgifter, att ca 1 000 sméhus anvénds for fritidsandamal medan ca 500
fritidshus anvdnds som permanentbostad. Totalt, inklusive fritidshus, finns ca 16 400 bostader i
kommunen, varav omkring 60 procent anvdnds fér permanentboende. Privatéigda sméhus ar
den klart vanligaste bostadsformen. P& hyresmarknaden dominerar Osthammarshem med sina
ca 2 000 lagenheter, men de privata hyresvardarna blir allt fler. Det finns ocksd ett antal
bostadsrattsféreningar i storsta tdtorterna.

Trots att det inte varit ndgon markant befolkningstillvéixt réder bostadsbrist i Osthammars
kommun. Det stora antalet smdhus i relation till andra bostadsformer I&ser ldget genom att
omflyttningen blir I&g och nyttjandet av bostadsbestdndet ddrmed ineffektivt. Problemet
forstarks av den flerkdrniga tatortsstrukturen som delar upp bostadsmarknaden i flera mindre
delmarknader. Den som vill byta bostad sdker oftast alternativ p& den egna boendeorten.

Nyproduktion

| genomsnitt har det byggts 60 nya bostdder per ér i kommunen under perioden 2005-2015.
Sméhusen dominerar, men pé& senare ar har det dven byggts nya ldgenheter i flerbostadshus



av Osthammarshem och Credentia. Kommunen har dartill byggt ett nytt dldreboende, vilket
forklarar det stora antalet nyproducerade 1:or ar 2014.

Credentia har fardigstallt 27 bostadsrétter vid Sjstorget i Osthammars tétort och har
ytterligare 33 under produktion. Ett 50-tal hyresbostéader har tillskapats inom Osthammarshem
under de fem senaste dren och ytterligare ett femtiotal dr pdbérijade med planerad
inflyttning under 2018. Osthammarshem &r i dagsléget i produktion av hyresbostéder i
Alunda, Gimo och Osterbybruk.

For nyproducerade ldgenheter &r det framst den vdxande gruppen av dldre som utgjort
primdr mélgrupp. Det &r framfér allt mindre ldgenheter (1-3 rum o kdk) i de stérre tatorterna
som efterfragas. Marknadsférutsattningarna &r dock fortsatt utmanande. Aven om
andrahandspriserna pé bostadsrdtter tredubblats pd tio ar &r nuvarande prisnivd om drygt
13 000 kronor per kvadratmeter lag jGdmfért med kostnaden fér nyproduktion, dér rikssnittet
uppgdr till omkring 40 000 per kvadratmeter. Credentia har dock visat att det i ratt Idge och
for ratt malgrupp gér att bygga nya bostadsrétter med I8nsamhet i Osthammars kommun.

Detsamma har Osthammarshem gjort p& hyresmarknaden, men &ven dér understryks
betydelsen av ratt lage for ratt malgrupp. Kostnaderna fér nyproducerade hyresldgenheter
&r hdga och svdara att f& tdckning fér genom hégre hyresnivéer Frén och med den 1 april
2017 finns dock méjlighet att sdka ett statligt investeringsstéd (6 600 kr/ m2) f&r nyproduktion
av hyresrdtter, om en kommun stér infér omfattande férdndringar i sin fysiska samhallsstruktur.
Stédet &r tillampbart i Osthammars kommun och kan méjliggéra for fler aktérer att bygga
nya hyresrdtter pd den lokala marknaden.

Smahus (villor och radhus) &r emellertid fortsatt Osthammars kommuns starkaste nisch och roll
pd den regionala bostadsmarknaden. Andrahandspriserna ligger i genomsnitt kring tva
miljoner kronor efter en dubblering pd tio &r. | de stérre tatorterna &r det dock relativt vanligt
att befintliga sméhus sdljs for omkring tre miljoner, vilket gér att marknadsférutsatiningarna
for nyproduktion i dessa ar jamférelsevis goda. Produktionskostnaden fér nybyggda sméhus
ligger pd 2,5 till 3,5 miljoner, beroende av lége och storlek.

Bostadsbyggande dr en férutsdttning for att realisera tillvéxt. Det &r ingen slump att
Osthammar &r den t&tort som vuxit mest 2010-2015, utan kan relateras till ett skat



bostadsbyggande. Fér livskraftiga tatorter med tillgdng till service dr det viktigt med en
utveckling pé& bostadsmarknaden. Det &r ocksé en forutsétining for att balansera den
demografiska utvecklingen mot en allt dldre befolkning, genom inflyttning av bland annat
barnfamiljer. Nyproduktion kan dven ge upphov till flyttkedjor som gér det lattare for unga
och nyanlénda att komma in p& bostadsmarknaden. Eller frigéra befintliga sméhus som ar
attraktiva for barnfamiljer.

Planldget

For att mdjliggéra nyproduktion krdvs framférhdlining i planldggningen av mark i attraktiva,
dvs. efterfrdgade, ldgen, samt en val fungerande markanvisningsprocess. En ny éversiktsplan
ar antagen i Osthammars kommun december 2016. Férdjupade dversiktsplaner har pabériats
2017 &ver Alunda och kustomré&det. Ovriga tatorter kommer att félja. Detaljplanearbete
pégar i Alunda och Osthammar, som tillsammans skapar rum fér mer &n 360 nya bostéder
(190+ i Alunda och 170+ i Osthammar). Samtidigt pé&gar ett arbete inom kommunens mark-
och exploateringsgrupp att stdrka arbetet kring mark- och exploatering i kommunen, inklusive
tatare kontakter och samverkan med byggherrar, exploatérer och fastighetsdgare.

Totalt i november 2016 finns lediga tomter fér ett drygt femtiotal villor, framst i Osterbybruk,
Gimo och Hargshamn men néstan inga lediga tomter i Osthammar, Oregrund och Alunda.
Villatomterna sdljs fér narvarande till ett pris om 300 kronor per kvadratmeter medan nya
tomter kommer sdljas via mdklare fill marknadsmdssiga priser.

Tillgangliga byggratter pd kommunal mark uppgar darutéver till ca 35 000 kvm bostadsmark
i Osthammar, 35 bostédder och ca 16 000 kvm bostadsmark i Osterbybruk samt 15 000 kvm
bostadsmark i Gimo. Credentias markanvisning vid sjdtorget i Osthammars tétort medger
dartill byggnation av ytterligare 90 bostdader i flerbostadshus, utéver de 27 som fardigstalls
och 33 som &r under uppfdrande.

Noteras bér dven att Osthammarshem har tagit fram en detaljplan vid Tallparken i Oregrund
och dar férberett for ett 30-tal nya bostader foér sarskilt boende for aldre. Ett
detaljplanearbete pagér &ven vid "Sjéfronten” i Osthammar, dér projektet Sidblick kan
komma att inrymma ett 40-tal bostdder.

Nyanlénda

| dagslaget @r det en stor utmaning fér kommunen att tillgodose behovet av bostdder fér de
nyanldnda flyktingar som kommer till kommunen. Det @r svart att bygga nytt for dessa da
hyrorna eller boendekostnaderna blir for héga. For flyktingmottagandet finns inte heller tid
att invdnta nyproduktion — de kommer nu. | huvudsak @r det smd, billiga bostdder som
efterfragas/behdvs. Om dessa konkurrerar dértill ungdomar och unga vuxna samt, i viss mén,
veckopendlande arbetskraft.

Handlaggarna av flyktingmottagandet indikerar att det blir allt fler ensamkommande vuxna
som ska placeras och att familjerna blir allt farre. Med ett kommuntal om 100 per &r innebar
det att ndstan lika ménga boenden kan komma att behdvas. Varje ér, sé ldnge mottagandet
fortgdr pd oféréndrad nivd. Har &r férlaggningsboende inte ett alternativ som fér
asylsékande, utan det handlar om regelratt boende fér enskilda individer av varierande



ursprung. Ur kommunikations- och integrationssynpunkt dr det dartill 6nskvart med placering i
ndgon av tdtorterna.

Enligt 6verenskommelse med Osthammarshem har flyktingmottagandet fértur till Iagenheter,
givet att det uppstdr vakanser. Fér 2017 berdknas 40-50 Iagenheter kunna tilldelas
nyanldnda flyktingar, vilket tdcker en stor del av behovet men innebdr en sdmre tillgénglighet
till Ilagenheter for andra malgrupper med liknande behov. Noteras bér att vakanserna hos

Osthammarshem legat pd l&ga nivéer de senaste aren.

For att klara flyktingmottagandet krévs sannolikt fler och flexibla I&sningar. Det kan fill
exempel handla om modulboende, ombyggnationer eller 8kad privatuthyrning inom befintligt
bostadsbestdnd. Det sistnadmnda bygger dock pé frivilliga dverenskommelser mellan berérda
parter, men kan underldttas av kommunal hyresgaranti, hjalp att férmedla kontakt samt
upprdatta kontrakt.

Foér ensamkommande flyktingbarn har kommunen ett sarskilt ansvar och fér nérvarande avtal
med Migrationsverket om att ta emot 15 per ér. Enligt Socialférvaltningens beddmning krévs
ytterligare ett tjugotal platser i HVB eller familjehem f6r ensamkommande barn samt 32
ldgenheter for successiv utslussning av dessa under perioden fram till 2020.

Ungdomar och unga vuxna

Malgruppens behov av boende pdverkas b&de av ungdomskullarnas storlek och konjunkturen.
Antalet ungdomar och unga vuxna i kommunen, grovt 6versatt till &ldrarna 19-25 ér, dkade
med 8ver 400 individer under perioden 2008-201 3, som en félid av att de stora
barnkullarna frén bérjan av 1990-talet kom in i dessa &ldrar. De senaste &ren har antalet
emellertid fallit tillbaka med drygt 200 individer, d& 90-talisterna nu bérjat passera 25-ars
grdnsen och ddrmed kommit Iédngre i etableringen p& arbets- och bostadsmarknaderna.

Den brist pd bostdder for ungdomar och unga vuxna - féretrdadesvis billiga hyresratter - som
mdnga upplevt i kommunen skulle ddrmed kunna vara pd vdg att latta. Behoven inom
flyktingmottagandet talar dock mot detta. Dartill har arbetsmarknadslaget stérkts och gjort
att fler unga fatt en inkomst som maijliggor flytt frén féraldrahemmet. Det kommer darfor
sannolikt att vara fortsatt svart f6r ungdomar och unga vuxna att f& tag pd en hyresratt till
overkomligt pris. | synnerhet om man har sarskilda ansprék, t ex inte &r beredd att flytta
mellan orterna.

An svérare &r det att hitta bostad pé& studieorter som Uppsala, vilket kan férklara en del av
den minskade utflyttningsbendgenhet som kunnat iakttas inom dldersgruppen pé senare ér. Att
pendla till studieorten frdn hemkommunen och bo kvar i férdldrahemmet kan ibland vara enda
I6sningen.

Nyproducerade ldgenheter dr inte i férsta hand en 16sning riktat till denna grupp, dé
boendekostnaden blir hdg och ungdomar och unga vuxna ofta har begrénsade ekonomiska
resurser. Nyproduktion av ldgenheter dkar dock rorligheten i det totala bostadsbestdndet,
vilket indirekt gynnar mélgruppen. Dartill kan ombyggnation av befintliga fastigheter i vissa
fall méjliggéra boenden anpassade till malgruppen, vilket det finns exempel p& i kommunen.
For de med fast anstdllning eller resursstarka féréldrar kan kép av en befintlig bostadsratt
ocksd vara ett alternativ, dar prisladget i kommunen fortfarande fér betraktas som gynnsamt.



Familjer

For en kommun som Osthammar &r det av betydelse att balansera det underskott som ges av
flyttrérelsen bland ungdomar och unga vuxna med en nettoinflyttning av familjer. Viktigt for
kommunen &r darfér att i bred bemarkelse utveckla den egna boendeattraktiviteten for
mélgruppen, planera fér tomtmark i attraktiva ldgen samt verka fér nyproduktion som kan
frigéra en del av det befintliga smdhusbesténdet. En stor del av aktiviteten i kommunen ar
inriktad pé& detta, saval vad gdller planering av tomtmark fér nya sméhus som nyproduktion
av ldgenheter for dldre som inte ldngre kan eller vill bo kvar i villa.

Som redan konstaterats dr smdhusboende kommunens starkaste nisch och efterfradgan kan
férvantas 6ka nar 90-talisterna kommer in i de familjebildande aldrarna. Detta gdller inte
minst p& pendlingsavstdnd till Uppsala, dar ombyggnationen av 288:an fér med sig nya
mojligheter. Vart att notera dr att det i Uppsala kommun byggts férhallandevis lite sméhus
under en period och att den efterfrdgan som finns i nya omr&den som Lindbacken tyder pé ett
starkt infresse och uppddmt behov. Dartill kostar genomsnittsvillan i Uppsala hela 11 lokala
arsinkomster medan prisnivéan i Osthammars kommun endast motsvarar 7 lokala arsinkomster.
For Osthammars kommun ter sig detta som en méjlighet att inta en mer offensiv strategi i syfte
att locka fler barnfamiljer till kommunen.

Seniorer

Antalet 65 ér och dldre &r den aldersgrupp som vdxer mest i kommunen och berdknas dka
med ca 1 000 individer innan 2030. Stérst férvéntas dkningen bli i Osterbybruk och
Osthammar, med 6ver 150 vardera, f3ljt av Alunda (ca 100) samt Gimo och Oregrund med
ca 40 vardera. Av dkningen svarar individer i dldrarna 80 &r och dldre fér mer &n tvé
tredjedelar, dvs. det &ar framfor allt de riktigt gamla som blir fler. Bland dessa &r kvinnor i
majoritet, men dkningen sker framfér allt bland mannen.

Den é&ldrande befolkningen stdller krav p& anpassning av det befintliga bostadsbestdndet,
som i huvudsak &r byggt innan 1980 och inte alltid anpassat till behoven bland dldre. Det ar
dock inte ett lagkrav eller ekonomiskt férsvarbart att bygga om hela det befintliga besténdet
for att uppfylla dagens normer. Istdllet handlar det om att med selektiva &tgarder anpassa
bestdndet till den véxande efterfrdgan som finns frén mélgruppen.

Bostadsanpassningsbidrag &r ett kommunalt bidrag och viktigt medel fér att underlatta
anpassning av privatdgda bostader, vilket underlattar for dldre att bo kvar i sina hem till
gagn for deras livskvalitet likval som samhé&llsekonomin. Hemtjdnst och olika kommersiella eller
tekniska 16sningar som servicetjdnster och hjdglpmedel spelar ocksé en viktig roll i detta
avseende. Ndr den dldre sedan inte langre bor kvar kan &terstdliningsbidrag under vissa
forutsattningar beviljas till dgare av hyres- och bostadsrattshus fér att ta bort anordningar
som utforts med stéd av bostadsanpassningsbidrag.

Att flytta till bekvémt ldgenhetsboende fardigt anpassat till behov som uppstdr med stigande
alder och ndra till service har ocksd blivit allt vanligare, exempelvis bland medelalders som
bott i villa men inte ldngre orkar eller vill ta hand om hus och tréddgard. Detta har varit en
viktig drivkraft bakom det dkade lédgenhetsbyggandet i kommunen och dven lockat till
inflyttning frdn andra kommuner. Vi talar har i grova drag om &ldersgruppen 55-75 ar och till
stor del vitala och aktfiva individer.

| och med att den stora gruppen 40-talister snart har passerat dessa aldrar ar
mdalgruppsbefolkningen fér denna typ av 55+ eller seniorboende emellertid p& vég att nd sin
kulmen och kan ddarefter férvdntas minska. Ddaremot kommer befolkningen i de mer



vardkrdvande &ldrarna 75+ att fortsatta dka, vilket sannolikt innebdr en stérre efterfrédgan
pé& trygghetsboende. Trygghetsboende &r en ndgot mer utvecklad form av ldgenhetsboende
anpassat for dldre men utan mat, service, omvardnad eller sjukvérd sGsom serviceboenden
inom kommunens dldreomsorg. Socialférvaltningens bedémning &r att det finns ett ackumulerat
behov av 15 trygghetsboenden och att ytterligare tre per ar behdvs fram till 2020. Totalt
finns séledes ett behov av 27 nya trygghetsboenden pé& ndgra ars sikt, varefter utvecklingen
eventuellt kan komma att stabiliseras.

Sdrskilt boende

Nar &tgdrder i hemmet inte anses vara genomfdrbara eller 8nskvarda finns sarskilt boende,
bostdder med omvardnad och service dygnet runt. Kommunens ansvar regleras framst i
socialtianstlagen (Sol) men @ven lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och hdlso- och sjukvardslagen (HSL). Socialtjdnstlagen ger rétt till hjdlp i hemmet, sarskilt
boende och annat bistdnd om man inte sjdlv kan tillgodose sina behov eller f& dem
tillgodosedda pd annat satt.

Med fler invé@nare i &ldrarna 75 ar eller dldre stiger behovet av sarskilt boende inom
aldreomsorgen, dven om efterfrdgan varit relativt jdmn de senaste &ren och kunnat hanteras
inom ramen fér de 230 platser som finns idag. Socialférvaltningens beddmning &r att
ytterligare 23 serviceboenden behdver tillkomma till 2020. P& Idngre sikt, i ett
tiodrsperspektiv, ar bedémningen att det strukturella underskottet utifrén forvantade behov
uppgér till ca 60 platser. Kommunen behdver pé sikt séledes omkring 290 platser i sarskilt
boende for dldre for att méta behoven.

Socialndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att starta processen med att ta fram
beslutsunderlag infér en eventuell utbyggnad av Tallparksgérden i Oregrund, vilket kan ge
mer dn 30 nya platser och en jGmnare férdelning mellan behov och kapaciteten i kommunen. |
Oregrund inklusive sméorter och landsbygd i kustlandet gér det i dagsléget 51 invanare dver
65 ar per plats i sérskilt boende — klart flest i kommunen. Pdgdende arbete med en dldreplan
fér kommunen kan férvéntas ge ytterligare vagledning i fragan.

Utdver sarskilt boende for dldre finns dven behov bland individer med olika slags
funktionshinder, som dock &r mer svarprognosticerade utifrdn befolkningsstatistik.
Socialférvaltningen bedémer dock att det for perioden fram till 2020 finns ett underskott om
sex platser i socialpsykiatriskt boende samt tvé psykiatriska trdningsboenden. Mest akut &r
behoven inom socialpsykiatriskt boende.

Ekonomiskt svaga grupper, socialt boende

Né&gon egentlig hemldshet i termer av uteliggare finns inte bland Osthammars
kommuninvénare. Ddremot finns, som pd& andra héll i Idnet och landet, ett antal individer i
avsaknad av egen bostad, med olika typer av tillfalliga boendelésningar genom kompisar,
bekanta, familj och slaktingar eller genom kommunens férsorg. Bland dessa ingér &ven
missbrukare och personer med sddan ekonomi eller livssituation att kdp av bostad eller
férstahandskontrakt inte &r en majlighet.

Det férekommer att kommunen till dessa hyr l[dgenheter som sedan hyrs ut i andra hand med
sarskilda villkor, sé kallade bostadssociala kontrakt. Socialférvaltningen réknar med tre nya
bostadssociala kontrakt per &r de ndrmaste &ren, dvs. det handlar om relativt f& fall som fér
I6sas utifran de specifika férutsattningarna. Viktigt ér har att notera att Socialnémnden inte
utgdr hyresvard fér vanliga boendeformer. Socialnédmnden férmedlar endast bostdder nar
det sker i form av en del av en vardinsats samt ett f&tal andra specialfall.



| sammanhanget bor dven de sd kallade EU-migranterna ndmnas, som har en utsatt position
ddr dven minderériga barn kan finnas med i bilden. De vistas lagligt i Sverige och sé lange
det rader stora sociala problem i ursprungsldnderna och fri rérlighet inom EU kommer
drivkrafterna att séka sig till unionens mer valbdrgade ldnder att bestd. Eftersom gruppen
inte regleras av svensk lagstiftning har det blivit vanligt att problemet kring deras uppehdlle
skjuts mellan kommunerna, vilket inte dr en 16sning. En sddan behéver dstadkommas pé
nationell och EU-nivd, men till dess kan temporéra I8sningar, ofta i frivilligorganisationernas
regi, vara nddvandiga for att begrdnsa ménskligt lidande och den friktion som annars uppstar
gentemot samhdllet i Svrigt.

Skyddat boende

Varije ar far socialtjansten i Osthammar in runt tio Grenden om kvinnor som utsatts for vald av
en partner. Hér finns ett samarbete med kvinnojouren Freja, som erbjuder stéd och skydd for
kvinnor som behdver hjdlp i samband med hot samt psykiskt och fysiskt vald. Freja &r en
fristdende ideell férening, men drivs med bidrag frédn kommunen. Freja har en lagenhet pé&
hemlig adress, som vid behov kan anvdndas fér boende ett par dagar, i vissa fall upp till
flera mé&nader. Detta behov kan férvéantas kvarsté dven kommande ér.



RIKTLINJER FOR BOSTADSFORSORJININGEN

Generella principer

Flerkdrnighet

Kommunens bostadsférsérining utgér frén den flerkdrniga strukturen. Kommunen och tatorterna
ska utvecklas utifrdn sin egen identitet och férutsattningar. Bostéder ska finnas i tillrackligt
antal utifrén de behov och méjligheter som finns p& kommunens olika delmarknader.
Nyproduktion ska ske p& marknadsmdssig grund, men med hdnsyn till kommunens langsiktiga
utvecklingsambition. | denna &r kommunens dversiktsplan samt férdjupade Sversiktsplaner for
de stérsta tatorterna vagledande.

God framforhallning

Kommunens planarbete ska kdnnetecknas av god framférhdlining med hdnsyn taget till
raddande och prognostiserad befolkningstillvéxt, demografiska férandringar och potentiell
inflyttning. Kommunen ska kunna erbjuda ett brett och marknadsanpassat utbud av tomter fill
olika typer av intressenter. Planarbetet ska bedrivas i ndra dialog med berérda
kommuninvénare och aktérer pd fastighetsmarknaden. Kommunen ska som part kénnetecknas



som lyssnande och flexibel, men ocksé tydlig vad géller grundldggande utgéngspunkter och
stallningstaganden. Aktuell information om lediga tomter, planlagd mark och pdgdende
planarbete ska finnas lattillgédnglig via kommunens hemsida.

Aktiv markpolitik

Kommunen ska bedriva en aktiv markpolitik fér att méjliggéra kommunens utvecklingsambition
och en tillrécklig bostadsproduktion. Det ska finnas ett tomtutbud som méter efterfrdgan samt
mdjliggor en samhdllsstruktur dar offentliga och privata aktérer kan tillhandahélla
fungerande, kvalitativ och kostnadseffektiv service till invédnarna. Markanvisningar ska ske s&
att konkurrens framjas. Sarskilda krav utéver branschnorm verkar férdyrande och bor sé langt
som mdjligt undvikas fér att underlatta for nyproduktion.

Variation, hallbarhet och attraktivitet

Variation i bostadstyper och upplételseformer ska efterstrévas, liksom l&ngsiktigt héllbara och
attraktiva boendemiljéer. Detta innebdr en prioritering av utbyggnad i Idgen med goda
mdjligheter till teknisk fdrsérining (el, tele /fiber, vatten, avlopp), kollektivtrafik och tillgéng till
grundldggande service, métesplatser och aktiviteter. Resurshushéllning och klimathdnsyn ska
efterstravas vid all ny bebyggelse.

Samverkan och uppfdljning

Den kommunala bostadsstiftelsen Osthammarshem &r genom sin dominerande stéllning p& den
lokala bostadsmarknaden, i synnerhet hyresmarknaden, en nyckelaktdr for kommunens
bostadsférsérining. Kommunen ska ha en nédra och aktiv samverkan med Osthammarshem i
bostadsrelaterade fradgor. Samverkan ska Gven utékas med privata fastighetségare och
exploatérer for att tillgodose bostadsbehov och stimulera kommunens utveckling. Kommunen
ska kontinuerligt analysera ldget pd bostadsmarknaden genom statistik och dialog med
marknadsaktérer.

Effektivt och flexibelt nyttjande av det befintliga bostadsbestandet

Merparten av kommunens bostdder finns inom det befintliga bostadsbestdndet. Ett effektivt
och flexibelt nyttjande av detta dr nédvandigt for att uppnéd en val fungerande
bostadsmarknad som tillgodoser alla bostadsbehov. Bostadsanpassning, ombyggnad,
privatuthyrning, férandrad anvdndning och flyttkedjor kan pé olika satt bidra till en battre
bostadsforsdrining i kommunen, men bér ske p& sddant vis att det inte star i konflikt med
kommunens langsiktiga planering vad gdller bebyggelsens utveckling.

Stdarkt planarbete

Kommunen ligger efter i planarbetet. Fér att snabba p& arbetet med férdjupningar har en
resursforstdrkning skett, men den dkade takten pé& férdjupningar tar dven i ansprak
specialistkompetens frdn dvriga férvaltningar. Samtidigt behdver detaljplanearbetet fortga.
Givet nuvarande befolkningsdkning och tillvéxtpotential samt fér att tydligare bidra till det
regionala mélet om 5 000 nya bostdder per &r behdver utrymme fér minst 150 nya bostader
per &r skapas. Kommunen behdver ocksd 6ka sin lyhérdhet gentemot privata

aktdrer /fastighetségare som har en dnskan om att planldgga lédmpliga mark- (och vatten)
omrd&den som kommunen inte dger. En 6kad samverkan och tidig samsyn med privata aktérer



kan leda till snabbare planprocesser, exempelvis i form av fdrre éverklaganden av
ndrboende och att en 8kad exploateringsgrad i en del fall kan bli aktuellt.

Fokus pa Alunda

For att uppratthélla énskvard framférhalining i utbudet av tomter samt ha beredskap fér en
vdsentligt snabbare utbyggnad i vissa tatorter, exempelvis Alunda, behdver prioritering ske.
Planresurser behdver i nuldget fokuseras pé att fardigstalla férdjupad Sversiktsplan for
Alunda samt p&gdende detaljplaner. | andra hand kommer férdjupade &versiktsplaner for
dvriga serviceorter samt nya detaljplaner i dessa. Vid skarpt intresse frén exploatérer kan
annat detaljplanearbete dverordnas dessa prioriteringar.

Fokus pa familjer

Familjer ar en viktig mélgrupp som behdver prioriteras. 1990-talisternas familjebildning
férvantas innebdra en dkad efterfrdgan p& smdhus, ddr kommunen kan utveckla
konkurrenskraftiga erbjudanden i ett regionalt perspektiv. Utbudet av tomter for villor och
radhus i serviceorterna behdver dka, framfér allt pd pendlingsavsténd till Uppsala, och
beredskap finnas inom barnomsorg och skola for ett véixande underlag. Som del i denna
ambition bdr sdrskild uppmérksamhet dgnas behovet av insatser for att 6ka den upplevda
boendeattraktiviteten bland flickor /kvinnor.

Fokus pa nyanldnda

Anvisningen av bostdder till nyanlanda &r ett akut problem som maste hanteras enligt
fsljande. 1) Diskussion med Osthammarshem samt andra hyresvérdar och fastighetsdgare om
(utokad) fértur vid vakanser samt blockupphyrning inom ramen fér befintlig kapacitet eller
genom mindre ombyggnation, t ex av stdrre bostdder till mindre. 2) Erbjudande fill
allmdnheten att std som férmedlare av kontakt och garant vid privat uthyrning till
malgruppen, dartill bisté& vid uppréattande av kontrakt (jmf exempelvis Kungsbacka). 3)
Selektiva kép av befintliga privatbostdder pd 6ppna marknaden fér uthyrning i andra hand
till mélgruppen. 4) Upphandling av tillfallig kapacitet i form av modulboende, villavagnar
eller liknande I8sningar. For att tillgodose en snabb och effektiv hantering bér fortldpande
avstdmning ske med kommunstyrelsens arbetsutskott alternativt en arbetsgrupp bildas med
mandat att genomféra féreslagna &tgdrder.

Fokus pa dldre

Behovet av fler platser i trygghets- eller dldreboende behdver ombesérjas de ndrmaste éren.
Kommunen och Osthammarshem &r nyckelaktdrer i detta arbete. En ténkbar rollférdelning &r
att Osthammarshem fokuserar pé& trygghetsboende, medan kommunen ser ver méjligheterna
att komplettera befintligt utbud av sarskilt boende foér dldre med ytterligare platser vid
behov. En utbyggnad av Tallparksgarden i Oregrund ligger ndra till hands, men beslut har
annu inte fattats i frdgan.

Fokus pa utsatta

En ndra samverkan med Osthammarshem behévs ocksd for att méte de férvéntade behoven
inom socialpsykiatriskt boende, psykiatriska trédningsboenden samt bostadssociala kontrakt.
Det bor dven utredas i vilken mén andra, privata, hyresvardar kan erbjuda fullgoda
alternativ. Viktigt att efterstréva &r hdr att kategoribostdder inte ska forekomma pé sédant
satt att de dr utmdarkande samt att bostadssociala kontrakt bér vara vdl integrerade i
kommunens hela bostadsbestand.



Ovrigt

Ett allmént hdjt bostadsbyggande gynnar rérligheten pé& den lokala bostadsmarknaden och
indirekt grupper som sjdlva inte har rdd med nyproduktion, ddribland unga och nyanldnda.
For att 6ka utbudet av smd bostdder, b&dde bostads- och hyresrdtter, krévs dock ocksé
nyproduktion av sddana. Fér att bredda utbudet bér kommunen efterstréva projekt dar
exploatéren &tar sig att inkludera denna typ av bostdader, vilket sker i alltfér begréansad
utstrdckning idag. Det skulle &ven bidra till en battre integration av olika aldersgrupper. Hari
kan dven ingd mindre radhus i nya sméhusomréden som planeras. Mer kompakta boenden har
ocksd positiva effekter p& resurs- och energieffektiviteten i bostadsbesténdet, vilket ar
onskvdrt ur klimat- och miljésynpunkt.



Remissinstans Synpunkter Atgird

Barn- och ungdomsnamnden Stoder forslagen Noterat

Socialnamnden Riktlinjen att skapa utrymme for 100 nya bostader per ar saknar en Reviderat volymambitionen
tydlighet i ansvarsfragan for detta arbete och volymen kan tyckas lag i till 150 per ar.
forhallande till nuvarande befolkningstillvaxt.
Riktlinjerna under rubriken fokus pa nyanlanda bor kompletteras med Kompletterat analysen av
ytterligare grupper med liknande behov, framst ungdomar med sma malgruppsspecifika behov

ekonomiska resurser.

Riktlinjerna under rubriken fokus pa aldre och utsatta bor korrigeras sa att  Justerat med hénsyn till
stycket stammer med befintliga prognoser. Aldreplan (remissupplaga)

Det ar av stor vikt i samtliga fragor som ror boende att socialndmnden inte  Noterats i dokumentet
utgor hyresvard for vanliga boendeformer. Socialndmnden bér endast

formedla bostdder nar det sker i form av en del av en vardinsats och ett

fatal andra specialfall.

Strategienheten Faktakorrigering: Invandringen nadde sin kulmen 2015, inte 2016 Atgardat
Under rubriken planliaget bor text dndras till: En ny dversiktsplan dr antagen Atgardat
i Osthammars kommun december 2016. Férdjupade 6versiktsplaner har
paborjats 2017 éver Alunda och kustomradet. Ovriga tatorter kommer att
folja.

Under rubriken Starkt planarbete bor text dndras till: Kommunen ligger Atgardat
efter i planarbetet. FOr att snabba pa arbetet med fordjupningar har en
resursforstarkning skett, men den 6kade takten pa férdjupningar tar dven i

ansprak specialistkompetens fran évriga forvaltningar.

Osthammars mal och ambitioner i relation till regionens méal och Atgardat
ambitioner bor belysas tydligare

Resultatet av kommunens annonskampanj for uthyrning till flyktingboende Fragan har stéllts, men svar
borde finnas klart nu och inga som del av underlaget uteblivit

Avsnittet om variation, hallbarhet och attraktivitet &r synnerligen angeldget Atgardat
da det idag finns en policy for ekologisk hallbarhet och uppdrag att ta fram

policy for social hallbarhet ar under framtagande under 2017. Féreslagna

riktlinjer kopplar tydligt an till alla inriktningsmal utom KLIMATSMART i OP

2016. Avsnittet foreslas kompletteras med "Efterstrava resurshushallning



Osthammarshem

UIf Andersson

Habo kommun
Tierps kommun

Lansstyrelsen

och klimathansyn vid all ny bebyggelse"

Har inget att invanda mot forslagen, men ger viss kompletterande info om
den egna nyproduktionen som kan inkorporeras i dokumentet: Ett 50-tal
hyresbostader har de senast 5 aren tillskapats och ytterligare ett 50 tal ar
nu pabdrjade med planerad inflytt 2018. Osthammarshem &r i dagslaget i
full produktion av hyresbostader i Alunda, Gimo och Osterbybruk. Vi har
vidare tagit fram en detaljplan vid Tallparken i Oregrund och dar férberett
for ett 30-tal nya bostader for sarskilt boende for aldre. Ett
detaljplanearbete pagar vid ”Sjéfronten” i Osthammar dar projektet
Sjoblick kan komma inrymma ett 40-tal bostader.

De aktuella behoven behdver kompletteras med ett avsnitt som beskriver i
vilka delar av kommunen identifierat insatsbehov pa omraden som foljer
med en kraftigt 6kad befolkning i regionen och kommunen. Refererar till
forslag till uppdatering av kommunens tillvaxtstrategi, SCBs
befolkningsprognos samt utmaningar pa det tekniska omradet samt pa
andra omraden déar kraven pa kommunal service kommer att 6ka.

Har inget att erinra

Anser att behov och prioriteringar tydligt framkommer, men noterar att
késituationen vid Osthammarshem samt eventuell undersékning om
behoven inom malgruppen 55+ inte framkommer

Lansstyrelsen ser garna att kommunen i riktlinjerna utvecklar kopplingen till
nationella mal, planer och program av betydelse for bostadsforsorjningen.
Exempel pa mal av betydelse ar de miljo- och energipolitiska,
folkhalsopolitiska, barnpolitiska, jamstalldhetspolitiska,
integrationspolitiska samt de nationella malen for samhallsplanering

Saknar jamstalldhet- och barnperspektivet, som behover fortydligas

Kommunens folkhalsopolicy bor daven utgora en grund for

Formedlad informationen
har forts in i dokumentet

Reviderat volymambitionen
till 150

Noterat

Utvecklat den
malgruppsspecifika
analysen, inkl. 55+.
Kompletterat till viss del,
men manga av dessa
aspekter ar mer OP-
relaterade eller hanteras i
andra program.

Noterat, men ej foranlett



bostadsforsorjningen atgard. Otydlig koppling
Det bor framga att kommunens riktlinjer for bostadsforsérjningen har en Atgardat
vagledande roll vid tillampning av 2 kapitlet 3 § punkt 5 i PBL.

Ett fortydligande av kopplingen mellan den nya 6versiktsplanens mal och Atgardat
riktlinjer for bostadsforsorjningen far garna redovisas

Lansstyrelsen stéder kommunens ambition att bygga nara service, befintlig Noterat
infrastruktur och kollektivtrafik

Huvuddelen av kommunens bostédder finns inom det befintliga bestandet.  Kompletterat riktlinjerna
Planen skulle kunna utveckla denna aspekt samt mal for hur denna del av med avseende pa detta.
bostadsbestandet kan utvecklas framover

Analysen av befolkningsutvecklingen, bostadsbehov/-efterfragan och Atgardat
bostadsutbud bor knytas till situationen i grannkommunerna och
delregionen i stort.

Hade varit intressant att fa veta vilka storlekar pa bostdderna som Atgardat

efterfragas

Det bor framga i riktlinjerna om och hur kommunen anvander sin politiska  Finns med, men

styrning till allmannyttan for att planera sa att alla invanare i kommunen Osthammarshem &r en

ska ges mojlighet till goda bostader stiftelse vilket inverkar pa
styrningen

Bostadsbehovet for sarskilda grupper beskrivs i mycket ringa omfattning. Atgardat

Det ar viktigt att synliggdra samtliga gruppers behov av bostader

Riktlinjerna skulle vinna pa om analysen fordjupades ytterligare utifran Atgardat

kommunens specifika forutsattningar samt utifran olika ekonomiska (t ex

betalningsférmaga, vakanser i hyresrattsbestandet, vikten av flyttkedjor,

Tobins Q), sociala (sarskilda gruppers behov) och praktiska parametrar (t ex

planberedskap i ratt lage).

Analysen och statistiken bor delas upp pa kon. Kan kommunen i analysen Kénsdimensionen har forts

dven beakta barnperspektivet vore det vallovligt. in. Barnperspektivet
hanteras battre inom
ramen fér kommunens OP



Riktlinjerna skulle fa en 6kad lasbarhet om mycket av informationen bréts
ner och presenterades pa ortsniva (demografi, bostadsbehov,
planberedskap, tomtko, planerat bostadsbyggande och dess inriktning,
konsekvenser for VA och service etc).

Regeringens mal om en langsiktigt val fungerande bostadsmarknad dar
konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostader som svarar mot
behoven kan ses som en utgangspunkt for den bostadspolitiska
diskussionen.

For en langsiktigt hallbar utveckling bor varje nytt bostadsprojekt pa
kommunens bostadsomraden vérderas

Kommunen boér ha en kontinuerlig dialog med fastighetsagare, presumtiva
byggherrar och andra vars insatser dar nodvandiga for att forverkliga de
kommunala malen for bosatdsférsorjningen.

En sarskild skrivning behovs for det bostadsbehov som personer med
funktionsnedsattning har (LSS). Kategoribostader ska inte férekomma pa
sadant satt att de ar utméarkande. Bostadssociala kontrakt bor vara val
integrerade i kommunens hela bostadsbestand.

Utveckla skrivningar och mal géllande hemldshet

Tatortsdimensionen finns
med dar sa ar
relevant/mojligt. Ingen
ytterligare atgard.
Noterat. Det ar aven
programmets ambition

Sker utifran gallande planer
och lagstiftning. Ingen
atgard

Noterat. Det ar dven
kommunens intention
enligt programmet

Atgardat

Kompletterat med
skrivningar kring hemloshet
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Vartor prioritera inkop?

Inkdp behdver prioriteras:

Det finns effektivitets- och besparingspotential om inkép anvands strategiskt
Vi behdver gora battre upphandlingar
"Upphandling” ar det tredje vanligaste s6kordet pa osthammar.se

Statistik visar att inkdp utgdr ca hélften av svenska upphandlande
myndigheters utgifter.
EN manuell faktura kostar i snitt ca 300 kr att administrera. Till och med

september i ar har vi fatt 53% fakturor elektroniskt. Leverantdrsreskontra visar
att vi hanterar ca 50 000 fakturor per ar. Kostnad f6r manuella fakturor idag ar

darmed ca 7 mkr som vi skulle kunna anvanda till annat

B8] OSTHAMMARS

(e)
KOMMUN
€N DEL AV RoSLAGEN



Centraliserat inkop

Konsekvenser med nuvarande organisation

Dagens organisation innebar..
« Bristande kvalitet pa underlag som leder till ovantade konsekvenser
Vi betalar for saker som vi inte anvander

« Vi ar otrogna mot vara ramavtalsleverantérer

Detta vill vi komma ifran genom att centralisera inképsfunktionen.

Med en centralisering vill vi f& en mer évergripande kontroll éver inkép
och upphandlingar, en hdgre effektivitet pa upphandlingsarbetet och en
béattre kvalitet pa vara underlag.
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Centraliserat inkop

Fordelar med en centralisering

- Overgripande kontroll juridiskt, politiskt och kvalitetsmassigt

« Stdrre mojligheter att jobba med inkdp pa ett effektivt och strategiskt satt
» Effektivare och sakrare med vana anvandare istallet for sallananvandare
« Organisationen ar for liten fér att vara decentraliserad

« Personbundet = sarbart

« Underlattar fér verksamheterna

- Overvagande positiv attityd till centralisering i férvaltningarna

» Ansvarsfdrdelning kan bli tydligare om den g6rs pa ratt satt

« Starkt stdd i andra kommuner som vi samverkar med
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Centraliserat inkop

Utmaningar med en centralisering

Innebar férmodligen ingen ekonomisk vinning, atminstone pa kort
sikt

Risk for krockar/otydlighet i beslutsmandat

Risk for otydlig ansvarsférdelning

Risk for distans mellan bestallare och upphandlare

Risk for dverbelastning centralt

Risk fOr kO, prioritering av upphandlingar

Risk fér att man "tar resurserna fran férvaltningarna och lamnar kvar
arbetsuppgifterna” da alla funktioner inte kan centraliseras

B8] OSTHAMMARS

(e)
KOMMUN
€N DEL AV RoSLAGEN



Centraliserat inkop

Utredningens forslag

En central inkdpsenhet under lednings- och verksamhetsstod ink en inkdpschef,
en avtalscontroller och tre upphandlare.

Inkdpschef ingar i ledningsgruppen och far delegation att genomféra
upphandlingar for kommunens rakning upp till ett bestamt belopp.

Enheten ska:

Leda och styra kommunens inkdpsverksamhet,

genomfora alla kommunens annonserade upphandlingar

félja upp ramavtal

félja upp uppstallda nyckeltal ex. leverantbrstrohet och e-handel
Starka det lokala féretagsklimatet genom bl.a. 6kad dialog

StOdja och styra verksamheterna i deras inkOpsarbete med hjalp av mallar,
radgivning, granskningar, internutbildningar, inkpsmaoten
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Forvaltningarnas ansvar

Fdrvaltningarnas ansvar som kvarstar:

« initiera upphandlingar nér behov uppstar, d.v.s. "bestalla en upphandling”
« medverka med specialistkompetens i upphandlingar

« genomfdra direktupphandlingar och egna avrop under 100 000 kr.

Forvaltningarna behéver ha minst en utsedd "kontaktperson” for
upphandlingsfragor som gér bestéliningarna av upphandlingar, som har kontakt
och dialog med upphandlare, inkbpschef och som narvarar pa inkbpsméten.
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Avvagningar

Organisatorisk placering

" En central enhet under lednings- och verksamhetsstod’

En enhet darfor att:
« Synergieffekter med att jobba i grupp
* Vinsterna med att samordna blir urvattnade om vi sprider ut oss

« Lattare att uppratthalla enhetlighet, rattssékerhet och samma service till alla
fOrvaltningar

Under LVS darfor att:

» En central placering som ger férutsattningar for att jobba bade strategiskt och
operativt

» Underlattar att ge service till hela kommunen
* Narhet till ekonomi, administration och juridik
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Avvagningar

Enhetens storlek

Forvantad produktion:

ca 30 annonserade upphandlingar éver troéskelvardet/ar, och minst lika manga
direktupphandlingar

Antal upphandlingar per ar i dagslaget: Omgjligt att séga.
Uppskattning: ca 30 st/ar éver 534 890 kr.
Direktupphandlingar under beloppsgransen: betydligt fler.

Malet &r att tdcka dagens behov av upphandling och férhoppningsvis hinna med fler
an sa da vana anvandare i grupp ger synergieffekter och effektivare arbetssatt.

En upphandling tar olika lang tid
Direktupphandling — Upp till ett par veckor
Annonserad upphandling - ca 3 — 12 manader
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Avvagningar

Enhetens roller (i)

Inképschef:

« Extern och intern representation i ink&psfragor

» Ansvar for enhetens verksamhet, budget och personal.
* Ansvar for att kommunen féljer upphandlingslagarna

« Driva inkdpsfragorna och satta tonen for utvecklingen av inképsfragor, Omvarldsbevakning och omséttning av detta
i den egna organisationen

» Leverantdrsutveckling och férhandlingar

« Overgripande upphandlingsplanering

» Delegation att genomféra upphandlingar fér upp till 800 000 kr

+ Ingdiledningsgruppen

+ Inkdépsmal, policy och riktlinjer

« Kovalitetssadkrande av kommunens dokument, Fran policy till lathundar och mallar
» Hantera eventuella éverprévnings- och rattsprocesser.

* Internutbildningar fér inkdpare och diskussionsforum fér upphandlare,

»  Omvérldsbevakning
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Avvagningar

Enhetens roller (i)

Avtalscontroller:

« Uppfdljning av mal och nyckeltal,

» Loépande spendanalys och bevakning av leverantérsreskontra

+ Bevaka leverantdrstrohet, avtalstrohet och otillatna direktupphandlingar
» Genomfdra internkontroller

» Levererar inkOpsstatistik till inképschef fér avrapportering till ledningen
+ Utveckla e-handel och faktura/ekonomisystem

» Hantera avvikelser och klagomal pa avtal

» Planera och genomféra uppféljningar av avtal
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Avvagningar

Enhetens roller (ii

Upphandlare x 3:

(Varav en junior upphandlare/administratér)

» Projektleda kommunens upphandlingar éver 100 000 kr
+ Stddja verksamheterna i inkdpsfragor

» Leverantdrskontakter

« Ansvar for att uppréatthalla en nara kontakt med férvaltningarna, narvara pa méten och planera infér nya’kommande
behov och upphandlingar

« Halla avtalsdatabasen uppdaterad och optimera sékfunktionerna
 Diarieféra, registrera handlingar, Iamnar ut handlingar, sekretessprévningar m.m.

)
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Avvagningar

Ansvarsfordelning

Inképsenhetens ansvar:

Att genomféra kommunens annonserade upphandlingar och
direktupphandlingar 6ver 100 000 kr. Direktupphandlingar dver
100 000 kan genomfdras pa forvaltningsniva efter
bemyndigande fran inképschef.

Att félja upp l6pande ramavtal och inleda nya upphandlingar vid
fortsatt behov.

Att stddja verksamheterna i deras inkdpsarbete med hjalp av
mallar, radgivning, granskningar, internutbildningar,
internkontroller, méten/forum.

Att sprida information till férvaltningar om t.ex. nya ramavtal.

Att halla avtalsdatabasen uppdaterad.

Att uppmarksamma “problemomraden” dar det t.ex. ar
vanligare med avtalsbrott, leverantérsotrohet, otillatna
direktupphandlingar, identifiera vad det beror pa och férséka
avhjélpa problemet.

Férvaltningarnas ansvar:

Att i god tid meddela ansvarig upphandlare att ett behov av
upphandling finns.

Att halla tat kontakt med ink&psenheten och narvara pa méten,
att halla sig a jour med vad som h&nder inom inkdp tex. Nya
ramavtal, hur man sbker i avtalsdatabasen osv.

Att medverka som referenspersoner i upphandlingar och att
gbra egna avrop och direktupphandlingar under 100 000 kr.
Direktupphandlingar éver 100 000 kan genomféras pa
forvaltningsniva efter bemyndigande fran inképschef.

Att ha en utsedd kontaktperson/ansvarig som haller tat kontakt
med ansvarig upphandlare, ser till att upphandlare blir inbjuden
i relevanta sammanhang, narvarar pa inkdpsméten, féreslar
referenspersoner inom férvaltningen som kan medverka i
upphandlingar och gér direktupphandlingar, stédja
verksamheter i deras dagliga inkdp.
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Barn- och utbildningsndmnden

REGLEMENTE FOR BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMNDEN

Inom ramen for det som féreskrivs om namnder i kommunallagen ska féljande galla i
Osthammars kommun:

VERKSAMHET
Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomraden
81

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
anger fullgor barn- och utbildningsnd&mnden kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet for barn och ungdom enligt Skollagen (2010:800) och
tillampliga skolférordningar.

Barn- och utbildningsnamndens uppgifter omfattar skolformerna:

- Forskola

- Forskoleklass

- Grundskola

- Grundsarskola

- Gymnasieskola

- Gymnasiesérskola
- Vuxenutbildning

| skolvasendet ingar ocksa fritidshem som kompletterar utbildningen i
forskoleklassen, grundskolan och grundsérskolan. Vidare omfattas vissa sérskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stéllet for
utbildning inom skolvésendet.

| ovanstaende ansvarsomraden ingar ocksa att bevilja tillstand, utva tillsyn och ge
bidrag till fristaende verksamheter i enlighet med skollag och skolférordningar.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar ocksa for den frivilliga musik- och
kulturundervisningen som bedrivs inom den kommunala Kulturskolan.

N&mnden ansvarar foér myndighetsutévning enligt skollagen, skolférordningen,
gymnasieforordningen m fl., samt for 6vriga myndighetsbeslut och
huvudmannafragor som férekommer inom namndens ansvarsomrade.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173860 00  Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Allméanna skyldigheter

§2

Barn- och utbildningsnamnden ska halla sig informerad om uppvéxtvillkoren for barn
och ungdomar och vidta atgarder for att forbattra dessa inom namndens
ansvarsomraden barnomsorg och utbildning.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for:

1. information till allmanheten om verksamheten inom sina ansvarsomraden

2. personregister som namnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden

w

diarieforing och arkivvard enligt arkivreglemente

&

reformering av namndens regelbestand.
83
Barn- och utbildningsnamnden har vidare hand om:

1. att fora kommunens talan i mal och drenden som ror namndens
verksamhetsomrade om inte kommunfullméktige beslutar annat

2. de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i évrigt som har tilldelats
namnden.

84

Barn- och utbildningsnamnden ska samrada med 6vriga namnder, andra myndigheter,
organisationer och enskilda som berérs av namndens verksamhet.

§5

Barn- och utbildningsnamnden, och i forekommande fall dess utskott, far infordra de
yttranden och upplysningar fran kommunens namnder, beredningar och arbetstagare
som behdvs for att namnden ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Delegering fran kommunfullméaktige

§6

Barn- och utbildningsndamnden ska besluta i féljande &renden:

1. nédmndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som
kommunfullméktige har faststallt

2. omdisponering av medel inom de av kommunfullmé&ktige faststallda
anslagsnivaerna
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3. faststéllande av taxor vid uthyrning av skolans lokaler.

Ansvar och rapportskyldighet
87

Barn- och utbildningsnamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan
finnas i lag eller forordning, ingangna avtal samt bestdammelserna i detta reglemente.

Barn- och utbildningsndmnden ska kontinuerligt folja upp verksamheten och
regelmassigt rapportera hur den utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar
under budgetaret.

Barn- och utbildningsnamnden ska fortlopande informera fullmaktige om de beslut
som fattas i anledning av medborgarforslag och tva ganger per ar redovisa de
medborgarforslag som inte avgjorts inom ett ar fran det att forslagen vacktes i
fullmaktige. Fullméaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte avgjorts
och nér beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Personalansvar

§8

Namnden &r anstallningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Namnden har

hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade med
undantag for de fragor som anges i 8 § i reglemente for kommunstyrelsen.

ARBETSFORMER
Sammanséattning

89

Barn- och utbildningsnamnden bestar av nio ledamaéter och nio erséttare.

Erséattares tjanstgoring
§10

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantréade eller att vidare delta i
ett sammantrade ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora
aven om en ersdttare har tratt in i ledamotens stélle.
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Om inte erséttare valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgéra enligt den av
kommunfullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i stallet for en
ersdttare som kommer langre ner i ordningen.

§11

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantréade pa grund
av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om erséattarens intrade har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

Inkallade av ersattare
8§12

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade ska sjalv kalla sin personliga ersattare. Om den personlige ersattaren
inte kan delta i sammantradet anmals detta till namndens sekreterare eller nagon
annan vid namndens kansli som kallar ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att
tjanstgora och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande

§13

Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantréde eller i en
del av sammantradet, fullgor den ledamot som varit ledamot i barn- och
utbildningsndmnden langst tid ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordfdranden. Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantraden

§14

Barn- och utbildningsndamnden sammantrader pa dag och tid som namnden
bestammer.
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Kallelse
§15
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantréadet.
Kallelsen ska pa lampligt satt sandas till varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar fore
sammantradesdagen.
Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa féredragningslistan ska bifogas

kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Oppna sammantraden
§16
N&mnden medges rétt att besluta om dess sammantréden ska vara offentliga och i och

med det dven besluta om en allménhetens fragestund ska hallas i anslutning till
sammantradet (KF § 12/02).

Ordfdoranden
817

Barn- och utbildningsna@mndens ordférande ska:

1. nérmast under ndmnden ha uppsikt 6ver namndens férvaltning och
verksamhet

2. uppmarksamt folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
intressen inom namndens verksamhetsomrade samt effektiviteten i
verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

3. frdmja samverkan mellan barn- och utbildningsndmnden och kommunens
dvriga namnder

4. representera barn- och utbildningsndmnden vid uppvaktningar hos
myndigheter, konferenser och sammantraden om inte barn- och
utbildningsndmnden bestdmt annat i ett sérskilt fall.
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Justering av protokoll
§18
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Barn- och utbildningsndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.
Reservation
§19
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas senast
dagen fore den tidpunkt som har faststéllts for justering av protokollet.
Delgivning
8§20
Delgivning med barn- och utbildningsndmnden sker med ordféranden, barn- och
utbildningschefen eller annan anstélld som ndmnden bestdmmer.
Undertecknande av handlingar
8§21
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av barn- och
utbildningsndmnden ska undertecknas av ordféranden eller, om ordférande har
forhinder, av vice ordférande och kontrasigneras av anstélld som namnden

bestdammer.

I Ovrigt bestdmmer nd&mnden vem som ska underteckna handlingar.

Narvaroratt
§22

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantraden ska tjansteman narvara enligt
ordfdérandens avgorande.

Den som har véckt ett drende genom medborgarforslag har rétt att delta i 6verlagg-
ningarna i &rendet nér beslut ska fattas med anledning av forslaget utom i de fall som
anges i 6 kap. 19 a § tredje stycket kommunallagen som avser &renden om myndig-
hetsutdvning eller i vilka &renden det forekommer uppgifter som hos ndmnden
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.
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Utskott
§23
Barn- och utbildningsnamnden far tillsatta utskott.

Har barn- och utbildningsndmnden beslutat att tillsatta utskott ska bestammelserna
nedan galla.

§24

Barn- och utbildningsnamnden valjer for den tid ndmnden bestdmmer bland utskottets
ledamoter en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att
fullgora sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse en annan ledamot i utskottet
att som erséttare for ordféranden fullgora dennes uppgifter.

§25

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar foérhindrad
att tjanstgora.

Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av barn- och utbildningsnamnden vid valet
bestdmda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val,
ska fyllnadsval snarast forrattas.

§ 26

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer. Sammantrade ska
ocksa hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar minst tva ledamoter begar
det.

Utskottet far handldgga drenden bara nar mer an halften av ledaméterna ar
narvarande.

8§ 27

De drenden som ska avgdras av barn- och utbildningsndmnden i dess helhet ska
beredas av utskottet om beredning behovs.

Namnden far besluta att drenden kan tas upp for behandling utan foregaende
beredning.

Ordforanden eller barn- och utbildningschefen 6verlamnar sadana arenden till
utskottet.

Nér &rendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.
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Det som foreskrivs i 12-15 och 19 galler i tillampliga delar ocksa utskottet.



Bilaga 4, KF § 52/2014
Sidan1lav 3



Bilaga 4, KF § 52/2014
Sidan 2 av 3



Bilaga 4, KF § 52/2014
Sidan 3 av 3


















Verksamhetsberittelse Kristdemokraterna Osthammar TBETHAMMARS KOMIMUN

Kommunstyretsen

Vi har under 2016 haft: 2017 -0 i i
Dnr: T wi,ﬁi)pl:
i

Arsméte med talare utifran

Kampanj pa Alla hjartansdag i Alunda

Skickat 3 personer pad Kommun och Landstingsdagar

Haft moten infor KF

Vi har lamnat in motioner ang bland annat Integrationsfragan i kommunen
Lyft fragan ett antal ganger angaende en eventuell distrubitionscentral.

Vi har fatt nagra debattartiklar publicerade i Unt.

Delat ut Vitspiispriset till Elin Torstensson, da sven Magnus Oscarsson kom.
Vi besokte Elins gard

Julfest i Alunda



Kristdemokraterna i Osthammar 2016

Balansrapport:
kassan 1 738,00 kr
Postg 108 764,31 kr
110 502,31 kr
Resultatrapport:
Intédkter:
Div intdkter:
medl avg 550,00 kr
Partistod 70 000,00 kr
70 550,00 kr
Utgifter:
Kampanjkostnader
Utbet partistod ~ 40 100,00 kr
kommundagar & utbildn ~ 7 318,00 kr
Lokal/plats hyra ~ 700,00 kr
Annonser
Kontorsmaterial ' ~ 639,00 kr
Porto
Divkostnader, blommor mm ~ 685,22 kr
Div avg ~ 601,50 kr
Ers utldgg, resor mm ~ 378,00 kr
~ 50 421,72 kr
Resultat: 20 128,28 kr

Valfonden  31/12-2016 91 163,87 kr

Okat : 16 163,87




Revisionsberittelse

Kristdemokraterna i Osthammarsvalkrets
802419-8767

Vi har granskat styrelsens handlingar samt ekonomiska redovisning for
verksamhetsaret 2016. Det &r styrelsens som har ansvar for foreningens
férvaltning och bokforing. Vart ansvar som revisorer &r att uttala oss om
styrelsens forvaltning och bokforing pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Detta innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet
forsdkra oss om att redovisning och bokforing inte innehaller vésentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av styrelsens handlingar och redovisning
for att kontrollera deras kvalité.

Vi har granskat visentliga beslut, dtgédrder och férhallanden i féreningen 0r att
kunna bedéma om styrelsen har handlat i strid med foreningens stadgar eller
gillande lag. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund 16r véra
uttalanden nedan.

Den arsredovisning som vid granskningen fanns tillgénglig har upprittats i
enlighet med de lagar och regler som géller enligt god redovisningssed, ddrmed
kan vi anse att de ger en rittvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Styrelsen har i enlighet med vér bedomning inte handlat i strid med foreningens

stadgar eller svensk lag. Vi tillstyrker ddrmed att stormdtet beslutar att bevilja
styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Osthammar 2017-02-19

.........................................

Carl-Olof Andersson



OSTHAMMARS KOMMUN

Kommunstyrelsen

2017 -02- 18
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Redovisning av kommunalt partistod Dnr: L.

Liberalerna Osthammar

Liberalerna Osthammar har ar 2016 mottagit 70 000 kronor i partistdd fran Osthammars
kommun.

Den verksamhet som bedrivs inom partiféreningen syftar till att stéirka Liberalernas och de
liberala idéernas stillning inom kommunen samt att 6ka Liberalernas rostetal i allménna val.

De huvudsakliga utgiftsposterna &r kampanjkostnader, gruppledararvode, styrelsens
verksamhet och §vrig foreningsverksamhet. Under en mandatperiod fonderar partiféreningen
en del av medlen for att kunna anvéndas for kampanjaktiviteter under valar. Dessa medel
anvinds direfter for viljardialogen med invAnarna i Osthammars kommun under valrérelser.

En del av de fonderade medlen deponeras érligen Liberalernas léansférbund, Liberalerna
Uppsala ldn. Dessa medel aterfors i sin helhet inf6r valrérelser i form av kop av varor och
tjénster dér stordriftsfordelar motiverar samordning vad géller upphandling. Exempel pa
sddana varor och tjénster dr kopt reklamutrymme och tryckeritjénster vad avser politisk
kommunikation till viljarna i Osthammars kommun samt projektanstillning av personal som
bistar partiforeningen i dialogen med kommunens viljare.

For Liberalerna i Osthammars kommun
Osthammar den 26 februari 2017

\
e AW
Firmatecknare “ L






2017-07-07
Osthammars kommun
Kommunledningskontoret
Inger Modig Lind
Box 66
742 21 OSTHAMMAR

Redovisning av partistéd 2016

Bifogar Miljopartiet de grona i Osthammar’s redovisning av hur vi har anvént det
partistdd som utbetalats av Osthammars kommun avseende ar 2016.

Bilaga 1: Verksamhetsberattelse
Bilaga 2: Balans- och resultatrapport
Bilaga 3: Revisionsherattelse

Bilaga 4: Granskningsrapport

Med vanlig halsning

Ylva Lundh
Kassor



Verksamhetsberittelse for Miljopartiet de gréna i Osthammar 2016

Gruppméten

Miljpartiet de grona i Osthammar har under aret hallit 4 gruppméten infér Kommunfullmiktiges méten. Alla
gruppméten ir 6ppna for samtliga medlemmar i Miljopartiet de gréna i Osthammar. Fullmiktigegruppen och
styrelsen har haft I6pande kontakt per telefon och e-post.

Foreningsmoten och méten 6ppna for allménheten

Miljspattiet de gréna i Osthammar har under aret héllit 2 foreningsméten, inklusive drsmétet 2016. Kontakt har
tagits med Pir Holmgren och Per Bolund f6r ev. medverkan vid méte 6ppet f6r allmidnheten. Pir dr fullbokad
2017 och 2018. Pers stab har lovat att aterkomma med méjliga datum.

Ovrigt

Utéver dessa moten har representanter for Miljopartiet de grona i Osthammar deltagit i
Kommunfullmiktigesammantriden, nimndsammantriden, méten med referensgruppen och referensgruppens
AU, gruppledartriffar och méten med Linstforeningen MP Uppsala lin samt méten med 6vriga
oppositionspartier i Osthammars kommun. Miljépartiet de gréna i Osthammar hade ett ombud (Kerstin
Dreborg) och en ersittare (Freddie Eriksson) vid kongressen 11-14 juni 2016 i Karlstad.

Kommunpolitik

Milj6partiet har haft foljande representanter i kommunpolitiken i Osthammars kommun:
Kommunfullmiktige, ordinarie: Kerstin Dreborg

Kommunfullmiktige, ersittare: Sten Hallberg och Yvonne Bertilsdotter Wahlbeck

Kommunstyrelsen, ersittare: Kerstin Dreborg

Bygg- och miljdnimnden, ordinarie: Ylva Lundh

Barn- och utbildningsnimnden, ersittare: Freddie Eriksson

Referensgruppens AU: Kerstin Dreborg

Lokala sikerhetsnimnden, ersittare: Arno Unge

Sikerhetsgruppen, ordinarie: Arno Unge

Osthammarshem, ersittare: Yvonne Bertilsdotter Wahlbeck

Valndmnden, ersittare: Sten Hallberg

Styrelsen

Styrelsen f6r Miljipartiet de gréna i Osthammar har sedan drsmétet 2016 bestitt av Kerstin Dreborg
(ordtsrande), Ylva Lundh (kassor), Freddie Eriksson (sekreterare) och Sten Hallberg.

Uppsala lin

Miljspartiet de gréna i Osthammar har haft foljande representanter pa lins-/regionniva:

Linsféreningens styrelse, ersittare: Sten Hallberg, till och med linsféreningens arsmote 2016

Fastighets- och servicenimnden, ordinarie: Sten Hallberg

Styrelsen f6r Miljipartiet de Gréna i Osthammars kommun genom Kerstin Dreborg, ordférande






Miljopartiet de Grona i Osthammar

Balansrapport 2016-12-31

2015-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Plusgiro 76 070 100 492
Bankkonto Nordea 63 901 63 901
Skattekonto 1 2
Summatillgangar 139 972 164 395
Skulder
Kortfristiga skulder 22 500 * 22 500 ****
Summa skulder och eget kapital 22 500 22 500
Balanserat resultat 117 472 141 895
Resultatrapport 2016-12-31
2015-12-31 2016-12-31
Intékter
Kommunalt partisttd 100 207 ** 90 000
Medlemsavgifter 0 0
Rénteintakter 1 1
Valbidrag fran lanet 0 0
Summa intékter 100 208 90 001
Kostnader
Partiledararvode 45814 *** 38048
Sociala avgifter 14393 *** 11952
Annonsering 0 0
Annonsering facebook 0 0
Valrorelser och kampanjer 0 0
Kontorsmaterial 0 0
Telefon och internet 1200 0
Serviceavgift Mpriks 2000 2000
Stod till Grén Ungdom lanet 0 0
Bankkostnader 1002 1 056
Méten: lokaler m.m. 44 929
Kongress 4 965 11 593
Kurser, externa moten 0 0
Ovriga kostnader 0 0
Summa kostnader 69 418 65578
Arets resultat 30 790 24 423

*Kommunalt partistod for forsta kvartalet 2016

**Partistod 2015: 90 000 kr. 10 207 kr partiledararvode felaktigt periodiserat i bokslut 2014-12-31
***Partiledararvode inkl. sociala avgifter: 10 207 kr avser 2014, 50 000 kr 2015

Beslut om hur partiledararvodet skulle betalas ut fattades 2015-04-18
rxxKommunalt partistdd for forsta kvartalet 2017
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Osthammars Arbetarekommun (Organisationsnummer 817300-9278)

OSTHAMMARS KOMMUN

Kommunstyreisen

Dnr:
Redovisning av kommunalt partistod "

Dpl:

Behovet av denna handling grundas pé ett krav i kommunallagens 2 kapitel. Det ska enligt
kommunallagen finnas ett beslut som bor delges eller synliggéras forslagsvis pd kommunens hemsida.

Socialdemokraterna i Osthammars kommun, Arbetarekommunen, ir nedan forkortat AK. Vi har 20
mandat i KF och erhéller dirmed 400.000 kr for 2016. D4 vi har ett S-kommunalrad utgar inte
grundstddet om 50.000 kr till oss.

Vi har anvint det kommunala partistddet pa foljande sitt:

Intidkter
Partistod: 400.000

Utgifter

Expedition 95000 kr
Representantskap/medlemsméten 5000 kr
Styrelsen 50000 kr
1 maj 21000 kr
Kongressdeltagande 5200 kr
Ovrigt 24500 kr
Utgifter totalt: ca 200000 kr

Vi forsdker i texten nedan forklara hur vi arbetar for att méta lagkravet om att stérka partiets stéllning
i den kommunala demokratin™.

Expeditionen 4r en utgift som beskriver en fSrutséttning for att bedriva organiserad verksambhet.
Méten, arkiv, dator, kopiering, framtagning av informationsmaterial, resekostnader etc. Det &r en
forutsittning for partidriften lokalt. Expeditionen dr centralt belégen pa Gimo torg och ir séledes
lattillgdnglig om vi har ett ppet méte eller verksamhet ex skyltmélning infor forsta maj. AK har ingen
personal utan allt arbete sker ideellt. Ingen ersittning har betalats ut till personer utanfér kommunen
men som framgar nedan har inte all verksamhet heller avsett ”lokal demokrati i Osthammars
kommun”. Vi kan ju ha information eller m&éten om andra fragor &n kommunal politik men alla
politiska nivder hénger ju ihop och berdr medborgarna sa det 4r svart att sérskilja vad som #r vad. Det
viktiga dr att vi politiker gor oss tillgingliga och tar ansvar for att svara pa fragor om den politik vi
bedriver. Det dr svart att skilja p& vad som &dr "kommunal demokrati” och annan demokrati” och
ddrmed dven svart att skilja ut vilka utgifter som gatt till vad d& demokratin/politiken och dess beslut
paverkar flera nivaer samtidigt.

Representantskap 4r véra partim&ten dér vi triffar medlemmar cirka fyra génger per ar for att
rapportera om olika aktuella fragor, inhdmta synpunkter och delge de fortroendevaldas beslut inom
den lokala politiken. P4 2017 ars rsmote avskaffade vi representantskap till forman for
medlemsmoten. Skillnaden blir att alla medlemmar som deltar pa métet har en rést om det skulle bli
votering om nédgot. P4 ett representantskap har endast sk. Repskapsombud rostritt och alla andra
yttranderitt. Detta anser vi blir mer demokratiskt.

Styrelsen och dess verkstillande utskott har sammanlagt cirka 20 m&ten per ar och dér behandlas
aktuella politiska fragor, frimst inom kommunpolitiken men i mindre mén &ven regionpolitik samt
rikspolitik da det dr viktigt att befolkning fran Osthammar ska kunna siga sin mening kring denna sa
den kan foras vidare till ansvariga politiker pa den nivan. Nér dessa frigor diskuteras inte bara
medlemmarnas asikter utan &dven den allménna uppfattningen” som vara representanter fran olika
delar av kommunen delger ex. kan personal fran skolan framfora deras kollegors dsikter i fragor som
ror dem. Kommunalraddet Margareta Widén Berggren ingar i savidl VU som AK-styrelsen och brukar
dven delta pa representantskap/medlemsmdten for att informera och hdmta synpunkter. I styrelsens
kostnad for 2016 ingar att vi avvecklat gamla hemsidor och sjdsatt en ny hemsida med adressen
















VANSTERPARTIET | OSTHAMMAR
BOKSLUT FOR AR 2016

Behallning vid arets bérjan

[ kassan

Plusgiro

Inkomster
Partistod
Medlemsavgifter
Ranta

Utgifter
Gruppledare
Skatt
Propaganda
Méten

Resor

Partistod/Gavor

Féreningar
Tidningar

Fordndring

Behalining vid arets slut

Plusgiro

Osthammar 8 januari 2017

Ingeborg Sevastlk Kassor

=%

0

50.508,81

90.000

1.590

32.400

27.924
6.660,50
1.659,90

1.765

13.500

1.000

57.699,41

50.508,81

+91.590

-84.399,40

+7.190,60

57.699,41



REVISIONSBERATTLESE FOR OSTHAMMARS
VANSTERPARTI

Rakenskapsaret 2016

Undertecknadeé revisorer har gatt igenom riakenskaper och handlingar fér Osthammars Vénsterparti

och funnit att allt skdtts pa bdsta satt och utan anmaérkningar

Vi vill darfor foresla att kassdren och styrelsen beviljas ansvarsfrihet for ar 2016

Uppsala den Stockholm den
J ol h el 1% 2013 - 0(-64

Ahmad Pourhossein = S ARMEH












INTERPELLATION

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg
Cyberhoten under valaret 2018

Under 2018 kommer flera val att genomforas i Sverige pa riksdags-, region- och
landstingsniva. | var kommun kommer dessutom enligt beslut i fullmaktige en radgivande
folkomrostning att genomforas. Déarutdver infors den 28 maj 2018 GPDR, de nya
dataskyddsreglerna inom EU.

Under de senaste aren har vi kunnat notera ett antal angrepp mot lander, myndigheter mm.
Exempelvis genomférde Ryssland 2015 en cyberattack mot den ukrainska elsektorn som ett
led i aggressionen mot Ukraina. 2016 startades den s.k. arabiska varen med hjélp av sociala
medier och den egyptiska regeringen féll efter endast 17 dagar. Forra aret paverkades
uppenbarligen presidentvalet i USA av utlandsk inblandning, sannolikt fran Ryssland. | maj i
ar genomfordes en omfattande ransomware-attack i ett hundratal lander, vilket bland annat
paralyserade sjukvardssektorn i Storbritannien.

Det innebér att det finns all anledning att forbereda var kommun for tankbara ingrepp i vara
demokratiska processer under nasta ar. Fragan om cyberhot maste diskuteras och atgardas
bade pa ledningsniva och i en medveten organisation, som ska vara medveten om
problematiken.

| var kommun finns en brist pa kontinuerlig 6vning och utbildning rérande informations- och
sakerhetsfragor. Och det finns ett behov av ett langsiktigt strategiskt arbete med cyber-
sékerhet.

Sociala medier &r redan ett politiskt verktyg i samverkan med en kraftigt utvecklad formaga
att fororsaka skada. Och det finns ingenting som tyder pa att det svenska valet 2018 inte
kommer att utsattas for regelratta cyberintrang eller forsok att paverka valets utgang. Sjalv-
fallet kommer det ocksa att finnas personer, bade inom och utanfor var kommun och vart
land, som vill paverka utgangen av var folkomrostning.

Mot bakgrund av ovanstaende staller jag foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

- Vilka atgarder har du och 6vriga i kommunledningen vidtagit for att férhindra
paverkan pa centrala samhallsfunktioner i var kommun?

- Vilka atgarder har vidtagits och vilka planeras for att forhindra odemokratisk
paverkan pa folkomrostningen och de tre valen i var kommun nésta ar?

Osterbybruk den 7 september 2017

Christer Bohlin (L)



Datum Dnr Sid
2017-06-30 1(1)

Svar om horselslingor

Fasta horselslingor finns i dag sammantradesrummen Grasé och Orskar i Kom-
munhuset och i Osterbyskolan samt i salongen i Storbrunn. Horselslingor finns
ocksa pa vard- och omsorgsboendet Edsvéagen 16 och ska aven finnas i Tallpar-
ken och Larkbacken som tillnér Osthammars hem. En portabel hérselslinga finns
att 1ana hos Osthammar Direkt.

Behovet av horselslingor kan variera utifran vilken verksamhet som bedrivs i

lokalen och diskussioner férs mellan tekniska kontoret som fastighetsansviga

och representanter for verksamheten var behov av horselslingor finns. Kultur-
och fritidsforvaltningen ser just nu 6ver behovet i biblioteken i Gimo, Olands-
skolan/Alunda och i Oregrund.

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar tekniska.kontoret@osthammar.se












Bilaga 2, SN § 127/2017
Sidalav 4

Datum Sid
2017-08-15 Dnr 1(1)

Socialforvaltningen
Andreas Jarvenpdd

Statistikrapport av ej verkstillda gynnande beslut.

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjdnstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis
lamna en statistikrapport till fullméktige 6ver hur manga av namndens
gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL som inte har verkstillts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut. Ndamnden skall vidare ange vilka typer av
bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut. Det skall ocksa framga hur stor del av de ej verkstillda
besluten som giller bistand till kvinnor respektive méin. Samma
rapporteringsskyldighet giller for beslut som inte verkstills pa nytt efter avbrott
i verkstilligheten.

Enligt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LLSS) § 28h giller
en motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Se bilagd rapport.

Forslag till beslut:
Arbetsutskottet foreslar socialndmnden besluta

att overlamna redovisningen till fullméktige

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 36 Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 13170-6
G:\Stab\Andreasticke verkstillda beslut\Forlaga KF overkstillda beslut.doc



Socialndmnden

Bilaga 2, SN § 127/2017
Sida2av 4

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap 1§ SoL170401-170630

Datum for
Beslutsdatum Typ av bistand Man |Kv. |avbrott i verkstallighet

2016-08-11 Kontaktperson X
2016-10-17 Kontaktperson X
2017-02-03 Kontaktperson X
2017-02-17 Kontaktperson X
2017-03-01 Kontaktperson X

2017-03-02 Kontaktperson X

Kontaktfamil; X 2017-03-07

2017-03-20 Kontaktperson X

Antal overkstal
Antal man:
Antal kvinnor:

Ida beslut:

N

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut enligt LSS 170401-170630

[Typ av insats

Datum for

Beslutsdatum Man |Kv. |avbrott i verkstallighet
2015-06-11 |Bostad med sarskild service fér vuxna X
2015-10-23 |Bostad med sérskild service fér vuxna X
2016-05-03 |Ledsagarservice X
2016-05-03 |Bostad med sérskild service fér vuxna X
2016-10-10 |Bostad med sérskild service fér vuxna X
2016-12-06 |Ledsagarsevice X

Antal overkstallda beslut:

Antal man:
Antal kvinnor:

A O



Socialkontoret

Enligt 4 kap 1§ SoL 20170401-20170630

Beslutsdatum/
avbrott
2016-08-11
2016-10-17
2017-02-03
2017-02-17
2017-03-01
2017-03-02

2017-03-07

2017-03-20

Beslut
Kontaktperson (ifo)
Kontaktperson (ifo)
Kontaktperson (ifo)
Kontaktperson (ifo)
Kontaktperson (ifo)
Kontaktperson (ifo)
Kontaktfamilj (ifo)

Kontaktperson (of)

Omsorg till personer med funktionsnedsattning SolL (of)
Individ- och familjeomsorg (ifo)

Enligt LSS 20170401-20170630

Beslutsdatum/
avbrott
2015-06-11

2015-10-23

2016-05-03

Beslut

Bostad med sarskild
service for vuxna
Bostad med sarskild
service for vuxna

Ledsagarservice

Bilaga2, SN § 127/2017
Sida3av 4

1(1)

Redovisning av overkstéllda beslut (langre dn 3 manader)

2017-08-15

Skal till ej verkstallt
beslut

Resursbrist, saknar Iamplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar Iamplig uppdragstagare.

Den enskilde har tackat nej till erbjudande

Resursbrist, saknar Iamplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar 1amplig uppdragstagare

Resursbrist, saknar Iamplig uppdragstagare.

Den enskilde har tackat nej till erbjudande

Resursbrist, saknar 1amplig uppdragstagare

Skal till ej verkstallt
beslut
Resursbrist, t ex saknar ledig bostad.

Resursbrist, t ex saknar ledig bostad.

Resursbrist, saknar Iamplig personal

Vidtagna atgarder for att verkstélla/i avvaktan pa insatsen
Ovrigt

Verkstallt 2017-05-05

Tackat nej till ett erbjudande 2017-06-15

Beslut gallde till 2017-07-01, har fatt annan insats from maj
Har insats hos rad och stéd

Avbrott i verkstéllighet tackat nej till erbjudande 2017-03-07 och
2017-06-07. Har fatt ytterligare ett erbjudande under juni manad.
Verkstallt 2017-08-01

Vidtagna atgarder for att verkstalla/i avvaktan pa insatsen
Ovrigt
Bor sedan 2016-02-01 pa HVB enligt SoL efter egen ansékan.

Har varit beviljad traningsboende i annan kommun tom
2016-11-30. Flyttade hem till sin mamma under sommaren.
Ar beviljad en serviceldgenhet enl. SoL i kommunen
Verkstallt 2017-05-31



2016-05-03

2016-10-10

2016-12-06

Bostad med sarskild
service for vuxna
Bostad med sarskild
service for vuxna
Ledsagarservice

Resursbrist, t ex saknar ledig bostad.
Resursbrist, t ex saknar ledig bostad.

Resursbrist, saknar lamplig personal

Bilaga2, SN § 127/2017
Sida4d av 4

Bor hemma, har aviésarsevice, ledsagarservice och
kortidsvistelse enl. LSS.

Beviljad sarskilt boende i avvaktan verkstallighet.Underséker nu
mojlighet att kdpa plats i annan kommun.



Styrelsen och verkstallande direktéren for

Dannemora Gruvfastighets Aktiebolag
Org nr 556387-4824

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2016

Innehall:
Forvaltningsberittelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter
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Tekniska forvaltningen

Handling F, ksau 2017-08-15

Datum Dnr Sid
2017-07-03 KS-2017-394 1(2)

Yttrande 6ver gransking av ombyggnad av kommunhuset

KPMG har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat ombyggna-
den/renoveringen av kommunhuset.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas nagra forbéttringsforslag som
kommenteras enligt nedan:

- Att beslut i projekt gors sparbara och begripliga

Ambitionen 4r att alla politiska beslut ska vara tydliga och kunna ldsas och for-
stas av alla som Onskar. Framover kommer det sarskilt att uppméarksammas att
beslut om dndrad inriktning pé projekt ska dokumenteras vil.

- Gora en tydlig rollfordelning bland tjanstemédnnen med tillhérande man-
dat for projekt.

Detta gors normalt redan i storre projekt och dokumenteras i protokoll frén styr-
gruppsmoten. Att det inte gjorts for kommunhuset beror pé att samtliga inblan-
dade arbetat pa tekniska kontoret och triffats dagligen och kontinuerligt utbytt
information 1 projektet. For transparensens skull s& kommer rollférdelningen
fortsdttningsvis att dokumenteras 1 alla projekt.

- Forbéttra kalkylerna till investeringsprojekt sé att dessa omfattar alla
tankbara kostnader

Det finns behov att forbéttra kalkylerna for investeringsprojekt och fa med alla
kostnader. Det finns dock orsaker till att kostnaderna for erséttningslokaler inte
fanns med i investeringskalkylen i just det hér fallet. Det var ldnge en diskussion
om en utrymning av lokalerna var nédvéandig och nér det slutliga beslutet om att
flytta till Solgdrden togs sd fanns ingen annan anvindning av lokalerna pa Sol-
gdrden utan alternativet var att dessa skulle std tomma och oanvinda.
Kommunen skulle @nda betala hyra for hela Solgarden da hyreskontaktet inte
gick att sdga upp forrdn efter 2017. Det var inte sjdlvklart nér beslutet togs att
hyreskostnaden pa Solgérden skulle belasta projektet.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

tekniska.kontoret@osthammar.se
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- Uppritta schablon for kostnader att stora produktionen som jadmforelse
mot kostnaden for ATA.

Det gar att upprétta en schablon for kostnader for att stora produktionen men den
kommer att bygga pd mycket gissningar och antaganden som kommer att variera
fran fall till fall. Generellt sétt sa blir inte kostnaden for att utfor atgiarder hogre
om de gors som ATA-kostnader i projekt an om de utfors vid annat tillfille.

Ska arbetena goras vid annat tillfalle sa tillkommer etableringskostnader och
kostnader for upphandling med mera som i de flesta fall blir hdgre &n paslagen
for tillkommande arbeten i ett projekt. I stillet for att uppritta en schablon for
storningar av produktionen bor det goras en béttre genomgang innan projektet
upphandlas om vilka underhéllsatgérder som bor utforas i samband med pro-
jektet. Vilka underhallsatgérder som ska utforas bor ocksa tydligt kommuniceras
med de som anvénder lokalerna for att under projektets genomforande slippa
diskussioner med brukarna om 6nskemal om extra atgérder.

Tekniska kontoret

Annila Bexelius
Teknisk chef
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Landstinget i Uppsala lan

Datum Rev. Dnr
Revisionskontoret 2017-02-16 2016-0022

Till
Regionstyrelsen
Sjukhusstyrelsen
Vardstyrelsen

Granskning av samverkan kring barn och ungdomspsykiatrin - gemensam granskning
med kommunerna

Regionens revisorer (tidigare landstingets revisorer) har genom Helseplan AB granskat
samverkan kring barn och unga med psykisk ohélsa. Granskningen har genomforts
tillsammans med lanets kommuner. Granskningen har genomforts i syfte att bedéma om
regionstyrelsen (tidigare landstingsstyrelsen) och kommunerna sikerstiller att det finns en
tillfredstéllande samverkan mellan kommuner och region som méjliggor en dndamélsenlig
verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa.

Barns och ungdomars psykiska ohélsa har 6kat under 1990- och 2000-talet och visar pa en
fortsatt 6kning. Det dr framfor allt depressioner, angestsjukdomar och missbruk som 6kar
inom ungdomsgruppen, men ocksa personlighetsstérningar bland kvinnor. Allt fler ungdomar
rapporterar psykiska besvir som oro eller dngslan. Sddan sjélvrapportering ar ett
varningstecken for senare psykisk sjukdom, dkad risk for sjalvmordsforsok eller dvriga
skador och olyckor. Det fanns ocks3 ett samband mellan tidiga sjélvrapporterade psykiska
besvir och problem med forsérjning och familjebildning.

Den 6kning i psykisk ohélsa som skett bland ungdomar har fort med sig att fler ungdomar
behdver psykiatrisk vérd och har forsdmrade mojligheter att etablera sig i samhillet. P4 sikt
kan en 6kande grupp av psykiskt sjuka barn och ungdomar utgéra ett vixande
folkhélsoproblem, enligt Socialstyrelsen.

Staten och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ingick i maj 2012 en dverenskommelse
om stimulansmedel med riktade insatser inom omradet psykisk ohélsa. Syftet &r att genom
ekonomiska incitament och med patientens behov i centrum, uppmuntra, stirka och
intensifiera utvecklingsarbetet i landstingen och kommunerna. Regeringen vill genom
satsningen markera att detta dr ett omrade som maste prioriteras av alla berorda aktorer.

Landstingets revisorer har i tidigare granskningar inom omréadet barn- och ungdoms-
psykiatrisk iakttagit att verksamheten inte dr helt &ndamélsenlig. Bland annat visar
granskningarna att ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomspsykiatrin och
primérvarden inte uppfattas som helt adekvat. Den uppf6ljning som sker ger en mycket
begrinsad information om verksamheten for barn och unga med psykisk ohilsa och speglar
inte eventuella olikheter i ldnet Det saknas konkretiserade mal for att bedriva en
dndamaélsenlig verksamhet. Rapportering av resultat och effekter till den politiska nivan ar
otillricklig. Kartldggning av den grupp som riskerar att ”falla mellan stolar” saknas.

Regionens revisorers sammanfattande bedomning efter genomford granskning 2016 ér att
Regionstyrelsen och kommunerna inte i tillricklig utstriackning sikerstiller att det finns en
tillfredstdllande samverkan som mdjliggér en d&ndamélsenlig verksamhet f6r barn och unga

Revisionen i Landstinget i Uppsala lin
Storgatan 27 | Box 602 | 75125 Uppsala | tfn vx 018-611 00 00 |
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Landstinget i Uppsala ldn
Datum Rev. Dnr

Revisionskontoret 2017-02-16 2016-0022

med psykisk ohélsa. Granskningen visar att det saknas tydliga mél som mdjliggér uppfoljning
av samverkan mellan regionen och kommunerna. Ansvarsfordelning, system och rutiner for
planering och uppf6ljning &r inte tillfredstédllande.

Forutsittningama for samverkan har skapats inom ett antal omrdden men det behovs
ytterligare forutsittningar for att samverkan ska skapas mellan regionen och kommunerna.
Det saknas exempelvis samarbetsavtal med samtliga kommuner och alla kommuner har inte
en barn- och ungdomspsykiatrisk (BUP) mottagning. Granskningen nimner att mobila team
med representanter frdin BUP kan vara ett alternativ.

Rekommendationer

Regionens revisorer rekommenderar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen att utarbeta tydliga
uppf6ljningsbara mél som kan ligga till grund for styrning och uppf6ljning av samverkan med
kommunerna. Samarbetsavtal bor finnas med samtliga kommuner.

Sjukhusstyrelsen bor utreda hur BUP:s verksambhet ska ersittas i de kommuner dar BUP:s
Oppenvardsmottagningar har lagts ned. Som ett led i detta arbete bor sjukhusstyrelsen och
vérdstyrelsen tillsammans med kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhilsa
genomfOra en kartldggning i syfte att sékerstdlla att inga barn faller mellan stolarna pa grund
av bristande tillganglighet.

Vi onskar svar pa vilka dtgérder som regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen och véardsstyrelsen har
vidtagit eller avser att vidta utifran vad som framkommit i denna skrivelse och bifogad
granskningsrapport senast 2017-05-31.

For regionens revisorer

2ot S

Cecilia Forss
Revisionens ordforande

Revisionen i Landstinget i Uppsala lan
Storgatan 27 | Box 602 | 75125 Uppsala | tfnvx 018-6110000 | www.lul.se
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Sammanfattning

Helseplan har fatt i uppdrag av revisorerna i Landstinget och kommunerna i Uppsala lan att
genomfdéra en granskning av verksamheten fér barn och unga med psykisk ohalsa.
Granskningens syfte och 6vergripande revisionsfraga ar att ge underlag for att kunna bedéma
hur landstinget respektive varje kommun i lanet sdkerstaller att det finns en tillfredsstallande
samverkan mellan kommun och landsting som mojliggér en andamalsenlig verksamhet for barn
och unga med psykisk ohalsa.

Var sammanfattande bedémning ar att landstinget och kommunerna inte sakerstaller att det
finns en tillfredsstidllande samverkan i tillrdacklig utstrackning som maojliggor en andamalsenlig
verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa. | granskningen har vi iakttagit att det saknas
tydliga mal i budget och verksamhetsuppfdljning, géllande samverkan inom och mellan
huvudmannen for malgruppen. Avsaknaden av uppsatta mal gor det svart for verksamheterna
att félja upp samverkan. | granskningen har vi ocksa iakttagit att det inom flera omraden finns
brister i verksamheten som gor att verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa inte kan
beskrivas som dndamalsenlig. For att uppna en dndamalsenlig verksamhet forutsatts att flera
kriterier ar uppfyllda. Vi bedomer att dessa kriterier framst avser samverkan, ansvarsférdelning
samt system och rutiner for planering och uppféljning.

Trots att vi i granskningen har iakttagit att en tillfredsstidllande samverkan samt en
andamalsenlig verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa inte sédkerstalls, har vi dven
noterat att det pagar ett ambitiost arbete for att forbattra verksamheten. Vi grundar var
beddmning av den 6vergripande revisionsfragan sarskilt pa féljande bedémningar:

Vi bedémer att ansvarsfordelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad galler samarbete, planering och genomférande av varden foér barn och
unga med psykisk ohdlsa, men att det finns brister inom vissa omraden som foérsvarar for
verksamheterna nar det galler avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmadssigt ligga under Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), men dnda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedémer att det faktum att Enkdpings kommun inte har nagra ingangna avtal fér samverkan
med andra verksamheter som ar involverade i barn och unga med psykisk ohélsa bidrar till en
avsaknad av samverkan. Avsaknaden av samverkansavtal med Enképings kommun forsvarar
arbetet for medarbetare bade inom kommunens verksamheter och landstingets verksamheter,
da bland annat ansvarsfordelningen inte ar tydliggjord.

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare férutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen. Narvardsarbetet bidrar till goda forutsattningar fér samverkan inom och mellan
kommunerna och landstinget. Det finns i dagslaget inte en val fungerande individnara
samverkan mellan BUP och de landstings- och kommundrivna verksamheterna utanfor Uppsala
kommun. Forutsattningar for samverkan pa den individnara nivan mellan huvudménnen har



minskat i samband med nedlaggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna utanfor
Uppsala kommun.

Vi bedémer att det finns flera olika system och rutiner for att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat men att dessa kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden
underhallning for att kunna bedomas som tillforlitliga. Verksamhetsuppfoljning och
resultatredovisning inom landstinget ar till viss del kopplad till dandamalsenliga mal om
samverkan. Verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning inom kommunerna &r inte
tillrdckligt kopplade till andamalsenliga mal for samverkan gallande barn och unga med psykisk
ohélsa. Dock forekommer mal samt viss uppféljning som kan harledas till samverkan géllande
psykisk ohdlsa i de flesta kommuner.

Vi bedomer att Samordnad individuell plan (SIP) ar ett férdelaktigt verktyg for att hindra att barn
och unga faller mellan stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och
involverade verksamheter fa en god 6versikt av patienten och fragestallningar. Det skiljer sig at
mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga upp barn som riskerar att falla
mellan stolarna eftersom kommuner inte genomfér samma projekt. | dagslaget finns det inte en
fungerande samverkan over hela lanet i det forebyggande arbetet for hanteringen av
"hemmasittare” i grundskolan, det vill sdga barn och ungdomar som av olika skal inte gar till
skolan under en langre period. Endast kommunerna Enkdping och Alvkarleby har organiserade
projekt, Skolan som arena, for att hantera denna grupp. Det finns en fungerande samverkan
over hela lanet pa lans-/regional och lokal niva i det férebyggande arbetet gillande analys av
folkhalsostatistik och enkdten Liv och hdlsa ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting
och kommun pa en individnara niva. Det finns i dagslaget inget forum pa den individnara nivan
dar landstinget och samtliga kommuner samverkar i det férebyggande arbetet for att genomfora
analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hélsa ung.

Utifran den genomférda granskningen rekommenderar vi sarskilt att:

» Sjukhusstyrelsen snarast utreder hur BUP:s verksamhet ska kompenseras i de kommuner
dér BUP:s 6ppenvardsmottagningar har lagts ned samt om mobila team med representanter
fran BUP kan vara ett kompenserande alternativ.

» Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i samverkan med de namnder eller utskott i respektive
kommun?! som &r ansvariga foér individ- och familjeomsorgen och elevhilsan genomfor
kartlaggningar for att sdkerstalla att inga barn faller mellan stolarna pa grund av bristande
tillganglighet.

> Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de ndmnder eller utskott i respektive kommun?
som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan genomfor kartlaggningar
for att utreda var behov av att uppratta samverkansavtal finns, med syfte att sdkerstalla att
inga barn eller unga faller mellan stolarna. Samverkansavtal bor upprattas med hansyn till
de identifierande omradena.

! Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
2 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.



Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de ndmnder eller utskott i respektive kommun?
som ar ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhalsan fortsatter utveckla
narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar for en utvecklad och fungerande
samverkan.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de ndmnder eller utskott i respektive kommun*
som dr ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhalsan utser den individnara
samverkan till ett prioriterat omrade. Detta med anledning av att denna samverkan direkt
paverkar malgruppen.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de ndmnder eller utskott i respektive kommun®
som &ar ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan regelbundet kartlagger
befintliga system och rutiner med syfte att identifiera och atgarda eventuella fel.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de ndmnder eller utskott i respektive kommun®
som ar ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhalsan utarbetar andamalsenliga
mal om samverkan samt sikerstaller att verksamhetsuppfoljning och resultatrapporter ar
kopplade till andamalsenliga mal om samverkan.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de ndmnder eller utskott i respektive kommun’
som ar ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhdlsan sakerstdller att
kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som riskerar att falla mellan stolarna. SIP bor
anvandas som ett sadant verktyg.

3 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
4 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
5> Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
6 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
7 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.



1. Inledning

1.1. Bakgrund

Barn och ungdomars psykiska ohalsa har 6kat under 1990- och 2000-talet, och visar pa en
fortsatt 6kning. Det ar framfor allt depressioner, angestsjukdomar och beroendeproblematik
som okar inom ungdomsgruppen. Allt fler ungdomar rapporterar psykiska besvar som oro eller
angslan. Sadan sjalvrapportering ar ett varningstecken for senare psykisk sjukdom, 6kad risk for
sjalvmordsforsok eller 6vriga skador och olyckor. Det finns ocksa ett samband mellan tidiga
sjalvrapporterade psykiska besvar och problem med forsorjning och familjebildning.

Den o6kning i psykisk ohdlsa som skett bland ungdomar har fort med sig att fler ungdomar
behover psykiatrisk vard och har férsamrade mojligheter att etablera sig i samhallet. Pa sikt kan
en 6kande grupp av psykiskt sjuka barn och ungdomar utgora ett vaxande folkhalsoproblem,
enligt Socialstyrelsen.

Staten och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ingick i maj 2012 en 6verenskommelse om
stimulansmedel med riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa. Overenskommelsen avser
perioden 2012-2016. Syftet ar att genom ekonomiska incitament och med patientens behov i
centrum uppmuntra, starka och intensifiera utvecklingsarbetet i landstingen och kommunerna.
Regeringen vill genom satsningen markera att detta ar ett omrade som maste prioriteras av alla
berorda aktorer.

Landstingets revisorer har i tidigare granskningar inom omradet barn- och ungdomspsykiatri
iakttagit att verksamheten inte &r dandamalsenlig. Bland annat visar granskningarna att
ansvarsfordelningen mellan BUP och primarvarden inte uppfattas som adekvat. Den uppféljning
som sker ger en mycket begransad information om verksamheten fér barn och unga med psykisk
ohalsa och speglar inte eventuella olikheter i lanet. Det saknas konkretiserade mal fér att bedriva
en dndamalsenlig verksamhet. Rapportering av resultat och effekter till den politiska nivan ar
otillracklig. Kartlaggning av den grupp som riskerar att “falla mellan stolar” saknas.

1.2. Uppdraget

Syftet med granskningen ar att ge underlag for att kunna bedéma hur landstinget respektive
varje kommun i lanet sakerstaller att det finns en tillfredsstallande samverkan mellan kommun
och landsting som mojliggdér en andamalsenlig verksamhet fér barn och unga med psykisk
ohalsa.



1.3. Revisionsfragor

Granskningen ska utover den Overgripande revisionsfragan bland annat besvara fragorna
nedan®:

= Har landstinget och kommunerna en andamalsenlig och tillgdnglig verksamhet utifran barn
och ungdomars behov?

= Har det skapats forutsattningar for att bedriva en samverkan kring barn och unga med
psykisk ohalsa?

=  Finns det en tydlig ansvarsférdelning inom och mellan landstinget och lanets kommuner vad
géller samarbete, planering och genomforande av varden for barn och unga med psykisk
ohalsa?

= Finns det ingangna avtal som forbinder huvudmannen att utféra val definierade uppgifter?

= Finns det tillforlitliga och sdkra system och rutiner som gor det mojligt att folja upp
medicinska och ekonomiska resultat (inklusive avvikelsehantering)?

=  Foljs resultatet i verksamheten upp och rapporteras det till berérda beslutsfattare pa ett
tillfredsstillande satt? Ar verksamhetsuppféljning och resultatredovisning kopplade till
andamalsenliga mal for samverkan?

= Vilken ndmnd eller styrelse har i uppgift att svara for samverkan mellan kommun och
landsting kring barn- och ungdomars psykiska ohalsa?

= Hur fangas barn och ungdomar upp som faller mellan stolarna?

=  Finns det en fungerande samverkan 6ver hela lanet i det forebyggande arbetet, t.ex. nar det
galler analys av folkhalsostatistik och lokala/regionala enkater i "Liv och halsa ung", och nar
det géller hantering av "hemmasittare" i grundskolan?

= Finns det en fungerande forsta linje i barn- och ungdomspsykiatrin 6ver hela lanet?

=  Fungerar samverkan mellan huvudmannen avseende malgruppen? Har samverkan mellan
kommun och landsting skapat andamalsenliga insatser for avsedd malgrupp?

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningskriterier som utgor grunden for revisionens analyser
och slutsatser. Denna granskning ska utga fran gallande regelverk, féreskrifter och skriftligt
material som de styrdokument som finns pa olika nivaer inom landstinget och kommunerna. |
tillampliga delar ska granskningen dven utga fran jamforbar praxis eller erkand teoribildning.
Detta omfattar bland annat:

= Hilso- och sjukvardslagen, 1982:763

= Patientsdkerhetslagen, 2010:659

= Socialtjanstlagen, 2001:453

= Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2001:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete

= Skollagen, 2010:800

= Landstingsplan 2016-2018 och budget 2016 for Landstinget i Uppsala lan, samt Ovriga
relevanta budgetdokument och liknande

= Samlade uppdrag, riktlinjer och maldokument fér BUP inom Landstinget i Uppsala lén

8 Tillaggsfragor redovisas i Bilaga 1.



=  Uppdrag, riktlinjer och maldokument for kommuner inom Uppsala ldn relaterade till psykisk
ohalsa bland barn och unga

= Avtal som reglerar samarbete och granssnitt mellan landstinget och kommunerna

= Avtal som reglerar samarbete och granssnitt mellan aktérer inom landstinget respektive
kommunerna

| 6vrigt foljer Helseplan SKYREV:s och SKL:s riktlinjer for god revisionssed.
1.5. Metod och avgransning

Granskningen omfattar saval lans- som kommunperspektivet. Granskningen omfattar alla delar
av kedjan for barn och ungdomar (fran barnavardscentral fram till unga vuxna upp till alder 24
ar). Verksamheter som ingar i granskningen ar elevhalsovarden, socialtjanstens individ- och
familjeomsorg (barn och unga) inom kommunerna och inom landstinget, barnhalsovarden, BUP,
barn- och ungdomshabiliteringen samt primarvarden.

1.6. Javsprovning

Prévning av granskningsteamets oberoende visar att det inte finns omstandigheter som kan
ifragasatta fortroendet for teamets opartiskhet och sjalvstandighet.

1.7. Metod

1.7.1. Dokumentgranskning och statistikinsamling

Helseplan har tagit del av relevanta mal- och styrdokument, exempelvis dokument som styr och
reglerar verksamheten inom kommunerna respektive landstinget. Samverkansavtal och 6vriga
riktlinjer for samverkan mellan och inom huvudmannen har granskats, med sarskilt fokus pa
gransdragningar och samarbete mellan huvudman och vardnivaer. Statistik har inhamtats fran
SKL:s vantetidsdatabas ”Viantetider i varden”®.

1.7.2. Fokusgrupper

Granskningen fokuserar pa samverkan mellan kommunerna och Landstinget i Uppsala lan som
mojliggor en dndamalsenlig verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa. For att fa en
helhetsbild av dessa barn och ungas vdag genom vard och kommunala insatser har Helseplan
genomfort tre fokusgrupper, sammansatta av representanter fér respektive huvudman/enhet
som ar involverade i flodet for barn och unga med psykisk ohalsa. Fokusgrupperna fokuserade
pa samverkansformer, granssnitt, uppfoljning och hantering av barn och ungdomar som fallit
mellan stolarna. Fokusgrupperna genomfordes i ett tidigt skede av granskningsarbetet for att ge
en forsta helhetsbild av patientflédet och dess problem.

1.7.3. Intervjuer

For att fa en god uppfattning och ett tillrackligt underlag fran de reviderade verksamheterna har
Helseplan intervjuat ett urval av personer som ar relevanta utifran granskningens syfte.

9 Lank till Vantetider i vdrdens webbplats: www.vantetider.se
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Sammanlagt har 73 intervjuer genomfoérts. Intervjumetoden har varit semistrukturerade
djupintervijuer.

Helseplan har intervjuat foretrddare fran BUP, barnhalsovarden, primarvarden, barn- och
ungdomshabiliteringen, elevhalsovarden och socialtjanstens individ- och familjeomsorg. De
intervjuade har haft inblick i relevanta omraden, till exempel styrning och uppféljning av
samverkan, former for samverkan, granssnitt mellan landstinget och kommunen samt pagaende
utvecklingsarbete kring samverkan. Helseplan har ocksd sokt det landstings- och
kommunovergripande perspektivet genom intervjuer med bland annat landstingsdirektor,
hélso- och sjukvardsdirektor, landstingsrad, kommunalrad och tjansteman inom kommunerna.

1.8. Projektorganisation
Helseplan Consulting Group AB har genomfort granskningen. Par Ahlborg har varit projektledare

och Frida Sporrong konsult.

2. lakttagelser, bedémningar och rekommendationer

2.1. lakttagelser: Verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa

| detta avsnitt besvaras revisionsfragorna: “Har landstinget och kommunerna en éndamdlsenlig
och tillgédnglig verksamhet utifrén barn och ungdomars behov?” och ”Finns det en fungerande
férsta linje i barn- och ungdomspsykiatrin 6ver hela ldnet?”

2.1.1.Verksamhet for barn och ungas psykiska hdlsa inom landsting och
kommun

Verksamhet for barn och ungdomars halsa ar fordelad mellan landsting och respektive kommun
i lanet. Inom landstinget ar ansvaret fordelat mellan verksamheterna BUP, barnhélsovarden,
barn- och ungdomshabiliteringen, sektionen for barns vard och hélsa samt priméarvarden. Inom
kommunerna ansvarar frdmst socialtjansten och skolan fér barn och ungas psykiska halsa. Inom
ramen for denna granskning avses socialtjanstens individ- och familjeomsorg samt skolans
elevhalsa. Verksamheternas mal finns konkretiserade i respektive verksamhets
uppdragsbeskrivning. Hur den 6vergripande verksamheten ska fungera genom samverkan finns
ocksa beskrivet i riktlinjer, 6verenskommelser och avtal som exempelvis samverkansavtal. Dessa
beskrivs vidare i avsnitt 2.3 Avtal och ansvarsfordelning.

Hélso- och sjukvardslagen (1982:763) 2 § beskriver att “Malet for halso- och sjukvarden ar en
god halsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen”. Vidare beskrivs i 2a § att ”Hélso- och
sjukvarden ska bedrivas sa att den uppfyller kraven pa en god vard”. | kraven for god vard ingar
bland annat att varden ska vara lattillginglig for patienter/brukare. Det beskrivs ocksa i samma
paragraf att "olika insatser for patienten ska samordnas pa ett &ndamalsenligt satt”.

| majoriteten av intervjuerna och i fokusgrupp framkommer att det i dagslaget finns brister i
verksamheten fér barn och unga med psykisk ohdlsa. Brister beskrivs framfor allt bero pa



otillgénglighet bade pa grund av langa vantetider men ocksa pa grund av att BUP:s verksamhet
upplevs vara koncentrerad till Uppsala kommun och inte nar ut geografiskt i hela lanet.

| enskilda intervjuer och i fokusgrupp framkommer att systematiska kartlaggningar av
malgruppen for psykisk ohdlsa bland barn och ungdomar gors i olika utstrackning inom
landstingets och kommunernas verksamheter. Det innefattar bland annat kartldggning av olika
patientgruppers behov. | intervjuer framkommer att dar systematiska kartlaggningar
genomforts har dessa vanligtvis realiserats separat inom respektive verksamhet, utan
samverkan med andra verksamheter. Det leder enligt de intervjuade till att det inte har gjorts
en helhetskartlaggning av patientgrupperna for de barn och unga som har kontakt med flera
verksamheter och har olika behov.

| kommunerna sker kartlaggningar av barn och ungas behov framfér allt genom den nationella
enkaten Liv och hdlsa ung. Enkaten genomfors vart annat ar och &r inte obligatorisk, vilket ofta
resulterar i ett stort bortfall. Det ar darfor svart att genomfora fullvardiga kartlaggningar. Mer

om hur samverkan sker utifran resultat fran enkaten beskrivs i avsnitt 2.11 om barn som faller
mellan stolarna.

Barn- och ungdomspsykiatrin

BUP har huvudansvaret for barn och unga med allvarlig psykisk storning. Enligt
uppdragsbeskrivningen riktar sig BUP till barn och unga mellan 0 och 18 &r men enligt de
intervjuade vid verksamheten finns det ingen skarp 18-arsgrans. Cirka 200-300 patienter uppges
vara Over 18 ar. Detta beskrivs framfor allt bero pa att kéerna till vuxenpsykiatrin ar langa och
att det inte finns mojlighet att ta emot dessa patienter. Som en foljd av detta paverkas
mojligheten for BUP att ta emot fler barn och unga mellan 0-18 ar.

Under 2016 har BUP i Landstinget i Uppsala Ian genomgatt tva storre organisationsfordandringar.
Den ena har planerats under en langre tid och innebar en omférdelning och sammanslagning av
BUP:s olika verksamhetsomraden. Enligt de intervjuade vid BUP har verksamheten haft en
tradition av att besta av flera olika behandlingsteam. Den nya organisationen innebér att BUP
har tva typer av Oppenvardsmottagningar: affektiva och  neuropsykiatriska
Oppenvardsmottagningar. Utéver 6ppenvardsmottagningarna har BUP ocksa behandlingsteam
for atstorningar respektive akuta insatser som ar lokaliserade i psykiatrins hus i Uppsala samt
tre sa kallade lokalteam. De tre lokalteamen utgors av Spangen som riktar sig till gymnasieelever
med angest-/depressionsproblematik, Socialpsykiatriska behandlingsteamet (SPBT) som riktar
sig till ungdomar med sjalvskadebeteende samt ett team for intensiv familjebehandling (IFB).

Den andra omorganisationen har skett pa grund av en langre period med personalbrist, framst
inom Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala kommun. | juni 2016 stangde landstinget ner
dppenvardsmottagningarna i kommunerna Enkdping, Tierp och Osthammar. P4 grund av
personalbristen gjorde BUP:s ledning bedomningen att patientsakerheten inte gick att garantera
vid dessa mottagningar. Svarigheter att rekrytera finns framst inom personalkategorierna
psykiatriker, psykologer och sjukskoterskor. Nedlaggningen av 6ppenvardsmottagningarna har
inneburit stora omstallningar for personal, patienter och samverkande verksamheter. Beslut om
huruvida 6ppenvardsmottagningarna ater ska 6ppnas ar under diskussion. Prioriteringen ar att
under varen stabilisera situationen, vilket bland annat verkstélls genom att skicka ut mobila

10



team till Enk6éping och Tierp. Hittills har detta skett en gang i vecka eller vid farre tillfallen.
Nedlaggningarna har ocksa inneburit ett stort 6kat tryck pa mottagningarna i Uppsala och BUP
som bland annat fatt langre vantetider samt problem med telefontillgdnglighet.

Som beskrivet ovan finns BUP:s verksamhet, saval 6ppen- som heldygnsvard, sedan juni 2016
endast i Uppsala kommun. De intervjuade beskriver att barn och unga som &ar i behov av
psykiatrisk vard och bor utanfor Uppsala inte har samma mojlighet att fa vard som tidigare nar
BUP fanns representerat runt omilanet. Flera av de intervjuade vittnade om att det forekommer
att patienter som bor utanfér Uppsala kommun och tidigare hade tillgang till en
Oppenvardsmottagning numera inte kan ta sig till Uppsala pa grund av att de till exempel saknar
ekonomiska mojligheter eller inte kan ta ledigt fran skolan/ alternativt att vardnadshavare inte
kan ta ledigt fran arbete pa grund av mycket tidskravande resvagar.

Barn- och ungdomshabiliteringen

Barn- och ungdomshabiliteringen har ett uppdrag att ansvara for utredning och behandling av
barn inom autismspektrum. Barn- och ungdomshabiliteringen finns representerad for samtliga
invanare i Landstinget i Uppsala lan och har sarskilda verksamheter i Uppsala, Enkoping, Balsta,
Osthammar och Tierp. Utdver dessa finns dven mobila team som betjanar hela lanet.

Barnhilsovarden

Barnhalsovarden finns beldgen pa Akademiska sjukhuset i Uppsala men finns ocksa
representerad i primarvardens verksamheter i respektive kommun. Barnhalsovarden finns
organiserad som verksamhet pa Barnspecialistmottagningarna pa vardcentralerna men tillhor
organisatoriskt barnsjukhuset pa Akademiska sjukhuset. Se mer om hur barnhéalsovarden &r
fordelad i primarvarden nedan.

Primarvarden

Primarvardens ansvar innebar ett basansvar for personer med psykisk ohédlsa oavsett alder.
Priméarvarden finns representerad inom samtliga kommuner i Uppsala lan.

Inom sektionen Barns vard och hilsa pa Barnsjukhuset Akademiska finns
Barnspecialistmottagningarna, med 06ppenvardsverksamhet i olika delar av lanet och
Barnhélsovardens lansavdelning som har en 6vergripande roll fér lanets alla BVC géllande
uppfdljning, utveckling och forskning. Samtliga BVC i ldnet drivs inom priméarvarden som
tillaggsuppdrag till vardcentralsuppdraget.

De flesta av primarvardens vardcentraler, privata liksom offentliga, har BVC fér barn i lanet i
aldern 0-6 ar, som tillaggsuppdrag. | lanet finns dven elva Ungdomsmottagningar, varav den
storsta, Ungdomshalsan i Uppsala, organisatoriskt tillhér Gynekologiska kliniken vid Akademiska
sjukhuset. Ovriga ungdomsmottagningar ar tilliggsuppdrag till offentliga respektive privata
vardcentraler. Psykologresurser for alla ungdomsmottagningar tillhér organisatoriskt
Ungdomshalsan och schemaldggs och planeras darifran. Inom samtliga kommuner finns
psykologer representerade i primarvarden som har i uppdrag att behandla barn och unga med
psykisk ohédlsa. | vissa fall bidrar respektive kommun med kuratorresurs.
Ungdomsmottagningarna tar vanligtvis emot ungdomar i aldern 13-20 ar, men nagra
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mottagningar tar emot ungdomar upp till 23 ar. Endast vuxenpsykologer och vuxenkuratorer
finns inom lanets ordinarie vardcentralsverksamhet.

Psykiatrimottagningen for unga vuxna

Psykiatrimottagningen for unga vuxna riktar sig till personer mellan 18 och 25 ar med angest-
och affektiva tillstdnd. Utover malgruppsavgransningen riktar sig mottagningen endast till
personer boende i Uppsala och Knivsta kommun, det vill sdga tva av atta kommuner i lanet. | de
utférda intervjuerna framkommer att det finns ett nadra samarbete mellan BUP och
Psykiatrimottagningen for unga vuxna.

Elevhalsan

| skollagen (2010:800) 2 kap 25 § definieras vilka insatser elevhalsan ska tillhandahalla:
"Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande”.

Det beskrivs i individuella intervjuer och i fokusgrupp att det finns en generell uppfattning om
att elevhélsan i dagslaget inte racker till och inte kan verka andamalsenligt. Det upplevs bero pa
att det generellt finns en brist pa skolkuratorer, men framfor allt att skolpsykologer genomfér
basbeddmningar for att kunna remittera elever till BUP. Majoriteten av de intervjuade inom
elevhélsan upplever att de pa grund av BUP:s krav pa genomférda basutredningar inte hinner
utfora sitt grundlaggande uppdrag.

Inom elevhalsan beskrivs tillgangligheten som dndamalsenlig genom att den finns néra eleverna.
Elevhdlsan finns representerad for samtliga kommuners elever. Det beskrivs daremot i
fokusgrupperna att elevhalsan skiljer sig till viss del géllande narvaro mellan skolorna.

Socialtjanstens individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har till ansvar att bedriva verksamhet pa individ- och gruppniva. |
individ- och familjeomsorgens uppdrag ingar framst att arbeta med sociala fragor géllande rdd
och stéd™®, myndighetsutévning, och verkstiéllighet av beslut. Individ och familjeomsorgen finns
tillganglig i samtliga av lanets kommuner.

| intervjuer framkommer att omsattningen pa socialtjdnstens personal som exempelvis
socialsekreterare och handldggare ar hog. Till detta hor att majoriteten av medarbetarna saknar
lang erfarenhet inom verksamheten. Flera kommuner rekommenderar ocksa familjer att soka
sig till andra landsting via fritt vardval. Nagon kommun koper in utredningar fran privata foretag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom &vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
foljderna av BUP:s nedldggning av dppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala kommun som
markbart patagliga. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en Okad
arbetsbelastning som foljd av omorganisationen. Framfor allt patalas att kontakt och

10 Rad och stdd ar ett komplement till de insatser som ges av habilitering, rehabilitering och sjukvard. Lank
till Region Uppsalas webbplats med information om verksamhet kring rad och stod:
http://www.regionuppsala.se/sv/Extranat/For vardgivare/MOT-
PATIENTEN/Sjukvard1/Funktionshinder/LSS/
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kommunikation med BUP:s verksamhet har minskat kraftigt. Det &r svart for bade personal inom
socialtjansten samt barn/familjer att komma i kontakt med BUP. Otillgdngligheten beskrivs ha
resulterat i att socialtjansten anser att det inte gar att na BUP och avrader sdledes fran att
kontakta verksamheten. Istdllet férsoker socialtjansten hjalpa barn och familjer internt. Personal
beskriver att detta medfor brister da socialtjanstens personal saknar BUP:s specialistkompetens.

2.1.2.Forsta linjen

Majoriteten av de intervjuade uttrycker att det inte finns en tillrdckligt fungerande
forstalinjeverksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa. Det ar for verksamheterna otydligt
vem som bar ansvaret for forsta linjen, och det saknas tydlig forstalinjeverksamhet.
Tjanstemannaberedning kommun och landsting i Uppsala lan (TKL) har tagit fram en riktlinje for
barn och unga i behov av sarskilt stod kallat “riktlinje om samverkan — barn och unga” (BUS) som
bland annat beskriver vilka verksamheter som har ett forstalinjeansvar. Det framgar dock inte
hur avgransningen mellan verksamheterna ser ut. For ytterligare information om uppdelningen
av forsta linjen se avsnitt 2.3.

For att utreda forstalinjeverksamheten i lanet genomfordes en kartlaggning av landstingets
insatser pa forstalinjeniva for malgruppen 0-20 ar under varen 2016. Kartlaggningen
identifierade flera brister vilket resulterade i ett forslag som 6vergick i beslut i november 2016.
Beslutet innefattar forstarkning av forsta linjen fér barn och ungas psykiska halsa i form av barn-
och ungdomspsykologer och utveckling av samverkan mellan kommunerna och landstinget.
Totalt tre miljoner kronor ska avsattas arligen under 2017 och 2018 till ett projekt for utbyggnad
och utveckling av forsta linjen for barn och ungas psykiska halsa under férutsattning att
landstingsfullmaktige tillsdtter medel i landstingsplan och budget 2017. | forslaget beslutades
att uppdraget att tillsammans med lanets kommuner samverka for att utveckla
forstalinjeverksamhet for barn och ungas psykiska halsa ges till sjukhusdirektéren vid
Akademiska sjukhuset.

En tidsplan har tagits fram dar det under 2016 sker planering for inférande av foérslaget mot
forsta linjen. Kommunerna Habo, Heby och Osthammar har utsetts till pilotkommuner. Ar 2017
startas ett forstalinjemottagande for malgruppen 6-18 ar: "Samtalsmottagningar”. | projektet
ingar dven att utveckla samverkan mellan regionen, kommunernas elevhélsa och socialtjansten.
Dar ingdr bland annat att ta fram samverkansrutiner, utveckla ldmpliga metoder och ta fram
information om verksamheterna. Dialog med 6vriga kommuner om projektet kommer att
genomfdras med under projekttiden. Uppfoljning av projektet ar planerad till borjan av 2018.

2.1.3. Tillganglighet
Vantetider inom landsting och kommun

Staten har fram till 31 december 2015 gjort en sarskild satsning for att forbattra tillgangligheten
for barn och unga med psykisk ohélsa. Inom den sarskilda satsningen formulerades framst tva
mal: minst 90 procent av patienterna ska ha fatt en forsta bedémning och minst 80 procent av
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patienterna ska ha en pabérjad fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar. Trots att den
sarskilda satsningen har upphért rapporterar landstingen/regionerna fortfarande in sina
resultat, som redovisas pa Vantetider i vardens webbplats!. BUP i Landstinget i Uppsala lan har
under 2016 klarat bade malet for forsta bedomning, med 95 procent, och malet fér pabérjad
utredning/behandling, med 96 procent!2.

Samtidigt som BUP klarar den tidigare vardgarantins krav beskriver flera intervjuade inom framst
elevhalsan och socialtjansten att de har upplevt en minskad tillganglighet till BUP. Den minskade
tillgdngligheten bestar av langa vantetider men ocksa av svarigheter att komma i kontakt med
BUP, exempelvis via telefon. Telefontillgdngligheten har under hésten 2016 haft stora brister.
Eftersom samtliga 6ppenvardsmottagningar har flyttat in under samma tak i samband med den
andra omorganisationen har alla patienter koncentrerats till samma plats. Detta har medfort ett
Okat tryck pa telefonvaxeln, vilket har resulterat i att telefonvaxeln har lagt av vid flera tillfallen.

Den tidigare forstarkta vardgarantin for barn och unga med psykisk ohélsa innefattade dven barn
och unga med autismfragestallningar som ligger inom barn- och ungdomshabiliteringens ansvar.
Barn- och ungdomshabiliteringens vantetider redovisas inte pa Vantetider i vardens webbplats.
Enligt uppgifter fran verksamheten klarar barn- och ungdomshabiliteringen de tidigare kraven
om vardgaranti for ett forsta besok men inte kraven om vardgaranti till pabdrjad
utredning/behandling.

Gruppen unga vuxna med psykisk ohédlsa mellan 18-24 ar tillhor inte BUP:s verksamhet och ingar
inte i den forstarkta vardgarantin. Vantetider finns rapporterade for Psykiatrimottagningen for
unga vuxna pa Akademiska sjukhuset. Vardgarantin for denna grupp innefattar malet att 100
procent ska ha fatt ett forsta besok inom 90 dagar. Malet uppnas under tva av de rapporterade
manaderna under januari-oktober 2016, medan resterande manader under tidperioden
uppvisar ett matvarde pa 83-95 procent.

Inom de o6vriga landstingsdrivna verksamheterna som ingar i granskningen sarskiljs inte
vantetider for barn och unga relaterade till psykisk ohélsa.

| intervjuerna med de kommunala verksamheterna framkommer att tillgangligheten inte mats
enligt vantetider och att verksamheterna ddrmed inte innefattas av vardgarantin.
Tillgangligheten i verksamheterna beskrivs av de intervjuade som generellt god men flertalet
uttrycker att de i samband med personalbristen inom BUP:s verksamhet har fatt en 6kad
arbetsbelastning, vilket har paverkat tillgangligheten. Manga intervjuade beskriver att de far
skjuta pa ordinarie arbetsuppgifter for att férsoka komplettera och kompensera den bristande
tillgdngligheten hos BUP.

Tillgénglighet via webbplatser

1 Lank till Vantetider i vdrdens webbplats: www.vintetider.se
12 Enligt www.véntetider.se
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Information om verksamheterna finns pa respektive verksamhets webbplats. Landstinget i
Uppsala lan har genomfort flera satsningar for att dka tillgangligheten via webbplatser, som ett
komplement till de verksamheter som finns i fysisk form. Webbplatserna har olika inriktning
utifran vilken typ av diagnos eller fragestillning patienten/brukaren har. Webbplatserna
innehaller ocksa information om vilka verksamheter och vilken huvudman brukaren ska vanda
sig till. Webbplatserna beskrivs som ett positivt stéd till verksamheterna men all information och
lankar till olika dokument och verksamheter ar inte uppdaterade. De webbplatser som Helseplan
har granskat utover respektive verksamhets egen webbplats ar www.saganuppsala.se,

www.snorkel.se, www.forstalinjen.se, www.mindrebrak.se, www.sjalvhjalppavagen.se och
www.1177.se. Dessa webbplatser ar de som i granskningen framkommit som sarskilt framtagna
for barn och unga med psykisk ohalsa.

2.2. Bedodmningar och rekommendationer: Verksamhet for barn och
unga med psykisk ohalsa

For att uppna en dndamalsenlig verksamhet kravs att flera kriterier ar uppfyllda. Vi bedémer att
dessa kriterier avser samverkan, ansvarsfordelning samt system och rutiner fér planering och
uppfdljning. Bedomningar och rekommendationer av denna revisionsfraga avser framst
tillgdnglighet, medan de andra kriterierna besvaras i de revisionsfragor som behandlar ovan
namnda kriterier.

2.2.1.Verksamhet for barn och ungas psykiska hdlsa inom landsting och
kommun

Vi bedomer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet men att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedomer att verksamheten kring barn och ungdomar med psykisk ohélsa inte &r
andamalsenlig. Det finns stora brister gallande tillganglighet, framst inom BUP:s verksamhet
som har haft stor personalbrist under en langre period. Det ar allvarligt att verksamheten inte
har kunnat uppratthallas och att fasta utbudspunkter utanfor Uppsala kommun har lagts ner.

Vi bedomer att det pagar ett ambitiost arbete for att aterstidlla personalbristen och
kompensera/komplettera nedldggningarna av 6ppenvardsmottagningarna. Det &dr positivt att
BUP lyckats 6ka antalet anstéllda i Uppsala for att kompensera avsaknaden av personal i BUP:s
verksamheter utanfor Uppsala. Trots ett okat antal anstallda finns en fortsatt efterfragan pa
BUP:s verksamhet i de kommuner dar BUP:s 6ppenvardsmottagningar drabbats av nedlaggning.

Vi bedomer att nedldggningarna av BUP:s 6ppenvardsmottagningar har lett till att varden for
barn och unga i viss man har blivit ojamlik. Bedémningen baseras pa att flera av de intervjuade
vittnat om att patienter inte har kunnat ta del av varden pa grund av ekonomiska eller
tidsmassiga skal.

Vi beddmer att det ar allvarligt att vuxenpsykiatrin inte har mojlighet att ta 6ver patienter som
ar mellan 18-24 ar och att dessa blir kvar inom BUP for fortsatt behandling.

Vi bedomer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten fér barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gillande nedlaggningen av
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Oppenvardsmottagningarna. Vi bedomer att verksamheterna fatt en 6kad arbetsbelastning
avseende de patienter som BUP inte kunnat ta emot, framfor allt inom kommunernas individ-
och familjeomsorg samt elevhilsa. Bedémningen baseras pa intervjuer dar det lyfts fram att vid
fall dar BUP inte haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom individ- och
familjeomsorgen samt elevhélsan utfort uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedomer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohalsa, utfor arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhélsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i samverkan med de ndmnder eller
utskott i respektive kommun®® som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
genomfor systematiska kartldggningar i samverkan med varandra for att sakerstdlla att
patienters fullstandiga behov och flode mellan verksamheterna kartlaggs.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen snarast utreder hur BUP:s verksamhet ska kompenseras
i de kommuner dar BUP:s 6ppenvardsmottagningar har lagts ned.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen utreder om mobila team med representanter fran BUP
kan kompensera for BUP:s nedlagda 6ppenvardsmottagningar.

2.2.2.Forsta linjen

Vi bedémer att det inte finns en tillrackligt fungerande forstalinjeverksamhet fér barn och unga
med psykisk ohélsa. Forstalinjeverksamheten ar utspridd pa flera verksamheter i dagslaget och
granssnittet mellan verksamheterna ar otydligt for de berérda medarbetarna. Medarbetarna
redogor ocksa for att det finns en otydlighet for patienterna.

Vi bedomer att det adnnu inte gar att uttala sig om resultatet av den satsning av
forstalinjeverksamheten som ska genomféras under 2017. Vi bedémer daremot att det ar
positivt att forstalinjeverksamheten tydligt ar ett prioriterat omrade inom lanet.

Vi rekommenderar att vardstyrelsen genomfor uppféljning av resultatet av den satsning av
forstalinjeverksamheten som ska genomféras under 2017. Detta for att utreda om satsningen
ar tillrdcklig for att uppratta en fungerande forsta linje for barn och unga med psykisk ohalsa.

2.2.3.Tillganglighet

Vi bedomer att det ar positivt att BUP:s verksamhet klarar de tidigare kraven om vardgarantin
trots personalbristen, men beddmer ocksa att detta kan vara ett missvisande resultat.
Beddmningen baseras pa intervjuer i granskningen med verksamheter i kommunerna och
landstinget som beskriver att man under hésten i manga fall har valt att inte kontakta BUP samt
avratt patienter och familjer att soka sig till BUP pa grund av att tillgdngligheten och
framkomligheten har varit mycket lag.

Vi bedomer att det ar allvarligt att telefontillgdngligheten har varit bristfallig under hosten 2016.

13 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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Vi bedémer att mojligheten till att folja upp tillgénglighet inom kommunala verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna verksamheterna.

Vi bedémer att tillganglighet till information om verksamheter fér barn och unga med psykisk
ohalsa ar god. Det finns flera upprattade webbsidor for att komplettera information som ges i
direkt kontakt med verksamheterna. Webbsidorna ar inte fullt &ndamalsenliga eftersom de inte
ar fullstandigt uppdaterade. Exempelvis ger vissa webbplatser lankar till felaktiga platser.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen genomfor en kartlaggning av tillganglighet avseende
vantetider for att sdkerstélla att vantelistor och inrapporterade data till Vantetider i varden ar
korrekt.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen sakerstdller att BUP:s telefontillganglighet ar
tillfredsstallande bade géllande kommunikation med patienter och med andra verksamheter.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i samverkan med de namnder eller
utskott i respektive kommun'* som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
genomfor kartlaggningar for att sakerstalla att inga barn faller mellan stolarna pa grund av
bristande tillganglighet.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i samverkan med de namnder eller
utskott i respektive kommun?® som &r ansvariga fér individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
sakerstaller att ansvarig utgivare av webbplatserna for barn och unga med psykisk ohalsa
sakerstaller att webbplatserna ar uppdaterade samt infor rutiner for regelbunden uppdatering
av webbplatserna.

2.3. lakttagelser: Ansvarsférdelning och avtal inom och mellan
landstinget och lanets kommuner gallande barn och unga med psykisk
ohalsa

| detta avsnitt besvaras revisionsfragorna: “Finns det en tydlig ansvarsférdelning inom och
mellan landstinget och ldnets kommuner vad gdller samarbete, planering och genomférande av
vdrden for barn och unga med psykisk ohdlsa?” och “Finns det ingdngna avtal som férbinder
huvudmdnnen att utféra vél definierade uppgifter?”

2.3.1. Ansvarsfordelning

Ansvarsfordelningen inom och mellan landstinget och kommunerna i Landstinget i Uppsala lan
finns definierad i lagtext, éverenskommelser, riktlinjer och avtal. Utéver dessa har varje
verksamhet egna uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. De intervjuade
verksamheterna beskriver att de upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga 6verlag och att
kdnnedomen om den egna verksamhetens omrade &r god. Verksamheterna anser att det
forekommer otydligheter gallande uppdrag for vissa verksamheter samt att kinnedomen om
varandras ansvarsomrade inte alltid ar god. Skollagen (2010:800, 2 kap 25 §) beskriver att

14 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
15 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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elevhalsan framst ska arbeta med att vara halsoframjande, férebyggande och stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal.

Ytterligare beskrivs av intervjuade inom BUP och barn- och ungdomshabiliteringen att
ansvarsfordelningen mellan BUP och barn- och ungdomshabiliteringen géallande barn och unga
med neuropsykiatriska fragestallningar &r otydlig. Enligt intervjuade uppkommer ofta
situationer kring vem som ska ansvara for patienter med dessa fragestallningar.

Majoriteten av de intervjuade inom samtliga verksamheter som ingar i granskningen patalar att
ansvarsfordelningen for patienter som har for komplexa fragestallningar for elevhélsan men
anda inte tillrdckligt komplexa for att tillhéra BUP &r otydlig. De intervjuade upplever att det
saknas en ansvarsfordelning for denna patientgrupp.

Overenskommelse om samverkan i Landstinget i Uppsala lin avseende hilso- och
sjukvard

Hélso- och sjukvardsansvaret for landstingsdrivna och kommundrivna verksamheter har, pa
uppdrag av tjanstemannaberedning kommun och landsting i Uppsala lan (TKL), tydliggjorts i
dverenskommelsen Overenskommelse om samverkan i Uppsala lén avseende hdlso- och
sjukvdrd. Overenskommelsen tydliggér att huvudmiannen har ett gemensamt ansvar for
samverkan vilket innefattar “att involvera och samordna insatserna bland de verksamheter som
behdvs i planeringen av vard och stéd”. Overenskommelsen beskriver ocksa huvudménnens
separata ansvar samt hur samverkan boér samordnas inom olika nivaer. En sarskild
overenskommelse har traffats gallande samverkan for personer med psykisk nedsattning i
Landstinget i Uppsala lan som tydliggor gemensamma och separata ansvarsomraden for
patientgruppen likt den 6vergripande 6verenskommelsen.

Riktlinje om samverkan — barn och unga (BUS)

| maj 2016 beslutade TKL tillsammans med skolchefsnatverket fran kommunerna i Landstinget i
Uppsala lan om lansgemensamma riktlinjer gallande samverkan kring barn och unga i behov av
sarskilt stod kallat ”Riktlinje om samverkan — barn och unga” (BUS). BUS bdérjade gélla fran och
med 1 oktober 2016. | BUS beskrivs framst de landstings- och kommunaldrivna verksamheternas
gemensamma ansvarsomrade kring barn och unga med psykisk ohalsa, framst i aldrarna 0-20 ar.
BUS demonstrerar ansvarsfordelningen mellan de olika landstings- och kommundrivna
verksamheterna enligt bilden nedan och kompletteras med en bilaga dar en ndrmare
beskrivning av de olika verksamheternas ansvarsomraden samt aldersgrupper ingar.
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| bilden ovan demonstreras tre olika nivaer dar den innersta nivan omnamns som den “generella
nivan” som alla barn omfattas av. Mittennivan beskrivs som de verksamheter som utgor
forstalinjeverksamhet/ansvar och den yttersta ringen representerar de verksamheter som
ansvarar for specialiserade insatser.

Samordnad individuell plan (SIP) for ansvarsférdelning av enskilda patienter/brukare

For samverkan kring enskilda patienter/brukare finns olika former av individuella planer att
tillampa for att tydliggora ansvarsfordelningen mellan olika verksamheter som ar ansvariga for
patienten/brukaren. | planerna ska framga vilken huvudman som &r ansvarig for de insatser som
planeras. Planen ska aven inkludera hur uppféljning och utvardering av samverkan har skett.
Enligt 3 § hélso- och sjukvardslagen och 2 kap 7 § socialtjanstlagen har landstinget och
kommunen lagstadgad skyldighet att uppratta en samordnad individuell plan (SIP) nar
kommunen eller landstinget bedomer att den enskilde behdver den for att fa sina behov
tillgodosedda. Intervjuade verksamheter uppger att SIP dr den plan som anvands oftast. Fran
intervjuer uttrycks att SIP ar ett anvandbart verktyg for att tydliggdra ansvarsférdelningen inom
och mellan huvudmannen. SIP beskrivs anvdndas frekvent men att den skulle kunna anvandas i
storre utstrackning.

2.3.2.Avtal

Det finns avtal som forbinder huvudmannen till olika ansvar och uppdrag géllande barn och unga
med psykisk ohalsa. Avtalen rér samverkan i olika form inom och mellan huvudmannen. Inget
av de uppréttade avtalen innehaller val definierade uppgifter. Avtalen ar daremot tydliga utifran
att de beskriver ingdende parter, malgrupp, syfte och uppdrag med avtalet samt
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ansvarsfordelning inom och mellan huvudménnen inom avtalets ramar. Nagra avtal innehaller
ocksa avtalad resursavsattning mellan de ingdende parterna. Att de upprattade avtalen inte
innehaller val definierade uppgifter upplevs inte nédvandigtvis som negativt for de intervjuade
i de olika verksamheterna. Fran intervjuer beskrivs att det skulle kunna upplevas begransande
om uppgifterna var specificerade. Intervjuade menar att respektive verksamhet vet vilka
uppgifter som kravs inom sin specialisering. Daremot utrycks vikten av att ansvarsférdelning och
granssnitt mellan parterna ar tydliggjorda. Flera samverkansavtal har upprattats for att
underlatta samarbetet mellan de verksamheter som ar involverade i barn och unga med psykisk
ohalsa. De avtal som finns upprattade som rér barn och unga med psykisk ohalsa ar:

- Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i
Uppsala lan (Ingdende parter: Landstinget och kommunerna i Uppsala lan)

- Samverkansavtal mellan respektive kommun och Landstinget i Uppsala lan kring
narvardskoordinatorer (Ingaende parter: respektive kommun Uppsala, Knivsta, Heby,
Habo, Alvkarleby, Osthammar och Tierp samt Landstinget i Uppsala I&n — denna typ av
samverkansavtal finns ej upprattat med Enkopings kommun)

- Samverkansavtal om professionella barnutredningar i barnvanlig miljo, det vill saga
barnahus i Uppsala Ian (Ingdende parter: kommuner, Polismyndigheten i Uppsala lan,
Aklagarmyndigheten i Uppsala lan, Rattsmedicinalverket, Landstinget i Uppsala l4n)

- Rutin och riktlinjer rérande barn och unga som utreds for samhéllsvard (Ingaende
parter: Landstinget i Uppsala Lan och samtliga kommuner i Uppsala lan)

- Samarbetsavtal inom Vardagsnara insatser i tydlig samverkan (VITS) (Ingdende parter:
skolan, socialtjinsten i kommunerna Tierp, Alvkarleby, Hdbo och BUP)

- Samverkansavtal mellan gymnasieskolorna i Uppsala kommun och barn- och
ungdomspsykiatrin (Spangen) (Ingaende parter: Uppsala kommun och BUP)

- Overenskommelse om principer och riktlinjer fér samarbete och samverkan mellan
primarvarden och BUP i Uppsala Ian (Ingaende parter: BUP och priméarvarden)

- Overenskommelse mellan priméarvard och psykiatrisk specialistvard kring handlaggning
av psykiatrisk sjukdom (Ingaende parter: BUP och primarvarden)

- Central neuropsykiatrisk samverkan (CNS) (Ingdende parter: Barn- och
utbildningsnamnden i Osthammars kommun, BUP i Landstinget i Uppsala lén,
habiliteringen beldgen i Osthammars kommun)

- Samverkansavtal som reglerar det socialpsykiatriska behandlingsteamets verksamhet
och drift (Ingdende parter: socialtjanst och BUP i Landstinget i Uppsala lan)

- Samverkansrutin for socialtjanst och foérskola/skola inklusive BVC/elevhilsa vid
placering av barn och ungdomar i familjehem och hem fér vard och boende (HVB)
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2.4, Bedodmningar och rekommendationer: Ansvarsfordelning och avtal
inom och mellan landstinget och lanets kommuner gallande barn och unga
med psykisk ohalsa

2.4.1. Ansvarsfordelning

Vi bedémer att ansvarsfordelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad galler samarbete, planering och genomférande av varden for barn och
unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som férsvarar for
verksamheterna nar det galler avgransning och samarbete.

Vi bedomer att det saknas en tydlig och tillrdacklig ansvarsfordelning mellan verksamheterna for
de patienter som befinner sig i den sa kallade "mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte
har tillrdckligt komplicerade fragestallningar for att ansvarsmassigt ligga under barn- och
ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for komplicerade fragestallningar for
elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett fordelaktigt verktyg for att tydliggora ansvarsfordelningen nar de bada
huvudmannen behdéver samverka géllande enskilda patienter.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen tydliggér ansvarsfordelningen mellan
BUP och barn- och ungdomshabiliteringen avseende barn med neuropsykiatriska
fragestallningar.

Vi rekommenderar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun'® som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan att
genomfora kartlaggningar for att utreda var behov finns for att uppratta samverkansavtal.

Vi rekommenderar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun'’ som &r ansvariga foér individ- och familjeomsorgen och elevhilsan att
sakerstalla att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade géllande omfattning och frekvens.

2.4.2. Avtal

Vi bedomer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunerna. De avtal som finns upprattade forbinder inte huvudmannen att utféra val
definiera uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedomer att de avtal som finns upprattade ar tillrackligt specifika avseende
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begransande da individuella fall ska handlaggas.

Vi bedémer att det faktum att Enkdpings kommun inte har nagra ingangna avtal fér samverkan
med andra verksamheter som ar involverade i barn och unga med psykisk ohalsa bidrar till en

16 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
17 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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reducerad samverkan. Avsaknaden av samverkansavtal med Enkopings kommun forsvarar
arbetet for medarbetare bade inom kommunens verksamheter och landstingets verksamheter,
da bland annat ansvarsfordelningen inte ar tydliggjord.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun?® som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan att
uppratta samverkansavtal inom de omraden som identifieras med anledning av ovanstaende
rekommendation.

Vi rekommenderar sarskilt kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden i Enkopings kommun att utreda och uppratta samverkansavtal med
tillsammans med landstinget, dar behov finns.

2.5. lakttagelser: Samverkan inom och mellan landstinget och
kommunerna for barn och unga med psykiska ohalsa

| detta avsnitt besvaras revisionsfragorna: “Har det skapats férutsdttningar fér att bedriva en
samverkan kring barn och unga med psykisk ohdlsa?” och ”“Fungerar samverkan mellan
huvudmdnnen avseende madlgruppen? Har samverkan mellan kommun och landsting skapat
dndamadlsenliga insatser fér avsedd mdlgrupp?”

2.5.1. Forutsattningar for samverkan

Nationella satsningen Stod till riktade insatser inom psykisk ohalsa 2016

Som en del i regeringens och SKL:s nationella satsning Stéd till riktade insatser inom psykisk
ohdlsa 2016 har det under 2016 genomférts en lansgemensam kartlaggning och analys enligt
krav fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). SKL har utsett styrgruppen som varit
involverade i kartlaggning, analys och framtagande av den regionala handlingsplanen. Syftet
med kartlaggningen har varit att skapa underlag for en battre forstaelse for hur befolkningen
mar, deras behov samt att kartlaggningen ska ligga som grund for vilka insatser inom psykisk
halsa som bor prioriteras. Underlag for kartlaggning och analys har framst varit resultat fran
enkiten Liv hdlsa och ung, som &r SDQ?°-skattningar kring hur barn och unga méar samt
skolresultat. Analysen har legat som grund for en regional och kommunala handlingsplaner. Det
beskrivs i intervjuer att kartlaggningen ger en god overblick men att den bor ses som ett forsta
steg i lanets arbete med ett langsiktigt och sammanhallet arbete inom omradet for psykisk
ohdlsa. Den nationella satsningen kommer att foljas inom néarvarden bade pa politisk och
tjdanstemannaniva.

Narvard

18 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.

19 Lank till: http://www.uppdragpsykiskhalsa.se/stod-till-riktade-insatser-inom-omradet-psykisk-ohalsa-
2016-overenskommelse-mellan-staten-och-sveriges-kommuner-och-landsting/

20 | 3nk till beskrivning av SDQ: https://www.socialstyrelsen.se/evidensbaseradpraktik/Documents/sdq-

granskning.pdf
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Samverkansavtal har upprattats gallande narvard och narvardskoordinatorer mellan landstinget
och majoriteten av kommunerna i Uppsala lan. Med narvard avses mojligheten att skapa
forutsattningar for valbefinnande och hélsa for invanarna. Malet for narvardsarbetet &r att
Uppsalas ldns invanare ska fa ett samlat behov av hédlso- och sjukvard, elevhalsa och social
omsorg i sin ndrhet genom tillgéngliga, trygga och jamlika insatser. Narvardskoordinatorerna,
som &r anstallda inom kommunen men samfinansierade av kommunerna och landstinget, ingar
i ett lansovergripande natverk med landstingets strateger. Inom narvarden utvecklar landstinget
samverkan med sju av ldnets atta kommuner. Enkdpings kommun saknar narvardsavtal. En
politisk styrgrupp samt en tjanstemannastyrgrupp har tillsatts med representanter fran
kommuner som ingar samt landstinget. | kommunerna har det dven formats verksamhetsnara
arbetsgrupper for bland annat barn- och ungdomsfragor. | dessa grupper finns representation
fran socialtjanst, skola, priméarvard, barn- och ungdomshabiliteringen, BUP, vuxenpsykiatrin och
geriatriken. | dagsldget finns det daremot inget regionalt forum foér barn- och ungdomsfragor.

Spangen

Gymnasieskolorna i Uppsala kommun och BUP har gemensamt upprattat en ungdomspsykiatrisk
mottagning kallad Spangen. Spangen ar en resurs for gymnasieskolornas elevhalsa och ett
komplement till psykiatrins 6ppenvard. Mottagningen verkar som en férstalinjeverksamhet och
innebar att darenden i huvudsak sker genom egenanmalan och fran akutmottagning. Malgruppen
ar ungdomar mellan 16 och 20 ar med depression och/eller angest och ska enligt
uppdragsbeskrivningen bedriva bade konsult- och behandlingsverksamhet, verka som en brygga
mellan andra enheter inom och utom psykiatrin samt utveckla verksamheter. Spangen ar
beldgen i Uppsala och krav for att fa hjilp av verksamheten &r att ungdomen gar i en
gymnasieskola i Uppsala kommun. Detta innebar att ungdomar som gar i gymnasiet i det ovriga
lanet inte har tillgang till Spangen.

Vardagsnadra insatser i tydlig samverkan (VITS)

Landstingets BUP och barn- och ungdomshabilitering har tillsammans med skolverksamheten i
kommunerna Tierp, Alvkarleby och Habo upprittat en samarbetsrutin kallad Vardagsnira
insatser i tydlig samverkan (VITS). VITS-avtal har tidigare funnits med samtliga kommuner men
under det senaste aret har nagra kommuner sagt upp sitt avtal med landstinget. | vissa
kommuner har samarbetet kring neuropsykiatrisk funktionsnedsattning organiserats pa annat
satt men ett liknande samarbete forekommer i de flesta kommuner. | intervjuer och fokusgrupp
omnamns VITS-avtalen som uppskattade och valfungerande.

2.5.1. Samverkan pa olika nivaer

Overenskommelse om samverkan i Landstinget i Uppsala I&n avseende hélso- och sjukvérd och
overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala
lan skiljer pa samverkan pa lans-/regional, lokal och individnadra niva. Lans-/regional och lokal
niva innefattar framst samverkan pa politisk och ledningsniva medan samverkan pa individnara
niva innefattar samverkan mellan huvudmannen utifran den enskildes behov.

| en 6vervagande majoritet av de enskilda intervjuerna och i fokusgrupperna beskrivs att det i
ett helhetsperspektiv inte finns en fungerande samverkan mellan huvudmannen avseende
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malgruppen barn och unga med psykisk ohélsa. Detta ska bero pa att tillrdckliga forutsattningar
inte har skapats. Fran samtliga intervjuer med de olika huvudmannen och verksamheterna ar
det tydligt att det finns ett stort engagemang och en efterstrdvan att uppratthalla en
dndamalsenlig verksamhet for malgruppen. Brister i samverkan beror inte pa ovilja att
samarbeta mellan verksamheterna utan uttrycks bero pa andra orsaker. Framfor allt framhavs
tidsbrist, som en konsekvens av brist pa personella resurser, som en anledning.

Fran fokusgrupperna iakttas att samverkan som sker pa den individnara nivan inte uppfattas
fungera andamalsenligt. Framfor allt patalas att samverkan med BUP:s verksamhet for
narvarande inte fungerar. Den storsta orsaken till detta ar brister i tillganglighet. Inom de
kommuner dar BUP:s mottagningar har lagts ner upplever majoriteten av de intervjuade att
samverkan med BUP for ndrvarande ar nastintill obefintlig. Detta avser framst samverkan mellan
landstingsdrivna och kommundrivna verksamheter som inte ar beldgna i Uppsala kommun. For
de verksamheter som ar beldagna i Uppsala kommun beskrivs samverkan fungera nagot battre
men det framkommer att samverkan har minskat i samband med det 6kade patienttryck som
har skett pa BUP:s verksamhet i Uppsala efter att de har fatt Overta de kringliggande
kommunernas patienter.

Fran majoriteten av de granskade verksamheterna uttrycks att individndra samverkan till stérsta
del sker pa personnivd och inte funktionsniva. Detta forklaras bland annat med att flera
kommuner ar mindre kommuner dar personal inom de olika verksamheterna ar tillrackligt fa for
att kunna skapa en personlig kontakt med varandra. | kommunerna utanfor Uppsala kommun
har verksamheterna tidigare kunnat samverka lattare da flera av verksamheterna har suttit pa
samma eller en nara beldgen adress vilket har underlattat att bygga upp samarbete. En stor del
av den samverkan som beskrivs ha funnits innan BUP:s verksamheter flyttade har darmed skett
pa personniva. Flera av de som har arbetat pa BUP:s mottagningar har slutat och i samband med
det har samverkan gatt forlorad. Samtliga av dessa kommunala verksamheter beskriver att de
upplever att det ar mycket svart att samverka med BUP nar verksamheten nu endast ar beldgen
i Uppsala. Svarigheterna beror pa att det ar svart att komma i kontakt med BUP via telefon samt
det geografiska avstandet.

Trots att verksamheterna uttrycker att det inte finns en fungerande samverkan totalt sett har
det skapats forutsattningar for samverkan inom ett antal omraden. | granskningen har ocksa
iakttagits att det pagar stora satsningar for att oka samverkan mellan verksamheterna. |
intervjuer framkommer att forutsattningar for samverkan utvecklas men att det fortsatt finns
brister.

2.6. Bedomningar och rekommendationer: Samverkan inom och mellan
landstinget och kommunerna for barn och unga med psykiska ohalsa

2.6.1. Foérutsattningar for samverkan

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare forutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.
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Vi bedémer att narvardsarbetet bidrar till goda forutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunerna och landstinget.

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan pa den individnara nivan mellan huvudmannen
har minskat i samband med nedldggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan.

Vi rekommenderar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun?! som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan att
fortsatta utveckla nérvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar for en utvecklad och
fungerande samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och de namnder eller utskott i respektive kommun??
som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhidlsan utreder om Spangens
verksamhet kan uppréttas for samtliga av lanets gymnasieelever for att sakerstalla att varden ar
jamlik for lanets invanare.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden, skolnamnden,
och vard- och omsorgsnamnden i Enkopings kommun sdkerstdller att forutsattningar for
samverkan upprattas likt i de 6vriga kommunerna.

2.6.2.Samverkan pa olika nivaer

Vi bedémer att samverkan fungerar pa lans-/regional och lokal niva. Inom dessa nivaer har det
skapats forum foér samverkan mellan huvudménnen genom narvardsarbetet. Dessa
forutsattningar saknas i Enkdpings kommun som inte har upprattat avtal for narvard.

Vi bedomer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individndra samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna utanfér Uppsala kommun.

Vi rekommenderar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun? som &r ansvariga fér individ- och familjeomsorgen och elevhilsan utser
den individndra samverkan till ett prioriterat omrade. Detta med anledning av att denna
samverkan direkt paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun?* som &r ansvariga fér individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
upprattar forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far mojlighet att diskutera och
arbeta fram struktur och riktlinjer for att mojliggéra samverkan pa den individbaserade nivan.

21 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
22 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga ndmnder och utskott i respektive kommun.
23 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
24 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun?® som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
sakerstaller att regelbunden uppfoljning av hur samverkan fungerar inom och mellan
landstingets och kommunernas verksamheter sker. Uppfoljning bor ske pa samtliga
samverkansnivaer: regional, lokal och individnara niva.

2.7. lakttagelser: Namnder och styrelser med uppgift att svara for
samverkan mellan kommun och landsting kring barn och ungdomars
psykiska ohalsa

Under detta avsnitt besvaras revisionsfragan: ”Vilken némnd eller styrelse har i uppgift att svara
fér samverkan mellan kommun och landsting kring barn- och ungdomars psykiska ohdlsa?”

2.7.1. Ansvariga namnder, utskott och styrelser for samverkan

Samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa hanteras inom narvarden i de olika politiska
styrgrupperna. | de politiska styrgrupperna ingar bade representanter fran landstinget och
kommunerna. lakttagelser visar att ansvaret fér samverkan mellan kommun och landsting kring
barn och unga inte ligger pa endast en namnd eller styrelse. Ansvaret for samverkan ar istallet
férdelat mellan samtliga namnder och styrelser som ansvarar for de olika verksamheterna. Aven
landstingets kunskapsnamnd uppges ansvara for samverkan mellan kommun och landsting
gallande barn- och unga med psykisk ohalsa. Ansvariga styrelser inom landstinget uppges vara
vardstyrelsen och sjukhusstyrelsen.

| landstinget ansvarar landstingsfullmaktige for narvardens strategiska fragor, dar samverkan ar
en stor del. Landstingsfullméaktige beslutar arligen om politisk viljeriktning och prioriterade
aktiviteter inom narvarden, och beslutet bereds av landstingsstyrelsens halso- och sjukvards-
och FoUU-utskott (HSFFoUU). For beslut i specifika drenden gallande barn och ungas psykiska
halsa ansvarar vardstyrelsen och/eller sjukhusstyrelsen.

| samtliga granskade kommuner ar ansvaret for samverkan kring barn och unga med psykisk
ohélsa fordelat pa de olika ndmnderna som ansvarar for barn och unga, daribland socialtjanst
och elevhidlsa. Namnder som beskrivs som ansvariga ar socialndmnden, utbildningsndmnden
och omsorgsnamnden.

2.7.2. Befintlighet av tydliga krav pa samverkan fran namnd eller styrelse

Landstingets dokument beskriver manga specifika mal gdllande arbetet med psykisk ohalsa hos
barn och unga. | landstingets landstingsplan 2016—2018 och budget 2016 har mal satts upp med
hansyn till statens och SKL:s éverenskommelse om arliga stod och riktade insatser for att
forbattra vard och omsorg for barn och unga med psykisk ohdlsa samt personer med omfattande
eller komplicerad psykiatrisk problematik (PRIO-medel). De riktade insatserna ska anvandas till
forstarkning av ungdomsmottagningarnas arbete.

25 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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Vidare ska landstinget genom néarvardsarbetet prioritera omradena férsta linjen for barn och
unga med en psykisk ohalsa, skola och psykisk ohalsa, barn i behov av sammansatt stod, tidiga
insatser/sociala investeringar och webbaserad information.

Det patalas ocksa att manniskor med psykisk sjukdom ar bland de mest sarbara inom sjukvarden
och att tidiga atgarder ar av avgérande betydelse. | landstingsplan 2016-2018 och budget 2016
beskrivs “Det maste bli enklare for patienter att fa tidig tillgang till vard och det ska finnas
medicinsk och psykologisk kompetens i primarvarden. | syfte att uppfylla detta arbetar
landstinget med en handlingsplan mot psykisk ohalsa. Personer med psykisk ohalsa ska ha
samma tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, siaker och tillganglig vard och omsorg av god
kvalitet som personer med somatisk ohalsa”.

Kommunernas verksamhetsrapporter saknar till stor del specifikt uppsatta mal gallande
samverkan for att motverka psykisk ohalsa. De kommuner som trots allt tar upp psykisk ohélsa
tenderar att fokusera pa hur den paverkar arbetslivet. Arbetet med barn och unga har i sin tur
till stor del fokuserat pa skolresultat samt ensamkommande flyktingbarn. Det arbete som gors
fran kommunernas sida géllande psykisk ohélsa hos unga ar i manga fall en biprodukt av att
arbeta for ett framjande av utbildning, vard och omsorg samt det generella arbetet med
socialpsykiatri.

2.8. Beddmningar och rekommendationer: Namnder och styrelser med
uppgift att svara for samverkan mellan kommun och landsting kring barn
och ungdomars psykiska ohalsa

2.8.1. Ansvariga namnder, utskott och styrelser for samverkan

Vi bedomer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar fordelat pa de ndmnder och styrelser
som &r ansvariga for de olika verksamheternas omraden. Vi rekommenderar att
sjukvardsstyrelsen, vardstyrelsen samt de namnder/utskott i kommunerna? som &r ansvariga
for samverkan traffas regelbundet for att sdkerstalla att samverkan mellan kommun och
landsting sker.

2.8.2. Befintlighet av tydliga krav pa samverkan fran namnd eller styrelse

Vi bedomer att ansvariga namnder och styrelser inte staller tydliga krav pa samverkan mellan
landsting och kommun.

26 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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Vi rekommenderar att sjukvardsstyrelsen, vardstyrelsen samt de namnder/utskott i
kommunerna?’ som ansvarar for samverkan uppréattar tydliga krav pd samverkan mellan
landsting och kommun.

2.9. lakttagelser: System, rutiner och uppfdljning av resultat

Under detta avsnitt besvaras revisionsfrdgorna: “Finns det tillférlitliga och sédkra system och
rutiner som gér det mdjligt att félja upp medicinska och ekonomiska resultat (inklusive
avvikelsehantering)?” och “Féljs resultatet i verksamheten upp och rapporteras det till berérda
beslutsfattare pg ett tillfredsstéllande sétt? Ar verksamhetsuppfélining och resultatredovisning
kopplade till indamdalsenliga mal fér samverkan?”

2.9.1.System och rutiner for uppfoéljning av resultat inom landstinget

Hélso- och sjukvardsavdelningen har under de tva senaste aren utvecklat bade system och
rutiner for att mojliggora uppfoljning och utvardering av landstingets halso- och sjukvard oavsett
om systemet bedrivs i offentlig eller privat regi. Det system som har tagits fram bygger pa en
nivaindelning enligt nivaerna I6pande uppfdljning, férdjupad uppfoljning och utvardering. |
systemet ingar en rollférdelning mellan olika funktioner och enheter inom hélso- och
sjukvardsavdelningen.

Ekonomiska resultat féljs upp pa en helhetsniva inom Akademiska sjukhuset. Sedan 2016
finansieras Akademiska sjukhuset genom anslag och sjukhuset ansvarar sjalvt for att férdela
medlen inom sina verksamheter. Sjukhusstyrelsen féljer darfor upp Akademiska sjukhuset
utifran hela ekonomin och inte specifikt inom sarskilda verksamhetsomraden, sasom BUP.
Déaremot foljs resultat upp pa verksamhetsniva inom verksamheterna.

Verksamhetsansvariga och medarbetare i landstingets verksamheter redogor i intervjuer for att
produktionsplanering tillampas inom de olika verksamheterna i landstinget. |
verksamhetsomradet Psykiatri, dar BUP ingar, har det nyligen inforts en strukturerad
produktionsplanering dar resurser planeras utifran patienternas behov. Samtliga av de
landstingsdrivna verksamheter som ingar i granskningen patalar att produktionsplanering ar
relativt nytt i landstinget och att det fortfarande dr en pagaende process gillande utformning
av mal, struktur och implementering. Fragor som ror behov och mal ar fortfarande under
diskussion. Det framkommer ocksa i intervjuer att kinnedomen om vad produktionsplanering
innebar och syftet med metoden varierar bland medarbetare.

2.9.1. System och rutiner for uppfoljning av resultat inom kommun

Elevhdlsan genomfér hadlsosamtal med elever som dokumenteras och fdljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna moten for att félja upp elevers
medicinska resultat.

27 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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Elevhalsan anvander journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
avseende statistik gallande antal elever inom elevhalsan men ocksa uppféljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet ska starka barnperspektivet och barns och ungas
delaktighet. BBIC innehaller tydliga riktlinjer och ramar gallande utférande och systematisk
uppfoéljning, och ar anpassat efter socialtjanstens regelverk. Samtliga kommuner tillampar BBIC
som system for att félja upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunernas verksamheter.

2.9.1.System och rutiner for uppfoljning av resultat gemensamt for landsting
och kommun

Avvikelsehantering

Inom landstinget tillampas avvikelsesystemet MedControl. Det finns landstingsdvergripande
rutiner for avvikelsehantering som alla anstéllda uppmanas att anvanda. D3 en avvikelse gors i
MedControl hamnar den hos en &rendeansvarig som fordelar uppdrag till sa kallade
orsaksutredare vars uppgift ar att utreda orsaken till avvikelsen. Avvikelsen handlaggs darefter
av drendeansvarig som ansvarar for att atgarder, uppféljning och aterkoppling av avvikelsen
sker. Darutover ansvarar varje verksamhet for att gora en sammanstallning av sina egna
avvikelser genom utdata fran landstingets informationssystem (LIS). Genom uppféljningen
identifieras risker som ska atgdrdas pa den egna enheten. Uppféljning och aterkoppling av
avvikelser sker i linjen vid arbetsplatstraffar.

| kommunernas verksamheter elevhilsan och individ- och familjeomsorgen tillimpas ocksa
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
anvandbart verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfoljningssyfte vid avvikelser i bade elevhéalsan och individ- och familjeomsorgen.

Uppfdljning av kvalitets- och patientsdakerhetsarbete for patienter

En systematisk uppfoljning av kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet genomfors av den politiska
ledningen i landstinget och kommunerna. Uppfoljningen sker genom forvaltningarnas
resultatredovisning,  tertial, delars-, och arsrapporter samt genom  arliga
patientsdkerhetsberattelser dar maluppfyllelse av vardoverenskommelser och vardavtal
framgar. Landstingets ledning och politiker foljer ocksa upp resultateten genom manatliga
rapporter fran verksamheterna. | dessa rapporter redovisas utvecklingen av
patientsdkerhetsarbetet, resultat av nationella och lokala matningar samt vidtagna atgarder.
Landstinget har sedan en tid tillbaka forstarkt arbetet med fordjupad uppfdljning och
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utvardering, med syfte att 6ka patientsdakerheten genom att granska den medicinska kvaliteten
hos utforare.

Resultat av samverkan for narvard och néarvardskoordinater féljs upp och férankras med
landstingets och kommunens representanter i en gemensam politisk styrgrupp. Dar sker aven
prioritering och styrning av uppdrag och arbetsuppgifter.

Det beskrivs ocksa att fordjupade uppfoljningar, det vill sdga medicinska och ekonomiska
revisioner for att félja upp resultat inom landstinget och kommunerna, tillampas som verktyg
for uppfoljning.

2.10. Bedoémningar och rekommendationer: System, rutiner och
uppféljning av resultat

2.10.1. System och rutiner for uppfoljning av resultat inom
landstinget

Vi bedémer att det finns flera olika system och rutiner for att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna krdaver kontinuerliga forbattringar samt regelbunden
underhallning for att kunna anses vara tillforlitliga.

Vi bedémer att produktionsplanering ar ett fordelaktigt verktyg for uppféljning av ekonomiska
resultat. Tillampningen av produktionsplanering inom landstinget ar annu inte fullt
implementerat och befinner sig fortfarande i ett utvecklings- och testskede. Det &r darfor svart
att annu bedéma om systemet ar tillforlitligt och sakert. Vi bedémer att for att verktyget for
produktionsplanering ska vara tillforlitligt och sdkert bor verktyget dimensioneras efter verkligt
behov samt produktionsdata férankras val i verksamheten.

Vi bedomer att verksamhetsuppféljning och resultatredovisning inom landstinget till viss del ar
kopplade till andamalsenliga mal om samverkan. | landstingsplanen 2016—-2018 och budget 2016
beskrivs mal om samverkan géallande barn och unga med psykisk ohalsa. | arsredovisningen 2015
beskrivs de arbeten som har genomforts men det saknas detaljerad information om resultat av
projekten.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen kartldgger befintliga system och
rutiner med syfte att identifiera och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen sakerstaller att uppdatering av
befintliga system och rutiner sker regelbundet.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen kravstéller andamalsenliga mal om

samverkan samt sakerstaller att verksamhetsuppfdljning och resultatrapporter ar kopplade till
dndamalsenliga mal om samverkan.
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2.10.2. System och rutiner for uppfoljning av resultat inom
kommunerna

Vi bedomer att det finns flera olika system och rutiner fér att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sakra,
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedomer att kommunerna gar miste om mojlighet till uppfoljning av resultat genom att inte
genomfdra produktionsplanering och -uppféljning.

Vi bedomer att verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning inom kommunerna inte ar
tillrdckligt kopplade till andamalsenliga mal for samverkan gallande barn och unga med psykisk
ohélsa. Dock forekommer mal samt viss uppfoljning som kan harroéras till samverkan gallande
psykisk ohalsa i de flesta kommuner. | landstinget saknas uppféljning av samverkan inom och
mellan kommun och landsting gillande narvardsarbetet.

Vi rekommenderar att de namnder eller utskott i respektive kommun?® som &r ansvariga for
individ- och familjeomsorgen och elevhilsan regelbundet kartlagger befintliga system och
rutiner med syfte att identifiera och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att de namnder eller utskott i respektive kommun?® som &r ansvariga for
individ- och familjeomsorgen och elevhalsan sakerstéller att uppdatering av befintliga system
och rutiner sker regelbundet.

Vi rekommenderar att de namnder eller utskott i respektive kommun®* som &r ansvariga for
individ- och familjeomsorgen och elevhalsan 6vervager att infora produktionsplanering i
kommunens verksamheter for att mojliggdra battre kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att de namnder eller utskott i respektive kommun3! som &r ansvariga for
individ- och familjeomsorgen och elevhélsan kravstdller dndamalsenliga mal om samverkan
samt sdkerstdller att verksamhetsuppfoljning och resultatrapporter ar kopplade till
dndamalsenliga mal om samverkan.

2.10.3. System och rutiner for uppfoljning av resultat gemensamt
for landsting och kommun

Vi bedémer att avvikelsehantering ar ett anvandbart verktyg for att folja upp medicinska
resultat. De rutiner och riktlinjer som finns for tillampande av avvikelsehantering bidrar till att
verktyget blir sdkert och tillforlitligt men for att bli andamalsenligt bor det anvdandas mer
frekvent.

Vi bedémer att dven om resultat till politiker ska rapporteras pa en 6vergripande niva kan det i
vissa sammanhang finnas behov av att félja upp resultat pa en mer detaljerad niva.

28 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
29 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
30 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
31 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun3? som &r ansvariga fér individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
regelbundet kartldgger befintliga system och rutiner med syfte att identifiera och atgérda
eventuella fel.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun3® som &r ansvariga fér individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
sakerstaller att uppdatering av befintliga system och rutiner sker regelbundet.

Vi rekommenderar att de namnder eller utskott i respektive kommun®* som &r ansvariga for
individ- och familjeomsorgen och elevhalsan 6vervager att infora produktionsplanering i
kommunens verksamheter for att mojliggdra battre kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun3> som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
kravstaller andamalsenliga mal om samverkan samt sdkerstaller att verksamhetsuppféljning och
resultatrapporter ar kopplade till &andamalsenliga mal om samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelserna utreder hur
IT och innovationer kan underlatta utbyte av information i journalsystem mellan skola och
landsting.

2.11. lakttagelser: Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

I detta avsnitt besvaras revisionsfragan: “Hur fangas barn och ungdomar upp som faller mellan
stolarna?” och “Finns det en fungerande samverkan éver hela ldnet i det férebyggande arbetet,
t.ex. ndr det gdller analys av folkhdlsostatistik och lokala/regionala enkdter i "Liv och hélsa
ung", och ndr det gdller hantering av "hemmasittare" i grundskolan?”

2.11.1. Grupper som riskerar att falla mellan stolarna

| utférda intervjuer beskrivs svarigheterna med att fanga upp barn och ungdomar som faller
mellan stolarna. Svarigheten verkar vara att verksamheterna inte vet nar eller vilka barn som
faller mellan stolarna. Barn och unga som riskerar att falla mellan stolarna beskrivs i intervjuer
utifran tva olika perspektiv: som individuella patienter eller som patientgrupper. Ett steg i att
fanga upp individuella patienter ar att anvdnda sig av remissvar mellan verksamheterna efter
att besok har skett alternativt nar ett besok har uteblivit. Den verksamhet som skulle genomféra
besoket skickar da ett slutsvar till remitterande verksamhet att patienten har uteblivit och delger
darmed kdnnedom. For de flesta grupper beskrivs att det saknas systematiska atgarder for att
motverka att barn och ungdomar ”tappas bort”. Flera grupper lyfts fram som ofta
forekommande bland dem som faller mellan stolarna:

”"Hemmasittare”
- Barn och ungdomar som éar placerade i familjehem

32 5e rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
33 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga ndmnder och utskott i respektive kommun.
34 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
35 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
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- Barn och unga med lindrig psykisk ohélsa

- Barn och unga med socioekonomiskt utsatta familjer

- Barn och ungdomar med féraldrar med beroendeproblematik eller psykisk ohélsa
- Barn och unga med multipla diagnoser

- Ensamkommande flyktingbarn

2.11.2. Pagaende projekt avseende samverkan for att forhindra
att barn och unga riskerar att falla mellan stolarna

Pagaende projekt for samverkan kring hemmasittare: #jagmed

Ett projekt kallat #jagmed3® har startats fér barn och ungdomar i skolan fér att bidra till att flera
genomfor sina utbildningar. Landstinget i Uppsala lan ar en av fem regioner i Sverige som deltar
och genomfor projektet. Regionerna har tillsammans tilldelats totalt 63 miljoner kronor for att
driva cirka 30 lokala projekt i de deltagande kommunerna. Projektet har som syfte att bidra till
att ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasiet eller som redan har hamnat utanfér sin
utbildning fangas upp i ett tidigt skede. Projektet avser att ge stod for dessa ungdomar att aterga
till utbildningen eller att komma in pa arbetsmarknaden. De deltagande kommunerna delar det
gemensamma syftet men har ocksa satt upp kommunspecifika syften och mal med sina lokala
projekt. Kommunerna Enkdping, Habo, Knivsta, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar deltar.
Tierps och Heby kommun deltar inte i projektet. Deltagande verksamheter i projektet uppges
vara grundskolor, gymnasieskolor och folkhogskolor. Samtliga kommuner har formulerat
enskilda syften och mal for projektet, med utgangspunkt i ovan beskrivet syfte.

Projektet Skolan som arena

Projektet Skolan som arena® ir ett projekt foér att bidra till forbattrad psykisk hilsa generellt hos
barn och ungdomar. Projektet beror delvis gruppen “hemmasittare” och malgruppen ar
grundskoleelever i &rskurs 1-9. Projektgenomforare ar Alvkarleby kommun och Enképings
kommun. Verksamheter som ingar ar elevhalsan samt verksamheter inom kommun och
landsting som ar involverade i skolelevers psykiska halsa.

Utdver ovanstaende projekt pagar ocksa arbete med att fanga upp barn och unga som riskerar
att falla mellan stolarna inom ramen for de samverkansavtal som finns upprattade och beskrivna
i avsnitt 2.3 om avtal och ansvarsférdelning.

2.11.3. Samverkan kring kartlaggning och analys av enkaten Liv och
hélsa ung

Enkaten Liv och hdlsa ung genomfors av elevhédlsan bland skolelever vartannat ar. Resultatet
sammanstills och analyseras i en rapport som presenteras pa landstingets webbsida®.
Rapporten redovisar resultat utifran bade skol- och hemkommuner och anvénds bland annat i
forebyggande syfte for att planera insatser inom hélso- och sjukvard samt inom kommunernas

36 http://www.regionuppsala.se/var-verksamhet/eu/esf-2014-2020/jagmed

37 Lank till projektet Skolan som arenas webbplats: http://www.skolansomarena.com/
38 Lank till rapport om resultat av enkéten Liv och hélsa ung pa landstingets webbsida:
http://www.lul.se/sv/Vard-halsa/Liv-halsa/Liv-och-halsa-ung/.
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samhalls- och valfardsarbete. De intervjuade upplever inte att det sker en organiserad
lansévergripande samverkan, dar bade landsting- och kommunverksamheter skulle inga i ett
forebyggande arbete gallande analys av enkaten. Vi har i granskningen iakttagit att kinnedomen
om enkéten ar lag i alla verksamheter férutom elevhalsan.

| individuella intervjuer och i fokusgrupp beskrivs att uppféljning och analys av enkaten Liv och
hélsa ung genomfors inom elevhdlsan i respektive kommun. Resultatet anvands i
utvecklingssyfte inom skolan samt for att fa en uppfattning om hur barn och unga som gar i
skolan mar. Exempel pa hur resultatet anvands ar olika “teman” som faststélls utifran vad
eleverna belyser som viktigt foér deras halsa. Teman anvands sedan i utvecklingssyfte inom
kommunens elevhalsoteam. Enkaten ar inte obligatorisk for skolelever och det uttrycks av bland
annat representanter fran elevhalsan att svarsfrekvensen ofta ar l1ag och att det darfor ar svart
att veta om resultaten &r rattvisande. Eftersom enkaten genomfors vartannat ar kan resultaten
ibland kannas inaktuella.

2.12. Beddmningar och rekommendationer: Barn och ungdomar som faller
mellan stolarna

2.12.1. Grupper som riskerar att falla mellan stolarna

Vi bedémer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt férekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan de ar aterkommande som utsatta att riskera falla mellan
stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett fordelaktigt verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt av patienten och fragestallningar.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun3® som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
sdkerstaller att kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som riskerar att falla mellan
stolarna.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun®® som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
regelbundet foljer upp arbetet for att motverka att barn och unga faller mellan stolarna for att
skapa kontroll och insyn géllande hur dessa situationer kan motverkas.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun*!' som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
sakerstaller att verktyget SIP anvands i tillfredsstadllande utstrackning.

39 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
40 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga nimnder och utskott i respektive kommun.
41 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga nimnder och utskott i respektive kommun.
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Vi rekommenderar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun* som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan att
uppratta samverkansavtal mellan kommunerna och landstinget gallande de grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.

2.12.2. Pagaende projekt avseende samverkan for att forhindra
att barn och unga riskerar att falla mellan stolarna

Vi bedémer att det inte finns en fungerande samverkan over hela lanet i det forebyggande
arbetet gdllande hanteringen av “hemmasittare” i grundskolan. Endast kommunerna Enkdping
och Alvkarleby har organiserade projekt, Skolan som arena, fér att hantera ”hemmasittare” i
grundskolan.

Vi beddmer att det faktum att kommunerna Heby och Tierp inte har nagot projekt for att
organisera arbetet med att fanga upp “hemmasittare” hindrar mojligheten att fanga upp denna

grupp.

Vi beddomer att det skiljer sig 4t mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfér samma projekt.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun* som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
sakerstaller att organiserat arbete for att fanga upp ”"hemmasittare” i grundskolan och
gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att de nimnder eller utskott i respektive kommun®* som &r ansvariga for
individ- och familjeomsorgen och elevhédlsan i kommunerna Heby och Tierp sdkerstéller att
organiserat arbete med att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan och i gymnasiet upprattas.

2.12.1. Samverkan kring kartlaggning och analys av enkaten Liv
och hiélsa ung

Vi bedémer att det finns en fungerande samverkan éver hela lanet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet gillande analys av folkhdlsostatistik och enkéten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnéara niva.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt de namnder eller utskott i
respektive kommun® som &r ansvariga for individ- och familjeomsorgen och elevhilsan
samverkar pa alla nivaer géllande det férebyggande arbetet géllande analys av folkhalsostatistik
och enkaten Liv och hdlsa ung.

42 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga namnder och utskott i respektive kommun.
43 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga ndmnder och utskott i respektive kommun.
44 Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga nimnder och utskott i respektive kommun.
4> Se rekommendationer i avsnitt 2.13 fér ansvariga nimnder och utskott i respektive kommun.
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2.13. lakttagelser, bedémningar och rekommendationer per kommun

2.13.1. lakttagelser: Uppsala kommun

Verksamhet for barn och unga med psykisk ohdlsa

Samtlig verksamhet inom BUP finns samlad i Uppsala kommun. Trots att BUP:s verksamhet finns
tillgdnglig i Uppsala har tillgdngligheten forandrats for patienterna i Uppsala kommun under
2016, framfor allt under hosten da BUP:s verksamhet i Uppsala har tagit éver hela lanets
patienter. | individuella intervjuer och i fokusgrupper framkommer att det finns en generell
uppfattning att elevhalsan i dagslaget inte racker till och inte kan verka dndamalsenligt.
Majoriteten av de intervjuade inom elevhalsan upplever att de pa grund av att BUP kraver att
de ska ha genomfort basutredningar inte hinner utfora sitt grundlaggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom 6vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedldggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
kommun som markbart pataglig. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en ¢kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

lintervjuer framkommer att dar systematiska kartlaggningar har genomfoérts ar kartlaggningarna
vanligtvis genomfdrda separat inom respektive verksamheter. Det leder enligt de intervjuade till
att det inte har gjorts en helhetskartlaggning av patientgrupperna som traffar och har kontakt
med flera verksamheter eller har flera olika behov.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte mats enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Ansvarsfordelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utover dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de 6verlag upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade ar god.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Forutsattningar for samverkan mellan gymnasieskolorna i Uppsala kommun och BUP har skapats
genom verksamheten Spangen och fungerar val. Forutsattningar for samverkan pa lans-
/regional och lokal niva har skapats genom narvardsarbetet. Samverkan pa individbaserad niva
mellan Uppsala kommun och BUP har begransats pa grund av den personalbrist som har varit
under storre delen av 2016.
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Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohalsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan ar fordelat pa kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsndmnden och
omsorgsnamnden.

Socialndmnden ger inga konkreta mal om samverkan gallande barn och unga med psykisk
ohadlsa. Dock omnamner namnden i sin verksamhetsplan och budget fér 2016 att det for
kommunen ar angeldget att utveckla nya samverkansformer med landstinget géllande
forebyggande arbete kring barn och ungdomars anvandning av alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak (ANDT). Utbildningsnamnden anger att elevhélsan ska utvecklasinéra
samarbete med landstinget.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Elevhdlsan genomfor halsosamtal med elever som dokumenteras och foljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna méten for att folja upp elevers
medicinska resultat.

Elevhalsan anvidnder journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
utifran statistik gdllande antal elever inom elevhalsan men ocksa uppfoéljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar géallande
utférande och systematisk uppfoljning. Uppsala kommun tillampar BBIC som system for att folja
upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

| kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
anvandbart verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfdljningssyfte vid avvikelser i bade elevhilsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten foljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en évergripande niva
for att anvdandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppféljning sker framst via ndmndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppféljning sker ocksa muntligen via manatliga
kommunfullm&ktigemoéten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt gallande psykisk ohélsa. Vid kommunens narvardsgrupps
sammankomster foljs pagaende projekt inom narvardsarbetet upp.

Socialndmndens verksamhetsuppféljning och resultatredovisning ar kopplad till samverkan
gdllande barn och unga som anvander ANDT och i 6vrigt finns ingen uppféljning gallande
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dndamalsenliga mal om samverkan. For elevhidlsan forekommer mal om samverkan mellan
skolan och landsting for tillgdng till medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska kompetenser.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Projektet #jagmed pagar i Uppsala kommun for att motverkar att gymnasieelever hoppar av
skolan. Det saknas projekt finns for att fanga upp "hemmasittare” i grundskolan. Det saknas
formellt upprattade projekt/arbeten fér ovriga grupper som uppges riskera att falla mellan
stolarna. Elevhalsan ingar i den lansgemensamma samverkan i det férebyggande arbetet nar det
galler analys av enkéten Liv och hélsa ung.

2.13.2. Bedémningar och rekommendationer: Uppsala kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa

Vi bedomer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gallande nedldggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi beddmer att verksamheterna har fatt ta en okad
arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfor allt inom
kommunenens individ- och familjeomsorg och elevhilsa. Bedomningen baseras pa intervjuer
dar det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhilsan utfort uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedomer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedomer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa, utfér arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhalsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi bedomer att maojligheten till att félja upp tillgdnglighet inom kommunens verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna.

Vi rekommenderar att Uppsala kommuns kommunstyrelse, socialndmnd, utbildningsnamnd
och omsorgsnamnd genomfor systematiska kartlaggningar for att sakerstdlla att patienters
fullstindiga behov och fléde mellan verksamheterna kartlaggs tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Uppsala kommuns kommunstyrelse, socialndmnd, utbildningsnamnd
och omsorgsnamnd genomfor kartlaggningar for att sdkerstdlla att inga barn faller mellan
stolarna pa grund av de genomfdrda omorganisationerna inom BUP tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och ldnets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohilsa
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Vi bedémer att ansvarsférdelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
kommunen vad géller samarbete, planering och genomférande av varden for barnen och unga
med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som férsvarar for
verksamheterna nar det gadller avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att tydliggéra ansvarsfordelningen nar
huvudmannen behdéver samverka gallande enskilda patienter.

Vi bedomer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunen. De avtal som finns upprattade forbinder inte huvudmannen att utféra val definiera
uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedémer att de avtal som finns upprattade ar tillrackligt specifika gallande
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begransande da individuella fall ska bearbetas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsndmnden och
omsorgsnamnden att genomfora kartlaggningar for att utreda var behov finns for att uppratta
samverkansavtal.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsndmnden  och
omsorgsnamnden att sdkerstdlla att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade gallande
omfattning och frekvens.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare férutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.

Vi bedomer att narvardsarbetet bidrar till goda férutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunen och landstinget.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan pa den individndra nivan mellan huvudmannen
har minskat i samband med nedlaggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden att fortsatta utveckla narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar till
en utvecklad och fungerande samverkan med Region Uppsala.

39



Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden utser den individnara samverkan till ett prioriterat omrade. Anledningen ar
att denna samverkan direkt paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsndmnden och
omsorgsnamnden upprattar forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far mojlighet att
diskutera och arbeta fram struktur och riktlinjer for att mojliggéra samverkan pa den
individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden sakerstaller att regelbunden uppféljning av hur samverkan fungerar inom och
mellan Regionens och kommunernas verksamheter sker. Uppfdljning bor ske pa samtliga
samverkansnivaer: regional, lokal och individnara niva.

Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa

Vi bedémer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar fordelat pa de namnder och styrelser
som ar ansvariga for de olika verksamheternas omraden. | Uppsala kommun &r
kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildningsnamnden och omsorgsnamnden ansvariga for
samverkan.

Vi bedomer att ansvariga namnder och styrelser inte stéller tydliga krav pa samverkan mellan
Region och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsndmnden och
omsorgsnamnden som ar ansvariga for samverkan traffas regelbundet for att sakerstalla att
samverkan mellan kommun och Region sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden upprattar tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

System, rutiner och uppféljning av resultat

Vi bedomer att det finns flera olika system och rutiner fér att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig férbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedémer att kommunerna gar miste om mojlighet till uppféljning av resultat genom att inte
genomfora produktionsplanering och -uppféljning.

Vi bedémer att verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning inom kommunerna inte ar

tillrackligt kopplad till andamalsenliga mal fér samverkan géllande barn och unga med psykisk
ohalsa.

40



Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden regelbundet kartlagger befintliga system och rutiner med syfte att identifiera
och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden sakerstdller att uppdatering av befintliga system och rutiner sker
regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden 6vervager att inféra produktionsplanering i kommunens verksamheter for att
moijliggdra battre kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden utarbetar dndamalsenliga mal om samverkan samt sakerstdller att
verksamhetsuppfoljning och resultatrapporter ar kopplade till och innehaller andamalsenliga
mal om samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelserna utreder hur
IT och innovationer kan underlatta att utbyta information i journalsystem mellan skola och
landsting.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Vi bedémer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt forekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan det dr dterkommande samma utsatta grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett fordelaktigt verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt gillande patienten och fragestallningar.

Vi bedémer att det inte finns en fungerande samverkan Over hela ldnet i det férebyggande
arbetet gdllande hanteringen av ”"hemmasittare” i grundskolan.

Vi bedémer att det skiljer sig at mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfor samma projekt.

Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan 6ver hela lanet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet géllande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnara niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden sakerstéller att kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som riskerar
att falla mellan stolarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden foljer upp att arbete for att motverka att barn och unga faller mellan stolarna
regelbundet for att skapa kontroll och insyn géllande hur dessa situationer kan motverkas.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden sadkerstaller att verktyget SIP anvands i tillfredsstadllande utstrackning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden sakerstdller att organiserat arbete for att fanga upp “hemmasittare” i
grundskolan och gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och
omsorgsnamnden samverka pa alla nivaer gillande det forebyggande arbetet gillande analys av
folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdlsa ung.

2.13.3. lakttagelser: Knivsta kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa

Invanarna i Knivsta kommun tillhor BUP i Uppsala kommuns upptagningsomrade. Trots att BUP:s
verksamhet finns tillganglig i Uppsala har tillgangligheten férandrats under 2016, framfor allt
under hosten da BUP:s verksamhet i Uppsala har tagit 6ver hela lanets patienter. | individuella
intervjuer och i fokusgrupper framkommer att det finns en generell uppfattning att elevhalsan i
dagslaget inte racker till och inte kan verka dndamalsenligt. Majoriteten av de intervjuade inom
elevhélsan upplever att de pa grund av att BUP kréver att de ska ha genomfort basutredningar
inte hinner utféra sitt grundlaggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom 6vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedldggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
kommun som markbart pataglig. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en 6kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte mats enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Ansvarsfordelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utover dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga 6verlag och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade ar god.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Forutsattningar for samverkan pa lans-/regional och lokal nivd har skapats genom
narvardsarbetet. Samverkan pa individbaserad niva mellan Knivsta kommun och BUP har
begrédnsats pa grund av den personalbrist som har varit under stérre delen av 2016.
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Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohalsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan ar férdelat pa kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden.

De ansvariga namnderna staller inga tydliga krav pa samverkan mellan kommun och landsting
gallande barn och unga med psykisk ohélsa i sina mal- och budgetrapporter.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Elevhdlsan genomfér halsosamtal med elever som dokumenteras och foljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna méten for att félja upp elevers
medicinska resultat.

Elevhdlsan anvander journalsystemet Prorenata till bland annat uppfdljning av resultat, bade
utifran statistik gallande antal elever inom elevhalsan men ocksa uppféljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar géllande
utférande och systematisk uppfoljning. Knivsta kommun tillampar BBIC som system for att folja
upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

I kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
anvandbart verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfdljningssyfte vid avvikelser i bade elevhilsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten f6ljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en dvergripande niva
for att anvandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppféljning sker framst via nadmndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppféljning sker ocksa muntligen via manatliga
kommunfullm&ktigemoéten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt gallande psykisk ohélsa. Vid kommunens narvardsgrupps
sammankomster foljs pagaende projekt inom narvardsarbetet upp.

Verksamhetsuppféljning och resultatredovisning ar inte kopplad till &ndamalsenliga mal for
samverkan.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna
Projektet #jagmed pagar i Knivsta kommun for att motverkar att gymnasieelever hoppar av

skolan. Det saknas projekt finns for att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan. Det saknas
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formellt uppréattade projekt/arbeten for 6vriga grupper som uppges att riskera att falla mellan
stolarna. Elevhalsan ingar i den lansgemensamma samverkan i det férebyggande arbetet nar det
galler analys av enkéten Liv och hélsa ung.

2.13.4. Bedomningar och rekommendationer: Knivsta kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gillande nedldggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi beddmer att verksamheterna har fatt ta en okad
arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfor allt inom
kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhalsa. Bedémningen baseras pa intervjuer dar
det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhalsan utfort uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedémer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedomer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohalsa, utfor arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhélsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi bedémer att mojligheten till att folja upp tillgénglighet inom kommunala verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna.

Vi rekommenderar att Knivsta kommuns kommunstyrelse, socialndmnd och utbildningsnamnd
genomfor systematiska kartlaggningar for att sakerstalla att patienters fullstandiga behov och
flode mellan verksamheterna kartlaggs tillsammans med sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i
Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Knivsta kommuns kommunstyrelse, socialndmnd och utbildningsnamnd
genomfor kartlaggningar for att sdkerstdlla att inga barn faller mellan stolarna pa grund av de
genomférda omorganisationerna inom BUP tillsammans med sjukhusstyrelsen och
vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden genomfoér
kartlaggningar for att sakerstdlla att inga barn faller mellan stolarna pa grund av bristande
tillgénglighet.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att ansvarsfordelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad géller samarbete, planering och genomférande av varden fér barnen och
unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som férsvarar for
verksamheterna nar det géaller avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
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ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att tydliggéra ansvarsfordelningen nar
huvudmannen behdéver samverka gallande enskilda patienter.

Vi bedomer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunerna. De avtal som finns upprattade forbinder inte huvudmannen att utféra val
definiera uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedémer att de avtal som finns upprattade ar tillrackligt specifika gallande
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begrénsande da individuella fall ska bearbetas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden att genomfora
kartlaggningar for att utreda var behov finns for att uppratta samverkansavtal med Regionen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden att sakerstalla
att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade géllande omfattning och frekvens.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden att uppratta
samverkansavtal med Regionen inom de omrdden som identifieras med anledning av
ovanstaende rekommendation.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare férutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.

Vi bedomer att narvardsarbetet bidrar till goda férutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunerna och Regionen.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan pa den individnéra nivan mellan huvudmannen
har minskat i samband med nedlaggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan. Vi bedomer att varden fér denna malgrupp blir ojamlik for gymnasieeleverna i
Knivsta kommun.

Vi bedémer att samverkan fungerar pa lans-/regional och lokal niva. Inom dessa nivaer har det
skapats forum for samverkan mellan huvudméannen genom néarvardsarbetet.

Vi bedémer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individndra samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna i Knivsta kommun.
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden att fortsatta
utveckla narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar till en utvecklad och fungerande
samverkan med Regionen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden utreder om
Spangens verksamhet kan upprattas for samtliga av lanets gymnasieelever for att sdkerstélla att
varden ar jamlik for lanets invanare.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden utser den
individndra samverkan till ett prioriterat omrade. Anledningen ar att denna samverkan direkt
paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden uppréattar
forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far maojlighet att diskutera och arbeta fram
struktur och riktlinjer for att mojliggéra samverkan pa den individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden sakerstéller
att regelbunden uppfdljning av hur samverkan fungerar inom och mellan Regionens och
kommunernas verksamheter sker. Uppfoljning bor ske pa samtliga samverkansnivaer: regional,
lokal och individnara niva.

Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohdlsa

Vi bed6émer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar fordelat pa de namnder och styrelser
som ar ansvariga for de olika verksamheternas omraden.

Vi bedomer att ansvariga namnder och styrelser inte staller tydliga krav pa samverkan mellan
landsting och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden som &r
ansvariga for samverkan traffas regelbundet for att sékerstalla att samverkan mellan kommun
och Region sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden uppréattar
tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

System, rutiner och uppféljning av resultat

Vi bedomer att det finns flera olika system och rutiner for att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedémer att kommunen gar miste om majlighet till uppféljning av resultat genom att inte
genomfora produktionsplanering och —uppfdéljning.

46



Vi bedémer att verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning inom kommunen inte ar
tillrdckligt kopplad till andamalsenliga mal for samverkan gallande barn och unga med psykisk
ohadlsa.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden regelbundet
kartlagger befintliga system och rutiner med syfte att identifiera och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden sakerstaller
att uppdatering av befintliga system och rutiner sker regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden overvager
att infora produktionsplanering i kommunens verksamheter for att mojliggora battre kontroll
och uppfoljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden utarbetar
andamalsenliga mal om samverkan samt sakerstéller att verksamhetsuppféljning och
resultatrapporter ar kopplade till och innehaller &ndamalsenliga mal om samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelsen utreder hur
IT och innovationer kan underlatta att utbyta information i journalsystem mellan skola och
landsting.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Vi bedémer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt forekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan det dr dterkommande samma utsatta grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt gadllande patienten och fragestallningar.

Vi bedémer att det inte finns en fungerande samverkan Over hela lanet i det férebyggande
arbetet gallande hanteringen av ”"hemmasittare” i grundskolan.

Vi bedémer att det skiljer sig at mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfor samma projekt.

Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan 6ver hela lanet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet géllande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnara niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden sakerstaller
att kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som riskerar att falla mellan stolarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden och utbildningsndmnden foljer upp
att arbete for att motverka att barn och unga faller mellan stolarna regelbundet for att skapa
kontroll och insyn gédllande hur dessa situationer kan motverkas.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden sakerstaller
att verktyget SIP anvands i tillfredsstallande utstrackning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden sakerstaller
att organiserat arbete for att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan och gymnasiet finns.

Virekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden samverka pa
alla nivaer gillande det forebyggande arbetet gillande analys av folkhélsostatistik och enkaten
Liv och hdlsa ung.

2.13.5. lakttagelser: Enképings kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa

| och med att BUP:s o6ppenvardsmottagning i Enkopings kommun har sténgts ner har
verksamheten for barn och unga férandrats inom kommunen. Det innebar forandringar i
tillganglighet men ocksa 6kad belastning for kommunens verksamheter som har fatt ta ett stérre
ansvar i och med att tillgiangligheten till BUP har minskat for patienter och anhoriga. |
individuella intervjuer och i fokusgrupper framkommer att det finns en generell uppfattning att
elevhélsan i dagslaget inte racker till och inte kan verka dndamalsenligt. Majoriteten av de
intervjuade inom elevhilsan upplever att de pa grund av att BUP kraver att de ska ha genomfort
basutredningar inte hinner utfora sitt grundlaggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom 6vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedldggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
kommun som markbart pataglig. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en 6kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte mats enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohélsa

Ansvarsfordelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utover dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de 6verlag upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade ar god.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Samverkan pa individbaserad niva mellan Enkdpings kommun och BUP har begransats pa grund
av den personalbrist som forekom under storre delen av 2016 samt nedlaggningen av BUP:s
Oppenvardsmottagning i kommunen. Avsaknad av samverkansavtal mellan kommunen och
landstinget beskrivs forsvara samverkan pa samtliga nivaer.
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Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohalsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan &r fordelat pa kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden,
utbildningsndmnden, och vard- och omsorgsnamnden.

Socialndamnden i Enkopings kommun stéller krav pa samverkan med landstinget géllande unga
vuxna som har problem med beroende i kombination med psykisk ohalsa. Utover det staller de
ansvariga namnderna inga tydliga krav pa samverkan mellan kommun och landsting gallande
barn och unga med psykisk ohalsa i sina mal- och budgetrapporter.

System, rutiner och uppfodljning av resultat

Elevhdlsan genomfor halsosamtal med elever som dokumenteras och foljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna méten for att folja upp elevers
medicinska resultat.

Elevhalsan anvander journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
utifran statistik gallande antal elever inom elevhalsan men ocksa uppfoéljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar géallande
utforande och systematisk uppfdljning. Enkdpings kommun tillampar BBIC som system for att
folja upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

I kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
fordelaktigt verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfoljningssyfte vid avvikelser i bade elevhéalsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten foljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en évergripande niva
for att anvdandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppféljning sker framst via ndmndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppféljning sker ocksa muntligen via manatliga
kommunfullmaktigemoten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt gallande psykisk ohélsa.

Socialndmnden i Enképings kommun stéller krav pa samverkan med landstinget géllande unga
vuxna som har problem med beroende i kombination med psykisk ohalsa.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna
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Projektet #jagmed pagar i Enkopings kommun for att motverkar att gymnasieelever hoppar av
skolan. Projektet Skolan som arena finns for att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan. Det
saknas formellt upprattade projekt/arbeten fér 6vriga grupper som uppges att riskera att falla
mellan stolarna. Elevhélsan ingar i den lansgemensamma samverkan i det forebyggande arbetet
nar det galler analys v enkéaten Liv och hdlsa ung.

2.13.6. Bedémningar och rekommendationer: Enképings kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa

Vi bedomer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gillande nedlaggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi beddomer att verksamheterna har fatt ta en okad
arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfor allt inom
kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhalsa. Bedomningen baseras pa intervjuer dar
det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhilsan utfort uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedomer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedomer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa, utfor arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pd medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhélsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi bedomer att mojligheten till att folja upp tillganglighet inom kommunala verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna.

Vi rekommenderar att Enképings kommun kommunstyrelse, socialnamnd, utbildningsnamnd
och vard- och omsorgsnamnd genomfor systematiska kartlaggningar for att sdkerstdlla att
patienters fullstandiga behov och flode mellan verksamheterna kartlaggs tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Enképings kommun kommunstyrelse, socialnamnd, utbildningsnamnd
och vard- och omsorgsnamnd genomfor kartlaggningar for att sakerstélla att inga barn faller
mellan stolarna pd grund av de genomférda omorganisationerna inom BUP tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsndmnden genomfor kartlaggningar for att sdkerstalla att inga barn faller
mellan stolarna pa grund av bristandetillganglighet.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att ansvarsfordelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad géller samarbete, planering och genomférande av varden fér barnen och
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unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som férsvarar for
verksamheterna nar det galler avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att tydliggéra ansvarsfordelningen nar
huvudmannen behdver samverka gallande enskilda patienter.

Vi bedomer att det faktum att Enkdpings kommun inte har nagra ingangna avtal gallande
samverkan med andra verksamheter som ar involverade i barn och unga med psykisk ohélsa
bidrar till en minskad samt i delar avsaknad av samverkan. Avsaknaden av samverkansavtal med
Enkopings kommun forsvarar arbetet for medarbetare bade inom kommunens verksamheter
och landstingets verksamheter, da bland annat ansvarsférdelningen inte ar tydliggjord.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsndamnden att genomfora kartlaggningar for att utreda var behov finns for att
uppratta samverkansavtal med Regionen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden, skolndamnden, utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden att sakerstilla att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade
gallande omfattning och frekvens.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsnamnden
och vard- och omsorgsnamnden att uppratta samverkansavtal med Regionen inom de omraden
som identifieras med anledning av ovanstaende rekommendation.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan i form av samverkansavtal saknas i Enkdpings
kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan pa den individnédra nivan mellan huvudmannen
har minskat i samband med nedlaggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan. Vi bedomer att varden fér denna malgrupp blir ojamlik for gymnasieeleverna i
Enkodpings kommun.

Vi bedémer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individndra samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna i Enkdpings kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden utreder om Spangens verksamhet kan upprattas for samtliga
av lanets gymnasieelever for att sdkerstalla att varden ar jamlik for lanets invanare.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden, skolndmnden,
och vard- och omsorgsndamnden i Enkdpings kommun sakerstaller att forutsattningar for
samverkan upprattas likt i de 6vriga kommunerna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden, och
vard- och omsorgsnamnden utser den individndra samverkan till ett prioriterat omrade.
Anledningen ar att denna samverkan direkt paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden, skolnamnden, utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden uppréattar forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far
mojlighet att diskutera och arbeta fram struktur och riktlinjer for att mojliggéra samverkan pa
den individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsnamnden
och vard- och omsorgsnamnden sdkerstéller att regelbunden uppféljning av hur samverkan
fungerar inom och mellan Regionens och kommunernas verksamheter sker. Uppfoljning bor ske
pa samtliga samverkansnivaer: regional, lokal och individnara niva.

Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa

Vi bed6émer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar fordelat pa de namnder och styrelser
som &r ansvariga for de olika verksamheternas omraden.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsnamnden och
vard- och omsorgsnamnden inte staller tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden som ar ansvariga foér samverkan traffas regelbundet for att
sakerstalla att samverkan mellan kommun och Region sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden uppréattar tydliga krav pa samverkan mellan Region och
kommun.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Vi bedomer att det finns flera olika system och rutiner for att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sakra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedomer att kommunerna gar miste om majlighet till uppféljning av resultat genom att inte
genomfdra produktionsplanering och -uppféljning.

Vi bedémer att verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning inom kommunen inte &r

tillrackligt kopplad till andamalsenliga mal fér samverkan géllande barn och unga med psykisk
ohalsa.

52



Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden, skolnamnden, utbildningsnamnden,
och vard- och omsorgsnamnden regelbundet kartlagger befintliga system och rutiner med syfte
att identifiera och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolnamnden, utbildningsnamnden,
och vard- och omsorgsnamnden sakerstéller att uppdatering av befintliga system och rutiner
sker regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen Overviger att infora produktionsplanering i
kommunens verksamheter for att mojliggdra battre kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndamnden, utbildningsndmnden,
och vard- och omsorgsnamnden utarbetar andamalsenliga mal for samverkan samt sdkerstéller
att verksamhetsuppfoljning och resultatrapporter ar kopplade till uppfoljningsbara mal om
samverkan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen utreder hur IT och innovationer kan underlatta att
utbyta information i journalsystem mellan skola och landsting.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Vi bedémer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt forekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan det ar dterkommande samma utsatta grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt gdllande patienten och fragestallningar.

Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan i det férebyggande arbetet gallande
hanteringen av ”hemmasittare” i grundskolan.

Vi bedémer att det skiljer sig at mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfor samma projekt.

Vi bedémer att det finns en fungerande samverkan éver hela lanet pa ldns-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet géllande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnara niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden sakerstaller att kartlaggningar genomférs av samtliga grupper
som riskerar att falla mellan stolarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndamnden, skolndamnden, utbildningsnamnden
och vard- och omsorgsnamnden foljer upp att arbete for att motverka att barn och unga faller
mellan stolarna regelbundet for att skapa kontroll och insyn géllande hur dessa situationer kan
motverkas.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden sakerstéller att verktyget SIP anvands i tillfredsstallande
utstrackning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden sdkerstéller att organiserat arbete for att fanga upp
"hemmasittare” i gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, utbildningsnamnden
och vard- och omsorgsnamnden samverkar pa alla nivaer gallande det forebyggande arbetet
gallande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdilsa ung.

2.13.7. lakttagelser: Heby kommun

Verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa

Invanarna i Heby kommun tillhér BUP i Uppsala kommuns upptagningsomrade. Trots att BUP:s
verksamhet finns tillganglig i Uppsala har tillgangligheten férandrats under 2016, framfoér allt
under hosten da BUP:s verksamhet i Uppsala har tagit 6ver hela lanets patienter. | individuella
intervjuer och i fokusgrupper framkommer att det finns en generell uppfattning att elevhalsan i
dagslaget inte racker till och inte kan verka dndamalsenligt. Majoriteten av de intervjuade inom
elevhalsan upplever att de pa grund av att BUP kraver att de ska ha genomfort basutredningar
inte hinner utfora sitt grundlaggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom &vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedlaggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
kommun som markbart pataglig. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en 6kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte mats enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Ansvarsfordelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utdver dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de dverlag upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade &r god.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Forutsattningar for samverkan pa lans-/regional och lokal niva har skapats genom
narvardsarbetet. Samverkan pa individbaserad nivd mellan Heby kommun och BUP har
begransats pa grund av den personalbrist som har varit under storre delen av 2016.
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Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohalsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan ar fordelat pa kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden.

De ansvariga namnderna stéller inga tydliga krav pa samverkan mellan kommun och landsting
géllande barn och unga med psykisk ohélsa i sina mal- och budgetrapporter.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Elevhdlsan genomfér hdlsosamtal med elever som dokumenteras och foljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna moten for att félja upp elevers
medicinska resultat.

Elevhalsan anvidnder journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
utifran statistik gallande antal elever inom elevhalsan men ocksa uppfoljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar géallande
utfoérande och systematisk uppféljning. Heby kommun tillimpar BBIC som system for att folja
upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

| kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
anvandbart verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfoljningssyfte vid avvikelser i bade elevhalsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten foljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en évergripande niva
for att anvdandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppféljning sker framst via ndmndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppféljning sker ocksd muntligen via manatliga
kommunfullmaktigemdten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt géllande psykisk ohalsa. Vid kommunens narvardsgrupps
sammankomster foljs pagaende projekt inom narvardsarbetet upp.

Verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning ar inte kopplad till &ndamalsenliga mal for
samverkan gallande barn och unga med psykisk ohalsa.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna
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Heby kommun saknar formellt upprattade projekt/arbeten for 6vriga grupper som uppges att
riskera att falla mellan stolarna. Elevhélsan ingar i den lansgemensamma samverkan i det
forebyggande arbetet med analys av enkaten Liv och hdlsa ung.

2.13.8. Bedémningar och rekommendationer: Heby kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gillande nedldggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi beddmer att verksamheterna har fatt ta en okad
arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfér allt inom
kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhalsa. Bedomningen baseras pa intervjuer dar
det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mdjlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhalsan utfort uppgifter som ligger inom BUP:s ansvar.

Vi bedémer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedomer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa, utfor arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhélsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi rekommenderar att Heby kommuns kommunstyrelse, socialndmnd, utbildningsnamnd och
vard- och omsorgsnamnd genomfor systematiska kartlaggningar for att sdkerstélla att patienters
fullstindiga behov och fléde mellan verksamheterna kartlaggs tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Heby kommuns kommunstyrelse, socialndmnd, utbildningsnamnd och
vard- och omsorgsnamnd genomfoér kartlaggningar for att sdkerstalla att inga barn faller mellan
stolarna pd grund av de genomférda omorganisationerna inom BUP tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden
genomfor kartlaggningar for att sdkerstalla att inga barn faller mellan stolarna pa grund av
bristande tillgdnglighet.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och ldnets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att ansvarsférdelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad galler samarbete, planering och genomférande av varden fér barnen och
unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som férsvarar for
verksamheterna nar det galler avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
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for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett fordelaktigt verktyg for att tydliggéra ansvarsfordelningen nar
huvudmannen behdver samverka géllande enskilda patienter.

Vi bedomer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunerna. De avtal som finns upprattade forbinder inte huvudmannen att utféra val
definiera uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedémer att de avtal som finns uppréattade ar tillrdckligt specifika gallande
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begrdansande da individuella fall ska bearbetas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utbildningsnédmnden och vard- och omsorgsndmnden att
genomfora kartlaggningar for att utreda var behov finns for att uppratta samverkansavtal med
Regionen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden att
sakerstalla att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade géllande omfattning och frekvens.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
att uppratta samverkansavtal inom de omraden som identifieras med anledning av ovanstaende
rekommendation.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omrdden men att
ytterligare forutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.

Vi bedémer att narvardsarbetet bidrar till goda forutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunen och landstinget.

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan pa den individnara nivan mellan huvudméannen
har minskat i samband med nedldggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan. Vi bedémer att varden blir ojamlik for gymnasieeleverna i Heby kommun.

Vi bedémer att samverkan fungerar pa lans-/regional och lokal niva. Inom dessa nivaer har det
skapats forum for samverkan mellan huvudmé&nnen genom nérvardsarbetet.

Vi bedémer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individndra samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna utanfér Uppsala kommun.
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden att
fortsatta utveckla narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar till en utvecklad och
fungerande samverkan med Region Uppsala.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
utreder om Spangens verksamhet kan upprattas for samtliga av lanets gymnasieelever for att
sakerstalla att varden ar jamlik for lanets invanare.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
utser den individndra samverkan till ett prioriterat omrade. Anledningen ar att denna samverkan
direkt paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden
upprattar forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far mojlighet att diskutera och
arbeta fram struktur och riktlinjer for att mojliggéra samverkan pa den individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
sakerstaller att regelbunden uppfoljning av hur samverkan fungerar inom och mellan Regionens
och kommunens verksamheter sker. Uppfoljning bor ske pd samtliga samverkansnivaer:
regional, lokal och individnara niva.

Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohilsa

Vi bedémer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar fordelat pa de namnder och styrelser
som ar ansvariga for de olika verksamheternas omraden.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
styrelser inte staller tydliga krav pa samverkan mellan landsting och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
som ar ansvariga for samverkan traffas regelbundet for att sdkerstalla att samverkan mellan
kommun och Region sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
upprattar tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Vi bedomer att det finns flera olika system och rutiner fér att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedémer att kommunen gar miste om majlighet till uppféljning av resultat genom att inte
genomfora produktionsplanering och —uppféljning.
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Vi bedomer att verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning inom kommunen inte ar
tillrdckligt kopplad till andamalsenliga mal for samverkan géallande barn och unga med psykisk
ohalsa.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
regelbundet kartlagger befintliga system och rutiner med syfte att identifiera och atgarda
eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
an sakerstaller att uppdatering av befintliga system och rutiner sker regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
overvager att infora produktionsplanering i kommunens verksamheter for att mojliggdra battre
kontroll och uppfdljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
utarbetar andamalsenliga mal for samverkan samt sakerstaller att verksamhetsuppféljning och
resultatrapporter ar kopplade till uppféljningsbara mal for samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelserna utreder hur
IT och innovationer kan underlatta att utbyta information i journalsystem mellan skola och
Region.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Vi bedémer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt forekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan det dr dterkommande samma utsatta grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvadnda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt gdllande patienten och fragestallningar.

Vi bedémer att det inte finns en fungerande samverkan over hela lanet i det férebyggande
arbetet géllande hanteringen av ”"hemmasittare” i grundskolan.

Vi bedomer att det faktum att Heby kommun inte har nagot projekt for att organisera arbetet
med att fanga upp “hemmasittare” hindrar mojligheten att fanga upp denna grupp.

Vi bedomer att det skiljer sig at mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfér samma projekt.

Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan éver hela lanet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet géllande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnéra niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
sakerstaller att kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som riskerar att falla mellan
stolarna.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
elevhalsan foljer upp att arbete for att motverka att barn och unga faller mellan stolarna
regelbundet for att skapa kontroll och insyn gallande hur dessa situationer kan motverkas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
sakerstaller att verktyget SIP anvands i tillfredsstadllande utstrackning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
sdkerstaller att organiserat arbete for att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan och
gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
samverka pa alla nivaer gallande det forebyggande arbetet géllande analys av folkhalsostatistik
och enkaten Liv och hdlsa ung.

2.13.9. lakttagelser: Hdbo kommun

Verksamhet for barn och unga med psykisk ohdlsa

| och med att BUP:s 6ppenvardsmottagning i Balsta har stangts ner har verksamheten for barn
och unga férandrats inom kommunen. Det innebar forandringar i tillganglighet men ocksa 6kad
belastning fér kommunens verksamheter som har fatt ta ett stérre ansvar i och med att
tillgdngligheten till BUP har minskat for patienter och anhoriga.

I individuella intervjuer och i fokusgrupper framkommer att det finns en generell uppfattning att
elevhélsan i dagslaget inte racker till och inte kan verka dndamalsenligt. Majoriteten av de
intervjuade inom elevhalsan upplever att de pa grund av att BUP krédver att de ska ha genomfort
basutredningar inte hinner utféra sitt grundlaggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom 6vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedlaggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
kommun som markbart pataglig. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en 6kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte mats enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Ansvarsférdelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utdver dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de 6verlag upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade &r god.
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Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Forutsattningar for samverkan pa lans-/regional och lokal nivda har skapats genom
narvardsarbetet. Samverkan pa individbaserad nivda mellan Habo kommun och BUP har
begransats pa grund av den personalbrist som férkom under stérre delen av 2016.

Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan ar fordelat pa kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden.

De ansvariga namnderna staller inga tydliga krav pa samverkan mellan kommun och landsting
gallande barn och unga med psykisk ohélsa i sina mal- och budgetrapporter.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Elevhdlsan genomfor halsosamtal med elever som dokumenteras och foljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna méten for att folja upp elevers
medicinska resultat.

Elevhélsan anvander journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
utifran statistik gallande antal elever inom elevhalsan men ocksa uppféljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar géallande
utférande och systematisk uppféljning. Hdbo kommun tillampar BBIC som system for att folja
upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

| kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
anvandbart verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfoljningssyfte vid avvikelser i bade elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten foljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en évergripande niva
for att anvdandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppféljning sker framst via ndmndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppféljning sker ocksa muntligen via manatliga
kommunfullm&ktigemoéten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt gallande psykisk ohélsa. Vid kommunens narvardsgrupps
sammankomster foljs pagaende projekt inom narvardsarbetet upp.

61



Verksamhetsuppféljning och resultatredovisning ar inte kopplad till &ndamalsenliga mal for
samverkan gdllande barn och unga med psykisk ohalsa.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Projektet #jagmed pagar i Habo kommun for att motverkar att gymnasieelever hoppar av skolan.
Det saknas projekt finns for att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan. Det saknas formellt
upprattade projekt/arbeten for dvriga grupper som uppges att riskera att falla mellan stolarna.
Elevhalsan ingar i den lansgemensamma samverkan i det forebyggande arbetet nar det galler
analys av enkadten Liv och hdlsa ung.

2.13.10. Beddomningar och rekommendationer: Hibo kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gillande nedlaggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi bedomer att verksamheterna har fatt ta en o©kad
arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfor allt inom
kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhalsa. Bedémningen baseras pa intervjuer dar
det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhalsan utfort uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedémer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedémer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa, utfér arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhalsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi bedomer att mojligheten till att folja upp tillganglighet inom kommunala verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna.

Vi rekommenderar att Hdbo kommuns kommunstyrelse, socialndmnd, utbildningsnamnd och
vard- och omsorgsnamnd genomfor systematiska kartlaggningar for att sakerstalla att patienters
fullstdindiga behov och fléde mellan verksamheterna kartlaggs tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Hdbo kommuns kommunstyrelse, socialndmnd, utbildningsnamnd och
vard- och omsorgsnamnd genomfor kartlaggningar for att sdkerstélla att inga barn faller mellan
stolarna pa grund av de genomfdérda omorganisationerna inom BUP tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden och

vard- och omsorgsnamnden genomfor kartlaggningar for att sdkerstdlla att inga barn faller
mellan stolarna pa grund av bristande tillgdnglighet.
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Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att ansvarsfordelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad galler samarbete, planering och genomférande av varden for barnen och
unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som forsvarar for
verksamheterna nar det gadller avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att tydliggéra ansvarsfordelningen nar
huvudmannen behdver samverka gallande enskilda patienter.

Vi bedomer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunerna. De avtal som finns upprattade forbinder inte huvudmannen att utféra val
definiera uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedémer att de avtal som finns upprattade ar tillrackligt specifika géllande
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begransande da individuella fall ska bearbetas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden och vard-
och omsorgsnamnden att genomfora kartlaggningar for att utreda var behov finns for att
uppratta samverkansavtal.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och vard-
och omsorgsnamnden att sakerstélla att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade géallande
omfattning och frekvens.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden och
vard- och omsorgsnamnden att uppratta samverkansavtal med Regionen inom de omraden som
identifieras med anledning av ovanstaende rekommendation.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare forutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.

Vi bedomer att narvardsarbetet bidrar till goda forutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunen och Region.

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan pa den individnéra nivan mellan huvudméannen
har minskat i samband med nedldggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfor Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
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samverkan. Vi bedomer att varden blir ojamlik for gymnasieeleverna i Hdbo kommun som inte
har tillgang till Spangens verksamhet.

Vi bedomer att samverkan fungerar pa lans-/regional och lokal niva. Inom dessa nivaer har det
skapats forum for samverkan mellan huvudméannen genom néarvardsarbetet.

Vi bedémer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individndra samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna utanfér Uppsala kommun.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden och vard-
och omsorgsnamnden att fortsatta utveckla narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar
till en utvecklad och fungerande samverkan med Regionen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden utreder om Spangens verksamhet kan upprattas for samtliga av
lanets gymnasieelever for att sakerstalla att varden ar jamlik for lanets invanare.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden och vard-
och omsorgsnamnden utser den individnara samverkan till ett prioriterat omrade. Anledningen
ar att denna samverkan direkt paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelsen,
socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden uppréttar
forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far mojlighet att diskutera och arbeta fram
struktur och riktlinjer for att mojliggdra samverkan pa den individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelsen,
socialnédmnden, barn- och utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden sikerstaller att
regelbunden uppfoljning av hur samverkan fungerar inom och mellan Regionens och
kommunens verksamheter sker. Uppfdljning bor ske pa samtliga samverkansnivaer: regional,
lokal och individnara niva.

N@mnder och styrelser med uppgift att svara for samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa

Vi bedomer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar férdelat pa de ndmnder och styrelser
som &r ansvariga for de olika verksamheternas omraden.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden inte stéller tydliga krav pa samverkan mellan landsting och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden som ar ansvariga for samverkan traffas regelbundet for att
sakerstalla att samverkan mellan kommun och Region sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden upprattar tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.
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System, rutiner och uppfodljning av resultat

Vi bedémer att det finns flera olika system och rutiner for att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedomer att kommunen gar miste om majlighet till uppfoljning av resultat genom att inte
genomfora produktionsplanering och —uppfdéljning.

Vi bedémer att verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning inom kommunen inte &ar
tillrdckligt kopplad till &@ndamalsenliga mal for samverkan géllande barn och unga med psykisk
ohalsa.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden elevhalsan regelbundet kartldgger befintliga system och rutiner
med syfte att identifiera och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden sdkerstéller att uppdatering av befintliga system och rutiner sker
regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsndamnden Overvager att inféra produktionsplanering i kommunens
verksamheter for att mojliggora battre kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
utarbetar dndamalsenliga mal for samverkan samt sakerstaller att verksamhetsuppféljning och
resultatrapporter ar kopplade till uppféljningsbara mal fér samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelserna utreder hur
IT och innovationer kan underlatta att utbyta information i journalsystem mellan skola och
landsting.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Vi bedomer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt forekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan de ar aterkommande som utsatta att riskera falla genom
stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt gallande patienten och fragestéllningar.

Vi bedémer att det inte finns en fungerande samverkan Over hela lanet i det férebyggande
arbetet gdllande hanteringen av ”hemmasittare” i grundskolan.

Vi bedomer att det skiljer sig at mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfér samma projekt.
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Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan 6ver hela lanet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet gdllande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnara niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden sakerstaller att kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden och
vard- och omsorgsnamnden féljer upp att arbete for att motverka att barn och unga faller mellan
stolarna regelbundet for att skapa kontroll och insyn gallande hur dessa situationer kan
motverkas.

Vi rekommenderar att, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden sakerstaller att verktyget SIP anvands i tillfredsstallande utstrackning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden sdkerstéller att organiserat arbete for att fanga upp “hemmasittare”
i grundskolan och gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden att samverka pa alla nivder gillande det férebyggande arbetet
gallande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdilsa ung.

2.13.11. lakttagelser: Osthammars kommun

Verksamhet fér barn och unga med psykisk ohélsa

| och med att BUP:s dppenvardsmottagning i Osthammar har stingts ner har verksamheten fér
barn och unga férandrats inom kommunen. Det innebar forandringar i tillganglighet men ocksa
okad belastning for kommunens verksamheter som har fatt ta ett stérre ansvar i och med att
tillgangligheten till BUP har minskat for patienter och anhériga. | individuella intervjuer och i
fokusgrupper framkommer att det finns en generell uppfattning att elevhalsan i dagslaget inte
racker till och inte kan verka dndamalsenligt. Majoriteten av de intervjuade inom elevhélsan
upplever att de pa grund av att BUP kraver att de ska ha genomfort basutredningar inte hinner
utfora sitt grundlaggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom 6vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedlaggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
kommun som markbart patagliga. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en 6kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

| Osthammars kommun viljer socialtjainsten p& grund av den l3ga tillgdngligheten till BUP att
kopa in tjanster, daribland utredningar, fran privata foretag.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte méts enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.
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Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Ansvarsférdelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utdver dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de 6verlag upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade ar god.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Forutsattningar for samverkan pa lans-/regional och lokal nivd har skapats genom
narvardsarbetet. Samverkan pa individbaserad nivd mellan Osthammars kommun och BUP har
begrédnsats pa grund av den personalbrist som har férekom under storre delen av 2016 samt
nedlaggningen av BUP:s 6ppenvardsmottagning i kommunen.

N@mnder och styrelser med uppgift att svara for samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan &r fordelat pad kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden.

De ansvariga namnderna staller inga tydliga krav pa samverkan mellan kommun och landsting
géllande barn och unga med psykisk ohélsa i sina mal- och budgetrapporter.

System, rutiner och uppfoljning av resultat

Elevhdlsan genomfér halsosamtal med elever som dokumenteras och fdljs upp. Inom
elevhilsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna moten for att félja upp elevers
medicinska resultat.

Elevhalsan anvander journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
utifran statistik gallande antal elever inom elevhdlsan men ocksa uppfdljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar gallande
utférande och systematisk uppféljning. Osthammars kommun tillimpar BBIC som system for att
folja upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

| kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker daven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
fordelaktigt verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

67



Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfoéljningssyfte vid avvikelser i bade elevhalsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten f6ljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en évergripande niva
for att anvandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppfoéljning sker framst via namndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppféljning sker ocksd muntligen via manatliga
kommunfullmaktigemdten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt géllande psykisk ohalsa. Vid kommunens narvardsgrupps
sammankomster foljs pagaende projekt inom narvardsarbetet upp.

Verksamhetsuppféljning och resultatredovisning ar inte kopplad till &ndamalsenliga mal for
samverkan gdllande barn och unga med psykisk ohalsa.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Projektet #jagmed péagér i Osthammars kommun fér att motverkar att gymnasieelever hoppar
av skolan. Det saknas projekt finns for att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan. Det saknas
formellt upprattade projekt/arbeten f6r dvriga grupper som uppges att riskera att falla mellan
stolarna. Elevhélsan ingariden lansgemensamma samverkan i det forebyggande arbetet nar det
galler analys av enkaten Liv och hdlsa ung.

2.13.12. Bedémningar och rekommendationer: Osthammars
kommun

Verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa

Vi bedomer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten fér barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gdllande nedlaggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi beddémer att verksamheterna har fatt ta en okad
arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfor allt inom
kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhalsa. Bedémningen baseras pa intervjuer dar
det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhalsan utfort uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedomer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedémer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa, utfor arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhélsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi bedémer att mojligheten till att folja upp tillganglighet inom kommunala verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna.
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Vi rekommenderar att Osthammars kommuns kommunstyrelse, socialndmnd och barn- och
utbildningsnamnd genomfor systematiska kartlaggningar for att sakerstdlla att patienters
fullstandiga behov och flode mellan verksamheterna kartlaggs tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Osthammars kommuns kommunstyrelse, socialndmnd och barn- och
utbildningsnamnd genomfor kartlaggningar for att sakerstalla att inga barn faller mellan stolarna
pa grund av de genomférda omorganisationerna inom BUP tillsammans med sjukhusstyrelsen
och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
genomfor kartlaggningar for att sakerstalla att inga barn faller mellan stolarna pa grund av
bristande tillganglighet.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att ansvarsférdelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad galler samarbete, planering och genomférande av varden for barnen och
unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som forsvarar for
verksamheterna nar det gadller avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for
komplicerade fragestallningar for elevhilsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett fordelaktigt verktyg for att tydliggéra ansvarsférdelningen nér
huvudmannen behdver samverka gallande enskilda patienter.

Vi bedémer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunerna. De avtal som finns upprattade forbinder inte huvudmannen att utféra val
definiera uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedémer att de avtal som finns upprattade ar tillrackligt specifika gallande
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begransande da individuella fall ska bearbetas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden att
genomfora kartlaggningar for att utreda var behov finns for att uppratta samverkansavtal.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden att
sakerstalla att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade gallande omfattning och frekvens.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
att uppratta samverkansavtal med Regionen inom de omraden som identifieras med anledning
av ovanstaende rekommendation.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa
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Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare forutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.

Vi bedémer att narvardsarbetet bidrar till goda forutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunerna och landstinget.

Vi beddmer att forutsattningar for samverkan pa den individnara nivan mellan huvudmannen
har minskat i samband med nedlaggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan. Vi bedémer att varden ar ojamlik for Osthammars kommuns gymnasieelever som
inte far tillgang till Spangens verksamhet.

Vi bedémer att samverkan fungerar pa lans-/regional och lokal niva. Inom dessa nivaer har det
skapats forum for samverkan mellan huvudméannen genom néarvardsarbetet.

Vi bedémer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individndra samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna utanfér Uppsala kommun.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsndamnden att
fortsatta utveckla narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar till en utvecklad och
fungerande samverkan med Regionen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
utreder om Spangens verksamhet kan upprattas for samtliga av lanets gymnasieelever for att
sakerstalla att varden ar jamlik for lanets invanare.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden utser
den individndra samverkan till ett prioriterat omrade. Anledningen ar att denna samverkan
direkt paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden
upprattar forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far mojlighet att diskutera och
arbeta fram struktur och riktlinjer for att mojliggdra samverkan pa den individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
sakerstaller att regelbunden uppfdljning av hur samverkan fungerar inom och mellan Regionens
och kommunens verksamheter sker. Uppfoljning bor ske pa samtliga samverkansnivaer:
regional, lokal och individnéra niva.

Ndmnder och styrelser med uppgift att svara for samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa

Vi bedémer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar férdelat pa de namnder och styrelser
som &r ansvariga for de olika verksamheternas omraden.
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Vi bedomer att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden inte
staller tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden
som ar ansvariga for samverkan traffas regelbundet for att sdkerstalla att samverkan mellan
kommun och Region sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
upprattar tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Vi bedémer att det finns flera olika system och rutiner for att folja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedémer att kommunerna gar miste om mojlighet till uppféljning av resultat genom att inte
genomfora produktionsplanering och -uppféljning.

Vi bedémer att verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning inom kommunen inte &r
tillrdckligt kopplad till &ndamalsenliga mal for samverkan géallande barn och unga med psykisk
ohalsa.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
regelbundet kartlagger befintliga system och rutiner med syfte att identifiera och atgarda
eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden
sakerstaller att uppdatering av befintliga system och rutiner sker regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden
overvager att infora produktionsplanering i kommunens verksamheter for att mojliggora battre
kontroll och uppfdljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden
utarbetar dndamalsenliga mal for samverkan samt sakerstaller att verksamhetsuppfdljning och
resultatrapporter ar kopplade till uppféljningsbara mal fér samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelserna utreder hur
IT och innovationer kan underlatta att utbyta information i journalsystem mellan skola och
landsting.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Vi bedomer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt férekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan det dr aterkommande samma utsatta grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.
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Vi bedémer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt gillande patienten och fragestallningar.

Vi bedémer att det inte finns en fungerande samverkan Over hela lanet i det férebyggande
arbetet gallande hanteringen av ”"hemmasittare” i grundskolan.

Vi beddmer att det skiljer sig 4t mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfér samma projekt.

Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan over hela lanet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet gillande analys av folkhélsostatistik och enkaten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnara niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, och barn- och utbildningsndmnden
sakerstaller att kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som riskerar att falla mellan
stolarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, och barn- och utbildningsnamnden
foljer upp att arbete for att motverka att barn och unga faller mellan stolarna regelbundet for
att skapa kontroll och insyn gallande hur dessa situationer kan motverkas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, och barn- och utbildningsnamnden
sakerstaller att verktyget SIP anvands i tillfredsstallande utstrackning.

Vi rekommenderar att, socialndmnden, och barn- och utbildningsnamnden sakerstaller att
organiserat arbete for att fanga upp "hemmasittare” i grundskolan och gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, socialndmnden, och barn- och utbildningsndmnden
samverkar pa alla nivaer géllande det férebyggande arbetet géllande analys av folkhalsostatistik
och enkaten Liv och hdlsa ung.

2.13.13. lakttagelser: Tierps kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohidlsa

| och med att BUP:s 6ppenvardsmottagning i Tierp har stangts ner har verksamheten for barn
och unga férandrats inom kommunen. Det innebér férandringar i tillgénglighet men ocksa 6kad
belastning for kommunens verksamheter som har fatt ta ett stdrre ansvar i och med att
tillgdngligheten till BUP har minskat for patienter och anhériga. | individuella intervjuer och i
fokusgrupper framkommer att det finns en generell uppfattning att elevhalsan i dagslaget inte
racker till och inte kan verka dndamalsenligt. Majoriteten av de intervjuade inom elevhélsan
upplever att de pa grund av att BUP kraver att de ska ha genomfort basutredningar inte hinner
utfora sitt grundldggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom 6vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedlaggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
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kommun som markbart pataglig. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en ¢kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte mats enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Ansvarsférdelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utover dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de dverlag upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade &r god.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Forutsattningar for samverkan pa lans-/regional och lokal nivd har skapats genom
narvardsarbetet. Samverkan pa individbaserad nivd mellan Tierps kommun och BUP har
begransats pa grund av den personalbrist som forekom under stérre delen av 2016 samt
nedlaggningen av BUP:s 6ppenvardsmottagning i kommunen.

Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan ar fordelat pa kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg.

De ansvariga utskotten stéller inga tydliga krav pa samverkan mellan kommun och landsting
gallande barn och unga med psykisk ohélsa i sina mal- och budgetrapporter.

System, rutiner och uppfdljning av resultat

Elevhdlsan genomfor hadlsosamtal med elever som dokumenteras och foljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna moten for att foélja upp elevers
medicinska resultat.

Elevhdlsan anvander journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
utifran statistik gallande antal elever inom elevhalsan men ocksa uppféljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartlagga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar géallande
utférande och systematisk uppfoljning. Tierps kommun tillampar BBIC som system for att folja
upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.
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| kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalmoéten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
fordelaktigt verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfoljningssyfte vid avvikelser i bade elevhélsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten f6ljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en dvergripande niva
for att anvdandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppféljning sker framst via ndmndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppfoljning sker ocksa muntligen via manatliga
kommunfullm&ktigemoten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt gallande psykisk ohélsa. Vid kommunens narvardsgrupps
sammankomester foljs pagaende projekt inom narvardsarbetet upp.

Verksamhetsuppféljning och resultatredovisning ar inte kopplad till &ndamalsenliga mal for
samverkan gdllande barn och unga med psykisk ohalsa.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Tierps kommun saknar formellt upprattade projekt/arbeten for 6vriga grupper som uppges att
riskera att falla mellan stolarna. Elevhilsan ingar i den lansgemensamma samverkan i det
forebyggande arbetet nar det galler analys av enkaten Liv och hélsa ung.

2.13.14. Bedémningar och rekommendationer: Tierps kommun
Verksamhet for barn och unga med psykisk ohéalsa

Vi bedomer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten fér barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gillande nedlaggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi bedémer att verksamheterna har fatt ta en o©kad
arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfér allt inom
kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhalsa. Bedémningen baseras pa intervjuer dar
det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhalsan utfért uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedomer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedomer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa, utfor arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhélsa inte har utbildning eller
kompetens for.
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Vi bedémer att mojligheten till att folja upp tillgénglighet inom kommunala verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna.

Vi rekommenderar att Tierps kommuns kommunstyrelse, utskott fér barn och ungdom och
utskott for arbete och omsorg genomfor systematiska kartlaggningar for att sakerstalla att
patienters fullstandiga behov och fléde mellan verksamheterna kartlaggs tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Tierps kommuns kommunstyrelse, utskott fér barn och ungdom och
utskott for arbete och omsorg genomfor kartlaggningar for att sakerstélla att inga barn faller
mellan stolarna pa grund av de genomférda omorganisationerna inom BUP tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg genomfor kartlaggningar for att sdkerstalla att inga barn faller mellan
stolarna pa grund av bristande tillgdnglighet.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att ansvarsfordelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad galler samarbete, planering och genomférande av varden for barnen och
unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som férsvarar for
verksamheterna nar det galler avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men anda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att tydliggéra ansvarsfordelningen nar
huvudmannen behdver samverka gallande enskilda patienter.

Vi bedémer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunen. De avtal som finns upprattade férbinder inte huvudmannen att utféra val definiera
uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedémer att de avtal som finns upprattade ar tillrackligt specifika gallande
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begransande da individuella fall ska bearbetas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for arbete
och omsorg att genomfora kartlaggningar for att utreda var behov finns for att uppratta
samverkansavtal.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for arbete
och omsorg att sdkerstélla att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade gallande omfattning
och frekvens.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg att upprdtta samverkansavtal med Regionen inom de omraden som
identifieras med anledning av ovanstaende rekommendation.
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Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare forutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.

Vi bedémer att narvardsarbetet bidrar till goda forutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunen och Region.

Vi beddmer att férutsattningar for samverkan pa den individnara nivan mellan huvudmannen
har minskat i samband med nedlaggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan. Vi bedomer att varden blir ojamlik fér gymnasieeleverna i Tierps kommun som inte
har tillgang till Spangens verksamhet

Vi bedémer att samverkan fungerar pa lans-/regional och lokal niva. Inom dessa nivaer har det
skapats forum for samverkan mellan huvudméannen genom néarvardsarbetet.

Vi bedémer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individndra samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna utanfér Uppsala kommun.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for arbete
och omsorg att fortsatta utveckla narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar till en
utvecklad och fungerande samverkan med Regionen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg utreder om Spangens verksamhet kan upprattas for samtliga av lanets
gymnasieelever for att sdkerstélla att varden ar jamlik for lanets invanare.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for arbete
och omsorg utser den individndra samverkan till ett prioriterat omrade. Anledningen ar att
denna samverkan direkt paverkar malgruppen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg upprattar forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far maojlighet
att diskutera och arbeta fram struktur och riktlinjer for att mdjliggdra samverkan pa den
individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg sakerstéller att regelbunden uppféljning av hur samverkan fungerar inom
och mellan Regionens och kommunens verksamheter sker. Uppféljning bor ske pa samtliga
samverkansnivaer: regional, lokal och individnéra niva.

Namnder och styrelser med uppgift att svara for samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohélsa
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Vi bed6émer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar fordelat pa de utskott och styrelser
som &r ansvariga for de olika verksamheternas omraden.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet fér arbete och
omsorg inte staller tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg som ar ansvariga for samverkan traffas regelbundet for att sakerstalla att
samverkan mellan kommun och Region sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg upprattar tydliga krav pa samverkan mellan Region och kommun.

System, rutiner och uppfoljning av resultat

Vi bedomer att det finns flera olika system och rutiner for att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedomer att kommunen gar miste om majlighet till uppféljning av resultat genom att inte
genomfora produktionsplanering och -uppféljning.

Vi bedomer att verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning inom kommunen inte ar
tillrdckligt kopplad till andamalsenliga mal for samverkan géallande barn och unga med psykisk
ohalsa.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg regelbundet kartlagger befintliga system och rutiner med syfte att identifiera
och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg sakerstdller att uppdatering av befintliga system och rutiner sker
regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg Overvager att inféra produktionsplanering i kommunens verksamheter for
att mojliggora battre kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg utarbetar dndamalsenliga mal for samverkan samt sakerstédller att
verksamhetsuppfoljning och resultatrapporter ar kopplade till uppféljningsbara mal for
samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelserna utreder hur
IT och innovationer kan underlatta att utbyta information i journalsystem mellan skola och
Region.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna
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Vi bedomer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lén utan ar vanligt férekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan de ar aterkommande som utsatta att riskera falla genom
stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt gillande patienten och fragestallningar.

Vi bedémer att det inte finns en fungerande samverkan Over hela lanet i det férebyggande
arbetet gadllande hanteringen av “hemmasittare” i grundskolan.

Vi bedémer att det faktum att Tierps kommun inte har nagot projekt for att organisera arbetet
med att fanga upp “hemmasittare” hindrar mojligheten att fanga upp denna grupp.

Vi bedomer att det skiljer sig at mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfor samma projekt.

Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan over hela ldnet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet gillande analys av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnara niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg sdkerstéller att kartlaggningar genomfors av samtliga grupper som riskerar
att falla mellan stolarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet for barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg foljer upp att arbete for att motverka att barn och unga faller mellan stolarna
regelbundet for att skapa kontroll och insyn gallande hur dessa situationer kan motverkas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg sadkerstaller att verktyget SIP anvands i tillfredsstallande utstrackning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg sakerstaller att organiserat arbete for att fanga upp "hemmasittare” i
grundskolan och gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg i Tierps kommun sakerstéller att organiserat arbete med att fanga upp
"hemmasittare” i grundskolan och i gymnasiet upprattas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utskottet fér barn och ungdom och utskottet for
arbete och omsorg samverka pa alla nivaer gillande det forebyggande arbetet gillande analys
av folkhalsostatistik och enkaten Liv och hélsa ung.

2.13.15. lakttagelser: Alvkarleby kommun

Verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa

78



| och med att BUP:s dppenvardsmottagning i Tierp (som Alvkarlebys invénare tidigare har
tillhort) har stangts ner har verksamheten fér barn och unga férdndrats inom kommunen. Det
innebar forandringar i tillganglighet men ocksad 6kad belastning for kommunens verksamheter
som har fatt ta ett storre ansvar i och med att tillgdngligheten till BUP har minskat fér patienter
och anhoriga. | individuella intervjuer och i fokusgrupper framkommer att det finns en generell
uppfattning att elevhalsan i dagslaget inte racker till och inte kan verka dndamalsenligt.
Majoriteten av de intervjuade inom elevhalsan upplever att de pa grund av att BUP kraver att
de ska ha genomfort basutredningar inte hinner utféra sitt grundlaggande uppdrag.

Inom individ- och familjeomsorgen samt inom 6vrig verksamhet inom socialtjansten beskrivs
BUP:s omorganisation med nedldggning av Oppenvardsmottagningarna utanfor Uppsala
kommun som markbart pataglig. Samtliga intervjuade inom verksamheten beskriver en ¢kad
arbetsbelastning till f6ljd av omorganisationen.

Fran intervjuer med kommunala verksamheter beskrivs att tillgdngligheten inte méts enligt
vantetider och verksamheterna innefattas darmed inte av vardgarantin.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Ansvarsférdelningen inom och mellan landstinget och kommunen finns definierad i lagtext,
overenskommelser, riktlinjer och avtal. Utover dessa har varje verksamhet egna
uppdragsbeskrivningar avseende ansvar och malgrupp. Inom de intervjuade verksamheterna
beskrivs att de upplever uppdragsbeskrivningarna som tydliga 6verlag och att kinnedomen om
den egna verksamhetens omrade &r god.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Forutsattningar for samverkan pa lans-/regional och lokal nivd har skapats genom
narvardsarbetet. Samverkan pd individbaserad nivd mellan Alvkarleby kommun och BUP har
begrédnsats pa grund av den personalbrist som har forelegat under stérre delen av 2016 samt
nedldaggningen av BUP:s 6ppenvardsmottagning i kommunen.

Namnder och styrelser med uppgift att svara for samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohalsa

Ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting ligger inte pa nagon enskild namnd eller
styrelse utan ar fordelat pa kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsndmnden.

Den ansvariga ndmnden stéller inga tydliga krav pa samverkan mellan kommun och landsting
géllande barn och unga med psykisk ohélsa i sina mal- och budgetrapporter.

System, rutiner och uppfoljning av resultat

Elevhdlsan genomfér hadlsosamtal med elever som dokumenteras och foljs upp. Inom
elevhalsoteamen i respektive kommun sker ocksa regelbundna méten for att foélja upp elevers
medicinska resultat.
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Elevhalsan anvander journalsystemet Prorenata till bland annat uppféljning av resultat, bade
utifran statistik gallande antal elever inom elevhilsan men ocksa uppfdljning av ansvariga och
samordning av elevernas situation.

Socialstyrelsen har tagit fram ett arbetssatt for att kartldgga och bedéma barns behov, kallat
Barns Behov i Centrum (BBIC). Arbetssattet innefattar tydliga riktlinjer och ramar géallande
utférande och systematisk uppféljning. Alvkarleby kommun tillimpar BBIC som system for att
folja upp medicinska resultat fran socialtjanstens verksamhet.

| kommunens verksamheter elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen tillampas
avvikelsehantering. Det finns riktlinjer for hur avvikelserapporter ska skrivas om avvikelser sker.
Utover skriftliga avvikelserapporter sker dven avvikelserapportering muntligen i samtal med
ansvarig chef samt under gemensamma personalméten. Avvikelsesystemet beskrivs som ett
fordelaktigt verktyg for uppfoljning men att det borde anvandas mer frekvent.

Utover avvikelserapporter beskrivs Lex Maria och Lex Sarah som system som anvands i
uppfoljningssyfte vid avvikelser i bade elevhilsan och individ- och familjeomsorgen.

Produktionsplanering tillampas inte i kommunens verksamheter.

Resultat av verksamheten f6ljs upp och rapporteras till beslutsfattare pa en dvergripande niva
for att anvdandas som beslutsunderlag. Rapportering och uppféljning sker framst via ndmndernas
tertials- och arsrapporter. Rapportering och uppfoljning sker ocksa muntligen via manatliga
kommunfullm&ktigemoten. Under dessa moten behandlas fragestallningar som for tillfallet ar
aktuella, det finns ingen staende punkt gallande psykisk ohélsa. Vid kommunens narvardsgrupps
sammankomster foljs pagaende projekt inom narvardsarbetet upp.

Verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning ar inte kopplad till &ndamalsenliga mal for
samverkan géllande barn och unga med psykisk ohélsa.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Projektet #jagmed pagar i Alvkarleby kommun fér att motverkar att gymnasieelever hoppar av
skolan. Projektet Skolan som arena finns for att fanga upp “hemmasittare” i grundskolan. Det
saknas formellt upprattade projekt/arbeten fér 6vriga grupper som uppges att riskera att falla
mellan stolarna. Elevhélsan ingar i den lansgemensamma samverkan i det férebyggande arbetet
nar det galler analys av enkaten Liv och hélsa ung.

2.13.16. Beddmningar och rekommendationer: Alvkarleby kommun
Verksamhet fér barn och unga med psykisk ohélsa
Vi bedomer att samtliga verksamheter som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk
ohdlsa har paverkats av BUP:s omorganisation gillande nedlaggningen av
Oppenvardsmottagningarna. Vi bedémer att verksamheterna har fatt ta en o©kad

arbetsbelastning avseende de patienter som BUP inte har kunnat ta emot. Framfor allt inom
kommunernas individ- och familjeomsorg och elevhalsa. Bedémningen baseras pa intervjuer dar
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det lyfts att vid fall dar BUP inte har haft mojlighet att ta emot en patient har personal inom
individ- och familjeomsorgen samt elevhalsan utfort uppgifter som ligger pa BUP:s ansvar.

Vi bedémer att systematisk kartlaggning av barn och ungdomars psykiska halsa sker separat per
verksamhet och att det saknas gemensamma kartlaggningar mellan verksamheterna.

Vi bedomer att personalsituationen inom BUP har lett till att personal i andra verksamheter,
som ingar i verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa, utfér arbetsuppgifter som de
inte har kompetens for. Bedomningen avser framst utredningar som gar in pa medicinskt
omrade som personal inom individ- och familjeomsorg samt elevhélsa inte har utbildning eller
kompetens for.

Vi bedémer att mojligheten till att folja upp tillgdanglighet inom kommunala verksamheter inte
ar lika god eller organiserad som inom de landstingsdrivna.

Vi rekommenderar att Alvkarleby kommuns kommunstyrelse och utbildnings- och
omsorgsnamnd genomfor systematiska kartlaggningar for att sdkerstdlla att patienters
fullstdndiga behov och fléde mellan verksamheterna kartldggs tillsammans med
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att Alvkarleby kommuns kommunstyrelse och utbildnings- och
omsorgsnamnd genomfor kartlaggningar for att sakerstalla att inga barn faller mellan stolarna
pa grund av de genomforda omorganisationerna inom BUP tillsammans med sjukhusstyrelsen
och vardstyrelsen i Region Uppsala.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsndmnden genomfoér
kartlaggningar for att sdkerstdlla att inga barn faller mellan stolarna pa grund av bristande
tillganglighet.

Ansvarsfordelning och avtal inom och mellan landstinget och lanets kommuner
gallande barn och unga med psykisk ohalsa

Vi bedémer att ansvarsfordelning till viss del finns upprattad inom och mellan landstinget och
lanets kommuner vad géller samarbete, planering och genomférande av varden fér barnen och
unga med psykisk ohdlsa men att det finns brister inom vissa omraden som forsvarar for
verksamheterna nar det galler avgransning och samarbete. Det saknas en tydlig och tillracklig
ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befinner sig i den sa kallade
"mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har tillrackligt komplicerade fragestallningar
for att ansvarsmassigt ligga under barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) ansvar, men dnda har for
komplicerade fragestallningar for elevhalsan eller socialtjansten.

Vi bedomer att SIP ar ett anvandbart verktyg for att tydliggéra ansvarsfordelningen nér
huvudmannen behdver samverka gallande enskilda patienter.

Vi bedomer att det finns ingangna avtal inom flera omraden inom och mellan landstinget och
kommunerna. De avtal som finns upprattade forbinder inte huvudmannen att utféra val
definiera uppgifter utan beskriver snarare syfte med avtal och involverade verksamheters
ansvarsomraden. Vi bedémer att de avtal som finns upprattade ar tillrackligt specifika géllande
uppgiftsbeskrivningar for att inte vara begransande da individuella fall ska bearbetas.
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden att genomfora
kartlaggningar for att utreda var behov finns for att uppratta samverkansavtal med Regionen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsndmnden att sakerstalla
att SIP tillampas enligt lagens foreskrifter, bade gallande omfattning och frekvens.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden att uppratta
samverkansavtal med Regionen inom de omrdden som identifieras med anledning av
ovanstaende rekommendation.

Samverkan inom och mellan landstinget och kommunerna fér barn och unga med
psykiska ohdlsa

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan har skapats inom ett antal omraden men att
ytterligare férutsattningar behover skapas for att samverkan ska vara val fungerande mellan
huvudmannen.

Vi bedémer att narvardsarbetet bidrar till goda forutsattningar for samverkan inom och mellan
kommunen och Region.

Vi bedomer att forutsattningar for samverkan pa den individnadra nivan mellan huvudmaéannen
har minskat i samband med nedlaggningarna av 6ppenvardsmottagningarna i kommunerna
utanfér Uppsala kommun.

Vi bedémer att forutsattningar for samverkan har skapats mellan BUP och gymnasieskolorna i
Uppsala kommun i och med verksamheten Spangen och att det finns en val fungerande
samverkan. Vi beddmer att varden blir ojamlik fér gymnasieeleverna i Alvkarleby kommun som
inte har tillgang till Spangens verksamhet.

Vi bedémer att samverkan fungerar pa lans-/regional och lokal niva. Inom dessa nivaer har det
skapats forum for samverkan mellan huvudméannen genom narvardsarbetet.

Vi bedomer att det i dagslaget inte finns en val fungerande individnara samverkan mellan BUP
och de landstings- och kommundrivna verksamheterna utanfér Uppsala kommun.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden att fortsatta
utveckla narvardsarbetet for att skapa goda forutsattningar till en utvecklad och fungerande
samverkan med Regionen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden utreder om
Spangens verksamhet kan upprattas for samtliga av lanets gymnasieelever for att sdkerstalla att
varden ar jamlik for lanets invanare.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden utser den
individndra samverkan till ett prioriterat omrade. Anledningen ar att denna samverkan direkt
paverkar malgruppen.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden upprattar
forum dar medarbetarrepresentanter regelbundet far mojlighet att diskutera och arbeta fram
struktur och riktlinjer for att mojliggéra samverkan pa den individbaserade nivan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden sakerstéller
att regelbunden uppféljning av hur samverkan fungerar inom och mellan Regionens och
kommunens verksamheter sker. Uppfdljning bor ske pad samtliga samverkansnivaer: regional,
lokal och individnara niva.

Namnder och styrelser med uppgift att svara fér samverkan mellan kommun och
landsting kring barn och ungdomars psykiska ohalsa

Vi bed6émer att ansvaret for samverkan mellan kommun och landsting inte ligger pa en ansvarig
namnd eller styrelse och att det ar positivt att ansvaret ar fordelat pa de namnder och styrelser
som &r ansvariga for de olika verksamheternas omraden.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, utbildning- och omsorgsnamnden inte stéller tydliga krav pa
samverkan mellan landsting och kommun.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildning- och omsorgsndamnden &r ansvariga for
samverkan traffas regelbundet for att sakerstadlla att samverkan mellan kommun och Region
sker.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildning- och omsorgsnamnden upprattar tydliga
krav pa samverkan mellan Region och kommun.

System, rutiner och uppfoéljning av resultat

Vi bedomer att det finns flera olika system och rutiner for att félja upp medicinska och
ekonomiska resultat. Vi bedomer att det finns system och rutiner som ar tillforlitliga och sdkra
men att systemen och rutinerna kraver kontinuerlig forbattring samt regelbunden underhallning
for att kunna tillrdknas som tillforlitliga.

Vi bedomer att kommunen gar miste om majlighet till uppféljning av resultat genom att inte
genomfoéra produktionsplanering och -uppféljning.

Vi bedémer att verksamhetsuppfoljning och resultatredovisning inom kommunen inte ar
tillrackligt kopplad till andamalsenliga mal for samverkan gallande barn och unga med psykisk
ohadlsa.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildning- och omsorgsnamnden regelbundet
kartlagger befintliga system och rutiner med syfte att identifiera och atgarda eventuella fel.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildning- och omsorgsnamnden sakerstaller att
uppdatering av befintliga system och rutiner sker regelbundet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildning- och omsorgsnamnden o6vervager att

infora produktionsplanering i kommunens verksamheter for att mojliggoéra battre kontroll och
uppfoéljning av verksamheterna.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden
utarbetar dndamalsenliga mal for samverkan samt sakerstaller att verksamhetsuppféljning och
resultatrapporter ar kopplade till uppfoljningsbara mal for samverkan.

Vi rekommenderar att sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen samt kommunstyrelserna utreder hur
IT och innovationer kan underlatta att utbyta information i journalsystem mellan skola och
Region.

Barn och ungdomar som faller mellan stolarna

Vi bedomer att de grupper av barn och unga som identifierats som grupper som faller mellan
stolarna inte ar specifika for Uppsala lan utan ar vanligt forekommande dven i andra lan. Dessa
grupper ar inte heller nya grupper utan det ar dterkommande samma utsatta grupper som
riskerar att falla mellan stolarna.

Vi bedémer att SIP ar ett fordelaktigt verktyg for att hindra att barn och unga faller mellan
stolarna. Genom att anvanda sig av SIP kan bade patienten och involverade verksamheter fa en
god oversikt géllande patienten och fragestallningar.

Vi bedémer att det finns en fungerande samverkan i Alvkarleby kommun i det férebyggande
arbetet gallande hanteringen av ”"hemmasittare” i grundskolan.

Vi beddomer att det skiljer sig 4t mellan kommunerna hur verksamheterna arbetar med att fanga
upp barn som riskerar att falla mellan stolarna da alla kommuner inte genomfér samma projekt.

Vi beddomer att det finns en fungerande samverkan over hela ldnet pa lans-/regional och lokal
niva i det forebyggande arbetet gillande analys av folkhalsostatistik och enkadten Liv och hdlsa
ung. Daremot saknas samverkan mellan landsting och kommun pa en individnéara niva.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden sakerstéller
att kartlaggningar genomfdrs av samtliga grupper som riskerar att falla mellan stolarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden féljer upp att
arbete for att motverka att barn och unga faller mellan stolarna regelbundet for att skapa
kontroll och insyn géllande hur dessa situationer kan motverkas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden sakerstéller
att verktyget SIP anvands i tillfredsstallande utstrackning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden sakerstéller
att organiserat arbete for att fanga upp “hemmasittare” i gymnasiet finns.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen samt utbildnings- och omsorgsnamnden samverka pa
alla nivaer gallande det forebyggande arbetet gillande analys av folkhalsostatistik och enkaten
Liv och hdlsa ung.
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Stockholm 22 februari 2017
Helseplan Consulting Group AB

Par Ahlborg
Projektledare
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Bilaga 1. Revisionsfragor samt tillaggsfragor

= Har landstinget och kommunerna en andamalsenlig och tillgdnglig verksamhet utifran barn
och ungdomars behov?
0 Ar verksamhetens mal konkretiserade? Finns en tydlig styrning mot
verksamheternas mal?
Kartlaggs barns och ungdomars behov systematiskt i landstinget och kommunerna?
Ar tillgangligheten tillrackligt god i landstinget och kommunerna?
Sker utvecklingsarbete for att komma till ratta med eventuella vantetider?
Ar det |4tt att hitta information om hur man kommer i kontakt med landstinget och
kommunerna kring psykisk ohalsa?
= Har det skapats forutsattningar for att bedriva en samverkan kring barn och unga med
psykisk ohélsa?
=  Finns det en tydlig ansvarsférdelning inom och mellan landstinget och lanets kommuner vad
géller samarbete, planering och genomférande av varden for barnen och unga med psykisk
ohélsa?
0 Finns det en styrning och struktur for samverkan mellan huvudmannen? Finns
tillrackliga forum for samverkan i gemensamma fragor pa olika nivaer?

O O O O

0 Tillampas de avtal och riktlinjer som finns kring ansvarsfordelningen mellan
landstinget och lanets kommuner?
O Har ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomspsykiatrin och primarvarden
fortydligats?
= Finns det ingangna avtal som férbinder huvudmannen att utfora val definierade uppgifter?
= Finns det tillforlitliga och sdkra system och rutiner som gor det mdjligt att folja upp
medicinska och ekonomiska resultat (inklusive avvikelsehantering)?
0 Anvands kvalitetsregister eller andra systematiska uppféljningsverktyg for att folja
upp medicinska resultat?
0 Tillampas produktionsplanering i landstinget och kommunerna?
O Rapporteras medicinska och ekonomiska resultat till den politiska nivan?
0 Hur hanteras avvikelser? Anvdnds dessa till att forbattra patientflodet?
=  Foljs resultatet i verksamheten upp och rapporteras det till berérda beslutsfattare pa ett
tillfredsstillande satt? Ar verksamhetsuppféljning och resultatredovisning kopplad till
dndamalsenliga mal fér samverkan?
= Vilken ndmnd eller styrelse har i uppgift att svara for samverkan mellan kommun och
landsting kring barn- och ungdomars psykiska ohalsa?
0 Stéller aktuell ndmnd eller styrelse tydliga krav pa samverkan, och vilka skillnader
finns over lanet?
= Hur fangas barn och ungdomar upp som faller mellan stolarna?
0 Har gruppen som riskerar att falla mellan stolarna kartlagts?
O Har atgéarder vidtagits for att motverka att barn och ungdomar “tappas bort” néar
kontakten ska lamnas 6ver till annan enhet/huvudman?
= Finns det en fungerande samverkan over hela lanet i det férebyggande arbetet, t.ex. nar det
galler analys av folkhalsostatistik och lokala/regionala enkater i "Liv och halsa ung", och nar
det galler hantering av "hemmasittare" i grundskolan?
= Finns det en fungerande forsta linje i barn- och ungdomspsykiatrin éver hela lanet?
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Fungerar samverkan mellan huvudmannen avseende malgruppen? Har samverkan mellan
kommun och landsting skapat &ndamalsenliga insatser for avsedd malgrupp?
0 Vilka system for samverkan finns och hur skiljer de sig 6ver lanet?
0 Skapas samordnade individuella vardplaner (SIP) for barn och unga som har behov
av insatser fran bade landstinget och kommunerna?
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Bilaga 2. Intervjuférteckning

Intervjuférteckning

Staffan Isling, landstingsdirektor, Region Uppsala

Asa Himmelskold, t.f. halso- och sjukvardsdirektor, Region Uppsala

Goran Angergard, primarvardsdirektor, Region Uppsala

Eva-Lena Sjo0, cheflakare primarvarden, Region Uppsala

Vivianne Macdisi, regionrad, Region Uppsala

Malena Ranch, regionrad, Region Uppsala

Johan Edstav, regionrad, Region Uppsala

Eva Christiernin, ordférande omsorgsnamnden, Uppsala kommun

Caroline Hoffstedt, kommunalrad, Uppsala kommun

Goran Nilsson, ordférande socialndmnden, Knivsta kommun

Kenneth Gunnarsson, ordférande utskottet for barn och unga, Tierps kommun

Margareta Widén-Berggren, kommunalrad, Osthammars kommun

Anett Aulin, ordférande utbildning och omsorgsnamnden, Alvkarleby kommun

Helena Proos, kommunalrad, Enkdpings kommun

Karl-Arne Larsson, ordférande vard- och omsorgsnamnden, Heby kommun

Carina Lund, kommunalrad, ordférande kommunstyrelsen, Hdbo kommun

Birgitta Ekholm Lejman, narvardsstrateg, Enheten for analys och utveckling, Region Uppsala

Ola Duregard, sektionschef, Barn- och ungdomspsykiatrin, Region Uppsala

Staffan Lundqvist, Barn- och ungdomspsykiatrin, Region Uppsala

Helena Eriksson, avdelningschef, neuropsykiatriska mottagningen, Barn- och
ungdomspsykiatrin, Region Uppsala

Erik Klingenberg, avdelningschef, dtstérningsenheten, ungdomspsykiatriska mottagningen,
Barn- och ungdomspsykiatrin, Region Uppsala

Ulrika Bjornberg, skotare, DBT/akutteamet, Barn- och ungdomspsykiatrin, Region Uppsala

Maria Sundquist, sjukskéterska, Ungdomspsykiatriska mottagningen Spangen, Barn-och
ungdomspsykiatrin, Region Uppsala

Ann Liljemark, arbetsterapeut, neuropsykiatriska enheten, Barn- och ungdomspsykiatrin,
Region Uppsala

Cecilia Nagele, psykolog, akutteamet, Barn- och ungdomspsykiatrin, Region Uppsala
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Eva Videnberg, skotare, neuropsykiatriska enheten, Barn- och ungdomspsykiatrin, Region
Uppsala

Steven Lucas, chefldkare, Barnhalsovarden, Region Uppsala

Ingrid Meissner, verksamhetschef, Barn- och ungdomshabiliteringen, Region Uppsala

Sara Petterson, sjukgymnast, Barn- och ungdomshabiliteringen, Region Uppsala

Gabriela Covarrubia Erlwein, Barn- och ungdomshabiliteringen, Region Uppsala

Veronica Larsson, kurator, Barn- och ungdomshabiliteringen, Region Uppsala

Lena Palm Samuelsdotter, enhetschef, mottagningen i Osthammar, Barn- och
ungdomshabiliteringen, Region Uppsala

Carola Berglund, psykolog, Barn- och ungdomshabiliteringen, Region Uppsala

Anna Waxin Jansson, verksamhetschef, Knivsta Vardcentral, Region Uppsala

Maria Kilén Hermansson, verksamhetschef, Enkdpings vardcentral, Region Uppsala

Camilla Ahltin, barnmorska, Tierps vardcentral, Region Uppsala

Ann Marlene, verksamhetschef, Gimo vardcentral, Region Uppsala

Camilla Forsberg Fryckstedt, verksamhetschef, Heby vardcentral, Region Uppsala

Eva Hammarin, verksamhetschef, Skutskéars vardcentral, Region Uppsala

Tove Blomqvist, skolpsykolog, elevhalsan, Uppsala kommun

Lena Dicksen, specialpedagog, elevhalsan, Uppsala kommun

Ann-Christine Dahlen, avdelningschef, Individ- och familjeomsorgen, Uppsala kommun

Birgitta Pettersson, utbildningsdirektor, Utbildningsforvaltningen, Uppsala kommun

Madelen Gunnarsson, skolpsykolog, elevhalsan, Uppsala kommun

Robin Bjorkas, socialsekreterare, Individ- och familjeomsorgen, Knivsta kommun

Siri Gyllensvaan, socialsekreterare, Individ- och familjeomsorgen, Knivsta kommun

Inger Westlund, IFO-chef, Individ- och familjeomsorgen, Knivsta kommun

Jill Olofsson, kurator, elevhalsan, Enkdpings kommun

Helene Sjoqvist, psykolog, elevhalsan, Enkdpings kommun

Ritva Eriksson, verksamhetschef, elevhalsan, Enkdpings kommun

Kenny Andersson, rektor, elevhalsan, Enkdpings kommun

Eva Wikberg, t.f. rektor, elevhalsan, Enkdpings kommun

Agneta Lundin Parskog, enhetschef, barn och familjeenheten, Enképings kommun

Eva-Marta Lof, skolskoterska, elevhalsan, Tierps kommun

Helene Langer, skolkurator, elevhalsan, Tierps kommun
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Erik Lundstrom, socialsekreterare, Individ- och familjeomsorgen, Tierps kommun

Malin Edin, socialsekreterare, Individ- och familjeomsorgen, Tierps kommun

Anne Lee Larsson, verksamhetschef, férskolan och sirskolan, Osthammars kommun

Karin Gillberg, specialpedagog, elevhilsan, Osthammars kommun

Ingrid Nylund Olsson, kurator, elevhilsan, Osthammars kommun

Jonas Karlberg, verksamhetschef, Barn- och ungdomssektionen, Osthammars kommun

Mikael Sjéberg, chef, Individ- och familjeomsorgen, Osthammars kommun

Caroline Sundstréom, teamchef Forsorjningsstéd och Barn och familj, Individ- och
familjeomsorgen, Alvkarleby kommun

Helena Jansson, skolskdterska, elevhilsan, Alvkarleby kommun

Kristina Lindqvist, skolskdterska, elevhilsan, Alvkarleby kommun

Mervi Kreivi, skolpsykolog, elevhalsan, Hdbo kommun

Fredrik Sangfeldt, socialsekreterare, Individ- och familjeomsorgen, Hdbo kommun

Niklas Arno, behandlare, Individ- och familjeomsorgen, Habo kommun

Kirsti Lukkarila, kurator, elevhalsan, Heby kommun

Maria Andersson, socialsekreterare, Individ- och familjeomsorgen, Heby kommun

Helena Berggren, socialsekreterare, Individ- och familjeomsorgen, Heby kommun

Kerstin Dahlstrém, socialsekreterare, Vard och omsorgsférvaltningen, Heby kommun

Lise-Lotte Hjalmar, Utvecklingsledare, Barn- och utbildningsférvaltningen, Heby kommun
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Bilaga 3. Begreppsforklaring

#jagmed — Projekt som genomférs i fem regioner i Sverige, varav Uppsala ar en. Projektet har
som syfte att bidra till att ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasiet eller som redan har
hamnat utanfor sin utbildning fangas upp i ett tidigt skede. Projektet avser att ge stod for
dessa ungdomar att aterga till utbildningen eller att komma in pa arbetsmarknaden.
Regionerna har tillsammans tilldelats totalt 63 miljoner kronor for att driva cirka 30 lokala
projekt i de deltagande kommunerna.

ANDT - Forebyggande arbete kring barn och ungdomars anvandning av alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak.

BBIC — Barns behov i centrum, ett arbetssatt framtaget av Socialstyrelsen for att kartlagga och
beddma barns behov. Arbetsséattet ska starka barnperspektivet och barns och ungas
delaktighet. BBIC innehaller tydliga riktlinjer och ramar géllande utférande och systematisk
uppfoljning, och ar anpassat efter socialtjanstens regelverk. Se dven
http://www.socialstyrelsen.se/barnochfamilj/bbic.

Falla mellan stolarna — Begrepp som beskriver barn och ungdomar med psykisk ohadlsa som
borde tas om hand inom landstinget eller kommunen, men av olika skal tappas bort och
dérmed inte far den hjalp de behover.

Hemmasittare — Barn och ungdomar som utan uppenbara skél inte gar till skolan under minst
fyra veckor. Orsakerna varierar mellan olika individer.

IFB - Intensiv familjebehandling. Verksamhet for lansovergripande samverkan mellan
kommunerna och landstingets barn- och ungdomspsykiatri och habilitering for barn och vuxna.

Lex Maria — Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rad som innebar att vardgivare ska
anmala handelser som har medfort eller hade kunnat medféra en allvarlig vardskada till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Lex Sarah — Bestammelser i socialtjanstlagen, SoL, och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, som géller inom socialtjansten, i verksamheter enligt lagstiftningen om
stdd och service till vissa funktionshindrade och vid Statens institutionsstyrelse. Enligt lex
Sarah ska

e anstdllda genast ska rapportera missforhallanden och patagliga risker for
missforhallanden till den som bedriver verksamheten

e den som bedriver verksamheten ska utreda och avhjdlpa eller undanrdja det
rapporterade missforhallandet utan dréjsmal

e den som bedriver verksamheten, om det visar sig att missférhallandet ar allvarligt,
snarast ska anmala det till Inspektionen fér vard och omsorg (1VO).
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Liv och hélsa ung — Nationell enkat dar samtliga elever i arskurs 7, 9 och arskurs 2 pa
gymnasiet svarar pa fragor om sin hélsa, levnadsvanor och livsvillkor. Resultat redovisas utifran
bade skol- och hemkommuner, och anvénds bland annat i férebyggande syfte for att planera
insatser inom halso- och sjukvard samt inom kommunernas samhélls- och valfardsarbete.

Mellannivan — Med detta begrepp avses de patienter som inte har tillrackligt komplicerade
fragestallningar for att ansvarsmassigt ligga under Barn- och ungdomspsykiatrin, men har for
komplicerade fragestallningar for att tas om hand av elevhalsan eller socialtjansten.

SIP — Samordnad individuell plan, som skapas kring enskilda patienter/brukare for att
tydliggora ansvarsfordelningen och underlatta samverkan mellan olika verksamheter i
landsting och kommun. Enligt 3 § hdlso- och sjukvardslagen och 2 kap 7 § socialtjanstlagen har
landstinget och kommunen lagstadgad skyldighet att uppratta en samordnad individuell plan
(SIP) nar kommunen eller landstinget bedomer att den enskilde behéver den for att fa sina
behov tillgodosedda. | planen ska framga vilken huvudman som ar ansvarig for de insatser som
planeras. Planen ska aven inkludera hur uppféljning och utvardering av samverkan har skett.

SDQ - Strengths and difficulties questionnaire. Ett formuldr med 25 fragor som anvands for att
mata barns och ungdomars psykiska ohélsa. Se dven
https://www.socialstyrelsen.se/evidensbaseradpraktik/Documents/sdg-granskning.pdf.

Skolan som arena — Projekt som syftar till att bidra till férbattrad psykisk halsa generellt hos
barn och ungdomar. Projektet berér delvis gruppen “hemmasittare” och malgruppen ar
grundskoleelever i &rskurs 1-9. Projektgenomférare ar Alvkarleby kommun och Enképings
kommun. Verksamheter som ingar ar elevhdlsan samt verksamheter inom kommun och
landsting som ar involverade i skolelevers psykiska halsa.

SPBT — Socialpsykiatriska behandlingsteamet. Verksamhet inom Akademiska sjukhuset som
riktar sig till ungdomar med sjalvskadebeteende

Spangen — Verksamhet som riktar sig till elever som gar i gymnasieskola i Uppsala kommun
och har dngest-/depressionsproblematik.

TKL — Tjanstemannaberedning - kommun - landsting i Uppsala lan. Utgor bland annat
samradsorgan for kontakterna mellan lanets kommuner och landstinget.

VITS — Vardagsnara insatser i tydlig samverkan. Samarbetsrutin upprattad mellan landstingets
barn- och ungdomspsykiatri, barn- och ungdomshabilitering och skolverksamheten i
kommunerna Tierp, Alvkarleby och Habo.
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8281 OSTHAMMARS Utdrag

KOMMUN

Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid
2017-06-28 17 (21)
§ 114 Dnr SN-2017-123 Dpl 713

Yttrande
Granskning av samverkan kring barn- och ungdomspsykiatrin

Revisorerna i Region Uppsala och kommunerna i Uppsala 1dn har genomfort en
granskning av verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa. Granskning-
ens syfte och 6vergripande revisionsfraga #r att ge underlag for att kunna be-
doma hur Region Uppsala respektive varje kommun i lidnet sikerstéller att det
finns en tillfredsstidllande samverkan mellan kommun och landsting som mojlig-
gor en dndamalsenlig verksamhet for barn och unga med psykisk ohélsa.

Foreligger forvaltningens forslag till yttrande.
Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-06-14

Socialndmnden antar forvaltningens forslag till yttrande och dverldmnar till
revisionskontoret, Region Uppsala.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
I drendet yttrar sig Lars Sandberg (S) och Asa Lindstrand (-).
Socialnimndens beslut

Socialndmnden antar forvaltningens forslag till yttrande och 6verliimnar
till revisionskontoret, Region Uppsala. (Bilaga 2)

Delges:

Region Uppsala, Revisionskontoret, Revisionens ordférande Cecilia Forss
Kommunstyrelsen (for kinnedom)

Barn och utbildningsndmnden (for kinnedom)

Utdragsbestyrkande




Socialforvaltningen
Hékan Dahlqvist

Bilaga 2, SN § 114/2017

Sidalav3
YTTRANDE
Datum Dnr Sid
2017-05-21 SN-2017-123 1(3)

Region Uppsala, Revisionskontoret

Granskning av samverkan kring barn- och ungdoms-
psykiatrin

Socialnamndens yttrande

Socialndmnden stéller sig bakom forslaget i revisionsskrivelsen att ersitta BUP:s
verksamheter 1 de kommuner dér verksamheten har lagts ner.

Socialndmnden stiller sig positiv till samverkan 1 arbete med kartldggning av
malgruppen tillsammans med Region Uppsala enligt revisionsskrivelsen.

Socialndmnden foresldr regionskontoret i Region Uppsala att i dvrigt inte ga vi-
dare med atgérder utifran rubricerad rapport. Revisionskontoret bor i stéllet ef-
terfraga information som i storre utstrickning bygger pa fakta och fordjupad
kartldggning dn vad denna rapport ger till handa.

Bakgrund

Revisorerna i Region Uppsala och kommunerna i Uppsala lan har genomfort en
granskning av verksamheten for barn och unga med psykisk ohélsa. Granskning-
ens syfte och dvergripande revisionsfriga dr att ge underlag for att kunna be-
doma hur Region Uppsala respektive varje kommun 1 lénet sékerstéller att det
finns en tillfredsstéllande samverkan mellan kommun och landsting som mojlig-
gor en Andamaélsenlig verksamhet for barn och unga med psykisk ohidlsa. Ansva-
rig for utredningen var Helseplan Consulting Group AB.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen kan konstatera att rubricerad rapport innehaller en méngd
sakfel och generaliserande uttalanden som saknar fakta. Det rdder hos forfattarna
dven en kunskapsbrist avseende gillande lagstiftning inom &mnesomrédet. Detta
medfor att de rekommendationer som forfattarna i vissa fall redovisar framstar
som mindre genomtinkta.

I rapporten framkommer det ofta hianvisningar till oklara ansvarsforhallanden 1
samverkan och brist pd samverkan. Det saknas enligt rapporten en tydlig och
tillracklig ansvarsfordelning mellan verksamheterna for de patienter som befin-
ner sig i den sa kallade “mellannivan”, det vill sdga de patienter som inte har till-
rackligt komplicerade fragestillningar for att ansvarsmaéssigt ligga under BUPs
ansvar, men dndé har for komplicerade fragestdllningar for elevhélsan eller soci-
altjinsten.
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Osthammar vill vara tydlig med att kommunen inte har nigot ansvar for vard
inom detta omrdde. Den beskrivna otydlighet finns snarare mellan specialistvar-
den och priméarvarden inom Region Uppsala. Det dr Uppsala Regions ansvar att
sakerstilla vard vid psykiatriska fragestéllningar.

Osthammars kommun stiller sig bakom att forslaget med forstirkt samverkan i
form av avtal mellan parterna. Aven om det kan konstateras att det i vissa omra-
den redan finns samverkansavtal ex "Overenskommelse om samverkan kring
personer med psykisk funktionsnedséttning” I denna 6verenskommelse finns
preciserat samverkan pa regional niva, lokal nivd samt p4 individuell niva. Pro-
blemet ar inte att det saknas avtal utan att vissa av parterna inte tycks ha det en-
gagemang som behdvs for att leva upp till avtalets intentioner fullt ut.

Samverkan

I rapporten har man fdngat upp en del av det som sker lokalt i form av nérvards-

arbete. Det kan ndmnas att det finns utdver ndrvardsarbetet ett omfattande lokalt

samverkansarbete for ungdomar inom Osthammars kommun. Exempel pa sidant
arbete ar:

e BUSS styrgrupp - Barn-Ungdomar-Skola-Socialtjanst

e BUSS+ ett arbete med elever som har hog skolfranvaro. Skola, social-
tjénst, barn— och ungdomspsykiatrin, habiliteringen.

e TRO Tryggare i Osthammar, skola, kultur och fritid, socialtjinst,
polis, politiker och néringsliv.

e ”Vild i niira relationer” polis, landsting, kvinnojour, socialtjdnst och
skola.

e Samarbete med Hilsoiventyret, ANDT (alkohol, narkotika, dopning,
tobak) hilsa och livsstilsfragor. Skolan och landstinget.

e Elevhilsoteam fungerar som ett stod i1 det vardagliga arbetet med alla
elever. Alla skolor har tillgang till ett team dar specialpedagog, skolsko-
terska, kurator, psykolog, studie och yrkesvégledare och elevcoach ingar.

e Barnhilsoteam samverkan mellan forskoleverksamheten, BVC och so-
cialtjansten. Syftet ar att f en helhetssyn pa barnet utifran en samlad
kompetens. Mgjligheter till stod och dtgérder med utgangspunkt i det en-
skilda barnets behov.

e Familjecentralen hilsofrdmjande, tidigt forebyggande och stodjande

e Ungdomsmottagningen

e SUF:s kunskapscenter med barnens bésta i fokus 1 syfte att forbéttra
livsvillkoren for barn och forédldrar 1 samverkan med Region Uppsala

e Nirvard arbetsgrupp och chefsgrupp. Samverkan mellan barn-och ung-
domspsykiatrin, habiliteringen, socialtjansten och skolan.

Utredarna foreslar att Osthammar kommuns representanter ska fortsitta att ut-
veckla nirvirdsarbetet for att forbéittra samverkan med regionen. Osthammars
kommun anser att nérvéardsarbetet skulle patagligt forbéttras om Regionen Upp-
salas representanter deltog 1 storre utstrickning dn vad som sker idag.
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Underlag®

Revisionsskrivelse Dnr 2016-0022

Granskning av barn- och ungdomspsykiatrin — gemensam granskning med
kommunerna, februari 2017

Beslutet skickas till
Region Uppsala, Revisionskontoret, Revisionens ordférande Cecilia Forss
For kdnnedom till kommunstyrelsen samt barn och utbildningsndmnden

" For att ta del av fullstindiga underlag: kontakta socialforvaltningens registrator

socialnamnden@osthammar.se
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