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Ledarpolicy i Osthammars kommun

Inledning

Ledarpolicyn vinder sig till dig som @r chef eller vill bli chef i Osthammars kommun. Som chef
forvintas du utdva bade ett chefskap och ett ledarskap. Chefskapet &r en position som innebdr att du
har vissa rattigheter och skyldigheter i juridisk mening. Ledarskap &r en kompetens som du utdvar for
att fa medarbetarna att stiva mot gemensamma mal. Syftet med denna Ledarpolicy &r att tydliggora
vad som kinnetecknar ledarskapet i var organisation, eftersom det dr en av de mest strategiska
faktorerna for kommunens mojligheter att na framgang.

| Ledarpolicyn uttrycks férvéntningarna pa ledare i forhdllande till kommunens vision och de mal vi
vill n&. Ledarskapet i Osthammars kommun @r utmanande och inspirerande, och som ledare @r du en
viktig ambassadér for Osthammars kommun.

Omsesidiga férvintningar

Som ledare skapar du forutsittningarna for ditt ledarskap i dialog med din chef. Du omger dig med
det stéd och den organisation du behdver, samt gor vid behov prioriteringar och omprioriteringar.

Att vara ledare i Osthammars kommun forutsatter att du:

e har en helhetssyn pa verksamheten, medarbetarna, organisationen och resurserna.

e utdvar ett virdebaserat ledarskap,

e utvecklar organisationen sa att medarbetarnas engagemang, motivation, kreativitet och
ansvarstagande tas tillvara och stimuleras,

e driver ett systematiskt forbattringsarbete,

e arbetar aktivt for en god arbetsmiljo,

e tillsammans med dina medarbetare foljer kommunens samtliga styrdokument,

e ansvarar for samverkan vid arbetsplatstréffar och i medarbetarsamtal,

e samt stirker din kompetens och tar ansvar for din egen utveckling.

Som ledare i Osthammars kommun kan du forvanta dig detta:
e tydligt formulerade uppdrag och befogenheter,
e engod introduktion till uppdraget, arbetsplatsen och kommunen,
e stdd genom tydliga styrdokument,
e kontinuerlig kompetens- och ledarskapsutveckling,
e attingdiett ledarsammanhang: ledningsgrupp, chefsnatverk, mentorskap,
e fa &terkoppling pa din prestation: kontinuerlig uppfdljning och stdd av narmaste chef,
e specialiststdd inom ekonomi, HR, IT och kommunikation.

Att arbeta som ledare i en politiskt styrd organisation &r att medverka i den demokratiprocess som ar
basen i vart samhille. Medborgarnas vilja speglas i de beslut som fattas av de fortroendevalda. Din
uppgift 4r att omsitta de politiska besluten i handling och tillsammans med dina medarbetare
3stadkomma en effektiv och bra verksamhet.



Vara gemensamma virderingar
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Vi har gemensamma varderingar for att skapa en modig och attraktiv organisation dr manniskor kan
véxa och dar det dr tydligt vad som &r rétt och fel. Vara gemensamma virderingar skapar stolthet och
utmanar oss att tanka nytt. Med gemensamma virderingar styr vi at samma hall for att skapa
hallbara resultat. Som ledare har du ett stort ansvar i att vara en god forebild i att leda och leva med

vara vdrderingar.

Det handlar inte bara om vad vi gér, utan hur vi gor det. Dirfor har vi en

varderingsstyrd organisation.

Var virdegrund

Gemensamma overtygelser och spelregler for ledare i Osthammars kommun

Vardering Overtygelse Spelregler
Oppenhet - Genom Gppenhet Jag ar nyfiken, lyh6rd och
skapar fortroende for det demokratiska utvecklar vi intern och modig

samhadllet. Nyfikenhet och lyhérdhet
kravs for att 16sa de utmaningar vi méter,
och leder till mdngfald som inte sétter
granser.

extern gemenskap och
fértroende

Ansvar -

vi tar ansvar for vélfarden och det
offentliga uppdraget, ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet 6ver
generationerna.

Genom att ta ansvar gor
vi ratt

Jag delegerar, skapar
forutsattningar, aterkopplar

Engagemang -
i vart méte med kunden skapar vi ett
omsesidigt mervarde som bidrar till

Genom engagemang
inspirerar vi till en positiv
attityd mot varandra och

Jag skapar delaktighet,
inflytande och
meningsfullhet

resultatet och var attraktivitet och invanarna
stolthet.
Tillsammans - Genom att arbeta Jag samarbetar over

hittar vi I6sningar pa framtidens
utmaningar. Vi samarbetar for att sitta
kunden i centrum, och utvecklar vart
samhalle genom att dela bade ansvar och
inflytande.

tillsammans gor vi
varandra battre

granser, inkluderar och tar
tillvara pa andras
kompetens

Som ledare ir du en forebild

Osthammars kommuns virdegrund ska genomsyra all var verksamhet och alla vdra méten - du som
ledare dr var framsta varderingsbérare. | det goda ledarskapet 4r du en férebild for dina
medarbetare och visar med ditt agerande vilken virdegrund och vilken organisationskultur som ska
kanneteckna vart gemensamma arbete. Genom &ppenhet, engagemang, ansvarstagande samt
genom att [6sa komplexa fragor tillsammans med andra leder du dig sjélv och dina medarbetare att

hitta de bdsta I6sningarna fér vara invanare.
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Det innebar att du som ledare behover ge dina medarbetare inflytande sa att de kdnner tilltro till sin
férmaga att klara ett komplext uppdrag. Det ar viktigt att du skapar tillit genom 6ppenhet, involverar
och har en bra dialog med alla du méter i ditt arbete.

Detta dokument ska kompletteras av gemensamma lénekriterier for chefer.





