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KALLELSE

Namnd Kommunfullmaktige

Datum och tid 2018-05-08 Utbildning, kl. 16.30 - 17.30

Plats

Besok

Nr

10

11

12

13

14

Sammantrade, kl. 18:00

Olandsskolans matsal, Alunda

ARENDELISTA

Information

Information fran strategienheten

Allmanhetens fragestund

Arsredovisning Osthammars kommun 2017, godkénnande

Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen

Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet
for barn- och utbildningsndmnden

Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet
for bygg- och miljéndmnden

Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet
for kultur- och fritidsn&mnden

Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet
for socialnamnden

Arsredovisning fér gemensam raddningsnamnd 2017, godkénnande

Revisionsberéttelse for gemensam réddningsnamnd 2017 samt beviljande av ansvars-
frihet

Arsredovisning for gemensam 6verformyndarnamnd 2017, godkénnande

Revisionsberéttelse for gemensam dverférmyndarnamnd 2017 samt beviljande av an-
svarsfrihet

Arsredovisning for Samordningsférbundet 2017, godkannande
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15

16

17

18

19

20

21

22

Revisionsberéttelse for Samordningsférbundet 2017 samt beviljande av ansvarsfrihet
Reglemente for kommunstyrelsen, antagande

Delegation att teckna Osthammars kommun firma, behérighet till bank, ombud for
skattedeklaration, antagande

Svar pa motion fran Ingemar Adén (BOA) om att starta ett projekt for tekniskt vatten
Valédrenden

Anmélningséarenden

Fragor fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till kultur- och fritids-
namndens ordférande angaende horselslingor i kommunens lokaler samt bidrag till

foreningar for personer med funktionsvariationer

Fraga fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till barn- och uthild-
ningsnamndens ordférande angaende korridorsittning

Sekreterare  Rebecka Modin

Ordférande Jonas Svensson (S)

Utbildning om hot mot fortroendevalda
KI. 16.30-17.30

Malet med utbildningen &r att ge en sammansatt, informativ och pedagogisk bild
av problemet med hat, hot och vald mot fortroendevalda. Ambitionen ar att detta
kan vara ett sétt att bana vag for ett mer systematiskt arbete for att forebygga den
otillatna paverkan.

Bo Per Larsson fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomfor ut-
bildningen. Kommunens beredskaps- och sékerhetssamordnare Magdalena Sje-
lin samt polisinspektor Agnetha Degerstedt deltar.




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

ALy Datum Sid
Kommunfullmaktige 2018-04-26 3 (30)
1 Dnr KS-2018-9 Dpl 904

Information

Kommunfullméktiges beslut
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Information fran strategienheten

Handling A
Rapport om aktuellt fran strategienheten, slutforvarsfragor, perioden redovisas.

Kommunfullméktiges beslut
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Allméanhetens fragestund

Kommunfullméktiges beslut
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Arsredovisning Osthammars kommun 2017, godkénnande

Handling B

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar arendet och informerar om foreliggande
arsredovisning for Osthammars kommun.

Arbetsutskottets beslut 2018-03-20

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Foreligger arsredovisning for Osthammars kommun 2017. Redovisas vissa and-
ringar.

Ekonom Fredrik Borgelin foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-04-10

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisning for
Osthammars kommun 2017.

Ekonom Fredrik Borgelin och kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.
Ekonomer Gunilla Jansson och Mattias Nilsson deltar.

| drendet yttrar sig Kerstin Dreborg (MP).
Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovis-
ning for Osthammars kommun 2017.

Kommunfullméktiges beslut
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Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars-
frihet for kommunstyrelsen

Handling C
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges beslut
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Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars-
frihet for barn- och utbildningsnamnden

Handling C
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for barn- och utbildningsnamn-
den.

Kommunfullméktiges beslut
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Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars-
frihet for bygg- och miljondmnden

Handling C
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for bygg- och miljonamnden.

Kommunfullmaktiges beslut
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Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars-
frinet for kultur- och fritidsn&mnden

Handling C
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for kultur- och fritidsndmnden.

Kommunfullmaktiges beslut
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Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars-
frinet for socialndmnden

Handling C
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for socialndamnden.

Kommunfullmaktiges beslut
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Arsredovisning fér gemensam raddningsnamnd 2017, godkénnande

Handling D
Arsredovisning 2017 fran gemensamma raddningsnamnden foreligger.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av arsredovisning for den gemensamma radd-
ningsnamnden.

Arsredovisning 2017 éverldamnas till kommunfullméktige.
Arbetsutskottets forslag 2018-04-10

Kommunstyrelsen har tagit del av arsredovisning for den gemensamma radd-
ningsnamnden.

Arsredovisning 2017 6verlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna arsredovis-
ning for den gemensamma raddningsndmnden.

Kommunfullmaktiges beslut
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Revisionsberéttelse for gemensam raddningsndmnd 2017 samt beviljande av
ansvarsfrihet

Handling C
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for gemensam raddningsnamnd.

Kommunfullmaktiges beslut
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Arsredovisning fér gemensam odverformyndarndgmnd 2017, godkannande

Handling E

Overformyndarniamndens bokslut for 2017 samt sammanstallda analys infor
arsredovisningen foreligger.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av arsredovisning for den gemensamma 6ver-
formyndarnamnden.

Arsredovisning 2017 6éverlamnas till kommunfullmaktige.
Arbetsutskottets forslag 2018-04-10

Kommunstyrelsen har tagit del av arsredovisning for den gemensamma 6ver-
férmyndarndamnden.

Arsredovisning 2017 éverldamnas till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna arsredovis-
ning foér den gemensamma 6verféormyndarnamnden.

Kommunfullméktiges beslut
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Revisionsberéttelse for gemensam dverformyndarnamnd 2017 samt beviljande
av ansvarsfrihet

Handling C
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for gemensam dverférmyndar-
namnd.

Kommunfullméktiges beslut
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Arsredovisning for Samordningsférbundet 2017, godkannande

Handling F

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet foreligger.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av arsredovisning for Samordningsforbundet.
Arsredovisning 2017 6verlamnas till kommunfullmaktige.

Arbetsutskottets forslag 2018-04-10

Kommunstyrelsen har tagit del av arsredovisning for Samordningsforbundet.

Arsredovisning 2017 6éverlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna arsredovis-
ning for Samordningsforbundet.

Kommunfullmaktiges beslut
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Revisionsberéattelse for Samordningsférbundet 2017 samt beviljande av ansvars-
frihet

Handling G 3
Revisionsberéattelse 2017 for Samordningsforbundet foreligger.

Samordningsforbundets revisorer tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for Sam-
ordningsforbundet.

Kommunfullméktiges beslut
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Reglemente for kommunstyrelsen, antagande

Handling H

Kommunstyrelsens reglemente foreslas att andras sa att kommunen har ett ge-
mensamt dataskyddsombud for alla namnder samt kommunstyrelsen och att
denna roll hor till kommunstyrelsens kontor.

Dataskyddsforordningen (GDPR) blir tillamplig i Sverige 2018-05-25 och ersat-
ter da personuppgiftslagen (PUL). Utifran dataskyddsforordningen ska alla
myndigheter utse ett dataskyddsombud. Det innebér att alla n&mnder under
kommunfullméktige ska utse ett dataskyddsombud. Det &r dock mojligt att utse
ett gemensamt ombud for samtliga ndmnder.

Avsnitt 4, artikel 37-39 i Dataskyddsforordningen beskriver vilka som ska ut-
ndmna ett dataskyddsombud samt vilken stéllning och vilka uppgifter ombudet
ska ha. Dataskyddsombudet ska dvervaka att organisationen foljer dataskydds-
férordningen, bland annat genom att samla in information om hur organisationen
behandlar personuppgifter, kontrollera att bestimmelser och interna styrdoku-
ment f6ljs samt informera och ge rad inom organisationen. Dataskyddsombudet
ar inte ansvarigt for att dataskyddsférordningen foljs. Det aligger de personupp-
giftsansvariga, det vill séga de olika namnderna.

Foljande tillagg foreslas under § 8 i reglementet:

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud fér Osthammars kommun. Data-
skyddsombudet utses for kommunstyrelsen och samtliga ndmnder under full-
méktige. Dataskyddsombud for gemensamma namnder utses av vardkommunen.

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige antar reglementet for kommunstyrelsen.
Arbetsutskottets forslag 2018-04-10

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar reglementet for kom-
munstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar reglementet for
kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges beslut
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Delegation att teckna Osthammars kommun firma, behérighet till bank, ombud
for skattedeklaration, antagande

Handling |

Foreligger forslag till &ndring i ratten att teckna kommunens firma inom ram for
géllande avtal med Swedbank om banktjénster, behorighet till kommunens
banktjanster samt ombud for deklaration av moms och arbetsgivaravgift for
Osthammars kommun.

Andringsforslagen forslas pa grund av personalforandringar hos Ledning- och
verksamhetsstod.

Arbetsutskottets forslag 2018-04-10

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta delegation att teckna
Osthammars kommun firma, behdrighet till bank, ombud for skattedeklaration.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta delegation att
teckna Osthammars kommun firma, behorighet till bank, ombud for
skattedeklaration.

Kommunfullméktiges beslut
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Svar pa motion fran Ingemar Adén (BOA) om att starta ett projekt for tekniskt
vatten
Handling J

Ingemar Adén (BOA) har inkommit med en motion daterad 2018-03-05 att
Osthammars kommun har begransat med vattenresurser inom hela kommunen.

Motiondren yrkar att man startar ett projekt for tekniskt vatten.
| &rendet yttrar sig Ingemar Adén (BOA).
Kommunfullmaktiges beslut 2018-03-27

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Foreligger utkast till svar pa motionen fran Gastrike vatten:

Gastrike Vatten ser mycket positivt pa det intresse som vattenfragan har véckt
senaste tiden. Dricksvatten ar en noédvandig resurs som vi bor nyttja betdanksamt.

Motionen lyfter en mycket viktig fraga namligen hur vi kan anvanda annat vat-
ten for manga anvandningsomraden dér vi idag anvander livsmedlet dricksvat-
ten, till exempel fylla pooler, bevattning, tvatt av broar/rdcken, sopning av gator
och mycket mer. Detta ar en fraga som Gastrike Vatten 6vergripande har borjat
titta pa och som vi kommer att utveckla vidare. Vi aterkommer gérna i fragan
och redovisar alternativ, forslag till inriktning samt konsekvenser.

Vi arbetar &ven som manga andra kommuner med att installera vattenkiosker dar
framst verksamheter pa ett sakert satt kan hamta vatten. Vatten till dessa vatten-
kiosker skulle kunna komma fran savél dricksvatten som alternativa vattenkallor
beroende pa anvandningsomrade och kvalitetskrav pa vattnet. Gastrike Vattens
forsta vattenkiosker har nyligen installerats i Gavle. Fler vattenkiosker kommer
att installeras pa strategiska platser i samtliga av Gastrike Vattens kommuner
inklusive Osthammars kommun. Gastrike Vatten har ocksa i samarbete med
Temab (Tierps kommun) installerat en vattenkiosk vid Orbyhus dér verksamhet-
er i Osthammars kommun redan idag kan hamta vatten.

Arbetsutskottets forslag 2018-04-10

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besvara motionen i enlighet
med Géstrike vattens svar.
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Motionen anses harmed besvarad.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att besvara motionen i
enlighet med Gastrike vattens svar.

Motionen anses harmed besvarad.

Kommunfullméktiges beslut
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19 a) KS-2018-155 Dpl 911

Valérende, utse borgerlig begravningsférrattare

Tomas Laustiola ansoker i skrivelse daterad 2018-03-01 om nominering till bor-
gerlig begravningsforrattare.

Arbetsutskottets forslag 2018-03-20

Tomas Laustiola utses till borgerlig begravningsforrattare i Osthammars kom-
mun.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunstyrensen foreslar kommunfullmaktige att utse Tomas Laustiola
till borgerlig begravningsforrattare i Osthammars kommun.

Kommunfullmaktiges beslut
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Valdrende, val av ledamot i valberedningen

Soren Axelsson (LPO) begdr i skrivelse 2017-06-02 entledigande fran sina upp-
drag som ledamot i kommunfullmaktige, Referensgruppen, ersattare i lokala
sakerhetsnamnden samt som ledamot fran valberedningen.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25

Soren Axelsson (LPO) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommun-
fullmaktige, referensgruppen, lokala sakerhetsnamnden samt som ledamot fran
valberedningen.

Ny sammanrékning begars hos Lansstyrelsen.

Kommunfullmé&ktige har att nominera ersattare till lokala sakerhetsndmnden
samt att utse ledamot i valberedningen efter Séren Axelsson (LPO).

Valberedningens férslag 2017-09-26

Arendet behandlas pd kommunfullméktiges sammantrade i november.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-09-26

Arendet behandlas pd kommunfullméaktiges sammantrade 2017-11-14.

Valberedningens ordférande foreslar att Rune Nilsson (L) nomineras till ledamot
i Lokala Sékerhetsndmnden efter S6ren Axelsson (LPO).

Kommunfullmaktiges beslut 2017-11-14

Rune Nilsson (L) nomineras till ledamot i Lokala Sakerhetsndmnden efter Soren
Axelsson (LPO).

Kommunfullmaktiges beslut 2017-12-12

Arendet utgar da ingen nominering inkommit.

Kommunfullméktiges beslut
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Dnr KS-2018-307 Dpl 007

Anmalan av samtliga kommunala bolags arsredovisningar

Handling K **
Foreligger arsredovisningar och granskningsrapporter for:

e (Osthammar Vatten AB
e Gastrike Vatten AB

Foljande bolag redovisas vid nésta sammantrade:

Hargs Hamn AB

Dannemora Gruvfastighets AB
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vard och Omsorg AB

Kommunfullmaktiges beslut
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Anmélningsarende, redovisning av besvarade och obesvarade medborgarforslag

Komunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjansten Medborgarmotion
som ersatter de befintliga delaktighetstjansterna medborgarforslag och namnin-
samling. Redovisas de medborgarforslag som besvarats sedan senaste redovis-
ningen till fullméaktige samt de medborgarforslag som fortfarande handlaggs.

Besvarade medborgarférslag
BMN-2017-1155 Medborgarforslag angaende enskilda avliopp

BMN-2018-26 Medborgarforslag angaende insyn i hur livsmedelsforeta-
gen i kommunen uppfyller kraven i livsmedelslagstift-
ningen

KS-2017-828 Medborgarférslag om inrattande av ett aterbruk vid Vad-

dika atervinningsstation

Obesvarade medborgarforslag

KS-2017-684 Medborgarforslag om lekplats i Hokhuvud

KS-2017-872 Medborgarforslag om flytt av hudrastgarden fran bostads-
omrade i Oregrund till lampligare plats

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunfullmaktige har tagit del av redovisning 6ver besvarade och obe-
svarade medborgarforslag i styrelse och ndmnder.

Kommunfullméktiges beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunfullmaktige ggt;g 04-26 ;'g (30)
20 ¢c) Dnr KS-2018-275 Dpl 904

Anmadlningsarende, redovisning av medborgarmotioner

Komunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjansten Medborgarmotion
som ersatter de befintliga delaktighetstjansterna medborgarforslag och namnin-
samling. Medborgarmotioner publiceras pa kommunens webbplats for namnin-
samling. Om 1 % av de folkbokfdrda i kommunen skriver pa lamnas med-
borgarmotionen for beredning. Om en medborgarmotion inte har fatt underskrif-
ter av 1 % av de folkbokfdrda efter sex manader plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar
KS-2018-198  Medborgarmotion kommunen bor anstélla en stadsarkitekt

Namninsamlingar som inte uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda efter sex manader
Ingen namninsamling har pagatt sex manader.

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda och lamnats till berérd ndmnd
Ingen namninsamling har l[amnats till ndmnd eller styrelse &n.

Beslut fattade i namnd

Inga beslut har fattats i ndmnd eller styrelse med anledning av medborgarmotion
an.

Kommunstyrelsens forslag 2018-04-17

Kommunfullmaktige har tagit del av redovisning 6ver medborgarmotioner.

Kommunfullmaktiges beslut
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Anmalningsérende, Forvaltningsrattens dom géllande laglighetsprovning enligt
kommunallagen (1991:900)

Mal nr 222-17

Forvaltningsrattens dom 2018-04-18 géllande 6verklagan av kommunfullmakti-
ges beslut 2016-12-13 att hoja brukningsavgifterna for VA med 20 procent fran
och med 2017-01-01 har inkommit.

Forvaltningsratten avslar 6verklagandet.

Kommunfullméktiges beslut
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Anmalningsérende, Lansstyrelsens beslut om entledigande fran uppdrag som
vigselforrattare

2014-2946-18

Lansstyrelsen entledigar Hakan Hogstrom fran uppdraget som vigselforrattare
fran och med 2018-05-01.

Kommunfullmaktiges beslut
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Kommunfullmaktige 2018-04-26 29 (30)
21 Dnr KS-2018-298 Dpl 914

Fragor fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till kultur- och
fritidsnamndens ordférande angaende horselslingor i kommunens lokaler samt
bidrag till féreningar for personer med funktionsvariationer

Handling L

Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) staller tva fragor till kultur-
och fritidsnamndes ordférande:

Hur gar det med Gversynen av horselslingor i kommunens lokaler?
Det &r svart for foreningar for personer med funktionsvariationer att ha rad med
medlemsmoten och nagra intresseféreningar ar pa vag att upphora med sin verk-

samhet pa grund av ekonomiska svarigheter. Vad kan goras at detta?

Kommunfullmaktiges beslut
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Fraga fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till barn- och ut-
bildningsnamndens ordférande angaende korridorsittning

Handling M

Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) staller en fraga till barn- och
utbildningsndmndens ordférande:

Vilka atgérder tar barn- och utbildningsndamnden for att motverka sa kallad kor-
ridorsittning i var kommun?

Kommunfullmaktiges beslut




Aktuellt i slutforvarsfragan 2018-05-08
Rapport fran Strategienheten till KF

Perioden 2018-03-27 — 2018-09-25

Senaste nytt om slutfoérvarsansdkningarna

Karnbrénsleforvaret

Den 23:e januari 2018 lamnade Stralsdkerhetsmyndigheten och Mark- och miljsdomstolen
sina respektive yttrande gédllande ansokan om ett slutférvar for anvant kdrnbréansle till
regeringen. I samband med att yttrandena ldmnades till regeringen 6vertog Miljo- och
energidepartementet handldggningen av de bada drendena.

SKB har meddelat att de har for avsikt att under 2018 komplettera ansokan med det
underlag som de bedomer behovs for att besvara det mark- och miljodomstolen efterlyser i
sitt yttrande.

SFR-ansokan

Den 11 december 2017 kungjordes ansokan om utbyggnad av SFR enligt savél miljobalken
som karntekniklagen. Synpunkter pa ansokan enligt kdrntekniklagen skulle ldmnas senast
den 11 mars och pa ans6kan enligt miljobalken senast den 19 mars 2018. Osthammars
kommun har yttrat sig 6ver bada ansékningarna.

Den 16 mars begdrde Stralsdkerhetsmyndigheten forldngd tid for att yttra sig 6ver ansokan
enligt miljobalken. Myndigheten 6nskar forldngt till den 21 januari 2019. Naturskydds-
foreningen och Miljoorganisationernas kdrnavfallsgransknings (SNF/MKG) begirde den
19 mars forlangd tid till den 31 oktober 2018. Mark- och miljddomstolen har dnnu inte
besvarat Stralsikerhetsmyndighetens och SNF/MKGs forfragan.

Ovrig aktuell information

GMF-méte med studiebesok i Belgien

Osthammars kommun deltog i ett méte med GMF (Group of European Municipalities with
Nuclear Facilities) i Belgien den 11-12 april. Besok gjordes bl a pa Dessels kommun och pa
en forskningsanldggning for slutforvaring av anvint kdrnbrénsle i Mol. I Dessels kommun
finns planer pa att bygga ett slutforvar for kortlivat radioaktivt avfall.

Forberedelsemote med IAEA angdende lokala aktorers engagemang i slutférvarsfragan
Osthammars kommun medverkar i det internationella arbetet hos IAEA (International
Atomic Energy Agency) for att bidra med erfarenheter fran lokala aktorer i fragan om
hantering av radioaktivt avfall. Den 16-18 april deltog kommunen i diskussioner kring
programforslag for ett sk technical meeting som planeras hallas i november 2018.

Granskning av Osthammar kommuns anvindning av fondmedel 2016
Stralsakerhetsmyndighetens tillsynsrapport om medel fran kédrnavfallsfonden for 2016 har
kommit. Myndigheten bedomer att Osthammars kommun delvis har anvént medel till
insatser som faller utanfor vad som dr berattigat till ersattning fran fonden. De insatser
som myndigheten anser faller utanfor har att gora med att skriva yttranden, remissvar och
aktivt delta i processen avseende provning av slutforvarsfragor.



Informationsfolder

Arbete pagar med att ta fram en informationsfolder om slutférvarsfragan med fokus pa
slutférvaret for anvént kdrnbransle. Foldern planeras att skickas ut till samtliga hushall i
Osthammars kommun.

Albrektsmissan
Osthammars kommun kommer att delta vid Albrektsméssan och som en del av det
kommer &dven slutforvarsorganisationen att vara med. Planering pagar.

Almedalen

Osthammars kommun kommer std som vérd for ett seminarium pa en timme den 4 juli.
Seminariet &dr en del av ett storre program som anordnas av Region Uppsala med
samarbete/samverkan som rod trdd. Osthammars kommuns seminarium kommer att ha
fokus pa samverkan med en annan kommun i en frdga med internationellt perspektiv.
Planering pagar.

Framtidsveckan

Firandet av Osthammar 650 ar, 650+, kommer att avslutas med en framtidsvecka sista
veckan i september. Slutférvarsorganisationen planerar att delta under veckan, troligen
med ndgon foresldsning kopplad till slutférvarsfragan.

Oversyn av lagen om kirnteknisk verksamhet
En 6versyn av lagen om kédrnteknisk verksamhet pagar och i uppdraget ingér bl a att se
over fragan om ansvar efter forslutning. Uppdraget ska redovisas senast 1 oktober 2018.

Osthammars och Oskarshamns kommuner har efter méte med ansvarig utredare gjort en
hemstillan om att fA medverka i kommitténs fortsatta arbete. Hemstéllan har inte bifallits
men kommunerna uppmuntras till att ha en fortsatt tidt kontakt med utredaren. I
motiveringen star det att det finns ett viarde i att begrénsa antalet experter och att de fragor
som framst &r av intresse for kommunerna utgor en viktig men begransad del av de fragor
utredningen har att hantera.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 ldmnade SKB in ansdkan enligt miljdbalken och karntekniklagen om att fa bygga
och driva ett slutférvar for anvant karnbransle i Forsmark till Mark- och miljddomstolen i Nacka
respektive Stralsakerhetsmyndigheten (SSM).

Alla ansékningshandlingar, som inte ar belagda med sekretess (t ex det fysiska skyddet runt
anlaggningen), kan du l&sa hos SSM. samt hos Mark- och miljddomstolen.

Har kan man ocksa hitta remissinstansers yttranden éver kompletteringsbehov och SKB:s
bemdétande av desamma.

Den 19 december 2014 lamnade SKB in ansdkan enligt miljébalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutforvaret for 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR. Ansékningshandlingarna finns att tillga
pa SKB:s hemsida.


http://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/Allmanhet/slutforvar/Ansokningarna/Ansokan-om-slutforvar/
http://www.nackatingsratt.domstol.se/Om-tingsratten/Uppmarksammade-mal/Ansokan-om-slutforvar-for-anvant-karnbransle-mm/
http://www.skb.se/projekt-for-framtiden/karnbransleforvaret/vara-ansokningar/

Arsredovisning 2017

FOR OSTHAMMARS KOMMUN







Innehillsforteckning

Denna och féljande sida ger en mer detaljerad innehéllsmissig beskrivning av de olika delarna i Osthammars kommuns

arsredovisning;

Organisation och 6vergripande kommentarer........ sid 4
Kommunstytelsens ordférande Jacob Spangenberg

ger sin syn pd dret som gatt. id 4
Osthammars kommun/organisation... ..sid 5
Kommunens nimnder organisation.... ...sid 6
Forvaltningsberittelse

Befolkningsutveckling och omvirldsanalys........... sid 7
Aret SOM GAttrvuerruerireueeeererirenieterereeeeeeeseseeseaens sid 8

Maluppfyllelse
Hir redovisas uppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal med
kommentarer.

Drift- och investeringsredovisning..........cceeveeneen. sid 13
Kommunens drift- och investeringsredovisning med korta kom-
mentarer redovisas.

Koncernen Osthammars kommun............eevevevee. sid 16
Personalredovisning........ccocueeeeeeeerenienennniennnennnnen. sid 17

Personalekonomisk redovisning ska beskriva visentliga personal-
forhallanden. I detta avsnitt fokuseras kommunens personal ur
ctt antal aspekter.

Kommunens verksamhet

Modell f6r analys av verksamheten..........ceeeeunnens sid 19
Osthammars kommun anvinder en modell f6r beskrivning och

analys av kommunens verksamhet. Foljande fem perspektiv

beskrivs och problematiseras:

Maluppfyllelse, arets viktiga hindelser, prestationer och kvalitet,
ckonomiskt resultat och arets verksamhet i ett framtidsperspektiv.

Niamndernas verksamhetsberittelset.......ooueeeeeens sid 20
Kommunstyrelsen sid 20
varav Lokal sikerhetsnimnd sid 22
varav Teknisk forvaltning, sid 23
varav VA verksamhet. sid 24
varav Renhallningsverksamhet..........cccccovineencnns sid 25
Bygg- och miljénimnd sid 26
Kultur- och fritidsnimnd sid 28
Barn- och utbildningsnimnd sid 30
Socialnimnd sid 33

Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Bolagen i den sammanstillda redovisningen....... sid 39
Hir redovisas de bolag som ingir i koncernen Osthammars
kommun.

Hallbarhetsboklut

Social hallbarhet.........uueeeeiiieiiiiineinninieeinineeennnnn. sid 40
Ekologisk hallbarhet........ceeeueeeeeinieeeneeeninnennnen. sid 44
Rikenskaper

Redovisningsmodell ........ccocevvuveinieinneinineinineennne sid 48

id 49
En kort beskrivning av kommunens redovisningsmodell och

Redovisningsmodell och nyckeltal

nagra av de finansiella nyckeltal som anvinds i denna édrsredovis-
ning

Finansiell analys.......cccceeeeiiieenniniieiininnieenninneennnnnn. sid 49
Milsittningen med den finansiella analysen ar att lyfta fram

arets finansiella resultat och de viktigaste trenderna bade inom
kommunen och inom den sammanstillda redovisningen. Hir

ges ocksé en beskrivning av uppfyllande av balanskrav och god
ekonomisk hushallning

Fem ar i sammandrag sid 50

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas tillsammans med 5-ars
uppstillning av kommunens finansiella utveckling

Resultatrikning, kassaflédesanalys,
balansrakning.......cceeeueeeennnnns

Kommunens och koncernens resultatrikning, kassaflédesanalys
och balansrikning

S N sid 54
Under detta avsnitt redovisas noter till resultatrikning, kassaflo-
desanalys och balansrikning,

Tillampade redovisningsprinCiper.......cceueersueennnee sid 58
Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisningsprinciperna

bade f6r kommunen och fér koncernen. Osthammars kommuns

foljer kommunallag, kommunal redovisningslag och rekommen-
dationer fran Radet f6r kommunal redovisning,

Revisionsberattelse....couuiimuunrieeriirnnnrieeeeennneceeeeeennns sid



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bista ldsare

Vilkommen att titta in i redovisningen av hur Ostham-
mars Kommun skott sina dtaganden gentemot medbor-
gare och omvirlden under 2017. Det ir en omfattande
verksamhet som nu till sist dven ska granskas av reviso-
rer och fortroendevalda i kommunfullmiktige. Det finns
i vért land ett grundliggande foértroende for att kom-
munen man bor i ska leverera vilfirdstjanster av hog
kvalitet, alla dagar i veckan f6r de som behover. Forvint-
ningarna dr med ritta hdga och jag dr vet att medarbe-
tarna tillsammans med oss fértroendevalda, har fokus pa
att lyckas levereral Alla har dessutom mojligheten att ta
stillning till om vi fértroendevalda gjort ritt prioritering-
ar under mandatperioden och gor vi fel blir vi utbytta i
samband med valet den 9 september 2018

Den som ldser detta dokument fOrstar att det finns stor
en forbittringspotential i verksamheterna. De av full-
miktige beslutade verksamhetsmilen uppfylls inte pa
flera punkter och kommunstyrelsen miste sirskilt noga
folja utvecklingen av niringslivsklimatet och skolresul-
taten. Kommunens lingsiktiga finansiering maste dven
den 7sittas under lupp”. Det finns stora utmaningar att

forhalla sig till:

. Okande volymer i férskolor, grundskolor och
aldreomsorg
. Mycket stora investeringar i nya verksamhetslo-

kaler och infrastruktur

Allt detta gor det mycket angeldget att skapa stabila Gver-
skott i verksamheten. Vi kan konstatera att de beslutade
stora investeringarna binder upp kostnader for ling tid 1
form av avskrivningar, driftskostnader mm. Okade kost-
nader for dldreomsorg dr redan ett faktum, vilket bland
annat aterspeglar sig i ett redovisat underskott pa ca 18
mkt.

Det finns ocksé flera positiva hindelser att redovisa for
ar 2017. Hir kommer ett axplock:

. Osthammars kommun har uppmirksammats
som en arbetsgivare vilken sirkilt 6ppnat upp arbets-
marknaden f6r personer med funktionshinder. Detta
skedde i november da arets Visa Vigen Pris delades ut
till kommunen.

. Kommunen har genomfért en analys av hur
kommunen fungerar ur ett medborgar och brukarper-
spektiv. Den sk. kommunkompassen, ett verktyg fram-
taget av Sveriges Kommuner och Landsting SKI., gav
ett mycket positivt resultat nir den genomférdes under

hésten. Redovisningen ger en tydlig indikation om att
arbetet med att forbittra kvaliteten borjar ge effekt. Ut-
mirkelsen ”Arets kvalitetskommun” baseras bland annat
pa denna utvirdering och det dr ett mal att striva efter.

. Kommunfullmiktiges Médl 3 om god service
och tillginglighet visar goda resultat. Nir detta mits (av
oberoende utvirderare) toppar kommunen sverigestatis-
tiken vilket dr ett ytterligare ett tecken pa att medvetet
kvalitetsarbete 16nar sig,

Ar 2017 har varit ett hindelserikt ar, med flera stora hin-
delser som paverkar kommunen framéver, vilka framgar
av arsredovisningen. Jag vill hir dock sirskilt framhaélla
allt det goda arbete som gors varje dag av alla medarbe-
tare. Under ibland tuffa omstindigheter levererar nil I
de alla flesta fall finns en mycket stor ndjdhet med Er
serviceleverans. Utan Er vore livet si mycket svarare att
leva och for det vill jag rikta ett stort tack for vil utfort
arbete dven under 2017.

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen
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Kommunens verksamhet
Namnder och verksamhet

Kommunfullmiktige

Jonas Svensson
Kerstin Bjorck-Jansson
Lennart Owenius
Margareta Widén-Berggren
Tomas Bendiksen
Sanne Eriksson
Roger Lamell
Ann-Charlotte Grehn
Jonas Lennstrom
Lisa Norén

Caroline Schnell
Mika Muhonen

Eivor Landberg
Torkel Gille

Désiree Mattsson
Thomas Eriksson
Anna Frisk

Orjan Mattsson
Camilla Forsberg
Lennart Norén

Hans Lagenius
Ingvar Skonstrand
Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Lisa Landberg

Inger Abrahamsson
Gunnel Wahlgren
Josefine Nilsson
Hakan Dannberg
Anna-Lena Soderblom
Pir-Olof Olsson
Christer Lindstrom
Gunilla Delwall
Katarina Asplunden
Allan Kruukka
Joakim Andersson
Martin Wahlsten
Linn Myhrberg

Peter Brandt

Claes Welamson
Ingemar Adén

Lars O Holmgren
Kerstin Dreborg

Asa Lindstrand
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christer Bohlin
Anna-Maria Brantedahl
Lena Hagman

Kommunstyrelse
Jacob Spangenberg
Margareta Widén-Berggren
Pir-Olov Olsson
Tomas Bendiksen
Roger Lamell
Ann-Chatlotte Grehn
Jonas Svensson

Bertil Alm

Lennart Owenius

Jan Holmberg

Peter Brandt
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Nimndernas ordférande och vice ordforande

Kultur- och fritidsnanmd
Jonas Lennstréom

Maria Nystrom

Socialnémnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Anna-Lena Soderblom
Bygg- och miljondnimd

Tomas Bendiksen

Gunilla Delwall

Barn- och utbildningsnéanmd
Roger Lamell

Christer Lindstrom

Lokal sakerhetsndmnd
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem népmd for Réiddningstianst
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem Overformyndarninmd
Elisabet Eklund

Valndmnd

Hakan Hoégstrom

Gunilla Delwall

Ordférande S
Vice ordf KD

Ordforande
Vice ordf

20

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ledamot S
Ledamot M

Ledamot C

Ordforande
Vice ordf M

wn

Kommunfullmiktigevalet 2014

Moderaterna
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna

Vinsterpartiet
Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna
Borgerligt alternativ
Landsbygdspartiet
Oberoende

Ovriga partier

Totalt

Osthammars kommuns
ledningsgrupp

Peter Nyberg

Linn Sunnelid

Dan Malmberg-Jansson
Helen Asbrink

Susanna Westman
Lisbeth Bodén

Hikan Dahlqvist
Charlotte Kohler

Ulf Andetsson

Marie Bergren

Antal
roster
2048 14,40 7
2234 15,71
426 3,00
348 245

Man-
dat

Proc.

— = 00

5559 39,08 20

540 3,80
612 430
1400 9,84
618 435

DN U DD

375 2,64

63 0,44 0
14 223 100,0 49

kommundirektor
administrativ chef
it-chef

teknisk chef

kultur- o fritidschef
barn-o utbildningschef
socialchef

bygg- o miljéchef
niringslivschef
enhetschef



Befolkningsutveckling och omvirldsanalys

Folkmingd 2013 2014
Totalt 21 352 21 374
Min 10 941 10 965
Kvinnor 10 411 10 409
Folkmingdsférandring

Nyf6dda 202 194
Avlidna 230 244
Fodelsenetto -28 -50
Flyttningsnetto 120 72
Befolkningsforindring 90 22
Utdebitering

Kommunen 21,69 21,69
Landstinget 11,16 11,16
Kyrkan, snitt 0,30 0,30
Totalt 33,15 33,15
+ medlem i Sv kyrkan 1,09-1,39 1,00-1,39

* genomsnitt

2015 2016 2017
21563 21822 21927
11071 11 209 11271
10 492 10613 10 656
227 231 213
217 250 240

10 19 27

180 288 131
190 259 105
21,69 21,69 21,69
11,16 11,71 11,71
0,31 0,31 0,25
33,16 33,71 33,64
1,25+ 1,26 1,26

Tabellen ovan visar befolkningsutvecklingen i Ostham-
mars kommun under de senaste fem aren. Befolkningen
i Sverige har 6kat rekordmycket det senaste dret och f6r-
vintats fortsitta 6ka. Okningen 4r snabbare bland yngre
och ildre dn bland den arbetsféra delen av befolkningen.
Det innebir att den relativa andelen av yrkesverksamma
minskar i befolkningen. De behov som éldre och yngre
har Skar ddrfor snabbare dn skatteinkomsterna fran de
yrkesverksamma som finansierar det mesta av kommu-
nernas verksambhet.

Osthammars befolkning vixte med 105 personer 2017
vilket 4r en langsamare Okningstakt dn landet i stort.
Osthammar har en befolkningsutveckling som piminner
om utveckling i landet, de yngre och éldre 6kar sin rela-
tiva andelar av befolkningen medan de yrkesverksamma
minskar. Positivt fé6r Osthammar idr att andelen som
forvirvsarbetar dr hogre dn riksgenomsnittet, drygt 84
procent jimfort med rikets knappt 79 procent. Aven nir
det giller arbetsloshet ligger Osthammar med 4 procents
arbetsloshet, bittre till dn riket 7,5 procent arbetsloshet.

Svenska kommuners skatteinkomster vixte mindre fran
2016 till 2017 4n 2015 till 2016. Skatteunderlaget vixte
med i genomsnitt 4,4 procent. For Osthammar vixte
skatteunderlaget med 5,3 procent. Skatteunderlaget ir
den beskattningsbara inkomsten fran privatpersoner
folkbokforda i kommunen. Sverige har under de senaste
aren haft hoégkonjunktur. SKI. gbr bedémningen att
konjunkturen idr fortsatt stark under det nirmaste aret
for att ddrefter ga in i en lugnare fas. Regeringen riknar
med att hégkonjunkturen varar lingre och dirmed ger
snabbare 6kning av skatteunderlag och skatteintikter de
narmaste dren 4n SKI..

Under 2016 redovisade kommunerna i Sverige ett eko-
nomiskt resultat som i genomsnitt uppgick till 4,1 pro-
cent av skatteintikter och statsbidrag, f6r Osthammar
uppgick resultatet till 6,3 procent. Ett resultat som vida
6verskred de senaste tio dren déd resultatet i genomsnitt
uppgitt till 2,9 procent. 2017 kommer inte kommun-
sektorn att visa lika stora overskott utan vara mer i niva
med de senaste tiodrsperioden. Aven Osthammar visade
ett ligre resultat 2017 jamfort med 2016.



Aret som gatt

2017 har varit en innehéllsrikt ar i Osthammar. En ny
skolplan har utarbetats f6r hela kommunen. Skolplanen
sitter ramarna och beskriver vilka fokusomraden som
verksamheten ska ha. Det nationella projekten Mate-
matiklyftet och Lislyftet avslutades under viren. En ny
lokalf6rsérjningsplan f6r kommunen pedagogiska verk-
samhet har ocksa utarbetats. Om- och tillbyggnad av ett
antal pedagogiska lokaler har skett dir forskolan Alma i
Alunda ir den storsta dir tre nya avdelningar byggs.

Inom kommunens omvardnadsverksamhet har fler plat-
ser for dldre dementa inrittats. Dir finns behov av yt-
terligare platser. Narvardsarbetet har stirkts frimst inom
omradet forsta linjens psykiatri och med mobila nir-
vardsteam. De senare i samarbete med region Uppsala.
Oppenvirden fér missbrukare har forstirkts med en ny
traffpunkt i Oregrund. Kommunen har éppnat Solgar-
dens fd dldreboende fér de ensamkommande unga som
Osthammar tagit emot. Manga av dessa har tidigare varit
placerade utanfér kommunen. Genom att erbjuda dem
boende inom kommunen minskar kommunens kost-
nader vilket 4r nédvindigt da statens ersittning sinkts.
Socialforvaltning har under aret implementerat ett nytt
verksamhetssystem. Detta innebdr forindrade arbets-
metoder som ger en forbattrad handldggning och doku-
mentation av brukarnas behov.

Som en del i att effektivisera milj6- och livsmedelstill-
synen har ett samarbetsprojekt med Gvriga kommuner i
Uppsala lin startats. Genom erfarenhetsutbyte och sam-
verkan med andra kommuner ska tillsynsverksamheten
forbittras.

Férsta spadtaget av Osthammars nya kulturhus Stor-
brunn togs i maj. Storbrunn kommer bli ett bibliotek,
biograf och métesplats f6r unga. Det har gjorts en till-
ginglighets- och statusinventering av kommunens ute-
bad. Satsningen pa ny utrustning till kommunens gym
avslutades under aret.

Osthammars kommuns VA-verksamhet éverférdes fran
och med maj till Gistrike vatten som dr ett gemensamt
gt bolag av kommuner i norra Uppsala lin och Giv-
leborgs lin. Syftet med samgaendet ér att fi en mer
professionell och effektiv VA-verksamhet i kommunen.
Osthammar har ocksa deltagit i en nyemission av aktier i
Hargs hamn AB dir kommunen dr storsta dgare.

Huvudférhandlingarna i mark- och miljédomstolen om
SKB:s ansokan om slutforvar for anvint kirnkrafts-
brinsle i Forsmark har genomférts med aktiv medver-
kan frin kommunens sida.



Kommunfullmiktiges prioriterade mal 2017

KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda férutsittningar

att mota framtidens utmaningar

Styrtal Malvir- Kv Min
2016 2017
den 2017 2017 2017
* Andelen godkédnda i alla @mnen 100% 75% 68% 80%  58%
e Andeli hogstIesmdler Tom 3 ar efter av- 50% 50% 40% 50%  27%
slutat gymnasieprogram
<6% 3,6% 36% 34% 3,9%

* Andelen unga i Oppen arbetsloshet

* mittet visar summan for bigge konen
Kailla: Skolverket, Arbetsformedlingen, SCB, Liv och Hiilsa

KF 2 (sthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och omsorgsverksamhet som utgér

fran individens behov och virdighet

Styrtal Malvir- Kv Min

den 2017 2016 2017 2017 2017
* Brukarndjdhet i hemtjédnst 95% 92% 88% 86% 92%
* Brukarndjdhet i sarskilt boende 90% 79% 89% 89%  90%
¢ Brukarndjdhet funktionshinder 90%  90% undersoktes inte 2017
* Andel som under aret erhallit forsorjnings- 22% 2.0% 1.5%

stod*
* Pga nytt verksamhetssystem dr inte siffrorna jimforbara mellan
dren
Kiilla: Kolada (SKL), SCB, SoS

KF 3 (sthammars kommun ska vara en kommun med god service och med utrymme fér med-

skapande (fd Mal3 och 4)t

Styrtal Malvir- Kv Main
den 2017 20162017 2017 2017 ‘ _

e Andel som upplever att vi har en god till-

ganglighet och ett gott bemotande Index 57 52 2
* Andel som far svar pa telefonfraga 60% 79% 93%
* Andel som fér svar pa e-post inom 2dgr 90% 75% 100%
* Andel som upplever att vi mojliggor for

medborgarna att delta i kommunens ut- 70% 67%  65%

veckling
* Andel medborgare som upplever att de har 50%  34%  34%

inflytande 6ver kommunens verksamhet
Kiilla: SKL,Kolada, SCB, Profitel, egna uppgifter



KF 4 Osthammars kommun ska vara en attraktiv och inkluderande kommun ett gott foretags-
klimat och kontinuerlig tillvixt (fd Mal 5 och 6)

Styrtal Malvir- Kv Min
den 2017 2016 2017 2017 2017

® Svenskt Naringslivs ranking Topp 100 224 256

e Stockholm Business Alliance (SBA) NKI 75 65 67

* Antalet nya foretag/ar >100 99 82

* Andel hushall och féretag med 100 mbits/s 50% 53% 60%

* Andel medborgare som upplever en trygg 75%  68%  68%

kommun

* Befolkningsokning/ ar 200 259 105

e Fokus. Béast att bo landsbyggdskommuner Topp 20 26 30

* Andel nyanldnda i sysslelséttning Nytt styrtal 65% 64% 66%

Killa: Svenskt Niringsliv, SBA, egna uppgifter, Linsstyrelsen

KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljopaverkan

Styrtal Malvir- Kv Min
2016 2017
den 2017 2017 2017 ‘
e  Aktuell hallbarhetsranking, senast 2018 Topp 125 177 161
* Andelen inkopta ekologiska livsmedel 25%  24% 25%

* Minskning av koldioxidutslapp (CO2) fran
tjansteresor med bil (2018)
e Andel fornybart brédnsle i tjanstebilarna

20%  -5%- -11%

30% 9%  35%

(2018)
* Antalet inventerade avlopp/ar 350 178 120
* Andelen atervunnet hushallsavfall 35% 30% 36%

Killa Kolada, Miljoaktuellt,egna uppgifter

KF 6 Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushll-
ning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.(fd Mal 8)
Styrtal Malvir- Kv Min '

2016 2017
den 2017 2017 2017

* Resultatoverskott i procent av skatter, stats-
bidrag och utjgmning

e Intaktsokningen av skatter, statsbidrag och
utjdmning ska Overstiga nettokostnadsut- 0,5% 4,5% -%
vecklingen

e Samtliga styrelser och nimnder foljer bud-
get

2%  6,3% 2%

100% 100% 60%

KF 7 Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare (fd Mal 9)

Styrtal Malvar- Kv Min
den 2017 2016 2017 o017 2017 ‘
* NOjd medarbetarindex* 80% -%  80%
e Jamstalldhetsindex Okande 65 84
e Attraktiv arbetsgivarindex Gkande 99 99

Killa: Egna uppgifter, Jimix, Medarbetarundersokningen 2015
* Undersokningen gjordes inte 2016
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Kommentarer till maluppfyllelse av kom-
munfullmiktiges prioriterade mal

Kommunfullmaktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
mildokument, Kommunfullmiktiges prioriterade mal.
Det nya dokumentet innehéll fler mal, fjorton istéllet f6r
tre samt hade tydliga styrtal och ett stérre fokus pa effek-
ter f6r medborgare och féretag, Det har dven varit uttalat
att resultat skall kunna jimf6ras med andra offentliga or-
ganisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid flera tillfdllen, syftet har
varit att bli mer tydlig och mer prioriterande. Fran och
med 2015 var antalet mal nio och frin 2017 var antalet
mal sju stycken.

Vid fullmiktiges mal och budget behandling i november
2017 antogs ett helt nytt styrdokument. Syftet med detta
var att méta de synpunkter som framkommit hos revi-
sionen och hos kommunstyrelsen. Det nya dokumentet
vill fokusera pa resultat, tydligare prioriteringar och en
6kad politisk styrning,

Den kommunala strukturen for att f6lja upp resultat/
mal kan delas upp i tre delar;

Dels den omedelbara kontinuerliga uppfoljning som
sker direkt i verksamheten. Dir avvikelser och tillkor-
takommanden f6ljs upp, virderas och dtgirdas kontinu-
erligt. Detta gors dels i samrad med nimnden/styrelsen
eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa detta dr de
verksamheter som infort Lean som arbetssitt och foljer
verksamheten veckovis genom s.k. tavelméten.

Dels genom kontinuerlig dterrapportering till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgér grund fo6r
samt paverkar frimst arbetet med nidstkommande verk-
samhetsplan (2018 érs verksamhetsplan).

Dels genom bokslutsseminarium (fokus pa den malupp-
fyllelse som natts under verksamhetsaret) som ligger
till grund for prioriteringar och arbetet med att ta fram
kommande maél- och budgetdokument (2019 ars verk-
samhetsplan).
Styrtal
Da varje mél beskriver en 6vergripande ambition ar det
viktigt att koppla styrtal till malet for att sdkerstélla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjanstemdn och kommunstyrelsen. Kravet pa styrtalen
har varit att de skall vara;
1. Relevanta — indikera triffsikert i forhadllande till
malets hela bredd.
2. Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av be-
démningar eller tolkningar.
3. JimfSrbara — vara en indikator som litt kan jamfo-
ras mellan organisationer.
4. Externt framtagen — en indikator som dr framta-
gen och miits av vederhiftig extern part.
5. Effektiv/rimlig — skall upplevas rimlig att ta fram i
forhallande till sitt virde.
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Hur miter vi maluppfyllelse?

Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt nedansta-
ende.

Milen antas f6r mandatperioden. Styrtal och malvirden
revideras drligen. Maldokumentet faststills av kommun-
fullmiktige i samband med budget. Maluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt eller ¢j uppfyllt — i
dokumentet redovisas det som firger — gron, gul och
r6d. Definition av uppfyllt: fler 4n hilften av indikato-
rerna (indikatorn) dr till minst 90% uppfyllda. Definition
av delvis uppfyllt: fler dn hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) dr till 80% uppfyllda eller att resultat dr Gver
riksgenomsnittet. Definition av ej uppfyllt: hilften eller
flera av indikatorerna har ett resultat om 80% eller ligre.

KF1

2017 ars resultat paminner till stor del om resultatet
2016, svaga resultat i grundskolan och en god situation
pa arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen konstaterar
dven att resultaten i gymnasiet forbattrats avsevirt sam-
tidigt som resultaten i savil arskurs 3 och drskurs 6 ér i
paritet med landet 1 Gvrigt. Det finns dock anledning f6r
kommunstyrelsen att sirskilt f6lja resultaten i grundsko-
lan under 2018.

KF2

Kommunstyrelsen konstaterar att resultatet inom aldre-
omsorgens kvalitetsindikatorer dr fortsatt goda och att
resultaten 1 SKL:s undersékningar visar att verksamhe-
ten erbjuder ett gott utbud. Kommunens kostnader ir
fortsatt liga for forsérjningsstod.

KF3

Osthammars kommun placerar sig som Sveriges 6:¢ bis-
ta kommun, sammanvigt virde i KKIK 2017, avseende
kundtjinstens, service, tillginglighet, relevant informa-
tion och bemétande. Det dr kommunstyrelsens ambition
att bibehélla detta och utveckla var kundtjinst ytterligare.

KF4

Kommunstyrelsen konstaterar att vi fortsatt uppfattas
som en trygg och attraktiv kommun. Trots det har be-
folkningskningen minskat under 2017 och nér inte upp
till de férvintningar som kommunstyrelsen hade. Aven
foretagsklimatet upplevs betydligt simre dn vad kom-
munstyrelsen vintat, sivil NKI som antalet nya foretag
nar inte upp till malnivin. Kommunstyrelsen aviserar en
kraftsamling under 2018 f6r att méta de behov som £6-
retagare och fastighetsutvecklare har.

KF5

Kommunstyrelsen dr néjda med resultaten avseende an-
delen inképta livsmedel, insamling av hushéllsavfall samt
andelen fornyelsebart brinsle i vara tjainstefordon. Vi nar
upp till vira ambitioner 4ven om dessa fortfarande lig-
ger pd en lig niva. Kommunstyrelsen konstaterar att det
fortfarande finns mycket att forbittra pa savil de om-
raden vi uppndtt ambitionerna som de omriden vi inte
lyckats na maltalen.



KF6

Kommunstyrelsen ser inom detta omrade ett trendbrott.
Efter minga ar av god budgetféljsamhet och stora Gver-
skott ser kommunstyrelsen ett 6kat kostnadstryck i de
kommunala verksamheterna. Detta ir en trend som Sve-
riges kommuner och landsting har foérutspdtt och som
beriknas fd dnnu storre inverkan pd kommande planpe-
riod. Mot bakgrund av det kommunstyrelsen ser i drs-
redovisningen samt de forsta rapporterna fran 2018 ars
budget kommer kommunstyrelsen ha en utdkad bevak-
ning av budgetuppfdljning med ménadsvis rapportering
och avvikelsehantering,

KF7

Kommunstyrelsen konstaterar att resultatet har for-
bittrats pd tvd av tre omraden. I jimforelse med andra
myndigheter och foretag finns det fortfarande en hel del
forbittringsomraden. Detta giller savil jamstilldhet som
var férméga att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Sammanfattande kommentar;

Kommunstyrelsen dr inte néjda med utfallet 1 2017 drs
resultat. Trots att vi flera omraden tagit steg framat, att
vi i SKL:s undersékning Kommunernas kvalitet i korthet
ofta placerar oss pa den vre halvan, nar vi inte de ambi-
tiésa mal som kommunfullmiktige beslutat om.

Kommunstyrelsen ser i drets resultat ett antal fragor som
behover adresseras sirskilt tydligt under savil 2018 som
2019;
e Resultatet for elever i arskurs 9
e Foretagsklimatet och vir férmdga att mojliggéra
for bostadsbyggande
e Vilfirdens framtida finansiering

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommer ovanstiende
fragor att prioriteras.



Driftredovisning
mnkr Redovisning Redovisning Redovisning Budget Avvikelse
2015 2016 2017 2017 2017
Kommunstyrelse -151,3 -139,5 -163,4 -162,3 -1,1
varay finansforvaltning -0,2 10,4 -9,0 -3,0 -6,0
varay kommunledningskontor -92,2 -89,6 -98,9 -101,8 3,7
varay enheten for arbete o sysselsattning -17,5 -19,1 -5,3 -9,0 3,7
varay teknisk forvaltning 41,4 41,1 -50,2 48,5 -1,7
Lokal Sakerhetsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnd -42 -6,1 -8,2 -6,6 -1,6
Kultur- och fritidsnamnd -31,0 -32.2 -343 -36,9 2,6
Barn- och utbildningsnimnd -492.1 -503,3 -522.8 -522.8 0,1
Socialndimnd -390,7 -381,5 -446,3 -428,7 -17,7
Verksamhetens nettokostnad -1 069,3 -1062,5 -1175,0 -1157,3 -17,7
Skatter och generella statsbidrag 1092,6 11354 1197,8 1183,0 14,9
Rintenetto 33 -1,9 0,6 -3,0 3,6
Arets resultat 20,1 71,0 23,5 22,6 0,8

Osthammars kommun redovisade 2017 ett positivt re-
sultat om 23,5 mnkr. Det innebir ett 6verskott jamfort
mot budget pa 0,8 mnkr. Budgeterat 6verskott var 22,7
mnkr. Trots att resultatet var i niva med budget si vi-
sar det pd orovickande obalanser. Av kommunens fem
nimnder sa visar tvd underskott mot budget, tvd Gver-
skott mot budget endast en nimnd visar ett resultat som
ir 1 nivd med budget. Kommunens nettokostnad, kost-
nader minus intikter, Gverstiger budget med 16 mnkr.
Jamfort med 2016 dr nettokostnaden tio procent hogre.
Studeras intikter och kostnader var for sig har intikterna
minskat i abosluta tal jimfért med 2016 vilket kommer
sig av att 2016 erholl kommunen stora riktade intidkter
frin frimst migrationsverket vilka inte nadde upp till
samma nivi 2017 som 4ret innan. Kostnaderna har okat
med sex procent sedan 2016. Skatteintiker och generella
statsbidrag 6kade med drygt fem procent.

Socialnimnden redovisar en nettokostnadsavikelse mot
budget pa 17,7 mnkr. Detta forklaras framforallt av kost-
nader f6r dldreomsorg, hemtjidnst samt sirskilt boende.
Antalet beviljade hemtjinsttimmar 6kade med nio pro-
cent pa arsbasis vilket i sin tur forklaras av en dldre be-
folkning. Antalet demensplatser har ut6kats och dessa ir
dyratre dn vanliga omsorgsplatser.
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Barn och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat i
niva med budget. Bygg- och miljéondmnden redovisar ett
underskott mot budget vilket beror pa ligre intikter dn
normalt, framf6r allt inom bygglov, plan- och serverings-
tillstaind. Bygg- och milj6férvaltningen har hog perso-
nalomsittning vilket ger stort behov av handledning och
utbildning for att sikerstilla rittssikra myndighetsbeslut.
Kultur och fritidsnimnden gor ett storre Gverskott mot
budget vilket forklaras av ldgre personalkostnader bero-
ende pa att Gimo simhall varit stingd under 2017. Aven
fritidsverksamheten for unga har inte forbrukat tillde-
lade medel frimst beroende pé vakanser. Kommunsty-
relsen visar ett Gverskott mot budget, i tabellen ovan ska
rintenettot adderas till kommunstyrelsens resultat, vilket
forklaras av att rintekostnaderna blev betydligt ligre dn
budgeterat.



Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, = Redovisning Redovisning Redovisning Budget Avvikelse
mnkr 2015 2016 2017 20217 2017
Kommunstyrelse 77,2 64,5 104,2 196,8 92,6
varay kommiunledningskontor 9,8 8,0 3,6 7,0 3,4
varay IT kontor 1,8 2,5 7,1 82 1,1
varav enheten for arbete och sysselsétining 0,0 - 0,5 0,5
varap teknisk forvaltning 40,8 49,3 92,7 176,1 83,4
varav affirsverksambet A 22,1 3,1 - - -
varay affdrsverksambet renhallning 2,8 1,6 0,8 1,0- 0,2-
Bygg- och miljénimnd 0,2 0,7 0,5 0,5 0,0
Fritidsnamnd 0,4 1,3 1,9 2,5 0,6
Barn- och utbildningsnimnd 2.8 51 4,0 4,0 0,0
Socialnimnd 1,2 6,1 11,7 35 -8,2
Nettoinvesteringar kommunen 81,8 77,7 1223 207,3 85,0
Storre investeringar, mnkr
Har redovisas investeringar i kommunen Utgifter 2017 Totala utgifter
s berdknas dverstiga 5 mnkr
Budget Redovisning  Budget Redo- Prognos Avvik-
visat else
Pagaende projekt
Nya skolan, Osthammar 59,8 7,6 206,0 7,8 206,0 -
Kommunhus ventilation 1,5 0,5 25,5 29,5 29,5 4,0
Forskolan Diamanten 1,0 1,2 58 6,7 - -
Kulturhus Stotbrunn 33,7 13,1 59,0 38,4 59,0 -
Ny brandstation Gimo 13,3 33 14,0 39 14,0 -
Gimo simhall 32,5 29,2 28,0 30,4 30,5 2,5
Verksamhetssystem socialnimnd 53 9,3 7,2 13,0 14 55
Skutan Forskola 4,5 3.0 4,5 3.0 31 -1,4
Servicebyggnad Oregrund 4,3 3,0 45 32 45 -
Alma Forskola 4,0 11,1 36,0 11,8 36,0 -
Kristinelundsskolan kok 3,5 2.1 3,5 2.1 -
Inre Hamn Oregrund 14 3,8 4.0 6,9 - -

Atbetet med den nya skolan i Osthammar har pabor-
jats senare till foljd av lingre tid f6r programskede ooh
beslut om upphandlingsform. Projektering pagar fortfa-
rande och ombyggnationen av skolan beriknas paborjas
under senate delen av 2018.

Utfallet f6r kommunhuset ventilation blev hégre dn for-
vintat till f6ljd av hyreskostnader och hégre kostnader
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for dndringar och tilligg. Detta arbete har slutforts i bor-
jan av 2018.

Kulturhus Storbrunn, byggstart senarelagd pa grund av
inkomna anbud 6verskred beslutad budget. Under 2017
péaborjades arbetetet med det nya kulturhuset samt re-
noveringar av den ursprungliga fastigheten. Kulturhus
Storbrunn beriknas att slutbesiktas i maj 2018.



Gimo simhall, tidplanen férskjuten med byggstart senare
dn berdknat pa grund av mer utredningsarbete innan
upphandling. Under 2017 har st6rre delen av renove-
ringsarbetet skett och en nyinvigning av simhallen kunde
ske i januari 2018.

Renoveringar av férskolor sker kontinuerligt i kommu-
nen. Under 2017 har renoveringar av férskolan Diaman-
ten fardigstillts, pa Skutans forskola har ytskiktsrenove-
ringar och ombyggnation skett och dessa renoveringar
har firdigstillts i januari 2018. Pi Alma férskola reno-
veras befintlga avdelningar samt att nya avdelningar ska
tillkomma. Renoveringen och ombyggnationen av Alma
forskola berdknas vara klart under 2019.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen féreskriver att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Detta innebir
att en kommun ska ange en tydlig ambitionsniva f6r den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av
finansiell mélsittning. Vidare star i kommunallagen att
kommunen ska ha en ekonomi i balans vilket innebir att
en kommun inte far ligga en budget dir kostnaderna ar
hégre dn intikterna.

Av Kommunfullmiktiges sju prioriterade mal for Ost-
hammars kommun 2017 avser KF-mal sex kommunens
finansiella mal. Nedan redovisas de tre delmal som utgor
KF-mal sex.

Resultatmal

Osthammars kommun uppfyller malet att det ekonomis-
ka resultatet ska motsvara minst tva procent av summan
av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning;
Resultatet uppgar till 2,0 (6,3) procent 2017 enligt KI':s
definition. Om balanskravsutredningsresultat anvinds
blir resultat 2,0 procent.

Mal f6r nettokostnadsutvecklingen

Kommunen uppfyller inte malet att intiktsékningen av
skatter och bidrag ska Overstiga nettokostnadsutveck-
lingen med 0,5 procent. Skatter och bidrag 6kade med
5 procent och nettokostnaderna ékade med 11 procent
(-0,6). Anledningen till att nettokostnaderna Okade si
mycket dr att intikterna minskade jimfért med 2016 vil-
ket frimst forklaras av att kommunen under 2016 erholl
mycket dndamaélsdestinerade bidrag fran migrationsver-
ket vilka uteblev 2017.

Budgetmal

Kommunen uppfyller inte malet att varje nimnd och sty-
relse ska bedriva verksamheten inom beslutad budget.
En nimnd uppfyller budgetmalet, tre nimder visar ett
overskott jamfért med budget och tva nimnder visar ett
underskott jimfort med budget

Osthammars kommun uppfyller inte KF-mal sex.
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Arbetet med en ny brandstation i Gimo har tagit fart
under 2017. Byggnationerna pagar och den nya brand-
stationen beriknas vara klar till sommaren 2018.

Inre Hamn Oregrund avser renovering av gangbryggor.
Detta projekt har kostat mer dn budgeterat pa grund av
att ursprungsskicket var simre dn befarat. Firdigstillt
sommaren 2017.

Balanskravsresultat.

Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommuner
i sin arsredovisning limna uppgifter om arets resultat
efter balanskravsjusteringar. Balanskravsjustering dr en
bokféringsmassig justering for att rensa bort poster av
engangskaraktir frin resultatet. Osthammars kommuns
resultat efter balankravsjustering framgar av tabellen
nedan.

Balanskravresultat 2017

Arets resultat frin resultatrikningen 23,5
Reducering av samtliga realisationvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 235
Reservering av medel till resultatutjim- 0,0
ningsreserv

Anvindning av medel frin resultatutjim- 0,0
ningsreserv

Balanskravresultat 23,5



Koncernen Osthammars kommun

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun uppgick under éret till 1 547 (1 466) mnkr. Arets
resultat uppgar till 48,1 (86,8) mnkr.

Osthammarshem redovisar ett resultat om 13,4 (23,4)
mnkr vilket dr en férsimmring med 10,0 mnkr jimfort
med féregiende ar. Bolaget har under aret paborjat byg-
gandet av nya ligenheter i Alunda, 23 st, och Gimo, 17
st.

Hargs Hamn AB redovisar ett nollresultat mnkr (0,0)
mnkr. Fraktvolymen i hamnen har 6kat med nio pro-
cent till 353 000 ton under 2017. Hargs hamn genom-
férde under aret en nyemission av aktier dir kommunen
tecknade sig for sin andel av dgandet viket motsvarar
19,6 mnkr. Hargs hamn AB ir ett dotterbolag till Ost-
hammars kommun som dger 78% av kapital och roster.

Koncernen Osthammars kommun 2014-2017

Ovriga aktier 4gs av Hargs Bruk AB och Mellansvenska
Logistiktransporter (MLT) med vardera 11%.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastighet AB
har inte haft nin verksamhet under aret.

Ett nytt dotterbolag skapades under 2017, Osthammar
vatten AB. Syftet med bolaget ér att vara ett dgarbolag
for de VA-anliggningar som kommunen sdlde under
2017. Kommunen dger en aktie i bolaget men det dr en
guldaktie” som ger Osthammars kommun full kontroll
6ver bolaget. Kommunen limnade ett aktiedgartillskott
till bolaget pa 10 mnkr samt 6verférde VA-kollektivets
vinst om 2 mnkr, totalt 12 mnkr i samband bolagets bil-

dande.

2014 2015 2016 2017
mnkr -
Bruttoomsittning 1312 1395 1466 1574
Balansomslutning 2034 2126 2208 2525
Resultat f6r koncernen
Osthammar kommun 41,8 20,1 71,0 23,5
Osthammarshem 27,4 20,1 234 13,4
Hargshamn 2,6 -0,1 0,0 0,0
Dannemora gruvfastighet -0,1 -0,2 -7.8 0,0
Osthammar vatten - - - -2,0
Summa 70,1 39,9 . 86,6 34,8
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Forvaltningsberéattelse

Personalredovisning

Osthammars kommun ir beroende av engagerade med-
arbetare fOr att kunna leverera vilfird — nu och i framti-
den. Under 2017 kostade l6ner, arvoden och Gvriga er-
sdttningar 917 miljoner kronor (av detta var 640 miljoner
kronor Iéner, 214 miljoner kronor arbetsgivaravgifter
och 56 miljoner kronor pensioner). Det dr en betydande
del av kommunens totala budget. Vi méste forvalta den
investeringen klokt. Darfér arbetar vi langsiktigt for att
vara en hallbar arbetsgivare. Det handlar om att skapa
goda forutsittningar for vara nuvarande medarbetare.
Men det handlar lika mycket om att géra kommunen att-
raktiva for nya medarbetare.

Vi fokuserar pa sju strategiska omraden vilka visas i fi-
guten ovan.

Kompetensférsorjning

Osthammars kommun har en utmaning nir det giller att
hitta ritt kompetens. Vi mirker det bade nir vi behover
ersitta medarbetare som slutar och nir vi anstiller for
att utdka verksamheten. Vi har anledning att férvinta
oss att situationen kommer se likadan ut 6ver lang tid
framover och ddrfér har vi under aret férberett oss for
att arbeta mer strategiskt med kompetensférsorjning;

Av kommunens 1770 tillsvidareanstillda (fast anstall-
ning) dr 76% kvinnor. Vi har en verksamhet med stora
yrkesgrupper som traditionellt 4r kvinnodominerade.

Under 2017 har vi tillsvidareanstillt 66 personer. Sam-
tidigt har 328 redan anstillda fatt ny tjanst, indrade an-
stillningsforhillanden eller nya ansvarsomriden med

Personalf6rsorjning 2017

2017-12-31 KS BMN KFN BUN SN Totalt 2016 2015 2014
Tillsvidareanstillda 295 30 35 680 730 1770 1716 1701 1663
- varav kvinnor 230 20 25 573 670 1518 - - -
- varav man 65 10 10 107 60 252 - - -
- omriknat till drsarbetare 263 301 30 631 637 1590 1549 1519 1470
Visstidsanstallningar om- 17 1 1 85 26 130 174 159 123
ra.knafc till arsarbetage

Ylkanat omriknat till 302 i 1 115 32,8 754 i i i
ar.sarbetz_l_re ) .

Timanstallda omraknat dll 143 ; 27 307 1112 1589 169 170 162
drsarbetare )

Overtidstimmar omraknat 2.7 0.1 0.4 22 192 247 31 28 24

till arsarbetare
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mera. For att astadkomma detta har vi annonserat ut
260 lediga jobb vid 160 olika tillfillen (exklusive som-
marjobb). Till dessa jobb hade vi 7,1 sékande per jobb i
genomsnitt (6,2 féregdende dr). Den lilla 6kningen kan
kopplas till att vi under 2017 erbjod fast anstillning i
storre utstrickning dn tidigare. Fast anstillning 4r attrak-
tivt for arbetssokande.

Under 2017 har 190 personer slutat hos oss. D 52 av
dessa gatt i samband med pension innebir det att 138
personer har limnat oss av andra anledningar. Det ger
oss en personalomsittning pa 11 % totalt eller 7,8 % ex-
kluderat pensionsavgangar. Om vi stiller det i relation till
2016 ars personalomsittning som var 8 % respektive 5,5
% kan vi se att personalomsittningen 6kat. Okningen
bestar frimst av ett stort antal avgangar inom kommun-
styrelsens och socialnimndens verksamheter.

Medelaldern bland kommunens anstillda dr 46 ar. Under
perioden 2018-2021 fyller 178 av vira medarbetare 65
ar och kan ga i pension. Det dr frimst Barn- och utbild-
ningsnimnden samt Socialnimnden som har stora pen-
sionsavgangar att kompensera fér de kommande dren.

Vi deltar i Nyckeltalsinstitutets ranking av attraktiva ar-
betsgivare (AVI). 2016 deltog 99 av landets 270 kom-
muner i rankingen. Resultatet kom under viren 2017.
Jamfort med 2015 gjorde vi framsteg och placerade oss
mitt i rankinglistan. Exempelvis har antalet trygga an-
stillningar 6kat. Smd kommuner har en tuffare utmaning
in stora, vilket avspeglas i mitningen ddr vi jimférs med
flera av Sveriges storsta kommuner.

Namnd Sjukfranvaro % Sjukfranvaro omriknat

till arsarbetare

Kv Man Totalt

Kommunstyrelse 7,5 49 6,5 21
Bygg- & miljonimnd 9,3 1,6 6,3 2
Kultur- och fritidsnamnd 10,9 1,7 73 2
Barn- och utbildningsnimnd 8,0 3.1 7.1 47
Socialnamnd 8,9 5,4 8,6 58
Totalt 8,4 4,1 7,6 131
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Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv besktivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag, For dessa ska kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kommunal
verksamhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett privat
foretag. For en kommun dr pengar ett medel for att ska-
pa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verk-
samheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst édr
malet.

Detta forklarar varfor det ar viktigt att forséka skapa
modeller f6r att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen ska ha en god
ekonomisk hushéllning, och nir detta mal 4r uppnatt be-
hévs inte mer pengar i kassan utan da handlar det om att
leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av kom-
munen, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, édrets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Mailuppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/ forvaltning-
en faststillda mal. Milen kan delas in i 6vergripande mal
och delmal. En diskussion sker ocksd i vissa nimnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som ber6ér nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsnimnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der aret inom ndmndens verksamhetsomrade. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsforindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och foérsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrakning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pa ett Gversiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras drets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som
gatt?  Har den t ex funnit nya former for att bedriva
ndgon verksamhet och vad innebir det i sd fall f6r fram-
tiden?



Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse
Syftet med Kommunledningsférvaltningen 4r att till-

handahalla savil strategiskt som administrativt st6d till
kommunens samtliga férvaltningar och till de fértroen-

devalda.

For att 6ka maluppfyllelsen har KLF arbetat med att
utveckla reglementet f6r utvecklingsgrupperna(breddad
och 6kad inkludering), férdjupade Gversiktsplaner, upp-
handlingsstrategier, strategier for ett 6kat kollektivt re-
sande samt anvindningen av elfordon for att minska
var klimatpaverkan. Att kommunen har en god kompe-
tensférsorjning dr avgorande for var maluppfyllelse och
dirfor pagir under 2017 en stor satsning inom sju stra-
tegiska omraden i syfte att hja kommunens attraktivitet
som arbetsgivare.

Utbytet av fordon i var egen fordonsflotta kommer att
ge resultat pd kommunens CO2-utslipp pé sikt, men
forst under 2018 kommer vi kunna se konkreta matetal.
Avseende service och niringsliv kan vi konstatera att var
kundtjinst svarar pa fler frigor och slutfor fler drenden
in tidigare, vi har en god befolkningstillvixt samt att vi
har en god tillvixt i nystartade féretag, Dock har vi fallit
tillbaka en del nir det giller féretagens n6jdhet med vara
tjanster samt hur vi upplevs som myndighet.

Arets viktiga hindelser

Under édret har kommunen tagit fram och lanserat en
bred arbetsmarknadspolitisk 6verenskommelse i sam-
verkan med Arbetsférmedlingen. Overenskommelsen,
som omfattar samverkan pa lokal och regional nivi,
har fitt stor nationell spridning och anvinds av SKL i
utbildningssyfte. En ny styrgrupp for arbetsmarknads-
fragor har bildats med representanter frin flera forvalt-
ningar och Arbetsférmedlingen. Styrgruppen svarar for
genomforande och uppfoljning av Gverenskommelsen
och tillhérande handlingsplan. Kommunen har deltagit
med forelasningar och stdd till andra kommuner runt om
ilandet. En ny ink6pspolicy antogs av kommunfullmak-
tige 1 juni, den hade f6regitts av en remissrunda ut bland

Resultatrikning
mnkr 2015 2016 2017
Intakter 52,4 63,7 76,0
Kostnader -162,1 -172,5 -180,2
varav personalkostn -66,6 -68,6 -73,5
varav lokalkostn -4.4 -43 -5.8
Nettokostnader -109,7 -108,8 -104,2
Budget -109,0 -113,1 -110,8
Arets resultat -0,7 43 6,6

foretagarna for att fa in deras synpunkter och forslag
pa hur kommunen kan jobba mer attraktivt f6r mindre
och lokala féretags mojligheter att delta i upphandlingar.
Under hésten har kommunens upphandlingsstrateg ar-
betat for att skapa ett vil grundat underlag for beslut
om att organisera om upphandlingsverksamheten i kom-
munen till en upphandlingsenhet. Utredningens férslag,
vilket antogs av kommunfullmiktige, r att centralisera
ink6p till en egen enhet som ska tillhora lednings- och
verksamhetsstod. Omorganisationen ska omférdela re-
surser inom kommunen for att vi enklare, sikrare och
effektivare ska kunna hantera vira upphandlingar. Det
finns all anledning att tro att det i férlingningen kom-
mer ge bittre foretagsklimat med en kommun som blir
effektivare i sin avtalsuppféljning och avtalstrohet och
med en samlad kompetens som kan géra dnnu bittre an-
budsférfragningar och vissa kravstillandet for hallbara
upphandlingar bade miljémaissigt och socialt.

Laddstationer f6r snabbladdning av elfordon har invigts
i kommunen. Stationerna har kommit till stind genom
ett samarbete mellan kommunen, Vattenfall och SKB.
Kommunens egen flotta med elfordon har borjat rulla ut
under forsta halviret 2017, ett successivt utbyte kommer
att ske under aret. Kommunstyrelsen stillde sig i febru-
ari bakom en 6kning av kommunens tillvixtambitioner.
Den nya ambitionen innebir en nettobefolkningsékning
om 2 000 medborgare under perioden 2017-2021. Detta
far genomslag pa alla plan i kommunens verksamheter:
bostadsférsorjning, planberedskap, teknisk infrastruktur,
skolor m.m. Under aret har dven beslutats att ga vidare
med en samverkansldsning med flera av linets kommu-
ner avseende [T-drift.

Forhandlingar om en forsiljning av kommunens bred-
bandsnit fortgar. Beslut om ev. férsiljning beriknas till
forsta halvaret 2018. Driftsittning av en e-tjansteplatt-
form som var planerad till hosten 2017 har p.ga. forse-
ningar frin leverantoren flyttats fram till forsta halvaret
2018. E-gjdnsteplattformen ger kommunen méjlighet att
lansera fler digitala tjdnster f6r medborgare och foretag

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Politik -7,9 -7,6 0,3
Stab 12 93 1,9
Strategienhet -6,7 -5,4 1,3
Ledn- o verksamhetsstod -30,5 =299 0,6
Riddningstjanstnimnd =229 -23,5 -0,6
IT-kontor -12,2 -12,7 -0,5
EAS -9,0 -5,3 3,7
Tillvixtkontor -10,4 -10,6 -0,2
Summa -110,8 -104,2 06,6
Nettoinvesteringar 22,1 10,7 11,4
Stab och politik 13,4 36 9,8
I'T-kontor 8,2 7,1 1,1

EAS 0,5 0,0 0,5



som blir tillgdngliga dygnet runt.

Slutférandet av etableringen av gemensam IT-styr-
ningsmodell. Projektet med att etablera en gemensam
IT-styrningsmodell som startade i maj 2016, slutférdes
veckan efter midsommar. Samtliga forvaltningsobjekt dr
nu etablerade och en gemensam IT-styrningsmodell dr
framtagen

Prestationer och kvalitet

Under forsta halvaret genomfordes en analys av den
mediabild som UNT férmedlar om Osthammars kom-
mun. Varje méinad publiceras 50-75 redaktionella artiklar
i olika format. Bilden som férmedlas i dessa artiklar an-
ses “balanserad” (alltsd inte 6verdrivet positiv eller Gver-
drivetnegativ).

For att vara en hallbar arbetsgivare krdvs kunskap om
vad vira medarbetare efterfrigar. Vi har det senaste dret
haft ett 20-tal workshops med medarbetare fran olika
yrkeskategorier, verksamheter och orter for att fa en till-
fredsstillande grund att utga ifrin i utvecklandet av ett
attraktivt, tydligt arbetsgivareerbjudande.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten visar ett 6verskott pa 2,2 mnkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Nir behoven av vilfirdstjanster 6kar behéver fler syner-
givinster skapas genom effektiva stédsystem och sam-
arbeten 6ver foérvaltningsgrinserna. Vi behéver stirka
kommunens stéd for kvalitetsledning och sitta ett ge-
mensamt fokus pa kommande utmaningar med utgangs-
punkt fran fakta i form av nyckeltal, kvalitetsindikatorer
och volymer som beskriver verksamhetens utveckling,
historiskt, idag och i framtiden. Som ett led i det arbetet
antog kommunfullmiktige i november en ny styrmodell
och fyra strategiska inriktningsomraden.
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For att stirka kommunens férméga att attrahera, rekry-
tera och behélla medarbetare dr det nédvindigt att 6ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Viktigt dr dven vidareutveckling av finansiella mal som
ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushéllning inom
kommunen, att driva ett systematiskt foérbattringsarbete
och att vidareutveckla kommunstyrelsens stédjande roll
gentemot kirnverksamheterna.

Arbetslosheten i kommunen dr mycket lag i savil regio-
nal som nationell jimforelse vilket medfor rekryterings-
svirigheter i manga branscher. Ytterligare satsningar
kommer att behéva goras, i samverkan med Arbetsfor-
medlingen och det lokala niringslivet, for att starka kom-
munen som attraktiv arbetsgivare, samt att skapa flexibla
utbildningslésningar utifran identifierade bristyrken.

Arbetet med att bygga om och utveckla kommunens I'T-
infrastruktur ir en viktig komponent fér att nd kommu-
nens digitaliseringsmal.

Inférandet av en gemensam I T-styrningsmodell f6r Ost-
hammars kommun kommer att medféra ett flertal positi-
va forbattringar inom I'T-omréidet i form av ordning och
reda, tydlighet gillande ansvar samt arbetet med stindiga
forbattringar.



Lokala siakerhetsnimnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sikerhetsnimndens uppgifter framgar av
kirntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruk-
tionen for lokala sikerhetsnimnder (SEFS 2007:1054).
Nimnden ska folja sikerhets- och strilskyddsarbetet och
inhidmta information om planerat eller utfért sikerhets-
och strilskyddsarbete vid de kirntekniska anliggningar-
na i Forsmark, inhdmta information om planeringen av
beredskapen mot kirnenergiolyckor vid anliggningarna
samt sammanstilla materialet och informera allmanhe-
ten om det.

Foretagen som har kirntekniska anliggningar i Fors-
mark dr Forsmarks kraft-grupp AB (FKA) och Svensk
Kirnbrinslehantering AB (SKB).

Arets viktigaste hiandelser

Lokala sikerhetsnimnden har under dret haft samman-
triden i februari, maj, juni, september och november.
Sammantridena i maj och september var ocksid 6ppna
for allminheten.

Lokala sikerhetsnimnden har deltagit i studiebesok till
Tyskland 29 augusti tom 1 september tillsammans med
6vriga sikerhetsnimnderna.

Aktorerna inom verksamhetsomradet har under dret in-
formerat lokala sikerhetsnimnden om f6ljande.

Forsmarks Kraftgrupp AB
- Tillginglighet och produktion 2016
- Aktuella drift- och sikerhetsfrigor
- Utvirdering av omorganisation
- Inférande av bevipnade vakter
- Fokusfragor for FKA ur strilsikerhetssynpunkt
- Fortroendemitningen
- Brinsleskada
- Termisk effekt
- Omorganisation — effekten
- Kraftnit
- Revision
- Ateranvéindning av uranbrinsle
- Sommar i Forsmark
- Kompetensforsorjning

Resultatrikning
mnkr 2015 2016 2017
Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,4 -0,4 -0,4
varav personalkostn -0,2 -0,2 -0,2
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
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Svensk Kirnbrinslehantering AB

- Overblick

- Foreliggande SSM

- Sikerhetslyftet — resultat 2015-2016

- Redovisning av atgirdsprogram

- SSM:s verksamhetsbevakning

- SFR - driftldge, sikerhetslige, personallige och
forindring av organisation

- SKB:s opinionsmitning

- SKB:s analysgrupp for ledarskap

- Sikerhetsledning

- Foreliggande fran SSM

- Provningsprocessen slutférvar

- SFR: driftliget, sidkerhetsliget, personalliget,
forindringar i organisationen och slutférvars-
processen

- Stralsikerhetsmyndigheten (SSM) har informe-
rat om foljande:

- Niya tillstaindsvillkor avseende fysiskt skydd av
kirntekniska anliggningar

- SSM:s tillsynsrapport ”Verksamhetsbevaka
Svensk Kirnbrinslehantering AB”.

- Strélsikerhetsvirdering 2017, Nya beredskaps-
zoner, komenterar SKB:s verk-samhetsberit-
telse och signaler om bristande 6ppenhet och
sidkerhetskultur.

- Presentation av myndighetens planering infér
huvudférhandlingarna i Mark- och milj6-
domstolen.

- Strilskydd for minniska och milj6

- Linsstyrelsen har informerat om féljande:
Saneringsovningen 27 april, utrymningsévning-
en ”Gris6”, nya zonindelningen.

- Nya beredskapszoner

- Skydd mot olyckor, beredskapszoner



Teknisk forvaltning

Maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmaktiges prio-
riterade mal. Forvaltningen tillhandahéller dndamalsen-
liga lokaler f6r de olika kommunala verksamheterna dir
kontinuerliga avstimningsméten borgar for fortsatt dn-
damalsenlighet. Forvaltningen arbetar med forbittrade
underhallsplaner for vara verksamhetslokaler. Forvalt-
ningen tillhandahaller fastigheter med god energihushall-
ning, Férvaltningen underhaller kommunala gator, vigar,
gang- och cykelvigar samt parker. Forvaltningen lagar
ekologisk och niringsriktig kost till férskola, skola och
dldreomsorg. Kommunens fastigheter stidas pa ett ef-
fektivt sitt och stidningen haller en hog kvalitet.

Arets viktiga hindelser

Fér byggandet av det nya kulturhuset Storbrunn i Ost-
hammar si har upphandlingen skett i en partnering och
samverkansform. Partnering dr en strukturerad samar-
betsform i byggbranschen, dir byggherren, konsulterna,
entreprenérerna och andra nyckelaktérer gemensamt
l6ser en bygguppgift och baseras pa ett fortroendefullt
samatbete. Det forsta spadtaget togs den 18: e maj.
Kulturhuset beriknas vara firdigt till sommaren 2018.
Som en del i férvaltningens RSA-arbete hatr ett mobilt
reservkraftverk upphandlats. Kraftverket skall férsérja
vard- och omsorgsboendet Edsvigen vid ett elbortfall.
Bryggdick och fundament har renoverats och aterstillts
i Oregrunds inre hamn. Vid den gamla angbatsbryggan i
Osthammar sé star det nya hamnmagsinet firdigt. Under
sommaren finns det serviceméjligheter f6r gdsthamnens
besokare. Utbyggnaden av Alma férskola dr fardigpro-
jekterad och arbetena dr under utférande. Utredning
om inférande av distributionscentral tillsammans med
Tierps kommun ér klar. Férvaltningen har for aret ett
extra anslag till titorterna inom ramen for satsningen So-
cialt hallbar och vixande kommun. Ett intensivt arbete
pagar i fokusgrupper i de olika orterna. Arbetet har bl.a.
mynnat ut i en renovering av Gimo utomhusbad och en
uppfrischning av Alunda centrum med bland annat ny
stensittning och sittytor.

Prestationer och kvalitet

Resultatrikning
mnkr 2015 2016 2017
Intikter 236,8 2373 2428
Kostnader -278,2 -278.4 -293.0
varav personalkostn -54,9 -57,1 -58,8
varav lokalkostn -40,1 -39,4 -52,0
Nettokostnader 41,4 41,1 -50,2
Budget -43,0 -47,0 -485
Arets resultat 1,6 5,9 -1,7

Lokala foretag limnar anbud i allt fler av férvaltning-
ens upphandlingar. En allt storre andel av férvaltningens
kostnader gar till fastigheter som anvinds av den egna
organisationen. Maltidsverksamheten erbjuder i allt stor-
re utstrickning alternativa ritter.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett un-
derskott om 1,7 Mkr. Forvaltningen har under aret haft
hégre underhallskostnader dn budget f6r savil verksam-
hetslokaler som 6vriga lokaler vilket totalt belastar resul-
tatet med knappa 0,6 Mkr. Kostnaderna for snérdjning
har varit 1.9 Mkr ldgre 4n budget samtidigt som asfalte-
ringskostnaderna var 1,6 Mkr hégre. Socialférvaltningen
har under aret blockforhyrt fyra sirskilda boenden vilket,
for Tekniska forvaltningen, lett till savil hogre intikter
som kostnader

Investeringar

Osthammars kommun, genom Tekniska frvaltningen,
arbetar med tva stora investeringsprojekt; Den nya 4-9:
skolan i Osthammar och Kulturhuset Storbrunn. Mycket
tid och resurser kommer att bindas upp under projekt-
tiden.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Det kollektivavtal som tecknades mellan Kommunal och
SKL under varen 2016 innehiller tydliga mal om att in-
fora heltid som norm. Lokala parter har processat fram
en handlingsplan f6r hur malet skall kunna uppfyllas till
2021. Majoriteten av forvaltningens personal dr anstilld
inom stid- eller maltidsenheten och omfattas dirige-
nom av detta avtal. Den statusbesiktning av kommunens
simhallar som gjordes hosten 2014 visar pa att det finns
behov av upprustning dven vid badet i anslutning till
Frosakershallen. Behov finns att ta fram detaljplanelagd
mark for forsiljning av tomter, framférallt finns en stor
efterfrigan i Alunda. Den lokalforsorjningsplan som un-
der sommaren togs fram av Barn- och utbildningsfor-
valtningen visar att kommunen bade pa kort och ling
sikt saknar ett antal férskole- och elevplatser.

Verksamhetsomrade

Avvi-
mnkr Arsbudget Utfall kelse
Fysisk, teknisk plan -13,1 -14,3 -1,2
Gator och vigar 21,2 -20,1 1,1
Parker -7,0 -7,8 -0,8
Bostadsanpassn.bidr. -2,5 -2,7 -0,2
Niringsliv o bostider -0,1 -1,8 -1,7
Lokaler, verksamhets 4.6 35 1.1
Summa -48,5 -50,2 1,7

Nettoinvesteringar 210,1 92,6 117,5



Teknisk forvaltning

VA verksambhet

Mailuppfyllelse

Arets viktiga hindelser

Verksamheten 6verférdes till dotterbolaget Osthammar

vatten fran och med 1 maj 2017.

Prestationer och kvalitet

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett Gverskott for perioden fram
till och med 30 april pa 2,5 mnkr. Tidigare ars resultat var
ett underskott pa 0,5 mnkr. Ett samlat resultat for verk-
samheten pd 2,0 mnkr 6verfordes till Osthammar vatten.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Resultatrikning Balansrikning

mnkr 2015 2016 2017 tkr 2016 2017

Intikter 36,1 38,8 18,2 TILLGANGAR

Kostnader -36,1 -38,8 -18,2 Materiella anliggningstillgangar 166 345

varav personalkostn 61 >4 2.1 Summa anliggningstillgangar 166 345
varav lokalkostn -0,1 0,0 0,0 o ‘

Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 Kortfristiga fordrlflgar ) 402

Budget 0,0 0,0 0,0 Summa omsittningstillgidngar 402

Avets resultat 0000 00 SUMMA TILLGANGAR 166747

Ars- Avd- Avvi- EGET KAPITAL OCH SKULDER
budgetl kelse kelse

Nettoinvestering mnkr 37,0 33 33,7 Balanserad vinst - avrikningskonto -1139
Arets resultat 666
SUMMA EGET KAPITAL -473
Skuld Osthammars kommun 139 789
Anslutningsavgifter o inv.bidrag 23743
Summa langfristiga skulder 163 552
Upplupna kostn. och férutbet. intikter 3668
Summa kortfristiga skulder 3668
SUMMA SKULDER 3668
SUM EGET KAP. O SKULDER 166 747



Teknisk forvaltning

Renhillningsverkets verksamhet
Mailuppfyllelse

Renhallningsverksamheten arbetar mot kommunfull-
miktiges prioriterade mal. Andelen avfall som atervinns
okar stadigt frin 25% for 2014, till 30% f6r 2015 och
36% f6r 2016. Resultatet £6r 2017 redovisas under mars
miénad

Arets viktiga hiandelser

En grundforutsittning for att bevara dkermarkens pro-
duktionsférmaga dr att man ersitter den vixtnaring som
férsvinner genom grédor och djur. En stor del av den
fosfor som forsvinner frin akermarken aterfinns i av-
loppsreningsverkens slam. Verksamheten har sokt och
blivit beviljad LOVA bidrag fran Linsstyrelsen for att
minska denna problematik. Projektets syfte ar att iord-
ningsstilla en anlidggning for att ta emot och hygienisera
slam frin killsorterat avlopp. Det hygieniserade slammet
ska sedan spridas pa dkermark for att dterfora fosfor och
kvive till produktiv mark. Malet med projektet ar att ska-
pa moijlighet f6r kretslopp samtidigt som det, i en for-
lingning, kan minska utslippet av fosfor och kvive fran
sma avlopp till Ostersjon. Som ett led i arbetet med att
minska mingden avfall som gar till f6rbrinning erbjuds
verksamheter sedan drsskiftet en ny tjanst dér utsorterad
wellpapp omhindertas separat.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur

Resultatrikning
tkr 2015 2016 2017
Intakter 35,9 37,9 40,1
Kostnader -35,9 -37,9 -40,1
varav personalkostn -3,6 -3,7 -4,1
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0
Arets resultat 0,0
Ars- Avvi- Avvi-
bud- kelse kelse
getl
Nettoinvestering mnkr 1,7 0,8 0,9

forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullméikti-
ges prioriterade mal. Utsorteringen av matavfall dkar,
fran 2016 till 2017 Skade utsorteringen fran 386 ton till
603 ton matavfall (+56%).

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett Gverskott om knappa 0,4
Mkr £6r helaret vilket dr 0,7 Mkr hogre dn vad som bud-
geterats. Mdngden material som kunnat siljas externt har
Okat men intdkter frin externa bolag som limnar mate-
rial pa Viddika avfallsanliggning har minskat. Tidigare
ars avfallsskatt har korrigerats vilket har paverkat resul-
tatet positivt.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Okade kostnader kommer att kriva en taxehdjning fran
2018. PFérhallandevis lite plast atervinns i Osthammars
kommun. Som ett komplement till férpackningsindu-
strins insamling av plast, genom producentansvaret,
planerar verksamheten att sortera ut rena plastfraktioner
sasom tridgardsmobler, hinkar, sopkitl etc. som kom-
mer in pa atervinningscentralerna. Dessa plastfraktioner
kan sedan komprimeras for export och atervinning till
ligre kostnad dn om de skulle brinnas for fjirrvirme.
Arbetet med att 6ka midngden hushaéllsavfall som ater-
vinns, snarare dn att det gar till férbrinning, kommer att
fortsitta. Som ett led i arbetet med att minska mangden
avfall planeras inférande av aterbruk pa samtliga dtervin-
ningscentraler.

Balansrikning

tkr 2016 2017
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillganar 15 865 15 049
Langfr fordr - Osthammars kommun 0 0
Summa anliggningstillgangar 15 865 15 865
Kortfristiga fordringar 489 4089
Summa omsittningstillgdngar 489 4089
SUMMA TILLGANGAR 16 354 19138
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 973 588
Arets resultat -384 391
SUMMA EGET KAPITAL 588 980
Avsittning deponi 14 442 14797
Summa avsittning 14 442 14797
Upplupna kostn o férutbetalda int. 1323 3361
Summa kortfristiga skulder 1323 3361
Langfr skuld - Osthammars kommun 0 0
Summa lingfristiga skulder 0 0
SUM SKULDER O AVSATTN 15 765 18 159
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. 16 353 19138

OCH SKULDER



Bygg- och miljénimnden

Arets viktiga hindelser

Ett samarbete som kallas "Miljésamverkan Uppsala” har
inletts. Alla kommuner i Uppsala lin deltar. Syftet r att
effektivisera miljé- och livsmedelstillsynen och dra nytta
av varandras erfarenheter och kunskap. Ett tvaarigt pro-
jekt inleds den 1 januari 2018. Foretridare for de olika
kommunernas miljokontor kommer att triffas och ta
fram gemensamma mallar, checklistor, rutiner och poli-
cies f6r hur man jobbar med tillsyn. Man kommer dven
att ordna olika typer av utbildningar dir miljéinspektorer
som ir duktiga och erfarna pi ett visst omrade kommer
att handleda och utbilda andra kollegor.

Revisionsbyran KPMG har pd uppdrag av kommunens
revisor granskat forvaltningens arbete med detaljplane-
processen. Forvaltningen fick godkint.

Linsstyrelsen har genomfért en granskning av serve-
ringstillstindsverksamheten. Inga storre avvikelser pa-
triffades. Rapport forvintas inkomma 2018.

Forvaltningen har dven arbetat med férberedelser infor
den kommande saneringen av det férorenade markom-
ridet pa Marinvigen i Osthammar. Naturvardsverket har
bidragit med 11,2 mkr f6r arbetet.

En totalstation, som anvinds for inmdatningar i falt, har
inkopts till forvaltningen. Detta bidrar till en avsevird
héjning av effektivitet och kvalitet i kartverksamheten

Prestationer och kvalitet

Under senare halvan av dret har férvaltningen stitt utan
bygglovschef, vilket har inverkat negativt pa kvaliteten
i handliggningen av bygglovsirenden. Overlag har per-
sonalsituationen pa bygglovsverksamheten varit nagot
anstringd jamfort med tidigare, vilket har lett till lingre
handliggningstider under en period.

Den problematiska situationen med liga grundvatten-
nivaer i kommunen i allmdnhet och Alunda i synnerhet
har lett till utmaningar fér hela forvaltningen, da frimst
detaljplaneverksamheten.

Ar 2016 6vertog forvaltningen ansvaret for handligg-
ningen av forsiljningstillstind fran Socialférvaltningen.
Under 2017 har vi befunnit oss i ett upplirningsskede.
Detta har krivt en del tid och resurser, vilket har lett till
en sinkt inspektionstakt pa livsmedelstillsynen.

Den sia kallade operativa strandskyddstillsynen, som
innebdr att inspektor i kanot bedriver tillsyn i hur strand-
skyddsbestimmelserna 6ljs, har genomférts med gott
resultat.

Aldre avloppsinventeringsirenden har slutforts och av-
slutats, vilket gjort att investeringstakten av enskilda av-
lopp sinkts.

En ny enhet — staben — bildades i borjan av aret. Sta-
ben omfattar registratur, nimndsekreterare och grupp-
ledare. Den nya organisationen har bidragit till att skapa
en bittre struktur och sikerstilla en hogre kvalitet pa de

26

administrativa delarna av arbetet. Staben har arbetat med
att uppdatera dokumenthanteringsplanen och skapa en
digital kvalitetshandbok f6r vira rutiner. Staben har dven
lett arbete med att se Gver hur vi arbetar i vart drende-
hanteringssystem tillsammans med 6vriga férvaltningen.
Arbetet har fokuserat pa att det ska vara enkelt att géra
ritt i EDP Vision.

Pi torsdagar har vi haft drop-in-informationstillfillen
i kommunhusets reception. Miljoverksamheten deltog
under sommarhalviret, och bygglovsverksamheten har
fortsatt hela dret. Allminheten har da fitt komma och
stilla sina fragor direkt till handldggare, vilket har varit
mycket uppskattat.

Milj6skyddsenheten har genomfort ett projekt for kon-
troll av mirkning av kemikalier. Inspektorer har besokt
ett antal butiker runtom i kommunen for att kontrollera
att de kemiska produkter som saluférs dr mirkta pa ritt
sitt, och att mirkningen dr pa svenska.

En grupp anstillda har deltagit i en lean-utbildning som
har gett dem kunskap och verktyg for att effektivisera
arbetet framover.

Vi har ocksa deltagit i det forvaltningsévergripande ar-
betet med kvalitetsutveckling av virt malarbete och verk-
samhetsplanering 1 Stratsys, samt att utveckla en egen
projektmodul i Stratsys som ska tydligg6ra hur vi arbetar
med vira detaljplaner.

Slutligen kan ndmnas att foérvaltningen dven i ar har tam-
pats med en hog personalomsittning. Tva personer har
gattipension och flera har valt att sluta sina anstillningar,
och rekryteringen av nya medarbetare har tyvirr kantats
av vissa svarigheter. Problemet med att fylla vakanserna
har lett till 6kad stress bland befintlig personal. Trots
detta visade resultaten av medarbetarunderstkningen
som genomfordes under dret att trivseln ar fortsatt hog.

Ekonomiskt resultat

Vart uppdrag har genererat ldgre intikter 4n normalt,
framfor allt inom Bygglov, Plan och Serveringstillstind.
Storre andel drenden med lig debiterbarhet. Beridknad
kostnad drift 4r ungefir densamma som budget. For-
valtningen har h6ég personalomsittning vilket ger stort
behov av introduktion, handledning och utbildning f6r
att sakerstélla rittssikra myndighetsbeslut. Vi limnar till-
baka 0,7 mkr i ¢j utnyttjad investeringsmedel.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Stora utvecklingsarbeten, sisom digitalisering, tar stora
resurser i ansprik. Bygg- och miljéforvaltningen r en
avgiftsfinansierad verksamhet, och i budget finns inget
utrymme for storre utvecklingsarbeten.

Vi ser att samverkan kommer att behova ske med an-
dra kommuner i framtiden. I ar startar miljosamverkan

Uppsala.



For att effektivisera och kvalitetssikra de administrativa NKI har sjunkit. Fér att férhindra en fortsatt nedédtgaen-
arbetsuppgifterna skulle staben kunna avlasta handlig- de utveckling beh6vs utrymme for att aktivt arbeta med
garna ytterligare, fOrutsatt att resurser tillsitts. Detta fragor som ber6r service och bemétande.

skulle dven frigora tid for handliggning, vilket i forling-

ningen leder till bittre ekonomi.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
mnkr 2015 2016 2017 mnkr Arsbudget  Utfall Avvikelse
Intikter 13,2 14,7 141 Nimnd 1,0 1,0 0,0
Kostnader 17,5 -20.8 223 Kartverksamhet -1,1 -0,8 0,3
varav personalkostn -13,5 -14.9 -16,8 Bygglovsverksamhet 14 0,9 0,5
g;rt?)‘iqéil;ilakdoesrm '2’; '2’? g’g Planeringsverksamhet 0,1 11 -1.2
Budgct 53 66 66 Milj6- o hilsoskydd 6,0 0, 0,
Summ -6,6 -8,2 -1,6
Arets resultat 1,1 0,5 -1,6 u a
Nettoinvesteringar 1,2 0,5 0,7
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Kultur- och fritidsnimnden

Mailuppfyllelse

Under 2017 har Kultur- och fritidsnimnden prioriterat
tva av kommunfullmiktiges mal. Dels mal 3: att Ost-
hammars kommun ska vara en kommun dir invanarna
upplever 6kade férutsittningar for delaktighet. Dels mal
6: att Osthammars kommun ska vara en attraktiv kom-
mun dir befolkningen trivs och antalet invinare konti-
nuerligt 6kar.

KF:s mdl 3 om oOkade forutsittningar om delaktighet
féljs upp med ungdomsenkiten LUPPEN. Enkiten gors
var tredje ar. Ar 2017 har 18% av de tillfrigade ungdo-
marna svarat att de anser att de har méjlighet att paverka
i fragor som r6r dem. Malet dr 25%. En orsak till att vi

Styrtal

inte natt malet kan vara att det under aret varit stor om-
sittning bland deltagarna i Ungdomsradet, vilket paver-
kat kontinuiteten och informationsflodet i ridets arbete.

Vad giller KF:s mal 6 har nimnden som egen malsitt-
ning att Osthammars kommuns invanare ska ha tillging
till ett mangsidigt kultur- och fritidsliv som de 4r néjda
med. Malet foljs upp med SCB:s medborgarundersok-
ningar och styrtalen N6jd Regionindex kultur och fritid,
N6jd Medborgarindex kultur och N6jd Medborgarindex
fritid. Ar 2017 har inte Osthammars kommun deltagit i
undersckningen.

Ingen kundenkit har gjorts pa biblioteken eller sim- och
sporthallarna 2017.

Andel unga som vill paverka fragor (LUPPEN)

Andel unga som anser att de har mojlighet att paverka (LUPPEN)

Andel medborgare som ir néjda med sin fritid NRI (SCB)

Besokare i simbassinger

Hur manga timmar i veckan har sim- och sporthallarna 6ppet
utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Uthyrda sporthallstimmar, idrottshallar

Uthyrda timmar, Gvriga triningslokaler
Gymbkort, antal sdlda kort
Kundnéjdhet, sim- och sporthallar

Vad tror eller tycker du om Sppettiderna vid kommunens idrotts-
och motionsanliggningar? (SCB)

Samlingslokaler, antal sammankomster
LOK-stodet, antal ssammankomster
LOK-stddet, antal deltagare

Antal besékare pa biblioteken

Antal besok/invanare

Antal utlin

Antal utlin e-bocker

Antal utlin/invanare

Hur manga timmar i veckan har huvudbiblioteket 6ppet utover
tiden 08-17 pad vardagar?

Oppettid biblioteken timmar/vecka

Antal biblioteksanstillda/1000 invanare

Kundnéjdhet, biblioteken
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Utfall Utfall Utfall Mailupp-  Mal
kvinna man fyllnad
49%
18% 8% 25%
- 60 000
20 20
10 069 6 800
6 066 6500
1190 1600
- - - - 90%
2410 3000
12 609 12 000
123 447 48 160 75 287 123 000
109 094 130 000
5 6
90 964 120 000
1397 2000
4,1 5,6
9 - - - 9
119 119
0,41 0,4
- - - - 95%



Arets viktiga hindelser

Under varen 2017 togs forsta spadtaget for bygget av
kulturhuset Storbrunn med bibliotek, biograf och mé-
tesplats for unga.

Satsningen pé ny utrustning i kommunens samtliga gym
avslutades under dret.

Osthammars ungdomsgard dppnade igen i tillfilliga lo-
kaler vid Raddningstjansten i Osthammat.

En tillginglighets- och statusinventering av kommunens
utebad firdigstilldes.

Prestationer och kvalitet

Under éret har antal uthyrda sporthallstimmar Gkat re-
jalt. Ett nytt bokningsférfarande for féreningslivet har
synliggjort lediga hallytor dven pa andra orter dn f6ren-
ingens geografiska hemvist vilket troligtvis okat nytt-
jandet. Aktorerna som bedriver grupptrining har 6kat
sedan kommunen lade ner sin grupptrining, vilket ocksa
okat efterfragan pa halltider.

Antal besok och utlin av media har minskat dven 2017.
Detta dr en trend i hela riket. Dock ligger minskningen
av antal besok i Osthammars kommun under snittet.

Fornyelsen av gymmens utrustning har inte gett den 6k-
ning i antal salda gymkort som forvintades for 2017.

Resultatrikning
mnkr 2015 2016 2017
Intikter 11,0 11,6 11,0
Kostnader -42.0 438 -453
varav personalkostnad -14,8 -14,7 -14,6
varav lokalkostn -11,6 -11,0 -10,7
Nettokostnader -31,0 2322 2343
Budget =329 -33,9 -36,9
Arets resultat 1,8 1,7 2,6
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Ekonomiskt resultat

Genomforda investeringar 2017 dr frimst inkép av nytt
material till kommunens gym f6r 700 000 kr.

Intikterna 4r nigot hégre dn budgeterat vilket beror pa
ett hogre integreringsbidrag dn berdknat.

Uppstartskostnader kring verksamheten i Storbrunn har
blivit dyrare dn planerat.

Budgeten for idrottsanliggningar har inte forbrukats.
Storsta orsaken dr att personalkostnaderna minskat pa
grund av att Gimo simhall inte har varit ppen.

Ung Fritid har inte férbrukat tilldelade medel fraimst be-
roende pd vakanser.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Efterfrigan pé halltider 6kade starkt 2017, vilket tillsam-
mans med Riksidrottsférbundets nya strategi for livs-
lingt idrottande och en minskad specialisering f6r bar-
nidrotten, stiller nya krav pd utveckling och nyttjande
av kommunens idrottsanliggningar. en verksamhet som
bedrivs.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd 04 0,7 0,2
Turismanliggningar -0,2 -0,1 0,0
Folkhilsa -0,1 0,0 0,1
Allm. Kultur-o frit. -9,9 9.2 0,7
Bibliotek -10,2 -11,2 -1,0
Idrotts-och fritidsanliggningar  -13,7 -11,7 2,0
Ungas métesplatser 24 -14 1,0
Summa 369 2343 2,6
Nettoinvesteringar 10,0 1,9 8,1



Barn- och utbildningsnimnden

Mailuppfyllelse

Andelen godkinda i alla dmnen har minskat nagot sedan
foregiende ar och ligger fortfarande under rikets 78,1%.
Flickornas resultat ligger i paritet med riket medan poj-
karnas resultat ligger under rikets 73,7%. Skolverket, Si-
tis.

Andelen elever i h6gskolestudier inom tre ér efter avslu-
tad gymnasieutbildning har sjunkit de senaste tvd aren,
medan det pa riksniva ligger ganska konstant runt 40%.
SCB

Det ir det tredje aret som screeningen av elevers liskun-
nighet genomfors i ak 1. Av de resultat som redovisats ar
det dven i ar virt att lyfta den patagliga skillnaden mellan
pojkars och flickors liskunnighet. Egen screening.

Det ir helt klart att studieron behéver forbittras och
motivationen hos eleverna maste 6ka. Gymnasiet ar 2
ligger dock 6ver index jimfort med alla som svarat nir
det giller motivation till lirande. Pojkar upplever en bitt-
re studiero dn flickor i ak 5, 9 och dr 2 pa gymnasiet. Med
6kad alder skiljer det sig om pojkar och flickor anser att
de far samma fOrutsittningar. Storst skillnad ar 1 gy ar 2
dir pojkar 1 hogre utstrickning dn flickor anser att de far
samma forutsittningar. Tryggheten i skolan har 6kat i ak
5 och f6r ar 2 pa gymnasiet. Tryggast kinner sig eleverna
pa gymnasiet. Ndmnas kan att pojkar kinner sig 6verlag
tryggare i skolan dn flickor, férutom i ak 9 dér ér kdnslan
ir lika for pojkar och flickor. Eleverna i ak 5 upplever i
hégre grad dn dk 9 att de far den hjilp de behover i sitt
skolarbete for att utvecklas. Resultaten dr baserade pa
Skolinspektionens enkit ht-17.

Godkinda kunskapskrav i alla dmnen i 4k 6 ligger unge-
fir som foregiende 4r och dr i stort sett i paritet med
rikssnittet som ar 77,7%. Meritvirdet i ak 9 har minskat
i dr men trenden 4r fortfarande 6kande. Orovickande ar
att gapet mellan pojkar och flickor har ékat. Flickor har
bide hégre meritvirden och klarar kunskapskraven i alla
dmnen i hogre grad dn pojkar. Resultat frin Skolverket,
Siris.

Vi ser en positiv trend ddr 6kande andelen elever pa
bide yrkes- och hégskoleférberedande program uppnar

Resultatrikning
mnkr 2105 2016 2017
Intikter 60,8 78,9 78,8
Kostnader -552,9 -582,2 -601,5
varav personalkostnad -296,4 -323,1 -341,0
varav lokalkostn -85,9 -86,8 -87,7
Nettokostnader -492,1 -503,3 -522.8
Budget 4926 505, 522,8
Arets resultat 0,5 1,9 0,0
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examen inom tre r. Okningen ir stérre inom yrkespro-
grammen, dven om de hogskoleférberedande program-
men ligger pa en hégre niva.

Svaren frin virdnadshavare i férskolan visar att de ar
mycket n6jda med verksamheten. Fritidshemmens kva-
litet har utvecklats i kommunen och kommunikations-
plattformen UNIKUM har troligtvis 6kat vardnadsha-
vares mojlighet till information, vilket har gett en hogre
andel virdnadshavare som dr mycket n6jda. Egen vard-
nadshavarenkit.

Sfi-eleverna har 6kat visentligt i antal 2017. Malluppfyl-
lelsen med godkinda betyg dr 7% hogre i ar dn forega-
ende édr. Kvinnor presterar bittre in min. Egen statistik.

Andel elever i kulturskolan har 6kat och uppgar per i
dag till 639 st, det dr betydligt fler flickor 4n pojkar som
deltar i verksamheten. Egen statistik.

Arets viktiga hindelser

Efter Skolinspektionens granskning kring jimstilldhet
har arbetet med att jimstilldhetssidkra vara férskolors
verksamhet utvecklats. Ett dokumentationsverktyg har
utarbetats ndr det giller arbetet mot krinkande behand-
ling. Efter Skolinspektionens granskning av férskolans
arbete ndr det giller att utveckla st6d till flersprakiga
barn, har forskolorna i samarbete med skolutvecklings-
enheten arbetat fram en plan for att stodja flersprakiga
barns sprakutveckling;

Handlingsplan for Giftfri forskola har implementerats
under aret. Att ta fram en handlingsplan dr ett fOrsta
steg 1 ett langsiktigt arbete for att skapa giftfria forskolor.
Handlingsplanen innehaller konkreta dtgirder som ska
genomforas inom ett antal omraden.

Skolplanen, férskolechefer och rektorer har tillsammans
med barn och utbildningsférvaltningen arbetat fram en
ny skolplan fér Osthammar kommun som stricker sig
till 2022. All personal har fitt en kort introduktion av
skolutvecklingsenheten gillande planen. Under hésten
har skolorna arbetat vidare med implementeringen av
den. Ett arbete som har mynnat ut i lokala skolutveck-
lingsplaner for varje enhet.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -1,3 -1,2 0,1
Kulturskola -6,3 -6,1 0,2
Forskoleverksamhet -1445 -147.2 2.7
Grundskola -220,4 -219,0 1,4
Grundsirskola -7,3 -7,6 -0,3
Gymnasieskola -101,4 -101,7 -0,3
Gymnasiesirskola -8,0 -8,3 -0,3
Vuxenutbildning -14,2 -14.3 -0,1
Ovrigt -19,4 -17,4 2,0
Summa -522.8 -522.8 0,0
Nettoinvesteringar 4,6 4,0 0,6



Matematiklyftet och ldslyftet, det kollegiala ldrandet
med matematik i fokus avslutades i maj. Pedagogerna
har varit vildigt néjda och positiva med uppligget och
har spridit lirandet till sina kollegor pa arbetsplatstriffar.
Laslyftet har pa borjats under hésten 2017.

En Lokalf6rsérjningsplan har utarbetats av barn-och ut-
bildningsforvaltningen angiende verksamhetens behov
av lokaler péd véra orter, grundat pa de prognoser som
kontinuerligt tas fram pa barn- och utbildningskontoret.
Planen presenterades for, och godkindes av, Barn- och
utbildningsnimnden under hésten 2017.

Byggnationer, Skutans forskola i Oregrund har renove-
rats, alla avdelningar dr nu klara. I Osterbybruk Oppna-
des avdelningen Linden i byggnaden Bertilet i januari,
under hésten 6kade behovet av platser ytterligare vilket
féranledde byggnation av ytterligare en avdelning i Ber-
tilet som Oppnade i oktober. I Alunda startades i sep-
tember byggnationen av tre nya avdelningar pa férskolan
Alma samt renovering av de tva befintliga avdelningarna.
Renoveringen av forskolan Diamanten 1 Gimo, som har
pagatt under 2 ar dr nu slutférd. Under hésten beslutades
det om ytterligare en paviljong i Osthammars titort for
att méta upp behovet av barnomsorgsplatser. Projektet
med den nya 4-9 skolan fortldper i Osthammar. Gimos
skolors omstrukturering har paborjats under hosten,
Vreta- och Vallonskolorna slas samman till en 4-9 skola
med fritidsklubb och Hammarskolan blir en F-3 skola
med fritidshem.

Attraktiv arbetsgivare. Antalet medarbetare per chef har
minskat pd férskolorna. Arbetsmiljon har pa det sittet
forbittrats for forskolecheferna. Forutsittningarna for
dem att utfora sitt pedagogiska uppdrag, ska dirmed
Oka.

Kulturskolan har 6kat sin verksamhet med dans/drama
pa flera orter.

”Campus Ost”. Samarbetet mellan Bruksgymnasiet och
Vuxenutbildningen har fortsatt med bland annat gemen-
sam skolledning, administration, delade lararresurser, lo-
kaler, gemensam fortbildning mm. Samarbetet har under
aret bla utmynnat i start av en kockutbildning f6r vuxna
inidra samarbete med restaurangrprogrammet pa Bruks-
gymnasiet.

Forsmarks skola ska fasas ut och upphora halviret 2020.

Prestationer och kvalitet

Skolinspektionen har pa Bruksgymnasiet, granskat hur
gymnasieskolor skapar helhet och sammanhang i ut-
bildningen f6r eleverna pa yrkesprogrammen, utifrin de
kunskaper som uttrycks i examensmalen. Granskningen,
som utgick frin Vard- och omsorgsprogrammet, visade
att det inte fanns nagra utvecklingsomraden inom de
omraden som granskades.

Elever och lirare frin Bruksgymnasiet har filtarbetat
tillsammans med forskare fran Stockholms Universitet
i Skottland inf6r elevernas gymnasiearbete. Professorer
fran Stockholms universitet och Uppsala Universitet har
foreldst for elever pa skolan. Bruksgymnasiets har en
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forsteldrare som arbetar med att ta fram nationella prov
1 matematik i samarbete med Umea Universitet. Vidare
har personal frin Forsmarks skola varit delaktiga i Skol-
verkets arbete med nya dmnesplaner och kursstruktur
for framtida fjirde dret pa Teknikprogrammet

Vi har inte legitimerade ldrare pa alla tjdnster i grundsko-
lan i kommunen. Det finns ca 30 tjdnster som ir tillsatta
av obehorig personal. Vi har svart att rekrytera legitime-
rade ldrare, vilket troligtvis dr en faktor att vi har ligre
maluppfyllelse i ar dn tidigare, sa ser det ut i hela riket.

Systemet med “supermentor” fungerar mycket bra pa
Osterbyskolan. Samtliga inblandade parter ir till Gver-
vigande del positiva. Alla tillfrigade tycker att Osterby-
skolan ska fortsitta med systemet. Huruvida systemet
forbittrar elevers resultat dr for tidigt att siga. Systemet
underlittar undervisande pedagogers arbetssituation och
till viss del minskar den arbetsbordan.

Fran och med hosten 2016 erbjuder Barn- och utbild-
ningsférvaltningen ett introduktionsprogram for nyan-
stilld personal som Skolutvecklingsenheten har ansvar
Of.

=

Barn- och utbildningsférvaltningen har som mal att
varje lisir anordna en sambhillsvecka for eleverna i dk 8.
Syftet med veckan idr att ge vira ungdomar méjlighet att
se och uppleva vad vir kommun kan erbjuda i form av
utbildning, arbete och fritid. De ska fa en inblick i vad ett
bra lokalsamhille och en attraktiv arbetsgivare dr samt
hur man kan vara med och utveckla vir kommun.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2016 2017

Redovisat

639
9 595

(st) 550
0 10777

Antal elevaktiviteter
Nettokostnad/aktivitet

892
76
109 841 115252

13 10
147 122 148 610

942
87

(st)
(st)
(kr)
(s
kr

Barn i egen verksamh.
Varay allman forskola
Nettokostnad/barn
Barn i ext. verksamh.
Kostnad/barn

Ant kommunala enh.
Nettokostnad/enhet

(st) 1 1
r) 549 068 480 527

85

116 051
115
73 625

62

92 141
129
71393

Barn i egen verksamh.
Nettokostnad/barn
Barn i ext. verksamh.
Kostnad/barn

(st)
(kr)
(st)
kr

Barn i egen verksamh. (st) 791 852
Nettokostnad/barn (kr) 37326 35242
Barn i ext. verksambh. (st) 20 20
Kostnad/barn r 34535 39 322

Elever i egen verksamh (st) 2170 2235
Nettokostnad/elev (kr) 90975 91790
Elever i ext. verksamh. (st) 87 20
Kostnad/elev r 108 573 39 322
Elever i egen verksamh (st) 16 18
Nettokostnad/elev, (kr) 392761 332393
Elever i ext. verksamh. (st)



Kostnad/elev

(kn)

Elever i egen verksamh (st) 402 383
Nettokostnad/elev (k) 131225 137073
Elever i annan kommun (st) 177 161
Kostnad/elev (kr) 122978 125843
Elever i fristiende skola 184 193

(s9)
(53

Kostnad/eley; 121 090 126 183

14 14
378 257 398 915

Elever i annan kommun
Kostnad/elev

(s9)
kr

Ant elever komvux gr (st) 19 29
Nettokostnad/elev (kr) 68545 80060
Antal elever komvux gy (st) 142 144
Nettokostnad/elev (kr) 41363 25001
Antal elever sdrvux (st) 18 16
Nettokostnad/elev (kry 116701 133 345
Antal elever SFI (st) 70 90
Nettokostnad/elev (kr) 45390 43585
Ant elever Uppdr.utb (st) 54 50
Nettokostnad/elev (kr) 19561 31429
Antal elever Yrk.hogsk (st) 18 14
Nettokostnad/elev (kr) 66 561 56719

Ekonomiskt resultat

Arets utfall f6r barn- och utbildningsnimndens drift-
budget ir ett Gverskott om 0,05 mkr, dvs en budget helt
i balans (+0,01%).

Nimndverksamheten redovisar ett mindre dverskott vil-
ket beror pa ligre kostnad dn budgeterat f6r ersittningar
till nimndledaméterna. Aven Kulturskoleverksamheten
visar ett mindre Overskott vilket beror pa personalom-
sittningar under aret.

Verksamheten barnomsorg omfattar 6ppen forskola,
forskola, dagbarnvardare/pedagogisk omsotrg samt fri-
tidshem. Verksamheten visat totalt ett underskott om 2,5
mkr (-1,8 %). Underskottet beror pda mer kostnader dn
budgeterar pga av fler barn i verksamheten.

Grundskoleverksamheten inklusive forskoleklass vi-
sar en budget i stort sett i balans, + 1,3 mkr (+0,6 %).
Grundsirskoleverksamheten visar ett underskott om 0,3
mkr (-3,9%) vilket huvudsakligen beror pa mer kostna-
der 4n budgeterat for skolskjuts.

Gymnasieskoleverksamheten visar ett mindre under-
skott om 0,3 mkr (-0,3 %). Den egna gymnasieskolan
har under éret tagit emot ett stort antal nyanlinda och
rekvirerat bidrag frin Migrationsverket for dessa.

Osthammars kommun driver ingen egen gymnasiesir-
skola utan koper detta av annan kommun eller friskolor.
Verksamheten visar ett mindre underskott om 0,3 mkr
(-3,5 %) vilket helt beror pa 6kade kostnader fér skol-
skjuts.

Vuxenutbildningen visar ett underskott om 0,2 mkr
(-1,3%) vilket dr en budget i stort sett i balans.

Posten Gvrigt inom barn- och utbildningsnimnden be-
star av ndmnddévergripande administration (bl a kostnad
for BOU-kontoret) och korttidstillsyn (kostnad for till-
syn av barn och ungdomar 6ver 12 dr inom sirskolans
personkrets). Sammantaget visar denna post ett Gver-
skott om 2,1 mkr vilket beror ej nyttjad reserv inom
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BOU-kontoret.

Barn- och utbildningsndmnden har arbetat med en in-
vesteringsbudget om 4,060 mkr 2017 och 4,029 mkr har
utnyttjats. De storsta projekten under aret har varit kép
av inventarier till Bruksgymnasiet i Gimo, utemiljé vid
Edsskolan i Osthammar samt inventarier till Oregrunds
skola.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

En ny liroplan for férskolan ska implementeras dir for-
skolldrarens uppdrag fortydligas.

Forskoleklassen blir obligatorisk  fran héstterminen
2018. Da dr det dn viktigare att ge eleverna forutsitt-
ningar att utvecklas i riktning mot de kunskapskrav som
giller. Begreppet undervisning har inférts i liroplanen
for fritidshemmet och ska ges en vid tolkning didr om-
sorg, utveckling och lirande utgdr en helhet.

En stadieindelad timplan kommer att gilla frain hosten
2018. Det kan foérindra vara ramtider. Dessutom kom-
mer en utdkad timplan att tas i bruk hosten 2019 med
ut6kad hilsa- och idrott samt matematik. Det gor att vi
troligtvis behover anstilla fler matematiklirare.

Digitaliseringen av skolan, enligt den reviderade liropla-
nen kommer betyda att vi maste fortita med digitala en-
heter dven i lag- och mellanstadiet samt pa foérskolorna.
Det behévs dven utbildning i programmering for lirare.

Vi behover satsa mer pd motivation, trygghet och stu-
diero i véra skolor.

Teknikprogrammet med inriktning teknikvetenskap skall
starta pd Bruksgymnasiet hosten 2018. Ytterligare ldr-
resurser behover anstillas. Forsmarks skola kommer att
fasas ut och inget intag sker frin och med hosten 2018.

Lokala skolutvecklingsplaner ska skrivas och dess nya
satsningar skall skrivas in i Stratsys, var styrmodell f6r
mal och resultat.

For en likvirdigare skola sa har en kvalitetsutvecklare an-
stillts fran och med varen 2018.

Stora satsningar behéver goras for att kunna rekrytera
och behilla personal.

Processen med skolstrukturforindring fortsitter i Gimo
och skall vara firdigt tll hosten 2018, di Vreta/Vallon
blir en 4-9 skola och Hammarskolan en F-3 skola. For-
hoppningsvis kommer maluppfyllelsen i Gimo att 6ka.
Processen med den ”Nya skolan” i Osthammar fortsit-
ter och den beriknas sta firdig 2020. Osterbybruk har
behov av ca 100 nya skolplatser inom en snar framtid.
En ny férskola planeras i Osthammar och Osterbybruk.
Alma forskolas nya avdelningar ska vara firdiga under
hésten 2018.

Alla vara 30 forsteldrartjainster kommer fran hosten att
16pa pa tre ar. Lirarlonelyftet blir permanentat fran och
med hosten 2018.



Socialnamnden

Miluppfyllelse

Samverkan med barn- och utbildningsnimnden samt
kultur- och fritidsndmnden fortsitter att utvecklas i en-
lighet med Kommunfullmiktige mal 1. Kontinuerliga
méten halls mellan skolan och socialférvaltningen. Fort-
satt arbete med att férdjupa samarbetet dr planerat under
ar 2018. Arbete for att stirka forsta linjens psykiatri har
genomforts och verksamheten bedrivs nu i samverkan
med vardcentral, familjecentral, ungdomsmottagning
och socialf6rvaltningens enhet, rid och stéd. Verksam-
heten dr placerad i Gimo f6r att ha en central placering 1
férhallande till kommunens skolor.

Trots att omfattande informationsinsatser dr genom-
forda avseende, Samordnad Individuell Plan (SIP), finns
fortfarande forbattringsomraden att arbeta vidare med.
En juridisk kartliggning om ansvarsfragan avseende
samverkan mellan socialférvaltningen och skolan ir ge-
nomférd. Detta kommer pa sikt att leda till 6kad tyd-
lighet och en ytterligare forbittrad samverkan avseende
barn och unga.

For att ytterligare tydliggdra och prioritera arbetet med
ungdomar har verksamheten omorganiserats. Myndig-
hetsutévningen inom barn och unga har placerats i egen
organisatorisk enhet for att tydligt prioritera tidiga insat-
setr och samverkan med skolan.

Samtliga brukare i malgruppen har genomfdrandeplan.
Verksamhetssystemet i sin grundstruktur sikerstiller att
genomforandeplan maste existera for att fortsatt hand-
liggande ska kunna genomforas.

Genomférd inventering visar pa fem aktuella grupper
med direkt inriktning barn och unga. Huvuddelen av
grupperna dr samverkansprojekt mellan socialnimnden
och skolnimnden. Det finns dven fler grupper som indi-
rekt koppling mot barn och unga exempelvis inom om-
ridet nidrvard, integration och psysisk hilsa. Fokus for
grupperna har under aret har legat pa att 6ka nyttan for
brukarna.

Utfallets resultat for forsorjningsstod ar ldgre dn linsge-
nomsnittet (3,9%) och riksgenomsnittet (4,2%).

Resultatrikning
mnkr 2015 2016 2017
Intikter 187,8 258,1 235,2
Kostnader -578,5 -639,5 -681,5
varav personalkostn -319,6 -341,8 -368,1
varav lokalkostn -49.9 -46,3 -56,0
Nettokostnader -390,7 -381,5 -446,3
Budget -394,7 -404,7 -4287
Arets resultat 40 232 177
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Vad giller maltidsmilj6én visar brukarna pa 6kande n6jd-
het (+7 %) inom vara sirskilda boenden. Socialnimnden
och tekniska nimnden har haft samrad tvd ganger avse-
ende kost- och maltidssituationen.

Aktiviteter som ses som bidragande faktorer ar till ex-
empel i Alunda ddr man under dret haft flera storre till-
stallningar som dr arstidsspecifika exempelvis kriftskiva,
surstrommingsfest och grillfest. D4 dukat upp antingen i
stora matsalen pa 6verviningen eller i vintertridgarden.
Man har képt in enhetligt porslin till alla avdelningar f6r
att dukningen ska upplevas trevlig fér brukaren och man
ir noga med att ha dekorationer pa borden som ir an-
passade efter arstid. I Osterbybrulk engagerar sig perso-
nal och bidrar till en trevlig boende- och restaurangmiljo.
Aktivitetsansvarig dr virdinna i restaurangen vilket for-
héjer trivsel och trygghet f6r bade boende pa Parkvigen
och besckare utifrin.

Brukarna dr totalt sett 13 % mer néjda med de sociala
aktiviteter som erbjuds pa och av vira sirskilda boen-
den. Samtliga enheter har en 6kande trend forutom Ost-
erbybruk som tappat 12 % fran mitningen 2016. Hir
uttrycker man behov av stéd for att analysera och vara
behjilplig med att utveckla till exempel métesplatsen.
Kultur i varden har utdkats till att omfatta alla dldrebo-
enden i kommunen. Varje verksamhet inom vérd och
omsorg har representanter motsvarande kulturombud.
Det kan vara en person eller férdelat pa flera, som till ex-
empel inom LSS, dir man har valt att ha en fritidsgrupp.
Varje sirskilt boende har minst en stor gemensamt or-
ganiserad aktivitet per vecka utéver métesplats. Andelen
genomforda aktiviteter har ddrmed 6kat kraftigt. Frivil-
ligorganisationerna och civilsamhillet har pa tydligt sitt
bidragit i detta arbete.

Arbete pagir att genomfdra individuella och gemensam-
ma aktiviteter utifrin den enskildes behov, som fram-
kommit i genomférandeplanen.

Kinslan av trygghet inom vira sirskilda boenden ligger
kvar pa 91 % vilket 4r samma som forra drets matning,
Hir kan vi dock se att Edsvigen (Osthammar) 6kat med
13 % medan Olandsgarden (Alunda) tappat fran 100 %

Verksamhetsomrade

Avvik-
mnkr Arsbudget Utfall else
Namnd 1,1 -1,0 0,1
Tillstandsprévning 0,0 0,0 0,0
Gem socialkontor =230 -24.0 -1,0
Vard o oms. enl SOL -356,4 -374,1 -17,7
Individ o fam.omsorg -48,2 -47,3 0,9
Summa -428,7 -446,4 -17,7
Nettoinvesteringar 7,7 11,7 -4,0



till 90 %. Resterande enheter ligger relativt stabilt 1 mit-
ningen. Utfallets resultat (91) dr hégre dn 6vriga kommu-
ner i linet (88), samt 6ver riksgenomsnittet (89)

Samtliga brukare inom sirskilt boende ges méjlighet till
likemedelsgenomgangar, dir likare och ansvarig sjuk-
skoterska medverkar. Under 2017 har primiarvirden inte
kunnat tillgodose behoven av likemedelsgenomging
inom vissa boenden, vilket ocksa har uppmairksammats.
Brukare i ordindrt boende fir stéd av patientansvarig
sjukskoterska att kontakta den egna huslikaren.

Genomforandeplaner dr till stora delar genomférda.
Inom vard och omsorg har alla brukare en genomfér-
andeplan. Pa grund av bristfillig utbildningen vid in-
férande av nytt verksamhetssystem har dock inte alla
genomférandeplaner hunnit dokumenteras i verksam-
hetssystemet. Arbetet med att slutféra dokumentationen
av genomférandeplanerna sker nir verksamheterna bor-
jar arbeta enligt IBiC.

I arets brukarundersékning hade kunskapen om hur
man limnar synpunkter 6kat med 4 procent fér ordi-
nirt boende och med hela 9 procent f6r sirskilt boende.
Hemtjinsten i Gimo och i Osterbybruk stir for den
storsta Okningen inom hemtjinsten. Inom sirskilt bo-
ende ir det framfor allt Edsvigen (Osthammar), Lirk-
backen (Gimo) och Parkvigen (Osterbybruk) som har
forbittrat sina resultat markant.

Forvaltningens planerade hembestk har under éret inte
lyckats genomféras fullt ut. Alla personer som planerats
fa hembesok under dr 2017 har i stillet fatt skriftlig in-
formation om kommunens insatser. For att verksamhe-
ten ska komma ikapp kommer vi under ar 2018 att sam-
arbeta med Osthammar Direkt. De kommer att skota en
stor del av det administrativa arbetet. Var malsittning ir
att till ndsta dr ska komma ikapp genom att alla personer
inom maélgruppen fédda 1937 och 1938 kommer att et-
bjudas ett férebyggande hembesok.

Nimndens arbete med aldreplanen ”det goda livet som
dldre i Osthammars kommun” har skett i form av ett
antal dialogméten och slutligen ett dldreforum. Métena
var vilbes6kta och ca 250 personer har bidragit till dldre-
planens framvixt. Namnden har dven genomfort ”sam-
tal med socialndmnden” samt omfattande dialoger med
brukarorganisationer och anhérigféreningar.

Vid verksamhetsférindringarna vid boende f6r ensam-
kommande barn och unga har andra boende i ndrmiljén
inbjudits till dialogm&ten

I samband med inférandet av 1BiC kommer brukarens
méjlighet till inflytande forstirkas vid beddmning av be-
hov samt vid utférande av insatsen.

En god kvalitetsindikator som har synts tydligt i méinga
sammanhang under aret dr det goda bemétandet. 99 %
av brukarna i ordinirt boende och 100 % av brukarna
boende i sirskilt boende upplever att de fir ett bra be-
motande av personalen.

Muntliga redogérelser och observationer dir just det
goda bemotandet har varit tydligt och avgorande for
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brukarnas men dven personalens upplevelser. Tillfillen
dir personal har lyfts fram och fatt erkdnnande for sitt
bemétande och respektfulla sitt att agera. Under den
sista samverkan med kulturombuden genomférdes en
bemétandedvning som var mycket uppskattad. Vikten
av att hela tiden arbeta med det egna beteendet, reflek-
tera och lyfta fram de goda prestationerna dr en viktig del
i att skapa forbattringar och motivation hos personalen.

Samtliga orter har en svag uppatriktad trend férutom
hemtjinsten i Gimo ddr brukarnas kénsla av att ha for-
troende for personalen gitt fran 97 % till 81 %. En for-
klaring till den neditgaende trenden f6r Gimo tros vara
att héga sjukskrivningstal har 6kat antalet vikarier un-
der aret vilket har inneburit hégre personalomsittning
och minskat kontinuitet. Fran och med hdsten 2017 har
gruppen stabiliserats, kontinuiteten har 6kat och perso-
nalomsittningen minskat vilket vi tror leder till 6kat fér-
troende for personalen under 2018.

Fér de boende inom sirskilda boendena upplever 90 %
(+ 4 %) av brukarna att de har fértroende for perso-
nalen. Samtliga enheter ligger stabilt férutom Parkvigen
(Osterbybruk) dir brukarnas fértroende for personalen
Okat med hela 18 % sedan féregiende matning (frin 76
% till 94 %). 92 % ir ett mycket gott resultat, jmf linets
kommuner (90) och riket (91).

Samtliga brukare inom sirskilt boende ges méjlighet till
likemedelsgenomgangar, dir likare och ansvarig sjuk-
skoterska medverkar. Under 2017 har primirvarden inte
kunnat tillgodose behoven av likemedelsgenomging
inom vissa boenden, vilket ocksa har uppmairksammats.
Brukare i ordindrt boende far stdd av patientansvarig
sjukskoterska att kontakta den egna huslikaren.

Verksamhetssystemet dr uppsatt utifran att mojliggéra
uppfoljning utifran ett jimstalldhetsperspektiv. Systemet
har dock omfattande férbattringsomraden avseende ut-
data vilket innebar att det kraver omfattande insatser for
att himta relevant jimférelsedata.

Socialnimnden har under dret tecknat ett avtal med Sam-
hall om utférande av servicetjanster. Ca 40 personer som
star langt frin arbetsmarknaden har dirmed kunnat fa
riktiga arbeten. Utéver detta sa har upphandlingen ut6-
kats med transporter vilket forvintas att ytterligare ca 10
personer kan erbjudas arbete under 2018. Detta arbete
belénades med bista arbetsgivare i Visa vigen priset.

Arbetet med att samverka kring nysvenskar for att mins-
ka tiden inom forsorjningsstdd och forbittra mojlighe-
terna fo6r dem att komma ut pa arbetsmarknaden har
intensifierats.

Socialforvaltningen deltar aktivt med att upplata arbets-
platserna for olika typer av arbetsmarknadsinriktade ak-
tiviteter ”introduktion och arbetstrining” och liknande.

Regelbundna méten med LOV-féretag (Lagen om valfri-
het) har hallits under aret.

Andelen miljébilar har 6kat inom forvaltningen. For-
stirkt ruttplanering inom hemtjinsten i syfte att minska



bilkérning dr genomférd. Miljoperspektivet i forfrag-
ningsunderlag har fortydligats. Atgirder for att gora det
littare for berérd personal att resa med kollektivtrafik
har genomférts. Villkorsstyrda utskrifter (Follow print)
har genomférts inom IFO och stab i syfte att minska
pappersanvindningen.

Arbete med att kartligga och bedéma halsoldget vid
varje enhet dr genomfért. Utbildning 1 arbetsmiljé och
rehabiliteringsverktyg har skett under aret. Fran och med
juni ar 2017 kan en mer positiv utveckling av ohilsotalen
redovisas dir framfor allt den langa sjukfranvaron mins-
kar. P4 arsbasis innebar det att malet inte kommer att nas
trots den positiva utvecklingen.

Arbete med att férindra ledarskapet inleddes under hos-
ten 2017. Syftet dr att flytta beslutsfattande lingre ut i
organisationen kompletterat med en forstirkt lednings-
organisation. I genomférd medarbetarundersékning
forbattrar nimnden sina resultat pa manga omriden
dock med marginella skillnader. Det har inneburit att
maltalet inte paverkas, varken positivt eller negativt.

Detta ir ett langsiktigt arbete dar det giller att 6ka man-
liga studenter inom de omraden dir socialnimnden
verkar. Inledningsvis pa aret 6kade andelen min, och
jaimfér man december 2016 med december 2017 sa har
andelen min inom VoO utf6rarverksamhet gatt fran 5,2
procent till 5,7 procent.

Férvaltningen har under 2017 aktivt arbetat f6r 6ka sys-
selsdttningsgraderna inom de yrken dir deltider har varit
vanligt férekommande. Bland annat si har VoO:s utan-
nonserade tjdnster i storre utstrickning erbjudit heltid.
Chefer har ocksé i hég grad erbjudit méjligheten till hé-
gre sysselsittningsgrad for befintliga medarbetare. Ge-
nomsnittlig sysselsittningsgrad inom VoO har gitt frin
drygt 83,4 procent i december 2016 till drygt 85,1 pro-
cent i december 2017.

Arets viktiga hindelser

Under aret har fokus legat pa implementering av det nya
verksamhetssystemet. Handliggning och dokumenta-
tion kommer att goras enligt arbetsmetoden IBIC (in-
dividens behov i centrum) och inom IFO BBiC (bar-
nens behov i centrum). Det har startat en referensgrupp
bestdende av chefer frin utférarsidan som kommer att
stotta och samordna frigor och svar fran verksamheter-
na. I samband med att det nya verksamhetsystemet tas i
bruk har ocksa baspersonalen blivit digitaliserade i form
av smarta telefoner.

For att mota de minskade ersittningarna inom ensam-
kommande barn har hemtagning av externt placerade
barn genomforts. For att mojliggdra detta har en ny en-
het, Manskenet, 6ppnats i gamla Solgarden. Samtidigt
har antalet barn minskat totalt, vilket innebir att en lokal
omstillning ocksd tvingas genomféras. HVB verksam-
heten i Val6 stingdes tidigt under aret. Enheten Ostero
kommer att flyttas till Osthammar och integreras med
6vrig verksambhet.

Oppenv;‘irden for missbruk har forstarkts med en traff-
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punkt i Oregrund. Enheten Boendestéd har ftt ett
breddat uppdrag och en stérre malgrupp. Barn- och
ungdomsenheten har omorganiserats och forstirkts med
en enhetschef. For att ytterligare understédja kvalitets-
arbetet vid Individ- och familjeomsorgen har en tjinst
som verksamhetsutvecklare tillf6rts.

Genomlysning av verksamhetskritiska funktioner har
genomforts ex vid Bistindsenheten. Det finns f6r ndr-
varande tva aktiva LOV-utforare, Aktivt stod samt Val-
lonen samtliga verksamma inom hemtjinsten. En ut-
okning av antalet demensplatser har skett och troligen
behéver fler omvardnadsplatser dndra inriktning, for att
méta det 6kade behovet f6r personer med demens. Ar-
betet med kultur i varden har 6vergitt fran projekt till att
bli en del av driftsverksamheten.

Nirvardsarbetet har forstarkts, frimst med insatserna
forsta linjens psykiatri och mobila nirvardsteam. Tva in-
satser prioriterade av regionen. Men dven ett omfattande
arbete med att planera fér den nya utskrivningslagen
(Lag om samverkan) har genomforts.

Under dret har det startats en kor f6r malgruppen LSS
pé fritidsgarden Brunnen. Det har skett inom ramen f6r
kultur i varden pad kultur- och fritidsférvaltningen i sam-
verkan med studieforbundet Vuxenskolan. Detta ir ett
6nskemal som har funnits linge och noterades i bérjan
av 2017 vid ett méte pa Bojen i Osthammar. Kéren har
varit vildigt uppskattad och det finns forslag pa en fort-
sattning. Ut6ver detta kan ndmnas ytterligare aktiviteter
som ar uppstartade sisom Café pa Lirkbacken och ma-
largrupp 1 Alunda.

Prestationer och kvalitet

Internkontrollen visar pa att kvaliteten pa foérvaltningens
utredande och administrativa insatser inte har utvecklats
pa det sitt som forvintats. Till stor del beror det pad att
implementeringen av det nya verksamhetssystemet varit
svirare och tagit mer resurser 4n berdknat. De nya tjins-
ter som tillkommit inom individ- och familjeomsorg
motiveras bland annat av att kvalitetsarbetet och arbets-
sittet i verksamhetssystemet behéver utvecklas. Barn-
och ungdomsenheten fortsitter sitt arbete med 6ppna
insatser istdllet for placeringar. Forsorjningsstodet dr
fortsatt pa mycket liga nivder dven om kostnaderna har
vint uppit under sista kvartalet.

Vard och omsorg har fér verksamheten en enhetlig och
vil utvecklad modell f6r arbetet med styrkort. Arbetet
omfattar fram foér allt arbetet med egenkontroll men
dven de 6vriga delarna. Arbetet med att vidareutveckla
forvaltningens kvalitetsledningssystem fortsitter enligt
plan. Allt fler rutiner och stédmaterial for kvalitetsarbe-
tet finns nu tillgidngligt i webbportal f6r ledningssystem.
Var analys pekar pa att en lingsiktig plan avseende sys-
temstdd for kvalitetsledningssystemet behover utarbetas.

Inom IFO har fokus lagts pa att utveckla arbetet med
vard- och genomférandeplaner. Kvalitetsarbete sker uti-
fran de internkontroller som genomférts. Fortbildnings-
insatser inom handliggning och dokumentation foér att



stirka rittssikerheten for den enskilde, har erbjudits all
personal inom myndighetsutévning. Utbildningsinsatser
i verksamhetssystemet har genomférts for att handlagg-
ningsprocesserna skall bli mer rittssikra.

I och med att det nya verksamhetssystemet inf6rs har
ocksa forvaltningen utvecklat nya rutiner for framtagan-
det av statistik och nyckeltal vilket utgdr en viktig del av
bokslut/delarsbokslutsarbetet och den kvartalsvisa rap-
porteringen till Socialndmnden.

Forvaltningen har under aret utvecklat arbetet med in-
ternkontroll och med bérjan 2018 redovisas resultatet
samlat vid tvd tillfillen, med ett forstirkt fokus pa atgir-
der och uppféljning,

Utifran nimndens antagna kompetensforsérjningsplan
hat en personalstrategi firdigstillts under viren 2017.

Kompetensférsorjningen dr en fortsatt stor utmaning;
Detta medfor konsekvenser bade ekonomiskt samt f6r-
valtningens mojlighet att utféra lagstadgad verksamhet.
Digitaliseringen sker allt fortare i omvirlden och stiller
allt stérre krav pa forvaltningen. Digital trygghetstillsyn
har under det gangna dret inletts. Det 6kande I'T beroen-
det forsvarar nuvarande bemanningsstrategier (hég grad
av visstidsanstéllningar) framfér allt inom véird och om-
sorg. Detta medfor stora personella samt ekonomiska
utmaningar.

Analys

I Osthammars kommun har befolkningsmingden 6kat
ca tvi procent de senaste tre aren samtidigt som andelen
6ver 65 ar 6kat med ndstan fem procent under samma
period. Trots den 6kade befolkningsmingden har ande-
len personer i arbetsfér dlder minskat nagot (1%). Som
jamforelse sd ar medelaldern i Osthammars kommun 3,5
ar hogre dn rikets genomsnitt. Detta dr nagot som éter-
speglar sig i nyckeltalen och da frimst inom hemtjinst,
dir vi kan se en 6kning av antalet hemtjianstbeslut. An-
talet beslut gillande sirskilt boende Skar inte och detta
sammantaget kan tyda pa att fler dldre bor kvar i hem-
met. Samtidigt 6kar antalet beviljade timmar per beslut,
vilket ytterligare talar for att vi ser effekten av en 6kad
ildre befolkning,

Detta blir tydligt i jaimforelse med antalet personer med
LSS-beslut vilket dr relativt stabilt Gver tid. Personlig
assistans (LSS och SFB) visar ett underskott f6r 2017
pa 3,4 mnkr, dir antalet drenden med LSS beslut dr fler
in man budgeterat. Forsikringskassan har dndrat syn 1
bedémningen av ritt till personlig assistans enligt soci-
alforsikringsbalken vilket har lett till att kommunen, 1
de drenden Forsikringskassan bedomer att de grundlig-
gande behoven understiger 20 timmar i veckan, far ta
hela kostnaden f6r insatsen.

Pa missbrukssidan kan vi se en minskning av antalet
HVB-placeringar vilket kan forklaras med en fortsatt
satsning pa Sppenvardsitgirder. Ovriga virddygn har
oOkat, en av placeringarna har gjorts i samarbete med re-
gion Uppsala dir kostnaden delas vilket fir ses som en
positiv utveckling fér samverkan mellan kommun och
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region.

Sedan tva ar tillbaka har andelen barn i familjehem mins-
kat. Tidigare lag besluten om familjehemsplaceringar
kvar trots att barnet naitt vuxen édlder, idag avslutas de
arendena.

En Okning har skett av antalet HVB-dygn f6r vuxna
inom missbruksvérden. Tidigare har antalet placeringar
varit ovanligt ligt och en 6kning har varit forvintad.

Andelen anmilningar avseende barn och ungdomar har
okat. Detta kan till viss del forklaras av samarbetet med
skolan har forbattrats.

Blockf6rhyrningskonceptet, som innebir ett Gvertagan-
de frin Osthammarshem gillande kontrakts- och faktu-
rahantering, genomfoérdes i bérjan av dret och fran och
med juni manad omfattas samtliga sirskilda boenden.

Under hésten har det nya verksamhetssystemet inforts i
hela organisationen samtidigt som processen for att in-
fora IBIC pabérijats. Samtliga dessa delar dr ett led i kva-
litetsarbetet och férvintas hoja kvaliteten och likvirdiga
bedémningar 6ver organisationen under de kommande

aren.

Kvalitetsuppféljning 1 Socialstyrelsens 6ppna jaimférel-
ser visar i huvudsak god kvalitet i verksamheterna. Det
foreligger dock ett behov av att kvalitetssikra den del
av verksamheten som ror handliggning inom myndig-
hetsprocessen. Sista arens hogre personalomsittning
samt inférande av ett nytt verksamhetssystem paverkar
kvalitetsnivan. Utveckling av ledningssystem och kvali-
tetshandboken sker kontinuerligt. Reviderad virdegrund
implementeras i samtliga verksamheter. Synpunktshan-
teringen utgor ett viktigt kvalitetsutvecklingsinstrument.

Antal personer med

2015 2016 2017

beslut under aret
Antal firdtjanstinnehavare 837 844 783
Hjilp 1 hemmet ordinirt 576 613 590
LSS-beslut 176 175 162
Sdrskilt boende 315 332 349
Gruppbostad Lss 47 47 46
Beslutade timmar
Hjilp i hemmet * 114591 145655 159 188

kK
LSS (pers.ass, ledsagning och
avlésning) 20 650 26 806 30 026
* avses dven Ledsagning och avlésning enl SOL
Missbruksvard/Socialpsyk
Varddygn hvb vuxna 2435 2854 2784
Snittkostnad/dygn kr 1779 1647 1818
Barn och ungdom
Antal dygn 1 familjehem 11 838 8 568 6049
Bruttokostn dygn fam.hem kr 966 932 1111
Antal dygn i HVB-hem 249 1093 108
Bruttokostnad kr/dygn HVB 3369 2199 7111



Antal personer med

2015 2016 2017
beslut under aret
Ekonomiskt bistand
Antal hushall 218 Gar 199
¢j att

berikna
Utbetalt/hushall snitt, kr 5064 *%% 32106
Genomsnittlig bidr.tid, man 53 Fokeok Kkk

** Gar ¢ att berdkna

Ekonomiskt resultat

Socialnimnden redovisar f6r 2017 ett underskott pa 17,3
mnkr.

Gemensamma kostnader visar 6verskott med 3,0 mnkr,
dir en stor del av 6verskottet kommer frin ligre kapital-
kostnader dn budgeterat.

Vard och omsorgsinsatser enligt Socialtjanstlagen (SoL.)
och Hilso- o Sjukvardslagen (HSL) redovisar ett under-
skott pd 14,2 mnkr varav:

Verksamhet enligt HSL visar underskott med 6,4 mnkr
bla. beroende pa tjinstekép av skéterskor, hemtjinst
i egen regi visar underskott med 8,7 mnkr och sirskilt
boende i egen regi underskott med 9,5 mnkr. Antalet ut-
férda timmar i hemtjinst har 6kat med 9,3 procent pa
arsbasis, vilket stimmer vil med demografisk utveckling
och att dldre bor kvar hemma lingre.

Forvaltningens korttidsboende visar 6verskott med 0,8
mnkr och externa platser sirskilt boende visar Gverskott
med 5,2 mnkr, dir 6verskottet till stor del kommer av ett
bittre nyttjande av platser i egen regi. Oférdelade medel
visar overskott med 4,5 mnkr.

Lokalkostnader ger ett 6verskott pa 5,2 mnkr.

Verksamheten boendestdd visar ett underskott pa 0,8
mnkr

Verksamhet enligt Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och socialf6rsikringsbalken
(SEB) redovisar nettounderskott pa 4,1 mnkr vilket kom-
mer fran en 6kning av antalet drenden med LSS beslut,
dir bla. beslut som tidigare delfinansierades av Forsdk-
ringskassan (SFB) nu helt belastas kommunen.

Missbrukarvird for vuxna redovisar underskott med 0,7
mnkr vilket beror pa hégre kostnader d4n budgeterat och
forvintat gillande placeringar.

Barn och ungdomsvird visar underskott pa ca 1,4 mnkr
till storsta delen beroende pa att kostnader f6r konsult-
tjdnster 6kat kraftigt under sista kvartalet.

Forsorjningsstod visar 6verskott med 2,8 mnkr bla. be-
roende pa god konjunktur och strukturerat arbete. Kost-
nader har under storre delen av 2017 legat pd en lag niva,
men en viss 6kning i slutet av aret kan tyda pa en kost-
nadsokning fér 2018.

Familjeritt och familjerddgivning visar 6verskott 0,2 tkr
beroende pi att verksamheten under aret gatt med va-
kanser.

Verksamhet gillande ensamkommande barn visar ett un-
derskott pa 3,4 mnkr dir underskottet frimst kommer
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frin hogre kostnader for externa placeringar i forhal-
lande till budget, cirka 6,0 mnkr, ddr man i budget rdk-
nade med en nagot snabbare takt i hemtagning av place-
ringar i andra kommuner. Kostnaderna f6r handliggning
visar ocksd ett underskott, 0,8 mnkr, vilket till stor del
kommer fran kostnader f6r konsulttjdnster. Underskott
pa 1,0 mnkr kommer frin var egen regi, dir kostnader
kopplade till iordningstillande av HVB boendet Man-
skenet ensamt star for 2,0 mnkt.

Intdkerna fran Migrationsverket har gett ett Gverskott
i forhallande till budget pa 4,5 mnkr. 2017 ars intikter
kommer dels frin det gamla generdsa avtalet/ersitt-
ningsmodellen med/frin Migrationsverket och frin och
med halvarsskiftet frin det nya mindre generdsa ersitt-
ningsmodellen. Detta gor att intikterna fér 2018, dir
hela drets intdkter utgar fran den nya ersittningsmodel-
len, kommer vara klart ligre dn 2017.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar underskott med 4,0 mnkr vil-
ket kommer frin ett motsvarande underskott f6r imple-
mentering av nytt verksamhetssystem.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Inom den nirmaste kommande femarsperioden stir
Socialnimndens samtliga ansvarsomraden infér stora
utmaningar inom vélfirdsomradet. Den tekniska for-
dndringstakten gar allt snabbare och skapar nya méjlig-
heter till utveckling av vard och omvardnad. Den 6kade
genomstromningen i slutenviarden och den kommande
lagen om samverkan 6kar kraven inom den kommu-
nala vird och omsorgsorganisationen. Samtidigt 4r so-
cialnimndens ansvarsomrade det omride som paverkas
mest av den demografiska forindring som hela tiden
sker. Redan idag skiljer sig Osthammars befolknings-
struktur frin 6vriga Sverige med fler dldre innevanare.

Samverkan med den nystartade regionen gick inlednings-
vis trogt men har under hésten bérjat hitta formerna.
Infér 2018 finns forutsittningarna for ett fortsatt kon-
struktivt arbete tillsammans med linets kommuner och
regionen. Aven en ny nimnd, nimnden fér kunskaps-
styrning, har bildats i samverkan mellan regionen och
kommunerna.

Osthammars kommun har kommit foérhallandevis langt
med nirvardsarbetet, med stora foérdelar for medbor-
garna i Osthammar. Regionens fokus pa nira vard och
omorganisation av primirvard och habilitering kommer
troligtvis att bidra positivt i detta arbete.

Personalfragor dr en stor framtidsfraga for socialnimn-
den. Socionomer, chefer, sjukskéterskor och undersko-
terskor dr i dagsliget yrkesgrupper som dr svira att re-
krytera. Trots begrinsade resurser maste socialnimnden
satsa ytterligare pa dessa yrken for att hoja attraktiviteten
bide internt och externt for att sikra kompetensforsorj-
ningen. Arbete med att genomféra insatserna i personal-
strategien fortsitter.

Forbattrad arbetsmiljé och arbetsvillkor 4r omriden
som yttetligare maste utvecklas for att mota den alltmer



okande sjukfrinvaron. En 6vergripande malsittning for
2018 dr att arbeta mer med medarbetarinvolvering, att
mojliggéra for personal att hitta och genomféra egna
16sningar och férbattringar tillsammans med sina chefer
samt att ha storre kund- och brukarfokus. Arbetet med
kvalitetsfragor kommer krdva att kunder, medborgare
och brukare far uttrycka behov och vara delaktiga i hur
verksamheterna utformas.

Utvecklingen av information om hushéllsnira tjanster
och servicetjinster 4r ett viktigt verktyg for att forbittra
tillgdngen for service till de dldre och samtidigt frigra
omvardnadspersonal till andra arbetsuppgifter.

Fler och mer omfattande férindringar i omvirlden ska-
par 6kade behov inom socialnimnden. Nya lagkrav och
foreskrifter medfor en stérre utmaning fér verksam-
heterna. Okade krav pi nattbemanning och snabbare
utskrivning fran slutenvirden dr nagra exempel pa for-
indringar som sker. Kombinationen av 6kade krav frin
samhillets aktorer och de demografiska férindringarna
skapar behov av mer omfattande satsningar inom den
sociala sektorn.
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Under 2018 kommer fokus att ligga pa att skapa en hall-
bar struktur f6r hur arbetet med det sociala innehallet
och kultur i varden ska fortsitta. En utmaning ar att gra
det till ett arbetssitt inom den ordinarie verksamheten.
Strukturen kommer att innebéra att vélja ut ett antal fo-
kusomraden, for att fa till gedigna férbittringsplaner.
Ett forslag pa fokusomrdde dr att granska avvikelsehan-
teringen och dé frimst avvikelser enligt Sol.. Ett annat
forslag dr att arbeta med moijlighet till utevistelse som
ocksa kan kopplas till genomférandeplaner enligt IBIC.
Arbetet med LSS i samverkan med kultur och fritidsfor-
valtningen kommer att fortsitta enligt planering.



Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Ordférande: Jacob Spangenberg
VD: Curt Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och roster. Ovriga aktier dgs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets ska dga och forvalta fastigheter, bedriva hamn-
rorelse samt dirmed forenlig verksamhet.

Hargs Hamn ska tillhandahélla konkurrenskraftiga och
flexibla logistiktjanster for lastning, lossning och lagring
av bulkgods, Ro-Ro-gods och hantering av godstyper
som inte innefattas i évriga nimnda godsslag och som
férekommer enstaka ganger, projektlaster samt ha en
tydlig totalprismodell gentemot sina kunder.

Arets viktiga hindelser

Under ar 2017 skeppades 353 000 ton gods 6ver hamnen
jamfort med 323 000 ton under 2016. Det totala antalet

Dannemora gruvfastighet

Arets viktiga hindelser

Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under 2017.

Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Orjan Mattsson
VD: Anders Erixon

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till
uppgift att forvirva fastigheter for att dirpa uppféra och
férvalta bostadshus med tillhérande affirsligenheter
och kollektiva anordningar.

Arets viktiga hindelser

Nybyggnad av hyresbostider har under aret paborijats
med 23 hyresligenheter i Alunda samt 17 ligenheter i

Osthammar vatten

Arets viktiga hindelser

Bolaget startade sin verksamhet 1 maj. Bolaget har 6ver-
tagit kommunens VA-verkamhet. Bolaget fick ett kapi-
taltillskott fra kommunen pa 10 mnkr.
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anlép under aret minskade till 117 jamfért med 129 an-
16p under ar 2016. En emission till befintliga dgare om
25 mnkr har genmférts under 2017.

Investeringar

Ett avtal om hantering och utskeppning av spannmal har
tecknats. Bygget av en lagerhall f6r 25 000 ton spannmal
har paborjats.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen under dret steg till 40,2 mnkr. En 6kning
fran 38,8 mnkr. Bolaget redovisar ett resultat efter fi-
nansiella poster pa -3,6 mnkr efter bokslutsdispositioner
redovisas ett nollresultat vilket 4r detsamma som 2016.

Personal

Under aret har bolaget haft 7 anstillda, varav 2 kvinnor..

Gimo med beviljat statligt investeringsstod pa ndrmare
20 miljoner kronor. Projektering och upphandling av 6
st. vindsligenheter i Osterbybruk med byggstart varen
2018 har dven beviljats investeringsstod. Radonatgirder-
na i etapp II pd Ekndsomridet har avslutats nder aret-
fornyelse av kvarteret Fjillet i Oregrund firdigstilldes.

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har 6kat till 155,7 mnkr (154,4). Det
redovisade resultatet uppgar till 26,8 mnkr en férsimring
fran forra drets 33,4 mnkr.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen uppgick till 27,7 mnkr och resultatet blev
en forlust pa 2,6 mnkr.

Personal

Bolaget har inga anstillda.



Hallbarhetsbokslut

Strategisk inriktning fér ekologiskt hallbar
utveckling

Kommunens strategiska inriktning for en hallbar ut-
veckling finns beskriven i flera styrdokument. Kommun-
fullmiktige beslutade under 2016 om policy for hallbar
utveckling. I ett forsta skede fokuserar policyn pa den
ckologiska hallbara utvecklingen, inkluderande planetira
grinser, forsiktighetsprincipen, resurshushéllning och
kretsloppsprincipen. I policyn ingar att skapa fysiska och
sociala forutsittningar f6r miljoanpassat beteende och
arbeta aktivt med miljokrav i upphandlingar och inkép.

I samband med att kommunfullmiktige beslutade om
den ekologiska hallbara utvecklingen gavs ett foljdupp-
drag att komplettera policyn med inriktningar for so-
cial hallbar utveckling, Detta arbete har paboérjats un-
der 2017. I kommunens ink&pspolicy som antogs 2017
anges ocksd att kommunens upphandlingar och avtal ska
vara socialt och ekologiskt hallbara.

SOCIAL HALLBARHET

I rapporteringen kring social héllbarhet i Osthammars
kommun har vi valt att utgd frin rubrikerna Trygghet,
vilfird och folkhilsa, Jimstilldhet och likabehandling,
Delaktighet och inflytande, Unga i kommunen, Integra-
tion samt Arbetsmarknad och féretagande. Alla nimn-
der och férvaltningar har erbjudits delaktighet i rappor-
teringen som sammanstallts vid Strategienheten.

Trygghet, vilfird och folkhilsa

Ett mitt som sdger nigot om en kommuns trygghet dr
hur ling snittvintetiden dr fOr att fa plats pa dldreboen-
de, fran ansokan till erbjudande om plats. 1 Osthammars
kommun dr antalet dagar 37, mot medelvirdet for riket
som dr 57. Uppdelat pa kon ser vi att kvinnor far vinta
i snitt 33 dagar (2016: 58) mot minnens 41 (2016: 45).

I kommunen finns ett lokalt brottsférebyggande rad,
Trygg i Osthammars kommun (TRO), med uppgiften
att arbeta med brottsférebyggande dtgirder grundade pa
statistik fran polisen och genomférda undersékningar,
bland annat ”Liv och hilsa ung”. Radets arbete bedrivs
utifrdn en samverkansoverenskommelse mellan kommu-
nen och Lokalpolisomride Norduppland. Utéver ordi-
narie arbete i linjen hade TRO tre samradsméten under
2017.

Ett matt som ger en bild av befolkningens generella hil-
sotillstind 4r sjukpenningtalet, dvs hur manga dagar en
person varit borta fran sitt arbete pa grund av sjukdom.
Resultatrapporten frin KKIK (Kommunens kvalitet i
korthet) visar att kommunens invinare har ett genom-
snittligt sjukpenningtal om 12,0 dagar mot riksmedel-
virdet 12,1. Uppdelat pa kén: kvinnor 16,0 dagar (15,9)
respektive min 8,4 dagar (8,4). Siffror inom parentes ir
genomsnitt for riket.
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Socialnimnden

Vird och Omsorg har haft som mil att stirka upple-
velsen av trygghet. Verksamheten forsitter med upp-
sokande hembesok f6r dem som har fyllt 80 ar, for att
bland annat ge information om métesplatset, aktiviteter,
restauranger och vilka insatser som kommunen kan ge.
En utbildningssatsning har genomforts dir delar av per-
sonalgrupperna har genomgatt utbildning for att kunna
uppticka och beméta personer med demens pi ett bittre
sitt.

Den upplevda kvaliteten av hemtjidnst och vird pa ild-
reboende har glidjande forbattrats sedan 2016 drs mat-
ning. Fér min har andelen som dr ganska eller mycket
n6jda med sitt sirskilda boende 6kat fran 68 % 2016 till
89 % 2017. Motsvarande siffror f6r kvinnor dr fran 87%
2016 till 93 % 2017. Skillnaderna mellan kénen kvarstir
till viss del, men differensen dr betydligt mindre dn tidi-
gare.

Foér hemtjinster dr siffrorna hoga: 92% av minnen ir
ganska eller mycket néjda och bland kvinnor dr siffran
93%. Siffrorna ligger i linje med rikssnittet.

Enheten for hjilpmedel och férebyggande insatser upp-
mirksammade Socialstyrelsens kampanjvecka “Balan-
sera mera” dir fokus legat pa att férebygga fallolyckor.

Pi funktionshindersomridet har samarbetet mellan en-
heterna 6kat vilket mojliggor fler aktiviteter f6r de bo-
ende. Man har dven inrittat en fritidsgrupp for att dis-
kutera fragan och foresla aktiviteter. Ett samarbete med
Kultur- och fritidsférvaltningen har ocksa startat igang
for att 6ka antalet mojliga aktiviteter f&r malgruppen uti-
fran behov och tillginglighet.

Under dret har antalet placeringar av barn och vuxna
minskat och en utdkning av 6ppenvarden har skett. Fler
personer har vint sig till familjerddgivningen. En sats-
ning pa barn och ungdomars psykiska hilsa tillsammans
med Region Uppsala, forsta linjens psykiatri, har pabor-
jats. Socialndimnden samarbetar bland annat med kvin-
nojouren Freja och Brottsofferjouren. En stor 6kning av
initieringar i drenden om barn som far illa har noterats
under 2017. Risken ir att den trenden fortsitter.

Socialpsykiatrin och boendestédet far 6kade volymer.
Socialnimnden har 6ppnat upp for att fler grupper skall
kunna fa stdd i boendet och fler personer ska kunna
handligga boendestédsirenden. Det ekonomiska bistan-
det har varit ligt under manga ar.

Barn och utbildning

Vi arbetar med folkhilsa i férskolan genom att betona
vikten av rorelse och att prata om kroppens kompeten-
ser och begrinsningar.

Vi vet att elevernas psykiska hilsa ér lika viktigt som den
fysiska for att de ska fungera pd bista sitt. Vi arbetar
dirfor med séavil individuell handledning som i mindre
grupp och utifran elevernas behov och férutsittningar
ser vi till att de far st6d i sin personliga utveckling.



Pa grundskolan och gymnasiet liser alla elever dmnet
idrott och hilsa som ger tillfille att uppleva och f6rsta
betydelsen av rérelseaktiviteter och deras samband med
vilbefinnande och hilsa.

Forsimrade siffror kring andelen unga som mar bra kan
konstateras i linet som helhet, men Osthammars siffror
ligger under linets, framfér allt for flickor 1 4k 9. Detta dr
en 6gonblicksbild som bér kompletteras med den I6pan-
de bild vi har av vdra ungdomars maende pa skolorna.

Kultur och fritid

Under 2017 har Kultur och fritidsnimnden utarbetat en
handlingsplan f6r friskvardssatsningar for barn, unga,
personer Gver 60 dr samt personer med funktionsvaria-
tionet.

Jamstilldhet och likabehandling

Redan 2016 antog kommunfullmaiktige en strategi for
jamstilldhetsintegrering. Samtliga nimnder och f6érvalt-
ningar dr dirmed dlagda att rapportera all individbaserad
statistik konsuppdelad, direfter analysera dessa uppgif-
ter och agera utifrin resultat av analyserna. Under dret
har samtliga férvaltningar erbjudits information och
stod for att arbeta enligt strategin. Uppfoljningssystemet
Stratsys har anpassats for att méjliggéra den nya kons-
uppdelade rapporteringen.

Osthammars kommun som arbetsgivare

Under 2017 har kommunen pabérjat ett arbete for att
i enlighet med nya diskrimineringslagen pa ett férebyg-
gande sitt undersoka, analysera och vidta eventuella
atgirder mot diskriminering. Vi ska arbeta systematiskt
for att alla vara medarbetare ska ha lika rittigheter och
mojligheter oavsett kon, kénséverskridande identitet el-
ler uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller
alder. Det ska ocksa vara mojligt att férena arbete med
forildraskap.

I arbetet med att frimja lika rittigheter och mojligheter
for vara anstillda har vi ocksa sett till mojligheten att
g6ra karridr hos oss. Vi vill sikerstilla lika méjligheter
for vira arbetsstkande liksom for vara befintlign med-
arbetare att paborja och 6ver tid utveckla sin karridr hos
0ss.

Jamstilldhets- och jimlikhetsarbete kriver kunskap om
nuliget f6r att kunna arbeta med f6rdndring, Dirfor del-
tar Osthammars kommun i Nyckeltalsinstitutets arbets-
givarranking Jimix (Jimstilldhetsindex). Resultatet av
Jamix 2016 blev klart under viren 2017. Osthammars
kommun hamnade da pa sista plats i rankingen.

Barn och utbildning

I samarbete med hemmet skapar férskolan trygga och
goda uppvixtvillkor vilket har stor betydelse fér resten
av livet. Det sociala och emotionella stédet i forskolan
har en langsiktig effekt pd hilsan. Pedagogerna samtalar
med barnen om och visar pa vad trygghet, jamlikhet och
jamstilldhet innebér f6r dem och andra och om de skyl-
digheter respektive rittigheter var och en har.
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I dag dr ojamlikheten en av de storsta utmaningarna ge-
nerellt for svensk skola. Arbetsférmedlingens senaste
rapport om ungdomsarbetsloshet visar att det finns ett
starkt samband mellan gymnasieutbildning och méjlig-
het att fa ett arbete. Gymnasiet har med andra ord ett
stort ansvar i att minska sociala ojamlikheter i samhallet
och vi arbetar stindigt med det kompensatoriska upp-
draget och for ett malmedvetet arbete for att forbittra
undervisningen och elevernas resultat.

Om grundskolan star f6r en gemensam medborgerlig re-
ferensram star gymnasieskolan for generella kompeten-
ser och specialférberedelser. Utbildningen ska utformas
sd att den frimjar social gemenskap och utvecklar elever-
nas férmadga att sjilvstindigt och tillsammans med andra
tilligna sig, férdjupa och tillimpa kunskaper. Skolan ska
formedla bade kunskaper och de demokratiska grund-
liggande virdena till eleverna.

Alla foérskolor och skolor har en plan mot krinkande be-
handling;

Pa skolinspektionens skolenkit svarade ak 5 i hogre
grad dn alla elever i Sverige som tillfragats att pojkar och
flickor behandlas lika i skolan. Medan i ak 9 ligger pojkar
och flickor under index jaimfort med de som svarat i res-
pektive alder. I ak 2 pa gymnasiet ligger bade pojkar och
flickor 6ver index men flickor anser ildgre grad dn pojkar
att killar och tjejer ges samma férutsittningar.

Socialnimnden

Ett nytt verksamhetssystem har inférts vid socialférvalt-
ningen. Det nya systemet har bittre forutsittningar att
leverera statistik uppdelat pa kvinna/man jamfort med
féregiende system.

Ett annat viktigt langsiktigt arbete dr att 6ka andelen-
manliga studenter inom de omraden dir socialnimnden
verkar.

Delaktighet och inflytande

Pa kommunens externa hemsida finns ett antal tjinster
for att underldtta och uppmuntra delaktighet och infly-
tande f6r kommunens invanare. Under dret har det an-
ordnats 3 namninsamlingar. 25 medborgarférslag har
besvarats, de fértroendevalda har mottagit och besvarat
1 fragestillning och 21500 registrerade drenden hantera-
des via Osthammar direkt. Osthammars kommun ir en
av tio kommuner som fir full pott i KKIK:s underdk-
ning avseende hur stor andel medborgare som far svar
inom tva dagar nir en enkel friga mejlas in. Vi ligger
ocksd mycket bra till avseende hur stor andel som far
direkt svar pd en enkel friga (69%) och hur stor andel
som upplever ett gott bemétande (92%).

Kommunen anvinder sig dven av sociala medier i dia-
log med medborgarna; framférallt Facebook men ocksa
Twitter, Youtube och Instagram. Under 2017 skapades
ett stafettkonto pa Instagram dir olika verksamheter har
moijlighet att presentera sitt arbete och féra dialog med
invanarna.

For att uppmuntra lokala initiativ finns det méjlighet att



bilda utvecklingsgruppet, for att ytterligare stirka den
demokratiska processen och mdijliggéra f6r vara kom-
muninvanare att paverka utvecklingen i kommunen.

En ny delaktighetstjanst, medborgarmotion, beslutades
under senare delen av 2017. Den nya tjinsten ersitter
medborgarférslag och namninsamling;

For information kring ett eventuellt slutférvar av anvint
kidrnbrinsle och den planerade folkomréstningen finns
en sirskild webportal. Men information har dven de-
lats i utférliga, kontinuerliga annonser och vid flertalet
Oppna informationstriffar. Ett antal av dessa triffar har
fokuserat pa den huvudférhandling som genomférdes i
Mark- och miljddomstolen under hésten 2017. En del av
férhandlingen genomférdes 1 Gimo.

Samtliga kommunfullmiktigesammantriden direktsinds
via kommunens hemsida.

Barn och utbildning

Medborgardialoger utifrin Barn- oh utbildnings verk-
samhetsomride holls gemensamt av tjdnstemin och
politiker under véiren 2017 pa de olika orterna, dir frage-
stillningen var specifik fér varje ort.

Elever upplever att de i hégre grad dn férra aret dr mer
delaktiga i skolarbetet. I 4k 5 dr det flickorna i h6gre grad
in pojkarna som upplever delaktighet. Nar det giller ak
9 och ir 2 pa gymnasiet sa dr det pojkarna som anser att
de dr mer delaktiga i skolarbetet.

Pa skolorna finns klassrad och elevrad. Pa Bruksgym-
nasiet finns dven Forum f6r samrad. Dessa méten och
radsaktiviteter faingar upp och bearbetar fragor, som lig-
ger eleverna och deras studier nira.

Socialnimnden

Vid Ifo (Individ och familjeomsorg) har synpunktsvecka
genomforts dir alla brukare som varit i kontakt med
verksamheten fitt en synpunktsblankett. Synpunktssys-
temet har dven marknadsforts via annonsering. Vid vara
egna HVB boenden genomférs husméten for att fa in
synpunkter. I ndrvirdsgrupp psykisk hilsa har brukar-
representant varit med.

Sdrskilda boenden har haft fokus pa att forbattra mal-
tidssituationen dd manga boende upplevt denna nega-
tivt, och genomfoért aktiviteter under aret med kriftskiva,
surstrommingsfest och grillfest mm. Man har dven in-
rittat kulturombud pa de sirskilda boendena som ska
fokusera pd kulturella aktiviteter. Brukarrad finns inom
samtliga verksamheter. Samtliga brukare har upprittade
genomférandeplaner.

Anhérigkonsulent har anordnat anhérigtriffar for vuxna
barn med en férilder med demenssjukdom, friskvards-
aktiviteter saisom Qigong, pinngympa och herrfrukostar
dir mén kan triffas och utbyta erfarenhet av att leva med
maka med demenssjukdom.

Hjilpmedelsverksamheten har inrett ett rum dér brukare
kan klimma och kinna pa hjilpmedel for att fd en bittre
kinsla for vad som finns att tillga. I samverkan med Fri-
villighandtaget har dven brukar med syn- och hérselned-
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sittning bjudits in for att fa forevisat vilka hjdlpmedel
som finns att tillga.

Tekniska och Kultur och fritid

Ett antal projekt har genomforts tillsammans med fo-
kusgrupper inom kommunens titorter, bl. a. har Gimo
utomhusbad rustats och Alunda centrum har fatt en
6versyn med bl. a. stenldggning och en ny sittyta.

Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag att verka for
en meningsfull fritid f6r kommunens invanare i dialog
med bide invanare och féreningsliv. Under 2017 har f6r-
valtningen haft enskilda triffar med ca 50 féreningar, s.k.
féreningstimme, for dialog om bl. a. nya lokalboknings-
principer for sporthallarna.

Unga i kommunen

Ungas moijligheter att trida in i vuxenvirlden paverkas i
hég grad av hur samhillet 4r utformat. Med ritt férut-
sittningar kan unga bade forma sina egna liv och bidra
till en positiv samhillsutveckling. Ungdomspolitikens
mdl dr att alla ungdomar mellan 13 och 25 ér ska ha goda
levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande
over samhillsutvecklingen. (Myndigheten f6r ungdoms-
och cilvilsamhallsfrigor).

Under 2017 bildades en kommunévergripande styrgrupp
med uppdraget att arbeta strukturpaverkande med ungas
vilbefinnande. Utéver detta vida uppdrag ir konstel-
lationen av tjinstepersoner styrgrupp fér kommunens
ANDTL-arbete (alkohol, narkotika, doping, tobak, like-
medel). I det ingar att arbeta utifrin den lins6vergripan-
de strategi som antog av Kommunstyrelsen under 2017.
En hilsopedagog arbetade operativt med workshops i
samtliga hostadieskolor under hésten. Resultat och re-
kommendationer kring fortsatt arbete finns beskrivet i
en informativ sammanstillning,

Arbetet med att forbattra ungas vilbefinnande utgir bla
fran enkidterna Liv och hilsa ung och LUPP (lokal upp-
foljning av ungdomspolitiken), som bida genomférdes
under 2017.

Barn och utbildning

Bruksgymnasiet deltar i Riksorganisationen Reactas pro-
jekt, Unga, Makt och Hilsa. Syftet med projektet 4r att
frimja och 6ka ungas sjilvupplevda fysiska, sociala och
mentala hilsa. Det handlar om att unga sjilva tar makten
over sin egen hilsa genom att tillsammans med andra
unga bilda en férening, ett Hilsorad. Hilsorad 4r knutet
till skolan och personal fran elevhilsan eller lirare fung-
erar som stédpersoner.

Socialnamnd

Samverkan med skolan har utvecklats ytterligare. Forsta
linjens psykiatri har stirkts. Socialférvaltningen har en
kurator pa ungdomsmottagningen. Socialférvaltningen
finns ocksd med i en sirskild styrgrupp for ungas vil-
befinnande som ir en forvaltningséverskridande arbets-
grupp for barns bista.

Under 2017 har en rad kvalitetsbrister uppmarksammats



och atgirder har vidtagits. Stort fokus har lagts pd att
forflytta fokus fran placeringar till 6ppenvirdslosningar
och radgivning, Exempel pa detta inom barn och unga ir
Oppenvird i form av samtalsstod f6r bade barn och for-
ldrar som bygger pa evidensbaserade arbetsmodeller.

De placeringar som trots allt maste genomforas sker i allt
storre omfattning i narmiljon.

Tekniska och Kultur och fritid

Minga ungdomar har haft sommatjobb inom Tekniska
forvaltningen och arbetat med bl.a. parkskétsel. Kultur-
och fritidsférvaltningen genomférde ett program med
sommarlovsaktiviteter f6r ungdomar under tva veckor i
juni.

Integration

Under 2017 var antalet nyanlinda i Osthammars kom-
mun 76 personer enligt Osthammars kommuns tilldelade
kommuntal. Det dr en minskning sedan féregaende ar.

Under dret har kommunens samverkan med civilsamhal-
let stirkts upp inom flyktingmottagande och integration.
Osthammars integrationsnitverk drivs av kommunen
och bestar av ett 20-tal representanter frin forenings-
liv, kyrkor och samfund, studieférbund och kommunala
verksamheter som édr verksamma pa integrationsomra-
det. Integrationsndtverket syftar till att vara ett samlande
forum for integrationsinsatser i kommunen och fungerar
som motor och informationskanal i kommunens sam-
verkansarbete med civilsamhillet.

Under aret har kommunen beviljat integrationsmedel
om 347 000 kronor till civilsamhillets organisationer
som bedriver integrationsarbete i kommunen. En fo1-
valtnings6vergripande beredningsgrupp hatr svarat for
beredningen av ansokningar.

Under véren 2017 har kommunen beviljats Linsstyrel-
sens §37a-medel fér uppstart av projekt Sprakvin Ost-
hammar som bedrivs i samverkan med Svenska kyrkan.
En projektsamordnare och en projektledare har anstillts
for att leda arbetet som syftar till att stiarka kontaktytorna
mellan nya och etablerade kommuninvénare. Som en del
av arbetet har kommunen i samverkan med projektet ar-
rangerat en Tillsammansdag for féreningsliv och inva-
nare.

Referensgrupp integration, med representanter fran flera
forvaltningar, har under dret férdelat medel till kommu-
nala verksamheter dir behov av integrationsinsatser har
identifierats. Ett antal nya tjanster har skapats under 2017
med syfte att underlitta nyanlindas etablering och stirka
integrationsarbetet i kommunen. En ldrcoach erbjuder
handledning till lirare med nyanlinda elever och en in-
terkulturell kommunikatér ger foreldsningar till férsko-
lor, skolor och civilsamhille. Tvi samhillsinformatorer/
SFI-lotsar arbetar med att ge stoéd och information till
nyanlinda. Pi grundskolan finns det sprikpraktikanter
och sprikresurser och pa gymnasiet har nyanlinda elev-
er deltagit i samarbetsprojekt. Den gemensamma hand-
lingsplanen for att frimja arbetet med flersprakighet har
varit betydelsefull vid mottagandet av nyanlinda familjer.
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Ett nytt projekt for nyanlinda férildralediga kvinnor
har paborjats med syftet att erbjuda spriktrining, socialt
sammanhang och information om kommunen och det
svenska samhillet.

Under aret har mottagandet av ensamkommande mins-
kat tydligt. Arbetet fokuseras i hogre utstrickning pé att
arbeta f6r att ungdomarna ska flytta till eget boende och
snabbare bli en del av samhillet. Verksamheten dr under
stindig forindring f6r att méta minskade volymer och
férindrade ersittningssystem. Socialférvaltningen har
under dret erbjudit ca 70 ensamkommande barn bostad
och trygghet. Inspektion av forvaltningens boenden for
ensamkommande har genomférts av Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) och inga storre brister har fram-
kommit.

Manga nyanldnda barn med annat modersmal har bérjat
pé forskolorna i kommunen. Den gemensamma hand-
lingsplanen for att frimja arbetet med flersprakighet dr
ett stort stdd vid mottagandet av nyanldnda familjer.

Pi grundskolan finns det sprakpraktikanter och sprak-
resurser. Vi har under hésten haft féreldsningar av en
interkulturell kommunikatér pd forskolor och skolor.
Profiltiden inom grundskolan ér ett bra forum for in-
tegration med ex fotboll och dans. Sedan hésten 2017
arbetar en lircoach med handledning till lirare som har
nyanlinda elever.

Tekniska forvaltningen har deltagit och medverkat i ar-
betet med att fa fram bostider till nyanlinda som fatt
uppehillstillstind.

Kultur- och fritidsnimnden har i uppdrag att férdela in-
tegrationsbidrag till civilsamhillet. Malsittningen ér att
fa foreningar att skapa bra modeller f6r integration. Un-
der 2017 vill nimnden sirskilt lyfta ”Aktivera Ostham-
mar”, som ordnar triffar i Sanda bygdegird dir nya och
gamla invianare mots.

Arbetsmarknad och féretagande

Ett starkt lokalt ndringsliv skapar forutsittningar for
tillvixt och en héllbar utveckling, Bilden av en stark
konjunktur i Osthammar backas upp av endast en (1)
konkurs under 2017 och svirigheter for féretag i kom-
munen att finna den kompetens som de behéver (storsta
tillvixthindret enligt Smaféretagarbarometern).

Foretagsklimatet nadde inte de nivaer vi efterstrivar un-
der 2017. Svenskt Niringsliv rankar det upplevda fére-
tagsklimatet i Osthammar simre 4n pa flera ar och dven
om N6jd Kund Index i kommunens kontakter med 6-
retagen utvecklas positivt, sa dr det langt kvar till malen.

For mer information: www.tillvaxtosthammar.se

Férskolan gor studiebesok i narmiljon som en omvitrlds-
spaning 6ver vilka yrken samhillet erbjuder. Grund-
skolan har en samhaillsvecka i arskurs 8 dir eleverna far
komma i kontakt med olika yrkesrepresentanter. For
6vrigt pa grundskolan ir studiebesok pa féretag vanligt
samt PRAO.

Sedan 2016 arbetar Forsmarks skola aktivt med att ta



emot skolklasser som vill komma till Forsmarks bruk,
Forsmarks skola, Kraftgruppen och SKB. Skolan har un-
der 2017 tagit emot ett 40-tal skolklasser, de flesta frin
mellanstadiet och hogstadiet. Ut6ver detta har Forsmarks
skola deltagit pa SciFest och bemannat Experimentverk-
staden i Forsmarks bruk under sommaren. Eleverna pa
Forsmarks skola ska erbjudas foretagsbesok sa att de far
en inblick i vad teknikyrket innebdr. Forsmarks skola in-
gir i Teknikcollege, som édr en kvalitetsstimpel pa utbild-
ningar didr kommuner, utbildningsanordnare och féretag
samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten
pa tekniskt inriktade utbildningar.

Bruksgymnasiet har arbetsplatsférlagt lirande for sina
yrkesprogram, dir delar av kursen sker pé en arbetsplats.
Flertalet av de hogskoleférberedande programmen har
haft miljopraktik. Miljopraktik erbjuds pa externa féretag
samt inom kommunen p4 olika férvaltningar. Temadag
har anordnats dir eleverna fick méjlighet att méta fram-
tidens utbildningar. Samarbete med Ung Foretagsamhet
(UF) finns och vi erbjuder eleverna en mojlighet att driva
eget foretag. Bruksgymnasiets Vard och omsorgspro-
gram ingdr i Vard- och omsorgscollege (VOC) som en
certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga or-
ganisationer och utbildningar. Elteknikbranschen driver
utbildningskonceptet ETG for att utveckla kvaliteten 1
yrkesutbildningen till elektriker. Det finns dven ett inter-
nationellt perspektiv pd Bruksgymnasiet, exempelvis har
elever varit till England for kultur- och sprakutbyte och
har méjlighet till praktik pa arbetsplats.

Ett ndra samarbete mellan Arbetsférmedlingen, Individ-
och familjeomsorgen och enheten for arbete och sys-
selsdttning har resulterat i att fler personer har kunnat
komma ut i egen forsérjning,

Ett lingsiktigt samverkansarbete kring arbetslivsinriktad
rehabilitering sker 1 form av LOKUS Osthammar och en
samverkanskoordinator, anstilld vid Socialférvaltning-
en, har drivit arbetet under aret. Tjdnsten ér finansierad
av Samordningsférbundet Uppsala lin. Parterna dr Ar-
betsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Uppsala
och Osthammars kommun. Samverkanskoordinatorn
ska stodja samverkan kring personer som aktualiserats
av de olika huvudminnen.

Milgruppen dr personer som bedéms vara i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering for att 6ka
eller aterfa sin arbetsférmaga samt beh6ver komplette-
rande stod for att klara av att delta i, eller forberedas for
insatser frin nagon av samverkansparterna. Milgruppen
ir personer dir stodet bedoms noédvindigt for att minska
risken att dessa individer faller mellan stolarna, far fel
eller otillricklig insats alternativt inte klara av planerad
eller pagaende insats. Malgruppen dr personer boende i
Osthammars kommun.

EKOLOGISK HALLBARHET

For att tydliggbra kommunens prioriteringar inom den
ekologiska hallbarheten har kommunfullmiktige beslutat
om 4 fokusomraden som ir sirskilt viktiga f6r kommu-
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nen att arbeta med. Dessa ar Friskare vatten, Natur for
minniskor, vixter & djur, Klimat & energi samt Giftfri
milj6. For alla fokusomriden finns ett litet antal styrtal
som komplement till de bredare skrivningarna med in-
riktningar f6r kommunens verksamheter.

For att sprida kunskap om milj6, klimat och energi samt
kommunicera hur Osthammars kommun arbetar med
miljdmalen och fokusomradena har kommunen under
2017 genomfért infosatsningen Tillsammans £6r miljon.
Satsningen har inneburit annonsering i lokala pappers-
media och en bred satsning i digitala kanaler (Facebook,
Instagram och hemsida).

Friskare vatten

Inom omradet friskare vatten ska kommunen fokusera
pé att minska utslipp av 6vergédande dmnen, atgirder
for att forbdttra vattenkvaliteten i vara sjoar, vattendrag
och kustvatten, arbeta aktivt med vattenfrigan i strate-
gisk planering och detaljplanering samt tillgingligeéra
kommunens vatten for boende och besokare.

Dricksvatten och spillvatten

Vatten dr en viktig del i den strategiska planeringen och
utvecklingen av kommunen, i form av vattentillging/
dricksvatten som tillvixtfaktor, behovet av genomtinkta
vatten- och avloppslésningar och inte minst vattenmiljo-
er som en viktig kvalitet f6r boende och besékare. Kom-
munen har som mal att en stérre andel av befolkningen
ska kunna ansluta sig till kommunens allminna spillvat-
tenférande ledningsnit. Under 2017 var 66 % anslutna
och malet ir att till 2018 Skat till 71 %. Flera utbyggnader
av det kommunala ledningsnitet dr pa gang for att kunna
ansluta nya detaljplanerade omraden i bide Osthammar
och Alunda. Det dr dock inte troligt att malet kommer
att nas till 2018. Gillande enskilda avloppslésningar stil-
ler kommunen krav pa system som anpassas till kinslig-
heten i recipienten. Kraven kan innefatta slutna tankar,
gemensamhetsanldggningar och snalspolande toaletter.

Den 1 maj 2017 anslét sig VA-verksamheten i Ostham-
mars kommun till Gistrike Vatten. Det betyder att Gést-
rike Vatten skoter all drift och underhall av ledningar,
vatten- och reningsverk. Under senatre delen av 2017 har
Gistrike vatten inlett ett arbete med vattenforsorjnings-
plan f6r kommunen. Manga férvaltningar deltar i arbetet
da det handlar om strategisk planering, behovsanalys och
utvecklingsbehov f6r kommunen. Kommunen deltar
ocksa i arbetet med att ta fram en regional vattenforsorj-
ningsplan.

Ett annat av kommunens mal ér att inritta och uppdate-
ra skyddsomriden for samtliga kommunala vattentikter.
Idag har 50 % av de 16 vattentikterna beslutade skydds-
omraden. Skyddsfoéreskrifterna ska uppdateras for alla
omriden som har foreskrifter dldre dn 1980. Idag har
enbart Gimo nyare foreskrifter. Arbete med att uppdate-
ra foreskrifterna for Borstils vattenskyddsomrade pagir.

Minskad 6vergédning

En av kommunens stora utmaningar i arbetet med ett



friskare vatten 4r att minska 6vergédningen. Bade sjoar
och kustvatten har niringshalter som inte klassas som
god status enligt vattendirektivet. Det framgar i de at-
girdsplaner som tagits fram av Vattenmyndigheten. Ett
omrade dir évergddningen ar sirskilt pataglig dr Ost-
hammarsfjirden och Granfjirden.

Under 2017 har kommunen fortsatt arbetet med att in-
ventera enskilda avlopp med fokus lings kusten. Aven
lantbrukstillsynen prioriteras utifrain omriden med sim-
re vattenkvalitet. Ett av kommunens mal dr att en storre
andel av nya vattentoaletter ska ha kretsloppslosning,
Detta f6ljs upp genom vilka avloppstillstind som ges.
Under 2017 hade 39 % av tillstinden kretsloppslsning.
Malet f6r 2018 dr 75 %, vilket gbr att det behover sittas
in ytterligare insatser for att na malet. Orsaken till den
lingsamma Okningen i omriaden med hoég skyddsniva
bed6éms vara att det for sluten tank krivs snalspolande
toalett, vilket dnnu kan uppfattas som en ovan teknisk
16sning. Detta trots att minireningsverk dr en dyrare 16s-
ning vid nybyggnation. Vid normal skyddsnivda domine-
rar infiltrationsanliggningar eftersom de ér ett billigare
alternativ.

En annan del i kretsloppslésningen bidrar kommunen
till genom att inga i ett samarbete med LRI och lant-
brukare i ett samarbetsprojekt for att aterféra slam till
akermark. Syftet dr att minska utslipp av ndringsimnen
till vattnet och efter hygienisering kunna anvinda dem
som niring i jordbruket. Anliggningen har byggts under
2017 och haller p4 att certifieras enlig RISE. Tanken ir
pa 500 m3 och ska kunna ta emot ca 15 % av slammet
fran de slutna tankarna i kommunen, vilket ocksa mins-
kar trycket pi de kommunala reningsverken, som idag
tagit emot slam fran slutna tankar. Anliggningen kom-
mer att invigas under 2018.

I detaljplancarbetet stiller kommunen krav pa dagvatten-
och avloppslosningar f6r att minimera paverkan pa reci-
pienten. Méinga kommuner soker efter bra metoder att
ta hinsyn till vattenkvalitet i planarbetet. Osthammars
kommun delar det behovet att hitta tydliga rutiner och
metoder fOr att anpassa planerna till forutsittningarna
enligt Vattendirektivet. Ett nira samarbete inom Ost-
hammar vatten och Gistrike vatten, samt med kommu-
nens markférvaltning dr en forutsittning for att komma
vidare i fragan.

Utvecklingsprojekt och samarbeten med andra aktorer

Osthammars kommun inledde ar 2017 ett deltagande i
LIFE IP-projektet Rich Waters. Det dr ett omfattande
EU-projekt med slutar 2024 och med 6ver 30 deltagande
parter, alla med fokus pa att na dtgirderna i atgirdspro-
grammet enligt Vattendirektivet. Kommunen deltar i
syfte att minska interngédningen i Osthammarsfjirden
och Granfjirden.

Under 2017 genomférde kommunen undersékningar i
Granfjirden for att kartligga processerna for den intern-
gbdning som paverkar vattenkvaliteten. Sedimentprover
och vattenprover har tagits och laboratorieférsok ge-
nomforts for att testa metoden att fastligga fosfor med
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jarn. Arbetet genomfordes inom ett Lokalt vattenvérds-
projekt (LOVA) och har lett till ytterligare en ansékan f6r
fortsatta faltférsok under 2018.

Den 1 juni genomférdes Osthammarsfjirdens dag vid
Krutudden. Dagen riktade sig bade till skolelever och
allminhet, med fokus pa fakta om Osthammarsfjirden
och dess omgivning. Fisk, vattenkvalitet, enskilda avlopp,
faglar och tillganglighet var nigra av inriktningarna un-
der dagen. Dagen genomfdrdes i brett samarbete med
Upplandsstiftelsen, lokala féreningar och Gistrike vat-
ten.

Under 2017 har kommunen varit projektledare fér ett
stort gemensamt arbete med inriktning pa planerings-
underlag for kusten — fokus pa beséksniring, rorligt fri-
luftsliv och naturvirden. I arbetet ingér Tierps kommun,
Alvkarleby kommun, region Uppsala och Upplands-
stiftelsen. Kustkommuner i Gévleborgs lin samt region
Givleborg delar ocksi, med Séderhamns kommun som
samordnare. Ett stort material har tagits fram for ut-
veckling av farled for fritidsbatar lings kusten, utveck-
lingsmoiligheter for kustnoder/platser lings kusten samt
underlag for bittre hantering av strandskyddsdispenser.
Projektet har delfinansierats med medel fran Havs- och
vattenmyndigheten (KOMPIS-medel) och fortsitter un-
der 2018.

Kommunen ar medlem i Svealands kustvattenvardsfor-
bund, Fyrisans vattenférbund, organisationen Milaren
en sjo for miljoner och samarbetar inom linets vatten-
vardsgrupp med grannkommuner, Upplandsstiftelsen,
Uppsala universitet, SLU, Linsstyrelsen med fler regio-
nala aktorer.

Natur fér minniskor, viaxter och djur

Osthammars kommun har som malsittning att arbeta
med naturvird bade for att bevara och utveckla biolo-
gisk méngfald och som en viktig del av stadsplanering,
rekreation och friluftsliv.

Groénstruktur i planeringen

Kommunen pibérjade under 2016 ett samarbete med
Upplandsstiftelsen for att ta fram ett gronstrukturpro-
gram, med huvudfokus pa de stérre titorterna i kom-
munen. I programmet kommer hidnsyn tas till biologiska
virden i form av vixter, djur och naturmiljéer, men ock-
sa vattenhallande virden, rekreationsviarden och i viss
man andra ekosystemtjinster. Under 2017 har arbetet
fokuserat pa inventering av naturvirden och friluftsvir-
den pa kommunalidgd mark i titorterna. Det aterstar en
del ytor som ska inventeras 2018. Omraden som skola
och férskola anvinder f6r lek och pedagogisk verksam-
het 4r ytterligare en viktig aspekt. Arbetet delfinansieras
med Lokala naturvardsmedel (LONA). Ett av miljoma-
len kommunen beslutat dr att till 2018 ska 5 grénomra-
den ha en skétselplan som dr anpassad till skolans och
forskolans anvindning. Under 2017 har rektorer och
forskolechefer informerats om malet, och under 2018
kommer en férdjupad inventering genomféras genom
sirskilda dialoger med skolor och férskolor i varje titort.



Infor detaljplaner kartliggs naturvirden tidigt eftersom
det dr en viktig del i behovsbedémning och som under-
lag f6r bedémning av markens limplighet enligt PBL.
Under 2017 har kommunen bérjat ta fram tydligare ru-
tiner for att kartligga och bedéma naturvirden i detalj-
planeringen, i syfte att underlitta och effektivisera den
fortsatta planeringsprocessen for planbestillaren. Arbe-
tet fortgar under 2018.

Tillgingliggorande av natur

Osthammars kommun samarbetar med lokala foren-
ingar och Upplandsstiftelsen i bade naturvards- och fri-
luftlivsfragor. Under 2017 har flera projekt drivits med
stod av Lokala naturvirdsmedel (LONA). Under 2017
slutférdes ett arbete med att tillgingliggéra och stirka
naturvirden vid Villenbadet. Genom en fokusgrupp har
Gimobadet utvecklats f6r 6kad tillgdnglighet. Under dret
genomfoérdes inventering av samtliga 13 friluftsbad i syf-
te att se 6ver den fysiska tillgingligheten, tillging till in-
formation om omréadet samt for att lyfta naturvirden vid
och i nirheten av baden. Malet ir att 6ka anvindningen
av dessa friluftsomraden under storre delen av aret samt
underldtta for fler mélgrupper att anvinda omradena.
I alla dessa projekt samarbetar Strategienheten, Kultur
och fritidsférvaltningen och Tekniska forvaltningen.

Ett av kommunfullmiktiges miljémal ar att 10 natur-
omriden ska iordningstallas/f3 okade kvaliteter fram till
2018. Milet bedéms kunna nas, da flera férvaltningar
tillsammans med Upplandsstiftelsen l6pande arbetar
med att tillgdngliggéra och utveckla naturomraden inom
kommunen. Genom Visit Roslagen och lokala foren-
ingar och foretag kan vi ocksd anvinda natur- och fri-
luftsomraden som en del av kommunens identitet och
attraktivitet.

Under 2018 genomférdes Osthammarsfjirdens dag i
juni och Lokala naturvardens dag i augusti. Den senare
inneholl aktviteter vid Filmsjon, i Tallparken/Hummel-
fjird och pa Grisé. Bada evenemangen syftade till att
oka tillgingligheten och kunskapen om intressanta be-
s6ksmil 1 kommunen, och genomférdes 1 bred samver-
kan med féreningslivet och andra lokala aktorer.

Samarbeten med andra aktorer

Stora delar av kommunens naturvardsarbete innefattar
samarbete med andra aktorer. Det starkaste samarbetet
har kommunen med Upplandsstiftelsen/region Uppsala
och lokala féreningar. I 6vrigt ingar kommunen 1 den re-
gionala Grona gruppen med grannkommuner, universi-
tet, Skogsstyrelsen och Linsstyrelsen. Kommunen ingar
ocksa i flera friluftsgrupper med féreningslivet och stor-
re markigare, samt dr en part i stiftelsen Grids6fonden.

Giftfri milj6

Att arbeta f6r minskad kemikalieanvindning och mins-
kad paverkan frin milj6gifter dr ett av kommunens nyare
fokusomraden, beslutat av kommunfullmiktige 2016.

Kommunen har valt att fokusera sitt arbete pa skola och
livsmedel 1 kommunal verksamhet.

46

Giftfri féorskola

Kommunen har tagit fram en handlingsplan for giftfri
forskola, som nu genomférs pa samtliga forskolor. Syf-
tet ar att minska riskerna fOor vira barn att utsittas for
onddiga kemikalier i sin vardag pa forskolan. Atg'zirderna
omfattar utbyte av vissa produkter och sidkrade material
vid renovering och nybyggnation. Kommunfullmikti-
ges mal dr att 50 % av forskolorna ska ha inventerats
till 2018. Malet bedoéms vara uppnitt under 2017. Kom-
munfullmiktige har ocksé satt upp mal att motsvarande
inventering ska paboérjas i skolor och att 20 % ska ha
inventerats till 2018. Detta arbete har precis pabérjats.

Ekologiska livsmedel och mer nirproducerat

Andelen ckologiska livsmedel inom kommunal verk-
samhet ska vara 25 % enligt kommunfullmaktiges mal.
Under 2017 naddes malet, vilket innebir att vi nu har
i uppdrag att hélla nivin genom avrop och krav i nya
upphandlingar. Kommunen arbetar parallellt med att ge
storre mojligheter for lokala livsmedelsproducenter att
ligga anbud till kommunens upphandling av livsmedel.
En av nycklarna till att fler leverantorer ska kunna limna
anbud har visat sig vara en lokal distributionscentral, vil-
ket kommunen arbetar vidare med. Ar 2017 genomfor-
des en niringslivstriff med inriktning pa grona niringar,
som ett led i att stirka lokala och ekologiska livsmedels-
producenter.

Kemikaliekrav i upphandling och inkop

Kommunfullmiktige har som mal att all material och in-
redning ska vara giftfri vid inkop. Sirskilt fokus liggs pa
forskola och skola. Under 2017 har tjainstemin frin kom-
munen deltagit i en kompetensutveckling arrangerad av
Kemikalieinspektionen och Upphandlingsmyndigheten
for att utveckla metoderna att stilla relevanta miljokrav
i upphandlingar. I flera upphandlingar under 2017 har
kommunen stillt miljokrav, bland annat inom kemikalie-
omradet. Vi har idag ingen bra metod att f6lja upp milj6-
malet, men har lyft frigan till den nya upphandlingsorga-
nisationen, som en del i kommande metodutveckling f6r
uppfoljningar av inkép och upphandlingar.

Samarbeten med andra aktorer

Kommunen deltar i Uppsala kemikalienitverk tillsam-
mans med region Uppsala, linets 6vriga kommuner och
Lansstyrelsen, i syfte att samverka och 6ka kompetensen
inom kemikalicomrddet och arbeta med gemensamma
fokusomraden. Under 2017 genomférdes en kommuni-
kationssatsning, Stoppa Kemikaliconédan, dir material
riktat till konumenter och vira egna arbetsplatser tagits
fram.

Klimat och energi

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att mins-
ka var organisations utslipp av klimatpaverkande gaser
genom att minska och effektivisera var energianvind-
ning samt genom att styra om mot férnybara energikal-
lor. Kommunen arbetar dven utatriktat mot féretag, or-
ganisationer och privatpersoner i samma syfte.



Lokaler och fastigheter

Osthammars kommun har en malsittning att till ar 2018
anvinda 20 % mindre energi i vért lokalbestind jaimfort
med 2014. Tekniska férvaltningen arbetar efter en hand-
lingsplan som tagits fram Gver prioriterade energibespa-
rande atgirder. Under 2017 har arbetet fortsatt med drif-
toptimeringar inom ventilation och uppvirmning samt
energieffektiviseringar fér uppviarmning och tappning av
varmvatten. Energioptimering har gjorts av pelletspan-
nan i Olandsskolan som dven betjinar Alma forskola,
Olandshallen och Alundabadet.

Mellan dr 2010 och 2014 har vi genom energibesparings-
atgirder minskat energianvindningen i vara lokaler med
ca: 20 %. Virdet f6r 2017 dr nagot hogre dn for basaret
2014 och tekniska forvaltningen bedémer det ¢j sanno-
likt att man ndr malsittningen ytterligare 20 % minsk-
ning till 2018.

Gimo ishall genererar en stor del Gverskottsenergi vid
istillverkningen. Detta Gverskott lagras idag i ett antal
borrhal f6r att kunna nyttjas vid behov. Vid renovering-
en av Gimo simhall har anliggningen anpassats for att
kunna ta emot energi fran ishallen via en fjirrvirmeled-
ning. Nir ishallen 4r i drift sa far simhallen ca 50 kW som
oavkortat férvirmer bassingvatten och duschvarmvat-
ten.

Under 2016 antog kommunfullmiktige nya miljomal,
med bla. en malsittning om solcellsinstallationer pa
kommunigda fastigheter. Idag har kommunen en instal-
lerad effekt pa 11 kW och under 2017 har beslut tagits
om solcellsinstallation pa Alma f&rskolas tillbyggnad,
som fardigstills under 2018. Malsittningen dr 80 kW till
2018. Sedan flera ar tillbaka 4r all el som kommunen ko-
per in for var verksamhet uteslutande Bra Milj6val-mirkt
el.

Transporter

Uppféljningen av nyckeltalet f6r CO2-utsldpp fran tjans-
teresor med bil visar att utslippen 6kat nagot fran kom-
munens egen bilpark, frin 431 ton per ér till 438 ton
per ar. Detta var enligt férvintan da manga tidigare upp-
handlade fordon med relativt héga CO2-utslipp fort-
farande 4r i drift. Glidjande idr dock att anvindningen
av egen bil i tjdnsten minskat. Detta bedoms ocksa vara
en del i forklaringen till svagt 6kande utsldpp fran vara
tjanstebilar. Kommunen har fitt en omférdelning till vér
bilpool vilket vi efterstravar. 29 500 kérda mil registrera-
des for ar 2017, att jimféra med 40 600 mil under 2016.

Under andra halvan av 2017 har ca 40 av kommunens
115 fordon bytts ut mot elbilar och laddhybrider, med
ambitionen att byta ut samtliga fossilbrinsledrivna bilar
nir marknaden kan erbjuda fungerande alternativ. I kom-
munens bilpool dr nu 5 av 7 fordon laddbara. Satsningen
pa elbilar i poolen har mottagits vil och med utbyggnad
av laddare for 6vriga verksamheter kan denna satsning
pa sikt ge kraftigt minskade CO2-utslipp.
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Socialnimnden har arbetat for att 6ka andelen milj6bi-
lar inom férvaltningen, vilket tillsammans med forstirkt
ruttplanering inom hemtjinsten bidragit till ett minskat
utslipp kopplat till transporter. Miljéperspektivet i for-
fragningsunderlag har fortydligats. Atgirder har ocksa
genomforts for att gora det littare f6r berérd personal
att resa med kollektivtrafik

For att nd KF:s malsdttning om 20 % minskning av vixt-
husgasutsliappen till 2018 med 2014 som basvirde, krivs
férutom satsningen som gors pa elfordon att vi 2018 i
hela organisationen har ytterligare fokus pi att ersitta
tjansteresor med bil med kollektiva firdmedel.

Vad giller mojligheter for allminhet och foretag i Ost-
hammars kommun att stilla om till elfordon f6r minska-
de CO2-utslipp, har kommunen tillsammans med SKB
beviljats stéd ur de statliga Klimatklivspengarna for att
bygga offentliga snabbladdningsstationer i Osthammar
och Oregrund. Dessa har firdigstillts och togs i drift i
juni och oktober. Kommunen har ocksa installerat se-
misnabba elbilsladdare vid kommunhusets entré for att
mojliggora for besékare att ladda sin elbil.

Utatriktad verksamhet

I slutet av mars holls den virldsomspinnande klimatma-
nifestationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt dven 2017, bl.a. genom en
tavling ddr i ar 22 klasser och férskoleavdelningar i kom-
munen deltog med olika aktiviteter. Klasserna arbetade
bl.a. med WWZF:s material och funderade kring hur man
kan gora for att minska energianvindningen och utslip-
pen av klimatpaverkande gaser. Klasserna som engage-
rade sig deltog i utlottningen av 10 priser 4 1000 kr att
anvindas pa valfritt sitt av klassen. Under Farth Hour-
veckan bjods dven i ar cirka 160 elever pa teaterférestall-
ning med energi- och klimattema.

Under aret har Osthammars kommun arbetat mycket
med informationsinsatser inom solenergi. Vi har sett ett
kraftigt 6kat intresse och radfragningar till energi- och
klimatradgivningen kring dessa frigor. Under 2017 har
kommunen inom ramen fér vart deltagande i projekt
Framtidens solel ordnat solelmissa pd Barby gard dir
deltagarna fick se anliggningen, triffa installatérer och
ta del av foredrag. Syftet dr att fa till fler investeringar i
solcellsanliggningar i kommunen och bide foéretag och
allminhet var malgrupp. Positivt dr att vi nu har tva lo-
kala leverantorer av solcellsprodukter.

Under aret har Osthammars kommun dven ordnat stu-
diebesok, forelisningar, visat kommunkontorets egen
solcellsanlidggning och deltagit som utstillare pa Svenska
solelmissan i Uppsala. Vihar ocksa deltagit pa hostmark-
naden i Osthammar och visat och erbjudit provkorning
av kommunens elbilar, i syfte att f4 fler att satsa pa detta.



Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av arets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds ar verksamhetens nettokostnader.
Det bestir av intdkter genererade i verksamheten som
dragits av mot verksamhetens kostnader och planenliga
avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som ater-
star att skattefinansiera. Underskottet pd nettokostnads-
nivé reduceras sedan med skatteintikter och de generella
statsbidragen. Finansiella intikter 6kar resultatet och fi-
nansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat som
da erhalls kallas ”resultat fére extraordinira poster” eller
“resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska finan-
siera drets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i
kommunen. Dessa poster blit mer och mer ovanliga i
kommuner. Det resultat som nu har framkommit 4r “’re-
sultat 3” och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
link mellan aren. Den visar det bokférda vardet av kom-
munens tillgingar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggningstill-
gangar som dr tillgdngar som ska innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till
betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig
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over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den ska betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillférts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter ut-
gar finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar eller
utbetalningar.

Nadgra finansiella nyckeltal
Balanslikviditet — omsittningstillgdngar i relation till kort-

fristiga skulder. Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgangar — (fin.anl + oms/ks+1s) i mitt-
tet ingar alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa tio ars sikt. Mdttet
speglar den tidsrymd som ligger nagonstans mellan likvi-
ditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som ”medellang betalningsberedskap”.

Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett mitt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.

Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintdkter nir 16pande driften ar fi-
nansierad.

Skuldsattningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.

Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt
handlingsutrymme.



Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, ut-
veckling och stillning f6r Osthammars kom-
mun anvinds en analysmetod som anvinds i
manga kommuner och utgir frin fyra viktiga
finansiella aspekter:

Finansiellt resultatet
Kapacitetsutvecklingen
Riskférhallanden

Kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen

Resultat

Arets finansiella resultat och vad som paverkat detta
kartliggs. Dels driftresultat men ocksd utfallet av arets
investeringar analyseras. Nir drets resultat bedéms ar
nyckeltalet nettokostnadsandel visentligt. Nettokost-
nadsandel visar hur stor del av skatteintikter och statsbi-
drag som den I6pande driftverksamheten tagit i ansprak.
Det dr viktigt f6r kommunens ekonomi hur nettokost-
naderna utvecklar sig i forhdllande till skatteintikter och
statsbidrag, Det finansiella utrymme som finns kvar kan
anvindas till amorteringar av lingfristiga lan, finansie-
ring av investeringar eller sparande.

Nyckeltalet sjilvfinansieringsgrad miter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med de skattein-
takter som aterstar nir den I6pande driften dr betald. Om
sjalvfinansieringsgraden dr 100 procent innebdr det att
kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar
och inte behéver lana till investeringarna. Darmed stirks
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mita och redovisa vilket lang-
siktigt finansiellt handlingsutrymme kommunen har.
Matt som miter kapaciteten dr soliditet och skuldsitt-
ningsgrad samt att titta pa hur lineskulden forindras
over tid. Soliditeten visar kommunens langsiktiga betal-
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ningsférmaga, det vill sdga hur stor del av balansomslut-
ningen som finansierats med eget kapital. Eget kapital dr
kommunens ackumulerade 6verskott. Soliditeten paver-
kas av en férindrad balansomslutning och ett férandrat
resultat.

Skuldsittningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av lanat kapital. Skuldsittnings-
graden har en nira koppling till nyckeltalet soliditet. En
hég skuldsittningsgrad medfor en lig soliditet. Mattet
finansnetto visar kostnaderna for att finansiera tillgang-
arna med lanade medel. Ett ligt finansnetto innebir liga
kostnader for att lana pengar.

Osthammar har liksom alla kommuner stora pensionsa-
taganden gentemot tidigare anstillda vilket dr en skuld
for kommunen. Fran och med 1998 redovisas kommu-
nens pensionsskuld enligt den sa kallade blandmodellen.
Pensioner intjinade efter 1998 har avsatts i balansrik-
ningen. Intjinade pensioner fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen.

Risk

Med risk avses hur kommunen it finansiellt exponerad.
En god ekonomisk hushillning innebér att kommunen i
kort- och medellingt perspektiv inte beh6ver vidta dras-
tiska dtgirder for att mota finansiella problem. Kommu-
nen ska uppritthalla en sidan likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap att de 16pande utbetalningarna kan
gbras utan besvir. Stora borgensitaganden kan betyda
en finansiell risk f6r kommunen i form av Gvertagande
av lan.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprittad
budget och prognos féljs. En god féljsamhet mot bud-
get/prognos ar ett uttryck f6r god ekonomisk hushall-
ning, Prognossikerheten visar pa hur ekonomistyrningen
i kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning
uppritthalls. Det innebir att kommunen pa ett battre sitt
kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.



Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (mnkr)

Intakter
Kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter och generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat fére extraordinira poster

Extraordinira intakter/kostnader
Arets resultat

Nettoinvesteringar (mnkr)

BALANSRAKNING (mnkr)
Anlaggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Skulder och avsittningar

Summa skulder och eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultat och kapacitet

Resultatets andel av skatteintikter (%o)
Verksamhetens nettokostnad av skatteintikter (%o)
Finansnettots andel av skatteintikter (%o)
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o)

Soliditet (%)
Soliditet inklusive pensionsataganden (%o)

Risk och kontroll
Kassalikviditet (%o)
Ovrigt

Antal invanare
Utdebitering (kr)

Eget kapital (kr/inv.)

Langfristiga lan (kr/inv.)

Tillgdngar (kt/inv.)

Verksamhetens nettokostnad (kr/ inv.)

Skuldet/avsittningar (kt/inv.)
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2013

287,0
1217,0
50,2
-980,2

1029,9
48
44,8

0,0
44,8

169,4

2013

970,2
170,9
1141,1

578,3
562,8

1141,1
2013

4,3
95,2
0,5
56
51

79

21352
21,69

27 083
14 253
53 442
45908
26 360

2014

263,2
12184

51,8
-1007,0

1054,
6,1
41,8

0,0
41,8

231,5

2014

11459
132,9

1278,8

620,1
658,7
1278,8

2014

4,0
95,5
0,6
40
48

64

21374
21,69

29 012
19 182
59 830
47 113
30 818

2015

306,1
13182

572
-1069,3

1092,6
33
20,1

0,0
20,1

81,8

2015

1172,8
217,7

1390,6

640,2
750,4
1390,6

2015

1,8
97,8
0,3
95
46
10

90

21563
21,69

29 690
21551
64 485
49 589
34799

2016

3735
13757

60,2
-1062,4

11354
1,9
71,0

0,0
71,0

71,7
2016

11932
276,9

1470,1

711,2
758,9
1470,1

2016

6,3
93,6
0,2
169
48
16

109

21 822
21,69

32591
21275
67 367
48 686
34775

2017

350,1
~14652
59,8
-1175,0

1197,8

23,5

23,5

122,3

2017

11232
383,1

1506,3

7347
771,6

1506,3

2,0
98,1
0,1
68
49
18

132

21927
21,69

33 506
20074
68 697
53 585
35190



2017 ars utfall
Risk och kontroll

Osthammars kommun redovisade 2017 ett positivt re-
sultat om 23,5 mnkr. Det innebir ett 6verskott jamfort
med budget pa 0,8 mnkr. Budgeterat 6verskott var 22,7
mnkr. Kommunens nettokostnad, kostnader minus in-
tikter, 6verstiger budget med 23,5 mnkr. Jimfért med
2016 ir nettokostnaden elva procent hégre. Skatteintik-
ter och statsbidrag blev 14,9 mnkr hégre dn budget, sex
procents Okning jamfért med 2016. Tillsammans med
ett positivt rintenetto pa 9,5 mnkr jimfért med budget
sd uppvigde detta de 6kade nettokostnaderna vilket gav
en nettoavvikelse mot budget pa 0,8 mnkr.

Nettokostnadsandelen, nettokostnadernas andel av skat-
teintdkter och generella statsbidrag uppgick till 98 pro-
cent (93,7) en markant minskning mot 2016 men da var
2016 ett speciellt 4r med mycket riktade statsbidrag som
gav en positiv resultatpaverkan och ett mycket stark fi-
nansiellt resultat. Nettokostnadsandelen 2017 ir i niva
med det finansiella mélet och pid samma niva som ge-
nomsnittet for de senaste fem dren om 2016 exkluderas.
Jimférs Osthammar med évriga kommuner i linet dr
Osthammars nettkostnadsandel den nist ligsta i genom-
snitt under de tre senaste aren.

Under 2017 investerade kommuen f6r 122 mnkr (77,7)
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick till
68 procent vilket innebir att en del av investeringarna
under éret linefinansierades. Det dr simre 4n 2016 men
2016 var som tidigare nimnts inget normalt ar. Jimfort
over tid dr sjilvfinansieringsgraden som snittet for de
fem senaste dren. Osthammars sjilvfinaniseringsgrad
ligger nagot under snittet for linets kommuner. Kom-
munens finansnetto visar en nettokostnad pa 0,6 mnkr
vilket innebir att rintekostnaden f6r Osthammars lan ir
mycket lag.

Soliditeten uppgick till 49 procent. Inklusive pensionsa-
tagandet blev soliditeten 18 (16) procent. Det placerar
Osthammar i mitten bland linets kommuner.
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Pensionsforpliktelser Osthammars kommun

Kommunens totala pensionskostnader uppgick till 71
mnkr 2017. Den del av pensionskostnaden som avser
férmiéner intjdnade fére 1998 utgor ca 25 mnkr och ir
relativt konstant och forvintas inte 6ka framover. Da-
remot kommer kostnaden for pensioner intjinade efter
1998 att oka i takt med att den relativa andelen av de
anstillda som omfattas av dessa regler Okar.

Kommunens totala pensionsskuld vid utgangen av 2017
var 553 mnkr. Av dessa redovisas endast 66 mnkr i ba-
lansridkningen och 6vriga 467 mnkr som ansvarférbin-
delse utanfor balansrikningen. 2022 beriknas den del
som syns i balansrikningen vara ungefir lika stor som
2017. Delen som inte redovisas i balansrikningen berdk-
nas minska till ca 410 mnkr.

Risk & Kontroll Osthammars kommun

Osthammars likviditet 4r stark och forbittrades ytterli-
gare under 2017. Det beror framférallt pa forsiljningsin-
tikter som uppstod nir VA-verksamheten séldes till Ost-
hammar vatten. Ingen amortering av lin gjordes under
2017. Kommunens likvida medel uppgick till 230 mnkr
den sista december 2017.

Nimnderna visar en god prognossikerhet i sina progno-
ser 6ver ekonomiskt utfall. Diremot dr budgetféljsam-
heten simre, endast en nimnd visar ett utfall i nivi med
budget, en visar ett stort Gverskott mot budget och tre
nimnder visar ett underskott mot budget.

Prog-

Nimndernas prognossiker- nos  Utfall  Avvik-
het 2017 delar 2017 else
I(?mmunst}rrelse exkl jmf 1593 1641 48
storande poster

Bygg- o miljonimnd -6,6 -8,1 -1,5
Kultur- o fritidsnamnd -36,3 -34.2 2,1
Barn- och utbildningsndmnd -521,8 5224 -0,6
Socialnamnd -4370  -446,1 9,1



Resultatrikning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

mnkr 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intikter not 1 373,5 350,1 5237 5244
Verksamhetens kostnader not 2 -1 375,7 -1 465,2 -1 466,4 -1 573,8
Avskrivningar not 3 -60,2 -59,8 -90,4 -96,3
Verksamhetens nettokostnader -1062,4 -1175,0 -1 033,0 -1145,7
Skatteintikter not 4 969,6 1026,8 969,6 1026,8
Generella Statsbidrag och utjimning not 5 165,9 171,0 165,9 171,0
Finansiella intakter not 6 1,3 1,6 1,5 1,7
Finansiella kostnader not 7 33 -1,0 -11.8 9.1
Resultat fore extraordinira poster o skatter 71,0 23,5 92,0 44,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner not 8 0,0 0,0 -1,2 0,0
Skatter not 8 0,0 0,0 -4,2 -7,9
Arets resultat 71,0 23,5 86,6 36,9
Kassaflodesanalys
Kommunen Kommunen

mnkr 2016 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 71,0 235
Okning (+) /minskning (-) av avsittningar not 17 -2,5 0,4
Rearesultat avyttring av anldggningstillgingar -6,2 0,0
Justering £6r bokslutsdispositioner o skatt not 8 0,0 0,0
Koncernmissig justering 0,0 0,0
Justering f6r av- och nedskrivningar not 3 60,2 59,8
Me<'i'el fran ve'rksamheten fore forandring 1225 83,7
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar not 14 -17,8 25,1
Okning (-)/minskning (+) forrdd mm not 13 0,5 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder not 19 11,4 36,5
Medel fran den 16pande verksamheten 116,7 145,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar not 9 -1,1 -12,0
Forvirv av materiella anliggningstillgangar rllgtl 1 -79,5 -114,7
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar no,t 12 0,0 -30,1
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar t;(c);t 1 6,2 166,9
Omfért till omsittningstillg (expl.fastgh) not 13 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -74,4 10,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av ovriga langfristiga skulder not 18 0,4 241
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar not 12 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -0,4 -24,1
ARETS KASSAFLODE not 15 41,8 131,3
Likvida medel vid drets borjan 57,6 99,5
Likvida medel vid periodens slut 99,5 230,8
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Balansrakmng Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
mnkr 2016 2017 2016 2017

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar not 9 5,1 18,1 51 18,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 10 1.090,6 978,9 1892,0 2003,2

varay pagdende byggn prod 52,8 130,4 69,5 190,2
Maskiner o inventatier not 11 69,9 68,4 76,0 88,9
Finansiella anldggningstillgangar not 12 27,7 57,8 5,7 6,2
Summa anliggningstillgangar 1193,2 1123,2 1978,7 2 116,5

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 13 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar not 14 176,3 151,2 147,5 160,7
Kassa och bank not 15 99,5 230,8 99,5 2471
Summa omsittningstillgdngar 276,9 383,1 248,1 408,9
SUMMA TILLGANGAR 1470,1 1506,3 2226,8 2 525,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL not 16 711,2 734,7 857,9 897,6
varav resultatutjimningsreserv 223 223 223 223
varav arets resultat 70,1 235 86,6 36,9

AVSATTNINGAR not 17

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 28,1 28,2 28,1 28,2

Uppskjuten skatt - - 31,6 37,7

Ovriga avsittningar 144 14,8 144 15,0

Summa avsittningar 42,5 429 74,2 80,8

SKULDER

Langfristiga skulder not 18 404,3 440,2 918,2 1159,5

Kortfristiga skulder not 19 2520 2885 376,5 387,5

Summa skulder 716,3 728,7 1294,7 1547,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1470,1 1506,3 2 226,8 25254

Poster inom linjen

Borgensataganden not 20 551,9 710,1

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998, inkl 16ne- not 21 480,1 467,1

skatt

Avtalade leasingkontrakt not 22 3,1 9,6

Externa hyresavtal not 22 352,0 450,2
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Rékenskaper

Noter (mnkr)

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen
varay reavinst vid avyttring av anliggningstillgingar

varay jiamforelsestirande post, dterbetalning AFA

Interna poster kommunen/climineringar inom koncernen -371,7

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 371,7

Summa verksamhetens kostnader

Planenliga avskrivningr
Nedskrivningar av anl.tillgAngar

Summa avskrivningar

Preliminara skatteintakter
Slutavrikning féregiende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos

Summa skatteintikter

Utjimningsbidrag fér inkomstutjamning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag

Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Avgift for LSS utjimning

Summa generella bidrag och utjimning

Rinteintakter
Utdelning aktier och andelar
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Rintekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Avsittning till/uttag frin periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat
Justering obeskattade reserver

Summa skatter

Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Arets avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillgang

Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstid

Linjr avskrivningtid for alla immateriella tillgingar

Koncernen
2016

Kommunen
2016

7452
62
0,0

373,5

17474

-1375,7

60,2
0,0
-60,2

974,0
0,0
44

969,5

146,6
0,0
0,7

45
0,0

493
11,9

219
165,9

1,3
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Rékenskaper

Koncernen
2016

Kommunen
2016

Anskaffningsvirde 1859,9 3038,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -769,4 -1 146,1
Bokfért virde 1090,6 1892,0
Avskrivningstider 10-50 ar 10-100 ar

Linjér avskrivning tillampas for samtliga tillgingar

Redovisat virde vid drets botjan 1083,6
Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) 0,0
Investeringar 59,6
Viirde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar 0,0
Avskrivningar -472
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -5,5

Redovisat virde vid arets slut 1090,6

Anskaffningsvirde 181,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -111,5
Bokfort varde 69,9
Avskrivningstider 3-20 ar

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid drets borjan 57,8
Investeringar 19,9
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings-

tillgangar

Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging
Redovisat virde vid arets slut

Aktier och andelar koncernféretag
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vird och Omsorg AB
Hargs Hamn AB

Osthammar vatten AB
Grundfondskapital Osthammarshem

Summa aktier och andelar koncernforetag

Aktier och andelar

Gisrike vatten AB

SKL foretag

Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella foreningar

Dannemora Forvaltning AB
Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Exploatering bostadstomter
Ovriga forrad och lager

Summa forrad

Kundfordringar
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
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Rékenskaper

Koncernen
2016

Kommunen
2016

Plusgiro
Bank 97,8

Summa kassa och bank

Ingdende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning
varay resultatutjamningsresery 22,3

Direktbokning mot eget kapital Osthammarshem

Eliminering obesk. reserver

Resultatoverforing till Osthammar vatten

Korrigering Osthammar vatten

Arets resultat 71,0

Summa eget kapital

Avsittning till pensioner
Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring 16neskatt
Ovrigt
Summa utgaende avsittning till pensioner

varav loneskatt
Del av avsittningen som tryggats genom forsikring
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingdende virde vid drets bérjan
Nya avsittningar
Utgéaende avsittning deponi

Avsittningen avser aterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beridknas tickas 2017 till en
berdknad utgift om 5,1 mnkr, den andra delen berdknas tickas 2041 tilll en berdknad utgift om 5,1 mnkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan -
Tidigare 4rs ¢j elimininerade obeskattade reserver -
Nya avsittningar -
Utgaende avsittning

Lan i banker oc kredinstitut

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 38,3
Medfinansiering Citybanan 0,6
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0
Medfinansiering LV 288 0,0

Ovriga langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Leverant6rsskulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 143,5
Ovriga kortfristiga skulder 28,1

varav Renhdllningsverksanmbeten 0,6

Summa kortfristiga skulder

Stiftelsen Osthammarshem
Osthammar vatten AB

Hargs Hamn AB

S:a kommunigda féretag
Egna hem och smahus
Foreningar

Summa borgensataganden
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Koncernen
2017

Koncernen
2016

Kommunen
2017

Kommunen
2016

Osthammars kommun har i juni 2009 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld fir Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
[framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medle ri Ko, sk _forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
komminnerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storlefen pa de medel som respeketive medlemskommun lanat av Kommmuninvest i Sverige AB, dels i forballande till storlefen pa medlenskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk. forening. 1'id en uppskattning av den finansiella effeketen av Osthammars kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929
484 kronor och totala tillgingar till 349 243 746 321 kronor. Osthammars andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 148 582 024 kronor

uninvest e

och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 176 347 298 kronor.”

Not 21 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsférbindelse 496,1 480,1 496,1 480,1
Pensionsutbetalningar -17,5 -18,5 -17,5 -18,5
Nyintjanad pension 5,0 -0,7 5,0 -0,7
Rinte- och basbeloppsupprikning 2,3 G5 2.3 9,5
Férindring av 16neskatten 23,1 25 23,1 2.5
Andring av forsikringstekniska grunder 38 38
Ovrigt 2,6 -4,5 2,6 45
Summa utgdende ansvarsférbindelse 480,1 467,1 480,1 467,1
varav loneskatt 93,7 91,2 93,7 91,2
Del av ansvarférbindelsen som tryggats genom forsikring 0 0 0 0
Utredningsgrad 96% 96% 96% 96%
Antal visstidsforordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjinstemin 0 0 0 0
Kommunen Kommunen
2016 2017
Not 22 Forpliktelser operationell leasing
Arets avgifter
Leasing 2,8 4,1
Serviceavtal 0,2 0,0
Externa hyresavtal kostnader 39,6 499
Summa érets avgifter 42,5 54,0
Framtida avgifter
Leasing 31 9,6
varav forfaller inom ett ar 2,4 43
varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar 0,7 52
varav forfaller senare 4n fem ar 0,0
Serviceavtal 0,2 0,0
varav forfaller inom ett ar 0,2 0,0
varav forfaller senare 4n ett 4&r men inom fem ar 0,0 0,0
varav forfaller senare 4n fem ar 0,0 0,0
Externa hyresavtal 352,0 450,2
varav forfaller inom ett ar 40,8 47,0
varav forfaller senatre 4n ett 4r men inom fem 4r 111,6 1471
varav forfaller senare 4n fem ar 199,6 256,1
Summa framtida avgifter 355,2 459,8
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Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redo-
visningslagen (KRL), samt de rekommendationer som
limnats av Radet fér kommunal redovisning, Resultat-
rikning, balansrikning, finansieringsanalys och noter
redovisas i mnkr med en decimal varfér avrundningsav-
vikelser kan férekomma.

Intakter

Enligt rekommendation RKR 18 ska frin 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en for-
utbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder
och periodiseras Gver anldggningarnas respektive nytt-
jandeperiod. Osthammars kommun féljer fran och med
2011 denna rekommendation

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd
6verstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad 6ver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.
Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gors f6r
den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhallits fére 2011 reduce-
rar anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgaingen
virderas i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket
ligger till grund f6r planenlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors efter en be-
démning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Veerksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverkesambet 20-33 ar
Markanliggningar 20-50 dr
Tmmateriella anlaggningstillgangar 3-5ar

Aktier, andelar, bostadstitter och mark avskrivs inte.

Komponentavskrivningar har tillimpats till en del under
2016. Det ir ett omfattande arbete att anpassa kommu-
nens anliggningar till komponentuppdelning.

I kommunen pibérjas avskrivning av anliggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta pafores
miénaden efter att investeringsutgiften skett. Internrin-
tan for 2016 dr 2,5%.

Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
linekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet
for den period de hinfor sig till. Samtliga linekostnader
har kostnadsforts.
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Leasing

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Ope-
rationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors
l6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden iterfinns under raderna
avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och un-
der raden ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits
bland skulder och avsittningar. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktel-
ser for pensionsitagande for anstillda i kommunen ir
beridknade enligt RIPS17.

Pensionskostnader for intjanad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia aret efter intjinandearet. Under
ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som
tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktel-
ser till fortroendevald enligt pensionsreglemente som
ansvarsforbindelse och avsittning. Kommunen har 2016
tre fortroendevalda som uppfyller kriterierna och ingér i
berikningen fér avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstﬁl]ningskostnader

Atagandet for éterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommu-
nal redovisnings rekommendation nr 10.2. Overg'ﬁingen
har redovisats som en férindrad redovisningsprincip
med bokning emot eget kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resul-
tatrakningen.






Lednings- och verksamhetsstdd

Ev frAgor om arsredovisningen besvaras av
Fredrik Borgelin, redovisningsekonom, tfn
0173-86120
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OSTHAMMARS KOMMUN

Komrunstyrelsen

2018 -04- 25

Dnr: Dpl:

Till

Fullmaktige i Osthammars kommun

Org.nr: 212000-0290

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag,

Granskningen har dven omfattat den med Tierps och Uppsala kommuner gemensamma
rdddningsndmnden dér Uppsala &r vardkommun samt dven den med Heby, Knivsta, Tierps,
Uppsala och Alvkarlebys kommuner gemensamma overférmyndarndmnden dér ocksa
Uppsala &r vdrdkommun.

Styrelse, némnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har I6pande under
dret 6verldmnats till fullméktiges presidium och till berérd ndmnd. Revisionen har bitritts av
KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redoggrelse" och
dértill fogade bilagor.

Kommunens resultat {6r &r 2017 uppgar till 23,5 mnkr, vilket &r en avvikelse mot budget med
0,8 mnkr. Resultatet vid avstimning gentemot balanskravet uppgar till 23,5 mnkr.

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen &r frenligt med de av fullmiktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Osthammars kommun har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt #r réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.
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Revisorerna 1 Osthammars kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2017

Kommunrevisionens uppgift 4r att granska kommunens rakenskaper, s.k.
redovisningsrevision, samt dess verksamheter, s.k. forvaltningsrevision. Granskningen har
baserats pa en bedémning av risk och védsentlighet omsatt i en revisionsplan for 2017.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om rékenskaperna ér réttvisande och om den kontroll
som utévas inom styrelser och ndmnder r tillrdcklig. Det senare géller frigan om
tillforlitligheten i rikenskaperna och siékerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat
arsredovisningen for ar 2017 och delarsrapporten per den 30 juni 2017 avseende kommunen
och de gemensamma nimnderna; éverformyndarndmnden och rdddningsndmnden.

Det finansiella mal med béring p4 god ekonomisk hushallning som finns i Osthammars
kommun #r att kommunen ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk
hushdllning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv (KF 6). Till detta mal ar det kopplat tre
olika styrtal; RESULTATOVERSKOTTET i procent av skatter, statsbidrag och utjimning
ska uppga till 2 % (utfall 2 %), att NETTOKOSTNADSUTVECKLINGEN ska understiga
intdktsokningen for skatter och bidrag med 0,5 % -enheter samt att SAMTLIGA
STYRELSER OCH NAMNDER SKA FOLJA BUDGET. Vér samlade bedSmning &r att
det av fullmiktige faststillda finansiella méalet inte har uppnétts 2017.

I den av KF faststillda budgeten for 2017 framgar att kommunen har 6 kommunovergripande
verksamhetsméssiga mal. Till de sex verksamhetsmalen finns totalt 29 styrtal kopplade.
Uppféljningen av maluppfyllelsen dr tydlig och bra beskriven i &rsredovisningen. For de
flesta mélen finns uppféljning pa respektive styrtal. Vi ser dven positivt p4 kommunstyrelsens
noteringar om atgérder kopplade till respektive mal.

Var sammanfattande bedémning dr att resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med
de av fullmiktige faststillda verksamhetsmélen med hdnvisning till att flertalet mal inte
uppnas eller bedoms delvis uppnds.

Var slutsats dr dock att kommunens arsredovisning i allt védsentligt ger en rittvisande bild av
kommunens resultat och stillning och att den i allt vésentligt dr uppréttad enligt kommunal
redovisningslag och god redovisningssed. Revisorerna har vid granskningen bitritts av
KPMG som kommer att limna sérskild rapport fran granskningen av bokslut och
arsredovisning.

Forvaltningsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett forvaltningsrevision, d.v.s. en granskning av att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Syftet har
varit att klarligga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mél och
intentioner samt att utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda. I
forvaltningsrevisionen har Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder granskats 6vergripande
med inriktning p& dndamaélsenlighet och effektivitet. Sérskild granskning med skriftlig
avrapportering har skett genom granskning av renhallningsverksamheten, granskning av




Bilaga 1 till revisionsberdttelsen for 2017
detaljplaneprocessen, granskning av underhall av gator/végar samt granskning av
drendeberedningsprocessen inom Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Ovrig granskning
Som en del av granskningen har revisorerna lopande tagit del av styrelsens och alla namnders
protokoll och haft sammantriffanden med kommunfullméaktiges presidium, nimnder samt

utvalda fortroendevalda och tjdnstemén.

Som lekmannarevisor i kommunens bolag och stiftelser har f5ljande fortroendevalda
revisorer utsetts:

Hargs Hamn AB Dick Ahlstrom

Stiftelsen Osthammarshem Gunnar Rydvall och Dick Ahlstrom
Dannemora Gruvfastighets AB Sten Lindholm

Osthammars Vérd och Omsorg AB Sten Lindholm

Osthammars Industrifastigheter AB Sten Lindholm

Osthammar Vatten AB Ingemar Eriksson

Gistrike Vatten AB Ingemar Eriksson

De utvalda lekmannarevisorerna har granskat bolagen samt stiftelsen och limnat
granskningsrapporter for genomford granskning.
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Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter

Granskning av Delrsrapport Osthammars kommun

Granskning av Detaljplaneprocessen

Granskning av Renhallningsverksamheten

Granskning av Underhall av gator och vigar

Granskning av Arendeberedningsprocessen inom Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige

Granskning av Bokslut och &rsredovisning 2017 Osthammars kommun
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RADDNINGSNAMNDEN ARSREDOVISNING 2017

RADDNINGSNAMNDEN

Réddningsndmnden dr en gemensam ndmnd, i vilken Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner samarbetar, med
Uppsala som virdkommun. Samarbetet startade 2012 och i
ndmnden sitter ledaméter fran alla tre kommuner.

Némnden ansvarar for rdddningsverksamhet enligt lagen
om skydd mot olyckor (LSO), tillstdindsgivning och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
och i tilldimpliga delar kommunernas uppgifter enligt lagen
om atgarder for att forebygga och begrinsa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor.

Némnden har fortlopande sarkskilt uppmérksammat foljande
strategiska fragor:

. Bemanning av RiB-organisationen
. Organisatorisk och social arbetsmiljo
. Lokalforsorjning

Bemanningen av RiB-organisationen har under sommaren
varit anstrangd. Ndmnden har sarskilt f6ljt bemanningen av
RiB-organisationen med manatliga rapporter.

Brandforsvaret har genomfort samtliga aktiviteter i den
handlingsplan  betrédffande organisatorisk och social
arbetsmiljo som antogs forra aret. Namnden har foljt
arbetet pa varje mote och tagit del av den uppfoljande
undersdkningen som visade pa en tydlig positiv forflyttning.

Oklarheter betrdffande hyresnivaerna for Bérby och
Rosendals brandstationer har dgnats mycket arbete under
aret. En langsiktig 16sning bor vara klar tidigt 2018.
Vidare har ndmnden tillskrivit kommunstyrelsen i Uppsala
betriffande hyresnivan for Viktoria-omradet. Nédmnden
foljer arbetet med planerad nybyggnation av brandstationer i
Almunge, Gimo och Tierp.

Némnden uppmérksammade sérskilt omradet civilt forsvar
under hosten. Efter nimndens genomgang hdjde ndmnden
ambitionsnivan for omradet infor ar 2018.

ORDFORANDE | KOMMENTAR

Att Uppsala brandforsvar dr en vdlmédende 125 édring kan vi
konstatera. Aterigen har vi ett positivt ekonomiskt resultat
men dn viktigare dr den service och verksamhet som levereras.
Och levereras gor det, allt frén tillsyn, tillstandsgivning,
remisser vid plandrenden, rddgivning, dvning, utbildning,
besok 1 skolor och forskolor, sociala insatser och inte att
forglomma raddningsverksamheten. Utdver detta vill jag
kommentera nagra verksamheter och beslut ytterligare.

Utvecklingen av FIP pa vara RIB stationer har gétt planenligt.
Nagot som ar véldigt bra for tillgdngligheten och for att
kunna korta responstiden.

Att samverkan med andra samhillsaktorer fungerar bra ér
nagot som ndmnden ser som viktigt for att vi tillsammans
ska kunna gora sa stor samhéllsnytta som mojligt.

Planering och ateruppbyggnad av civilforsvar och en stérkt
krisberedskap beslutade nimnden att det ska intensifieras
under kommande ar for att nd upp till satta mal.

Som vi alla vet fordndras vara kommuner och vér region
med hog byggtakt och en befolkningsékning. I och med detta
forandras dven brandforsvarets utmaningar och behov nagot
som ndmnden kommer att f4 arbeta med under kommande
ar.

Aven om det dr mycket som gors sé finns det alltid utrymme
for fler aktiviteter och utveckling.

Jag och ndmnden vet att det sker kontinuerligt och det &r
tack vare den mycket kompetenta personal som finns inom
organisationen.

Patrik Kjellin
Ordférande Raddningsndmnden

BRANDCHEF | KOMMENTAR

Ny organisation, en ny stab, nytt kollektivavtal for vara
RiB-medarbetare och en ny regional befdlsutbildning. I
kombination med en 125-arig historia innebér det en hel
del dynamik, ndgot som 2017 verkligen bjod pa.

Att beskriva vart uppdrag och hur effektiva vi dr en
utmaning d& vi ska hantera lagfrekventa, oonskade och
oforutsedda héndelser parallellt med mycket langsiktig
verksamhet. Vara tre dgarkommuner bad om underlag
till varens dgarsamrad som kunde beskriva hur effektiv
brandforsvarets verksamhet dr. Vara dgarkommuner ar
ndjda med verksamheten. Utifran samhallets utveckling i
stort &r det dock tydligt att vi ska utveckla var verksamhet
ytterligare.

Under varen 2017 genomfdrdes en omorganisation av
brandforsvaret. En ledningsniva togs bort och en stab for
analys och langsiktig planering skapades. Med den nya
organisationen vill vi skapa béttre forutséttningar for korta
besluts- och kommunikationsvigar och 6kad delaktighet.
Tack vare ett stort engagemang fran de narmast berdrda
genomfordes omorganisationen med ett forsumbart
produktionsbortfall. Den mycket prelimindra forsta
kéanslan av den nya organisationen &r att den stodjer de mal
som vi satt upp.

Det kollektivavtal som tréffades i slutet av 2016 betréffande
RiB gav upphov till mycket &sikter och kénslor. Inte
blev det enklare av att det redan pagick ett arbete med
resultatet av RiB-kvéllarna 2016. Efter manga moten med
mycket engagemang &r avtalet omhindertaget, de lokala
forhandlingarna avklarade och arbetet med RiB-kvillarnas
resultat fortsitter.

Under é&ret har en omfattande kompetenshojande
insats genomforts, riktad till chefer och stabspersoner.
Utbildningen Fortroendefullt samarbete genomfordes i tva
omgéngar och har ddrefter kompletterats med repetition
och fordjupning. Insatsen fortsdtter men en introduktion
for medarbetare under januari 2018.

De 125 &r som Uppsala brandforsvar verkat for samhallets
trygghet firades tva kvillar i september.

Den regionala samverkan utvecklas vidare. I slutet av aret
genomfordes en gemensam pilotutbildning for brandbefal.
Konceptet kommer att justeras och dérefter genomforas
for alla brandbefil i ledningsniva 2 till 5.

Det dr méngas stora engagemang som gjort 2017 till ett &r
med mycket genomford verksamhet och stora insatser for
brandforsvarets langsiktiga utveckling. Ett stort och varmt
tack till er alla!

Anders Ahlstrém, brandchef



RADDNINGSNAMNDEN ARSREDOVISNING 2017

Information och radgivning

Att den enskilde sjélv kan hantera olyckor och brander ar ett av namndens mal.

For att uppna detta mal genomfor Uppsala brandforsvar brandskyddsutbildningar framst riktad till personal inom vérd och
omsorg i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Under aret har 2 153 personer fordelat pa 174 utbildningstillfdllen
utbildats i brandskydd genom brandforsvarets forsorg.

Brandforsvaret ldmnar dven information och radgivning till medborgare, forvaltningar, organisationer och foretag for
att 6ka kunskapen i att hantera olyckor och bridnder. Informationsinsatser genomfors kontinuerligt i olika forum och
brandforsvaret deltar dven i nationella kampanjer om brandskydd. Brandforsvarets webbplats har under aret forfinats for
att battre na ut med information om brandforebyggande atgarder till medborgare, foretag och andra organisationer.

Brandforsvaret har ett telofonnummer som medborgare, foretag och andra organisationer kan ringa och fa svar pa fragor
rorande forbyggande brandskydd. Telefontiderna &r 09.00 till 11.00 alla vardagar. Under aret var det drygt tusen samtal
vilket &r en kraftig 6kning mot tidigare ar.

Brandforsvarets upphandlade sotare delar ut informationsblad till sméhuségare om brandskydd i hemmet i samband med
sotning och brandskyddkontroll av eldstider.

Information om brandskydd har under aret 4ven publicerats via storbildtavlor och i lokala medier.

Likt tidigare ar hade brandforsvaret Oppet hus pa samtliga tjugo brandstationer och vérn under en dag i september, det &r
ett uppskattat evenemang som lockade drygt 3 000 personer.

Under aret tog brandforsvaret emot studiebesok fran forskolor och skolor dér eleverna fick information i brandsdkerhet
anpassad efter deras élder.

Brandforsvaret fick besok eller besokte under aret:

* 50 forskoleklasser med sammanlagt 1 250 elever

* 43 klasser i arskurs 5 med sammanlagt 1 075 elever

¢ 90 klasser i arskurs 7 med sammanlagt 2 149 elever

Brandforsvaret tog dven emot 31 praoelever fordelat pa tre olika praoveckor under aret.

Tillsyn och tillstand

Tillsyner gors enligt lagen om skydd mot olyckor och enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Vid vissa objekt
gors tillsyn enligt bada lagstiftningarna, da samplaneras tillsynerna. Namnden handlégger ocksa ansokningar om tillstand
for hantering av brandfarliga varor enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Under aret har 406 tillsyner utforts varav cirka 80 var tillsyn av radhus, detta dr nagot farre tillsyner &n forra aret men foljer
i stort tillsynsplanen.

Namnden har fattat 105 beslut gillande tillstand for hantering av brandfarlig och explosiv vara, varav ett trettiotal har krévt
sdrskild avsyning pa objektet.

Antal genomforda tillsyner enligt LSO och LBE 2017
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Lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
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Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengéring (sotning) och brandskyddskontroll i vdra tre kommuner, Tierp, Uppsala och Osthammar, utforts frimst av de
tvéa entreprendrerna som raddningsndmnden har avtal med. Entreprendrerna utfor rengéring och brandskyddskontroller av
fasta forbranningsanordningar och dértill hdrande rokkanaler och imkanaler i restauranger och storkdk.

Négra fastighetsédgare har valt att sjdlva utfora rengéring. Under &ret har brandforsvaret beviljat ett femtiotal ansdokningar
fran fastighetsdgare om att sjalv fa utfora rengoring.

Brandforsvaret har avslagit en ansokan om att sjélv fa utfora rengéring da den sékanden inte uppfyllde uppstillda kriterier.

Brandforsvaret under aret haft ett flertal méten med entreprendrerna for att sékerstélla att foreldgganden utfirdade av
entreprendrerna pa fasta forbranningsanordningar ar réttssdkra och i ovrigt av god kvalité.

Entreprenorerna tillimpar fullt ut Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps tillsynshandbok vid de tillfillen
forelagganden utférdas.

Forbereda och genomfora raddningsinsatser

Réddningsinsatser forbereds genom utbildning, Ovning, objektsorienteringar, insatsplanering samt fordons- och
materieclunderhall. I forberedelserna ingér ockséd utveckling av metod och taktik, samt fysisk trining och fysiska tester.
Under hosten har en rokdykarledarutbildning for delar av brandfrsvaret personal genomforts. Brandforsvaret har ocksa
utbildat egna instruktdrer 1 akut omhéndertagande vid pagaende dodligt vald (PDV).

Nér raddningsinsatser ska genomforas hanterar Storstockholms rdddningscentral (SSRC) utalarmering av Uppsala
brandforsvars raddningsresurser. SSRC hanterar larm och ledning vid rdddningsinsatser i ett flertal kommuner genom
samverkan med Brandkéren Attunda, Radddningstjédnsten Enkoping-Habo, Raddningstjdnsten Gotland, Raddningstjansten
Norrtdlje, Storstockholms brandférsvar och Raddningstjdnsten Sala-Heby. Dessa rdddningstjansterna hjédlper ocksa
varandra med rdddningsresurser vid storre eller ldngvariga riddningsinsatser.

Under aret har 2 334 insatser genomforts i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner, vilket r 162 férre insatser an forra
aret.

Forebyggande av suicid har varit en prioriterad utbildning och dvningsverksamhet under 2017. Brandférsvaret har anstéllt
20 nya RiB-medarbetare som har genomgatt preparandutbildningen fér brandman. Brandforsvaret har dven deltagit vid
99 raddningsinsatser i andra kommuner. En uppméarksammad rdddningsinsats under &ret var en masskrock pd E4 mellan
Bjorklinge avfarten och Orbyhus i januari. Insatsen genomfordes under svéra vaderforhallanden med kraftigt snofall,
dalig sikt och svar halka pa platsen. Det var en lastbil och cirka 25 personbilar inblandade i kollisionen. Under éret har det
tyvarr omkommit fyra personer i byggnadsbriander. Antalet brander under dret som enligt brandforsvarets bedomning var
anlagda uppgick till 183. Det dr en marginell 6kning jamfort med foregédende ar.

Réddningsinsatser per kategori 2017
396 220

488 M Brand i byggnad

M Brand ej i byggnad

m Trafikolycka

W Utslapp av farligt amne

B Drunkning-/tilloud

601 m Sjukvardslarm
Automatlarm, ej brand/gas
337 .

Ovrigt

248 8 36
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Antal riddningsinsatser 2012 till 2017
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Brandstationer

Uppsala brandférsvar har brandstationer pa de orter som markerats i kartbilden ovan. Alla brandstationer, tillsammans med
omkringliggande rdddningstjanster i andra kommuner, utgor ett nit av raddningsresurser.

Beredskapsform och bemanning pé brandstationerna ar olika for att svara mot riskbilden. Vid respektive brandstation ar
bemanningens beredskapsform markerad med férg och omfattningen i siffror. De bla cirklarna markerar brandstationer
bemannade med heltidspersonal och de rdda cirklarna markerar brandstationer bemannade med rdddningspersonal i
beredskap (RiB). I Tierp och Osthammar, markerade med réd/bla cirkel, finns bade heltids- och RiB-personal. De vita
cirklarna markerar riddningsvarn som bemannas av frivilliga. Heltidsmedarbetarna arbetar pa brandstationen och ska vara
pé vég till en insats 1,5 minut efter ett larm. RiB-medarbetarna har en annan huvudarbetsgivare och ska de veckor de har
beredskap vara pa vég till en insats efter 6 eller 7 minuter. Bemanningen anges i formen brandbefél+brandmaén.

P4 Fyrislund och i Osthammar finns tre brandbefil i jour. P4 Fyrislund ér det ett brandbefil i ledningsnivé 3 (vakthavande
brandingenjor, VBI) och ett brandbefil i ledningsniva 2 (insatsledare, IL). I Osthammar &r det ett brandbefl i ledningsniva
2 (insatsledare, IL).



RADDNINGSNAMNDEN ARSREDOVISNING 2017

Atgarder efter raddningsinsats

Atgirder efter riddningsinsats omfattar att informera drabbade om behov av restvirdesrdddning, sanering, bevakning
eller andra atgérder nir rdddningsinsatser avslutas. Undersokning av olycksorsak, olycksférlopp och utvirdering av
rdddningsinsatser dr andra viktiga delar efter en insats.

Brandforsvaret gor utvirdering efter rdddningsinsats med metoden AAR (After Action Review). Utvérderingar efter
rdddningsinsatser &r ett viktigt led for att utveckla rdddningsinsatsforméagan. Alla utvérderingar gas igenom och eventuella
forslag tas om hand for att utveckla verksamheten.

Insatsstatistik tas fram och analys av rdddningsinsatserna genomfors varje vecka bland annat fér samverkan med andra
organisationer i syfte att minska anlagda brénder och skadegorelse.

Samordning och samverkan

Samverkan och samordning dr en grundliggande del i ndmndens verksamhet. Tillsammans med frivilliga, andra
forvaltningar, rdddningstjanstorganisationer, statliga myndigheter som lansstyrelser, polis och landsting kan ndmndens
verksambhet inte bara skapa goda forutséttningar utan ocksé fa storre effekt av verksamheten.

Samverkan sker inte endast betrédffande rdddningstjénst. Goda exempel pa bra samverkan &r hjartstopps- och IVPA-larm (I
Vintan P4 Ambulans) som brandforsvarets utryckningsstyrkor larmas till pa uppdrag av landstinget. Ett annat bra exempel
ar att brandforsvaret larmas for AOSP, Akut Omhéndertagande av Sjdlvmordsbendgen Person.

Kommunerna har ansvar for att samordna skydd mot andra olyckor dn brand. Huvudansvaret for samordningen finns i
respektive kommun.

En viktig del i brandforsvarets arbete dr delta i kommunernas olika byggnadsprocesser. Som exempel kan nidmnas
framtagande av nya detaljplaner dir brandforsvaret jobbar sérskilt for att risker ska minimeras.

Brandforsvaret dr ockséa remissinstans for andra forvaltningar, organisationer och myndigheter. Polismyndigheten bistar
brandforsvaret med utldtanden infor publika sammankomster. Sakkunnig—utldtanden om brand- och rokspridning ldmnas
till &klagare och polismyndighet. Remissvar betrdffande serveringstillstdind ldmnas till miljoférvaltningarna, som &r
tillstandsgivare inom kommunerna.

Brandforsvaret deltar tillsammans med andra myndigheter och forvaltningar samt kommunala bostadsbolag i olika
trygghetsskapande aktiviteter, exempelvis trygghetsvandringar.

Yttranden om plandrenden 61
Yttranden om byggarenden 373
Yttranden om publika sammankomster 156
Remissvar om serveringstillstand 93
Sakkunnigutlatanden om brand och rékspridning 11
(I) 5I0 1(I)O 1EI>O 2(I)O 2;0 3(I)0 3é0 4(I)0

Krisberedskap

Det dr vara tre kommuner som inom sina respektive geografiska omraden ansvarar for att samordning av krishanteringsfragor
sker. Brandforsvaret ér en av flera forvaltningar som berdrs i hdandelse av en krissituation. Det dr déarfor nodvéandigt att
samordnade 6vningar och gemensamma planeringar genomfors, bade enskilt i kommunerna och tillsammans i lénet.

I Uppsala kommun har brandforsvaret deltagit i Work-shopar i syfte att bidra till en bra samverkan med dvriga forvaltningar
vid allvarliga samhallsstdrningar.

Vidare har en riktad utbildningsinsats for brandforsvarets befél gjorts. Brandférsvarets medarbetare har deltagit i flera
av de ovningar och aktiviteter som lansstyrelsen genomfor. Exempel pa detta dr den stora krishanteringsévningen som
Lansstyrelsen samordnade i april och arbetet i samband med férsvarsgvningen Aurora.
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Civilt forsvar och raddningstjanst under hojd beredskap

Formagan till civilt forsvar och rdddningstjénst under hdjd beredskap dr verksamheter raddningsndmnden prioriterar
starkt. Mot bakgrund av flera odnskade héndelser i omvérlden ar det viktigt att forméagan till civilt forsvar starks.

En strategi for formageuppbyggnad av rdddningstjénst under hdjd beredskap har paborjats bland annat samdvning med
lansstyrelse, forsvaret, sjukvarden och polis.

Under aret har arbete med att krigsplacera heltidsanstélld personal pa sina respektive arbetsplatser paborjats.

For att klara ett langvarigt avbrott i den ordinarie elforsérjningen har en inventering av brandforsvarets stationer paborjats
och alternativa sitt att forse brandforsvarets raiddningsfordon med drivmedel undersoks.

Arbetet kommer att intensifieras nédr de centrala myndigheterna lansstyrelsen och myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap kommer ut med nidrmare anvisningar for arbetet.

Naringslivsinformation

En viktig del av kommunernas arbete &r att underlatta for foretagare att verka i respektive kommun bade vid
nyetablering och vid ordinarie verksamhet.

Brandforsvaret har en stor del i detta arbete da nimnden handldgger och ér tillstand och tillsynsmyndighet.

Brandforsvaret arbetar kontinuerligt med kvalitetssékra och ge den service som foretagarna efterfrdgar inom ramen
for vért verksamhetsomrade.

Brandforsvaret igér i de tre kommunernas métningar av hur foretagarna uppfattar brandforsvaret métningarna anges
i ett s& kallat n6jd kundindex (NKI) dar foretagarna bland annat far betygssitta brandforsvarets tillgdnglighet,
bemoétande, taxor, kompetens.

Brandforsvaret har ett hdgt betyg i Uppsala och nagot ldgre i de tva dvriga kommunerna.

I brandforsvarets led att sténdigt forbéttra sitt arbete i kontakt med naringsidkare deltar vi olika foretagsevenemang.

Workshop i Osthammars kommun anordnad av den lokala foretagarfreningen.
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Nettokostnad och resultat

Nettokostnad Budget  Resultat  Nettokostnad Nettokostnads- Nettokostnads-

2017 2017 2017  foregiende ar foriandring forandring

i procent

Réddningsnimnden 191 340 191 478 138 183 929 7 411 4,0 %
varav Tierp 22 817 22 833 16 21932 885 4,0 %
varav Uppsala 144 871 144 975 104 139 261 5610 4,0 %
varav Osthammar 23 653 23 670 17 22 736 917 4,0 %

belopp i tkr (tusentals kronor)
Resultatanalys

Nettokostnaden for aret pa 191 340 tkr f6ljer budget med en avvikelse pa endast 0,1 procent.

Nettokostnaden har 6kat med 4,0 procent jamfort med foregaende &r och beror till storsta del pa 16ne- och prisdkningar och
okade kostnader for avskrivningar, kurser och gemensamma kostnader fran kommunledningskontoret i Uppsala kommun.

Avskrivningskostnaden for investeringar har 6kat med 1 155 tkr (10 procent) jamfort med foregédende ar. Kostnadsdkningen
for investeringar foljer ndmndens planering for att fa en god och likvardig raddningstjénst i alla tre kommuner. Under de
senaste sex aren sedan den gemensamma ndmnden bildades har nimnden investerat for i genomsnitt cirka 17 700 tkr per ar
vilket forklaras av att det fanns ett uppdédmt investeringsbehov av fordon och materiel.

Det uppddamda behovet har nu tillgodosetts och for kommande ér planerar ndimnden att investera for cirka 13 000 tkr per ar
vilket dr en niva som vél ska motsvara investeringsbehovet for att uppna en god raddningstjanst och rymmas i ndmndens
driftbudget.

Kostnaden for kurser har 6kat med 936 tkr (129 procent) och beror pa frimst pa en utbildningssatsning av personal i
fortroendefullt samarbete. De kommungemensamma kostnaderna fran kommunledningskontoret i Uppsala kommun har
okat med 1 050 tkr (19 procent) och beror frédmst pé dndrade fordelningsprinciper.

Nettokostnadsokningen &r nagot hogre @n prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som éar 3,5 procent for 2017.
Néamndens nagot storre nettokostnadsdkningen péa 4,0 procent beror frimst pa att det uppdédmda behovet av fordons- och
materielinvesteringar tillgodosetts de senaste aren och ddrmed har avskrivningskostnaden 6kat med 10 procent jamfort med
foregdende ar.

Nettokostnad per invanare for raddningstjanst (2016):

Kommun kr/invanare medel respektive kommungrupp
Tierps kommun 1050 796
Uppsala kommun 657 640
Osthammars kommun 1050 1047

Nettokostnaden per invanare for Uppsala kommun och Osthammars kommun stimmer vil med medelvirdet for jimforbara
kommuner, nettokostnaden for Tierps kommun &dr nadgot hogre an medelvirdet.

For de kommande tvd dren 2018 till 2019 bedéms en ekonomi i balans kunna uppnds med en godtagbar niva

pa verksamheten utifran budgetplanerna fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner som éterfinns i Uppsala kommuns
Mal och budget 2018.

Nettokostnadsokning 2013 - 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nettokostnad i tkr! 166 053 169 740 172 889 178 065 183 929 191 340
Nettokostnadsdkning i procent 2.2 % 1,9 % 3,0 % 33% 4,0 %
Prisindex kommunal verksamhet? 2.2 % 2.3% 3,0% 3,0% 3,5%

belopp i tkr (tusentals kronor)

1 exklusive jédmforelsestorande poster.

2 prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran Sveriges kommuner och landsting (SKL). Ett prisindex 6ver kommunernas kostnadsutveckling som
beskriver sektorns kostnadsutveckling avseende 1onekostnadsokningar och prisdkningar. PKV i december respektive ér.
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Investeringar

Under aret uppgick investeringarna till 12 952 tkr. Investeringsutrymmet for aret ar 15 510 tkr, skillnaden mellan utfallet
och budgetramen beror framst pa tre investeringar som ar paborjade men inte avslutade under aret.

Fordon: belopp (tkr) Status
HLX875 Hojdfordon 6 342 Avslutad
RPU174 FIP fordon 592 Avslutad
NXW114 FIP fordon 592 Avslutad
PJNO020 FIP fordon 5 557 Avslutad
EWC929 FIP fordon 6 557 Avslutad
PGUO079 FIP fordon 7 557 Avslutad
Ovrigt:

Pulverlans 53 Avslutad
Motorsagsmodul M2 89 Avslutad
Skyddsklader 2017 972 Pégaende
Mobler Tierps brandstation 46 Avslutad
Mobler Oregrunds brandstation 49 Avslutad
Personsokare Tierp 45 Avslutad
Kartparmar 202 Avslutad
Vikarmskassett till utryckningsfordon 573 Avslutad
Slangtvétt HoseMaster nr 25 1200 Avslutad
Testutrustning rokskydd SpiroCheck USB 150 Avslutad
Automatiskt vattensystem till gasolcontainern O-filt 217 Avslutad
Rosenbauer UHPS 40 Avslutad
HydroFusion 67 Avslutad
Mobler Soderfors brandstation 54 Avslutad
Summa 12 952
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Uppfoljning av inriktningsmalen i kommunernas
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst

Uppfoljningen av inriktningsmalen gors utifran indikatorernas utfall och av aktiviteter kopplade till mélen.

Inriktningsmal Utfall 2017 Prognos 2018
Utveckla samarbeten med andra samhéllsaktorer for att minska antalet och ‘ar ‘ar

. A ® [4 A ® [4
effekterna av briander och andra olyckor. r or

ddd
000
TN
ddd
(000)
.

Stérka formagan till krisberedskap.

Ateruppta planering for civilt forsvar och riddningstjénst under hojd :8; }a:
beredskap. ~Or \10 4

Stirka skyddet mot brénder och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom
lokala aktdorer.

ddd
(000)
N
ddd
(000)
uuu

Addd
aD
N
ddd
aD
.y

Verka for att riskhénsyn tas i samhéllsplaneringen.

Stirka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap

yr nyr
att handla vid brander och olyckor genom information, radgivning och :g; :a:
utbildning.
Bryta olycksforlopp i ett s tidigt skede som mojligt genom att }a: :g:
tillgangligheten till och effektiviteten av riddningsinsatser ska forbittras. or r
Wy nyr
Utveckla formagan att forebygga och hantera briinder och olyckor. A S (4 A S (4
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Uppfoljning av mal och uppdrag i verksamhetsplanen

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst

2016-2019

Bed6mning Trend

@ hog grad uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Den planerade verksamheten dr genomford inom nast intill alla verksamhetsomraden. Inom vissa
omraden har ytterligare aktiviteter genomforts.

Omradet Civilt forsvar har inte natt sa langt som planerat, framst pa grund av att centrala riktlinjer
annu inte lamnats.

Inriktningsmal i handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst

Samarbetskommunernas inriktningsmal 1: Utveckla samarbeten med andra
samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna av brander och andra olyckor
Det forebyggande arbetet star i fokus. Brander och olyckor ska sa langt mojligt forhindras fran att
intréffa. Arbetet ar komplext och berdér manga olika ansvariga aktorer och ideella aktérer i samhallet.

Samarbete ar en forutsattning for att na ut och paverka. Mdlet syftar till att brandférsvaret ska vara
drivande i en bred ansats i hela samhdllet mot brénder och andra olyckor.

Bedémning Trend
@ hog grad uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

Samarbetet med andra aktorer har under aret i vissa fall begransats av resursbrist hos annan aktor.
Brandforsvaret har, efter nagra ars avvaktan, valt att driva viss verksamhet vidare pa egen hand med
forhoppningen om att utveckla samarbetet i ett senare skeende.

ATGARDER
Utbildning av och information till andra aktorer i
samhallet som kan paverka brandskyddet i hemmiljon for att dstadkomma en battre
spridning av kunskap och ett mer medvetet agerande hos utsatta grupper.
Status
Paborjad
Kommentar:

Utbildning sker I6pande under aret, framst riktad till kommunernas vard- och omsorgspersonal.
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Samarbeta med kommunernas grundskolor i syfte att
ge skolelever kunskap om brandrisker och brandskydd.
Status
Fardig
Kommentar:

Arbetet med information till grundskoleinformation bedrivs i Uppsala kommun och bedéms starta
upp i Tierp och Osthammar under 2018.

Samarbeta med polis och ambulans om
suicidprevention i syfte att minska antalet suicid.
Status

oVéntar

Kommentar:

All operativ personal har genomgatt utbildning i suicidprevention. Den egna organisationen bedriver
verksamhet. Samarbetet med polis och ambulans avvaktar att de avsatter resurser till omradet.

Samarbeta med andra namnder och forvaltningar i
kommunerna i arbetet mot anlagd brand.
Status
Fardig
Kommentar:

Allt planerat samordningsarbete ar genomfort. Det omfattar bland annat kontinuerligt och
samordnat arbete med skolfastigheter och i forekommande fall med sociala myndigheter. Vidare
deltar verksamheten i BRA och Trygg ute.

Samarbeta med andra namnder och forvaltningar i
kommunerna i arbetet med att ge dldre och personer med funktionsnedsattning ett
battre brandskydd i sina bostader genom tekniska hjalpmedel.
Status
Fardig
Kommentar:

Deltar med expertkunskap i berérda forvaltningars remissgrupper for utsatta personer.
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Samarbetskommunernas inriktningsmal 2: Starka formagan till krisberedskap
Skogsbranden i Vastmanland sommaren 2014 visade pa behoven av en starkt krisberedskap. Vid
hanteringen av manga kriser kommer kommunernas organisation for raddningstjanst att vara en
naturlig aktér. Aven om kommunernas ansvar for samordning av krishanteringsfragor inte ligger
inom brandforsvarets uppdrag har organisationen kunskaper och formaga att hantera
samhallsstérningar som ar en tillgang. Samtidigt kan kunskaper om kris-beredskapssystemet och
civilsamhallet utvecklas. Mdlet syftar till att planera, éva och férbereda egen organisation och
samhidillet for kriser.

Bedomning Trend
OHelt uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Planerade atgarder har vidtagits for att 6ka krishanteringsférmagan. Brandforsvaret har deltagit i
samverkansovningar pa saval lokal som regional nivd. Omradet behover dock utvecklas ytterligare.

ATGARDER
Se dver brandforsvarets krisberedskapsplanering och
tydliggdra roller och forvantningar vid en kris.
Status
Paborjad

Kommentar:

Kontakt har etablerats med kommunernas sdkerhetsansvariga i syfte att battre kunna samverka vid
samhallsstorningar. Arbete har paborjats med en forvaltningsspecifik ledningsplan som ska matcha
Uppsala kommuns ledningsplan.

Efter dadet pa Drottninggatan i Stockholm har en sarskild rutin betrdffande brandférsvarets
ledningsberedskap tagits fram.

Delta vid samverkansovningar med andra
samhallsaktorer.
Status
Fardig
Kommentar:

Brandforsvaret deltar aktivt i samverkansovningar fraimst med Lansstyrelsen men dven med storre
foretag som bedriver farlig verksamhet eller verksamhet som vid en olycka kan ge upphov till
samhallsstorning.

Vidare har brandférsvaret deltagit i Férsvarsmaktens stora évningar ASSO och AURORA 2017.
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Samarbetskommunernas inriktningsmal 3: Ateruppta planering for civilférsvar och

raddningstjanst under hojd beredskap

Formagan till civilforsvar och raddningstjanst under hojd beredskap ar eftersatt idag och planeringen
har i praktisk mening legat nere. Mot bakgrund av férandringar i omvarlden behdéver den starkas.
Formagan till civilforsvar ar dessutom néara forknippad med formagan till krishantering, och ska bygga
pa denna. Mdlet syftar till att etablera en kénd och 6vad planering fér civilférsvar och rdddningstjdnst
under héjd beredskap.

Beddomning Trend

f“\ . T

'_/Delvis uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Atgarder har vidtagits for att 6ka krishanteringsformagan.

Omradena befolkningsskydd och raddningstjanst under hojd beredskap saknar centrala riktlinjer.
Mindre omfattande atgarder, som exempelvis att krigsplacera personal, har pabdrjats i delar av
organisationen.

ATGARDER
Ta fram en langsiktig strategi for
formageuppbyggnad av raddningstjansten under hojd beredskap utifran anvisningar
fran, och med stod av, statliga myndigheter som MSB och lansstyrelsen.
Status

0va ntar

Kommentar:
Avvaktat centrala riktlinjer och anvisningar.

Ta fram en oversiktlig kontinuitetsplanering for
personal-forsorjning i samrad med samverkande raddnings-tjanst-organisationer
och med hansyn tagen till inkallning av RiB-personal med stod av tjansteplikt.
Status
Paborjad
Kommentar:

Avvaktat centrala riktlinjer och anvisningar.

Internt arbetet med kontinuitetsplanering har paborjats. En struktur for forstarkt forvaltningsledning
har skapats.
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Samarbetskommunernas inriktningsmal 4: Starka skyddet mot brander och olyckor p3

landsbygd och glesbygd genom lokala aktorer

Sarbarheten ar storre pa landsbygd och i glesbygdsomraden. For att astadkomma ett likvardigt skydd
mot olyckor kravs mer insatser for dem som bor, verkar och vistas dar. Lokal narvaro och lokala
aktorer ar en viktig resurs i det arbetet. Mdlet syftar till att med sdvdl egna resurser som genom
lokala ndtverk och férdjupade samarbeten dstadkomma ett stérkt skydd mot brénder och olyckor pa
landsbygd och glesbygd.

Bed6mning Trend
Opelvis uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

De materieldepaer som placerats ut i samarbete med lokala aktorer utvecklas. En av aktorerna har
ansokt om att fa bilda ett raddningsvarn och namnden har beslutat att sa ska ske.

De riktade informationsinsatserna har inte natt ansedd omfattning och ett omtag gors infér 2018.

ATGARDER
Riktade informationsinsatser om risker for brander

och andra olyckor och hur de kan hanteras till boende i landsbygd och glesbygd.
Status

Paborjad
Kommentar:
Information och kontroll av forekomst av brandvarnare sker fortlépande vid brandskyddskontroller.

Viss information har skett vid olika evenemang pa landsbygden men behdver utvecklas vidare.

Undersdka nya mojligheter att med frivilliga
resurser starka skyddet mot brander och olyckor i glesbygd.
Status
Paborjad
Kommentar:

Arbetet med brandforsvarets materieldepaer fortgar och har utdkats. En organisation som
samarbetar betraffande materieldepa har anmalt intresse for att bilda ett raddningsvarn.
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Samarbetskommunernas inriktningsmal 5: Verka for att riskhansyn tas i

samhallsplaneringen

Nya risker ska sa langt skaligen maijligt undvikas vid utvecklingen av vara samhallen. Den mark vi
bebygger idag staller krav pa var beredskap i morgon och om hundra ar. Samhallsplanering ar en
komplex, langsiktig process med manga aktorer. Brandforsvarets mojlighet att paverka ligger mer i
att formedla kunskap an att stalla krav. Mdlet syftar till att pdverka sammanhanget sd att risker
hanteras sa tidigt och tydligt som méjligt i processen.

Bedomning Trend
@ hog grad uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Arbetet sker I6pande. Enstaka arenden visar dock pa behovet av fortsatt och utvecklat samarbete.

ATGARDER

Samarbete med Tierps kommun i syfte att hantera
risker i detaljplaneskedet.
Status

Fardig
Kommentar:

Aterkommande moten med alla parter involverade i processen.

Samarbete med Uppsala kommun i syfte att hantera
risker i detaljplaneskedet.
Status

Fardig
Kommentar:

Aterkommande méten med alla parter involverade i processen.

Samarbete med Osthammars kommun i syfte att hantera
risker i detaljplaneskedet.
Status

Fardig
Kommentar:

Aterkommande méten med alla parter involverade i processen.
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Samarbetskommunernas inriktningsmal 6: Starka den enskildes formaga till
riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid brander och olyckor genom

information, radgivning och utbildning

Den enskilde har i manga fall bast forutsattningar att minska riskerna i sin omgivning, och ar
dessutom oftast pa plats dar brander och olyckor intraffat innan det offentligas resurser hunnit fram.
Informations- och kunskapsspridning har underlattats mycket, men manga utsatta malgrupper ar
fortfarande svara att na. Det ar viktigt att information, rad och utbildning anpassas till malgruppen.
Madlet syftar till att med stod av befintliga och vidareutvecklade metoder rusta den enskilde med
starkt formdga till savdl férebyggande som skadeavhjdlpande dtgdrder.

Bedomning Trend
@ hog grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Informationsarbetet har utvecklats starkt med battre plattformar och tydligare budskap. En egen
hemsida for brandforsvaret har utvecklats och lanserats. Informationen i brandforsvarets samtliga
externa kanaler har planerats och samordnats for att ge budskapen basta genomslag. Ambitionen att
vara narvarande i sociala medier har inte uppnatts.

ATGARDER

Informationsinsatser genom olika forum och kanaler samt
delta i nationella kampanjer.
Status
Paborjad
Kommentar:

Informationsinsatser genomfors enligt plan, inkluderande kontinuerligt arbete med brandférsvarets
webbsida.

Ambitionen att vara narvarande i sociala medier har inte uppnatts.

Ta fram en informationsplan, anpassad efter olika
kategorier av mottagare, om hur den enskilde kan forbygga och hantera brander
och olyckor.
Status
Fardig
Kommentar:

Ett forslag ar framtaget.
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Samarbetskommunernas inriktningsmal 7: Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som
majligt genom att tillgangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser ska
forbattras

Det ar i det tidiga skedet som storst mojlighet finns att paverka forloppet, aven med sma medel.
Snabbhet ar en central del i responsen (samhallets svar pa eller atgarder vid) till olyckor. Samtidigt
maste kvaliteten vara god, vilket stiller krav p& materiel och kunskap. Ovningsverksamheten &r
darfor viktig. Mdlet syftar till att under programperioden utveckla responskedjans alla delar sa att
snabbare och effektivare hjélp Idmnas till den nédstdllde.

Beddomning Trend
@) hog grad uppfylit 2 Okad
Kommentar:

Namndens beslut att infora metoden Forsta InsatsPerson, FIP, i verksamheten kortar tiden till forsta
raddningsenhet ar pa plats. Parallellt med detta sker ett stéandigt arbete med att minimera
larmhanteringstiderna (tiden fran besvarat nddsamtal till utalarmering).

ATGARDER

Kartlaggning och analys av responskedjans olika
delar for att hitta mojligheter att minimera tiden till dess en nddstalld far
hjalp.
Status
Fardig
Kommentar:

Arbete med att folja upp saval enskilda handelser som att félja upp overgripande statistik genomfors
inom ramen for samarbetet betrdffande gemensam raddningscentral.

Folja upp och paverka vara avtalsparter till att
minska svarstider och larmhanteringstider.
Status
Fardig
Kommentar:

Arbete med att folja upp saval enskilda handelser som att félja upp o6vergripande statistik genomfors
inom ramen for samarbetet betraffande gemensam raddningscentral.

Infora Forsta insatsperson, FIP, vid samtliga RiB-brandstationer.
Status
Paborjad
Kommentar:

Utbildning och driftsittning genomférd vid samtliga RiB-brandstationer férutom Tierp och Oregrund.
| Tierp finns en heltidsstyrka dygnet runt sa forutsattningarna for FIP innebar att metoden inte ger
ndgon reell effekt. | Oregrund har utbildning genomférts men fordonet levereras i bérjan av 2018.
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Samarbetskommunernas inriktningsmal 8: Utveckla formagan att férebygga och

hantera brander och olyckor

Samhillet férandras kontinuerligt, och nya risker uppkommer. Det finns ett starkt behov av att
kontinuerligt utveckla saval det forebyggande som det skadeavhjilpande arbetet. En central del i
detta ar larande fran intréffade handelser. Mdlet syftar till att vidareutveckla rutiner och processer sd
att egna och andras erfarenheter snabbt omsdtts i kunskap och arbetsmetoder.

Beddmning Trend
@ hog grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Tillsynsverksamheten fortsatter att utvecklas med hogre kvalitet och rattssakerhet i fokus.

Den operativa 6vningsverksamheten har omorganiserats och tillforts resurser. Ett regionalt
samarbete betrdffande brandbefalsutbildning har startats och ar nu i drift.

Larande och spridning av erfarenheter ar annu inte pa den niva som efterstravas.

ATGARDER

Omvarldsbevaka och ta vara pa erfarenheter och
lardomar fran andra organisationer i syfte att tidigt fanga upp
handelser/trender dar det foreligger behov av forebyggande atgarder.
Status
Paborjad
Kommentar:

Brandforsvaret har deltagit i relevanta konferenser och har ett omfattande utbyte med
brandférsvaren i regionen. Vidare deltar brandférsvaret i en rad olika nationella natverk.

Utveckla larande och spridning av erfarenheter
efter dvningar och insatser.
Status
Paborjad
Kommentar:

Brandfdrsvaret genomfor kontinuerligt utvarderingar efter raddningsinsats med metoden AAR (After
Action Review). Utvarderingarna genomférs som ett led i att utveckla insatsférmagan.

For att forbattra kvaliteten och effektiviteten pa raddningsinsatser genomfors kontinuerligt
statistikinsamling och analys av genomfdrda raddningsinsatser. Som en del av detta genomfors dven
omvarldsbevakning. Brandforsvaret medverkar i flera natverk for att ta lardom av odnskade
handelser och raddningsinsatser for att gemensamt eller enskilt sprida erfarenheter av dessa.

Utveckla den operativa utbildnings- och 6vnings-verksamheten.
Status

Fardig
Kommentar:

Ovningsméjligheterna och kvalitén pa évningarna vid Osthammars brandstation har utvecklats och
forbattrats for bade heltids- och RiB-styrkor.
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En sarskild satsning har gjorts for att utarbeta en utbildning for rokdykarledare. Utbildningen
genomfaors for forsta gangen under hosten.

En sarskild fortbildning for insatsledare och vakthavande brandingenjorer har utarbetats i samverkan
med 6vriga raddningstjanster i regionen. En pilotutbildning genomfoérs under en vecka i november.

Mojligheter till effektivare utbildning och kvalitetsuppféljning med hjalp av en digital
utbildningsplattform undersoks.

Utveckla kvalitetssakring av den operativa
formagan.
Status

0va ntar

Utveckla rattsaker tillampning av tillsynsarenden.
Status

Fardig
Kommentar:

Samtliga tillsynshandldggare har genomgatt kurs i MSB:s tillsynshandbok.
Intern granskning av alla foreldagganden genomfors.

Tillsyn av privata bostader utifran riskbilden.
Status
Fardig
Kommentar:

Genomfoérs nar det kommer till brandforsvarets kdnnedom att brandskyddet brister. Brandtillsyner i
radhus har genomforts enligt plan.
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Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Tierp ar en attraktiv,
inkluderande och hallbar kommun med ekonomin i balans. Osthammars kommun ska
ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushallning, bade i kort- och
langsiktigt perspektiv.

Bedomning Trend
OHelt uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Ekonomin &r i balans och har en langsiktig planering.
Namndens strategi:

En god kontroll och styrning av verksamhet och ekonomi. Kontinuerligt anpassa verksamheten
utifran tilldelade kommunbidrag fran kommunerna.

Bedémning Trend
OHelt uppfylit 2 Oférandrad
Kommentar:

Namndens ekonomi ar i balans. Uppfoljning sker regelbundet och internkontroll &r en naturlig del i
styrningen.
ATGARDER

En god kontroll pa vilket behov som kommunerna har inom namndens ansvarsomrade och en
god uppfoljning av verksamheten och ekonomin.

En god kontroll pa vilket behov som kommunerna har inom namndens ansvarsomrade och en god
uppféljning av verksamheten och ekonomin.

Status
“Fardig
Kommentar:

Ekonomi och verksamhet f6ljs upp manadsvis. Den interna kontrollen ar en naturlig del av
verksamhetsstyrningen.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt

utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet
Status
Paborjad
Kommentar:

Jamstalldhet &r ett viktigt omrade for namnden. Vid upphandlingar av fordon och materiel ska
jamstalldhetsaspekten tas tillvara.

ATGARDER
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Genomfdra lokalférandringar for likvardiga forutsattningar for kvinnor och man.
Status
Paborjad
Kommentar:

Vid flertalet brandstationer har ombyggnationer genomforts for att fa omkladningsrum for bade
kvinnor och man. Vid nybyggnation planeras lokalerna for likvardiga forutsattningar. Forvantas vara
klart under 2019.

Genomfdra jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
Status
Paborjad
Kommentar:

Vid investeringar tas jamstalldhetsaspekten tillvara, analysarbetet behover utvecklas och
formaliseras. Férvantas vara klart under 2018.

ATGARDER

Vid upphandlingar av fordon och materiel gora jamstalldhetsanalyser.
Status
Paborjad
Kommentar:

Vid investeringar av fordon och materiel tas jamstéalldhetsaspekten tillvara, till exempel att larmstall
finns i storlekar for bade kvinnor och mén.

Ta fram en langsiktig investeringsplan
Status
Fardig
Kommentar:

En langsiktig investeringsplan finns i verksamhetsplanen.

ATGARDER
Att i verksamhetsplanen ha en investeringsplan fér kommande tio ar.
Status
Fardig
Kommentar:

En langsiktig investeringsplan finns i verksamhetsplanen.

24



RADDNINGSNAMNDEN ARSREDOVISNING 2017

Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart. Tierps kommunfullméaktiges
dvergripande inriktningsmal: Oka den upplevda sociala gemenskapen. Successivt
utveckla tatorterna med borjan i Tierp genom att verka for 6kat antal bostader med
attraktiva miljoer. Minska kommunens negativa klimatpaverkan genom att minska
kommunens utslapp av vaxthusgaser och att minska kommunens energiforbrukning.
Osthammars kommunfullméaktiges prioriterade mal 4: Osthammars kommun ska vara
en attraktiv och inkluderande kommun med ett gott foretagsklimat och kontinuerlig
tillvaxt. Osthammars kommunfullmaktiges prioriterade mal 5: Osthammars kommun
ska vara en kommun med minskad miljopaverkan.

Beddmning Trend
=) hog grad uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

Namnden bidrar i flera viktiga kommunprocesser for att stad och landsbygd ska vdxa smart och
hallbart. Ndmnden fokuserar sarskilt pa det trygghetsskapande perspektivet, exempelvis i
planprocesser och ett omfattande samarbete med andra aktorer.

Beddmning Trend
@) hoég grad uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Namnden bidrar framst till att trygghetsperspektivet tillvaratas.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och

landsbygdsutveckling
Status
Paborjad
Kommentar:

Namnden bidrar med strategisk kompetens till planeringsprocesserna for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

ATGARDER

Samarbete med kommunerna och andra myndigheter.
Status
°Férdig

Kommentar:

Samarbete och samverkan sker med andra forvaltningar samt ideella organisationer i namndens tre
kommuner, med raddningstjanster i ABCIU -lan och lansstyrelsen.

Brandférsvaret deltar bland annat i Uppsala kommuns lokala BRA och Uppsala kommuns natverk
Trygg ute.
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Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och forhindra social oro
Status
Fardig
Kommentar:

Brandforsvaret deltar i och stoder Uppsala kommuns samlade arbete genom deltagande i olika
samverkansforum samt kontinuerlig informationsdelning.

ATGARDER

Samarbete med kommunerna och andra myndigheter.
Status
Fardig
Kommentar:

Samarbete och samverkan sker med andra forvaltningar samt ideella organisationer i namndens tre
kommuner, med raddningstjanster i ABCIU -1an och lansstyrelsen.

Brandfdrsvaret deltar bland annat i Uppsala kommuns lokala BRA och Uppsala kommuns natverk
Trygg ute.

Ta fram en lokalférsorjningsplan for raddningstjansten (KS och RAN)
Status
Fardig
Kommentar:

En lokalforsorjningsplan har tagits fram under aret.

ATGARDER

Ta fram en lokalférsorjningsplan
Ta fram en langsiktig lokalforsorjningsplan dar det framgar vilket behov av lokaler raddningsnamnden
har nu och i framtiden.

Status
Fardig
Kommentar:

En lokalforsorjningsplan har tagits fram under aret.

Oka atervinningen och en saker dteranvandning
Status
Paborjad
ATGARDER
Sakerstalla att utrangerade fordon och materiel hanteras pa ett sa miljovanligt satt som
moijligt.
Status
Fardig
Kommentar:

Genomfors i enlighet med kommunens riktlinjer.
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Oka andelen férnybar energi och fordubbla forbattringstakten vad géller
energieffektivitet
Status
Paborjad
Kommentar:

Samarbete med fastighetsdagare om energiférbattrande atgarder vid brandstationerna.

ATGARDER
Energieffektivisera brandstationerna i samarbete med hyresvard.
Status
Paborjad
Kommentar:

Vid nybyggnationer tas fragan om energieffektivisering aktivt med. Sa hog miljocertifiering som
mojligt efterstravas. Dialog med hyresvard om energieffektiviseringar pagar avseende befintliga
lokaler.
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra

arbetsvillkor och kan med hég kompetens mota Uppsala

Kommunen har medarbetare med ratt kompetens att méta kommunens invanare, foretag,
organisationer och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar god social
och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmojligheter lagger grunden
till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare
utveckla ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt.

Kommunen kdannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar. Brukare
och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av verksamheten.

Bedémning Trend
@) hoég grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Rekryteringsprocessen har utvecklats och foljs upp i varje enskild rekrytering med fokus pa
aterkoppling till de sokande.

Kompetensforsorjningsplanens ambitidsa omfattning har i stora delar genomforts. Planen behover
aktualiseras infér kommande ar.

APT och medarbetardagar foljs sarskilt upp for att utveckla arbetsmiljon.

NAMNDMAL

Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig.

En stor utmaning ar att sdkerstéalla ratt kompetens pa ratt plats, framfor allt pa langre sikt, eftersom
tillvaxt och demografiska forandringar kommer 6ka eller férdandra servicebehoven. Redan idag ar en
del kompetenser svara att rekrytera och behalla. Det finns ocksa potentiella medarbetare som star
langt fran arbetsmarknaden som med ratt forutsattningar kan bidra.

Bedémning Trend
@) hog grad uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Arbetet utefter kompetensférsorjningsplan pagar och fortsatter under 2018.

ATGARDER
Implementering enligt foreslagen kompetensférsorjningsplan
Status
Fardig
Kommentar:
Aktiviteter och atgarder som finns i kompetensforsorjningsplanen har paborjats och i vasentliga delar
genomforts. Foljande aktiviteter fran kompetensfoérsorjningsplanen ar genomforda: Sakerstall

systematisk aterkoppling till internsdkanden vid rekrytering. Innehall for aterkopplingssamtal har
tagits fram. Avgangssamtal genomfors med kommunens struktur som stod.

Foljande aktiviteter fran kompetensforsorjningsplanen ar paborjade eller delvis genomforda:
kompetensprofiler for chefer har tagits fram avseende enhetschefsniva, men inte for styrkeledarniva.
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Arbetet enligt planen kommer att fortsatta under 2018 dar ett sarskilt fokus kommer att ligga pa att
intensifiera arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla RiB -personal.

Kommunen
ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra,

vaxer och utvecklas tillsammans.
Med ett 6kat arendetryck, begransade resurser, hoga krav pa kvalitet i verksamheten finns en reell
risk att den arbetsrelaterade ohalsan 6kar.

Bedémning Trend
OHert uppfyllt 2 Oféréndrad
Kommentar:

Stort fokus har legat pa ledarutveckling. Samtliga chefer och stabsmedarbetare har genomgatt
utbildningen Fortroendefullt samarbete samt en uppféljnings- och férdjupningsaktivitet.

Ett riktat arbete betraffande utveckling av arbetsplatstraffarna har genomforts.

ATGARDER
Fortsatt
implementering av handlingsplan for psykosocial arbetsmiljo
Status
Fardig
Kommentar:

De aktiviteter och atgarder som 2016 togs fram och belystes i handlingsplanen for organisatorisk och
social arbetsmiljo har under 2017 implementerats och genomforts. Uppféljningen visar pa en tydlig
positiv forflyttning. Utdver det har varje arbetsgrupp arbetat med att ta fram egna handlingsplaner
utifran 2017 ars kommungemensamma medarbetarundersokning, samt den uppfdljande enkaten
inom organisatorisk och social arbetsmiljé som genomfordes under hosten 2017.

Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i forbattring, férandring och

medskapande.
Givet demografiska forandringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar blir det allt viktigare
att kunna stélla om, forandra och utveckla den kommunala verksamheten.

Bedémning Trend
Ohelt uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Stora utbildningsinsatser har genomforts och utveckling av prioriterade processer visar positiva
resultat.

ATGARDER

Fortsatt
arbete med att ge forutsattningar for gott ledarskap.
Status

Fardig
Kommentar:
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Aktiviteterna for att ge forutsattningar for ett gott ledarskap ar genomforda. Utbildning i l6nesamtal
samt Fortroendefullt samarbete har genomforts. Vidare har rutiner reviderats och den interna
kommunikationen utvecklats.

Under aret genomférdes en omorganisation for att bland annat skapa battre forutsattningar for ett
gott ledarskap.

Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta
ansvar.
Kraven pa och behov av kommunal service 6kar i var region. En av kommunens stora utmaningar

framoéver ar att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna for verksamheten minskar, samtidigt som
kvaliteten vidmakthalls eller forbattras.

Bedémning Trend
@) hog grad uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

Forvaltningen har omorganiserats for att utveckla och stodja medarbetarnas ansvarstagande.
Forvaltningsévergripande medarbetardagar har haft fokus pa medskapande.

ATGARDER
Fortsatt med delaktighet genom t.ex. medarbetardagar, APT m.m.
Status
Fardig
Utveckla
dialogkompetens.
Status
Fardig
Kommentar:

Chefer har vidareutbildats i Idnesamtal med fokus pa bra dialog.

En storre utbildningsinsats i Fortroendefullt samarbete ar genomférd. Vidare har en repetitions- och
fordjupningsinsats genomforts.

Kommunen ska erbjuda rattvisa, jamstallda och

attraktiva villkor.

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillvaxt. Detta innebar att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att valja bland, samtidigt som kommunen maste bli battre pa
att ta tillvara, foéradla och férandra den kompetens som finns i organisationen for att klara
forandrade och/eller 6kade servicebehov. Vi saknar ett normkritiskt forhallningssatt i
rekryteringssammanhang.

Bedémning Trend
@) hog grad uppfylit 2 Oféréndrad
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

ATGARDER
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Brandforsvaret ska vara en attraktiv arbetsgivare for kvinnor.
Status
Paborjad
Kommentar:

Ett natverk for kvinnor anstallda i brandforsvaret drivs med minst ett mote per termin. Motena
aterkopplas till ledningen. Medarbetares deltagande i nationella natverk stods. Brandstationerna
anpassas lopande.

Brandforsvaret var under hosten vard for natverket Kvinnor inom raddningstjanstens, KIR:s, traff.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Fortsatta genomforandet av heltidsreformen
Status
Fardig

Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Atgarda strukturella Ioneskillnader pa grund av kon
Status
Fardig
Kommentar:

Kommunens I6nekartlaggning ger, pa grund av att det &r sa fatal kvinnor anstéllda inom
brandférsvaret, inget underlag fér analys av om strukturella [6neskillnader pa grund av kén
forekommer. Ingen ytterligare analys har gjorts pa forvaltningen.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken
Status

Paborjad
Kommentar:

Arbete med att attrahera och behalla raddningspersonal i beredskap pagar.

| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedsattning arbete
Status

~'Ej paborjad
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UPPDRAG VID SIDAN AV VERKSAMHETSPLANEN

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Férandringar
i attityder och rutiner som bidrar till att forbattra arbetsmiljon ska

genomforas.

Den riktade satsningens fulla lydelse: Arbetsmiljon vid olyckor ar komplicerad och riskerna med
brandrok storre dn vad som tidigare uppmarksammats. Aktuella forskningsresultat ska tas tillvara i
verksamheten. Férandringar i attityder och rutiner som bidrar till att forbattra arbetsmiljon ska
genomforas.

Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016. Kommentar i arsredovisningen 2016:

Den riktade satsningen ar paborjad. Enkatundersokningar har gjorts for att undersdka attityder och
brister i rutiner. Atgarder for att forbattra bade praktiska forutsattningar och rutiner har genomforts.
En ny enkdtundersokning kommer att géras under 2017 for att se om utvecklingsomradena har
forbattrats.

Status
Fardig
Kommentar:

Uppfdljande enkat genomford med tydligt positivt resultat.
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BiLaca 1

Resultatrakning

Resultatrdkning

Period: 201700-201712

Ackumulerad

Raddningsndmnden

Ack. redov. Ackumulerad

Benamning redovisning Féregaende ar budget
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 443 114,9 80,0
Taxor och avgifter 7 387,3 7 566,6 7 110,0
Hyror och arrenden 1644,0 1513,3 1767,0
Bidrag 46 889,5 45 066,9 46 790,0
Fors. av verksamhet och konsulttjé 4 305,6 4471,0 4210,0
Realisationsvinster fran fors. av ar 78,5 320,7 0,0
Summa verksamhetens intdkter 60 349,2 59 053,4 59 957,0
- Varav externa 58 090,3 56 926,7 59 384,0
- Varav mot dotterbolag 833,3 707,5 473,0
- Varav kommuninternt 1425,6 1419,2 100,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga lamnade bidrag -159,4 -5,0 -60,0
Loner -86 526,3 -82 490,0 -85 386,6
Upplupna semesterloner,
forandring 89,6 -329,0 0,0
PO-palagg -33954,4 -32912,1 -33616,7
PO-palagg semesterloneskuld 38,2 50,7 0,0
Ovriga personalkostnader -791,3 -1925,6 -495,0
Lokal- och markhyror -32183,3 -33 886,0 -32 155,0
Fastighetskostn. och fast.entreprel -1 936,1 -1460,4 -1 305,0
Ovriga frammande tjanster -8 561,8 -10919,0 -9 831,0
Realisationsforluster fran fors. av ¢ -86,3 -584,6 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -20 682,5 -18 154,7 -19 896,0
Indirekta kostnader fran KLK -2 130,0 0,0 0,0
Kommungemensamma kostnader -4 290,0 -2622,9 -5 259,0
Ovriga gemensamma kostnader 0,0 0,0 -3927,7
Summa verksamhetens kostnader -191 173,4 -185 238,5 -191 932,0
- Varav externa -119 996,9 -109 379,0 -123 347,3
- Varav mot dotterbolag -236,6 -241,9 -196,0
- Varav kommuninternt -70939,9 -75617,6 -68 388,7
Avskrivningar -12 839,4 -11703,0 -11 850,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER Not 1 -143 663,6 -137 888,1 -143 825,0
Kommunbidrag 144 975,1 140 344,0 144 975,0
Summa skatteintdkter, generalla statsbidrag/ut 144 975,1 140 344,0 144 975,0
Finansiella intakter 2,4 2,3 0,0
Summa finansiella intdkter Not 2 2,4 2,3 0,0
Finansiella kostnader -7,2 -7,5 0,0
Internranta -1202,5 -1 367,2 -1150,0
Summa finansiella kostnader Not 3 -1209,7 -1374,8 -1 150,0
-Finansnetto -1207,3 -1372,5 -1150,0
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER 104,3 10834 0,0
ARETS RESULTAT 104,3 10834 0,0
Benamning Ackumulerad Ack. redov.
redovisning Féregaende ar Arsbudget
Arets investeringar
Arets investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar utgifter -12952.4 -20 050,1 -15510,0
Arets investeringar netto -12952.4 -20 050,1 -15510,0
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BiLaca 2

Resultatrakning med prognos

Resultatrdkning med prognosvérden

Period: 201700-201712

Prognosperiod 201708

Benamning

Helarsbudget

Réddningsnamnden

Ackumulerad
Redovisning

Helarsprognos

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
Fors. av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster fran fors. av anl.tillg.
Summa verksamhetens intédkter
- Varav externa
- Varav mot dotterbolag
- Varav kommuninternt

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga lamnade bidrag
Léner
Upplupna semesterldner, forandring
PO-palagg
PO-palagg semesterloneskuld
Ovriga personalkostnader
Lokal- och markhyror
Fastighetskostn. och fast.entreprenader
Ovriga frammande tjanster
Realisationsforluster fran fors. av anl.tillg
Ovriga verksamhetskostnader
Indirekta kostnader fran KLK
Kommungemensamma kostnader fran KL
Ovriga gemensamma kostnader
Summa verksamhetens kostnader
- Varav externa
- Varav mot dotterbolag
- Varav kommuninternt

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Kommunbidrag
Summa skatteintédkter, generalla statsbidrag;
Finansiella intakter
Summa finansiella intakter
Finansiella kostnader
Internranta
Summa finansiella kostnader
- Finansnetto
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER

ARETS RESULTAT

80,0
7110,0
1767,0

46 790,0
4210,0
0,0

59 957,0
59 384,0
473,0
100,0

-60,0

-85 386,6
0,0

-33 616,7
0,0

-495,0

-32 155,0
-1305,0
-9831,0
0,0

-19 896,0
0,0

-5 259,0
-3927,7
-191 932,0
-123 347,3
-196,0

-68 388,7

-11 850,0
-143 825,0

144 975,0
144 975,0
0,0

0,0

0,0
-1150,0
-1150,0
-1150,0
0,0

0,0

44,3
7387,3
1644,0

46 889,5
4 305,6
78,5

60 349,2
58 090,3
833,3
1425,6

-159,4

-86 526,3
89,6

-33 954,4
38,2
-791,3
-32183,3
-1 936,1
-8 561,8
-86,3

-20 682,5
-2130,0
-4.290,0
0,0

-191 173,4
-119 996,9
-236,6

-70 939,9

-12839,4
-143 663,6

144 975,1
144 975,1
2,4

2,4

-7,2
-1202,5
-1 209,7
-1207,3
104,3

104,3

Ackumulerad

40,0
74771
20404

46 017,6
3 998,6
0,0

59 573,7
57 842,0
636,1
1095,6

-80,0

-85 480,1
-120,8

-33 545,1
-47,5
-757,2
-31722,4
-1925,2
-9131,5
0,0

-18 993,8
-2130,0
-4 290,0
0,0

-188 223,6
-118 276,8
-248,0

-69 698,8

-13 090,0
-141 739,9

144 975,0
144 975,0
24

2,4

-1,2
-1250,0
-1 251,2
-1248,8
1986,3

1986,3

Helarsprognos

Benamning Helarsbudget redovisning Augusti
Arets investeringar

Arets investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar utgifter -15510,0 -12952,4 -15 000,0
Arets investeringar netto -15510,0 -12 952,4 -15000,0
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BiLaGa 3
Resultatrakning per verksambhet

Period (t.0.m.) 201712
Prognosperiod 201708 Raddningsnamnden
tkr

RESULTAT PER VERKSAMHET
Ackumulerad  Ack. Redovisning Ackumulerad

Benamning redovisning foregaende ar budget Arsbudget Prognos
* Totalt
KOSTNADER -205 222,5 -198 316,3 -204 932,0 -204 932,0 -202 564,8
INTAKTER EXKL KOMMUNBIDRAG 60 351,7 59 055,7 59 957,0 59 957,0 59 576,1
NETTOKOSTNAD -144 870,9 -139 260,6 -144 975,0 -144 975,0 -142 988,7
KOMMUNBIDRAG 144 975,1 140 344,0 144 975,0 144 975,0 144 975,0
RESULTAT 104,3 10834 0,0 0,0 1986,3
* POLITISK VERKSAMHET (1)
KOSTNADER -979,2 -902,0 -1177,0 -1177,0 -1031,7
INTAKTER EXKL KOMMUNBIDRAG 0,0 120,0 60,0 60,0 60,0
NETTOKOSTNAD -979,2 -782,0 -1117,0 -1117,0 -971,7
KOMMUNBIDRAG 1117,0 1094,0 1117,0 1117,0 1117,0
RESULTAT 137.,8 312,0 0,0 0,0 145,3
* INFRASTRUKTUR, SKYDD M.M. (2)
KOSTNADER -204 243,3 -197 414,7 -203 755,0 -203 755,0 -201 533,0
INTAKTER EXKL KOMMUNBIDRAG 60 349,2 58 933,4 59 897,0 59 897,0 59513,7
NETTOKOSTNAD -143 894,1 -138 481,3 -143 858,0 -143 858,0 -142 019,3
KOMMUNBIDRAG 143 858,1 139 250,0 143 858,0 143 858,0 143 858,0
RESULTAT -36,0 768,7 0,0 0,0 1838,7
* KOMMUNLEDNING OCH GEMENSAM VERKSAMHET (8)
KOSTNADER 0,0 0,3 0,0 0,0 -0,1
INTAKTER EXKL KOMMUNBIDRAG 2,4 2,3 0,0 0,0 2,4
NETTOKOSTNAD 2,4 2,7 0,0 0,0 2,3
RESULTAT 2,4 2,7 0,0 0,0 2,3

Kommentar

Uppsala kommun &r virdkommun for den gemensamma rdddningsndmnden. Den gemensamma
ndmnden ingér ddrmed i Uppsala kommuns organisation och nettokostnad, resultat och prognos
i resultatrdkningen dr da endast Uppsala kommuns. Erséttningar fran Tierps och Osthammars
kommuner ar upptagna enligt kostnadfordelningen i avtalet mellan kommunerna.
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BiLaca 4

Noter till resultatrakningen

Noter till resultatrakningen

Raddningsnamnden Bokslut Bokslut
(tusen kronor) 201712 201612
Not 1 Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 60 349,2 59 053,4
varav realisationsvinster 78,5 320,7
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter exkl. interna transaktioner 60 349,2 59 053,4
Verksamhetens kostnader -191 173,4 -185 238,5
varav realisationsforluster -86,3 -584,6
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exkl. interna transaktioner -191 173,4 -185 238,5
Av- och nedskrivningar -12 839,4 -11703,0
Verksamhetens nettokostnader -143 663,6 -137 888,1
Not 2 Finansiella intakter
Finansiella intakter 2,4 2,3
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Summa 24 2,3
varav externa rantor 2,4 2,3
Not 3 Finansiella kostnader
Finansiella kostnader -1 209,7 -1374,8
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Summa -1 209,7 -1 374,8
varav internranta
varav externa rantor -7,2 -7,5
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BiLaca 5

Pagaende investeringar

Pagaende investeringar att dverforas till investeringsbudget 2018 TOTALT
Investerings- [Redov. netto- [Aterstar
budget investeringar

2017 2017-12-31

Namnd: Réddningsndmnden 15510 12 952 2558
Objekt Belopp (tkr) Kommentar

Gasol6vningsanlaggning 600 Pagaende arbeten

Alkotestutrustning 350 Férsenad leverans

Larmklader 950 Forsenad leverans

SUMMA att 6verfora till investeringsbudget 2018 1900
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BiLaca 6

Analys ekonomiskt utfall Uppsala kommun

Raddningsnamnden — bokslut 2017

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Bokslut  Bokslut 2017 Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 2016 201708
Némnden totalt 145,0 1449 0,1 1,1 2,0
Politisk verksamhet 1,1 1,0 0,1 0,3 0,1
Infrastruktur, skydd m.m. 1439 1439 0,0 0,8 18
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 15,5 13,0
1. Enligt 2016 ars organisation

Analys av ekonomiskt utfall

Riddningsnimnden 4r en gemensam nidmnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner
dar Uppsala kommun dr vairdkommun. KF-budgeten pa 145,0 mnkr (miljoner kronor) &r
kommunbidraget frin Uppsala kommun, ersittningarna fran Tierp och Osthammars
kommuner uppgick till 46,5 mnkr.

Politisk verksamhet

Nettokostnaden f6r den politiska verksamheten bestar till storsta del av arvoden till nimndens
ledaméter och 16n for nimndsekreterare. Skillnaden mot KF-budget beror till storsta del pa
lagre kostnader for nimndméten.

Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

Nettokostnaden for aret pa 143,9 mnkr f6ljer budgeten.

Nettokostnaden har 6kat med 4,0 procent jamfort med foregaende ar och beror till storsta del
pa 1one- och prisdkningar och 6kade kostnader for avskrivningar, kurser och gemensamma
kostnader frdn kommunledningskontoret i Uppsala kommun. Avskrivningskostnaden for
gjorda investeringar har 6kat med 1 155 tkr (10 procent) jaimfort med féregaende ar.
Kostnadsokningen for investeringar foljer nimndens planering for att fa en god och likvirdig
raddningstjanst 1 alla tre kommuner.

Lonekostnaderna dkar med 4 procent jaimfort med foregédende &r och beror till storsta del pa
avtalsmissiga l6nedkningar.

Resultatet ar 1,8 mnkr lagre dn augustiprognosen och beror framst pa nagot hogre
l6nekostnader, lokalhyreskostnader, kostnader for reparationer av fordon och kostnader f6r
kurser 4n berdknat.

For de kommande tva aren 2018 till 2019 bedoms en ekonomi i balans kunna uppnés med en
godtagbar niva pi verksamheten utifrin budgetplanerna fran Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner som aterfinns 1 Uppsala kommuns Mél och budget 2018.
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BiLaca 6

Analys ekonomiskt utfall Uppsala kommun

Investeringar

Investeringarna uppgick till 13,0 mnkr under aret. Ndmnden hade en investeringsbudget pa
15,5 mnkr och skillnaden mot budget beror pa framst pa att tre paborjade investeringsprojekt
fardigstills under 2018.

Néamnden planerar att investera for cirka 13 mnkr arligen de kommande aren for att tillgodose
investeringsbehovet av framst fordon.

Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav 3terstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslutfg-&r = Diff % Diff tkr % thr % thr
Lénekostnad (konto 50-51) 86 437 82819 4% 3618 3% 2500 1% 1118
1. Enligt 2016 ars organisation
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BiLaca 7

Sammanstalld analys infér Uppsala kommuns arsredovisning

Riddningsnimndens sammanstillda analys infor
arsredovisningen

Viktiga hiindelser under aret

Réddningsndmnden har under beslutat om foreldiggande med vite i tio drenden. Detta
sdkerstiller de grundldggande kraven pa trygghet betrdffande byggnadstekniskt brandskydd.
Det bidrar ocksa till en 6kad réttssékerhet i tillsynsprocessen.

Bemanningen av ndimndens 14 brandstationer med rdddningspersonal i beredskap dr en
utmaning. Namnden har noga f6ljt omradet under aret da det senaste kollektivavtalet
medforde starka reaktioner. Naimnden foljer upp bemanningslaget ménadsvis utifran
minimikrav samt formaga 6ver den geografiska ytan.

Under éret har nimnden foljt utvecklingen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
De insatser som genomforts har visat pé tydliga resultat.

Néamnden har beslutat att inrétta ytterligare ett raddningsviarn for att utveckla tryggheten pa
landsbygden. Vidare har nimnden beslutat om en ambitionshdjning for de materielforrad som
ndmnden har placerat pa landsbygden.

For att sdkerstélla en langsiktig hantering av verksamhetens lokaler har nimnden beslutat om
en lokalforsorjningsplan. Namnden har tillskrivit kommunstyrelsen i Uppsala med anledning
av hyresnivan for Viktoria-anldggningen. Beredningen av drendet fortsitter ar 2018.

Maluppfyllelse
Belopp i miljoner kronor KF-budget Bokslut Resultat
nettokostnad nettokostnad Resultat foregaende art
Namnden totalt 145,0 1449 0,1 11
Politisk verksamhet 1,1 1,0 0,1 0,3
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 143,9 143,9 0,0 0,8
Nettoinvestering 15,5 13,0

1. Enligt 2016 ars organisation

Néamnden foljer KF-budget med en avvikelse pa endast 0,1 procent.
Nettokostnadsokningen dr 4,0 procent jamfort med foregdende &r och beror till storsta del pa
16ne- och prisokningar.

Ambitionen att teruppta planeringen av det civila forsvaret har inte uppnatts. I avsaknad av

centrala riktlinjer eller anvisningar har verksamheten fokuserat pa att forstiarka
krishanteringsformégan.
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BiLaca 7

Sammanstalld analys infor Uppsala kommuns arsredovisning

Utvecklingen inom de verksamheter nimnden ansvarar for

Réaddningsndamndens tillsynsverksamhet utmarker sig for den hoga réttssédkerhet som
utvecklats. Utvecklingen har bland annat inneburit 6kad tydlighet med foreliggande. Det har
dock skett parallellt med utveckling av kompetens och bemétande. Resultatet syns tydligt i
kommunens NKI-resultat.

Det regionala raddningstjdnstsamarbetet samlar brandforsvar av mycket olika storlekar och
forutsdttningar kring en minsta gemensam ndmnare. Effekten dr en mycket resursstark
gemensam formaga, oaktat om rdddningsinsatsen ske i centrala Stockholm eller i skogen
utanfor Osthammar.

Néamnden har beslutat att utoka formagan till raddningsinsats genom att arbeta med frivilliga
resurser.

Verksamhetens ledningsférméga vid raddningsinsatser dr god men behover utvecklas for att
kunna verka med storre uthallighet och hogre kapacitet vid storre hiandelser.

Brandforsvaret har efter terrordadet pa Drottninggatan utvecklat en forstérkt forvaltnings-
ledning. Mélet &r att nar som helst pa aret kunna fa en akut forvaltningsledning 1 drift for att
hantera akuta behov inom forvaltningen.

Kostnaden per invénare for forebyggande verksamhet och rdddningstjénst 1 Uppsala kommun
ar nagot hogre d4n medel for jamforbara kommuner. Rdddningsndmnden menar dock att
kostnaden ska minskas med drygt 20 kronor/invanare for att korrigera for hyran for Viktoria-
anldggningen.

Bland de framtida utmaningarna mérks sérskilt rekryteringen av Rdddningspersonal i
Beredskap som under lang tid varit en utmaning. Férmagan att upprétthalla beredskap, sérskilt
dagtid under arbetsveckan, har pa nagra orter varierat mer dn vad som ar 6nskvért. Det har vid
ndgra tillfdllen paverkat formagan att utfora raddningsinsats. Namnden avser fora upp fragan
till 4garsamrad.

Framkomligheten for raddningsfordon under utryckning i Uppsala tétort forsvéras alltmer av
trafiksidkerhetshojande atgérder. For utryckningsverksamheten innebér det en mindre
fordréjning av enheter fran primérstation men en mer markant fordréjning av enheter fran
sekundarstation. Detta medfor behov av att forstiarka resurserna pa tva av brandstationerna i
titorten.

Aterskapandet av det civila forsvaret saknar 4n sé linge centrala direktiv. Namnden avser
dnda driva arbetet med befolkningsskydd och rdddningstjanst under h6jd beredskap.
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Namndbehandlas 2018-02-19

Overformyndarnamnden - bokslut 2017

5500
Period: 201712 Senast uppdaterad: 2018-02-05 12:34:00
Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget
KF-budget Bokslut  Bokslut 2017 Bokslut 2016 1 Prognos
Belopp i miljoner kronor 201708
Némnden totalt 17,4 19,1 -1,6 1,0 21
Polisk verksamhet 174 17.8 -0,3 1,0 0,4
Familjeratt 00 0.0 00 00 0.0
Flyktingmottagande 0,0 1,3 1,3 0,0 2.5
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,0 0,0
1. Enligt 2016 ars organisation

Analys av ekonomiskt utfall

Overférmyndarndmnden dr en gemensam ndmnd fér sex kommuner. Det innebér att det
finns ett resultat fér den gemensamma namnden och ett annat foér Uppsala kommun. Den
gemensamma namnden avslutar ar 2017 med en avvikelse pa minus pa 3,4 miljoner. Den
negativa avvikelsen for Uppsala kommun landar pa 1,6 miljoner samre an budget.
Minskningen av avvikelsen beror pa att de 6vriga kommunerna betalat sin andel (37,9%) av
underskottet samt att del av anvisningsschablonen fran Migrationsverket for
ensamkommande tilldelats Uppsalas namnd. Se ovan. Avvikelsen ar mindre an
augustiprognosens, som forutsag ett underskott pa 2,1 miljoner, men samre an fjolarets
positiva avvikelse pa 1 miljon.

Underskottet ar framférallt hanforligt till att de statliga ersattningarna till gode man for
ensamkommande barn avseende arvode, resor och tolk minskat. Namnden fattade beslut
om sankta arvoden for att minska kostnadsokningar (arvodena har sankts till ungefar
hélften). Det gick dock inte helt att undvika 6kade kostnader. Ndmnden har ocksa haft fler
ovriga stallforetradare (gode man och forvaltare till vuxna) @n budgeterat vilket innebar
kostnader for arvode till dessa. Det var for ar 2017 extra svart att gora berdkningar med
anledning av att tva nya kommuner anslot till den gemensamma forvaltningen

Politisk verksamhet

Avvikelsen for politisk verksamhet for ar 2017 ar negativ med 0,3 miljoner, vilket dr sédmre an
den forvantade positiva avvikelsen pa 0,4 i augustiprognosen och i boklutet 2017 med 1
miljon. Uppsala kommun har inte beviljat nagot kommunbidrag fér de egna politikerna som
den forpliktat sig i samverkansavtalet (KSEK 200 &r 2017). Overférmyndarndmnden Uppsala
utan samverkansnamnden gar dock plus i prognosen tack vare extra medel direkt fran

5500 OFN Analys av ekonomiskt utfall 2017 T3 x 1(3)
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Migrationsverket. Sammanlagt blir de dock en negativ avvikelse. Att avvikelsen ar sa lag
beror pa att Uppsala kommun lagger hela sitt kommunbidrag till den gemensamma
namnden pa politisk verksamhet och inget pa Flyktingmotttagandet ar 2017.

Flyktingmottagande

Antalet asylsékande har under aret varit i medeltal drygt 300 fler an budgeterat. Antalet har
O0kad genom Enkopings intrade med drygt 100 drenden, fler anvisade ensamkommande och
genom den gemensamma namndens beslut att stotta Ensamkommande med gode man
under 6verklagandetiden vid aldersuppskrivning (0,8 miljoner) utan majlighet till atersdkning
eller tackning i budget. Samtidigt har Migrationsverket sankt ersattningarna. Bland annat har
ersattningen for ensamkommande med asyl blivit i stort sett obefintliga och riktade till de
enskilda kommunerna direkt som uppehallsschablon att dela med socialndmnderna. Den
gemensamma namnden har darfor beslutat att ta kostnaden gemensamt och intdkterna
separat. Andringen inférdes for andra halvaret 2017 och innebar en minskad intikt p& 1,3
miljoner. Den negativa volymavvikelsen for kostnader for gode man for Ensamkommande
har sammanlagt varit 12,3 miljoner. Namnden har for att komma till rdtta med denna
avvikelse genom att infora atgarder som redan under ar 2017 gett en kostnadsminskning pa
4,8 miljoner for arenden for Ensamkommande. Ersattningarna till gode man for
Ensamkommande har sankts i paritet med 6vriga kommuner i landet.

Den gemensamma namnden ligger redan bast till i riket nar det galler atersokningar.
Eftersom Migrationsverket stangde majligheten att atersoka kostnader for ar 2017 redan vid
arsskiftet, sa intensifierades atersokningen ytterligare. | december manad atersoktes hela
9,8 miljoner. Drygt en halv miljon berdknas inte ha kunnat atersdkas eftersom gode man inte
hade nagon chans att lamna underlag in i tid. Migrationsverket beraknar att alla
atersokningar ska vara behandlade till halvarsskiftet 2018.

5500 OFN Analys av ekonomiskt utfall 2017 T3 x 2(3)
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Lonekostnadsutveckling

5500

Period: 201712 Senast uppdaterad: 2018-02-05 12:37:15

LéNEKOSTNADSUWEC KLING Varav effekt av Varav aterstaende

Belopp i tusen kronor léneavtal del (volymer mm)
Bokslut Bokslut fg.ar ! Diff % Diff tkr % tkr % thr

Lénekostnad (konto 50-51) 47 268 50 665 -1% -3397 2,50% 1267 -9% -4 663

1. Enligt 2016 &rs organisation

| Ilnekostnadsutvecklingen ligger kostnaden for arvode till ndmndens alla stallforetradare och
gode man med. Detta gor att den inte ger en rattvisande bild av personalkostnader och
l6nekostnadsutveckling. Antalet anstallda pa kansliet har varit lagre dn budget fram till april, da
en medarbetare 6vertogs fran Enkoping. Antalet personer som arbetar med Ensamkommande
har anpassat nedat, men det totala antalet anstéllda &r fortfarande lika manga med anledning
av de tva nya kommunerna. Lonekostnadsutvecklingen har varit 2,5 %.

5500 OFN Analys av ekonomiskt utfall 2017 T3 x 3(3)



ARSREDOVISNING

2017

:.0 SAMORDNINGSFORBUNDET
™ UPPSALA LAN

]



Samordningsférbundet Uppsala l&an
Storgatan 27, 751 85 Uppsala
www.finsamuppsala.se

Grafisk form: Per Jonebrink, RADIS AB
Fotografier: Asa Fichtel
Mars 2018

g.l SAMORDNINGSFORBUNDET
@™ UPPSALA LAN



Arsredovisning 2017

Samordningsférbundet Uppsala lan ldmnar arsredovisning
for perioden 2017-01-01 till 2017-12-31

Innehallsférteckning
Fdrvaltningsberittelse

Ordféranden har ordet

Sammanfattning av perioden

Om Samordningsférbundet Uppsala l4n

Forbundets mediemmar

Styrelsen

Revisorer

Kansli och utvecklingsgrupper

Maluppfyllelse

Mal 2017 Samordningsféroundet Uppsala lan
Statistik deltagare inom férbundets individinsatser

Sammanfattande analys av resultaten

Langsiktig samverkan

Projekt

Kompetenshojande insatser med syfte att framja samverkan ___

Systematisk kvalitetsutveckling

Reviderad férbundsordning

Manadsvisa nyckeltal genom SUS

Riskanalys och intemkontrollplan

Ekonomisk redogéreise

Kommentar till &rsredovisning 2017

Samverkansinsatser

Fértroendevalda och forvaltning

God ekonomisk hushallning

Budget och medsilstilldelning

Kapitalférvaltning

Resultatrédkning

Balansréikning

Kassaflddesanalys -

Redovisningsprinciper

Noter

ARSREDOVISMING 2017 - SAMCRDMINGSFORBUNDET UPPSALA AN

© ® W ~N o o, o

10
12
12
13
14
19
21
21
21
21
23
23
25
27
27
28
28
29
30
31
31
32

3



Uppsal

L Sili Well 4/(

/ Wirnsberg Ann-Sofi dn
{ Farbundsordférande 1:@ vice ordférande
" Utsedd av Uppsala kommun Utsedd av Férsakringskassan
2 | /)
272 e A
Annika Foraell Lars Ahlatrand
2:a vice ordférande Utsedd av Arbetsfrmediingen
Utsedd av Region Uppsala
11 ¢¢&éé;§;zz;”’
Cotuk 4(&47 v
SolweigBkiund Karl-Arne Larsson
Utsedd av Enképings kommut U/tsedd av Heby kommun
/5:”5 2 /%t ‘//—
GSrae Nilsson
Utsedd av Knivsta kommun
- " / %
\/uctsm. S"L dn&% n#

Viktoria Sdderling

Inga-Lit Tegelberg /
Utsadd av Tierps karmimun Utsedd av Alvkarieby kom

-
evd zaéﬁ- 1S3 ‘p'\_)

Kerstin Bjorck-Jansson
Utsedd av Osthammars kormmun



Forvaltningsberittelse

Ordforanden har ordet

Utvecklad samverkan

Samordningsforbundet fortsitter sitt intensiva utvecklingsarbete
for att stodja medlemmarna i deras samverkan kring arbetslivs-
inrikrad rehabilitering.

Allt med syfte atc dstadkomma en effektiv resurshushallning for ace
individer i behov av samordnade insatser for arbetsrehabilitering
far det stod de behover,

1
Ulrik Warnsberg
Ordfdrande

Lokala utvecklingsgrupper ir sedan drygt tva ir en vil etablerad

samverkansform i vira kommuner. I dessa ingér vara fyra parter

och malet ir att sikerstilla att de lokala behoven tillgodoses. Arbetet i utvecklingsgrupperna har
under iret kontinuerligt anpassats f6r att utveckla samverkan. Styrelsen har som ett led i act stodja
parternas samverkan fortydligat mal och inrikening infor 2018. Mer fokus pa individer och in
mer 6kad flexibilitet for att mota de lokala behoven ir rikeningen framit. Vi tror ace detta ir riite
vag act ga och ser med tillforsike framat.

Ny Férbundsordning

En ny férbundsordning tridde i kraft den 1 juli. Fsrbundsordningen styr och reglerar forbundets
uppdrag. Viktigaste indringar ir att mandatperioden for ledaméter forlings till 1 april i samband
med val. En valberedning tillsitts dir Region Uppsala ir sammankallande samt revisorerna har
rite att i styrelsens vicka drenden rérande granskningen av forbundet.

Kompetenshdjande insatser

Vifortsitter att stodja medlemmarnas kompetensutveckling. Under iret har forbundet arrangerat
fem vilbesokra seminarier fér vira medlemmar i frigor som kan bidra i arbetet kring arbetslivs-
inrikrad rehabilitering. Medlemmarna har sjilva ocksi genomfort seminarier med stéd frin oss.
Aven et studiebessk i Lund kring Samsip har arrangerats dir samtliga samverkansparter erbjéds
majlighet att delta. Totalt 4r det mer dn 700 personer som deltagit vid de seminarier som vi har

bidragit till.

Systematisk kvalitetsutveckling fortsatter

Vifortsitter att arbeta systematiskt med att kvalitetssikra styrning och uppfoljning. Som ett led
i detta anvinder vi sedan drsskiftet riskanalyser och internkontrollplan for att sikra forbundets
arbete. Resultaten av detta arbete visar att vi har god internkontroll.

Utvecklingen framéat

Samverkan ir en kontinuerlig och levande process dir vi tillsammans bygger vigen framic. En
effektiv resursanvindning dr milet med allt vi gor, vilket ska komma individer i behov av vara
medlemmars insatser till godo. Vi ir hoppfulla infor framtiden.

Ulrik Warnsberg
Ordf6rande i Samordningsforbundst Uppsala &n



Sammanfattning av perioden

Maluppfyllelse

De sammantagna resultaten visar att Samordningsforbundet har uppfylit sitt uppdrag att stédja medlem-
marnas arbete att forbattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma
sig eller nd egen forsorjning.

Maiuppfylinaden visar att medarbetare under aret fatt 6kad kunskap om samverkan och jamlikhet. Redovis-
ningar av lotsdrenden har skett inom langsiktig samverkan och viss aktivitet har skett kring arbetsintegrerade
sociala féretag (ASF). Parterna har dock inte ansokt om stéd gallande aktiviteter kring ASF eller for proces-
stdd kring Europeiska socialfonden (ESF)- anstkningar i planerad omfattning. M&luppfylinaden visar dven
att tillaggsresurserna inom langsiktig samverkan ej natt sina resultatmal vilket dven medfort att deltagare

inom beviljade insatser ej natt samma niva som rikssnittet gdllande deltagare som gétt ut i arbete/studier.

Statistik

Under petioden har 196 personer deltagit i av forbundet finansierade insatser. 195 av dessa &r registre-
rade med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS och en person &r registrerad som anonym. 164 av
deltagarna har avslutats och darmed registrerats ut fran SUS. Av de avslutade deltagarna har 31 personer
(19 %, 18 kvinnor, 13 man) gatt vidare till arbete eller studier. Om man &ven riknar med de deltagare som
registrerats in som "pinnar” s dr det sammanlagt 213 individer av 475 individer (45 %) som gétt till arbete/
studier eller extratjanst.

Av de 195 registrerade deltagarna ar:

+ 57 % kvinnor och 43 % méan

+ 41 % yngre dn 30 ar

+ 40 % har haft offentlig férsérjning i mer &n 3 ar

+ 41 % har en grundskoleexamen eller lagre som hogsta avslutade utbildningsniva

+ 17 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Systematisk kvalitetsutveckling

Sedan arsskiftet jobbar férbundet med internkontroliplan for att sdkra processerna som férbundet sjélva
ager. Internkontrollplanen visar att férbundet har god ordning pa sina processer.

Férbundet fortsatter att arbeta med ménadsvisa nyckeltal for att flja progress i insatserna som forbundet

finansierar. Information om uppféljning av insatserna ges till lokusgrupper och styrelsen.

Ekonomi

Fér &r 2017 ar rorelseresultatet — 3 247 tkr och resultatet efter finansiella poster — 2 884 tkr. Resultatet
ligger i linje med 6nskvérd inriktning att minska ett tidigare dverskott.

Insatserna nyttjar 80 % av beviljad budget vilket &r pa samma niva som féregéende ar, men fler insatser
har nyttjat hela eller merparten av sin budget. Under 2017 har 67 % av insatserna nyttjat dver 85 % av sin

budget jamfort med 50 % av insatserna foregéende ar.



Om Samordningsforbundet Uppsala lan

Syfret med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning underlatta och
forbirtra méjligheterna for de individer som ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser
si att dessa ska kunna forbittra sin formaga att utfora ett forvirvsarbete och dirigenom utveckla
forutsateningarna till egen forsorjning. Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en ef-
fektiv resursanvindning inom rehabiliteringsomradet mellan forsikringskassa, arbetsférmedling,
region och linets kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

I forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, indamal, styrelsens sammansittning, hur
ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning och
insyn. Forbundsordningen beslutas av ingiende partners hogsta beslutande organ, det vill siga
kommunfullmiktige eller motsvarande hos 6vriga parter. En reviderad forbundsordning tridde
ikraft 1juli 2017.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper i samtliga dtta kommuner. Dessa syftar
till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se organisationsskiss over forbundet nedan.

Lanets atta Region Arbets- Forsakrings-
kommuner Uppsala formedlingen kassan

Arbets-
utskott

Strategisk
utvecklingsgrupp lh

Lokusgrupper
i varje kommun




Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala lin ir kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarlcby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen
och Forsikringskassan. Medlemsdialoger och medlemssamrad ir tva forum dir medlemmarna
farinformation och kan komma med synpunkter. Dessa sker med politiker i kommun och region
och med hogre chefer hos arbetsformedling och forsikringskassa.

Vid medlemsdialogerna informerar férbundet om vad som skett under foregaende dr, inriktning
och verksamhet innevarande ar samt 6nskemal frin medlemmarna kring resultat och inriktning.
Dialogerna sker i de flesta fall med kommunstyrelsens arbetsutskote. Under perioden har med-
lemsdialoger genomférts med samtliga elva medlemmar. Féredragande ir forbundschefen. Vid
flertalet av dialogerna har aven forbundsordférande deltagit under iret. Férvintningarna som
uttryckees var att medlemmarna vill se mer av insatser riktade mot individ.

Tvd medlemssamrad har genomférts under perioden. Medlemssamriden sker med kommun-
styrelsens ordférande och hogre chefsniv hos de statliga aktorerna, exempelvis omrideschef pa
Arbetsformedlingen. Vid samréiden ges information om foregiende samt nuvarande ir, samt om
medelstilldelning. Onskemal kring prioriteringar fran medlemmarna tas ocksi emot.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersittare som utses av medlem-
marna, Styrelsen ir ytrerst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter mal och inriktning
kring vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser men har inte nigot
linjeansvar mot parterna. Det ir varje medlem som viljer om de vill s6ka medel fran forbundet.
Allainsatser genomférs i ordinarie verksamhet av parterna utifrin de behov de har identifierat pi
hemmaplan och i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestir av lokalt utsedda politiker frin
kommun och region. Frin Arbetsformedlingen och Férsikringskassan ir det chefer, vilka de sjalva
utsett som ingar. Under perioden har styrelsen sammantritc vid fem tillfillen, arbetsucskottet har

haft sju moten under aret.

Styrelsen har under ar 2017 bestatt av

Medlemsorganisation

Enkodpings kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun
Region Uppsala
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Ordinarie ledamot

Solweig Eklund (S)
Karl-Arne Larsson (C)

Liselotte Grahn Elg (M)
Bertil Brifors (M)

Goran Nilsson (M)

Viktoria Séderling (S)

Ulrik Warnsberg (S)
Inga-Lil Tegelberg (S)
Kerstin Bjorck-Jansson (C)
Annika Forssell (MP)
Ann-Sofi Wallén

Lars Ahistrand

Ersattare

Ingvar Smedlund (M)

Kristina Pettersson (S)
Inger Wallin (S)

Britt-Louise Gunnar (S)
Catarina Deremar (C)
Ismail Kamil (L)

Roger Petrini (M)
Par-Olof Olsson (M)
Katarina Holm (M)
Karolina Eriksson

Erland Fischer



Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pé ett indamalsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fértroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2017 har tvi revisorer f6r kommunernas och Region Uppsalas rikning utsetts via divarande
Regionforbundet (numera Region Uppsala), Cecilia Forss som ir ordférande samt Knut Rexed.
De statliga myndigheterna, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen har anlitat Deloitte att
granska forbundet.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsforbundets kansli bestar av en férbundschef, en verksamhetsutvecklare, en ckonom
och en administratér. Kansliet, under ledning av fdrbundschefen, bereder drenden till styrelsen,
verkstiller beslut, sikerstaller att ansékningar bereds enligt forbundets styrdokument samt uti-
fran lagstifining. Vidare fungerar kansliet som stéd till forbundets utvecklingsinrikeade arbete
gentemot parterna. Kansliet deltar som adjungerade vid styrgrupper eller motsvarande men har
ingen styrande roll i dessa, utan det ir parterna som sjilva leder sin samverkan och forbunder
stodjer genom sin nirvaro och via finansiering till insatser som parterna soke medel for. Fran och
med april har kansliet forstirkts med en projektanstilld processtédjare, med fokus att sikerstilla
arbetet infor inrikening 2018.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ir parterna som valt att driva sin samverkan
genom dessa. Styrelsens roll ir att de genom sina satta ml och inriktning talat om ate de upp-
muntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas
maéten och stédjer deras samverkan bade pa strategisk niva samt om parterna énskar stod dven
pé operativ niva for att mojliggora ate ansékningar till forbundet gérs same att de uppfyller de
krav som satts upp for ansokningar.

Sedan maj 2016 finns en strategisk utvecklingsgrupp dir strategiska utvecklingsfragor diskuteras
tillsammans med parterna. Syftet dr att i denna grupp diskutera frigor som ir aktuella for samtliga
lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framit, kompetensutveckling, same
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stéd for forbundschefen men ocksa fylla et
stod for att underlitta parternas samverkan. Minst en part frin respektive lokusgrupp deltar och
samtliga parter ir representerade.

Samordningsforbundet ir sedan flera ar medlem i Nationella Nitverket for Samordningsférbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen
men dven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontake med férbundschefer, samordnare och
verksamhetsutvecklare fran andra samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera
aktuella fragor.
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Maluppfyllelse

Forbundet finansierar insatser pi sival strukeurell som individuell nivd. De sammantagna resul-
taten visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt uppdrag att stddja medlemmarnas arbete
att forbittra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att nirma sig
eller na egen forsérjning.

; — e . Uppnétt @
Mal 2017 Samordningsférbundet Uppsala lan Ej uppnétt
Mal: Att stddja parterna i deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus pa
att 4tgarda strukturhinder for att underlatta individens vig till arbete

Resultatmal Resultat: Status:

att samverkanskoordinatorerna presenterar

aktuella lotsdrenden till lokusgrupperna lépande

Information har skett vid respektive lokusgrupps-

mote och redovisats méanadsvis till férbundet.

att tilldggsresurserna nar uppsatta resultatmal

som lokusgrupperna satt upp

Ingen av lokusgrupperna har uppnétt angivna

resultatmal for sina tilliggsresurser.

Kommentar: Méts genom att underséka antalet lotsérenden hos varje samverkanskoordinator, varifran de

kommer, vilka typer av drenden man uppfattat som problematiska och vilka drenden lokusgruppen agerat pa

for att I6sa utmaningen. Lokusgrupperna har i ansékan angett resultatmal fér sina olika tilliggsresurser som

bekostas av férbundet. Ingen av lokusgrupperna har uppnatt angivna resultatmal fér sina tillaggsresurser.

Orsaker till ej uppnadda mal &r t ex vakanser, for 1agt antat deltagare eller att deltagare ej i angiven niva gatt

vidare till arbete/studier.

Mal: Att enskilda personer uppndr eller férbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete

Resultatmal:

Resultat:

Status:

att minst lika manga % av inskrivna deltagare

(individer) i forbundets insatser gar ut i arbete/

studier som rikssnittet

Av 164 identifierade och avregistrerade deltagare
har 31 stycken gatt till arbete/studier, vilket utgér
19 %.

Kommentar: Méts via SUS. Under 2016 var det 33 % i riket. 2017 &rs siffror har ej &nnu tagits fram pa nationell

niva. Om man &dven riknar med de deltagare som registrerats in som "pinnar” sa ir det sammanlagt 213 individer

av 475 individer (45 %) somn gétt till arbete/studier eller extratjéanst. .

MaAl: Att stodja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Resultatmal:

Resultat:

Status:

att minst 200 medarbetare under &ret far okad

kunskap om samverkan

183 medarbetare inom forbundets egna semina-
rier och ca 535 deltagare inom specifikt beviljade

kompetenshojande insatser hos parterna.

Kommentar: Detta har skett genom aktiviteter anordnade av forbundet (kansliet) eller finansiellt stéd till parterna,
dir antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier réknas. Aktiviteterna inom férbundet har haft fokus pa ékad

samverkan i férhallande till arbetslivsinriktad rehabilitering och dar det &r tillimpligt &ven haft fokus pa jamlikhet.
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Mal: Att fokusera pa jamlikhet inom samverkan

Resultatmal: Resultat: Status:
Minst 50 stycken medarbetare ska dven fatt | 57 medarbetare har deltagit pd seminarier och .
Okad kunskap om jamlikhet kompetenshéjande insatser kring jamlikhet.

Kommentar: Skett genom aktiviteter anordnade av forbundet (kansliet) eller finansiellt stéd till parterna, dar
antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier raknats. Fokus har legat pd att dka kunskapen kring jamstélldhet,

men dar det &r relevant dven haft fokus pa frAgor som syftar till att 6ka kunskapen kring jamlikhet.

MaAl: Att stodja parternas utvixling av medel (t ex utlysningar inom ESF)

Resultatmal: Resultat: Status:

att besiut om externa medel till parterna ska ha | Parterna har under perioden ej sdkt medel fran
tagits under aret dar stod utgétt fran forbundet | forbundet till berednings- och processtdd.

till medlemmarna for att underlatta godkianda

ansokningar.

Kommentar: Méjlighet till finansiering av berednings- och processtdd erbjuds parterna vid utlysningar fran t ex
ESF. Férbundets kansli deltar i Forum fér inkluderande arbetsmarknad (FIA) for att bevaka utlysningarna och
paminna parterna om méjligheten att séka med till berednings- och processtdd. En ansékning frén parterna
ar inlamnad till ESF under varen. Bedémningen fran Uppsala kommun efter dialog med férbundet var att inget

stéd i sjdlva ansdkningsfasen var nédvandigt, varfér egna resurser anvandes.

Mal: Att stodja parternas arbete kring arbetsintegrerade sociala féretag

Resultatmal: Resultat: Status:

att parterna har sokt stéd som beviljats frAn | Parterna har endast sokt stéd for en aktivitet
férbundet for att mojliggéra genomférande av | under perioden.
minst fyra aktiviteter med syfte att 6ka kunska-

pen hos medlemmarna kring arbetsintegrerande

sociala foretag (ASF)

Kommentar: Mats genom kontroll av i vilken utstrackning parterna sékt medel for att arrangera seminarier
eller andra kunskapshdjande aktiviteter. Forbundets roll blir att visa att det finns stod att tillgd om parterna
sjdlva beddmer att de vill genomfora aktiviteter, samt att stimulera att parterna séker stdd hos férbundet for
sitt genomfdrande. Kansliet har bjudit in till ett kunskapshdjande seminarium kring ASF samt I6pande gett
information till lokusgrupperna om majligheten att séka medel for aktiviteter. Kansliet har gjort studiebesék till
Samordningsférbundet i Gévleborgs ldn som arbetar med ASF. Parter som ansokt om stéd under perioden ar

Osthammars kommun och Arbetsférmedlingen for en gemensam aktivitet.




Statistik deltagare inom férbundets individinsatser

Under perioden har férbundets individinsatser stottat 196 deltagare. Av dessa dr 195 deltagare
rcgistreradc med pcrsonuppgiftcr i uppféljningssystcmct SUS. 1 person har registrerats in som
anonym deltagare.

Av de 195 registrerade deltagarna ir:

» 57 % kvinnor och 43 % min

o 41 % yngre in 30 ir

o 40 % har haft offentlig forsérjning i mer in 3 ar

41 % har en grundskolecxamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva
e 17 % har nigon form av cftergymnasial utbildning.

* 40 % har haft offentlig forsorjning i mer dn 3 ir

* 41 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

e 17 % har nigon form av eftergymnasial utbildning.

Sammanfattande analys av resultaten

Under perioden 2015-2017 har forbundet arbetat med modellen langsiktig samverkan. Denna
modell utgick fran att samdiga lokala utvecklingsgrupper skulle arbeta pé ett enhetligt sitt och
ete tydligt fokus pa strukturnivin. Detta inncbar att mindre resurser riktades mot individnivan.
Det visade sig ganska tidigt att parterna hade olika syn pA modellens innchill, vilket medforde att
en stor del av tiden 4gnades it att, inom lokusgrupperna, diskutera hur arbetet skulle ledas, styras
och genomforas. Brister i modellen var dven ansvar och kvalitetssikring av de operativa resurserna.

Otydligheten kring tilliggsresursernas arbete samt fokuseringen pa strukcurnivan har paverkat
savil mailresultaten for tilliggsresursernas uppdrag som andelen individer som gatt vidare till
arbete cller studier. Allt eftersom processen fortskred blev det allt tydligare for biade forbundet
och lokusgrupperna att arbetet p individniva behovde fokuseras, forbittras och utvecklas for
att generera 6kade resultat. I mars r 2017 beslutade styrelsen om en ny inrikening infor 4r 2018.
Under resterande del av &r 2017 avvecklade lokusgrupperna modellen lingsiktig samverkan,
samtidigt som de borjade planera for nya insatser med start 2018. Att bide avveckla och ta fokus
pa en ny inriktning har sannolikt paverkat delar av resultaten till exempel genom vakanta resurser
under slutet av aret.

Under ar 2017 i arbetet med den nya inriktningen hade férbundet som mal att alla lokusgrupper
skulle ha diskuterat lokala behov och 6nskemal. Dessa diskussioner skulle leda fram till férank-
rade, flexibla och lokala ansokningar fran parterna. For att sakerstalla detta utokades forbundets
resurser med en projektanstalld processtddjare. Under hésten inkom sammanlagt 13 ansékningar
fran lanets atta lokusgrupper, som beviljades av styrelsen.

[ arbetet med att ta fram en ny inriktning har det blivit tydligt att lokala fSrutsittningar och
behov ser mycket olika ut. De lokala utvecklingsgrupperna har uppskattats av parterna och kom-
mer att finnas kvar utifrin parternas 6nskemal och uppfattning om att detta ar en valfungerande
samarbetsform. Infor r 2018 har styrelsen formulerat mal som tydliggor hur de prioriterar i sin
finansiering, dir en storre del fordelas mot individinsatser. Den nya inriktningen har varit en
lirande process dir styrelsen har fokuserat pa parternas behov, 6nskemail och tydliga dgande 6ver
ans6kta och beviljade insatser. Inriktningsarbetet ar en del av styrelsens systematiska kvalitetsar-
bete dir forbundets inriktning med antagna mal I6pande fortydligas utifran 6kad kunskap samt
fortydligade roller och ansvar.



Langsiktig samverkan

Arbetet med lokala utvecklingsgrupper har fortsatt under aret i enlighet med inriktning som
fattades juni 2015. Milet med langsiktig samverkan var att skapa ett battre organiserat stod till
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Basen i den lingsiktiga samver-
kan ir lokala utvecklingsgrupper f6r samverkan (lokusgrupper). Genom en lingsiktig strukeur
for samordning far ritc individ, ritt insats, i rite tid och frin ritt akeor.

T allakommuner fanns dven samverkanskoordinatorer. Syftet med samverkanskoordinatorns arbete
var att underlitta samverkan mellan myndigheterna. Till lokusgruppen har aven mer operativa
resurser varit kopplade. Dessa resurser hade olika uppdrag och innehill utifrin lokusgruppernas
onskemal. Det gemensamma for tilliggsresurserna var att de har arbetat operativt och haft tydliga,
till funktionen knutna resultatmal.

Mal och resultat

I verksamhetsplanen for ir 2017 har angetts specifika mil gillande lingsiktig samverkan. Dessa
mal giller redovisning av lotsirenden och resultat gillande individer som ir inskrivna hos till-
laggsresurserna. Samverkanskoordinatorerna har under perioden redovisat lotsirenden l6pande
vid respektive lokusgruppsméte.

I sina analyser har lokusgrupperna angett att som ett led i ett kontinuerligt forbittringsarbete
har lokusgrupperna fokuserat pa en langsiktigt hillbar samverkan mellan de fyra parterna for
malgruppen dir alla aktérers ordinarie verksamheter ska involveras och anvandas. Viktiga ana-
lyser har genomforts bland annat dir det som hamnar mellan akedrernas organisationsgrinser
har identifierats. Lokus kommer dra nytta av arets arbete som ligger till grund for fortsittningen
i linje med Samordningsférbundet inriktning 2018.

Tilliggsresurserna har under perioden registrerat deltagare i SUS. Resultatet visar att tillaggsre-
surserna ¢j har nitt angivna resultatmal for aret. Orsaker till ¢j uppnidda mal 4r t ex vakanser, for
lagr ancal deltagare eller att deltagare ¢j i angiven niva gite vidare till arbete/studier. Férbundet
har manadsvis foljc antalet lotsiarenden och registrerade deltagare. Detta har méjliggjort bade
kontinuerlig 4terkoppling till lokusgrupperna samt 16pande prognos av méaluppfyllelsen.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal cill viss del kan anses uppfyllda. Resultatet for lang-
siktig samverkan som modell ligger i linje med den diskussion som forts i styrelsen och lett fram
till en f6r 2018 ny inrikening.

Inom langsikeig samverkan i Lokusgruppen Uppsala har frin och med 2017-08-01 inriktningen
dndras till ace bland annat arbeta med extra tjanster. Under denna period har tillaggsresurserna
triffat 311 individer och utav dessa har 182 personer fatt extratjinstanstillning inom Uppsala
kommun.

Utvardering

Utvirdering av langsiktig samverkan har skett i samarbete med Uppsala Universitet. I utvirde-
ringens slutrapport angavs ett antal forbattringsomraden av vike infor framtida samverkanspro-
jekt. Dessa rorde medarbetare, arbete med utveckling av en ny verksamhet samt organisatoriska
aspekter. Avseende medarbetare framkom vikten av att tillvarata deras goda vilja till utveckling av
insatser samt kunskaper och erfarenheter om mélgruppen. Avseende utveckling av ny verksamhet
framkom behovet av att fortydliga mal och uppdrag samt skapa samsyn kring detta mellan par-
terna. De omraden som behéver adresseras pd organisatorisk niva rér myndigheternas regelverk

ARSREDOVISNING 2017 - SAMCRDNINGSFCRBUNDET UPPSALA LAN 13



som skapar inlasningseffekter for individer i malgruppen samt att Lokusgrupperna behdver foku-
sera sitt arbete pa att identifiera och atgirda hinder inom och mellan sina respektive myndigheter
for att uppna milet med samverkan.

Projekt

Under perioden har Samordningsférbundet helt eller delvis finansierat projekten; Begrepps-
definiering, GESAM, Kunskapsstod vid vigval linga sjukfall, Processtdd Rehabkoordinatorer,
Sambhillsorientering, Ungdomscoach Habo och Ungdomssatsningen Knivsta.

Begreppsdefiniering

Samverkansparter: | Tierp kommun, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala.

Mal: Utarbeta en rehabtrappa sd att alla fyra parter har ett gemensamt verktyg i form av
ett dokument att anvianda nér vi tillsammans med individen planerar arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Alla parter godkénner den.

Infarmerar om att den finns.

Alla medarbetare far tillgang till den.

Resultat: Malet uppfylit. Verktyg utarbetat som bendamnts Begreppstrappan.

Malet uppfylit.
Mal 3 och 4 har inte rymts inom projektet varfér parterna har beslutat att fortsatta arbetet

inom inriktning 2018 med den beviljade insatsen Samordnare/Partsamordnare Tierp.

Malgrupp: Malgrupp for projektet &r medarbetare inom de olika organisationerna. Behovsgrupp

ar de individer som &r i behov av samordnad rehabilitering.

Tidsperiod: 2017-01-01 till 2017-10-31
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GESAM

Samverkansparter: | Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen

Mal: Effektmal:
Kvinnor och man ska vid 6verglngen fran att vara sjukskriven till att vara arbetssékande
- acceptera och vilja forédndra sin situation for att f3 ett arbete,
- ska vara lika nojda avseende information och kommunikation oberoende funktions-
hinder eller svarigheter i det svenska spraket.
Tiden frén att deltagaren skrivs in hos Arbetsférmedlingen tills deltagaren har pabérjat
en aktivitet ska minska.
Tiden fran sjukskrivning till ny férsérining i arbete eller reguljira studier ska minska fér
bade man och kvinnor.
Farre individer atervander till sjukskrivning efter insatser hos Arbetsférmedlingen.
Insatsmai:
Framtaget screeningverktyg for att identifiera personer med nedsatt hilsa som riskerar
att inte langre ha rétt till sjukpenning. September 2017.
Framtagna motiverande insatser hos Forsékringskassan. September 2017.
Effektiva processfléden for insatser hos Arbetsformedlingen.
En dokumentation dver projektets metoder och aktiviteter ska ha tagits fram vd projek-
tets slut som ocksa beskriver eventuella genusskillnader i metodiken. Genusspecifika
aktiviteter beskrivs om s&dana finns.

Resultat: Effektmal mats vid insatsens slut.
Insatsmalen visar att screeningverktyg inte kommer att tas fram utan erfarenheter av
projektet kommer leda till en analys genomford av forsakringskassans medarbetare.
Motiverande insatser har tagits fram.

Malgrupp: Malgrupp &r sjukskrivna som inte langre har ratt till sjukpenning, har nedsatt halsa och

inte beddms kunna atergd i arbete hos sin arbetsgivare eller som ar arbetslésa. Malgrup-
pen avgransas genom att deltagare boende i Knivsta och Uppsala kommuner alternativt

skriver in sig pa Arbetsférmedlingen i Uppsala, ingér i projektet.

Tidsperiod:

2017-04-01 till 2019-03-31




Kunskapsstdd vid vagval I13nga sjukfall

Samverkansparter: | Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan

Mal: Malet &r att skapa ett forum for att forkorta sjukskrivningstiden och darigenom bidra till
att sénka sjukpenningtalet till det nationella méalet 9.0 dagar &r 2020. Antalet langtids-
sjukskrivna &r vid anstkningstillfallet ca 1900 personer i lanet, malsattningen ar att 20
% av dessa &r ater i arbete 2018-05-31.

Resultat: Utvecklingsomraden har identifierats for bada parterna och handlingsplan har uppréttats.
Uppsala Knivsta har hojt det positiva utfallet av kunder i samverkan till 56 % under forsta
halvaret 2017 jamfort med tidigare period som var 52 % enligt statistik i SUS. Under
perioden har projektet ndtt 393 handldggare pa bada myndigheterna fér radgivning.

Malgrupp: Personer som varit sjukskrivna mer 8n 365 dagar.

Tidsperiod: 2016-08-01 till 2018-07-31

Processtod Rehabkoordinatorer

Samverkansparter: | Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan

MaAl: Rehabiliteringskoordinatorerna ska vara nojda med processtddets insatser och anse
sig ha fatt 6kad kunskap i linje med sin uppdragsbeskrivning.

Resultat: Enkat visar att ndjdheten med processtddet ar 4,8 av 6,0. Kunskapen att arbeta som
rehabiliteringskoordinator har ékat frén 3,0 till 4,3 p& en 6,0-gradig skala. De skattar
aven att kunskapen ar relevant till 4,4 av 6,0.

Malgrupp: Halso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer. Behovsgrupp &r patienter som ska
bibehalla eller aterfa sin arbetsférmaga.

Tidsperiod: 2017-04-01 till 2019-03-31
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Samordnad och utékad samhéllsorientering i Uppsala lin

Samverkansparter:

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Heby, Tierp, Alvkarleby, Knivsta samt Arbets-

férmedlingen i Uppsala och Arbetsférmedlingen i Norra Uppland.

Mal:

Skapat en samordnande verksamhet géllande anmalan, startdatum, franvaro och andra
insatser for ett 6kat deltagande, kortare vantan och farre avbrott.

Skapat en uppbyggd kommunikatérsbank for koordination av sprédkgrupper och
kommunikatérer for samtliga deltagande kommuner i projektet i ndra samarbete med
Arbetsformediingen.

100 % av malgruppen inom etableringen ska ha ldst samhaéllsorientering pé sitt mo-
dersmal alternativt pa ett andra sprak som personer behérskar inom sina 2 &r i etable-
ringsprocessen.

80 % av malgruppen inom etableringen ska ha (st samhéllsorientering pa sitt modersmal
alternativt p3 ett andra sprék som personerna beharskar inom de férsta 9 manaderna
i etableringsprocessen.

100 % av de som last samhallsorientering ska ha fatt ett intyg efter genomférd kurs.
Skapat en medvetenhet hos maigruppen anhdriginvandrare om deras mdjlighet att
delta i samhallsorientering.

Samhéllskommunikatérerna ska ha fatt en 6kad kansla av trygghet i sin anstéllning och
en statushojd profession.

Skapat en grund fér att successivt kunna 6ka samhallsorienteringen med 20 timmar
hélsoinformation anpassad efter malgruppens behov samt en kompetensférstarkning

i amnet hos kommunikatoren.

Resultat:

En grund f6r verksamheten har borjat vaxa fram och ett forslag till Gverenskommelse
har presenterats.

Arbete med kommunikatorsbank pagar.

35 % av de personer som kallats till samhallsorientering har uteblivit. Utveckling av
arbetet pagar. De mindre sprakgrupperna ar en utmaning.

Rutin fér intyg har tagits fram och ska utvarderas under 2018.

En anmalningsblankett for anhériginvandrare har tagits fram och baorjat spridas.
Rutiner kring arbetssatt och arbetsmiljé har inforts for att 6ka samhéllskommunikato-
rernas kansla av trygghet i sin anstéllning och en statushoéjd profession.

Projektets halsopedagog har arbetet med innehéllet i de 12 timmar som &r det antal

timmar hélsoinformation som idag erbjuds.

Malgrupp:

Personer mellan 18 och 64 &r som &r nya i Sverige och har en etableringsplan eller
&r anhériginvandrare (som dr medborgare i ett land utanfér EES-omradet eller utanfér

Schweiz och ar folkbokford i en kommun efter april 2013).

Tidsperiod:

2017-05-01 till 2019-07-31
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Ungdomscoach Habo

Samverkansparter:

Mal:

Resultat:

Malgrupp:

Tidsperiod:

Habo kommun och Arbetsformedlingen

Alla unga i &ldern 20-24 &r som varken arbetar eller studerar ska erbjudas en hand-
lingsplan.

Antalet individer i malgruppen som deltar i individanpassade &tgarder ska 6ka.
Antalet individer i mélgruppen som &tergdr till utbildning eller arbete ska oka.
Kartlaggning ska goras av malgruppen.

Minst en val férankrad samverkansmodell ska beskrivas i slutrapporten.

Alla unga i ldern 20-24 3r som varken arbetar eller studerar och som varit kdnda inom
kommunen, Arbetsformedlingen och Regionen har erbjudits en handlingsplan.

Under projektet ha 53 stycken unga vuxna erhallit coachning. Av dem har 28 stycken
kommit in i n8gon form av sysselséattning (t ex praktik, arbetstréaning, stéd och matchning
eller anstéllning). 7 stycken har pabdorjat studier. 5 personer har erhallit vardkontakt och
varit vilande i projektet. Resterande har fatt fortsatt coachning inom ramen fér egenregin.
Kartlaggning har skett av malgruppen och samverkansmodellen Framsteget har be-

skrivits i slutrapporten. Denna ingdr &ven i den beviljade insatsen fér 2018; Framsteget.
Ungdomar i 8ldern 20-24 &r som varken arbetar eller studerar.

2016-09-05 till 2017-09-04

Ungdomssatsningen Knivsta

Samverkansparter:

Mal:

Resultat:

Malgrupp:

Tidsperiod

Knivsta kommun och Arbetsformedlingen

Samtliga ungdomar ska ha en uppréttad plan for hur de individuella mélen ska nas.
Ungdomssatsningen ska arbeta med ca 40 ungdomar under tvadrsperioden.

Antal ungdomar som har férsérjningstal ska minska i antal i férhallande till befolknings-
utvecklingen.

40 % av ungdomarna ska ha ett arbete, praktik eller studera.

Att personer som ar vuxna (6ver 19 ar) och som nyttjar kommunens ungdomsverksam-

het istéllet ska hitta annan fritidssysselséttning.

Samtliga ungdomar som deltar i insatsen har en skriftlig plan.

Satsningen har under perioden arbetet med 14 personer varav atta av dem ar regist-
rerade i SUS. (De andra 6 &r i ett relationsskapande skede)

Hittills har ingen ungdom gétt fran férsorjningsstéd till annan erséttning eller 16n.

Av de ungdomar som skrivits in hos Yrkessamordnare har 50 % kommit ut i arbete,
praktik eller studier.

Ingen person &ver 19 3r har nyttjat kommunens ungdomsverksamhet.

Ungdomar 16-24 &r, ungdomar som hoppat av skolan, ungdomar utan kand aktivitet,

ungdomar som har eller ar i behov av aktivitetserséttning.

2017-01-01 till 2018-12-31



Mal och resultat
Inom varje projekt finns specificerade mal. I inkomna ars- och slutrapporter tydliggérs utfall for
angiven period.

Projektet Begreppsdefiniering tydliggor i sitt resultat att ete verktyg antagits av parterna. Utfallet
visar att projekeet kan anses ligga i linje med angivna projcktmal samt med av fdrbundet angiver
syfte och inriktning.

[ projcktet GESAM har beslut kring screeningverktyg tagits och motiverande insatser har inférts
pa forsakringskassan inom ramen fr insatsen. Utfallet visar att projektet kan anses ligga i linje
med angivna projektmal samt med av forbundet angivet syfic och inriktning.

Utfall for Kunskapsstod vid vigval linga sjukfall visar att utvecklingsomraden har identifierats for
bida parterna och handlingsplan har upprittats. Under perioden har projekter natt 393 handlig-
gare pa bada myndigheterna for radgivning. Resultaten visar att projekeet kan anses ligga i linje
med angivna projekemal samt med av forbundet angivet syfte och inrikening.

Projektet Processtéd Rehabkoordinatorer anger i sitt resultat att kunskapen kring uppdraget
okat, atc kunskapen kinns relevant och att de ir ndjda med innehillet i processtddet. Resultaten
visar ate projekeet kan anses ligga i linje med angivna projektmal samt med av forbundet angivet
syfte och inriktning,

I projektet Samordnad och utékad samhillsorientering i Uppsala lin har grund for verksamheten
har borjat vixa fram och ett f6rslag till 6verenskommelse har presenterats. Rutiner i anslutning
till angivna mal har fasestillts. Resultaten visar att projektet kan anses ligga i linje med angivna
projektmal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning.

Utfall f6r Projekt Ungdomscoach Habo visar att 53 stycken unga vuxna erhillit st6d under
insatsperioden. 35 stycken har kommit in i nigon form av syssclsittning (t ex praktik, arbetstri-
ning, insatsen stod och matchning, anstillning eller studier). Resultaten visar att projekeet kan
anses ligga i linje med angivna projekrmal samt med av forbundet angiver syfte och inriktning,

Ungdomssatsningen Knivsta visar att deltagare har skrivits in i projekeet, ate skriftliga planer upp-
rittats och att ungdomar kommit ut i arbete, praktik eller studier. Resultaten visar att projektet
kan anses ligga i linje med angivna projckemal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning.

Forbundets 6vergripande mal ar att den enskilde uppnar eller forbittrar sin formaga ace utfora
forvirvsarbere. De sammantagna resultaten frin projekten som férbundet finansierar kan utifrin
statistik over deltagare anses ligga i linje med forbundets mal.

Utvarderingar

Inga utvirderingsrapporter gillande projekt har limnats in under perioden. Utvirderingar pagir
inom projektet GESAM och Samhillsorientering. Dessa kommer att limnas in i samband med
att projckten avslutas.

Kompetenshdjande insatser med syfte att framja samverkan

Seminarier och studiebesok

Forbundet fortsitter att stddja enskilda kompetenshojande insatser, dels utifrin styrelsens uppsatta
mal om kompetensutveckling (seminarier), dels utifrin medlemmarnas ansékningar. Sammanlagt
har 718 personer deltagit vid de olika kompetenshéjande insatserna.



Under 4ret har fem seminarier genomférts; Genus och jimstilldhet, Arbetsintegrerande sociala
foretag, Kunskapsbaserad praktik, Arbetslivet £6r personer med funktionsnedsittning och In-
dividual Placement Support. Seminarierna har varit 6ppna for medarbetare hos medlemmarna.

Forbundet har dven arrangerat ett studiebesok i Lund kring Samsip genom finansiell samverkan,
dir alla parter gavs majlighet att f6lja med kansliet. Nio personer deltog.

I samverkan med universitetet har forbundet deltagit pA AIM-day, vilket ir ett forum dir forskare
och praktiker méts och diskuterar gemensamma utmaningar.

Parterna har ocksé ansokt om egna kompetenshojande insatser (som beviljats genom delegations-
beslut). Uppsala kommun och Arbetsformedlingen har beviljats kostnad for deltagande vid en
konferens i Belfast i imnet Supported employment. Knivsta kommun och Arbetsformedlingen
beviljades medel till Vinskapsdag Knivsta kring integration. Forsakringskassan, Region Uppsala,
Arbetsformedlingen och Uppsala kommun beviljades kostnaden for en inspirationsworkshop for
personer som arbetar med arbetslivsinriktad cancerrehabilitering. Tierps kommun och Arbets-
férmedlingen beviljades medel for en workshop kring interkulturell kommunikation. Inom
projektet kunskapsstod Vigval genomfordes en forelasning kring Genus.

Verktyg for utvecklad samverkan

Samverkanskoordinatorerna har tagit fram ctt verktyg for parterna att utveckla sin samverkan.
Detta verktyg kallas for Relation, dialog och lirande (RDL). Verktyget bygger pa workshops
utifran av verksamheterna valda teman. Ingen RDL har hunnit genomfdras under perioden.

Natverk for stdd till samverkan
Samverkanskoordinatorerna har triffats regelbundet i ctt nitverk under ledning av forbundets
verksamhetsutvecklare. Syftet har varit att tydliggéra roller och ansvar samt byta information
och erfarenheter inom uppdraget.

Utdver detta nitverk har dven genomforts ett nitverk for projektledare f6r projeke finansierade
i forbundet. Di forbundet under ar 2017 haft relativt fa beviljade projeke sa har deltagande aven
erbjudits till projektledare for andra projekt hos parterna. Sammanlagt har tta projektledare del-
tagit vid fem olika tillfallen. Varje tillfille har haft ett specifike tema akeuellt for projektledarrollen.
Forbundets verksamhetsansvarige och Arbetsférmedlingens projektsamordnare har tillsammans
ansvarat for nitverket. Utvirdering visar att projektledarna tyckte nitverket var intressant, virde-
fullt och de har fatt en mojligt att skapa relationer med andra personer i liknande roll.

Forum fér inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingdr en ging i ménaden i ctt ndtverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad, FIA.
Syftet dr att samla lanets resurser diskutera och méjliggéra gemensamma ansékningar till ESF. Ett
annat syfte ir att utbyta erfarenheter kring tillvixc och arbetsmarknad i linet. Natverket leds av
Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt processtod om parterna viljer att
gora ansokningar. Under perioden ir inga ansokningar gjorda, di utlysningar inte varit akcuella
for parterna att gora under inom ramen fér Samordningsforbundet. Diaremot fortsatter arbetet
med KISA (Kortare integration snabbare i arbete) i syfte att snabba pi integrationsprocessen
samt #jagmed, i syfte att fanga upp unga som har hoppat av eller riskerar att hoppa av gymnasiet.
Forbundet fortsitrer ocksa att finansiellt stodja processledaren for det sistnamnda projektet.



Systematisk kvalitetsutveckling

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra att arbetet bedrivs pa ett
kvalitetssikrat och indamalsenligt sict.

Reviderad férbundsordning

Forbundsordningen som, forutom lagen om finansiell samordninginom rehabiliteringsomradet
(SFS 2003:1210) styr och reglerar forbundets arbete har reviderats och tridde i kraft 1 juli.

Manadsvisa nyckeltal genom SUS

Sedan ett ar tillbaka foljer forbundet samtliga insatser minadsvis for att f6lja progressen i insat-
serna. Progressen aterkopplas till styrelse och till berorda insatser.

Riskanalys och internkontrollplan

Internkontroll 4r en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbittringsarbete. For-
bundsstyrelsen har for ar 2017 antagit en internkontrollplan. Resultatet fran aktiviteter inom
denna ska redovisas till styrelsen vid delars- och drsrapport. Redovisning sker i enlighet med inom
internkontrollplanen beslutade processer/omriden.

Ekonomi/budget

Internkontrollplanen anger att kontroll av utfall mot budget och kontroll av fakturor mot
avtal genomfors. Kontroll av utfall mot budget har gjorts till styrelsen vid alla méten.
Stickprov av fakturor har gjorts under perioden och kontroller visar en korrekt hantering.

Upphandling/avtal
Internkontrollplanen anger att kontroll att gillande rikelinjer och avtal f6ljs. Stickprov av fakeuror
har gjorts under perioden och kontroller visar en korreke hantering.

Beslutsfattande/Delegation/Attest

Internkontrollplanen anger kontroll av utbetalningsunderlag f5ljer kraven enligt delegations- och
attestordningen och kontroll genom stickprov pi utbetalningsunderlag. Stickprov av utbetal-
ningsunderlag har gjorts under perioden och kontroller visar en korreke hantering.

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att alla beslut gillande finansiering av insatser
foljt antagen delegations- och attestordning. Kontroller visar att antaget styrdokument har féljes
i alla sadana beslut. Beslut om finansiering har tagits dels av forbundschef pa delegation, dels av
forbundsstyrelse.

Internkontrollplanen anger dven att kontroll ska ske att delegationsbeslut gillande finansiering
anmilts styrelsen. Kontroller visar att alla sidana beslut tagna under perioden har anmiilts sty-
relsen pa ett korreke sitt.



Verksamhetsmaél

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att milen i verksamhetsplanen uppnas. Angivna
mal i verksamhetsplanen f6ljs upp i och med delirsrapport och arsredovisning. Uppféljningen
visar att akcuella mal delvis kommer uppfyllas (se ovan under "Mal 2017 Samordningsforbundet
Uppsala lin”). Flera av malen kriver att parterna ir aktiva inom sin ordinarie verksamhet. Detta
innebir att férbundet ¢ dger maluppfyllnad av flertalet mal t ex resultatmal for tilliggsresurser
cller parternas 6nskan om att anséka om externa medel. Milen har utifrin detta sctts Sver infor
verksamhetsplanen 2018 och kommer utvecklas ytterligare framéver for att sikerstalla att styrelsen
ager fragorna som de f6ljs upp pa. Mal som ir relevanta att formulera ar sidana dar styrelse och
kansli har mgjlighet att aktivt paverka och sjalva dger radighet over.

Finansierade insatser

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att projekeplaner foljts inom respektive insats. En
undersokning av alla gillande insatser visar att projektplanerna foljts. Undersokningen har inriktats
pa milgrupp, metod och styrning. Inkomna avvikelserapporter har inforlivats i undersékningen.

Internkontrollplanen anger aven att kontroll ska ske att angivna mal uppfyllts inom respektive
insats. Alla insatser har kontrollerats utifrin angivna mal och aktuellt utfall. Kontrollen visar att
insatserna arbetar utifrin angivna mal och att styrgrupperna diskuterar dettalopande. Kontrollen
visar att langsiktig samverkan inte uppnétt vissa angivna resultatmal. Se dven ovan under "Projekt”
dir mél och resultat redovisas for respektive projeke.

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att delaktighet och styrning sker fran ansvariga
projektagare. Granskning av styrgruppernas protokoll visar att detta sker. Projektigarna har
regelbundet genomfort styrgruppsmdéten och aterrapportering till forbundet.




Ekonomisk redogorelse

Kommentar till &rsredovisning 2017

For 2017 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett underskott pa 2 884 tkr, att jimfora
med ett underskott pd 775 tkr 4r 2016. Verksamhetens rorelseresultat dr -3 247 tkr och rintein-
tikter frin forsiljning av andelar i kortrintefonden forbittrar resultatet med 363 tkr.

Ekonomisk oversikt av verksamheten

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 21763 21720
Samverkansinsatser -20 845 -18 420
Fortroendevalda -762 -744
Forvaltning -3 040 -3 331
Resuitat -2 884 =775

Kostnaderna for samverkansinsatser ar hogre an foregiende dr, 20,8 mkr jamfort med 18,4 mkr
2016. Fler insatser som forbrukar mer resurser har varit iging under 2017 jimfort med foregiende
ar, frimst inom projektverksamhet. For de fortroendevalda har forbrukningen 6kat med 18 tkr

jimfort med foregiende ar.

For forvaltningen har forbrukningen minskat med 291 tkr jimfort med 2016, detta beror framst
pa forsiljning av andelar i kortrintefonden som ger ett positive bidrag i resultatet.

Forbundsstyrelsen avser att anvinda 6verskottskapitalet fran tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer mélgruppen tillgodo. Prognosen ir att det samlade 6verskottet successivt betas av
under nistkommande ar. For att sakerstilla att den arliga tilldelningen forbrukas ar det viktigt
med ett fortsact infléde av ansokningar.
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Forbrukning i forhdllande till medlemsintakt

Ar Samverkans- Kostnad |Administrations-| Tilldelning Kommentar Adm
insatser i % fortroende-| kostnadi % i tkr
valdai %

2009 43,3 1.7 12,3 24 000 uppstartsfas 10 385 411 2943

2010 78,8 3,9 14,4 22 000 uppstartsfas 17 337 851 3177
fler projekt an

2011 117,6 3,9 14,8 21 000 somryms i arets 24 692 825 3112
tilldelning
mognadsfas, fler

2012 95,1 3.8 14,8 22000 Proiektansom ;550 gyg 3061
ryms i tilldel-
ningen
mognadsfas,

2013 77,9 4,7 16,0 22000  forbrukningi 17141 1038 3531
niva med érets
tilldelning
fler insatser

2014 92,9 3.2 20,1 2pgpp  lhansierasdn - ,g 440 700 4404
vad som ryms i
arets tilldelning
forbrukning

2015 73,8 3,1 23,4 20 200 nagot Gver arets 14 902 618 4731
tilldelning

2016 86,9 3,5 15,7 o1g0p  forbrukningover g o0 244 3aaq
arets tilldelning

2017 96,6 3,5 14,1 1585  forbrukningdver ;g0 26 5040

Arets tilldelning
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Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsiret 2017 fatcat beslut om att fordela medel till olika
former av samverkansinsatser: lingsiktig samverkan genom lokusgrupper i varje kommun, pro-
jektverksamhet, samt 6vriga insatser som frimjar samverkan pa strukturell och organisatorisk
niva. Under halviret har beslutats om nya insatser utifrin verksamhetsplanen.

Langsiktig samverkan och 6vriga insatser har under 2017 forbrukat 20 845 tkr, att jimfora med
18 420 tkr foregiende ir, sc tabellen pa nista sida.

Utfall 2017 visas i tabellen nedan. Férbrukad andel av budget visar hur mycket som anvints inom
respektive insatskategori jimfort med drsbudget. Férbrukade medel for samtliga samverkansinsat-
ser uppgar under perioden till 81 procent av rets tillgingliga och budgeterade medel. Malvirdet
ir 100 procent.

Inriktning insatser 2017 - budgetférdelning (belopp i tkr)

Forbrukning Budget Forbrukad andel

2017 2017 av budget i %

Samordnade insatser
tor individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad 18 042 21077 86
rehabilitering
Ovriga samverkansinsatser 1974 1794 110
Beslutsutrymme fér samverkansinsatser,

] 829 3023 27
gj fordelat mellan insatskategorier
SUMMA 20 845 25894 81

I de flesta fall har insatserna inte forbrukat hela sin budget, vilket har sin orsak i att verksamheterna
har kommit iging senare och anvant firre tjanster dn vad som ansokts om. De flesta av lokus-
grupperna inom ramen for langsiktig samverkan har inte forbrukat 6vriga kostnader i forvintad
utstrackning utifran beviljad budget.

Forbrukningskvoten i tabellen pa nista sida visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jimforelse med drsbudget. Malvirdet dr 100 procent. Under 2017 har fler insatser utnyttjat en
storre del av sin arsbudget jimfort med tidigare ar.
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Forbrukningskvot

Samverkansinsatser, belopp i tkr
tom 171231, %

Langsiktig samverkan

Lokus Enképing-Hébo 2151 2 201 64
Lokus Heby 2 021 1596 20
Lokus Knivsta 864 1107 79
Lokus Tierp 1628 1477 81
Lokus Uppsala 3680 2740 100
Lokus Alvkarleby 976 974 82
Lokus Osthammar 703 591 a8
12 023 10 686

Projektverksamhet

IPS/Isamverkan 0 1513 102
Inspira PTSD 0 2 380 107
Aterg arbete psykiatri UAS 0 469 74
Enter Tillagg 0 454 81
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 1265 372 91
Ungdomscoach Habo 370 175 100
ESF-projekt #jagmed 857 850 94
Ungdomssatsningen Knivsta 797 0 57
Processtdd rehabkoord 690 0 100
Begreppsdefiniering Tierp 330 0 100
Samhallsarientering 1155 0 99
GESAM 555 0 90

6 019 6213

Ovriga utvecklingsinsatser

Ekonomi projektstdd 327 361
Verksamhetsutveckling 459 465
Processtddjare 414 0
ESF processtod 0 92
Kunskapsseminarium Osthammar 0 117
Insatsutveckling finansierad verksamhet 0 10
Statistikrapporter 1 11
Utvérdering férbundet 500 400
Info-kunskapshdjande ins anst medl 290 26
Kompetensutveckling 86 39
Vanskapsdag Knivsta 93 0
Processtéd FK 200 0
Glappet 200 0
IPS-Belfast 126 0
Processkartlaggning FK 107 0
2 803 1521

Samverkansinsatser totalt 20 845 18 420
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Fortroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 762 tkr 2017, vilket 4r hogre an samma
petiod 2017 (744 tkr) och ligre jimfort med budget (1 100 tkr). Ligre kostnader for konferenser
och dirfor minskade arvodesutbetalningar samt ligre konsultkostnader ir de frimsta forklaring-

arna till avvikelserna.

Kanslicts forbrukning f6r 2017 ir 3 040 tkr, vilket ir ligre in budget (4 100 tkr) och 291 tkr
lagre an 2016 (3 331 tkr).

Externa kostnader (lokalhyra, IT-tjinster, m m) dr 88 tkr hégre in 2016 och personalkostnader ir
340 tkr hogre. Forsiljning av andelar i kortrantefonden har gett en rinteintikt pa 363 tkr. Dessa
poster forklarar storsta delen av avvikelsen mot 2016.

Forbrukning fértroendevalda och forvaltning

Forbrukning 2017* Forbrukning 2016 Budget 2017
744 tkr 1100 tkr
Fortroendevalda 762 tkr
58 % 69 %
3 331 tkr 4100 tkr
Forvaltning 3 040 tkr
84 % 74 %

* Foérbrukning 2017 jamfért med féregdende ar och budget.

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbundet ska ha en god ckonomisk hushillning. Den verksamhet som bedrivs

ska vara effektiv och indamalsenlig. Forbundet ska strava efter att anvinda tilldelade medel

frin medlemmarna till indamalsenlig verksamhet till nytta f6r mélgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundliggande princip. I Forbundsstyrelsens rikdinjer for god ekonomisk
hushallning anges:

o Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

« Samlatkapital frin tidigare verksamhetsir ska nyttjas till indamalsenliga insatser for malgrup-
pen.

« Hogsta mojliga avkastning ska uppnds utan att sikerhet eller betalningsformaga dventyras.

o Forbunder ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lin cller
krediter utéver vad som kravs for att verksamheten ska fungera.

s Medelsplacering regleras till inldning i svensk bank eller virdepapper utgivna av kommuner,
landsting/regioner och svenska staten alternativt fonder med inriktning pa den svenska penning-
och obligationsmarknaden som stir under Finansinspektionens tillsyn.

» Beslut om medelsplacering sker enligt gallande delegations-och attestordning.

» Medelstrbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges mojlighet att agera om bud-
geten ir pé vig att 6verskridas. Ekonomisk uppfoljning presenteras tor forbundsstyrelsen vid

varje styrelsemote.
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¢+ Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och mojlighet act hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

» Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt Sverskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former for medelsplacering.

Budget och medelstilidelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststillas i november aret innan rikenskapsiret.
Budget for 2017 har faststillts av forbundsstyrelsen den 25 november 2016.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lanets dtta kommuner delar pi resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under dren med en hogsta niva pa 24 000 ckr vid uppstarten och
som ligst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen f6r 2017 dr 21 585 tkr, en 6kning med 363 tkr
jamfore med foregiende ir. Tillsammans med det samlade 6verskottet frin tidigare ar pa 11 440
tkr (bunden reservfond ¢j medriknad) fanns 33 025 tkr att fordela heliret 2017. Prognosen for
2018 ar ett underskott pa 6,1 mkr pa drsbasis. Utvecklingen inom forbundet visar ate det tidigare
overskottet for tredje aret minskat.

Kapitalforvaltning

Overskottet frin verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrintefond.
Virdet av fonden uppgar 2017-12-31 till 14773 tkr. I virdet ingir orcaliserad virdeskning med
915 tkr. :

Under 2017 har andelar i kortrintefonden salts for 5 mkr for att ticka tillfilliga likviditetsbehov
och 5 mkr har acerinvesterats i fonden.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade rikdinjer for god ekonomisk hushallning,
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Resultatrakning - Arsbokslut 2017-12-31

Samordningsforbundet Uppsala ldan, 222000-2576

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31

Verksamhetens intakter

Sidointakter Not 1 178 235 498 301 0
Rorelseintakter Not 2 21585170 21221 810 21 585 000
Summa verksamhetens intakter 21763 405 21720 111 21 585 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -18 042 335 -16 899 265 -19 283 000
Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser Not 4 -1425 318 -657 767 -1 794 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -707 279 -638 523 -720 000
Kostnader for lokaler -542 653 -344 976 -350 000
Kostnader for personal Not 6 -4 262 831 -3 923 646 -4 100 000
Avskrivningar inventarier -29 895 -32 025 -30 000
Summa verksamhetens kostnader -25 010 311 -22 496 202 -26 277 000
Verksamhetens rorelseresultat -3 246 906 -776 091 -4 692 000

Finansiella poster

Ranteintakter 155 893 0
Ovriga finansiella intakter 362 796 0
Réntekostnader -414 0 0
Resultat efter finansiella poster -2 884 369 -775 198 -4 692 000
ARETS RESULYAT -2 884 369 -775 198 -4 692 000
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Balansrakning - Arsbokslut 2017-12-31

Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576

2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligéngar Not 7 116 804 142 723

Summa anlaggningstillgdngar 116 804 142 723

Omsittningstillgdngar

Fordringar
Kundfordringar 56 111 55213
Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 749 509 586 008
Interimsfordringar 63 5565 69 387
Summa fordringar 869 175 710 608
Kortfristiga placeringar Not 9 13 857 872 13 495 075
Kassa ach bank Not 10 869 636 3 866 243
Summa omsattningstillgangar 15 596 683 18 071 926
SUMMA TILLGANGAR 15 713 487 18 214 649

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bunden reserviond 1000 000 1 000 000

Overskott fran tidigare &r 12 214 958 12 266 391

Redovisat resultat fg ar -775197 -51 433

Periodens resultat -2 884 369 -775197
Summa eget kapital 9 555 392 12 439 761

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5554 039 5241 921
Ovriga kortfristiga skulder Not 11 292179 276 138
Interimsskuider Not 12 311 877 256 829
Summa kortfristiga skulder 6 158 095 5774 888
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15713 487 18 214 649
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Kassaflddesanalys - Arsbokslut 2017-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resuitat -2 884 369 -775198

Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 29 895 32 025
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -2 854 474 -743 173
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -158 567 -273 679
Okning / minskning av kortfristiga skulder 383 207 -282 886
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 629 834 -1 299 738
Investeringsverksamhet -3 976 -147 487
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 976 -147 487
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -2 633 810 -1447 225
Likvida medel vid &rets borjan 17 361 318 18 808 543
Likvida medel vid arets slut 14 727 508 17 361 318
Férandring i likvida medel -2 633 810 -1 447 225

Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intikter och kostnader har periodiserats och dnnu ¢j uttagna semesterdagar har skuldférs.

Ayskrivning av inventarier med en férvantad livslingd ver 3 ar gérs med 1/5-del av anskaff-
ningsvardet per ar under 5 &r frén och med inkdpsaret.

Uppfdljning av budget har dgt rum pi resultatenhetsniva.

ARSREDOVISNING 2017 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 31



Noter
Noter till resultatrdkning per 2017-12-31

Not 1. Sidointdkter

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
Hyresintékter, Kungsgatan 16 176 720 43 741
Ovriga erhdlina bidrag, FK 0 453 747
Ovriga intakter 1515 813
Summa sidointakter 178 235 498 301

Not 2. Rorelseintakter

Heldr 2017 Helar 2016
Enkdpings kommun 640 634 626 722
Heby kommun 206 232 203 476
Habo kommun 308 876 303 834
Knivsta kommun 258 334 252 342
Tierps kommun 310 435 307 374
Uppsala kommun 3 205 058 3 150 756
Alvkarleby kommun 140 435 138616
Osthammars kommun 326 288 322 333
Region Uppsala 5 396 293 5 305 452
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 10 792 585 10 610 905
Summa medlemsavgifter 21585 170 21 221 810
Summa rorelseintakter 21 585 170 21 221 810
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Not 3. Kostnader for samverkansinsatser

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
Lokus Enkdping-Habo -2 151265 -2201 029
Lokus Heby -2 021 489 -1 595 555
Lokus Knivsta -864 156 -1107 369
Lokus Tierp -1 628 435 -1 477 049
Lokus Uppsala -3 680 000 -2 739 691
Lokus Alvkarleby -975 605 -973 736
Lokus Osthammar -703 094 -591 439
IPS/Isamverkan 0 -1512 593
Inspira PTSD 0 -2380178
Aterg arbete psykiatri UAS 0 -468 597
Enter Tillagg 0 -453 747
Kunskapsstdd véagval langa sjukfall -1 265 055 -372 497
Ungdomscoach Habo -370 274 -175 537
ESF-projekt #jagmed -856 798 -850 249
Ungdomssatsning Knivsta -796 596 0
Processtdd Rehabkoordinatorer -690 000 0
Begreppsdefiniering Tierp -330 000 0
Sambhallsorientering -1 154 568 0
GESAM -555 000 0
Summa kostnader samverkansinsatser -18 042 335 -16 899 265
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Not 4. Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
ESF processtod 0 -92 028
Insatsutveckling finansierad verksamhet 0 -9 928
Statistikrapporter -950 -11 400
Kunskapsseminarium Integration Osthammar 0 -117 531
Info-kunskapshojande ins anst medl -198 490 -26 880
Utvéardering forbundet -500 000 -400 000
Glappet -200 000 0
Processtdd FK -200 000 0
IPS Belfast -126 000 0
Processkartlaggning FK -106 470 0
Véanskapsdag Knivsta -93 408 0
Summa ovriga utvecklingsinsatser -1425 318 -657 767

Not 5. Ovriga driftskostnader
Annons, reklam, information -22171 0
Férbrukningsinventarier -29 296 -21 347
[T-tjénster, programvaror och datorhyra -217 790 -139 743
Konsultarvoden -61 151 -45 576
Ovriga kostnader -376 886 -431 870
Ores- och kronutjamning 15 13
Summa ovriga driftskostnader -707 279 -638 523
Not 6. Kostnader for personal

Arvoden till ledamoter -392 331 -364 148
L6n tjdnsteman -2 466 459 -2 299 737
Pensionsforsadkringar och évr gruppforsakr -354 739 -297 982
Kompetensutveckling -86 329 -39 232
Férandring av semesterloneskuld -12 656 21930
Arbetsgivaravgifter -884 618 -806 971
Ovr personalkostn, forméaner, representation -65 699 -137 506
Summa kostnader fér personal -4 262 831 -3 923 646
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Not 7. Materiella anldggningstiligangar

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Inventarier 405 967 401 992
Ackumulerade avskrivningar inventarier -289 164 -259 269
Summa materiella anlaggningstillgdngar 116 804 142 723
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar
Skattefordringar 682 592 346 730
Momsfordringar 65 187 132 276
Ovr kortfristiga fordr 1730 107 002
Summa dvriga kortfristiga fordringar 749 509 586 008
Not 9. Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell Kortranta* 13 857 872 13 495 075
*anskaffningsvérde kr per 2017-12-31
Marknadsvarde 14 773 277 kr
Orealiserad vinst 915 406 kr
Summa kortfristiga placeringar 13 857 872 13 495 075
Not 10. Kassa och bank
Plusgirokonto 869 636 3816908
Sparkonto Nordea 0 49 335
Summa kassa och bank 869 636 3 866 243
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kéllskatt 85 348 69 317
Avrakning sarskild I6neskatt p& pensioner 126 640 141770
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna arbetsgivaravgifter 80 191 65 051
Summa o6vriga korifristiga skulder 292179 276 138
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Not 12. Interimsskulder

Upplupna semesterléner

Berakn upplupna sociala avg semesterskuld
Forutbetalda hyresintékter

Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter

Summa interimsskulder

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
114 594 101938

36 005 32029

44 889 44170

116 389 78 692
311877 256 829
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Syftet. med Samordningsférbundets verksamhet ar att
genom finansiell samordning underlatta och férbattra moj-
lighetetna for de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna forbittra
sin férmaga att utftira ett férvirvsarbete och darigenom
utveckla férutgattningarma till egen forsorjning.

Farbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv
resursanvaindning inom rehabiliteringsomradet mellan

forsakringskassa, arbetsférmedling, region och kommun.

www.finsamuppsala.se
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SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullm&ktige, Landstinget i Uppsala lan
Foérsékringskassan
Arbetsformedlingen

VSO S " T SEforar2017

Samordningsférbundet Uppsala ldn
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens foérvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org nr 222000-2576, fér verksamhetsaret 2017.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och férvaltningen

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler f6r verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)
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SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Revisorerna

Uttalanden

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Uppsala 1&n har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tilfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och

god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamaéter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 4/7 2018

/ < S
Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av Regionférbundet Utsedd av Regionférbundet
Uppsal Uppsala lan
Ande
revisor

Bilaga sakkunnigas rapport

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna fér véasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur férbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.
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2018-04-06

Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag fér er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedomning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning for aret
2017.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2017.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsférbundet i Uppsala lan

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala |an granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § §i
kommunallagen tilldampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara mycket god.

Arets resultat i férbundet uppgar till -2,9 mkr (féregéende ar -0,8 mkr). Samlade medel fran
tidigare ar uppgar till 9,6 mkr (foregaende ar 12,4 mkr).

Resultatet ligger i linje med onskvard inriktning att minska tidigare dverskott, aven om det
inte skett i den omfattning som budgeterats. Budgeterade kostnader for insatser var 25 894
tkr medan utfallet blev 20 845 tkr.

Samtliga balanskonton ar avstamda och specifikationer med underlag finns till varje post. Vi
har inte noterat nagra avvikelser fran god redovisningssed i var granskning.



3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2017 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet féljer
samma ordning som lagens skrivhing om samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
projektanstalld processtddjare, en ekonom och en administratér. Processtodjaren pabdrjade
sin tjanst i april 2017.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Forbundets metod for langsiktig styrning

Under aret har forbundet hallit medlemsdialoger med samtliga medlemmar. Vid dessa
tillfallen ges mojlighet for parterna att framféra forvantningar, informera om sina behov samt
diskutera verksamhetens resultat. Férbundschef redog6r aven for radande forutsattningar.
Tva medlemssamrad har aven genomforts under perioden. Vid samraden ges information
om féregédende samt nuvarande ar, samt om medelstilldelning. Onskemal kring prioriteringar
frdn medlemmarna tas ocksa emot.

Sedan maj 2016 finns en strategisk utvecklingsgrupp, dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Gruppen ska fungera som stéd till féorbundschef, samt
ge medlemmarna ett regionalt perspektiv pa lokala fragor. Samtliga parter ar representerade.

Budget och verksamhetsplan

Forbundsstyrelsen faststallde budget och verksamhetsplan for ar 2017 den 25 november
2016. Det 6vergripande malet for aret var enligt verksamhetsplanen att maximera nyttan

bade ur ett individperspektiv och ur ett samhallsperspektiv genom finansiellt samordnad

rehabilitering, som syftar till att anvanda samhallets resurser effektivt.

Det 6vergripande malet for forbundet har inte forandrats fran féregaende ar. Malen for
verksamhetsaret 2017 har férandrats och utvecklats jamfért med foregaende ar och var
enligt verksamhetsplanen att:

e Att stddja parterna i deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus pa att
atgarda strukturhinder for att underlatta individens vag till arbete

Att enskilda personer uppnar eller forbattrar sin férmaga att utféra forvarvsarbete
Att stédja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Att fokusera pa jamlikhet inom samverkan

Att stddja parternas utvaxling av medel (t ex utlysningar inom ESF)

Att stddja parterna kring arbetsintegrerande sociala foretag

En riskanalys och internkontrollplan for forbundet har tagits fram fér 2017 och
internkontrollplanen har beslutats av styrelsen. | riskanalysen identifieras 6
processer/omraden med tillhérande risker. Totalt identifieras 15 risker. For dessa framgar en
bedomning av vasentlighet, sannolikhet och sammantaget riskvarde. For varje risk redovisas
aven hur denna hanteras/féljs upp samt om den inkluderas i internkontrollplanen. Riskanalys
for 2018 togs fram i oktober 2017, infor beslut i styrelsen om internkontrollplan 2018.

Systematisk kvalitetsutveckling



Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sékra att arbetet bedrivs pa ett
kvalitetssakrat och andamalsenligt satt.

Reviderad forbundsordning

Forbundsordningen som, forutom lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210) styr och reglerar férbundets arbete har reviderats
och tradde i kraft 1 juli.

Manadsvisa nyckeltal genom SUS
Sedan ett ar tillbaka foljer forbundet samtliga insatser manadsvis for att folja progressen i
insatserna. Progressen aterkopplas till styrelse och till berérda insatser.

Riskanalys och internkontrollplan

Internkontroll ar en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete.
Forbundsstyrelsen har for ar 2017 antagit en internkontrollplan. Resultatet fran aktiviteter
inom denna ska redovisas till styrelsen vid delars- och arsrapport. Redovisning sker i
enlighet med inom internkontrollplanen beslutade processer/omraden.

Internkontrollplanen foljer samma struktur som riskanalysen och redogor for relevanta
processer, kontrollmoment, ansvarig funktion, frekvens samt metod for kontroll och nar
rapportering ska ske. Internkontrollplanen berér omradena ekonomi/budget,
upphandling/avtal, beslutsfattande/delegation/attest, verksamhetsmal samt finansierade
insatser. Enligt intervjuade har arbetet med intern kontroll integrerats i ordinarie uppfoljning
under aret. Internkontrollplanen upplevs synliggora och tydliggéra utvecklingsomraden for
forbundet.

Mal

Forbundet har beslutat om ett antal mal for 2017. Férbundet finansierar insatser pa saval
strukturell som individuell niva. Fokus for insatser som finansieras ar langsiktig samverkan
som hanteras inom ordinarie strukturer genom sa kallade lokusgrupper. Férbundet
finansierar delar av arbetet genom strategiska samverkanskoordinatorer och operativa
tillaggsresurser. Uppfoljningsbara mal med fokus att félja lokusgruppernas arbete har
formulerats. Nedan redovisas de tillsammans med beddémd maluppfyllelse och kommentar.

Mal: Att stodja parternai deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus pé att
atgarda strukturhinder for att underlatta individens vag till arbete

Resultatmal Resultat Status
Att samverkanskoordinatorerna Information har skett vid Uppfylit
presenterar aktuella lotsarenden till respektive lokusgruppsmaéte och
lokusgrupperna I6pande redovisats manadsuvis till

forbundet.
Att tillaggsresurserna nar uppsatta Ingen av lokusgrupperna har Ej uppfylit
resultatmal som lokusgrupperna satt uppnatt angivna resultatmal for
upp sina tillaggsresurser.

Kommentar: Mats genom att undersdka antalet lotsarenden hos varje samverkanskoordinator,
varifran de kommer, vilka typer av arenden man uppfattat som problematiska och vilka arenden
lokusgruppen agerat pa for att I6sa utmaningen. Lokusgrupperna har i ansdkan angett resultatmal
for sina olika tillaggsresurser som bekostas av forbundet. Ingen av lokusgrupperna har uppnatt
angivna resultatmal for sina tillaggsresurser. Orsaker till ) uppnddda mal ar t ex vakanser, for lagt
antal deltagare eller att deltagare €] i angiven niva gatt vidare till arbete/studier.



Mal: Att enskilda personer uppnar eller forbattrar sin férmaga att utfora forvarvsarbete

Resultatmal Resultat Status
Att minst lika manga % av inskrivna Av 164 identifierade och Ej uppfylit
deltagare (individer) i forbundets avregistrerade deltagare har 31

insatser gar ut i arbete/studier som stycken gatt till arbete/studier,

rikssnittet vilket utgdr 19 %.

Kommentar: Mats via SUS. Under 2016 var det 33 % i riket. 2017 ars siffror har ej annu tagits fram
pa nationell niva. Om man aven raknar med de deltagare som registrerats in som “pinnar” sa ar det
sammanlagt 213 individer av 475 individer (45 %) som gatt till arbete/studier (eller extratjanst).

Mal: Att stodja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Resultatmal Resultat Status
Att minst 200 medarbetare under aret 183 medarbetare inom forbundets  Uppfyllt
far 6kad kunskap om samverkan egna seminarier och ca 535

deltagare inom specifikt beviljade

kompetenshoéjande insatser hos

parterna.
Kommentar: Detta har skett genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stéd
till parterna, dar antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier raknas. Aktiviteterna inom férbundet har
haft fokus pa 6kad samverkan i forhallande till arbetslivsinriktad rehabilitering och dar det ar
tillampligt aven haft fokus pa jamlikhet.

Mal: Att fokusera pa jamlikhet inom samverkan

Resultatmal Resultat Status
Minst 50 stycken medarbetare ska aven = 57 medarbetare har deltagit pa Uppfyllt
fatt okad kunskap om jamlikhet seminarier och

kompetenshdjande insatser kring

jamlikhet.

Kommentar: Skett genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stdd till
parterna, dar antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier raknats. Fokus har legat pa att dka
kunskapen kring jamstalldhet, men dar det ar relevant aven haft fokus pa fragor som syftar till att
Oka kunskapen kring jdmlikhet.

Mal: Att stodja parternas utvaxling av medel (t ex utlysningar inom ESF)

Resultatmal Resultat Status

Att beslut om externa medel till parterna = Parterna har under perioden ej Ej uppfylit

ska ha tagits under aret dar stod utgatt sokt medel fran forbundet till

fran foérbundet till medlemmarna for att berednings och processtod.

underlatta godkanda ansoékningar

Kommentar: Mgjlighet till finansiering av berednings- och processtod erbjuds parterna vid
utlysningar fran t ex ESF. Férbundets kansli deltar i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) for
att bevaka utlysningarna och paminna parterna om mojligheten att séka med till berednings- och
processtod. En ansdkning fran parterna ar inlamnad till ESF under varen. Bedémningen fran
Uppsala kommun efter dialog med férbundet var att inget stéd i sjalva ansékningsfasen var
nddvandigt, varfér egna resurser anvandes.



Mal: Att stodja parternas arbete kring arbetsintegrerande sociala foretag

Resultatmal Resultat Status

Att parterna har sékt stdd som beviljats Parterna har endast sokt stoéd for  Ej uppfylit

fran forbundet for att mojliggora en aktivitet under perioden.

genomfdrande av minst fyra aktiviteter

med syfte att 6ka kunskapen hos

medlemmarna kring arbetsintegrerande

sociala foretag (ASF)

Kommentar: Mats genom kontroll av i vilken utstrackning parterna sokt medel for att arrangera
seminarier eller andra kunskapshojande aktiviteter. Férbundets roll blir att visa att det finns stdd att
tillgéd om parterna sjalva bedémer att de vill genomféra aktiviteter, samt att stimulera att parterna
soker stdd hos forbundet for sitt genomférande. Kansliet har bjudit in till ett kunskapshéjande
seminarium kring ASF samt I6pande gett information till lokusgrupperna om mdéjligheten att sdka
medel for aktiviteter. Kansliet har gjort studiebesok till Samordningsférbundet i Gavleborgs 1an som
arbetar med ASF. Parter som ansokt om stdéd under perioden &r Osthammars kommun och
Arbetsférmedlingen fér en gemensam aktivitet.

Ovriga styrande dokument och uppféljning av dessa

Forbundet har, utéver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:
e Besluts- och attestordning, reviderad 2016-06-02
¢ Riktlinjer for stdd till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala foretag,

reviderad 2016-06-02

Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2017-11-27

Riktlinjer for resor i tjansten, reviderad 2016-10-14

Riktlinjer for ekonomiska ersattningar till styrelseledaméter och revisorer, reviderad

2016-11-25

Riktlinjer for medelsplacering, reviderad 2016-11-25

e Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14

¢ Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14

En ny férbundsordning har antagits under 2017 och tradde i kraft 1 juli.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Flera av férbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan férbundsmedlemmarna.
Arbetet inriktas pa att analysera behov samt utveckla insatser och samverkansformer.

3.2.1 Langsiktig samverkan

Under 2015-2017 har férbundet arbetat med modellen langsiktig samverkan, utifran
inriktningsbeslut som togs av styrelsen i juni 2015.

Basen i den langsiktiga samverkan ar lokala utvecklingsgrupper fér samverkan (lokus-
grupper). Grupperna bestar i stor utstrackning av socialchef eller arbetsmarknadschef fran
respektive kommun samt representanter fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt
Landstinget i Uppsala lan. Genom en langsiktig struktur fér samordning ska ratt individ fa ratt
insats, i ratt tid och fran ratt aktor.

| alla kommuner finns aven samverkanskoordinatorer. Syftet med samverkanskoordinatorns
arbete ar att underlatta samverkan mellan myndigheterna. Koordinatorn riktar sig framst till



handlaggare och chefer inom de samverkande organisationerna, och ska fungera som ett
beredningsstdd till lokusgruppen och som en lank mellan myndigheterna och medarbetarna.

Till den lokala utvecklingsgruppen kan aven olika former av tillaggsresurser kopplas,
exempelvis arbetscoacher. Dessa resurser finansieras av forbundet och innehar olika
uppdrag och innehall beroende av lokusgruppernas énskemal och behov. Gemensamt for
tilldggsresurserna ar att de arbetar operativt och haft tydliga, till funktionen knutna
resultatmal.

Enligt arsredovisningen har modellen langsiktig samverkan inneburit ett tydligt fokus pa
strukturnivan och att mindre resurser riktats mot individnivan. Det visade sig ganska tidigt att
parterna hade olika syn pa modellens innehall, vilket medforde att en stor del av tiden
agnades at att, inom lokusgrupperna, diskutera hur arbetet skulle ledas, styras och
genomforas. Brister i modellen var aven ansvar och kvalitetssakring av de operativa
resurserna.

Otydligheten kring tillaggsresursernas arbete samt fokuseringen pa strukturnivan har enligt
arsredovisningen paverkat saval malresultaten for tillaggsresursernas uppdrag som andelen
individer som géatt vidare till arbete eller studier. Allt eftersom processen fortskred blev det allt
tydligare for bade forbundet och lokusgrupperna att arbetet pa individniva behévde
fokuseras, forbattras och utvecklas for att generera 6kade resultat.

I mars ar 2017 beslutade styrelsen om en ny inriktning infor ar 2018. Under resterande del av
ar 2017 har lokusgrupperna avvecklat modellen langsiktig samverkan, samtidigt som de
borjat planera for nya insatser med start 2018. Enligt arsredovisningen har att bade avveckla
och ta en ny inriktning sannolikt paverkat delar av resultaten exempelvis genom vakanta
resurser under slutet av aret.

Under ar 2017 i arbetet med den nya inriktningen hade férbundet som mal att alla
lokusgrupper skulle ha diskuterat lokala behov och 6nskemal. Dessa diskussioner skulle leda
fram till férankrade, flexibla och lokala ansokningar fran parterna. For att sakerstalla arbetet
utdkades férbundets resurser med en projektanstalld processledare.

3.2.2 Ovriga samverkansinsatser

Kunskapsseminarier

Under aret har férbundet bjudit in medlemmarna till fem kunskapsseminarier, dar tema varit
genus och jamstalldhet, Arbetsintegrerande sociala féretag, Kunskapsbaserad praktik,
Arbetslivet for personer med funktionsnedsattning och Individual Placement Support.
Seminarierna har varit 6ppna for medarbetare hos medlemmarna.

Studiebesok
Forbundet har aven arrangerat ett studiebesok i Lund kring Samsip genom finansiell
samverkan, dar alla parter gavs mdjlighet att félja med kansliet. Nio personer deltog.

AIM-day i samverkan med universitetet
| samverkan med universitetet har férbundet deltagit pa AIM-day, vilket ar ett forum dar
forskare och praktiker moéts och diskuterar gemensamma utmaningar.

Verktyg for utvecklad samverkan
Samverkanskoordinatorerna har tagit fram ett verktyg fér parterna att utveckla sin
samverkan. Detta verktyg kallas for Relation, dialog och larande (RDL). Verktyget bygger pa



workshops utifran av verksamheterna valda teman. Ingen RDL har hunnit genomféras under
perioden.

Natverk

Projektledarna fran forbundets projekt tréffas i ett natverk under ledning av )
verksamhetsutvecklaren for att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte. Aven
samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingar en gang i manaden i ett natverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad,
FIA. Syftet ar att samla lanets resurser diskutera och mdjliggéra gemensamma ansokningar
till ESF. Ett annat syfte ar att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad i lanet. Nat-
verket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder majlighet till finansiellt processtdéd om
parterna valjer att géra ansékningar. Under perioden ar inga ansokningar gjorda, da
utlysningar inte varit aktuella for parterna att géra under inom ramen for
samordningsforbundet. Daremot fortsatter arbetet med KISA (Kortare Integration, Snabbare i
Arbete) i syfte att snabba pa integrationsprocessen samt #jagmed, i syfte att fanga upp unga
som har hoppat av eller riskerar att hoppa av gymnasiet. Férbundet fortsatter ocksa att
finansiellt stddja processledaren for det sisthdmnda projektet.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet helt finansierat sju individinriktade insatser; Begreppsdefiniering,
GESAM, Kunskapsstdd vid vagval langa sjukfall, Processtdd Rehabkoordinatorer,
Samordnad och utdkad samhallsorientering i Uppsala Ian, Ungdomscoach Habo och
Ungdomssatsningen Knivsta.

Begreppsdefiniering

Tierp kommun, Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan och Region Uppsala utgoér projektets
samverkansparter. Malgrupp for projektet ar medarbetare inom de olika organisationerna.
Behovsgrupp ar de individer som ar i behov av samordnad rehabilitering. Malet ar att
utarbeta en rehabtrappa sa att alla fyra parter har ett gemensamt verktyg i form av ett
dokument att anvanda vid planering av arbetslivsinriktad rehabilitering tillsammans med
individen. Malet ar vidare att alla parter godkanner rehabtrappan, informerar om att den finns
och att alla medarbetare far tillgang till den. Projektet inleddes 2017-01-01 och pagick till
2017-10-31.

GESAM

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utgér projektets samverkansparter. Malgruppen
ar sjukskrivna som inte langre har ratt till sjukpenning, har nedsatt halsa och inte beddéms
kunna aterga i arbete hos sin arbetsgivare eller som ar arbetslésa. Malgruppen avgransas
genom att deltagare boende i Knivsta och Uppsala kommuner alternativt skriver in sig pa
Arbetsformedlingen i Uppsala, ingar i projektet. Projektet har ett antal effektmal, bland annat
att kvinnor och man vid évergangen fran att vara sjukskriven till att vara arbetssékande ska
acceptera och vilja férandra sin situation for att fa ett arbete samt att tiden fran att deltagaren
skrivs in hos Arbetsformedlingen tills deltagaren har pabdrjat en aktivitet ska minska.
Projektet har &aven ett antal insatsmal, daribland ett framtaget screeningverktyg for att
identifiera personer med nedsatt hdlsa som riskerar att inte langre ha ratt till sjukpenning
samt framtagna motiverande insatser hos Forsakringskassan. Projektet inleddes 2017-04-01
och férvantas paga till 2019-03-31.
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Kunskapsstod vid vagval langa sjukfall

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utgor projektets samverkansparter. Malgruppen
ar langtidssjukskrivna (mer an 365 dagar) och malet ar att skapa ett forum for att forkorta
sjukskrivningstiden och darigenom bidra till att sdnka sjukpenningtalet. Projektet inleddes
2016-08-01 och férvantas paga till 2018-07-31.

Processtod Rehabkoordinatorer

Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan utgor projektets
samverkansparter. Malgruppen ar halso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer.
Behovsgrupp ar patienter som ska bibehalla eller aterfa sin arbetsférmaga. Projektets mal ar
att Rehabiliteringskoordinatorerna ska vara néjda med processtddets insatser och anse sig
ha fatt 6kad kunskap i linje med sin uppdragsbeskrivning. Projektet inleddes 2017-04-01 och
forvantas paga till 2019-03-31.

Samordnad och utdkad samhéllsorientering i Uppsala 1&an

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Heby, Tierp, Alvkarleby, Knivsta samt
Arbetsférmedlingen i Uppsala och Arbetsférmedlingen i Norra uppland utgér projektets
samverkansparter. Malgruppen ar personer mellan 18 och 64 ar som ar nya i Sverige och
har en etableringsplan eller ar anhoériginvandrare (som ar medborgare i ett land utanfér EES-
omradet eller utanfér Schweiz och ar folkbokford i en kommun efter april 2013). Projektets
mal ar bland annat att skapa en samordnande verksamhet gallande anmalan, startdatum,
franvaro och andra insatser for ett 6kat deltagande, kortare vantan och farre avbrott.
Projektet inleddes 2017-05-01 och forvantas paga till 2019-07-31.

Ungdomscoach Habo

Samverkansparter ar Habo kommun och Arbetsférmedlingen. Malgruppen ar personer i
aldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar och insatsens mal ar att erbjuda
malgruppen en handlingsplan. Projektet pagick mellan 2016-09-05 och 2017-09-04.

Ungdomssatsningen Knivsta

Samverkansparter ar Knivsta kommun och Arbetsférmedlingen. Malgruppen ar ungdomar
16-24 ar, ungdomar som hoppat av skolan, ungdomar utan kand aktivitet, ungdomar som har
eller ar i behov av aktivitetsersattning. Insatsens mal ar bland annat att samtliga ungdomar
ska ha en upprattad plan for hur de individuella malen ska nas. Ungdomssatsningen ska
arbeta med ca 40 ungdomar under tvaarsperioden. Antal ungdomar som har férsérjningstal
ska minska i antal i férhallande till befolkningsutvecklingen. Projektet pagar mellan 2017-01-
01 och 2018-12-31.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Forbundsstyrelsen faststallde budget for ar 2017 den 25 november 2016. Styrelsen har infér
verksamhetsaret 2017 fattat beslut om att fordela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras insatser inom ramen for langsiktig samverkan,
men aven insatser riktade direkt mot individer i behov av samordnad rehabilitering. Det finns
ingen beslutad férdelning av medel till strukturell samverkan respektive individinsatser.

Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 81 procent av
arets tillgangliga och budgeterade medel for insatser, malet &r 100 procent. | de flesta fall har
insatserna inte forbrukat hela sin budget, vilket har sin orsak i att verksamheterna har kommit
igang senare och anvant farre tjanster an vad som ansokts om. De flesta av lokusgrupperna
inom ramen for langsiktig samverkan har inte férbrukat 6vriga kostnader i férvantad
utstrackning utifran beviljad budget. Fler insatser har dock nyttjat hela eller merparten av sin
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budget. Under 2017 har 67 % av insatserna nyttjat éver 85 % av sin budget jamfért med 50
% av insatserna féregaende ar.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppféljning och utvardering av finansierade insatser.

Forbundets insatser ska foljas upp genom SUS, genom tillhandahallina

mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra angivna tillampliga dokument.
Insatserna ska rapportera resultat utifran angivna mal. Tillfalliga kompetenshojande insatser
foljs upp genom tillhandahallen aterrapporteringsmall senast en manad efter att insatsen
avslutats.

Standardiserade mallar har upprattats for delars- och arsrapportering av insatser
finansierade av férbundet. Férutom information om samverkansparter, budget, innehall,
malgrupp och insatsperiod ska insatserna kommentera mal och utfall, bortfall,
framgangsfaktorer och systemfel samt LOKUS-gruppens/styrgruppens analys. Syftet med
rapporterna ar informationséverlamning till styrelsen, uppféljning och larande.

Det finns standardiserade mallar for uppféljning av langsiktig samverkan respektive insatser i
projektform. Fran och med 2016 ska samverkanskoordinatorerna I6pande registrera
avidentifierade individinsatser i SUS. Som ett komplement till inregistrerade uppgifter i SUS
registreras avidentifierade individinsatser aven i den sa kallade LOTS-uppféljningen. Dar
ombeds huvudmannen, cirka tvd manader efter forslag till individuell aktivitet, beskriva hur
denne upplevde forslaget. Strukturella aktiviteter ska redovisas i en aktivitetsdagbok. Dar
skall anges en beskrivning av aktiviteten, antal tillfallen den &gt rum samt antalet
medarbetare. Inlamnade underlag sammanstalls och registreras av férbundet i SUS. Saval
LOTS som aktivitetsdagboken utgér underlag till uppféljning av den langsiktiga samverkan.

SUS upplevs fortsatt inte vara fullt anpassat for strukturinsatser, utan huvudsakligen utformat
for registrering och uppfdljning av individinriktade insatser.

Under 2017 har 196 personer deltagit i av férbundet finansierade insatser. Av dessa ar 195
registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS och en person ar registrerad
som anonym. 164 av deltagarna har avslutats och darmed registrerats ut fran

SUS. Av de avslutade deltagarna har 31 personer (19 %, 18 kvinnor, 13 man) gatt vidare till
arbete eller studier. Av de 195 registrerade deltagarna ar 57 % kvinnor och 43 % man. Det
framgar att vid inrakning av de deltagare som registrerats in som "pinnar” ' sa ar det
sammanlagt 213 individer av 475 individer (45 %) som gatt till arbete/studier (eller
extratjanst).?

' Nar en deltagare registreras som "pinne” i SUS avser det en insats for ett storre antal deltagare, dar
mojligheten att registrera samtliga individuellt inte ansetts ldmplig. Deltagarna registreras istallet som
"pinnar” i SUS for att markera antal.

2 Dessa 475 individer bestar av de 164 deltagarna som registrerats individuellt i SUS samt ytterligare
311 individer som registrerats som “pinnar” utifran insatser som lokusgruppen i Uppsala kommun
genomfort. Insatsen beskrivs narmre pa sidan 13.
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3.5.1 Langsiktig samverkan

| verksamhetsplanen for ar 2017 finns specifika mal gallande langsiktig samverkan, gallande
redovisning av lotsdrenden och resultat gallande individer som ar inskrivna hos
tillaggsresurserna. Samverkanskoordinatorerna har under perioden redovisat lotsarenden
I6pande vid respektive lokusgruppsmote.

| sina analyser har lokusgrupperna angett att de som ett led i ett kontinuerligt
forbattringsarbete har fokuserat pa en langsiktigt hallbar samverkan mellan de fyra parterna
for malgruppen dar alla aktorers ordinarie verksamheter ska involveras och anvandas.
Viktiga analyser har genomfoérts bland annat dar det som hamnar mellan aktérernas
organisationsgranser har identifierats. Lokusgrupperna kommer att dra nytta av arets arbete
som ligger till grund for fortsattningen i linje med samordningsforbundets inriktning 2018.

Tilldggsresurserna har under perioden registrerat deltagare i SUS. Resultatet visar att
tillaggsresurserna ej har natt angivna resultatmal for aret. Orsaker till ej uppnadda mal ar
exempelvis vakanser, for lagt antal deltagare eller att deltagare ej i angiven niva gatt vidare
till arbete/studier. Forbundet har manadsvis foljt antalet lotsdrenden och registrerade
deltagare. Detta har mojliggjort bade kontinuerlig aterkoppling till lokusgrupperna samt
I6pande prognos av maluppfyllelsen.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal till viss del kan anses uppfyllda. Resultatet for
langsiktig samverkan som modell ligger i linje med den diskussion som forts i styrelsen och
lett fram till en for 2018 ny inriktning. Inom langsiktig samverkan i Lokusgruppen Uppsala har
fran och med 2017-08-01 inriktningen andrats till att bland annat arbeta med extra tjanster.
Under denna period har tilldggsresurserna traffat 311 individer och utav dessa har 182
personer fatt extratjanstanstallning inom Uppsala kommun.

Utvardering av langsiktig samverkan har skett i samarbete med Uppsala universitet. |
utvarderingens slutrapport angavs ett antal forbattringsomraden av vikt infér framtida
samverkansprojekt. Dessa rorde medarbetare, arbete med utveckling av en ny verksamhet
samt organisatoriska aspekter.

3.5.2 Samordnade rehabiliteringsinsatser

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal for angiven period. | inkomna ars- och slutrapporter tydliggors utfall for
angiven period. Da projekten haft olika mal och metoder, analyseras inte effekten av
samverkan pa en aggregerad niva for samtliga projekt. Daremot anknyter analysen till
forbundets 6vergripande mal. De sammantagna resultaten fran projekten som férbundet
finansierar kan utifran statistik 6ver deltagare anses ligga i linje med férbundets mal.

Av arsredovisningen framgar att inga utvarderingsrapporter gallande projekt har Iamnats in
under 2017. Utvarderingar pagar inom projektet GESAM och Samhallsorientering. Dessa
kommer att [Amnas in i samband med att projekten avslutas. Det fors statistik dver deltagare
som registrerats med personnummer i uppféljningssystemet SUS.

3.5.3 Internkontrollplan

Uppfdljningen av internkontrollplanen pavisar att aktuella mal delvis kommer uppfyllas. Flera
av malen kraver att parterna ar aktiva inom sin ordinarie verksamhet. Detta innebar att
forbundet ej ager maluppfylinad av flertalet mal t ex resultatmal for tillaggsresurser eller
parternas 6nskan om att anséka om externa medel. Uppfdljning av internkontrollplan visar
aven att langsiktig samverkan inte uppnatt vissa angivna resultatmal. | dvrigt framgar inga
brister i uppféljningen av internkontrollplan.
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3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 25
november 2016, vilket ar inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsférbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Vi bedémer att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av forbundets resultat for
2017 och stallning per 2017-12-31.

Vi ser positivt pa att malen periodiseras for aret och att en bedémning av maluppfyllelse
gors. Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen.
Det gar med latthet att folja syftet med samordningsférbundet, genom verksamhetsplanen
via férbundets verksambhet till hur det redovisas i arsredovisningen.

Ett dvergripande mal och tva resultatmal beror langsiktig samverkan. Vi ser positivt pa att
malformuleringarna utvecklats fran féregaende ar. Vi rekommenderar att malen
vidareutvecklas framgent och ser fram emot att ta del av den nya inriktning som beslutats for
2018.

Vi ser positivt pa att kansliet arbetar med en arlig riskanalys som underlag for
internkontrollplan, dar prioriterade risker foljs upp under aret och utgor underlag foér
utveckling och atgarder. Resultatet av internkontrollen har tydliggjorts i arsredovisningen i
enlighet med féregaende ars rekommendation, vilket vi beddémer positivt.

Mal och resultat for respektive individinriktad insats redovisas 6versiktligt i arsredovisningen.

En kortfattad analys gérs dven av resultaten, vilket ar positivt. Aterkoppling gérs &ven till
forbundets 6vergripande inriktning.
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Regionfullméktige i Uppsala lan
Kommunfullméktige i Enkdping
Kommunfullméktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullméktige i Tierp
Kommunfullméktige i Uppsala
Kommunfullméktige i Alvkarleby
Kommunfullméktige i Osthammar
Forsékringskassan
Arbetsférmedlingen

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala 1an

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for
2017 och tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stallning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017. Férbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsférbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se

Bilagor:

- Revisionsberéttelse 2017
- Granskningsrapport 2017
- Arsredovisning 2017

Hélsningar

Asa Fichtel
Forbundschef Samordningsforbundet Uppsala 1&an

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se
Samordningsforbundet Uppsala 1&an
Storgatan 27

751 85 Uppsala
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Kommunledningskontoret

REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

Utdver det som foreskrivs om kommunstyrelsen 1 kommunallagen géller be-
stimmelserna i detta reglemente.

KOMMUNSTYRELSENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER
Ledningsfunktionen
§1

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppf6ljningen av kom-
munens ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bl a:

1. utvecklingen av den kommunala demokratin

2. personalpolitiken och jamstalldhet 1 arbetslivet

3. den Gversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten

4. mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstédllande markbered-
skap upprétthalls samt att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet
frdmjas

5. Langsiktig energiplanering samt framjandet av god energihushdllning

6. miljovards- och naturvdrdspolitiken, inférandet av miljoledning i kommu-
nens egen organisation samt att verka for en god milj6 1 kommunen

7. trafikpolitiken och verka for en tillfredsstidllande trafikforsorjning

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se



10.

1.

12.

13.
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informationsverksamheten

arbetet med att utveckla det kommunala regelverket

arbetet med att effektivisera administrationen och Gvrig organisation
utvecklingen av informationsteknik- system och kommunikation
utvecklingen av medborgar- och brukarinflytande

krisberedskapsfragor

Kommunstyrelsen skall vidare med uppmérksamhet folja:

14.

15.

16.

17.

socialtjdnsten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas samt
verka for att 6vrig for verksamheten reglerad lagstiftning uppfylles

den kommunala hélso- och sjukvarden och verka for en god kommunal
hélso- och sjukvard

skolvdsendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas

Kultur- och fritidspolitiken och verka for en god kultur- och fritidsverksam-

het i kommunen

18.

kommunal teknik och lokala trafikfragor

Styrfunktionen

§3

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

1.

leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora
framstéllningar 1 mélfrdgor som inte i lag dr forbehallna annan ndmnd

overvaka att de av kommunfullmiktige faststillda mélen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens 16pande forvalt-
ning handhas rationellt och ekonomiskt

tillse att uppfoljning sker till kommunfullméktige fran samtliga ndmnder om
hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stédllningen dr under
budgetéret

ansvara for samordningstriffar med ndmndpresidierna och cheferna for
ndmndkontoren
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5. ha fortlopande uppsikt Over verksamheten i de foretag, som kommunen helt
eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad géller &ndamaél, eko-
nomi, och efterlevnad av uppstillda direktiv men ocksa i avseende pé dvriga
forhéllanden av betydelse for kommunen

6. tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantraden 1 de foretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse i

7. utfdrda riktlinjer for personalpolitik och personaladministration.

KOMMUNSTYRELSENS OVRIGA VERKSAMHETER
Ekonomisk férvaltning
§4

Kommunstyrelsen skall ha hand om kommunens medelsforvaltningen och dér-
vid folja av kommunfullmiktige meddelade foreskrifter harfor.

Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften in-
gér ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors 1
rétt tid samt att vidta de atgdrder som behovs for indrivning av forfallna ford-

ringar.

Kommunstyrelsen har ocksd hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna
uppgift ingér bl a att:

1. ansvara for den ekonomiska forvaltningen av kommunens fasta egendom
som ej anfortrotts annan ndmnd

2. ansvara for den losa egendom som ej anfortrotts annan ndmnd
3. tillse att kommunens behov av forsékringsskydd ér tillgodosett

4. handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan ndmnd
placera sddana medel som ingér i donation som forvaltas av den ndmnden.

5. svara for kommunens upphandlingspolicy med regler och anvisningar
Arbetsgivarpolitiken

§5

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommu-
nen och dess arbetstagare.
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Kommunstyrelsen leder, samordnar och utvecklar arbetsgivarpolitiken inom
kommunen. Kommunen ska arbeta for likabehandling, mangfald, inkludering
och jamstilldhet i arbetslivet samt mot olaga diskriminering i arbetslivet.

Bland annat ska styrelsen fora kommunens talan i mal och drenden som ror for-
hallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for fraigor som ror forhéllandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare och ska bland annat:

- med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor ro-
rande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

- forhandla pad kommunens végnar enligt lagstiftning om forhandlingsrétt utom
vad géller 11 — 14 och 38 §§ lagen om medbestdmmande i arbetslivet inom
andra ndmnders verksamhetsomraden,

- avgora fragor om tolkning och tilldmpning av lag, avtal och andra bestimmel-
ser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetsta-
gare,

- besluta om stridsatgérd,

- ldmna uppdrag enligt 6 kap 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala befogen-
heter,

- besluta om anstéllningsstopp som omfattar mer &n en ndmnd,

- besluta om angeldgna kommunovergripande arbetsmiljo- och hélsofragor,

- utfarda riktlinjer och anvisningar inom det personalpolitiska omréddet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens pensionsmyndighet.
Personalansvar

§ 6

Styrelsen dr anstéllningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Styrelsen

har hand om personalfrdgor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhets-
omrdde med undantag for de fragor som anges i 8 § 1 detta reglemente.

§7

Kommunstyrelsen som verksamhetsansvarig namnd
Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verksamhet;

1. Kommunens mark och fastigheter

2. Gator, parker och allmén platsmark samt skog och annat markinnehav
3. Vatten och avloppsverksamhet

4. Avfallshantering och renhéllningsverksamhet
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5. Maltidsverksamhet

6. Handlidggning av bostadsanpassningsbidrag
§8

Uppgifter enligt speciallagstiftning
Kommunstyrelsen dr arbetsloshetsndimnd

Kommunstyrelsen dr formedlingsorgan for 1dne- och bidragsgivning till bostads-
forsérjningens frimjande

Kommunstyrelsen ér arkivmyndighet. Nédrmare foreskrifter om arkivvérden
finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen svarar for kommunens anslagstavla.
Kommunstyrelsen svarar for registrering och tillstdnd enligt lotterilagen.

Kommunstyrelsen ér registeransvarig for de personregister som styrelsen for i
sin verksamhet och forfogar Gver.

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud for Osthammars kommun. Data-

skyddsombudet utses for kommunstyrelsen och samtliga namnder under full-
maktige. Dataskyddsombud for gemensamma namnder utses av virdkommunen.

§9
Ovrig verksamhet
Kommunstyrelsen har vidare hand om:

1. sysselséttnings- och néringslivsfragor och ansvarar for atgiarder for att all-
mant framja sysselséttningen och néringslivet 1 kommunen,

2. gymnasieskola som bedrivs inom ramen for Gimo utbildnings AB (Wil-
helm Haglunds gymnasium),

3. driften av daglig verksamhet enligt LSS 1 egen regi,

4. kommunens centrala informations- kommunikations samt IT verksamhet,
5. inkdps- och upphandlingsverksamhet

6. konsumentvégledningen,

7. utveckling av kommunstyrelsens regelverk och utformningen av kommun-
fullméktiges handlingar,
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8. granskning, informations- och kunskapsuppbyggnad i fragan om slutférvar
for anvint kérnbréinsle

9. Trygg i Osthammars kommun

10. pensiondrsrdd och radet for funktionsnedsatta (KPR och KRF)
11. utvecklingsgrupperna

12. internationella kontakter och EU-fragor

13. gasthamnar och gdsthamnsavgifter

14. trafikuppgifter som avses i 1§ Lag (1978:234) om nidmnder for vissa trafik-
fragor

15. de forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i dvrigt som inte uppdragits at
annan nimnd.

Delegering fran kommunfullméktige

§ 10

Kommunstyrelsen skall besluta i foljande grupper av drenden:

1. vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som kommun-
fullméaktige faststéllt med sérskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om
sakerheten som kommunfullméktige angivit.

2. ingé borgen till stod for bostadsférsorjningen.

3. lane- och bidragsgivning avseende bostadsforsorjningen.

4. styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfullmik-
tige faststallt.

5. sédana mal och drenden, dér det ankommer pd kommunstyrelsen att fora
kommunens talan pd kommunens végnar triffa verenskommelse om betal-
ning av fordran, anta ackord, ingé forlikning och sluta annat avtal.

6. avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte yttrandet ar
av principiell betydelse for den kommunala sjélvstyrelsen. Kommunstyrel-
sen far ocksa besluta 1 sistndmnda slag av yttranden om remisstiden inte
medger att yttrandet behandlas pa ordinarie sammantrdde med kommun-
fullméktige.

7. utdva kommunens beslutanderétt 1 drenden angdende heraldiska vapen.
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8. ritt att omdisponera medel inom de av kommunfullmédktige faststédllda an-
slagsnivaerna.

9. kop, forsdljning, byte av fastighet eller fastighetsdel med en kostnadsram pé
kop och forsaljningspris pa hogst 1 000 000 kronor (en miljon kronor) och

ett taxeringsvarde pa hogst 750 000 kronor (sjuhundrafemtiotusenkronor)

Kop, forséljning eller byte av mark som enligt versiktsplan eller detaljplan
ska anviandas till gator, vigar eller annan infrastruktur.

10. Upplételse av nyttjanderétt samt arrendeavtal till kommunens mark 1 hogst
10 &r.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

§ 11

Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullméktige har bestimt, de foreskrifter som kan fin-
nas i lag eller forordning samt bestimmelser i detta reglemente.
Kommunstyrelsen skall regelméssigt till kommunfullméktige rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen &r under budgeté-
ret.

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSFORMER

Sammansattning

§ 12

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledaméter och 11 erséttare.

Ersattarnas tjanstgoring

§13

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att
vidare delta i ett sammantrade skall en erséttare tjdnstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att tjanst-
gora dven om en ersittare har trétt in i ledamotens stélle.

Om inte erséttarna véljs proportionellt skall erséttarna tjdnstgora enligt den av
kommunfullméktige mellan dem bestdmda turordningen.
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En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av tur-
ordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom paverkas far en ersit-
tare som instédller sig under pagaende sammantriade trdda in i stillet for en ersit-
tare som kommer ldngre ner i turordningen.

§ 14

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i
ett drende far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gdng under ett sammantrdde pa

grund av annat hinder an jév, far ater tjanstgora om ersittarens intrdde har pa-
verkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséttare

§ 15

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantride eller i en del av ett
sammantride ska sjdlv kalla sin personlige erséttare. Om den personlige ersétta-
ren inte kan delta i sammantrédet anmaéls detta till kommunstyrelsens sekreterare
eller ndgon annan anstélld vid kommunstyrelsens kansli som kallar erséttare.
Den ersittare kallas som star i tur att tjinstgora och som inte redan kallats in.
Aven de ersittare, som inte tjinstgor, fir nirvara vid sammantridena och har ritt
att delta 1 6verldggningarna. Ordforande 1 kommunstyrelsen medges ritt att be-
vilja icke tjanstgorande ersattare ritt att f4 sin mening antecknad till protokollet.
Ersattare for ordforanden

§ 16

Om varken ordféranden, 1:e vice ordféranden eller 2:e vice ordforande kan delta
i ett helt sammantride eller i en del av ett sammantrade fullgér den ledamot som
varit ledamot 1 kommunstyrelsen ldngst tid ordférandens uppgifter.

Om ordforande p g a sjukdom eller av annat skél &r forhindrad att fullgéra upp-
draget under léngre tid fér styrelsen utse en annan ledamot som erséttare for ord-
forande.

Sammantradena

§ 17

Tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantriader pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
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§ 18
Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfiardas till sammantriadena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehdlla uppgift om tid och plats for samman-
tradet.

Kallelsen skall pa ett lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och erséttare samt an-
nan fortroendevald som far nirvara vid sammantrédet senast fyra dagar fore
sammantriddesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestdmmer 1 vilken ut-
strickning handlingarna som tillhor ett drende pa foredragningslistan skall bifo-
gas kallelsen.

I undantagsfall far kallelsen ske pd annat sétt.

Nir varken ordforanden, 1:e vice ordforanden eller 2:e vice ordforande kan kalla
till ssmmantréade skall den ledamot som varit ledamot 1 kommunstyrelsen langst
tid gora detta.

Oppna sammantraden

§ 19

Styrelsen medges rétt att besluta om dess sammantridden ska vara offentliga och i
och med det dven besluta om en allmadnhetens fragestund ska héllas i anslutning
till ssmmantradet.

Ordféranden

§ 20

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

1. ndrmast kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela ndmndforvalt-
ning

2. med uppmaérksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ
1 dessa fragor

3. frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmn-
der
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4. representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konfe-
renser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sér-
skilt fall

Kommunalrad
§21

Nyvalda kommunfullméktige utser pa det forsta sammantradet under mandatpe-
rioden kommunalrad till det antal fullmiktige beslutar.

Kommunstyrelsens ordférande dr finanskommunalrdd. Kommunstyrelsens 1:e
vice ordforande &r andre majoritetsrad och kommunstyrelsens 2:e vice ordfo-
rande dr oppositionsrad.

Kommunalrad skall dgna hela sin arbetstid it uppdrag for kommunen.
Kommunalraden fér nédrvara och delta i 6verldggningarna men inte i besluten vid
sammantrdden i ndmnder dven om kommunalraden inte &r ledamoter eller ersét-
tare 1 ndmnderna. Kommunalraden har i sadant fall att iaktta géllande sekretess-
bestimmelser. Vid behandlingen av drenden enligt socialtjdnstlagen som ror en-
skilda far inte kommunalraden delta i eller nirvara vid handldggningen.
Justering av protokoll

§ 22

Protokollet justeras av ordféranden och tvé ledamoter.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedel-
bart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

Reservation

§23

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera re-
servationen skall ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall 1dimnas senast
vid den tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

Delgivning

§ 24

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommunchef eller an-
nan anstdlld som styrelsen bestimmer.
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Undertecknande av handlingar
§ 25

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen
skall undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordférande
och kontrasigneras av anstédlld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som skall underteckna handlingar.
Utskott

§ 26

Kommunstyrelsen ska tillsétta ett tekniskt utskott samt far i 6vrigt tillsétta de
utskott som styrelsen bestimmer och faststilla deras uppgifter.

Utskotten kan vara av beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. Sddana
beslutsbefogenheter faststills i styrelsens delegationsordning.

Har styrelsen beslutat att tillsdtta utskott skall bestimmelserna nedan gélla.

§ 27

Styrelsen viéljer for den tid styrelsen bestimmer bland utskottets ledaméter en
ordforande och en vice ordforande.

§ 28

Ersittare skall ndrvara vid utskottets sammantrdden endast om ledamot &r for-
hindrad att tjinstgora. Ersittare skall inkallas till tjinstgoring i den av styrelsen
vid valet bestdmda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott, som inte utsetts vid proportionellt
val, skall fyllnadsval snarast forrittas.

§ 29

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestimmer. Samman-
traden skall ocksa héllas nér ordforande anser att det behdvs eller nar minst tva
ledamoter begér det.

Utskottet far handldgga drenden bara nér mer &n hilften av ledaméterna ar nér-
varande.

§ 30

Styrelsens drenden skall, om sé erfordras, beredas av ett utskott. Efter sin bered-
ning skall utskottet regelmassigt framlégga forslag till beslut.
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§ 31
Tekniskt utskott
Tekniskt utskott ska besta av fem (5) ledaméter och fem (5) erséttare.

Teknisk utskott fullgoér de trafikuppgifter som avses i 1 § Lag (1978:234) om
ndmnder for vissa trafikfragor.

§32
Medborgarmotion

Den som &r folkbokford i kommunen kan skapa eller stodja en medborgarmotion
om nagot i Osthammars kommun i kommunens e-tjinst medborgarmotion. Nér
en medborgarmotion skapas dr det viktigt att forslagsstillaren skriver ett forslag
som andra kan ta stéllning till och stédja om de vill.

Om minst 1 % av kommunens folkbokforda invanare skriver under medborgar-
motionen overldmnas medborgarmotionen till kommunstyrelsen som beslutar
hur motionen ska hanteras.

Mgjligheten att stodja en medborgarmotion ges under max sex ménader.

Nér medborgarmotionen har utretts och beslut ska fattas kommer forslagsstilla-
ren att bjudas in till det sammantrdde med kommunstyrelsen dd medborgarmot-
ionen ska behandlas och forslagsstéllaren ges rétt att delta 1 dverldggningen i
drendet rorande medborgarmotionen.

Om medborgarmotionen inte genererat namnunderskrifter fran 1 % av kommu-
nens folkbokforda eller fler under en sexméanaders period sa avslutas namnin-
samlingen. Detta noteras pd webben och redovisning sker till kommunfullméak-
tige vid tre tillfdllen per ar forslagsvis januari, maj, oktober och forslagsstéllaren
informeras brevledes.
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Delegation firmatecknare Osthammars kommun. Behérighet till
bank. Ombud f6ér skattedeklaration.

Firmatecknare Osthammars kommun

Kommunstyrelsen beslutade 2016-08-23 att Osthammars kommuns firma frin
och med 2016-09-01 tecknas av finanskommunalrad Jacob Spangenberg, kom-
munalrad Margareta Widén Berggren och oppositionsrad Pir-Olof Olsson, tva i
forening. Dessutom kan firman tecknas i forening mellan en av ovanstaende till-
sammans med kommundirektor Peter Nyberg eller administrativ chef Linn Sun-
nelid.

Teckna avtal inom ramen for kommunens avtal med Swedbank
Osthammars kommun har frén och med 2017-01-01 ett nytt avtal avseende
banktjdnster med Swedbank. Inom ramen for detta avtal ska underavtal 16pande
skrivas under av kommunens firmatecknare for att kunna anvinda bankens tjdns-
ter. Banktjidnsterna det géller &r:

- inldsenavtal for kortterminaler, betalterminal for kontokort

- underavtal for ”Swish”- konton

- underavtal for sk forladdade kort

I takt med att anvdandningen av kontanter minskar okar behovet for alternativa
betalningsformer. For att underlitta hanteringen av detta foreslas delegation till
namngivna tjanstemén pa Lednings- och verksamhetsstod att i forening med
Linn Sunnelid teckna Osthammars kommuns firma avseende banktjinsterna i
avtalet med Swedbank.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Linn Sunnelid tecknar tillsammans med en av nedanstiende personer Ostham-
mars kommuns firma inom ramen for Osthammars avtal med Swedbank om
banktjinster och de tre tjanster som riknats upp ovan.

Fredrik Borgelin
Lena Mattsson
Gunilla Jansson
Mattias Nilsson
Tony Wahlberg

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Behorighet till bank, hantera betalningar samt deklaration till Skat-
teverket

For att skota Osthammars kommuns betalningar har personal pa Ledning- och
verksamhetsstod behorighet till kommunens internetbank i Swedbank och hos
plusgirot for att utféra banktjanster for kommunens riakning. Det innebér att ut-
fora betalningar, hantera betalningsfiler samt ovriga transaktioner som krivs for
att hantera Osthammars kommuns banktillgodohavanden. Personalen pa Led-
ning- och verksamhetsstod har ocksa ritt att for Osthammars kommuns rikning
deklarera moms och arbetsgivaravgift till Skatteverket. Pa grund av personalfor-
dndringar hos lednings- och verksamhetsstod behdver behorigheterna uppdate-
ras.

Kommunstyrelens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Ge nedsanstiende atta personer behorighet till Osthammars kommuns tjinster
och konton hos Swedbank och plusgirot. Tre av dessa ska kunna administrera
behorigheter i Swedbanks internetbank. For kommunens ridkning ska personerna,
tva i forening, hantera in— och utbetalningar samt i Gvrigt utféra uppgifter som
kravs for att skota kommunens banktillgodohavanden i enlighet med kommu-
nens attestreglemente och dvriga regler som ér tillimpliga.

Personerna nedan ska ocksa skota deklaration av moms och arbetsgivareavgifter
till skatteverket och vara behorigt ombud att hantera kommunens deklarationer
via Skatteverkets e-tjinster. Detta beslut ersitter tidigare beslut.

Fredrik Borgelin
Gunilla Jansson

Anita Lantz

Lena Mattsson

Cecilia Staring

Ulla Aberg- Nordstrom
Mattias Nilsson

Tony Wahlberg
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Osthammar Vatten AB
Org nr 559099-4447

Arsredovisning for rikenskapsaret 2017-02-02 - 2017-12-31

Styrelsen och verkstillande direktoren avger f6ljande arsredovisning.

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 7
- balansridkning 8
- kassaflodesanalys 10
- noter 11

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregéende ar.

Undertecknad VD i Osthammar Vatten AB intygar att resultatrikningen gch
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den _//// J1-9¢,
Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer

dverens m\iﬁﬁnalen.
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Forvaltningsberittelse
Verksamheten och iigarforhallanden

Osthammar Vatten AB har sitt site i Osthammars kommun, Uppsala 14n och ér frén den 1 maj 2017
huvudman for den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i Osthammars kommun vilket
omfattar produktion och distribution av rent vatten, avledning och rening av spillvatten samt
omhindertagande av slam frén reningen. Bolaget dger samtliga VA-anliggningar for allmént VA i
Osthammars kommun. Anliggningsbestindet bestér av vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer,
tryckstegringsstationer, hogreservoarer, infiltrationsanlédggningar samt ett omfattande ledningsniit.
Bestandet kriver 16pande omfattande underhallsinsatser. Osthammar Vatten AB har inga anstéllda,
verksamheten skots av inhyrd personal frin moderbolaget Gastrike Vatten AB. Kommunerna Givle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt moderbolaget Géstrike Vatten AB. Givle
kommun #ger 60 procent av aktierna och ovriga kommuner dger var for sig 10 procent.

Osthammar Vatten AB ir ett dotterbolag till Géstrike Vatten AB som innehar 99 % av aktierna.
Osthammars kommun 4ger resterande 1 % av aktierna men har kontroll dver samtliga roster i bolaget.
Genom Osthammar Vatten AB tillforsikras kommunen inflytande 6ver VA-anldggningarna och kan besluta
om till exempel utbyggnadsplaner.

Osthammars kommun ansvarar for bolagets upplaningsbehov for finansiering av investeringar. Osthammars
kommun styr 100 % av rosterna i dotterbolaget och styrelsen &r utsedd av kommunfullméktige i
Osthammars kommun. Osthammar Vatten AB #ger och forvaltar VA-anldggningarna i Osthammar och &r
ddrmed huvudman.

Bolaget tillimpar de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads-, och likstillighetsprinciperna.

Hallbarhetsrapport

Bolaget uppfyller inte kriterierna for att uppritta en héllbarhetsredovisning.

Kvalitet

Dricksvatten ir klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom
provtagningar. Kvaliteten &r hog och uppfyller Livsmedelsverkets krav. Under aret har vi totalt tagit 827
stycken vattenprover i enlighet med faststillt kontrollprogram med gott resultat. Ett vattenprov har varit
bekriftat otjanligt.

I samband med driftstérningar gar vi ut med kokningsrekommendation. Kokningsrekommendation &r i de
allra flesta fall en forsiktighetsatgird tills vi kommit tillrétta med driftstorning och fatt godkdnda
analyssvar. Under ret har vi gtt ut med kokningsrekommendationer for boende i Osterbybruk.

P4 vattenverken i Alunda och Osterbybruk har installation paborjats av en mikrobiologisk barridr i form av
UV-ljus for att stirka beredningen av dricksvattnet. P4 sd vis skapar vi en sikrare kvalitet av vattnet till
invanarna som forses med vatten fran dessa vattenverk.

Under aret har det varit leveransavbrott i samband med vattenldckor och avloppsstoppar. En del

yattenlickor har varit storre och andra har varit svéra att lokalisera med 1angvarigt utlickage till foljd vilket /
paverkar nivéer for producerad méngd. . /(/q//



Osthammar Vatten AB 3(19)
559099-4447

Miljopaverkan

Verksamheten genomsyras av ett langsiktigt kretsloppstankande, dér hénsyn tas till kommande
generationers behov av en bra VA-forsérjning. P4 sé sitt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa ett
miljovinligt sitt.

Det har varit generellt 13ga grundvattennivder i Sverige vilket dven paverkat oss som till storsta del
anvinder grundvatten som ravatten i vattenforsorjningen. Grundvattennivamétningarna vid vara
vattentikter har utokats. Atgirder har under dret vidtagits for att Ska fokus och medvetenhet hos vara
kunder. Under sommarmanaderna infordes restriktioner for att dirmed minska vattenuttaget samt atgérder
for att fordela om vattenuttagen i Alunda. Atgirderna har tillsammans med aktiv licksokning och dtgérder
av identifierade lickor samt nederbérd under hosten forbittrat grundvattennivéerna i samtliga véra
kommuner. Vid samtliga vattentikter i Osthammar nyttjas grundvatten.

Enligt miljobalken 4r avloppsreningsverken tillstandspliktiga. For varje tillstdndspliktigt reningsverk
upprittas ett sirskilt miljobokslut. Férutom vid Alunda avloppsreningsverk har samtliga tillstandspliktiga
avloppsreningsverk reningsresultat inom gillande tillstindsvillkor for reduktion av total fosfor och
biologiskt nedbrytbara dmnen. Grénsvirdet for total fosfor har 6verskridits vid avloppsreningsverket i
Alunda. Avloppsvatten renas i avloppsreningsverken frin fosfor och organiskt material innan det dterfors
till naturen i ytvatten som &r recipienter.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolagisering av VA-verksamheten per den 1 maj genom, 6vergéng fran Osthammars
kommun till Gastrike Vatten AB och Osthammar Vatten AB.

Kokningsrekommendation av vattnet for boende i Osterbybruk.

Omfattande aktiviteter pa grund av ldga grundvattennivéer. Bade genom utSkade métningar
av grundvattennivier och dtgérder vid uttagsbrunnar och vattenverk samt inférande av
restriktioner (bevattningsforbud).

Atgirder i Alunda for att tillfalligt 6ka vattenmingden och ddrmed sikra leveransen av
dricksvatten och pabérjad installation av UV-ljus som skyddsbarriér pa tvd vattenverk for
att sikerstélla vattenkvaliteten.

Taxor

V A-verksamheten finansieras av taxor och avgifter. Verksamheten har inget ekonomiskt vinstintresse, men
ska vara kostnadseffektiva. Sjilvkostnadsprincipen giller for VA-verksamhet och eventuella 6ver- eller
underuttag i bolagen bor justeras inom tre dr.

Det finns anliggnings- och brukningsavgifter. Anliggningsavgiften betalas en géng for att ansluta
fastigheten till V A-nitet, avgiften periodiseras enligt matchningsprincipen for anldggningarnas
avskrivningstid. Brukningsavgiften betalas 16pande for nyttjandet av vatten- och avloppstjénster.

Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det allménna V A-nitet i respektive kommun) bér sina egna
kostnader. Det #r forutsittningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hog avgiften ér.
Det gor att avgifterna varierar mellan landets alla kommuner och att véra dotterbolag har olika niva pa sin /
VA-taxa. | J\!
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Intikter och kostnader

Arets resultat ir -2 mnkr. Huvuddelen av intikterna kommer fran brukningsavgifter, en mindre del av
intdkterna kommer fran periodens anldggningsavgifter.

Osthammar Vatten AB belastas av samtliga kostnader for sin VA-forsérjning. Resurser som nyttjas
gemensamt i Gistrike Vatten AB och som inte gar att koppla direkt till ett anldggningsbolag férdelas genom

en fordelningsnyckel som faststillts av styrelsen i Gastrike Vatten AB. Arets andel f6r Osthammar Vatten
AB dr 12 %.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 168,6 mnkr, varav merparten hinfors till forvirva av anliggningstillgangar
for 1 samband med bolagisering av VA-verksamheten.

Flerarsjimforelse

Bolagets utveckling i sammandrag.

2017
Nettoomsittning tkr 27 638
Arets 6ver-/underuttag tkr 0
Ackumulerat dver-/underuttag tkr 0
Investeringar tkr 168 599
Balansomslutning tkr 183 303
Sald mangd VA tm3 536
Producerad méngd vatten tm3 1246
Mottagen mingd avlopp tm3 2114

I nettoomsittningen ingar 6ver-/underuttag

tkr = tusental kronor, tm3 = tusental kubikmeter

Differensen mellan sild mingd, producerad méngd och mottagen méngd ger en indikation om
anldggningarnas status.

Risk- och osiikerhetsfaktorer samt forviintad utveckling

Fortsatt utredningsarbete krdvs
Omfattande arbete pagar och planeras fortlopa kommande ar for att dokumentera status inom samtliga delar
av Osthammars V A-verksamhet samt identifiera nuvarande och kommande behov for att mota kommunens
utveckling och tillvixt. Aven intékter och taxans konstruktion behdver ses dver for att f3 en helhetsbild.
Med ett bristande underlag finns stora osédkerheter. Jp{

1 4
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Intiikts och kostnadsutveckling

Utover generella kostnadsdkningar och tillkommande kostnader som tidigare inte belastat VA-kollektivet,
okar kostnaderna, dels for underhéll och kapital som en f61jd av investeringsplaner dels 6kat behov av
resurser for den langsiktiga V A-planeringen. Det krivs ett helhetsgrepp ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv for en god VA-forsorjning som ér héllbar. Flera av nuvarande vattentikter och verk &r i behov av
atgirder, alternativ till Isningar behover tas fram och bedomas sé vil tekniskt som ekonomiskt.
Taxejusteringar behovs under planperioden for att inte verksamheten ska vara underfinansierad. Ytterligare
utredningar kommer att ske.

Kinslighetsanalys

Bolaget har under aret tagit upp lan om knappt 141 mnkr. En hojning av rintenivén med 1 % ger en
kostnadsokning for bolaget med knappt 1,4 mnkr per ar.

Bolaget pafors en inldningsavgift i samband med positiva saldon pa banktillgodohavanden dverstigande 50
mnkr i koncernen. Inléningsavgiften berdknas pa saldot per manad som det verstiger 50 mnkr med ett
genomsnitt av 1 W stibor for aktuell manad (Riksbanken).

Forandring av eget kapital

Ovrigt Summa

Aktie- fritt eget eget

kapital kapital kapital

Eget kapital 2017-05-01 100 000 11938 619 12 038 619
Arets resultat - -2 046 044 -2 046 044
Eget kapital 2017-12-31 100 000 9 892 575 9992575

Villkorat aktiesgartillskott
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 9 892 575 kr.

/
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Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel

l?alanserade vinstmedel 11 938 619
Arets resultat 2046 044
kronor 9 892 575

Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny rdkning.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhorande bokslutskommentarer. i
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga intdkter

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not

3,4

(9,1

7(19)

2017-02-02
-2017-12-31

27 637767
212 582

27 850 349
-6 967 216
-17 444 582
-5 720 659
-30 132 457
-2 282 108
1515

-342 507
-340 992

-2 623 100
577056

-2 046 044

)5(
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Balansriakning

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier
Pagdende nyanldggningar och materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

8(19)

Not 2017-12-31
8 20 544 225
9 125 647 484
10 14 949 187
11 1737 655
162 878 551

12 577 056
577 056

163 455 607

2539563

946 372

3485 935

13 16 361 885
19 847 820

183 303 427



Osthammar Vatten AB
559099-4447

Balansriikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Skulder till Osthammars kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

9(19)

Not 2017-12-31
14 100 000
100 000

15
11 938 619
-2 046 044
9892 575
9992 575
16 180 000
180 000
17 137913 124
18 24793 223
162 706 347
5214102
17 3021 000
19 428 283
19 44 665
870 449
20 846 006

10 424 505

183 303 427

M
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rinta
Erlagd rinta

aning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhallet aktiedgartillskott

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Som likvida medel har beaktats tillgodohavande pa koncernkonto hos Givle kommun.

Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Ovriga avsittningar

Totalt

10(19)

2017-02-02
-2017-12-31

-2 282 108
5900 659

1515
-342 507

3277559

-3 485935
32 196 728

31 988 352

-168 599 210

-168 599 210

12 038 619
140 934 124
152 972 743

16 361 885

16 361 885

5720 659
180 000

5900 659

M
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper dverensstimmer med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad. Koncernredovisningen/arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiikter

Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intikt forst da det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget. I enlighet med
Lag (2006:412) om allminna vattentjanster (LAV) fér avgifterna inte 6verskrida det som behovs for att
ticka kostnader som &r nodvéndiga for att ordna och driva V A-anldggningen. Eventuella
overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstétt genom
aterbetalning eller som taxesinkning alternativt taxehdjning for att uppna kostnadstéickning. Om
inkomsterna fran avgifterna 6verskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse. I enlighet
med VA-lagen redovisas 6veruttag som en skuld och det 6veruttag som skett for framtida investeringar
redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.

Anlédggningsavgifter

Anldggningsavgiften dr en engangsavgift som ska betalas nir fastigheten ansluts till kommunalt VA.
Anlaggningsavgiften ska ticka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebir att den ska tacka
kostnader f&r nyinvesteringar i anlédggningen samt del av huvudanldggningen, administration (fakturering,
kommunikation, inspektion m m) och rintekostnader for nyanldggning i ledningsnétet och del av
huvudanlaggning.

Anlédggningsavgiften intéktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebir att den moter
kapitalkostnaderna som ar hinforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

ér 1 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar 2-33 1/33 av resterande 90 %.
Brukningsavgifter

Brukningsavgiften dr en periodisk avgift for tdckande av drift- och underhéllskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allméin va-anldggning som inte ticks av en anlidggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.

Gemensamma intiikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifran olika férdelningsnycklar:
Personalkostnader har fordelats frdn moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta
kostnader héinférbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader fordelas
utifran fordelningsnyckel faststélld av styrelsen i Gistrike Vatten AB.

Lan
Osthammars kommun har borgensatagande for finansiering av investeringar i Osthammar Vatten AB. For
Osthammar Vatten AB sker upptagning av lan externt hos kreditinstitut mot reverser som l1oper med rinta
och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anliggningar som inte &r internt finansierade. /
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Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar och
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall betala till eller erhallas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med stor sidkerhet kommer att
faststillas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrikningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat-
och balansrdkningen.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hénféras till forvirvet av tillgdngen. Nir en komponent i
en anlidggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Materiella anlidggningstillgangar har i balansriakningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anldggningstillgingar redovisas i
resultatrikningen och belastar rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.
Féljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Maskiner 5-10
Tekniska anldggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anldggningar riknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hdgreservoarer, brunnar,

infiltrationsanlidggningar
** V A-ledningar ir en tekniska anldggning och avskrivningstiden dr beroende av om det &r en;
huvudledning, servisledning, omradesledning samt om mark eller sjoforlagd ledning.

Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)
Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanlidggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anldggningen ir att betrakta som en byggnad eller en produktionsanliggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning &r ett skal/skydd for att skydda produktionen, den
tekniska anldggningen och utgdr ddrmed byggnadsanldggning.

*

Ar* andeli %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanldggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader 6vertagna fran kommunen har anpassats till aterstiende nyttjandeperiod
frén tidpunkten vid overtagandet.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer #n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgéngar,
ovriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas

bli betalt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. \\ /
M
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Not 2 Nettoomsittning
2017-02-02
-2017-12-31
Anslutningsavgifter 613 889
Konsumtionsavgifter 27023 878
Summa 27 637 767
Not 3 Ersittning till revisorerna
2017-02-02
-2017-12-31
KPMG AB
Revision 34755
Summa 34 755

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

Not 4 Kostnader fran Giistrike Vatten AB
2017-02-02
-2017-12-31
Kostnader for styrelsen 27 507
Inhyrd personal 8 126 628
Ovriga kostnader enligt férdelningsnyckel
faststdlld av Gistrike Vatten AB 1 090 602
Summa 9244 737
Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2017-02-02
-2017-12-31
Rénteintikter 1515

Summa 1515
jf
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Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till kreditinstitut
Borgensavgifter till Osthammars kommun
Réntekostnader, 6vriga

Summa

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beriknad enligt gidllande skattesats (22 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktig intikter

Uppskjuten skatt hanforliga till temporéra skillnader byggnader

Redovisad skattekostnad

Not 8 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restviirde enligt plan

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

14(19)

2017-02-02
-2017-12-31

340 894

1613

342 507

2017-02-02

-2017-12-31

577 056

577 056

-2 623 100
577082

-26

577 056

2017-12-31

21 175429

21175429

-631 204
-631 204
20 544 225

18 304 925
2239300

20 544 225i //
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 10 Inventarier

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Not 11 Pagaende nyanliggningar materiella anléiggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérde
Inkop

Utgaende anskaffningsviirde

15(19)

2017-12-31

130 313 147

130 313 147

-4 665 663

-4 665 663

125 647 484

2017-12-31

15372979

15372979

-423 792
-423 792

14 949 187

2017-12-31

1737 655

1737 655
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Not 12 Uppskjutna skattefordringar

De uppskjutna skattefordringarna hinfor sig till f6ljande post:
Underskott

Not 13 Kassa och bank

16(19)

2017-12-31

577 056

Beviljat belopp pa checkridkningskredit hos Gévle kommun uppgar till 110 mnkr totalt for Gistrike
Vattenkoncernen. I saldo for Kassa och bank ingér fordran pa koncernkonto dér Givle kommun &r

kontohavare mot banken.

Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Osthammar Vatten AB bestar av 100 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.

Not 15 Resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen diponeras sa att
i ny ridkning 6verfors

Not 16 Ovriga avsittningar

Beriiknade skadestdndsansprak dir VA-huvudmannen har strikt ansvar

Summa

2017-12-31

11 938 619

-2 046 044

9 892 575

-9 892 575

0

2017-12-31

180 000

180 000

/
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Not 17 Skulder till kreditinstitut

Rintebirande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa
Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Den del av ldngfristiga skulder som forfaller till betalning senare #n fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Summa

All uppléning bestér av externt upptagna lan fran kreditinstitut.

Not 18 Ovriga langfristig skulder

Periodiserade anslutningsavgifter

Ingéende balans
Arets fordndring

Redovisat virde

17(19)

2017-12-31

137913 124

137913 124

3021 000

3021 000

140 934 124

29933 737

29933737

2017-12-31

24 613 438

24 613 488

Intikter fran anslutningsavgifter intiktsférs med ca 13 % det forsta aret och direfter ca 3 % per ar.

Skuld for investeringsbidrag till Karé Vatmark

Ingéende balans
Arets fordndring

Redovisat virde

Summa

179 735

179 735

24793223
/
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Not 19 Transaktioner med koncernféretag

Uppgifter om moderforetaget

18(19)

2017-12-31

Moderforetag i den storsta koncern ddr Osthammar Vatten AB ér dotterforetag och koncernredovisning

upprittas 4r Osthammars kommun, 212000-0258.

Moderforetag i den minsta koncern dér Osthammar Vatten AB 4r dotterforetag och koncernredovisning

upprittas dr Géstrike Vatten AB, 556751-1661, Gévle.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av &rets inkop och forséljning avseende foretag inom Gistrike Vattenkoncernen.

Inkdp
Forsidljning
Fordringar (+) / Skulder (-) avseende nérstaende

Osthammars kommun, fordringar/skulder
Summa Osthammars kommun kort fordran/skuld

Gistrike Vatten AB
Givle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB

Summa Gistrike Vattenkoncernen kort fordran/skuld

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna réntekostnader
Upplupna kostnader

Summa

(%)
(%)

38

44 665
-44 665

-428 283

-428 283

2017-12-31

357 863
488 143

846 006

/
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Resultat- och balansrikningen kommer att forelaggas arsstimman den 26 april 2018 for faststillelse.
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Gistrike Vatten AB
Org nr 556751-1661

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2017

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall

- forvaltningsberittelse

- koncernresultatrikning

- koncernbalansrikning

- kassaflodesanalys for koncernen

- moderbolagets resultatrdkning

- moderbolagets balansridkning

- kassaflodesanalys for moderbolaget

- noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Undertecknad VD i Gistrike Vatten AB intygar att resultatrakningen och balansridkningen
samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen i arsredovisningen har
faststillts pa arsstdmma den /(' /) - ( /-2 {. Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer
dverens med originalen.
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Forvaltningsberiittelse
Agarforhillanden och koncernstruktur

Gistrike Vatten AB har sitt site 1 Gdvle kommun, Givleborgs ldn. Bolagets d&ndamaél &r att tillsammans med de
kommunala bolag som 4r huvudméin for VA-anliggningarna i Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby, och
Osthammars kommuner svara for driften av den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i
kommunerna.

Gistrike Vatten AB #gs av Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommup. Givle kommun ir
majoritetsigare och dger 60 % av bolaget och 6vriga fyra kommuner dger 10 % vardera. Osthammars kommun
anslots till Gastrike Vatten AB frén 1 maj 2017 genom kop av 10 % av bolagets aktier fran Gévle kommun.

Gistrike Vatten AB skoter driften av VA-anldggningama i dgarkommunerna. VA-anlidggningarna 4gs och
forvaltas av anldggningsbolag for respektive kommuns VA-kollektiv som darmed &r huvudman for den
kommunala VA-forsérjningen. Anldggningsbolagen dr dotterbolag till Gistrike Vatten AB. De 4gs till 99 % av
Gistrike Vatten AB och den resterande procenten innehas av respektive kommun. Varje kommun styr 100 % av
rosterna i dotterbolaget. Styrelserna i dotterbolagen utses av kommunfullméktige 1 respektive kommun.

All personal &r anstilld i Géstrike Vatten AB och den mobila utrustning och de fordon som behovs f6r att driva
VA-anliaggningarna finns hos Gistrike Vatten AB.

Gistrike Vatten AB har full kostnadstickning fran sina dotterbolag. Om nagot av dotterbolagen gar med
underskott har den kommun som &ger dotterbolaget skyldighet att skjuta till kapital. Koncernstrukturen ger
samordningsfordelar samtidigt som varje kommun har kontroll 6ver sina anldggningar, utbyggnadsplaner och
nivan pa sin VA-taxa. Styrkan att investeringar kan samordnas och resurser som till exempel vattentikter,
anldggningar och medarbetare kan nyttjas optimalt. Det ger en langsiktigt kostnadseffektiv och hallbar
VA-forsérjning som kan mota delar av de 6kade krav som stélls pa verksamheten genom EU-direktiv och lagar.

Samtliga bolag tillampar de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads-, och likstéllighetsprincipema.

Hallbarhetsrapport

Bolaget uppfyller inte kriterierna for att uppritta en héllbarhetsredovisning.

Hallbarhetsupplysningar

En stor del av Gistrike Vattens kdrnverksamhet &r inriktat pd hallbarhet inom miljéomradet. Arbete for att {3 in
ett bredare perspektiv inom sévil miljo som ekonomi och socialt ansvar behéver utvecklas.

Under aret har ett projekt startat for att utveckla den pedagogiska verksamheten, framst inriktat mot barn och
unga. Som en del av projektet har en barnstyrelse rekryterats. Barnstyrelsen fokuserar pé barns tankar och idéer
om hur vi ska bli bittre pa att bry oss om vart gemensamma vatten och géra barn delaktiga i utformandet av vara
skolbesok och studiebesdk. Detta dr en modell som anvénds lyckosamt pa andra hall for att 6ka barns inflytande i
samhallet, vilket ar i linje med barnkonventionen.

Under hosten har vi kranmérkt oss. Vi stodjer dven andra verksamheter att kranmérkas. Kranmaérkt dr en
nationell hallbarhetsmarkning for verksamheter som viljer kranvatten framfor flaskvatten. Det betyder att

arbetsplatsen, méten och externa konferenser eller utbildningar &r fria fran flaskvatten. /V/ '
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Medarbetare

Vi har anpassat och stérkt organisationen med fler medarbetare och breddat var kompetens i foretaget. Ungefir
hilften av 6kningen &r hanforbar till att ytterligare en kommun har fort 6ver sin VA-verksambhet till Géstrike
Vatten under aret. Under aret har organisationen rekryterat in 25 nya medarbetare. Antalet medarbetare har 6kat

till 103,6 &rsarbetare, det &r en 6kning med 25,7 % mot 2016.

Arbetsmiljo

En god och siker arbetsmiljo dr hogt prioriterad inom Géstrike Vatten och ett kontinuerligt férbéttringsarbete
sker.

Infor anslutningen av VA-verksamheten i Osthammars kommun till Gastrike Vatten har flera aktiviteter
genomforts fOr att pa ett bra sitt ta emot Osthammar och de medarbetare som valt att borja pa Géstrike Vatten
samt for att stodja befintliga medarbetare och hantera tillfilliga och nya arbetsuppgifter.

En organisationsoversyn har genomforts och en ny organisationsstruktur har arbetats fram med fokus att méta
upp de behov och férvéintningar som finns, bade nuvarande och kommande. Syftet dr att skapa en tydligare
struktur och utveckla arbetssétt mot en mer kundorienterad verksamhet. Genom den nya organisationen ékar
nédrheten mellan chefer och medarbetare och ger mojlighet till fortsatt tillvéixt och utveckling.

For att framja en god arbetsmiljo har vi under aret genomfort temadagar kring "hilsa och motivation" samt
utbildning om "V1i dr varandras arbetsmilj6" for alla medarbetare.

Ett flertal riktade utbildningar har genomf6rts for berérd personal som; Arbeten i slutna utrymmen, Raddning
uppét, Planering for evakuering, Arbete pa h6jd > 2 meter inkl. hantering av fallskyddsutrustning och hjalm,
Livsmedelslagstiftningens rekommendation for att minska risken for kontaminering.

Kvalitet

Dricksvatten ar klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom provtagningar.
Kvaliteten ar hog och uppfyller Livsmedelsverkets krav. Under aret har vi, med gott resultat, tagit 2 256 stycken
vattenprover, vilket har genomforts i enlighet med faststillt kontrollprogram. Tva vattenprov har varit bekréiftat
otjanligt.

For att sékerstdlla kvaliteten pa vattnet vi levererar pagar ett arbete med att 1asa vattenposter i Gdvle, Hofors,
Ockelbo och Alvkarleby, ett arbete som kommer paga till 2020, alla vattenposter i de fyra kommunerna kommer
att 13sas, totalt ca 5 000 stycken. Genom att l&sa vattenposter gér vi leveransen av dricksvatten sikrare. Parallellt
med att 1asa vattenposter pagér arbete med att skapa mojlighet till sdkra vattenuttag genom vattenkiosker. Under
aret har en vattenkiosk etablerats 1 Gévle driftsattningen sker under forsta halvéaret 2018. Vattenkiosker ar
planerade i samtliga kommuner under 2018 och 2019.

Vi har stérkt beredningen av dricksvattnet med en mikrobiologisk barridr i form av UV-ljus pé Sétra vattenverk i
Givle och paborjat installation av UV-ljus pa vattenverken i Alunda och Osterbybruk i Osthammar.

For att sakerstélla leveransen av vatten for boende 1 Ockelbo har vattentornet i centralorten dtgardats invindigt.
Pa Hofors vattenverk har omfattande atgérder gjorts for att forbattra kvaliteten pé ravattnet genom reduktion av

turbitet och rengéring av sandfilter for att fa en béttre fungerande reningsprocess. ;\. [\(
-
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Miljopaverkan

Verksamheten genomsyras av ett langsiktigt kretsloppstankande, dér hinsyn tas till kommande generationers
behov av en bra VA-forsérjning. P4 sa sétt kan vért vatten hanteras, bevaras och brukas pa ett miljévanligt sétt.

Det har varit generellt 13ga grundvattennivaer i Sverige vilket dven paverkat oss som till storsta del anvander
grundvatten som ravatten i vattenférsérjningen. Grundvattennivdmétningarna vid véra vattentékter har utokats.
Atgirder har under éret vidtagits for att 6ka fokus och medvetenhet hos véra kunder. Information med devisen
"lev som vanligt men anvind vattnet smart" for att dirmed minska vattenuttaget har gatt ut forutom under
sommarmanaderna. Informationsinsatserna har gett effekt. Tillsammans med atgérder for att skapa mer
grundvatten, aktiv ldcks6kning och édtgérder av identifierade lackor samt nederbord under hosten har forbéttrat
grundvattennivaerna i samtliga vira kommuner. Laget har ddrmed under hosten forbittrats.

Enligt miljobalken dr avloppsreningsverken tillstandspliktiga. For varje tillstandspliktigt reningsverk uppréttas
ett sirskilt miljébokslut. Alla utom ett av de tillstandspliktiga reningsverk har resultat inom géllande villkor. D&
hosten var mycket nederbérdsrik har hydraulisk 6verbelastning fran reningsverk och pumpstationer lett till
briddningar och kéllar6versvamningar. Mitningen behover utvecklas.

Under aret har vi uppmirksammat vatten-fragorna pé olika sitt. Pa Virldsvattendagen gavs boken "Jakten pa
Gévles vatten" ut. Boken speglar beroendet av en bra VA-forsorjning 1 en hallbar samhéllsutveckling. I april
stannade branschorganisationen Svenskt Vattens projekt Vattenresan till 1 Gavle och vi fick tillsammans med
Mattias Klum, elever fran &k 4 och studenter fran Hogskolan i Gavle diskutera om hur man kan skydda vattnet

och synliggora det osynliga.

Pa Virldstoalettdagen uppmérksammades vad som fér spolas ner i toaletten samtidigt som vifirade
reningsverket Duvbacken som i ar funnits i 50 &r. Var barnstyrelse deltog i detta event. \/,U (
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Koncernen:
° Aktiviteter for att méta risk for vattenbrist pa vatten pa grund av laga grundvattennivaer, bide genom
utékade mitningar av grundvattennivéer och atgérder vid uttagsbrunnar och vattenverk.
Positiv effekt pa grundvattennivéer i Gévle genom anlagd filteranldggning.
I Osthammar kommun genomfordes atgirder vid uttagsbrunnar och vattenverk for optimering samt
inférande av restriktioner (bevattningsférbud).
e Kokningsrekommendationer av vattnet for boende i Hamrénge (Gévle) och i Osterbybruk (Osthammar),
som forsiktighetsatgérd.
e Piborjad installation av UV-ljus som skyddsbarridr pa tva vattenverk for att sakerstélla vattenkvaliteten 1
Osthammars kommun.
e Installation av ett ytterligare beredningssteg i form av en UV-anldggning vid Sétra vattenverk (Gévle)
for en sikrare dricksvattenkvalitet.
e Omfattande drift- och underhallsatgirder vid Hofors vattenverk for en sakrare drift och styrning samt
atgérder for att sikerstilla en god leveranskvalitet.
Renovering av invindigt ytskikt i Ockelbo vattentorn for att sdkerstélla vattenkvaliteten.
Utokad lacksokning samt tgirder pa vattenledningsnitet och installation av flodesmitare (Alvkarleby).
Ledningsnétsfornyelse pa 20-talet stillen i vara kommuner varav de mest omfattande ar atgirderna pa
Valbogatan och Niringen i Gévle for att sakerstilla mojlighet till leverans av god kvalitet.

Moderbolaget:

o Anslutning av Osthammars kommun till Gastrike Vatten.
e Forindrad organisation och manga nya medarbetare.
e Laga grundvattennivaer nationellt och lokalt.

Taxor och avgifter

VA-verksamheten finansieras av taxor och avgifter. Gistrike Vatten AB har inget ekonomiskt vinstintresse, men
ska vara kostnadseffektiva. Sjdlvkostnadsprincipen géller for VA-verksamhet och eventuella 6ver- eller
underuttag i bolagen bor justeras inom tre Ar.

Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det allménna VA-nitet i respektive kommun) bér sina egna kostnader.

Det #r férutsittningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hog avgiften ér. Det gor att ,

avgifterna varierar mellan landets alla kommuner och att véara dotterbolag har olika niva pa sin VA-taxa. &\ /
Y,
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Flerarsjamforelse

I nettoomséttningen nedan ingér 6ver/underuttag.

Nettoomsittning, mnkr
Givle Vatten AB

Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB
Gistrike Vatten AB
Elimineringar

Summa nettoomsiittning

Investeringar, mnkr
Givle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB
Gistrike Vatten AB
Summa investeringar

Balansomslutning, mnkr
Giévle Vatten AB

Hofors Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB
Gistrike Vatten AB
Elimineringar

Summa balansomslutning

78,5

2,0
6,1
168,6
1,1
258,9

572,5
104,8
34,8
85,6
183,3
18,0
-3,2
995,8

121,6

3,6
5,5

1,0
138,9

557,2
105,8
35,8
84,4

25,2
-3,1
805,3

130,8

3,2
5,9

2,0
146,5

411,1
104,8
34,9
78,5

27,4
25,5
631,2

89,8

4.4
3,9

5,9
107,6

300,0
108,6
34,1
78,4

27,4
-29.,8
518,7

6(31)

58,6

1,6
5,8

4,0
75,2

189,4
103,6
32,7
72,9

13,2
-10,0
401,8
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Koncernen

Nettoomsittning

Dotterbolagens nettoomséttning bestar av brukningsavgifter och anlaggningsavgifter. Brukningsavgifter
intiktsfors nir de uppstar. Anslutningsavgiften intdktsfors enligt matchningsprincipen i takt med
anldggningarnas avskrivningstid, 25-50 ar.

Investeringar

Merparten av koncernens totala investeringar &r dotterbolagens fomyelseinvesteringar i befintliga
VA-anldggningar samt exploateringar.

Moderbolaget

Nettoomsiitining

Bolaget ska alltid generera nollresultat med full kostnadstéckning fran respektive dotterbolag. Intéikterna 1
Gistrike Vatten AB bestér av fakturerade kostnader som fordelas till dotterbolagen. Direkta kostnader belastar

respektive dotterbolag.

Kostnadsfordelningsnyckel har reviderats i samband med bolagiseringen av VA-verksamheten i Osthammars
kommun och ny férdelningsnyckel giller frén 1 maj 2017. Kostnader av gemensam karaktar har fordelats utifrdn
fordelningsnyckel faststilld av styrelsen, Gédvle Vatten AB 71 (80) %, Hofors Vatten AB 7 (8) %, Ockelbo
Vatten 3 (4) %, Alvkarleby Vatten AB 7 (8) % och Osthammar Vatten AB 12 (0) %.

Investeringar
Arets investeringar 4r inventarier och utgdrs av inventarier som dricksvattenslép, dricksvattentankar samt mobilt

reservkraftaggregat for att sikerstilla mojlig vattenleverans vid driftstérning.

Risker och osidkerhetsfaktorer

En visentlig risk &r att vattenresurserna ska fororenas och ddrmed sl ut méjligheten till en stabil
vattenforsorjning av god kvalitet for nuvarande och kommande generationer. Bristen pa reservvatten medfor att
behovet av att sikerstilla och skydda vattenresurserna blir &n mer angelédget. Parallellt med att sékerstélla och
skydda nuvarande vattentikter méste alternativ till dagens VA-forsorjning tas fram sé att det finns en fungerande
reservvattenforsérjning.

Bristande fortroende for VA-huvudmannen hos kunder och dgare av kvaliteten pa hur VA-verksamheten skots
eller pa de tjinster som levereras, skulle fa stora konsekvenser och paverkan pa organisationen, vilket i sin tur
paverkar arbetsmiljon negativt samt skadar varumérket. Fokus pa effektivitet, kvalitet och tillgénglighet &r darfor
prioriterat for att bedriva verksamheten langsiktigt pé foreskriven niva s att fortroendet for VA-verksamheten
bibehalls.

Verksamhetens risker har identifierats och vérderats utifrén paverkansgrad och sannolikhet till att dvergripande
mél inte kan infrias. Arbetsmiljo &r ett fortsatt viktigt omrade da regionens starka tillvixt och nya lagkrav okar
resursbehov och belastning pa organisationen. Kartldggning och utveckling av foretagets processer dr av stor vikt
bade for okad tydlighet ur ett medarbetarperspektiv och for att sikerstilla en korrekt hantering av kundérenden
och intikter. En finansiell risk for dotterbolagen ir att inte kunna tillgodose bolagets kapitalbehov pd kort eller /

14ng sikt med tanke pé de stora investeringsbehov som foreligger. \/m
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Kiinslighetsanalys

Da bolaget har full kostnadstdckning genom sina dotterbolag ar det av stor vikt att vi aktivt arbetar for en enkel
men effektiv verksamhet som inte skapar on6diga kostnader i dotterbolagen. Det ingér dven att arbeta aktivt med
laneportfoljen utifran faststilld finanspolicy och respektive dotterbolags férutsittningar for att minimera
ranterisken s langt det r mojligt.

Bolaget har under éret valt att 16sa befintliga 1an 1 samband med att de skuile omsattas och Gvergétt till att nyttja
checkrikningskrediten. Detta da en inlaningsavgift paférts bolagen i samband med positiva saldon pa
banktillgodohavanden 6verstigande 50 mnkr i koncernen. Inldningsavgiften berdknas pa saldot per manad som
det overstiger S0 mnkr med ett genomsnitt av 1 W stibor for aktuell manad (Riksbanken).

En héjning av rdntenivan med 1 % ger en kostnadsokning f6r moderbolaget pa nyttjad checkrikningskredit med
ca 55 tkr per &r.

Utsikter

Gistrike Vattens uppdrag dr att kontinuerligt utveckla och driva VA-verksamheterna med ett tydligt och
langsiktigt fokus. Det &r mycket som hénder inom VA-omrédet, bade nationellt och inom EU, vilket paverkar
verksamheten pa kort och 1ang sikt. Okade krav pi beredning och robusthet for vattenleverans samt reningskrav
for avlopp och dagvatten kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer dérfor
Gistrike Vatten att ha stort fokus pa en forbittrad statuskontroll genom ¢kad métning och uppfoljning. Pa sa sitt
Skar mgjligheterna till att genomfora méangfacetterade analyser och darmed skapa forutséttningar for att leverera
beslutsunderlag av hog kvalitet infor framtida atgérder. Uppfoljning och métning ar ett viktigt steg i Gistrike
Vattens systematiska forbittringsarbete och genom att arbete &n mer intensivt med detta kan planerade atgirder
effektiviseras och styras sé att de 4r lampliga att bygga pa i ett lingre perspektiv. Att arbeta systematiskt for att
leverera beslutsunderlag av hog kvalitet &r mycket centralt 1 arbetet med maluppfyllnad av en langsiktigt héallbar
VA-{6rsérjning och dirmed ocksé bidra till det strategiska malet om invanare och kunder med f6rtroende for
bolagets tjdnster.

VA-verksamheten paverkas inte bara av direkta VA-krav. En positiv tillvéxt sker i regionen och nyproduktion av
bostdder och mark f6r ndringsverksamhet forvintas. Det innebér en del VA-investeringar f6r savil ledningar som
anldggningar, men ocksd ménga nyanslutningar framat.

Forstarkt fokus inom sékerhet och héllbarhet paverkar VA-verksamheten bade direkt och indirekt genom
primdarkommunernas ansvar. Speciellt kan ndmnas arbetet med att tillimpa den nya dataskyddsférordningen och
Informationssikerhet for samhillsviktiga och digitala tjanster (NIS-direktivet). Aven det stora arbete for att
klimatanpassa savdl VA-verksamheten som vara stader behgver hanteras integrerat med primirkommunernas
fysiska planering. Géastrike Vatten bedomer dven att kraven och férvintningarna pa bolagets hallbarhetsarbete
kommer att 6ka.

Inom Gistrike Vatten genomfors satsningar pa att utveckla det pedagogiska arbetet for att 6ka kunderna och
invanarnas kunskap och medvetenhet. Den narmaste tiden kommer sédrskilt barn och ungdomar att vara i fokus
genom den Barnstyrelse som bildats. Barnstyrelsen &r ett sitt dar Géstrike Vatten arbetar for att nd den
strategiska malsittningen om invanare och kunder med fértroende for bolagets VA-tjanster.

For att pa bésta sitt arbeta for att nd Géstrike Vattens samtliga strategiska malsittningar dr det avgorande att
dgare och styrelsemedlemmar dr delaktiga i savil strategiska diskussioner som beslut. En utveckling av /
il

strukturen for dgar- och styrelsedialog pagér. \)\! \
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Forindring av eget kapital
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Annat eget

kapital
Aktie-Minoritets- och arets Totalt eget
Koncernen kapital  intresse resultat kapital
Eget kapital 2017-01-01 5000 000 4000 46579578 51583578

Nytt koncernbolag, Osthammar Vatten AB -
Ovillkorat aktiedgartiliskott, Ockelbo Vatten AB -
Arets resultat -

1000 11938619 11939619
- 979 613 979 613
- -2 058 688 -2 058 688

Eget kapital 2017-12-31 5000 000

5000 57439122 62444122

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 51 000 000 kr (41 000 000 kr)
fordelat pa Givle Vatten AB 40 000 000 kr, Alvkarleby Vatten AB 1 000 000 kr och Osthammar Vatten AB
10 000 000 kr. Av Osthammar Vattens aktiedgartillskott kvarstér dock 9 892 575 kr eftersom 107 425 kr har
anvints for att méta redovisat underskott 1 bolaget. Dessutom uppgick ovillkorat aktiedgartillskott till

Ockelbo Vatten AB till 979 613 kr.

Aktie-
Moderbolaget kapital
Eget kapital 2017-01-01 5 000 000
Arets resultat
Eget kapital 2017-12-31 5000 000
Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande 1 moderbolaget finns inga
vinstmedel att disponera
Balanserat resultat
Arets resultat

kronor

Ovrigt Summa
fritt eget eget
kapital kapital
- 5 000 000
0 5000 000

0

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och /

balansrikningar med tillhdrande bokslutskommentarer.

M
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Koncernresultatrikning Not

Nettoomsittning 2
Ovriga intdkter

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter 6
Rintekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Ovriga resultatposter

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

10(31)

2017 2016

267 829 553 220 950 843
11 782 335 7 800 493
279 611 888 228 751 336
-92 749 252 -76 279 217
=718 772 576 -62 157 947
-62 696 695 -55 770 406
-42 423 136 -29 406 171
-442 662 -
-277 084 321 -223 613 741
2527 567 5137 595
101 193 161 875
-5546 871 -5 040 983
-5 445 678 -4 879 108
-2918 111 258 487
859 423 -1 644 997

-2 058 688 -1386 510
-2 058 688 -1386 510

¥
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Koncernbalansrikning
Tillgdngar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanldggningar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

Fordon
Pagéende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anlidggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran Gévle kommun

Fordran 6vriga kommuner

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och Bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

13

15

2017-12-31

67 884 269
794 103 231
550 381

64 747 963

927 285 844

3 804 924

931 090 768

21411 237
1 149 417

1 544 493
1 663 085
1612 281

27380513

37 263 207

37 263 207

64 643 720

995 734 488

11(31)

2016-12-31

50433 541
581139 023
280 673

79 304 600
711 157 837
2791 535

713 949 372

15110735
1 056 609
276 821

1 105 866
1186 704

18 736 735

72 500 726
72 500 726

91 237 461

805 186 833 /
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Koncernbalansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gévle kommun
Ovriga lingfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
LeverantSrsskulder

Skulder till Gdvle kommun
Skulder till 6vriga kommuner
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

16

17
17
18

17

17

19

2017-12-31

5000 000
57439122

5000

62 444 122

2654017

2654017

308 623 748
236 680 000
268 235 292

813 539 040

7 649 000
34170302

181 614
8507 775
66 588 618

117 097 309

995 734 488

12(31)

2016-12-31

5 000 000
46 579 578

4 000

51 583 578

1 004 155

1 004 155
175 503 624
283 460 000
174 498 223
633 461 847
4 463 000
30473 500
4137 088

4844204

75 219 461

119 137 253

805 186 833
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Okning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Sélda materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhéllna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Som likvida medel har beaktats tillgodohavande pa koncernkonto hos Gévle Kommun.

Justering for poster som inte ingér 1 kassaflodet
Arets avskrivningar
Realisationsresultat
Ovriga avsittningar

1331)

2017 2016
2527 567 5137595
101 193 161 875
-5 546 871 -5 040 983
44 465 660 28 215079
-1 420 949 -1235 188
40 126 600 27238378
-7 376 106 7 685 816
89 261 125 9297753
122 011 619 44 221 947
-259 013 805 -138 959 621
70 000 106 400
-99 000 -
-259 042 805 -138 853 221
148 888 748 203 100 000
-60 112 624 -35 968 000
13 018 232 -
101 794 356 167 132 000
-35237 519 72 500 726
72 500 726 -
37263 207 72 500 726
42 423 136 29406 171
392 662 -106 400
1 649 862 -1 084 692
44 465 660

28 215 079/
J

2]
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga intékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2017

89 678 956
4 402 600

94 081 556

-27 672 310
-62 696 695
-3 132 188
-442 662

-93 943 855

137701

367
-95 879

-95 512

42 189

-42 189

0

14(31)

2016

80 253 609
2327916

82 581 525

-23 681 548
-55 770 406
-3 054 872

-82 506 826

74 699

3501
-39 289

-35 788
38 911

-38911

2/

N
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

Fordon
Pagaende nyanldggningar och materiella
anliaggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

14

20

15,20

2017-12-31

6 758 265
550 381

7 308 646

495 000

7 803 646

80 445

2 005 289
1373 067
172 095
982 169

4 613 065
5559 027

10 172 092

17975 738

15(31)

2016-12-31

8 858 246
280 673

677 600

9816 519

396 000

10212 519

1 586 892
655 508
109 872
971 993

3324265
11 675 216

14 999 481

M

25212 000 /
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Lan fran Gavle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Gévle kommun koncern

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22

17

20
17,20

19

2017-12-31

5000 000

0

5000 000

()

2458 604

453172
4202214
5861 748

12 975 738

17975 738

16(31)

2016-12-31

5 000 000
0

5 000 000

9 000 000

9 000 000

2531515
620 509
841 872

2592 739

4 625 365

11212 000

25212 000

N

L
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér 1 kassaflodet, mm

Erhallen rinta

Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode frian den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Sélda materiella anldggningstillgdngar

Placeringar 1 6vriga finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Som likvida medel har beaktats tillgodohavande pé koncernkonto hos Giavle Kommun.

Specifikation av poster som inte ingar 1 kassaflodet
Arets avskrivningar
Realisationsresultat

Summa

2017

137 701

3524 851

367
-95 879

=759 748

2 807 292

-571 241

1763 739

3999 790

-1 086 978
70 000
-99 000

-1 115978

-9 000 000
-9 000 000

-6 116 188

11 675215

5559 027

3132189

392 662

3524 851

17(31)

2016

74 699
2948 472
3501

-39 289
-21 801
2965 582

2 866 124
845 374

6 677 080

-1 027 600
106 400

-921 200

-3 000 000
-3 000 000

2755 880

8919 336

11675216

3054 872
-106 400

2948472/
0

I
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmédnna rad. Koncernredovisningen/arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprittad enligt Redovisningsradets rekommendation 1 om koncernredovisning. I
koncernredovisningen ingér dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50% av résterna,
eller pd annat sétt har ett bestimmande inflytande. Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forvérvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar hirigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Minoritetsintresse foreligger dé respektive kommun
dger 1 % av sitt anldggningsbolag. Minoritetsintresset utgér ett ovisentligt belopp varfor det inte har redovisats
separat.

Intiikter
Bolagen foljer BENAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intikt forst dd det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féretaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det som behévs
for att ticka kostnader som 4r nédvandiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
dveruttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar frén det att dessa uppstatt genom
aterbetalning eller som taxesénkning alternativt taxeh6jning for att uppnd kostnadstickning. Om inkomsterna
fran avgifterna dverskrider kostnaderna foreligger f6ljaktligen en legal forpliktelse.

I enlighet med VA-lagen redovisas 6veruttag som en skuld och det veruttag som skett for framtida investeringar
redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.

Anlédggningsavgifter

Anldggningsavgiften 4r en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA.
Anldggningsavgiften ska ticka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska ticka kostnader
for nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudanlédggningen, administration (fakturering, kommunikation,
inspektion m m) och réntekostnader for nyanldggning i ledningsnitet och del av huvudanlidggning.

Anliggningsavgiften intiktsfors 1 dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebér att den méter
kapitalkostnaderna som &r hdnforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstéende.

Arl 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar2-33 1/33 av resterande 90 %.
Brukningsavgifter

Brukningsavgiften dr en periodisk avgift for tickande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader f6r
investeringar eller andra kostnader for en allmén va-anldggning som inte tdcks av en anldggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.
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Gemensamma intéikter och kostnader

Gemensamma kostnader frdn moderbolaget har fordelats utifrén olika fordelningsnycklar: Personalkostnader har
fordelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta kostnader hianforbara till
dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader fordelas utifran fordelningsnyckel
faststdlld av styrelsen i Géstrike Vatten AB.

Lan

Varje enskild kommun har borgensédtagande for finansiering av investeringar i sitt respektive anliggningsbolag.
Fér moderbolaget samt for Gavle Vatten AB sker upptagning av 1an externt hos kreditinstitut genom Givle
kommun mot reverser som loper med rénta och amortering 6verensstimmande med det externa lanet for samtliga
nettoinvesteringar i VA-anlaggningar som inte 4r internt finansierade. For de 6vriga dotterbolagen sker
upptagning lén externt hos kreditinstitut mot reverser som I6per med réinta och amortering for samtliga
nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte 4r internt finansierade.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt 4r och justeringar
avseende tidigare &rs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt foretagets bedémning
skall betala till eller erhdllas fran skatteverket. Bedomningen gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ir
beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststillas. For poster som redovisas i
resultatrdkningen, redovisas dven dirmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrikningen. Uppskjuten skatt
avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat- och balansrakningarna hos dotterbolagen.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsviirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen. Nir en komponent i en
anldggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Materiella anldggningstillgéngar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anliggningstillgdngar redovisas i

resultatrdkningen och belastar rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.

Foljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Fordon 5
Tekniska anldggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anliggningar riknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hogreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar ‘
** VA-ledningar 4r en tekniska anldggning och avskrivningstiden &r beroende av om det &r en; huvudledning, /
servisledning, omradesledning samt om mark eller sj6forlagd ledning. /
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Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanlidggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anléggningen &r att betrakta som en byggnad eller en produktionsanliggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanléggning ér ett skal/skydd for att skydda produktionen, den tekniska
anldggningen och utgor ddrmed byggnadsanliggning.

Ar* andel i %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanliggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader 6vertagna fran kommunen har anpassats till dterstdende nyttjandeperiod fran
tidpunkten vid dvertagandet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Fr.om 2016 redovisar vi
leasingkostnader fér fordon enligt K3 Operationell leasing.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgéngar, dvriga
som omséttningstillgéngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomséttning

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 201
Fakturerade kostnader dotterbolag - - 89 678 956 80 253 609
Anslutningsavgifter 22542898 16534014 - -
Konsumtionsavgifter 239650294 211 546 496 - -

Over (-)-/underuttag (+) VA-kollektivet
. 5636 361 -7 129 667 - -

Summa 267 829 553 220950 843 89 678 956 80253 609

* Underuttag med -9,4 (3,5) mnkr i Gévle Vatten AB och -0,5 (-1,0) mnkr i Ockelbo Vatten AB.
Overuttag med 1,7 (2,8) mnkr i Hofors Vatten AB och med 2,6 (1,9) mnkr i Alvkarleby Vatten AB. /

N
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Not 3 Ersiittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
KPMG AB
Revision 229 860 36 000 53 835 12 000
Andra uppdrag 4n revisionsuppdraget 5600 33500 5600 30 000
Summa 235 460 69 500 59 435 42 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 4 Leasingkostnader
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Leasingkostnader (exkl hyra for lokaler)
2 270 868 1953 143 2270 868 1953 143

Fr.om 2016 redovisar vi leasingkostnader for fordon enligt K3 Operationell leasing.

2017
Operationell leasing
Reg. fordon
Leasingavgifter periodens kostmad
Minimileaseavgifter innevarande period 1 858929
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2 062 684
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 4 594 894
Senare én 5 ar 0

6 657 578

it
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Not 5 Personal

Medelantalet anstillda
Min

Kvinnor

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och erséttningar till styrelsen och
verkstillande direktoren*

Loner och ersdttningar till 6vriga
anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totalt

22(31)

* Total kostnad for styrelsearvoden i Géstrike Vatten koncernen &r 890 156 kr,
av dessa utgor 635 550 kr kostnad for moderbolagets styrelse.

Avtal om uppségningstider och pension

For verkstdllande direktoren, tillika koncernchefen, géller for pension att anstillning upphér utan
uppsédgning vid 65 ar. Utdver pension enligt lag atar sig bolaget att for VD erligga premie for
[TP-forsédkring. I 6vrigt ska foretaget teckna och vidmakthélla avtalsforsikringar vid arbetsskada
(TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppségning av annat skl &n pakallande av pension, giller 12
ménader fran bolagets sida och sex manader fran verkstillande direktorens sida.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor

Min

Totalt

Antal verkstillande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min
Totalt

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
65 60 65 60
25 21 25 21
90 81 920 81
2 140 098 1 870 943 2 140 098 1 870 943
41 007 708 36 047 303 41 007 708 36 047 303
43 147806 37918 246 43147806 37918 246
14420190 12 644 085 14 420 190 12 644 085
640 100 610 028 640 100 610 028
3 336 147 2944 228 3336 147 2944 228
61544243 54116 587 61544243 54116587
5 4 1 1
24 18 9 7
29 22 10 8
2 3 2 3
3 2 3 2
S S S 8}
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Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

2017 2016
Rénteintikter, 6vriga 101 193 161 875
Summa 101 193 161 875
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2017 2016

Réntekostnader till Gédvle kommun
Réntekostnader till kreditinstitut
Borgensavgifter till Gavle kommun
Borgensavgifter till 6vriga kommuner
Riéntekostnader, 6vriga

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats
(22 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteméssig justering av bokfort
resultat for avskrivning pa byggnader
Uppskjuten skatt hanforlig till
temporéra skillnader pa byggnader
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt

Ovrigt

2444 477 2302923
1 628 840 1 096 364
969 748 1 103 989
477 506 474 039
26 300 63 668

5546 871 5040 983

Koncernen
2017 2016

-153 277 -1 700 061
1012700 55 064
859 423 -1644 997

-2918 111 258 487
641 983 -56 867
-159 121 -169 047
335358 218 979
-139 207 -47 456
138 976 55064
42 399 -48 949
-965 -

23(31)

Moderbolaget
2017 2016
367 3501
367 3501

Moderbolaget
2017 2016
94 935 -5 684
-4 55(; 40 089_
5 494; 4 883:
95 879 39 288

Moderbolaget
2017 2016
-42 189 -38 911
-42 189- -38 911-
42 189 38911
-9 282 -8 560
-32 988 -31121
81 770
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Skatt hanforlig till tidigare ars redovisat
resultat

Redovisad skattekostnad

Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsviarden

Ink&p

Arets forsiljningar och utrangeringar
Omforing fran padgaende projekt

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Bokfort virde byggnader
Bokfort varde mark

Summa:

Koncernen
2017 201
= -1 596 721
859 423 -1 644 997

24(31)

Moderbolaget
2017 2016
-42 189 -38 911
Koncemnen
2017-12-31  2016-12-31
94216 015 91205 300
22 987 067 2 666 456
-26 042 -
- 344 259
117177040 94216 015
-43 782 474  -39458 327
26 042 -
-5536 338 -4 324 147
-49292 770 -43 782 474
67 884270 50433 541
56348095 41548 303
11536175 8 885238
67 884270 50433 541/

M
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Not 10

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p

Forsiljning/utrangeringar
Omforing fran padgiende projekt

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utrangeringar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 11 Fordon

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljning/utrangeringar

Avskrivning

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Maskiner, tekniska anléiggningar och inventarier

25(31)

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
716 847214 425 820 075 19083062 18733 062
151353407 85867 166 335000 350 000
-1 153 136 - -1 153 136 -
98 768 390 205 159 973 968 000 -
965815875 716847214 19232926 19083 062
-135708 189 -110 691 705 -10 224 816 -7 235 483
769 751 - 769 751 -
-36 774205 -25016 484 -3 019 596 -2 989 333
-171 712 643 -135 708 189 -12474 661 -10224 816
794 103 232 581 139 025 6 758 265 8 858 246
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
434 174 1 396 450 434 174 1396 450
461 578 - 461 578 -
-139 560 -962 276 -139 560 -962 276
756 192 434 174 756 192 434 174
-153 501 -1 050238 -153 501 -1 050 238
60 282 962 276 60 282 962 276
-112 592 -65 539 -112 592 -65 539
-205 811 -153 501 -205 811 -153 501

550 381 280 673 550 381

280 673/
V.k
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Not 12 Piagiende nyanliggningar materiella anl:iggningstillgingar

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31

26(31)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 79 304 600 234 382 835
Ink6p 84 211752 50425997
Under dret genomférda omfordelningar ~ -98 768 389 -205 504 232

Utgaende anskaffningsvirde 64747963 79 304 600

Not 13 Uppskjutna skattefordringar

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

677 600 =
290 400 677 600
-968 000 -

0 677 600

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

De uppskjutna skattefordringarna hianfor sig till féljande poster:
Byggnader 2 618 300 2478 635
Underskottsavdrag 1186 624 312 900

3 804 924 2791 535

<o
e o |
= °
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Not 14 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget
Gévle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB

Osthammar Vatten AB

Moderbolaget
Givle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Summa

Org nr
556751-1646

556751-6454
556751-2289
556751-2248

559099-4447

Kapitalandel %

27(31)

Respektive kommun styr resterande 99 % av résterna.

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p av andelar

Utgidende ackumulerat anskaffningsviirde

Utgdende redovisat viirde

Not 15 Checkrikningskredit

99
99
99
99
99

Site
Givle
Ockelbo
Hofors
Alvkarleby
Osthammar
Bokfort virde
Ande] roster % 2017-12-31
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
495 000
Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
396 000 396 000
99 000 -
495 000 396 000
495 000 396 000

Beviljat belopp pé checkrikningskredit hos Gavle kommun uppgar till 110 mnkr totalt for Gastrike
Vattenkoncernen. I saldo for Kassa och bank ingér fordran p& koncernkonto déir Givle kommun 4r

kontohavare mot banken.

¥



Gistrike Vatten AB
556751-1661

Not 16 Ovriga avsiittningar

Beriknade skadestandsansprak didr VA-huvudmannen har strikt ansvar
Avsittning for métarbyten vid forkortad uppesittartid

Tvist med leverant6r

Summa

28(31)

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
2004017 666 031
- 338 124
650 000 -
2654017 1004 155

Berdknade skadestdndsansprék avser skador som uppkommit fran 2008-09-01 till 2017-12-31.

Not 17 Upplédning

Riéintebirande skulder

Langfristiga skulder

Skulder internt formedlade externa 1an
fran Givle kommun

Skulder till kreditinstitut

Summa

Korta skulder, rintebirande
Skulder internt formedlade externa 14n

fran Givle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
236 680 000 283 460 000 - 9 000 000
308 623 748 175503 624 - -
545303 748 458 963 624 0 9 000 000
5 780 000 6 530 000 - 750 000

7 649 000 4 463 000 - -
13429000 10993 000 0 750 000
558 732748 469 956 624 0 9750 000

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen

Skulder internt féormedlade externa 14n
fran Givle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

53 688 361

53 688 361

|o

|



Gistrike Vatten AB
556751-1661

Not 18 Ovriga langfristiga skulder

Skuld avseende investeringar i VA-anlidggning Abyvallen Valbo
Skuld avseende framtida investering for sikerstdllande av
vattenforsorjning 1 Gévle

Skuld for periodisering av investeringsbidrag Karé Véatmark

Redovisat viirde:

Periodiserade anslutningsavgifter
Ingéende balans

Arets forandring

Redovisat virde:

Summa dvriga langfristiga skulder:

29(31)

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
20 756 336 23 108 048

9 897 165 10 000 000
179 735 -

30 833 236 33108 048
141 390 175 71 703 797
96 011 881 69 686 378
237402 056 141390175
268 235292 174 498 223

Intakter fran anslutningsavgifter intdktsférs med ca 13 % det forsta aret och dérefter ca 3 % per ar.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Upplupna 16ner 91 743 60 552 91743 60 552
Upplupna semesterloner 2446170 1920418 2446 170 1920418
Upplupna sociala avgifter 768 587 603 395 768 587 603 395
Upplupna pensionskostnader 392 082 516 160 392 082 516 160
Upplupna 16neskatter 1 822 278 857 640 1 822 278 857 640
Kortfristig skuld till VA-kollektivet * 48337152 53973514 - -
Upplupna réantekostnader 1 286 954 732 652 - -
Ovriga upplupna kostnader 11443 651 16 555 130 340 888 667 200
Summa 66588 617 75219 461 5861 748 4 625 365

* Qveruttag frin VA-kollektivet i Givle Vatten AB med 19,8 mnkr (29,2), Hofors Vatten AB med

16,6 mnkr (14,9), Ockelbo Vatten AB med 0,0 mnkr (0,5) samt Alvkarleby Vatten AB med 11,9

mnkr (9,3).

M



Giistrike Vatten AB
556751-1661

Not 20 Transaktioner med koncernforetag

Moderbolaget

2017-12-31

Uppgifter om moderforetaget

30(31)

2016-12-31

Moderforetag dir Géstrike Vatten AB dr dotterfoéretag och koncernredovisning uppriittas ar Givle

kommun, 212000-2338.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets inkop och forséljning avseende foretag inom Gistrike Vattenkoncernen.

Inko6p (%) 3
Forséljning (%) 95
Fordringar (+) / Skulder (-) avseende nirstaende

Givle Vatten AB 979 778
Hofors Vatten AB 230 053
Ockelbo Vatten AB 184 134
Alvkarleby Vatten AB 183 042
Osthammar Vatten AB 428 283
Summa Giistrike Vattenkoncernen 2 005 289
Giévle Energi -
Givle kommun -453 172
Gévle kommun, kort del av lang skuld -
Checkrikning Gavle kommun 5559027
Summa Givle kommunkoncernen 5 105 855

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 5 000 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.

Not 22 Forslag till disposition av resultatet

Moderbolaget
2017-12-31
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
0
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att
0

Jv\/

3
97

-550 820
-27 876
-13 938
-27 876

-620 509

-85 437
-6 435
-750 000

11675215

10 833 343



Gistrike Vatten AB 31(31)
556751-1661

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas drsstimman den 26 april 2018 for faststillelse.
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