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13 Policy och strategi for integration i Osthammars kommun, antagande
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21

22

Fragor fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till kultur- och fritids-
namndens ordférande angaende horselslingor i kommunens lokaler samt bidrag till
foreningar for personer med funktionsvariationer

Anmalningsérende, ny ledamot/erséttare for ledamot i kommunfullméktige
Anmalan av samtliga kommunala bolags arsredovisningar

Anmalningsérende; Organisationsférandring

Anmalningsarende, Delarsrapport per tertial 1 2018 och kommentar preliminar plan
2019-2022 Osthammar Vatten

Sekreterare  Rebecka Modin

Ordférande Jonas Svensson (S)
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1 Dnr KS-2018-644 Dpl 028

Utdelning av kvalitetspris

Kvalitetspriset &r en utmarkelse till anstéllda eller arbetsplatser som medborgare
eller brukare tycker utfor nagot extra fortjanstfullt.
e endast externa nomineringar
o verksamheter eller personer inom samtliga kommunala ansvarsomraden
kan nomineras

Kriterier for kvalitetspriset:
e tydligt medborgar-/brukarfokus
e till nytta for manga eller stor nytta for fa

Prissumman for kvalitetspriset ar 10 000 kronor dar pristagaren erhaller hela
prissumman.
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Information

Uppsala brandférsvars brandchef informerar om raddningstjanstsamarbetet.
Jacob Spangenberg (C) informerar om arbetet i Osthammar Vatten AB.

Kommunfullméktiges beslut
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Information fran strategienheten

Handling A

Rapport om aktuellt fran strategienheten, slutforvarsfragor for perioden
2018-05-08 — 2018-10-23 redovisas.

Kommunfullmaktiges beslut
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Allméanhetens fragestund

Kommunfullméktiges beslut
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Partistod, beslut om utbetalning till de politiska partierna i kommunfullmaktige

Handling B
lank till reglementet

Fullmaktige ska arligen fatta beslut om att de partier som fatt partistod ska lamna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvants for sitt andamal.
Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31 december och ges in till full-
maktige senast sex manader efter rakenskapsarets utgang d vs den 30 juni.

Partistod betalas normalt ut i forskott sa det kommer att bli en fordréjning innan
partistodet kan begransas i forhallande till ett parti som inte fullgor sin redovis-
ningsskyldighet — eller som inte lyckas fylla sina platser.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om regler for partistod i Osthammars
kommun dér féljande framgar géllande redovisning och granskning och utbetal-
ning:

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar
att partistodet har anvants for det andamal som anges i 2 kap. 9 § forsta stycket
kommunallagen. Det vill séga att partistodet anvénts for att starka partiernas
stéllning i den kommunala demokratin.

Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31 december och ges in till kom-
munfullmaktige senast sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Till redovisningen ska folja ett granskningsintyg.

58§

Arlig utbetalning

Partistod betalas ut kvartalsvis i forskott efter beslut av fullméktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap. 11 § andra stycket kom-

munallagen inte [amnats in till kommunen inom féreskriven tid utbetalas inget
stod for nastkommande ar.

Kommunfullméktige har att fatta beslut om partistdd ska betalas ut till partier
representerade i kommunfullméktige.



http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/reglementen/kf20140923b2.pdf
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Redovisningar har inkommit fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristde-
mokraterna, Liberalerna, Lokalpartiet Boa, MiljOpartiet, Moderaterna, Sverige-
demokraterna och Vansterpartiet och inom féreskriven tid dvs. den 30 juni.
Ingen redovisning har inkommit fran Landsbygdspartiet.

Kommunfullmaktiges beslut
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Delarsrapport 2018, godkannande

Handling C*™*

Foreligger delérsrapport for Osthammars kommun for perioden januari till och
med juni 2018. Kommunen redovisar ett 6verskott for perioden pa 14,6 mnkr
jamfort med budgeterat 6verskott pa 20 mnkr. For helaret 2018 prognostiseras
ett underskott pa 12 mnkr att jamfora med ett budgeterat verskott pa 24,8 mnkr.

Ekonomichef Tony Wahlberg foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-09-04

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna delarsrapporten for
Osthammars kommun for perioden januari till och med juni 2018.

Foreligger delarsrapport med vissa korrigeringar.
Ekonomichef Tony Wahlberg foredrar &rendet.
Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna delarsrappor-
ten for Osthammars kommun for perioden januari till och med juni 2018.

Kommunfullmaktiges beslut
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Inriktning VA-utveckling, beslut om atgarder

Handling D

P& Styrelsemdte Osthammar Vatten AB 2018-05-28 redogjordes for att den
kommunala VA-forsorjningen i Osthammars kommun ar mycket anstrangd. P&
flera orter behdver kapaciteten utdkas for att mota den tillvaxt som beréknas i
kommunen fram till 2030. | Osthammar och Alunda tatorter nyttjas redan idag
hela den kapacitet som finns varfor dven kortsiktiga atgarder behdver utredas
och vidtas. Gastrike Vatten AB arbetar pa uppdrag av Osthammar Vatten AB
tillsammans med flera férvaltningar inom Osthammars kommun med att ta fram
en plan for kommunens VA-utveckling. Forslag till atgarder for 2018 ges utifran
nuvarande kunskapslége och prioritering.

Styrelsen for Osthammar Vatten AB beslutade att foresla att kommunfullmak-
tige i Osthammar beslutar:

- att uppdra &t Osthammar Vatten AB att utéka pagaende arbete med att
utreda och sakerstilla VA-forsérjningen i Osthammar genom att utoka
ramen for verksamhetskostnader fér 2018 med 1 mnkr,

- att uppdra at Osthammar Vatten AB att utreda och projektera en teknisk
I6sning for att mojliggora att spillvatten kan transporteras fran Ostham-
mar tatorts ledningsnit till Gimo med kostnadstackning fran Osthammar
kommun (budget 300 tkr) under hdsten 2018,

- att uppdra at Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for nytt av-
loppsreningsverk for Osthammar tatort,

- att uppdra at Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for ett avsalt-
ningsverk for dricksvatten for de dstra delarna av Osthammars kommun,

- att uppdra at Osthammar Vatten AB att till budget och investeringsplan
for 2019 ta fram en Gvergripande konsekvensanalys utifran VAanlagg-
ningarnas kapacitet, kommande forsorjningsbehov och eventuellt kortsik-
tiga l6sningar

Foreligger PM Inriktning VA-utveckling Osthammars kommun maj 2018 daterad
2018-05-28.

Representanter for Gastrike Vatten AB, VD Osthammar Vatten och Géstrike
Vatten Lena Blad och VA-strateg Malin Delin, informerar i &rendet.

I drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C), Jonas Svensson (S), Inger Abrahamsson
(C), Kerstin Dreborg (MP), Bertil Alm (C), Tomas Bendiksen (S) och Mika
Muhonen (S).

Kommunstyrelsens beslut 2018-06-12

Kommunstyrelsen tar del av informationen.
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Chef for tillvaxtkontoret UIf Andersson och chef strategienheten Marie Berggren
foredrar arendet.

Arbetsutskottets beslut 2018-09-04

Infor kommunstyrelsens sammantréde ska forslaget till beslut kompletteras med
slutdatum for uppdragen. Punkt tva i forslaget ska dven kompletteras med slut-
datum for genomforande.

Arbetsutskottets forslag 2018-09-04

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta i enlighet med styrel-
sen for Osthammar Vatten AB:s forslag:

1. att uppdra &t Osthammar Vatten AB att utoka pagéende arbete med att
utreda och sakerstilla VA-forsorjningen i Osthammar genom att utoka
ramen for verksamhetskostnader for 2018 med 1 mnkr,

2. att uppdra at Osthammar Vatten AB att utreda och projektera en teknisk
l6sning for att mojliggora att spillvatten kan transporteras fran Ostham-
mar tatorts ledningsnat till Gimo med kostnadstackning fran Osthammar
kommun (budget 300 tkr) under hosten 2018,

3. att uppdra at Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for nytt
avloppsreningsverk for Osthammar titort,

4. att uppdra & Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for ett avsalt-
ningsverk for dricksvatten for de dstra delarna av Osthammars kommun,

5. att uppdra at Osthammar Vatten AB att till budget och investeringsplan
for 2019 ta fram en 6vergripande konsekvensanalys utifran VAanlagg-
ningarnas kapacitet, kommande forsorjningsbehov och eventuellt kort-
siktiga losningar

VD Osthammar Vatten och Géstrike Vatten Lena Blad foredrar drendet.
Kommunsamordnare Gastrike Vatten AB Jenny Engberg deltar.

| drendet yttrar sig Par-Olof Olsson (M), Margareta Widén Berggren (S), Lars O
Holmgren (BOA) och Bertil Alm (C).

Yrkande

Lars O Holmgren (BOA) yrkar avslag till punkt tre och fyra i arbetsutskottets
forslag. Innan nagra forstudier uppdras, maste en genomgripande systemanslys
slutforas, med forslag pa ett fungerande system for kommunens alla delar, for att
darigenom undvika o6nskade belastningar for VA-kollektivet.

Propositionsordning
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Ordfarande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och pa Lars O Holm-
grens (BOA) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla arbets-
utskottets forslag.

Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta i enlighet med
styrelsen for Osthammar Vatten AB:s forslag:

1. att uppdra at Osthammar Vatten AB att utoka pagaende arbete med
att utreda och sakerstalla VA-forsorjningen i Osthammar genom att
utoka ramen for verksamhetskostnader for 2018 med 1 mnkr,

2. att uppdra &t Osthammar Vatten AB att utreda och projektera en
teknisk 16sning for att mojliggora att spillvatten kan transporteras
fran Osthammar tatorts ledningsnat till Gimo med kostnadstackning
fran Osthammar kommun (budget 300 tkr) under hosten 2018,

3. att uppdra &t Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for nytt
avloppsreningsverk for Osthammar tatort,

4. att uppdra at Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for ett
avsaltningsverk for dricksvatten for de 6stra delarna av Ostham-
mars kommun,

5. att uppdra at Osthammar Vatten AB att till budget och investe-
ringsplan for 2019 ta fram en évergripande konsekvensanalys uti-
fran VAanlaggningarnas kapacitet, kommande forsorjningsbehov
och eventuellt kortsiktiga l6sningar

Lars O Holmgren (BOA) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Kommunfullmaktiges beslut
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Dnr BUN-2017-111

Ny forskola Osterbybruk och Osthammar, beslut

Handling Q

Osterbybruk ar idag beroende av paviljonger for att 16sa frdgan om forskola at
alla barn. En mojlig 16sning skulle kunna vara att bygga en ny férskola for att
ersétta paviljongerna.

Barn- och utbildningsnamnden har 2018-03-08 beslutat att en ny forskola med
100 platser byggs vid det nya bostadsomradet Klockarbacken i Osterbybruk.

Information om hur barn- och utbildningsndmnden har arbetat i drendet. Forelig-
ger underlag Byggnation av ny forskola i Osterbybruk. Information ges dven om
planer for att bygga forskola i Osthammar.

Ordforande barn- och utbildningsndmnden Roger Lamell, verksamhetscontroller
barn- och utbildningsférvaltningen Elisabeth Lindkvist och projektledare tek-
niska kontoret Johanna Yngve foredrar arendet.

Arbetsutskottets beslut 2018-04-10
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendet aterupptas pa arbetsutskottets sasmmantrade 2018-05-15.

Skrivelse daterad 2018-04-17 foreligger.

Verksamhetscontroller barn- och utbildningsforvaltningen Elisabeth Lindkvist
och projektledare tekniska kontoret Johanna Yngve foredrar drendet. Teknisk
chef Helen Asbrink och bygg- och miljéchef Charlotte Kohler deltar.

Arbetsutskottets beslut 2018-05-15

Arbetsutskottet tar del av informationen. Arendet aterupptas pa arbetsutskottet
2017-05-29.

Arbetsutskottets beslut 2018-05-29

Arendet aterupptas pa arbetsutskottets sasmmantrade 2018-06-05.
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Foreligger Lokalforsorjningsplan 2018-2032 for barn- och utbildningsndmnden
och skrivelse daterad 2018-04-17 om kostnader for lokalalternativ.

Redovisas barn- och utbildningsndmndens forslag till beslut. Barn- och utbild-
ningsnamnden har lamnat beslut i tva drenden som inom kommunstyrelsen be-
handlats som ett sammanhallet drende med forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att bygga nya forskolor i Oster-

bybruk och Osthammar enligt féljande:

-1 Osterbybruk byggs en ny férskola med 100 platser vid det nya bostadsom-
radet Klockarbacken.

-1 Osthammar byggs en ny forskola med 100 platser i norra Osthammar.

Arendet tas upp som en del i budgetprocessen.

Verksamhetscontroller barn- och utbildningsforvaltningen Elisabeth Lindkvist
och projektledare tekniska kontoret Johanna Yngve foredrar arendet.

Yrkande

Lennart Owenius (M) yrkar for oppositionen att en ny forskola med 100 platser
ska byggas vid det nya bostadsomradet Klockarbacken, dar mojligheter till se-
nare utbyggnad ska finnas, samt att utbyggnad med en avdelning ska ske vid
Granens forskola.

Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa barn- och utbildningsnamndens forslag och
Lennart Owenius (M) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
bifaller barn- och utbildningsndmndens forslag.

Arbetsutskottets forslag 2018-06-05

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att bygga nya forskolor i Oster-

bybruk och Osthammar enligt féljande:

- | Osterbybruk byggs en ny forskola med 100 platser vid det nya bostadsom-
radet Klockarbacken.

-1 Osthammar byggs en ny forskola med 100 platser i norra Osthammar.

Arendet tas upp som en del i budgetprocessen.

Lennart Owenius (M) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Verksamhetscontroller barn- och utbildningsforvaltningen Elisabeth Lindkvist
foredrar arendet.
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| drendet yttrar sig Bertil Alm (C), Tomas Bendiksen (S), Roger Lamell (S) och
Margareta Widén Berggren (S).

Yrkande

Lennart Owenius (M) med bifall fran Jan Holmberg (M), Lars O Holmgren
(BOA) och Kerstin Dreborg (MP) yrkar for oppositionen att en ny foérskola med
100 platser ska byggas vid det nya bostadsomradet Klockarbacken, dar mojlig-
heter till senare utbyggnad ska finnas, samt att utbyggnad med en avdelning ska
ske vid Granens forskola.

Propositionsordning

Ordfdrande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och pa Lennart
Owenius (M) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla arbets-
utskottets forslag.

Kommunstyrelsens forslag 2018-06-12

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bygga nya forskolor i

Osterbybruk och Osthammar enligt féljande:

-1 Osterbybruk byggs en ny forskola med 100 platser vid det nya bostads-
omradet Klockarbacken.

-1 Osthammar byggs en ny forskola med 100 platser i norra Osthammar.

Arendet tas upp som en del i budgetprocessen.

Lennart Owenius (M), Jan Holmberg (M), Lars O Holmgren (BOA) och
Kerstin Dreborg (MP) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Kommunfullméktiges beslut
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Sarskild medlemsinsats i Kommuninvest 2018

Handling E

Bakgrund

For att méta framtida krav fran EU ska Kommuninvest liksom andra finansiella
institut starka sitt kapital. Malet &r en s.k. bruttosoliditet pa 1,5% som ska upp-
nas senast 2018. Mot denna bakgrund vande man sig ar 2015 till medlemskom-
munerna rérande héjda medlemsinsatser. Kommuninvest lade fast som hogsta
niva en insats om 900 kr per invanare.

Flertalet av medlemmarna har uppnétt hogsta nivan 900 kr per invanare. Ost-
hammars kommuns medlemsinsats motsvarar idag 64% av denna niva. Vi foror-
dar att Osthammar hojer insatsen fullt ut till 900 kr per invanare, héjningen mot-
svarar ett belopp strax 6ver 7,1 mnkr.

Ekonomi
Forslaget &r inte resultatpaverkande, kommunen minskar sin kassa med 7,1 mnkr
samtidigt som motsvarande belopp bokférs som en finansiell anlaggningstill-

gang.
Nar maxbeloppet ar natt lases insatsen till aktuellt invanarantal, i annat fall sa
blir insatsen hogre om befolkningen okar.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunens medlemsinsats hojs till 900 kr per invanare, en hojning med
7 137 848 kronor, att finansieras ur rérelsekapitalet.

Ekonomichef Tony Wahlberg foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-08-21

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att kommunens medlemsinsats
hojs till 900 kr per invanare, en hojning med 7 137 848 kronor, att finansieras ur
rorelsekapitalet.

Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att kommunens medlems-
insats hojs till 900 kr per invanare, en hojning med 7 137 848 kronor, att
finansieras ur rorelsekapitalet.

Kommunfullméktiges beslut
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Dnr BMN-2018-1013

Revidering av taxa for alkohollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om vissa receptfria lakemedel,
antagande

Handling F

Da ny lagstiftning avseende lagen om elektroniska cigaretter och pafylinings-
behallare tratt i kraft 2017-05-24, (2017:425), maste taxan for rubricerat arende
revideras. Overgripande redaktionella andringar har genomforts.

Bygg- och miljondmnden har 2018-06-20 beslutat att anta revidering av taxa for
alkohollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbe-
hallare samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.

Arbetsutskottets forslag 2018-08-14

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderad taxa for alko-
hollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare
samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.

Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderad taxa for
alkohollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyll-
ningsbehallare samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.

Kommunfullmaktiges beslut
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Gemensam it-ndmnd, antagande av reglemente och samverkansavtal

Handling G**

Sammanfattning

Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och Osthammars kommuner utredde vin-
tern 2016/17 lampligheten i att bilda en gemensam it-ndmnd. Studien gav vid
hand att en sadan sammanslagning skulle bereda en battre mojlighet for digitali-
sering av kommunernas verksamheter samt 0ka effektiviteten inom it-
verksamheten. Pa grundval av detta inleddes ett arbete inleddes for att genom-
fora bildandet av en sadan namnd. Respektive kommun fattade varen 2017 in-
riktningsbeslut i fragan dar man deklarerade att det fanns en ambition att soka
bilda gemensam namnd.

Namnden tilltrader enligt reglementet 2019-01-01. Malséattningen &r att de fem
kommunerna over tid alltmer ska arbeta i samma verksamhetssystem for att fa
en sa effektiv hantering som mojligt. Det utesluts inte att samarbete dven kan ske
med kommuner som inte ingar i den gemensamma namnden i olika fragor, ex-
empelvis kring upphandlingar. Tierp kommun foreslas som vardkommun for den
gemensamma namnden och ocksa som arbetsgivare for de anstéllda inom it-
verksamheten.

Utredning

Under varen 2017 fattade samtliga styrelser i de fem kommunerna inriktningsbe-
slut om att verka for att bilda en gemensam it-namnd. Beslutet hade foregatts av
en forstudie under vintern 2016/17 som utfordes pa uppdrag av regionala led-
ningsgruppen (dar lanets kommundirektorer och regiondirektoren ingar). Anled-
ningen till férstudien var att kommunerna hade identifierat ett behov av att sam-
arbeta inom it-omradet for att ha kompetens och kapacitet att kunna leverera
I6sningar till medborgarna i regionen saval som att fa nya forutsattningar att
klara det kommunala uppdraget pa bésta satt.

Av studien framgick det att ett samarbete mellan de fem kommunerna skulle ge
ett 6kat mervérde och en battre mojlighet till digitalisering av de olika verksam-
heterna. it-verksamheten skulle ocksa bli mindre sarbar om fler kommuner sam-
verkar. Utifran dessa besked har arbetet fortsatt med att tydliggora hur ett sadant
samarbete skulle kunna organiseras och formaliseras.

De fem kommunerna 6verenskommer i och med beslut om samverkan om att
fran den 2019-01-01 inratta en gemensam namnd med stod av 3 kap 9 § och 9
kap 19 8 kommunallagen (2017:725). Namndens ansvarsomrade ar 6vergripande
it-strategiska och it-taktiska fragor samt it-operativa insatser for kommunerna.
N&mndens ansvar ar dven att medverka i de fem kommunernas digitala utveckl-
ingsarbete samt stédja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som &r it-
relaterade. Namnden ska stréva efter att arbeta i en samverkans- och samfor-
standskultur.
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N&mnden ska dven verka for att kontinuerligt effektivisera it-verksamheten for
att kunna leverera it-tjanster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer.
Det innefattar aven it-relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

De kommunala bolagen inom de fem kommunerna kan kopa it-tjanster och it-
produkter av ndmnden om separata avtal upprattas och att bolagen féljer de upp-
handlingsregler och -avtal som galler for it-n&mnden.

Ansvaret for kommunernas forvaltning och utveckling, inklusive den sa kallade
digitala utvecklingen, aligger i sin helhet respektive kommun. Kommunerna ska
i en samverkanskultur arbeta for att se gemensamma effektiva I6sningar for sa-
val k&rnverksamheterna som for it-verksamheten.

Finansieringen av it-ndmndens verksamhet regleras via de fem kommunernas
overenskommelse "Principer for Ekonomistyrning for it-ndamnden”. Dar ar mal-
sattningen att huvuddelen av kostnaderna regleras via en fordelningsnyckel som
bl.a. baseras pa antal datorer, undantag finns inom omraden dar forutséttningarna
ar vasentligt skilda mellan kommunerna.

Foreligger forslag till samverkansavtal och reglemente samt beslutsunderlag i
form av principer for ekonomistyrning och forstudie for en gemensam it-nd&mnd.

Forvaltningens forslag till beslut

Anta samverkansavtal for Gemensam it-namnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alv-
karleby- och Osthammars kommuner.

Anta reglemente for Gemensam it-namnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkar-
leby- och Osthammars kommuner.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-08-21

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta samverkansavtal for
gemensam it-ndmnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och Osthammars
kommuner.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta reglemente for gemen-
sam it-ndmnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och Osthammars kommu-
ner.

Yrkande

Lars O Holmgren (BOA\) yrkar, i enlighet med vara tidigare stallningstaganden
vad galler inférande av en gemensam it-ndmnd, avslag till arbetsutskottets for-
slag.
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Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och pa Lars O Holm-
grens yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta samverkansavtal
for gemensam it-namnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och Ost-
hammars kommuner.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta reglemente for ge-
mensam it-namnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och Osthammars
kommuner.

Lars O Holmgren (BOA) reserverar sig.

Kommunfullméktiges beslut
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Kompetensforsorjningsstrategi for Osthammars kommun, antagande

Handling H

Syftet med den kommundvergripande kompetensforsorjningsstrategin ar att 6ka
var beredskap och formaga att hantera omvérldens forandrade krav och forvant-
ningar samt att skapa forutséttningar for en larande organisation.

Kraven pa anpassning kommer fran flera hall. Ny lagstiftning, nya forvantningar
pa den service vi tillhandahaller, teknisk utveckling som staller andra krav pa
utbildning och dven leder till nya arbetsséatt, nya generationer som stéller andra
krav pa oss som arbetsgivare an vi ar vana vid. Samtidigt som vi maste bemota
dessa nya krav och forvantningar medfor pensionsavgangar och demografiska
forandringar att vi far personalbrist inom flera av vara verksamhetsomraden.

| kompetensforsarjningsstrategin kartlaggs de olika faktorer som paverkar forut-
sattningarna att genomfdra vart uppdrag som kommun, vi analyserar nulaget och
forsoker reda ut var vi behover lagga vart fokus de narmaste aren. Vi betonar
ocksa vikten av samtliga medarbetares engagemang for att tillsammans lyckas
med uppgiften.

Strategin ska leda till att kompetensforsorjningsplaner arligen arbetas fram pa
forvaltningsniva. Planerna ska innehalla prognos av kompetensbehov, analys av
kompetensgap, matbara atgarder for att motverka gapet samt uppgift om ansva-
rig fér genomfdrande och uppfoljning. Det kommer att finnas mallar och stod for
hur prognosarbetet genomfors.

Gapet mellan befintlig kompetens och framtida behov maste ligga till grund for
prioriterade satsningar och vara en naturlig del av var verksamhetsplanering.
Rapportering av prognos och atgarder sker arligen inom ramen for personaleko-
nomisk redovisning i kommunens arsredovisning.

I kompetensforsorjningsstrategin presenteras vad vi betraktar som vara strate-
giska fokusomraden — de omraden vi utan fordrojning maste satsa pa for att mota
kommande utmaningar i kompetensforsorjningen. Till varje fokusomraden finns
mal. Fokusomradena é&r:

e Kartlagga och behalla kompetensen

e Marknadsfora kommunen rétt (En kommun — ett arbetsgivarvarumaérke,
Narvaro i ratt forum med ratt budskap, Okad jamstalldhet och méangfald
attraherar)

o Bredda rekryteringshasen (Utrikes fodda med vardutbildning, Utrikes
fodda utan vardutbildning, Oka intresset for vard- och omsorgsutbild-
ningen, Underlatta for boende i andra kommuner, L&rande organisation)

e Maximera nyttan av kompetensen (Skapa avlastning genom nya jobb,
Automatisera)
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e Trygga chefsforsorjningen genom hallbart ledarskap
HR-strateg Lisa Karbelius foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-08-14

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta kompetensforsorjnings-
strategi for Osthammars kommun.

Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att anta kompetensforsorj-
ningsstrategi for Osthammars kommun.

Kommunfullméktiges beslut
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Policy och strategi for integration i Osthammars kommun, antagande

Handling 1**

Remissforfarande: Underlaget har varit pa bred remiss till samtliga forvaltnings-
chefer, berdrda tjanstepersoner inom kommunens verksamheter, representanter
for civilsamhalle, myndigheter med flera. En pagaende remissrunda till Centrala
samverkansgruppen (arbetsgivarorganisationerna) &ger rum nu. Processkarta
som anger remissforfarande och tidplan bifogas.

Kommunstyrelsen faststéllde i beslut KS-2016-22 att en 6vergripande strategi
for integration for Osthammars kommun ska tas fram. Behovet av en forvalt-
ningsovergripande strategi pa integrationsomradet har ocksa lyfts av flera kom-
munala verksamheter.

Policy och strategi for integration i Osthammars kommun syftar till att utgéra
kommunens évergripande styrdokument pa integrationsomradet och anger den
strategiska viljeriktningen for Osthammars kommun. Den inledande policyn
syftar till att fungera véagledande pa integrationsomradet for kommunens verk-
samheter. Policyn anger ett antal gemensamma stallningstaganden som tar sin
utgangspunkt i kommunens vardeord. Policyn kompletteras med en strategi for
integration som beskriver atta identifierade strategiska omraden. Strategin ar ett
underlag for planering, uppféljning och langsiktighet och syftar till att stodja och
vagleda utformningen av integrationsarbetet i kommunala verksamheter. Detta
sker genom varje ndmnds/forvaltnings inforlivande av strategin i respektive or-
dinarie verksamhetsplanering och uppféljning.

| féreliggande handling bifogas Policy och strategi for integration i Osthammars
kommun samt en processkarta som anger tidplan och remissforfarande. Bifogade
bilagor 2 och 3 fungerar som kunskaps- och idéunderlag och &r inte foremal for
beslut.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner Policy och strategi for integration i
Osthammars kommun och skickar underlaget (ej bilaga 2 och 3) pa remiss till
samtliga ndmnder. Remisstid for namnder 2018-04-11 — 2018-06-21, i enlighet
med processkarta. Beslut i kommunfullméktige 2018-09-25.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.

Arbetsutskottets beslut 2018-04-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner Policy och strategi for integration i
Osthammars kommun och skickar underlaget (ej bilaga 2 och 3) pa remiss till
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samtliga ndmnder. Remisstid for namnder 2018-04-11 till och med 2018-06-21, i
enlighet med processkarta. Beslut i kommunfullméktige 2018-09-25.

Remissforfarande

Policy och strategi for integration i Osthammars kommun har under perioden
2018-02-26 — 2018-06-21 varit pa bred remissrunda till samtliga namnder och
forvaltningsledningar, berdrda tjanstepersoner inom kommunens forvaltningar,
Centrala samverkansgruppen (arbetstagarorganisationerna) representanter fran
det lokala civilsamhallet, berérda myndigheter och andra aktorer. Bilaga 2 och 3
har hanterats internt inom kommunen.

Dokumentet har fatt positiv respons och samtliga synpunkter, som framst har
varit av redaktionell karaktér, har omhandertagits.

Barn- och utbildningsndmnden (2018-05-17), Socialndmnden (2018-06-20),
Kultur- och fritidsndmnden (2018-06-20) och Bygg- och miljonamnden (2018-
06-20) har antagit yttrandena avseende Policy och strategi for integration i Ost-
hammars kommun.

Foreliggande handlingar

e Policy och strategi for integration i Osthammars kommun

e Bilaga 2 och 3 (kunskaps- och idéunderlag; ej foremal for beslut)
e PPT-presentation 2018-08-14

e Processkarta dver remissinstanser, process och tidplan

Tidplan
e KSAuU, antagande: 2018-08-14

e Kommunstyrelsen, antagande: 2018-09-11
o Kommunfullméktige, antagande: 2018-09-25

Forvaltningens forslag till beslut

Policy och strategi for integration i Osthammars kommun antas.
Arbetsmarknads- och integrationsstrateg Helene Ulman Lilja féredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-08-14

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta policy och strategi for
integration i Osthammars kommun.

Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta policy och strategi
for integration i Osthammars kommun.
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Kommunfullmaktiges beslut
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Anstkan om att kommunen ska tillampa valfrihetssystem enligt LOV pa
boendestod, beslut

Handling J**

Osthammars kommun har fatt en ansokan om att utoka tillampningen av Lag
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV) till att &ven omfatta boendestdd.

Socialndmnden har ombetts att yttra sig i arendet. | yttrandet framhaller social-
ndmnden bland annat: ”Att boendestddet dven fortséttningsvis helt utfors i egen
regi bedéms vara avgorande for att det kommunala boendestddet ska kunna
bibehalla den bemanning som kravs for kvalitetsutveckling, kostnadseffektivitet
och personalkontinuitet. En véalfungerande verksamhet i egen regi skulle vara en
nodvandighet &ven i en situation dar flera utforare ar verksamma. I likhet med
den absoluta merparten av landets 6vriga kommuner, bor Osthammars kommun
darmed avsta fran att infora valfrihetssystem inom boendestod. Det inkomna
forslaget bor saledes avslas.”

Socialndamndens ordférande Kerstin Bjorck-Jansson och socialchef Hakan
Dahlqvist foredrar &rendet.

Arbetsutskottets forslag 2018-08-21

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla ansokan om att infora
LOV inom boendestdd.

Par-Olof Olsson (M) deltar inte i beslutet.

Yrkande
Par-Olof Olsson (M) yrkar att drendet bordlaggs och behandlas pa kommunfull-
maktiges sammantrade da de nya ledaméterna tilltratt efter valet.

Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och pa Par-Olof
Olssons (M) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla arbets-
utskottets forslag.

Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla ansokan om att
inféra LOV inom boendestdd.
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Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut forsta kvartalet 2018

Handling K

Enligt 16 kap 8 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska socialndmnden kvartalsvis lamna
en statistikrapport till fullméktige dver hur manga av namndens gynnande beslut
enligt 4 kap 1 § SoL som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut
galler och hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Samma
rapporteringsskyldighet galler for beslut som inte verkstalls pa nytt efter avbrott
i verkstélligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de ej verkstallda besluten
som galler bistand till kvinnor respektive méan. Enligt Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h galler en motsvarande rapporterings-
skyldighet for beslut om insatser enligt 9 8 LSS. Foreligger statistikrapport for
forsta kvartalet 2018.

Socialnamndens beslut 2018-05-23

Socialndmnden godkanner rapporten och 6verlamnar den till kommunfullmak-
tige. (Bilaga 4)

Kommunstyrelsens forslag 2018-06-12

Kommunstyrelsen tar del av statistikrapport ej verkstallda gynnande beslut
for forsta kvartalet 2018, vilken 6verlamnas till kommunfullméktige.

Kommunfullméktiges beslut
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Revisionsberittelse 2017 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars-
frinet for valndmnden

Handling L
Revisionsberattelse 2017 for Osthammars kommun foreligger.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for valnamnden.

Kommunfullmaktiges beslut
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Motion fran Ingemar Adén (BOA) om vag 288, svar

Handling M*3

Ingemar Adén (BOA) yrkar i motion daterad 2018-05-04 att:

Vég 288, 2 + 1 byggs i befintlig vagstrackning

Vég 288 far en planfri korsning med jarnvéagen i Gimo

Vég 288 trafiksékerhetsforbattringar genom Gimo och Hékhuvud
Nytt vatten- och avloppsledning frdn Gimo och Osthammar

| &rendet yttrar sig Ingemar Adén (BOA).
Kommunfullmaktiges beslut 2018-05-08

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Foreligger tjanstemannayttrande daterat 2018-08-29.

Forvaltningens forslag till beslut 2018-05-08
KSAU foreslar kommunstyrelsen att med yttrandet anse motionen besvarad.

Chef strategienheten Marie Berggren foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-09-04

Motionen anses besvarad i enlighet med tjanstemannayttrandet daterat
2018-08-29.

Foreligger tjanstemannayttrande daterat 2018-08-29 samt yttrande fran Gastrike
vatten.

| drendet yttrar sig Lars O Holmgren (BOA).
Kommunstyrelsens forslag 2018-09-11

Motionen anses besvarad i enlighet med tjanstemannayttrandet daterat
2018-08-29.

Kommunfullmaktiges beslut
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Fragor fran Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) till kultur- och
fritidsnamndens ordférande angaende horselslingor i kommunens lokaler samt
bidrag till féreningar for personer med funktionsvariationer

Handling R

Mohammad Sabur (V) och Ingeborg Sevastik (V) staller tva fragor till kultur-
och fritidsnamndes ordférande:

Hur gar det med Gversynen av horselslingor i kommunens lokaler?

Det &r svart for foreningar for personer med funktionsvariationer att ha rad med
medlemsmoten och nagra intresseféreningar ar pa vag att upphora med sin verk-
samhet pa grund av ekonomiska svarigheter. Vad kan goras at detta?

Kommunfullmaktiges beslut 2018-05-08

Arendet utgar p_f?\ grund av att kultur- och fritidsndmndens ordférande inte
ar narvarande. Arendet aterupptas pa nasta sammantréade.

Foreligger svar fran kultur- och fritidsnamndens ordférande.

Kommunfullmaktiges beslut
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Anmélningsarende, ny ledamot/ersattare for ledamot i kommunfullméktige

Handling N

Camilla Forsberg (S) begar i skrivelse 2018-03-14 om entledigande fran sina
politiska uppdrag som ledamot i kommunfullméktige och referensgruppen och
ersattare i socialnamnden.

Valberedningens forslag 2018-03-27

Valberedningen foreslar att fullméaktige utser Hans Lagenius (S) till erséttare i
socialn@mnden.

| drendet yttrar sig valberedningens ordférande Jacob Spangenberg (C).
Kommunfullméktiges beslut 2018-03-27

Camilla Forsberg (S) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommun-
fullméktige och referensgruppen samt ersattare i socialndmnden.

Kommunfullmaktige utser Hans Lagenius (S) till ersattare i socialnémnden.

Ny sammanrakning begéars hos Lansstyrelsen.

Foreligger ny sammanrakning fran Lansstyrelsen.

Kommunfullméktiges beslut
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Anmalan av samtliga kommunala bolags arsredovisningar

Sid
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Handling O*°
Foreligger arsredovisningar och granskningsrapporter for:

e (Osthammar Vatten AB
e Gastrike Vatten AB

Foljande bolag redovisas vid ndsta sammantrade:

Hargs Hamn AB

Dannemora Gruvfastighets AB
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vard och Omsorg AB

Kommunfullmaktiges beslut 2018-05-08

Kommunfullmé&ktige tar del av informationen.

Kommunfullmaktiges beslut
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Anmalningsérende
Organisationsforandring

Handling P

Syftet med en organisationsdversyn ar att préva om nuvarande organisation ar
organiserad och skapar mesta nytta fér medborgare, foretagare, bestkare och
fastighetsagare.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet och informerar om organisat-
ionsoversyn i Osthammars kommun

Arbetsutskottets beslut 2017-08-15
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.
Kommunstyrelsen informeras i drendet pa sammantrade 2017-08-22.

Kommundirektor Peter Nyberg ges i uppdrag att sammanfatta ett beslutsun-
derlag i darendet om organisationséversyn infor kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantréde 2017-09-05.

| drendet yttrar sig Bertil Alm (C), Cecilia Bernsten (C) och Margareta Widén
Berggren (S).

Kommunstyrelsens beslut 2017-08-22

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Foreslas en organisationsoversyn dar sarskild vikt laggs vid foljande:
e En organisation som underlattar for medborgare och foretagare
e En kostnadseffektiv organisation

Arbetsutskottets forslag 2017-09-04

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

- Att genomfora éversynen i linje med ovanstaende direktiv och forutsatt-
ningar

- Att 6versynen skall rapporteras kontinuerligt och redogora for forslag under
hosten 2017 och varen 2018.
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| drendet yttrar sig Par-Olov Olsson (M), Cecilia Bernsten (C), Lars O Holmgren
(BOA) och Margareta Widén Berggren (S).

Kommunstyrelsen har 2017-09-12 beslutat

Organisationsoversyn genomfors i linje med ovanstaende direktiv och forutsétt-
ningar. (Bilaga 6).

Oversynen skall rapporteras kontinuerligt och redogéra for forslag under hosten
2017 och varen 2018.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet och lamnar rapport om organi-
sationsoversynen.

Arbetsutskottets beslut 2018-03-20

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.
Arendet aterkommer till kommunstyrelsens arbetsutskott, senast under juni ma-
nad.

Information om arendets fortsatta gang, metod for 6versynen, skél till att genom-
fora dversynen, forslag till organisation och skélen varfor.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-06-05
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendet aterupptas i kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-08-14.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.

| drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C) och Inger Abrahamsson (C).
Kommunstyrelsens beslut 2018-06-12

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendet aterupptas i kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-08-14.

Kommundirektor Peter Nyberg informerar om organisationséversynsprocessen,
skalen till 6versynen och vad som ska uppnas med organisationsforandringen,
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vilka alternativ som 6vervagt, forslaget till organisationsférandring, bemanning
samt resultat av fackliga forhandlingar.

Arbetsutskottets beslut 2018-08-14

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen. Arendet aterupptas for
beslut 2018-08-21.

Inledning
Kommunstyrelsen gav under hésten 2017 direktiv for en organisationsoversyn.
Foljande direktiv gavs;

- Se over plan och exploateringsprocessen, i syfte att vara mer andamals-
enlig, ha en béttre leverans samt vara mer anpassad efter invanares och
bostadsutvecklares behov

- Se dver vart arbete och var relation till det lokala och regionala narings-
livet, i syfte att forbattra vart foretagsklimat samtidigt som vi behaller ett
tryggt och rattssékert tillsynsarbete

- Stodfunktioner (Kansli, HR, Ekonomi, Kommunikation, Upphandling,
IT), i syfte att skapa en mer robust, likvardig och effektiv organisation

- Granskning av kérnteknisk verksamhet, kommer inte att berdras i detta
arende. Forvaltningen aterkommer med forslag under hosten.

Metod

Har i huvudsak letts av kommundirektdren och vikarierande administrativ chef
(stodfunktioner). Nar det géller 6versynen av stodfunktioner har det skett genom
samtal med ledningsgrupper samt direkt berérda grupper (resultatet av dversy-
nen av stodfunktioner finns i bilaga Utredning av stodfunktioner). Nar det géller
oversynen av de resterande direktiven har de skett genom workshops med sex
olika grupper fran Bygg- och miljoférvaltningen, Tillvaxtkontoret, Strategi-
enheten och Tekniska forvaltningen.

Samtliga workshops har jobbat med samma material, ett material som utgar fran
ett scenario om en sammanhallen organisation, dvs., en ny forvaltning som inne-
haller saval vart uppdrag om tillvaxt och naringslivsutveckling som vart uppdrag
om myndighetsutévning inom bygg, miljo, livsmedel och planering. Samtliga
workshops arbetade med hinder och méjligheter for en sadan organisering.
Samtliga synpunkter dokumenterades. Samtliga workshops féljdes upp med en
aterkoppling dar samtliga synpunkter presenterades och kommenterades av ar-
betsgivaren. Arbetsgivaren redogjorde for sitt forslag till organisering.

Utbéver workshops gjordes studiebesok eller méten med tre kommuner, Tierp,
Rattvik och Gislaved. Samtliga dessa kommuner har genomfért forandringar i
den riktning som foreslas i denna utredning.

Saval fore som under utredningen har samverkan skett med arbetstagarorganisat-
ionerna. Efter workshops och aterkoppling genomforts inleddes ytterligare sam-
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verkan om organisationsforandringen. En riskbeddmning togs fram i samarbete
med arbetstagarorganisationerna. Till riskbedémningen togs dven fram en hand-
lingsplan. Forandringen &r forhandlad, MBL 11, och &r avslutad i enighet.

Organisationsdversynen ar rapporterad i kommunstyrelsens arbetsutskott samt i
kommunstyrelsen. Forandringen beréknas beredas i arbetsutskottet 2018-08-21
samt beslutas i kommunstyrelsen 2018-09-11.

Varfor 6versyn och forandring?
Oversynen berér omraden som ifragasatts under de senaste aren, fran saval for-
troendevalda, naringsliv, enskilda, konsultrapporter och tjansteman. Maluppfyl-
lelsen har varit svag och leveransen vikande. Dessutom har kommunen som or-
ganisation uppfattats som trdg och otydlig.
- | forandringsarbetet vill vi darfor samla allt vart arbete gentemot narings-
liv och tillvaxt i samma forvaltning, skapa forutsattningar med samlade
resurser och en 6kad prioriteringsformaga.
- Samla all var kunskap och erfarenhet i en forvaltning for hallbar tillvéxt
ta vara pa var kompetens och ge 6kade forutsattningar for larande
- Vara en part for naringslivet nar det galler saval proaktivt arbete som re-
aktivt arbete, vara sammanhallna och tydliga.
- Ger att mervérdesavtalet far ett tydligare och storre sammanhang, en
mojlighet att battre méta vara infrastrukturella utmaningar.

Alternativa forslag som framkommit under utredningen

« Nollalternativet — oférandrad organisation, satsa ytterligare pa projekt
som forenkla helt enkelt, dukat for foretagare, foretagsklimatprojekt och
stérka samarbetet mellan de som arbetar med néringslivsutveckling och
de som jobbar med myndighetsutévning

» At forstarka Bygg- och miljéférvaltningen med tillvaxtuppdraget, flytta
over Oversiktsplan/Fordjupad éversiktsplan och mark- och exploatering
till Bygg- och miljo forvaltningen.

» Attt skapa en ny enhet inom Kommunledningsforvaltningen med inrikt-
ning pa planering. Myndighetsutévning kvar i egen forvaltning.

Forslag till forandring i rubrikform

- Tillvaxtkontoret, Strategienheten och bygg- och miljéférvaltningen av-
vecklas

- Enny forvaltning bildas med ansvar for;

« All fysisk planering pa saval strategisk- som detaljniva

» Bygglovs- och kartverksamhet, forhandsbesked

» All myndighetsutévning inom Milj6, Halsoskydd, Livsmedel, Servering
samt andra tillstandspliktiga varor, tobak, lakemedel

» Naringslivsutveckling

» | forvaltningen finns dven en administrativ funktion (diarium, kansli och
ekonomi)

« Kommunikationsenhet och kundtjansten (Osthammar Direkt) flyttas till
kommunledningsférvaltningen
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« Bredband och Osthammars Stadsnit flyttas till Tekniska forvaltningen

 Energiradgivning (klimatstrategi) flyttas till Teknisk forvaltning

» Landsbygdsutvecklare/internationell samordnare flyttas till den nya for-
valtningen/ndringslivsbeframjande

« Ansvaret for forvaltningsomrade for det finska spraket flyttas till kultur-
och fritidsforvaltningen och kultur- och fritidsnamnden.

« Tvaavdelningar inom arbetsmarknadsomradet (Aktivitetscenter och
Kommunservice slas samman) bildar ny enhet AME (Arbetsmarknads-
enheten)

* Enny tjanst inrattas for att leda, koordinera och samordna kommunens
kvalitetsarbete. Ytterligare en tjanst (inom befintlig organisation) férand-
rar inriktning till kvalitetsutveckling

» Samordna namndsekreterarfunktionen for de forvaltningar som har be-
hov

» Hantering av fordon (kartldggning av behov, upphandling, utveckling
(elektroniska fardskrivare, fossilfritt bransle, alkolas, laddinfrastruktur
etc.) samt livscykelhanteringen) flyttas till Tekniska forvaltningen, skot-
seluppdraget kvarstar hos AME.

» Konsumentvéagledning, tjansten kops fr.o.m. sommaren 2018 av Uppsala
kommun, samverkansavtal upprattat

« Mark- och exploateringssamordning flyttas fran tekniska forvaltningen
till den nya forvaltningen, enheten som ansvarar for fysisk planering

» Forslag avseende stodfunktioner

- Syftet ar att skapa en organisation som &r mindre sarbar, kan kvalitets-
sakra vara stora administrativa processer och samtidigt vara an mer ef-
fektiv

- Utredningen ger att forvaltningarna ar tveksamma till 6kad centralisering
aven om detta skapar mindre sarbarhet och majligheten till ett jamlikt
stod for forvaltningarna. Stor vikt laggs pa det verksamhetsnara arbetet
vilket bedoms forsamras med en mer centraliserad organisation. Nagon
forvaltning vill dessutom t6ka det decentraliserade arbetet och fordela
mer resurser ut i linjen.

- Forslaget ar darfor, infora nya arbetssatt, professionella natverk, utokad
befogenhet, tydliga mandat och krav. Att centralisera funktioner som
idag har en sarbar eller ingen 16sning

Samverkan

Ovanstaende forandring ar samverkad med arbetstagarorganisationerna och for-
handlingen ar avslutad i enighet. Arbetstagarorganisationerna har haft syn-
punkter pa riskbedomning och handlingsplan. Samtliga deras synpunkter har
inarbetats i riskbedémning och handlingsplan.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar ovanstaende forslag till férandringar.
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Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-08-21

Kommunstyrelsen antar ovanstaende forslag till forandringar. Arendet anmals
till kommunfullméktige.

| drendet yttrar sig Par-Olof Olsson (M).
Kommunstyrelsens beslut 2018-09-11

Kommunstyrelsen antar ovanstaende forslag till forandringar. Arendet
anmals till kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges beslut
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Anmalningsérende, Delarsrapport per tertial 1 2018 och kommentar preliminar
plan 2019-2022 Osthammar Vatten

Handling S

Delarsrapport per tertial 1, 2018 och kommentar preliminar plan 2019-2022 Ost-
hammar Vatten foreligger.

Arbetsutskottets forslag 2018-08-14

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Kommunstyrelsens beslut 2018-09-11

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Kommunfullméktiges beslut




Aktuellt i slutfdrvarsfragan 2018-09-25
Rapport fran Strategienheten till KF

Perioden 2018-05-08 — 2018-10-23

Senaste nytt om slutférvarsansékningarna

Karnbrénsleforvaret

Miljo- och energidepartementet tog den 23 januari i ar 6ver handldggningen av ansékan
om att bygga ett slutférvar for anvéant kdarnbransle i Forsmark. Departementet gav i borjan
av juni SKB tillfille att senast den 7 januari 2019 dels komplettera drendet i enlighet med de
brister som Mark- och miljodomstolen identifierat och dels yttra sig 6ver handlingar som
inkommit i d&rendet sedan departementet tog 6ver handlidggningen. SKB har beviljats
forlangd tid for att komplettera ansokan till den 30 april 2019. En av anledningarna till att
SKB begir forlangd tid &r att det underlag de tar fram ska hinna genomga en internationell
vetenskaplig granskning.

Kommunfullméktige i Oskarshamns kommun fattade den 12 juni 2018 beslut i vetofragan.
De tillstyrkte att regeringen beslutar att tillata en inkapslingsanldggning for anvant
kdrnbrénsle i Oskarshamns kommun.

SFR-ansokan

Mark- och miljodomstolen presenterade den 28 juni en ny preliminér tidsplan for den
fortsatta provningen av utbyggnad och fortsatt drift av SFR enligt miljobalken.
Huvudforhandling planeras mellan den 23 september och 4 oktober 2019. Skriftvixling i
drendet avslutas enligt den preliminéra tidsplanen den 10 juni 2019.

Stralsikerhetsmyndigheten har sedan tidigare beviljats forlingd tid for att yttra sig 6ver
ansokan enligt miljobalken till den 21 januari 2019. Aven Naturskyddsforeningen och
Miljoorganisationernas kédrnavfallsgransknings (SNF/MKG) har beviljats férlangd tid men
till den 31 oktober 2018.

Ovrig aktuell information

European Local Network of Radioactive Waste (ENWD)

Osthammars kommun skickade i juni i ar en skrivelse till 6vriga medlemmar i ENWD om
nétverkets framtid och fortsatta arbete. Med anledning av denna skrivelse kommer det att
hallas ett medlemsmote i Wien den 14 november i samband med GMF:s hostmote.

Informationsfolder

En informationsfolder om slutférvarsfragan med fokus pa slutforvaret for anvant
kirnbrénsle skickades ut till samtliga hushall i Osthammars kommun (inklusive fritidshus)
under veckan efter midsommar.

Almedalen
Osthammars kommun arrangerade ett seminarium i Almedalen den 4 juli, “Glokalt ansvar
- Hur samverkar man kring ett slutférvar?”. Seminariet finns att se pd YouTube.



GMF-méte i England

Osthammars kommun deltog den 10-11 juli i ett mote som anordnades av GMF (Group of
European Municipalities with Nuclear Facilities) i samband med att brittiska NDA
(Nuclear Decommissioning Authority) anordnade en sk. stakeholder summit. P4 motet gav
Marie Berggren en presentation av Osthammars kommuns arbete med slutférvarsfragan.

Planeringsdag for slutférvarsorganisationen

Den 23 augusti hade MKB-gruppen, Sikerhetsgruppen och Referensgruppens
arbetsutskott en gemensam planeringsdag. Under dagen diskuterade bl a
slutforvarsorganisationen framtida uppdrag.

Framtidsveckan

Firandet av Osthammar 650 ar, 650+, avslutas med en framtidsvecka tredje veckan i
september. Slutforvarsorganisationen kommer att delta med en monter med fokus pa
informationsbevarande och anordna en filmvisning (”Into eternity”) med efterfoljande
foreldsning av Carl-Reinhold Brakenhielm frén Karnavfallsradet.

Oversyn av lagen om kirnteknisk verksamhet - forlingd tid

Regeringen har gett Gabor Szendrd uppdrag att enligt Direktiv 2017:76 se 6ver behovet av
andringar i kdrntekniklagen och vid behov &ven i stralskyddslagen, miljobalken och
finansieringslagen till foljd av detta. I uppdraget ingar att se 6ver fragan om ansvar efter
forslutning. Uppdraget skulle ursprungligen redovisas senast den 1 oktober 2018 men
tiden har nu forldngts till den 1 april 2019.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in ansdkan enligt miljébalken och karntekniklagen om att fa bygga
och driva ett slutférvar fér anvant karnbransle i Forsmark till Mark- och miljédomstolen i Nacka
respektive Stralsédkerhetsmyndigheten.

Den 19 december 2014 I1amnade SKB in ansdkan enligt miljdbalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutférvaret for 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR.

Ansdkningshandlingarna finns pa SKB:s hemsida. Alla handlingar i &rendena, férutom de som &r
belagda med sekretess som till exempel det fysiska skyddet runt anldggningen, &r offentliga.






VANSTERPARTIET | OSTHAMMAR
BOKSLUT FOR AR 2017

Behallning vid arets bdrjan

| kassan 0

Plusgiro 57.699,41 57.699,41
Inkomster

Partistod 90.000

Medlemsavgifter 1.590 +91.590
Rénta 0

Utgifter

Gruppledare 32.400

Skatt 27.924

Propaganda 2,856

Méten 581,30

Resor 1.720

Partistéd/Gavor 12.000

Foreningar 1.000 -78.481,30
Férandring +13.108.71

Behallning vid arets slut

Plusgiro 70.808.11 70.808,11
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REVISIONSBERATTELSE FOR OSTHAMMARS VANSTERPARTI

Rikenskapsaret 2017

Undertecknade revisorer har gitt igenom rékenskaper och handlingar for Osthammars
Vinsterparti och funnit att allt skotts pa basta sitt och utan anmdrkningar

Vi vill darfor féresl3 att kasséren och styrelsen beviljas ansvarsfrihet fér 3r 2017
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Ali Ardalan Ahmad Sarmeh
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Redovisning av konnlmunalt partistod o i!,)’
Liberalerna Osthammar ;
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KOMMUN

Liberalerna Osthammar har &r 2017 mottagit 70 000 kronor i partistéd fran Osthammars
kommun.

Den verksamhet som bedrivs inom partiféreningen syftar till att stidrka Liberalernas och de
liberala idéernas stéllning inom kommunen samt att $ka Liberalernas rostetal i allménna val.

De huvudsakliga utgiftsposterna dr kampanjkostnader, styrelsens verksamhet och 6vrig
foreningsverksamhet. Under en mandatperiod fonderar partiféreningen en del av medlen for
att kunna anvéndas for kampanjaktiviteter under valéar. Dessa medel anvinds dérefter for
véljardialogen med invanarna i Osthammars kommun under valrsrelser.

En del av de fonderade medlen deponeras arligen Liberalernas lansforbund, Liberalerna
Uppsala ldn. Dessa medel aterfors i sin helhet inf6r valrérelser i form av kép av varor och
tjdnster dér stordriftsférdelar motiverar samordning vad géller upphandling. Exempel pé
s&dana varor och tjdnster dr kopt reklamutrymme och tryckeritjdnster vad avser politisk
kommunikation till viljarna i Osthammars kommun samt projektanstillning av personal som
bistér partiféreningen i dialogen med kommunens viljare.

For Liberalerna i Osthammars kommun
Osthammar den 21 februari 2018

?4——- - f‘———‘F\M
o

Firmatecknare




Granskningsrapport

Enligt lag ska en mottagare av partistdd arligen ldmna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvénts for det indamél som anges i 2 kap. 9 § forsta stycket
kommunallagen, dvs. for att stirka partiets stéllning i den lokala demokratin. En sérskild
granskare som utsetts av mottagaren ska dérutver granska om redovisningen ger en
rittvisande bild av hur partistodet har anvénts

Jag har granskat redovisningen som ldmnats av Liberalerna Osthammar. I min granskning har jag
haft tillgang till rikenskapsmaterial, styrelseprotokoll och andra handlingar av betydelse. Jag
anser att granskningen ger mig rimlig grund for mitt uttalande nedan.

Jag, som av partiet utsedd sérskild granskare, anser att den redovisning som Liberalerna
Osthammar limnat den 21 februari 2018 ger en rittvisande bild av hur partistodet har
anvints.

Osthammar den 25 februari 2018

Jan-Ola Helmersson
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Kommiunstyrelsen

2018 -05- 11

b i P Dnr: Dpl:

Kristdemokraterns
802419-8767

Vihar granskat styrelsens handlingar samt ekonomiska redovisning (6r
verksamhetsaret 2017, I‘)ci ar st vrvlrm;mse som har ansvar [or fGreningens
forvaltning och bok{oring. \/ui msvar soim revisorer dr att uttala oss om

styrelsens i()lva]tmnu ud bokforing pa grundval av vir revision.

Revisionen har uttorts ur'zié;z;hci med god revisionssed. 13
planerat och genomi6rt revisionen f ;
forsikra oss om att redovisning
revision mnefattar att granska o
for att kontrollera deras kvalitd.

C

nfe hwiul sakcmu
aller vasentliga fel. En
A

mear och redovisning

Vi har granskat viisentliga beslut, digiivder och foehallanden 1'(§n‘<:i1ix1gcn for att
kunna bedéma om styrelsen har hzmaé?za%
gillande lag. Vi anser att var pranskning
uttalanden nedan.

stridh ed foreningens stadgar eller
orund {Or vara

. .
RN Py

Den drsredovisning som vid granskninge
enlighet med de lagar och E‘&,?LL%OE‘ SO
kan vi anse att de ger en réittvisande

uppratiats i
isningssed, darmed
resultat och stillning,
Styrelsen har 1 enlighet med var beddmuning inic handlat i strid med fOreningens
stadgar eller svensk lag. Vi tillstyrker dd ‘med att stormdotet beslutar att bevilja
styrelsen ansvarsfrihet {61 ver E<wn Wietsaret

Osthammar 2018-02-05

Soren Carlsson



Kristdemokraterna i Osthammar 2017

Balansrapport:
kassan -
Postg 131 268,31 kr
131 268,31 kr
Resultatrapport:
Intdkter:
Div intdkter:
medl| avg 2 200,00 kr
Partistod 70 000,00 kr
72 200,00 kr
Utgifter:
Kampanjkostnader
Utbet partistod 37 520,00 kr
Lokal/plats hyra 250,00 kr
Annonser 531,00 kr
Kontorsmaterial 3 387,00 kr
Divkostnader, blommor mm 1 173,00 kr
Div avg 756,00 kr
Ers utlagg, resor mm 3 362,00 kr
kommundagar & utbildn 4 455,00 kr
Porto
51 434,00 kr
Resultat: 20 766,00 kr

Valfonden 31/12-2017

91 006,60 Kr




Protokoll arsmote Kd-Osthammar 8/2-18 i Alunda.

1 Forklarar métet ppnat.

2a Métesordforande Eva Fredriksson.

‘b Métessekreterare Christina Carlsson.

¢ Justerare Lena Hagman och Conny Fredriksson.

3 Kallelsen via annons, brev och facebook godkéndes.

4 Foredragningslistan godkéndes.

5 Nérvarolistan godkéndes som rostlangd.

6 Styrelsens verksamhets- och forvaltningsberittelse godkéndes.

7 Revisionsberéttelsen uppléstes och godkéndes.

8 Beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

9 Faststéllde antalet personer i styrelsen. 5 ordinarie, 3 erséttare samt 1 adjungerad.
10 Eva Fredriksson valdes som ordférande och Lena Hagman som vice ordforande.
11 Till 6vriga ledaméter valdes: Maria Nystrom, Madelene Alpsjd och Sabina Nitz-
Stahl. Till erséttare valdes Ulrika Melin, Martin Karlsson, Erik Helén samt som
adjungerad Anna-Karin Klomp.

12 Den foreslagna kommunlistan antogs med beslut att styrelsen har ritt att
komplettera med fler namn underifran.

13 Till valledare utsdgs Christina Carlsson och Sabina Nitz-Stahl.

14 Till revisor utsags Soren Carlsson med erséttare Johan Borchert.

15 Som kassér fortsétter Lena Nystrom tills vidare.

16 Valberedning for 2018 bestar av Christina Carlsson och Ingrid Ragnar.

17 Som ordinarie ombud till stémmorna utsags Ulrika Melin, Lena Hagman och Eva
Fredriksson, erséttare Sabina Nitz-St&hl, Madelene Alpsj6 och Erik Helén.

18 Medlemsavg for 2019 blir oférandrad. 150 kr/pers alt 250 kr/fam.

19 Verksamhetsplanen domineras av valarbete: alla hjéartans dag, bakluckan,
Ekebydagen, Gimodagen, Osterbydagen, Torgméten pa alla orter, Bondetraff i
Osterby, Framtagande av lokalt program bor ske snarast av styrelse och valledare.
Ovriga medlemmar uppmanas att komma med forslag.

20 Motet forklarades avslutat.

/) Justerare
L gw,?:@a Brir

ena Hagman Conny Fredriksson

Sekreterare

Christma Carlsson















Verksamhetsberittelse for Miljopartiet de grona i Osthammar 2017

Gruppmoéten

Miljpartiet de grona i Osthammar har under aret hallit 4 gruppméten infér Kommunfullmiktiges méten. Alla
gruppméten ir 6ppna for samtliga medlemmar i Miljdpartiet de gréna i Osthammar. Fullmiktigegruppen och
styrelsen har haft I6pande kontakt per telefon och e-post.

Foéreningsméten och méten 6ppna for allménheten

Miljspartiet de gréna i Osthammar har under aret héllit 3 féreningsmoten, inklusive drsmotet 2017.

Ovrigt

Utéver dessa moten har representanter for Miliopartiet de grona i Osthammar deltagit i
Kommunfullmiktigesammantriden, nimndsammantriden, méten med referensgruppen och referensgruppens
AU, gruppledartriffar och méten med 6vriga oppositionspattier i Osthammars kommun, samt MP-distriktets
gruppledartriffar.

Kommunpolitik

Miljpartiet har haft féljande representanter i kommunpolitiken i Osthammars kommun:
Kommunfullmiktige, ordinarie: Kerstin Dreborg

Kommunfullmaktige, ersittare: Sten Hallberg och Yvonne Bertilsdotter Wahlbeck

Kommunstyrelsen, ersittare: Kerstin Dreborg

Bygg- och miljdnimnden, ordinarie: Ylva Lundh

Barn- och utbildningsnimnden, ersittare: Freddie Eriksson

Referensgruppens AU: Kerstin Dreborg

Lokala sikerhetsnimnden, ersittare: Arno Unge

Sikerhetsgruppen, ordinarie: Arno Unge

Osthammarshem, ersittare: Yvonne Bertilsdotter Wahlbeck

Valndmnden, ersittare: Sten Hallberg

Styrelsen

Styrelsen f6r Miljépartiet de gréna i Osthammar har sedan drsmétet 2017 bestitt av Kerstin Dreborg
(ordférande), Ylva Lundh (kassor), Freddie Eriksson (sekreterare) och Sten Hallberg.

Uppsala lin

Miljpartiet de grona i Osthammar har haft foljande representanter pa lins-/regionniva:

Fastighets- och servicenimnden, ordinarie: Sten Hallberg

Styrelsen f6r Miljiopartiet de Grona i Osthammars kommun genom Kerstin Dreborg, ordférande









Miljopartiet de Grona i Osthammar

Balansrapport 2017-12-31

Tillgangar
Plusgiro
Bankkonto Nordea
Skattekonto
Summatillgangar

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

Balanserat resultat

Resultatrapport 2016-12-31

Intékter
Kommunalt partistdd
Medlemsavgifter
Ranteintakter
Valbidrag fran lanet
Summa intékter

Kostnader
Partiledararvode
Sociala avgifter
Annonsering
Annonsering facebook
Valrorelser och kampanjer
Kontorsmaterial
Telefon och internet
Serviceavgift Mpriks
Stdd till Gron Ungdom lanet
Bankkostnader
Méten: lokaler m.m.
Kongress
Kurser, externa moten
Réantekostnad
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Arets resultat

Beslut om hur partiledararvodet skulle betalas ut fattades 2015-04-18
*Kommunalt partistod for forsta kvartalet 2018

2016-12-31

100 492
63 901
2

164 395

22 500

22500

141 895

2016-12-31

90 000

90 001

38048
11952

[eNeNeNe)

2000

1056
929
11 593

65578

24 423

2017-12-31

136 944
63 901
-21

200 824

22 500

22500

178 324

2017-12-31

90 000

90 000

38048
11952

[eNeNeNe]

2000

1399
149

23

53571

36 429
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FOR OSTHAMMARS KOMMUN







Innehallsforteckning

Denna sida ger en mer detaljerad innehallsmissig beskrivning av de olika delarna i Osthammars kom-

muns deléarsrapport.

Organisation och 6vergripande kommenta-
rer

Kommunens organisation presenteras ................ sid 4

Forvaltningsberittelse
Fullmiktiges strategiska inriktningsmal ............. sid 5

Resultatmatten knutna till de strategiska inriktningsora-
dena mits pa arsbasis. Maluppfyllelsen i delarsbokslu-
tet endast en prognos baserad pa de observationer som
gjorts under delaret.

Drift- och investeringsredovisning..........cceeeueeeenee sid 7

Kommunens drift- och investeringsredovisning med
korta kommentarer.

Personalekonomisk redovisning...........ccceeueeennes sid 10

Forvaltningsberittelsen skall beskriva “visentliga perso-
nalférhallanden”. I detta avsnitt fokuseras pa kommu-
nens personal ur ett antal aspekter.

Hallbarhet.......oeiviieeinniiieeiniiieeiniieeecnnieeeennn. sid 11

Verksamhetsberittelse

Nimndernas verksamhetsberittelsef................. sid 15
Kommunstyrelsen 15
Lokala Sikerhetsnimnden 20
Bygg- och miljondmnden 21
Kultur- och fritidsnimnden 23
Barn- och utbildningsnimnden 24
Socialnimnden 27
Bolagen i koncernen......ccuueeeennnnieeennineeecnnnns sid 31

Forvaltningsberittelse- Rikenskaper
Finansiell analys .......ccccccevvereeiiinneeeinnnnneccnnnnnes sid 33

Milsittningen med den finansiella analysen 4r att beskri-
va periodens finansiella resultat och de viktigaste tren-
derna bide inom kommunen och den sammanstallda
redovisningen. Hir ges ocksd en beskrivning av uppfyl-
lande av balanskrav och god ekonomisk hushéllning,

Resultatrikn, kassaflédesanalys, balansrikn.. ..sid 34

Kommunens resultatrikning, kassaflédesanalys och ba-
lansrikning

INOLEL e eterrrneeeeererenneeeeerennseeeeessssneeeeesssnsneseesesnnnnnnns sid 36

Under detta avsnitt redovisas noter till kommunens re-
sultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning,

Tillimpade redovisningsprinciper ..........eeuueee. sid 40

Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisnings-
principerna bade fér kommunen och fér koncernen.
Osthammars kommuns malsittning ir att f6lja kommu-
nallagen, kommunal redovisningslag och rekommenda-
tioner fran Radet f6r kommunal redovisning,

Redovisningsmodell..........cooeeiniiiinieiiiineninnnnnns sid 41

Osthammars kommun anvinder en modell fér beskriv-
ning och analys av kommunens verksamhet.
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Prognos och kommentarer till maluppfyllelse av kommunfullmikti-

ges strategiska inriktningsmal 2018

Osthammars styrmodell

I budget f6r 2018 beslutade fullmiktige om en férindrad
styrmodell f6r kommunens verksamhet. Styrhuset. Syftet
med Styrhuset ér att ge de fortroendevalda bittre mojlig-
het att prioritera och verktyg for att styra verksamhetens
inriktning.

Modellen bygger pi tre delar.

Strategiska inriktningsomraden. Ar omriden som ir prio-
terade och dir de fortroendevalda vill se en férindring. Ar
fyra stycken; En attraktiv och vixande kommun, En hall-
bar kommun, En lirande kommun, En 6ppen kommun.

Uppdrag. Ges av den den politiska nivén till f6rvaltning-
arna. Genom uppdragen talar nimden om f6r férvaltning-
en vad man vill att den ska géra och prioritera under verk-

samhetsdret. Knyts till de strategiska inriktningsomridena
men kan ocksd vara fristdende frin strategiska inriktings-
omradena kan t ex hirréra frin statliga foreskrifter.

Analysfakta. Ar nyckeltal som nimnden vill félja for att
mita verksamheten och se om de stategiska inriktingsom-
riddena genomgar 6nskvirda férindringar.

Styrhuset ska genomdende vara den modell som anvinds
for att styra verksamhet dnda ner pa enhetsniva.

I tabellen nedan framgiér fullmiktiges inriktningsmal och
de resultatmatt som ér knutna till varje inriktningsmal med
en kommentar till. Varje nimnd har ocksa satt upp mal
som inte dr knutna till fullmiktiges inriktningsmal, dessa
framgar av respektive nimndredovisning.

Strategiskt inrikningsomréide/
Resultatmatt

Kommentar

En attraktiv och vixande kommun

Befolkningsutveckling, nettookning av
befolkning

Efter en stark 6kning de senaste tvéd dren har 6kningen avstannat.
Detta beror frimst pé att bostadsbyggandet minskat det senaste aret.
I nuldget vixer kommunen med 122 personer jamfoért med samma
tid férra dret. D4 mélsittningen 4dr en 6kning med 300 personer/ér
ir prognosen att vi inte nér resultatmdttet dven om vi bedomer att
antalet fardigstillda bostidder 6kar under perioden april-oktober

Foretagarnas néjdhet med kommunens
service, NKI-insikt

Hir ser vi en forbattring jamfort med 2017. N6jd kund index avse-
ende savil bygglov som vir tillsyn av livsmedelslagen har forbittrats.
Prognosen dr att vi kan nd resultatmattet vid drets slut.

Kommunens boendeattraktivitet, Fokus
bist att bo- ranking

Detta mits i en ranking gjord av tidningen Fokus. Vir bedémning dr
att vi nar resultatmattet for 2018.

En hallbar kommun

Langsiktig finansiering, resultat i % av
skatter och bidrag

Resultatmattet dr att vi ska nd 2 % i 6verskott 1 vira finanser. Prog-
nosen ér att vi inte nir milet 2018. Kostnadsokningar inom vérd och
omsorg samt kostnadsokning och intdktsminskningar inom individ
och familjeomsorg utg6r den storsta killan till ett svagare resultat.

Prognosen dr att vi nar resultatmattet. Ldg arbetsléshet, fa hushall

Vilmaende och hilsa, upplevd hilsa i
befolkningen

med behov av ekonomiskt bistind, lag brottslighet samt fa personer
i utsatta hushall genererar en god grundsituation nir det giller social
hallbarhet.




Aktuell hallbarhets ranking av kom-
muner

Vi har nitt nuvarande resultatmitt f6r Osthammars kommun, att né
topp 150 i Sverige, en forbittring fran foregiaende arl Tidigare dr har
kommunen haft ett resultatmatt pd 125, varfér det kan finnas anled-
ning att se 6ver resultatmattets malniva nu nir vi natt plats 147.Utover
det som mits i Aktuell Hallbarhets kommunranking arbetar kom-
munen fér en 6kad héllbarhet pa en mingd olika sitt. Flera av dem
avspeglas 1 kommunens uppféljning av de beslutade miljomalen, och
styrningen genom policy f6r hallbar utveckling. Men det finns ocksa
manga omraden vi idag inte miter men sammanfattar i kommunens
arliga Hallbarhetsbokslut. Det ér alltsa viktigt att behalla den bredare
bilden av hallbarhetsarbetet kommunen arbetar for.

En lirande kommun

Gymnasieexamen, andelen elever som
inom fyra dr tagit examen

Prognosen dr att vi nar resultatmattet.

Kompetensforsorjning, andelen ge-
nomforda rekryteringar

Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens dr en faktor som

i stor utstrickning paverkar foretagens mojligheter att vixa. Enligt
Svenskt Niringslivs rekryteringsenkit misslyckas foretag med en av
fem rekryteringar. Den enskilt storsta forklaringen till féretagens
svarigheter att rekrytera dr brist pa personer med ritt yrkeserfarenhet.
Privata arbetsgivare i Osthammar upplever i hégre grad dn genom-
snittet fOr foretag i savil Uppsala lin som riket att det dr svért att hitta
arbetskraft med relevant kompetens. Utvecklingen har varit negativ
under dren 2013-2017 medan utvecklingen 2017-2018 har varit svagt
positiv i Osthammars kommun samtidigt som en fortsatt negativ
utveckling kan skoénjas vid en jaimforelse med lins- och rikssnittet.

Pi savil lokal som region och nationell niva upplever dock féretagen
fortsatt stora svarigheter att rekrytera.

Den egna organisationens ldrande och
utveckling, andelen medarbetare som
far en fortbildning mer dn tva dagar,

Detta ér ett nytt resultatmatt och far bilda bas fé6r kommande ars jim-
forelser. Det finns en risk att fortbildningen minskar under 2018 da
arets ckonomiska resultat leder till forsiktighet under andra halvaret.

En 6ppen kommun

Andelen invanare som upplever att de
har inflytande

Prognosen dr att vi nar resultatmattet

Andelen invanare som har fortroende
for kommunen

Prognosen dr att vi nar resultatmattet

Andelen invdnare som kdnner sig
trygga

Prognosen dr att vi nar resultatmattet. Hir dterkommer samma fakto-
rer som paverkar den sociala hallbarheten, arbetsmarknad, utsatthet,
gymnasieexamen etc.




Driftredovisning 2018-06-30

mnkr Delars- Utfall Delars- Arsbuget Helars-  Budget-
Budget 180630 avvikelse 2018  prognos avvikelse

Kommunstyrelse -85,9 -74,1 11,9 -175,8 -180,0 -4,2
varav finansforvaltning -4.9 -5,2 -0,3 -9,9 -12.8 -2.9
varav kommunledningskontor -54,3 -46,2 8,1 -109,3 -110,5 -1,3
varav enh for arbete o sysselsittning 4.1 2.3 1,8 -8,9 -7,9 1,0
varav teknisk forvaltning -22,7 -23,6 -0,9 -47,8 -48,8 -1,0
varav affiarsverksamhet VA/Renh 0,0 33 3,2 0,0 0,0 0,0
Lokal Sikerhetsnimnd 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljoniamnd -2,3 -3,9 -1,6 -5,9 -6,4 -0,5
Kultur- och fritidsnimnd -19,4 -16,7 2,6 -39,3 -37,8 1,5
Barn- och utbildningsnimnd -269,7 -269,8 -0,1 -537,2 -537,2 0,0
Socialnamnd -217,8 -239,0 -21,2 -447,6 -485,6 -38,0
Verksamhetens nettokostnad -595,2 -603,5 -8,3 -1205,7 -1246,9 -41,2
Skatter och generella statsbidrag 618,2 618,3 0,1 1236,5 12347 -1,7
Rintenetto -3,0 -0,2 2,8 -6,0 0,0 6,0
Periodens resultat 20,0 14,6 -5,5 24,7 -12,2 -36,9

Kommentar

Osthammars kommun visar férsta halviret 2018 ett
overskott 14,6 mnkr. Det ska jimféras med ett budgeterat
overskott f6r samma period pa 20,0 mnkr vilket innebér
ett underskott mot budget pa 5,5 mnkr. F6r motsvarande
tidsperiod 2017 var resultat 45,5 mnkr. Kommunen visar
en pitaglig forsimring av finanserna jimfoért med 2017
da resultatet snarast var for starkt. Intikterna dr niva med
budget men 25 mnkr ligre 4n samma period forra dret.
Kostnaderna 6verstiger budget med drygt 10 mnkr och dr
22 mnkr hogre in motsvarande period 2017. Skatteintikter
och generella statsbidrag dr i nivi med budget. Finansiella
kostnader och intakter dr knappt 4 mnkr bittre 4n budget
vilket beror pa det mycket gynnsamma rintelaget.

Prognosen for heldret dr att att verksamhetens netto-
kostnader kommer 6verstiga budget med 41 mnkr ett un-
derskott mot budget pa 3 %. Sammantaget visar detta en
mycket oroande utveckling dir kostnaderna 6kar mycket
snabbare dn intikter och skatteintikter.

Per nimnd dr det endast Barn- och utbildningsnimn-
den som uppvisar ett resultat som Gverensstimmer med
budget. Kommunstyrelsen och Kultur- och fritidsnimn-
den visar Gverskott jaimfért med budget. Bygg- och mil-
jonimnden och Socialndmnden visar underskott jamfort

med budget.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 12 mnkr, varav
renhallningsverksamheten star f6r 3 mnkr. Overskottet be-
ror till en del pa kostnader rérande hésten som kommer
under senare delen av iret.

Verksamheten inom arbetsmarknad och sysselsittning
har inte kommit iging med all verksamhet som planerats
for nyanlinda vilket gjort att det fatt medel éver. Aven det
gynnsamma rinteliget ger kommunen rintekostnader som
ar ligre dn budgeterat.

Tekniska kontoret visar ett underskott 1 mnkr vilket for-

klaras av dyrare drift och underhall av verksamhetslokaler.
Renhillningsverksamheten redovisar ett Gverskott. Detta
gbrs medvetet for att minska ett sedan tidigare upparbetat
underskott inom renhallningsverksamheten.

Bygg- och miljénimndens underskott beror framforallt
pa ldgre intdkter 4n budget, di detta dr en verksamhet som
till stora delar finansieras mha avgifter slar firre ansékning-
ar om bygglov mot ekonomin.

Kommunens ojimforligt storsta ekonomiska problem
ir Socialndimndens underskott som den sista juni uppgar
till -21 mnkr . Bide Individ- och familjeomsorg och Vird
och omsorg visar stora underskott och detta inom samt-
liga verksamheter. For helaret beridknas underskottet bli
38 mnkr. Socialnimndens budgetram f6r 2018 uppgar till
447,6 mnkr (budgettillskott om 0,5 mnkr till IFO under
varen), vilket dr en 6kning med 4,29 procent jamfért med
foregiende ar.

Inom blocket “Individ- och familjeomsorg” finns kost-
nader f6r placeringar, 6ppenvird, ridgivning, ekonomiskt
bistaind och ensamkommande barn. Prognosen for blocket
individ- och familjeomsorg dr en nettokostnad om 78,8
mnkr 2018 vilket ger ett underskott pa -17,4 mnkr

Behovet av familjchem och HVB - boenden har 6kat och
detta dr en mycket kostsam verksamhet dir enstaka Ok-
ningar av placeringar kostar mycket. Aven verksamheten
ensamkommande barn visar betydande underskott vilket
framforallt beror att intdkterna dr betydligt ligre d4n budget.
Detta beror pa en turbulent situation kring dldersbed6m-
ningar, 6verflytt till Migrationsverket samt en osikerhet
kring vissa ersittningar ersittningstyper i det nya ersitt-
ningssystemet.

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg berdknas till
257,6 mnkr vilket jimfort med en budget pa 234,1 mnkr re-
sulterar i ett prognostiserat underskott pa -23,5 mnkr. Inom
detta block 4r ordindrt boende samt sirskilt boende, aldre



de storsta; och star for 29 procent respektive 52 procent av
de budgeterade kostnaderna. Utover dessa verksamheter
ingir Sol-insatser bland annat i form av ledsagning, anh6-
riganstillning samt ej bistindsbedémda verksamheter. En
handlingsplan med ett effektivare personalschema tridde i
kraft frin maj férvintas minska kostnaderna.

Bristen péd sjukskoterskor kriver dyra, inhyrda sidana.
Bara pa Edsvigen beriknas hyrsjukskoéterskor kosta 1,2

mnkr under perioden juni till augusti. Mélsittningen ar
inte bara att rekrytera sjukskéterskor och pé sd sdtt minska
beroendet av dessa och minska kostnaderna, utan malsatt-
ningen 4r dven att rekrytera annan HSL-personal sd som
arbetsterapeuter och liknande. Ett aktivt arbete gors och
har gjorts under aret for att na detta mal.

For verksamheten funktionshinder prognostiseras ett re-
sultat i nivi med budget.

Resultatrikning med prognos 2018-06-30

mnkr Redovisning Redovisning Delirsbudget Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
2017-06-30 2018-06-30 2018-06-30 2018-06-30 2018 2018
Verksamhetens intikter 186,0 151,1 1497 1,4 299,5 280,5 -19,0
Verksamhetens kostnader -706,5 -725,5 -715,2 -10,3 -14458  -14679 =221
Avskrivningar -30,3 -29,2 -29,7 0,5 -59,5 -59,5 0,0
Verksamhetens -550,8 -603,6 -595,2 -8,4 -1205,7 -1246,9 -41,2
nettokostnader
Skatteintikter 512,0 517,0 5151 2,0 1 030,1 1032,2 2,1
Generella statsbidrag & 83,5 101,3 103,2 -1,9 206,3 202,5 38
utjimn
Finansiella intikter 1,4 0,2 0,8 -0,6 1,6 1,6 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -3,8 34 -7,6 -1,6 6,0
Finansposter 596,5 618,1 615,2 2,9 1230,5 1234,7 4,2
Arets resultat 45,6 14,5 20,0 -5,5 24,8 -12,2 -36,9

En resultatrapport visar kommunens ekonomiska utfall
ur en annan vinkel. Nettokostnaderna dr drygt 50 mnkr
hégre under forsta halvaret 2018 jaimfort med motsvaran-
de period 2017, motsvarande en 6kning pa 10 %. I resul-
tatrapporten syns ocksa att nettokostnaderna Gverskrider
budget med 41 mnkr. Jimfor detta med skatteintikter och
generella statsbidrag som avviker 2 mnkr frin budgeterat
virde. Det visar att kommunens kostnader gér i otakt med
kommunens skatteintikter.

Kostnaden for arbetskraft inkl pensioner och sociala av-
gifter har 6kat med 18 mnkr, 4%. Driftbidrag fran staten

har minskat med 22 mnkr, -31 %. Skatteintikter och gene-
rella statsbidrag har under samma period en 6kat med 4 %o.

Prognosen for helaret pekar pa en férlust pa 12 mnkr, dvs
nettokostnaderna Gverstiger skatteintikter och statsbidrag.
I budget f6r 2018 budgeterades ett 6verskott pa 24,8 mnkr.
Senaste gangen kommunen redovisade en forlust var 2003.
Att nettokostnaderna 6verstiger skatteintikter och stads-
bidrag dr mycket allvarligt. Enligt kommunallagen maste
en kommun som redovisar en forlust f6r budgetaret i sin
arsredovisning redogéra for vilka dtgirder som kommer
vidtas for att aterstilla det negativa resultatet.



Investeringsredovisning 2018-06-30

mnkr Delars Utfall
Budget 180630

Kommunstyrelse 144,6 49,6
varav kommunledningskontor 10,3 1,2
varav I'T kontor 1,1 0,2
varav enh for arbete o sysselsittning 0,3 0,0
varav teknisk férvaltning 132,1 48,1
varav affirsverksamhet Renhallning 1,0 0,0
Bygg- och miljénamnd 0,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,7 2,9
Barn- och utbildningsnimnd 2,3 0,1
Socialnamnd 2,3 1,0
NETTOINVESTERINGAR 153,0 53,6

Delars

avvikelse
95,0
9,0
0,8
0,3
83,9
1,0
0,1
0,7
2,1
1,3

99,3

Budget
2018
289,3
20,5
2.1

>

0,5
2642
2,0
0,2
7,4
4,5
4,6

306,0

Helars
prognos
210,8
16,5
2,1

0,0
190,1
2,0
0,2

7,4

4,5
4,6

227,4

Budget-
avvikelse

78,5
40
0,0
0,5

74,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

78,5



Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksambhet.
Ungefir 69 % av kommunens kostnader ér per-
sonalkostnader. Personalen dr kommunens vik-
tigaste resurs. Dirfor 4r det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal

Antalet tillsvidareanstillda var 30 juni 2018, 1 750 perso-
ner. Deras arbetstid motsvarar 1 595 arsarbetare. Medelal-
dern hos de tillsvidareanstillda 4r 47 ar.

Under perioden 1 januari — 30 juni arbetade timvika-
rier 121 305 timmar. Omriknat till drsarbetare blir detta
91,89. Av dessa star Barn- och utbildningsférvaltningen
for 20,5% och Tekniska forvaltningen for 7,53 %. Soci-
alférvaltningen star f6r 52,65 % exklusive gruppen anho-
rigvardare, avlosare, ledsagare och personliga assistenter
PAN som star for 14,21 arsarbetare eller 15,47 % av totala
arbetade timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar dr 748 personer

Gruppering och férdelning av tjdnster

Kommunens verksamheter 4r kvinnodominerade,
84,90 % av den tillsvidareanstillda personalen ar kvinnor.
Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-

den och fordelningen enligt tabell nedan

Antal tillsvidareanstillda per 30 juni 2018, 2017, 2016

Huvudomride 2016 2017 2018
Administration 85 97 107
e oo gy g g
Kultur och Fritid 38 37 36
Teknik 165 155 150
Utbildning 651 665 659
Vard och Omsorg 693 720 737
Summa* 1704 1750 1765

*Det finns anstillda som bar deltidsanstillningar i tva forvaltningar. Dar-
[or ser det ut som att den totala summan, 1750 anstillda, per 30 juni 2018
misstammer.

Sjukfranvaro per namnd 2018-06-30

2015 dr antal tillsvidareanstillda beriknat per 31 angusti.

Aldersstruktur
Medelédldern hos de tillsvidareanstillda 4r 47,0 ar.

Sjukfranvaron

Totala sjukfranvaron i kommunen de forsta sex mina-
derna 2018 ir 8,4 %, dvs personalen var sjuk 8,4 % av den
planerade arbetstiden. Andelen lingtidssjukfrinvaro, av
den totala sjukfranvaron, dr 50,5 %

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

01-01 - 06-30 2016 2017 2018
Total sjukfrinvaro 7,1 7,9 8,4
Alder

<29 ar 5,6 8,5 7,7
30 -49 ar 7,2 7,0 8,1
> 50 4r 7.3 8,6 8,8
Kvinnor 7,9 9,2 9,1
Min 4.1 6,0 4,9
Langtidssjukfranvaro 493 483 50,0

Loner och pensioner

Under drets forsta sex manader 2018 utbetalades 327
mnkr i 16ner, arvoden och 6vriga ersittningar. For arbets-
givaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar betalades
100 mnkr. Den totala kostnaden fér pensioner inklusive
I6neskatt var 37 mnkt.

01-01 - 06-30 01-01 - 06-30 01-01 - 06-30

2016 2017 2018

Timmar % Timmar %  Timmar %

Barn- och utbildningsférvaltning 37198 6,5 46 376 7,7 43196 6,9
Kommunledningskontor 8 840 6,9 8 960 6,2 13 556 8,4
Kultur- och fritidsforvaltning 1788 6,4 2314 7,9 2654 87
Bygg- och milj6férvaltning 647 2,6 948 34 2045 77
Socialférvaltning 46 830 8,2 55 786 9,3 58740 9,7
Teknisk forvaltning 8299 5,8 8 493 6,1 12880 9,4
Summa totalt 103 602 7,1 122 877 7,9 133071 8,4
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Hallbarhet

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle dr ett jamstillt och jamlikt
samhille dir minniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orittfirdiga skillnader; ett samhille med hog tolerans
dir minniskors lika virde stir i centrum, vilket kraver att
minniskor kdnner tillit och fértroende till varandra och dr
delaktiga i samhillsutvecklingen. Social hallbarhet dr av av-
gorande betydelse for det demokratiska sambhillet och ar
helt nédvindig ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Ett
socialt héllbart samhille tdl pafrestningar, dr anpassnings-
bart och fordndringsbenidget (resilient). (SKL/Folkhilso-
myndigheten)

1 rapporteringen kring social hallbarhet i Osthammars
kommun har vi valt att utga frin rubrikerna Trygghet, Vil-
fird och folkhilsa, Jamstilldhet och likabehandling, Delak-
tighet och inflytande, Unga i kommunen, Integration samt
Arbetsmarknad och féretagande. Alla nimnder och fo1-
valtningar har erbjudits delaktighet i rapporteringen som
sammanstallts vid Strategienheten. Hallbarhetsredovsning
i sin helhet finns i respektive nimnds delarsberittelse. At-
betet med att ta fram en kommunévergripande policy f6r
omrédet social hillbarhet pagir.

Jamstilldhet och likabehandling

Samtliga nimnder och férvaltningar ér, utifran strategin
for jamstilldhetsintegrering, dlagda att rapportera all indi-
vidbaserad statistik kénsuppdelad och agera utifran resultat
av analyserna. Uppfoljningssystemet Stratsys har anpassats
fullt ut for att mojliggéra den nya kénsuppdelade rappor-
teringen.

Under varen har Lednings- och verksamhetsstod arbetat
fram en policy for likabehandling och mangfald med till-
hérande riktlinjer och handlingsplan som ska antas i kom-
munfullmaktige i host.

Samtliga chefer har erbjudits utbildning i kompetensba-
serad rekrytering. En systematisk rekryteringprocess som
utgir frain kompetens ska sikerstélla allas lika mojligheter
oavsett kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillh6righet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Barn och utbildning

Alla férskolor och skolor har en plan mot krinkande be-
handling. Férskolan arbetar med en tredrsplan for jamstalld
forskola.

Socialnimnden

Socialnimndens uppdrag dr att midn och kvinnor, uti-
frin ibland olika behov, skall ha lika goda mdjligheter att
uppna bista mojliga hilsa och livsvillkor. Socialnimnden
har paborjat ett arbete med de tre huvudomriden som so-
cialstyrelsen prioriterat. De fOrsta stegen i dessa arbeten ar
sikerstilla tillgdngen tillginglic data utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv. Nista steg dr att vidareutveckla analyser
som mojliggdr uppfoljning av beslutade insatser. Hér har
ett arbete pabérjats inom forvaltningen.
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Kultur och fritid

Kultur och fritidsnimnden har beslutat om sarskilt for-
eningsbidrag till Gimo Ridklubbs anliggning. Kommunen
driver ishallar i egen regi med huvudsakligen pojkar/min
som anvindare medan kommunens enda storre ridanldgg-
ning huvudsakligen har flickor som anvindare.

Tekniska

Att 6ka andelen kvinnor pa enheten Gata-Fastighet har
historiskt varit svart da vildigt fa kvinnor utbildas inom
det omrddet. Vi férsoker aktivt placera fler kvinnliga skol-
ungdomar pi enheten till de kommunala sommarjobben.
Mialtidsenheten bestir av i princip enbart kvinnor. Vi har
haft fler manliga sékande till vara kockjobb men har ofta
endast haft mojlighet att erbjuda deltid, vilket enligt var er-
farenhet, inte har varit av intresse f6r de manliga kockarna.
Vi har dirfér uppmanat fler av vara enheter att mojliggéra
for hogre tjdnstgoringsgrader och heltider. Stid har ocksa
6vervigande kvinnor i anstillning och dven dir pagir ett
arbete att vid ny-rekrytering skapa intresse hos min for
stadyrket.

Trygghet, vilfird och folkhilsa
Socialnimnden

Ny regional riktlinje fér olika missbruksformer dr fram-
tagen under perioden, sa dven lokal 6verenskommelse lik-
som handlingsplan f6r psykisk hilsa.

Upparbetat samarbete med kvinnojouren Freja som
stéds ekonomisk med féreningsbidrag. Oppen mottagning
med familjerddgivning. Oppen inging for brottsoffer med
tillgang till samtalsstéd. Omfattande aktiviteter pd motes-
platser som dr Oppna for allminheten. Samverkan med in-
tresseforeningar inom civilsamhallet.

Barn och utbildning

Osthammars kommun har tydliga rutiner fér forebyg-
gande dtgirder och for rapportering av krinkande behand-
ling till huvudmannen. Det betyder att nimnden far kin-
nedom om alla drenden och har en 6verblick 6ver vad som
hinder och om krinkningarna har upphort eller inte, efter
vidtagna dtgirder.

Kultur och fritid

Planeringsmoten har genomférts f6r projektet High Five
- trygg idrott for barn och unga tillsammans med Ridda
Barnen och SISU Idrottsutbildarna dir malet dr att delta-
gande idrottsféreningar ska fa hjilp med att ta fram tydliga
rutiner for att férebygga, uppticka och hantera diskrimine-
ring, krinkningar och sexuella 6vergrepp.

Genom att erbjuda attraktiva aktiviteter fo6r ungdomar

bidrar verksamheten till att 6ka trygghet, vilfird och for-
bittra folkhilsan.

Tekniska

Trygghetsvandringar med polis och olika intresseor-
ganisationer genomfors ortsvis. Vandringarna genererar
atgirdsfoslag som vi under dret arbetar med for att 6ka



tryggheten i vara utemiljéer och lokaler.

God, siker, hillbar och niringsriktig mat dr en viktig for-
utsittning for god hilsa. Utifran detta perspektiv har vi
fortsatt vart arbete med servera fler grona ritter och mat
efter sisong,

Delaktighet och inflytande

Pa kommunens externa hemsida finns ett antal tjanster
for att underlitta och uppmuntra delaktighet och inflytande
for kommunens invianare. Under viren 2018 inférdes Folk-
motion som en ny tjanst och en informationskampanj av
samtliga tjdnster genomférdes. Kommunen anvinder sig
dven av sociala medier i dialog med medborgarna; framfo-
rallt Facebook men ocksa Twitter, Youtube och Instagram.

For att uppmuntra lokala initiativ finns det méjlighet att
bilda utvecklingsgrupper och fokusgrupper, for att ytter-
ligare stirka den demokratiska processen och mojliggéra
for vara kommuninvénare att paverka utvecklingen i kom-
munen

Under varen 2018 lanserades kommunens digitala an-
slagstavla.

Barn och utbildning

P4 skolorna finns klassrdd och elevrad. Det finns daven
skolrad pa alla skolor och férskolor.

Information om hur klagomalsirenden gar till i nuldget
har lagts ut pa Barn- och utbildnings hemsidan. Medbor-
gardialog angiende nya Frosakersskolan har hallits.

Socialnimnden

Synpunktsvecka har hallits inom IFO. Ett antal méten
har hallits med anhérigféreningar och nimnden har en
stiende punkt pa KPR mé6ten. Ndmnden har deltagit pa
Oppet méte med allminheten avseende ensamkommande
barn. En forsta traff med olika innevanargrupper har hallit
i Oregrund infér utbyggnad av dldreboendet.

Tekniska

Vi har dterkommande dialogmé&ten med medborgargrup-
per som exempel fokusgrupper och utvecklingsgrupper, vi
tar del av deras 6nskemal och dir moijligt dr sd £6r viin det i
var planering. Renhéllningsverksamheten genomfér enkit-
undersékningar med besokare vid atervinningscentralerna.

Matrid genomférs minst en ging per termin pa skolor
och férskolor. Dessa synpunkter och dven de synpunkter
vi far genom en stindigt nidrvarande dialog med véra gister
samlas in pd maltidsenhetens respektive matsedelsmoten
och gruppledarméten. Vi har under varen 2018 skickat ut
en kostenkit till vara elever i grundskolan.

Kultur och fritid
Medborgare vinder sig ofta till biblioteken med fragor

kring samhillsinformation och for att fa hjilp med myn-
dighetskontakter och digitala samhillstjinster.

Unga i kommunen

En kommunévergripande styrgrupp har uppdraget att ar-
beta strukturpaverkande med ungas vilbefinnande. Utéver
detta vida uppdrag dr konstellationen av tjdnstepersoner
styrgrupp for kommunens ANDTL-arbete (alkohol, nat-

12

kotika, doping, tobak, likemedel). Arbetet med att forbitt-
ra ungas vilbefinnande utgar bla frin enkiterna Liv och
hilsa ung och LUPP (lokal uppféljning av ungdomspoli-
tiken).

Under den arligen aterkommande samhaillsveckan ge-
nomférdes en workshop for dk 8 fran Osterbyskolan och
Olandsskolan tillsammans med organisationen Min for
jamstilldhet.

Kultur och fritid

Erbjuder attraktiva aktiviteter f6r ungdomar. Under skol-
loven erbjuder verksamheten varierande, kostnadsftia lov-
aktiviteter i samarbete med ett antal aktorer.

Socialnimnden

Samverkan med skolan om hur férvaltningarna arbetar
thop runt barnen. Praktisk utbildning dér parterna ocksa
lirde kinna verksamheternas uppdrag och knét personliga
kontakter. Inom nirvardsarbetet har barn och unga varit i
fokus. Politiska styrgruppen har haft en temadag for barn
och unga dir kommunens samlade resurser runt barnen
deltog. I det arbetet ingick dven regionens resurser. Social-
nimnden och Barn och utbildningsnimnden har i samver-
kan med samordningsférbundet startat projektet Bryggan.
Bryggan ir en projektorganisation som ska hjilpa ungdo-
mar mellan 16 och 29 ér att bryta hemmasittande beteen-
den och aterga till skolgang eller praktik.

Tekniska

Varje sommar anstiller vi ca 30 st ungdomar som fir
sommaranstillning inom vér enhet Gata och fastighet.
Ungdomarna fick komma till oss pa sa kallade snabbinter-
vjuer dir de triffade rekryteringsgruppen som stillde olika
korta fragor.

Under f6rsta halviret 2018 har tva elever fran gymnasiet
arbetat pa atervinnings-centralerna da de haft ett behov av
att bryta av studierna med praktiskt arbete. Stidenheten tar
emot ungdomar f6r praktik frimst under sommaren.

Integration

Forskolan har 20 pedagoger som har gatt 7,5 hp i fler-
sprakighet for att underlitta integration.

I januari képte kommunen in licenser till Polyglutt som
ir ett digitalt bibliotek pa iPaden. Béckerna finns pa méinga
olika sprik och flera barn kan lyssna pa bockerna samtidigt.
Det gar att lyssna pa samma saga pd olika sprak och bar-
nen fir ta del utav varandras olika hemsprik. Nyanlinda
har studichandledning och svenska som andra sprdk, SVA.
Biblioteken erbjuder litteratur, tidningar och tidskrifter pa
flera sprak vilket ger nyanlinda och utrikesfédda méjlighet
att hélla kontakt med sitt modersmal. Biblioteken erbjuder
dessutom medier pa ldttlist svenska.

Under férsommaren beviljades §37-medel frin Lins-
styrelsen f6r projektet “Féreningsmatchning” med Kultur
och fritidsnimnden som projektigare.

Socialnamnden

Inflédet av ensamkommande barn har i stort sett upp-
hoért. Darmed si minskar antalet barn som Osthammars
kommun har ansvar f6r, i snabb takt. Detta skapar stora ut-
maningar i att anpassa verksamheten si att en effektiv och



trivsam boendesituation kan anordnas for kvarvarande.
Tekniska

Mboijligheterna for att gora praktik for att kunna arbeta
extra och kanske fa méjlighet till ett lingre vikariat eller en
tillsvidare anstillning, dr stora inom Maltidsenheten. Under
praktiken finns det stora mojligheter att 6va det svenska
spraket i ord och skrift samt att ldra sig en del av hantverket
som koksbitrade. Gata- och Fastighet strivar efter mang-
fald och arbetar mot 6kad mangfald genom anstillningar
av nya medarbetare, praktikplatser m.m. I parteringavtalet
med entreprenéren vid byggnationen av Nya Skolan har
vi stillt krav pa praktikplatser for att frimja integrationen.

Arbetsmarknad och féretagande

Barn och utbildning - Grundskolan har en samhillsvecka
iar 8 ddr eleverna far komma i kontakt med olika yrkesre-
presentanter. For 6vrigt pa grundskolan ir studiebesék pa
foretag vanligt, samt PRAO.

Vuxenutbildningen dr mycket viktig f6r omriden som
arbetsmarknadspolitik, kompetensférsérjning och regional
utveckling,

Socialférvaltningen - Det finns ett vil fungerande samar-
bete med forsikringskassan, arbetsférmedlingen och pri-
marvarden for att aktivt hjilpa personer som dr beroende
av forsorjningsstod till egen utkomst. For det mest kom-
plexa uppdragen har socialférvaltningen egna resurser som
kan ge omfattande st6d till individer att nirma sig arbets-
marknaden. I samverkan med Sambhall breddat uppdraget
som mojliggdr att fler av Samhalls brukare kan komma ut
pé arbetsmarknaden.

Tekniska- I byggprojekt har vi med att det ska finnas moj-
ligheter till praktikplatser pa projektet vilket ger chans till
att ungdomar pa orten far praktik pa hemmaplan och kon-
takt med fOretagare.

Ekologisk hallbarhet

Bygg- och miljonimnden beskriver att de arbetar mot alla
fragestillningar ur ett myndighetsutévningsperspektiv. Vat-
tenkvalitet, naturvird, friluftsliv, energi, klimat, kemikalier
och hilsa dr frigor forvaltningen hanterar dagligen i den
I6pande verksamheten. I 6vrigt har nimnden inte rappor-
terat specifikt under respektive fokusomride.

Skolan beskriver att de genom ett miljéperspektiv i un-
derviskningen ska ge elever mojligheter bade att ta ansvar
f6r den milj6 de sjilva direkt kan péaverka och att skaffa
sig ett personligt forhallningssitt till Gvergripande och glo-
bala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhallets
funktioner och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas for
att skapa hallbar utveckling.

Vattenkvalitet

Niagra mellanstadieklasser har deltagit i utbildning Ost-
hammarsfjirdens dag, dir de bland annat fatt lira sig vilka
fiskar som lever i fjirden, andra vattenlevande djur, faglar
vid kusten samt fatt information om enskilda avlopp.

Tekniska férvaltningen har arbetat med uppdrag inom
Fyris 6stra killor. En hydraulisk modell 6ver sjéar och vat-
tendrag runt Osterbybruk tas fram for att skapa ett verktyg
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dir vattenhushallningen i vattensystemet kan studeras.

Da vi verkar i en kommun med begrinsad tillging till
dricksvatten beaktar vi det faktum bade i stora och sma
uppgifter, t.ex s har maltidsenheten hittat ett sitt att spa-
ra dricksvatten genom att lata bli att spola kranen for att
uppni kallt vatten hiller de upp vatten direkt och liter det
kylas i kylskap.

Kommunen har ett nira samarbete med Gistrike vatten
genom Osthammar vatten, i frigor om utredningar av vat-
tentillgangar och behov av vatten av olika kvalitet. Under
varen 2018 genomférdes en serie gemensamma worsk-
shops dir Osthammars kommun och Gistrike vatten sam-
manstillde befintlig kundskap och tog del av varandras
sakkunskap, som ett underlag till en kommunal vattenfor-
sorjningsplan som ska tas fram. Kommunikationsenheten
bistod Gistrike Vatten med spridning av information om
kommunens vattenldge vid vattenbristen under f6rsomma-
ren och sommaren 2018.

Ett flertal projekt rullar inom kommunen, med Lo-
kala naturvardsmedel (LONA), Lokala vattenvirdsmedel
(LOVA) och ett EU-projekt, LIFE IP Rich Waters. Vi vill
sarskilt lyfta projektstarten av fillningsforsoken i Granfjir-
den under juni manad , dir kommunen har ett samarbete
med stiftelsen BalticSea2020, for att underséka méjligheter
att minska fosforhalterna i Granfjarden.

Naturvard och friluftsliv

Under 2018 pagar ett Lokalt naturvardsprojekt (LONA)
med syfte att forbittra tillginglighet till vira méinga fri-
luftsbad, bade fysisk tillginglighet och 6kade méjligheter
till nyttjande genom bittre marknadsféring av vad som er-
bjuds bade som badplats och friluftsomrade (naturvirden).

Ett brett samarbete pagar ocksa i arbetet med att ta fram
en gronstrukturplan f6r kommunen. Arbetet leds av strate-
gienheten med delaktighet av tekniska férvaltningen samt
flera andra. Under 2016-2018 har Upplandsstiftelsen haft
i uppdrag att kartligega kommunens markinnehav, med fo-
kus pa titortsnira omraden. Skolor och férskolor i Alunda
har besokts for att kartligga skogar som anvinds f6r peda-
gogik och lek. Allt underlag bidrar till en kommande grén-
strukturplan som ska visa pa viktiga omraden att anvinda
for natur och rekreation, samt som en del i arbetet med
fordjupade 6versiktsplaner.

Planenheten och miljésakkunnig har under 2017 och va-
ren 2018 utarbetat en metod for att undersoka, avviga och
ta hinsyn till naturvirden i detaljplaner.

Sarskilt vill vi lyfta projektet inom havsplanering (KOM-
PIS-projektet) och arbetet med Regionens satsning pa Ros-
lagsstraket . Ddr kommer strategienheten sirskilt arbeta
med utvecklingen av Aspskir

Energi och klimat

Osthammars kommun har i miljdmalen antagit en mal-
sattning om fler solcellsinstallationer pa kommundgda fast-
igheter. Under forsta halviret firdigstilldes en solcellsan-
liggning pa Alma forskolas tillbyggnad och en utredning
om limpliga lokaler f6r fler solcellsinstallationer har under
varen tagits fram. Elljussparen har genom samverkan med



féreningarna fortsatt att energieffektiviseras genom kon-
vertering till LED-belysning;

Kommunen satsning pa elfordon 16per pa, men ocksa
handverktyg som tidigare drivits med fossila brinslen har
fasats ut till f6rman for eldrivna. Vad giller mojligheter for
allminhet och foretag i Osthammars kommun att stilla
om till elfordon f6r minskade CO2-utslipp ir snabbladd-
ningsstationer firdigstillda i Osthammar och C)regrund
och vi har arbetat med marknadsforing genom webb av
dessa samt de vid kommunhus och Bilstagirdets parkering,
Vi har arbetat vidare med var egen laddningsinfrastruktur
tillsammans med Osthammarshem/tekniska/fordonshan-
teringen for att fa detta klart under 2018.

I slutet av mars holls den virldsomspannande klimatma-
nifestationen Barth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt, bla. genom arbete mot
skolan med en tivling ddr i ar 16 klasser och férskoleav-
delningar i kommunen deltog med olika aktiviteter. Mal-
tidsenheten har arbetat fram en modell £6r att minska mat-
svinnet i skolorna och vara 6vriga verksamheter.

Det dr fortsatt stort intresse for solenergi med radfrag-
ningar till energi- och klimatradgivningen. Under Albrekts-
missan visade vi solcellsmoduler, elbilar och erbjod info
och radgivning kring dessa tekniker. Vi har dven ordnat
foreldsningar, visat kommunkontorets egen solcellsanldgg-
ning m.m. En ny resepolicy fér Osthammars kommun har
arbetats fram och antogs under viren, i syfte att minska
kommunens klimatpaverkan. Vi har ocksd arbetat vidare
med Osthammarsprojektet, ett samarbetsprojekt for att
stirka kollektivtrafikresandet pa strickan Oregrund-Upp-
sala.

Kemikalier och hilsa

Barn- och utbildningsnimnden har en hég maluppfyllelse
avseende Giftfri forskola. Milet dr lingsiktigt satt, utrens-
ning av material innehéllande giftiga 4mnen pagir enligt en
checklista och en detaljerad tidsplan. Alla inkép och nyan-
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skaffningar till férskolan ska uppfylla de krav som finns.

Tekniska forvaltningen har i samarbete med férskolorna i
Osthammar kommun malsittningar for att minska anvind-
ningen av plast i vara forskolekok. I arbetet med att ta fram
malsdttningar och tidsplaner f6r minskning och/eller ut-
slussning av vissa material/redskap har samtliga kockar pa
forskolenheterna medverkat. Arbetet har medvetandegjort
kockarna som arbetar med stindiga utvirderingar och for-
bittringar i sitt arbete.

Maltidsenheten har arbetat fram en modell f6r minska
svinnet. Den kallas Osthammarmodellen och ir en modell
for hur vi kan péverka och atgirda matsvinnet i var verk-
samhet. Enhetens uppdrag dr ocksé att bibehélla andelen
ckologisk mat pa mdlnivan 25 %, som nu uppnatts. Uti-
fran de krav som stillts i kommunens Livsmedelspolicy har
kommunen vid upphandling av livsmedel stillt héga krav
pa djurskydd och uppmuntrar lokala livsmedelsproducen-
ter att delta vid upphandlingar.

Stidenhetens malsdttning dr att minska kemikalier inom
kommunens verksamhetslokaler. Under férsta halvaret
2018 har kemikalieférbrukningen minskat avsevirt inom
stidenheten dd nya moderna sitt att stida kemikaliefritt
har inf6rs.

I alla upphandlingar som gors fér projekt och ramavtal
stiller tekniska férvaltningen som krav att entreprenéren
foljer de miljokrav som finns fér deras omrdde. Entrepre-
néren limnar alltid produktblad pa aktuella material och
firg som anvinds. Upphandlingsenheten féljer kommu-
nens malsittningar i miljémal, policy for hallbar utveckling
och inképspolicy att i alla ink6ép och upphandlingar ska be-
stillaren se 6ver om och vilka miljékrav som kan stillas i
upphandlingen.



Verksamhetsberattelse

KOMMUNSTYRELSEN- kommunledningsférvaltning och enheten

for arbete och sysselsittning

Inledning

Kommunstyrelsen bestir férutom av tekniska kontoret
av.

Lednings- och verksamhetsstéd som stédjer kommunens
kirnverksamheter ekonomi, HR, 16n, drendehantering och
systematiskt forbattringsarbete for att skapa goda foérut-
sdttningar for verksamheterna att nd sina mal.

Strategienheten som stéttar kommunstyrelsen och hante-
rar drenden beredskap och sikerhet, slutférvar, Gversikts-
planering, infrastruktur, delaktighet och inflytande, energi-
och klimatfragor.

Tillvixtkontoret som ér en strategisk funktion for sam-
ordning av kommunens insatser kopplat till niringslivsut-
veckling samt kommungemensam kundtjinst.

Enheten for arbete och sysselsittning som hjilper till att
forbittra arbetslésas mojligheter till arbete. Malgruppen ér
arbetslosa med funktionshinder samt nyanlinda personer
i Osthammar.

Sammanfattning av maluppfyllelse

For Lednings- och verksamhetsstéd dr den stOrsta sats-
ningen upphandling av ett nytt HR-system i syfte att un-
derlitta kommunens HR-arbete med sirskilt fokus pd en
siker och effektiv 16nehantering,

Tillvixtkontoret generellt fokuserar befolkningstillvixten
i kommunen. Efter ndgot ar av stark utveckling hir, har
utvecklingen bromsats pitagligt. En forklaring till detta dr
bristen pa bostider, vilket i sin tur delvis har sin forklaring
i brist pa detaljplanerad mark f6r bostider.For att komma
till ritta med detta genomfSrs nu en handlingsplan som
syftar till att sikra nédvindiga resurser som vatten och av-
loppstening - sa att detaljplanerna kan antas, byggnationer
sjOsittas och befolkningsékningen tillta igen.

Arbetsmarknaden dr fortsatt mycket god i kommunen
vilket marks pé att de projekt som Enheten for arbete och

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 68,6 37,6 43,6 85,9
Kostnader -171,2 -82,3 92,1 -204,1
varav personalkostnad -73,5 -373 -42.0 -89,7
varav lokalkostnad -5,8 -2,6 23,1 -6,0
Nettokostnader -102,6 -44.8 -48.5 -118,2
Delirsbudget -109,2 -53,6 -58,3 -118,2
Delarsresultat 6,6 8,9 9,8 0,0

sysselsattning driver har svart att fylla sina plaster med del-
tagare.

Mailuppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomradenat
En attraktiv och vixande kommun

Osthammar ska vara en kommun med gott klimat for f6-
retag som verkar inom kommunen déirfor dr det glidjande
att i hilften av upphandlingar som kommunen gjort har
anbud frin lokala foretag limnats. Kommunen har lim-
nat forslag till dndrad placering av busstationen i Gimo.
Deltagit i arbetet med ny regional vattenférsorjningsplan.
Foretagens ndjdhet med kommunen service har 6kat inom
omridena bygglov och livsmedelskontroll.

Eu:s nya dataskyddsférordning tridde i kraft och kom-
munen nya dataskyddsombud som har att tillse regelefter-
levnaden tilltridde sin tjinst under varen.

Utfallet f6r ans6ékningar om medfinansiering av olika in-
frastrukturprojekt dr bittre dn forvintat. Fordjupad 6ver-
siktsplan Alunda fortskrider enligt tidsplan och AVS for ett
antal projekt I6per pa och férvintas bli fardiga under 2018.
Implementeringen av GIS som ocksd kommer ge bittre
planeringsférutsittningar kommer avslutas under 2018
och gi in 1 drift och forvaltningslige.

Vattenforsorjningsplanen for VA-nitet vintas beslutas i
september.

En hallbar kommun

Ett av kommunens mal dr att kustvatten, sjéar och vat-
tendrag i Osthammars kommun ska vara ekologiskt hall-
bara och kunna anvindas av minniskan. Grundvattnet ska
ge en siker och hallbar dricksvattenforsorjning. Projektet
kompis ir ett projekt inom regionen vars mal dr forbittrad

vattenkvalitet.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget  Utfall else
77,5 Politik -45 -3,2 1,4
-196,0 Stab -5,4 -3,7 1,7
Strateger -2,6 -1,5 1,1
Ledn- o verks.stod -12,7 -12,3 0,3
-1184 Of6rutsedda etc 48 -1,3 35
-118,2 Overférm.nimnd -0,8 -1,2 -0,4
03 Riddningstj.nimnd -11,9 -12,3 -0,4
i I'T-kontor -6,3 51 1,1
EAS -4.1 2,3 1,8
Tillvaxtkontor -5,2 -5,6 -0,4
Slutférvarsenheten 0,0 0,1 0,1
Summa -58,3 -48,5 9,8
Nettoinvesteringar 11,6 1,5 10,1
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Omvirldsanalys och framtida satsningar

Under 2017 och vidare under forsta halviret 2018 har
VA-frigan seglat upp som en av de viktigaste tillvixtfakto-
rerna for kommunen. Gistrike Vatten som dr huvudman
f6r VA-nitet har drivit pa arbetet, att tillsammans med flera
professioner inom kommunen, identifiera problemstall-
ningarna som kommunen stir infér bade pa kort och ling
sikt. Resultatet kommer innebira stora férindringar och
investeringar for att ticka behoven av sivil dricksvatten
som avloppslésningar for vira titorter.

16

Prévningarna gillande slutfoérvar f6r anvint kdrnbrinsle
har natt en milstolpe da mark- och miljédomstolen samt
Stralsdkerhetsmyndigheten limnade sina respektive yttran-
den till regeringen, vilket innebir att arbetet gar in i en ny
fas, regeringens prévning av tilldtlighet enligt miljébalken
och tillstind enligt kirntekniklagen. Kompletteringar dr
begirda frin verksamhetsutévaren fran miljé- och energi-
departementet.



Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen- Teknisk forvaltning

Inledning

Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verksamhet, med
teknisk verksamhet avses drift och underhall av kommu-
nens mark och fastigheter, vi sikerstaller ritt stidade verk-
samhetslokaler. Vi ansvarar dven fOr att gator, parker, skog
och allmin platsmark forvaltas och underhalls.

Maltidsenheten ryms i uppdraget och dess syfte ar att er-
bjuda barn och ungdomar i férskola och skola samt éldre
i sdrskilt och ordinért boende bra, sikra och niringsriktiga
maltider. Den taxefinanserade avfallshaneringen och ren-
hallningen finns ocksa inom teknisk verksamhet.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Tekniska férvaltningen arbetar mot mélen enligt plan och
ambitionen 4r att vara i fas pa helar.

Enligt gang och cykelbaneplanen sd édr nu tre banor fir-
digprojekterade och en ér uppstartad med entreprenor.
Nigra av de storre lokalférbittringarna dr forskolan Alma
i Alunda som har byggts ut och befintliga lokaler har verk-
samhetsanpassats, Kulturhuset Storbrunn har byggts ut
och renoverats och invigs den 1 september. Renoveringen
av simhallen i Gimo blev lyckad och tillgingligheten f6r-
bittrats avsevirt. Nar det giller utemiljéer sa arbetas det nu
med nya skétselplaner och i samband med det dr nagra nya
lekplatser under projektering och lekmaterial har bytts ut.

Inom renhallningen har det arbetats med avfallstrappan
som bygger pa de fem stegen: 1. férebygga 2. ateranvinda
3. materialdtervinna 4. Energidtervinna 5. deponera. Inom
renhallningen har vi gjort flera insatser som har paverkat
héllbarheten i flera perspektiv. Bland annat har sortering
och strukturer fortydligats pa Atervinningscentralerna och
mojligheterna till dn battre sortering har gjorts till exempel
kan ett skirp i skinn sorteras for materialatervinning som
inte var méjligt tidigare. Inférandet av Aterbruk pa Ater-
vinningscentralen i Osthammar har varit lyckad, pa Ater-
bruket kan man limna produkter som kan édteranvindas,
det som dr skrip for ndgon ér ett fynd for ndgon annan,
cirkulir ekonomi! Aterbruk kommer att inforas pa samtliga
Atervinningscentraler under hosten 2018. Tidigare skicka-
des hardplast som brinnbart men nu har en utsortering
gjorts av materialet sd att det atervinns istillet. Vdra mal

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 2428 120,1 1273 251,2
Kostnader -293,0  -1452  -150,8 -299,0
varav personalkostnad -58,8 -28,6 -29,7 -60,0
varav lokalkostnad -52,0 -24.3 -24.5 -56,2
Nettokostnader -50,2 -25,1 -23,6 -47,8
Delirsbudget -48,5 -25,2 -227 -47,8
Delarsresultat -1,7 0,1 -0,8 0,0

inom renhdllning 4r hittills delvis uppfyllda. Inom sti-
denheten pdgar utfasning av kemikaliestid, malsittningen
fér minskningen av avkalkningskemikalier har uppnatts,
diremot nidde vi inte mdlet helt nir det giller golvvard.
Miltidsenheten uppnar den mélsatta nivan av 25 % andel
ckologisk mat, forst vid édrets slut ser vi om nigon 6kning
skett da matning sker tvd gingar per ar.

Maluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomradenat

En attraktiv och vixande kommun

Tillhandahalla Zndamalsenliga lokaler som vil
tillgodoser kommunens egna verksamheters
behov och férvintningar.

Behovet av dndamilsenliga lokaler dr stort, kommunen
vixer och anpassningar beh6vs. Ambitionen hos Teknis-
ka dr att i princip aldrig sdga nej till ndgot uppdrag, men
hir har vi under viren behévt ompréva vir instillning dé
manga uppdrag i brist pa ritt resurser blir av simre kvali-
tet och férdyrade da projekteringstid kortas. Enheten har
arbetat med att ta fram en projektbestillningsmodell och
resursallokeringsberikning som vi har f6r avsikt att imple-
mentera under vintern. Vi har ocksd paborjat ett framta-
gande av en kommunévergripande lokalférsérjningsplan
som ska st6dja oss..

Se till att tillgdngligheten 4r god i offentliga
milj6éer och pa allminna platser

Tillginglighet dr en fraga som alltid finns med vid férind-
ring av fastigheter och utemiljSer, vi statusinventerar under
aret vara fastigheter for att fa ritt information till véra fast-
ighetsregister, det ligger da till grund f6r uppfoljningar och
liggs med som punkter vid dterkommande ronderingar av
fastighetsskotare och forvaltare. Vi dr inte riktigt i mal med
tillgdnglighet i alla utemiljder, bland annat ska sopkitl ses
over s att de anpassas for rullstolsburna eller pd annat sitt
rorelsebegrinsade, under tiden finns de ildre modellerna
kvar.Vi har ocksa noterat en del kanter i utemiljéer som
behéver justeras och fasas av for smidigare Gvertransport.
Tva tillginglighetsanpassade bussfickor till Gammelbyga-
tan ar bestillda.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget  Utfall else
2537 Fysisk, tekn. planering -5,6 -6,5 -0,9
-302,4 Gator, vigar, parkering -10,7 -10,2 0,6
Parker -3,1 -2,8 0,3
Vird och omsorg -1,3 -0,6 0,6
-48.8 Arbetsomt. o lokaler -0,8 -3,1 22
-47.8 Kommersiell- o bost v -0,2 0,4 0,6
1.0 Gemensamma lokaler -1,4 -0,9 0,6
’ Gemensamma verks. 0,4 0,1 -0,4
Summa -22,7 -23,6 -0,8
Nettoinvesteringar 1321 48,1 83,9

17



Aktivt bidra till att skapa och behilla attraktiva
boendemiljéer med tillging till parker, lekplat-
ser, gronytor och titortsnira skog.

Under viren och férsommaren har titorternas utemiljéer
forbittrats. Bla. har fler blommor satts ut, fler ytor fin-
klipps samt ett antal platser dir invanare och besékare kan
sitta ner och njuta av tillvaron har i iordningstillts.

Tillhandahalla gator, vigar samt gang- och
cykelvigar som dr framkomliga och sikra savil
sommar som vinter.

Det nya GIS-systemet dr under implementering men dr
annu ¢j tillgdngligt f6r forvaltningen. For alla de gang- och
cykelvigar som i gang- och cykelvigsplanen pekats ut som
objekt som skall firdigstillas under 1-3 dr dr projektering
bestilld. Tre dr fardigprojekterade och en dr under uppfo-
rande.

Ett antal stillen inom Osthammars titort har fatt sikra
overgangar bla. vid Tomtberga férskola och mellan Ed-
skolan och Frosikersskolan. Ett antal liknande atgirder dr
planerade till Alunda, Gimo och Oregrund.

Stodbelysning har installerats lings Kirleksallén i Ost-
hammar.

En hallbar kommun
Tillhandahdilla rena lokaler

For att vara en attraktiv och hallbar kommun behovs det
en stabil stidorganisation. Stidenheten har kunskap om
hur lokaler ska stidas sa att de héller under ling tid, de
anpassar stadteknik efter lokalen och dess beskaffenheter
for att undvika stidskador som t.ex fukt i golven. Med hog
frekvens av stidning och fritt frain kemikalier mar fler barn
och unga med exempelvis allergier bittre i sin inomhus-
milj6 inom skola och férskola

Bedriva en kostnadseffektiv férvaltning av
kommunala fastigheter, gator, vigar, gang- och
cykelvigar, parker, skog och lekplatser.

Efter samtal i arbetsgrupperna si tinker personal till inn-
an de anlitar externa entreprendrer for arbeten som kan
utforas i egen regi. Det har lett till att fler enkare och/eller
mindre snickeriarbeten och reparationer i egendgda fast-
igheter utfors av egen personal i olika ligsdsongsperioder.

Bedriva en maltidsverksamhet som vil tillgodo-
ser behovet av bra ekologisk naringsriktig kost
som dr villagad till férskolor och skolor.

Maltidsenheten uppfyller malet pa att 25% av maltiderna
ar ekologiska

18

Ha fastigheter med god energihushillning med
ekologiskt uthalliga energislag

Ytterligare tvd fastigheter, Pilkillan och Storbrunn, har
anslutits till fjirrvirmenitet under aret. Kommunen har
fortfarande ett antal fastigheter med direktverkande el. Fo-
kus har under det senare aret skiftat frin energikonverte-
ring mot att sikra fastigheternas viderskydd. Ekonomiskt
resultat.

Ekonomiskt utfall

Forvaltningen uppvisar ett underskott om 0,9 Mkr per
halvaret. Helarsprognosen ir ett underskott om 1,0 Mkr
beroende pé hogre kostnader f6r I6pande underhall f6r sa-
vil verksamhetslokaler som 6vriga lokaler; kostnader som
i viss man vigs upp av hogre intikter for forsiljning av
bostadsmark och hitintills liga kostnader fér bostadsan-
passning,

Omvirldsanalys och framtida satsningar

I en vitld ddr kunder och konsumenter blir alltmer kva-
litetsefterfraigande maste kommunen finna sitt att mota
denna efterfrigan. En del av 16sningen édr samverkan i re-
gionen, med andra kommuner sivil som med andra ak-
torer inom omraden med gemensamma berdringspunkter
som t.ex. upphandling, gemensamt kompetensutnyttjande,
omvitldsanalyser och benchmarking/best practice (som
bada handlar om att titta pa den som 4r bist i klassen och
se vad den gor ritt) etc. Ett annat naturligt steg i att utréna
vilka krav och 6nskemal invanarna har pd de kommunala
tjdnsterna dr att ha 4n mer tit dialog med invinarna. Ett
vil fungerande synpunktshanteringssystem for systema-
tisk behandling av inkomna synpunkter ir en forutsittning
for att kunna hoja kvaliteten. Ytterligare ett sitt att bittre
mota Okande kvaltitetskrav dr genom att dra fordel av och
utnyttja de framsteg vi ser inom automatisering och digi-
talisering,

Vi har byggt upp och anpassat vart samhalle efter ett visst
klimat. De klimatférindringar vi redan ser och de som ar
att forvinta - i kombination med fortitade stadsmiljGer
och teknologiska landvinningar - stiller nya krav pa var
infrastruktur, hur vi bygger och hur vi lokaliserar kommu-
nala tjanster. Klimatférindringarna kommer bl.a. innebira
fler extremvider med utdragna torrperioder och plétsliga
skyfall. En del av dessa risker har belysts och i viss min
hanterats genom tidigare risk- och sirbarhetsanalyser.



Verksamhetsberattelse

Renhillningsverksamheten

Inledning

Renhillningen dr ansvarig for insamling, transport och
atervinning eller bortskaffande av det hushallsavfall och
dirmed jaimférligt avfall som uppkommer i kommunen,
och som inte faller under producentansvaret.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Renhillningen jobbar stindigt enligt avfallstrappan 1. F6-
rebygga 2. Ateranvinda 3.Materialitervinna 4. Energidter-
vinna 5. Deponera.

Pi samtliga AVCer finns moéjligheten att limna kldder,
textilier och skor, viskor och skirp i skinn som sedan ater-
anvinds eller materialatervinns.

Pi Osthammars AVC finns ett aterbruk och principen
limna/himta kommer att inforas pd Gvriga dtervinnings-
centraler efter sommaren 2018.

Vid arsskiftet 2017/2018 infordes pd samtliga tervin-
ningscentraler utsortering av hardplast som tax. plast-
mobler, hinkar etc. Det dr plast som tidigare skickades som
briannbart.

Hosten 2017 genomfdrdes en plockanalys pa brinnbart
avfall som kastades pa atervinningscentralen , 51% var fel-
sorterat. Vid arsskiftet 2017/2018 infordes att alla sickar
ska hillas ut och en ny plockanalys ska genomféras under
hésten 2018 for att da fa se om aktiviteten gav resultat.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten uppvisar ett 6verkott pa 3,3 mnkr vid halv-
arsskiftet men for heldret prognostiseras ett nollresultat.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 37,9 18,6 18,5 38,9
Kostnader -37,9 -16,4 -15,2 -38,9
varav personalkostnad 37 -1,8 -3,8
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 2,2 3,3 0,0
Delarsbudget 0,0 -0,2 0,0
Delarsresultat 0,0 2,4 3,3 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 1,0 0,0 1,0

Omvirldsanalys och framtida satsningar

I omriden dir framkomligheten f6r sopbilen ir begrin-
sad skapas gemensamma hus f6r avfall. Ett ldst hus som
den enskilde abonnenten har access till. Det ldsta huset kan
ha en témningsfrekvens med titare turer under hégsdsong.
Access till ett last hus genererar ocksé en ligre taxa for den
enskilde abonnenten.

Idag sorterar vi ut i tva kirl, brinnbart restavfall och mat-
avfall. I en framtid forsitter vi sortera ut matavfall separat
men i det antra kirlet ligger vi brinnbart restavfall och
forpackningar sorterat i pasar med olika firger som sedan
sorteras med hjilp av en optisk sortering;

Trenden i samhillet dr att mdngden avfall 6kar per person,
Renhallningens mal blir dd att minska méidngden brinnbart
restavfall. Ett mal som bor inga i en ny avfallsplan.

Samverkan i regionen med andra kommuner behéver
Oka, bla. i frigor som upphandling, nyttja varandras kom-
petenser, omvirdsanalyser etc.

En framtida vision for verksamheten dr att tva krets-
loppsparker ska ersitta dagens Aatervinningscentraler.
Dessa kretsloppsparker bor ligga en i vister och en i Gster.

Utoka organisationen med en miljotekniker/Inspektor
som kan arbeta med arbetsmiljé drenden, aka och inspek-
tera vidgar, gbora inventeringar av sopkirl, kontrollera om
det gar att gbra uppsamlingsplatser f6r en del bostadsom-
riden som har tringa och smi vagar/gator.

Ett samarbete med Bygg- och Milj6, for att kunna planera
battre hamtstallen for sopkirl/sophus vid nybyggen.

Kéra sophimtningen i egen regi.

Progn
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2018
38,9
389

>

0,0
0,0
0,0



Lokala siakerhetsnimnden

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 0,4 0,2 0,2 0,4
Kostnader -0,4 -0,2 -0,1 -0,4
varav personalkostnad -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,1 0,0
Delirsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,1 0,0

Progn
2018

0,4
04

0,0
0,0

0,0
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Verksamhetsberattelse

Bygg- och miljonimnden
Inledning

Bygg- och miljénimnden handligger fragor inom flera
lagstiftningsomraden, bland annat plan- och bygglagen,
plan- och byggférordningen, miljobalken, livsmedelslag-
stiftningen, alkohollagen, tobakslagen samt lagen om han-
del med vissa receptfria likemedel.

Verksamhetens vergripande syfte dr att frimja en sam-
hillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsfor-
hillanden samt en god och lingsiktigt hallbar livsmiljo.
Detta till skydd f6r minniskors hilsa och miljén, bade for
manniskorna i dagens samhille och f6r kommande gene-
rationer. Detta uppnds genom bland annat planliggning,
lov- och tillstaindsgivning samt tillsyn enligt ovan nimnda
lagstiftningar.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Bygg och miljéndmnden ska vara éppen, inbju-
dande och ha en hég serviceniva mot foretag
och allminheten.

Bygg- och miljoniamnden ska kidnnetecknas av
god kommunikation, respekt och tillgdnglighet.

For att uppna maluppfyllelse av bada de ovanstiende ma-
len har vi genomfort utbildningsinsatser i bemétande och
kommunikation. Vi fortydligar strukturer och rutiner. Vi
har erfarenhetsutbyte med andra kommuner och medarbe-
tarna ingér i nitverk for sina professioner. Med foretagare
genomfor vi FLIP-méten i syfte att underldtta och sam-
ordna deras kontakter med kommunen.

Styrtalen for ovanstaende mal dr NKI, n6jd kund index,
vilket mdts drligen. Resultatet presenteras under viren. De
siffror vi nu fatt anvinder vi for att mita maluppfyllelse for
savil delaret som heldret da inga fler matningar presenteras
under innevarande ar.

Utifran NKI-mitningarna uppfyller vi delvis malen, vil-
ket ska ses som att milen inte naddes.

Ytterligare styrtal dr handliggningstid f6r bygglov. Dessa
miter vi under en rullande 12-ménaders period. Da mins-
kar risken fOr att sdsongsvariationer ger missvisande resul-
tat.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 14,1 7,8 6,8 15,3
Kostnader 223 -11,2 -10,7 211
varav personalkostnad -16,8 -8,6 -8,3 -17,0
varav lokalkostnad 0,6 -0,3 -0,3 -0,6
Nettokostnader -8,2 3.4 -39 -59
Delarsbudget -6,6 -2,8 -2,3 -5,9
Delarsresultat -1,6 -0,6 -1,6 0,0

Utifrin handliggningstiderna for bygglov uppfyller vi
delvis malen, det vill siga malen naddes inte.

*Bygg- och miljénimnden ska verka f6r en minskad ne-
gativ miljopaverkan pé vatten

Styrtalet f6r detta mal 4r antal inventerade avlopp per ar.
Mattet ar ett helarsmatt och dr ddrfor svart att uppna un-
der férsta halvaret. Aven om antalsmalet halveras har malet
inte natts under forsta halvaret.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradena.
En attraktiv och vixande kommun

Bygg- och miljonimnden ska vara éppen, in-
bjudande och ha en hog serviceniva mot foretag
och allminheten.

Vi uppnir malet f6r NKI f6r bygglovsirenden och livs-
medelstillsyn. Det dr en effekt av senare drs malmedvetna
forbattringsarbeten som bedrivits.

NKI f6r milj6- och hilsoskyddsdrenden uppnar vi inte
malet f6r. Vi tror att vart arbete med att inventera avlopp
kan fa negativ paverkan pé detta styrtal. Trots bra bemo-
tande och korrekt hantering kan det vara svirt f6r en kund
med ett utdémt avlopp férknippat med stora kostnader att
kinna sig som en néjd kund. NKI-virdet har emellertid
stigit jamfort med foregiende ar

NKI for serveringstillstind uppnar vi inte heller malet
for. Orsaker till det dr att det ér ett relativt nytt ansvarsom-
rade som vi fortfarande haller pa att implementera. Vi har
dessutom haft hég personalomsittning under den korta tid
vi ansvarat for detta omrade.

Handliggningstid f6r bygglov baseras pa en mitning 6ver
rullande tolv manader. Fér tre- och tioveckors bygglov nar
vi malet. Viktigt att tinka pa att resultatet 4r den genom-
snittliga tiden for samtliga drenden. I praktiken kan vissa
drenden dirfor ligga under det satta malet och andra Gver.
Av de inkomna drendena for tre- och tioveckors bygglov dr
det 26,1% som 6verstiger maltalet.

For bygglov med fem veckors handliggningstid uppnar
vi inte malet pd grund av hég belastning

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
15,3 Nimnd -0,4 -0,4 0,0
-21,6 Kartverksamhet -0,4 -0,3 0,1
Bygglovsverksamhet 0,5 0,5 0,0
Planeringsverksamhet 0,0 -0,8 -0,8
-0,4 Milj6- o hilsoskydd 2,1 -2,9 -0,8
59 Summa 23 -39 1,6

-0,5

Nettoinvesteringar 0,1 0,0, 0,1
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Bygg- och miljonidmnden ska verka for en mins-
kad negativ miljépaverkan pa vatten.

Vi har under det forsta halvaret inventerat 127 stycken
avlopp. Det ir en bra siffra jimfért med utfallet f6r helaret
2017 som var 120 stycken. Avloppsinventeringsappen har
gjort det moijligt att uppna ett betydligt hogre antal under
detta dr.

Avloppsinventeringen fortsitter under andra halvaret.
Prognosen dr att inventera ytterligare 100 avlopp. Da
skulle vi totalt inventera 227 stycken avlopp. Det skulle i
sddana fall innebéra en 89 procentig 6kning jamfort med
féregaende ar. Vi skulle dock inte nd upp till malet om 350
stycken. Stédet och effektiviseringen med hjilp av appen ir
tydlig men malet om 350 var nagot for optimistiskt.

Bygg- och miljonimnden ska kidnnetecknas av
god kommunikation, respekt och tillgdnglighet.

Vi uppnir malet f6r NKI f6r bygglovsirenden och livs-
medelstillsyn. Det dr en effekt av senare drs malmedvetna
forbittringsarbeten som bedrivits.

NKI f6r milj6- och hilsoskyddsirenden uppnar vi inte
malet f6r. Vi tror att vart arbete med att inventera avlopp
kan fi negativ paverkan pd detta styrtal. Trots bra bemo-
tande och korrekt hantering kan det vara svirt f6r en kund
med ett utdémt avlopp férknippat med stora kostnader att
kinna sig som en n6jd kund. NKI-virdet har emellertid
stigit jimfoért med foregdende ar

NKI for serveringstillstind uppnar vi inte heller malet
for. Orsaker till det dr att det ér ett relativt nytt ansvars-
omride vi fortfarande haller pa att implementera. Vi har
dessutom haft hég personalomsittning under den korta tid
vi ansvarat for detta omrade.

Ekonomiskt utfall

Periodens resultat dr ett underskott pa 1,4 mnkr. Huvud-
orsaken ar intikter som inte kunnat debiteras i samma takt
som budgeten ir periodiserad. De efterslipande intikterna
star for 1,1 mnkr av underskottet.

Resterande 0,3 mnkr dr en summering av ett flertal mindre
poster inom personalkostnadet, fortbildningskostnader och
licenskostnader. Personalkostnaderna har varit nagot hégre
pé grund av ridande belastning, Fortbildningskostnader har
varit ndgot hogre pa grund av att insatser har koncentre-
rats innan verksamheternas hogsisong under sommaren.
Licenskostnaderna har varit nigot hégre i samband med
komplettering av ny programvara.

Prognosen for helaret dr ett underskott pa 0,5 mnkr och
beror pa férvintade 6kade personalkostnader pa grund av
den belastning som rader.

Omvirldsanalys och framtida satsningar

Implementering av EU:s vattendirektiv kommer att stilla
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krav pd planering och tillsyn sa att god vattenstatus uppnas.

Hog konkurrens fran andra arbetsgivare och konsult- och
bemanningsféretag gbr att personalomsittningen dr hog
trots goda resultat i medarbetarenkiten. Nya virderingar
om arbetslivet stiller nya krav pa attraktivare arbetsplatser.

Kommunens strivan och potential att vixa forutsitter att
kommunens planberedskap 6kas. Kapacitetsproblem med
savil vatten som avloppsrening gér att planarbetet begrin-
sas och forsvaras.

Foérorenad mark dr ett arbetsomrade dir mycket dterstar
att utreda. Vi skulle behéva prioritera dessa utredningar.
Handliggning av drenden gillande férorenad mark dr be-
svirlig att finansiera genom taxa, varfér denna typ av upp-
drag bér finansereras till 100 % genom ram.

Vi behéver dra nytta av teknikutvecklingen for att kunna
bedriva en effektiv och konkurrenskraftig verksamhet. Vi
ser att digitalisering skulle underlitta handliggning och vi
behéver dven utveckla egna unika verktyg som ir specifika
for var verksamhet.

Det finns en 6kad forvintan hos vara kunder att fa snabb
och korrekt handliggning, svar och beslut. Férvaltningen
behéver implementera e-tjanster och e-férvaltning,

Belastningen pa personalen fortsitter att 6ka vilket ska-
par en tuff arbetssituation



Verksamhetsberattelse

Kultur- och fritidsnimnden
Inledning

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for bland annat na-
turomraden, bibliotek, simhallar, friluftsbad, idrottsanligg-
ningar, ishallar och fritidsgardar, vi ger foéreningsstod till
de manga foreningar som ordnar egna aktiviteter i kom-
munen. Vi verkar for att Osthammars kommun ska vara
en attraktiv kommun dér befolkningen kontinuerligt 6kar
genom att ge goda forutsittningar for alla invanare att ha
en meningsfull fritid.

Sammanfattning av maluppfyllelse
Vi ser att mélen pa drsbasis for biblioteken och Ung fritid
kommer att uppfyllas.

Tyvirr dr vi forsenade med firdigstillande av ett nytt
forslag for foreningsbidrag s dir kommer inte milet att
uppfyllas

Miluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomridena

Strategiskt inriktnings- | Namndmal

omrade

Kommunens medborgare
ska vara néjda med sin
fritid ur ett idrotts- och

En attraktiv och vaxande . .
hilsoperspektiv

kommun
Kommunens medborgare

ska vara n6jda med sin fri-
tid ur ett kulturperspektiv.

Kommunens unga ska
En 6ppen kommun uppleva mojlighet att vara

med och paverka i frigor.

Ekonomiskt resultat

Forvalningen uppvisar ett 6verskott pa 2,6 Mkr per
halvaret. Helarsprognosen dr ett 6verskott om 1,5 Mkr.
Overksottet uppkommer frimst pa grund av utfall av per-
sonalkostnader, lokalhyror och kapitalkostnader ér ligre dn
budgeterat. T' ex dr Storbrunn budgeterad for helir men
forvaltningen betalar full hyra endast for ett halvér. Inves-
teringstakten dr ligre dn budget. Investeringarna kommer
komma frimst under hésten men dr budgeterade att ske
I6pande under aret. Sjukskrivningar och vakanser forkla-
rar de ligre personalkostnaderna. Forvaltningen ser infér

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intdkter 11,0 55 6,9 11,8
Kostnader -452 21,3 =237 51,1
varav personalkostnad -14,6 -7,5 -7,9 -16,9
varav lokalkostnad -10,7 -54 -6,5 -15,3
Nettokostnader -34.2 -15,8 -16,7 -39.3
Delirsbudget -36,8 -18,1 -19,4 -39,3
Delarsresultat 2,6 2,3 2,6 0,0

hésten att kostnaderna kommer 6ka pa grund av invigning
Storbrunn samt att utsmyckning av Storbrunn invindigt
kommer inte 4r fullt ut budgeterade.

Omvirldsanalys och framtida satsningar
Bibliotek

Digitalisering ¢kar i en allt snabbare takt. Detta innebar
bade mgjligheter och utmaningar. Verksamheten kan ut-
vecklas genom fler digitala tjdnster och digitalisering av
processer. Biblioteken kan vara en resurs nir det giller att
forbittra den digitala delaktigheten.

Forenings- och friluftsliv

Ett 6kat samarbete med foreningar/civilsamhille kan éka
engagemanget i lokalsamhillet och skapa 6kad delaktighet
via perspektivinsamling och dialog i fragor som r6r kultur
och fritidsverksamhet.

Forutom ny struktur fér foreningsbidrag dr ambitionen
att skapa en 6verenskommelse mellan kommunen och f61-
eningarna som dokumenterar gemensam stdvan mot jim-
likhet, jamstilldhet, barnritt, inkludering m.m.

Intresset for hilsa 4r ett snabbt vaxande omrade i samhil-
let, med det kommer det ocksa ofta nya rén och kunskaper
inom omradet, likasa trender kring olika triningsformer
tenderar att vixla oftare. Hir dr det viktigt att vi fingar de
olika vixlingarna for att bibehilla en hég medvetenhet hos
vara medborgare kring hilsa och motion, vi miste méota
upp efterfrigan i tid f6r att skapa ett livslingt motione-
rande och kunskap om hilsa hos vara medborgare.

T och med det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar,
sd mojliggor vi till att fler evenemang f6r bade barn, unga
och vuxna kan genomféras. Storbrunn blir en knutpunkt
for kultur och evenemnang i kommunen och kommer bi-
dra till 4n fler aktiviteter pa fler orter i kommunen.

Inom omridet Ung fritid behéver vi dn mer arbeta for
ett starkt samarbete med féreningsliv och skolan, hur kom-
pletterar vi varandra fér de ungas bista , och hur miter
vi néjdhet och fingar 6nskemal dr prioriterade frigor att
finna arbetsformer for.

Genom fortsatt arbete med att utveckla kommunens lo-
kalbokningssystem kan fler kommunala lokaler tillganglig-
gbras fOr savil privatpersoner som féreningar vilket 6kar
lokalutnyttjandegraden.

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Progn

2018 mnkr budget Utfall else
121 Nimnd -0,2 -0,3 0,0
49’9 Turistverksamhet -0,2 -0,4 -0,2
s Hiilsa -0,2 0,0 0,2
Allman fritidsverksamh -32 -2,9 0,3
378 Stéd t st.org, allm K.vht -1,8 -1,8 0,0
“39’3 Bibliotek -6,1 -5,6 0,5
—= Idrotts- o fritidsanliggn -6,8 -49 1,9
1,5 Fritidsgardar -0,9 -0,9 0,0
Summa -19,4  -16,7 2,6
Nettoinvesteringar 3,7 2,9 0,7
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Barn- och utbildningsnimnden

Inledning

I barn- och utbildningsnimndens uppgifter ingir bland
annat att leda och samordna verksamheten inom: férskola
och 6vrig omsorg, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
kulturskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barn- och utbildningsnimnden ska verka fér en helhets-
syn pa omsorgen, utbildningen och fritiden fér barn och
ungdom samt fér den kommunala vuxenutbildningen.
Nimnden ansvarar dven for bidragsgivning, tillsyn och
uppfoljning av barnomsorg i alternativa driftsformer

Sammanfattning av maluppfyllelse

Det ir fortsatt ett mycket bra fritidshem och férskola i
Osthammars kommun med hég maluppfyllelse och vard-
nadshavares n6jdhetsgrad. Andel forskollirare har sjunkit
fyra procent sedan senaste mitningen december 2017.
Arbetet med att sidkra nivin med behoriga forskollirare i
forskolan, ser i dagsliget ut att bli en nationell angeligen-
het, da det dr f6r fi som utbildar sig mot det beriknade
behovet. Ett styrtal som miter andel forskolldrare i verk-
samheten visar att vi borjar ana svérigheten i att rekrytera
legitimerad personal

Maluppfyllelse i grundskolan har inte 6kat sedan férega-
ende ar, snarare minskat. Milen 4r dirmed inte uppnadda
eftersom vi dessutom i de nationella malen maste ha en
100 % maluppfyllelse. Daremot sé har skillnaden i malupp-
fyllelse minskat mellan pojkar och flickor idk 6 och 4k 9.

Maluppfyllelsen ir i det stora hela god fér gymnasiet,
men det finns omraden f6r forbittringar.

Under forsta halvaret kan vi se en 6kning av andelen elev-
er som fullféljer allminna gymnasiala kurser inom vuxen-
utbildningen. Under f6rsta halvaret dr den siffran 75 %.

For andelen elever som fullfdljer Sfi med godkinda betyg
dr siffran missvisande. Under forsta halvaret klarade 25 %
att avsluta en kurs. Det innebir att 75 % av de paborjade
kurserna fortfarande pagar. En forklaring till varfér kursen
inte avslutades under f6rsta halvaret kan sékas i nir kursen
pabérjades. De elever som pabérjade en kurs under hosten

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 78,8 338 37,4 55,8
Kostnader -601,5 -292,8  -307,3 -593.1
varav personalkostnad ~ -341,0  -170,0  -176,5 -340,5
varav lokalkostnad -87,7 -439 -432 -86,7
Nettokostnader -5228  -259,0  -269,8 -537,2
Deldrsbudget -522.8  -261,1  -269,7 -537,2
Delarsresultat 0,1 2,1 -0,1 0,0

2017 har inte hunnit slutféra den, men kommer att gora
det under hosten 2018.

Under forsta halvdret avbrot 21 % av de studerande sina
kurser. Det innebir att av alla elever som startade ar 79
% kvar i studier. De 21 % som avbrét sina studier gjorde
detta pga andra studier, praktiktjinst, arbete eller flytt till
annan ofrt.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradena
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom
fyra ar

Av 70 tinkta avgangselever avslutade 96,9 % med exa-
men. Sex elever gick ut med studiebevis varav fyra hade
ett reducerat program. Tva elever med studiebevis hade
forlingd studiegang enligt gymnasieférordningens 9 kap. 1
och 7 §§. I den officiella statistiken (SIRIS) om avgingsele-
ver redovisas endast elever med studiebevis som ér betyg-
satta 1 2 500 gymnasiepodng, vilket motsvarar att de ldst
ett fullstindigt nationellt program. Elever med reducerat
program riknas inte officiellt som avgangselever och deras
resultat ingar dirmed heller inte i nationell statistik Gver
avgingselever.

Elever med yrkesexamen har 6kat sedan féregaende ar till
95,8 % jaimfort med riket 87,3 % och elever med hogsko-
leférberedande examen 100 % jamfoért med rikets 90,8 Yo.

P4 Forsmarks skola har 23 av 25 tagit examen inom tre r.

Analys examen och studiebevis fran nationella pro-
gram pa Bruksgymnasiet.

Resultatet har pa totalen férsimrats marginellt sedan f6-
regaende ar och kan foérklaras av att vid en liten enhet som
Bruksgymnasiet far vatje elev ett stort utslag pa resultatet
och variationerna i andelar kan i Gverlag bli relativt stora
mellan aren.

Utan examen begrinsas elevens mojligheter till hogskole-
studier och yrkesval vilket kan ge lingtgaende konsekven-
ser for ungdomarnas liv.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
55,6 Nimnd -0,6 -0,6 0,0
-592,9 Kulturskola 3,1 -3,2 -0,1
-340,5 Forskoleverksamhet -62,7  -61,8 0,9
-86,7 Skolbarnsoms+Elvan -122 0 122 0,0
-537.2 Grundskola, inkl sarskola -1211 -1226 -15
-537,2 Gymnasiesk, gysir -52,7  -53,8 -1,1
0.0 Vuxenutb etc -7,5 -7.1 0,3
i Ovrigt -10,0 -8,6 1,3
Summa -269,7 -269,8 -0,1
Nettoinvesteringar 2,3 0,1 2,1
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Verksamhetsberattelse

En av framgangsfaktorerna dr att lirarna i stor utstrick-
ning anpassar sin undervisning efter elevernas behov. I ut-
virderingar framkommer att det underlittas av relativt sma
undervisningsgrupper dir pedagogerna fir mer tid att se
varje elev

De nationella malen

De data som presenteras i delarsbokslutet dr framtagna
fran vart eget system. Det visar sig att de siffrorna inte
alltid stimmer med de nationella data som publiceras pa
Skolverket under hosten. Avvikelsen kan bero pa dndring
av betyg och sommarskolor och utfallen frin detta. Vilket
g6r att resultaten for delirsbokslutet bér ses som en prog-
nos for bokslutet 2018.

De flesta fritidshem i kommunen arbetar med ett arshjul
for att systematisera arbetet som ligger till grund fér den
pedagogiska planeringen av verksamheten. De fritidshem
som idag inte gor det arbetar for att utveckla arshjulet.

Det behovs fler pedagogiska planeringar med tydligare
malinriktningar i férskoleklassens verksamhet. Detta un-
derlittas i och med att férskoleklassen blir obligatorisk.

Nir det giller lisscreeningen i dk 1, sd kan ingen jamfo-
relse goras mot foregdende dr, da vi har skruvat pa styr-
talet. Nu giller att alla som nar maélen skall ligga mellan
stanine 4-10 och inte 3-10. 73,7% av alla elever i 4k 1 har
natt mélet. Motsvarande siffra for stanine 4-10 var 2015
72,2 %.Trots styrtalets forindrade virde si visar tidigare
kartliggningar att andel elever som klarar malet har 6kat de
senaste fyra aren. Fordelningen mellan pojkar och flickor
visar att det dven i ar dr pojkarna som ér den dominerande
delen av de svaga lisarna. 40 av 140 pojkar 28,5 % och 26
av 111 flickor 23 % hamnar inom stanine 1-3. Av de sva-
gaste lisarna dr 60 % pojkar.

Amnesproven i ak 3 visar att andelen som klarar alla del-
prov i matematik har 6kat med 1,3 % till 94 %, ddremot har
andelen elever som klarat delproven i svenska sjunkit med
2,7 % till 93,5 %. Det ir fortsatt flickor som klarar bade
matematik och svenska i hogre grad dn pojkar.

Andelen elever i ak 6 som klarat kunskapskraven i alla
amnen har sjunkit ndgot jamfért med foregiende ar, fran
77,1 % tll 74,9 %. Det ir fortsatt flickor som i hégre grad
klarar kunskapskraven i alla dmnen, jimfort med pojkar.
Dock har skillnaden mellan pojkar och flickor minskat na-
got. Pd grund av att eleverna liser olika damnen och olika
antal dmnen under ak 6 sd 4r matten som visas i rapporten
inte jimfoérbara mellan skolenheter.

Det visar sig att maluppfyllelsen bade vad det giller merit-
virde, klarat kunskapskraven i alla imnen samt behérighet
till ett yrkesprogram har sjunkit nagot jimfort med férega-
ende ér i ak 9, diremot sa har skillnaden mellan pojkar och
flickor minskat. Andel elever som klarat kunskapskraven i
alla dmnen har sjunkit till 63,2 % frin 68 %. Minskningen
star framforallt en av véira hogstadieskolor fér. Andelen
elever som ir behoriga till ett yrkesprogram dr 74 %, jim-
fort med 79 % foéregiende ar. Meritvirdet har sjunkit till
204 fran 211 beriknat pa 17 betyg.

Den minskade skillnaden mellan pojkar och flickor i dk
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6 och 9, kan bero pa att vi har haft fokus pa det kompen-
satoriska uppdraget. En orsak till att det fortsatt dr stor
skillnad mellan pojkar och flickor i ak 3 dr férmodligen
pojkars sena lisutveckling, som ger paverkan i alla imnen.

En anledning till den férsimrade maluppfyllelsen kan
bero pa att vi har fler obehériga lirare i kommunen dn ti-

digare.

Framledes behéver vi folja elever pd individnivd och
grupper foljas 6ver tid. Av eleverna i nuvarande ik 9 kla-
rade 80,3 % kunskapskraven i alla amnen nir de gick 1 dk 6.
Vi behover systematiskt fokusera pa vad som ir visentligt
i undervisningen, det vill sdga vad som dr centralt for elev-
erna att ldra sig.

Sjuktal personal per verksamhet
Forskolan

Det absoluta talet f6r sjukfranvaro halvir 2018, har redan
passerat 2017 ars sjuktal. Prognosen dr att det dr korttids-
sjukfranvaron som Okar.

Fritidshemmet

Om prognosen hiller i sig enligt siffror f6r 2018-05-31
kommer vira sjuktal att 6ka jamfort med féregiende ar.
Hitintills 4r det mdndagar som har storst sjukfranvaro.
Flest antal sjukdagar finns i intervallet 15-90 dagar.

Grundskolan samt grundsir

For lirare i grundskolan och grundsir har framforallt
korttidsfranvaron 6kat. Prognosen visar dven hir att den
totala sjukfranvaron kommer att vara hégre dn féregaende
ar.

Gymnasiet

0,25 % sjukfranvaro under forsta halvaret ér ett lagt tal,
trots det sa ligger det 6ver féregaende érs totala sjukfrin-
varo.

Vuxenutbildningen

Det dr fi medarbetare dir en medarbetare fir ett stort
utfall pa helheten. Viljer att inte redovisa siffror hir.

Elevers nirvaro

Frianvaron som dr 6ver 20 %, oavsett anledning, har 6kat
totalt 1 kommunen fran 6 % till 9 % och krupit ner i ald-
rarna. Generellt 4r det pojkar som har hégre franvaro dn
flickor i alla aldrar, forutom i ak 4, 4k 7 och 4k 8 dir har
flickorna en hogre frinvaro dn pojkar.

Antal barn/elever i egen verksamhet viren 2017, exkl
asylstkande

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar per juni 2018
ett underskott jimfért med lagd periodbudget om 0,1 mkr
(0,03 %), en budget i stort sett helt i balans. Prognos per
helar dr en budget i balans, dvs ett resultat +/- noll jamfort
med tilldelad drsbudget.

Underskottet inom namnden dterfinns inom verksamhe-
terna kulturskola, grundskola inklusive grundsirskola och
gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola. Kulturskolan
visar ett mindre underskott per sista juni (-0,1 mkr, -2,9%)



vilket beror pa personalsatsningar under varterminen, per
helar rapporterar verksamheten en budget i balans. Un-
derskottet inom grundskolan och grundsirskolan (-1,5
mkr, -1,2 %) kommer framférallt av underskott inom egen
grundsirskola samt ett mindre underskott inom budgeten
for kép av extern verksamhet. Underskottet inom gymna-
sieskolan och gymnasiesirskolan (-1,1 mkr, -2,0%) kom-
mer i stort sett helt ifrin 6kade kostnader f6r kép av extern
verksamhet. Kommunen har ingen egen gymnasiesirskola
utan koper verksamhet av framforallt Uppsala kommun
och Tierps kommun, verksamhetens kostnader beror pa
enskilda individers behov och val av program. Underskot-
ten inom grundskolan och gymnasieskolan kan pa helar
balanseras av den reserv som finns inom férvaltningen (in-
gar 1 posten Ovrigt).

Verksamheterna nimnd (+0,02 mkr, +3,3%), barnom-
sorg (+1,0 mkr, + 1,4%) , vuxenutbildning (+0,3 mkr, +
4,5 %) och 6vrigt (+1,2 mkr + 11,4%) visar alla ett mindre
éverskott per juni. Overskottet inom nimnden kommer
av ldgre ersittningar dn planerat till nimndens ledamo-
tet, prognos ir budget i balans per arsskiftet. Overskot-

26

tet inom barnomsorgen kommer av aterhdllsamhet inom
egen forskola samt ej nyttjad reserv, 6verskottet balanserar
underskott i de egna familjedaghemmen/egen pedagogisk
omsorg, prognos ir budget i balans per arsskiftet. Over-
skottet inom vuxenutbildningen kommer av dterhallsam-
het inom egen verksamhet, prognos dr budget i balans per
arsskiftet. Overskottet inom posten &vrigt kommer av €]
nyttjade reserver. Prognos dr att posten 6vrigt kan balan-
sera prelimindrt mindre underskott inom grundskolan och
gymnasieskolan per arsskiftet.

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med en investe-
ringsbudget om 4,5 mkr ar 2018, 2,25 mkr i delarsbudget,
forbrukat per juni dr 0,1 mkr. De storsta projekten under
varen har varit inventarier till Skutans forskola i C)regrund,
Oregrunds skola samt Gimo sim- och sporthall. Per hel-
ar planeras hela investeringsbudgeten vara férbrukad, de
storsta projekten under dret kommer att vara inventarier till
Gimo skolomride och Alma forskola.
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Socialnamnden

Inledning

Socialnimndens ansvarsomraden dr primirt dldre- och
handikappomsorg samt individ och familjeomsorg (IFO).
Inom dldre- och handikappomsorgen aterfinns forebyg-
gande arbete, anho6rigstdd, vard och omsorgsboende, hem-
tjdnst, gruppbostidder och annan service inom ramen f6r
lag om st6d och service (LSS). Syftet i sin forlingning dr att
skapa, sa langt moijligt, likvirdiga levnadsvillkor f6r samt-
liga innevinare i kommunen.

De primira malgrupperna ir dldre och funktionsnedsatta
med behov av st6d i sin vardagliga livsféring samt barn och
ungdomar i behov av socialt stéd. Aven andra grupper av
vuxna kan vara i behov av tillfilligt st6d vilket erbjuds av
socialndmnden. Storre delen av verksamheten beviljas och
utfoérs med stod av lag, direkt eller indirekt.

Aldreomsorgen har ca 650 anstillda och stir fér ca 90 %
av socialndmndens totala personalstyrka. IFO organiserar
ca 70 anstillda och verkar inom omridena Barn och unga,
forsorjningsstod, familjerdtt, Sppenvard, missbruk och so-
cialpsykiatri mm

Sammanfattning av maluppfyllelse

Attraktiv arbetsgivare

Inom omradet attraktiv arbetsgivare har mycket arbete
utforts for att stirka forvaltningens attraktivitet. Exempel
pa detta dr forstirkt ledningsorganisation som pa sikt ska
skapa bittre st6d till medarbetare. Nya befattningar inom
individ och familjeomsorg (IFO) som ska stédja handlig-
garna dr pa vig att vixa fram. Atgirdsprogram efter den
genomforda medarbetarundersdkningen dr upprittade
samt ett omfattande arbetsmiljéarbete dr genomfért un-
der perioden. Faktorer sisom ex hog personalomsittning
bland chefer och medarbetare forsvirar arbetet med att
skapa upplevelsen av den attraktiva arbetsgivaren. Aven
den stora delen vakanta tjdnster inverkar negativt pa verk-
samhetsutvecklingen. Milen bedéms inte kunna nas.

God kvalitet

Inom omridet tjdnster av god kvalitet har nimnden tagit
ett par steg framat. Fran och med maj tas alla bistandsbe-
slut utifrin modellen ”Individens behov i centrum” IBIC.
For att stédja medarbetarna i detta arbete har sirskilda gui-
dekort tagits fram. Som tidigare rapporterats har nu det

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 235,2 124,0 82,7 178,1
Kostnader -681,5 -3272  -321)7 -625,7
varav personalkostnad ~ -368,1  -176,3 -182,3 -344.1
varav lokalkostnad -56,0 -26,5 -29.4 -60,8
Nettokostnader -446,3  -203,2  -239,0 -447.6
Delirsbudget -4287  -201,5 2178  -4476
Delarsresultat -17,7 -1,8 -21,2 0,0

nya verksamhetssystemet inforts fullt ut. Arbete med att
sikerstilla funktionaliteten och utveckla systemet fortgar
det nirmaste dren, bland annat kommer ett nytt avvikel-
sesystem att inféras. Namnden har fortsatt sitt framatsyf-
tande arbete med vilfirdsteknik. Pilotprojekt har startats
inom omradena GPS klockor och arbete pagir med r6-
relsedetektorer samt att wifi och digitala larm dr inférda
i samtliga vard och omsorgsboendena. Inom IFO har en
ny organisation inforts for att sikerstilla kvaliteten inom
frimst barn och unga. Nirmare ledarskap och tydligare
uppdrag har redan gett resultat pa utredningarnas kvalitet.
Anmilningar och placeringar inom enheten barn och unga
och andelen valdsirenden har generellt 6kat vilket gor att
arbetssituationen belastningsmissigt dr hég inom IFO.
Omriden som tydligt forbittrats dr “budget och skuld”
som sinkt sina handliggningstider frin fyra ménader till
tvd veckor. Trots de utmaningar nimnden star infér be-
doéms malen kunna nas.

Samverkan med sociala féretag

Arbete med utvecklande av samverkan med foretag som
levererar tjdnster inom socialnimndens verksamhetsom-
rade pagir. LOV féretagen genomgar samma utvecklings-
process som foérvaltningen i och med att dessa ocksi an-
vinder det nya verksamhetssystemet. Detta stiller stora
utmaningar pa dessa leverantorer och skapar viss frustra-
tion. Samverkan med Samhall har utvecklats under perio-
den med att de dven fatt ansvar f6r en viss leverans av mat
inom hemtjinstomriddena. Detta har ocksd inneburit en
utveckling av produktionen av matlidor inom kommunen
for att kunna stédja en effektiv distribution av dessa. Malet
bed6ms kunna nis.

Kostnadseffektivitet

Socialnimndens verksamheter kimpar med ekonomiska
underskott inom ett flertal omridden. Inom vird och om-
sorg har en handlingsplan upprittats utifrin att komma
tillritta med underskott i den lagstadgade verksamheten.
Inom LSS och till viss del inom vird och omsorgsboen-
dena har verksamheten borjat nirma sig ett nollresultat.
Hemtjinsten ir ett omride som har en kombination av
6kade volymer och samtidigt h6ga produktionskostnader
vilket leder till stora underskott. Behovet av att bemanna
med konsultféretag bidrar till de héga kostnaderna, speci-

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
164,9 Nimnd -0,5 -0,4 0,1
-650,5 Gemensamt socialkont 124 111 14
Vird o omsorg enl SOL -181,0 -1894 -8,4
o LSS
-485,6 Individ o famoms 241 -30,2 -6,1
-447,6 Flyktingmottagande 0,3 -7,9 -8,2
-38,0 Summa 217,8 -239,0  -21,2
Nettoinvesteringar 23 1,0 1,3
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ellt inom hemsjukvarden och IFO. Omstillningen utifran
minskningen av ensamkommande barn gar bra. Men pga
att detta alltid sker i efterskott innebir detta att verksam-
heten visar pa stora underskott. En verksamhet som Gver
aren alltid visat pa goda ekonomiska resultat dr vuxenenhe-
ten. De ekonomiska malen kommer trots detta inte att nas.

Ett sjalvstindigt liv

Storre delen av socialnimndens verksamheter utgar ifrin
att stédja minniskor till ett sjalvstindigt liv. I detta arbete
blir IBIC mer och mer ctablerat arbetssitt. Men utférar-
verksamheten 4r storre och medf6r ett storre paradigm-
skifte 4n inom bistaindsenheten varfér denna foérindring
forvintas ta mer tid. Paradigmskiftet bestar i att stodjande
personal gir frin att 6verbrygga tappade funktioner till att
bibehalla och utveckla befintliga férmagor hos brukaren.
Teamarbete mellan professionerna blir ett allt mer etable-
rat arbetssitt pd respektive orter. Hemrehabilitering blir
en mer etablerad och kind verksamhet. Forstirkning av
boendestéd har skett och ska férhindra att grupper med
behov mellan LSS och hemtjinst (SoL) att hamna mellan
stolarna. Boendestod arbetar i storre utstrdckning med at-
betssitt som leder till ett sjilvstandigt liv. I samband med
att utredning och placering av barn har 6kat har samtidigt
fler barn och familjer fatt hjilp av 6ppenverksamheten Rad
och st6d. Malet bedéms kunna nas.

Milj6konsekvenser

I all upphandling beaktas alltid ligsta miljopaverkan.
Nimnden stiller under dret om samtlig verksamhet for att
kunna bidra i arbetet med killsortering. Allt fler bilar inom
forvaltningen 4r hybrider eller renodlade elbilar. Ny digital
teknik ute hos brukarna minskar behovet av persontran-
sporter, ex nattillsyn. Malet kommer att nas.

Aktiv samverkan med andra huvudmin

Samverkan med framf6r allt Region Uppsala och skol-
forvaltningen har stirkts. Pa det strategiska omradet har
samverkan skett med regionen och ett antal rutiner har
reviderats som ex finansiering egenvard, rutiner fér olika
former av missbruk, lag om samverkan vid utskrivning
frin slutenvard mm. Trygg hemgang frin slutenvarden och
mobila team 4r ndgra samverkansomriden i den operativa
verksamheten som har befists. Arbete med att uppritta ett
langsiktigt avtal f6r narvardenheten dr slutfért infér beslut.
Tillsammans med Region Uppsala har ett arbetet med att
processa Nira vard 2030 pé central niva paboriats.

I samverkan med 6vriga kommuner har ett antal avtal
reviderats exempelvis hjilpmedelsavtalet, socialjour och
chefsjour. Dessa avtal omsluter en ganska stor del verk-
samhet som numer sker gemensamt med 6vriga kommu-
ner i linet. Skolan dr en annan viktig part ddr vi under va-
ren arbetat med att skapa en gemensam bild 6ver varandras
uppdrag inom barn och unga. Detta skapar storre forsta-
else och underlittar framtida samverkan. Inom vird och
omsorg dr det frimst samverkan med skolan rérande vérd
och omsorgscollage som ir i fokus. Men dven validering
av personal och handledarutbildningar samverkas det om.

Tillsammans med Osthammarshem har planering och
projektering av nytt ildreboende i Oregrund pibériats.
Milet kommer att nas.
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Omvirldsbevakning och innovation

Omvirldsbevakningen sker frimst genom ett aktivt fol-
jande av regeringen samt deras departement frimst da
socialdepartementet. Aven de olika statliga verk och till-
synsmyndigheter som verkar inom nidmndens omriden
bevakas. Utover det dr de stora understkningarna fran
Oppna jimforelser och egna kundundersékningar viktiga.
Resultatet frin 6ppna jimforelser kommer under oktober
november. Avseende innovation inom frimst digitalise-
ringen ligger nimnden langt fram i férhéllande till ménga
andra kommuner. Digitala larm och tillsyn, mobil doku-
mentation och aterrapportering och GPS tillsyn dr nigra
tjdnster som tagits i drift sista aret. Ndmnden prioriterar
detta omride och nya tjinster som ar pa gang dr nyckelfri
hemtjinst och dosdispension av likemedel. Aven om inget
matbart mél f6r detta omrade ér faststillt anser nimnden
att beskrivna insatser i hog grad bidrar till att na kommu-
nens inriktningsmal.

Delaktighet och 6ppenhet

Malet att alla brukare ska ha en gemensamt upprittad ge-
nomfdrandeplan ir i stora drag tillgodosedd. Arbete med
IBIC ska sikerstilla att kvaliteten i dessa genomférande-
planer fortsitter att utvecklas. Inom regionen pabdérjas nu
ett arbete med personcentrerad vard dir samtliga kommu-
ner dr delaktiga. Verksamheten priglas av 6ppenhet och
kontakterna med media har utvecklats. Aven om nimnden
inte kan uttala sig i enskilda drenden ska man alltid ta moj-
ligheten i kontakter med media att beskriva hur vi arbe-
tar utifran ett generellt perspektiv. Mélet kommer att nas.

Bemoétande, tydlighet och god service

Inom IFO finns klara foérbattringsomriden avseende
handliggningstider och andra bevakningstider. Resurs-
brister och hog personalomsittning dr delférklaringar till
denna situation. Som tidigare nimnt s har budget och
skuld kraftfullt forbittrat sina handliggningstider. IFO’s
synpunktsvecka indikerar att brukarna, dven om man
ibland mots under svira situationer, dr néjda med bemé-
tandet. Avseende bemétandet inom vard och omsorg kan
man frin 6ppna jimforelser utldsa goda resultat. Inom
hemtjinsten fortsdtter man att tappa i resultat pa 6ppna
jimforelser utifrdn brukarnéjdhet. Men pa frigan om be-
motande har hemtjinsten forbittrats fran 97 % till 99 %
det senaste dret. Milet kommer trots detta inte att nas.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradena
En attraktiv och vixande kommun

Vara en attraktiv arbetsgivare som kidnnetecknas av ett
gott ledarskap, uppmuntran av medarbetares engagemang
samt en god arbetsmiljo

Milet bedoms inte kunna nas for helaret.

Inledningsvis pd aret har andelen min 6kat pa forvalt-
ningen, och jamfér man december 2017 med juni 2018 s
har andelen min 6kat fran 9,6 procent till 10,1 procent.

Forvaltningen arbetar under 2018 f6r 6ka sysselsittnings-
graderna inom de yrken dir deltider har varit vanligt f6-
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rekommande. Bland annat si har VoO:s utannonserade
tjdnster 1 storre utstrickning erbjudit heltid. Befintliga
medarbetare har ocksa i hog grad erbjudits mojligheten
till hogre sysselsdttningsgrad. Andelen heltidsanstillda juni
2018 uppgar till 43,8 procent, vilket kan jimforas med de-
cember 2017 da den lag pa 42,3 procent. Tittar man siffror
pa utférarverksamheten inom VoO sa ligger nivierna pa,
33,8 procent juni 2018, vilket dr en klar forbittring fran dec
2017 da den lag pa 31,0 procent.

Tillhandahalla tjanster av god kvalitet som ger
trygghet, delaktighet, inflytande och valfrihet.

Milet bedoms kunna nis for helaret.

Fortsitta utveckla samarbetet med sociala fore-
tag, for att leverera virde inom socialnimndens
ansvarsomrade.

Milet bedoms kunna nis for helaret.

Ett fortlopande utvecklingsarbete dr genomfért med
LOV foretagen i samband med att dven dessa har varit
tvungna att byta verksamhetssystem. Detta inkluderar dven
att de ska rapportera med telefoner. Nimnden deltog pa
Albrektsmissan och informerade om LOV och RUT.

En hallbar kommun
Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med
storsta mojliga nytta for kommuninvanare

Milet bedoms inte kunna nas for helaret.

Insatser ska stirka individen till ett mer sjélv-
standigt liv

Milet bedoms kunna nis for helaret.

Miljokonsekvenser ska alltid beaktas och nega-
tiva miljokonsekvenser ska forebyggas
Milet bedéms kunna nas f6r helaret.

Byte av den fossildrivna fordonsflottan pagar men da sys-
temet av laddstationer for el/hybridbilar dnnu inte ar fullt
utbyggt har de fossildrivna fordonen inte kunnat bytas ut i
onskad utstrickning.

En lirande kommun
Aktivt samverka med andra vardgivare, huvud-
min och civilsamhillet

Mailet bedéms kunna nds for heldret

Ett antal samverkansdokument och handlingsplaner dr
framtagna i samverkan med region Uppsala och andra dr
paborjade

Genom en aktiv omvirldsbevakning skapa en
innovativ och férebyggande socialtjinst som
kidnnetecknas av stindig utveckling

Milet bedoms kunna nas for heldret
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En 6ppen kommun

Socialnimnden ska frimja delaktighet, ppen-
het och allas lika virde

Milet bedoms kunna nas for heldret

Tvi medborgardialoger har hallits i samband med plane-
rad utbyggnad av Tallparken. Planering av stérre medbor-
gardialog som ska ske under hosten har pabérijats. Ett antal
anhorigtriffar har genomférts under perioden.

Socialnimnden ska ge god service, bra bemo-
tande och en tydlig och forstaelig myndighets-
utévning.

Milet bedoms inte kunna nds for heldret

Ekonomiskt resultat

Socialnimndens budgetram f6r 2018 uppgir till 447,6
mnkr (budgettillskott om 0,5 mnkr till IFO under véren),
vilket 4r en 6kning med 4,29 procent jaimfért med foregi-
ende ar. De storsta blocken 4r ”Aldreomsorg” och ”Funk-
tionshinder”, f6ljt av ”Individ- och familjeomsorg”, ”For-
valtningsévergripande” och slutligen ”VoO, Gemensamt
och Firdtjanst”.

Forvaltningsévergripande verksamhet

De forvaltningsévergripande verksamheterna uppvisar
en prognos som for heldret kommer att generera ett Gver-
skott om 2,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Inom blocket Individ- och familjeomsorg” finns kost-
nader fOr placeringar, Sppenvird, ridgivning, ekonomiskt
bistind och ensamkommande barn. Prognosen for blocket
individ- och familjeomsorg ir en nettokostnad om 78,8
mnkr 2018 vilket ger ett underskott pa -17,4 mnkr.

Kostnaden f6r myndighetsutévning inom blocket f6r-
vintas ge ett underskott pa -2,0 mnkr vilket férklaras av
héga kostnader for bemanningskonsulter. Hir pagir ett
arbete for att minska beroendet av bemanningskonsulter.

Insatsen boendest6d ges utifran nya riktlinjer fran och
med oktober 2017, dir bland annat mélgruppen ér utvid-
gad och bade socialpsykiatri (IFO) och bistandsenheten
(VoO) kan fatta beslut. Utifran utvidgad malgrupp och
forvintat 6kat antal drenden har det skett en utékning av
personal. Verksamheten fick forstirkning i budgeten till
2018 och forvintas ga med ett mindre Gverskott pa 0,3
mnkt.

Behovet av familjehem och HVB boenden foér barn och
unga har 6kat och med utvecklingen féljer 6kade kostna-
der. Prognosen for 2018 dr ett underskott pa -8,0 mnkr
dir underskottet fordelas lika mellan familjehem och HVB
barn och unga.

Verksamheten ensamkommande barn beriknas leverera
ett underskott pa -8,7 mnkr. Prognosen for intikterna ar
fortsittningsvis -14,8 mnkr i jimforelse med budgeterade
intikter. Att intikterna prognostiseras vara sa pass mycket
ligre 4n budgeterat beror pd en turbulent situation kring
aldersbedomningar, 6verflytt till Migrationsverket samt en



osikerhet kring vissa ersittningstyper i det nya ersittnings-
systemet.

Aldreomsorg

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg beriknas till
257,6 mnkr vilket jamfért med en budget pa 234,1 mnkr re-
sulterar i ett prognostiserat underskott pd -23,5 mnkr. Inom
detta block dr ordinirt boende samt sirskilt boende, dldre
de storsta; och stir for 29 procent respektive 52 procent
av de budgeterade kostnaderna. Ut6ver dessa verksamheter
ingir SoL-insatser bland annat i form av ledsagning, anhori-
ganstillning samt ej bistindsbedémda verksamheter.

Hemtjinsten inom egen regi beridknas ha en nettokostnad
pa 73,4 mnkr vilket dr en kostnad pa 5,5 mnkr 6ver bud-
geterat. VoO har sedan maj paborjat ett arbete att utveckla
uppfoljningen pa savil brukar- som utférarniva for att pa sa
sitt effektivisera och kvalitetssikra verksamheten.

Sarskilt boende, aldre beriknas under 2018 ha kostnader
pa 134,8 mnkr jimfort med budgeterade 122,0 mnkr. Likt
Ovriga verksamheter kan detta underskott framférallt £61-
klaras av personalkostnader som 6verskrider budget men
aven av driftskostnader for bland annat I'T- och leasingkost-
nader. Hir finns en framtagen handlingsplan som forvintas
minska kostnaderna, detta bland annat genom ett mer ef-
fektivt personalschema som tridde i kraft i maj.

Prognosen for insatser enligt HSL visar ett underskott pa
-5,3 mnkr vilket fortsatt forklaras av bristen pé sjukskoter-
skor vilket kriver dyra, inhyrda sadana. Bara pa Edsvigen
berdknas hyrsjukskéterskor kosta 1,2 mnkr under perioden
juni till augusti. Mialsittningen ir inte bara att rekrytera sjuk-
skoterskor och pa si sitt minska beroendet av dessa och
minska kostnaderna, utan malsittningen ir dven att rekry-
tera annan HSL-personal sa som arbetsterapeuter och lik-
nande. Ett aktivt arbete gbrs och har gjorts under aret for
att nd detta mal.

Funktionshinder

Inom blocket ”Funktionshinder” stir boende f6r vuxna
och daglig verksamhet f6r 25,9 mnkt, vilket motsvarar 69
procent av det totala utfallet f6r blocket, per sista juni. Ov-
riga delar omfattar korttids- och elevhemsboende {6t barn
och unga, personlig assistans samt ledsagning, kontaktper-
son/familj och avlosning.

2017 redovisade “Funktionshinder” ett underskott pa -2,4
mnkr. Budgeten f6r 2018 har 6kat med 20 procent och kost-
naderna beriknas 6ka med 16 procent jaimfort med 2017.
Okningen beror till stor del pa att daglig verksamhet LOV
under 2017 togs 6ver frin kommunstyrelsen. Prognosen for
detta block ger nettokostnader pa 79,6 mnkr, vilket skulle
innebdra ett resultat i nivi med budget, det vill sdga ett re-
sultat om 0 mnkr.

Verksamheten bostad med sarskild service vuxna, LSS be-
riknas ge ett underskott pd -1,1 mnkr. I detta ingar dven
kostnader for nya servicebostider pa Repslagaregatan.
Detta kan till stor del forklaras av 6kade kostnader inom
gruppbostider pa grund av 6kad vardtyngd med brukare

som kraver extra omvardnad i form av nattvak.

Daglig verksamhet berdknas generera en nettokostnad pa
16,7 mnkr, jimfért med budgeterade 15,6 mnkr. Internfak-

tura fran Firdtjdnst till Daglig verksamhet pd 1,5 mnkr som
forvantas inkomma i slutet av aret forklarar till stor del det
prognosticerade underskottet.

Externa placeringar inom SoL. beriknas ge ett 6verskott pa
1,8 mnkr vilket forklarar att det forvintade resultatet inom
”Funktionshindet” 4r i balans trots underskott inom sival
bostad med sirskild service vuxna, LSS (-1,1 mnkr) och
daglig verksamhet, LSS (-1,1 mnkr).

Omvirldsanalys och framtida satsningar

Den demografiska situationen i Osthammar indikerar en
volymtillvixten av tjinster for bade dldre och funktionsva-
rierade de nirmaste dren. En ny socialtjinstlag dr pa anta-
gande och forsta steget i den blir att ge kommunerna ritt
att infora forenklad bistindsbedémning av bl a hemtjinst.
Detta kommer pa sikt att leda till ytterliga behov av hem-
tjdnst. Sedan tidigare har behovet av fler dldreboendeplatser
identifierats. Den Gversyn av LSS som pagar skapar ocksa
stor osikerhet runt kommunens ansvar och finansieringen
av hela den verksamheten.

Fran allt fler kommuner rapporteras ett 6kat inslag av so-
cial oro och ohilsa frin frimst ungdomar, si ocksa i Ost-
hammars kommun. Detta kommer sammantaget att 6ka
den ckonomiska belastningen f6r kommunen dir mojlig-
heten till effektiviseringar dr begrinsade med nuvarande
ambitionsniva. De tyngsta posterna i nimndens ekonomi
ir personal, lokaler och placeringskostnader. Den goda
arbetsmarknadssituationen medfor en piaboérjande brist pa
personal med dirtill hérande inflation. Aven om den ra-
dande inflationen fortfarande dr begrinsad si medf6r den
6kade rorligheten pé personal 16neglidning vilket skapar en
underliggande 16neférvintning bland redan anstilld perso-
nal. Om bristen pé personal fortsitter att utvecklas kommer
16nekostnaderna att kraftfullt 6ka narmaste aren.

Osthammar kommuns dldreomsorg har sedan tidigare en
hégre kostnad for lokaler dn jimférbara kommuner. En
nybyggnation kommer ytterligare att 6ka kostnaden for lo-
kaler. Namnden befinner sig samtidigt i en omstillningssi-
tuation avseende lokaler. Parallellt med att fler vird och om-
sorgslokaler behdver finns ett Gverskott av inhyrda lokaler.
Solgarden, Ostero samt delar av virdcentrum skulle behéva
avyttras om dessa inte anvinds f6r andra dndamal.

I och med minskningen av ensamkommande barn har
minga placeringsavtal omférhandlats till lagre kostnader for
kommunerna. I samband med att tillgaingen pa platser kom-
mer att normaliseras kan man férvinta sig att placerings-
kostnaderna aterigen kommer att stiga. Detta i samband
med Okade placeringsbehov skapar fortsatta underskott i
nimndens verksamheter.

Kostnaden fér matproduktionen till nimndens verksam-
heter dr forhallandevis hogt i jimfoérelse med motsvarande
kommuner. Hir har ett gemensamt projekt startat tillsam-
mans med skolan och tekniska forvaltningen for att se hur
denna verksamhet kan utvecklas.
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Verksamhetsberattelse

Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas aktiva stiftelser/bolag som
tillsammans med kommunen ingar i koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem
Verksamhetsomrade

Foretaget ir stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem dger och férvaltar fastigheter 1 Osthammars
kommun.

Maluppfyllelse

Stiftelsen Osthammarshem har till uppgift att forvalta
och nyskapa bostadsldgenheter f6r uthyrning, Uthyrnings-
graden har under senaste tiden i stort sitt uppnatt 100%.
Kundnéjdheten mats vart annat dr och presenterades i ja-
nuari med mycket goda omdémen.

Periodens viktiga hindelser

I Alunda pa Tridgardsvigen och i Gimo pd Langgatan
har nyproduktion avslutats for 23 respektive 17 hyresligen-
heter och inflyttade till 100 % uthyrning 1 april respektive
1 maj 2018. Inredning av sex smaldgenheter av vinden pa
fastigheten Strikvigen 1 i Osterbybruk har pabériats. Ost-
hammars kommun har bestillt projektering och framta-
gande av anbudshandlingar fér sirskilt boende i Oregrund.
Det planerade boendet ”Tallparkshéjden” ersitter Tallpar-
kens 23 platser och utdkas till ca 55-60 platser.

Energi- och miljéinsatser
Nytt ventilationssystem projektera och som man planerar

att tillimpa i Gimo pa Torngatan som har radonproblem
att 16sa.

I'T-baserad styr- och reglerteknik introduceras kontinuer-
ligt for ett effektivt och optimalt energifléde

Personal
Antal anstillda per 2018-06-30 dr 17 st.
Ekonomiskt resultat

Delirsbokslut per 2018-06-30 visar ett positivt resultat
med 10,6 mnkt.

En del av underhéllsatgirder o reparationer kommer ak-
tiveras i arsbokslut pga. K-3 regler.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesgd bo-
stadsefterfragan och dirmed underlitta i ndringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande tillvixt utgér Osthammarshems bostadsbestind
en viktig faktor for utveckling genom att erbjuda hyres-
bostader.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. Detalj-

planearbete bedrivs for framtida bostadsprojekt i Alunda
och Osthammar. En affirsmissig och marknadsanpassad
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tillvixt under vil avvigd omfattning ligger grunden for en
fortsatt stabil och lingsiktig ekonomi i foretaget.

Osthammar vatten AB

Ar ett nybildat bolag som frin 1 maj 2017 6vertagit kom-
munens VA-verksamhet. Bolaget dr ett dgarbolag och
bedriver ingen egen verksamhet. Vattenférsorjningen till
kund hanteras genom Gistrike vatten.

Periodens viktigaste hindelser

Omfattande dtgirder har vidtagits i samband med stor
licka pa ledning mellan Film/Norrdsen som forser Oster-
bybruk Vattenverk med vatten.

Ett storre underhall har vidtagits pd inloppsgallret i Alun-
da reningsverk.

Nira samverkan med Raddningstjanst och andra aktérer
skedde vid utsldpp av diesel vid olycka inom vattenskydds-
omradet i Osthammar. Saneringsarbetet var framgangsrikt
och bedomningen ir att ingen péaverkan skett pa grund-
vattnet.

Miljéraporter och miljéredovisningar avseende 2017 for
Osthammars reningsverk visade pa stora behov av optime-
ring av processlosningar och atgirder for att klara géllande
villkot.

Fortsatt arbete med att ta fram en vattenférsérjningsplan
har skett i nira dialog med tjinstemin och politiker i Ost-
hammars kommun. Status for dagens vattenférsérjning
och férutsittningar att komplettera med nya vattentikter
paverkar kommunens utveckling och tillvixttakt. Som ett
komplement har dven en évergripande bedémning skett av
kapacitet for ytterligare anslutningar f6r kommunens re-
ningsverk.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen under perioden januari — juni blev 23,95
MSEK och aktuell prognos for dr 2018 indikerar att om-
sdttningen blir cirka 48 MSEK.

Resultatet fore finans och skatt (EBIT) f6r perioden ja-
nuari — juni blev ett underskott om 0,4 MSEK. Aktuell
prognos for ar 2018 indikerar ett underskott fore finans
och skatt om cirka 6 MSEK.

Intdkterna bedéms minska, frimst pga. att en stor kund
har sinkt sin arsférbrukning, Aven kostnaderna minskar
nagot. Investeringarna ser i dagsldget ut att bli enligt plan
och uppgi till ca 6,6 MSEK.

Under aret kommer en Gversyn av grinsdragningen mel-
lan underhall och investeringar ske vilket kan komma att
medféra en justering av prognosen under dret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under perioden har fortsatt fokus varit att dokumentera



status inom samtliga delar i Osthammars Vatten AB samt
identifiera nuvarande och kommande behov. Resultatet
visar pa stort atgirdsbehov bade fér dagens verksamhet
som for att mote kommunens tillviaxt. D4 omfattande ut-
redningsarbete fortfarande pagir dr det for tidigt att gora
en langsiktig bedémning av framtida intékts- och kostnads-
utveckling,

Hargs Hamn AB
Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB igs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Periodens viktiga hindelser

I januari tecknades nytt avtal, 3+1+1 4ar, med hamnens
storsta kund Vattenfall. Avtalet innebir bland annat att
ett nytt pelletslager byggs och tas i bruk i augusti samt att
torvhantering kommer fasas ut och ersittas med flis under
avtalsperioden.

Planeringen och byggarbeten f6r Lantminnens etable-
ring fortsitter och berdknas vara avslutade i oktober. Drift-
sittning har dock forsenats pd grund av forseningar i ga-
ranterad elleverans frin Vattenfall vilket innebir att farskt
spannmal inte kommer hanteras innevarande ar.

Viderforhallanden i leverantorslinder av brinslen har

medfort branslebrist hos virmeverken vilket ocksa paver-
kat antalet anl6p och aktivitetsnivin i hamnen negativt.

Tvisten med STAAB ir avslutad och f6érlikning har upp-
natts innebidrande att hamnen erhaillit 1,6 MSEK fran for-
sidkringsbolaget Nordic Guarantee.

Ny VD f6r hamnen tilltridde 2018-04-01 och tidigare
VD gick i pension sista juni.

Ekonomiskt resultat

50 fartyg har trafikerat hamnen under perioden, att jim-
féra med 68 fartyg under samma period ar 2017. Omsitt-
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ningen under perioden januari — juni blev 19,5 MSEK och
aktuell prognos for ar 2018 indikerar att omsittningen blir
cirka 48 MSEK.

Resultatet fore finans och skatt (EBIT) for perioden ja-
nuari — juni blev ett underskott om 1,5 MSEK. Aktuell
prognos for dr 2018 indikerar ett underskott fore finans
och skatt om cirka 0,5 MSEK.

For att redovisa ett nollresultat finns mojlighet att nyttja
bokslutsdispositioner i form av upplésning av veravskriv-
ningar.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Innevarande 4r ir bygg- och investeringstungt. Arets to-
tala investeringar uppgar till knappt 50 MSEK och inne-
fattar bland annat Lantminnens anliggningar, Vattenfalls
nya pelletshall, nytt hamnkontor, asfaltering av hamnplan
och genomfartsled samt breddning- och nya grindar av/
vid hamninfart.

Storre delen av investeringarna kommer under drets an-
dra halva borja generera intikter och ligga grunden for att
g6ra verksamheten 16nsam igen efter nagra tyngre ar foljt
av Dannemoras konkuts.

Farledsfordjupningen dr nu inkluderad i forslaget till ny
nationell infrastrukturplan och trafikverket har under varen
genomfort geotekniska undersékningar for att faststilla
behov av muddring och springning, Upphandling av dessa
atgirder dr planerade for hosten 2018 och genomférande
planerat 2019-2020. Detta dr av stor strategisk betydelse
f6r hamnen dd mojligheten att kunna ta emot storre fartyg
ocksd bor kunna attrahera nya kundgrupper.



Finansiell analys

Delarsbokslut f6r Osthammars kommun och koncernen
omfattar perioden 1 januari — 30 juni. Analysen i delérs-
bokslutet dr en sammanfattning av kommunens finansiella
stillning och utveckling. Den bygger pa samma finansiella
analysmodell som anvinds i arsredovisningen, nimligen
perspektiven resultat, soliditet och likviditet.

Resultat

Osthammars kommun visar for forsta halvaret 2018 ett
overskott 14,6 mnkr. Det ska jimféras med ett budgeterat
overskott for samma period pa 20,0 mnkr. Resultat dr en
forsimring jamfoért med motsvarande period 2017.

Under de férsta sex manaderna 2017 tog Osthammars
kommuns I6pande driftsverksamhet exklusive avskrivning-
ar och finansnetto i ansprak 93% av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag. Tillsammans utgjorde de 16pande netto-
kostnaderna, inklusive avskrivningar och finansnetto, 98%
av kommunens skatteintdkter och statsbidrag jimfért med
92 % 2017. Detta idr en for hog andel for att det lingsiktigt
ska finnas utrymme for investeringar.

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintikter. Soliditeten
var vid halvarsskiftet 51% vilket 4r lite hogre jamfort med
bokslut 2017. Inklusive samtliga pensionsforpliktelser upp-
gick soliditeten till 19%, vilket ér i nivd med bokslutet for
2017.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar under aret som finansierats med egna medel,
¢j lan. Overstiger virdet 100% har alla investeringar under
aret finansierats med egna medel. Sjilvfinansieringsgraden
uppgick till 82%. Endast 53 mnkr férbrukades av inves-
teringsbudgeten, 100 mnkr ligre d4n budget. Bland inves-
teringar som ligger efter plan finns nya Frésakersskolan.
Investeringarna brukar vara hégre under andra halviret.
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Av kommunens totala lin pa 420 mnkr betalar vi ingen
ranta for 240 mnkr utan far istillet betalt for att lana. Res-
terande lan betalar vi en mycket lag rinta for.

Likviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kommu-
nens likviditet i form av kassalikviditet férbattrades under
arets forsta sex manader till 136%.

Helarsprognos
Kommunens prognos éver helarsresultatet dr ett under-

skott pa 12 mnkr vilket dr en negativ avvikelse jamfért med
budgeterat helirsresultat pa 37 mnkr.

God ekonomisk hushéllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun i
forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resultat/
prognos efter balanskravsjusteringar. Osthammars kom-
muns resultat efter balanskravsjusteringar framgar av ta-
bellen nedan

Balanskravsresultat for helarsprognos

(mnkr)
Prognosticerat arsresultat 2018 14,6

Reducering av samtliga realisationsvinster,
prognos

-0,0

>

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 14,6

Reservering av medel till resultatutjimnings-
reserv

Anvindande av medel frin resultatutjim-
ningsreserv

Balanskravsresultat 14,6



Resultatr aknlng Kommunen
mnke 2017-06-30
Verksamhetens intikter not 1 186,0
Verksamhetens kostnader not 2 -704,1
Avskrivningar not 3 -30,3
Verksamhetens nettokostnader -548,4
Skatteintikter not 4 512,0
Generella Statsbidrag o utjimning not 5 83,5
Finansiella intiakter not 6 1,4
Finansiella kostnader not 7 -0,4
Result fore extraordinira poster 48,1
Extraordinira poster not 8 -2,5
Periodens resultat 45,5
Balansr aknlng Kommunen
mnke 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar not 10 18,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 11 978.,9
varay pagdende byggnadsproduktion 1304
Maskiner och inventarier not 12 68,4
Finansiella anligeningstilloangar not 13 57,8
Summa anliggningstillgingar 1123,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad/exploatering not 14 1,0
Kortfristiga fordringar not 15 151,2
Kassa och bank not 16 230,8
Summa omsittningstillgangar 383,1
SUMMA TILLGANGAR 1506,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
SUMMA EGET KAPITAL not 17 734,7
varav Resultatutjgimningsreserv 223
varav Periodens resultat 235
AVSATTNINGAR
Avsittningar f6r pension o likn forpliktelser not 18 28,2
Uppskjuten skatt -
Ovriga avsittningar 14,8
Summa avsittningar 42,9
SKULDER
Langfristiga skulder not 19 440,2
Kortfristiga skulder not 20 288.5
Summa skulder 728,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 1506,3
SKULDER
Poster inom linjen
Borgensitaganden not 21 710,1
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl I6neskatt not 22 467,1
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Kommunen
2018-06-30

151,2
7255

292
-603,5

517,0
101,3
0,2
0,4
14,6

14,6

Kommunen
2018-06-30

17,1
1.004,0
139,8
69,0
578
1147,9

0,9
125,1
1912
317,3

1 465,2

749,3
223
14,6

>

29,9
14,8
44,7

4395
2318

671,3

1465,2

710,1
4689

Koncernen
2017-06-30

268,1
7543

46,3
-532,5

512,0
83,5
1,5
46
59,9

25
57,4

Koncernen
2017-12-31

18,1
20032
190,2
88,9
6,2
2116,5

1,0
160,7
2471

408,9
2 525,4

897,6
223
36,9

>

282
377

>

15,0
80,8

1159,5
3875

1547,0

25254

710,1
4671

Koncernen
2018-06-30

2444
-786,9

48,1
-590,6

517,0
101,3
0,4
45
23,6

23,6

Koncernen
2018-06-30

17,1
2041,6
2139
88,5
6,2
2153,4

0,9
128,7
2053
335,0

2 488,4

921,2
223
23,6

>

29,9
376
15,3
82,8

11785
305,9

14844

2488,4

710,1
468,9



Kassaflodesanalys

mnkt

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar
Rearesultat avyttring av anldggningstillgingar
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt
Koncernmissig justering

Justering for av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fére forindring
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (-)/minskning (+) forrdd mm
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvirv av immateriella anliggningstillgangar
Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Omfért till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av 6vriga
langfristiga skulder
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut

not 18
not 9

not 3

not 15

not 14
not 20

not 10
not 11.12
not 13
not 11,12

not 19

not
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Kommunen
2017-12-31

23,5

25,1
0,0

>

36,5
145,3

12,0
1147
-30,1
166,9

10,1

241
0,0
24,1

131,3

99,5
230,8

Kommunen
2018-06-30

26,1

0,1
56,7

14,7

-0,7

0,0
0,7

-39,6

230,8
191,2

Koncernen Koncernen

2017-12-31

13,1
0,0

>

10,9
92,6

12,0
-360,8
-10,0
1712

-211,6

2413
0,0
241,3

122,3

99,5
2218

2018-06-30

23,6

32,0
0,1

>

-81,6
23,0

19,0

42,7

2471
2053



Noter

Kommunen
1. Verksamhetens intikter 2017-06-30
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen 366,0
varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgingar 0,0
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -179,9
Summa verksamhetens intiakter 186,0
2. Verksamhetens kostnader 2017-06-30
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -884,1
varay reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 1799
Summa verksamhetens kostnader -704,1
3. Avskrivningar 2017-06-30
Planenliga avskrivningar -30,3
Summa avskrivningar -30,3
4. Skatteintikter 2017-06-30
Preliminira skatteintikter 5124
Slutavrikning féregaende ar 0,0
Slutavrikning innevarande ér, prognos -0,4
Summa skatteintiakter 512,0
5. Generella statsbidrag och utjaimning 2017-06-30
Utjamningsbidrag fér inkomstutjimning 76,0
Strukturbidrag 0,0
Regleringsbidrag -0,1
Generella bidrag 2,8
Regleringsavgift
Kommunal fastighetsavgift 25,8
Kostnadsutjamningsbidrag 9,5
Avgift for LSS utjimning -11,4
Summa generella bidrag och utjimning 83,5
6. Finansiella intdkter 2017-06-30
Rinteintakter 0,2
Rinteintikter, kundfordringar 1,2
Opvriga finansiella intikter 0,0
S:a finansiella intdkter 1,4
7. Finansiella kostnader 2017-06-30
Rintekostnader -0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,0
Bankkostnader -
Rintekostnader pensionsavsittning -
Summa finansiella kostnader -0,4
8. Extraordinira poster 2017-06-30
VA-verksamheten har 6verlitits till bolaget Osthammars
Vatten AB. Upparbetat resultat vid 6verlitelsetidpunkten
var 2,5 Mnkr.Resultatet utbetlades till bolaget for att kunna
tillfalla VA-kollektivet. Om VA-verksamheten inte Gverlatits
utan fortsatt bedrivits som affirsverksamhet inom kom- 25
munen hade resultatet istillet forts till ett balanskonto for ’
att komma VA-kollektivet till del framéver da affiarsverk-
samheten och 6vriga kommunala verksamheten inte far
sammanblandas. VA-verksamhetens resultat skulle da inte
haft nagon paverkan pia kommunens resultat.
Summa extraordinira poster 2,5
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Kommunen
2018-06-30
3234

0,0

-172,3

151,2

2018-06-30
897,8

0

172,3
-725,5

2018-06-30
292

29,2

2018-06-30
517,0

0

0

517,0

2018-06-30
84,6

0,0

1,7

3,1

0,0

29,5

49

12,7

101,3

2018-06-30
0,2
0,0
0,0
0,2

2018-06-30
0,1

0,0

0,3

0,0

0,4

2018-06-30

Koncernen
2017-06-30
468,3

0,0

-200,2

268,1

2017-06-30
9545

0,0

200,2
-754,3

2017-06-30
46,3

-46,3

2017-06-30
512,4

0,0

0,4

512,0

2017-06-30
76,0

0,0

0,1

28

258
95
11,4
83,5

2017-06-30
0,3
12
0,0
1,5

2017-06-30
46
0,0

-4,6
2017-06-30

Koncernen
2018-06-30
441,0

0,0

-196,6
244.4

2018-06-30
983,5

0,0

196,6
-786,9

2018-06-30
-48,1

48,1

2018-06-30
517,0

0,0

0,0

517,0

2018-06-30
84,6

0,0

1,7

3,1

0,0

295

49

12,7

101,3

2018-06-30
0,3

0,1
0,4

2018-06-30
3,7

0,6

0,3

0,0

4,5

2018-06-30



9. Skatter och bokslutsdispositioner

2017-06-30

Justering obeskattade reserver

Summa Skatter och bokslutsdispositioner

10. Immateriella anliggningstillgdngar

0,0

2017-12-31

Redovisat virde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid periodens slut
Avskrivningstid
Linjir avskrivningtid for alla immateriella tillgangar

11. Mark, byggnader, tekniska anldggningar

5,1
12,0
24

3,4
18,1

3-5ar

2017-12-31

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar

Redovisat virde vid arets borjan

Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip)
Investeringar

Virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar
Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid periodens slut

12. Maskiner och inventarier

16803
701,4
978,9
10-50 ar

1090,6
0,0
102,1
-166,9
425
43
978,9

2017-12-31

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort varde

Avskrivningstider

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anliggningstillg.
Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid periodens slut

13. Finansiella anliggningstilloangar

192,3
1239

68,4
3-20 ar

69,9
12,6
0,578
13,5
0,0
68,4

2017-12-31

Aktier och andelar koncernforetag
Osthammars Industrifastigheter AB  (100%)
Osthammars Vard och Omsorg AB  (100%)
Hargs Hamn AB (78%)
Grundfondskapital Osthammarshem
Osthammar vatten

Summa aktier och andelar koncernféretag

Aktier och andelar

Gastrike Vatten AB

SKL féretag

Komq_luninvest

Yisit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadstritter

Langfristiga fordringar

37

0,6
1,0
36,0
10,0
43
51,9

0,5

>

0,0

13
01
01

2,0
3,8
0,1

2018-06-30
0,0

2018-06-30
18,1

1,3

22

0,0

17,1

3-5ar

2018-06-30
17252
7212
1004,0
10-50 ar

978,9
0,0
448

19,8
0,0
1004,0

2018-06-30
199,8
-130,8

69,0

3-20 ar

68,4
75

6,9

69,0
2018-06-30

0,6
1,0
36,0
10,0
43
51,9

0,5

>

0,0

13
01
01

2,0
3,8
0,1

2017-06-30

0,0

2017-12-31
5,1

12,0

2.4

3,4

18,1

3-5ar

2017-12-31
31123

-1 109,0
2003,2
10-100 4r

1892,0
0,0
360,3
-170,148
75,1
43
2003,2

2017-12-31
2344
1454
88,9

3-20 ar

76,0
29,0
1,066
15,0
0,0
88,9

2017-12-31

2018-06-30
12
1,2

2018-06-30
18,1

13

22

0

17,1

3-5ar

2018-06-30
31882
11466
2041,6
10-100 ar

2003,2
0
75,9

37,6

2041,6

2018-06-30
2418
1533

88,5

3-20 ir

88,9
75
0,048
7,9

88,5
2018-06-30

0,5
0,0
13
0,1
0,4
2,3
3,8
0,1



Ideella féreningar 0,0
Dannemora Forvaltnings AB

Summa langfristiga fordringar 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 57,8
14. Forrad 2017-12-31
Exploatering bostadstomter 1,0
Opvriga forrad och lager -
Summa forrad 1,0
15. Kortfristiga fordringar 2017-12-31
Kundfordringar 14,4
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 67,7
Opvriga kortfristiga fordringar 69,4
Summa kortfristiga fordringar 151,2
16. Kassa och bank 2017-12-31
Plusgiro 0,0
Bank 230,8
Summa kassa och bank 230,8
17. Eget kapital 2017-12-31
Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning 711,2

vara resultatutjamningsresery 22,3

Direktbokning mot eget kapital Osthammarshem -
Eliminering obeskattade reserver

Resultatéverféring VA till Osthammar vatten -
Korrigering Osthammar vatten

Arets resultat 23,5
Summa eget kapital 734,7
18. Avsittningar 2017-12-31
Avsittning till pensioner

Ingiende avsittning 28,1
Pensionsutbetalningar -1,2
Nyintjinad pension -1,6
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,6
Forindring l6neskatt 0,0
Opvrigt 2,3
Utgdende avsittning till pensioner 28,1
varav Loneskatt 55
Del av avsdttningen som tryggats genom forsikring 22,1

Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi

Ingiende virde vid arets borjan 14,1
Nya avsittningar 0,4
Utgdaende avsittning deponi 14,8

Avsdittningen avser aterstillande av deponi samt efterbebandlingskontroll
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan -
Tidigare érs ¢j elimininerade obeskattade reserver -
Nya avsittningar .

Utgaende avsittning 0,0
Summa &vriga avsittningar 42,9
19. Langfristiga skulder 2017-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 420,0

38

0,0

0,0
57,8

2018-06-30
0,9

0,9

2018-06-30
13,0

73,5

387

125,1

2018-06-30
0,0

191,2

191,2

2018-06-30

7347
22,3

14,6-
749,3

2018-06-30

28,1
0,6
13

0,1
0,3
3,1
29,9
58
23,9

14,8

14,8

0,0
44,7

2018-06-30
420,0

0,0
0,0
0,0
6,2

2017-12-31
1,0

1,0

2017-12-31
242

71,6

80,2

160,7

2017-12-31
16,3

230,8
247,1

2017-12-31

857,9
22,3
2,0
2,1
2.1
0,8
36,9
897,6

2017-12-31

28,1
12
1,6
0,6
0,0
23
28,1
55
221

14,4
0,6

>

15,0

31,6

6,1
37,7
80,8

2017-12-31
11344

0
0

0
6,2

2018-06-30
0,9

0,9

2018-06-30
20,2

743

343

128,7

2018-06-30
141

191,2
205,3

2018-06-30
885,1

22,3

12,6

>

23,6
921,2

2018-06-30

28,1
0,6
13

0,1
0,3
3,1
29,9
5.8
23,9

15,0
0,3

>

15,3

377
0,1
37,6
82,8

2018-06-30
1136,0



Skulder till koncernféretag 1,6 1,6

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 14,6 14,0 394 38,6
Medfinansiering Citybanan 0,6 0,6 0,6 0,6
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0 2,0 2,0 2,0
Opvriga langfristiga skulder 1,4 1,3 2,9 1,3
Summa langfristiga skulder 440,2 439,5 1179,3 1178,5
20. Kortfristiga skulder 2017-12-31  2018-06-30  2018-12-31  2018-06-30
Leverantorsskulder 109,2 70,9 123,1 99,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 156,3 141,0 172,0 153,0
Opvriga kortfristiga skulder 231 19,9 63,3 69,1
- varav Renbdllningsverksambeten 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa kortfristiga skulder 288,5 231,8 358,3 305,9
21. Borgensataganden 2017-12-31  2018-06-30  2017-12-31  2018-06-30
Stiftelsen Osthammarshem 539,2 539,2 539,2 539,2
Osthammar vatten AB 140,9 140,9 140,9 140,9
Hargs Hamn AB 25,0 25,0 25,0 25,0
S:a kommunigda foretag 705,1 705,1 705,1 705,1
Egna hem och smihus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa borgensataganden 710,1 710,1 710,1 710,1
Osthammars kommun har i juni 2009 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner och landsting/ regioner som per 2018-06-30 var mredle 7 Ke nvest sk _forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga med, iK invest sk firening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med na vid ett /I
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel som respektive medlem linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i K invest jsk_forening.

1Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor och totala tillgingar 1ill 413 618 049 861 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala
Jorpliktelserna uppgick till 1 302 624 000 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 297 410 594 kronor.

22. Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31  2018-06-30  2017-12-31  2018-06-30
Ingiende ansvarsforbindelse 480,1 467,1 480,1 467,1
Pensionsutbetalningar -18,5 9,6 -18,5 -9,6
Nyintjinad pension -0,7 52 -0,7 52
Rinte- och basbeloppsupprikning 9,5 1,4 9,5 1,4
Férindring av [6neskatten -2,5 0,4 -2,5 0,4
Andring av forsikringstekniska grunder 3,8 0,0 3,8 0,0
Ovrigt -4,5 4.4 -4,5 4.4
Summa pensionsforpliktelser 467,1 468,9 467,1 468,9
Varay loneskatt 91,2 91,6 91,2 91,6
Utredningsgrad 96% 96% 96% 96%
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm forsikring 0 0 0 0
Antal visstidsforordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjinstemin - B,
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Tillimpade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen féljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim-
nats av Radet f6r kommunal redovisning. Resultatrdkning,
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i
mnkr med en decimal varfér avrundningsavvikelser kan
férekomma.

Intikter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande-
period. Osthammars kommun féljer frin och med 2011
denna rekommendation.

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd
overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gbrs for
den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhillits fére 2011 reducerar
anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgingen vir-
deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger
till grund f6r planenlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en be-
démning av tillgaingens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5ir
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Verksambhetsfastigheter 10 - 33 ar
Fastigheter for affirsverksamhet 20 - 33 ar
Markanldggningar 20 -50 ar
Immateriella anliggningstillg 3-5ar

Aktier, andelar, bostadstritter och mark avskrivs inte.

I kommunen paborjas avskrivning av anldggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta paféres ma-
naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for
2017 ar 1,75%.

Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
lanekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing i. Ope-
rationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors
I6pande. T delarsrapporten limnas inga upplysningar om
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leasing;

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden dterfinns under raderna avsitt-
ningar for pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser for
pensionsitagande for anstillda i kommunen ér beriknade
enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjanad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia manatligen (premier pd l6nedelar
6verstigande 7,5 ibb) respektive drligen (4,5% premie pa
arslénen). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjanats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsférpliktelser
till fértroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
forbindelse och avsittning. Kommunen har 2017 tre for-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berak-
ningen for avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstﬁllningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi dr
frin och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
frin bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag,

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst
50%, nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs
Hamn AB (78%),0Osthammar vatten AB (1%) och de vi-
lande bolagen Dannemora Gruvfastighets AB (100%),
Osthammars Vird och Omsorg AB (100%) och Ostham-
mars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt f6r-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med fo1-
viarvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet har forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har



intjanat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ej dr heldgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt avvi-
ker fran varandra i kommun och kommunala bolag justeras
bolagens rikenskaper fére sammanstillningen.

Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av arets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr ”resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestir av intikter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstar att skattefinansiera. Underskottet pd net-
tokostnadsnivd reduceras sedan med skatteintikter och de
generella statsbidragen. Finansiella intikter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhalls kallas ”resultat fére extraordindra poster”
eller “resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nigot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4r “resultat 3”
och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfllet och utgér dirmed en foérbindelselink
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mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgingarna delas upp i omsittningstillgdngar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som dr tillgingar som ska innchas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). Pa motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfristiga
samt avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett 4r. De 6vriga skulderna stricker sig Gver
flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar f6ér deponier.
En avsittning dr definitionsmdssigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den dr eller nir den ska betalas.

Nadgra finansiella nyckeltal

Kassalikviditer — it ett matt pA kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital 1 férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.



Eventuella fragor om delarsrapporten besvaras av Fredrik Borgelin,
redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Lednings- och verksamhetsstod 2018-09-25
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Sammanfattning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delars-
rapporten per 2018-06-30. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2018.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL' bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i
revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag &r att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag fér sin
beddémning.

Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

— Kommunens resultat fér delaret uppgar till 14,5 mkr och arsprognosen uppgar till
-12,2 mkr. Férklaringen till den branta kostnadsutveckling som forvantas ske det
andra halvéret férklaras med att Socialnamndens kostnader kommer att 6ka
patagligt bade inom vard och omsorg och inom individ- och familieomsorgen.

— Det é&r av stor vikt for kommunen att arbeta med prognoser och att ha en hég
prognossakerhet for att ge beslutsfattare relevanta och rattvisande beslutsunderlag.
Idag arbetar ndmnderna pa olika s&tt och rekommendationen r att kommunen ser
over arbetssattet s4 att alla ndmnder arbetar likartat.

— Vi bedémer att det finns flera forbattringsmojligheter néar det galler
forvaltningsberattelsen, det saknas vissa delar som ska vara med enligt RKR 22
och vissa delar kan fortydligas.

— Kvaliteten pa bokslutsbilagorna har férbittrats men det foreligger fortfarande brister
i bokslutsprocessen.

— Kommun bokar inte upp den faktiska semesterléneskulden per 30 juni med
motiveringen att det blir rattvisande pa arsbasis,

Vi bedémer, beaktat ovan, att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och stélining. Delarsrapporten har i allt vésentligt upprattats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Var beddmning &r att kommunen kommer att uppné ett balanserat resultat vid arets slut.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmiaktiges mal

Enligt bestdmmelser i Kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna

" Kommunallag (2017:725)

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.



KPMG

Osthammars kommun

Oversiktlig granskning av delarsrapport  2018-06-30
KPMG AB

2018-09-05

ska beddma om resultatet i delarsrapporten &r férenligt med de av fullméktige beslutade
malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Det &r oklart hur kommunen foljer upp malet Budgetfdljsamhet, detta bor fortydligas och
forklaras. Tidigare ar har vi noterat att malet avseende budgetfoljsamhet avser
underskott och inte éverskott, dd kommunens bedémning &r att malet uppnas trots
budgetavvikelse. Da det i denna delarsrapport inte finns nagon beddmning vill vi likval
rekommendera att Kommunstyrelsen verkar for att tydliggéra vad som avses med att
"f6lja budget”.

Var sammanfattande bedémning 4r att resultatet enligt delarsrapporten inte ar férenligt
med de av fullmaktige faststélida finansiella méalen eftersom malet Budgetfsljsamhet inte
finns redovisat i delarsrapporten och var sammanfattande bedémning att det ar oklart
om de av fullmaktige beslutade malen kommer att uppnas for 2018.

Verksamhetsméassiga mal

Var bedémning &r att de saknas uppgifter for att lasaren av rapporten ska kunna gora
en egen beddmning av hur kommunen kommit fram till redovisade bedémningar av
maluppfyllelse.

Var sammanfattande bedémning &r saledes att det &r oklart om de av fullmaktige
beslutade malen kommer att uppnas for helaret 2018.
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Inledning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delars-
rapporten per 2018-06-30. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018. Vart uppdrag
ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag fér sin bedémning.

Av kommunal redovisningslag framgar att kommuner ska uppratta minst en
delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader. Det &r dven
den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av
kommunfullmaktige och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Kommunens ekonomiavdelning uppréttar anvisningar och tidplaner som skickas ut till
respektive forvaltning. | anvisningarna framgar syftet med delarsrapporteringen samt
anvisningar rérande periodiseringar, underlag till balansposter  och
redovisningsprinciper. Avstdmning och periodiseringar gérs i redovisningen vid
respektive forvaltning. Tidplanen anger nér i tiden atgarder maste vara klara och nar
systemen stanger for attest av kund- och leverantérsfakturor.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen bedéma om resultatet i
delarsrapporten &r forenligt med de mal som fullmaktige beslutat (2 §). Revisorernas
uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:
e Kommunens deldrsrapport har uppréattats i enlighet med kommunallagen,
kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting

* Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushalining

* Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas utformning av
revisionsberéttelsen

Avgransning
Granskningen omfattar delarsrapporten 2018-06-30.

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL2 och Skyrev®. Det innebar att vi

2 Sveriges Kommuner och Landsting
8 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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planerat och genomfért den dversiktliga granskningen for att med hég men inte absolut
sikerhet forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller véasentliga felaktigheter.

Granskningen av rakenskaperna &r dversiktlig i syfte att utgéra underlag fér bedémning
av fullmaktiges finansiella mal. En 6versiktlig granskning &r begrénsad i omfattning och
riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt att sammantaget skaffa en sadan
sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
fullstandig revision utforts.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade)
i delarsrapporten.

| var granskning ingr inte primart att granska den interna kontrollen éver kommunens
kostnader och intékter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi éversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande
noter. Vissa sidor har endast granskats utifran om informationen &r férenlig med de
finansiella delarna. Var granskning innebdr att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna
och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, dvs.
vi granskar inte alla siffror i delarsrapporten.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

— Kommunallag (KL) och kommunal redovisningslag (KRL)

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner
— Fulimaktigebeslut

Vi har bedémt om resultatet i delérsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige
beslutade malen fér ekonomi och verksamhet som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Ansvarig namnd

Granskningen avser Kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap 16 §
Kommunallagen ska behandlas av Kommunfullmaktige.

Rapporten ar saklighetsgranskad av Lednings- och verksamhetsstod.

Granskningsansvariga

Granskningen har genomforts av Cecilia Kvist, auktoriserad revisor samt Besnik Avdiu,
revisor, Jeff Andersson, revisor och Maria Bohlin, revisor. Anders Petersson har deltagit
i sin roll som kundansvarig.
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten
— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att
bedéma om resultatet ar férenligt med de av fullméktige beslutade malen

— Stickprovsvis avstamning och verifiering av vésentliga balansposter mot specifika-
tioner med tillhérande underlag i den omfattning som krévs fér beddmning av full-
méktiges finansieila mal

— Oversiktlig analys av resultatrédkningen

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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Resultat av granskningen

Anvisningar och styrdokument

| KRL framgar att kommunerna ska uppréatta minst en delarsrapport som ska omfatta en
period av minst halften och hogst tva tredjedelar av ridkenskapsaret, d v s hogst atta
manader. Det &r &ven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska
behandlas av fullméktige och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Osthammars kommun har valt att forlagga delarsrapporten till den 2018-06-30.

Kommunens Lednings- och verksamhetsstod uppréttar anvisningar och tidplaner som
skickas ut ftill respektive forvaltning. | anvisningarna framgar syftet med
delarsrapporteringen samt anvisningar rérande periodiseringar, underlag il
balansposter och redovisningsprinciper. Avstdmning och periodiseringar gérs i redo-
visningen vid respektive férvaltning. Tidplanen anger nér i tiden atgarder maste vara
klara och nér systemen stanger for attest av kund- och leverantérsfakturor.

Kommentar

Vi beddémer att anvisningar och styrdokument avseende delarsbokslutet &r
andamalsenliga.

Innehall i delarsrapport

Enligt kommunal redovisningslag 9 kap 2 § ska delarsrapporten innehalla en sversiktlig
redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan féregaende
ars utgang. Uppgift ska ldmnas om:

. sadana férhallanden som &r viktiga for bedémningen av kommunens resultat och
stallning

) sadana handelser av vasentlig betydelse fér kommunen som har intraffat under
rapportperioden eller efter dennas siut

Sedan 2014 finns &ven en rekommendation av RKR avseende delarsrapport (RKR 22).
Syftet med rekommendationen &r att ange minimikraven fér innehallet i en delarsrapport
och principerna fér bedémning av vilka poster som ska tas med i delarsrapporten, och
hur dessa ska varderas.

Kommentar

Var bedémning &r att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och stélining men att det finns férbattringsmsjligheter, se mer
detaljer under rubrikerna 3.2.1 och 3.2.2.

Namndernas verksamhetsberéttelser regleras inte av KRL, utan betraktas som underlag
till kommunens férvaltningsberattelse. Sasom framgar under avgransning har vi inte
granskat ndmndvis redovisning.
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Forvaltningsberattelsens innehall och struktur
| RKR 22 framgar att en férkortad férvaltningsberattelse som minimum ska innehalia:

a) Handelser av vasentlig betydelse som intréffat under eller efter delarsperiodens
slut, men innan delarsrapporten uppréttas, och som inte pa annat sétt beaktas i
delarsrapporten.

b) Upplysningar om kommunens forvéntade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet.

c) En samlad, men Overgripande, redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

d) Enredovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som faststalits
for den I6pande verksamheten.

e) En samlad bedémning om huruvida malen for god ekonomisk hushélining
kommer att kunna uppnas.

f) En beddémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

g) Upplysningar om hur den kommunala koncernen definierats/avgrénsats, vilka
juridiska personer den bestar av och hur den férédndrats i sin sammanséattning
under delarsperioden.

Kommentar

Namndernas forvaltningsberéttelser/verksamhetsberatielser regleras inte av den
kommunala redovisningslagen, utan betraktas som underiag till kommunens
férvaltningsberittelse. Sdsom framgar under avgransning har vi inte granskat ndmndvis
redovisning.

Vi beddmer att férvaltningsberéttelsen inte &r utformad enligt RKR 22, se punkt fér punkt
nedan.

Det saknas uppgifter i férvaltningsberattelsen om héndelser av véasentlig betydelse som
intraffat under eller efter delarsslut (a).

Enligt punkt (b) ska kommunen ldmna upplysningar om kommunens férvéantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet och var beddémning &r att det &ar véaldigt
kortfattat och kan utvecklas till kommande ar. Detta galler aven punkt (d).

Det finns en tabell om investeringar men det saknas beskrivningar om kommunens
investeringsverksamhet (c).

Kommunen ska ge en samlad bedémning huruvida malen fér god ekonomisk hushalining
kommer att uppnas (e) och det finns ingen sadan bedémning i férvaltningsberattelsen.

Kommunen ska ldmna en beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen
(f), det finns en bedémning for delaret i férvaltningsberattelsen.

Det ska finnas upplysningar om hur den kommunala koncernen definierats/avgrénsats,
vilka juridiska personer den bestar av och hur den férandrats i sin sammanséttning under
delarsperioden (g). Flera av uppgifterna finns men kan utformas pé ett mer éverskadligt
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satt. Nedan visar ett utdrag fran RKR 22 hur uppstéllningen forslagsvis kan se ut samt
vilka uppgifter som bor vara med.

Defarsresultat samt heldrspragnos for respektive holag

De kommunala bolagens resultatrikning fér periodan och heldrsprognos {i de fall sammanstalid redovisning inte upprittas)
Bolag X Bolag Y
Uttall 20X2-0Y Prognos helir 20X2 Utlali 20X2-0Y Prognos helir 20X2

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Periodens/arsts rarelsere-
suitat

Finansielfa intakter

Finansielia kostnader

Perodens/arets resultat
efter finansietia poster

Exempel pa poster som kan behéva kommenteras for att férklara sisongsvariationer eller cykliska effekter
*  Slutavrakning pa skatt

¢ Semesterlonekostnader

¢ Utbetalning av bidrag

¢ Ojdmn foérbrukning i verksamheter (Exempeivis snorojning, semesterferier i skolan etc.)

Nedan visar hur en kommun har redovisat kommunkoncernen, dvs forst en kort
beskrivhing om kommunkoncernen, dotterbolagen och vad de bidrar med till koncernen
och sedan en "ruta” som varje dotterbolag har, vilket gor det tydligt och latt Gverskadligt
foér |asaren.

| denna del &r ett forslag att fa med informationen om hur stor del kommunen &ger av
respektive dotterbolag.
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KOMMUNKONCERNEN

Flens kommunkoncern bestar, férutom
kommunen, av sex helégda dotterbolag, Flens
Bostads AB {FBAB), Flens Industrihus AB
(IndAB), Flens Kommunfastigheter AB {FKAB),
Flen Vatten och Avfall AB (FVAAB),
Framtidsbruket AB samt Unikabruket AB.

Utbver de heldgda bolagen har kommunen ett
fatal aktier i ett antal organisationer. Dessa
ingdr inte i den sammanstélida redovisningen
did kommunen inte har nigot visentligt
inflytande i dem.

1 den sammanstallda resultat- och
balansrakningen samt kassaflodesanalysen
ingar, forutom kommunen, de sex heldgda
dotterbolagen. Interna mellanhavanden inom
koncernen, t ex interna fordringar och
aktieinnehav, har eliminerats s& langt som
mojligt. Vid upprittande av
koncernredovisningen ~ har ~ kommunens
redovisningsprinciper varit vigledande.

For perioden 1 januari ~ 31 augusti 2017
redovisar kommunkoncernen ett resultat pa
17,5 mnkr (64,6 mnkr fér samma period 2016)
efter eliminering av interna mellanhavanden
och fbre extraordinira poster. Redovisat
resultat for &ret 2016 var 50,7 mnkr.

Flens Bostads AB

Anstdfida 2017 (2016)  22(23)

Balansomslutning 2017-08- 388,9 mnkr (425,29 mnkr}
31 (2016-08-31)

Resultat 2017-08-31 (2016 6,2 mnkr (3,2 mnkr}
08-31}

Soliditet 2017-08-31 (2016~
08-31})

Det finns dock forbattringsméjlighet till kommande delarsrapport, som exempelvis har
kommunen tidigare haft omvarldsanalys men i ar valt att ta bort den och vi
rekommenderar att kommunen tar med den igen.

Sprak och forkortningar

Kommentarer

Till kommande rapporter bér kommunen fundera pa vem som &r den sammanhallande
personen for deldrsbokslut och arsredovisning for att kunna se &ver spraket och att
namnderna skriver pa likartat satt. | arets delarsrapport forekommer det felstavningar,
syftningsfel samt talsprak.

10
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Forbéttringsmdjlighet till kommande ar ar att se dver férkortningarna, bade nar det géller
ord och enheter.

Finansiella rapporter och jamforelsetal

I Rekommendation 22 (fran RKR) framgar det att de finansiella rapporter som ingar i en
delarsrapport ska uppréttas enligt féljande:

a) En balansrakning per den aktuella deléarsperiodens slut och jamférelsetal for
narmast féregdende rakenskapsars utgang.

b) En resultatrakning fér delarsperioden med jamférelsetal fér motsvarande period
narmast féregdende rakenskapsar, helarsprognos samt arsbudget.

Den kommunala koncernens rdkenskaper ska presenteras jamte kommunens om minst
ett av nedanstaende villkor ar uppfylida:

» De kommunala koncernféretagens andel av kommunkoncernens intékter, vilket
omfattar saval verksamhetsintékter som skatteintékter och statsbidrag, uppgar till
minst 30 procent.

» De kommunala koncernforetagens balansomslutning uppgar till minst 30 procent
av kommunkoncernens balansomslutning.

| de fall en sammanstilld redovisning inte upprattas, bor delarsresultat samt
helarsprognos redovisas for respektive bolag.

Kommentar

Vi beddmer att finansiella rapporter och jamforelsetal inte ar utformade enligt forslagen
som finns i Rekommendation 22 da det saknas féregaende rakenskapsar, helarsprognos
och arsbudget fér bade kommunen och koncernen. Det finns en bilaga i
Rekommendation 22 som visar hur uppstéliningen kan se ut, detta &r ett férslag och inte
en norm. Lednings- och verksamhetsstdd &r vdlmedvetna om detta och ser att det finns
stora forbattringsmajligheter till nasta ars delarsrapport.

Redovisningsprinciper

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett
enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstdmmelse med KRL
och RKRs rekommendationer.

I var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stimmer via intervjuer
med redovisningsansvarig samt oversiktlig avstdmning av kommunens delarsrapport
mot RKRs géllande rekommendationer.

Kommentar

Var beddmning utifrAn vasentlighetsprincipen &r att kommunen i huvudsak efterlever
RKRs rekommendationer med undantag av RKR 11.4 Materiella anlaggningstillgangar
avseende komponentredovisning dar kommunen pabdérjat anpassning men inte fullt ut
genomfort detta.

11
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Det finns forbattringsméjligheter till kommande ar nar det géller tillampning av
redovisningsprinciper.  Kommunen bér goéra en genomgang av vilka
redovisningsprinciper kommunen efterfélier och ha med alla i arsredovisningen, ett
forslag ar att se hur andra kommuner redovisar sina redovisningsprinciper i sin
arsredovisning.

Vi rekommenderar dven kommunen att arligen dokumentera en egen genomgang
mellan aktuella redovisningsprinciper och av kommunen tilldmpade principer.

Bedémning av fullmdktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestdammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i delarsrapporten &r férenligt med de av fullméktige besiutade
malen.

Till budgeten 2018 beslutade fullméktige om férandrad styrmodell for kommunens
verksamheter, Styrhuset. Syftet med Styrhuset &ar att ge de fértroendevalda battre
majlighet att prioritera och verktyg for att styra verksamheternas inriktning och styrning
sker @nda ned pa enhetsniva. Modellen bygger pa tre delar:

o Strategiska inriktningsomradden — omraden som &r prioriterade och
fértroendevalda vill se en férandring

o Uppdrag — ges av den politiska nivan till férvaltningarna

o Analysfakta — nyckeltal som namnderna vill félja for att kunna méta sin
verksamhet och att de genomgar 6nskvérda férandringar

De strategiska omradena ar foljande:
s En attraktiv och vaxande kommun
e En hallbar kommun
e En larande kommun

 En O6ppen kommun
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Finansiella mal

I den av fullmé&ktige faststéllda budgeten for ar 2018 med flerarsplan fér 2019-2021
finns tva 6vergripande mal som avser god ekonomisk hushalining:

Styrtal Prognosticerad maluppfyllelse enligt
delarsrapporten

Resultatéverskott Kommunens prognos om -12,2 mkr gér att

malvardet f6r 2018 inte uppnas.
Resultatdverskott i procent av PP

skatteintakter, statsbidrag
och utjamning till minst 2 %

Budgetfoljsamhet Finns inte med delarsrapporten

Samtliga styrelser och namnder
foljer budget

Kommentar

I delarsrapporten finns inte nyckeltalet budgetféljsamhet med och dirmed ingen
prognoserad méluppfyllelse om kommunen kommer att klara malet eller inte vid helar.

Det &r oklart hur kommunen féljer upp malet Budgetféljsamhet, detta bér fortydligas och
forklaras. Tidigare &r har vi noterat att malet avseende budgetfélisamhet avser
underskott och inte 6verskott, d& kommunens bedémning &r att méalet uppnas trots
budgetavvikelse. D& det i denna delarsrapport inte finns ndgon bedémning vill vi likval
rekommendera att Kommunstyrelsen verkar for att tydliggéra vad som avses med att
"folja budget”. Lednings- och verksamhetsstdd &r medvetna om detta och har det som
en forbattringspunkt men inte hunnit genomféra den under aret.

Var sammanfattande beddmning &r att resultatet enligt deldrsrapporten inte &r férenligt
med de av fullméktige faststéllda finansiella malen eftersom mélet Budgetféljsamhet inte
finns redovisat i delarsrapporten och var sammanfattande beddmning att det &r oklart
om de av fullméktige beslutade malen kommer att uppnas for 2018.

Verksamhetsmal

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv skall upprittas. Dessa mél skall féljas upp och
kommenteras i samband med uppréttandet av arsredovisning och delarsrapport.

I den av KF faststéllda budgeten for 2018 framgar att kommunen har 12 resultatmatt
kopplande till de strategiska inriktningsomradena. Det framgar inte vilka verksamhetsmal
som &r av betydelser for god ekonomisk hushallning, varken i budget fér 2018 eller i
delarsrapporten.
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Kommentar

| delarsrapporten finns alla 12 omraden redovisade genom en beskrivhing av
resultatmatt samt kommentarer. | kommentarer finns en kort beskrivning av mélet och
kommunens bedémning om de nar malet fér hela 2018.

Kommunens aterrapportering avseende malen ar otydlig bade i sin struktur och
bedoémningsgrund. Vi rekommenderar kommunen att se éver sin aterrapportering av
maluppfyllelsen.

Var bedémning &r att de saknas uppgifter for att lasaren av rapporten ska kunna géra
en egen bedémning av hur kommunen kommit fram till redovisade bedémningar av
maluppfyllelse.

Var sammanfattande bedémning dr saledes att det ar oklart om de av fullméktige
beslutade malen kommer att uppnas for helaret 2018.

Sammanvagd bedémning

Kommunstyrelsen har inte gjord en sammanvégd bedémning vad géaller malen med
baring pa god ekonomisk hushalining.

Kommentar

Sa gott som samtliga resultatmatt bor i sin matbarhet kunna stdmmas av i samband med
delarsbokslutet. Syftet med detta ar att Kommunstyrelsen ska kunna fa signaler i god tid
om malen kommer att uppnas eller inte.

Vi rekommenderar att Kommunstyrelsen ser &ver resultatmatten per sista juni sa att
dessa &r ett stod for Kommunstyrelsen i dess maistyrningsprocess.

Var sammanfattande bedémning ar saledes att det &ar oklart om de av fullmaktige
beslutade malen kommer att uppnas for helaret 2018.

Balanskravet

En kommun ska enligt kommunaliagen gbra en avstdmning av balanskravet och detta
ska redovisas i forvaltningsberattelsen. Ett balanskravsunderskott ska regleras senast
tre ar efter att det har konstaterats. Fullmaktige ska anta en atgardsplan fér hur en
reglering ska ske. For att inte tid ska ga forlorad bor atgarder séattas in sa fort som méjligt.
Enligt prop 2003/04:105 bor det atminstone 6versiktligt i delarsrapporten framgéa vilka
atgarder som kravs for att uppna balanskravet.

| kommunallagen finns alltsd de géllande reglerna om balanskravet, vilket innebéar att
kommunens intakter ska ¢verstiga kostnaderna. Eventuella negativa resultat som upp-
kommer ska enligt kommunallagen regleras inom tre ar. | kommunallagen stadgas dven
att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat
krav och innebdr i de allra flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker
kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera ett negativt
resultat. Exempel pa dar synnerliga skal kan anses foreligga ar nér kommuner medvetet
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och tydligt gjort avsattningar och byggt upp ett avsevart eget kapital fér att mota framtida
kostnadsokningar eller intdktsminskningar.

Fran och med 2013 har kommuner och kommunalférbund méjlighet att anvanda sig av
de nya reglerna om resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan anvéndas
foér att utjfdmna intékter dver en konjunkturcykel, under férutséttning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner och
landsting som ténker géra det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska
framga av de riktlinjer fér god ekonomisk hushallning som fullméaktige ska besluta om.

Kommunen redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltningsberattelsen.
Kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till -12,2 mkr efter reducering

av  realisationsvinster. Kommunen kommer att anvdnda medel fran
resultatutjamningsreserven och kommer darmed klara arets underskott.
Kommentar
Var bedémning ar att kommunen redovisar ett korrekt balanskravsresultat.
Vi rekommenderar att i tabellen foér balanskravet aven ha med jamférelseperioder.
Var bedémning &r att kommunen klarar balanskravet for helaret.
Resultatrakning
Kommunen

Delar Delar Bokslut Budget Prognos
Belopp i mkr 201806 201706 2017 2018 2018
Verksamhetens
nettokostnader -603,6 -548,4 =1.175,0 -1.205,7 -1246,9
Féréndring i %, jmf med
féregaende ar 10,1 -0,5 10,6
Skatteintékter och statsbidrag 618,3 595,5 1197.8 1236,4 12347
Férdndring i %, jmf med
féregaende ar 3,8 49 55
Finansnetto (inkl.
pensionsférvaltning) -0,2 1 0,6 -6,0 0,0
Resultat fére extraordinara
poster 14,5 481 23,5 24,8 -12,2
Extraordinéra poster 0 -2,5 0,0 0,0
Arets resultat 14,5 455 23,5 24,8 -12,2
Nettokostnader inkl,
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag % 97,7 91,9 98,0 98,0 101,0

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 14,5 mkr. Prognosen visar dock pa ett
underskott om -12,2 mkr. Kommunen har inte kunnat presentera en tydlig resultatbrygga
som forklarar varfér kommunens kostnadsutveckling skulle vara sa brant andra halvaret
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annat &n att den branta kostnadsutvecklingen beror pa 6kade kostnader inom bade vard
och omsorg och intéktsminskningar inom individ- och familjeomsorgen (Socialndmnden).

Prognosen fér 2017 och som presenterades vid delaret 2017 stamde bra med uftfallet,
vilket tyder pa att kommunen har arbetat med prognoser och budget under aret. Det &r
av stor vikt for kommunen att ha en hég prognossakerhet for att ge beslutsfattare
relevanta och rattvisande beslutsunderlag. Idag arbetar namnderna péa olika satt och
rekommendationen ar att kommunen ser ver arbetsséttet sa att alla néamnder arbetar
likartat.

Var beddmning &r att prognosen pa -12,2 mkr ar nagorlunda séker.

Koncern

Delar Deldr Bokslut Prognos
Belopp i mkr 201806 201706 2017 2018
Verksamhetens
nettokostnader -590,6 -532,5 -11457
Skatteintakter och statsbidrag 618,3 5955 11978
Finansnetto. (inkl.
pensionsférvaltning) -4,1 -3,1 -7,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 =7.9
Resultat fore extraordinara
poster 23,6 59,9 36,8
Extraordindra poster 0 -2,5 0,0
Arets resultat 23,6 57,4 36,8
Nettokostnader inkl.
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag 96,2 89,9 96,3

Kommentar

Se kommentarer under 3.2.2 nar det galler uppstélining av finansiella rapporter,
exempelvis saknas prognos for koncernen i delarsrapporten.

| koncernredovisningen framgar det att dotterbolagen bidrar med resultat och inte &r en
belastning, under 3.10 framgar det mer vilka dotterbolagen &r och vad de har bidragit
med géllande resuitatet.
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Driftredovisning

Avvikelse
Avvikelse | delarsbudget
Driftsredovisning per namnd | Utfall | Utfall | Budget| Budget | Prognos budget - mot utfall
{mkr) 201806 | 201706 | delar helar helar prognos delar
Kommunstyrelsen, varav: -741 -69,5| - -859| -175,8 -180,0 4,2 -11,8
finansférvaltningen -5,2 -1,7 -4.9 -9,9 -12,8 2,9 0,3
kommunledningskontoret -46,2| -40,8 -54,3 -109,3 -110,5 1,2 -8,1
enh fér arbete och
sysselsétin -2,3 -4,1 -4,1 -8,9 -7,9 -1,0 -1,8
teknisk forvaltning -23,6|  -251 =227 -47,8 -48,8 1,0 0,9
VA/renhallning 3,3 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3
Sékerhetsnamnd 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
| Bygg- och miljénamnd -3,9 -3,4 -2,3 -5,9 -6,4 0,5 16
Kultur- och fritidsnamnd -16,7 -15,8 -19,4 -39,3 -37,8 -1,5 2,7
Barn- och utbildningsnamnd -269,8| -259,0| -269,7 -537,2 -537,2 0,0 0,1
Socialnamnd -239,0| -203,2| =-217.8 -447.6 -485,6 38,0 21,2
Summa -603,4| -550,9| -5951; -1205,8 -1247,0 41,2 8,3
Kommentar

Prognostiserat helérsutfall forvantas ga samre dn budget med 41,2 mkr vilket framst ar
hanforligt till Socialndmnden.

Var bedémning &r att driftredovisningen &r korrekt redovisad.

Jamforelsestérande poster

Enligt RKRs rekommendation om extraordindra poster och upplysningar for jam-
forelseandamal &r det vasentligt att kommentera viktiga handelser eller transaktioner for
att kunna analysera och géra jamférelser.

Kommentar

Vi rekommenderar att kommunen ser éver vad som verkligen &r jamférelsestérande
poster i och med nya kommunalredovisningslagen som kommer att bérja gélla fran och
med 1 januari 2019.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den tillimpade modellen synes
Overensstdmma med RKRs rekommendation 16.2.
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Kommentar

Utfallet per juni 2018 visar ett negativt kassaflode pa -39,6 mkr for kommunen och for
koncernen visas ett negativt kassafléde pa -42,7 mkr (fanns ingen kassaflddesanalys
féregaende ar).

Var beddmning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och
investeringar och att kassaflédesanalysen har uppréttats i enlighet med gallande
rekommendation.

3.8 Balansrakning

Belopp i mkr Kommunen Koncernen
2018-06-30| 2017-12-31| 2017-06-30| 2018-06-30| 2017-12-31

Balansomslutning 1.465,2 1508,3 1466,8 24884 25254
Redovisat eget kapital 749,3 734,7 756,7 921,2 897,6
Eget kapital inkl.

ansvarsforpliktelse 280,4 267,6 276,6 452,3 430,5
Redovisad soliditet 51% 49% 52% 37% 36%
Soliditet ‘med . hdnsyn - till

ansvarsforpliktelse 199 18% 19% 18% 17%
Omséttningstillgangar 317.3 383,1 401,7 335,0 408,9
Avsattningar 447 42.9 43,3 82,8 80,8
Langfristiga skulder 439,5 440,2 441,0 1178,5 1159,5
Kortfristiga skulder 231,8 288,5 2258 305,9 387,56
Balanslikviditet 137% 133% 178% 110% 106%
Kommentar

Kommunens soliditet med hansyn till ansvarsforpliktelse uppgar till 19 % (18 %), vilket
betyder att kommunen har tackning fér sina skulder. | ar har balanslikviditeten minskat
jamfort mot samma period férra aret men jamfort med vid arsskiftet &r den en mindre
okning. Om balanslikviditeten ar éver 100 % visar det att omséttningstiligdngarna ar
hogre &n kortfristiga skulderna.

Fér koncernen har bade soliditeten och balanslikviditeten 6kat jamfort med arsskiftet.
Bokslutsbilagor

Kvaliteten pa bokslutsbilagorna har férbattrats sedan arsbokslutet, dock fanns ett antal
bokslutsbilagor som saknades och/eller inte var avstdmda. Vi uppmanar kommunen att
utveckla en bokslutsprocess dar huvudboksbilagor uppréattas for alla balansposter.

Anldggningstillgangar/anldggningsregistret

Vi noterar att kommunen pabérjat dvergangen till komponentredovisning men inte
kommit i mal. Komponentredovisning inférdes redan 2014 som god redovisningssed
enligt RKR 11.4 och var bedémning &r att kommunen skyndsamt maste Gverga till att
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tilampa komponentredovisning pa hela tililgdngsmassan som omfattas (byggnader,
gator och vagar m m).

Semesteriéneskuld

| delarsrapporten justeras inte for semesterléneskuld med motiveringen att det pa
arsbasis historiskt &r en marginell férandring mot féregaende ar varpa resultateffekten
inte blir vasentlig. For delarsresultatet s& speglar resultatet inte det faktiska utfallet. Vi
rekommenderar kommunen att bokféra féréndringen av  skuldposterna  vid
delarsbokslutet for att fa ett mer réttvisande resultat. P& arsbasis &r var bedémning att
det speglar rattvisande bild.

Periodiseringar

Vi rekommenderar att kommunen ser dver sina rutiner nar det géller periodiseringar av
intakter och kostnader. Nagot av vara stickprov pa periodiseringar visade pa att det inte
var periodiserat till ratt period, dock ej materiella belopp.

Kommentar

Var sammanfattande beddmning &r att den upprattade balansrakningen i allt vasentligt
ar korrekt.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning redovisas i enlighet med KRL under
forvaltningsberattelsen. Arets investeringar vid delarsrapporten uppgar till 53,6 mkr mot
budgeterat 153,0 mkr och prognosen fér helaret uppgar till 227,4 mkr.

Avvikelsen beror frémst pa att kommunen inte kommit s langt som budgeterat avseende
nya skolan i Osthammar och kulturhuset Storbrunn.

Kommentar

| den delarsrapport vi har tagit del av finns ingen text, under tabellen, dar det framgar
bland annat avvikelser och férklaringar. Darfér kan vi inte uttala oss nagot om
investeringarna.

Under aret har kommunen utvecklat sin uppstéalining mot féregaende ar och det &r nu
mer tydligt. Vi rekommenderar att kommunen till kommande ar lagger till tva kolumner
som inte &r med, rér sig om utfall fsregaende ar samma period och bokslutet aret innan.

Sammanstalld redovisning

Enligt kommunalredovisningslagen 8 kap 2 § ska den sammanstillda redovisningen
omfatta de juridiska personer i vika kommunen har ett betydande inflytande. Av
forfattningskommentarerna framgar att ett betydande inflytande forutsitts foreligga nar
kommunen innehar minst 20 % av résterna i en annan juridisk person. Det finns dock
mojlighet att géra avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

19
© 2018 KPMG AB. All rights reserved.















Dokument ID 20180603-11608, Revision 1

Godkénd

Arendenummer 108603
Datum 2018-05-28
Sida 1 (4)

PM Inriktning VA-utveckling Osthammars kommun maj 2018

Bakgrund

Sedan 1 maj 2017 ingdr Osthammars kommun i VA-samverkan genom Géstrike Vatten AB (GVAB).
Vid samma tidpunkt bildades dven anliaggningsbolaget Osthammar Vatten AB. Gistrike Vatten AB
ska for Osthammar Vatten AB uppratthélla och utveckla den allminna VA-anldggningen som
behovs for att Osthammars kommun ska kunna fullgéra sin skyldighet att ordna VA-forsérjning
inom kommunen. GVAB ska endast bedriva verksamhet som &r till nytta for Osthammar Vattens
VA-kollektiv.

VA-verksamheten betalas genom avgifter fran kunderna (VA-kollektivet i kommunen). Avgifterna
faststalls av kommunfullmaktige. Brukningsavgiften ar en periodisk avgift for tackande av drift-
och underhallskostnader, kapitalkostnader for investeringar och andra kostnader.
Anlaggningsavgift ar en engangsavgift for tackande av en kostnad for att ordna en allman va-
anlaggning. Den betalas nar fastigheten kan anslutas till kommunalt VA.

Under 2017 och tertial 1 2018 har fokus legat pa att dokumentera status, kartldgga och identifiera
vattenresurser samt beskriva nuvarande och kommande behov. Arbete sker tillsammans med
flera férvaltningar inom Osthammars kommun med mal att hdsten 2019 ta fram en plan fér
kommunens VA-utveckling. Planen har som syfte att beskriva VA-utvecklingen i Osthammar
kommun mot 2040 med utblick 2060. Vi bistar Osthammars Kommun att parallellt med detta att
ta fram en ny VA-strategi. Den nuvarande VA-strategin fran 2012 behdéver revideras utifran ny
kunskap.

Uppféljning av saval dricksvatten som avloppsrening avseende 2017 samt tertial 1 2018 visar att
den kommunala VA-férsérjningen i Osthammars kommun dr mycket anstrangd och att det finns
pa stora behov att omgaende optimera processlosningar samt vidta atgarder for att klara géllande
kvalitetskrav, gransvarden och villkor. Pa flera orter saknas kapacitet att omhanderta ytterligare
mangd spillvatten i reningsverken eller kapacitet att leverera mer dricksvatten, eller ibland bade
och. | Osthammar och Alunda titorter nyttjas redan idag hela den kapacitet som finns varfér dven
kortsiktiga atgarder behéver utredas och vidtas.

Vattenférsérjning

Vattenférsdrjningen inom Osthammars kommun baserar sig pa uttag av grundvatten. Befintliga
grundvattenresurser inom kommunen ar sma vilket gor att de inte kan magasinera den méngd
grundvatten som behdvs for vattenférsorjningen samt att vattenforsérjningen blir extra kanslig
vid torra perioder och hog vattenanvandning. En sadan torrperiod upptradde under aren 2016
och 2017 vilket innebar vattenanvindningsbegransningar i stora delar av landet och i Osthammars
kommun var laget kritiskt. Utifran naturgivna vattenresurser och behov har féljande atgarder
foreslagits i den vatten(resurs)forsérjningsplan som tagits fram fér den kommunala
vattenforsorjningen:

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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e Pabdrja utredning av avsaltningsverk for kustomradena

e Etablera overforingsledning fran Tierps kommun (Utredning och projektering pagar 2018).
| detta arbete ingar dven att ta fram en avsiktsforklaring och avtal.

e Starta samverkan med omkringliggande kommuner och verksamheter kring mojlighet att
samarbeta kring etableringen av avsaltningsverk samt utveckling av nyttjandet av
Uppsalaasen

e Grundvattenutredning Borstilsasen for att klara kortsiktigt behov i tatorterna till dess ett
avsaltningsverk ar pa plats. (Pagaende 2018)

e Grundvattenutredning Film och Norrasen for att klara kortsiktigt behov i Osterbybruk till
dess overforingsledningen ar pa plats (Pagaende 2018)

Det forsta steget i forstudien for ett nytt vattenverk genom rening av havsvatten ar att genomfora
en bottenkartering. Detta foreslds genomféras under hdsten 2018. Aven en intressentanalys bor
tas fram tillsammans med férvaltningar inom Osthammars kommun fér att utreda andra parters
eventuella framtida behov som underlag for kapacitetsbehov och méjlig finansiell samordning.
Né&sta steg ar lokaliseringsutredning for ett vattenverk och ledningsdragning (maijligt under 2019).

Ytterligare grundvattenutredningar pagar och ar planerade. Med start varen 2018 kommer dven
SGU (Sveriges Geologiska Undersdkning) genomféra grundvattenkartldggning inom ett antal
omraden inom Osthammar kommun. Arbetet beriknas fortga under 2019 och kommer utgéra ett
av flera underlag for det fortsatta vattenkartlaggningsarbetet samt planarbete i kommunen.
Inriktningen bor ocksa fokusera pa att tanka nytt nar det galler behovet av dricksvatten och
anvandningsomraden. | ett omrade med fa och sma vattenresurser blir det ocksa viktigt att skapa
sa mycket vattenhallande atgarder som mojligt i landskapet.

Avloppsrening

En 6versyn av avloppsreningsverken har utforts under varen 2018. Analysen visar att kapaciteten
pa reningsverken ar begrdansande for ytterligare tillvaxt (med kommunal férsérjning) redan nu
eller inom kort i vissa tatorter. Bedomningen ar att det saknas mojlighet att utveckla dagens
reningsprocesser for att 6ka kapaciteten. Tillgdnglig kapacitet (personekvivalenter) per
reningsverk visas i tabell 1.

Ort MGjlig nyanslutning till reningsverk (pe)
Osthammar 0

Alunda 300

Gimo 3600

Skoby 25

Harg 30

Hargshamn 480

Oregrund 900

Osterbybruk 850

Tabell 1. M6jlig nyanslutning till kommunens avloppsreningsverk per upptagningsomrade.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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| Osthammar tétort finns ingen kapacitet kvar att ansluta fler till reningsverket dock finns flera
bostadsomraden klara eller pa vag att byggas. For att klara gallande tillstand behover en
nodlosning forberedas. | forsta hand foreslas en utredning och projektering for att mojliggora
transport av spillvatten frdn Osthammar titorts ledningsnat till Gimo ske under 2018 for ett ev
utférande 2019. Utredningskostnaden &r skattad till 300 tkr. Aven ytterligare alternativ kan
komma att utredas. Da denna l6sning avser att akut méta kommunens tillvaxt bor
merkostnaderna tas av Osthammar kommun och inte belasta VA-kollektivet i Osthammar.

For att mota de behov som finns foreslas en utredning for ett nytt avloppsreningsverk i
Osthammar starta. | denna utredning ska dven fér- och nackdelar med att samordna
avloppsreningen med Oregrund ingd. Utgdngspunkten for lokalisering &r Ornon vid befintlig
vatmark, Oregrunds reningsverk samt i omrade runt Skinnéasviken (utpekad i kommunens VA-
strategi fran 2012).

For att mota behoven av 6kad kapacitet for avloppsreningen i Alunda da vattentillgangen 6kar
genom ledning fran Tierps kommun ar det dven av stor vikt med en utredning for nytt
avloppsreningsverk i Alunda samt Osterbybruk. Detta foreslas starta under 2019.

Kapacitet ledningsndt

Det ar inte bara kapacitet i vattentdkt, vattenverk och reningsverk som ar noédvandigt for att klara
leveransen av VA-tjanster. Ledningsnatets kapacitet utgor ocksd begransningar och det &r av stor
vikt att utbyggnad genom saval fortatning som exploatering sker i en planerad takt och byggs
inifran och ut for att sdkerstalla dricksvattnets kvalitet. Som underlag for bedémning sker en
satsning under 2017 och 2018 pa att dokumentera information om ledningsnatets lage (bade
vertikalt och horisontellt), material, alder och status i en databas. Utifran detta kan hydrauliska
modeller skapas for att bedoma kapacitet och behov av atgarder.

For att analysera onskat behov i forhallande till status kommer exploaterings- och
omvandlingsplaner sammanstallas per tatort for en analys. En forsta analys av VA-kostnader per
omrade berdknas kunna ske under hosten 2018.

Att ha kontroll pd vattenanvandningen ar en férutsattning for att kunna sakerstalla leverans och
ta fram underlag till planer. For att paskynda arbetet féreslas arbetet med att méata in
ledningsnatet och plombera vattenposter forstarkas.

For att nyttja det vatten som finns optimalt och minimera mangden spillvatten ar det viktigt med
information till kunder och brukare. Forstarkta informationsinsatser foreslas.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Férslag till atgdrder 2018

- utoka ramen for verksamhetskostnader for 2018 med 1 mnkr for att
o utdka pagdende arbete med att utreda och sikerstilla VA-férsérjningen i Osthammar
o starta en férstudie for nytt avloppsreningsverk féor Osthammar tatort,
o starta en forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten for de 6stra delarna av
Osthammars kommun
- utreda och projektera en teknisk |6sning for att mojliggora att spillvatten kan transporteras
fran Osthammar tatorts ledningsnat till Gimo med kostnadstickning fran Osthammar
kommun (budget 300 tkr) under hésten 2018.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Barn- och utbildningskontoret

Byggnation av ny forskola i Osthammar

I Osthammar finns idag 3 forskolor med 238 permanenta forskoleplatser. Det
finns ocksa 2 paviljonger med 51 platser, totalt 289 platser. De senaste aren har
alla platser varit upptagna och man har ocksa dverinskrivit barn i perioder for att
erbjuda alla barn plats.

Forskoleplatser i Osthammar
Nuvarande situation (ht 2017)

Forskola Permanenta Paviljong Totalt
platser

Logdrden 85 17 102

Marieberg 85 0 85

Tomtberga 68 34 102

Summa 238 51 289

S4 som fodelsetalet ser ut idag s uppgar behovet i Osthammar till ca 320 platser
kommande &r. I den prognosen ingr barn fodda i Osthammar,
Norrskedika/Snesslinge samt Langalmaomradet. Vissa av barnen kommer att
vilja dagbarnvardare, & andra sidan tillkommer ofta nagra barn per arskull fran
Gimoomradet (Harg, Hargshamn,Valo, Hokhuvud). Den sammantagna bilden &r
att ca 320 platser kommer att behdvas.

Sannolikt kommer det alltsa att saknas ca 85 permanenta forskoleplatser i
Osthammar kommande ar (320 — 238 = 82 platser).

Barn- och utbildningskontorets forslag dr att bygga en ny forskola med 85
platser (5 avdelningar) och séga upp paviljongerna (51 platser), antalet
forskoleplatser 6kar da med 34 platser pa orten (85-51 = 34 platser) vilket ticker
behovet kommande ar, forutsatt samma fodelsetal som idag.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00  Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro
BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001

13170-6
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Forskoleplatser i Osthammar
Efter byggnation av en ny férskola

Forskola :rartr: earnenta Paviljong Totalt

Logarden 85 0 85
Marieberg 85 0 85
Tomtberga 68 0 68
Ny forskola 85 0 85
Summa 323 0 323

Ekonomi

Det kostar troligtvis ca 35-40 mkr att bygga en forskola med 5 avdelningar och
nér forskolan star fiardig bor den kosta ca 3 mkr i hyra per ar. Kostnaden for
paviljongerna som kommunen hyr idag uppgar till ca 0,7 mkr/ar. Nir en ny
forskola star fardig sdgs paviljongerna upp och den kostnaden foérsvinner.
Merkostnaden jaimfort med idag for en ny forskola i Osthammar bor dirmed
uppga till ca 2,3 mkr/ar. Bedomningen &r att Barn- och utbildningsnimnden
kommer att kunna klara den hyresdkningen inom egen budgetram, forutsatt
upprikning om 2-2,5 % kommande ar.

Forslag till beslut

Barn och utbildningskontoret foreslar att en ny forskola med 5 avdelningar
byggs i Osthammar, 85 platser. Paviljongerna som hyrs idag sigs upp (51
platser), okningen av antalet platser blir dirmed 34.
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Barn- och utbildningskontoret

Byggnation av ny forskola i Osterbybruk

I Osterbybruk finns idag 2 forskolor med 119 permanenta forskoleplatser. Det
finns ocksa 2 paviljonger med 34 platser vid forskolan Eken, samt tva extra
avdelningar med totalt 34 platser i byggnaden Bertilet som tillhor forskolan
Granen. Sammanlagt finns det 187 forskoleplatser i december 2017.

Till januari 2018 behovs det ytterligare en paviljong med 17 platser for att
tillgodose behovet av platser. Paviljongen kommer att placeras vid forskolan
Eken. Totalt finns da 204 forskoleplatser pé orten.

De senaste aren har alla platser varit upptagna och man har ocksa dverinskrivit
barn i1 perioder for att erbjuda alla barn plats.

Forskoleplatser i Osterbybruk
Nuvarande situation (ht 2017/vt 2018)

Forskola Permanenta Paviljong Totalt
platser

Granen 51 34 85

Ny Paviljong 17 17

S& som fodelsetalet ser ut idag s& uppgér behovet i Osterbybruk till ca 230
platser kommande ar. Vissa vardnadshavarna kommer dock sannolikt att vélja
dagbarnvérdare vilket minskar efterfragan pa platser pa ortens forskolor.

Sannolikt kommer det att saknas ca 110 permanenta forskoleplatser i
Osterbybruk kommande &r (230-119 = 111 platser).

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00  Int+46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro
BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001
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1. Utreda mojligheten att bygga ut Granens forskola med 17 platser sé att
forskolan fér totalt 68 platser. En storre forskola, om mojligt, ér att foredra ut
bade ekonomiskt och pedagogiskt perspektiv.

Om det ar mojligt att bygga ut Granens forskola forordar Barn- och
utbildningskontoret ocksd nybyggnation av en forskola med 85 platser,
alternativt iordningstilla/hyra annan lokal for forskoleverksamhet med 85

platser.

Forskoleplatser i Osterbybruk

Efter utbyggnation av Granens férskola

samt nybyggnation 85 platser

Forskola Permanenta Paviljong Totalt
platser

Granen 68 0 68

Eken 68 0 68

Ny forskola 85 0 85

2. Om det inte 4r mojligt att bygga ut Granens forskola férordar Barn- och
utbildningskontoret nybyggnation av en forskola med 100 platser, alternativt
iordningstdlla/hyra annan lokal med 100 platser.

Forskoleplatser i Osterbybruk

Efter byggnation av en ny férskola med

100 platser
Forskola Permanenta Paviljong Totalt
platser
Granen 51 0 51
Ny forskola 100 0 100
Ekonomi

Béde alternativ 1 och 2 berdknas innebéra en investeringskostnad om 40-45 mkr
och innebéra en hyresokning om 2-3 mkr/ar for barn- och utbildningsndmnden
(beroende pa rinteldge). Kostnadsokningen méste arbetas in 1 ndmndens
flerarsbudget och diskussioner om kostnadstickning foras med kommunstyrelse
och kommunfullméktige.
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Utbyggnation av férskolor i Osterbybruk
Tekniska kontoret har fatt i uppdrag fran barn- och utbildningsndmnden att se 6ver tre olika
mojligheter for att bygga ut férskoleverksamheten i Osterbybruk:

1. Bygga ut Granens forskola med 1-2 avdelningar samt bygga ny férskola
2. Bygga om Osterro till férskola
3. Bygga ny forskola fér 100 barn vid det nya bostadsomradet Klockarbacken

Uppskattade kostnader for byggnation utgar fran beraknat kvm-pris for utbyggnation och renovering
av forskolan Alma i Alunda.

Uppskattade kostnader for renovering av Granen utgar fran kostnaderna for att renovera Skutans
forskola i Oregrund.

1. Bygga ut Forskolan Granen med 1-2 avdelningar samt bygga ny

forskola
For att bygga ut forskolan Granen krivs markinkdp av Osthammarshem. Denna kostnad &r inte
medtagen i alternativ 1 och 2 nedan.

Alt.1 utbyggnation av en avdelning pa forskolan Granen samt nybyggnation av férskola
med 83 platser

Kostnad for en ny avdelning pa férskolan Granen 7 100 000 kr
Ytskiktsrenovering av befintlig férskola 3 600 000 kr
Kostnad for ny férskola med 83 platser 41 000 000 kr

Total kostnad: 51 700 000 kr

Alt.2 utbyggnation av tva avdelningar pa forskolan Granen samt nybyggnation av forskola

med 66 platser

Kostnad for tva nya avdelningar pa forskolan Granen 14 200 000 kr
Ytskiktsrenovering av befintlig forskola 3 600 000 kr
Kostnad for ny forskola med 66 platser 32 000 000 kr

Total kostnad: 49 800 000 kr
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2. Bygga om Osterro till forskola
Osterro dr en modulbyggnad uppford i tvd vaningar under 1980-talet. Byggnaden ar beldgen i
utkanten av Osterbybruk. Lokalernas yta ar ca 1160kvm.

Ytbehov:

Storlek per avdelning: 221 kvm*
Storlek for tillagningskok: 130 kvm?
Personalutrymmen 90 kvm?®

Byggnadstekniska forutsattningar:

Byggnaden ar en modulbyggnad (modulent) i trd uppférd 1988. Grunden ar en ventilerad
krypgrund/plintkonstruktion med barande yttervaggar samt fyra genomgaende barande hjartvaggar.

Tekniska kontorets bedémning:
Tekniska kontoret bedémer att det far plats fyra avdelningar pa Osterro (64 barn).
Vad talar emot att bygga om Osterro till férskola?

e Byggnaden ar placerad pa mark som i detaljplanen ar utpekad for industridndamal,
detaljplaneandring kommer att kravas for att kunna dndra verksambhet till férskola

e Grundkonstruktionen gor det svart att uppna 20 grader pa golven, vilket ar krav for
forskolelokaler

e Stora ombyggnationer kommer att kravas for att anpassa byggnaden till forskola, inklusive
paverkan pa barande delar, byte av invandiga ytskikt, omdragning av va

e P.g.a husets alder bor man rakna med vissa storre renoveringar, bl.a. takbyte

! Baserat pa 13kvm per barn och 17 barn per avdelning
? Baserat pa Alma fsk nya tillagningskok
3 ° °

Baserat pa personalutrymmen pa Alma fsk
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3. Ny forskola vid Klockarbacken

Beraknat ytbehov for ny forskola:

13kvm per barn/100 barn 1300kvm

Tillagningskok 100kvm

Personalutrymmen 100kvm

Totalt ytbehov: 1500kvm

Berdknad kostnad for en ny forskola baserat pa ovan : 48 Mkr

Férdelar med att bygga en ny férskola:

e Samprojektering med nya férskolan i Osthammar
e Byggnaden kommer att uppfylla moderna krav pa férskolelokaler
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NYA FORSKOLOR I 0STHAMMAR RESPEKTIVE OSTERBYBRUK

1. TEMPORARA LOKALER

| dagslaget rader brist p& permanenta forskoleplatser i bdde Osthammar och Osterbybruk. P& bada
orterna hyrs i dagslaget temporara paviljonger for att kunna erbjuda forskoleplatser i tillracklig
omfattning. Barn- och utbildningsforvaltningen fattade beslut om att uppféra nya forskolor i
Osthammar 2017-09-14 och i Osterbybruk 2018-03-08. Nedan framgar kostnader fér temporira
lokaler i respektive ort samt uppskattad kostnad for nybyggnation av forskola for 100 respektive 120
barn.

2. KOSTNADER FOR TEMPORARA LOKALER I 0STHAMMAR

| Osthammar finns idag temporéra forskolelokaler p3 tre stillen, dels i paviljonger som hyrs av
Temporent vid Tomtberga forskola, dels i en paviljong som hyrs fran Expandia vid Logardens férskola
och del s i en paviljong vid Mariebergs férskola som dgs av Osthammars kommun.

2.1 PAVILJONGER VID TOMTBERGA FORSKOLA

Vid Tomtberga forskola finns idag 3 st avdelningar i temporara lokaler som hyrs av Temporent.
Paviljongerna har uppforts vid tva tillfallen (2011 samt 2017) med tva avdelningar och
mottagningskok forsta gangen och med en avdelning samt personalutrymme andra gangen. En av
avdelningarna har ocksa anpassats for Nattis.

Kostnader

| tabell 1 nedan framgar kostnader for hyra, lokalvard samt avetablering av paviljongerna. Kostnader
for VA och el faktureras tillsammans med Tomtberga forskola och ingar darfor inte i tabellen nedan.

Hyra av gammal paviljong 476 000 kr
Hyra av ny paviljong 324 000 kr
Lokalvard 153 000 kr
| Summa ar 953 000 kr \
Avetableringskostnad paviljonger 690 000 kr
Kostnad aterstallning av mark 90 000 kr
| Summa avetablering 780 000 kr \
Tabell 1
Tillfdlligt bygglov

Paviljongerna vid Tomtberga forskola har stallts upp vid tva tillfdllen, dels 2011 och dels 2017. Den
gamla delen har permanent bygglov medan den nya delen har tillfalligt bygglov.

Tillfalliga bygglov kan beviljas for en sammanlagd tid om maximalt 15 ar. | tabell 2 framgar nar
nuvarande bygglov gar ut for respektive paviljong samt maximal férlangningstid.
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Paviljong Nuvarande bygglov Maximal férlangning Antal forskoleplatser
Paviljong 1  2019-06-30 12-2032 17

Tabell 2

2.2 PAVILJONG VID LOGARDENS FORSKOLA

Paviljongen vid Logardens forskola hyrs fran foretaget Expandia och inrymmer idag en
inskolningsavdelning fér barn i aldern 1-2 ar med 17 platser. Paviljongen ar placerad pa forskolans
parkering.

Kostnader

| tabell 3 framgar kostnader for hyra, lokalvard samt avetablering av paviljongerna. Kostnader for VA
och el faktureras tillsammans med Logardens forskola och ingar darfor inte i tabellen nedan.

Hyra av paviljong 227 316 kr
Lokalvard 51 000 kr

| Summa ar 278 316 kr \
Avetableringskostnad paviljonger 78 000 kr
Kostnad aterstallning av mark 20 000 kr

| Summa avetablering 98 000 kr ‘
Tabell 3
Tillféilligt bygglov

Paviljongen vid Logarden star pa tillfalligt bygglov da placeringen strider mot géllande detaljplan.

Tillfalliga bygglov kan beviljas for en sammanlagd tid om maximalt 15 ar. | tabell 4 framgar nar
nuvarande bygglov gar ut for respektive paviljong samt maximal férlangningstid.

Paviljong Nuvarande bygglov Maximal férlangning Antal forskoleplatser
Paviljong 1 10-2020 9-2025 17
Tabell 4

2.3 PAVILJONG VID MARIEBERGS FORSKOLA

Paviljongen vid Mariebergs forskola dgs av kommunen och inrymmer idag en inskolningsavdelning
for barn i aldern 1-2 ar med 12 platser. Paviljongen ar placerad delvis i vandplan och delvis pa mark
som enligt detaljplan inte far bebyggas (s.k. prickad mark).

Tillfdlligt bygglov
Paviljongen vid Marieberg star pa tillfalligt bygglov da placeringen strider mot géllande detaljplan.

Tillfalliga bygglov kan beviljas for en sammanlagd tid om maximalt 15 ar. | tabell 5 framgar nar
nuvarande bygglov gar ut for respektive paviljong samt maximal forlangningstid. Darefter kommer
paviljongen att behdva lyftas bort, alternativt behover en detaljplanedndring goras for att
paviljongen ska kunna sta kvar. En alternativ placering skulle kunna vara vid Tomtberga férskola
forutsatt att paviljongerna som star dar idag lyfts bort.
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Paviljong Nuvarande bygglov Maximal férlangning Antal forskoleplatser
Paviljong 1 06-2019 11-2025 12

Tabell 5

3. KOSTNAD FOR TEMPORARA LOKALER I OSTERBYBRUK

| Osterbybruk finns idag temporira forskolelokaler p& tva stallen, dels i paviljonger som hyrs av
Ramirent vid forskolan eken och dels i Bertilet vilket dr en byggnad som ags av Osthammars
kommun.

3.1 PAVILJONGER VID FORSKOLAN EKEN

Vid forskolan eken finns idag 3 st avdelningar i temporéara lokaler som hyrs fran Ramirent.
Paviljongerna har uppforts vid tre tillfallen (2009, 2012 samt 2017) med en avdelning per tillfalle. |
den sist uppforda paviljongen finns ocksa personalutrymme samt mottagningskok. Paviljongerna star
pa Herrgardsstiftelsens mark vilken vi hyr. Vidare star paviljongerna uppstallda pa tillfalligt bygglov.

Kostnader

| tabell 6 nedan framgar kostnader for hyra, lokalvard samt avetablering av paviljongerna. Kostnader
for VA och el faktureras tillsammans med Ekens férskola och ingar darfér inte i tabellen nedan.
Elkostanden for de tre paviljongerna uppskattas till ca 17 400 kr under mars 2018.

Hyra av paviljong 756 000 kr
Hyra av mark 10 000 kr
Lokalvard 147 000 kr
| Summa ar 913 000 kr |
Avetableringskostnad paviljonger 405 000 kr
Kostnad aterstallning av mark 90 000 kr
| Summa avetablering 495 000 kr |
Tabell 6
Tillféilligt bygglov

Paviljongerna vid Ekens forskola har uppforts i etapper. Den férsta delen stalldes upp 2009, den
andra delen 2012 och den tredje delen 2017. Byggnaderna star pa tillfalliga bygglov da placeringen
strider mot gallande detaljplan.

Tillfalliga bygglov kan beviljas for en sammanlagd tid om maximalt 15 ar. | tabell 7 framgar nar
nuvarande bygglov gar ut for respektive paviljong samt maximal férlangningstid.

Paviljong Nuvarande bygglov Maximal férlangning Antal forskoleplatser
Paviljong 1  2020-01-31 01-2024 17
Paviljong 2 2020-01-31 01-2027 17
Paviljong 3  2020-01-31 01-2032 17

Tabell 7
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3.2 BERTILET

| Bertilet finns 2 st tillfélliga avdelningar som hor till férskolan Granen. Byggnaden ags av
Osthammars kommun och har under féregdende ar renoverats for att battre anpassas for
verksamheten.

4. KOSTNADER FOR NY FORSKOLA FOR 100 RESPEKTIVE 120 BARN

Storlek forskola barn  Byggkostnad Internhyra

(kvm) (kr) (kr/ar)

100 (1500) 48 000 000 3143 636

120 (1760) 56 320 000 3 688 533

Tabell 8

Skillnad storlek Skillnad byggkostnad  Skillnad internhyra
(kvm) (kr) (kr/ar)

260 kvm 8320 000 544 897

Tabell 9

| tabell 8 ovan framgar kostnaderna for att bygga en ny férskola for 100 respektive 120 barn samt
internhyreskostnaderna foér de bada olika forslagen. | tabell 9 framgar kostandskillnaderna mellan de
bada forslagen.

Byggnadsarean baserar sig pa 13/kvm per barn (vilken omfattar yta fér entréer avdelningsvisa ytor,
gemensamma ytor sasom lekhall och ateljéer, skétrum och forrad) samt ytterligare 100 kvm for kok
och 100 kvm for personalutrymmen.

Byggnadskostnaden utgar fran kostnaderna for att bygga ut Alma forskola i Alunda vilken &r ca

32 000 kr/kvm. Detta inkluderar kostnader fran forstudie — slutlig produkt férutsatt att inget ovantat
intraffar under den pagaende byggnationen. En sakrare prognos for nybyggnation av férskola kan
goras forst nar utformningen av lokalerna, miljokrav, tekniska krav, geotekniska férutsattningar m.m.
ar kanda. | samband med Barn- och utbildningsndmndens beslut om ny férskola i Osthammar (2017-
09-14) och i Osterbybruk (2018-03-08) pabérjades en férstudie for lokalprogram for de nya
forskolorna.

| internhyra ingar driftkostnader som &r hamtade fran Arkostnader Férskolor 2017 (Incit, 2018, sid.
59) for Typfastighet 1/typfastighet 2 och beraknas till ca 600kr/kvm (466kr/kvm for typfastighet 1
och 615kr/kvm for typfastighet 2). Driftkostnaden omfattar administration, férsakring, varme, el,
vatten, tillsyn och skotsel, sophdmtning samt stadning. Avskrivningstiden for investering ar 33ar.

Att bygga for utbyggnadsmdéjlighet

Att i projektering och byggnation av ny forskola forbereda for att bygga ut med ytterligare en
avdelning innebar att man fran borjan tar hojd for att i framtiden kunna bygga ut férskolan.
Arkitekten far da i uppdrag att rita en mojlig utbyggnation pa forskolan. Tillagningskok alternativt
mottagningskok anpassas for att kunna hantera ett storre antal portioner. Beroende pa nar man tror
att en eventuell utbyggnation kommer ske anpassas de tekniska systemen s3 att det ar mojligt att
koppla pa ytterligare en byggnadsvolym utan att exempelvis behdva byta ventilationsaggregat.
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Barn- och utbildningsndmnden

Lokalforsorjningsplan 2018-2032

Barn- och utbildningsnamnden



Inledning

Pa uppdrag av Barn- och utbildningsnamnden arbetar Barn- och utbildningsférvaltningen sedan
2016 med en lokalforsorjningsplan for forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Prognoser for alla verksamheter gors kontinuerligt, olika tillviaxtscenarier
diskuteras och befintliga lokaler inventeras. Kommunens befolkningsprognos, som kops
regelbundet fran SCB, &r en del av underlaget.

Barn och utbildningsnamnden anser att foljande sarskilt ska beaktas nar skollokaler planeras,
byggs om och renoveras:

e Trygga miljoer

e Forskola och skola i permanenta lokaler

e Pedagogiska miljoer i framkant verksamhets- och utseendemassigt for basta
skolresultat; miljon spelar roll

Under 2017-2018 har barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med bl a tekniska
forvaltningen arbetat vidare med principer for bra skola och férskola och paborjat arbetet
med funktionsprogram for nya férskolor och skolmiljoer.

Ekonomi

| lokalférsorjningsplanen listas olika tankbara alternativ for framtida lokalférsérjning, med och
utan befolkningstillvaxt. Det ar inte mojligt att genomfora alla atgarder direkt eftersom vissa
atgérder innebar stora kostnader. Prioriteringar kommer att behdva goras av Barn- och
utbildningsnamnden och Kommunfullmaktige. Vissa foreslagna atgarder ar bara aktuella pa
langre sikt och vid befolkningstillvaxt.

Kostnadsberadkningarna i lokalforsorjningsplanen ar i vissa fall schabloner och syftar till att ge en
forsta bild 6ver vad varje foreslagen atgard kan innebara for kostnad.

Tidplan och uppfoéljning

Lokalforsorjningsplanen innehaller atgarder som behover genomféras pa kort och lang sikt.
Innan nagon av de storre foreslagna atgarderna genomfors kommer ytterligare underlag att tas
fram i samrad med bl a tekniska forvaltingen och beslut att fattas i Barn- och
utbildningsnamnden och Kommunfullmaktige.

Lokalforsorjningsplanen revideras arligen infér kommande periods budgetarbete.



Alunda

Alunda véxer som tatort i Osthammars kommun. Orten ligger pa nira avstand till Uppsala och
forbattringarna av vag 288 har inneburit att pendlingstiden minskat till Uppsala och Stockholms
arbetsmarknader. Flera stora bostadsomraden planeras pa orten. Barn- och
utbildningsférvaltningen ser 6kad efterfragan pa forskole- och grundskoleplatser i Alunda
kommande ar (tankbar tillvaxt 0-25 %). Vattenbrist mm gor att inflyttningen just nu (varen
2018) planat ut nagot i Alunda.

Forskola

| Alunda inklusive Ekeby finns 255 forskoleplatser och 35 platser hos kommunala och privata
dagbarnvardare, totalt 290 platser. Prognosen for 2019 ar ca 280 barn, d v s platserna racker i
stort sett. Vid tillvaxt om 25 % kommer ca 355 platser att behovas.

Forskoleplatserna behover 6ka pa orten men da det ar svart att saga hur stor tillvaxten blir ar
det rimligt att 0ka platserna successivt. | ett forsta steg foreslas utbyggnation av férskolan Alma
med 51 platser. Vid stor tillvaxt/inflyttning kan en ny forskola behéva byggas.

Grundskola och fritidshem

Olandsskolan (ak F-9) har idag 525 platser samt ytterligare 60 platser i det sk Hus C, totalt 585
platser. Behovet utan tillvaxt ligger kring 550 platser kommande ar. Med tillvaxt om 25 %
kommer ca 680-700 platser att behdvas pa sikt. Skolan inrymmer adven fritidshem.

Ekeby skola (ak F-3) har ca 100 platser och rymmer idag ca 30 elever. Skolan inrymmer dven
fritidshem. Som fodelsetalet ser ut idag kommer skolan aven kommande ar ha ca 25 elever, d v
s 6-7 elever per klass/arskurs.

Grundskoleplatserna racker pa Olandsskolan idag men anvandandet av Hus C &r inte helt
optimalt i pedagogiskt perspektiv. Vid tillvaxt kommer ytterligare skolplatser att behdvas. Ett
rimligt forsta steg ar att, om majligt, inrymma fler elever i Olandsskolan samt forbattra den
pedagogiska miljon. Vid stor tillvaxt/inflyttning kan det bli aktuellt att bygga ut skolan.

Atgarder

Atgird Tidsplan Preliminar
kostnad/kommentar

Utbyggnationen av Alma forskola, 51 nya Fardigt 2018 40,5 mkr. Hyresokning for BUN 2,6

platser + nytt kok. + rust bef lokaler mkr

Oversyn av befintliga lokaler pa Fardigt 2017 Kostnad 0,2 mkr. BOU har plan fran

Olandsskolan. Pedagogisk arkitekt arkitekt

Invdndig ombyggnation av Olandsskolan 3-10ar Projektstart tidigast 2021

for att utdka antalet platser

Utbyggnation av Olandsskolan for att Vid tillvaxt Uppskattad kostnad 32 tkr/kvm

utoka antalet platser

Byggnation av ny forskola, 85 platser Vid tillvaxt Uppskattad kostnad 40 mkr.

Hyresdkning for BUN ca 2-3 mkr/ar



Gimo

Efterfragan pa forskoleplatser och grundskoleplatser i Gimo (inkl Harg, Hargshamn, Valo,
Hokhuvud) har i stort sett varit konstant de senaste aren. Det sista aret har dock soktrycket
Okat nagot bl.a. beroende pa fler nyanlanda i kommunen och férbattringarna av vag 288 som
gjort att pendlingstiderna till storre arbetsmarknader minskat. Inga storre bostadsprojekt
planeras pa orten och det finns lediga villatomter. Barn- och utbildningsférvaltningen ser nagot

Okad efterfragan pa forskole- och grundskoleplatser kommande ar i Gimo (tédnkbar tillvaxt 0-10
%).

Forskola

| Gimo finns 136 permanenta foérskoleplatser, 34 forskoleplatser i paviljong och 50 platser hos
kommunala och privata dagbarnvardare, totalt 220 platser. Prognosen for 2019 ar 235 barn, d v
s det saknas platser. Vissa vardnadshavare i Gimo upptagningsomrade soker forskola i
framférallt Osthammar vilket minskar trycket pa Gimo.

Barn- och utbildningsforvaltningens bedémning ar att det kan bli problem att ordna
barnomsorg at alla barn i Gimo varen 2019, utvecklingen kommer att foljas noggrant. Vid
tillvaxt om 10 % kommer ca 255 platser att behdvas.

| ett forsta steg foreslas utbyggnation av forskolorna Diamanten och/eller Rubinen med 34-68
platser. Paviljongen tas bort. Vid tillvaxt och svarigheter att bibehalla den pedagogiska
omsorgen kan en ny forskola behéva byggas i Gimo.

Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Totalt finns 635 grundskoleplatser i Gimo. Behovet utan tillvaxt ligger kring 500 platser
kommande ar, med tillvaxt 550 platser. Hosten 2018 forandras skolstrukturen i Gimo da
Hammarskolan blir en F-3 skola med ca 225 platser och Vreta/Vallonskolan blir en 4-9 skola
med ca 410 platser.

Kommunens grundsarskola finns i Gimo. Fran hésten 2018 kommer de lagre arskurserna att
finnas pa Hammarskolan och de hogre arskurserna pa Vreta/Vallonskolan, detta for att framja
integrering och utveckling for dessa elever. Ledning, personal och budget kommer dock dven
fortsattningsvis att hora till samma enhet - grundsarskolan - och ha en rektor.

| Hammarskolans lokaler finns ocksa 11:ans fritids vilket ar korttidstillsynsverksamhet for barn
over 12 ar inom sarskolans personkrets. Beslut om ratt till 11:ans verksamhet fattas av
Socialnamnden och grundar sig pa LSS-lagstiftning. Enligt forvaltningschefsbeslut hosten 2017
kan vissa elever 6-12 ar inom sarskolans personkrets erbjudas fritidshem pa 11:ans fritids som
ett alternativ till fritidshem pa hemorten/placeringsskolan.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Bruksgymnasiet i Gimo har platser som val tacker hela kommunens behov av gymnasieskola,
med och utan tillvixt. Aven Vuxenutbildningen har tillrdckligt med utrymme i Bruksgymnasiets
lokaler.

Forsmarks gymnasium dr en kommunal gymnasieskola men drivs pa entreprenad av Forsmarks
Kraftgrupp AB. Kommunen ansvarar inte for skolans lokaler.



Bruksgymnasiet ar i behov av en mindre modernisering for att mota kraven fran dagens och

morgondagens unga och vuxna. Skolan har ganska fa stora klassrum medan dagens behov ar
fler, mindre och mer flexibla utrymmen. Skolan maste vara attraktiv for att fortsatta vara ett
alternativ for kommunens ungdomar da de valjer gymnasieskola.

Vuxenutbildningen ar viktig bade for enskilda personer liv och utveckling men ocksa en viktig
kommunal arbetsmarknadsatgard. Vuxenutbildningen behéver &ndamalsenliga och attraktiva
lokaler bade idag och i framtiden.

Atgarder

Atgird Tidsplan Preliminar
kostnad/Kommentar

Oversyn av befintliga grundskolelokaler, Fardigt ht 18 BUN avsatter 1,25 mkr for inventarier

arskursanpassning

Ev forskolepaviljong Vt 2019 Hyra 0,5 mkr/ar/avdelning inkl initiala

uppstéllningskostnader

Utbyggnation av forskolan Rubinen med 34-68 0-5 ar Uppskattad kostnad 25 mkr.
platser (Rubinen foreslas i forst hand, dock inget Hyresokning for BUN ca 2 mkr/ar
beslut)

Modernisering Bruksgymnasiet 3-10ar Projektstart tidigast 2021



Oregrund

Fodelsetalet i Oregrundsomradet (Oregrund, Graso, Séderdn/Langamla) har i stort sett varit
konstant de senaste 15 aren. Numera ar varje generation i omradet ca 30 barn. Omradet ar
attraktivt med hoga huspriser vilket majligtvis ger svarigheter for unga familjer med barn att
etablera sig. Kommunen ager inte mycket exploaterbar mark och inga stérre bostadsomraden
planeras. Barn- och utbildningsférvaltningen ser nagot 6kad efterfragan pa forskole- och
grundskoleplatser kommande ar i Oregrund (méjlig tillvaxt 0-10 %).

Forskola

| Oregrund inklusive Griso finns 85 permanenta foérskoleplatser, 10 extra platser i anslutning till
forskolan Skutan samt 20 platser hos privata dagbarnvardare, totalt 115 platser. Prognosen for
2019 ar 120 barn, d v s platserna racker inte helt. Vid tillvaxt om 10 % kommer ca 135 platser
att behovas.

Det skulle troligtvis vara mojligt att utdka forskoleplatserna pa Graso vid behov, fragan ar om
vardnadshavare i Oregrund kan tinka sig barnomsorg pa Graso da den l&sningen innebér
vantan pa farja vid hamtning och lamning av barn. En plan for fler forskoleplatser behéver tas
fram for Oregrund. Nagra vardnadshavare inom sdderd-omrédet i viljer i dagslaget forskola och
skola i Osthammar, detta minskar trycket p& barnomsorgen i Oregrund.

Grundskola och fritidshem

Oregrunds skola (8k F-6) har idag 170 platser. Behovet utan tillvixt ligger kring 160 platser
kommande ar, med tillvaxt om 10 % skulle 180 platser behovas. Skolan inrymmer dven
fritidshem. Graso skola (ak F-3) har ca 100 platser och rymmer idag ca 15 elever. Skolan
inrymmer aven fritidshem. Som fodelsetalet ser ut idag kommer skolan kommande ar ha ca 8-
10 elever, d.v.s. 1-2 elever per arskurs.

Grundskoleplatserna ricker i Oregrund och pa Grésé dven vid liten tillvixt men det finns ingen
stor dverkapacitet i Oregrunds skola.

Atgarder

Atgard Tidsplan Preliminar
kostnad/Kommentar

Plan for fler forskoleplatser 2018 Olika scenarier behover diskuteras
med verksamheten, tekniska
forvaltningen mfl

Plan for fler grundskoleplatser 3-10ar Projektstart tidigast 2021



Osterbybruk

| bérjan av 2000-talet féddes f& barn i Osterbybruksomradet jamfért med tidigare &r.
Fodelsetalet har sedan 6kat successivt fran ca 28 fodda per ar till 45-50. Soktrycket har ocksa
okat p.g.a. av fler nyanldanda i kommunen och inflyttning. Orten ar attraktiv och ligger pa ganska
nara avstand till storre arbetsmarknader. Nagra stérre bostadsomraden planeras dock ej och
det finns lediga tomter. Barn- och utbildningsforvaltningen ser nagot 6kad efterfragan pa
forskole- och grundskoleplatser kommande ar i Osterbybruk (tdnkbar tillvixt 0-20 %).

Forskola

| Osterbybruk finns 119 permanenta férskoleplatser, 85 férskoleplatser i paviljong/annan
byggnad samt 15 platser hos privata dagbarnvardare, totalt 219 platser. Prognosen for 2019 ar
ca 230 barn, d v s det saknas platser. Vid tillvaxt om 20 % kommer ca 280 platser att behdvas.

Barn- och utbildningsndmnden fattade beslut om byggnation av en ny férskola i Osterbybruk
med 100 platser varen 2018, att sta fardig sa snart som mojligt. Som prognosen ser ut just nu
kommer kommunen inte kunna ta bort alla platser i paviljong/annan byggnad nar den nya
forskolan star fardig. Ytterligare beslut kommer att behdva fattas for att klara
lokalférsorjningen pa sikt.

Grundskola och fritidshem
Osterbyskolan (3k F-9) har idag 350 grundskoleplatser. | skolbyggnaden finns ocksa fritidshem,
kulturskolans verksamhet samt ortens folk- och skolbibliotek.

Behovet uppgar till 400 platser 2018, 420 platser 2021, 455 platser ar 2026 och narmare 470
platser 2032 vid fédelsetal som dagslaget. Fodelsetalet i Osterbybruk har 6kat och fragan &r hur
situationen kommer att se ut om nagra ar, ett stabilt lage kring 45 barn per ar, fler fédda eller
farre? Vid 20 % tillvaxt kommer behovet att uppga till ca 560 platser pa sikt.

Beslut &r fattat att flytta folk- och skolbiblioteket fran Osterbyskolans lokaler till Gamla skolan i
Osterbybruk, hosten 2018. Darefter planeras om- och utbyggnation av bibliotekslokalerna fér
grundskoledandamal. Barn- och utbildningsnamnden fattade under 2017 beslutet att utoka med
100 grundskoleplatser men beslutet behover ses 6ver innan projektet startar, ytterligare platser
kommer sannolikt att behdvas. En paviljong kommer att stéllas vid Osterbyskolan hésten 2018
for att avhjalpa bristen pa lokaler, paviljongen kommer att behova sta kvar till skolan fatt
utokade permanenta lokaler.



Atgirder
Atgird

2 extra avdelningar i Bertilet, 3 paviljonger vid
Ekens forskola

Anpassa lokaler (biblioteket) pa Osterbyskolan
for grundskoleverksamhet
Byggnation av ny férskola i Osterbybruk med

100-150 platser

Plan for fler forskoleplatser i Osterbybruk

Tidsplan

2018

Pagar

Pagar

2018

Preliminar
kostnad/Kommentar
Ej klart

Namndbeslut om antal platser.
Tekniska kontoret utreder fragan om
basta 16sning

Uppskattad kostnad 50-75 mkr.
Hyresokning for BUN 3-5 mkr/ar

Tekniska kontoret utreder fragan



Osthammar

Osthammarsomradet inklusive Norrskedika/Snesslinge har haft ett ganska stabilt fodelsetal de
senaste 15 aren, kring 60 fodda per ar. Forbattringarna av vag 288 kommer att innebara att
pendlingstiden minskar till Uppsala och Stockholms arbetsmarknader. Flera stora nya
bostadsomraden planeras pa orten. Barn- och utbildningsforvaltningen ser 6kat efterfragan pa
forskole- och grundskoleplatser i Osthammar (tdnkbar tillvaxt 0-20 %).

Forskola

| Osthammar finns 238 permanenta férskoleplatser, 68 férskoleplatser i paviljong och 30 platser
hos kommunala och privata dagbarnvardare, totalt 336 platser. Prognosen for 2019 ar ca 325
barn, d v s platserna kommer att ricka. Vissa barn i Gimo och Oregrunds upptagningsomrade
soker forskola i Osthammar vilket 6kar trycket pd Osthammars barnomsorg. Vid tillvixt om 20
% kommer ca 390 barnomsorgsplatser att behdvas i Osthammar.

Barn- och utbildningsndmnden fattade under 2017 beslutat att bygga en ny forskola i
Osthammar med 100 platser och siga upp paviljongerna (totalt 338 permanenta
forskoleplatser pa sikt). Den nya férskolan kommer att I16sa behovet i Osthammar som
fodelsetalet ser ut dag. Vid tillvaxt kan ytterligare platser komma att behoévas.

Grundskola och fritidshem

Totalt finns idag 850 grundskoleplatser i Osthammar, férdelade pa skolorna Edsskolan (250
platser, F-6), Kristinelundsskolan (150 platser, F-6) och Frosakersskolan (450 platser, ak 7-9).
Beslut &r fattat om byggnation av en ny 4-9 skola i Osthammar med 600 platser.

Nar den nya skolan star fardig kommer Edsskolan och Kristinelundsskolan bli F-3 skolor med ett
farre elevantal an idag, lokalytan per barn kommer da att vara mer acceptabel &n idag da det ar
trangt, sarskilt pa Edsskolan. Fritidshemmen kommer att fa battra anpassade ytor for sin
verksamhet d@n idag. Preliminart far Kristinelundsskolan 120 platser och Edsskolan 200 platser.
Totalt finns da 920 grundskoleplatser pa orten.

Snesslinge skola i Norrskedika har idag ca 25 elever. Skolan, som har fritidshem, har ca 75
platser. Som fodelsetalet ser ut idag kommer skolan att ha ca 20 elever kommande ar, d.v.s. ca
5 elever per arskurs. Nagra barn i varje arskull viljer idag skola i Osthammar, i prognosen fér
kommande ar raknar barn- och utbildningsférvaltningen med att den trenden bestar.

Behovet av grundskoleplatser i Osthammarsomradet, inklusive Snesslinge, utan tillvaxt, r ca
700 platser kommande ar. Vid tillvaxt 20 % skulle istdllet behovet pa sikt uppga till 800 platser.
Osthammars skolor tar ocksd emot elever fran Oregrunds- och Gimoomradet, det brukar vara
ca 5-15 elever per &r/arskurs. Denna grupp behdéver alltsd 50-150 platser i Osthammars
skolorganisation. Skolupptagningsomradet i Osthammar/Oregrund/Gimo kommer att ses dver i
samband med att den nya skolan star fardig.

Beddmningen &r att grundskoleplatserna kommer att racka i Osthammar kommande 3r, dven
vid dversyn skolupptagningsomradet. Vid stor tillvaxt kan det bli trangt pa den nya 4-9 skolan.



Atgirder
Atgird

Ny 4-9 skola i Osthammar

Byggnation av ny forskola med 100
platser. Sdga upp paviljonger

Tidsplan

Pagar. Klart prel 2021

2-3ar

Preliminar
kostnad/Kommentar

240 mkr. Hyresokning for BUN prel 16
mkr/ar

Uppskattad kostnad 50 mkr.
Hyresokning for BUN ca 3 mkr/ar



Ovriga verksamheter

Kulturskola

Kulturskolan har idag egna lokaler i Frésdkersskolans lokaler i Osthammar. Lokalerna &r nyligen
rustade och kommer bibehallas nar nya skolan byggs. Kulturskolan har ocksa egna utrymmen i, i
stort sett, varje grundskola nagot som ses som viktigt for att eleverna latt ska kunna ta del av
kulturskolans utbud. Inga forandringar ar planerade kring kulturskolans lokaler.

Oppen férskola
Verksamheten Oppen férskola finns idag endast pd en ort i kommunen, i Gimo, pd Gimo torg.
Inga férandringar ar planerade kring Oppen forskolas lokaler.

Maltidsorganisation

Oversyn behdver gdras av maltidsorganisationen for att sikerstilla att den kan méta de krav
som fler barn/elever innebar. Barn- och utbildningsnamnden ger tekniska kontoret i uppdrag
att, utifrdan namndens lokalforsorjningsplan, ta fram olika 16sningsforslag samt belysa eventuella
effektiviseringar som ar maojliga.

Sporthallar & Simhallar

Oversyn behdver ocksd goras av tillgdngen pé sporthallar for att sdkerstélla att halltid finns pa
alla orter idag och vid eventuell tillvaxt. Barn- och utbildningsforvaltningen har gjort en
utredning kring behovet och utredningen ar skickad till Kultur- och fritidsforvaltningen juni
2017. Kultur- och fritidsnamnden kommer att fatta beslut om den langsiktiga planen for
sporthallar i kommunen under hosten 2017.

Arbete pagér med behovsinventering av simhall i Osthammar, barn- och
utbildningsfoérvaltningen kommer att ta fram ett underlag till tekniska férvaltningen med
onskemal och prognoser.

Atgarder

Atgard Tidsplan Preliminar
kostnad/Kommentar

Kulturskola och Oppen férskola, endast Pagar Inga hyresdkningar

ordinarie underhall

Genomlysning av maltidsorganisationen,
kapacitet och ev effektiviseringar Pagar Tekniska kontoret far i uppdrag att
utreda fragan

Genomlysning sporthallar, kapacitet Pagar Barn- och utbildningsforvaltningen,
Kultur- och fritidsférvaltningen och
tekniska forvaltningen tar fram
underlag
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Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden ser stora utmaningar framdéver vad géller lokalforsorjningen
inom namndens verksamhetsomrade. Osthammars kommun véxer och efterfrdgan pa
forskoleplatser och grundskoleplatser 6kar.

Forskola

Det ar brist pa forskoleplatser pa alla kommunens orter. Alundas behov ar [6st, atminstone ett
antal ar, genom den planerade utbyggnationen av férskolan Alma. Barn- och
utbildningsnamnden har fattat beslut om nybyggnation av tva nya férskolor med 100 platser i
Osthammar och Osterbybruk, ytterligare satsningar kan komma att behéva goras pa dessa
orter, sarskilt i Osterbybruk, kommande &r. En plan for fler férskoleplatser i Gimo och Oregrund
behdver tas fram.

Grundskola
Vad galler grundskoleplatser sa har kommunen tillrackligt manga idag, platserna racker dven vid
tillvaxt, men de finns inte dar efterfragan finns.

Osterbybruk stér infér ett omedelbart behov av fler grundskoleplatser, behovet byggs upp
successivt kommande 10-arsperiod da narmare 150 platser kommer att saknas. Fler platser kan
skapas i folk- och skolbibliotekets fd lokaler, fragan ar hur manga platser som behovs, tidigare
beslut om 100 nya platser ar troligtvis i underkant jamfort med behovet enligt nya prognoser.

Alunda kan komma att fa brist pa grundskoleplatser vid tillvaxt. Orten ar attraktiv och tillvaxt ar
sannolikt varfor planering for fler grundskoleplatser redan har paboérjats. Mojligtvis kan fler
elever inrymmas i befintlig byggnad med vissa mindre ombyggnationer, i ett forsta steg.

| Oregrundsomradet racker grundskoleplatserna med Oregrunds skola har ingen stor
overkapacitet, dven vid liten tillvaxt kan det bli trangt i skolan pa sikt.

| Gimo racker grundskoleplatserna kommande ar.

N&r nya skolan i Osthammar stér fardig kommer orten ha grundskoleplatser som ticker
behovet. Aven vid tillvixt och dversyn av skolupptagningsomradet bor platserna ricka. Vid stor
tillvaxt/inflyttning skulle maojligtvis den nya 4-9 skolan kunna bli trang.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Bruksgymnasiet i Gimo har platser som val tacker hela kommunens behov av gymnasieskola,
med och utan tillvixt. Aven Vuxenutbildningen har tillrickligt med utrymme i Bruksgymnasiets
lokaler.

Bruksgymnasiet ar i behov av en mindre modernisering for att mota kraven fran dagens och

morgondagens unga och vuxna. Skolan har ganska fa stora klassrum medan dagens behov ar
fler, mindre och mer flexibla utrymmen. Skolan maste vara attraktiv for att fortsatta vara ett
alternativ for kommunens ungdomar da de valjer gymnasieskola.

Vuxenutbildningen ar en viktig bade for enskilda personer liv och utveckling men ocksa en viktig
kommunal arbetsmarknadsatgard. Vuxenutbildningen behéver andamalsenliga och attraktiva
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lokaler bade idag och i framtiden.

Kulturskola

Kulturskolan har idag egna lokaler i Frésdkersskolans lokaler i Osthammar. Lokalerna &r nyligen
rustade och kommer att kunna bibehallas nar nya skolan byggs. Kulturskolan har ocksa egna
utrymmen i, i stort sett, varje grundskola nagot som ses som viktigt for att eleverna latt ska
kunna ta del av kulturskolans utbud. Inga férandringar ar planerade kring kulturskolans lokaler.

Oppen forskola
Verksamheten Oppen férskola finns idag endast pa en ort i kommunen, i Gimo, pd Gimo torg.
Inga férandringar ar planerade kring Oppen forskolas lokaler.

Maltidsorganisation

Oversyn behéver géras av maltidsorganisationen for att sakerstalla att den kan méta de krav
som fler barn/elever innebar. Barn- och utbildningsnamnden ger tekniska kontoret i uppdrag
att, utifran namndens lokalférsorjningsplan, ta fram olika 16sningsférslag samt belysa eventuella
effektiviseringar som ar maojliga.

Sporthallar & Simhallar

Oversyn behdver goras av tillgdngen pa sporthallar och simhallar for att sdkerstélla att halltid
finns pa alla orter idag och vid eventuell tillvaxt.
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2018-06-12

For kinnedom:

Ekonomichefen eller motsv.
OSTHAMMARS
KOMMUN

Forfragan om sirskild medlemsinsats ar 2018

Inledning
Féreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening faststillde 2015-04-16 och

2017-04-20 stadgar f6r Kommuninvest ekonomisk forening®?’. I stadgarna tillkom 2015
en mojlighet f6r medlemmarna att pd eget initiativ och i egen takt erlédgga en eller flera
sirskilda insatser for att snabbare fullgdra den obligatoriska insatsskyldighet som foljer
av medlemskapet.

Med detta brev, vill foreningen nu efterhora om nii &r vill utnyttja mdojligheten att
erligga en sirskild medlemsinsats.

Vi ber er att limna ert svar pd bifogade formuldr, bilaga 2, sd vi vet om ni vill géra en
extra insatsbetalning i r eller om ni véljer ndgot annat alternativ.

Kommuninvests behov av storre kapital

De lagkrav pa bl.a. st6rre kapital som vixt fram i kolvattnet av finanskrisen paverkar
ocksd Kommuninvest. Uppbyggnaden av kapitalet beskrivs ndrmare i ”Plan {6r
Kommuninvests kapitaluppbyggnad”?38,

Planen syftar till att minimikravet pa storre kapital ska vara uppnétt senast vid utgingen
av 2018. Mé&nga medlemmar har redan under 2015-2017 valt att sitta in hela eller
huvuddelen upp till den hdgsta insatsnivdn. Under &ren 2015 till 2017 har det inneburit
ett 6kat kapital till Kommuninvest med drygt 4 miljarder kronor.

Det faktum att en stor del av medlemmarna under &ren 2015 till 2017 har gjort en sé stor
insatsokning, har varit till stor férdel for Kommuninvests anseende. Det &r viktigt att i
relation till myndigheter, ratinginstitut och andra marknadsaktdrer kunna visa upp en
hég grad av uppslutning kring kapitalfrdgan och att vi héller vad vi tidigare planerat.

Att medlemmarna frivilligt och med tidsmissig framférhallning vérnar den egna
organisationen uppfattas som en kraftfull styrkemarkering jaimf6rt med om foreningen i
ett sent skede skulle behdva tvinga fram inbetalning av kapital med stdd av stadgarna.

337 Stadgarna finns p& Kommuninvests hemsida: https://kommuninvest.se/for-medlemmar/stadgar-och-
avtal/stadgar/

338 Planen framgér av stimmohandlingarna 2018, bilaga 18: https://kommuninvest.se/wp-
content/uploads/2018/03/Staimmohandlingar-2018.pdf
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Medlemmens férdelar av att 6ka medlemsinsatsen snabbare
I stadgarna inférdes 2015 en hogsta insatsniva uttryckt i kronor per invinare samt tva
delniver som motsvarar halva respektive tre fjardedelar av den hogsta insatsnivan.

Nir en enskild medlems insatsniva vixer och passerar dessa nivier, ir medlemmen inte
langre skyldig att erlédgga delar eller hela den 4rliga insats som annars varit fallet.

Férekommande aterbéring och riinta pé insatskapitalet fér - i takt med att kommunen
uppnér de hogre insatsnivierna — till storre och stérre del behillas av medlemmen. Den
drliga insats som ér knuten till storleken pé terbaring och insatsréinta blir liigre och
ldgre, for att till sist bortfalla.

Ténk p att s& lange medlemmen inte uppnétt den hdgsta insatsnivin kommer den frliga
befolkningsforindringen att paverka den uppnidda insatsnivan mitt i kronor per
invénare. Det betyder att om en medlem exempelvis uppnétt 75% av den hogsta
insatsnivén ett &r och befolkningen direfter 6kat, kan medlemsinsatsen behgva dkas pa
for att medlemmen inte ska hamna under 75%-niv&n. Forst nir den hogsta insatsnivan
mitt i kronor per invanare uppnatts, “fryses” paverkan av dndrad befolkning i en 10-
arsperiod.

Individuell kapitalsituation

Kommuninvest ekonomisk forening har bdde medlemmar som deltagit i samarbetet i 30
ar eller som blivit medlem forst pa senare &r. Medlemsstorleken varierar mellan cirka
2500 och 550 000 invénare. Vissa medlemmar har hog skuldsittning, andra har for
nédrvarande inte nigra 14n alls.

De stora skillnaderna mellan medlemmarna har ocksi medfért att det dr stora skillnader
i respektive medlems storlek pé insatskapitalet.

Vi har sammanstéllt en aktuell uppgift fr&n medlemsregistret for just er kommun/
landsting/region, bilaga 1.

Uppgifterna om ldget vid drets borjan har vi hiimtat frén vart medlemsregister och
omfattar den ursprungliga insats som gjordes nir ni blev medlemmar,
insatsemissioner®* som ni deltagit i samt summan av gjorda arsinsatser och sérskilda
insatser till och med 2017-12-31.

Till detta insatsbelopp har vi i férekommande fall adderat den nya &rsinsats f6r 2018
som féreningsstimman beslutat att ni ska erldgga. Berdkningarna av olika delbelopp
nedan forutsétter att drsinsatsen for 2018 betalts in. Eventuellt férlagslinebelopp som
belGper pé er inrdknas inte i erlagt insatskapital.

Invénaruppgiften har vi himtat frn SCB och avser forhillandet 2018-01-01.

Nér kan man som medlem gora extra insatser?

9 En av foreningsstimman beslutad 6verforing av fria vinstmedel till medlemmarnas bundna
insatskapital. Férdelas ut pd respektive medlem i forh&llande till medlemmens kapitalinsats.
Insatsemissioner skedde varje dr under perioden 2002-2011.
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Foreningen sinder ut denna forfrdgan till de medlemmar som @nnu inte har nétt den
stadgemissigt hogsta insatsnivéan. I forfrdgan onskar vi veta om ni i &r vill gbra en extra
insatsbetalning.

Varje medlem tar dérefter beslut om den vill géra en extra insatsinbetalning i r eller om
man vill géra pd ndgot annat sitt och meddelar féreningen sitt beslut. Svaret ar
bindande.

Foreningsstyrelsen har beslutat att insatser utdver den higsta insatsnivan tillsvidare inte
fir ske genom direkta inbetalningar, s& vad det handlar om nu &r eventuella tillskott som
hogst leder till att medlemmen ndr den hégsta insatsnivén eller delar av denna.

Foreningsstyrelsen® fattar - med borjan vid julimétet och dérefter 16pande under
hésten - beslut om med vilket belopp medlemmen fér delta med. Dérefter sdnder
foreningen ut aviseringar om vilket belopp som ska inbetalas och nir det ska ske.

Nir behover foreningen senast f8 medlemmarnas besked for inbetalning i &r?
Medlemmarnas 6nskemal ska ha kommit foreningen tillhanda senast den 2018-10-31
for att extra insatsbetalning ska kunna ske i ar. Lamnas besked tidigare, kan féreningen
hantera detta tidigare och ge ett s& snabbt besked som mdjligt.

Hur och nir sker betalning av extra insatser?

Samtliga inbetalningar méste ha skett fore 2018 ars utgdng for att fi beaktas nér 2019
&rs ordinarie foreningsstimma beslutar om medlemmen maste betala in en ny &rlig
insats baserad pé insatsrdntan/aterbéringen eller inte.

D4 det handlar om mycket stora belopp &r det viktigt att medlemmarna invéntar
Kommuninvests avisering och betalar in beloppet p& den angivna betalningsdagen.
Kommuninvest har inte méjlighet att ta emot tidigare eller senare betalningar som sker
pd en medlems eget initiativ pd ett sékert och effektivt sétt.

Rinta pé insatskapital

Réntan pd insatskapitalet for 2017 faststélldes av stimman 2018 till 1,5 procent. Rinta
pé insatskapital dr inte att jimf6ra med réntan pé ett skuldebrev. Den ér i stéllet en form
av overskottsutdelning som ska bekostas inom ramen for den ekonomiska féreningens
utdelningsbara medel.

Féreningen kan dirfor inte i forvég utlova vad rdntenivan pd insatskapital kommer att
bli under kommande &r. Nivén bestéms i efterhand genom beslut av féreningsstimman.
Foreningen efterstravar dock att kompensera medlemmarna med en rimlig rénta pa det
kapital som bel6per pé var och en av dem.

Att kunna ge rénta till de medlemmar som bidragit med kapitalinsats och som under en
period inte utnyttjar 1nemdjligheterna i Kommuninvest har ansetts sarskilt viktigt
eftersom dessa medlemmar under samma period inte fir négon dterbdring.

340 | stadgarnas § 5.5 ségs: ”Styrelsen fir besluta att medlem far vilja att erligga en eller flera sérskilda
insatser for att helt eller till viss del fullgéra den obligatoriska medlemsinsatsen.”
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Behover du ytterligare information om medlemsinsatsen eller om du tycker att ndgon

uppgift verkar felaktig, ber vi dig att i forsta hand kontakta den kundansvarige som du
brukar ha kontakt med.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstillande direkt6r Styrelsens sekreterare
Bilagor

1. Individuell uppgift om insatskapital

2. Svarsblankett
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Bilaga 2

Svarsblankett om medlems intresse for att erlagga séarskild
insats under ar 2018 for att helt eller delvis fullgéra den
obligatoriska insatsen

1. Grunduppgifter
Mediemmens namn Organisationsnummer
Enhet
Postadress
2. Uppgiftslamnare hos medlemmen
Namn Befattning
e-postadress Direkttelefon/mobil
3. Huvudfragestillning om 6nskemal om insatsbetalning 2018

Onskar kommunen/landstinget/regionen att under &r 2018 erldgga ndgon sérskild
insats for att helt eller delvis fullgéra den obligatoriska insatsen i Kommuninvest
ekonomisk férening?

[ 1|JA | Markera med ett X och fortsitt att besvara frigorna i avsnitt 4.

[ ]| NEJ | Markera med ett X och fortsitt med att besvara fragorna i avsnitt 5.

4. Onskad storlek pa sarskild insats 2018
Hur stor sérskild insats vill kommunen/landstinget/ regionen géra under 2018?
Markera valt alternativ med ett X.

[ ]| Alternativ 4.1
Upp till den hogsta stadgeméssiga insatsnivan per invanare.
Inga fler frigor behdver besvaras.

[ ]| Alternativ 4.2
Upp till 75 procent av den hogsta stadgemsssiga insatsnivén per invanare.
Inga fler fragor behdver besvaras.
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[]

Alternativ 4.3
Upp till 50 procent av den hogsta stadgeméssiga insatsnivén per invénare.
Inga fler fragor behdver besvaras.

[ ]

Alternativ 4.4
Upp till den stadgeméssiga miniminivan per invanare
Inga fler frigor behéver besvaras.

[]

Alternativ 4.5
Vi Onskar betala in f6ljande sérskilda insatsbelopp i kronor.

Insatsbelopp i kronor

Kronbeloppet fér inte séttas s& hogt att medlemmens totala insatskapital
dverstiger den hogsta stadgemissiga insatsnivan.

Anvind alternativen 4.1-4.4 om medlemmen endast 6nskar uppnd de i stadgarna
angivna hogsta nivén, de procentuella delnivéerna eller miniminivan.

Inga fler frigor behdver besvaras.

5.

Fragor om orsaken till att medlem inte vill betala in sarskild
insats under ar 2018 (Om fraga 3 besvarats med NEJ)

Vad ir orsaken till att kommunen/landstinget/regionen inte vill betala in sirskild
insats r 2018? Markera valt alternativ med ett X.

[ ]

Alternativ 5.1

Just nu tycker vi att var insatsniva ir tillrickligt hog och vintar med beslut om
att 6ka pa nivan.

Inga fler frdgor behdver besvaras.

[ ]

Alternativ 5.2

Vi tycker inte att vi har utrymme for att fylla pd medlemsinsatsen just nu.
Inga fler fragor behover besvaras.

[]

Alternativ 5.3

Vi okar pé vér insatsnivd med de &rliga insatser som kommande stimmor
beslutar och vill inte 6ka insatsen utéver detta.

Inga fler frigor behover besvaras.

[ ]

Alternativ 5.4
Vi har inte tagit stillning till det #nnu/vet inte.
Inga fler frigor behver besvaras.
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6 Angivet svar om sirskild insats 2018 ar bindande fér
medlemmen

Svar p4 denna forfrigan som innebér att medlemmen 6nskar erlégga en sérskild insats

&r 2018 #r bindande. S4 snart féreningens styrelse godként dnskemalet, utfirdar

foreningen en betalningsanmodan/faktura som medlemmen &r skyldig att betala pa

angiven forfallodag.

7 Underskrift av behorig/-a firmatecknare
Underskrift Underskrift
Namnfortydligande Namnfértydligande
Befattning Befattning

Ifylld och undertecknad blankett siinds med post till Kommuninvest ekonomisk
forening, Styrelsen, Box 124, 701 42 Orebro.

Féreningen onskar enbart den ifyllda undertecknade blanketten. Skicka inte nigra
protokollsutdrag.




Taxa for

Alkohollagen, tobakslagen,
lagen om elektroniska cigaretter
och pafyllningsbehallare samt
lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

i Osthammars kommun
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Inledande bestammelser

1§

2§

3§

48

5§

6§

78

8§

9§

Denna taxa giller avgifter for Osthammars kommuns kostnader for avgifts- och
anmadlningsskyldiga verksamheter som har/ansdker om serveringstillstind, bedriver
forsdljning av tobak, e-cigaretter och pafyllningsbehallare, folkol och/eller bedriver
handel med vissa receptfria likemedel till konsument eller (alkohollagen 8 kap 10
§, tobakslagen 19b §, lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare §§ 5 och 46, lagen om detaljhandel med vissa receptfria
lakemedel 17 §).

Ansokningsavgiften for samtliga kategorier av serveringstillstind skall vara betalda
innan tillstdndsdrendet provas, ansokningsavgiften aterbetalas inte om ansdkan
skulle avslas.

Fast och rorlig arlig avgift omfattar kalenderdr och tas ut i1 forskott.

Den éarliga avgiften ska betalas fran och med det kalenderar da verksamheten
paborjas. Avgiften ska dérefter betalas med helt avgiftsbelopp for varje paborjat
kalenderdr.

Den éarliga fasta och rorliga tillsynsavgiften ska betalas av den som dger eller
innehar verksamheten vid kalenderarets borjan.

Taxan indexjusteras arligen ”Prisindex for kommunal verksamhet” (PKV),
fran och med ar 2018.

Nystartad (ej 6vertagande) verksamhet faktureras fast avgift samt tillsynsavgift
baserad pé inldmnad budget och tillsynsavgift anpassad till den kalendertid som
aterstar.

Forhojd fast avgift betalas nér tillstindshavaren har en serveringstid utanfér den
normala tiden. Normaltid anses vara 11-01 inomhus och 11-22 pa uteservering.

I de fall timavgift tas ut i forhdllande till faktiskt nedlagd kontrolltid avses med
kontrolltid den sammanlagda tid som varje tjinsteman vid ndmnden har anvént for
inldsning av drendet, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter,
inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i dvrigt, beredning i dvrigt i
drendet samt foredragning och beslut.

Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme per ar tas ingen
timavgift ut. For inspektioner, métningar och andra offentliga kontroller som utfors
vardagar mellan klockan 19:00 och 07:00 16rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton,
paskafton, trettondagsafton, midsommar-afton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5
ganger ordinarie timavgift.

Om det finns sérskilda skél med hénsyn till verksamhetens art och omfattning,
tillsynsbehovet, nedlagd handlaggningstid och 6vriga omstindigheter, far avgift
enligt denna taxa sittas ned eller efterskénkas. Beslut om att sétta ned eller
efterskénka avgiften for kommunens offentliga kontroll fattas av Bygg- och
miljondmnden.
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Avgift for ansokan av serveringstillstand

Enligt 8 kap. 10 § alkohollagen far kommunen ta ut avgift for prévning av ansdkan om
serveringstillstand enligt grunder som beslutas av kommunfullmiktige. Kommunen far dven ta ut
avgift for tillsyn enligt 9 kap. alkohollagen av den som har serveringstillstidnd och av den som
bedriver anmélningspliktig detaljhandel med servering av folkol.

Avgift
Stadigvarande serveringstillstand, allminheten 10 000 kr
Stadigvarande serveringstillstand, slutet sillskap 2 400 kr
Tillfalligt serveringstillstand, allménheten 6 000 kr
Tillfalligt serveringstillstand, slutet séllskap 500 kr
+ 500 kr/tillfalle
Utvidgade eller dndring av stadigvarande serveringstillstand till 5000 kr
allméinheten och slutet séillskap
Ansokan om eller dndring av uteservering 5000 kr
Stadigvarande cateringtillstand, slutet séllskap 5000 kr
Utvidgning av serveringstillstand med cateringtillstand 5000 kr
Ansdkan om gemensam serveringsyta, allménhet 5000 kr
Anmilan om egenkryddat brinnvin 1 000 kr
Kunskapsprovskrivning, forsta gangen 1 500 kr
Kunskapsprovskrivning, andra gangen 1 500 kr
Kunskapsprovskrivning, tredje gangen 1 500 kr
Tillfélligt tillstdnd for provsmakning 1 000 kr
Stadigvarande tillstand for provsmakning 5000 kr
Mindre fordndring i bolaget, t.ex. byte av bolagsnamn 3 000 kr
Andring av deligare i bolag mindre 4n 50 % 5000 kr
Andring av deligare i bolag 50% eller 6ver 8 000 kr
Pausservering per tillstdnd 1000 kr
Arlig fast och rorlig tillsynsavgift vid forsaljning av alkohol
Fast avgift, stadigvarande tillstand Avgift
Fast avgift utover normaltider (11-01 inne, 11-22 ute) 2 400 kr
Anmilan av serveringsansvariga (arliga) 500 kr
Avgiftsklass Rorlig avgift, baserad pa arlig omséattning av Avgift
alkoholdrycker, réaknat i kronor
1 1 - 150 000 2 000 kr
2 150 001 - 250 000 3 000 kr
3 250 001 - 500 000 8 000 kr
4 500 001 - 750 000 11 000 kr
5 750 001 - 1 000 000 11 000 kr
6 1 000 001 -2 000 000 13 000 kr
7 2000 001 - 3 000 000 15 000 kr
8 3000001 - 17 000 kr
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Paminnelseavgift for utebliven restaurangrapport

En verksamhetsutdvare som inte lamnar restaurangrapport inom foreskriven tid &ldggs betala
paminnelseavgift, lamnas inte rapporten efter forsta pAminnelsen debiteras ytterligare en
paminnelseavgift. Om restaurangrapport fortfarande inte ldmnas in debiteras verksamhetsutovaren
hogsta arliga avgift (fast + rorlig).

Paminnelseavgift 1 500 kr
Pédminnelseavgift 2 1 000 kr
Paminnelseavgift 3 19 400 kr

Forsaljning av folkol, tobaksvaror och receptfria lakemedel

Den som bedriver anmélningspliktig forsiljning av folkdl, tobaksvaror, e-cigaretter och
pafyllningsbehallare och/eller receptfria ldkemedel ska betala en arlig tillsynsavgift
(kontrollavgift).

Avgift
Forsiljning av antingen folkol, tobak, e-cigaretter eller receptfria 2 000 kr
lakemedel.
Forsiljning av tva av ovanstaende varuslag 3 000 kr
Forsiljning av folkol, tobak, e-cigaretter och receptfria lakemedel 3500 kr

Avgift for extra tillsyn

Vid extra tillsyn tas en timavgift ut i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid. Med kontrolltid
avses den sammanlagda tid som varje tjdnsteman vid ndmnden har anvént for inldsning av
arendet, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter, tillsyner, revisioner,
provtagning och kontroller 1 6vrigt, beredning i ovrigt i drendet samt foredragning och beslut.

Timtaxa 1 300 kr




Férstudie for en gemensam IT-ndmnd: Knivsta-Osthammar-Tierp-
Heby-Alvkarleby

Samverkan och digitalisering ar nyckelord for att klara de framtida utmaningarna fér sma och
medelstora kommuner och kommunerna generellt i Uppsala lan. Detta kom fram i gemensamma
maldagen i Uppsala region. Dar av sa har fem av kommunerna i Uppsala lan bestallt en férstudie for
samverkan inom IT-drift och support.

Mal och uppdrag
*  Erbjuder deltagande kommuner bra stod for att kunna fokusera pa verksamhetsutveckling/
digitalisering.

e  Effektivt nyttjande av regionala IT-resurser och 6kat samarbete inom alla fragor rérande
digitalisering.

e Ordning och reda i IT drift och support
¢ Bra kvalitet pa leveranserna och konkurrenskraftig kostnad

¢ Tydlighet i granssnitten mellan namnd och respektive kommun dven i enhetlig och
tydlig IT-styrning behovs.

¢ Trygghet genom lagre sarbarhet och mindre beroende av externt stod.

Bakgrund

Tierp-Alvkarleby: IT-centrum &r placerad i en gemensam namnd fér IT-verksamheterna inom Tierp
och Alvkarleby sedan 2012 med Tierp som virdkommun. Verksamheten &r etablerad och &r enligt en
nyligen gjord PWC rapport val fungerande med vissa forbattringsomraden. Det finns en otydlighet
kring IT-styrningen i uppdraget som skapar osdkerhet i organisationerna. Kortfattat handlar det i
vilken man IT-centrum ska vara aktiva och foresla IT-I6sningar till verksamheterna eller om
verksamheten ska ha egen IT-kompetens och ldgga bestallningar till IT-centrum. Har infort delar av
ITIL och arbetar enligt en systemférvaltningsmodell, dock inte pm® men snarlik. Har skapat en vi-
kansla i gruppen.

Osthammar: har pensionsavgangar och ser en utmaning i framférallt att de har en teknisk skuld inom
infrastruktur och nat- och serverdrift. Ser positivt pa ett samarbete och 6nskar ett snabbt och
konkret samarbete med Tierp och Alvkarleby kring drift- och support, med start 1 januari 2018,
alternativet ar att séka sig mot privat sektor for att kunna hantera 6nskade forbattringar.
Osthammar behéver ga in med vissa investeringar i tekniska miljon for att ett samarbete ska vara
mojligt. Val utvecklad pm?® och kostnadsférdelningsmodell som har arbetats in i verksamheten under
en langre tid.



Knivsta-Heby: Har gemensam IT-verksamhet sedan 2,5 ar med Knivsta som vardkommun. De har
outsourcat first- och third-line support och upplever sig ha ett stort konsultberoende och fatt ett
ovantat underskott pa 8 miljoner kronor under 2016 (som bl.a. ror konsolideringskostnader vid
skapande av gemensamma ndmnden). Tecknar nu avtal pa ytterligare fyra ar pa bland annat first-line
support och har en pagaende rekrytering av IT-chef, vilket tillsammans forsvarar ett operativt
samarbete i nartid med ovriga kommuner.

En val utvecklad metod for att samla ihop verksamheternas behov (e-styr) finns pa Knivsta och planer
pa att infora e-styr har under aret startats upp i Heby. Den gemensamma politisk styrning av
namnden fungerar bra.

Malbild omfattning

Samtliga kommuner star infor utmaningar i att klara av grunduppdraget som &ven blir tuffare
framover via nya direktiv samt den allmanna 6nskan om 6kad digitalisering av alla mojliga
verksamheter. Darfér rekommenderas att se nodvandiga IT-resurser som olika arkitekturroller som
nodvandiga att inga i IT-drift och support. Dessa resurser ar kritiska att ha tillgang till och for att
minska konsultberoendet. Mycket av denna kompetens finns inom dessa fem kommuner
tillsammans och de behoéver nu arbeta for alla fem inom sina specialistomraden framaover for att fa
stimulans och kunna specialisera sig an mer. Pa sikt kan dven IT-ndmnden utvecklas till att tolka
verksamheternas behov per omrade och inte per kommun. D.v.s. att en person har kontakt med alla
socialforvaltningar i lanet och forsoker att samordna behoven till kostnadseffektiva och
anvandarvanliga l6sningar tillsammans.

En fordel om varje kommun har egen stark kompetens inom IT ar att det underlattar att fanga upp
verksamheternas behov och internt kanalisera och prioritera vilka satsningar som ska goras.

Aven E-tjansteplattformens integrationer och drift och support kan hanteras av denna organisation
da enbart Enkoping star utanfor och ett bra samarbete ar smidigt att ordna. Att som alternativ
Region Uppsala skoter denna, vilken inte alls har en funktion i den kommer inte troligen att vara
moijligt pa sikt.

Forslag

Granssnitt Kommunernas ansvar:

- Utveckla och vid behov digitalisera sin verksamhet, omvarldsspana for [6sningar. Leda
kommunens prioritering av digitala och IT-insatser, det s.k. E-styr eller IT-radet.

- Ha utsedda kontaktpersoner som har verksamhetskompetens och IT-kompetens for att vara
”$versattare” mellan verksamhet och IT-drift och support. Aven ha processigarskap for pm3
i sin organisation och ha kontroll av efterlevnaden. Onskar ndgon kommun att denna tjénst
ska tillhandahallas av gemensamma IT-centret sa skots det separat via extra finansiering i
man av tid.

- Agera systemagare och systemforvaltare (objektsdgare och objektsledare i enlighet pm? av
sina verksamhetssystem). Detta inkluderar bland annat att vara informationsagare.



- Att skota intern prioritering av verksamhetsutveckling med stéd av IT och medverka i den
gemensamma styrningen och prioriteringen tillsammans med 6vriga kommuner gentemot IT-
drift och support.

- Att dela den gemensamma malbilden fér den gemensamma IT-ndmnden.

- Under projekttiden bista med resurser for att inféra pm® i sin organisation.

Gemensamma IT-namndens ansvar

- Vara lyhorda, flexibla och kundorienterade till samtliga deltagande kommuner.

- Ageraienlighet med gemensamma prioriteringar och inte starta egna projekt utan
godkdnnande.

- Ansvara for drift- och support inklusive IT-arkitektur, IT-strategi, gemensamma e-
tjansteplattformen och ge forslag till IT-I6sningar till verksamheternas behov efter
omvarldsspaning och dialog.

- Agera for det gemensamma basta i form av teknik och kostnad.

Malbild organisation och struktur i forstudiens forslag:
Forstudiens bedémning ar att ratt kompetenser for den gemensamma IT-namnden finns i
organisationerna och ingen extern rekrytering ar nédvandig.

Den gemensamma namnden far en gemensam budget fér hela verksamheten, dock kommer att
tidigare upphandlade avtal och tidigare fasta kostnader behéva baras av respektive kommun separat
fran den gemensamma budgeten.

E-styr/ IT-rad ar det gemensamma forumet for att fora strategiska dialoger och beslut om
prioritering per kommun gentemot IT-organisationen. Kommunen leder detta forum. Det
rekommenderas att utga fran Knivsta-Hebys modell fér E-styr och infora i alla kommuner. Liknande
forum finns dven i Osthammar och Alvkarleby ocksd. Kommunernas samtliga E-styr bor tréffas tva
ganger per ar for att fora strategiska 6vergripande diskussioner och prioriteringar for att hitta



synergieffekter och sprida goda exempel. Ordféranden i E-styr bor sitta i kommunens ledningsgrupp
eller vara representerad i denna nér digitalisering och IT-fragor lyfts upp.

Operativ styrgrupp fungerar som ett arbetsutskott till gemensamma namnden. Har fors en
strategisk dialog och tas beslut inom delegation om 6vergripande prioriteringar och
verksamhetsplan, budget och personalfragor 6vriga beslut lyfts till den gemensamma namnden.
Denna styrgrupp bemannas av respektive kommuns kommunchef eller av denne utsedd person.

CIO/ IT-chef ar chef for hela den gemensamma verksamheten och ytterst ansvarig for att leda
verksamheten inklusive personal, ekonomi och maluppfyllelse. Denna person har i uppdrag att vava
ihop teknik, kultur och arbetssatt pa ett enhetligt satt med kunder och medarbetares basta i fokus.
Den &r lanken mellan IT och verksamheten pa ett generellt plan fran IT-organisationen.

Rekommendationen ar att CIO/ IT-chefen eller annan utsedd person fran ndmnden sitter i E-styr/ IT-
rad i samtliga kommuner.

Chef IT-strategi och planering (stf CIO/IT-chef) samlar strategiska resurser som
forvaltningsledare, projektledare, IT-strateg, IT-arkitektur och IT-sdakerhet. Ska sakerstalla att
forvaltningsmodellen fungerar och ar implementerad, sdkerhet och arkitekturfragor. Representerar
hela namndens fragor i dessa omraden och ar ersattare till IT-chefen i strategiska dialoger med
kommunerna.

IT-driftschef ar ansvarig for att den dagliga driften och strategiskt sdkerstallande av den tekniska
miljon och delta i eller leder utvecklingsprojekt och forse dessa med ratt teknisk kompetens.

IT-supportchef ar ansvarig for supportdesk och falttekniker, bemétande av verksamhetens kunder.
Ansvarig for att fa gemensam support och service desk till deltagande kommuner

Forslag kring lokaler och placering

1. Multilokalisering av gemensam namnd, det vill siga bade operativ och strategiska resurser ska
finnas pa plats i samtliga kommuner om mojligt.

2. Gemensamma serverparken byggs upp dar det ar lagst kostnad for 6nskad kvalitet. Antingen i
Tierp da kostnaderna for detta blir 1agst dar da hogst standard pa existerande 16sning, alternativt
kopa infrastruktur som tjanst Detta far bli ett senare beslut. En redundant I16sning kommer ocksa
att krdvas sa gors det i egen regi ar troligen serverhallen i Knivsta platsen for denna.

3. Namndplacering ar 6ppen och far beslutas politiskt. En fordel i styrning och dialog &r om
kommunen som agerar vardkommun har vidhangande forvaltning direkt mot den gemensamma
IT-ndmnden. Detta har i dagsldget endast Osthammars kommun.

Ekonomi
Det har i denna forstudie inte varit mojligt att analysera ekonomiska férutsattningar for denna
namnd.

Grundprincipen bor vara att den gemensamma namnden far en gemensam budget for hela
verksamheten, dock kommer att tidigare upphandlade avtal och tidigare fasta kostnader behova
béaras av respektive kommun separat fran den gemensamma budgeten till dess att dessa kostnader
ar utfasade. Darefter s ar det viktigt att respektive kommun bar sina egna kostander. Det vanligaste
sattet for att fordela drift- och supportkostnader ar att anvanda férdelningsnyckeln antalet



arbetsplatser eller kommuninvanare. Specifika projekt och arbetsinsatser som ligger utanfér generell

drift och support kommer att behéva debiteras separat via en dverenskommen taxa.

Det ar viktigt att uppna att alla kommuner kdnner sig som vinnare ekonomiskt av denna

sammanslagning sa att inte den kommun som har en dyrare kostnad idag for IT blir stor vinnare pa

de andras bekostnad.

Beddmningen &r att kostnaderna inte kommer att ga upp vid en sammanslagning utan snarare kunna

sdnkas alternativt fa ut mer for existerande budgetar. Dock sa kommer vissa konsolideringskostnader

kring infrastruktur och teknik samt kostnader om ror projektinforandet att uppsta. En grov
uppskattning ar att en budget pa 5 miljoner kronor behdévs for perioden 2017-2019.

Fordelar

Mojliggor de aktuella behoven och visualiserar en langsiktig 16sning. Detta genom att nyttja
den ordning och reda i IT drift och support och teknikkunnande som finns i Tierp-Alvkarleby
till att stétta Osthammar direkt med sin tekniska skuld.

Skapar en tydlighet i granssnitten mellan namnd och respektive kommun samt enhetlig och
tydlig IT-styrning . Anvander de goda exemplen i Knivsta-Heby och Osthammar inom IT-
styrning och forvaltningsmodell. Skapar en trygg och effektiv IT-styrning genom att den IT-
strategi- och planeringskontoret skapas.

Erbjuder deltagande kommuner bra stéd for att kunna fokusera pa verksamhetsutveckling/
digitalisering.

Effektivt anvandande och majlighet att ge stimulerande uppdrag till svarrekryterade
nyckelkompetenser. IT-sdakerhet, IT-arkitektur mm ar nycklar for att kunna moéta det
moderna samhallets krav pa digitalisering, 6ppna data kombinerat med att klara
integritetskraven. Dessa resurser ar dyra att ha per kommun och det &r svart att uppehalla
nddvandig kompetens och stimulans om det ar blandtjanster.

Nackdelar/ Risker

Att utvecklingen av IT gar langsamt pa grund av en byrakratisk och kranglig
bestallningsprocess nar fem kommuner ska komma overens.

Utmaning i att enas om gemensam arbetskultur och processer i den storre skapade
arbetsgruppen, speciellt da den ar lokaliserad pa fem orter.

Att kostnadsfordelningen kan upplevas orattvis i specifika projekt och omraden.



Alternativ till att na langsiktiga malbilden

Det finns tva olika alternativa forslag till att na malbilden till 2021. Antingen genom att skapa
forst en gemensam namnd fér Osthammar-Tierp-Alvkarleby eller sld ihop direkt en
gemensam namnd med olika drift-och supportmiljoer till ndsta steg som ar en fullskalig
gemensam IT-organisation for alla fem kommunerna. | bagge fallen sa rekommenderas att
anvanda de IT-chefsresurser som finns tillgangliga i dagslaget.

Alternativ 1: Férst O-T-A nimnd sedan O-T-A-K-H

En sammanslagning av de fem kommunernas IT-verksamhet foreslas i tva steg organisatoriskt. Det
forsta steget ar att skapa en gemensam IT-namnd fér de Osthammar, Tierp och Alvkarleby. De tre
kommunerna har en gemensam CIO/IT-chef som &r ansvarig mot namnden med tva chefer under sig,
en hanterar drift och support och en planering och strategi.

Steg 1: Osthammar-Tierp-Alvkarleby

Gemensam IT-organisation fér Osthammar, Tierp och Alvkarleby frén och med 1 januari 2018.

Den gemensamma namnden kan om s3 dnskas att flyttas till Osthammar da verksamheten da blir
direkt vidhdngd den gemensamma namnden. Den far en gemensam budget for hela verksamheten,
dock kommer att tidigare upphandlade avtal och tidigare fasta kostnader behéva baras av respektive
kommun separat fran den gemensamma budgeten. Om tidplanen ska vara mojlig till 1 januari 2018
s& behdver det ses som om att Osthammar gar in i existerande namnd fér Tierp och Alvkarleby och
beslutsunderlag maste fram mycket snabbt till alla tre kommunerna, mer realistiskt ar den
gemensamma namnden 1 januari 2019 men storre delen av samarbetet satts igang sa fort som
moijligt.

ClO/ IT-chef far en likadan roll som i langsiktiga malbilden dock i mindre omfattning.



Chef IT-strategi och planering far en likadan roll som i langsiktiga malbilden dock i mindre
omfattning. For dessa tre kommuner skulle vara mojligt att ha samma person for IT-chef och IT-
strategi och utveckling.

IT-drift och supportchef ar ansvarig for att den tekniska miljén och paketering och bemétande av
verksamhetens kunder. Ansvarig for att fa gemensam support och service desk till deltagande
kommuner.

Namnden kan vara igang 1 januari 2018 men rekommenderad start &r 1 januari 2019 och
budgeteras som de IT-centrums plus Osthammars existerande IT-budgetar. Inga merkostnader
uppskattas dock kommer att vissa atgarder att krdvas som far féljande konsekvenser:

- Forseningar av vissa pagaende projekt
- Tidigareldggning av bredandsprojekt i Alvkarleby som medfér tidigare kostnader.

Det som inte kommer att vara mojligt att 16sa till 1 januari 2018 ar:

- Framforallt att driftsmiljon inte ar enhetlig, dock sa kan ett gemensamt granssnitt i forma av
supportdesk mm finnas pa plats gentemot kunderna. Tekniska konsolideringsprojektet
behover paga atminstone till sommaren 2018.

- Forvaltningsprocesser i kommunernas organisationer, dvs pm? i Tierp och Alvkarleby kommer
inte att vara inforda fullt ut.

Steg 2: Sammanslagning alla fem kommuner till malbilden

For att na malet med samverkan och digitalisering fullt ut sa foljer nasta steg att sla samman alla fem
kommunernas IT-verksamhet, vilket skulle vara maijligt tidigast fran 1 januari 2021 da det &r stora
skillnader i tekniska miljéer och upphandlade avtal som reglerar vissa delar. Samt det ar
anstrangande for medarbetarna att ha omorganisationer for tatt inpa varandra.

Nu ar omfattning av personal och uppdrag sa pass stort att det ar nddvandigt att dela pa IT-chef och
chef for strategi och planering samt support- och driftsfragor.

Projekt OTA februari 2017 - dec 2017

For att det ska fungera praktiskt att sl ihop Tierps/ Alvkarlebys IT-verksamhet med Osthammars s&
kommer det att behéva omférdelas i roller for att klara med I6pande verksamhet samtidigt med
sammanslagningen under 2017. For att undvika kép och sélj mellan kommunerna sa foreslas att
nyckelroller far tjanstledigt och delade anstallningsavtal. (Det ar fullt mojligt att samfinansiera dessa
ocksa, dock maste det forst kontrolleras gentemot kommunallagen.

| huvudsak berdrda personer ar Lars-Erik Andersson, Dan Malmberg-Jansson och Anders Millerjord.

Nagra personer till kan vara aktuella for delade tjanster men det far fortsatta arbetet utvisa. Men ett
samarbete pa givande och tagande kommer att krdvas av manga inblandade roller.

Projektmal O-T-A 2017
For att mojliggéra en gemensam organisation fran den 1 januari 2018/2019 s behéver arbetet
paborjas inom kort for att skapa samsyn och forstaelse kring processer, kultur, styrning och IT-miljo



med mera. Aven den langsiktiga malbilden med en helt gemensam organisation inkluderande
tekniska miljon behoéver ca tre-fyra ar for att ga igenom pa ett lyckat satt och behover paborjas nu.

Forslaget ar att skapa en gemensam projektorganisation for 2017 som bestar till storsta delen av
ledande linjeorganisation som hanterar detta.

- Skapa gemensam drift- och supportmiljé fér Osthammar, Tierp och Alvkarleby. Hantera den
tekniska skulden fér Osthammar.

- Drift- och supportmiljon som skapas ska vara skalbar till att vid senare tillfallen kunna slas
ihop med Knivsta-Hebys.

- Hog delaktighet fran personal och en trygghet i att projektet ska bemannas av ledande roller
fran linjeorganisationen.

- Utreda och foresla placeringsort for den gemensamma namnden, inkluderande framtagande
och forankring av nytt reglemente.

Projekt 2018-2020: OTA-KH

- Enextern projektledare med administrativ och juridisk kompetens behover anlitas.

- Skapa forutsattningar for en gemensam IT-miljo och dess strategi och planering till 1 januari
2021 inkluderande férvaltningsledare, IT-arkitektur, IT-sédkerhet, IT-projektledning, IT-
strategi, inforande av gemensam systemférvaltningsmodell.

- Skapa forutsattningar for en gemensam namnd fran 1 januari 2021 med styrning, ekonomi,
mal mm.

- Paborja utbildningar, processer och vardegrundsarbete for den gemensamma verksamheten.

Projektgrupp 2018-2020.

Projektgruppen bemannas med fordel med personer fran linjeorganisation forutom projektledaren.
for att sdkert synka ihop de olika verksamheternas behov in i linjen. Det kommer att behovas ett
utpekat stod inom ekonomi och HR.



I praktiken...

- Behover dela anstéllningsavtal pa ett antal ledande tjanster, men inte fordndra flertalets
anstallning och arbetsuppgifter eller skapa nya. Alternativt sa samfinansieras dessa tjanster
av kommunerna for att underlatta for personelen, men tveksamt om det ar férenligt med
LOU.

- Investeringar som behoéver goras i tekniska miljoer far delas mellan kommunerna. Gallande
ramavtal — olika leverantorer? Vid behov far upphandlingar géras gemensamt.

- Hur delar vi projektkostnaderna?

Tidplan alt 1




Alternativ 2: Direkt en gemensam IT-organisation for alla fem kommuner
En sammanslagning av de fem kommunernas IT-verksamhet inom drift och support foreslas att géras
i tva steg organisatoriskt. Det forsta steget ar att skapa en gemensam IT-ndmnd for de fem
kommunerna som har en gemensam tjansteman/ IT-chef som ar ansvarig mot namnden men med
tva skilda tekniska miljoer for drift och support. Ett gemensamt IT-strategikontor inradttas for att styra
IT sa att en gemensam kultur, processer och teknisk miljoé kan byggas ihop under I6pande arbete.

Néasta steg ar att skapa malbilden, den fullt utbyggd gemensam organisation inkluderande den
tekniska miljon och da kommer troligen att personalstyrkans storlek krava tva separat underchefer
men som delas upp pa en driftsenhet och en supportenhet.




Tidplan Alternativ 2

Jamforelse alternativ 1 och alternativ 2

Alternativ Alt 1. Namndsammanslagning Alt 2. Gemensam namnd for 5

i tva steg kommuner i ett steg

Fordelar . Tid att fokusera pa en sak i taget. . Snabbare férandringsprocess for
Loser O-T-A gemensamma behov att tidigare lagga fokus pé leverans
snabbare. i vardagen for IT-verksamheten.

. L&ngsiktig 16sning som erbjuder . En ndmndsammanslagning i takt
mer tid till kompetensutveckling med politisk omorganisation efter
framférallt inom strategiska valet 2018
omraden och till IT-verksamhetens . Alla fem kommuner delaktiga fran
resa fran teknikfokus till tjanste- bérjan och malbilden blir troligen
och processorienterade. av.

. Mindre risk for otillatna
direktupphandlingar i O-T-A

Nackdelar . Personalen far omorganisation i . Investeringar och kostnader innan

tva steg vilket kan leda till
otrygghet.

. Blir den langsiktiga l16sningen av

med alla 5 eller kommer det att
dndras pa vagen?

. Kan paverka pagaende projekt

inom framforallt Tierp, Alvkarleby
och Osthammar. P& grund av
snabba projektet under 2017.

gemensam namnd, risk for otillatna
direktupphandlingar och oenighet.

. Langre initial projekttid med

delade anstallningar mm, kan
skapa otydlighet.

. Tight tidplan att fa med alla fem

kommuner, hinner underlag och
material tas fram for att fa val
forankrade beslut och hinner IT
med i att skapa 6nskade
kompetener, arbetssatt och kultur?




Samverkansavtal — it-namnden

Qemensam it-nimnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och
Osthammars kommuner

Inledning, syfte, mal

De fem kommunerna 6verenskommer om att fran den 2019-01-01 inritta en gemensam namnd
med stod av 3 kap 9 § och 9 kap 19 § kommunallagen (2017:725). Namndens ansvarsomrade
ar overgripande it-strategiska och it-taktiska fragor samt it-operativa insatser for kommunerna
enligt de definitioner och beslut som tas av ndimnden.

Namnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta i en samverkanskultur for att
fa mer effektiva 16sningar for savil kdarnverksamheterna som for it-verksamheten.

Namndens ansvar dr dven att medverka i de fem kommunernas digitala utvecklingsarbete samt
stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som dr it-relaterade. Ndmnden ska striava
efter att arbeta i en samverkans- och samforstandskultur.

Niamnden ska dven verka for att kontinuerligt effektivisera it-verksamheten for att kunna
leverera it-tjdnster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer. Uppdraget innefattar
dven att ge dverenskommet stod for it-relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

De kommunala bolagen inom de fem kommunerna kan kopa it-tjanster och it-produkter av
nimnden om separata avtal upprittas och att bolagen foljer de upphandlingsregler och -avtal
som giller for it-nimnden.

Finansieringen av it-nimndens verksamhet regleras via de fem kommunernas overenskom-
melse “Principer for Ekonomistyrning for it-namnden”. Dir dr malsittningen att huvuddelen
av kostnaderna regleras via en fordelningsnyckel som bl a baseras pa antal datorer, undantag
finns inom omraden dir forutsittningarna #r visentligt skilda mellan kommunerna.

§ 1 Parter och virdkommun

Heby kommun org nr 212000-2049
Knivsta kommun org nr 212000-3013
Tierps kommun org nr 212000-0266

Alvkarleby kommun  org nr 212000-0258
Osthammars kommun  org nr 212000-0290

Tierps kommun #r virdkommun. Den gemensamma niamnden ingar i virdkommunens
organisation.

§ 2 Uppdrag och uppgifter

Den gemensamma nimnden ansvarar for;
e strategisk och taktisk utveckling av it-relaterade omraden
e support/helpdesk av it-relaterade omraden
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e it-drift av den centrala servermiljon for kommunerna

e att leda en referensgrupp for inkop och logistik av gemensamma it-produkter och it-
tjinster

¢ hantering av telefonifunktionen enligt separata 6verenskommelser med varje kommun

¢ inventarieadministration for it-relaterade produkter, samt motsvarande stod for
inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska it-system

e fOrvaltningarnas kommunikationsnit

e avtal som ir en forutséttning for namndens ansvarsomraden

Dessutom har ndmnden i uppdrag att vara stdd;
e ikommunernas digitala utveckling / digitala transformation
e for verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika it-produkter och it-
tjanster, inklusive produkt- och modellval
e for forvaltningar vid it-projekt och andra utvecklingsprojekt

Ansvaret for kommunernas forvaltning, inklusive t ex krisberedskap och informations-
sakerhet samt den sa kallade digitala utvecklingen, aligger i sin helhet respektive kommun,
men niamnden kan efter 6verenskommelse i digitaliseringsradet ges i uppdrag av en eller
flera kommuner att ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa fragor. Sarskilt bor
nidmnden arbeta for att se 6ver mojligheter till gemensamma 16sningar som stod vid
allvarlig samhiéllsstorning. Ndmnden ansvarar for den tekniska och produktmaéssiga
sdkerheten som ir ett stod for kommunernas forvaltningsarbete.

Niamnden ansvarar for att leveranserna inom de olika omradena sker enligt verenskomna
servicenivaer. Dessa nivaer bor vara gemensamma for samtliga kommuner, men enstaka
skillnader kan forekomma. Nivaerna beslutas av nimnden pa forslag fran digitaliserings-
radet efter beredning tillsammans med it-férvaltningen. Overenskomna servicenivaer
avrapporteras regelbundet till funktioner som beslutas av varje kommun. En arlig
avstimning av nivaerna sker efter beredning och med beslut i nimnden.

Hantering och lagring av personuppgifter regleras i separata personuppgiftsbitradesavtal
mellan berérd kommun och ndmnden.

§ 3 Reglemente

Den gemensamma ndmndens verksamhet styrs av det reglemente som kommunfullméktige i
kommunerna beslutat om for nimndens verksamhet. Forslag till framtida fordndringar i
reglementet ska antas av kommunfullméktige 1 de deltagande kommunerna efter beredning
inom n@mnden.

§ 4 Organisation
Virdkommunen dr huvudman f6r den gemensamma it-nimnden.

It-ndmndens forvaltning verkstiller nimndens beslut. Forvaltningen samrader med ett
digitaliseringsrad som utgors av tjdnstemén, en ifran vardera kommun. Varje kommun utser
sin representant.

Digitaliseringsradets uppgift ir att i samrad med respektive kommun fanga upp, prioritera

samt besluta om it-relaterade utvecklings- och foridndringsprojekt som dr gemensamma for
en eller flera av kommunerna. I bilden nedan kallas det ”E-styr” och den processen stodjer
kommunernas gemensamma utvecklingsarbete.

Néamnden har en forvaltning som svarar for beredning och verkstillighet av d&renden inom
namndens ansvarsomraden. Forvaltningen &r placerad i virdkommunen och samtliga arbets-
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tagare i den gemensamma forvaltningen har sin anstéllning i virdkommunen. Forvaltningen
ska ha lokal nérvaro hos de fem kommunerna for att leverera 6verenskommen lokal support
och service. De gemensamma funktionerna inom forvaltningen ska placeras for att na bést
effektivitet.

Bild: Organisationsskiss

§ 5 Nidmndens sammansittning och mandatperiod

Den gemensamma ndmnden utgors av fem (5) ledamoter och fem (5) ersittare med
fordelning enligt nedan:

Heby kommun 1+1
Knivsta kommun 1+1
Tierps kommun 1+1

Alvkarleby kommun ~ 1+1
Osthammars kommun 1+ 1

Den gemensamma ndmndens presidium utgdrs av ordforande och vice ordférande. Dessa
funktioner utses av virdkommunens kommunfullméktige bland dem som valts till att inga i
nimnden. Vice ordférande har funktion som ordforandes stéillforetrddare. Namnden
representeras av ordforanden och vice ordféranden om inte ordféranden har beslutat annat.
It-chefen, eller den som denne utser, dr foredragande av drenden i nimndens moten.

Den gemensamma ndmndens forsta mandatperiod borjar 2019-01-01 och 16per direfter till
31 december det ar val till kommunfullmiktige hallits i hela landet, da ndstkommande
mandatperiod paborjas. Den forsta mandatperioden ér da 2019-01-01 till 2022-12-31.
Hirefter kommande mandatperioder ér pa fyra ar.

§ 6 Arvoden och ekonomiska formaner

Arvoden och andra ekonomiska formaner till ledamoter och ersittare i den gemensamma
nimnden beslutas och utbetalas av den kommun som valt dem, enligt respektive
samverkande kommuns bestimmelser om erséttning for fortroendevalda.

§ 7 Verksamhetsstyrning och budget

Styrning, planering och budget for den gemensamma nimnden upprittas av virdkommunen
enligt dess styrmodell efter samrad med de andra deltagande kommunerna. Virdkommunen
kallar till samrad och samrad ska ske minst en gang per ar. I samradet ska det finas represen-
tanter fran samtliga deltagande kommunstyrelser. Huvudpunkter i samradet dr uppf6ljning
av utford insats fran it-nimnden samt eventuella justeringar i 6verenskommelser som
reglerar verksamheten, representationen i olika funktioner samt de ekonomiska principerna.
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Budgeten oljs upp l6pande i enlighet med kommunernas rutiner och ldmnas vid tider som
bestdms av virdkommunen i enlighet med dess planering.

Den gemensamma it-verksamheten ska arligen avge verksamhetsberittelse avseende senaste
verksamhetsaret till de samverkande kommunerna. Denna levereras enligt vairdkommunens
gillande tidplan.

§ 8 Resultatreglering
Over-/underskott regleras genom beslut av nimnden.

Likvidavrikning regleras genom beslut av nimnden.

§ 9 Fordelning av kostnader

Malet &r att en gemensam fordelningsnyckel ska gélla for kostnadsférdelningen av
merparten av nimndens verksamhet. Forutsittningarna for det finns nér den tekniska och
regelmissiga koordineringen av kommunernas olika miljoer har skett, vilket bedoms kunna
ske fore 2023. (Anmérkning: 2022 kan outsourcingavtalet avslutas for Knivsta och Heby.)
Initialt dr de kostnader som fordelas med en gemensam fordelningsnyckel framst personal-
och lokalkostnader, dér férdelningen baseras pa antal datorer och anvindare i respektive
kommun.

De storsta skillnaderna i kostnader finns i nagra av de mer kostnadsintensiva it-omradena,
sasom server- och nitlosningarna och driften av dessa. Vidare saknar kommunerna enhetliga
rutiner for avskrivningar. Nér en gemensam 16sning dr beslutad och genomford inom ett
sadant omrade kan beslut tas om att den enhetlig fordelningsnyckel ska gilla for omradet,
vilket sker arligen i nimnden. Varje kommun star for sin del av kostnaden inom omraden
som #@nnu inte ingar inom den gemensamma fordelningsnyckeln.

For ytterligare beskrivningar av kostnadsfordelning, uppfoljning mm hinvisas till separat
overenskommelse om principerna for ekonomistyrningen.

Anmiérkning: Fordelningsnyckeln med utgangspunkt fran antal datorer och anvindare i april 2018 ér:

- Heby kommun 17 %
- Knivsta kommun 17 %
- Tierps kommun 27 %

- Alvkarleby kommun 11 %
- Osthammars kommun 28 %

§ 10 Investeringar och fastigheter/Upplatelse av lokaler och 16s egendom
Nimnden ansvarar for att ordna och bekosta andamalsenliga lokaler.

Investeringsobjekt i form av 16s egendom &dgs och bekostas av respektive kommun.

§ 11 Insyn i forvaltningen

Samverkande kommuner har ritt till 1opande insyn i forvaltning och redovisning som géller
den nimndens verksamhet. Virdkommunen tillser att det etableras fungerande
avrapporteringsrutiner.

§ 12 Uppfoljning

Den gemensamma ndmnden ska folja uppfoljningsrutinerna enligt virdkommunens
styrmodell.
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Virdkommunen ska rapportera uppfoljningen till de deltagande kommunerna.

§ 13 Arkivhantering
Virdkommunen ansvarar for att nimndens arkiv vardas i enlighet med bestimmelser i de
regelverk och foreskrifter som géller for nimndens verksamhetsomrade.

§ 14 Forsiakringar

Virdkommunen tecknar och vidmakthaller erforderliga forsidkringar for nimndens
verksamhet.

§ 15 Omforhandling

Deltagande kommuner har ritt att pakalla omforhandling av detta avtal om det intraffar
omstdndighet som visentligt fordndrar forutsdttningarna for avtalet.

§ 16 Andringar och tilléigg

Andringar i, och tilligg till, detta avtal skall for att kunna dberopas av parterna vara
beslutade av kommunfullméktige i respektive kommun.

§ 17 Tvister

Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 16sas av parterna i
samrad. Kan inte enighet uppnas ska tvisten avgoras av allmédn domstol.

§ 18 Avveckling av den gemensamma nimnden

Anser nagon av parterna att den gemensamma namnden ska upphora helt, ska overldagg-
ningar mellan foretridare for kommunstyrelserna i kommunerna ske. Fragan om avveckling
av nimnden, som enbart kan ske vid slutet av ordinarie avtalsperiod, ska skriftligen véckas
senast 18 manader innan avtalsperiodens slutdatum.

De samverkande kommunerna édr Gverens om att en avveckling innebér savil ekonomiska
risker som risker for skador pa verksamheten. Kommunerna ir dven 6verens om svarigheten
att vid avtalets tecknande i detalj beskriva hur gemensamma resurser ska fordelas vid en
avveckling.

Avveckling ska genomforas pa sadant sitt att de samverkande kommunernas skada
minimeras och att de gemensamma resurserna och skulderna fordelas i forhallande till
gjorda satsningar savil fore avtalets tecknande som under samarbetet.

§ 19 Avtalets giltighet och upphorande

Detta avtal giller fran och med 2019-01-01 till och med 2022-12-31 under forutsittning att
kommunfullmiktige i respektive deltagande kommun har godként avtalet genom beslut som
fatt laga kraft.

Uppsigning av detta avtal ska goras skriftligen senast 18 manader fore avtalstidens utgang.
Sker inte uppsigning forldngs avtalet med 4 ar at gangen.
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§ 20 Utvirdering av samarbetet

Kommunstyrelserna i respektive kommun i samverkan ansvarar for att utvarderingar av

samarbetet genomfors. Den forsta utvirderingen ska vara genomford senast andra halvaret

2020.

§ 21 Utvecklingsforum

Nimnden kan minst en gang arligen sammankalla politiker och tjanstemin med utvecklings-
ansvar till ett utvecklingsforum for presentationer och diskussioner av aktuella utvecklings-

trender mm inom kommuner och andra organisationer. Diskussioner om kommunernas

gemensamma utvecklingsvision och digitala utvecklingsarbete kan finnas p4 agendan. Aven

externa representanter kan medverka.

For Heby kommun

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande

For Tierps kommun

Ort och datum

For Knivsta kommun

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande

For Alvkarleby kommun

Kommunstyrelsens ordférande

For Osthammars kommun

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande
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Reglemente — it-naimnden

Gemensam it-ndmnd i Knivsta-, Heby-, Tierps-, Alvkarleby- och
Osthammars kommuner

Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby— och Osthammars kommuner har i sérskilt samverkans-
avtal kommit 6verens om att fran och med 2019-01-01 inritta en gemensam namnd inom
verksamhetsomradet it. Nimnden kallas it-nimnden.

Tierps kommun dr virdkommun och den gemensamma ndamnden ingar som en del i
viardkommunens organisation.

For den gemensamma ndmnden giller utdver vad som foljer i lag detta reglemente samt
mellan de samverkande kommunerna ingangna avtal.

§ 1 Uppdrag och uppgifter
Den gemensamma nimnden ansvarar for;
e strategisk och taktisk utveckling av it-relaterade omraden
e support/helpdesk av it-relaterade omraden
e it-drift av den centrala servermiljon for kommunerna
e att leda en referensgrupp for inkop och logistik av gemensamma it-produkter och
it-tjénster
e hantering av telefonifunktionen enligt separata dverenskommelser med varje
kommun
e inventarieadministration for it-relaterade produkter, samt motsvarande stod for
inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska it-system
e fOrvaltningarnas kommunikationsnét
e avtal som &r en forutsittning for namndens ansvarsomraden

Dessutom har ndmnden i uppdrag att vara stdd;
e ikommunernas digitala utveckling / digitala transformation
e {or verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika it-produkter och it-
tjanster, inklusive produkt- och modellval
e for forvaltningar vid it-projekt och andra utvecklingsprojekt

Ansvaret for kommunernas forvaltning, inklusive t ex krisberedskap och informations-
sikerhet samt den sa kallade digitala utvecklingen, aligger i sin helhet respektive
kommun, men ndmnden kan efter verenskommelse i digitaliseringsradet ges i uppdrag
av en eller flera kommuner att ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa fragor.
Sérskilt bor nimnden arbeta for att se Over mojligheter till gemensamma I6sningar som
stod vid allvarlig samhéllsstorning. Nimnden ansvarar for den tekniska och
produktmadssiga sdkerheten som ir ett stod for kommunernas forvaltningsarbete.

Nimnden ansvarar for att leveranserna inom de olika omradena sker enligt
Overenskomna servicenivaer. Dessa nivaer bor vara gemensamma for samtliga
kommuner, men enstaka skillnader kan forekomma. Nivaerna beslutas av nimnden pa
forslag fran digitaliseringsradet efter beredning tillsammans med it-forvaltningen, se
nirmare beskrivning i samverkansavtalet. Overenskomna servicenivaer avrapporteras
regelbundet till funktioner som beslutas av varje kommun. En arlig avstimning av
nivaerna sker efter beredning och med beslut i nimnden.
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Hantering och lagring av personuppgifter regleras i separata personuppgiftsbitradesavtal
mellan berérd kommun och ndmnden.

§ 2 Ekonomisk forvaltning
Niamnden skoter den ekonomiska forvaltningen inom sitt forvaltningsomrade inom ramen for
den for ndimnden faststdllda budgeten.

§ 3 Mandatperiod

Den gemensamma ndmndens forsta mandatperiod borjar 2019-01-01 och 16per direfter till 31
december det ar val till kommunfullmiktige hallits i hela landet, da ndstkommande mandat-
period paborjas. Den forsta mandatperioden dr da 2019-01-01 till 2022-12-31. Hérefter
kommande mandatperioder &r pa fyra ar.

§ 4 Sammantraden

Niamnden sammantrédder pa dag och tid som namnden bestimmer. Namnden sammantrader i
virdkommunen om inte nimnden sjilv bestimmer annat. Sammantriden ska hallas ocksa om
minst en tredjedel av ndmndens ledamoter begir det, eller om ordférande anser att det behovs.

Niamnden far halla méten dér ledamoterna 4r ndrvarande pa distans. Sadant samman-
trade far endast d4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant sitt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor. Ordféranden
avgor om ett sammantriade kan ske pa distans.

§ 5 Val av ledamoter och erséittare
Niamnden bestar av 5 (fem) ledaméter och 5 (fem) ersittare. Varje samverkande kommun
utser en ledamot och en erséttare.

Den gemensamma ndmndens presidium utgors av ordférande och vice ordférande.
Dessa funktioner utses av virdkommunens kommunfullmiktige bland dem som valts
till att inga i namnden. Vice ordforande har funktion som ordforandes stéllforetradare.
Néamnden representeras av ordforanden och vice ordforanden om inte ordféranden har
beslutat annat. It-chefen, eller den som denne utser, dr foredragande av drenden i
nimndens moten.

§ 6 Ledamdéternas och ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersittare fran samma kommun som ledamoten tjidnstgora i ledamotens
stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantriade har ritt att tjdnstgora dven om
ersittare har tritt in i ledamotens stille.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jiv far ater tjanstgora
sedan drendet har handlagts och jdv inte ldngre foreligger.

Ersittare har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantride dven nir de inte tjanstgor.

§ 7 Ersittare for ordforande
Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantréide eller 1 en del av
ett sammantréide fullgor den till aldern dldsta ledamoten ordforandes uppgifter.
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Om ordférande pa grund av sjukdom eller annat skl édr forhindrad att fullgora uppdraget for
en ldngre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordforanden. Erséttaren
fullgor ordférandes samtliga uppgifter.

§ 8 Kallelse
Ordforande ansvarar for att kallelse utfiardas till sammantridena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgifter om tid och plats for sammantrédet.

Kallelse ska pa lampligt sitt tillstillas varje ledamot och ersittare senast fem dagar fore
sammantriadesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en drendelista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhor ett drende pa drendelistan ska bifogas kallelsen.

Nir varken ordforande eller vice ordférande kan kalla till sammantridde ska den till aldern
dldsta ledamoten gora det.

§9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordférande och en ledamot.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Niamndens protokoll ska anslas pa varje samverkande kommuns digitala anslagstavla.

§ 10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som har faststéllts
for justering av protokollet.

§11 Néarvaroritt

Kommundirektorerna i respektive samverkanskommun, eller den kommundirektoren utser,
har ritt att narvara vid namndens sammantriaden, da med ritt att delta i overldggningarna men
inte i besluten. Den gemensamma ndamnden kan medge att andra anstillda far nirvara vid
sammantraden.

§12 Delgivning
Delgivning med nimnden sker med ordféranden, foredragande eller annan anstélld som
nimnden beslutar.

§13 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska undertecknas
ordforanden eller vid forfall av denne av vice ordférande och kontrasigneras vid behov av
anstilld som niamnden bestimmer.

§14 Delegation av beslutanderitten
Omfattning av den delegering som den gemensamma ndmnden har ritt till enligt
kommunallagen bestammer den gemensamma namnden i sédrskild delegationsordning.
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§15 Ersittning till fortroendevalda

Respektive samverkande kommun betalar ersittning till kommunens ledamoter och ersittare i
den gemensamma ndmnden enligt respektive samverkande kommuns géllande bestdimmelser
om erséttning till fortroendevalda.

§16 Revision
Néamnden ska granskas av revisorerna inom vardkommunen och rapporten ska delges 6vriga

kommuner.

Fragan om ansvarsfrihet for den gemensamma niamnden ska provas av fullmiktige i var och
en av de samverkande kommunerna.

Det ér bara fullmiktige i den samverkande kommunen som valt personen i fraga som vid
vigrad ansvarsfrihet kan besluta om entledigande fran uppdraget.
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It-namnden

Principer for
Ekonomistyrning

Innehallsforteckning
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Ekonomistyrning

Inledning

Principerna fér ekonomistyrning klargoér ansvar och befogenheter i olika processer dar IT-
namndens verksamheter finansieras med kommunbidrag, och andra intdkter fran exempelvis
taxor och avgifter.

Genom att dela pa gemensamma kostnader ska medlemskommunerna kunna tillgodose IT
behoven till en ldgre kostnad 4n om de har ansvaret i egen regi.

Namndens arbete ska praglas av ett helhetstinkande dar medlemskommunernas bésta for en
god ekonomisk hushallning dr 6verordnat enskilda verksamheters behov.

e God ekonomisk hushallning innebar att verksamheten ska bedrivas effektivt och dar
mal och resurser sa langt det ar mojligt ska 6verensstimma med varandra.

e Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska resurserna dr ekonomin
overordnad verksamheten. Det innebar att nimndens tilldelade kommunbidrag
utgor den yttersta ramen for den verksamhet som kan bedrivas. Vilket kan medféra
att effektiviseringar behover goras for att uppna resultatnivan.

Medlemskommunernas ansvar

Medlemskommunerna ansvarar for
e  Attsidkerstilla sa att inkop/leasing sker fran de leverantorer med det utbud som
upphandlats gemensamt av virdkommunen
e Attfinansiera inkdp/leasing av personlig och gemensam utrustning och natverk efter
beslutade styrdokument som rdder inom den egna medlemskommunen.
o Kostnader for egna verksamhetssystem nar det giller uppdateringar och support.

Budgetprocessen

Kommunerna planerar tillsammans med IT-ndmnden budgetprocessen och lamnar ett férslag
till medlemskommunernas kommunfullméktige pa en strategisk och langsiktig inriktning.
Medlemskommunerna forbinder sig att limna grunduppgifter som behovs for bade
verksamhetsplanering och volymberdkningar av olika kostnader.

Tillaggsanslag under I6pande budgetar beslutas av medlemskommunerna och ges i princip
endast da ndimnd far nya verksamhetsuppgifter. Beslutsunderlag for nya eller forandrade
verksamheter ska innehalla kostnadskalkyl for det aktuella aret samt helarseffekter.

IT-ndamndens arliga resurser fordelas i budgeten genom ett kommunbidrag. Dessa ar de
formella anslag medlemskommunerna anvisar. Kommunbidraget ska tdcka nimndens
samtliga nettokostnader i driftbudgeten.

Kommunbidraget dr den ersattning som medlemskommunerna betalar for att fa den
verksamhet man bestéller av IT-ndmnden.

Resursfordelningen baseras pa de ekonomiska mal, verksamhetsmal och 6vriga
prioriteringar IT-ndmnden faststaller.

Kommunbidraget ar fast under l6pande ar och utbetalas till IT-ndAmnden enligt beslutat
budgetunderlag.

IT-ndmnden ska 6verenskomma om budgetprocessen tillsammans med kommunerna med
sikte pa att processen ska vara likartad for alla kommuner.

Fordelning av kostnader vid budgetering

Timpriser vid kdp och silj mellan medlemskommun och IT-enheten berdknas enligt
sjalvkostnadsschablon och taxor och avgifter berdknas utefter avtal beroende pa om taxan ar
avhangig internt arbete eller externt.
e Den politiska kostnaden med sammantraden och servicen runt det med namnds
sekreterare och hanteringen av protokoll och utskick bekostas av
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medlemskommunerna enligt fordelningen med invanarantal i respektive kommun
aret fore budgetaret vid november manad.
o Insatser/projekt som har bestallts av IT-enhetens personal och som innebéar externa
kostnader medfor att dessa debiteras enligt sjalvkostnadsprincipen.
0 Koparen av insatserna/projekten ska offereras innan bestéllning sker sa att
utfall kan f6ljas upp och onddiga kostnader minimeras om fler parter
tillkommer i uppdraget.

Taxor och avgifter

IT-ndmnden ser 6ver samtliga taxor och avgifter arligen. Eventuella forslag till forandringar
ska inarbetas i ndmndens budgetfdrslag och faststalls enligt 6verenskommen budgetprocess.

Med avgift avses i detta sammanhang priset pa en vara eller tjanst. Taxa omfattar dven regler
for avgiftsuttag eller timdebiteringar.

Beloppen faststills exklusive mervardesskatt (moms) for att undvika att nya beslut behover
tas pa grund av fordndringar av mervardesskatten.

Prisséttning ska som huvudregel ske till kalkylerat sjadlvkostnadspris
e Prissattning av verksamhetslokaler som anvinds av IT-enheten beldgna i
medlemskommunen prissatts enligt de avgifter som anvands i respektive
medlemskommun och ska regleras i ett internhyresavtal mot IT-ndmnden.

Investeringar

IT-ndmndens egna investeringar sker efter virdkommunens riktlinjer och sarredovisas i
anlaggningsregistret. En dokumentation ska hallas aktuell sa att dven utrangerade och
avskrivna tillgangar som innehas av virdkommunen finns bevarad i anldggningsregistret.
Kapitalkostnaderna féljer virdkommunens aktuella internranta

Investeringsobjekt 6verstigande 5 prisbasbelopp ska alltid atfdljas av en drift- och
investeringskalkyl. Efter genomfoérd investering ska alltid investeringsobjekt slutredovisas till
vard och medlemskommunerna

IT-ndmnden tar fram en investeringsplan 6ver fem ar som uppdateras varje ar. Det forsta aret
avser budget for det kommande aret och de fyra pafoljande aren ingar i den ekonomiska
planen.

IT-ndmnden ansvarar for att alla driftkonsekvenser av investeringsverksamheten ryms inom
angivna kommunbidrag.

Anslag for investeringar som dnnu inte fardigstallts inom kalenderaret kan i samband med
delarsbokslutet ombudgeteras till nistkommande ars budget.

Forsiljning av 16s egendom far ske efter de riktlinjer som virdkommunen beslutat.

Redovisning och uppféljning av verksamheten
Vardkommunen ansvarar for IT-ndmndens ekonomisystem och tillhérande 6vriga system.

For att redovisningen ska sarskiljas fran virdkommunens bokféring s behover
vardkommunen sarredovisa och sidoordna all bokforing i uppldgg av nytt foretag.

For ovrigt sa ska redovisningen f6lja och ge en rattvisande bild av IT-ndmndens ekonomi
enligt Kommunallagens (KL) 8 kapitel och de bestimmelser som star i Lagen om Kommunal
Redovisning (LKR) gillande den kommunala bokféringen. Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) svarar for normeringen av vad som ska anses som god redovisningssed inom den
kommunala sektorn

Redovisningen ska tillgodose externa och interna intressenters behov av information om IT-
namndens och dess olika verksamheters resultat och stéllning.

Uppféljningen av bade ekonomi och verksamhet ar viktig bade for IT-nimndens egen del
samt medlemskommunerna som finansierar verksamheten. Syftet dr att ge en bedémning av
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den ekonomiska utvecklingen i relation till maluppfyllelsen. Detta for att ge beslutsfattare pa
olika nivaer majlighet att vidta nddvandiga atgarder under innevarande eller kommande ar.

Varje avlamnad rapport fran IT-ndmnden ska innehdlla en arsprognos.

Uppvisar en prognos underskott pd arsbasis ska ndmnden via sin forvaltning erhélla ett
atgardsforslag.

Arsredovisningen ska innehalla en beskrivning och analys av IT-niamndens stallning samt
maluppfyllelse for det gdngna aret.

Hantering av éver eller underskott

Om ett 6verskott uppstar som en positiv budgetavvikelse och det inte beror pa minskad
verksamhet eller andra kostnadsavvikelser som budgeten byggde pa sa far

IT-ndmnden reservera dverskottet i en resultatfond som max far byggas upp till en storlek
som utgor 10 % av det samlade kommunbidragets storlek for aktuellt rdkenskapsar.
Medlemskommunernas respektive andel av 6verskottet ska anges i not.

Overskott fir ej anvindas till att starta nigot som senare kommer att medféra krav pa ékade
anslag.

Om ett underskott uppstar som en negativ budgetavvikelse som inte kunnat atgardas under
aret och det inte heller finns nagra medel att anvdnda ur en resultatfond for att tacka
underskottet, sa foljer underskottet med som ett besparingskrav till nastfoljande ar och tacks
inte av medlemmarnas kommunbidrag.

Upphandling och inkop

Upphandling ska ske i enlighet med Lagen om Offentlig Upphandling (LOU). Upphandling och
inkop ska alltid ske enligt virdkommunens upphandlingspolicy.

IT-ndmnden ska ha en helhetssyn pa upphandlingar och ta tillvara de vinster som foljer av
samordnad upphandling, frimst genom ramavtal.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en viktig del av virdkommunens styrsystem gentemot IT-ndmnden.

I begreppet intern kontroll innefattas hela organisationen och alla de rutiner och olika
samverkande aktiviteter som bland annat syftar till att:

o Oka effektiviteten inom alla nivder i organisationen

» sdkerstalla att lagar, riktlinjer mm efterlevs

» sdkerstalla en riktig och fullstindig ekonomisk redovisning

e sidkerstilla att resurser disponeras i enlighet med medlemmarnas intentioner

e trygga tillgangar och férhindra att medlemskommunerna drabbas av extra kostnader pa
grund av oavsiktliga eller avsiktliga fel.

Ansvaret for den interna kontrollen ligger pa IT-ndmnden och ndmnden svarar for
utformning och utférande av den interna kontrollen inom nimndens verksamhetsomrade.
Vardkommunen daremot tar fram riktlinjer for den interna kontrollen.

IT-ndmnden ska varje ar anta en sarskild plan fér den interna kontrollen och rapportering av
genomford internkontroll ska ske till nimnden och bifogas bokslutet.

It-ndmnden, principer fér ekonomistyrning 2018-08-10 Sida 4 (6)



Ekonomiska huvudprinciper
Agandet

Agandet av central utrustning ska it-nimnden st3 fér. Ovrig utrustning, bl a arbetsplatsutrust-
ningarna, dgs av respektive kommun.

Inventarieansvaret
Ansvaret dver inventarierna ska ligga pa respektive kostnadsstilleansvarig. Det innebdr att:

Kontrollen for den centrala utrustningen ligger pa it-férvaltningen.
Kontrollen 6ver respektive kostnadsstalles utrustningar ska ligga pa
kostnadsstélleansvarig for att ge mojlighet till en aktiv styrning.
[t-forvaltningen tillhandahaller ett systemstdd for att halla reda pa inventarierna
som kan hanteras av respektive kostnadsstalle. Processen ska tas fram i samarbete
mellan it-forvaltningen och évriga forvaltningar.
For att kunna tillhandahalla en bra support och sikerhet ska foljande kommunigda
utrustningar registreras per person och kostnadsstalle:

0 Dator/datorpaket

0 Surfplattor, t ex iPads

0 Mobiler

0 Kommunikationsabonnemang

Beskrivning av logistikkedjan for arbetsplatsutrustningar

Bestéllningar av arbetsplatsutrustning sker av kostnadsstélleansvarig genom
bestillningsportal som tillhandahalls av it-forvaltningen(/ramavtalsleverantor).
Vid leverans av utrustning registreras den i inventarieregistret av it-forvalt-
ningen(/ramavtalsleverantoren).

Ansvarig for kostnadsstallet ska halla registeret aktuellt genom att registrera
forandringar, t ex att anvandaren slutar och/eller byter kostnadsstélle eller att
utrustningen utrangeras.

Utrangering av utrustning hanteras, efter anmailan fran kostnadsstilleansvarig, via it-
forvaltningen som da avregistrerar och skoter en sikerhets- och miljoméssig
destruktion av utrustningen.

Det tekniska radet inom it-forvaltningen kan, av sdkerhets- och supportskal, krava
ett utbyte av utrustning.

AD-konto till anstillda och elever

[t-forvaltningen har till uppgift att underhalla ett gemensamt AD for alla anstallda
och elever i de fem kommunerna. Det innebar att 16nesystemet och motsvarande
"elevsystem” genererar information eller transaktion for registrering respektive
borttag av behorig anviandare inom kommunernas nat.

Regler for processen ansvarar HR-enheterna for i samverkan med it-férvaltningen
for att bade tekniskt och, inte minst, sikerhetsmaéssigt, sakerstélla att obehorig
tillgang till information mm inte ska férekomma.

Kostnadsfordelning for gemensamma tjdnster fran it-forvaltningen

En del av kostnaderna for it-forvaltningens verksamhet fordelas enligt en fordelningsnyckel
som i huvudsak dr baserad pa antalet anvandare och deras tekniska utrustningar. Det ar
initialt framst personalkostnader (med justering for externa "ordinarie personalkostnader t
ex vid outsourcing av verksamhet) som ingar, dvs:

Support och service

Bestéllningar, inklusive logistik och administration

Kundstddsfunktion i form av avstimningar, rapporteringar och stdd i it-relaterade
utvecklingsfragor

Natovervakning

Drift, underhall av den tekniska basplattformen och verksamhetssystem, inklusive
licenskostnader

Det finns initialt stora skillnader i vad som ingar i de ingdende it-organisationernas ekonomi
och det ar stora skillnader i hur mycket som har investerats i central utrustning. Aven
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geografiska skillnader innebar att samtliga kostnader inte solidariskt kan férdelas via en
gemensam fordelningsnyckel. Det innebar att vid uppstarten av den nya it-ndmnden géller
foljande:
- Avvecklingen av de befintliga nimnderna skots separat fran den nya it-ndmnden och
principen ar att de ska "sjalvdo” vartefter de ekonomiska transaktionerna avslutas.
- Underhall, administration och utveckling av natverken och brandvaggarna skots av
it-forvaltningen och kostnaderna fordelas mellan kommunerna i enlighet med den
faktiska kostnaden for respektive kommun. Framdéver, nir den centrala
natstrukturen har byggts ihop, kan kostnaden for den centrala natstrukturen
fordelas enligt den gemensamma fordelningsnyckeln. Eventuellt kommer de sa
kallade forvaltningsnaten inte att kunna kostnadsférdelas pa samma satt beroende
pa de geografiska och lokalmaéssiga skillnaderna mellan kommunerna.
- Uppgiften for it-ndmnden ar att successivt bygga ihop de centrala it-16sningarna till
en enhetlig och gemensam lésning. Det innebar att:
0 Kostnaderna vid skapandet av den gemensamma centrala serverplattformen
kommer att férdelas i enlighet med de behov som finns foér varje kommun.
Detsamma galler for att koordinera en gemensam losning for lokaler,
inklusive datahallar, och eventuella 6vriga driftrelaterade kostnader. I en
framtida koordinerad 16sning kan kostnaderna férdelas enligt den
gemensamma férdelningsnyckeln.
- Forvaltningsspecifika kostnader, framst for forvaltningsnat och verksamhetssystem
med kringkostnader, star varje forvaltning for &ven om hanteringen sker via it-
férvaltningen.

Det som i 6vrigt direkt ska belasta bestillande ansvarskod
- Bestéllda utrustningar, abonnemang och kringutrustning som bestalls via ramavtal
som it-forvaltningen administrerar
- Utredningar och projekt mm for forvaltnings-/verksamhetsspecifika behov

Fordelningsnyckel

Gemensam IT-organisation och gemensamma IT-resurser som enligt fordelningsnyckeln ska
belasta respektive kommun beslutas av it-nimnden infor varje kalenderar. Varje kommun
bidrar for detta med en baskostnad pa 1 miljon kronor. Aterstiende kostnader fordelas enligt
fordelningsnyckeln som ar en vagning mellan kommunernas antal anstéllda och elever samt
deras utrustningar. I april 2018 ar fordelningen:

- Heby kommun 17 %
- Knivsta kommun 17 %
- Tierps kommun 27 %
- Alvkarleby kommun 11%
- Osthammars kommun 28 %

Anmarkning: Utgangspunkten for fordelningsnyckeln enligt ovan ar det faktiska forhallandet
inom respektive kommun i april 2018.

Anmirkningar
- Kommunernas ekonomer bor fortsatta att renodla it-budgeten/-utfallet for 2018
genom att ensa kostnaderna for bl.a. lokaler, férvaltningarnas
internleasingkostnader, nat-/kommunikationskostnader. Det kan innebéra att fler
kostnadsomraden kan inga i det som kan fordelas enligt fordelningsnyckeln.
- De samordningsvinster som uppnas i den gemensamma it-ndimndens verksamhet
kommer att fordelas efter de regler som framgar av Samverkansavtalet.
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1. Inledning

For att lyckas i vart uppdrag nu och i framtiden behdver vi arbeta proaktivt och sdkerstalla var
formaga till anpassning. Vi har en komplex verksamhet som styrs av skiftande behov i samhallet,
skiftande demografi bland vara invanare samt att utvecklingen 6ver tid innebar att nya
arbetsuppgifter tillkommer och andra forsvinner. Allt detta paverkar vart behov av personal och
kompetens och vi maste ligga steget fore eftersom kompetens tar tid att bygga upp. Redan idag
maste vi analysera morgondagens behov for att nd vara mal.

For att kunna vara proaktiva maste vi ha god forstaelse for vart uppdrag, god kunskap om vara
Overgripande mal samt att vi maste halla god uppsikt 6ver trender och foréandringar i omvarlden. Att
arbeta strukturerat med kompetensforsorjning innebér att reflektera 6ver hur vi ska anvanda vara
resurser och var vi ska fokusera vara insatser.

Med stéd av ARUBA-modellen kan arbetet goras strukturerat. ARUBA ar en akronym som star for:

e Attrahera medarbetare med ratt kompetens

e Rekrytera medarbetare som matchar nuvarande och framtida kompetenskrav

e Utveckla befintliga medarbetare och ledare sa att de klarar dagens arbetsuppgifter och
morgondagens utmaningar

e Behélla verksamhetskritiska talanger och nyckelpersoner

e Avveckla medarbetare som inte langre kan eller vill bidra

VISION
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Osthammars kommuns vision att vara Virldens bésta lokalsamhdlle ir nedbruten i fyra mal: att vara
en attraktiv och vixande kommun med hdllbara 16sningar for tillvaxt dar alla medborgare ges goda
forutsattningar for framtiden genom Iérande. En 6ppen kommun som uppfattas som inkluderande
och inbjudande.

| denna strategi kartlagger vi de olika faktorer som paverkar forutsattningarna att genomfora vart
uppdrag, vi analyserar nuldget och forsoker reda ut var vi behover lagga vart fokus de ndrmaste aren.
Vi betonar ocksa vikten av samtliga medarbetares engagemang for att tillsammans lyckas med
uppgiften.

2. Var strategiska kompetensforsoérjningsprocess

Syftet med denna kommunovergripande kompetensforsorjningsstrategi ar att 6ka var beredskap och
formaga att hantera omvarldens férandrade krav och forvantningar samt att skapa férutsattningar
for en larande organisation.

Strategin ska leda till att kompetensforsérjningsplaner arligen arbetas fram pa forvaltningsniva.
Planerna ska innehalla prognos av kompetensbehov, analys av kompetensgap, méatbara atgarder for
att motverka gapet samt uppgift om ansvarig for genomférande och uppféljning. Lednings- och
verksamhetsstod tillhandahaller en mall for hur planen skrivs samt stéd for hur prognosarbetet
genomfors.

Gapet mellan befintlig kompetens och framtida behov maste ligga till grund for prioriterade
satsningar och vara en naturlig del av var verksamhetsplanering. Rapportering av prognos och
atgarder sker arligen inom ramen for personalekonomisk redovisning i kommunens arsredovisning.

2.1 Centrala begrepp och definitioner

Kompetens bestar av kunskap férvarvad genom studier och erfarenhet i kombination med formaga
att omsatta mina kunskaper i praktiken och i samspel med min omgivning samt viljan att anvinda
min kunskap och férmaga for organisationens basta.

Nar man talar om kompetens férskjuts trenden allt mer mot personliga férmagor och beteenden
samt mot organisationens vardegrund som kontrast mot enbart kunskap.

Kompetensférsérjning ar en sammanfattande benamning pa planering och atgarder som syftar till
att tillgodose behovet av arbetskraft, saval kvalitativt som kvantitativt.

Kompetensinventering innebar att kartlagga en individs eller en grupps befintliga kompetens.
Kompetensgap ar skillnaden mellan kompetensbehov och befintlig kompetens.
Kompetensforsérjningsplan ar en aktivitetsplan som specificerar vilken kompetens som behéver
attraheras, rekryteras, utvecklas, engageras, behallas eller avvecklas for att uppfylla verksamhetens

mal. | planen framgar vem som ansvarar for aktiviteterna och nar dessa ska ske.

Kompetensutveckling omfattar olika former av larande och aktiviteter som 6kar kompetensen hos
medarbetaren, gruppen och organisationen.



2.2 Roll- och ansvarfoérdelning

| detta avsnitt presenteras vem som ansvarar for vad i kommunens strategiska
kompetensforsorjningsarbete pa arlig basis.

2.2.1 Politiker

Kommunstyrelsen beslutar om kompetensforsérjningsstrategin och har ansvar for de
strategiomraden och malsattningar som ar faststallda inom kompetensférsérjningsomradet.

2.2.2 Ledningsgruppen

Den kommunovergripande ledningsgruppen ska behandla strategiska kompetensforsorjningsfragor
pa en kommunévergripande niva. Ledningsgruppen har mandat att ta stallning i strategiska beslut
som behover fattas i samband med utférandet av de atgarder/aktiviteter som
kompetensforsorjningsstrategin kommer att leda till.

2.2.3 Forvaltningschefer

Respektive forvaltningschef har det 6vergripande ansvaret for férvaltningens
kompetensforsorjningsprocess. Forvaltningschefen ansvarar for att driva
kompetensforsorjningsarbetet. Forvaltningen tar fram en kompetensforsérjningsplan utifran
kompetensforsorjningsstrategin och de stoddokument som &r framtagna for andamalet.
Forvaltningschefen ansvarar for att skapa forutsattningar for cheferna att aktivt driva det arbete som
faststalls i forvaltningens kompetensforsorjningsplan.

2.2.4 Chefer

Kommunens chefer forser forvaltningscheferna med inventering av framtida kompetensbehov inom
den egna enheten/avdelningen, inventering av befintlig kompetens samt det kompetensgap som
uppstar. Cheferna har dven ansvar for att genomfora de atgarder som beslutats i forvaltningens
kompetensfoérsorjningsplan samt att sakerstalla att enhetens/avdelningens medarbetare har den
kompetens som kravs for att |6sa de arbetsuppgifter som férvantas av dem.

2.2.5 Medarbetare

Medarbetarna ar delaktiga i dialogen av verksamhetens uppdrag och vilka utmaningar och
fordndringar som den star infor, samt vilken kompetens som kan komma att kravas for att bemota
dessa. Medarbetarna ska dven ges forutsattningar for att foérsta sambandet mellan verksamhetens
uppdrag och de aktiviteter som beslutas om i forvaltningens kompetensférsorjningsplan.

2.2.6 Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsens férvaltning fungerar som en stodfunktion till 6vriga forvaltningar i det strategiska
arbetet med kommunens kompetensforsérjning. Lednings- och verksamhetsstod tar fram ett
stoddokument for kompetensforsoérjningsplanens utformning samt ger konsultativt stod i
prognosarbetet. Infér det arliga budgetarbetet sammanstaller Lednings- och verksamhetsstod
forvaltningarnas arliga kompetensforsorjningsplaner for att fa en helhetsbild 6ver kommunens
atgarder. Man skriver ocksa en handlingsplan med férvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner
som grund, for att fanga upp vilket stod forvaltningarna behoéver i sitt arbete att trygga den framtida
kompetensforsorjningen. Kommunstyrelsens forvaltning har, i tat dialog med de 6vriga
forvaltningarna, mandat att ta fram internt och externt kommunovergripande
kommunikationsmaterial samt att besluta om vilka kommunikationskanaler som ska anvdndas i
marknadsféringen av Osthammars kommun som arbetsgivare.



3. Prognos utifran olika perspektiv

Kraven pa anpassning kommer fran flera hall. Ny lagstiftning, nya forvantningar pa den service vi
tillhandahaller, teknisk utveckling som stéller andra krav pa utbildning och dven leder till nya
arbetssatt, nya generationer som staller andra krav pa oss som arbetsgivare an vi ar vana vid.

Samtidigt som vi maste bemota dessa nya krav och férvantningar medfor pensionsavgangar och
demografiska forandringar att vi far personalbrist inom flera av vara verksamhetsomraden.

3.1 Omvarldsperspektiv

3.1.1 De nya generationerna

KPMG konstaterar att arbetsgivarna i dag star infor en unik utmaning da inte mindre dn fem olika
generationer ar aktiva pa arbetsmarknaden samtidigt. D& generationerna skiljer sig at vad géller
forvantningar och behov maste dagens beslutsfattare fran de dldre generationerna ta till sig de yngre
generationernas synsatt for att lyckas dra till sig, utveckla och behalla kompetens i framtiden. Den
framtiden ar redan har.

Ungdomsbarometerns undersékning Workforce2020, visar bland annat att millenniegenerationen
(fodda pa 80- och 90-talet) valjer bade jobb och karriar utifran sina intressen och inte framst utifran
16n eller status. Det anses vara helt ute att jobba mycket — istallet ar det livskarriar som géller.
Livsbalans och arbetsgladje ar eftertraktat, snarare an statusmarkoérer. Har férekommer vissa
skillnader i preferenser mellan kbnen, da unga man varderar hog 16n hégre an vad unga kvinnor gor.
Nar vi diskuterar [6n far vi dven beakta skillnaden mellan hég I6n (som i hogloneyrken) och
konkurrenskraftig [6n (som rattvis 16n for det jobb man utfor).

De har ocksa helt andra krav pa sina chefer dn tidigare generationer. Som chef férvantas man ge
kontinuerlig feedback, utéva ett gott ledarskap och behandla medarbetarna rattvist. Man talar om en
gamifiering dar de unga genom spelkulturen vant sig vid omedelbar feedback. Medarbetarsamtal en
gang per ar ger inte den injektion de behover.

Da de inte soker status utan varderar fritid och livsbalans mer innebar det ocksa att de inte har nagot
storre intresse for att bli chef. Chefsrollen ar inte attraktiv som den ser ut idag, med oro for stress
och overtid.

30 procent anser att flexibla arbetstider ar viktigt och en av fem vill kunna trana pa arbetstid. Enbart
fyra procent varderar arbetet hogre an fritiden. En del kan tanka sig att byta I6n mot mer semester.
Det ar dags att se dver beloningssystemen och titta pa vad dagens attraktiva arbetsgivare erbjuder.
De fokuserar mer pa de sociala aspekterna av jobbet, hur de kan hjalpa individen att utvecklas och fa
ihop sitt livspussel. De goda exemplen har ar Volvo, Spotify och IKEA samt Facebook och Google.

Trygghet ar en annan viktig faktor. Nio av tio vill ha en fast anstallning for att kunna planera for
framtiden och ta sig in pa bostadsmarknaden.



Millenniegenerationen ar ocksa varderingsstyrda och vill jobba fér en arbetsgivare som har sunda
varderingar och medarbetarna vill se samhallsnyttan i sitt arbete. Det gor att organisationskulturen,
det vill sdga de varderingar, attityder och beteenden som rader i organisationen ar valdigt viktiga for
dem. Medarbetare som identifierar sig med kulturen har ocksa hégre benédgenhet att stanna kvar i
organisationen. Generationen har dven ett stort miljoétank och férvantar sig daven att arbetsgivaren
ska ha det. Medan generation Y/millenniegenerationen véxte upp med internet, vixer generation Z
(fodda ar 2000 och framat) dven upp med sociala medier. De yngre generationerna &r van att vara
standigt uppkopplade och det &r dar vi kan férvantas na dem.

En tydlig trend ar att de unga talangerna i allt hogre grad vill jobba fér chefer och ledare som kan
utveckla dem, samtidigt visar det sig att inte fullt s manga sjalva vill bli chefer. Den stora
utmaningen ar att ju farre manniskor som vill bli chefer desto farre chefer finns det att valja pa. Ett
glapp skapas vilket i forlangningen kan leda till ledarbrist.

Hogskole- och universitetstudenter foredrar specifikt att héra om potentiella framtida arbetsgivare
genom de medarbetare som arbetar inom organisationen, organisationens hemsida eller fran egna
tidigare erfarenheter, exempelvis som praktikant. Man vardeséatter den personliga kontakten dar
man har mojlighet att lara sig mer om organisationen man ar intresserad av. Den egna hemsidan,
presentationer pa universitet och deltagande vid arbetsmarknadsdagar ar de tre mest effektiva
kommunikationskanalerna nar man vill na ut till studenter som inte kdnner till organisationen sedan

tidigare.

3.1.2 Ungas uppfattning om vdlfardens yrken

‘ Offentlig sektor forknippas med

Mojlighet att fa “gora skillnad” och hjalpa andra

Majlighet att fa traffa mycket manniskor i arbetet

Trevliga kollegor och bra stamning pa arbetsplatsen

Trygg och sdker anstéllning

Jamstélldhet och mangfald

Schyssta arbetsvillkor och andra formaner

N|jojlun|[bh|[w[N]|F-

Balans mellan arbete och fritid/familj

Arbetsgivare som har hog status

‘ Offentlig sektor férknippas inte med

Flexibla arbetstider/méjlighet att arbeta hemifran

Mojlighet att kdnna sig stolt dver sin arbetsgivare

Goda karriar- och utvecklingsmajligheter

bW IN|E

Bra chefer och ledarskap

Majligheter till internutbildning/
kompetensutveckling

7 | Hoglon

Trevliga kollegor/bra stimning pa arbetsplatsen

‘ Viktigt for dagens unga vid val av yrke
1

Hog 16n

Bra arbetsmiljo

Att jag far "gora skillnad” och hjélpa andra genom
mitt arbete

Trygg/saker anstillning — att jag kan arbeta déar lange

Goda karriar- och utvecklingsmajligheter

Balans mellan arbete och familj/fritid

SKL har genomfort en undersdkning for att
kartlagga ungas uppfattning om valfardens
yrken.

60 procent av de tillfrdgade vill eller kan
tanka sig att arbeta inom offentlig sektor.

Intresset for valfardsbranscherna okar med
aldern. 20-24-aringar dr mer positiva an
15-19-aringar.

Har presenteras i rangordning vad unga
personer forknippar respektive inte
forknippar offentlig sektor med samt vad
som ar viktigt for dem i val av yrke.

Den generationsvaxling som vi star infér
gor unga till en viktig malgrupp nar nya
medarbetare ska anstallas. Darfor ar det
viktigt att ta reda pa vad vi kan gora for att
bli mer attraktiv arbetsgivare for dem.

Vilka egenskaper som paverkar ungas val av yrke och arbetsgivare varierar mellan kénen. Unga
kvinnor varderar “géra skillnad” och ”balans mellan arbete och familj/fritid” samt “trevliga kollegor
och bra stamning” betydligt hogre 4n mannen. De unga ménnen anser i sin tur att hog 16n ar viktigare
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an de unga kvinnorna gor. Konskillnaden aterfinns ocksa i de mer specifika svaren om synen pa olika
branscher. Mer &n varannan kvinna kan tdnka sig ett jobb inom skolan/férskolan, jamfért med en
tredjedel av médnnen. Ungefar samma férdelning (47 respektive 33 procent) ser vi bland de som kan
tanka sig ett jobb i hilso- och sjukvarden. Annu stdrre ar kdnsskillnaderna nir det giller
socialtjanst/dldreomsorg. Dubbelt sa manga unga kvinnor som man kan tanka sig ett jobb inom
socialtjansten.

Vissa av de faktorer som ungdomar beskriver som viktiga vid val av yrke och arbetsgivare stammer
val 6verens med hur de ser pa sektorn och de jobb som finns har. Andra faktorer som anses viktiga,
forknippas inte alls med valfardssektorn och valfardsjobben. De tre viktigaste exemplen ar hog 16n,
bra arbetsmiljo samt goda karriar- och utvecklingsmajligheter. For att lyckas attrahera nya
medarbetare och fa flera att soka sig till valfardsjobben i var kommun behdver vi ta till oss denna
kunskap.

3.1.3 Bristyrken i lanet

Arbetsmarknaden i Uppsala ldn forvantas ga fortsatt bra med 6kad sysselsattning och fortsatt lag
arbetsléshet enligt Arbetsformedlingens prognos infor 2018. Inom de offentliga verksamheterna
finns stora behov inom skola, vard och omsorg da omfattande pensionsavgangar vantas ske de
narmaste aren.

De framsta bristyrkena inom lanet ar forskollarare, grundskollarare, sjukskoterskor, underskoterskor,
fysioterapeuter, hemtjanst och aldreomsorg. Vi kdnner dven av brist pa arbetsterapeuter. Man
forvantar en sarskilt stor brist pd gymnasialt vard- och omsorgsutbildade dar dagens
utbildningsvolym inte beraknas racka till for att méta den stora efterfragedkningen inom
dldreomsorgen.

3.2 Invanar- och brukarperspektiv

3.2.1 Barn och utbildning

Att svenska elever maste fa lara sig grunderna i programmering redan i grundskolan ar ett argument
som under lang tid har forts fram fran arbetsgivarhall. Bade enskilda arbetsgivare och
arbetsgivarorganisationer har ur ett kompetensforsorjningsperspektiv efterfragat en forandring av
undervisningen, gdrna med programmering som ett eget amne. Sa blev det till slut inte, men
programmeringen blir ddremot ett inslag i bade tekniken och matematiken fran och med
hostterminen 2018, vilket stéller nya krav pa kompetensutveckling av befintliga larare.

En storre inverkan pa var kompetensforsorjning har regeringens beslut om ny timplan som innebar
att vi fran 2019 ska utdka antalet undervisningstimmar i amnena matematik och idrott. Det ger att vi
maste anstdlla fler larare inom de dmnena.

3.2.2 Vard och omsorg

Fler aldre som dessutom lever langre ar ett faktum som manga kommuner har att forhalla sig till
enligt Vardféretagarna Almega i deras rapport Fem framtidsutmaningar inom dldreomsorgen. Att
medellivslangden 6kar ar positivt och forhoppningen ar att vi ocksa blir friskare och kommer att
kunna bo hemma langre. Svarigheten ligger till stor del i att forutse hur stort behovet av sarskilt
boende och hemtjanst faktiskt kommer att bli.

En trend som det talats mycket om &r 40-talisterna som férvantas stalla hoga krav pa dldreomsorgen.
Intervjuer bland kommunala omsorgschefer i Sverige visar att de 6kade kraven snarare kommer att
riktas mot hemtjansten just for att vara aldre blir friskare och bor hemma langre. Man tror att denna
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grupp kommer att stalla krav pa 6kad delaktighet i utférandet dar de aldre far storre paverkan pa
innehallet i de timmar de far samt hur insatserna fordelas 6ver dygnets timmar.

Efterfragan pa personal inom adldreomsorgen berdknas dock 6ka efter 2020 nar den mer
vardbehovande aldersgruppen bestaende av personer 80 ar och aldre borjar véxa mer &n tidigare
(SCB, Vadrd- och omsorgsutbildade — idag och i framtiden).

Samtidigt som allt storre grupper kommer att behdva vard- och omsorg har intresset fér utbildningen
minskat och flera studier visar pa att bristen pa personer med vard- och omsorgsutbildning kommer
att minska ytterligare. Annu en utmaning ar att en stor andel av dem som har vard- och
omsorgsutbildning som hogsta utbildning inte deltar i arbetskraften. Av dem som faktiskt arbetar ar
en stor andel inte sysselsatta i yrket, nagot som &r extra tydligt bland de man som har vard- och
omsorgsutbildning.

Av de sysselsatta med vard- och omsorgsutbildning ar 15 % fodda i ett annat land (SCB, Vdrd- och
omsorgsutbildade — idag och i framtiden). Detta ar en personalkategori som 6kat med tiden och det
ar viktigt att ta tillvara pa den kompetens som finns bland de manniskor som invandrar och hjalpa
dem att snabbt komma i sysselsattning.

Vi bér skapa foérutsattningar fér de dldre att bo hemma s& lange som mojligt. Aldres bostad dr darfor
en strategiskt viktig fraga. Vi bor locka aldre att flytta till battre lampade boenden i god tid och de
kategoriboenden som byggs maste paketeras sa att de lockar dven friska dldre. Ett satt kan vara att
fokusera pa det sociala livet kring bostaden. Paketera seniorboenden sa att man kan lyfta fram
gemenskap och social samhorighet. Vi har mycket att vinna pa att upplysa de aldre om vikten av att
byta sitt boende i tid sa att man kan bo kvar hemma langre och fa 6kad livskvalitet.

Vilfardsteknologin inom dldreomsorgen ar en forutsattning for att hoja livskvaliteten och
effektivisera verksamheten. De flesta kommuner har borjat infora digitala [6sningar for de anstallda
att dokumentera och tidrapportera pa mobila enheter, men det finns mer att géra dven for brukarna
som kan ge kostnadsbesparingar, frigjorda resurser och 6kad patientsakerhet.

Aldreomsorgen har en utmaning i att attrahera kompetent personal. Den framsta férklaringen till
varfor ett yrkeslivinom dldreomsorgen inte anses attraktivt ar att det sedan langre haft ett negativt
rykte med daliga arbetstider, slitsamma arbeten och laga I6ner. Att fordndra bilden av
dldreomsorgen ar en central fraga. Som ett exempel ar uppfattningen att sjukhusen ar en mer
attraktiv arbetsplats dn dldreomsorgen en kommunikativ miss. Hemtjansten ar den plats som kraver
storst kompetens bland underskéterskorna och erbjuder det stérsta ansvaret, men dnda har lagst
status. Specialiseringar inom olika sjukdomar, nutrition, halsa, digitala hjalpmedel etc. skapar nya
karridrvagar.

3.2.3 Bostadsbyggande

For att kunna attrahera kompetens fran andra delar av regionen och landet samt for att behalla vara
unga i kommunen maste det finnas tillgang av bostadder. Vi har en medelalder i kommunen som
narmar sig 45 ar och att behalla de unga inom kommunen ar inte bara viktigt for
kompetensférsorjningen, men ocksa for att fa en sund ekonomi dar vi ar tillrdckligt manga
skattebetalare som forsérjer den vdaxande andelen dldre i kommunen.

Idag har vi en obalans inom bostadsbestandet da det finns lediga bostader och tomter i Hargshamn
och andra platser i kommunen dér vi inte upplever efterfragan, medan det pa orter dar efterfragan ar
hég (Alunda, Osthammar och Oregrund) ar helt slut pa tomter och kétiden fér en hyresrétt ar allt
mellan tva och fyra ar beroende pa storlek.
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Vi ser framst behov av hyresratter och bostadsratter i storleken 1-2 rum och kok for vara ungdomar
samt dganderatter i storleken 4-5 rum och kok for familjer.

Under 2018 kommer det byggas 190-200 bostdder (hyresratter, bostadsratter, smahus,
specialbostdder samt fritidshus). Under 2019 planeras for ytterligare drygt 200 bostader. En satsning
jamfort med 2016 da siffran var 66 bostader.

Sedan &rsskiftet 2017/2018 har man p4 stiftelsen Osthammarshem, kommunens framsta
lagenhetsuthyrare, gjort det mojligt for 16-aringar att stélla sig i bostadskén med en forhoppning att
unga valjer att bo kvar.

3.2.4 Arbetsmarknaden

Vi har en historik av 1ag arbetsloshet relaterat till andra kommuner och den trenden ser inte ut att
avta. 2017 &rs statistik visar tvirtom att arbetslésheten i Osthammars kommun sjunker medan
arbetslésheten i regionens 6vriga kommuner stiger.

Kdlla: Kolada Kommunrapport 1

Det betyder att vi behdver locka kompetens till oss fran dvriga delar av regionen samt andra
regioner. Bor man i en region som ligger utanfor pendlingsavstand och man alltsa behéver flytta hit
kravs inte bara mojligheter till nytt boende, men dven att medféljande har en maojlighet att fa jobb i
regionen. Sedan 2014/2015 har antalet vakanser inom regionen 6kat markant med en hdgsta niva
under andra kvartalet 2016. Vid samma tid 2017 tangerade vi nastan den héga nivan med 4 500
vakanser.
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Lediga jobb i Uppsalaregionen

Kdlla: Statistiska centralbyran (SCB)

3.2.5 Pendling

Foérvdrvsarbetandes pendling 2016 (2015)

Pendling Antal

Bor och arbetar i kommunen 7 455

Bor i kommunen och pendlar ut 3261 (3126)
Bor i annan kommun och pendlarin | 2340 (2 290)
Pendlingsnetto -921 (-836)

Kdlla: Statistiska centralbyrén (SCB)
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Antalet personer som bor i kommunen och
pendlar till jobb i andra kommuner 6kade
mellan 2015 och 2016. Aven antalet personer
som pendlar in till oss for att arbeta 6kade,
men pendlingsnettot &r till var nackdel med
en 6kning av 85 personer under samma
period. Utbyggnaden av 288:an underlattar
pendlingen i bada riktningar och kan antas
paverka detta forhallande i framtida
matningar.



3.3 Externt perspektiv

3.3.1 Befolkningsutveckling

Invdnarantalet i Osthammars kommun har legat férhallandevis stabilt sedan &r 2000 med undantag
for 2016 som innebar en 6kning da vi uppnadde ett invanarantal av 21 822 per 31 december 2016.
Under 2016 féddes 220 barn medan antalet doda uppgick till 250. Befolkningsokningen forklaras
istallet av att antalet utflyttade minskade nagot fran 1000 personer till knappt 900 personer samt att
antalet inflyttade ar 2016 nadde en ny toppnotering av 1200 personer.

Antal inflyttade respektive invandrade i kommunen under 2016:

alder

1B FE-CF

1B ¥-0

antal
Inflyttningar

Invandringar

Kélla: Statistiska centralbyran (SCB)

3.3.2 Aldersstruktur och utbildningsniva

Aldersstrukturen i kommunen (procent)

2010 2016

95+3ar | 95+ ir |
85-943r | ‘ 85-944r | ‘
75-843r | 75-8448r |
65-743r | . 6574 3r | l
5564 3r | ‘ l 55-644r | l .
4554 8r | ‘ l 4554 4r | l ‘
3544 8r | ‘ l 354430 | l ‘
253480 | ‘ ‘ 253040 | l .
15243r | ‘ 1524 4r | l .
5143ar | ‘ l 51440 | : ‘

0-43r | ‘ | 0-44r | |

0 5 10 15 20 0 5 10 15 20

Kdlla: Statistiska centralbyrdn (SCB)

Medelaldern ar 2016 var 44,7 ar vilket &r nagot hogre an rikssnittet pa 41,2 ar.
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Utbildningsnivan i kommunen (procent)
2010 2016

Kdlla: Statistiska centralbyrdn (SCB)

Av invanarna fran 16 ar och uppat har 42,7 procent gymnasial utbildning medan 20,7 procent har
eftergymnasial utbildning. Utbildningsnivan ligger nagot lagre an rikssnittet.

3.4 Internt perspektiv

3.4.1 Demografi

Aldersstruktur Barn och utbildning per 2017-12-31 (antal)

60-61 | 1 ! 680 anstdllda med en medelalder pa 47 ar
o5t : och en dvervikt av anstéllda i dldrarna 50 ar

] 1 och uppat. Manga pensionsavgangar redan
40-44 | : under 2018, men framférallt frdn 2020 och
30-34 | 1 de kommande 10 aren.

_ Overvagande kvinnor inom forvaltningen;
202 w ' 573 kvinnor och 107 mén.

0 50 100 150

Kdlla: HR Plus

Aldersstruktur Socialforvaltningen per 2017-12-31 (antal)

6064 | 1 730 anstéllda med en medelalder pa 45 ar.

| ‘ Merparten av de anstallda i aldrarna 45-59
o054 \ ar. Manga pensionsavgangar ar att vanta
40-44 | : redan 2018, men framforallt fran 2020 och
30.34 1 \ de nastféljande 15 aren.

| ‘ Overvigande kvinnor inom férvaltningen;
20-24 | 670 kvinnor och 60 man.
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Aldersstruktur Bygg och milj6é per 2017-12-31 (antal)
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30 anstallda med en medelalder pa 37,5 ar.
Merparten av de anstéllda i dldrarna 25-45
ar.

Overvigande kvinnor inom férvaltningen
dven om snedfordelningen inte &r sa
uttalad; 20 kvinnor och 10 méan.

Aldersstruktur Kultur och fritid per 2017-12-31 (antal)
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Kdlla: HR Plus

35 anstallda med en medelalder pa 48 ar.
Enstaka pensionsavgangar att vanta framst
2020.

Overvigande kvinnor inom férvaltningen
dven om snedfordelningen inte ar sa
uttalad; 25 kvinnor och 10 méan.

Aldersstruktur Tekniska férvaltningen per 2017-12-31 (antal)
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0
Kdlla: HR Plus
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Pensionsavgangar att vianta redan 2022-
2023 och de ndrmaste 15 aren.
Overvigande kvinnor inom férvaltningen;
126 kvinnor och 24 man.

Aldersstruktur Kommunledningsférvaltningen per 2017-12-31 (antal)
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145 anstallda med en medelalder pa 46 ar.
Pensionsavgangar att vinta redan 2018,
men framst 2020 och de narmaste 10 aren.
Overvigande kvinnor inom férvaltningen;
104 kvinnor och 41 man.

(Siffrorna ar inklusive Kommunservice och
de personer som har olika former av
sysselsattningsbidrag i kommunen som
helhet).



Oversikt beriknade pensionsavgingar (2017-12-31)

o . Redan Totalt
Forvaltning fylida 65 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B
Barn- och Utbildning 10 14 9 31 23 19 22 128
Socialforvaltningen 6 10 9 17 20 22 26 110
Bygg och Miljo 1 1
Kultur och Fritid 1 1 3 1 7
Tekniska Forvaltningen 1 2 3 3 6 22
Kommunlednings-

Forvaltningen inkl. EAS 1 4 3 6 2 ! 4 21
Totalt kommunen 23 60 48 50 60 289

Kdlla: HR Plus

Na&r vi tittar pa pensionsavgangar utgar vi fran pension vid 65 ars alder och enbart tillsvidareanstallda.
Oversikten visar att det ar frimst tva forvaltningar, Barn och utbildning samt Socialférvaltningen,
som har stora pensionsavgangar att kompensera for de kommande aren. Nedan redovisas dessa mer
i detalj.

Ar 2022 och 2023 forvantar Tekniska férvaltningen totalt 13 pensionsavgangar. De utgors framst av
enstaka fall, med undantag av att tva gruppledare och tva fastighetsskotare forvantas ga i pension ar
2022 och tva stadare samt tva ekonomibitraden forvantas pensioneras ar 2023. Ar 2020 forvantar
Kommunledningsférvaltningen sex pensionsavgangar, varav tva arbetshandledare inom Enheten for
Arbete och Sysselsittning och tva assistenter inom dvriga férvaltningen. Ovriga pensionsavgangar ar
spridda 6ver tid och verksamheter och har darfor inte lika stor paverkan.

Markerade félt i tabellerna nedan avser de ar vi kan forvanta oss tre eller fler pensionsavgangar inom
en och samma kategori.
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Berdknade pensionsavgangar per kategori Barn och Utbildning (2017-12-31)

Barnskotare (oavsett utb.) 2 2 8 5 5 3 25
Dagbarnvardare 1 1 2
Fritidspedagog
Forskollarare 1 4 1
Lagstadielarare 1
Mellanstadieldrare
Larare ak 1-7 1
Larare ak 4-9 1
Speciallarare/specialpedagog 1 1 1
Drama-/idrotts-/sléjd-

/hemkunskap-/bildldrare
Larare elteknik 1
Gymnasieldrare ekonomi 1
Larare svenska andra sprak 1 2
Modersmalslarare 2
Spraklarare 1
Larare vuxenutbildning 1
Studie- och yrkesvagledare 1 1
Elevassistent 3 1
Rektor 2
Administratér/skol- 2 1 1
Utbildningsledare 1
Adjunkt 1 1 1
Controller/ass 1
IT-samordnare 1
Vaktmastare 2 1 1
Utredare 1
Skolskoterska 1 1
Bibliotekarie 1
Barnomsorgshandlaggare 1
Kulturskolchef 1
Studiesamordnare 1
Ekonomihandldggare 1
Webbredaktor 1
Barn- och utbildningschef 1
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Totalt Barn- och Utbildning
Kélla: HR Plus
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Berdknade pensionsavgangar per kategori Socialférvaltningen (2017-12-31)

Kategori fy::::; 2018 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 pe;:;z:
Boendeassistent/-stédjare 1 2 1 1 1 1 7
Underskoterska 1 5 6 9 8 14 12 55
Sjukgymnast 1 1
Vardbitrade 3 1 3 2 5 17
Bistdndshandliaggare/boende- 1 1 2
Stadare/lokalvardare 1 1 2
Familjehemssekreterare 1 1
Socialsekreterare/handlaggare 3 2 5
Personlig assistent 2 1 1 4
Ekonomiadministrator 1 1
Sjukskoterska 2 1 3 6
Sjukskoterska MAS 1 1
Larmansvarig 1 1
Demensvardsutvecklare 1 1
Enhetschef 1 1
Verksamhetschef 1 1 2
Omradeschef 1 1
Vard- och omsorgschef 1 1

Totalt Socialférvaltningen
Kdlla: HR Plus

Da de forvantade pensionsavgangarna inte ger oss hela bilden av antalet medarbetare vi behéver
ersatta under kommande ar foljer vi dven nyckeltalet personalomsdttning som férutom pensioner
dven omfattar medarbetare som sager upp sig eller blir uppsagda av olika anledningar. Med hjélp av
den siffran kan vi battre forutsdga hur manga personer vi behover ersatta.
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Personalomsattning per forvaltning

Barn och utbildning

8% 9% 8%
Antal anstallningar i borjan av aret 636 653 645
Antal som slutat under aret 53 60 54
Varav pensioner 24 21 18
Antal anstallningar i slutet av aret 653 645 680
Socialférvaltningen 12 % 12 % 12 %
Antal anstéllningar i borjan av aret 672 707 708
Antal som slutat under aret 85 85 89
Varav pensioner 21 19 22
Antal anstallningar i slutet av aret 707 708 730
Bygg och miljo 13% | 29% 13%
Antal anstéllningar i borjan av aret 23 23 24
Antal som slutat under aret 3 7 4
Varav pensioner 0 0 2
Antal anstallningar i slutet av aret 23 24 30
Kultur och fritid 10 % 19 % 14 %
Antal anstéllningar i borjan av aret 40 39 36
Antal som slutat under dret 4 5
Varav pensioner 1 1
Antal anstallningar i slutet av aret 39 36 35
Tekniska forvaltningen 9% 9% 14 %
Antal anstallningar i borjan av aret 164 163 159
Antal som slutat under dret 14 15 21
Varav pensioner 7 10 5
Antal anstallningar i slutet av aret 163 159 150
Kommunledningsfoérvaltningen 8% 3% 12 %
Antal anstallningar i borjan av aret 131 130 144
Antal som slutat under dret 10 5 18
Varav pensioner 8 1 4
Antal anstallningar i slutet av aret 130 144 145
Totalt kommunen 10% 10% ‘ 11%
Antal anstallningar i borjan av aret 1666 | 1715 | 1716
Antal som slutat under aret 169 179 191
Varav pensioner 63 51 52
Antal anstallningar i slutet av aret 1715 | 1716 | 1770

Kdlla: HR Plus

Personalomsattning ar ett viktigt
nyckeltal eftersom det ar férknippat
med en kostnad och dven kan leda till
underbemanning.

Kostnaden for personalomsattning
omfattar kostnaderna for rekrytering,
introduktion, inskolning samt utbildning.
Den stOrsta posten ar generellt
inskolningskostnaden, vilket innebar att
kostnaden for personalomsattningen
blir hogre ju langre inskolningstiden ar.

Hog personalomsattning riskerar leda till
underbemanning om det ar en
svarrekryterad bristkompetens vi
forlorat. Underbemanning riskerar i sin
tur att leda till kostsam 6vertid, 6kade
sjuktal, samre kvalitet, forsamrad
arbetsmiljo och i forlangningen personal
som sager upp sig. | den situationen har
vi en negativ spiral som tar tid att vanda.

Viss personalomsattning anses sunt da
man far in ny kunskap och nya tankesatt
i verksamheten.

Cirka 5-10 % i personalomsattning kan
anses vara naturligt, men man far
analysera fran fall till fall.

Vad galler Barn- och utbildning ser vi att grupperna 0-4 ar samt 5-14 6kat nagot under de senaste
aren. Vi kan alltsa férvantan oss ett utdkat behov av barnomsorg och utbildningsplatser. Framsta

utmaningen ser ut att bli barnskotare och férskollarare.

For socialforvaltningens del kan vi konstatera att vi har en hog medelalder i kommunen och gruppen
65-74 ar ar storst av alla aldergrupper. Vi kan alltsa férvanta oss ett 6kat behov av dldreomsorg och
vard. Befolkningen okar totalt sett vilket ocksa bidrar till 6kat behov av vard. Detta samtidigt som vi
har manga pensionsavgangar att vanta bland framst underskéterskor, men dven vardbitraden, i
kombination med en relativt hég personalomsattning. Var utmaning ser ut att bli som storst pa tre-

fyra ars sikt.

3.4.2 Medarbetarundersékningen 2017

Medarbetarenkaten som gjordes under 2017 visar att 80 procent av vara medarbetare ar ganska eller
mycket néjda med sitt arbete och sin arbetssituation. Det finns forbattringspotential och de fragor
dar vi har storst potential att 6ka ndjdheten ar konkurrenskraftig 16n och bra inomhusklimat. Storst
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forbattringspotential finns inom Socialférvaltningen och forutom fragorna ovan ar beslut néira
berérda en viktig fraga for forvaltningens anstallda. De fragor som korrelerar starkast med
medarbetarnas néjdhet ar bra kénsla i magen, balans ansvar/befogenheter samt viktig del av
verksamheten.

Vi kan se i var medarbetarenkat att liksom de nya generationerna anser dven vara anstéllda att en
konkurrenskraftig 16n ar en viktig faktor och att vi inte lever upp till deras forvantan. | en jamforelse
med kommunerna i regionen ser vi att vara sjukskoterskor, vardare och vardbitraden ligger under
medel och median. Detsamma géller for vara forskollarare och grundskolldrare. Har har vi stor
potential att 6ka pa var attraktivitet.

Att media ofta lyfter fram de I&ga lI&nerna inom valfirdsyrkena paverkar allmanhetens syn. Aven om
de faktiska forhallandena férandras till det battre tar det tid att vanda allmanhetens uppfattning av
verkligheten/férandra en gammal sanning.

Vara anstallda upplever dven utvecklings- och karridarmajligheter som viktiga faktorer liksom de unga
gor. Enkaten visar att kompetensutveckling &r annu ett omrade déar vi har stor potential att 6ka var
attraktivitet da diskrepansen mellan hur viktigt det &r for vara anstallda och hur vi lever upp till det ar
stor. Nyckeltalsinstitutets Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI) visar att vi har 1ag andel intern rekrytering,
vilket kan tyda pa att vi dven héar har en stor potential.

Vad galler arbetsmiljo ligger vi generellt sett bra till gdllande psykosocial arbetsmiljo (god balans
mellan jobb och fritid, goda relationer, trygghet pa arbetsplatsen, att uppleva att man &r en viktig del
av verksamheten) enligt medarbetarenk&ten. Upplevelsen av stress utgor dock ett undantag da 18,5
procent pa kommunniva upplever stress. Det dr framst inom grundskolan man upplever stress (25
procent). Vad galler fysisk arbetsmiljo ar det aterigen grundskolan tillsammans med forskolan som
upplever daligt inomhusklimat, hog ljudniva och otillrackliga digitala verktyg (31,3 respektive 21
procent).

86 procent av vara medarbetare anger att de troligtvis arbetar kvar inom kommunen om ett ar. Det
ar en sankning med tva procent sedan 2015.

4. Olika vagar att na framgang

4.1 SKLs nio strategier

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har sammanstallt nio strategier for att mota
rekryteringsutmaningen.

4.1.1 Anvand kompetens ratt

Specificera vilka medarbetare som ska gora vad, med ratt person pa ratt plats kan kommunen ge
bade en effektivare och battre service till medborgarna. Om verksamheten fordndras behover
rollerna ses over, det kan exempelvis innebara nya eller forandrade roller, mer specialisering eller
Okade samarbeten.

4.1.2 Bredda rekryteringen

En stérre mangfald och jamnare kdnsférdelning bidrar till 6kade rekryteringsmojligheter. Det kan
exempelvis handla om att ta tillvara pa nyanlandas kompetens, férdandra synsattet kring vilken roll
som passar vem utifran kon och 6ppna upp for fler vagar in i arbete.
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4.1.3 Lat fler jobba mer

Kompetensbehovet kan minska om fler medarbetare erbjuds att jobba heltid eller far hogre
sysselsattningsgrad dn den de har idag.

4.1.4 Forlang arbetslivet

Manniskor jobbar och lever allt langre, idag &r etableringsaldern pa arbetsmarknaden 26 ar och
medellivslangden 82 ar. Fler kan darmed borja jobba tidigare och stanna kvar langre hos en
arbetsgivare. Att fraimja en god arbetsmiljo, forbattra mojligheterna for unga att komma in pa
arbetsmarknaden och kompetensutveckla dldre medarbetare ar nagra atgarder som skapar
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

4.1.5 Visa pa karridrméjligheter

Jobben kan bli mer attraktiva om medarbetarna far mojlighet att utveckla bade sig sjalva och
verksamheten. Se till att informera om de karridrvagar som finns idag och skapa dven nya
karridgrmojligheter efter behov. En karridrutveckling gar inte alltid uppat, intern rotation,
chefsférberedande program, traineeprogram eller sidledes karridr dr nagra ytterligare exempel.

4.1.6 Skapa engagemang

Ju storre engagemang och inflytande medarbetare har desto storre sannolikhet ar det att de valjer
att stanna kvar och fortsatta utvecklas inom organisationen. Medarbetare som far ta ansvar och som
far vara med och paverka med sin kompetens bidrar i storre utrdckning till verksamhetens fortsatta
utveckling och kan dven vara en forebild for andra medarbetare. Att skapa majligheter for dialog,
kreativa miljoer, larande och erfarenhetsutbyte rekommenderas. Narvarande chefer och
regelbundna medarbetarsamtal &r ocksa en forutsattning for att skapa engagemang och arbetsgladje
bland medarbetare.

4.1.7 Utnyttja tekniken

Digitaliseringen mojliggor en 6kad kvalitet och effektivisering av valfardtjansterna som erbjuds till
medborgare. Arbetsgivare uppmanas att omvarldsbevaka den tekniska utvecklingen, hoja den
tekniska kompetensen bland medarbetare och chefer, vaga utnyttja den nya tekniken som finns och
skapa strukturer for larande.

4.1.8 Marknadsfoér jobben

Kommuner behover forbattra marknadsféringen av arbetsgivarerbjudandet, bredden av de
jobbmadijligheter som erbjuds, vad jobben innebar och vilka utbildningar som kravs. Knyt kontakt med
potentiella medarbetare redan i skolaldern och erbjud majlighet till sommarjobb eller praktikplats for
att ge dem en inblick i verksamheten, vilket dven kan leda till att de vill fortsatta jobba i kommunen
langre fram. Narvara ocksa vid arbetsmarknadsdagar, méassor eller andra aktiviteter pa
hogskolor/universitet. Anvand garna medarbetarna som ambassadérer i marknadsféringen och
anpassa valet av kommunikationskanaler utifran var malgrupperna finns.

4.1.9 Underlatta lonekarriar

Nar det ar hard konkurrens pa arbetsmarknaden blir I6nefragan allt viktigare. Satsa pa individuell
|6nesattning dar duktiga medarbetare beldnas for sina prestationer, lokal I6nebildning, 6ka
I6nespridningen och sdkerstall att cheferna ar tydliga i Ilonesattningskriterierna gentemot
medarbetarna.
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4.2 Anvandning av sociala medier

Anvandningen av sociala plattformar och natverk fortsatter att 6ka och 81 procent av de svenska
internetanvandarna besoker nagon gang sociala medier. Det &r 4 procentenheter fler jamfort med
2016. Hela 56 procent anvander sociala medier dagligen vilket &dr en fordubbling sedan 2010 da 28
procent anvande social media sa pass ofta. Internetstiftelsen i Sverige (IIS) har i sin rapport
Svenskarna och internet 2017 granskat svenska internetansvandares anvandning av sociala medier:

4.2.1 Facebook

Drygt hélften av de svenska internetanvandarna besoker Facebook dagligen, vilket gor kanalen till
det storsta sociala natverket i Sverige. Andelen som anvander Facebook 6kar i alla aldrar utom bland
dem i aldersgruppen 12—15 ar, vilket kan forklaras av att de yngsta aldrig borjar med Facebook. De
flitigaste anvandarna hittar vi i aldersgruppen 16-25 ar, med en daglig andel pa 76 procent och
denna aldersgrupp ser Facebook som en viktigare kanal for att ta del av allman information och
nyheter i jamforelse med traditionella kanaler sa som dagstidningar, tv och radio. Andelen anvdndare
liksom andelen dagliga anvandare sjunker sedan med stigande alder. Men det ar 4nda nara halften
av internetanvandarna éver 75 ar som anvander Facebook och 25 procent gor det dagligen.

Nar det géller att delta i grupper pa Facebook tycks aldern inte spela sa stor roll. Upp till 55 ars alder
sa ar det drygt tva av tre anvandare som deltar i grupper pa Facebook. Pa Facebook finns dven
mojligheten att sprida information om och anmala sig till evenemang. | dldrarna 16—35 deltar sex av
tio i evenemang skapade pa Facebook. Det ar betydligt vanligare bland stadsbor &n bland de som bor
pa landsbygden att delta i evenemang skapade pa Facebook (43 procent jamfort med 33 procent).

4.2.2 Instagram

Bland svenska internetanviandare r Instagram det nést stdrsta sociala natverket. Aven har ékar
anvandningen och numera anvdander mer an halften av alla internetanvandare Instagram och nastan
en tredjedel gor det dagligen. Anvandningen har 6kat i alla aldersgrupper och mest har den 6kat
bland de dldre internetanvdandarna dar det i nagra aldersgrupper till och med férdubblats pa ett ar.
Bland de yngre aldersgrupperna ar inte 6kningen sa stor vilket ju forklaras av att anvandningen redan
natt hoga nivaer.

4.2.3 Snapchat

Anvandningen av Snapchat fortsatter att 6ka och 6kningstakten har stigit. Utslaget pa alla
internetanvandare ar det en tredjedel som anvdnder Snapchat ndgon gang och en femtedel som gor
det dagligen. Aven om anvandningen har 6kat i alla dldrar s& ar det séllsynt med dagliga snapchattare
over 35 ar. Upp till 25 ar ar det ddremot desto vanligare att hitta dagliga snapchattare.

4.2.4 Linkedin

30 procent av alla internetanvandare anvander nagon gang Linkedin och allt fler provar pa att
anvanda natverket nagon gang, men det har inte skett nagon mérkbar 6kning av andelen som
anvander Linkedin varje manad eller oftare. Det ar heller ingen tjanst som anvands dagligen. Det kan
tyda pa att manga ser Linkedin som en tjanst for att lagga upp statisk information om sig sjalv, inte en
tjanst for socialt utbyte. Natverket riktar sig ocksa till personer i arbetslivet.

4.2.5 Twitter

Var fjarde internetanvandare har nagon gang anvant Twitter. Ser man pa utvecklingslinjen fran ar
2011 och framat ser man att anvandningen av Twitter 6kade fram till 2014 men har sedan planat ut.
Det ar ungefdar samma andel som anvander Twitter dagligen, varje vecka och varje manad i ar som
under aren 2014-2016. Den aldersgrupp dar det 4r mest vanligt att anvanda Twitter &r bland de som
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ar 16-25 ar. Dér ar det nastan halften som anvander Twitter och 16 procent som anvander det
dagligen. Det ar betydligt vanligare bland stadsbor (29 procent) dn bland de som bor i landsbygd (17
procent) att anvanda Twitter.

4.2.6 Youtube

Youtube har linge varit en populir tjdnst. Over 80 procent av internetanvindarna tittar ndgon gang
och antalet 6kar. Det dagliga anvandandet av Youtube 6kar stadigt och nu ar det mer @n var fjarde av
internetanvdandarna som dagligen ar pa Youtube. Alla under 25 ar anvander tjansten och en stor del
gor det dagligen. Det ar 86 procent av 12—15 aringarna som dagligen anvander Youtube och
ytterligare 13 procent som inte tittar dagligen men varje vecka. Det ar vanligast att man tittar pa
instruktionsfilmer i 26—45 arsaldern och det ar vanligast att titta pa kursmaterial ju yngre man ar. Att
prenumerera pa en Youtubekanal ar nagot som hor de unga till. 78 procent av 12—15 aringarna gor
det och 69 procent av 16—-25 aringarna.

4.2.7 Blogg

Halften av alla internetanvéandare ldser bloggar nagon gang och en dryg fjardedel Iaser bloggar varje
manad eller oftare. Vanligast ar det i aldrarna 26-35 ar.

5. Strategiska fokusomraden och malsattningar

Nedan presenteras vad vi betraktar som vara strategiska fokusomraden — de omraden vi utan
fordréjning maste satsa pa for att méta kommande utmaningar i kompetensforsorjningen.

Samtliga mal ar viktiga for att sdkerstalla att vi kan utfora vart uppdrag dven i framtiden, men ett mal
kan gora storre skillnad an de 6vriga forutsatt att vi satsar har och nu — vi maste maximera nyttan av
kompetensen vi har hos oss. Det ar dven det mal dar vi har basta mojlighet att paverka utan att vara
beroende av faktorer som ligger utanfor var kontroll. Det dr ocksa det mal som utan fordrdjning ger
avsedd effekt.

5.1 Kartlagga och behalla

5.1.1 Kartldgga

For att kunna arbeta proaktivt med kompetensforsérjning och for att utveckla var kompetens i ratt
riktning behovs forutsattningar att kartldagga den kompetens vi har idag. | vart nuvarande HR-system
kan vi féra in information om de utbildningar vara medarbetare har genomgatt, genom sa kallade
SUN-koder. Under 2019 kommer vi implementera ett nytt HR-system med ytterligare funktioner som
kan underlatta analysen framdver och till dess far vi anvanda en enklare modell for att synliggora
vilken kompetens vi saknar. Stddmaterial for detta kommer att tas fram av Lednings- och
verksamhetsstdd HR.
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Stod for analys av kompetensgap

Vad ar verksamhetens uppdrag och mal?

Behovsanalys Vilka utmaningar och férandringar star forvaltningens
verksamhet infor?

Vilken samlad kompetens behdver forvaltningen for att klara
uppdraget samt for att na verksamhetens mal?

Vilken samlad kompetens behdver enheterna?

Vilken individuell kompetens behdéver medarbetarna?
Vilken samlad kompetens har forvaltningen idag?

Befintlig kompetens Vilken samlad kompetens har enheterna idag?

Vilken individuell kompetens har medarbetarna idag?

Vad ar skillnaden mellan férvaltningens kompetensbehov och
den befintliga kompetensen - vilken kompetens saknas?

Kompetensbehov

Kompetensgap

5.1.2 Behalla
Vi behover identifiera satt att fa vara medarbetare att fortsatta vélja oss som arbetsgivare ar efter ar.

Tydligt arbetsgivarerbjudande

Tittar vi pa de mest eftertraktade arbetsgivarna ser vi att de erbjuder férmaner for att underlatta
livet for medarbetarna, bade pa arbetet och privat — dnnu ett exempel pa hur gransen mellan arbete
och privatliv suddas ut. Det ger att vi behover se 6ver vart erbjudande och anpassa det sa att vi kan
attrahera, men aven behalla var kompetens i konkurrensen med andra arbetsgivare.

Idag erbjuder vi flexibilitet genom arsarbetstidsavtalet, vi erbjuder forskottssemester och mojlighet
att utoka antalet lediga dagar genom att vaxla in semesterersattningen (beroende pa
facktillhérighet), vi har friskvardsbidrag och vi har mojlighet till fordldrapenningtilligg samt att vi
erbjuder mojlighet att arbeta hemifran eller fran Uppsalakontoret. Formanerna i form av flexibilitet
och mdjlighet att paverka sin arbetsdag ser lite olika ut pa de olika arbetsplatserna och har bor vi
utveckla mojligheterna for alla personalkategorier. Det pagar redan ett arbete inom kommunen for
att presentera ett genomtankt och tydligt arbetsgivarerbjudande.

Utveckla

Vi behover synliggora utvecklingsmaojligheterna och karriarvagarna for alla professioner inom
kommunen. Nar man kanner sig redo for ett nytt jobb ska den naturliga tanken vara att underséka
vilka mojligheter man har internt och for det krévs en 6ppenhet och en kultur som tillater och till och
med uppmuntrar intern rérlighet.

Kan vi erbjuda forutsattningar att arbeta sig uppat i organisationen okar vi vara chanser att behalla
medarbetare 6ver tid samtidigt som vi 6kar var attraktivitet. Vi breddar ocksa var rekryteringsbas da
det &r lattare att rekrytera och fylla pa underifran.

Om vi dessutom kan erbjuda vara medarbetare majligheter till vidareutbildning med vart stod
(exempelvis att delfinansiera underskoterskors vidareutbildning till sjukskoterskor) har vi battre
forutsattningar att mota det stora rekryteringsbehov som finns. Under perioden 2017-2019 gors ett
forsok inom varden, liknande lararlyftet, som kallas Tidig lokal omstéillning (TLO-KL). Vi som
arbetsgivare kan i samarbete med facken ansdka om ekonomiskt stéd genom Omstallningsfonden.
Eventuella medel fran fonden ska férbrukas senast under 2019 varfér utredning av behovet och
framstallande av handlingsplan fér eventuell ansékan bor ske snarast om man har for avsikt att soka
medel.
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Utveckling sker dven pa daglig basis nar vi vaxer i vart jobb och far konstruktiv feedback. Vi har lart
oss att millenniegenerationen mar bra av I6pande feedback och for det kravs att cheferna har
mojlighet att félja sina medarbetares utveckling ndrmare.

Férutsattningar for ett langre arbetsliv

Om vi kan skjuta upp en del av de vantade pensionsavgangarna skulle vi vinna mycket. Det kraver att
vi skapar forutsattningarna sa att arbetsmiljon, bade den fysiska och den psykosociala, inte utgor ett
hinder. Battre arbetsmiljo bidrar dven till friskare medarbetare med mindre sjukfranvaro som
ytterligare en vinst.

5.1.3 Mal: Kartlagga och behalla

(VE]

Ansvarig
Uppfoljning

(E]

Ansvarig
Uppfoljning

(E]

Ansvarig

Uppfoljning

VE]

Ansvarig
Uppfoljning

Ansvarig
Uppfoljning

VE]

Ansvarig
Uppfoljning

Respektive forvaltning tar arligen fram kompetensforsérjningsplaner med
analys av kompetensgap

Forvaltningschef

Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller férvaltningarnas arliga
kompetensforsérjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

Identifiera olika karridrvagar och om mojligt skapa nya befattningar, t ex
"junior-" och ”seniortjanster”

Forvaltningschef

Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller férvaltningarnas arliga
kompetensforsérjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

Utveckla ett mer varierat formanspaket med nagot for alla att lansera
innan december 2018 (formaner med bruttoléneavdrag)

Formansgruppen

Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod

Utreda om det finns intresse for kompetensvaxling (omstallning) bland
personalen, med eller utan ekonomiskt stéd fran Omstallningsfonden

Forvaltningschef

Lednings- och verksamhetsstod HR

Undersok olika former for medarbetarsamtal — korta tdta samtal for mer
I6pande feedback samt pedagogiskt uppbyggd samtalsmall med form for
inventering och bedémning av kompetens och 6nskemal om utveckling

Lednings- och verksamhetsstod HR

Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod

Undersok mojligheten att erbjuda samtal med karridrcoach och
tillhandahalla mentor

Lednings- och verksamhetsstod HR

Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod
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mal Ta fram modell for avgangsintervjuer som ger oss viktig kunskap om olika
anledningar till personalomsattning

Ansvarig Lednings- och verksamhetsstod HR

Uppfoljning Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod

mal Utred hur vi kan mojliggbra for vara medarbetare att jobba dven efter 65
—vilka hinder foreligger idag och hur kan vi undanréja dem

Ansvarig Forvaltningschefer

Uppfoljning Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och

verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

5.2 Marknadsfora kommunen ratt

5.2.1 En kommun - ett arbetsgivarvarumarke

Vi behover starka vart arbetsgivarvarumarke och med en genomténkt och sammanhallen strategi
lyfta fram budskap som vi vet attraherar vara malgrupper i kanaler vi identifierat som viktiga for oss.
Med ett vl etablerat arbetsgivarvarumarke och ett tydligt arbetsgivarerbjudande far var
platsannonsering storre genomslag.

5.2.2 Narvaro i ratt forum med ratt budskap

Vi behover na ut till de yngre generationerna dar de befinner sig - via narvaro i social media och
genom att finnas pa strategiskt valda forum sasom utbildningsdagar, jobbmaéssor och skolor. Vi vet
att dagens unga lyssnar mer till personlig marknadsforing dar vara medarbetare berattar om sitt jobb
och om oss som arbetsgivare i motsats till om vi sjalva berattar. Darfor behover vi utse ambassadoérer
for de olika bristyrken vi har.

Faktorer som 16n, utvecklings- och karriarmdjligheter samt arbetsmiljo ar viktigt for dagens unga
samtidigt som de inte forknippar valfardens yrken med dessa faktorer. Att man inte associerar dessa
faktorer till vara jobb kan bero pa antingen bristande kunskap eller att de faktiska forhallandena ser
ut sa. Oavsett vilket sa blir det vart problem som vi maste hantera sa att vi i forlangningen kan
marknadsfora att vi erbjuder just detta.

5.2.3 Okad jamstilldhet och mangfald attraherar

Blandade arbetsplatser ar mer attraktiva och tilltalar ett stérre antal tack vare igenkdnningsfaktorn.
Om vi hittar satt att attrahera man till kvinnodominerade jobb och kvinnor till mansdominerade jobb,
skulle det bidra till att bredda rekryteringsbasen. Likasa om vi kan visa pa den mangfald vi har idag i
form av alder, etnicitet med mera.

5.2.4 Mal: Marknadsféra kommunen ratt

mal Utse ambassadorer for vara bristyrken — berika och attrahera med
mangfald av kon, alder, ursprung etc.

Ansvarig Lednings- och verksamhetsstod HR i samarbete med Socialférvaltningen
samt Barn- och utbildningsférvaltningen

Uppfoljning Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod
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Mmal Arbeta fram vart arbetsgivarvarumarke

Ansvarig Lednings- och verksamhetsstod HR i samarbete med Marknad och
kommunikation

Uppfoljning Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod

Producera foton och rorlig media dar vara medarbetare (med mangfald
gallande kon, alder, etnicitet etc.) far berdtta om sina jobb. Att publicera
pa Facebook, Linkedin och i jobbannonser.

Ansvarig Lednings- och verksamhetsstod HR i samarbete med Marknad och
kommunikation

Uppfoljning Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod

mal Utveckla karridrsida pa www.osthammar.se
Ansvarig Lednings- och verksamhetsstod HR i samarbete med Marknad och
kommunikation

Uppfoljning Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod

Bli battre pa att sprida vart budskap som arbetsgivare via vara sidor pa
Facebook och Linkedin. Lyft fram ambassadérernas berattelser via inldagg
och filmer, bjud in till massor vi befinner oss pa via
evenemangsfunktionen etc. Se “Vi ar Uppsala kommun”.
Ansvarig Lednings- och verksamhetsstod HR i samarbete med Marknad och
Kommunikation

Uppfoljning Administrativ chef Lednings- och verksamhetsstod

5.3 Bredda rekryteringsbasen

Vi behover bredda var rekryteringsbas och hitta satt att sjdlva ge vara nya medarbetare den
kompetens vi behover.

5.3.1 Utrikes fodda med vardutbildning

Vi behover ta till vara pa de nyanlanda som har utbildning, men saknar sprakkunskaper. Redan idag
finns initiativ for att fanga upp utrikes fédda med vard- och omsorgsutbildning i form av KIVO-C. Man
arbetar med fokus pa att snabbt f& ut nyanlanda i arbetslivet sa att de kan lara sig svenska spraket
med hjalp av sprakhandledare pa arbetsplatsen.

5.3.2 Utrikes foédda utan vardutbildning

Aven de nyanldnda som saknar utbildning bor vi ta vara pa. Universums undersdkning De nyanldndas
rést som man genomfort tillsammans med Diversify visar att 86 procent av de nyanldnda vill jobba
inom offentlig verksamhet och da framst inom skolan, men dven inom vérd- och omsorg. Aven de
som har annan utbildning med sig ar 6ppna for att byta bana. Den har gruppen forknippar offentlig
verksamhet med trygg anstallning och trygghet dr nagot de har stort behov av. De vill ocksa komma
in och bidra i samhaéllet sa snart de kan, men de upplever att det framsta hindret ar det svenska
spraket.

Aven for denna grupp gor KIVO-C en insats. Vi har dven Extratjdnster som hjilper SFl-elever med

intresse for varden att komma ut pa praktik for att forhoppningsvis ga vidare till Vard- och
omsorgscollege. Det senare ar ett samarbete mellan kommunens verksamheter Vard- och omsorg
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samt Daglig verksamhet, de kommunala utbildningsanordnarna Bruksgymnasiet och Kommunal
Vuxenutbildning samt fackférbundet Kommunal och Arbetsférmedlingen.

For att understddja dessa insatser maste kommunens verksamheter vara 6ppna fér och ha
resurserna att ta emot praktikanter.

5.3.3 Oka intresset foér vard- och omsorgsutbildningen

Bristen skulle kunna minskas om intresset fér vard- och omsorgsutbildningen pa gymnasiet skulle
Oka, aven bland de unga mannen. Enligt beslut i Riksdagen ska kopplingen mellan skola och arbetsliv
starkas genom att grundskolorna, fran och med hostterminen 2018, ansvarar for att anordna prao
under minst tio dagar sammanlagt fran och med arskurs 8. Det dr en mdjlighet for oss, dven om det
ocksa kan vara utmanande.

Forutom att vi behover fa fler att soka sig till vard- och omsorgprogrammet pa Bruksgymnasiet sa
behover vi fa nyutexaminerade att vdlja oss som arbetsgivare. Trots att kommunen utfast en
jobbgaranti for vard- och omsorgstudenter pa Bruksgymnasiet har ingen valt att ta anstéllning hos
oss under de senaste aren.

Bristen skulle ocksa minska om vi skulle kunna locka fler att omskola sig via Komvux samt om vard-
och omsorgsutbildade skulle delta i arbetskraften i stérre utstrackning an idag.

5.3.4 Underlatta for boende i andra kommuner

Kompetensbristen gor att vi behover locka medarbetare fran narliggande kommuner. Det ger att vi
behdver undanrdja eventuella hinder man som arbetssdkande hos oss kan kdnna infor pendling. Dels
den ekonomiska aspekten, men dven den tid det tar i ansprak.

Redan idag har vi ett kommunkontor i Uppsala och vi undersoker majligheten for ett kontor dven i
Alunda.

5.3.5 Larande organisation

Kostnaderna for personalomsattning bestar till stor del av upplarning av ny personal och den tid det
tar innan de ar produktiva. Det ger att vi behover effektivisera vart mottagande av ny personal,
underlatta kompetensoéverforingen och tillhandahalla kostnadseffektiv vidareutbildning med enkla
medel. Allt fér att korta ner inskolningstiden och géra oss mindre sarbara.

Exempel pa medel att korta ner inskolningstiden kan vara tydligt nedskrivna processer som ar val
kdanda och som ar en del i utbildningen av ny personal, handledare eller mentorer som effektivt lotsar
ny personal in i jobbet samt digitalt larande som ar lattillgangligt och flexibelt sa att personalen kan
utbilda sig nar det passar just dem.

5.3.6 M3al: Bredda rekryteringsbasen

Utred mojligheten till battre samordning mellan kommunens
verksamheter och KIVO, extratjdnster samt Vard- och omsorgscollege
med syfte att fa fler nyanlanda trots bristande sprakkunskaper i arbete
hos oss

Ansvarig Lednings- och verksamhetsstod HR i samarbete Socialférvaltningen HR
Uppfoljning Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet
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mal
Ansvarig

Uppfoljning

VE]

Ansvarig
Uppfoljning

Mal
Ansvarig
Uppfoljning

VE]

Ansvarig
Uppfoljning

VE]

Ansvarig

Uppfoljning

Mal
Ansvarig

Uppfoljning

Hitta en I6sning for att erbjuda praktikplats for 8:or och 9:or inom vara
bristyrken, i god tid innan gymnasievalet.

Lednings- och verksamhetsstod HR i samarbete med Socialférvaltningen
och Barn och utbildningsférvaltningen

Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

Undersok vad vi kan gora for att knyta elever pa Vard- och
omsorgsprogrammet narmre o0ss

Forvaltningschef Socialférvaltningen

Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

Erbjuda mojlighet att rdakna in pendlingstiden i arbetstiden

Forvaltningscheferna

Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsérjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

Undersdka mojligheten att erbjuda UL-kort till vara pendlare (visar pa
hallbarhetstdank samt starker vart férmanspaket)

Formansgruppen

Lednings- och verksamhetsstod HR

Forbattrade férbindelser (aven helger) till Uppsala och andra
angransande kommuner for att underlatta fér vara pendlare

Chef tillvaxtkontoret i samarbete med chef strategienheten

Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

Sakerstalla att vi har nedskrivna och lattillgangliga processer

Forvaltningscheferna

Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

5.4 Maximera nyttan av kompetensen

5.4.1 Skapa avlastning genom nya jobb

For att tacka den framtida bristen kommer det bli nddvandigt att i storre utstrackning an idag
anstalla personal som saknar vard- och omsorgsutbildning, lararlegitimation eller annan
bristkompetens. Om vi skapar enklare ingangsjobb kan vi frigora tid for vara utbildade medarbetare
till de uppgifter som ingen annan kan eller far utféra. Till exempel kan servicerelaterade tjanster
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sasom handling och stad utféras av andra an utbildad vardpersonal. Ett gott exempel &r avtalet med
Samhall inom hemtjansten.

Likasa bor vi avlasta vara legitimerade larare sa att de far anvéanda all sin tid till undervisning medan
nya medarbetare far skota administration. Var brist skulle inte bli lika akut samtidigt som vara
lararjobb skulle bli mer attraktiva.

5.4.2 Automatisera

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa e-hilsa. Det dr malet med regeringens och SKL:s vision for
digitaliseringen av den svenska varden, som presenterades i mars 2016. Digital teknik i kombination
med nya arbetssatt skapar varde for bade patienter och vardpersonal. Internetbokning, mobila
verktyg for hemsjukvard och hemtjanst, distansévervakning med mera. Tekniken finns och den ar
tilldten, men vi behover aktivt ta till oss den och se hur vi kan implementera den hos oss.

5.4.3 M3al: Maximera nyttan av kompetensen

L\ E] Identifiera och skapa nya jobb som avlastar vara bristkompetenser
Ansvarig Forvaltningscheferna

Uppfoljning Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

Utse nagon som ansvarar for att bevaka den tekniska utvecklingen inom
respektive verksamhetsomrade och ta intryck av goda exempel att féra
vidare till forvaltningsledningen

Ansvarig Forvaltningscheferna

Uppfoljning Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och
verksamhetsstod sammanstéller forvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet

5.5 Trygga chefsforsorjningen

5.5.1 Hallbart ledarskap

De nya generationerna varderar balans mellan arbete och fritid hogt och vi kan vénta oss en brist vad
galler nya chefer. Vi behover darfér 6ka attraktiviteten och skapa en ledarroll som tilltalar de nya
generationerna. Och det finns fler argument som talar for att vi bor se éver ledarrollen.

Begreppet kontrollspann beskriver antalet medarbetare per chef. Om kontrollspannet ar brett har
chefen férhallandevis manga direktrapporterande medarbetare. Bade Socialstyrelsen och Vision har
utrett forhallandet mellan kontrollspann och arbetsmiljé och man har funnit ett statistiskt sakerstallt
samband mellan sjukfranvaro och antal medarbetare per chef. Inom vard, omsorg och socialt arbete
har cheferna bredast kontrollspann med i snitt 30 medarbetare. Darefter kommer utbildning med i
snitt 27 medarbetare per chef. Bada dessa sektorer, som ar arbetsmarknadens mest
kvinnodominerade, ligger betydligt hogre an genomsnittet pa arbetsmarknaden i 6vrigt - ett snitt pa
ungefar halften eller mindre. Detta trots att forskning visar att komplexa och ofta utspridda
verksamheter som vard, omsorg och socialt arbete inte dr lampade att organiseras med stora
grupper av medarbetare och fa chefer.
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Breda kontrollspann medfor allvarliga negativa konsekvenser. Férsamring avseende
arbetstillfredsstallelse, engagemang, medarbetares relation till chefen och att medarbetarna kanner
sig mindre sedda leder till 6kad sjukfranvaro, 6kad personalomséattning och problem i
arbetsgrupperna. Det i sin tur ger minskad patientnojdhet och dkat antal olyckor och incidenter.
Begrdnsade chefsresurser kan pa langre sikt dven innebara ett hinder for utveckling och férandring
eftersom utrymmet for strategisk utveckling ar begransat eller helt saknas.

Normtalet for hur manga medarbetare en chef kan ha avgérs bast utifran varje verksamhets behov.
Ett rimligt antal medarbetare per chef ligger i de allra flesta fall nagonstans mellan atta och 25. Under
2017/2018 har man inom Socialférvaltningen i kommunen omorganiserat sa att merparten av
cheferna har cirka 35 medarbetare som mest. Ett externt exempel ar Vastra Goétalandsregionen som
redan 2014 tog fasta pa den nya forskningen och beslutade om ett normtal om 10-35 understéllda
medarbetare per chef.

5.5.2 Mal: trygga chefsférsérjningen

Mmal Ta beslut om ett normtal for antal understéllda medarbetare per chef for
Osthammars kommun

Ansvarig Forvaltningscheferna

Uppfoljning Malet foljs upp under kvartal fyra i samband med att Lednings- och

verksamhetsstod sammanstéller férvaltningarnas arliga
kompetensforsorjningsplaner infor det arliga budgetarbetet
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6. Avslutande kommentar

Kommunerna i Uppsalaregionen ligger i startgroparna for ett samarbete i
kompetensforsorjningsfragorna. Aggregerad statistik och samarbete kring en del av atgarderna ger
oss battre forutsattningar att lyckas.

Férutom samarbete dver kommungranserna ar det ytterst viktigt att vi alla inom Osthammars
kommun - politiker, ledning, forvaltningar, enheter och medarbetare - dr engagerade och pa ett
ansvarstagande satt representerar var kommun som arbetsplats, visar 6ppenhet for nya lésningar
och tillsammans skapar en hallbar och attraktiv verksamhet.
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Policy for integration

Policy for integration syftar till att fungera végledande pé integrationsomrédet for kommunens
verksamheter. Policyn utgar fran de elva europeiska grundprinciperna for integration' och komplet-
teras med en strategi for integration som beskriver strategiska omraden och metod for planering
och uppfoljning.

I Osthammars kommun enas vi om ett antal gemensamma stillningstaganden p4 integrationsomra-
det som tar sin utgdngspunkt i kommunens vardeord: oppenhet, engagemang, ansvar, tillsammans.

Oppenhet: Vi arbetar aktivt och proaktivt for ett 6ppet och tolerant lokalsamhélle.

e Osthammars kommun ir en 6ppen kommun som i alla delar av organisationen verkar for tole-
rans och motverkar framlingsfientlighet och rasism.

e En organisation med individer med olika bakgrunder och erfarenheter 6kar var gemensamma
formaga att skapa ett inkluderande lokalsamhélle och ett rikt och méngfacetterat serviceutbud
for alla.

Engagemang: Vi arbetar engagerat for att skapa ett lokalsamhélle som far alla invanare
att kanna sig valkomna i kommunen.

e Osthammars kommun ir en vilkomnande kommun som i alla delar av verksamheten arbetar
engagerat for ett mottagande och integrationsarbete som far alla invanare att kinna sig sedda
och vilkomna i kommunen.

e (Genom att engagera berérda malgrupper i planering och genomférande av aktiviteter skapar vi
ett behovsstyrt och kvalitativt integrationsarbete.

Ansvar: Vi tar alla ansvar for integrationen i Osthammars kommun och vara verksam-
heter berikas med nya kompetenser.

e Osthammars kommun har ett ansvar for inkludering av alla kommuninvénare, oavsett etnisk
och kulturell bakgrund. Som kommunens storsta arbetsgivare lokalt tar vi ansvar for inklude-
ring av nyanlénda invanare i vara verksamheter. Detta gynnar inte bara individen utan ocksa
kommunens kompetensforsdrjning, utveckling och tillvéxt.

e Alla kommunala verksamhetsomraden ansvarar for att integrera integrationsperspektivet i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och -uppfoljningen.

Tillsammans: | samverkan over forvaltnings-, myndighets- och sektorsgranserna verkar
vi varje dag for en langsiktigt hallbar integration.

e  Osthammars kommun 4r en sammanhéllen kommun som ser vinsterna, for individen, verksam-
heten och lokalsamhéllet, med ett néra samarbete med alla berérda aktorer i planering och ge-
nomforande av verksamhet.

e [ samverkan mellan forvaltningar och med myndigheter, naringsliv och civilsamhélle, bidrar vi
tillsammans for att alla invanare snabbare ska inkluderas i Osthammars kommuns samhills-
och arbetsliv.

" Se bilaga 1. Antagna av Europaradet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-
INIT/sv/pdf
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Strategi for integration

1. Inledning

Integration bygger pa vara demokratiska véirderingar, det vill sdga alla individers rétt att delta i
samhillet pé lika villkor nar det géller bland annat utbildning, arbete, kulturliv och fritid, oavsett
etniskt ursprung och kulturell bakgrund.

I Osthammars kommun ir utgédngspunkten att alla ménniskor ir en tillging. Det ir bara tillsam-
mans som vi kan skapa ett inkluderande lokalsamhélle. En méngfald av bakgrunder och erfarenhet-
er skapar en mdjlighet att bredda vara perspektiv och samlade kulturella och sprékliga kompeten-
ser.

Inom ménga kommunala verksamheter, vid berdrda myndigheter och inom det civila samhéllet pa-
gér idag en rad olika initiativ pa integrationsomradet i Osthammars kommun. Engagemang, projekt
och aktiviteter har dkat i omfattning de senaste aren i och med det 6kade flyktingmottagande som
foljde av Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosdttning. Det ér
centralt att kommunens intensifierade samverkan med civilsamhéllet och den interna samverkan
mellan kommunens verksamheter fortgér och betraktas som en naturlig del av ordinarie verksam-
het.

En nédra samverkan med Arbetsformedlingen, som har det huvudsakliga statliga ansvaret for indivi-
dens etablering de forsta tva &ren, &r en forutséttning for flera kommunala verksamheter. Darutdver
forutsitts en god och nédra samverkan med bland andra Migrationsverket, Region Uppsala, Léanssty-
relsen Uppsala ldn, det lokala néringslivet och 6vriga kommuner i lénet.

En god integration bidrar till individens, kommunens och regionens utveckling.

1.1 Integration

Med integration avses en dynamisk, kontinuerlig och dubbelriktad process med dmsesidigt utbyte.
Integration bygger pa ett samspel mellan nya och etablerade invénare och syftar till att mojliggora
ekonomiskt, socialt, kulturellt och politiskt deltagande for alla.

For att uppna integration mellan personer fodda i Sverige och andra lédnder krdvs en dmsesidig for-
staelse och respekt for alla minniskors lika vérde. I denna strategi anvinds begreppet inkludering
som néra relaterat till begreppet integration. Integration kan beskrivas som en aktiv process av in-
kludering fran samhillets sida. Néra relaterat dr begreppet etablering som ofta anvénds for att besk-
riva nir nyanlénda inkluderas och blir en del av samhills- och arbetslivet i Sverige.”

Osthammars kommuns integrationsstrategi utgar frén de elva europeiska grundprinciperna for in-
tegration’ och det nationella malet for integrationspolitiken: lika rttigheter, skyldigheter och mdj-
ligheter for alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund.*

? Definitionen av begreppet “nyanlind” skiljer sig 4t mellan olika verksamheter. Inom Arbetsformedlingen ar
en individ nyanlénd i tre &r: ’personer fodda utanfér EU/EES vars vistelsetid i Sverige i normalfallet inte
Overstiger 36 manader efter erhallet uppehéllstillstand eller uppehéllskort”. En nyanlénd elev enligt skolla-
gens definition ar nyanldnd i fyra ar efter att eleven har paborjat skolgang i svensk skola. I detta dokument
g0Ors ingen avgriansning av malgruppen avseende antalet ar av boséttning i Sverige. Fokus ligger istillet pa att
alla kommuninvénare ges forutséttningar att snabbt inkluderas i det lokala samhills- och arbetslivet.

’ Se bilaga 1. Antagna av Europaridet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-

INIT/sv/pdf
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Det finns bristfillig forskning i Sverige avseende metoder som fungerar for en snabb och effektiv
integration. I Tyskland finns mer forskning om lokala framgéngsfaktorer och slutsatserna kénns
igen frén vara erfarenheter i Sverige. Faktorer som underléttar integrationen ér foljande:

Att tidigt undersoka vad de nyanlénda sjdlva kan gora for att nd egen forsorjning.
Att fordjupa samarbetet mellan alla som méter de nyanldnda.

Att kartldgga det lokala ndringslivets behov av arbetskraft.

Att involvera det civila samhillet i ett tidigt skede.

Forskningen visar dven att lokala attityder till flyktinginvandringen &r avgérande; integrationen
fungerar bittre om invanarna upplever att invandringen kan medfora nagot positivt.’

1.2 Syfte

Integrationsstrategin med tillhérande policy dr kommunens dvergripande styrdokument pa integrat-
ionsomrédet och anger den strategiska viljeriktningen for Osthammars kommun. Behovet om att
enas kring en dvergripande integrationsstrategi for kommunen faststélldes av Kommunstyrelsen i
beslut KS-2016-229.

Strategin &r ett underlag for planering och langsiktighet och syftar till att stodja och vigleda ut-
formningen av integrationsarbetet i kommunala verksamheter. Detta sker genom varje
ndmnds/forvaltnings inforlivande av strategin i respektive verksamhetsplanering och uppf6ljning.

Integration ska inte vara ett separat perspektiv som genomfors och rapporteras utanfor ordinarie
verksamhet. Att integrera integrationsperspektiv och -atgédrder i ordinarie verksamheter ar centralt.

Statistik avseende bland annat sysselséttningsniva, arbetsloshet och skolresultat skiljer sig kraftigt
4t mellan personer fodda i respektive utanfor Sverige.® En genomgéng av det senaste decenniets
flyktingmottagande i Osthammars kommun visar vidare att omkring en femtedel av de kommun-
mottagna limnar kommunen for annan kommun i landet.” Med en gemensam strategi for integrat-
ion och verksamheternas egna behovsanalyser, mélsittningar och uppfoljningar 6kar méjligheterna
att skapa ett dppet, inkluderande och langsiktigt hallbart Osthammars kommun for alla.

1.3 Malgrupper

Integrationsstrategin berdr alla oss som lever, bor och verkar i Osthammars kommun: kommunens
forvaltningar, ndmnder och styrelser, det lokala niringslivet, civilsamhéllets organisationer och
Ovriga aktorer som verkar i kommunen. Mélgruppen for forverkligande och uppfoljning av strate-
gin r kommunens ndmnder och forvaltningar.

Strategin ger végledning for aktorers insatser pé integrationsomradet for nyanlidnda, asylsokande,
ensamkommande och utrikes fodda som @nnu inte har etablerats i lokalsamhéllet.* Genom gemen-
samma, kvalitativa och effektiva integrationsinsatser ges alla individer forbattrade forutséttningar

* http://www.regeringen.se/regeringens-politik/nyanlandas-etablering/mal-for-nyanlandas-etablering/

> Dagens Samhille, 6 april 2017.

% Bilaga 2, presenteras fristiende.

’ Bilaga 3, presenteras fristiende.

¥ Aven om dessa #r de huvudsakliga malgrupperna i denna strategi utesluter det inte att iven andra malgrup-
per med sérskilda behov och/eller som star ldngre fran arbetsmarknaden kan komma att dra nytta av genom-
forandet av strategin. Arbetet med inkludering och mangfald skapar ett dppet klimat for fler.
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for inkludering. Varje individ ska av alla verksamheter bemdtas utifrén sina behov och mojligheter.
Hénsyn ska alltid tas till ett jamlikhetsperspektiv avseende bland annat kon, &lder, funktionsvariat-
ioner och individuella forutsittningar.

1.4 Planering och uppféljning

Némnder och forvaltningar ska med utgdngspunkt i policy och strategi for integration utarbeta, till-
lampa och f6lja upp sina egna ambitioner, mal och aktiviteter pa integrationsomradet.

Strategin ligger i linje med kommunfullméktiges strategiska omraden En attraktiv och vixande
kommun, En hallbar kommun, En ldrande kommun och En 6ppen kommun.

Planering gors arligen av respektive nimnd/forvaltning i ordinarie verksamhetsplan i Stratsys.

Rapportering gors arligen av respektive nimnd/forvaltning i ordinarie verksamhetsuppf6ljning och
hallbarhetsbokslut i Stratsys.

Rapporteringen ska innehalla foljande:

Vilka mal som har satts upp pé integrationsomradet.

Hur man har arbetat mot mélen/vilka aktiviteter som har genomforts.
Resultat.

Vilka aktiviteter som planeras fér kommande &r.

Kommunstyrelsen svarar for den dvergripande uppfoljningen i hallbarhetsbokslutet.

2. Vision

Osthammars kommuns strategi for integration tar sin utgdngspunkt i policy for integration och i
visionen for Osthammars kommun 2020 - virldens bista lokalsamhille. Visionen beskriver bland
annat foljande: ”I Osthammars kommun dr mdngfald i samhdllet en forutsittning for all utveckl-
ing”, "vi kéigmer ett ansvar for vara medmdnniskor” och “vi arbetar tillsammans for att hitta goda
l6sningar.”

I linje med Osthammars kommuns vision verkar vi genom denna strategi for ett dppet och tolerant
lokalsamhiélle som priglas av mangfald med lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter for alla.
Alla invanare i Osthammars kommun ges goda forutsittningar att delta p4 lika villkor i det lokala

samhalls- och arbetslivet, inom skola och utbildning och det lokala kultur- och fritidslivet.

? Del av Vision for Osthammars kommun — vérldens basta lokalsamhille 2020. KF §33/2011, 2011-02-07.
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3. Strategiska omraden

I arbetet med framtagandet av integrationsstrategin har atta centrala utvecklingsomraden identifie-
rats:

1) Mottagande och boende
2) Arbete

3) Utbildning och sprék

4) Fritid och delaktighet
5) Hélsa

6) Information

7) Attityder

8) Samverkan

Varje strategisk omréde innehaller en kort beskrivning nedan som anger 6vergripande viljeriktning
och fungerar som utgangspunkt for verksamheternas vidare planering och uppf6ljning. Namnders
och forvaltningars verksamhetsomraden berdrs troligtvis av flera av nedanstaende strategiska om-
raden.

Omrédena ar valda utifrén identifierade lokala behov, nationellt 6vergripande integrationsmél och
de elva europeiska grundprinciperna for integration. Samtliga omréden ar beroende av varandra
och utgor lika viktiga delar for en héllbar integration.

3.1 Mottagande och boende

Det forsta mottagandet ar centralt for individens vilja och mdjlighet att stanna i kommunen. Vidare
ar tillgangen till en egen bostad viktig for mojligheten att kunna etablera sig i samhéllet. En utveck-
lad samverkan med civilsamhille, naringsliv, myndigheter och andra aktdrer dr gynnsamt for ett
gott mottagande och snabb etablering.

Blandade bostadsformer och bostadsomraden som framjar kontakten mellan nya och etablerade
svenskar underléttar integrationsprocessen och motverkar segregation.

3.2 Arbete

Ett arbete med egen forsorjning dr centralt for individens kénsla av sjalvstindighet, trygghet och
delaktighet. Kommunen ska vara en attraktiv och vilkomnande arbetsgivare och de kommunala
arbetsplatserna 6ppna for individer med olika ursprung, bakgrunder och erfarenheter. Alla kommu-
ninvanare behdvs for att sikra kommunens tillvixt och kompetensforsorjning idag och i framtiden.

En nédra samverkan med Arbetsformedlingen och det lokala néringslivet fyller en viktig funktion
liksom arbetet for att stimulera nyanléndas foretagande i kommunen.

3.3 Utbildning och sprak

Utbildning pa alla nivéer, fran forskola, grundskola och gymnasium till vuxenutbildning, sprakut-
bildning och samhéllsinformation &r centrala delar som légger grunden for en l&ngsiktigt hallbar
integration. Alla elever oavsett bakgrund ska ges forutséttningar att avsluta utbildningen med goda
resultat och meritvérden.
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Utbildningen ar central for att forbereda individen for ett kommande arbetsliv. Svenska for invand-
rare (SFI) ska ge sprékliga redskap for kommunikation och ett aktivt deltagande i vardags-, sam-
hills- och arbetsliv. Samverkan med niringsliv och arbetsgivare ska efterstravas for bade indivi-
dens och kommunens utveckling. Planering och insatser ska utga fran den lokala och regionala ar-
betsmarknadens behov.

Skolan ska ldgga grunden for barns och ungas respekt for allas lika virde med syftet att forbereda
den unge for en méngkulturell vérld. Skolan &r en viktig arena for att skapa kulturmdten och forsta-
else mellan nya och etablerade svenskar vilket aktivt ska efterstrévas i alla delar av verksamheten.

3.4 Fritid och delaktighet

Civilsamhillets organisationer (féreningar, kyrkor och samfund, studieférbund med flera) fyller en
viktig funktion for att ge individen en meningsfull fritid, betydelsefulla ndtverk och en upplevelse
av tillhorighet och delaktighet i lokalsamhallet. Kommunen ska arbeta aktivt for att kontinuerligt
stirka samverkan med civilsamhillets organisationer och underlétta tillskapandet av motesplatser
for att frimja kulturutbyten och moten mellan méanniskor.

Osthammars integrationsnitverk 4r en central plattform for den ldngsiktiga samverkan mellan
kommun och ideell sektor. Kommunens integrationsmedel till civilsamhillet &r ett betydelsefullt
verktyg for att uppmuntra och sjositta nya initiativ pa integrationsomradet. Sprakvans- och fadder-
verksambhet ar ett fruktbart stod for inkludering och 6msesidig forstaelse och biblioteken ar bety-
delsefulla métesplatser.

Kunskaper om berérda malgruppers dnskemal och behov ska alltid, da det &r mojligt, inhdmtas di-
rekt fran malgrupperna i inkluderande processer.

3.5 Halsa

Alla omraden i denna strategi kan antas bidra till god hélsa pé lika villkor. God samverkan med
hélso- och sjukvéarden, elevhilsan, vard och omsorg, R&d och stod, Cosmos asyl- och integrations-
hilsa och andra aktorer pa omréadet &r sérskilt centralt for att skapa forutséttningar for god hélsa for
alla. Hilsan paverkas bland annat av tidigare erfarenheter frdn hemlandet, av migrationen i sig och
av hur vil integrationen i det nya samhéllet fungerar.

Att skapa tillit till och fortroende for samhéllets institutioner bidrar till att den enskilde vid behov
kan soka stod.

3.6 Information
Kommunens verksamheter ska efterstriva att ta fram och na ut med léttillgéinglig information i de

kanaler och pa de sprak som krévs for att berérda malgrupper ska nas och ha mojlighet att ta del av
aktuell information.

3.7 Attityder

Kommunen har ett ansvar for att aktivt och proaktivt verka for positiva attityder (install-
ning/forhéllningssitt) till integration och méngfald. Genom information, utbildningssatsningar, dis-
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kussioner, temadagar, foreldsningar och kulturméten ldgger verksamheten/personalgruppen/ elev-
gruppen grunden for en inkluderande, kunskapsbaserad och tolerant miljo.

Tendenser till och uttryck for framlingsfientlighet och rasism ska uppméarksammas och hanteras
med aktiva insatser inom alla verksamheter.

3.8 Samverkan

Genom bred intern och extern samverkan skapar vi i vara verksamheter en gemensam syn pa vad
som behdver goras och arbetar tillsammans for att underlitta for den enskilde. For att lyckas kravs
arenor for samverkan och samarbete. Genom forvaltnings- och verksamhetsoverskridande styr- och
arbetsgrupper skapar vi dessa arenor inom kommunen och tillsammans med myndigheter, civil-
samhille, niringsliv och andra aktdrer.

4. Resurser, tidplan och forankring

Policy och strategi for integration antas av kommunfullméiktige och géller tills vidare. Revidering
sker vid behov, i enlighet med beslut.

Policy och strategi for integration ska finnas med inom ramen for varje nimnds ordinarie verksam-
hetsplanering. Varje nimnds/forvaltnings egna mél och resultat ska &rligen redovisas inom ramen
for ordinarie uppfoljning och i héllbarhetsbokslutet, i enlighet med del 1.4.

Néamnder och forvaltningsledningar ansvarar for att policy och strategi sprids och forankras internt
inom alla berérda verksamheter.

Arbetet sker inom ramen for ordinarie verksamhet och befintlig budget.

5. Framtagandet av strategin

Under arbetet med framtagandet av strategin har underlag och synpunkter inhdmtats fran berérda
aktdrer inom flera av kommunens verksamheter och goda exempel har hamtats fran andra kommu-
ner i landet. Kommunens forvaltningsdvergripande Referensgrupp integration med representanter
frén Barn- och utbildningsforvaltningen, Socialférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen, En-
heten for arbete och sysselsittning, Tillvaxtkontoret och Kommunledningsforvaltningen har bidra-
git 1 processen. Samtliga nimnder och Centrala samverkansgruppen (arbetstagarorganisationerna)
har inkluderats i en bred remissrunda. Alla inkomna synpunkter har omhéndertagits.

Deltagare i Osthammars integrationsnitverk med representanter fran det lokala civilsamhillet har
varit referensgrupp i framtagandet. Policy och strategi for integration har dven gatt pa remiss till
berdérda myndigheter och aktdrer som Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen Uppsala lén, Region
Uppsala, Folkuniversitetet och Foretag i samverkan.

Synpunkter och identifierade lokala behov pé integrationsomradet har inhdmtats vid breda dialog-
moten, integrationsforum, konferenser och nitverksméten med representanter fran civilsamhille,
kommunens verksamheter, myndigheter och néringsliv under aren 2016-2018.
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6. Relationen till andra styrdokument och samarbeten

Policy och strategi for integration ska av varje nimnd séttas i relation till de 6vriga mal som beslu-
tas av kommunfullméktige och andra radande styrdokument.

Integrationsstrategin ligger i linje med nationella mél for integrationspolitiken, EU:s grundprinciper
for integration och SKL:s agenda for integration. Strategin utgar vidare fran den breda arbetsmark-
nadspolitiska dverenskommelse som tecknades mellan Arbetsférmedlingen och Osthammars kom-
mun i februari 2017."

Osthammars kommuns verksamheter tar dven hiinsyn till dvriga lokala och regionala dverenskom-
melser och strategier pé integrationsomradet, exempelvis Lokal dverenskommelse om etable-
ringsuppdraget for nyanlinda i Osthammars kommun (LOK)"', Regional verenskommelse om
integration och etablering i Uppsala lin 2019-2021 (ROK)'* och den regionala utvecklingsstrategin
for Uppsala lin (RUS)." En pagéende process med framtagande av en 6verenskommelse om sam-
verkan mellan det lokala civilsamhillet och Osthammars kommun ir ett annat nira relaterat arbete.

7. Avgransning

Mot bakgrund av ovanstdende pigaende processer och dokument har vissa avgransningar gjorts i
framtagandet av strategin. Strategin fokuserar inte pa lokala aktdrers/forvaltningars roller och upp-
drag pé integrationsomradet da detta framgar av bland annat Lokal 6verenskommelse om etable-
ringsuppdraget for nyanlinda i Osthammars kommun (LOK). I strategin utelimnas dven redogd-
relse for regionala och nationella aktorers uppdrag och ansvar for samverkan pd omradet dé detta
ligger inom ramen for den Regionala dverenskommelsen om integration och etablering i Uppsala
1in 2019-2021 (ROK).

Verksamhetsspecifika mal, styrdokument och arbetssitt svarar respektive nimnd/forvaltning for att
sdtta och folja och kompletterar denna strategi. Av utrymmesskal utgor den statistik som presente-
ras i bilaga 2 och 3 endast ett begrinsat urval av tillgdnglig data pd omradet. Varje verksamhet
kompletterar sin behovsbild med data som beddms vara aktuell for den egna verksamheten.

Senast reviderad: 2018-08-03

Delges: Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige Osthammars kommun, samtliga nimnder, Styrgrupp
arbetsmarknad, Referensgrupp integration, Centrala samverkansgruppen (arbetstagarorganisationerna), Ost-
hammars integrationsnétverk, Foretag i samverkan, Arbetsformedlingen Gimo/Norra Uppland, Region Upp-
sala, Lansstyrelsen Uppsala 14n samt Folkuniversitetet.

' https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/overenskommelse-arbetsmarknad_af-och-
osthammarskommun_slutversion-broschyr-2017.pdf

" Osthammars kommun tecknade i juni 2018 en lokal dverenskommelse (LOK) om etablering i samverkan
med Arbetsformedlingen. Arbetet har 4gt rum inom ramen for det treariga regionala ESF-projektet
IGMA/KISA. KISA arbetar med modeller for samordning av olika myndigheters insatser for snabbare in-
tridde pé arbetsmarknaden for nyanldnda i Uppsala ldn: http://kisaprojektet.se/.

12 Osthammars kommun ir vid tidpunkten for firdigstillandet av integrationsstrategin delaktiga i Lansstyrel-
sens framtagande av en regional dverenskommelse om integration och etablering i Uppsala lin (ROK).

" Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lin: http:/www.lul.se/sv/Regional-utveckling/



https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/overenskommelse-arbetsmarknad_af-och-osthammarskommun_slutversion-broschyr-2017.pdf
https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/overenskommelse-arbetsmarknad_af-och-osthammarskommun_slutversion-broschyr-2017.pdf
http://kisaprojektet.se/
http://www.lul.se/sv/Regional-utveckling/
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Bilaga 1. EU:s elva grundprinciper for integration

10.

11.

Integration &r en dynamisk dubbelriktad process med dmsesidigt tillmétesgadende mellan alla
invandrare'* och invanare i medlemsstaterna.

Integration innebér respekt for Europeiska unionens grundlidggande varderingar.

Sysselséttningen ar en visentlig del av integrationsprocessen och ar avgérande for invandrarnas
delaktighet, for invandrarnas bidrag till virdsamhaillet och for att synliggora dessa bidrag.

Grundldggande kunskap om védrdsamhéllets sprak, historia och institutioner dr absolut nédvéan-
dig for integrationen. Att ge invandrarna mdjlighet att forvirva denna grundlaggande kunskap
ar viktigt for en framgéangsrik integration.

Utbildningsinsatser har avgorande betydelse for att gora invandrarna, och i synnerhet deras ef-
terkommande, beredda att bli mer framgangsrika och aktiva deltagare i samhéllslivet.

Invandrares tilltrade till institutionerna samt till offentliga och privata varor och tjanster pa
samma grund som inhemska medborgare och utan diskriminering har grundlaggande betydelse
for en béttre integration.

Ofta féorekommande samspel mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare &r en grund-
laggande mekanism for integration. Gemensamma forum, en interkulturell dialog, utbildning
om invandrare och invandrarkulturer och stimulerande levnadsférhallanden i stadsmiljon okar
samspelet mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare.

Utovandet av olika kulturer och religioner garanteras i stadgan om de grundldggande réttighet-
erna och maste tryggas, om utdvandet inte strider mot andra okrénkbara europeiska rittigheter
eller den nationella lagstiftningen.

Invandrarnas medverkan i den demokratiska processen och i utformningen av integrationspoli-
tik och integrationsatgirder, sirskilt pa lokal niva, som stoder deras integration.

Att integrera integrationspolitiken och integrationsatgirderna i alla relevanta politikomraden
och myndighetsnivaer och offentliga tjénster dr en viktig faktor vid utformningen och genom-
forandet av den allméinna politiken.

Att utarbeta tydliga mal, indikatorer och utvirderingsmekanismer dr nddvandigt for att anpassa

politiken, utvirdera framstegen nér det géller integrationen och gora informationsutbytet effek-
. 15

tivare.

' Begreppet “invandrare” anvinds i EU:s dokument och ar inte Osthammars kommuns val av begrepp. I
Policy och strategi for integration i Osthammars kommun anvinder vi istéllet begreppen nyanlinda/nya
kommuninvénare.

'> Antagna av Europaradet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf



http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf
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Bilaga 2. Nulage: mottagande och integration i Osthammars
kommun

Nedan foljer en dverblick av nuliget pd omradena flyktingmottagnade och integration i Ostham-
mars kommun. Uppgifterna dr baserade pa tillgénglig statistik, dialog med forvaltningar, enkétsvar
fran kommunala verksamheter och organisationer inom civilsamhillet.'

Eftersom omradena flyktingmottagande och integration &r omfattande och berdr ett stort antal verk-
samheter utgdér nedanstdende sammanfattning ett urval av alla tinkbara omraden och tillginglig
statistik. Varje verksamhet kompletterar sin bild av nuldge och behov utifran aktuell data och erfa-
renheter centrala for den egna verksamheten.

1. Mottagande och boende

Nuldge

I enlighet med Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosdttning tillde-
lar Léansstyrelsen i Uppsala lén &rligen kommuntal till varje kommun i ldnet. Kommuntalen avser
det antal individer med tillfalligt eller permanent uppehallstillstind som varje kommun ska ta emot
for bosittning under dret. Under ar 2018 dr Osthammars kommuntal 60 individer, en minskning
sedan foregaende tva &r (2017: 76, 2016: 85). Migrationsverkets prognos tyder pé ytterligare sénk-
ning av kommuntalet under ar 2019. Darutdver bositter sig arligen ett antal egenbosatta (EBO:s) i
kommunen. Kommunen har haft ett 1agt antal asylsokande sedan stdngningen av asylboende.

Enheten for arbete och sysselséttning ansvarar for bland annat praktiskt stdd till kommunmottagna i
samband med boséttning och etablering den forsta tiden i kommunen.

Socialférvaltningen bedriver verksamhet for ensamkommande barn och tillhandahaller s&vél hem
for vard eller boende (HVB) som stodboende for malgruppen. Efter ett stort mottagande av ensam-
kommande barn har mottagandet minskat betydligt sedan 2016. Enligt rddande prognos fran Mi-
grationsverkets kommer 2-5 ensamkommande till kommunen under ar 2018. Ett antal individer &r
boende i familjehem och i nérliggande kommuner.

Insatserna p4 HVB-hemmen é&r centrala for individens mdjligheter till etablering. Information om
det svenska samhillet och fadderverksamhet i samverkan med den ideella sektorn ar exempel pa
pagéende integrationsinsatser. Utflykter, idrottsaktiviteter och psykosocialt stod erbjuds och &r be-
tydelsefulla insatser for den unges hélsa och vilbefinnande. Verksamheten for ensamkommande
finansieras av statliga medel och en utmaning under aret har varit de sankta statsbidragen sedan juli
2017.

Ensamkommande asylsdkande som har fyllt 18 ar eller skrivits upp i alder &r ett statligt ansvar och
ska flytta till Migrationsverkets boenden. De individer som har haft méjlighet att bo kvar i kommu-
nen som egenbosatta (EBO:s) har kunnat ansdka om dagerséttning fran Migrationsverket. Vissa har
fatt hjélp med boende via fadderfamilj, kontakter eller god man.

Behov och mojligheter
For att hoja kvaliteten i mottagandet har kommunen utvecklat ett informations- och vilkomst-
material. Samverkan med civilsamhéllets organisationer har starkts sedan hosten 2016. Fortsatt

! Ytterligare underlag p4 omréadet “behov och méjligheter” nedan har bland annat himtats fran enkitsvar fran
ett 70-tal deltagare vid de tvd workshops som hélls pi Osthammars kommuns konferens Tillsammans for
integration” i december 2016 med kommunala verksamheter, civilsamhélle och representanter fran naringsliv
och myndigheter.
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nédra samverkan med civilsamhaéllet &r en central del i det fortsatta arbetet med kommunmottagna
och ensamkommande pa omréddena mottagande och integration.

Enligt Migrationsverkets prognoser kommer en storre andel av de kommunmottagna att vara kvot-
flyktingar under kommande &r vilket stéller hogre krav pa god beredskap och nédra samverkan med
hilso- och sjukvérd och andra aktdrer.

Bostadslédget for sdvil kommunmottagna som ensamkommande har varit kritiskt i perioder de sen-
aste aren och bristen pa tillgéngliga bostdder med 1ag hyra och med goda kommunikationer forsva-
rar mottagande och etablering. Behov finns av att ta hinsyn till dessa gruppers behov och forutsitt-
ningar i den ldngsiktiga bostadsplaneringen. Kommunens samarbete med stiftelser, bostadsbolag
och privata uthyrare &r vidare en fortsatt viktig del av arbetet for ett gott mottagande och en forut-
sdttning for etablering.

2. Arbete

Nuldge

Arbetsformedlingen har det huvudsakliga statliga ansvaret for individens etablering de forsta tva
aren. Enheten for arbete och sysselsittning driver arbetsmarknadsprojektet Tillsammas Osthammar
med goda resultat i ndra samverkan med Arbetsformedlingen. Kommunen &r &ven i uppstartsfasen
med projektet Nyanlint foretagande i samverkan med Foretagarna.

1 Bred arbetsmarknadspolitisk éverenskommelse mellan Arbetsformedlingen och Osthammars
kommun som togs fram véren 2017 faststélls prioriterade malomréden och strategier pa arbets-
marknadsomradet, diribland for nyanlinda.” Overenskommelsen och tillhdrande handlingsplan
forverkligas av Styrgrupp arbetsmarknad som bestar av representanter fran flera kommunala for-
valtningar och Arbetsformedlingen. Till styrgruppen finns flera operativa arbetsgrupper kopplade.

Arbetslosheten bland nyanlidnda och utrikes fodda &r betydligt hogre &n bland den totala befolk-
ningen i kommunen och ir ett prioriterat omréde for att nd god integration. I Osthammars kommun
ligger arbetslosheten for befolkningen i kommunen pa 2,1 procent och for utrikes fodda pa 9,4 pro-
cent. Arbetslosheten inom gruppen utrikes fodda har minskat nadgot sedan samma period forega-
ende ar och ligger pa en lagre niva &n 1 Uppsala lén och riket. En 6kande andel far del av Arbets-
formedlingens program (tabell 1).

Tabell 1. Utrikes fodda i 6ppen arbetsloshet och i program med aktivitetsstod (andel). Riket,
Uppsala 1an och Osthammars kommun

Oppet Forandring | Program Forandring
arbetsldsa med
akt.stod
Riket 11,10 % -1,00 % 9,90 % -0,10 %
Uppsala lan 11,30 % -0,40 % 6,50 % 0,70 %
Osthammar 9,40 % -0,70 % 7,30 % 2,60 %

Kalla: Arbetsformedlingens méanadsstatistik, januari 2018. Andel av den registerbaserade arbetskraften. For-
andring fran samma period ar 2017.

Den 6ppna arbetslosheten dr hogre bland utrikes fodda mén (10,9 procent) dn bland utrikes fodda
kvinnor (8 procent) och har minskat bland kvinnorna och dkat bland médnnen sedan samma period
ar 2017. Anvindandet av program med aktivitetsstdd ar relativt jamnt fordelat mellan kénen och
har 6kat mer bland kvinnorna sedan foregéende ar (tabell 2).

2 https://www.osthammar.se/sv/dokument/styrdokument/arbetsmarknadspolitisk-overenskommelse-

20172020/


https://www.osthammar.se/sv/dokument/styrdokument/arbetsmarknadspolitisk-overenskommelse-20172020/
https://www.osthammar.se/sv/dokument/styrdokument/arbetsmarknadspolitisk-overenskommelse-20172020/

4 (16)

Tabell 2. Utrikes fodda i 6ppen arbetsléshet och i program i aktivitetsstod (andel). Riket,
Uppsala lan och Osthammars kommun, per kon

vainnor Kvinnor Kvinnor | Kvinnor Man Man Man Man
Oppet (féréandr.) | Program | (férandr.) | Oppet (férandr.) | Program | (férandr.)
arbetslosa med arbetslosa med
akt.stod akt.stod
Riket 11,20 % -0,40 % 9,60 % 0,00 % 11,10 % -1,50% | 10,10 % -0,20 %
Uppsala lan 10,70 % 0,20 % 6,20 % 0,60 % 11,80 % -0,80 % 6,30 % 0,70 %
Osthammar 8,00 % -2,40 % 7,10 % 3,90 % 10,90 % 1,10 % 7,60 % 1,20 %

Kaélla: Arbetsformedlingens ménadsstatistik, januari 2018. Andel av den registerbaserade arbetskraften. For-
andring fran samma period ar 2017.

Andelen 6ppet arbetslosa inom gruppen nyanldnda i Arbetsformedlingens etableringsprogram (de
forsta tva aren) ligger pa 57 procent vilket ar betydligt hogre dn inom den totala gruppen utrikes
fodda. Den 6ppna arbetslosheten inom gruppen nyanlianda dr hogre bland mén &n bland kvinnor.
Sedan samma period foregdende ar har andelen som har fatt del av program med aktivitetsstod dkat
tydligt bland kvinnorna medan den minskat bland minnen.’

Andelen forvarvsarbetande inom gruppen skyddsbehovande och anhoriga (flyktingar) ligger pa
47,6 procent i Osthammars kommun vilket ir ligre in genomsnittet i riket om 54,3 procent (tabell
3).*

Tabell 3. Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar (andel)

100

80

Osthammar:

60
_ Riket (34.3) . . . [ 6 ) -
40 ““ HH

0

Killa: Kolada, STATIV fran SCB. Avser ar 2016.

m
=

Samtidigt kan man se en positiv utvecklingskurva i Osthammars kommun avseende andelen indivi-
der som har ldamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar). Ni-
van i Osthammars kommun (22 procent) ligger visserligen under snittet i riket (34 procent) men har
under de senaste &ren stigit kontinuerlig samtidigt som en negativ utveckling har skett i Uppsala ldn
som helhet (tabell 4).

3 Arbetsformedlingens ménadsstatistik, januari 2018. Andel av den registerbaserade arbetskraften.

* Antal forvarvsarbetande i november ménad dividerat med antal skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar. Med skyddsbehdvande och deras anhoriga avses personer som sokt asyl och fatt uppehallstillstand,
deras anhoriga samt kvotflyktingar. Personerna kan ha bott i Sverige bade kortare och ldngre tid. Kvalitets-
sakrad data om malgruppen finns fran 90-talet och framat.
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Tabell 4. LA&mnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera, status efter 90 dagar
(andel)

Killa: Kolada, SCB. Avser ar 2016.

Behov och majligheter

Fortsatt samverkan over forvaltnings- och sektorsgranserna och i nira samarbete med det lokala
néringslivet dr avgdrande for planering och genomforande av insatser for att andelen i sysselsatt-
ning ska oka bland nyanldnda och utrikes fodda i sin helhet.

Praktik dr en vanlig vdg in pa arbetsmarknaden for en nyanlind arbetssokande. Med hjélp av extra-
tjdnster via Arbetsformedlingen ges nyanldnda mojlighet att fa in en fot pé arbetsmarknaden samti-
digt som arbetsgivaren erbjuds mdjlighet till ldngsiktig kompetensforsorjning och ekonomisk er-
sittning.” Kommunens pagiende arbete med att skapa en struktur for handledarstdd 4r en central,
och av verksamheterna efterfragad, insats for att mojliggdra en dkning av antalet extratjinster. Ost-
hammars kommun har som kommunens storsta arbetsgivare lokalt goda mojligheter att bidra till att
oka sysselséttningsnivan for mélgrupperna.

3. Utbildning och sprak

Nuldge

Kommunen erbjuder verksamhet inom bland annat forskola, grundskola, gymnasium, vuxenutbild-
ning, svenska for invandrare (SFI) och samhéllsorientering. I och med dkningen av antalet nyan-
linda barn och ungdomar i Osthammars kommun under hsten 2015 skapades inom Barn- och ut-
bildningsforvaltningen Osthammars Centrum for Introduktion i Skolan (OCIS) som en serviceor-
ganisation for skolenheterna och i samverkan med Skolverket finns samordnare for nyanlidndas 13-
rande. Rutiner for mottagande finns sammanstéllda i Barn- och utbildningsforvaltningens hand-
lingsplan for mottagande av nyanldinda barn och elever i grundskola och gymnasium. Ménga nyan-
lénda barn med annat modersmal har borjat pa forskolorna i kommunen. Den gemensamma hand-
lingsplanen for att frimja arbetet med flersprakighet ar ett stort stod vid mottagandet av nyanlanda
familjer.

Under ar 2017 har ett antal nya tjénster for att frimja nyanldndas ldrande och etablering tillsatts. En
larcoach erbjuder handledning till 1drare med nyanlénda elever och en interkulturell kommunikator
ger foreldsningar till bland annat forskolor, skolor och civilsamhille. Tva samhéllsinformato-
rer/SFI-lotsar arbetar med att ge stod och information till nyanlénda. P4 grundskolan finns det vi-
dare sprakresurser.

3 https://www.arbetsformedlingen.se/For-arbetsgivare/ Anstall-med-stod/Vara-
anstallningsstod/Extratjanst.html



https://www.arbetsformedlingen.se/For-arbetsgivare/Anstall-med-stod/Vara-anstallningsstod/Extratjanst.html
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Studieresultaten i grundskolan skiljer sig kraftigt at mellan elever fodda i respektive utanfor Sve-
rige. Andelen elever i grundskolans arskurs 9 som har uppnétt kunskapskraven i alla &mnen &r 72,8
procent for elever med svensk bakgrund och 45,8 procent for elever med utlindsk bakgrund (fodda
utomlands). Det genomsnittliga meritvardet ar 220,8 for elever med svensk bakgrund och 171,8 for
elever med utldndsk bakgrund (tabell 5). Andelen elever med svensk bakgrund som &r behoriga till
yrkesprogram ar 85 procent medan motsvarande andel for elever med utlandsk bakgrund ar 50 pro-
cent.

Tabell 5. Grundskolan, slutbetyg arskurs 9, uppdelat per svensk och utlandsk bakgrund
(andel)

Svensk bakgrund Utlandsk bakgrund, fodda utomlands
Andel (%) Andel (%) Genom- Andel (%) Andel (%) Genom -
som uppnatt behorig snittligt som uppnétt behorig snittligt
kunskaps- yrkes- meritvarde kunskaps- yrkes- meritvirde
kraven i prog. kraven i prog.
alla &mnen alla &mnen
Grundskolor 72,8 85,0 220,8 45,8 50,0 171,8
Osthammars
kommun

Killa: Skolverket, Siris, 2017.

Andelen elever med utlédndsk bakgrund som har uppnatt kunskapskraven i alla &mnen och andelen
av malgruppen som ir behdriga till yrkesprogram (arskurs 9) dr i Osthammars kommun den ligsta i
linet, utifran tillginglig statistik. Avseende genomsnittligt meritvirde for gruppen ligger dock Ost-
hammars kommun (171,8) éver medelvérdet i ldnet (169,75) (tabell 6).

Tabell 6. Grundskolan, slutbetyg arskurs 9, uppdelat per svensk och utlandsk bakgrund, per
kommun i Uppsala lan (andel)

Utlandsk bakgrund, fédda utomlands

Uppsala lan | Andel (%) Andel (%) Genom-
som uppnétt | behorig snittligt
kunskaps- yrkesprog. merit-
kraven i vérde
alla &mnen

Knivsta 55,6 55,6 159,2

Enkdping 55,0 66,7 191,2

Tierp 52,2 60,9 169,7

Hébo 48,0 60,0 185,9

Uppsala 47,2 58,3 187,7

Heby ”” ”” 179,8

Alvkarleby ”” ”” 112,7

Osthammar 458 50,0 171,8

Kalla: Skolverket, Siris, 2017.”

% Elever med svensk bakgrund ar elever fodda i Sverige med minst en fordlder fodd i Sverige. Elever med
utlandsk bakgrund fodda utanfor Sverige ar elever fodda utanfor Sverige som invandrat till Sverige.
Avser lasaret 2016/17.

7 Elever med svensk bakgrund ir elever fodda i Sverige med minst en forilder fodd i Sverige. Elever med
utlindsk bakgrund fodda utanfor Sverige ar elever fodda utanfor Sverige som invandrat till Sverige.
Avser lasaret 2016/17.
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Goda kunskaper i det svenska spréaket ér betydelsefullt for ett sjélvstandigt samhaélls- och arbetsliv i
Sverige. I Osthammars kommun var det endast 26 procent av eleverna vid svenska for invandrare
(SFI) som klarade hogsta kursen pé studieviagen &r 2016, tydligt ldgre &n genomsnittet i riket och
med en negativ utveckling under senare ar (tabell 7).}

Tabell 7. Elever pa SFI som klarat hogsta kurs pa studievagen av nyborjare tva ar tidigare
(andel)

Kailla: Kolada, Skolverket, avser ar 2016. Andel elever pa SFI som klarat hogsta kurs pé studievdg (minst tva
kurser) av nybdrjare tva ar tidigare. Alla elever som har klarat kurserna ingar, oavsett avbrott. Aven elever
som klarar fler kurser &n de som studievédgen innehaller réknas in.

Utbildningsnivan for nyanldnda inom etableringsprogrammet skiljer sig kraftigt 4t mellan olika
individer. Av de 98 personer i Osthammars kommun som i januari 2018 var inskrivna i etable-
ringsprogrammet hos Arbetsformedlingen var individernas hdgsta utbildningsniva fordelad enligt
foljande: eftergymnasial utbildning: 30 procent, forgymnasial utbildning: 38 procent, gymnasial
utbildning: 26 procent, saknar formell grundldggande utbildning: 6 procent (tabell 8 avser antal).

Tabell 8. Nyanléanda i Osthammars kommun utifrén utbildningsniva (antal)

120
98
100
80
60
40 29 26 25
S eae @ = H W
0 — [ | —
Eftergymnasial Eftergymnasial Férgymnasial Forgymnasial ~Gymnasial Saknar formell Totalt
utbildning,  utbildning, tvd  utbildning 9 utbildning utbildning  grundlaggande
kortare an tva ar eller langre (10) ar kortare an 9 ar utbildning
ar

Kélla: Arbetsformedlingen, januari 2018.

¥ Utbildningsbakgrunden varierar mellan de som ir fortsatt boende i kommunen och de som har limnat
kommunen, se bilaga 3.
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Av de 29 personerna inom etableringsprogrammet med en eftergymnasial utbildning finns en bredd
av studieinriktningar, fran pedagogik och samhéllsvetenskap till ekonomi, data, byggnadsteknik
och hilso- och sjukvard (tabell 9).

Tabell 9. Studieinriktning hos nyanldnda inom etableringen med en eftergymnasial utbild-
ning, Osthammars kommun (antal)

Kalla: Arbetsférmedlingen, januari 2018.

Andelen skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) registrerade i olika CSN-berittigade skolfor-
mer ligger pa en relativt hog niva i Osthammars kommun (15,2 procent) i relation till genomsnittet
i riket (11,6 procent) (tabell 10).

Tabell 10. Studerande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar (andel)

35

(=]
=

Osthammar: |
15.2

15
R ) -
10

Kalla: Kolada, STATIV fran SCB. Avser senast tillgénglig statistik ar 2015 och antal personer registrerade i
olika skolformer under hostterminen som var CSN-beriéttigade dividerat med antal skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar. Med skyddsbehdvande och deras anhdriga avses personer som sokt asyl och
fatt uppehallstillstand, deras anhdriga samt kvotflyktingar. Personerna kan ha bott i Sverige bade kortare och
langre tid. Kvalitetssdkrad data om malgruppen finns fran 90-talet och framat.
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Behov och majligheter

Nyanléndas utbildningsniva skiljer sig kraftigt mellan individer. Utbildningar och studievigar be-
hover anpassas utifrén varje individs forutsittningar och behov. Bredden av studieinriktningar
bland de arbetssokande som stér till arbetsmarknadens férfogande stéller hoga krav pa en god och
individuell matchning utifrdn individens kompetens och forutsittningar och arbetsgivarnas behov.

De tydliga skillnaderna i studieresultat mellan elever fodda i respektive utanfor Sverige signalerar
ett behov av dversyn avseende hur jimlika studieresultat ska uppnas. Aven den, i relation till snittet
i riket, relativt 1aga andelen SFI-elever som klarar hogsta kursen pé studievédgen signalerar behov
av oversyn.

Tillgdngen till behodriga ldrare &r ett stort behov liksom tillgangen till samhéllsorientering pa mo-
dersmalet. Samverkan med andra kommuner pé flera omrdden kan vara gynnsamt i de fall det ar
mojligt.

4. Fritid och delaktighet

Nuldge

Osthammars kommun har ett rikt och mangfacetterat foreningsliv med ett stort utbud pa flera orter
i kommunen. Fér manga nya kommuninvanare har engagemang i en idrottsférening, kyrka eller
annan del av den ideella sektorn varit en viktig komponent for att snabbare komma in i lokalsam-
hillet och skapa ett eget kontaktniit.

Kommunen driver sedan hosten 2016 Osthammars integrationsnétverk som har varit ett fruktbart
samarbete mellan kommunen och civilsamhéllet och foreningar emellan. Kommunen fordelar vi-
dare, sedan varen 2016, integrationsmedel till foreningar som ansdker om stod for att initiera integ-
rationsaktiviteter i kommunen. Under ar 2017 har 347 000 kronor tilldelats foreningars olika integ-
rationsprojekt i kommunen. Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar vidare for ett utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter som ska komma alla kommuninvénare till del.

Sedan varen 2017 driver kommunen, i samverkan med Svenska kyrkan och delfinansiering fran
Lansstyrelsen Uppsala ldn (§37a), projekt Sprakvan Osthammar. Projektet syftar till att 6ka kontak-
tytorna mellan nya och etablerade svenskar och har bidragit till manga nya moten mellan invénare.’

Behov och mojligheter

Det finns en stor potential i den kraft och initiativforméga som det lokala civilsamhéllet har visat i
samband med de senaste arens flyktingmottagande. En fortsatt stirkt samverkan mellan kommunen
och civilsamhéllet, och féreningar emellan, dr vardefullt for ett kvalitativt mottagande och integrat-
ionsarbete.

For att 6ka méalgruppernas delaktighet i planering och genomforande av aktiviteter kravs att mal-
grupperna bjuds in att delta med hjélp av de kanaler och i de fora dir de kan nés och att det dr god
tillgénglighet till aktiviteterna pa de olika orterna. Planeringsarbetet bor vara behovsstyrt och ge-
nomforandet utga frén delaktighet.

Kommunens integrationsmedel till civilsamhéllet ar ett betydelsefullt verktyg for att uppmuntra
och sjositta nya initiativ pa integrationsomradet. Arbetet med uppfoljning och utvardering av for-
delning och resultat kan utvecklas for att ge en klarare bild av om mél som inkludering och delak-
tighet har uppnatts.

? https://www.osthammar.se/sv/kommun-och-politik/integration/sprakvan-osthammar/


https://www.osthammar.se/sv/kommun-och-politik/integration/sprakvan-osthammar/
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5. Héalsa

Nuldge

Alla omraden i denna strategi kan antas bidra till god hélsa p4 lika villkor. God samverkan med
hilso- och sjukvérden, elevhélsan, vard och omsorg, Rad och stéd, Cosmos asyl- och integrations-
hilsa och andra aktorer pa omréadet &r sérskilt centralt for att skapa forutséttningar for god hélsa for
alla.

1 Psykisk hdlsa, Regional analys, Kartldggning och analys av omrddet psykisk hdlsa i Region Upp-
sala faststdlldes 1 oktober 2016 nio lansgemensamma langsiktiga mél. Ett av mélen avser nyanlén-
das och asylsokandes hélsa. Utifrdn de langsiktiga malen och analyser kring nuldget har forslag pa
delmal, aktiviteter och indikatorer tagits fram. Region Uppsalas mal for asylsokande och nyanlédnda
ar foljande:

"Asylsokande och nyanlinda inkluderas i samhdllsgemenskapen. Deras eventuella behov avseende
den fysiska och psykiska hdlsan identifieras och tillgodoses. Medarbetare som kommer i kontakt
med nyanlinda och asylsékande har rdtt kompetens och kunskap om deras behov, samt deras syn
pd hdlso- och sjukvdrdsinsatser.”"’

Det har i savil regionala som nationella studier konstaterats att det finns bristfilliga uppgifter om
nyanléndas och asylsdkandes hélsa. Kunskaper kring tillstdndet hos asylsokande och nyanlénda ar
ett kraftigt eftersatt omrade.' Avstimningar med tjanstemin och olika berdrda aktorer,

sasom exempelvis Roda Korset Uppsala (Krisberedskap) indikerar att det finns stora

utmaningar, bade vad géller den psykiska och fysiska hilsan, bland nyanlédnda och asylsdkande

i Uppsala lan. Orsaker till psykisk ohélsa i grupperna uppges bland annat vara oro for anhdriga
samt bristande stabilitet och sdkerhet i vardagen avseende exempelvis boendesituationen.

Alla nyanldnda och asyls6kande erbjuds en hélsoundersdkning av Cosmos asyl- och integrations-
hélsa'? i Uppsala. Aven om det sannolikt finns utrymme for forbittring kan konstateras att Uppsala
l4n star sig vil, i relation till andra lén, vad giller att genomfora hilsoundersokningar.'

I den processkartliggning som gjordes av Osthammars kommuns forvaltningsdvergripande Refe-
rensgrupp integration konstaterades att nyanlénda fordldralediga kvinnor som inte har pébdrjat sina
studier vid SFI 16per sérskild risk for social isolering och en utdragen integrationsprocess vilket kan
drabba individernas hélsa och mojligheter till ett framtida arbetskraftsdeltagande. Ett projekt for
malgruppen har déarfor pabdorjats vid Enheten for arbete och sysselséttning med syftet att erbjuda
spraktraning, samhillsinformation social gemenskap.

Behov och méjligheter

Mot bakgrund av ofta forekommande brist pa kunskap om nyanldndas, asylsokandes och ensam-
kommandes hilsa bor tidig kontakt med hilso- och sjukvérden och andra aktérer pa omradet tas,
nédr behov finns. Flera kommunala verksamheter kan gora betydelsefulla hélsoinsatser for méalgrup-
perna. Verksamheters kontinuerliga analys av data avseende ohilsotal, forsorjningsstod med mera
kan ge en klarare bild av nuldge och behov av eventuella atgirder.

19 psykisk hilsa, Regional analys. Kartliggning och analys av omréadet psykisk hélsa i Region Uppsala. Reg-
ion Uppsala, oktober 2016.

" http://skl.se/download/18.1e6b6 715704902 1df84£20/1474291239461/PM-Hilso-o-sjukvardasylsskande-
2015-med-tabellbilaga.pdf

2 http://www.lul.se/cosmos

" Psykisk hilsa, Regional analys. Kartldggning och analys av omradet psykisk hilsa i Region Uppsala. Reg-
ion Uppsala, oktober 2016.
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Att uppmuntra och stddja individer med behov av hilsofrdmjande insatser att delta vid aktiviter &r
av vikt for den ldngsiktigt hallbara hélsan liksom att verka for att dka tilliten till och fortroendet for
samhéllets institutioner.

P& www.1177.se finns lattillgidnglig information pé flera sprak. Materialet, som finns dversatt till
engelska, arabiska, persiska, dari, tigrinja och somaliska, beskriver hur hélso- och sjukvarden fun-
gerar i Sverige. Aktorer som kommer i kontakt med malgrupperna kan med fordel informera om
sidan."

6. Information

Nuldge

Manga foreningar och verksamheter har uttryckt svarigheter att na ut till malgrupper med informat-
ion om planerade aktiviteter. Aven hér blir samarbete med andra aktorer centralt. Att né ut i ratt
kanaler &r ett vigval for varje aktor att gora, vél anpassat till aktuell information, aktivitet och mal-

grupp.

Behov och mojligheter

Det ér centralt att aktuella malgrupper har mojlighet att ta del av information utifrén sina forutsétt-
ningar. Alla verksamheter svarar for att kanalval, sprak och tillginglighet dr anpassat till malgrup-
perna. Ibland behover information levereras muntligt pa plats dir mélgruppen finns, ibland elektro-
niskt och pa flera olika sprak.

P& www.informationsverige.se finns samlad information om Sverige pa flera olika sprak. Informat-
ionen kan sokas pa kommunniva. Portalen ar ldnsstyrelsernas gemensamma portal for samhéllsin-
formation och vinder sig till den som &r ny i Sverige och enkelt vill hitta information om det
svenska samhéllet. Aktdrer som kommer i kontakt med malgrupperna kan med férdel informera om
sidan.

7. Attityder

Nuldige

Osthammars kommun har en relativt begrinsad erfarenhet av flyktingmottagande/invandring. Dir-
for kan det inom verksamheter finnas en ovana vid att till vardags méta ménniskor med annan bak-
grund 4n den traditionellt svenska. Attityder (instéllning/férhéallningssitt) till olika kulturer och in-
divider med annan bakgrund och andra erfarenheter dn de egna skapas tidigt. Arbetet inom for-
skola, skola och foreningsliv dr avgérande for att ldgga grunden for en tolerant och 6ppen miljo
som tillater olikheter.

Av diagrammet nedan framgar att Osthammars kommun har en mycket 1ag andel utrikes fodda (8,9
procent) i befolkningen i relation till genomsnittet i riket (17,9 procent).

' hitps://www.1177.se/Uppsala-lan/Other-languages/New-in-Sweden---healthcare/Svenska/



http://www.1177.se/
http://www.informationsverige.se/
https://www.1177.se/Uppsala-lan/Other-languages/New-in-Sweden---healthcare/Svenska/
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Diagram/tabell 11. Utrikes fédda i befolkningen, per kommun i riket (andel)
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Kalla: Kolada, Registret 6ver totalbefolkningen (RTB). Antalet personer fodda utomlands dividerat med an-
talet invanare.

Behov och mojligheter

Att dka kontaktytorna mellan och kunskapen om individer med olika bakgrunder, ursprung och
erfarenheter inom bland annat utbildningsviasende och civilsamhélle kan antas bidra till positiva
attityder mellan nya och etablerade svenskar i kommunen.

Pa manga arbetsplatser &r vidare erfarenheten av medarbetare med annat ursprung én den tradition-
ellt svenska relativt 14g. Utifran detta kan arbetsgivares arbete med positiva attityder till etnisk och
kulturell mangfald vara betydelsefullt for en framgangsrik integration.

Att skapa gemensamma motesplatser for nya och etablerade kommuninvanare &r centralt for integ-
rationen i kommunen.

8. Samverkan

Nuldge

Under senare &r har ett flertal nya kommunala och regionala styr- och arbetsgrupper bildats for att
stiarka samverkan kring flyktingmottagande, integration och etablering pé lokal och regional niva.
Diarutdver finns ett nira samarbete mellan kommun och civilsamhélle.

P4 integrationsomradet samverkar forvaltningar i Referensgrupp integration och pé arbetsmark-
nadsomrédet i Styrgrupp arbetsmarknad, i samverkan med Arbetsformedlingen. Darutdver finns ett
flertal verksamhetsspecifika arbetsgrupper, bland annat ett uppstartat samarbete mellan Socialfor-
valtningen, Arbetsformedlingen och SFI inom omrédet etablering.

Inom det regionala treariga ESF-projektet Kortare integration snabbare till arbete (KISA) deltar
Osthammars kommun i utvecklingen av metoder for en snabbare integration av nyanlinda. Som en
del av arbetet har det, inom ramen for delprojektet IGMA, tagits fram en lokal 6verenskommelse
(LOK) for att skapa tydlighet kring olika aktorers ansvar for den nyanlindes etablering. Inom ra-
men for Lénsstyrelsens uppdrag avseende regional samordning pé integrationsomradet pagér arbe-
tet med framtagandet av en regional dverenskommelse for integration och etablering (ROK) som
ska tydliggora behov och samverkansstrukturer i lénet.



13 (16)

Behov och mojligheter

For en snabb och effektiv integration finns behov av att dven fortsatt samverka mellan och dver
forvaltningsgrénserna och i samerkan med néringsliv, myndigheter och civilsamhaille och att ut-
veckla samverkan pa de omraden dér verksamheterna identifierar behov. Ett exempel &r att se dver

mojligheterna till gemensamma kartldggningar och handlingsplaner for att underlétta for den en-
skilde.

Att ge och fa kontinuerlig kunskap om andra aktdrers roller, uppdrag och pagaende arbete ar en
betydelsefull del av samverkan som gynnar individens etablering.
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Bilaga 3. Historik: flyktingmottagande i Osthammars kommun
2007-2015

Osthammars kommun har en relativt begriinsad erfarenhet av flyktingmottagande. Statistik fran
statistiska centralbyran (SCB) till och med ar 2015 visar att det totala antalet kommunmottagna
individer (flyktingar, skyddsbehdvande och flyktinganhdriga) som har varit folkbokforda i Ost-
hammars kommun under ren 2007-2015 &r 247 individer varav 113 individer (46 procent) varit
kvinnor och 134 individer (54 procent) mén." Fran och med ikrafttradandet av den nya bositt-
ningslagen har kommunens mottagande dkat.

Av de 247 kommunmottagna individer som varit folkbokforda i Osthammars kommun nigon géng
under perioden 2007-2015 var ar 2015 majoriteten, 76 procent, fortfarande folkbokforda i kommu-
nen. Drygt en femtedel, 21 procent, av de som mottagits under perioden hade &r 2015 flyttat till en

annan kommun i landet och 2,8 procent var inte ldngre folkbokforda i Sverige. Kvinnor &r nagot
overrepresenterade bland de som har lamnat Osthammars kommun f6r annan kommun i landet.

Tabell 1. Antal/andel av kommunmottagna individer, alla aldrar (flyktingar, skyddsbehd-
vande och flyktinganhoériga) som har varit folkbokforta i Osthammars kommun &ren 2007-
2015, efter kon och folkbokféring 2015 (Osthammars kommun, riket exkl. Osthammars
kommun, inte langre folkbokford i Sverige)

Kon Folkbokford &r 2015 i Osthammars Antal unika Andel (%)

kommun, hela riket respektive inte individer

langre folkbokférd
Kvinnor och man Osthammars kommun 188 76,1
Kvinnor Osthammars kommun 85 75,2
Min Osthammars kommun 103 76,9
Kvinnor och man Riket, exkl. Osthammars kommun 52 21,1
Kvinnor Riket, exkl. Osthammars kommun 25 22,1
Min Riket, exkl. Osthammars kommun 27 20,1
Kvinnor och méan Inte langre folkbokfdrd i Sverige 2015 7 2,8
Kvinnor Inte langre folkbokford i Sverige 2015 3 2,7
Main Inte langre folkbokford i Sverige 2015 4 3,0
Kvinnor och méan Samtliga 247 100
Kvinnor Samtliga 113 100
Man Samtliga 134 100

Kélla: SCB, STATIV éaren 2007-2015.

Mottagningsaret paverkar i hog grad hur stor andel av populationen som bor kvar i kommunen. Av
de individer som folkbokfdrdes i Osthammars kommun &r 2007 var endast 47 procent fortfarande
folkbokférda i kommunen ar 2015. Av de individer som kom ar 2009 var betydligt fler, 79 procent,
fortsatt folkbokforda i kommunen ar 2015 (tabell 2).

"> 1 populationen kommunmottagna flyktingar ingar folkbokforda personer som ndgon gang under &ren 2007-
2015 har varit kommunmottagna i Osthammars kommun och som d4 antingen har omfattats av forordningen
(2010:1122) om statlig ersittning for insatser for vissa utldnningar eller har omfattats av lag (1992:1068) om
introduktionsersattning for flyktingar och vissa andra utldnningar. Kommunmottagna avser flyktingar och
skyddsbehdvande eller personer som har fatt uppehallstillstdnd pa synnerligen 6mmande omsténdigheter
samt anhoriga till nagon av dessa kategorier.



15 (16)

Tabell 2. Antal/andel av kommunmottagna individer, alla aldrar (flyktingar, skyddsbeho-
vande och flyktinganhoriga) som varit folkbokférda i Osthammars kommun &r 2007-2015,
efter mottagningsar och folkbokforing ar 2015

Mottagningsar | Folkbokford 2015, i Osthammars Antal unika Andel (%)
kommun, hela riket respektive inte individer
langre folkbokford 2015

2007 Osthammars kommun 22 47
2008 Osthammars kommun 13 62
2009 Osthammars kommun 27 79
2010 Osthammars kommun 19 76
2011 Osthammars kommun 15 65
2012 Osthammars kommun 4 50
2013 Osthammars kommun 30 100
2014 Osthammars kommun 13 93
2015 Osthammars kommun 45 100
2007 Riket, exkl Osthammars kommun 21 45
2008 Riket, exkl Osthammars kommun 7 33
2009 Riket, exkl Osthammars kommun 7 21
2010 Riket, exkl Osthammars kommun 6 24
2011 Riket, exkl Osthammars kommun 8 35
2012 Riket, exkl Osthammars kommun 2 25
2013 Riket, exkl Osthammars kommun 0 0
2014 Riket, exkl Osthammars kommun 1 7
2015 Riket, exkl Osthammars kommun 0 0
2007 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 4 9
2008 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 | 5
2009 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 0 0
2010 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 0 0
2011 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 0 0
2012 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 2 25
2013 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 0 0
2014 Inte langre folkbokford i Sverige 2015 0 0
2015 Inte ldngre folkbokford i Sverige 2015 0 0
2007 Samtliga 47 100
2008 Samtliga 21 100
2009 Samtliga 34 100
2010 Samtliga 25 100
2011 Samtliga 23 100
2012 Samtliga 8 100
2013 Samtliga 30 100
2014 Samtliga 14 100
2015 Samtliga 45 100
Totalt ar 2007- 247 100
2015

Kalla: SCB, STATIV aren 2007-2015.
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Bland de kommunmottagna som har limnat Osthammars kommun och flyttat till annan kommun i
landet dr sysselséttningsgraden nagot hogre én bland de som &r kvar i kommunen.

Utbildningsbakgrunden varierar mellan de som é&r fortsatt boende i kommunen och de som har
limnat kommunen. Av de kommunmottagna som har limnat Osthammars kommun fér annan
kommun har en hogre andel (41 procent) en eftergymnasial utbildning 4n de kommunmottagna
som fortfarande bor kvar i kommunen (26 procent). Att kommunmottagna med en eftergymnasial
utbildning i hégre utstrackning én individer med en ldgre utbildning bosétter sig i annan kommun
kan ses som problematiskt ur arbetsmarknadshinseende.'®

' Bestilld statistik fran SCB ar 2017. Notering: Det gar inte att utldsa av statistiken om individerna hade en
eftergymnasial utbildning innan de 1imnade Osthammars kommun eller har gitt en eftergymnasial utbildning
sedan de flyttade till annan kommun.



Policy och strategi for integration

KSAu 14 augusti 2018



POLICY OCH STRATEGI FOR INTEGRATION | OSTHAMMARS KOMMUN

Sammanfattning

« KS-beslut (KS-2016-229): "Osthammars kommun tar fram en
integrationspolitisk strategi som anger kommunens ambition inom omradet’.

« Syftet med dokumentet: Ange den strategiska viljeriktningen pa
integrationsomradet for Osthammars kommun och fungera vagledande for
kommunens verksamheter.

o | Policyn enas vi om ett antal gemensamma stéllningstaganden pa
integrationsomradet som tar sin utgangspunkt i kommunens vérdeord.

o Strategin ar ett underlag for planering och langsiktighet och syftar till
att stédja och vagleda utformningen av integrationsarbetet i
kommunala verksamheter. Utgar fran atta identifierade strategiska
omraden.

B8] OSTHAMMARS

©)
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN



POLICY OCH STRATEGI FOR INTEGRATION | OSTHAMMARS KOMMUN

Remissforfarande feb-juni 2018

« KSAuU 2018-04-10: Beslut om remiss till samtliga namnder.

« Pa bred remiss till ndmnder, férvaltningar, ledningsgruppen
(forvaltningschefer) och berorda verksamheter (enhetschefer, strateger,
handlaggare), integrationsnatverket/representanter for civilsamhallet,
Foretag i samverkan och berorda myndigheter och andra aktorer.

« Sammanfattning remissrunda: Stort engagemang och positiv respons.
Framst redaktionella synpunkter; mindre redaktionella andringar har gjorts.
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Process (1/2)

POLICY OCH STRATEGI FOR INTEGRATION | OSTHAMMARS KOMMUN

Osthammars

28/3-15/4:

Centrala
samverkans-

gruppen

(arbetstagarorg)

l

..26/2—2_2/3 28/2-22/3: mtegratpnsna
(A Forvaltnings- tverk, Foretag
: Referensgrupp .
. chefer, resp. ntesration i samverkan,
Forfattande lednings- grat! Lénsstyrelsen,
m.fl. berorda .
grupper AF, Region
Uppsala,
Folkuniv.
Synpunkter Synpunkter Synpunkter Synpunkter
inhdmtade omhdndertagna omhdndertagna omhdndertagna

Inga erinran
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Process (2/2)

_ . _ okt-dec:
11/4-21/6: 14/8: 11/9: 25/9:

Beslut KF

Remiss till Forslag till Forslag till Forankring

namnder beslut i KSAu beslut i KS

verksam-
heter

J J

BUN:
Antagande

Synpunkter
omhdéndertagna

SN:
Antagande

KoF: LISl OSTHAMMARS
KOMMUN
Antagande - €N DEL AV ROSLAGEN

BoM:
Antagande
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Planering och uppfoljning (1/2)

« Strategin ligger i linje med kommunfullmaktiges strategiska omraden En

attraktiv och véxande kommun, En hallbar kommun, En ldrande kommun
och En 6ppen kommun.

Namnder och forvaltningar ska — med utgangspunkt i policy och strategi for
integration — utarbeta, tillampa och folja upp sina mal och
aktiviteter pa integrationsomradet:

» Planering gors arligen av respektive namnd/férvaltning i ordinarie
verksamhetsplan i Stratsys.

» Rapportering gors arligen av respektive namnd/forvaltning i ordinarie
verksamhetsuppfdljning och hallbarhetsbokslut i Stratsys.
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Planering och uppfoljning (2/2)

Rapporteringen ska innehalla foljande:

* Vilka mal som har satts upp pa integrationsomradet.

«  Hur man har arbetat mot malen/vilka aktiviteter som har genomforts.
* Resultat.

« Vilka aktiviteter som planeras for kommande ar.

Kommunstyrelsen svarar for den dvergripande uppfoljningen |
hallbarhetsbokslutet.
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Nasta steg

» Forslag till beslut i KSAu 14/8 och KS 11/9

 Besluti KF: 25/9
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Tack!

Helene Ulman Lilja
Helene.ulmanlilja@osthammar.se
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Process 2018

Policy och strategi for integration i Osthammars kommun

Januari:
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Socialforvaltningen

Kommunstyrelsen

Yttrande angaende forslag att Osthammars kommun
ska infora valfrihetssystem inom boendestod

Bakgrund

Fran verksamhetschefen for Aktivt stod har kommunen 2018-02-09 mottagit for-
slaget att Osthammars kommun ska infora valfrihetssystem inom boendestdd.
Aktivt stod dr en privat utforare inom hemtjanst och daglig verksamhet som ar
verksam i Osthammars kommun enligt lagen om valfrihet (LOV).

Forslagsstdllaren beskriver hur alternativ till kommunens egen verksamhet kan

innebéra avlastning for kommunen och 6ka savil mangfald som kvalitet i verk-
samheten. I forslaget hinvisas till hog brukarndjdhet och kompetens bland pri-

vata utforare inom hemtjénst. Detta beskrivs som goda motiv for kommunen att
tillimpa valfrihetssystem dven inom boendestod.

Bedomning

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gélla nidr upphandlande
myndigheter konkurrensutsitter delar av sin verksamhet genom att dverléta till
brukaren att vdlja utforare bland leverantorer i ett valfrihetssystem. For kommu-
ner dr det frivilligt att infora valfrihetssystem.

Osthammars kommun tillimpar valfrihetssystem inom hemtjinst och daglig
verksamhet enligt LSS for vuxna sedan ar 2010.

Merparten dvriga kommuner i lénet har i likhet med Osthammars kommun be-
slutat infora valfrihetssystem inom hemtjénst och flera av kommunerna dven
inom daglig verksamhet. Ett fatal kommuner i Sverige tillimpar valfrihetssystem
inom boendestod, diribland Stockholms stad, nio av dess kranskommuner samt
Visterds och Uddevalla kommuner.

Boendestdd ér en bistindsbedomd insats i form av stdd i1 den dagliga livsforing-
en, riktat till sdrskilda mélgrupper i eget boende. Boendestddet ska anpassas till
den enskildes behov av och mgjligheter att utveckla ett normalt vardagsliv. Till
de sérskilda malgrupper som insatsen riktar sig till hor personer med psykisk
funktionsnedsattning eller psykisk ohilsa. Bistindsbedomning infor eventuellt
beslut om boendestdd sker av handldggare inom bade vard och omsorg och indi-
vid- och familjeomsorg.
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Vid en bedomning av ldmpligheten att infora valfrihetssystem inom boendestod
bor socialndmndens mél utgora utgdngspunkt. I vilken grad valfrihetssystemet
kan forvéntas frimja uppfyllelsen av nedan mal bor vara avgorande:

e Socialndmnden ska tillhandahélla tjanster av god kvalitet som ger trygg-
het, delaktighet, inflytande och valfrihet.

e Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med storsta mojliga nytta for
kommuninvéanare.

e Insatser ska stdrka individen till ett mer sjdlvstindigt liv.

e Genom en aktiv omvirldsbevakning skapar socialndmnden en innovativ
och forebyggande socialtjdnst som kdnnetecknas av stindig utveckling.

Boendestddets bemanning i Osthammars kommun utgérs i nuliget av 8 perso-
ner. Personalstyrkan dr anpassad for att hantera antalet brukare som i nuldget
uppgar till ca 65 personer. Antal insatstimmar i veckan uppgér i genomsnitt till
ca 2 per brukare, vilket innebér att omfattningen &r avsevirt mindre dn inom sa-
val hemtjanst som daglig verksamhet.

Nuvarande personalstyrka ger forutséttningar att hantera sjukfranvaro bland per-
sonalen utan att anvédnda fordyrande timvikariat. Att etablera en konstruktiv kon-
takt mellan boendestdd och brukare kan i manga fall innebéra en tidskrdvande
process. Varje brukares livsituation dr unik och boendestddets forhallningssatt
behover ddrmed anpassas efter den enskilde individen. Fér merparten brukare
innebér det en trygghetsfaktor att sd ldngt mojligt trdffa samma personal vid
varje insatstillfdlle. Att bibehalla ett oberoende av timvikarier innebar séledes
savil kostnadsmissiga som kvalitetsméssiga fordelar.

Boendestddet inom Osthammars kommun har under senare &r genomgatt kvali-
tetsmissiga fordndringar. Verksamheten praglas alltmer av stod som syftar till
att stidrka individen till ett mer sjdlvstdndigt liv. En viktig utgangspunkt i detta
arbete dr att forma individen att pd egen hand klara alltmer av de sysslor som
boendestddet stottar med. I slutindan innebir detta alltsd en ambition 1 varje en-
skild insats att boendestddet i mojligaste man, ska avskaffa sitt sjalvt.
Nuvarande bemanning ger boendestddet mdjligheter att stindigt forbattra sig.
Boendestddet har under senare ar deltagit i flera kunskapshojande aktiviteter i
syfte att forfina arbetssittet och ddrmed ge brukarna en sa kvalitativ verksamhet
som mojligt. Fortbildningsinsatserna har mojliggjorts eftersom bemanningens
volym ér tillrdcklig fOr att personaltimmar ska kunna dgnas ét sévél vidareut-
bildning som daglig drift. Gruppens storlek innebér vidare att dess samlade kun-
skapsmassa ger forutséttningar att ticka in de kompetensomraden som behdvs
for att mota boendestddets varierande malgrupp. Den dr ocksa en betydande for-
utsittning for att kvalitativa samordnade individuella planer (SIP) ska kunna
upprittas for brukare som utdver boendestdd ocksd erhéller psykiatriska vardin-
satser.

Positiva resultat fran brukarundersokningar utgor tydliga indikatorer pa en hog
kvalitet 1 verksamheten. Kostnadsutvecklingen per brukartimme under senare ar
vittnar om verksamhetens dkande kostnadseffektivitet. Ar 2013 berdknades
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kostnaden per brukartimme uppga till 724 kr, medan den i nuldget berdknas till
555 kr.

Beddmningen ir séledes att verksamhetens positiva utveckling till stor del har
forutsatt en viss volym och personalkontinuitet. Vid en jaimforelse med daglig
verksamhet och hemtjédnst kan konstateras att for dessa badda verksamheter har
kommunen forutséttningar att bibehalla tillracklig volym for god kvalitet, trots
att insatserna utfors av flera aktorer. Eftersom boendestddet dr en betydligt
mindre verksamhet skulle en minskning av kommunens boendestdd riskera moj-
ligheterna till kvalitetsutveckling, personalkontinuitet och kostnadseffektivitet i
kommunens egen verksamhet. I sammanhanget bor noteras att &ven om privata
utforare skulle etablera en verksamhet av hog kvalitet, krdvs en fortsatt verk-
samhet ocksa 1 egen regi. Detta for att kunna garantera insatser i de fall privata
utforare skulle vilja att minska eller avskaffa verksamhet samt eftersom det tro-
ligtvis skulle vara svért att locka privata utforare med beredskap att utfora tjéns-
ter till samtliga boende och inom samtliga av kommunens geografiska omraden.

Oavsett verksamhet innebdr inforandet av valfrihetssystem att utforare méste ha
en flexibilitet i bemanningen, d.v.s. att personalstyrkan snabbt behdver kunna
oka eller minska beroende av brukarnas val av utférare. Darmed uppstar svarig-
heter att undvika timvikariat. Boendestodets brukare tillhér en malgrupp dér per-
sonalkontinuitet i manga fall dr oerhort avgorande for den upplevda tryggheten.
Kortsiktiga bemanningslosningar riskerar samtidigt fordrdjt och forsdmrat resul-
tat beroende av den tidsitgang som kan krévas innan personal och brukare natt
en fortroendefull och konstruktiv bekantskap.

Innebdrden av mojligheten for brukaren att kunna vélja dr en central aspekt 1 be-
domningen av om valfrihetssystem bor inforas inom boendestod. Syftet med la-
gen om valfrihet &r att skapa storre mangfald bland utférarna och ge den en-
skilde mgjlighet att sjélv vilja den leverantdr som han eller hon uppfattar till-
handahéller den bista kvaliteten. Inom Osthammars kommun har ett flertal bru-
kare inom daglig verksamhet och hemtjéinst haft glidje av de privata utforare
som etablerats vid sidan av kommunens verksamhet. Brukarundersokningar vitt-
nar om stor ndjdhetsgrad bland brukare inom privat hemtjénst och intridet av
privata utforare inom daglig verksamhet har inneburit ett 6kat utbud av aktivite-
ter for brukarna. Ett 6kat antal utforare inom boendestdd kan leda till 6kad
méngfald i1 utbudet. Insatsens innehall ska f6lja bistdndsbeslutet och mdjligheten
till variation ar betydligt mindre &n inom daglig verksamhet. En vanlig nisch hos
privata utforare dr dock att tillhandahalla personal med kunskap i olika minori-
tetssprak. Ett utokat antal utforare skulle dessutom ge mojlighet f6r brukaren att
vélja bort utforarpersonal om de upplever en icke fungerande kontakt. Samtidigt
kan brukares psykiska funktionsnedsittning innebéra att sjdlva valsituationen
medfOr en stress och en oro att vilja fel. Bistindshandldggaren informerar bru-
karen om de olika alternativen, men lagen om valfrihetssystem innebér begréins-
ningar i bistindshandléggarens mojlighet att ge brukaren rdd om lampligt val.
Erfarenheter fran andra kommuner utvisar darutover att en striavan efter kontinu-
itet 1 livssituationen, kan hindra brukare fran att utnyttja valfriheten for att er-
halla insatsen fran just den utforare som de bedomer mest lamplig. I en del
kommuner dér valfrihetssystem inforts inom boendestdd, har brukare visserligen
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1 hog utstrackning utnyttjat mojligheten att vélja utforare, men bendgenheten att
vélja om har varit 1ag i1 de fall de har varit missndjda med sitt val.

Valfrihetens innebord for brukaren avgors till stor del av i vilken utstrickning
som utforare etablerar sig. Ett storre antal utforare kan ge battre forutséttningar
for mangfald dn om enbart en utforare etablerar sig. Positiva kvalitetseffekter
som kan folja av konkurrens blir rimligtvis tydligare i ett valfrihetssystem dar ett
flertal utforare viljer att delta. Stockholmsregionen erbjuder potentiella utforare
en stor volym brukare inom ett begriansat geografiskt omrade. Flera utforare ar
dér etablerade i olika néirliggande kommuner med betydande folkméngd. Be-
domningen ir att fi utforare skulle finna det Idnsamt nog att etablera sig i Ost-
hammars kommun. Brukarunderlaget ar begrénsat och avstandet langt till mer
tattbefolkade omraden.

Inférande av valfrihetssystem inom boendestod medfor 6kade administrativa
kostnader for kommunen. Om utférandets kvalitet ska kunna sékras kravs for-
frdgningsunderlag som kontinuerligt uppdateras efter behov. Dérutdver krivs
16pande uppfoljning for att sdkerstdlla att utférandet sker i enlighet med avtals-
villkoren. I sammanhanget &r det en sirskild utmaning att sdkerstélla insatsernas
pedagogiska inriktning, d.v.s. att utforaren stirker den enskildes sjalvstandighet
istéllet for att befasta ett beroende av boendestodet och dérigenom sékra ersétt-
ningsberittigad utforartid. De ekonomiska forhallandena mellan kommun och
utforare innebdr betydande ekonomisk administration och kan medfora behov av
systemtekniska l0sningar for aterrapportering av utford tid. Fler utforare kan
dven innebdra 6kad tidsatging i handldggares drendeuppfoljning. Inom hem-
tjanst och daglig verksamhet har de administrativa kostnaderna kunnat motiveras
mot bakgrund av den brukarnytta som valfriheten har inneburit. Utifran de skél
som ovan beskrivits gors dock bedémningen att valfrihetssystem inom boende-
stod snarare kan riskera befintlig brukarnytta, vilket innebér att den forvantade
kostnadsokningen svérligen kan motiveras.

Sammanfattningsvis gérs bedomningen att valfrihet inom boendestdéd kan inne-
béra positiva effekter for enskilda brukare. Bl.a. kan en 6kad mangfald avseende
personalens sprakkunskaper mojliggdra en mer individanpassad verksamhet. Ett
utokat antal utforare skulle dessutom ge mdjlighet for brukaren att vilja bort ut-
forarpersonal om de upplever en icke fungerande kontakt. Samtidigt kan valsitu-
ationen innebdra en stress for brukaren och erfarenhet fran andra kommuner vi-
sar att striavan efter kontinuitet kan hindra en del brukare fran att vilja om i de
fall de inte dr ndjda med kvalitén hos vald utforare. Att boendestddet dven fort-
sdttningsvis helt utfors 1 egen regi bedoms vara avgorande for att det kommunala
boendestddet ska kunna bibehélla den bemanning som krévs for kvalitetsut-
veckling, kostnadseffektivitet och personalkontinuitet. En vilfungerande verk-
samhet i egen regi skulle vara en nddvandighet dven i en situation dér flera utfo-
rare dr verksamma. I likhet med den absoluta merparten av landets 6vriga
kommuner, bor Osthammars kommun didrmed avsta fran att infora valfrihetssy-
stem inom boendestdd. Det inkomna forslaget bor siledes avslas. Ett sddant
stdllningstagande ger fortsatta forutséttningar att sdkra ett boendestdod som kin-
netecknas av
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e God kvalitet och trygghet

e Kostnadseffektivitet med storsta mojliga nytta for kommuninvénare
e Insatser som stéirker individen till ett mer sjalvstindigt liv

e En verksamhet som kédnnetecknas av stindig utveckling

I sammanhanget dr det samtidigt viktigt att stéindigt beakta att boendestodets
verksamhet ska priglas av delaktighet och inflytande for brukaren, genom delta-
gande 1 genomforandeplaneringen av beslutad insats.



Osthammars kommun

OSTHAMNARS KOMMUN Kommunstyrelsen /

Kommunslyrelsen Socialnamnden
Box 66
2018 -02- 09 74221 Osthammar

Dnr: Dpl:

Alunda 2018-02-06

Ans6kan om utdkning av LOV (lagen om valfrihetssystem) inom Osthammars
kommun, till att &ven omfatta boendestsd.

Osthammars kommun, saval som évriga kommuner i Sverige, star infor stora
utmaningar for att klara av sitt ansvar nar det géller omsorgsverksamheten och
insatser for personer med funktionsvariationer.

i.1gen om valfrihetssystem ar en mojliget att erbjuda alternativ till den kommunalt
drivna verksamheten och kan darfér bade avlasta kommunen och héja kvalitén i
verksamheten. Det &r speciellt viktigt nu da det ar svart for kommunen att rekrytera
personal med ratt kompetens. Kraven pa oss utférare inom den privata hemtjansten
ar minst 60 procent utbildad (underskoterska) tillsvidare anstalld personal och jag kan
med stolthet konstatera att vi idag uppnar 100 procent inom Aktivt Stad.

Boendestddet star infér en expansion genom att behoven ékar och aven genom att
malgruppen breddas och jag anser darfor att det ar hog tid att erbjuda alternativ
genom LOV (Lagen om valfrihetssystem)

Inom Osthammars kommun finns idag fyra utévare inom ramen fér LOV. Samtliga ar
.okala och en viktig del av "Varldens basta lokalsamhalle”. Som ansvarig for tva av
de fyra verksamheterna ar jag idag stolt éver det som astadkommits. Resultatet av
trukar/kundenkéaten som genomférdes nyligen var ett fint kvitto pa att de som nyttjar
var hemtjanst (Aktivt Stéd) &r ndjda. Pa ett omrade uppnadde vi 75 p av 100 mgjliga,
pa alla de 6vriga 100 av 100. Det kan jamféras med kommunen, som fick ett
genomsnitt pa drygt 60 p.

En undersokning (se bilaga) visar ocksa att bade Uppsala och Osthammar ligger i
botten bland landets kommuner nar det galler hur manga olika personer som beséker
de aldre och andra med rétt till hemtjanst, under en tva veckorsperiod. | genomsnitt
ar det 20 personer. Inom Aktivt Stod ar det 5 eller lagre.

Det kan ocksa konstateras att vara kolleger i Osterbybruk (Vallonens hemtjanst)
dominerar nar det géller andelen personer som nyttjar hemtjanst lokalt dar. Det visar
n& behovet av alternativ till kommunalt driven verksamhet.
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Aldre med hemtjanst far traffa manga olika personer. Foto: SVT

Aldre méter allt fler fran hemtjansten

Hem¢ansten i Uppsala ligger i botten bland landets kommuner nar det galler hur
mang)a olika personer som besdker de aldre och andra med rétt till hemtjanst. De
senaste tre aren har Uppsala fallit i rankingen. Medan de aldre i de basta
kommunerna bara traffar ett tiotal hemtjanstanstillda pa tva veckor sa ar siffran
den dubbla i Uppsala.

Aldre och andra med hemtjénst traffar manga olika anstéllda. Uppsala kommuns egen
undersdkning visar att de aldre i genomsnitt far besok av 20 olika personer under tva veckor.
Kommunen hamnar pa plats 223 av de 240 kommuner som lamnat uppgifter.

Laget har forsamrats nagot de senaste tre aren. 2015 l3g Uppsala pa plats 193. Aven i
Asthammar far de aldre besdk av 20 personer pd tva veckor.

https://www.svt.se/nyheter/lokaltluppsala/aIdre-moter-aIIt-ﬂer-fran-hemtjansten 112
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— hoga lokalkostnader.

For att verksambeten skall kurina konikurrentutsiftas enligt LOV krivs;
- renodla och averinsa verksamlieten, berikna kostnaden for
verksamheten utifran den malgrupp som har ritt till insatsen
- se dver lokalkostnader » :
- se:dver scheman och restidskostnader
- bestidm kvalitetsverktyg
- ligg arbetsterapeutkostnaden utanfor verksamhetens budget

Forslag
Tnuldget gor jag beddmningen att inforandet.av LOV iniom boendestsd medfer
Bkade kostnader i det kortaperspektivet. Kostaderna bestar framst av att ta
fram underlag for godLannande informationsinsatseriill alld berdrda; skapa en.
organisation for uppféljnmg samt risk for avveckiingskostnader av avertalig
personal. Verksamheten &r ej héller infe mogen for LOV utifran de
oristindighieter som berdrs ovan och det skulle darfor vara ekonomiskdt
ofordelaktigt atf konkurkensutsitta i nuliget.

I r8dande ekonoimiska situation, etf svagt resultat for véird och omsor #2013
samt. en svag prognos under det forsta kvaratlet for savil vard och omsorg som
Osthammars kommun som hethet, finins dét av resursskil anledning-att { nulZget
avsla forslagsstdliamas yrkande.

Insaisen boendeslod lampar sig utomordentiigt bra
mom LOV, 1 kommunen ochregionen finns ﬁera Grﬁa'zisauoncr som redan idag
stodjer dessa malgrupper: Dessa skulle utgora ett bra komplement tili den
kommunala orgaﬁis.aﬁonen, eérisamma eller i samverkan méd det privata
naringslivet

Edr malgruppen finns dven andra insatsér som kan samorganiseras med
boendestdd, utbﬂdmug, sysselsattnmg, behandling sami andra boendeformer.
Detta kan utgdra mdjli gheter for saval utfrare som brukare.

Kommunstyrelsen foreslds besluta;
- att avsla forslagsstillaras:yrkande
- ait infdra LOV inom-boendestd 2015

Peter Nyberg
‘Kommunchef
Osthammars kommun
0702069544
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Kritik mot beslut om
boendestod

Majoriteten duckar, menar oppositionen i fraigan om privata
utférare inom omradet boendestdd.

ARNonsY

Sa fungerar boendestod

| dag finns ett trettiotal brukare som har boendestéd i

Osthammars kommun. Det innebér bland annat att

personerna kan fa hjélp med att skéta sitt hem och sin kosthallning, planera veckan och & stéd i
samband med

inkdp eller kontakter med myndigheter, sjukvard och

sysselséatthingsverksamheter. Verksamheten ar 2013 &r budgeterad till cirka 3,5 miljoner kronor.

Oppositionen i Osthammars kommunstyrelse vill se privata utforare
inom omrédet boendest6d, och kritiserar den politiska majoritetens
avvaktande héllning.

Nir kommunstyrelsen tog upp fragan pa tisdagens mote lade Mats
Sjoborg (FP) fram ett eget forslag som gick ut p4 att kommunstyrelsen
skulle ha som malsittning att inféra valfrihet med nya utférare inom
boendestdd, den 1 januari 2015. Han ville ocks3 att socialnimnden
skulle ta fram ett underlag i samband med att man 4nd4 utviarderar den
egna verksamheten. Oppositionspartierna M, MP och Boa stodde
forslaget.

Men majoriteten, bestdende av S och C, valde en mer forsiktig linje
med en formulering om att frigan kommer att tas med i budgetarbetet
infor ar 2015. -

— Det ar ju sjdlvklart ett politiskt stillningstagande att inte siga vad man
vill. Att siga att man ska ta stéllning ett ir senare &r ju bara ett sitt att
undvika att sdga nej, sdger Mats Sjéborg som ser flera fordelar med fler



utforare for brukarna att vélja mellan.

_ Vad jag har forstatt gar ratt mycket pa slentrian inom kommunens
boendestod, och det ar vildigt lite individanpassning. Det lar vara svart
f6r anstillda som har idéer och tanker annorlunda att fa genomslag
inom organisationen.

Men ir det klokt att utlova ett inforande, om det inte finns
budgetutrymme till &r 2015?

_ Skillnaden ir att vi pa oppositionssidan séger att det har ar nagot som
vi tror pa. Om det av nigon anledning inte gar att infora far man svalja
det, men jag tycker att som politiker ar det viktigt att tala om vart man &r
pa vag.

Kommentar till Artikeln

Skyddad sektor.

Det verkar som om de politiker som bestammer i Osthammar (S + C) bara vill skydda den
egna verksamheten. Det galler bade fragan om boendestdd och skolan i Morkarla. For
egen del tror jag att den kommunala boendeverksamheten kommer att bli battre om
brukarna far majlighet att valja. Vi ska komma ihag att det ar brukarna som skall skyddas,
inte kommunal verksamhet.



Socialnimnden

Utdrag )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid
2018-05-23 22 (28)
§ 80 Dnr SN-2018-130 Dpl 701

Statistikrapport av €] verkstéllda gynnande beslut forsta kvartalet 2018

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjidnstlagen (SoL) ska socialndmnden kvartalsvis lamna
en statistikrapport till fullméktige 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut
enligt 4 kap 1 § SoL som inte har verkstillts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut
giller och hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Samma
rapporteringsskyldighet giller for beslut som inte verkstills pa nytt efter avbrott
i verkstélligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de ej verkstillda besluten
som giller bistand till kvinnor respektive mén. Enligt Lag om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h giller en motsvarande rapporterings-
skyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS. Foreligger statistikrapport for
forsta kvartalet 2018.

Administrativ chef Torbjorn Nyqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-05-09

Statistikrapporten godkinner rapporten och dverldmnar den till
kommunfullmiktige.

Administrativ chef Torbjorn Nyqvist foredrar drendet.
I drendet yttrar sig Lars Sandberg (S) och Anna-Lena Soderblom (M).
Socialnéimndens beslut

Socialnimnden godkinner rapporten och éverlimnar den till
kommunfullmiiktige. (Bilaga 4)

Delges
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden, Kvartal 1 2018
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1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut

Socialférvaltningens forslag till beslut

Bilaga 4, SN § 80/2018

Sida3 av 5

Arbetsutskottet foreslar socialnimnden besluta att 6verlimna redovisningen till fullmiktige

Beslutsfattare/delegat: Socialndmnden

Bakgrund

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjanstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis ldmna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Namnden
skall vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit
frdn dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstills pa nytt efter avbrott i verkstilligheten. Det skall ocksé framgé hur stor del av de ¢j
verkstéllda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
LSS Beslut
Orsak till att Vidtaana
Beslutsdatum/Avbrott | Beslut beslutet inte ylctag Kon
" atgarder
verkstéllts
2016-05-03 Bostad for vuxna | Resursbrist, t ex | Erbjuden bostad | Man
saknar ledig 180409
bostad
2017-04-26 Bostad for vuxna | Resursbrist, t ex | Har SoL beslut | Kvinna
saknar ledig géllande
bostad placering pa
HVB
2017-06-26 Kontaktperson Resursbrist, Man
saknar ldmplig
updragstagare
2017-09-25 Kontaktperson Resursbrist, Kvinna
saknar ldmplig
updragstagare
2015-06-11 Bostad for vuxna | Resursbrist, t ex | Verkstillt Man
saknar ledig 180401
bostad
2015-10-23 Bostad for vuxna | Resursbrist, t ex | Har avbdjt stod | Kvinna
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saknar ledig varpad insatsen
bostad ska avslutas
2017-05-29 Bostad for vuxna | Resursbrist, t ex | Verkstillt Man
saknar ledig 180301
bostad
2017-06-05 Kontaktperson Resursbrist, Avslutat Kvinna
saknar ldmplig 180221,
uppdragstagare tillgodosett av
annan insats
2017-05-03 Ledsagarservice | Resursbrist, Avslutat
saknar lamplig 180307,
personal tillgodosett av
annan insats
SoL Beslut
Orsak till att Vidtagna
Beslutsdatum/Avbrott | Beslut beslutet inte ) lonag Kon
.. atgarder
verkstallts
2017-08-31 Kontaktfamilj(IFO) | Resursbrist, Verkstallt Kvinna
saknar ldmplig 180305
uppdragstagare
2017-10-10 Kontaktperson(IFO) | Den enskilde har | Verkstallt Kvinna
avbojt 180223
erbjudande
2017-12-08 Kontaktperson(OF) | Resursbrist, Man
saknar lamplig
uppdragstagare
2017-11-14 Kontaktperson(OF) | Resursbrist, Kvinna
saknar ldmplig
uppdragstagare
2017-07-01 Kontaktperson(IFO) | Resursbrist, Man
saknar ldmplig
uppdragstagare
2017-03-01 Kontaktperson(IFO) | Resursbrist, Avslutat Man
saknar ldmplig 180327 da
uppdragstagare sokande inte
langre anser sig
vara i behov av
insatsen
2017-11-09 Kontaktperson(IFO) | Resursbrist, Man
saknar lamplig
uppdragstagare
2017-06-12 Ledsagning(OF) resursbrist, Kvinna
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OSTHAMMARS KOMMUN

Komrunstyrelsen

2018 -04- 25

Dnr: Dpl:

Till

Fullmaktige i Osthammars kommun

Org.nr: 212000-0290

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag,

Granskningen har dven omfattat den med Tierps och Uppsala kommuner gemensamma
rdddningsndmnden dér Uppsala &r vardkommun samt dven den med Heby, Knivsta, Tierps,
Uppsala och Alvkarlebys kommuner gemensamma overférmyndarndmnden dér ocksa
Uppsala &r vdrdkommun.

Styrelse, némnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har I6pande under
dret 6verldmnats till fullméktiges presidium och till berérd ndmnd. Revisionen har bitritts av
KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redoggrelse" och
dértill fogade bilagor.

Kommunens resultat {6r &r 2017 uppgar till 23,5 mnkr, vilket &r en avvikelse mot budget med
0,8 mnkr. Resultatet vid avstimning gentemot balanskravet uppgar till 23,5 mnkr.

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen &r frenligt med de av fullmiktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Osthammars kommun har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt #r réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.
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Revisorerna 1 Osthammars kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2017

Kommunrevisionens uppgift 4r att granska kommunens rakenskaper, s.k.
redovisningsrevision, samt dess verksamheter, s.k. forvaltningsrevision. Granskningen har
baserats pa en bedémning av risk och védsentlighet omsatt i en revisionsplan for 2017.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om rékenskaperna ér réttvisande och om den kontroll
som utévas inom styrelser och ndmnder r tillrdcklig. Det senare géller frigan om
tillforlitligheten i rikenskaperna och siékerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat
arsredovisningen for ar 2017 och delarsrapporten per den 30 juni 2017 avseende kommunen
och de gemensamma nimnderna; éverformyndarndmnden och rdddningsndmnden.

Det finansiella mal med béring p4 god ekonomisk hushallning som finns i Osthammars
kommun #r att kommunen ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk
hushdllning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv (KF 6). Till detta mal ar det kopplat tre
olika styrtal; RESULTATOVERSKOTTET i procent av skatter, statsbidrag och utjimning
ska uppga till 2 % (utfall 2 %), att NETTOKOSTNADSUTVECKLINGEN ska understiga
intdktsokningen for skatter och bidrag med 0,5 % -enheter samt att SAMTLIGA
STYRELSER OCH NAMNDER SKA FOLJA BUDGET. Vér samlade bedSmning &r att
det av fullmiktige faststillda finansiella méalet inte har uppnétts 2017.

I den av KF faststillda budgeten for 2017 framgar att kommunen har 6 kommunovergripande
verksamhetsméssiga mal. Till de sex verksamhetsmalen finns totalt 29 styrtal kopplade.
Uppféljningen av maluppfyllelsen dr tydlig och bra beskriven i &rsredovisningen. For de
flesta mélen finns uppféljning pa respektive styrtal. Vi ser dven positivt p4 kommunstyrelsens
noteringar om atgérder kopplade till respektive mal.

Var sammanfattande bedémning dr att resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med
de av fullmiktige faststillda verksamhetsmélen med hdnvisning till att flertalet mal inte
uppnas eller bedoms delvis uppnds.

Var slutsats dr dock att kommunens arsredovisning i allt védsentligt ger en rittvisande bild av
kommunens resultat och stillning och att den i allt vésentligt dr uppréttad enligt kommunal
redovisningslag och god redovisningssed. Revisorerna har vid granskningen bitritts av
KPMG som kommer att limna sérskild rapport fran granskningen av bokslut och
arsredovisning.

Forvaltningsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett forvaltningsrevision, d.v.s. en granskning av att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Syftet har
varit att klarligga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mél och
intentioner samt att utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda. I
forvaltningsrevisionen har Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder granskats 6vergripande
med inriktning p& dndamaélsenlighet och effektivitet. Sérskild granskning med skriftlig
avrapportering har skett genom granskning av renhallningsverksamheten, granskning av
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detaljplaneprocessen, granskning av underhall av gator/végar samt granskning av
drendeberedningsprocessen inom Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Ovrig granskning
Som en del av granskningen har revisorerna lopande tagit del av styrelsens och alla namnders
protokoll och haft sammantriffanden med kommunfullméaktiges presidium, nimnder samt

utvalda fortroendevalda och tjdnstemén.

Som lekmannarevisor i kommunens bolag och stiftelser har f5ljande fortroendevalda
revisorer utsetts:

Hargs Hamn AB Dick Ahlstrom

Stiftelsen Osthammarshem Gunnar Rydvall och Dick Ahlstrom
Dannemora Gruvfastighets AB Sten Lindholm

Osthammars Vérd och Omsorg AB Sten Lindholm

Osthammars Industrifastigheter AB Sten Lindholm

Osthammar Vatten AB Ingemar Eriksson

Gistrike Vatten AB Ingemar Eriksson

De utvalda lekmannarevisorerna har granskat bolagen samt stiftelsen och limnat
granskningsrapporter for genomford granskning.
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Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter

Granskning av Delrsrapport Osthammars kommun

Granskning av Detaljplaneprocessen

Granskning av Renhallningsverksamheten

Granskning av Underhall av gator och vigar

Granskning av Arendeberedningsprocessen inom Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige

Granskning av Bokslut och &rsredovisning 2017 Osthammars kommun


























































Strategienheten
Marie Berggren

Datum Dnr Sid
2018-08-29 2018KS343 1(1)

Motion gillande vig 288, svar

Ingemar Adén (BOA) yrkar i motion daterad 2018-05-04 att:

* Vig 288, 2 + 1 byggs i befintlig vigstrackning

* Vig 288 far en planfri korsning med jarnvéigen i Gimo

» Vig 288 trafiksdkerhetsforbittringar genom Gimo och Hokhuvud
* Nytt vatten- och avloppsledning frin Gimo och Osthammar

Forvaltningens forslag till yttrande

Osthammars kommun har under en lingre tid strivat efter att Astadkomma en
upprustning av vig Lv 288 hela vigen mellan Uppsala och Boérstil, Osthammar.
Som motiondren konstaterar dr en upprustning till 2+1-vég inte detsamma som
en 2+1-vig hela strickningen, langa partier dr utan omkorningsmdjligheter.
Trafiksidkerheten okar dock lidngs hela strickningen trots detta med tex vajer-
ricken, arbetsvigar for jordbruksndringen, GC-vigar i anslutning och sidkra moj-
ligheter till omkorning.

Stora delar av den sista strickan (Gimo-Borstil) forvintas ga i befintlig strick-
ning och upprustas precis som motionidren foreslar, for att spara kostnader pa
totalen. Vilka strickor och vilka atgérder som blir aktuella arbetas fram i vig-
planen. Vigplan ar bestilld av regionen till Trafikverket, som arbetar med att ta
fram de underlag som behovs for att kunna paborja arbetet med viagplanen.

Osthammars kommun kommer givetvis att vara en aktiv part i detta och ge in-
spel, titta pa alternativen som presenteras och paverka dir sa dr mojligt exem-
pelvis hur man I6ser 288:ans dragningar genom titorterna med de pengar som
finns att tillga i lanstransportplanen.

Motionirens inspel med en VA-ledning mellan Gimo och Osthammar ir intres-
sant och kommuniceras med savél Gistrike Vatten som Trafikverket for att fa
klarhet i mojligheter, hinder och kostnader for detta. Det som kan konstateras &r
att det inte dr en ovanlig foreteelse med samforldggning och att det kan vara ett,
av flera forslag, som kan inga i diskussionerna om framtidens VA-forsorjning i
Osthammars kommun.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Godkand

»

% )} gast”ke Yttrande Arendenummer 109231

Datum 2018-09-05

L/ VATTEN Sida 1 (2

Kommunstyrelsen Osthammars Kommun

Box 66
742 21 Osthammar

Yttrande angaende motion Dnr 2018KS343

Gastrike Vatten AB (GVAB) &r moderbolag och dger de fem dotterbolagen Gavle Vatten AB, Hofors
Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB som dr huvudman
for VA-anldaggningarna i respektive kommun. GVAB genom dotterbolagen ansvarar for driften av
den allmdnna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Bakgrund

Trafikverket har genomfort en atgardsvalsstudie for vag 288 pa strackan Gimo-Borstil. Region
Uppsala har valt att prioritera strackan i sin lansplan. En vagplan fér ombyggnad till métesfri vag
med 100 km/h kommer att starta under 2019.

Lokalpartiet BoA inkom den 4 maj 2018 med en motion till Osthammars kommun angdende vig
288 dar bland annat nya VA-ledningar mellan Gimo och Osthammar finns som forslag. GVAB, pa
uppdrag av Osthammar Vatten AB, blev den 17 augusti 2018 ombedda att yttra sig dver forslaget
och framfor foljande synpunkter.

Synpunkter

GVAB ar mycket positiv till att fragan lyfts. En tidig dialog med Trafikverket och kommunen vid
om- och nybyggnationer av vagar och annan infrastruktur bor ske for att utréna om eventuella
samverkansvinster med VA-anldaggningar kan finnas.

VA-situationen inom Osthammars kommun dr mycket anstringd och ett flertal utredningar
gallande forutsattningar pa saval kort som lang sikt kréavs for att fa ett valgrundat underlag for att
kunna fatta aktiva beslut.

| dagsldget finns ingen dverkapacitet for vattenférsorjningen i vare sig Osthammar eller Gimo
varfor en overforingsledning for vatten ddarmed inte ar motiverad. Miljotillstand och status for
reningsverket i Osthammar medger inte fler anslutningar, annat dn de inom redan antagna
detaljplaner. GVAB har darfor lamnat forslag for att dels utreda tillfalliga kortsiktiga [6sningar
samt utreda férutsattningar for ett nytt reningsverk for Osthammar tatort, inklusive eventuell ny
lokalisering, via Osthammar Vatten AB till Osthammars kommunfullméktige. En
overforingsledning fér avlopp (spillvatten) fran Osthammar till Gimo kan inte ses som en kortsiktig
[6sning da det kan ta flera ar innan en sadan ar pa plats. Vidare beraknas kostnaderna fér den

Géstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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foreslagna ledningsdragningen mellan Osthammar och Gimo uppgé till i storleksordningen 24
miljoner kr (under antagande att kostnaden for ledningslaggningen dr 1500 kr/m for strickan om
ca 16 km). Innan beslut fattas om kostnader i denna storleksordning bor omfattande utredningar
klarlagt behovet.

Generellt kan overforingsledningar for att sdkra VA-forsorjningen vara fordelaktiga men
etablering bor i sa fall utga fran var befintliga vattenresurser och lampliga recipienter finns i
forhallande till kommande behov av VA-tjanster.

GVAB bedomer i nuldget att nya vatten- och avloppsledningar mellan Gimo och Osthammar inte
utgor det mest ekonomiska eller hallbara tillvdgagangssattet for att sakra vattenforsérjningen
samt avloppshanteringen.

Al
Lena Blad
VD, Gastrike Vatten AB
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Motion. Margareta Widén- Berggren

2018 -05- 0 4

OSTHAMMARS KOMMUN

Romniunsiyrelsen

Jl)pi:

Eller till Jacob

Vig 288.

Man diskuterar 288:ans standard, alla ar éverens om att det skall vara 2+1 fran
Uppsala till Osthammar,

Hur ser trafiklésningarna ut fran Uppsala till Gimo ?

Vibdrjar fran Uppsala, férsta 4 km fran Vaksala k:a till Galla 4r det 1+1 och
hastigheten 80 km.

Fran Galla startar etappen I, 14 km lang, 7 km i befintlig vag och 7 km nybyggnad. P&
denna etapp rader omkorningsstrackorna med strackorna som har omkdérningsforbud
fran Hov till Galla.

Etapp Il Hov-Alunda, 14 km i befintlig vagstrackning, dar har man plétsligt ingen
omkérningsstracka mellan anninge—Skeberga-Stavby, man har sénkt standard pa
denna vagetapp.

Etapp Ill, Alunda-Gimo 14 km, 3 km nybyggnad och 11 km i befintlig vagstrackning.
Fran Marma till Malby cirka 3 km gar det inte att kéra om pa nagon sida och fran
Knutsbol och nastan fram till Gimo ar det samma sak, ingen omkérningsméjlighet, en
standardavvikelse jamfort med etapp |.

Etapp 4, Gimo-Bérstil-Osthammar 15 km.

Fran foérslaget 1+1 med trafiksékerhetsférbattringar, har man kommit till beslut att det
blir 2+1 vag.

Det har varit stora krafter fér en helt ny strackning frdn Gimo genom jungfrulig
skogsmark i huvudsak. En sadan I6sning skulle ge en tidsvinst pa 3 minuter fér en
bilpendlare till Gimo till nagon arbetsplats, tidsvinst galler naturligtvis om man aker tilll
Uppsala. Men det &r ingen omdjlighet att ett langsamtgaende fordon pa daren
stracka pa ca 3 km och dar &r tidsvinsten borta flera ganger om.

Losning skulle innebara att samhallet far 2 st vagar att underhalla. Om etapp 4 byggs
i befintlig vagstrackning, far den nya vagen stdrsta samhallsnyttjande. Det innebar att
vagen gar igenom Hékhuvud en stracka pa 700 m och genom Gimo dar strackan &r
2 000 meter. En sadan I6sning skulle ge en totalkostnad pa 130 milj. kr. om den
utférs som totalentreprenad. Kostnaden fér att bygga i befintlig vag kommer fran
etapp 2 och 3 for vag 288, byggherrekostnad, projektering, eventuella
marklésenkostnader tillkommer.

Om man utgar fran byggkostnaden 180 milj. aterstar 50 milj., for dessa, fér dessa 50
milj. kan man bygga en planfri korsning med j&rnvagen i Gimo med
trafiksékerhetsforbattringar i Gimo och Hoékhuvud, for att fa en saker trafik.

Framtiden ar sparbunden trafik. Hargshamn en viktig hamn for import och export.



Ett tilligg som &r VIKTIGT.

En vatten- och avioppsrening fran Gimo till Osthammar.

| den kommande etapp 4, ska man i samarbetet mellan trafikverket och Osthammars
kommun, infodra en optionsanbud pa utférande av vatten- och avloppsledning mellan
Gimo och Osthammar. En framtida sékerhet av vattentillgang och framtida
avloppsstrategi.

Lokalpartiet BoA férordar att;

- V&g 288, 2+1 byggs i befintlig vagstrackning

- V&g 288 far en planfri korsning med jarnvagen i Gimo

- Vag 288 trafiksakerhetsférbattringar genom Gimo och Hékhuvud
- Nytt vatten- och avloppsledning fran Gimo och Osthammar

OBS! Lastbil viite den 10 april i ar inom vattenskyddsomradet, dieseltanken
sprack och dieseln rann ut i marken nira infartsrondellen till Osthammar.
Nésta olycka kan vara en fullastad tankbil.

Vi behdver sikra vattenférsérjningen med en ledning fran Gimo, nir 288
bygges.

Osthammar 201 8-05-04

mibmw( i
Lokalpartiet BoA
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Svar till Mohammad Sabur och Ingeborg Sevastik Vansterpartiet

Jag vill borja med att tacka Mohammad Sabur och Ingeborg Sevastik Vansterpartiet for
fragorna stalld till mig i min roll som ordforande for kultur- och fritidsnamnden.

Horselslingor
Hur gar det med oversynen av horselslingor i kommunens lokaler?

Svar:

| kulturhuset Storbrunn kommer det att finnas horselslingor i biosalongen rad tre till fem,
Bokbadet, barnhornan samt konstrummet. Nar det sedan galler de 6vriga motesplatserna
inom kultur- och fritidsnamndensansvarsomrade ser det tyvarr samre ut med fasta
horselslingor, daremot finns det i Osthammar direkt en mobilhérslinga som ar bokningsbar
for verksamheten.

Bidrag till foreningar for personer med funktionsvariationer

Det har kommit till var kannedom att det ar mycket svart for dessa foreningar, t.ex.
Synskadades forening, att ha rad med att halla moten for sina ca 40 medlemmar, da de har
ett mycket lagt kommunalt bidrag, varav en del ska ga till HSO. Det ar inte
tillfredsstallande att nagra av dessa intresseforeningar ar pa vag att upphéra med sin
verksamhet p.g.a. ekonomiska svarigheter. Vad kan goras at detta?

Svar:

| dagslaget ar det inte kultur- och fritidsnamndens som star for bidragen till foreningar
som organiserar personer med funktionsvariationer.

Daremot har forvaltningen ett uppdrag att gora en 6versyn av kommunens alla olika

foreningsstod och dar ar ett av malen att kultur- och fritidsnamnden ska bli ansvariga for
att hantera alla foreningsbidrag.

L e e
GFECTE)

(__,.y,‘r‘ Py P .
~ Jonas Lennstrom

Ordforande i kultur- och fritidsnamnden



172

PROTOKOLL
2018-07-05

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Dnr: 201-4869-18

Ny ledamot/ersattare for ledamot i kommunfullmdktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige frin och med den

5 juli 2018 till och med den 14 oktober 2018.

Kommun: Osthammar

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Mhesun Tekleab

Ny ersattare: Eva-Lena Grannas
Avgangen ledamot: Camilla Forsberg

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Osthammars kommun

Ledamot Ersattare

Margareta Widén Berggren 1. Suzan Karag6z
Tomas Bendiksen 2. Christian Bonde
Sanne Eriksson 3. Sara Hultgren
Roger Lamell 4. Per Malmsten
Ann-Charlotte Grehn 5. Linus Westin
Jonas Lennstrom 6. Lisbeth Persson
Lisa Norén 7. Thomas Ohlstrém
Jonas Svensson 8. Raili Karjalainen
Caroline Schnell 9. Lars Sandberg
Mika Muhonen 10. Eva-Lena Grannas *
Eivor Landberg

Torkel Gille

Desireé Mattsson
Thomas Eriksson
Anna Frisk

Orjan Mattsson
Mhesun Tekleab *
Lennart Norén
Hans Lagenius
Ingvar Skonstrand



2/2

Bevis utfirdas for de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut kan géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till Lansstyrelsen, Biverns grind 17, 751 86 UPPSALA inom tio
dagar efter dagen for detta beslut.

Gunilla Stener

Arne Ahman

Kopia till
Kommun
Ny ledamot
Ny ersittare
Parti



Bevis
2018-07-05 201-4869-18

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Mhesun Tekleab
MINERALVAGEN 14
74832 OSTERBYBRUK

Du har utsetts till ledamot av kommunfullmiktige frin och med den
5 juli 2018 till och med den 14 oktober 2018.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Osthammar
Valkrets:  Osthammars kommun

Enligt linsstyrelsens beslut denna dag.

Arne Ahman

Bilaga: Kopia av linsstyrelsens beslut



Bevis
2018-07-05 201-4869-18

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Eva-Lena Grannas
SOCKER-LOTTAS GARD 8
74234 OSTHAMMAR

Du har utsetts till ersittare for ledamot/ledaméter av kommunfullmiktige frin och med den
5 juli 2018 till och med den 14 oktober 2018.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Osthammar

Enligt linsstyrelsens beslut denna dag.

Arne Ahman

Bilaga: Kopia av linsstyrelsens beslut
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556300-8625
Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verstallande direktdren for Hargs Hamn AB, 556300-6625 med séte | Osthammars
kommun, Uppsala lan far hdrmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2017,

Verksamheten

Bolagets skall &ga och férvalta fastigheter, bedriva hamnrérelse samt dérmed férenlig verksamhet.

Allméant om verksamheten

Affdrsidé

Hargs Hamn ska tillhandahalla konkurrenskraftiga och flexibla logistiktjanster for lastning, lossning och
lagring av bulkgods, Ro-Ro-gods, fartygscontainers och projektiaster samt erbjuda en tydlig
totalprismodeli gentemot sina kunder.

Hamnen ska erbjuda tillaggstjanster i de fall detta genererar kundnyita och stérker kundrelationen eller
férbattrar hamnens lénsamhet.

Hamnen ska utveckla samarbetet med befintliga kunder genom att leverera hég kvalitet pd hamnens
tianster, kostnadseffektivitet och flexibilitet i alla delar av afférsrelationen.

Vision

Hargs Hamn ska vara det sjélvklara valet fér krdvande hamnkunder som fraktar och lagrar bulkgods
eller industrigods huvudsakligen till eller fran norra Storstockholm, Uppsalaregionen och véstra
Vastmanland.

Fér att méta vara kunders behov ska hamnen halla hg kvalitet pé sina tjéinster.

For att uppratthalla Isnsamhet, ge méjlighet fér fortsatta investeringar, samt vara en trygg och saker
arbetsplats ska verksamheten drivas sa kostnadseffektivi som mdjligt.

Visentliga hdndelser under verksamhetséret

Verksamhet 2017

Under &r 2017 skeppades 353 000 ton gods dver hamnen jamfért med 323 000 ton under ar 2016 och
den genomsnittliga fartygslasten 6kade fran 2 505 ton till 3 015 ton. Det totala antalet anlp under aret
minskade dock fran 129 anlép &r 2016 till 117 aniép under ar 2017.

Farandringarna forklaras framst av att antalet spannmaisfartyg minskade samtidigt som antalet
pelletsfartyg dkade.

Flerarsutveckling, godsméngder (kiloton)

2017 2016 2015 2014 2013

Biobranslen 109 78 39 101 141
Ovriga brénsien 135 140 142 134 110
Spannmal 6 36 19 14 4
Malm - - 358 1164 937
Skrot 66 54 37 58 47
Ovrigt 37 15 27 15 49
353 323 622 1486 1288

-l
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Ledningssystem
| januari 2017 reviderades certifieringen av bolaget ledningssystem med godkant resuitat.

Ledningssystemet omfattar:

Kvalitet (enligt 1SO 9001)
Miljo (enligt 1SO 14 001)
Arbetsmilié (enligt OHSAS 18 001)

Emission
F&r att 8ka hamnens investeringsfdrmaga har en nyemission om totalt 25 miljoner kronor genomforts.

Emissionen tecknades av hamnens nuvarande &gare.

Investeringar
Ett avtal har tecknats om etablering av en terminal fér mottagning, lagring och utskeppning av
spannmal. Markarbete och byggnation fér terminalen har pabdrjats under aret. En lagerhall for lagring

av cirka 25 000 ton spannmal &r under byggnation.

Avtal om fortsatt och utdkad brénsiehantering med hamnens stérsta kund har tecknats. Avtalet innebéar
bland annat att en lagerhall f&r cirka 20 000 ton trapellets ska byggas under forsta halvaret 2018.

Personal
Medeltalet anstallda under aret har varit 7 anstalida, varay 2 kvinnor.

Agarforhallanden vid arets utgang
Bolaget 4r dotterbolag till Osthammars Kommun som &ger 78 % av kapital och réster.
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter AB ager vardera 11 % av aktierna.

Framtidsutsikter
Ett avtal har tecknats om etablering av en terminal fér mottagning, lagring och utskeppning av

spannmal.
Avtal om fortsatt och uttkad branslehantering med hamnens stérsta kund har tecknats.

Trafikverket har gett i uppdrag till Sjéfartsverket att genomféra en farledsutredning som ar forsta steget
av farledsférdjupningen av Hargshamnsfarleden. Under véaren 2018 kommer Sjofartsverket att pabdria
de forsta undersdkningarna som omfattar sjdmétning, geoteknik, kalkylering med mera i syfte att
{érbereda byggstart.

Flerarsoversikt (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 40 222 38792 43 791 73063 76 132
Rérelseresultat -2 602 -4 752 -1 386 4 316 13 455
Resultat efter finansiella poster -1626 -5 832 -2738 2622 11718
Avkastning pa eget kapital (%) -5 -11 -5 4 19

Soliditet (%) 61 43 45 44 40
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Eget kapital
Aktie- Reserv- Uppskrivr.- Fritf eget
kapital fond fond kapital
Belopp vid arets borjan 17 950 000 7615000 8319769 13 577 409
Nyemission 25130 000
Overforing fran bundet eget kapital -25 130 000 25130 000
Utdelning enligt arsstammobasiut -
Arets resultat -36 442
Belopp vid arets slut 17 950 000 7 615 000 8 319769 38 670 967

Forslag till resultatdisposition

Belopp i kr
Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 38 707 409
Arets resultat -36 442
Totalt 38 670 967
Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt félfjande:
Utdeining till &garna -
Balanseras i ny rakning 38670 967
Summa 38 670 967

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med

tillaggsupplysningar.

e
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Resuitatrakning

Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

2017 20186

Rdérelseintékter, lagerfGréndring m.m.

Nettoomséttning 40 221 662 38622 998

Ovriga résrelseintakter 3 505 045 169 040

Summa rorelseintéikter, lagerférindring m.m. 43726 707 38792 038

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -28 407 128 -26 505 374

Personalkostnader 1 -7 680 526 -6 426 083

Av- och nedskrivningar av materiglla och

immateriella anlaggningstillgangar 2 -9 794 667 -10 605 253

Ovriga rérelsekostnader -446 647 -7 162

Summa rérelsekostnader -46 328 968 -43 543 872

Rorelseresuitat -2 602 261 -4 751 834

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5389 3648

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligangar och

kortfristiga placeringar -2 000 -

Réantekostnader och liknande resultatposter -1 027 570 -1183 629

Summa finansiella poster -1 024 181 -1 179 981

Resultat efter finansiella poster -3 626 442 -5 931 815

Bokslutsdispositioner 3

Farandring av periodiseringsfonder - 1 630 000

Férandring av éveravskrivningar 3590 000 4 275000

Summa bokslutsdispositioner 3 580 000 5905 000

Resultat fore skatt -36 442 -26 815

Skatter

Arets resuitat -36 442 -26 815
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Belopp i kr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och Mark 4 38777 372 40 915 196
Markanlaggningar 5 20146 721 18 153 812
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 6 40633 313 47 683 463
inventarier, verktyg och installationer 7 4 957 044 6 278 351
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 5243 916 4 168 355
Summa materiella anl&ggningstillgangar 109 758 366 117 199177
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 2 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar - 2 000
Summa anliggningstiligangar 109 758 366 117 201 177
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 445222 11084 420
Ovriga fordringar 1 369 098 388 737
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3298 412 192 856
Summa kortfristiga fordringar 12112 732 11 666 013
Kassa och banhk

Kassa cch bank 5 605 309 -
Summa kassa och bank 5 605 309 -
Summa omséttningstiligangar 17 718 041 11 666 013
SUMMA TILLGANGAR 127 476 407 128 867 190
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Balansrédkning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 950 000 17 950 000
Uppskrivningsfond 8 319 769 8 319769
Reservfond 7 615000 7 615 000
Summa bundet eget kapital 33 884 769 33 884 769
Fnitf eget kapital

Balanserat resultat 38707 409 13604 224
Arets resultat -36 442 -26 815
Summa fritt eget kapital 38 670 967 13 577 409
Summa eget kapital 72 555 736 47 462 178
Obeskaftade reserver 10

Ackumulerade Sveravskrivningar 6 135000 9725000
Summa obeskattade reserver 6 135000 9 725 000
Langfristiga skuilder

Checkrakningskredit 11 - 22 031 567
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 22 430 000 28 045 000
Ovriga skulder 343 740 -
Summa langfristiga skulder 22773740 50 076 567
Kortfristiga skulder

Kortfristig del langfristigt 1an 5900 880 5 820 000
Farskott fran kunder 13 4 386 667 4 386 667
Leverantdrsskulder 8965 004 3714 285
Skatteskulder 530 624 490 195
Ovriga skulder 274 926 468 408
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5 953 830 6723 890
Summa kortfristiga skulder 26 011 931 21603 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 476 407 128 867 190




Hargs Hamn AB

7(15)

556300-6625

Kassaflddesanalys

Belopp i kr 2017-12-31 2016-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3 626 442 -5 931 815

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 10 786 047 10612 181
7 159 605 4 680 366

Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére 7 159 605 4 680 366

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i réirelsekapital

Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar -446 718 -1714 185

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4 408 486 6 864 160

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11121 373 9 830 3¢

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anléggningstiligangar -9 076739 -4 315 031

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5733503 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 343 236 -4 315 031

Finansieringsverksamheten

Nyemission 25130 000

Upptagna lan 444 B840

Amortering av l&neskuider -5 716 100 -5 820 000

Utbetald utdelning - -

Kassaflbde fran finansieringsverksamheten 19 858 740 -5 820 000

Arets kassaflode 27 636 877 -304 690

Likvida medel vid arets bérjan

(outnyttiad del av checkrékningskredit) 7 968 432 8273122

Likvida medel vid arets slut

{outnyttjad del av checkrakningskredit) 35 605 309 7 968 432
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Noter

Not Redovisningsprinciper

Aliménna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménng
rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Gvriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ér.
Checkrakningskredit

Checkrakningskrediten har klassificerats som langfristig da féretagets syfte med krediten &r langfristig
finansiering.

Not Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjért dver tiligéngens beraknande livsiéngd. :

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Anlaggningstillgadngar Ar
Materielia anldggningstillgangar:

-Byggnader 20-35
-Markanlaggningar 20
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20
-Inventarier, verktyg och installationer 5-10

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i cbeskattade reserver.
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Not Definition av nyckeltal

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader samt intakiskorrigeringar.

Rérelseresultat
Resuitat efter avskrivningar och jamférelsestérande poster, men fére finansiella intakter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinéra intakter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt, 22 %

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital

Sofiditet (%)
Justerat eget kapital i fsrhallande till balansomslutningen.

R
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Not 1 Personal

Medelantalet anstéllda

2017 2016
Medelantalet anstillda 7 6
Not 2 Avskrivningar av materiefla och immateriella
anldggningstillgangar
2017 2016
Byggnader och mark 2320692 2 297 549
Maskiner och andra tekniska anlggningar 3455 800 4 356 006
Inventarier, verktyg och installationer 1196 363 1 168 507
Markanlaggningar 2 812 812 2783191
Summa 9 794 667 10 605 253
Not 3 Bokslutsdispositioner
2017 2016
Férandring av periodiseringsfond -1 630 000

Farandring avskrivningar utdver plan -3 590 000 -4 275 000
Summa -3 590 000 -5 905 000
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Not 4 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden:
-Vid arets borjan 64 192 562 63 692 562
-Avyttringar och utrangeringar -2 112 454 -
-Nyanskaffningar 820770 500 000
-Omklassificeringar - -

62 700 878 64 192 562
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -23 277 366 -20 979 817
-Awyttringar och utrangeringar 4 683 552 -
-Arets avskrivning enligt plan -2 329 692 -2 297 549
-Omklassificeringar - -

-23 923 506 -23 277 366
Redovisat virde vid arets slut 38777 372 40 915 196
Not 5 Markanldggningar

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets bérjan 102 325 636 102 325 636
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Nyanskaffningar 3796 876 -
-Omklassificeringar 1 008 845 -

107 131 357 102 325 636
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -84 171 824 -81 388 633
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -2 812 812 -2 783 191
-Omklassificeringar - -

-86 984 636 -84 171 824
Redovisat virde vid arets slut 20146 721 18153 812
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 73251 604 72 677 577
-Avyttringar och utrangeringar -4203 370 -
-Nyanskaffningar 87 711 574 027
-Omklassificeringar - -
69 135 945 73 251 604
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -25 568 141 -21 212135
-Avyttringar och utrangeringar 521 308 -
-Arets avskrivning enligt plan -3 455 800 -4 356 006
-Omklassificeringar - -
-28 502 632 -25 568 141
Redovisat vérde vid arets slut 40 633 313 47 683 463
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid &rets borjan 20416 224 28 557 109
-Avyttringar och utrangeringar -281 387 -84 734
-Nyanskaffningar 39198 727 045
-Omklassificeringar - 216 804
29174 035 29 416 224
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
id arets bdrjan -23137 873 -22 047 172
-Avyttringar och utrangeringar 117 245 77 806
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -1 198 363 -1 168 507
-Omklassificeringar - -
-24 216 991 -23 137 873
Redovisat virde vid arets slut 4 957 044 6 278 351
Not 8 Pagaende nyanliggningar och férskott materiella
anliggningstillgangar
2017-12-31 2016-12-31
Vid arets bdrjan 4 168 355 1 871200
Nyanskaffningar 4 532 184 2 523 959
Omklassificeringar -1 008 845 -216 804
Omklassificeringar till driftmedel -2 447 778 -10 000
Redovisat viirde vid arets slut 5243916 4 168 355
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Not 9 Andelar i intresseféretag
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2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 2000 2 000
-Nedskrivning -2 000
Redovisat viirde vid arets slut - 2000
Sjofartens Analys Institut har likviderats
Not 10 Obeskattade reserver
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
-Maskiner och inventarier 5 135 000 9 725 000
6 135 000 9 725 000

Av obeskattade reserver utgdr 1 349 700 kr (2 139 500 kr) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten

ingdr g i foretagets balansrékning.

Not 11 Checkridkningskredit

2017-12-31 2016-12-31
Beviljad kreditlimit 30 000 000 30 000 000
Outnyttjad del -30 000 000 -7 968 433
Utnyttjat kreditbelopp - 22 031 567
Férandring utnyitjat kreditbelopp jamfort med féregaende ar -22 031 567 304 689

Fér att oka hamnens investeringsférmaga har en nyemission om totalt 25 miljoner kronor genomfarts.
Erissionen tecknades av hamnens nuvarande #gare. Tillgodohavandet pa checkrakningskrediten

redovisas under kassa och bank

Not 12 Ovriga skulder till kreditinstitut

2017-12-31 2016-12-31
Férfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen
Swedbank - 1275 000
Kommuninvest - 1875000
Nordea 205 000 1 640 000
Gvriga skulder till kreditinstitut 205 000 4 790 000

Not 13 Fdrskott fran kunder
Avser forskottsutdelning | Dannemora Magnetits konkurs.
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Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Noft Stillda sakerheter
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2017-12-31 2016-12-31
Panter och darmed j&mfdriiga sdkerheter som
har stélits fér egna skulder och avséttningar
Ovriga stalida panter och
ddrmed jaimférliga sdkerheter
Fastighetsinteckningar 10 000 000 10 000 000
Summa stéllda sdkerheter 10 000 000 10 000 000

Uttagna inteckningar totalt 25 000 000 kr (féregéende ar 25 000 000 kr),
varav agarhypotek 15 000 000 (féregaende ar 15 000 000}

P
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Lednings- och verksamhetsstod

Kommundirektor

Utredning avseende centralisering av vissa gemensamma stodre-
surser

Uppdrag

Mitt uppdrag bestar i att utreda huruvida vissa gemensamma stodfunktioner
skulle kunna centraliseras och ddarmed skapa en effektivare, rittssikrare och
hallbarare organisation med hogre kvalitet &n idag.

Metod

Jag har intervjuat samtliga forvaltningar, ledningsgrupper och de medarbetare
som dr direkt berdrda, samt inhdmtat olika teorier bl. a genom att lidsa diverse
artiklar och annat material fran internet men frimst genom att ta del av innehal-
let i boken ”Shared Service Management” av Anders Kron och Mikael Wall-
gren.

Nulige

2015 fattades beslut att bilda enheten lednings- och verksamhetsstod, vilket
skulle innefatta ddvarande ekonomi-, personal- och kanslienheten. Anledningen
var att man onskade ta bort en chefsposition samt att minska sarbarheten. Enhet-
en har inget egentligt mandat ute i forvaltningarna utan har ett mer konsultativt
arbetssitt och styr genom traffar/nédtverk. Nu onskas ett mer processorienterat
arbetssitt och att hitta vigar for att effektivisera och rittssdkra det som dr ge-
mensamt inom kommunen som helhet.

De stodfunktioner som finns inom lednings- och verksamhetsstod &r idag eko-
nomifunktion, I16neadministration, HR, Kansli (innefattande namndadministrat-
ion, arkiv och diarium) samt sedan 1 januari 2018 d@ven upphandlingsfunktionen.
Det kan 6vervigas om fler stodfunktioner kan inforlivas i lednings- och verk-
samhetsstod, sasom kommunikation, It, juridik, dataskydd etc. Detta skulle i sa
fall medfora att samtliga stodfunktioner far ett likartat arbetssitt och uppdrag.
Jag har inte haft detta utredningsuppdrag varfor jag lamnar dessa funktioner at
sidan.

Nedan foljer vad forvaltningarna anser om de funktioner som fram till 31 de-
cember 2017 fanns inom lednings- och verksamhetsstod.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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HR-funktionen

Man anser inte att man far full leverans, 6nskar mera operativ hjilp. For ofta
fram att det kan bero pa kommunikationsproblem da kommunikationen oftast
sker via telefon eller mail och att det kan vara littare att ga forbi och framfora
sitt drende och da ocksa fa en direkt dialog. Hér upplevs den fysiska niarheten
som en framgangsfaktor. En (1) forvaltning har en egen HR, dér uppges det att
det finns ett bra samarbete mellan den personen och det centrala HR. Det ska
dock betonas att i den omfattning HR anvinds sa dr man nojd med det som leve-
reras. I ett fall ansags att processerna brister. Sammanfattningsvis dr man dr nojd
med den kompetens och det arbete som gors inom HR men onskar mer handfast
hjélp. Att fa ha en destinerad HR skulle underlitta.

Ekonomi

Hir kan jag konstatera att det ser véldigt olika ut i de olika forvaltningarna. De
storre har mycket eget stod kring ekonomi medan de mindre inte har nagot eget
stdd alls utan hir far man hjélp av lednings- och verksamhetsstod. Det fram-
kommer att ekonomnitverket fungerar mycket bra och att man dven skulle 6nska
att ett liknande nétverk kom till stand f6r ekonomiadministratorerna. Det fram-
kommer ocksa att funktionen har en sarbarhet ute pa forvaltningarna da det inte
finns backupresurser om nagon blir sjuk t ex. Nagot som ocksa framkommer pa
flera stillen #r att det upplevs “rorigt” da ingen ekonomichef ir tillsatt. Aven hir
har framfGrts att processerna brister.

Loneadministration

Ar idag centraliserad och det framkommer inte heller nigot énskemal om nigon
annan organisation.

Nimndadministration

Ses av alla verksamheter som en mycket viktig funktion. En forvaltning har ing-
en utsedd nimndsekreterare utan det dr forvaltningschefen som sitter med pa
méten med namnden och skriver protokoll. Overlag finns ingen egentlig backup
pa funktionen. Det framkommer ocksa att det behovs nétverkstriffar och nagon
framfor att inte heller det skulle vara tillrdckligt om man vill se en utveckling av
arbetet med nimndadministrationen, utan det skulle behova bildas en central
funktion for samtliga ndmndsekreterare Ofta &r inte funktionen renodlad utan
det finns d@ven andra uppgifter som utfors, dessa skiftar dock i de olika forvalt-
ningarna. Det framkommer ocksa fran forvaltningsledningarnas sida att denna
funktion ar skirskilt viktig att ha néra i verksamheten.

Arkiv/diarie

Hir finns egna funktioner pa respektive forvaltning. Osthammar direkt #r en
funktion som anvénds som backup. Svarigheten med att centralisera funktionen
anser man vara att det behovs verksamhetskinnedom och dven kidnnedom om de
system som finns inom respektive forvaltning.
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Overgripande synpunkter

Centrala resurser kan vara klokt men det maste finnas en helhetstanke. Resurser-
na behover inte vara personbundna men kunskap om respektive verksamhet
maste finnas for att kunna ge det stéd som behovs. Det finns risk att vissa upp-
gifter blir kvar i forvaltningarna, det maste darfor upprittas overenskommelser
om vad som ska inga. Om alla samlas pa ett stélle blir béttre nir det géller pro-
cesserna men svarare med verksamhetskunskap. Stora forvaltningar har kvali-
tetsstrukturer som saknas pa de mindre. En fordel med centralt placerade stod-
funktioner dr att professionerna kan utvecklas pa ett bittre sitt. Den gemen-
samma supporttelefonen fungerar inte.

Sammanfattning

Generellt kan sdgas att ingen forvaltningsledning 6nskar en centralisering vad
man helst Onskar dr egna resurser men inser samtidigt att detta inte dr gorligt
med den ekonomi som rader idag. Den storsta fordelen med decentralisering dr
den fysiska nirheten till de personer som ska hantera uppgiften samt att dessa i
och med det far den verksamhetskunskap som krivs. Nackdelen dr att det inte
finns mojlighet till backup-resurser 1 den utstrickning det skulle behovas, det
blir sarbart. Overvigande del av de jag intervjuat anser att de kommungemen-
samma processerna behover ses dver och att det skapas nétverk i de olika pro-
fessionerna.

Utredning

Vad som framkommer i litteratur m.m

Genom att renodla stodjande funktioner och samla dessa pa en och samma enhet
kan bade besparingar och effektiviseringar uppnas, risken dr dock att kvaliteten
for verksamheterna blir sdmre, réttsiakerhetsaspekten obeaktad. Det dr darfor vik-
tigt att klargora syftet och malet med en renodling och sammanslagning. Man
maste saledes alltid gora en avvigning mellan de kostnadsfordelar som kan upp-
nas och det organisatoriska glapp som eventuellt kan uppsta.

For att komma tillrdtta med eventuella kvalitetsforsamringar maste de stodjande
verksamheterna tillatas anpassa sig till de virdeskapande strategier som arbetats
fram inom respektive verksamhet och kommunen som helhet. Det adr saledes vik-
tigt att kundnyttan och effektiviteten sikerstills.For att lyckas maste man er-
bjuda det som efterfragas av verksamheten men som #nda dr kostnadseffektivt
for hela organisationen. For att sdkerstilla att de stodjande verksamheterna leve-
rerar ritt stod till 6vriga verksamheters krav och behov bér man uppritta over-
enskommelser dir det framgar vad som ska levereras och pa vilket sétt det ska
ske.

Fordelarna med en central stodfunktion &r att man kan sékerstilla att samma
problem l6ses pa samma sétt i hela organisationen och att sittet dven &r rationellt
(processeffektivisering), dvs enhetliga processer som stddjer verksamheten. Ut-
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vecklingen gar mot att standardisera och stromlinjeforma hela processer i stillet
for enskilda funktioner. Nyckelord dr samordning, stromlinjeformning och skal-
fordelar. Men samordning kriver prioritering, det dr néstan alltid sa att man
maste vilja bort viss funktionalitet for att kunna uppna besparingsmal och ju
mer specialisering desto mer kundanpassning vilket sannolikt medfor en hogre
kostnad.

Hur bor man ga tillvidga for att genomfora en fordndring dir samtliga stodfunkt-
ioner samlas pa en och samma enhet?
1. Faststilla strategi, syfte och mal for att binda samman stodverksamheten

med kédrnverksamheten.

2. Samordna och konsolidera, dvs véva ihop olika kulturer till en vi-anda, i
forekommande fall tillsétta chefer, ta fram rutiner etc

3. Effektivisera for att ge legitimitet. Definiera tvarorganisatoriskaprocesser
som kan standardiseras, effektiviseras och dérefter paketeras och se till
att utnyttja de stordriftsfordelar som samordning mojliggor.

4. Kundorientera; kartligga verksamhetens onskemal sa att man erbjuder
det som efterfragas men som dnda dr kostnadseffektivt for hela organisat-
ionen

Beskrivning av vanliga stodfunktioner
Ekonomi

Ar antingen bakatblickande och kameral eller anviinds som en del i planeringen
(controller) finns i regel som tva funktioner en som handlar om redovisning
(nyckeltal och analys) och syftar ibland ocksa till uppfyllandet av olika lagkrav.
Denna typ av controller har sillan strategisk betydelse i motsats till den typ av
controller vars arbetsuppgifter mer ar dgnad att bidra till den 6vergripande stra-
tegin.

Reskontra och fakturering ér forhallandevis enkla och repetitiva uppgifter(kriaver
naturligtvis kompetens for omradet), processen kan ofta standardiseras och dir-
med samordnas, detta giller dven for 16pande redovisning. Aven controllerfunkt-
ionen som inte handlar om verksamhetsstyrning kan samordnas.

Loneadministration

Ar ocksa kunskapsintensiv och repetitiv verksamhet, sisom ekonomiadministrat-
ion, kriver hog kompetens men nir den vil finns &r sjdlva arbetsuppgiften repe-
titiv och lampar sig ocksa bra for samordning.

HR
De flesta organisationer blir mer och mer beroende av medarbetarna och medar-

betarnas kompetens, HR blir déarfor en allt viktigare funktion for de flesta verk-
sambheter vilket gor att kraven pa HR-funktionens strategiska kompetens okar,
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vilket gor HR-funktionen mer komplicerad. Det finns vissa uppgifter som skulle
kunna standardiseras och samordnas sasom rekrytering och kompetensutveckl-
ing bl a. Ofta efterfragas konkret hjélp hédr maste klargoras vilket ansvar som
ligger pa HR och vilket ansvar som ligger i en chefsroll och dar HR endast dr
stodjande/konsultativ. Ett alternativ dr att dela upp HR i en operativ och en stra-
tegisk del.

Nimndadministration

Denna funktion kan vara bade repetitiv och inte. Hér krdvs en néra kontakt med
ordforanden i respektive ndmnd. Det kriavs ocksa av sekreteraren att denne sam-
verkar bra med ordféranden da funktionen ofta ar ett stod for denne under sam-
mantriddet. Infor sammantrédde krévs att funktionen har god kiinnedom om den
lagstiftning som styr drendehantering (kommunallag, socialtjdnstlag, plan- och
bygglag etc). Det dr viktigt att se att funktionen har en central roll i den kommu-
nala verksamheten och att den maste fungera vid varje tillfille, varfor det 4r av
stor betydelse att backup-resurser som har kdinnedom om arbetet finns.

Arkiv/diarie

Fungerar ungefir lika oavsett verksamhet men det krivs kdinnedom om de hand-
lingar som inkommer och ska tas omhand. Med tanke pa den omfattande hand-
lingsoffentlighet vi har 1 Sverige krivs goda kunskaper offentlighet- och sekre-
tesslagen for att kunna hantera handlingar pa ritt sitt. Ordning och reda &r ocksa
en grundldggande krav i denna funktion. Eftersom ritt att fa ta del av allmén
handling inte dr en uppgift som kan vinta dr det mycket viktigt att sidkerstilla
backup-resurser d@ven hér sa att allménhetens rittigheter sékerstills.

Slutsats

Jag har i min studie sett skilda sitt att hantera stodfunktioner beroende pa vilken
verksamhet jag tittat pa. Jag kan nog séga att det inte finns nagon som ir den
andre lik. Ofta har stodfunktioner ocksa en dubbel roll, man ir tex ekonomiad-
ministrator pa viss del av sin tjdnst och nagot annat pa resterande del. Samtliga
forvaltningar har uppgett att man &r sarbara i sin organisation men det giller inte
alltid samma funktion. Det dr ocksa ojamnt fordelat med stodresurser i de olika
forvaltningarna. De storre har (kanske naturligt) tillgang till mer resurser och
kompetens dn de mindre, detta medfor en obalans som inte kan vara onskvird ur
ett helhetsperspektiv. Jag har uppfattat att vissa dr ganska ensamma i sin roll pa
respektive forvaltning och att det finns en 6nskan att inga i ett sammanhang med
kollegor i samma profession. Det finns saledes potential att utveckla stodfunkt-
ionerna inom kommunen, pa vilket sitt det kan ske ér lite olika beroende pa vil-
ket syfte och mal som &r viktigast.

1. Standardisering och stromlinjeformning, genom att samla alla stodfunkt-
ioner pa en och samma enhet. Alla forvaltningar far samma forutsétt-
ningar,, alla kommer att fa samma service. Formodligen hiar man kan bli
mest kostnadseffektiv men kvalitet riskerar att bli simre. Funktionen kan
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tappa den verksamhetskunskap som har lyfts fram som mycket viktig
inom i princip samtliga omraden och forvaltningar. Hér dr det dock vik-
tigt att uppritthalla nagon form av verksamhetskompetens och nérhet
mellan stodfunktion och verksamhet. Fordelen med detta sétt att organi-
sera sig pa dr att man blir mindre sarbar och att man kan specialisera sig
pa en funktion istillet for att vara “mangsysslare” ute pa forvaltningarna.
Arbete blir inte heller lika ensamt i vissa funktioner utan man far kolle-
gor i samma profession. Det gar antagligen smidigare att gora forand-
ringar i processer etc om alla dr samlade inom samma verksamhet och
redan fran borjan arbetar pa ett ensartat sétt.

2. Standardisera och stromlinjeforma vissa funktioner och limna vissa kvar
i respektive verksamhet (lite sa som det &r idag). Se dver vilka uppgifter
som dr helt gemensamma t ex ekonomiadministration och samla dessa
centralt (jfr 1onehantering) men lamna ekonomfunktionen kvar i respek-
tive forvaltning. Har finns risk att man inte nar de kostnadseffektivise-
ringar man eventuellt vill uppna men tillgodoser férvaltningarnas ons-
kemal om att funktionen maste finnas fysiskt ndra. Har maste man ocksa
se 6ver hur man tillgodoser tillgangen pa funktionen sa att erséttare finns
vid sjukdom etc. Man blir sarbarare &n om funktionerna samlas pa en en-
het.

3. Arbeta processintriktat med processédgare som styr och beslutar om pro-
cessen. Det kan liknas vid en matrisorganisation déir forvaltningarna har
att anpassa sig efter respektive processidgare for att fordelarna skall in-
finna sig. Denna fordndring dr nog den som kridver mest av organisation-
en och som inte &r sirskilt vanligt forekommande bland offentlig forvalt-
ning i Sverige idag. Vill man ga at detta hall reckommenderar jag att man
gor en ordentlig forstudie kring vad det skulle kunna innebéra i manga
olika avseenden (kostnader, arbetsmiljo, effektivitet etc)

I samtliga fall bor man folja principen ovan vid genomférande och ocksa alltid
utforma en skriftlig dverenskommelse om vad som ska levereras och hur (SLA)
sa att det inte uppstar friktion och frustration mellan stodverksamhet och forvalt-
ning. Manga ganger maste man ocksa hitta nya samverkansformer mellan stod-
verksamhet och forvaltning. Det blir ocksa viktigt med uppfoljning av syfte och
mal sa att det sikerstills att dessa uppnas.

Yvette Axelsson
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Delarsrapport per tertial 1 2018 Osthammar Vatten AB

Forslag pa beslut

Styrelsen foreslas besluta
— att godkdnna framlagd tertialrapport fér Osthammar Vatten AB
— att 6éverldmna framlagd tertialrapport till Osthammars kommun

Arendebeskrivning

Osthammar Vatten AB &r ett dotterbolag till Gastrike Vatten AB innehallande VA-anliggningar i
Osthammars kommun. Bolaget verkar enligt sjdlvkostnadsprincipen och ska ha full kostnads-
tackning for verksamheten som innebar drift och underhall av dotterbolagens anldggningar. Enligt
arbetsordning for bolaget ska ekonomisk rapportering ske per 30 april och darmed upprattas
deldrsrapport 1, for beredning av styrelsen och fér vidare rapportering till Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
Verksamhetsrapport tertial 1 2018 Gastrike Vatten AB med dotterbolag
Osthammar Vatten AB Balansrdkning — balansrapport tertial 1 2018

Foredragande i arendet ar Anneli Westin, avdelningschef Kund & Verksamhet.

Lena Blad
VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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1 Inledning

1.1 Gastrike Vatten-koncernen

Bolagets andamal ar att tillsammans med de kommunala bolag som ar huvudman for VA-anlaggningarna i
Gévle, Hofors, Ockelbo Alvkarleby och Osthammar kommuner svara for driften av den allménna
vattenforsoérjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Gastrike Vatten AB ar moderbolag i koncernen och dgs gemensamt av kommunerna. Gavle kommun ager
60 % av aktierna och Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar kommuner dger 10 % var. Dotterbolagen
Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB ags
till 99 % av Gastrike Vatten AB och resterande procent innehas av respektive kommun. Varje kommun styr
100 % av rosterna i dotterbolaget och styrelserna ar utsedda av kommunfullmaktige i respektive kommun.

I moderbolaget ingar alla medarbetare och utrustning som behévs for drift av VA-anlaggningarna. Gastrike
Vatten AB har full kostnadstackning fran sina dottrar. Om nagot av dotterbolagen har en verksamhet som
gar med underskott har den kommun som ager dotterbolaget skyldighet att tillskjuta kapital enligt
samarbetsavtalet. VA-verksamheten finansieras av taxor. Enligt lag far VA-verksamheten inte ha nagot
ekonomiskt vinstintresse, mer dn att vara kostnadseffektiva. Sjalvkostnadsprincipen galler for VA-
verksamhet och eventuella 6ver- eller underuttag i bolagen bor justeras inom tre ar. Varje VA-kollektiv
(kunder anslutna till det allmanna VA-natet i respektive kommun) bér sina egna kostnader. Det ar
forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hog eller lag avgiften ar i
respektive kommun.

Aven om inte kostnader i ett dotterbolag far belasta ett annat dotterbolag i enlighet med LAV paverkas
dotterbolagen av vad som hdander inom koncernen som helhet. Till exempel kommer gemensamma
satsningar och 6vergripande prioriteringar samt storre drifthandelser paverka budget och utfall. Framst
paverkas planeringen av nyttjandet av personella resurser. De gemensamma kostnaderna i Gastrike Vatten
debiteras ut i enlighet med faststalld fordelningsnyckel.
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2 Malanalys
2.1 Invanare och kunder

2.1.1 Invanare och kunder har fortroende for vara VA-tjanster

Malanalys

Vattenprover har tagits i enlighet med faststallt kontrollprogram. Alla vattenprover har bedémts som
tjanliga, nagra med anmarkning. Under snésmaltningsperioden har de stora vattenméangderna skapat
storningar i dricksvattenproduktionen, framforallt i Lingbo (Ockelbo) och Totra (Gavle).

| Osthammar ser vi efter ett ars drift att rdvattenkvalitén inte &r bra. Detta innebér att vi kommer att
behova fokusera pa att optimera vara processer i vattenverken. Detta géller dven pa flertalet reningsverk
dar vi riskerar att overskrida vara tillstand.

Den nederbordsrika hosten och den stora snomangden gor att grundvattennivaerna har aterhamtat sig och
att det generellt sett ar ett battre lage i jamforelse med samma period de senaste aren. Dock &r manga
grundvattenmagasin sma vilket gér dem kansliga.

Ett stort antal driftstorningar pa ledningsnétet bade akuta och planerade har inneburit leveransavbrott till
kunderna. | majoriteten av de akuta lackorna har vara kunder fatt tillbaka vattnet inom 12 timmar och i de
fa fall dar det tagit langre tid har det géllt ett mindre antal kunder. Vid avbrott i leverans informerar vi
berérda kunder genom sms/hemsida for att underlatta deras planering for den avbrutna leveransen och
darmed mildra effekterna.

Matning av n6jd kundindex sker under hosten. Flera atgarder pagar for att forstarka var service till
kunderna. Ett exempel pa detta ar tjansten kundtekniker, med fokus pa radgivning och atgarder ute hos
kund. Ett stort antal informationsmdten och event har genomforts, dessa har berort flertalet kommuner.

(Gastrike Vatten AB)

Indikator Enhet Utfall Malvarde Status Pr°§"°s
Helar

No6jd kundindex Gavle Vatten AB — 3,5 Ok Uppnas

No6jd kundindex Hofors Vatten AB — 3,5 Ok Uppnas

No6jd kundindex Ockelbo Vatten — 3,5 Ok Uppnas
AB

No6jd kundindex Alvkarleby Vatten — 3,5 Ok Uppnas
AB

Nojd kundindex Osthammar — 3,5 Ok Uppnas
Vatten AB

Halsomdssigt sakert ~ Gavle Vatten AB 100 — >99% Uppnas

vatten

Halsomassigt sakert Hofors Vatten AB >99% Uppnas

100 —
vatten




Arendenr:108186
Datum: 2018-05-16

Indikator Enhet Utfall Malvarde Status P’°§"°S
Helar

Halsomassigt sakert Ockelbo Vatten 100 - >99% Uppnas
vatten AB

Halsomassigt sakert Alvkarleby Vatten 100 — >99% Uppnas
vatten AB

Halsomassigt sakert Osthammar 100 - >99% Uppnas
vatten Vatten AB

2.2 Medarbetare

2.2.1 Gastrike Vatten ar en attraktiv arbetsgivare

Malanalys

Gastrike Vatten vaxer och vi har det senaste aret fatt bade en till kommun och manga fler medarbetare. Det
ar positivt men samtidigt en utmaning for hela organisationen. En viktig del for att organisationen ska
fungera sa bra som majligt ar att vi har en tydlig och andamalsenlig organisationsstruktur. Bdde chefer och
medarbetare ska ha tydliga ansvarsomraden och roller, ndrheten till chef ska 6ka och vi ska kunna utvecklas
och vaxa tillsammans. En utvardering av den omorganisation vi gjorde for ett drygt ar sedan har gjorts och
utifran detta har ett forslag pa ny organisation med en mer renodlad och enhetlig struktur tagits fram. Fran
1 april géller den nya organisationen.

Under perioden har 7 rekryteringar slutforts, i enlighet med plan. Till de nya enheter som skapades 2017
har samtliga enhetschefer rekryterats. Vi fortsatter nu med att introducera och utbilda vara chefer.

Under april genomférdes medarbetardagar for samtliga medarbetare. Fokus var “vem gor vad” och den nya
organisationen presenterades i sin helhet och vilket ansvarsomrade varje avdelning och enhet har. Samtliga
medarbetare har fatt utbildning i hjart- och lungraddning under perioden.

Precis som foregaende ar foljer vi hur medarbetarna mar genom en Ma bra—enkat varannan manad.
Utfallet fran februari visade som tidigare en hog arbetsbelastning och svart med aterhamtning. Med
organisationens forandring, chefer rekryterade och forstarkning genom nya medarbetare bedéms att vi
under aret vander trenden och att arbetsbelastningen blir mer balanserad. Under slutet av aret gors en
storre enkdt som ger ett N6jd medarbetarindex.

Sjukfranvaron har under perioden legat under var malniva, forutom under mars. Bedémningen ar att arets
influensa ar den storsta franvaroorsaken och monstret dr detsamma i den nationella statistiken.

Flera medarbetare ligger pa en hog 6vertid, frimst inom avdelning Produktion. Overtiden beror framst pa
flera stora driftstorningar. Atgarder har genomforts for att ytterligare planera och prioritera i verksamheten
for att inte 6ka Overtiden. Vi har haft stora svarigheter att fa ut statistik Iopande pa 6vertiden fran var
leverantor av personalsystemet (Gavle kommun). Extra noga bevakning kommer att ske fran och med nu da
statistikleverans fungerar igen.

(Gastrike Vatten AB)
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Indikator Enhet Utfall Malvirde Status Prognos
Helar

Nojd Gastrike Vatten =>3,2 Mindre Uppnas

medarbetarindex AB avvikelse

Sjukfranvaro Gastrike Vatten 55 =<3 Uppnas

AB

2.3 Hallbar tillvaxt

2.3.1 Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsérjning

Malanalys

Fér Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby har vi god kontroll pd VA-férsérjningen och véra tillstand.

Avwvikelser finns i Osthammar dér fortsatt arbete med att fa en fullgod bild p& status samt vidta atgérder
saval som ta fram langsiktiga atgardsplaner. Snésmaltningen har varit stor vilket har paverkat mottagen
mangd pa vara avloppsreningsverk i samtliga kommuner.

Fortsatt arbete har skett med att fa vattenkiosker pa plats. Dessa ger oss mojlighet att fa kontroll pa
vattenuttagen samt gora vara entreprendrers uttag sakra, trygga och sa enkla som mojligt. De sakerstéller
dven en god hygien vid hanteringen av vart livsmedel. | och med att vattenkioskerna kommer pa plats sa
kan vi fortlopande lasa vattenposter, vilket gor att vi far battre kontroll pa uttag och minskar risken for
kontaminering (férorening)

| vart samarbete med Gastrike raddningstjanst har vi fortsatt arbetet med hur vi kan stodja i deras uppdrag
att ha slackvatten. Genom detta arbete sakerstéller vi att uttag endast sker dar kapacitet finns och riskerar
inte att vart ledningsnat blir trycklost.

(Gastrike Vatten AB)

L P
Indikator Enhet Utfall Malvirde Status '°§"°S
Helar

Kontroll pa Gavle Vatten AB 70% Mindre Uppnas
vattenanvandning avvikelse

Kontroll pa Hofors Vatten AB 70% Mindre Uppnas
vattenanvandning avvikelse

Kontroll pa Ockelbo Vatten 70% Mindre Uppnas
vattenanvandning AB avvikelse

Kontroll pa Alvkarleby Vatten 70% Mindre Uppnas
vattenanvandning AB avvikelse

Kontroll pa Osthammar 70% Mindre Uppnas
vattenanvandning Vatten AB avvikelse

God Gavle Vatten AB >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering

God Hofors Vatten AB >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
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Indikator Enhet Utfall Malvarde Status P’°§"°S
Helar

God Ockelbo Vatten - >99 % Ok Uppnas

tillstandshantering AB

God Alvkarleby Vatten - >99 % Ok Uppnas

tillstandshantering AB

God Osthammar - >99 % Storre Uppnas ej

tillstandshantering Vatten AB avvikelse

2.4 Ekonomi

24.1

Malanalys

Verksamheten har en ekonomi i balans

Samtliga anlaggningsbolag visar en ekonomi i obalans per tertial 1. Det bedoms dock uppfyllas pa arsbasis.

De anlaggningsbolag som har upparbetade 6veruttag hanterar dessa medel separat samt i plan 2019-2022.

(Gastrike Vatten AB)

rorelsekostnader

AL P
Indikator Enhet Utfall Malvarde Status rognos
Helar

Kostnader vs budget  Gastrike Vatten 8% +5% Uppnas
AB 0

Kostnader vs budget  Gavle Vatten AB -10% +5% Uppnas

Kostnader vs budget  Hofors Vatten AB -22% . +5% Uppnas delvis

Kostnader vs budget  Ockelbo Vatten 13 % . +5% Uppnas
AB

Kostnader vs budget  Alvkarleby Vatten 13% . +5% Uppnas
AB

Kostnader vs budget ~ Osthammar . +5% Uppnas
Vatten AB 11% .

Personalkostnader Gastrike Vatten +3% Uppnas

vs rorelsekostnader AB 3,9%

(MB)

Verksamhetskostnad  Gastrike Vatten +4 %

ervs AB —

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Gavle Vatten AB +4 % Uppnas

ervs 8,7%
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(L P

Indikator Enhet Utfall Malvdrde Status rognos
Helar

Verksamhetskostnad  Hofors Vatten AB +4 % Uppnas
ervs -7,3%
rorelsekostnader
Verksamhetskostnad  Ockelbo Vatten +4 % Uppnas
ervs AB -0,1% .
rorelsekostnader
Verksamhetskostnad  Alvkarleby Vatten +4 % Uppnas
ervs AB 1% @
rorelsekostnader
Verksamhetskostnad ~ Osthammar +4 % Ok Uppnas

ervs Vatten AB —
rorelsekostnader
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3 Utvecklingsomrade

3.1 Gastrike Vatten AB

Utvecklad verksamhetsplanering - DA ytterligare en kommun (Osthammar) kommit in i koncernen péverkar
det saval resursbehov (fler projekt, utredningar, remisser och driftstérningar) som utfall fran de
gemensamma kostnaderna (totalt sett hogre kostnad pga fler kunder och medarbetare men kan bli lagre
per dotterbolag pga fler delar pa kostnaden). D& verksamheten redan tidigare haft svart att genomféra
planerade atgarder ar det viktigt att skapa en god framférhallning och utrymme for I16pande handelser
redan i verksamhetsplaneringen samt sikerstalla behovet av resurser internt pa kort och lang sikt. For att
sakerstédlla en god langsiktig ekonomi ar det viktigt att dven ha en god bild 6éver hur kapitalkostnader,
rantor, framtida intdkter mm paverkar. Under aret kommer en 6versyn av gransdragningen mellan
underhall och investeringar ske. En utredning pagar for att se hur nya skatteregler paverkar framtida
kostnader. Sammantaget kommer dessa utredningar och analyser att paverka dotterbolagens budget och
framtida intaktsbehov. Detta kommer i sin tur att ge underlag for en langsiktig taxeniva.

Systematiskt férbdttringsarbete — mdtning och uppféljning

Det ar mycket som hander inom VA-omradet, bade nationellt och inom EU, vilket paverkar hela koncernens
For att sakerstalla dricksvattenleveransen ar prioriterade atgarder bla att 6ka skyddet for
vattenresurserna, att skapa 6kad redundans (dvs kunna leverera vatten fran olika vattentakter/verk) i VA-
systemet samt starkt beredning genom fler reningssteg i vattenverken.

Mer vatten genom fler vattentdkter behdvs men det ar dven viktigt att effektivt anvanda det vatten som
produceras. Fortsatta atgarder for 6kad kontroll (fler métare) och minskat utldckage planeras men &dven att
utreda alternativa l6sningar for att tillgodose vattenbehovet.

Okade krav p3 beredning och robusthet fér vattenleverans samt reningskrav fér aviopp och dagvatten
kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det darfor vara ett stort fokus
pa okad kontroll av dagens status genom 6kad matning och uppféljning. Pa sa satt 6kar maojligheterna till att
genomfora mangfacetterade analyser och darmed skapa férutsattningar for att leverera beslutsunderlag av
hog kvalitet infor framtida atgarder och prioritering mellan olika atgarder.

Uppfoljning och matning ar dven en viktig del i det systematiska forbattringsarbetet och genom att arbeta
annu mer intensivt med detta kan planerade atgarder effektiviseras och styras sa att de ar majliga att bygga
pa i ett langre perspektiv.

Sdkerhet och hdllbarhet

Forstarkt fokus inom sdkerhet och hallbarhet paverkar VA-verksamheten bade direkt och indirekt genom
primarkommunernas ansvar. Speciellt kan ndmnas arbetet med att tillampa den nya
dataskyddsforordningen och informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS-direktivet).
Aven det stora arbete for att klimatanpassad sdval VA-verksamheten som vara stader samt tillse att
vattenresurser skyddas for att sdkerstalla leverans behdver hanteras integrerat med primarkommunernas
fysiska planering.

Pedagogiska arbetet Inom Gastrike Vatten genomfors satsningar pa att utveckla det pedagogiska arbetet
for att 6ka kunderna och invanarnas kunskap och medvetenhet. Den ndrmaste tiden kommer sarskilt barn
och ungdomar att vara i fokus genom den Barnstyrelse som bildats. Barnstyrelsen ar ett satt dar Gastrike
Vatten arbetar for att na den strategiska malsattningen om invanare och kunder med fértroende for
bolagets VA-tjanster.

Stark tillvéixt och stort behov av underhdll
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Planering for en stark tillvaxt tillsammans med de behov som dagens VA-verksamhet kraver for att fullgora
uppdraget staller stora krav pa verksamheten. Vardefulla styrkor &r att det finns ett stort fértroende hos
kunder, invanare och kommunernas tjansteman och politiker. Inom organisationen ar medarbetarnas
nytankande, engagemang och kompetensniva hogt vilket dven skapar goda mojligheter till fortsatt
rekrytering. Gastrike Vatten ar en sjalvklar samhallsviktig aktor och omfattande samverkan och samarbeten
finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

Att leverera tjanster som for oss i Sverige anses sa sjalvklara kan bli en svaghet da det &r latt att ta VA-
tjansterna for givna. Utredningar av vattnets floden kraver arscykler och att anpassa, utveckla och bygga ut
VA-infrastrukturen ar tidskravande aktiviteter. Detta kan medfora att VA-utvecklingen blir en flaskhals vid
hog tillvaxt och i en snabb samhallsférandring. Férandringar och nya behov, bade av nar i tid samt
omfattning av och darmed kostnader for investeringar och exploateringar skapar osakerheter.
Osédkerheterna avspeglas bade i svarighet att prioritera och att resursplanera inom koncernen bade
géllande ekonomiskt och personella resurser men dven i prognostisering av intdkter fran befintliga och nya
kunder och darmed taxenivaer. Att flera stora projekt i samtliga dotterbolag sammanfaller dr en utmaning
och kan innebdra att reinvesteringar behdver skjutas fram.

Stora investeringar innebar hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven dgarkommunens totala
borgensutrymme fér kommunens investeringsbehov. Detta gor att en dversyn av verksamhetsplaneringen
for 6kad renodling och transparens kommer att ske. Utbyggnad av VA-tjanster i befintliga omraden stéller
hoga krav pa verksamheten och paverkar fastighetsdgarna i stor omfattning genom krav pa att betala
anldggningsavgift, for anslutning tillkommer gravning pa egen fastighet. Affarsbankernas hardare
bedémningar gor att fler fastighetsdgare inte medges att ta lan for anlaggningsavgiften vilket ger
verksamheten svarigheter i saval ekonomisk som kundhantering.

Genom den samverkan som finns genom Gastrike Vatten och de idag ingdende fem kommunerna finns
stora mojligheter att géra gemensamma satsningar och att gora delutredningar som fler an ett
projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen storre vilket ger
okade mojligheter att méta framtida krav genom innovation inom t ex saval kundvard som
reningsprocesser.



4 For verksamheten viktig statistik

Gavle Vatten AB

Arendenr:108186
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Nyckeltal T1 2014 T1 2015 T1 2016 T1 2017 T1 2018

Mottagen mangd (m3) 4635 461 5198 805 5010717 4138676 5998 050
Producerad mangd (m3) 3026 382 3289 852 3308 879 3112559 3150135
Forsald mangd VA i (m3) 2044753 2042984 2290428 2123 966 2225455
Antal vattenlackor 17 22 12 13 24
Antal avloppsstoppar 29 50 43 34 49

Hofors Vatten AB

Nyckeltal T1 2014 T1 2015 T1 2016 T1 2017 T1 2018

Mottagen mangd (m3) 464 705 590 283 * 574 585 477 346 628 615
Producerad mangd (m3) 365902 368 149 392 527 402 106 384 031
Forsald mangd VA i (m3) 219 640 228 615 202 265 236 752 237151
Antal vattenlackor 9 4 4 3 1
Antal avloppsstoppar 4 15 16 2 15

*vdrdet for T1 2015 dr hégre dn for tidigare ér. Under 2014 Gtgdrdades nivamdtare pd reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB

Nyckeltal T1 2014 T1 2015 T1 2016 T1 2017 T1 2018

Mottagen mangd (m3) 245 093 264 501 229 547 208 535 312 841
Producerad mangd (m3) 118 327 131 105 121623 131740 147 392
Forsald méngd VA i (m3) 81449 82 349 82 196 91 351 90 487
Antal vattenlackor 2 1 4 3 3
Antal avloppsstoppar 10 6 8 4 7

Alvkarleby Vatten AB

Nyckeltal T1 2014 T1 2015 T1 2016 T1 2017 T1 2018

Mottagen mangd (m3) 270362 * | 590 283 ** 459 993 329 847 597 166
Producerad mangd (m3) 417 101 505 658 475 411 473 632 415113
Forsald mangd VA i (m3) 251463 265 300 206 355 361 881 269 908
Antal vattenldckor 3 5 7 10 8
Antal avloppsstoppar 37 25 24 23 24
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* Vidrdet for mottagna mdngder Gr 2014 dr osdker pd grund av instabilitet i Gvervakningssystemet med vissa éverféringsproblem av

vdrden.
** vdrdet for T1 dr hogre dn for tidigare ér. Under 2014 Gtgdrdades nivimdtare pd reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Osthammar Vatten AB

Nyckeltal T1 2014 T1 2015 T1 2016 T1 2017 T1 2018

Mottagen mangd (m3) 938 556
Producerad mangd (m3) 364 109
Forsald mangd VA i (m3) 202 677
Antal vattenlackor 12
Antal avloppsstoppar 16

Fér perioden T1 2014- T1 2017 var bolaget inte verksamt




5 Resultat och investeringar

5.1 Gastrike Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr:108186

Datum: 2018-05-16

Resultatrakning (tkr) Utfall T1 2018 | Utfall T12017 | Arsbudget Arsprognos T1 | Avvikelse
2018 2018 prognos-
budget 2018
Intakter 34 608 27 674 113 400 108 784 -4 616
Summa intdkter 34 608 27 674 113 400 108 784 -4 616
Verksamhetskostnader -9 273 -8 388 -29 530 -28414 1116
Personalkostnader -24 311 -18 271 -80 408 -76 908 3500
Avskrivningar -985 -1 004 -3362 -3362 0
Summa kostnader -34 569 -27 663 -113 300 -108 684 4 616
Rorelseresultat fore fin. 39 11 100 100 0
Ranteintakter 0 0 0 0
Rantekostnader -39 -11 -100 -100 0
Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster
Skattekostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 38 562 1000 1000 0

Arsprognosen visar lagre kostnader dn vad som budgeterats. Avvikelsen beror till stérsta del av lagre
personalkostnader pga vakanser samt lagre kostnader for resor och transportmedel. De ldgre kostnaderna
paverkar samtliga dotterbolag.

Investeringar bedoms ligga enligt plan.

Att verksamhetskostnaderna for tertial 1 2018 ar hogre jamfort med foregaende ar forklaras av att
Osthammar Vatten AB gick med i koncernen fr o m 2017-05-01.
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5.2 Gavle Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T1 Utfall T1 Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2018 2017 2018 T1 2018 prognos-
budget 2018
Over (-)/underuttag (+) 6 357 -10299 32400 22 580 -9 820
Aterféring av 812 784 3600 3600 0
"investeringsfond"
Intakter exkl 6ver/underuttag 48 971 63 356 151 700 152 820 1120
Summa intdkter 56 140 53 841 187 700 179 000 -8 700
Verksamhetskostnader -45 683 -41 117 -136 800 -132 900 3900
Storre underhall -1023 -5 006 -20 000 -15 250 4750
Avskrivningar -7 884 -6 622 -25 200 -25 200 0
Summa kostnader -54 590 -52 745 -182 000 -173 350 8 650
Rorelseresultat fore fin. 1550 1096 5700 5650 -50
Ranteintakter 117 17 100 150 50
Rantekostnader -1667 -1113 -5 500 -5 500 0
Resultat efter finansiella 0 0 300 300 0
poster
Skattekostnader 0 0 -300 -300 0
Periodens resultat 0 (1] 0 0 0
Investeringar 10 081 28 578 96 361 96 361 0
Ackumulerad kort skuld 13 450 39 460 -12593 -2773 9 820
(+)/fordran (-) till VA-
kollektivet

Arsprognosen visar ett lagre underskott dn vad som budgeterats. Avvikelsen beror dels pa att en storkund
har lamnat in en sen avlasning vilket innebar att kundens 6kning for 2017 har debiterats under 2018 vilket
leder till 6kade intakter (6versyn av rutin pagar for att fanga upp avlasningar tidigare). De lagre kostnaderna
beror dels pa lagre utfall for kép av tjanster fran moderbolaget, framst personalresurser, dels har
omprioritering skett vilket sanker kostnaderna for storre underhallsatgarder.

Investeringar inklusive exploateringar bedoms ligga enligt plan.

Under aret kommer en 6versyn av gransdragningen mellan underhall och investeringar ske vilket kan
komma att medfora en justering av prognosen under aret.
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5.3 Hofors Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T1 Utfall T1 Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2018 2017 2018 T1 2018 prognos-
budget 2018
Over (-)/underuttag (+) -1212 -1763 6 000 5021 -979
Intakter exkl 6ver/underuttag 9957 10018 27 800 28 400 600
Summa intdkter 8745 8 255 33 800 33421 -379
Verksamhetskostnader -5987 -6 200 -22 399 -21 900 499
Storre underhall -628 -141 -5 000 -5 000 0
Avskrivningar -1874 -1748 -5501 -5621 -120
Summa kostnader -8 489 -8 089 -32900 -32521 379
Rorelseresultat fore fin. 256 166 900 900 0
Ranteintdkter 1 2 0 0 0
Rantekostnader -257 -168 -900 -900 0
Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster
Skattekostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 57 659 7 300 10 200 2900
Ackumulerad kort skuld 17 783 16 693 10571 11550 979
(+)/fordran (-) till VA-
kollektivet

Arsprognosen visar ett lagre underskott dn vad som budgeterats. Awvikelsen beror p3 att en storkund har
haft hégre forbrukning an forvantat vilket berdknas ge hogre intdkter. De lagre kostnaderna beror dels pa
lagre utfall for kop av tjanster fran moderbolaget, framst personalresurser. Dels att det bedoms bli lagre
kostnader for atgarder med avseende pa kundavtal, denna post ar dock i dagsldget osaker. Detta motverkas
av att bolaget berdknas fa hogre kostnader for inkop av fastighetspumpstationer vid utbyggnaden i
Rabacka, denna post Iag tidigare felaktigt inrdaknad i projektets investering. Bolaget bedoms dven ut att fa
nagot 6kade kostnader for avskrivningar jamfért med arsbudgeten.

Investeringarna bedoms bli ca 3 mnkr hogre dn budgeterat. Det beror pa att entreprenadkostnaderna for
omlaggning av ledningar i Rabacka berdknas bli hogre an tidigare lagd budget.

Under aret kommer en 6versyn av gransdragningen mellan underhall och investeringar ske vilket kan
komma att medfora en justering av prognosen under aret.
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5.4 Ockelbo Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T1 Utfall T1 Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2018 2017 2018 T1 2018 prognos-
budget 2018
Over (-)/underuttag (+) -289 -810 1100 900 -200
Intakter exkl 6ver/underuttag 5798 5362 17 950 17 550 -400
Summa intdkter 5509 4552 19 050 18 450 -600
Verksamhetskostnader -4 435 -3517 -12 050 -11910 140
Storre underhall -6 0 -3700 -3300 400
Avskrivningar -922 -901 -2 800 -2.800 0
Summa kostnader -5363 -4418 -18 550 -18 010 540
Rorelseresultat fore fin. 146 134 500 440 -60
Ranteintdkter 0 0 0 0 0
Rantekostnader -146 -134 -500 -440 60
Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster
Skattekostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 488 148 4500 4 500 0
Ackumulerad kort skuld 298 1312 -1090 -890 200
(+)/fordran (-) till VA-
kollektivet

Arsprognosen visar ett lagre underskott dn vad som budgeterats. Avvikelsen beror p3 att en storkund bytt
till mindre matare och sankt sin arsforbrukning vilket ger lagre intédkter. De lagre kostnaderna beror dels pa
lagre utfall for kop av tjanster fran moderbolaget, framst personalresurser. Dels att bolaget véljer att dra
ned kostnaderna for stérre underhall for att mota de minskade intdkterna. Det gynnsamma rantelaget gor
ocksa att kostnaderna for avskrivningar forvantas bli lagre.

Investeringarna beddéms halla budget.

Under aret kommer en 6versyn av gransdragningen mellan underhall och investeringar ske vilket kan
komma att medféra en justering av prognosen under aret.
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5.5 Alvkarleby Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T1 Utfall T1 Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2018 2017 2018 T1 2018 prognos-
budget 2018
Over (-)/underuttag (+) -708 -2 513 1686 1805 119
Intakter exkl 6ver/underuttag 10 449 11278 32 000 31350 -650
Summa intdkter 9741 8765 33 686 33155 -531
Verksamhetskostnader -7737 -6 938 -24 286 -23 500 786
Storre underhall -172 -86 -3500 -3755 -255
Avskrivningar -1 604 -1516 -5 000 -5000 0
Summa kostnader -9513 -8 540 -32786 -32 255 531
Rorelseresultat fore fin. 228 225 900 900 0
Ranteintdkter 1 3 0 0
Rantekostnader -229 -228 -900 -900 0
Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster
Skattekostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 119 122 4000 12 500 8500
Ackumulerad kort skuld 12 657 11 844 10 263 10 144 -119
(+)/fordran (-) till VA-
kollektivet

Arsprognosen visar en mindre avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa att tva stora kunder minskat sina
forbrukningar vilket berdknas ge nagot lagre intakter. De lagre kostnaderna beror dels pa lagre utfall for kop
av tjanster fran moderbolaget, framst personalresurser. Dels att de I6pande kostnaderna minskar nagot da
vattenmatarbyten inte behover goras i den omfattning som det var budgeterat for.

Kostnader for stérre underhall bedoms hamna nagot 6ver budget, framst pga prioriterade
underhallsatgarder pa ledningsnatet som en del av riktade insatser.

Investeringarna inkl exploateringar bedoms bli 8,5 mnkr hégre an budget. Det beror pa att exploatering for
omradet Liljebacken startar tidigare an berdknat pga stor efterfragan.

Under aret kommer en 6versyn av gransdragningen mellan underhall och investeringar ske vilket kan
komma att medfora en justering av prognosen under aret.
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5.6 Osthammar Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T1 Utfall T1 Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2018 2017* 2018 T12018 prognos-
budget 2018
Over (-)/underuttag (+) 318 0 2500 0 -2 500
Intakter exkl 6ver/underuttag 15 962 0 48 311 47 900 -411
Summa intadkter 16 280 0 50 811 47 900 -2911
Verksamhetskostnader -13 618 0 -44 707 -44 257 450
Storre underhall -370 0 -2 960 -2 960 0
Avskrivningar -1975 0 -6 700 -6 700 0
Summa kostnader -15 963 0 -54 367 -53917 450
Rorelseresultat fore fin. 317 0 -3 556 -6 017 -2461
Ranteintdkter 0 0 0 0 0
Rantekostnader -317 0 -700 -875 -175
Resultat efter finansiella 0 0 -4 256 -6 892 -2636
poster
Skattekostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 -4 256 -6 892 -2636
Investeringar 1242 0 6575 6 575 0
Ackumulerad kort skuld 0 0 0 0 0
(+)/fordran (-) till VA-
kollektivet

Med anledning av att Osthammar Vatten kommer att redovisa det redovisade resultatet direkt mot det
ovillkorade aktiesgartillskottet fran Osthammars kommun s3 blir underskottet 2 500 tkr ligre &n
budgeterat.

Intdkterna beddéms minska, framst pga att en stor kund har sinkt sin rsférbrukning. Aven kostnaderna
minskar nagot. De lagre kostnaderna beror dels pa lagre utfall for kop av tjanster fran moderbolaget, framst
personalresurser. Dels pa omlagt abonnemang for kommunikation av tekniknatverket. Viss minskning sker
dven genom att vattenférsérjningsplanen fér Osthammar har prioriterats vilket gér att ndgra av
grundvattenutredningarna skjuts i tid. Okade kostnader &r berdknade fér skadestand t ex for
kallaroversvamningar samt hogre rantekostnader.

Investeringarna ser i dagslaget ut att bli enligt plan.

Under aret kommer en 6versyn av gransdragningen mellan underhall och investeringar ske vilket kan
komma att medfora en justering av prognosen under aret.

* Bolaget bildades 2017-05-01 och har darfor inget utfall for tertial 1 2017.
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6 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling

6.1 Gastrike Vatten AB

Da bolagen inte har nagra avkastning och utdelningskrav eftersom det inte ar forenligt med
sjdlvkostnadsprincipen och lagen om allmdnna vattentjanster galler det att Gastrike Vatten bedriver
verksamheten kostnadseffektiv fér sa val moderbolag som i dotterbolagen. Kostnadsutvecklingen under
perioden ar framst relaterad till 6kade personalkostnader vilket &r en effekt av 6kat krav pa verksamheten
genom saval 6kad omfattning som férandrade regelverk. Genomférda investeringar gor att verksamhetens
kapitalkostnader 6kar. Det 6kade behovet av resurser fér VA-forsorjningen ar stérst i Gavle och
Osthammars kommuner.

6.2 Gavle Vatten AB

Huvuddelen av dagens anlaggningar ar gamla, anldggningarna har underhallits och forvaltats men ar i behov
av att ersattas. Dessutom ar befolkningstillvaxten i Gavle kommun expansiv och behovet av att ansluta fler
till det kommunala VA-natet ar stort. Effekten av det stora investeringsbehovet som finns ger 6kad
upplaning med 6kade kapitalkostnader som foljd. Det héga upplaningsbehovet ger att verksamheten blir
rantekanslig, en hojning av rantenivaerna ger stor effekt pa brukningstaxan. For att minska
rantekansligheten och hojningarna av VA-taxan bor mojligheten till alternativ finansieringar av
omvandlings- och exploateringsomraden genom tillskjutande av kapital fran kommunen 6vervégas. Behovet
av 6kade intdkter for planperioden tacks dels genom aterforing av tidigare ars 6veruttag, dels genom
taxejusteringar. Under planperioden kommer betydande taxejusteringarna av brukningstaxan kravas for att
mojliggdra en stabil och saker VA-forsorjning med mojlighet for kommunen att vaxa. En éversyn av
anldggningstaxan och justering kommer att ske under planperioden.

6.3 Hofors Vatten AB

Kunddialog visar att den storsta kunden har ett minskat behov av vattenmangder, detta kommer paverka
framtida intdkter for Hofors Vatten AB. Det tillsammans med kostnadsokningar till foljd av avveckling av
anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag kommer att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering
i ekonomisk plan. En mer langsiktig analys av behov av taxejusteringar kommer att ske.

6.4 Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna dels for underhall och kapital som en féljd av
investeringsplaner dels ett 6kat behov av resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett
helhetsgrepp ur ett samhallsekonomiskt perspektiv for en god VA-férsoérjning som ar hallbar. Nuvarande
vattentdkter och verk ar i behov av atgarder, flera olika alternativ till I6sningar finns, kostnaden for de olika
alternativen varierar och ger olika effekter pa avskrivningskostnaderna eftersom den ekonomiska
livslangden skiljer i de olika alternativen. Taxejusteringar kan komma att behdvas under planperioden for
att inte verksamheten ska vara underfinansierad. Detta kommer att utredas ndarmare.

6.5 Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av I6pande verksamhet. De
kostnadsokningar som sker under planperioden, ar hanforbara till generella kostnadsékningar och en effekt
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av genomférda investeringar samt forvantad utveckling av rantenivaer.

6.6 Osthammar Vatten AB

Under perioden har fortsatt fokus varit att dokumentera status inom samtliga delar i Osthammar Vatten AB
samt identifiera nuvarande och kommande behov. Resultatet visar pa stort atgardsbehov bade for dagens
verksamhet som for att mota kommunens tillvaxt. D4 omfattande utredningsarbete fortfarande pagar ar
det for tidigt att géra en langsiktig bedémning av framtida intakts- och kostnadsutveckling.
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7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

7.1 Gastrike Vatten AB

e Utvecklat organisationen for tydligare och battre struktur

e  Fortsatt arbete for att utveckla arbetet med verksamhetsplanering

e Sndsmaltningen har varit stor vilket har pdverkat mottagen méangd pa vara avloppsreningsverk och
ravattnets kvalitet for vara vattentakter.

7.2 Gavle Vatten AB

e Sedan foregaende ar sker extra atgarder i beredningsprocessen for Totra vattenverk. Den intensiva
snosmaltningen under varen paverkar ravattnets kvalitet negativt och har gjort att vara kunder
paverkas annu mer. Atgarder ligger i plan.

e  Flertalet informationsmoten till berorda fastighetsagare i Salgsjon har skett. Entreprendr startade
gravarbetet under april.

e Enavslamcentrifugerna pa Duvbacken har renoverats for att sdkerstalla att vi har redundans.

e  Filteranlaggningen i Johannesl6t har dvertagits fran entreprenéren.

e  Fran utredningen om samverkan om dricksvattenférsérjning for Alvkarleby och Gavle har
sluthandlingar och beslutsunderlag tagits fram. Beslut om ett eventuellt genomférande fattas av
Gévle respektive Alvkarleby kommunfullméktige under juni.

7.3 Hofors Vatten AB

e Fortsatta atgarder pa Hofors vattenverk fér en optimerad beredningsprocess. De nyrenoverade
sandfiltren fungerar mycket bra och efter ytterligare optimering av backspolning fungerar det annu
battre.

e Den stora och snabba snésmaltningen skapade mycket hoga fargtal pa ravattnet vilket kravde
snabba insatser for Hofors vattenverk.

e Arbetet med att byta ledningar i Rabacka startade i slutet av april. Informationsméte for berérda
fastighetsagare har skett.

e Kunddialog visar att en stor kund har ett minskat behov av vatten, detta kommer paverka framtida
intdkter.

7.4 Ockelbo Vatten AB

e Enstorre lacka kunde identifieras och atgardas i centrala Ockelbo efter intensivt
lacksdkningsarbete under nira en manad. Atgérderna blev omfattande.

e Den intensiva snésmaltningen under varen har paverkat ravattnets kvalitet negativt. Atgarder har
vidtagits pa flera av vattenverken.

e Arbete infor utférandet 2019 av en overforingsledning for vatten mellan Mobyheden Sédra och
Sabyggeby har paborjats.

e Atgirder for att laga trasig kemikalietank for fallningskemikalier pa Ockelbo reningsverk har
utforts.
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7.5 Alvkarleby Vatten AB

Sand vattenverk och Vattenverkstan gar nu i kontinuerlig produktion parallellt med Kronsagens
vattenverk fér en 6kad redundans (utbytbarhet). Tidigare nyttjades de som reserv.

En stor ldcka under paskhelgen innebar en stor insats for att lacksoka. Tillfallig atgard for att
minimera paverkan for kunder vidtogs innan lagning skedde efter paskhelgen.

Fran utredningen om samverkan om dricksvattenforsérjning fér Alvkarleby och Gavle har
sluthandlingar och beslutsunderlag tagits fram. Beslut om ett eventuellt genomférande fattas av
Gévle respektive Alvkarleby kommunfullméktige under juni.

7.6 Osthammar Vatten AB

Omfattande atgarder har vidtagits i samband med stor lacka pa ledning mellan Film/Norrasen som
forser Osterbybruk Vattenverk med vatten.

Kunderna som forsorjs fran Norrskedika har fatt ett mindre hart vatten pga att de dven far vatten
fran Osthammar. VAr leverans har dven blivit sikrare d& vi flyttat en mindre UV-anlaggning fran
Alunda som fatt en ny UV-anlaggning till en av brunnarna i Norrskedika.

Ett storre underhall har vidtagits pa inloppsgallret i Alunda reningsverk.

Ndra samverkan med Raddningstjanst och andra aktorer skedde vid utslapp av diesel vid olycka
inom vattenskyddsomradet i Osthammar. Saneringsarbetet var framgangsrikt och bedémningen ar
att ingen paverkan skett pa grundvattnet.

Miljérapporter och miljéredovisningar avseende 2017 fér Osthammars reningsverk visade p3 stora
behov av optimering av processldsningar och atgarder for att klara gallande villkor.

Fortsatt arbete med att ta fram en vattenforsérjningsplan har skett i nara dialog med tjansteméan
och politiker i Osthammars kommun. Status fér dagens vattenférsodrjning och forutsattningar att
komplettera med nya vattentakter paverkar kommunens utveckling och tillvaxttakt. Som ett
komplement har dven en Overgripande bedomning skett av kapacitet for ytterligare anslutningar
till kommunens reningsverk.

Arbete infér utférandet av en dverféringsledning fér vatten fran Tierp till Osterbybruk och Alunda
har pabérjats.
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Osthammar Vatten AB

Anv : GIE480 OS_Balansrakning NY
Konto Konto(T) s IB Redovisat Utgaendebalans
11 Byggnader och mark 20 544 224,68 -315 602,32 20 228 622,36
12 Maskiner och inventarier 142 334 325,76 -417 148,59 141917 177,17
13 Finansiella anldggningstillgangar 577 056,00 0,00 577 056,00
15 Kundfordringar 2 656 205,17 -1688 536,17 967 669,00
16 Ovriga kortfristiga fordringar 1199 165,08 -187 215,74 1011 949,34
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 206 168,00 4 227 000,00 4433 168,00
19 Kassa och bank 16 361 885,07 -3797 541,74 12 564 343,33
1 Tillgangar 183 879 029,76 -2 179 044,56 181 699 985,20
20 Eget kapital -9 992 574,81 0,00 -9 992 574,81
22 Avsittningar -180 000,00 -279 419,00 -459 419,00
23 Langfristiga skulder -162 706 346,73 120 681,16 -162 585 665,57
24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut, kunder och leverantorer 2 655,00 -2 655,00 0,00
25 Skatteskulder -6 265 308,22 1731652,10 -4 533 656,12
26 Moms och sédrskilda punktskatter -870 449,00 870 449,00 0,00
28 Ovriga kortfristiga skulder -3 021 000,00 -93 956,00 -3 114 956,00
29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -846 006,00 -485 209,00 -1331 215,00
2 Eget kapital och skulder -183 879 029,76 1861 543,26 -182 017 486,50
0,00 -317 501,30 -317 501,30
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2018-05-16 10:16:05

Period(mellan) : 201800;201804 ; Konto(mellan) : ; Konto(mellan) :

1*;3* ; Foretag(lika med) : $CLIENT
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Kommentar preliminir plan 2019-2022 Osthammar Vatten AB

Forslag pa beslut
Styrelsen foreslas besluta
— att anta kommentar till preliminar plan 2019-2022 inklusive investeringsutblick 2025
— att 6éverldmna dessa till Osthammar kommun fér kommunens fortsatta planerings och
budgetprocess

Arendebeskrivning

Handlingarna i d&rendet bereds i Osthammar kommuns mal och ramberedning for
planeringsperioden. Den allmdanna kommentaren redogor kort for vad verksamhetens
fokusomrade ar for planeringsperioden for att uppratthalla och utveckla verksamheten inom dess

uppdrag.

Beslutsunderlag
- Kommentar till preliminara plan 2019-2022 Gastrike Vatten med dotterbolag
- Osthammar Vatten AB, prel plan 2019-2022 investeringsutblick 2025

Foredragande i drendet ar Anneli Westin, avdelningschef Kund & Verksamhet

Lena Blad
VD
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Den prelimindra planen ar till storsta del densamma som den av respektive styrelse beslutade
ekonomiska planen for 2018-2021. Endast mindre justeringar har gjorts ber bolag. Detta beror pa
att ett arbete pagar med att utveckla verksamhetsplaneringen inom koncernen.

Det arbetet har initierats d& ytterligare en kommun (Osthammar) kommit in i koncernen vilket
paverkar saval resursbehov (fler projekt, utredningar, remisser och driftstérningar) som utfall fran
de gemensamma kostnaderna (totalt sett hogre kostnad pga fler kunder och medarbetare men
kan bli lagre per dotterbolag pga fler delar pa kostnaden). Da verksamheten redan tidigare haft
svart att genomfora planerade atgérder ar det dven viktigt att skapa en god framforhallning och
utrymme for I6pande handelser redan i verksamhetsplaneringen samt sakerstalla behovet av
resurser internt pa kort och lang sikt.

For att sdkerstalla en god langsiktig ekonomi ar det viktigt att dven ha en god bild éver hur
kapitalkostnader, rantor, framtida intdkter mm paverkar. Under aret kommer en dversyn av
gransdragningen mellan underhall och investeringar ske. En utredning pagar for att se hur nya
skatteregler paverkar framtida kostnader. Sammantaget kommer dessa utredningar och analyser
att paverka dotterbolagens budget och framtida intdktsbehov. Detta kommer i sin tur att ge
underlag for en langsiktig taxeniva.

1. Allman kommentar

Det &r mycket som hdnder inom VA-omradet, bade nationellt och inom EU, vilket paverkar hela
koncernens verksamhet. For att sdkerstélla dricksvattenleveransen ar prioriterade atgarder bla att
Oka skyddet for vattenresurserna redundansen (dvs kunna leverera vatten fran olika
vattentakter/verk) i VA-systemet samt reningen i vattenverken. Mer vatten genom fler
vattentakter behdvs men det ar dven viktigt att effektivt anvanda det vatten som produceras.
Fortsatta atgarder for 6kad kontroll (fler matare) och minskat utlackage planeras men dven att
utreda alternativa l6sningar for att tillgodose vattenbehovet.

Okade krav p& beredning och robusthet fér vattenleverans samt reningskrav for aviopp och
dagvatten kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det darfor
vara ett stort fokus pa 6kad kontroll av dagens status genom 6kad méatning och uppfoljning. Pa sa
satt 6kar mojligheterna till att genomféra mangfacetterade analyser och darmed skapa
forutsattningar for att leverera beslutsunderlag av hog kvalitet infor framtida atgarder och
prioritering mellan olika atgarder.

Uppfdljning och matning ar dven en viktig del i det systematiska forbattringsarbetet och genom
att arbeta dnnu mer intensivt med detta kan planerade atgarder effektiviseras och styras sa att de
ar mojliga att bygga pa i ett langre perspektiv.

Forstarkt fokus inom sdkerhet och hallbarhet paverkar VA-verksamheten bade direkt och indirekt
genom primarkommunernas ansvar. Speciellt kan ndmnas arbetet med att tillampa den nya
dataskyddsforordningen och informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS-
direktivet). Aven det stora arbete for att klimatanpassa savil VA-verksamheten som véra stader
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samt tillse att vattenresurser skyddas for att sdkerstalla leverans behdver hanteras integrerat med
primarkommunernas fysiska planering.

Inom Géstrike Vatten genomfors satsningar pa att utveckla det pedagogiska arbetet for att 6ka
kunderna och invanarnas kunskap och medvetenhet. Den ndrmaste tiden kommer sarskilt barn
och ungdomar att vara i fokus genom den Barnstyrelse som bildats. Barnstyrelsen ar ett satt dar
Gastrike Vatten arbetar for att na den strategiska malsattningen om invanare och kunder med
fortroende for bolagets VA-tjanster.

Planering for en stark tillvaxt tilsammans med de behov som dagens VA-verksamhet kraver for att
fullgbra uppdraget staller stora krav pa verksamheten. Vardefulla styrkor ar att det finns ett stort
fortroende hos kunder, invanare och kommunernas tjansteman och politiker. Inom
organisationen dr medarbetarnas nytdnkande, engagemang och kompetensniva hogt vilket dven
skapar goda mojligheter till fortsatt rekrytering. Gastrike Vatten ar en sjalvklar samhallsviktig
aktor och omfattande samverkan och samarbeten finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

Att leverera tjanster som for oss i Sverige anses sa sjalvklara kan bli en svaghet da det ar latt att ta
VA-tjansterna for givna. Utredningar av vattnets floden kraver arscykler och att anpassa, utveckla
och bygga ut VA-infrastrukturen ar tidskravande aktiviteter. Detta kan medféra att VA-
utvecklingen blir en flaskhals vid hog tillvaxt och i en snabb samhallsforandring. Férandringar och
nya behov, bade av nér i tid samt omfattning av och darmed kostnader for investeringar och
exploateringar skapar osdkerheter. Osdkerheterna avspeglas bade i svarighet att prioritera och att
resursplanera inom koncernen bade gillande ekonomiskt och personella resurser men aven i
prognostisering av intakter fran befintliga och nya kunder och diarmed taxenivaer. Att flera stora
projekt i samtliga dotterbolag sammanfaller dr en utmaning och kan innebara att reinvesteringar
behover skjutas fram.

Stora investeringar innebar hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven
dgarkommunens totala borgensutrymme fér kommunens investeringsbehov. Detta gor att en
oversyn av verksamhetsplaneringen for 6kad renodling och transparens kommer att ske.
Utbyggnad av VA-tjanster i befintliga omraden stéller hdga krav pa verksamheten och paverkar
fastighetsdgarna i stor omfattning genom krav pa att betala anldggningsavgift, for anslutning
tillkommer gravning pa egen fastighet. Affarsbankernas hardare bedémningar gor att fler
fastighetsagare inte medges att ta lan for anldaggningsavgiften vilket ger verksamheten svarigheter
i saval ekonomisk som kundhantering.

For att pa basta satt arbeta for att na bolagets samtliga strategiska malsattningar ar det
avgorande att dgare och styrelser ar delaktiga i saval strategiska diskussioner som beslut. Det
innebdr att det ar viktigt att hitta en givande struktur for dgar- och styrelsedialog. Arbete ar
paborjat for att tillsammans med styrelserna ta fram en bild av nulaget, bade internt i bolaget och
ocksa externt, for att darefter fortsatta arbetet med en tydlig strategisk inriktning fér kommande
utveckling.

Genom den samverkan som finns genom Gastrike Vatten och de idag ingaende fem kommunerna
finns stora mojligheter att géra gemensamma satsningar och att gora delutredningar som fler an
ett projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen storre
vilket ger 6kade majligheter att mota framtida krav genom innovation inom tex saval kundvard
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som reningsprocesser.

2. Ekonomiskt resultat

VA-verksamheten finansieras av taxor. Enligt lag far VA-verksamheten inte ha nagot ekonomiskt
vinstintresse, mer an att vara kostnadseffektiva. Sjalvkostnadsprincipen galler for VA-verksamhet
och eventuella 6ver- eller underuttag i dotterbolagen bor justeras inom tre ar.

Gastrike Vatten AB

Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning fran sina dottrar. Om nagot av dotterbolagen har en
verksamhet som gar med underskott har den kommun som &dger dotterbolaget skyldighet att
tillskjuta kapital enligt samarbetsavtalet. De gemensamma kostnaderna i Gastrike Vatten
debiteras ut i enlighet med faststilld fordelningsnyckel. Aven om inte kostnader i ett dotterbolag
far belasta ett annat dotterbolag i enlighet med LAV paverkas dotterbolagen av vad som hander
inom koncernen som helhet. Till exempel kommer gemensamma satsningar och 6vergripande
prioriteringar samt storre drifthdndelser paverka budget och utfall. Framst paverkas planeringen
av nyttjandet av personella resurser.

Kostnadsutvecklingen under perioden ar framst relaterad till 6kade personalkostnader.

Gavle Vatten AB

Verksamhetskostnaderna beddms 6ka. D3 dven investerings- och exploateringsbehovet &r stort
med nya vattenverk och reningsverk till f6ljd ger det 6kade kapitalkostnader, och ddrmed ett
behov av att 6ka intakterna. Detta gor dven att verksamheten blir mer rantekanslig.

Behovet av 6kade intdkter for planperioden tacks delvis genom aterféring av tidigare ars
Overuttag, intdkter fran anlaggningsavgifter och 6kade intakter fran brukningstaxan. Da detta
endast kommer att motsvara del av de 6kade kostnaderna ar taxehdjningar nédvandiga. Arbete
pagar med att se 6ver bade omfattning och tidplan for investeringar och exploateringar
kommande 15 ar for att skapa en realistisk tidplan. En langsiktig plan kravs aven for att kunna
hitta en stabil niva for brukningstaxan. Genom att 6vervaga alternativa finansieringsformer och
nyttja mojligheter till avsattning kan taxejusteringarna hallas nere. Betydande taxehdjningar av
brukningstaxan kommer anda att krévas under planperioden.

Hofors Vatten AB

Behov och plan har funnits for ett ytterligare beredningssteg genom filter vid Hofors vattenverk.
Med omfattande atgarder och optimering av processen har vattenkvaliteten férbattrats. |
dagslaget finns darfor inte ett behov av att avsatta medel av tidigare ars éveruttag for en framtida
investering.

Kunddialog visar att den storsta kunden har ett minskat behov av vattenmangder, detta kommer
paverka intdkterna for Hofors Vatten AB. Det tillsammans med viss kostnadsokning till féljd av
avveckling av anlaggningar gor att tidigare ars 6éveruttag kommer att aterforas till VA-kollektivet
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genom underfinansiering i ekonomisk plan. Da det finns flera osdkra parametrar sker en fordjupad
analys.

Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsdkningar, 6kar kostnaderna som en féljd av investeringar dels 6kat
behov av resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett helhetsgrepp ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv for en god VA-forsorjning som ar hallbar. Nuvarande vattentakter
och verk ar i behov av atgarder, flera olika alternativ till I6sningar finns, kostnaden for de olika
alternativen varierar och ger olika effekter pa avskrivningskostnaderna eftersom den ekonomiska
livslangden skiljer i de olika alternativen. Da det finns flera osdkra parametrar sker en fordjupad
analys. Taxejusteringar kan behdvas under planperioden for att inte verksamheten ska vara
underfinansierad. Detta kommer att utredas narmare.

Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars Overuttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av den |6pande
verksamheten. De kostnadsokningar som sker under planperioden, dr hanforbara till generella
kostnadsokningar och effekt av genomférda investeringar samt forvantad utveckling av
rantenivaer. D3 det finns flera osakra parametrar sker en férdjupad analys och fa justeringar har
gjorts sedan plan for 2018-2021 investeringsutblick 2024.

En utredning om gemensam systemlosning for vattenproduktion tillsammans med Gavle har skett
och budget paverkas beroende pa beslut om gemensam I6sning ska genomforas eller ej. Flera
detaljplaner har och kommer att antas. Utbyggnadstakten har varit Iag varfor medel inte lagts for
exploateringar. En 6versyn kommer att ske.

Osthammar Vatten AB

Fortsatt arbete fokuserar pa att dokumentera status inom samtliga delar i Osthammar Vatten AB
samt identifiera nuvarande och kommande behov. Utredningar och sammanstallningar visar pa
stora behov. Behov bade for att klara dagens leverans och tillstand men ocksa for att mota
kommande behov och tillvaxt. Da det finns flera osdkra parametrar sker en fordjupad analys och
fa justeringar har gjorts sedan plan for 2018-2021 investeringsutblick 2024.

3. Kommentar till investeringsbudget

Gastrike Vatten AB

Investeringarna i Gastrike Vatten AB avser framst inventarier och system. | plan ligger en stérre
investering, 10 mnkr jamfort med 6vriga ar 1 mnkr, fér 2019. Den avser byte av
overvakningssystem for verksamhetens VA-anlaggningar. Det dr osakert om arbetet kommer att
genomfdras dver enbart ett ar.

Gavle Vatten AB
Utbyggnaden av VA (exploatering) for nya bostadsomraden och i omvandlingsomraden ar mycket
stort under den kommande planperioden. Ett antal omraden ligger i kommunens utbyggnads- och
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exploateringsplan. Aven privata aktdrer paverkar exploateringsbehovet. Pga omfattande behov
inom Gavle Vatten och flera av koncernens andra dotterbolag kommer utbyggnad i
omvandlingsomraden att skjutas framat i tid.

Gavle Vattens nyinvesteringar ar uppdelade i; nya serviser inom verksamhetsomrade, anpassning
av befintligt nat for exploatering, vattenleverans och avloppshantering. Det 4r inom omradena
vattenleverans och avloppshantering som det finns stora investeringsbehov. Fér vattenleverans
omfattar det ett kompletterande vattenverk (och vattentakt) till Satra vattenverk som forsérjer
huvuddelen av abonnenterna i Gavle stad. En utredning tillsammans med Alvkarleby har skett och
tidplan och budget paverkas i stor omfattning av om beslut fattas om en gemensam
systemldsning. Vattenleverans omfattar daven ett kompletterande reningssteg for Satra vattenverk
pga de manga verksamheter som finns inom vattentédktens paverkansomrade. Tidplanen och
omfattningen ar dock mycket osdkra och kommer troligen att paverkas av arbetet med den nya
stadsdelen Naringen.

For avloppshantering ar det investeringen i ett nytt eller ombyggt avloppsreningsverk som ar den
stora posten. For att kunna moéta den 6kade tillvaxten och framtida reningskrav ar investeringen
nodvandig. Da utredning pagar ar tidplanen inte realistisk och budget fortfarande oséker.

Da det finns stora osakerheter i objekt, tid och kostnader har bara fatal justeringar gjorts sedan
plan for 2018-2021 investeringsutblick 2024.

Hofors Vatten AB

Investeringarna under perioden avser fraimst fornyelse av befintliga anlaggningar och
ledningsnatet, dar merparten gar till ledningsnatsfornyelse enligt fornyelseplan.

Omraden som identifierats med storst behov av férnyelse ar Rdbacka, Torsdker och Silverdalen.

Ockelbo Vatten AB

Investeringarna under perioden avser framst fornyelse av befintliga anlaggningar och
ledningsnatet. Flera av dagens vattentdkter, vattenverk och reningsverk ar i stort behov av
ersattas. Mot bakgrund av en tidigare vagvalsutredning pagar arbete for att leda vatten fran
Mobyheden Sédra till Ockelbo tatort for att sékra vattenleveransen. Investeringsvolymerna
innebdr 6kning i de langfristiga skulderna genom upptagning av lan for finansiering.

Alvkarleby Vatten AB

Investeringarna under perioden avser framst fornyelse av befintliga anldggningar och
ledningsnatet. Atgarder prioriteras for att minska in och utldckaget pa ledningsnatet. Omraden som
har identifierats for atgard av ledningsnatet ar bland annat Gardskar och Langsand.

Da det finns stora osdkerheter har bara fatal justeringar gjorts sedan plan fér 2018-2021
investeringsutblick 2024.

Osthammar Vatten AB

Investeringarna under perioden avser dels fornyelse av befintliga anlaggningar och ledningsnatet
dels ledning for att leda vatten fran Orbyhus (Tierp) till Osterbybruk och Alunda.

Da det finns stora osdkerheter har inga justeringar gjorts sedan revidering av plan i februari for
2018-2021 investeringsutblick 2024.
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