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Zodiaken pa Bruksgymnasiet i Gimo
ARENDELISTA

Osthammars kommuns medverkan i val av ombud till Sveriges Kommuner och
Landstings kongress 2019

Information

Information fran Strategienheten

Allménhetens fragestund

Riktlinje for erséttningar till fortroendevalda, beslut

Forslag av ledaméter och ersittare till Lokala Sidkerhetsndmnden

Valédrende, Ny ersittare for ledamot i kommunfullméktige for Sverigedemokraterna

Valdrende, Forldngning av valnimndens mandatperiod, val av ledaméter och ersittare
1 valnimnden

Val av revisorer, ledaméter och ersittare i nimnder, bolagsstyrelser och stimmor samt
ordférande och vice ordforanden i namnder, m.m.

Driftsbudget 2019, flerarsplan 2020-2022, samt investeringsbudget, beslut
Reglemente for kommunstyrelsen, antagande

Reglementen for barn- och utbildningsndmnden, bygg- och miljondmnden, kultur- och
fritidsnimnden samt socialnimnden, antagande

Revidering av renhallningstaxa 2019, beslut
Biblioteksplan for Osthammars kommun 2019-2022, antagande

Avveckling av Osthammars industrifastigheter AB och Osthammar vird och omsorg
AB, beslut
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15 Fornyande av Osthammars kommuns borgensitagande som medlem i Kommuninvest,
beslut

16 Anmilningsirende, Nya platser pa sirskilt boende for dldre

Sekreterare  Rebecka Modin

Ordférande  Roger Lamell (S)
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Osthammars kommuns medverkan i val av ombud till Sveriges Kommuner och
Landstings kongress 2019

SKL:s valkongress dger rum den 19 mars i Stockholm och ordinarie kongress
den 27-28 november i LinkOping. Vid ordinarie kongress bestams inriktningen
for forbundets arbete de kommande fyra aren.

Vid SKL:s kongresser foretrdds kommuner, landsting och regioner av 451
lansvisa ombud. Ombuden aterspeglar dels befolkningsmzngden per 2017-12-
31, dels resultatet 1 de allménna valen till kommun och
landstings/regionfullmiktige 2018-09-09.

Valet av ombud sker i fullméktige i respektive kommun, landsting och region.
SKL:s valndmnd har tagit fram riktlinjer for ombudsvalet.

Valet protokollfors separat.
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Information

Kommunfullmiktiges beslut
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Information fran strategienheten

Handling

Rapport om aktuellt fran strategienheten, slutférvarsfragor, perioden 2018-11-27
till och med 2019-02-19 redovisas.

Kommunfullmiktiges beslut
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Allménhetens fragestund

Fragor ska lamnas till kommunfullmiktiges sekretariat senast sex dagar innan
sammantrddet. Fraga ska vara kortfattad och far inte géilla myndighetsutévning
mot enskild.

Kommunfullmiktiges beslut
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Riktlinje for erséttningar till fortroendevalda, beslut

Handling

Det dokument som antagits av fullméktige for att reglera olika former av
ersittningar till kommunens fortroendevalda dr under 6versyn, utifran olika
dndringsbehov som identifierats av nimnder, fortroendevalda och tjdnstemin.

Kommunfullméktiges presidium har tagit del av en redovisning av forslaget och
godkint det infor behandling i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Administrativ chef Linn Sunnelid samt 16nechef och verksamhetsutvecklare
Yvonne Johnson foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut 2018-11-06

Lednings- och verksamhetsstod far i uppdrag att presentera ett underlag for
jamforelse av fast arvode och arvoden for sammantrdden och ersittningar for
forlorad arbetsfortjénst. Arendet aterupptas pa arbetsutskottet 2018-11-20.

Den totala kostnadsokningen med en hdjning av arvodet till 40 % blir cirka 160
tkr. Kostnadsokningen avser endast nimnden, om hen har fler arvoderade
uppdrag sa ingar ersittning for det i de 40 procenten och kostnadsokningen blir
lagre.

Foreligger forslag till riktlinjer samt beloppsbilaga.

Administrativ chef Linn Sunnelid, 16nechef och verksamhetsutvecklare Yvonne
Johnson och ekonomichef Tony Wahlberg foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta riktlinjer for ersittningar
till fortroendevalda.

Lednings- och verksamhetsstod far i uppdrag att arbeta vidare med en justering
av arvodena i stiftelsen Osthammarshem. Arendet ska behandlas i1 fullmiktige
innan 2019-06-30.

Under § 7b star det arvode for ordférande for bygg- och miljonamnden ska vara
15 % av riksdagsmannaarvodet och i beloppsbilagan star det 20 % for samma
uppdrag. Detta ska rittas till 20 % i bada handlingarna.
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Tilldggsyrkande
Pir-Olof Olsson (M) yrkar pa foljande tilligg (under § 7b och i beloppsbilagan):
Ordférande i revisionen far ett arvode pa 2,8 % av riksdagsmannaarvodet.

Yrkande

Ylva Lundin (SD) yrkar att § 20 dndras till: Eventuell uppridkning av
ersittningen ska beslutas fran fall till fall. Motivering: I det anstrdngda
budgetldge som nu rader och som kommer att krava uppoffringar av kommunens
personal och innevanare bor inte de fortroendevalda ha en automatisk
upprakning av sitt arvode.”

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag, Pir-Olof Olssons (M)
yrkande och Ylva Lundins (SD) yrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller
arbetsutskottets forslag och Pir-Olof Olssons (M) yrkande samt att kommun-
styrelsen avslar Ylva Lundins (SD) yrkande.

I drendet yttrar sig Tomas Bendiksen (S).
Kommunstyrelsens beslut 2018-11-28

Riktlinjerna kompletteras med att ordférande i revisionen far ett arvode pa
2,8 % av riksdagsmannaarvodet.

Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige att anta riktlinjer for
ersittningar till fortroendevalda.

Lednings- och verksamhetsstod fé’!_r i uppdrag att arbeta vidare med en
justering av arvodena i stiftelsen Osthammarshem. Arendet ska behandlas i
fullmiiktige innan 2019-06-30.

Ylva Lundin (SD) och Melinda Leufstadius (SD) reserverar sig till forman
for eget yrkande.

Kommunfullmiktiges beslut
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Forslag av ledaméter och ersittare till Lokala Sidkerhetsndmnden

Lokala sidkerhetsndamnden regleras genom forordning (2007:1054) med
instruktion for lokala sikerhetsndmnder vid kdrntekniska anliggningar. Av
forordningen framgar bland annat att ordférande och ledaméter utses av
regeringen for en tid av hogst fyra ar. Vidare framgar det att nimnderna bestar
av hogst 13 ledamoter och att hogst 10 ledamoter foreslas av den kommun dér
den kirntekniska anldggningen dr beldgen och hogst 3 ledamoter utses efter
forslag av andra kommuner som i forekommande fall till nagon del omfattas av
den inre beredskapszon som bestamts for anldggningen. Ledaméterna bor vara
bosatta i den kommun som foreslagit dem. For varje ledamot inklusive
ordférande utses en ersittare. Géllande férordnande gar ut vid arsskiftet.

Kommunerna styr sjalv over nimndens politiska sammansittning.
Regeringskansliet uppmanar kommunera att i storsta mojliga man astadkomma

en jaimn konsfordelning bland ledamoterna.

Kommunfullmiktiges beslut
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Valédrende, Ny ersittare for ledamot i kommunfullméktige for
Sverigedemokraterna

Kjell-Ake Glarke (SD) begir i skrivelse daterad 2018-09-22 entledigande frén
uppdraget som ersittare i kommunfullmiktige.

Kommunfullmiiktiges beslut 2018-10-23

Kjell—Ake Glarke (SD) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i
kommunfullmiktige.

Ny sammanrékning begérs hos Linsstyrelsen.

Foreligger beslut fran Lansstyrelsen: Richard Halvarsson (SD) har utsetts till ny
ersattare.

Kommunfullmiktiges beslut
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Valdrende, Forldngning av valnimndens mandatperiod, val av ledamoter och
ersittare 1 valnamnden

Mandatperioden for nuvarande valndmnd stricker sig fram till 2018-12-31.
Kommunfullmiktige behandlar Val av ledaméter och ersittare i naimnder, rad
och stimmor samt ordférande och vice ordféranden i namnder, m m vid
sammantriade 2018-12-18. Med anledning av att Europaparlamentsvalet dger
rum 2019-05-26 foreslas att nuvarande valnamnd far forlingd mandatperiod till
och med 2019-06-30.

Valnimndens forslag 2018-10-09

Valberedning ombeds att nominera fortroendevalda till erséttarplatserna efter
Lennart Bergstrom (C), Joakim Andersson (LPO) samt Peter Brandt (SD).

Kommunfullméktige férlanger nuvarande valndmnds mandatperiod fram till
2019-06-30 och utser ledaméter och ersittare 1 enlighet med foljande;

Ledamoter Ersittare

Hakan Hogstrom (S), ordf Mika Muhonen (S)
Desiree Mattsson (S) Mohammad Sabur (V)
Thomas Eriksson (S) Lennart Bergstrom (C)
Camilla Strandman (C) Lennart Eriksson (C)
Lennart Owenius (M), v ordf Joakim Jansson (LPO)
Eva Fredriksson (KD) Sten Hallberg (MP)
Martin Wahlsten (SD) Peter Brandt (SD)

Thomas Eriksson (S) har entledigats fran sitt uppdrag som ledamot i valnimnden
och Mika Muhonen (S) har valts till ny ledamot (KF § 106 ¢)/2018). Fullmaktige
har att utse en ny ersittare om mandatperioden forlédngs.

Lennart Bergstrom (C) har entledigats fran sitt uppdrag som erséttare i
valndmnden (KF § 129/2018). Fullmiktige har att utse en ny erséttare om

mandatperioden forldngs.

Kommunfullmiktiges beslut
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Val av revisorer, ledamoéter och ersittare i nimnder, bolagsstyrelser och
stammor samt ordforande och vice ordforanden i nimnder, m.m.

a) Revisorer

e Fortroendevalda revisorer for Osthammars kommun

e Dannemora Gruvfastighets AB, lekmannarevisorer

e Hargs Hamn AB, lekmannarevisorer

e Osthammars Industrifastigheter AB, lekmannarevisorer

e Osthammars Vatten Revisorer

e Osthammars Vard och Omsorg AB, lekmannarevisorer

o Stiftelsen Osthammarshem, lekmannarevisorer

e (Qriasofonden, lekmannarevisorer

e Osthammars kommuns donationsfonder, revisorer

e Lekmannarevisor Gistrike vatten AB

b) Val till nimnder

e Barn- och utbildningsnamnd

e Bygg- och miljondmnd
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Kultur- och fritidsndmnd

Socialndmnd

Valnimnd

¢) Gemensamma nimnder

e Gemensam niamnd for IT i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby— och
Osthammars kommuner

e Gemensam nimnd for Riddningstjinst i Tierp-Uppsala och Osthammars
kommuner

o Qverférmyndarna:mnd for Heby-, Knivsta-, Tierp-, Uppsala-,
Alvkarleby- och Osthammars kommun

¢ Gemensam ndmnd for kunskapsstyrning for socialtjdnst och angriansande
hélso- och sjukvard

d) Bolag

e Dannemora Gruvfastighets AB, styrelse

e Dannemora Gruvfastighets AB, bolagsstimma

e Gimo Utbildnings AB, bolagsstimma

e Hargs Hamn AB, styrelse

e Hargs Hamn AB, bolagsstimma
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e Osthammars Industrifastigheter AB, styrelse

e Osthammars Industrifastigheter AB, bolagsstimma

e Osthammars Vatten AB, styrelse

e Osthammar Vatten, bolagsstimma

e Osthammars Vard och Omsorg AB, styrelse

e Osthammars Vard och Omsorg AB, bolagsstimma

e Stiftelsen Osthammarshem, styrelse

e Gastrike Vatten AB, styrelse

e (Gistrike Vatten AB bolagsstimma

e Visit Roslagen AB, bolagsstimma

Vigsel och begravning

e Borgerliga begravningsforrittare

e Sirskilt ombud i begravningsfragor

Ovrigt interna grupper

e Godemin enligt fastighetsbildningslagen, for jord- och skogsbruk
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g) Ovrigt externa grupper

e Miilardalsradet

e (Grisofonden, styrelse

e Fyrisans Vattenforbund, styrelse

e Fyrisans vattenférbund stimma

e Regionalt Forum for den nya Region Uppsala

e Regionala samrad-hélsa, vard och omsorg

e Regionala samrad-kultur
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Driftsbudget 2019, flerarsplan 2020-2022, samt investeringsbudget, beslut

Handling

Ekonom Gunilla Jansson foredrar drendet och redogor for skatter, bidrag, budget
2019, flerarsplan 2020-2022 och investeringsbudget 2018-2022.

Arbetsutskottets beslut 2018-03-06

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
En inriktningsram ldmnas infor arbetsutskottets sammantridde 2018-03-20.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2018-03-20

Foreliggande inriktningsram antas som prelimindr budget 2019. (Bilaga 1).

Ekonom Gunilla Jansson och kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.
Ekonomer Fredrik Borgelin och Mattias Nilsson deltar.

I drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C) och Lennart Owenius (M).
Kommunstyrelsens beslut 2018-04-17

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Information om budgetforutsittningar infor 2019.

Ekonom Gunilla Jansson, ekonomichef Tony Wahlberg och administrativ chef
Linn Sunnelid foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen. Arendet aterupptas pa arbetsutskottets
sammantride 2018-10-02.

Genomgang av budgetforutsittningar infor 2019 och for flerarsplan 2020-2022.

Ekonom Gunilla Jansson, kommundirektor Peter Nyberg, ekonomichef Tony
Wahlberg och administrativ chef Linn Sunnelid foredrar drendet.
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Arbetsutskottets beslut 2018-10-02

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Ekonom Gunilla Jansson foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2018-11-06

Arendet iterupptas pa arbetsutskottets sammantride 2018-11-20.

Forslag till budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 har utarbetats utifran tidigare
antagna preliminédra ramar med justeringar for kinda volym- och kostnads-
upprikningar samt med hénsyn tagen till 2018 ars prognos.

Ekonom Gunilla Jansson, ekonomichef Tony Wahlberg, administrativ chef Linn
Sunnelid och kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2018-11-20
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

Kommunfullméktige antar upprittat forslag till budget 2019 samt flerarsplan
2020-2022.

Vid tillampning av kalkylmaéssig rinta faststélls riantesatsen till 1,75 %.

Kommunstyrelsen har under ar 2019 ritt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder under budgetaret 2019 med totalt 120 mnkr,

Kommunstyrelsen har under ar 2019 ritt att omsétta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2019.

Kommunstyrelsen medges ritt att besluta om férdelning mellan
verksamhetsomraden och objekt av den of6rdelade investeringsramen for
planperioden.

Kommunégda foretag ska under 2019 avldmna delarsrapport till
kommunstyrelsen per 31 augusti.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora ett arbete for att aterstilla
tvaprocentsmalet for hela planperioden med start 2019-01-01.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett investeringsreglemente. Tills
beslut om investeringsreglemente &r fattat ska foljande rutin gélla for
igangsittningstillstand for investeringsprojekt:
e For att igangsittningstillstand ska kunna ges behdver en kalkyl for
projektets faktiska kostnad tas fram.
e En likviditetsplan ldmnas till lednings- och verksamhetsstods
ekonomienhet.
e Enligt den operativa beslutsordningen far nimnden ta sadana beslut for
projekt som har en total budget upp till 5 mnkr.
e Kommunstyrelsen beslutar om igangsittningstillstand for projekt med en
total budget 6ver 5 mnkr.
Rutinen tydliggor vilken instans som kan besluta om igangsittningstillstand for
en specifik investering. Budgetbeloppet dr en ram for investeringsprojektet.

Pir-Olof Olsson (M) och Martin Wahlsten (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Kommundirektor Peter Nyberg och ekonomichef Tony Wahlberg foredrar
drendet.

Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

Kommunfullméiktige antar upprittat forslag till budget 2019 samt
flerarsplan 2020-2022.

Vid tillimpning av kalkylmassig réinta faststills rintesatsen till 1,75 %.

Kommunstyrelsen har under ar 2019 ritt att nyupplana, dvs. oka
kommunens skulder under budgetaret 2019 med totalt 120 mnKr,

Kommunstyrelsen har under ar 2019 ritt att omsitta lan, dvs. lana upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under
20109.

Kommunstyrelsen medges riitt att besluta om fordelning mellan
verksamhetsomraden och objekt av den ofordelade investeringsramen for
planperioden.

Kommunigda foretag ska under 2019 avlimna delarsrapport till
kommunstyrelsen per 31 augusti.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora ett arbete for att aterstilla
tvaprocentsmalet for hela planperioden med start 2019-01-01.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett investeringsreglemente.
Tills beslut om investeringsreglemente ir fattat ska foljande rutin gilla for
igangsittningstillstand for investeringsprojekt:
e For att igangsittningstillstand ska kunna ges behover en kalkyl for
projektets faktiska kostnad tas fram.
e En likviditetsplan limnas till lednings- och verksamhetsstods
ekonomienhet.
e Enligt den operativa beslutsordningen far nimnden ta sadana beslut
for projekt som har en total budget upp till 5 mnkr.
e Kommunstyrelsen beslutar om igangsittningstillstand for projekt
med en total budget 6ver S mnkr.
Rutinen tydliggor vilken instans som kan besluta om igangsittningstillstand
for en specifik investering. Budgetbeloppet éir en ram for
investeringsprojektet.

Pir-Olof Olsson (M), Lennart Owenius (M), Lars O. Holmgren (BoA),
Melinda Leufstadius (SD) och Ylva Lundin (SD) avstar fran att delta i
beslutet.

Kommunfullmiktiges beslut
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Reglemente for kommunstyrelsen, antagande

Handling

Foljande dndringar foreslas i reglementet:

Tekniskt utskott avvecklas. Darfor tas § 31 bort och “trafikuppgifter som
avses i 1§ Lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor” tas bort
under § 9, 6vrig verksamhet som kommunstyrelsen har hand om.
Paragrafer gillande nirvaroritt och insynsplats har lagts till.
Krisberedskapsfragorna har kompletterats med att kommunstyrelsen
dven leder och samordnar sikerhetsskyddsfragorna (§ 2) och "Kommun-
styrelsen leder och ansvarar for verksamhet inom Sékerhetsskyddslagen
(2018:585)” (8§ 8).

Enligt kommunens krishanteringsplan ska kommunstyrelsens arbets-
utskott utgora krisledningsndmnd. Detta har forts in i kommunstyrelsens
reglemente genom att en egen paragraf gillande krisledningsnimnd har
lagts till 1 forslaget.

I och med bildandet av gemensam it-ndamnd lyfts it-verksamhet bort fran
§ 9, 6vrig verksamhet som kommunstyrelsen har hand om.

Alla paragrafer numreras om for att korrigera utifran ovanstaende
dndringar.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderat reglemente for
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta reviderat reglemente for

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige att anta reviderat
reglemente for kommunstyrelsen.

Reglementet giller fran 2019-01-01.

Kommunfullmiktiges beslut
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Reglementen for barn- och utbildningsnamnden, bygg- och miljondmnden,
kultur- och fritidsnimnden samt socialnimnden, antagande

Handling, nu gillande reglementen finns via kommunens webbplats

I nuvarande reglementen for namnderna finns foljande formuleringar, eller
motsvarande formuleringar med samma innebord:

”Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantride eller i
en del av sammantrédet, fullgoér den ledamot som varit ledamot i némnden ldngst tid
ordforandens uppgifter.”

Den politiska majoriteten avser att infora forste och andre vice ordforande 1
ndmnderna. Det gor att formuleringarna i reglementena for nimnderna foreslas
bli:

”Om varken ordforande, forste vice ordférande eller andre vice ordforande kan delta
i ett helt sammantréde eller i en del av sammantridet, fullgér den ledamot som varit
ledamot i ndmnden ldngst tid ordférandens uppgifter.”

Den politiska majoriteten har foreslagit att tekniskt utskott avvecklas och att
bygg- och miljondmnden ska fa ansvar for vissa trafikuppgifter. Darfor ska
foljande ldggas till under § 1 i reglementet:

e trafikuppgifter som avses i 1§ Lag (1978:234) om namnder for vissa

trafikfragor

En ny paragraf laggs till (§ 26 Trafikuppgifter) med foljande bestimmelse:
Bygg- och miljondmndens arbetsutskott fullgor de trafikuppgifter som avses i 1
§ Lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderade reglementen
for barn- och utbildningsndmnden, bygg- och miljonimnden, kultur- och
fritidsnimnden samt socialnimnden.

Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderade reglementen
for barn- och utbildningsndmnden, bygg- och miljonimnden, kultur- och
fritidsnimnden samt socialnimnden.

I drendet yttrar sig Tomas Bendiksen (S).
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Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige att anta reviderade
reglementen for barn- och utbildningsnimnden, bygg- och miljonéimnden,
kultur- och fritidsndimnden samt socialnimnden.

Reglementena giller fran 2019-01-01.

Kommunfullmiktiges beslut
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Revidering av renhallningstaxa 2019, beslut

Handling

For att ticka nodvindiga kostnader for Osthammars kommuns renhdllnings-
verksamhet behover renhallningsavgifterna hojas fran 2019.

Latrin &r en relativt svar och resurskravande avfallstyp som kan medfora
betydande hanterings- och arbetsmiljoproblem om den inte skots ritt. Avgiften
for hdmtning av latrin behover hojas for att stimulera till investeringar i béttre
enskilda sanitetslosningar i enlighet med mal i Osthammars kommuns
avfallsplan. Taxan for latrinhdmtning hojdes med 30 % fran 2015-01-01 och

10 % fran 1 januari 2016, 2017 och 2018. Forslag som Norrtilje kommun har
lagt fram i sin revidering av behandlingsavgiftstaxa till ovriga kommuner &r att
en hojning sker fran 3 500kr/ton till 5 500 kr/ton och inf6r ar 2020 kommer den
troligen hojas ytterligare. Tekniska kontorets forslag &r att avgiften for himtning
av latrin hojs med 10 % fran 2019-01-01.

Renhallningsverksamhetens kostnad for insamling av slam fran slutna tankar och
slamavskiljare dr hogre dn den intikt som verksamheten far fran sina kunder.
Avgiften behover hojas for att renhallningsverksamhetens intékter och
kostnader, for slamhantering, ska ndarma sig varandra. Tekniska kontorets forslag
ar att avgiften for hamtning av slam fran slutna tankar och slamavskiljare hojs
med 3 % fran 2019-01-01.

Renhallningsverksamhetens kostnad for insamling av hushéllsavfall och
matavfall dr hogre dn den intékt som verksamheten far av sina kunder. Avgiften
behdver hojas for att renhallningsverksamhetens intidkter och kostnader, for
insamling av hushallsavfall och matavfall, skall nirma sig varandra. Tekniska
kontorets forslag dr att avgiften hojs med 2 % fran 2019-01-01.

Tekniska kontorets forslag till beslut

- Avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %

- Avgiften for insamling av slam hdjs med 3 %

- Avgiften for insamling av hushallsavfall hojs med 2 %
Samtliga avgiftshojningar giller fran 2019-01-01.

Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att andra renhallningstaxan
enligt foljande:

e Avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %

e Avgiften for insamling av slam hdjs med 3 %

e Avgiften for insamling av hushallsavfall hojs med 2 %
Samtliga avgiftshojningar giller fran 2019-01-01.
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Kommunstyrelsens beslut 2018-11-28

Sid
24 (35)

Tekniska forvaltningen far i uppdrag att infor utskicket av handlingar till

fullmiiktige ta fram en utforligare handling dir skiilen till
kostnadsokningarna specificeras.

Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige att indra
renhallningstaxan enligt foljande:

e Avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %

e Avgiften for insamling av slam hojs med 3 %

e Avgiften for insamling av hushallsavfall hojs med 2 %
Samtliga avgiftshojningar giller fran 2019-01-01.

Kommunfullmiktiges beslut
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Dnr KFN-2018-1 Dpl 012

Biblioteksplan for Osthammars kommun 2019-2022, antagande

Handling

Biblioteksplanen ska vara ett lagstadgat och politiskt beslutat strategidokument
for langsiktig utveckling av en kommuns biblioteksverksamhet. Med biblioteks-
plan avses en plan som anger verksamhetens inriktning och omfattning samt
bibliotekets roll i den lokala utvecklingen. Utgangspunkten for biblioteksplanen
bor vara att den dr en gemensam angeldgenhet for alla politikeromraden, vilket
innebdr samverkan Over forvaltningsgrinserna under arbetet med den nya
biblioteksplanen. Biblioteksplanen antas av kommunfullmiktige.

Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med ny biblioteksplan pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Forslaget till plan for perioden 2019-2022 har varit pa remiss.
Den har dven satts i relation till forslaget till nationell biblioteksstrategi.

Kultur- och fritidsnimndens forslag 2018-10-25:
Kultur- och fritidsnamnden foreslar kommunfullmaéktige att anta biblioteksplan
for Osthammars kommun 2019-2022 med redaktionella indringar. (Bilaga 3)

Enhetschef Magnus Aberg foredrar édrendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta biblioteksplan for
Osthammars kommun 2019-2022.

I drendet yttrar sig Jonas Lennstrom (S), Pir-Olof Olsson (M), Irmeli Bellander
(L), Tomas Bendiksen (S), Bertil Alm (C), Margareta Widén Berggren (S) och
Anna Frisk (S).

Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige att anta biblioteksplan for
Osthammars kommun 2019-2022.

Kommunfullmiktiges beslut
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Avveckling av Osthammars industrifastigheter AB och Osthammar vérd och
omsorg AB, beslut

Bakgrund

Koncernen Osthammars kommun bestar forutom av kommunen av ett antal
dotterbolag. De bolag som ingar i koncernen Osthammars kommun férutom
kommunen &r:

Bolag orgnummer
Stiftelsen Osthammarshem 814400-3111
Hargs hamn AB 556300-6625
Osthammar vatten AB 559099-4447
Dannemora gruvfastighet AB 556387-4824
Osthammars industrifastigheter AB 556087-4090
Osthammar vard och omsorg AB 556019-7278

I Osthammars industrifastigheter AB samt Osthammar vard och omsorg AB
bedrivs ingen verksamhet. Bolagen saknar anstéllda och det sker inga
ekonomiskatransaktioner i bolagen. Inga styrelsemdoten har hallits pa flera ar.

Trots att bolagen inte bedriver nagon verksamhet kriver de en del arbete och ger
upphov till en del kostnader. Varje ar ska det upprittas en arsredovisning for
bolagen som ska revideras och ldmnas in till Bolagsverket. Bolagen ér ocksa
skyldiga att lamna en inkomstdeklaration varje ar. Revision av bolagen kostar
nagonstans mellan femton till tjugofemtusen kronor per bolag och ar.

Saken

Da bolagen existerar men ingen verksamhet bedrivits pa flera ar bor det
Overvigas om det finns nagon anledning med att behalla bolagen. Att halla igang
ett bolag for att nagon gang i framtiden kunna starta en ny verksamhet i bolaget
4r inget som enkom motiverar deras fortlevnad. I samband med att Osthammar
vatten startades fordes en diskussion med Gistrike vatten om Osthammars
industrifastigheter skulle ombildas till Osthammar vatten men Gistrike vatten
avradde fran detta. Orsak var bland annat att man maste dndra bolagsordning och
se till att det egna kapitalet enbart bestod av ursprungligt aktiekapital.

Om Osthammars kommun i framtiden ser behov att bedriva verksamhet i
bolagsform ir det enklare att kopa en tomt bolag @n att starta upp verksamhet 1
nagon av de vilande bolagen. Det dr enkelt att géra och som kdpare far man
hjélp med allt det praktiska och man koper ett “rent” bolag som bara bestar av
aktiekapitalet

Avveckling
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Att avveckla bolagen kan goras pa tva sitt antingen genom att likvidera dem
eller genom att séilja dem.

Likvidera innebir att man avslutar bolagen hos berérda myndigheter och delar ut
tillgngarna till Agaren, Osthammars kommun. En likvidation pdminner om en
konkurs med den stora skillnaden att det dr dgaren sjédlv som viljer att avsluta
bolaget under ordnade former och inte fordringsédgarna. Likvideringen av
bolagen skots med hjélp av en likvidator som utses av bolagsverket. En
likvidationsprocess dr en komplicerad process som tar lang tid.

Den andra varianten att avveckla ir att silja foretagen. Det gors genom att sélja
dem 1 befintligt skick till foretag som har som affirsidé att kpa och ldgga ner
foretag. Det kopande foretaget ombersorjer nedliggning och avvekling av
bolagen.

Bada alternativen medfor en kostnad for Osthammars kommun. Som exempel
har Osthammar vard och omsorg AB ett aktiekapital pa 600 000 kr. Ett forvintat
pris pa bolaget dr runt 575 000 kr. Kostnaden att silja bolaget blir
mellanskillnaden mellan eget kapital och kopeskilling, 25 000 kr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

Att avveckla Osthammars industrifastigheter AB org nr 556087-4090 genom
forséljning till ett bolag som omgaende likviderar bolaget.

Att avveckla Osthammar vérd och omsorg AB org nr 556019-7278 genom
forséljning till ett bolag som omgaende likviderar bolaget.

Ekonom Fredrik Borgelin foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avveckla
Osthammars industrifastigheter AB org nr 556087-4090 genom forséljning till
ett bolag som omgaende likviderar bolaget.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att avveckla Osthammar
vard och omsorg AB org nr 556019-7278 genom forsiljning till ett bolag som
omgaende likviderar bolaget.

Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige besluta att avveckla
Osthammars industrifastigheter AB org nr 556087-4090 genom forséljning
till ett bolag som omgaende likviderar bolaget.
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Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige besluta att avveckla
Osthammar vard och omsorg AB org nr 556019-7278 genom forséljning till
ett bolag som omgaende likviderar bolaget.

Kommunfullmiktiges beslut
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Fornyande av Osthammars kommuns borgensitagande som medlem i
Kommuninvest, beslut

Osthammar kommun #r medlem i Kommuninvest. Kommuninvest ér en
ekonomisk forening som har till uppgift att lana upp pengar for sina medlemars
rakning. Omkring 90 procent av svenska kommuner och landsting dr
medlemmar i Kommuninvest vilket innebér att ett stor andel av svenska
kommuners upplaning hanteras genom Kommuninvest. Som medlem i
Kommuninvest ansvarar varje medlem solidariskt for Kommuninvest ataganden.
Medlemmen garanterarar bade upplanade och utlanade pengar till langivare och
lantagare.

Enskilda medlemmars, kommuners, ansvar for Kommuninvest ataganden beror
medlemmens andel i foreningen. For Osthammars del innebir det knappt 0,4 %
av Kommuninvests tillgingar och skulder. I pengar betyder det att Osthammar
garanterar langivare ett belopp pa 1,1 miljarder kronor. Som sikerhet for detta
4tagande har Osthammar motsvarande andel av Kommuninvest tillgingar.
Osthammars medlemskap i Kommuninvest och ataganden enligt ovan reglerars i

tre avtal:
e Borgensitagandavtal. Ett avtal dir Osthammar garanterar 1angivarnas
pengar

e Regressavtal. Ett avtal som regelerar fordelningen mellan Osthammar
och 6vriga medlemmars borgensatagande gentemot Kommuninvest.

e Ett avtal for Kommuninvest derivat. Derivat anvinds for att bestimma
framtida virden pa virdepapper sasom obligationer och aktier.

Medlemmarnas borgensforbindelser utgor fundamentet for Kommuninvests
verksamhet. Utan medlemmarnas borgensataganden skulle Kommuninvest
varken kunna lana upp eller lana ut pengar. Ett borgensatagande &r enligt lag
giltigt i tio 4r frén tidpunkten di dtagandet ingicks. Det innebiir att Osthammars
borgensatagande gentemot Kommuninvest snart gar ut och maste fornyas.

Osthammars kommun méste innan borgensférbindelsens giltighetstid 16per ut
fatta beslut i kommunfullméktige som bekriftar att kommunens
borgensatagande gentemot Kommuninvest alltjamt géller.

Regressavtalet och Derivatavtalet med Kommuninvest slots nagot ar efter att
borgensatagandet ingicks varfor dven dessas giltighet maste bekréftas i en nédra
framtid. For att underlitta forfarandet rekommenderar Kommuninvest
medlemmarna att samtidigt besluta att ocksa Regressavtalet och Derivatavtalet
4r gdllande #ven om det som i Osthammars fall Annu inte behover fornyas.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta.
Att ingangen borgensforbindelse av den 25 juni 2009 ("Borgensforbindelsen”),
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vari Osthammars kommun Atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s ("’Kommuninvest”) forpliktelser,
alltjamt giller.

Att Kommuninvest dger ritt att foretrida Osthammars kommun genom att foreta
samtliga nodvindiga atgérder for ingaende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhéallande till Kommuninvests nuvarande och blivande
borgendrer.

Att ingdnget regressavtal undertecknat av Osthammars kommun den
24november 2011, vari det inbordes ansvaret mellan Kommuninvests
medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenirer skulle framstélla
ansprak gentemot nagon eller nagra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjimt géller.

Att garantiavtal undertecknat av Osthammars kommun den 18 oktober 2011,
vari Osthammars kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras, allgjamt giller

Att kommunalrad Jacob Spangenberg, kommunalrad Margareta Widén
Berggren, kommunalrad Pir- Olov Olsson tva i foreningen for Osthammars
kommun rikning far underteckna nodvindiga dokument som krévs for att
fullgéra Osthammars kommuns dtaganden gentemot Kommuninvest.

Ekonom Fredrik Borgelin foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

e Attingangen borgensforbindelse av den 25 juni 2009
(’Borgensforbindelsen”), vari Osthammars kommun atagit sig solidariskt
borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
("Kommuninvest”) forpliktelser, alljimt géller.

e Att Kommuninvest dger ritt att foretrida Osthammars kommun genom
att foreta samtliga nodvindiga atgérder for ingaende och
vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till
Kommuninvests nuvarande och blivande borgenérer.

e Attingdnget regressavtal undertecknat av Osthammars kommun den
24november 2011, vari det inbordes ansvaret mellan Kommuninvests
medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenirer skulle
framstilla ansprak gentemot nagon eller nagra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjaimt géller.

e Att garantiavtal undertecknat av Osthammars kommun den 18 oktober
2011, vari Osthammars kommuns ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjimt géller

e Att kommunalrad Jacob Spangenberg, kommunalrad Margareta Widén
Berggren, kommunalrad Pér- Olof Olsson tva i foreningen for
Osthammars kommun riikning fir underteckna nédvindiga dokument
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som krivs for att fullgéra Osthammars kommuns itaganden gentemot
Kommuninvest.

I drendet yttrar sig Lars O Holmgren (BoA), Tomas Bendiksen (S) och Par-Olof
Olsson (M).

Kommunstyrelsens forslag 2018-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Att ingangen borgensforbindelse av den 25 juni 2009
(’Borgensforbindelsen”), vari Osthammars kommun &tagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s (’Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt géller.

Att Kommuninvest iiger riitt att foretrida Osthammars kommun
genom att foreta samtliga nodvindiga atgirder for ingaende och
vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande
till Kommuninvests nuvarande och blivande borgeniirer.

Att inganget regressavtal undertecknat av Osthammars kommun
den 24november 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgeniirer skulle framstilla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt giller.

Att garantiavtal undertecknat av Osthammars kommun den 18
oktober 2011, vari Osthammars kommuns ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt giller

Att kommunalrad Jacob Spangenberg, kommunalrad Margareta
Widén Berggren, kommunalrad Pir- Olof Olsson tva i foreningen
for Osthammars kommun rikning far underteckna nodvindiga
dokument som kriivs for att fullgora Osthammars kommuns
ataganden gentemot Kommuninvest.

Kommunfullmiktiges beslut
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Dnr SN-2017-67 Dpl 263

Anmilningsirende, Nya platser pa sirskilt boende for dldre

Handling

Socialforvaltningen har av socialndamnden fatt i uppdrag att starta processen for
att bygga ut Tallparksgarden. I processen ingar en prognos av boendeplatsbehov,
Oversyn av processen inflytt pa sdrskilt boende samt plan for att 16sa boendet for
de som bor inom fastigheten och berors under byggtiden.

Socialnidmndens beslut 2017-09-27

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att

e Tillfora nya boendeplatser for éldre i séirskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utokning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till
maximalt 60 platser.

e Utoka socialnamndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor
(halvarseffekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt
den nya verksambheten tas i ansprak.

e Ansla medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.
Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-10-18
Kommunstyrelsen beslutar att
e Tillfora nya boendeplatser for dldre 1 sidrskilt boende. Detta 'f(')'reslfis ske
genom en utokning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till
maximalt 60 platser.
e Utoka socialnimndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor
(halvarseffekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt
den nya verksamheten tas i ansprak.

e Ansla medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

En utokning i socialnimndens rambudget samt anslag till projektkostnader
arbetas in i budget 2018, plan 2019-21.

Kommunstyrelsens beslut 2017-10-31
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Kommunstyrelsen beslutar att

e Tillfora nya boendeplatser for ldre i séirskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utokning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till
maximalt 60 platser.

e Utoka socialnamndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor
(halvarseffekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt
den nya verksamheten tas i ansprak.

e Ansla medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

En utokning i socialnimndens rambudget samt anslag till projektkostnader
arbetas in i budget 2018 och flerarsplan 2019-21.

Representanter fran socialforvaltningen, tekniska forvaltningen,
Osthammarshem och anlitad konsultfirma har arbetat med drendet. Ett underlag
med tre olika forslag pa hur byggnaden kan utformas, ekonomi och demografi
har presenterats for socialnamnden.

Socialnimndens beslut 2018-04-25

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att
e Kommunen gar vidare i processen med forslag tva i underlaget.
e Socialndmnden tillforsdkras en ramutdkning som ticker kostnaderna for
driften.

Redovisas olika aspekter av att utoka antalet boendeplatser i Oregrund.
Diskussion om bland annat personalforsorjning, organisation och kostnader.

Socialchef Hakan Dahlqvist féredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-05-15

Arendet aterupptas pa arbetsutskottets sammantriide 2018-05-29.

I samband med kommunstyrelsens beslut i september, om besparingar och
restriktioner under budetaret 2018, gavs dven ett uppdrag att se dver beslutade
och planerade investeringar. Ett av de objekt som ses Over dr nybyggnationen av
ett nytt boende i Oregrund.

I foreliggande yttranden, fran socialférvaltningen och tekniska forvaltningen,
redogors for de alternativ som finns till en nybyggnation i Oregrund. Bigge
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alternativen innebir att dagens boende i Oregrund (Tallparken) blir kvar samt att
de platser som behovs, ianspraktas i befintliga byggnader, Skédrgarden
(Vardcentrum) eller Solgarden.

Det finns goda skél bade till att fortsitta planeringen av ett nytt dldreboende och
att avsluta detsamma och iansprakta platser i befintliga byggnader.

For att avsluta planeringen av ett nytt boende och iansprakta befintliga
byggnader;

Fordelar

Gar att bygga ut i steg, innebir att kostnadsokningen faller ut under en
tolvarsperiod (Ett nytt boende innebér Gver trettio nya platser 2020/2021)
Boendet ér i huvudsak anpassade for verksamheten och kan ianspraktas
redan under 2019 om behovet finns.

Boendet dr lokaliserat i ndra anslutning till korttidsboendet (var egna
verksamhet), ndrvardsenheten samt Region Uppsalas verksamheter i
Osthammar. Vér bedomning #r att dessa synergier har mojlighet att
paverka savil kvalitet som effektivitet.

Var bedomning dr att kompetensforsorjningen underléttas om platserna
byggs ut i Osthammar

I ett forindrat behovslige inom 10-12 kan Osthammars kommun vilja
utbyggnadstakt och lokalisering

Savil Solgarden som Skirgarden disponeras av Osthammars kommun
idag. Lokalerna dr i huvudsak tomma.

Nackdelar

Planeringen av det nya boendet i Oregrund har redan inneburit kostnader
ca 3,0 mnkr

Antalet nya platser 1 titorten uteblir

Behover ta fram lokaler for hemtjinsten i Oregrund

Befintliga lokaler i Oregrund behover ses 6ver

Sammanfattningsvis;

Att utveckla nya platser i befintliga byggnader i Osthammar minskar
driftsbudgeten med ca 15 mnkr/ar under de tva kommande
mandatperioderna

Kompetensforsorjningen underlittas

Skirgarden (Vardcentrum) dr det alternativ som vi bedomer har bist
forutséttningar att mota behoven av god omvardnads- och boendemil;jo,
personalens forutsittningar att ge en god vard och omsorg samt att
kostnadseffektivt utveckla fler platser.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att Kommunstyrelsen upphiver beslutet
(Kommunstyrelsen i oktober 2017) om att bygga ut fler nya platser i en
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nybyggnation i Oregrund. Forvaltningen fére§1ﬁr vidare att utvecklingen av nya
platser sker vid Skdrgarden (Vardcentrum) i Osthammar.

Arbetsutskottets forslag 2018-11-20

Kommunstyrelsen upphéver beslutet (KS § 203/2017-10-31) om att bygga ut fler
nya platser i en nybyggnation i Oregrund. Beslutet motiveras mot bakgrund av
budgetldget och de goda mojligheter som finns att tillgodose behoven av
boendeplatser under de kommande 5-7 aren pa annat sétt.

Kommunstyrelsen stdller sig bakom forvaltningens forslag att utvecklingen av
nya platser sker vid Skédrgarden (Vardcentrum) i Osthammar.

Pir-Olof Olsson (M) avstar fran att delta i beslutet.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

I drendet yttrar sig Margareta Widén Berggren (S), Lena Hagman (KD) och Pir-
Olof Olsson (M).

Kommunstyrelsens beslut 2018-11-28

Kommunstyrelsen upphiiver beslutet (KS § 203/2017-10-31) om att bygga ut
fler nya platser i en nybyggnation i Oregrund. Beslutet motiveras mot
bakgrund av budgetliiget och de goda mojligheter som finns att tillgodose
behoven av boendeplatser under de kommande 5-7 aren pa annat sitt.

Kommunstyrelsen stiller sig bakom forvaltningens forslag att utvecklingen
av nya platser sker vid Skirgarden (Vardcentrum) i Osthammar.

Arendet anmiils till kommunfullméktige.

Kommunfullmiktiges beslut




Aktuellt i slutfdrvarsfragan 2018-12-18
Rapport fran Strategienheten till KF

Perioden 2018-11-27 —2019-02-19

Senaste nytt om slutférvarsansékningarna

Karnbrénsleforvaret

Miljo- och energidepartementet tog den 23 januari i ar 6ver handldggningen av ansékan
om att bygga ett slutférvar for anvéant kdarnbransle i Forsmark. Departementet gav i borjan
av juni SKB tillfille att senast den 7 januari 2019 komplettera drendet i enlighet med de
brister som Mark- och miljodomstolen identifierat, yttra sig 6ver handlingar som inkommit
i drendet sedan departementet tog 6ver handldggningen och limna forslag pa villkor f6r
tillatlighetsbeslut. SKB har beviljats férlangd tid for att komplettera ansdkan till den 30
april 2019. En av anledningarna till att SKB begér forlangd tid &r att det underlag de tar
fram ska hinna genomga en internationell vetenskaplig granskning.

SFR-ansokan

Den 11 december 2017 kungjordes ansékan om utbyggnad och fortsatt drift av SFR enligt
saval miljobalken som kédrntekniklagen. Synpunkter pa ansokan enligt kdrntekniklagen
skulle lamnas senast den 11 mars och péd ansokan enligt miljobalken senast den 19 mars
2018. Osthammars kommun har yttrat sig 6ver bdda anstkningarna.

Stralsdkerhetsmyndigheten har beviljats forlangd tid for att yttra sig 6ver ansokan enligt
miljobalken till den 21 januari 2019. Naturskyddsféreningen och Miljorganisationernas
karnavfallsgransknings (SNF/MKG) fick dven de forlangd tid och yttrade sig den 31
oktober 6ver ansdkan. Miljororelsens kidrnavfallssekretariat (Milkas) yttrade sig 6ver
ansokan i borjan av november.

Enligt Mark- och miljddomstolens preliminéra tidsplan for den fortsatta prévningen av
utbyggnad och fortsatt drift av SFR enligt miljobalken kommer huvudférhandling att
hallas mellan den 23 september och den 4 oktober 2019. Skriftvixling i drendet avslutas
enligt den preliminéra tidsplanen den 10 juni 2019.

Ovrig aktuell information

Presentation av inkomna yttrande 6ver ansékan om utbyggnad och fortsatt drift av SFR
Slutférvarsorganisationen kommer under borjan av 2019 forsoka arrangera tva Sppna
moten ddr de som yttrat sig 6ver SFR-ansokan ges mojlighet att presentera sina yttranden.
Till forsta tillfdllet kommer de miljdorganisationer som ldmnat yttrande bjudas in och vid
andra tillfdllet de myndigheter som yttrat sig.

NEA workshop om informationsbevarande

Osthammars kommun kommer den 22-24 januari 2019 delta i en workshop om
informationsbevarande som anordnas av NEA (Nuclear Energy Agency. OECD:s
kdrnenergiorgan). Workshopen har titeln NEA Workshop on Information, Data and
Knowledge Managment.



Seminarium i Japan

Jacob Spangenberg har blivit inbjuden till Japan for att delta i seminarier, ppna for
allmanheten, gillande slutforvarsfragor i de kommuner som dr aktuella i en
platsvalsprocess.

Oversyn av lagen om kirnteknisk verksamhet - forlingd tid

Regeringen har gett Gabor Szendrd uppdrag att enligt Direktiv 2017:76 se 6ver behovet av
andringar i karntekniklagen och vid behov &dven i stralskyddslagen, miljobalken och
finansieringslagen till f6ljd av detta. I uppdraget ingar att se 6ver fragan om ansvar efter
forslutning. Uppdraget skulle ursprungligen redovisas senast den 1 oktober 2018 men
tiden har nu forlangts till den 1 april 2019.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in anstkan enligt miljobalken och karntekniklagen om att fa bygga
och driva ett slutférvar fér anvant karnbransle i Forsmark till Mark- och miljédomstolen i Nacka
respektive Stralsédkerhetsmyndigheten.

Den 19 december 2014 I1amnade SKB in ansdkan enligt miljdbalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutférvaret fér lag- och medelaktivt driftavfall, SFR.

Ansokningshandlingarna finns pa SKB:s hemsida. Alla handlingar i arendena, férutom de som ar
belagda med sekretess som till exempel det fysiska skyddet runt anldggningen, ar offentliga.
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ALLMANNA BESTAMMELSER

§ 1 Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna
Dessa bestammelser giller fortroendevalda som avses i1 4 kap § 1 kommunalla-
gen (SFS 2017:725).

For fortroendevalda som fullgor uppdrag pa heltid eller pa minst 40 % av heltid
giller endast § 7 samt § 10-19.

Alla erséttningar i arvodesreglementet anges som en procentsats av riksdags-
mannaarvodet. Aktuella arvodessummor for innevarande ar aterfinns i bilagan
“Beloppsbilagan for ersittningar till fortroendevalda”.

§ 2 Ersattningsberattigade sammantraden m.m.

Tjadnstgorande ledamdter och nidrvarande erséttare har rétt till ersédttning enligt

vad som nidrmare anges i § 3-6, § 9 i detta dokument enligt Kap. 4 § 12-18

Kommunallagen.

a) sammantrade med kommunfullmiktige, fullmiktigeberedning, kommun-
styrelsen och dvriga namnder, nimndutskott, nimndberedningar, liksom
revisorernas sammantriaden

b) sammantriaden i gemensamma ndmnder

c) sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbets-
grupper

d) protokolljustering, da sirskild tid och plats bestamts

e) partigruppsmoten, som dr nddvindiga under sammantriade som anges
under a)

f) konferens, informationsméte, studiebesok, uppdrag som kontaktperson,

studieresa, kurs eller liknande som ror kommunal angeldgenhet och som
har ett direkt samband med det kommunala fortroendeuppdraget samt
sammantrdden med bolag, stiftelser och féreningar och som grundas pa
ett nimnd- eller styrelsebeslut.

g) overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ dn det den for-
troendevalde sjélv tillhor

h) sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressentsammansatt
organ

1) presidiemote i fullméktige, fullmiktigeberedning, namnd eller utskott

1) besiktning eller inspektion

k) Kommunfullméktige beslutar om arvode for ordforande och vice ordfo-
rande i Stiftelsen Osthammarshem. Arvodet utgar frin Stiftelsen Ost-
hammarshem.

1) overldggning med utomstaende myndighet eller organisation

m) fullgdrande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag

n) ledamoter valda eller utsedda till specifika interna eller externa uppdrag i
olika typer av organisationer

0) socialjour (se bilaga 1)

p) vigselforrittning (se bilaga 2)
q) rostmottagare (se bilaga 3)

r) ordforandedverldggning for majoriteten dir kommunstyrelsens ordfo-
rande eller 1:e vice ordforande kallar

s) vice ordforandedverldggning for oppositionen dir kommunstyrelsens 2:e
vice ordforande kallar

t) gruppledartriaff dir kommunstyrelsens ordforande, 1:e vice ordfrande,

2:e vice ordforande eller kommunfullméktiges presidium kallar.



ERSATTNING FOR FORLORAD ARBETSINKOMST SAMT
FOR FORLORADE SEMESTERFORMANER

§ 3 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevald som forlorar arbetsinkomst pa grund av forrittning eller sam-
mantride har ritt till ersittning for styrkt forlorad arbetsinkomst med hogst det
belopp per dag eller timme som framgar av bilaga.

Fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst forlorats, men inte till vilket
belopp, har ritt till en schablonerséttning berdknad pa grundval av aktuell sjuk-
penninggrundande inkomst pa sitt som framgar av bilaga.

Det dr viktigt att betona att erséttning for forlorad arbetsinkomst forutsitter att
vederborande verkligen fatt ett 1oneavdrag eller en inkomstforlust pa grund av
uppdraget. En fortroendevald som medvetet lamnar felaktiga uppgifter gor sig
skyldig till brottslig handling.

Definition av begreppet arbetsinkomst

Med arbetsinkomst avses kontant 16n eller inkomst av rorelse eller jordbruksfas-
tighet. En forutséttning for att ersittning ska kunna betalas dr att den fortroende-
valde kan pavisa att han verkligen har forlorat arbetsinkomst pa grund av upp-
draget.

Den som ir passiv dgare till jordbruksfastighet eller till foretag kan inte i nagot
fall anses forlora arbetsinkomst fran fastigheten eller rorelsen genom ett kom-
munalt fortroendeuppdrag. Eventuellt utebliven inkomst av kapital eller av till-
fallig forvarvsverksamhet kan inte heller aberopas som grund for att for att fa
ersittning. Uteblivet arvode fran annat politiskt uppdrag ger givetvis inte heller
ratt till ersittning for forlorad arbetsinkomst.

Verifierat belopp, maximalt 5§ %

Fortroendevald som kan visa att arbetsinkomst forlorats, men inte till vilket be-
lopp, t e x egen foretagare eller fortroendevalda som har flera anstéllningar
och/eller att ersittning beriknas med arsarbetstid, bonus etc. beridknas den forlo-
rade arbetsfortjdnsten utifran aktuell sjukpenninggrundande inkomst. Fyll i Intyg
om forlorad arbetsinkomst.

Schablonberiknat belopp, maximalt 5 %

Ersittning for forlorad arbetsinkomst kan utga for hogst 8 timmar per dygn om
inte schemalidggning av arbetstiden pavisar annat forhallande. Erséttning sker
ocksa for uteblivet tilligg for obekvam arbetstid och andra i 16nen ingaende till-

lagg.

Regeln om ersittning for forlorad arbetsinkomst &r inte tillimplig for fortroen-
devald med heltid eller minst 40 %.

Maximibeloppen justeras for varje kalenderar utifran arvodesnivan fér kommu-
nalrad per den 1 januari respektive ar.



Intyg om forlorad arbetsinkomst

Fortroendevald som ir anstilld hos annan #n Osthammars kommun ska genom
intyg fran arbetsgivare styrka inkomstforlusten, se bilaga 3. Tva alternativa ruti-
ner far tillimpas for att styrka inkomstforlust i anstéllning. Den fortroendevalde
viljer vilken rutin hen vill tillimpa och anmaler sitt val till nimnden.

a) Intyg for berdkning av ersittningsbelopp per dag eller timme samt intyg over
gjorda loneavdrag Den fortroendevalde 1dmnar uppgift om vilket 16neavdrag
som hens arbetsgivare gor vid franvaro for fortroendeuppdrag. Uppgifterna inty-
gas av den fortroendevalde och arbetsgivaren pa sirskilt faststilld blankett. Inty-
get inldmnas till Lednings- verksamhetsstod i borjan av varje mandatperiod och
dérefter sa snart inkomstforhallandena #ndras.

Den fortroendevalde ska, utover ovan angivet intyg, minst en gang per ar senast
under februari manad aret efter utbetalningsaret lamna intyg fran sin arbetsgi-
vare som visar vilka avdrag som under aktuell period har gjorts for ledighet for
fortroendeuppdraget. Kopia av 16nespecifikation eller kontrolluppgift godtas
som intyg om det av dessa framgar med vilket sammanlagt belopp som 16neav-
drag gjorts for ledighet for fortroendemannauppdrag. I annat fall godtas annat av
arbetsgivaren sirskilt utfirdat intyg 6ver gjorda avdrag for ledighet for fortroen-
demannauppdrag.

Om det vid avstamningsperiodens slut visar sig att den fortroendevalde erhallit
ersittning for forlorad arbetsinkomst som Overstiger gjorda avdrag ska rittelse
ske genom att det for mycket erhallna beloppet aterbetalas.

b) Intyg ldmnas fortlopande per manad eller per sammantrade/forrittning.

Fortroendevald som viljer detta alternativ ska fortlopande per manad eller per
sammantrade/forrittning genom intyg fran arbetsgivare styrka for vilken tid och
med vilket belopp som I6neavdrag har gjorts. Utbetalning av ersittning for forlo-
rad arbetsinkomst sker da utifran detta underlag. Nagot ytterligare intyg héruto-
ver som styrker forlorad arbetsinkomst behover inte lamnas av den som viljer
detta alternativ.

§ 4 Forlorad semesterférman
Fortroendevalda har ritt till erséttning for styrkt forlorad semesterforman med
hogst det belopp fullméktige beslutat.

Verifierat belopp:
a) Forlorad semestererséttning, maximalt: 12 % pa utbetald ersittning for

forlorad arbetsinkomst.

b) Forlorade semesterdagar, maximalt 5 %.

Fortroendevalda som kan visa att semesterformanen faktiskt paverkas men inte
pa vilket sitt har ritt till en schablonersittning pa sétt som fullméktige beslutat.

Schablonberiknat belopp:
Procentuellt paslag med 12 % pa utbetald ersittning for forlorad arbetsinkomst.




§ 5 Forlorad pensionsférman ersatts med pension for fortroende-
uppdraget

Bestammelser i OPF-KL18 (Omstéllningsstod och Pension for Fortroendevalda
inom kommuner och Landsting) reglerar pensionsavsittning for fortroendevalda
Som tidigare omfattas av OPF-KL14 eller som tilltrader vid valet 2018.

For fortroendevalda som fullgor uppdrag pa heltid eller minst 40 % av heltid och
paborjat sitt uppdrag fore 2014 ars kommunalval, ersitts enligt PBF. (Pensions-
bestdmmelser for fortroendevalda).

Kommunalrad som omfattas av pensionsbestimmelserna har inte ritt till ersétt-
ning for forlorad pensionsforman.

§ 6 Sarskilda arbetsforhallanden m. m

Raitten till erséttning enligt § 3-5 omfattar nodvindig ledighet for fortroende-
valda med speciella arbetstider eller sirskilda arbetsforhallanden i 6vrigt nér det
inte kan anses skéligt att de fortroendevalda fullgor sina ordinarie arbetsuppgif-
ter 1 direkt anslutning till sammantréddet eller motsvarande.

Fortroendevald har inte ritt till ersdttning for styrkt forlorad arbetsinkomst eller
for styrkt forlorad semesterforman om schablonersittning tidigare utbetalats for
den forlorade inkomsten eller den forlorade semesterformanen.

§ 7 Arvoden m.m.
Fortroendevalda som fullgor uppdrag pa heltid eller pa minst 40 % av heltid har
ritt till arsarvode med belopp som fullméktige beslutat.

For arsarvorderande fortroendevalda vars arsarvode uppgar till minst 40 % av
heltid utgar ingen ersittning for de sammantriaden, forrittningar eller dylikt med
kommunen eller kommunigda bolag, som giller det uppdrag som arsarvodet av-
ser, se 2 §.

§ 7a Arsarvode
For fortroendevalda pa minst 40 % tillimpas nedanstaende paragraf i "Allmidnna
bestimmelser" (AB).

§ 8  Bisysslor
Innehav av bisyssla provas av fullmiktige

§ 19  Samordningsbestimmelser

§ 27 Semesterformaner utges som engangsbelopp pa juni manads utbetalning
av arvode, ersittningen berdknas enligt AB.

§ 28 Ledighet och formaner vid sjukdom m.m.

§ 29 Forildraledighet

§ 39  Avtalsforsdkringar m.m.



Kommunalradsarvoden

Finanskommunalradets och 2:a majoritetsradets arvoden &r 95 % av riksdags-
mannaarvodet. Oppositionsradets arvode dr 90 % av riksdagsmannaarvodet.
Fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller pa minst 40 % av heltid har
ritt till arvode enligt § 9 for sammantrade med fullméiktige.

§ 7b Fast arvode

Fasta arvodet dr ersittning for telefontid, inldsning av drenden, dverldggningar
med forvaltningschef, kontakter med massmedia, 6verldggningar med egna par-

tigrupper och dven med Ovriga partigrupper m.m.

Arvode

Ordforande

Ordf. i Kommunfullméktige

Ordf. i Valnimnden

Ordf. i Kultur- och Fritidsndmnden
Ordf. i Socialndmnden

Ordf. i Barn- och utbildningsnamnden
Ordf. i Bygg- och Miljonimnden
Ordf. i Stiftelsen Osthammarshem
Ordf. i revisionen

1:e vice ordforande

1:e vice ordf. i Kommunfullméktige

1:e vice ordf. i Valndmnden

1:e vice ordf. 1 Kultur- och Fritidsndmnden
1:e vice ordf. i Socialnimnden

1:e vice ordf. i Barn- och utbildningsnamnden
1:e vice ordf. 1 Bygg- och Miljondmnden
Vice ordf. i Stiftelsen Osthammarshem

2:e vice ordforande

2:e vice ordf. i Kommunfullmiktige

2:e vice ordf. 1 Valndmnden

2:e vice ordf. 1 Kultur- och Fritidsndmnden
2:e vice ordf. 1 Socialndimnden

2:e vice ordf. i Barn- och utbildningsnamnden
2:e vice ordf. 1 Bygg- och Miljondmnden

Ordinarie ledamot i kommunstyrelsens arbetsut-
skott som inte dr kommunalrad

Ordinarie ledamot i kommunstyrelsen som en-
sam representerar ett parti men saknar represen-
tant i kommunstyrelsens arbetsutskott
Fortroendevald revisor

% av riksdagsmannaarvode

4,4 %
0.4 %
9%

40 %
40 %
20 %
7,6 %
2,8%

1 %

0,1 %
1 %

2,2 %
2,2%
2,2 %
1,5 %

1%
0,1 %
2%
4%
4%
4%

12,6 %

0.4 %

1.4 %



§ 8 Partistod )
Partistod regleras med egna regler i "Regler for kommunalt partistdd 1 Ostham-
mars kommun”.

§ 9 Begransat arvode
Fortroendevalda som fullgor uppdrag pa mindre dn 40 % av heltid har ritt till
begrinsat arvode i den utstrickning som fullméktige beslutat.

§ 10 Arvode for sammantraden mm.

Fortroendevalda, som inte dr arsarvoderade har ritt till timarvode med belopp
och pa sitt som fullmiktige beslutat. Basen for timarvodet &r riksdagsmannaar-
vodet delat med 165 som motsvarar antalet arbetade timmar per manad.

Timarvode:

Forsta timman 82,5 %
Direfter per paborjad hel timme 42 %
Direfter per paborjad halv timme 21 %

Vid deltagande i flera sammantriden samma dag utgar arvode for sadant uppe-
hall mellan sammantridena, som varar hogst 1 timme.

Varar uppehallet mer dn 1 timme och paborjas ett nytt sammantriade utgar ett
nytt arvode forsta timmen.

Fortroendevald, som deltar i flera sammantradden samma dag, ska limna uppgift

om detta sekreteraren vid nagot av sammantriadena eller direkt till Lednings- och
verksamhetsstod.

ERSATTNING FOR KOSTNADER

§ 11 Resekostnader )
Avseende resekostnader géller Osthammars kommuns resepolicy.

§ 12 Barntillsynskostnader

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid
sammantridden eller motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i den
fortroendevaldes familj och som under kalenderaret inte hunnit fylla tolv ar. Om
sarskilda skil foreligger kan erséttning utges dven for dldre barn. Erséttning be-
talas dock med hogst det belopp som fullmiktige beslutat.

Ersittning utgar endast till fortroendevald med uppdrag mindre &n 40 % av hel-
tidsarvode.

Styrkta kostnader, maximalt 1 000 kronor/dag



§ 13 Kostnader f6r vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart
sjuk

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid
sammantraden eller motsvarande for vard och tillsyn av funktionshindrad eller
svart sjuk person som vistas i den fortroendevaldes bostad. Erséttning betalas
dock med hogst det belopp som fullméktige beslutat.

Styrkta kostnader, maximalt 1 000 kronor/dag

§ 14 Funktionshindrad fértroendevalds sarskilda kostnader
Ersittning betalas till funktionshindrad fortroendevald for de sdrskilda kostnader
som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantridden eller motsvarande
och som inte ersitts pa annat sétt. Hiri ingar kostnader for t ex resor, ledsagare,
tolk, hjdlp med inldsning och upplidsning av handlingar och liknande. Erséttning
betalas dock med hogst det belopp som fullmiktige beslutat.

§ 15 Ovriga kostnader

For andra kostnader dn som avses i § 11-14 betalas ersittning om den fortroen-
devalde kan visa att sirskilda skl legat till grund for dessa kostnader.
Ersittning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga méjligheter att genom
omdisponering av arbete eller pa annat sitt kunna forhindra att kostnaderna upp-
kom.

GEMENSAMMA BESTAMMELSER

§ 16 Hur man begar ersattning

For att fa erséttning enligt § 3-6 och § 11-15 skall den fortroendevalde styrka
sina forluster eller kostnader. Forluster eller kostnader skall anmaélas till fullmik-
tiges eller nimndens sekreterare eller till annan som utsetts att ta emot dem.

Arvode enligt § 7-9 betalas ut utan foregaende anmilan.

§ 17 Tidsfrist

Yrkande om ersittning for forlorad arbetsinkomst skall framstéllas senast inom 3
manader fran dagen for sammantriade eller motsvarande till vilken forlusten hin-
for sig.

Yrkande om ersittning for forlorad semesterforman skall framstéllas under inne-
varande ar eller senast 31 mars nastkommande ar.

Yrkande om andra erséttningar enligt dessa bestimmelser skall framstillas sen-
ast inom ett ar fran dagen for sammantriade eller motsvarande till vilken kostna-
den hinfor sig.

§ 18 Tolkning av bestammelserna
Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av kommun-
styrelsens arbetsutskott.



§ 19 Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad.
Ovriga ekonomiska forméner betalas ut en géng per manad.

Pension betalas ut i samband med att den fortroendevalde avgar med pension
inom sitt ordinarie arbete.

§ 20 Upprakning
Fran och med 1 januari sker upprikning av erséttningarna med samma procent-
sats som riksdagsmannaarvodet.



Datum Dnr sil (1)

Lednings- och verksamhetsstod

Bilaga 1 till ”Riktlinjer for ersattning till fértroendevalda”

Ersattning for socialjour

Ledamoéter och erséttare i Socialndmnden som tjanstgor enligt faststéllt tjanstgo-
ringsschema erhaller en ersittning pa 2 000 kronor per jourvecka.

Timersittning och reskostnadserséttning utgar inte for forréttning i samband med
jouren.

Upprikning sker arligen genom att riksdagsmannaarvodets upprikning anvinds



Datum Dnr sil (1)

Lednings- och verksamhetsstod

Bilaga 2 till ”Riktlinjer for ersattning till fortroendevalda”
Ersattning for vigselforrattare

Vigselforrittarna forordnas av Lénsstyrelsen, som dven betalar ett arvode pa 110
kronor for varje vigsel. Forordnandet far inte anvindas i eller inga som ett led i
kommersiell verksamhet. Inga avgifter far tas ut av de som ska vigas.

Vigselforrittare i Osthammars kommun ersitts med 800 kronor per vigsel. Er-
sdttningen syftar till att ticka resor, administration och utgifter.

Om vigselforrittare har fler 4n tva vigslar pa samma plats under samma dygn
ersitts vigsel tre och darutdver med 200 kronor per vigsel.

En gava fran Osthammars kommun 6verldamnas i samband med vigseln.

Upprikning av arvodet sker arligen genom att riksdagsmannaarvodets upprak-
ning anvands.



Datum Dnr Sid
1(2)

Lednings- och verksamhetsstod

Bilaga 3 ”’Forslag till arvode under folkomrostning, val till riksdag, kom-
mun och landsting samt val till enropaparlamentet”

Beskrivning

Valndmndens huvudsakliga uppgift ar att se till att val genomfors korrekt, sakert och
pa ett fortroendegivande satt. RGstmottagarna ar valndmndens representanter i vallo-
kalen. Som réstmottagare pa valdagen ska man medverka till att valet genomfors kor-
rekt, tryggt och sakert. | arbetsuppgifterna ingar att halla ordning i vallokalen, ta emot
roster och pricka av i rostlangden, att vid behov hjalpa valjaren med information och
material som ror réstningen, att rdkna och granska résterna samt att sortera fortids-
rosterna.

For att fa tjanstgéra som réstmottagare maste rostmottagaren ha genomgatt en ut-
bildning.

Som rostmottagare kan du dven vara ordférande eller vice ordférande i vallokal eller
arbetsledare i réstningslokal. Dessa utsedda personer har da ett huvudansvar for rost-
ningsforfarandet i vallokalen respektive rostningslokalen.

Arvode
Arvode for ovanstaende arbete utgar enligt nedan:
Rostmottagare inklusive ordférande/viceordférande/arbetsledare 200 kr/timme

Ordférande och vice ordférande i vallokal samt arbetsledare
i rostningslokal 700 kr/val

Utbildning 400 kr/utbildningstillfalle

Ersattningen omfattar all tid som laggs ned pa valet. Ersattning till rostmottagare per
timme géller tid i réstningslokal eller vallokal. Tid for besiktning av lokaler, inldsning av
material, moblering utéver vad som sker i direkt anslutning till lokalens 6ppettider,
restid samt andra forberedande uppgifter ersatts inte sarskilt utan ingar i de ovriga
arvodena. Tid for att stalla i ordning lokalen samt kéra valsedlar pa valnatten ingar i
uppdraget och raknas in i den arvodesberattigade tiden. | det sarskilda arvodet till ord-
forande, vice ordférande samt arbetsledare i rostningslokal ingar dven de merkostna-
der som uppkommer vid anvandande av sin privata telefon samt ersattning for till-
handahallande av fika. | paslaget raknas ocksa det ytterligare ansvar och ytterligare
uppgifter sasom planering av lokalens méblering in.

Ersattningen utgor beskattningsbar inkomst.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se



2(2)

Reseersattning utgar i enlighet med Osthammars kommuns bestimmelser om ersétt-
ningar och arvode till fértroendevalda nar resan sker i samband med arvodesberatti-

gade uppdrag.

(Arvodena anges med 2019 ars summor, som raknas upp i enlighet med bestammel-

serna i riktlinjerna.)



Beloppsbilaga 2019

Riktlinjer for ersattningar till fortroendevalda

Riksdagsmannaarvodet for 2019 ar: 66 900 kr /manad
Procent av

Paragrafi riksdagsma
Ersattning riktlinjerna nnaarvodet Belopp Periodicitet
Forlorad arbetsinkomst 3 5% 3345 per/dag
Forlorad semester forman 4 5% 3345 per/dag
Kommunalradsarvode : 7a
Finanskommunalrad 95% 63 555  per/man.
2:a majoritetsrad 95% 63 555  per/man.
Oppositionsradet 90% 60210 per/man.
Ordférandearvoden: 7b
Kommunfullmaktige 4,4% 35323 per/ar
Valndmnden 0,4% 3211 per/ar
Kultur och Fritidsnamnden 9,0% 72 252 per/ar
Socialnédmnden 40,0% 321120 per/ar
Barn och utbildningsnamnden 40,0% 321120 per/ar
Bygg och Miljonamnden 20,0% 160 560 per/ar
Revisionen 2,8% 22 478 per/ar
Stiftelsen Osthammarshem 7,6% 61013 per/ar
1:e vice ordférande arvode 7b
Kommunfullmaktige 1,0% 8028 per/ar
Valndmnden 0,1% 803 per/ar
Kultur och Fritidsnamnden 1,0% 8028 per/ar
Socialndmnden 2,2% 17 662 per/ar
Barn och utbildningsnamnden 2,2% 17 662 per/ar
Bygg och Miljonamnden 2,2% 17 662 per/ar
Stiftelsen Osthammarshem 1,5% 12 042 per/ar
2:e vice ordférande arvode 7b
Kommunfullmaktige 1,0% 8028 per/ar
Valndmnden 0,1% 803 per/ar
Kultur och Fritidsnamnden 2,0% 16 056 per/ar
Socialndmnden 4,0% 32112 per/ar
Barn och utbildningsnamnden 4,0% 32112 per/ar

Bygg och Miljonamnden 4,0% 32112 per/ar



Procent av
Paragrafi riksdagsma

Ersattning riktlinjerna nnaarvodet Belopp Periodicitet
Ordinarie ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott som 7b

inte ar kommunalrad 12,6% 101 153 per/ar
Ordinarie ledamot i Kommunstyrelsen som ensam 7b

representerar ett parti men saknar representant

i kommunstyrelsens arbetsutskott. 4,0% 32112 per/ar
Fortroendevald revisor 7b 1,4% 11 239 per/ar
Timarvode: 10

Basen for timarvodet ar riksdagsmannaarvodet delat med 165
som motsvarar antalet arbetade timmar per manad

Forsta timman, 82,5 % av arvodet per timme 335 per/timme
Darefter per paborjad heltimme, 42 % av arvodet per timme 170 per/timme
Darefter per paborjad halvtimme, 21% av arvodet per timme 85 per/timme

Ovriga ersittningar:

Vigselforrattning (enligt KS-2018-386) 800 per vigsel
Om fler &n tva vigslar pa samma plats och dygn

tillkommer ytterligare ersattning 200 pervigsel
Resekostnadsersattning 18,50 kronor per mil
Socialjour 2000 per/vecka

Schablonbelopp berdknas enligt foljande:

a) aktuell sjukpenninggrundande inkomst (SGI) delat med 260 dagar = ersattning/dag

b) aktuell sjukpenninggrundande inkomst (SGI) delat med 260 dagar delat med 8 timmar = ersattning/tim
Halvdagsersattning = ersattning/dag enligt a) x 0.5



Budget 2019

arsplan 2020 - 2022
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Organisation och évergripande kommentarer

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Efter arets val har vi i den nyvalda majoriteten
antagit ett styrdokument kallat “Det hallbara
lokalsamhillet” dar vi vill att de tre hallbar-
hetskriterierna - ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet- ska vagleda allt arbete. Vi kommer att
arbeta for 6ppenhet gentemot vara medborgare i
samverkan. Oppenhet mot omvérlden ska végle-
da allt vart arbete, for att vilkomna nya medbor-
gare och besokare till var kommun. Kommunens
starka naringsliv ar en forutsattning for goda re-
surser till den offentliga valfirden. Var tydliga
ambition ar att kvaliteten i valfarden ska priori-
teras. Kommunen maste ha framférhallning och
arbeta strategiskt for att mota framtiden med en
forstaelse for de utmaningar som stundar. Vi be-
jakar mellankommunal samverkan pa alla rele-
vanta omraden.

Osthammars kommuns samtliga verksamheter
ska bli fossilfria senast ar 2030. Vi vill bidra till
att minska utsldppen av klimatgaser och andra
fororeningar. Tillsammans med ideella och pri-
vata aktOrer avser vi att bygga ett sa fossilfritt lo-
kalsamhalle som mojligt. Vi vill kroka arm med
Region Uppsala och lanets kommuner for att bli
ett nationellt och internationellt féredome i kli-
mat och miljoarbetet.

Vi kommer att arbeta for en medskapande med-
borgardialog i for kommunen sérskilt viktiga fra-
gor. Det finns en stor potential i samverkan med
lokalsamhallets olika aktorer. Att motverka seg-
regation och utanforskap i alla sammanhang ar
hogsta prioritet. Som stor arbetsgivare ska Ost-
hammars kommun arbeta foér inkludering och
mot all form av diskriminering pé arbetsplatserna.
Den enskilt viktigaste faktorn f6r god folkhalsa ar
god och relevant utbildning. Goda skolresultat ar
viktigt for den enskilda kommunmedborgarens
hélsa, men ocksé avgorande for majligheten att fa
arbete eller att starta foretag. Vart fokus kommer
fortsatt att vara att vara barn och ungdomar ska fa
basta majliga utbildning. Kommunen ska fortsatt
vara garanten for att samhaéllets allra mest utsatta
och svaga grupper ska kunna fa del av valfarden.

Osthammars kommun ska fortsatt ha ett fokus
pa okad tillvixt i vara foretag saval som for var
befolkning. For befolkningstillvéxten har vatten
och avloppsforsorjningen kommit i fokus. Det
finns ett stort behov av att 6ka VA kapaciteten i
kommunen for att mota den 6kande tillvaxten.

Den styrande majoriteten kommer att ta ansvar
for att 6ka kapaciteten i VA systemet. Det kom-
mer att krdva stora investeringar, vi dr beredda
att ta dessa initialt stora miljokostnader. Genom
vart samarbete inom ramen for Gastrikevatten far
vi nu tillgang till god kompetens i dessa fragor.

Du haller nu i Din hand (eller i dator) budget
for ar 2019. Vi folkvalda 49 ledamoter till kom-
munfullmaktige har att fatta beslut i en lang rad
drenden under ett arbetsar. Detta dokument ar
det viktigaste under aret, d& kommunfullmakti-
ges beslut om budgetprioriteringar aterspeglas
hér. Besluten i budget 2019 ar ett resultat av vad
vi folkvalda diskuterat oss fram till i budgetbe-
redningen. Slutligen ansvarar alltid den politiska
majoriteten for de tagna besluten, men det finns
synpunkter fran den politiska oppositionen av
olika slag som arbetats in i det slutliga forslaget.
Trots ett mycket karvt ekonomiskt lage, kan vi
anta en budget med ett litet 6verskott. Var ambi-
tion ar att ge kommunstyrelsen ett uppdrag att
aterstélla ett 6verskott om 2 % redan under bud-
getaret 2019 och i flerarsplanen 2020-22 utan skat-
tehojning.

Jacob Spangenberg kommunstyrelsens ordfo-
rande (jacob.spangenberg@osthammar.se)

Not

Den som vill ta del av majoritetens fullstindiga pro-
gram for mandatperioden dr vilkommen att kontakta
undertecknad
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Forvaltningsplan

Malarbete

Kommunfullmiktige har med utgingspunkt i
Vision 2020 beslutat om fyra strategiska inrikt-
ningsomrdden som ska vara vigledande for all
verksamhet i kommunen.

De fyra strategiska inriktningsomradena ar en
del av kommunens styrmodell — Styrhuset.

STRATEGISKA INRIKTNINGSOMRADEN
1. En attraktiv och vixande kommun

2. En hallbar kommun

3. En lirande kommun

4. En 6ppen kommun

Vi foljer arligen utvecklingen genom tolv styr-
tal som é&r relevanta for vad vi vill uppna, som
dr jamforbara med andra kommuner och som
huvudsakligen méts av andra.

God ekonomisk hushdllning ar ett lagkrav
som innebar att kommunen ska ha en god eko-
nomisk hushéallning i sin verksamhet.

En attraktiv och viaxande kommun
Bakgrund

Som naturskén kust- och skadrgérdskommun i
utkanten av den dynamiska och snabbvéaxande
Uppsala-Stockholm regionen finns naturliga for-
utsattningar for kommunen att véxa invanarmas-
sigt. Hog kvalitet i de kommunala vélfardstjans-
terna och ett vilmdende naringsliv dr nycklar i att
kunna attrahera nya invéanare.

Kommentar: Brist pd detaljplanerad mark och utmaningar
i vattenforsorjning och avloppsrening har gjort att befolk-
ningsdkningen har avtagit
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En hallbar kommun
Bakgrund

Hallbar utveckling knyter ihop hallbarheten
i ekosystemen med de sociala och ekonomiska
utmaningar manskligheten star infor. Det stra-
tegiska inriktningsomradet En hallbar kommun
ringar in samtliga tre hallbarhetsaspekter. I kort-
het innebar det att vi strdvar efter ett effektivt
resursutnyttjande, ej skadar miljon och arbetar
langsiktigt for att ta ansvar for kommande gene-
rationer; att utveckla och bevara ska kunna vaxa
tillsammans. Det betyder ocksa att vi vill sdkra
jamlika och goda mdgjligheter till delaktighet,
sammanhallning och engagemang liksom halsa,
valmaende och trygghet genom hela livet.

Kommentar: Den demografiska utvecklingen driver for
nirvarande kostnaderna snabbare dn tillvdxten; Kommunen
behdver dirfor under de kommande dren arbeta malinriktat
mot kostnadseffektivare verksamhet samtidigt som arbetet
mot tillvixt behdver intensifieras.

Kommentar: Ingen mitning gjordes 2016 och 2017.

En lirande kommun
Bakgrund

Allt fler arbeten kraver hogre utbildning och
risken ar stor att personer med bristféllig utbild-
ning hamnar allt langre ifran arbetsmarknaden
och anstallningsbarhet. Forbattrad skolframgéng
och det livslanga larande ar framgangsfaktorer
for minskat utanforskap. Ett sétt att arbeta for en
forbattrad kompetensforsorjning ar samverkan
mellan skola, akademi och naringsliv.

Kommentar: Genom systematiskt forbittringsarbete har
resultaten dkat de senaste dren

Kommentar: Nytt styrtal dir kommunens foretag fir be-
doma tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens pi
en skala 0 - 6 diir O dr simst tillging och 6 dr bist tillgang
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Kommentar: Nytt styrtal dir ambitionen dr att 6ka andelen
medarbetare som fir en relevant kompetensutveckling

En 6ppen kommun
Bakgrund

Ett héllbart samhalle tal pafrestningar, ar an-
passningsbart och fordndringsbendget. En viktig
aspekt i detta ar méanniskors kansla av samman-
hang och mojlighet att vara delaktiga och kunna
paverka. Utover att rosta i allmanna val erbjuder
kommunen flera ingédngar for invanare att delta
i den lokala samhallsutvecklingen. Bland annat
handlar det om att bjuda in till medborgardia-
loger kring viktiga fragor, tillhandahalla lattill-
gangliga tjdnster for engagemang, skapa insyn i
kommunens verksamheter och ha en god och an-
damalsenlig tillganglighet.

Kommentar: Ingen mitning gjordes 2017.

Kommentar: Ingen métning gjordes 2017.

Kommentar: Ingen métning gjordes 2017.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagkrav som
innebér att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Enligt kommunal-
lagen ska budgeten upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Vidare anges att om kost-
naderna for ett visst rakenskapsar Overstiger in-
takterna, ska det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet aterstdllas under
de ndrmaste foljande tre aren. Budgeten for 2019
och den ekonomiska planen for 2020-2022 upp-
fyller balanskravet.

Vidare foljer Osthammars kommun, for god
ekonomisk hushéllning, tva finansiella styrtal

Resultatoverskott

Resultatoverskott i procent av skatteintédkter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt uppga
till lagst 2,0%. Malvardet i budget 2019 ar 0,2%.

Den demografiska utvecklingen driver for nar-
varande kostnaderna snabbare &n tillvaxten;
Kommunen behdver darfor under de kommande
aren arbeta malinriktat mot kostnadseffektivare
verksamhet samtidigt som arbetet mot tillvaxt
behover intensifieras

Budgetfoljsamhet

Samtliga namnder foljer budget. Om en namnd
prognosticerar ett underskott/Gverskott om > 1 %
av sin budgetram ska Kommunstyrelsen skynd-
samt underrattas.
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Forvaltningsplan 2019 - 2022

Omvarldsanalys

Internationellt

BNP i varlden berdknas 6ka med 3,8 procent for
2018 och néstan lika mycket fér 2019. Aven i EU
ar tillvaxten starkare 4n den var under de forsta
aren av aterhamtningsfasen efter den senaste fi-
nanskrisen.

Samtidigt ar ldget osdkert och utvecklingen kan
ta olika riktningar. Brexit kan komma att paver-
ka den ekonomiska utvecklingen, liksom USA:s
handelspolitik. Konflikthardar i Mellandstern,
Asien och Afrika paverkar den geopolitiska och
ekonomiska situationen i varlden.

Sverige

Sverige har haft ménga ar med stark ekonomisk
tillvaxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln.
Vi har en pataglig hogkonjunktur och arbets-
kraftsbristen &r stor, frimst inom offentlig sektor.
Bristen pa arbetskraft ar en starkt begransande
faktor for fortsatt stark tillvaxt. Skatteintdkterna
i kommuner, landsting och regioner berdknas
Oka betydligt langsammare de kommande &ren
an de har gjort under de gangna aren. Orsaken
ar framst en ddmpad 6kning av antalet arbetade
timmar.

Tillvaxten i inhemsk efterfragan forviantas mat-
tas av nagot. Nasta ar forvantas investeringarna
inte 6ka lika mycket som de senaste aren. Det ar
framforallt bostadsbyggandet som fran en hog
niva inte langre kan véxa i samma takt som ti-
digare. Aven hushéllens och kommunsektorns
konsumtion okar langsammare.

Osthammar

Osthammars kommun star infér stora utma-
ningar. Prognosen visar fortsatt att Osthammars
befolkning okar men betydligt ldangsammare &n
onskat. Detta leder till minskade skatteintakter
som ger samre mojlighet att utveckla kommu-
nens verksamheter och moéta uppsatta mal och
ambitioner for medborgarnas behov av service.
Det stdller samtidigt krav p& god planering och
framfoérhallning géllande utbyggnad av den
kommunala servicen och infrastrukturen.

Skatteintakterna kommer att 6ka langsammare
och det kommer att stdlla krav pa att kommu-
nen jobbar med effektiviseringar och hittar nya
arbetssétt for att kunna behalla kvaliteten inom
valfarden.

Trender

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har
analyserat ett antal trender som péaverkar oss lo-

kalt och som &r av stor betydelse f6r kommunens
framtida styrning och planering.

Nedan redovisas nadgra exempel pa hur trender-
na paverkar kommunen.

Regelverk och statliga bidrag

Regeringen har tagit initiativ for att minska
detaljstyrningen av kommuner. Samtidigt rader
ibland en osdkerhet om vilken effekt av staten
aviserade lagandringar kommer att fa for berord
kommunal verksamhet. Likasa dkar antalet spe-
cialdestinerade statsbidrag och darmed ocksa be-
tydelsen av sadana bidrag for finansieringen av
vissa verksamheter. En svarighet med dessa ar att
de &r tillfalliga, vilket forsvarar en langsiktig och
val underbyggd planering och finansiering.

Viilfirden

Forvantningarna pa vélfardstjansterna okar nar
informationen, kunskapen och tillgdngligheten
Okar. Digitaliseringen med standig uppkoppling
erbjuder manniskor nya mdojligheter att bygga
relationer, fa insyn och paverka handelser. Digi-
talisering ar ocksa en forutsdttning for uppratt-
hallandet av en hog kvalitet och effektivitet inom
verksamheter som exempelvis dldreomsorg och
omsorg om funktionsnedsatta; inte minst som ett
komplement pa omraden dar det rader brist pa
personal.

Personal- och kompetensforsorjning

Personalforsorjningen blir en allt viktigare
fraga. Svarigheten att rekrytera och behalla vissa
yrkeskategorier delar Osthammar med 6vriga
kommuner. I den hardnande konkurrensen om
personal, behtver arbetet med att attrahera olika
yrkesgrupper fortsatt vara i fokus. En bra arbets-
miljo med en tillitsfull styrning ar viktiga kompo-
nenter fOr en attraktiv arbetsgivare.

Bostider

Byggandet av bostdder har under nagra ar inte
gatt i takt med behovet av nyproduktion for att
mota Osthammars tillvixt. Var tillvaxt kan kom-
ma att hindras pa grund av brist pa vattentillgang
samt vara reningsverks kapacitet for att ta emot
avloppsvatten

Bostadsproduktion dr en kommersiell verksam-
het. En stor del av gruppen som ér i behov av bo-
stader har inte de ekonomiska forutsattningarna
att hyra eller kdpa i den nyproduktion som mark-
naden levererar. Det stora flyktingmottagandet
under senare ar har okat behovet av nyproduce-
rade bostader till en ldgre hyresniva. Bristen pa
bostader till nyanlanda och till personer med sér-
skilda behov har bland annat resulterat i att kom-
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munen fatt hdga kostnader for tillfalliga boenden.
Befolkningsutvecklingen och konsekvenser

Antalet invanare i Osthammar beréknas vixa
med 100 invanare per ar. Det ar positivt att Ost-
hammars kommun viaxer. Samtidigt kravs atgar-
der for att mota den okade efterfragan pa vil-
fardstjanster som skola, bostdder, barnomsorg,
sjukvard och dldreomsorg.

Behovet av atgarder forstarks ocksa av en ut-
veckling mot fler dldre och unga.

Den beskrivna utvecklingen tydliggor behovet
av att soka efter effektiviseringar samtidigt som
erbjudna tjanster till kommuninvanarna ska halla
fortsatt god kvalitet. Férvantningarna pa tjans-
terna okar dessutom i takt med att tillgdanglighe-
ten och brukarnas kunskaper 6kar. Sammantaget
staller befolkningsutvecklingen krav pa god pla-
nering och framfoérhallning géllande utbyggnad
av den kommunala servicen och infrastrukturen.

Integration

Oroligheter i vdrlden har medfort en okad in-
vandring till Osthammars kommun. Det ar viktigt
att det skapas bra forutsattningar for nyanlandas
integration i samhaéllet. Exempel pa viktiga forut-
sattningar ar en lyckad integration i skolan och
en framgangsrik etablering pa arbetsmarknaden.
Kommunen riskerar framtida 6kade kostnader
i form av ekonomiskt bistand och arbetsmark-
nadsatgérder samt indirekta kostnader i form av
socialt utanforskap.

Demografi

Befolkningen i Osthammars kommun har 6kat
de senaste fem aren, som mest ar 2016 vilket
kopplas samman med inflyttning i ett nytt bo-
stadsomrade i titorten Osthammar.

Invanarantalet sista december 2017 minskade
med 37 fran 21 954 forsta november 2017. Under
forsta halvaret 2018 foddes 110 barn och 128 in-
vanare dog. Under samma period flyttade 558
personer in i kommunen och 435 flyttade ut vil-
ket med en justering for forsenad folkbokforings-
skrivning ger en okning pa 103 personer sedan
arsskiftet men bara 76 personer sedan 1 novem-
ber aret fore. Efter halvarsskiftet har antalet ny-
fodda 6kat med 35 barn, befolkningen i forskole-
till gymnasiealder (1 till 18 &r), har minskat med
18 personer. Aldrarna 19 till 64 ar har minskat
med 45 personer och dldrarna 65+ har minskat
med 63 personer. Totalt det tredje kvartalet mins-
kade befolkningen med 64 personer.

I var skatte- och bidragsprognos har vi raknat
med en 6kning pa hogst 50 invanare f6r 2019 och
sedan hogst 100 invanare per ar i planperioden.

10

Tabell: Befolkningsforandringar

(1 november dr det datum som avgor nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Férandring
Ar 30juni  1nov 1 november
aret innan
2013 21318 21323 +32
2014 21382 21403 +80
2015 21533 21484 +81
2016 21689 21775 +291
2017 21865 21954 +179
2018 22030 21967 (180918) +13
2018 22030 22000 (prognos) +46
2019 22 100 (prognos) +100
2020 22 200 (prognos) +100
2021 22 300 (prognos) +100
2022 22 400 (prognos) +100

Arbetsloshet

Statistiken i tabellen nedan ar fran arbetsfor-
medlingen och anger andelen 6ppet arbetslosa
och sokande i program med aktivitetsstod, av
den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i sep-
tember 2018 (2017).

Den totala arbetslosheten har minskat under se-
naste aret, sa aven for ungdomar 18-24 ar. Nar det
galler utrikesfodda har arbetslosheten 6kat nagot
i Osthammar men minskat i lanet och i riket. For
utrikesfodda ungdomar 18-24 ar har arbetsloshe-
ten minskat 6verlag.

Andel Osthammar Lanet Riket
Totalt 37% 57% 69%
(4,1%)  (5,9%) (7,4%)

u 51% 80% 90%

18-24 ar (6,5%) (8,6%) (10,4%)
Utrikes 189% 173% 20,2 %
fodda (18,2%) (18,8%) (22,1%)
18.04 3r 27.9% 27.8% 287 %
(30,0%) (32,5%) (34,7%)

Tillvaxt och naringsliv

Osthammars kommun har ldnets bésta tillvaxt
i ndringslivet. Det framkommer nir undersok-
ningsforetaget SYNA rankar Arets Tillvaxtkom-
mun. Utmaérkelsen gar till den kommun i varje
lan som har storst andel foretag som nyanstaller,
Okar sin omséttning och gar med vinst. 2018 ars
ranking baseras pa 2017 ars bokslut fran samtliga
aktiebolag.

Utvecklingen i néringslivet ar ett av tre huvud-
omraden i kommunens tillvaxtstrategi. De ovriga
tva ar befolkningsutveckling och kommunens
roll i huvudstadsregionen.
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Om dessa tva kan tilldggas att befolkningsut-
vecklingen bromsats in under senare delen av
2017 och under hela 2018. Den huvudsakliga
forklaringen till detta 4r den begransade nypro-
duktionen av bostdder kopplat till kommunens
utmaningar i VA-natet.

Utbyggnaden av lansvig 288 mellan Ostham-
mar och Uppsala bidrar ytterligare till att kom-
munen “ndrmar sig huvudstadsregionen”. Ef-
tersom sysselsdttningen ar hog i kommunen och
kompetensforsorjningen dr en utmaning for bade
offentlig sektor och privat naringsliv har kommu-
nen alltjamt en mycket hog pendling i bada rikt-
ningarna. Flera storre arbetsgivare i kommunen
har redan, eller Overvager att starta arbetsplats-
kontor i Uppsala.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger
av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt
att gora detta tydligt ar att upprétta en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika férandringar
paverkar kommunens finansiella situation. I ta-
bellen nedan redovisas hur ett antal faktorer pa-
verkar kommunens resultat.

Héndelseférandring Kostn/intakt

(Mnkr)
Rénteforandring med 1 % +/- 4,2
Loneforandring med 1% +/- 9,0
Bruttokostnadsforandring 1% +/-19,2
Forsorjningsstodsforandring 10% +/- 1,0
100 kommuninvanare +/- 49
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 4,9

Har framgar bland annat att varje procents 16-
nedkning innebér en kostnad for kommunen pa
ca 9,0 mnkr.Vidare framgar det att en procents
okning av bruttokostnaderna medfdr en kostnad
pé ca 19,2 mnkr. En skatteintiktsokning med 1
krona ger 55,7 mnkr och en 6kad befolkning med
100 personer ger 4,9 mnkr i 6kade intakter. Tabel-
len visar med tydlighet att ovanstaende exempel
pa fordandringar kan fa en avgorande betydelse
for kommunens ekonomi. Déarfor dr det viktigt
att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.

Finansiell analys

Sammanfatining

Osthammars kommun budgeterar ett resultat
for 2019 pa 2 mnkr vilket motsvarar 0,2 % av skat-
teintakter samt kommunalekonomisk utjamning
och statsbidrag (nedan kallat skatter och bidrag).
Budgeterat resultat for 2020 (0,2 %), 2021 (0 %)
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och 2022 (0,9 %).

Osthammars totala nettoinvesteringar berdknas
under 2019 uppga till 227 mnkr, vilket dr nagot
hogre volym an prognosen for 2018. Totalt under
perioden mellan 2019 till 2022 beraknas kommu-
nen investera for 753 mnkr.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna ef-
ter avdrag for investeringsinkomster berdknas
under 2019 uppga till 29 %. Detta innebar att in-
vesteringarna under 2019 inte forvantas kunna
finansieras med skatteintdkter och investerings-
inkomster, utan kommunen maste anvanda lan
for att finansiera investeringarna. Fram till 2022
berdknas sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt
oka marginellt.

De langfristiga lanen berdknas oka med 120
mnkr 2019 och totalt under perioden med 420
mnkr for att uppga till 840 mnkr vid utgangen av
2022.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, ut-
veckling och stillning fér Osthammars kom-
mun anvands en finansiell analysmodell som
utvecklats av Kommunforskning i Vastsverige.
Modellen utgér fran fyra viktiga finansiella as-
pekter. Dessa ar det finansiella resultatet, ka-
pacitetsutvecklingen, riskforhéllandena samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Utifran dessa perspektiv identifieras finansiel-
la méjligheter och problem for Osthammar for
att darigenom klargéra om kommunen har en
god ekonomisk hushallning som foreskrivits i
kommunallagen.

God ekonomisk hushallning och balanskravs-
utredning med resultatutjamningsreserv. Kom-
muner har sedan 1992 ars kommunallag tradde
i kraft krav pa sig att verksamheten bedrivs en-
ligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000
tillkom balanskravet och under 2013 inférdes en
mdajlighet till resultatutjgmningsreserver (RUR).
Samtliga dessa lagstiftningskrav ska foljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Osthammars kommun har fattat beslut om ”Po-
licy for god ekonomisk hushallning” 2013. Poli-
cyn tar sin utgdngspunkt i att varje generation
ska bekosta den kommunala service som kon-
sumeras och dédrigenom lamna 6ver en kommun
med ett oforandrat finansiellt handlingsutrymme
till kommande generationer.

Balanskravet innebdr i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dér intdkterna Sversti-
ger kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt
i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet
ska kompenseras med motsvarande &verskott
inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan
ska ange hur det ska ske.
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Syftet med RUR ér att kunna reservera medel
for att tacka underskott vid ett senare tillfédlle nar
skatteunderlagsutvecklingen &dr svag. Med RUR
kan kommunen vid en tillfallig intdktsdampning
undvika kortsiktiga neddragningar av verksam-
heter som eventuellt senare maste byggas upp
igen. Avsikten dr sdledes att inte skjuta upp lang-
siktigt nddvandiga beslut om en verksambhet eller
ekonomin i stort, det vill sdga inte hamma atgar-
der som é&r viktiga ur effektivitetssynpunkt.

Resultat och kapacitet
Skatteintikter, nettokostnadsutveckling

Budget Budget | Plan | Plan | Plan

2019 | 2020 | 2021 | 2022
ioirg sy @ | 27] an| 20] 34
%i;‘t?égstnadsutveck- 49| 25| 32| 25
Belolkningsokning 50| 100| 100 | 100

Kommunen budgeterar en skattesats med
21,69 % under perioden.

Forvantade 16nedkningar, stigande inflation och
volymokningar framst inom skolan och vard och
omsorg kommer enligt berdkningar ge en netto-
kostnadsokning pa 4,9% under 2019.

Arets resultat

Budget Budget | Plan| Plan | Plan
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Arets resultat (mnkr) 23| 26| 05| 11,6

Arets resultat/skatte

o bidrag (%) 0,2 02| 00| 0,9

Kommunens resultat i relation till skatter och bi-
drag berdknas under planperioden 2019 - 2022
till genomsnittliga 0,3 %. For 2019 &r det budgete-
rade resultatet 0,2 %. Jamfort med utfall 2017 som
var 2,0 % och prognos for 2018 som ar — 1,2 %.

Enligt policyn for god ekonomisk hushallning
ar malet att arets resultat ska uppga till minst
2 % av skatter och bidrag. Det ger utrymme for
att Over en langre tid skattefinansiera storre delen
av normal investeringsvolym i kommunen. Det
innebar att kommunens kort- och langsiktiga fi-
nansiella handlingsutrymme, i form av likviditet
och soliditet, behalls.

Budgeterade investeringar

Budget Budget | Plan| Plan| Plan
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Nettoinvesteringar 227 | 223| 216 86

(mnkr)

Skattefinansierings-

grad av nettoinves- 29 31 32 94

teringar (%)
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Osthammars samlade investeringsvolym be-
raknas under 2019 uppga till 227 mnkr, vilket ar
en hogre volym &an de senaste aren. Planen for
perioden 2019- 2022 uppgar totalt till 753 mnkr.
Okningen beror till stor del pa den demografiska
utvecklingen som kréaver fler verksamhetslokaler
och att kommunens reinvesteringsbehov for de
fastigheter och anldggningar som byggdes under
1960-1970-talen har okat.

Under den kommande fyra arsperioden kom-
mer investeringar i lokaler och utrustning for
grundskola och forskola vara fortsatt priorite-
rade. En ny grundskola dr paborjad och utbygg-
nad/nybyggnad av flera forskolor berdknas paga
under perioden.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna
mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar,
100 % innebdr att kommunen kan skattefinan-
siera samtliga investeringar som &dr genomfdrda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen
inte behover lana till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrym-
me stdrks.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna
berdknas under 2019 uppga till 29 %. Detta inne-
bér att kommunen till viss del maste lana for att
finansiera investeringarna.

Enligt policyn for god ekonomisk hushallning
ar malet att skattefinansieringsgraden av inves-
teringarna ska vara 100 %. Med hénsyn till att
tidigare planerade investeringar har forskjutits
in i denna planperiod, att investeringsbehovet
bedoms som fortsatt hogt, ar det inte majligt att
uppna malet 100 % under perioden. Skattefinan-
sieringsgraden ligger under perioden pa runt
30 %, 2019-2021 och okar till 94 % 2022.

Risk och kontroll

Budget Budget | Plan| Plan| Plan
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Soliditet enligt ba-

lansrékningen (%) 44 41 37 38

Soliditet inkl. samt-

liga pensionsférplik-

telser och léneskatt 10 9 8 9

(%)

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver
en langre period inte forsvagas. Enligt policyn for
god ekonomisk hushallning ar malet att kommu-
nens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser ska vara positiv.
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Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser och loneskatt berdknas under planperioden
uppga till cirka 8-10 %.

Balanskravsutredning och resultatutjimnings-
reserv

I tabellen redovisas en budgeterad balans-
kravsutredning inklusive resultatutjamnings-
reserven (RUR) for Osthammar under 2019 till
2022. Kommunen budgeterar ett resultat under
2019 pa 2 mnkr. Inga realisationsvinster eller an-
dra poster som paverkar arets resultat efter ba-
lanskravsutredning fore avsattning till RUR har
budgeterats under perioden.

Detta innebéar att 2,3, 2,6, 0,5 respektive 11,6
mnkr utgdr arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar. Nésta steg i balanskravsutredningen ut-
gors av medel som fors till eller fran RUR. Kom-
munen har hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning
till RUR och budgeterar inte for att gora nagra
reservering till eller disponering fran RUR under
planperioden.

Tabell Balanskrav och RUR

Budget Budget | Plan| Plan| Plan
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Arets resultat 2.3 26| 05| 11,6

Reducering av

samtliga realisa- 0 0 0 0

tionsvinster

Arets resultat efter

balanskravsjuste- 2,3 26| 05| 11,6

ringar

Reservering till

resultatutigmnings- 0 0 0 0

reserv (RUR)

Disponering till

resultatutidgmnings- 0 0 0 0

reserv (RUR)

Balanskravsre-

sultat 2,3 26| 05| 11,6
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Avslutande kommentar

Budgeten for Osthammars kommun ar upprat-
tad med ledning av den policy som antagits for
god ekonomisk hushallning. Kommunen berak-
nas under perioden 2019 till 2022 inte na det re-
sultatkrav pa 2 % som kommunen har beslutat
i policyn. Kommunen beraknas ocksa uppfylla
balanskravet under hela perioden. Av de 6vriga
malen ar det skattefinansieringsgraden som be-
doms svart att nd med héanvisning till den inten-
siva investeringsperiod som kommunen just nu
ar inne i.

For att langsiktigt kunna uppfylla de finansiella
mélen for Osthammar krdvs en god verksam-
hets- och ekonomistyrning med fokus pa en aktiv
uppfoljning for att kunna parera forandringar i
budgetforutsattningarna.

Viktiga omraden att bevaka och analysera &r
skatteintdkter, investeringsvolymer, loneavtal
och volymtillvixten inom verksamheten. Ett ex-
tra fokus kommer ocksa under perioden laggas
pa att folja upp namndernas och verksamheter-
nas prognoser och budgetfoljsamhet for att saker-
stalla en god ekonomistyrning i verksamheten.
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Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommuner Enligt kommunens egen prognos beddms an-
och Landsting har bedomt skatteunderlagets ut- talet invanare vara 22 000 den 1 november 2018.
veckling samt utjamningssystemens forandring- ~ Befolkningen bedoms 6ka med 100 personer per
ar under perioden 2018 - 2022. ar 2020 - 2022.

Skatte- och bidragsprognos 2018 - 2022

Antal invanare den 1/11 aret fore 21954 22 000 22100 22 200 22 300
Faststdllt Prognos Prognos Prognos Prognos
2018 2019 2020 2021 2022
Eget skatteunderlag 47 246 49 390 50 745 52 292 54 222
Garanterat skatteunderlag 55 441 57 903 59 521 61 531 63 800
Underlag fér inkomstutjamning 7 941 8 513 8776 9239 9578
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Skatteinkomst fore utjamning 1034,0 1071,3 1100,7 1134,2 1176,1
Inkomstutjamning 169,2 162,9 168,0 176,8 183,3
Kostnadsutjamning -9,9 -13,2 -13,3 -13,4 -13,4
Regleringsbidrag/avgift 3,5 9,7 15,3 13,7 6,9
Fastighetsavgift 59,0 60,0 61,0 62,0 66,0
LSS utjamning -25,4 -26,7 -26,8 -26,9 -27,0
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 1230,3 1264,0 1304,9 1 346,5 1391,9
Korrigerad negativ slutavrédkning 2017 -2,8
Slutavrakning 2018 -0,9

Slutavrékning 2019

SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH
UTJAMNING

Kommunens del av 10 mrdr extra
bidrag utéver inrdknat ovan

Summa inkl extra bidrag 1234,3 1268,8 1 307,8 1 346,5 1391,9

1 226,6 1264,0 1304,9 1 346,5 1391,9

6,2 4,8 2,9 0 0
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Forvaltningsplan

Driftbudget
Namndernas nettobudget, tkr  Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse -166 917  -165523  -164460 -164 363  -164 363
Ungas valmaende -1.000 -1 000 0 0 0
Utvecklings- och strukturfond -8 274 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
-varav planpott -500 -500 -500 -500 -500
-varav inkluderande arbetsmarknad -1 000 0 0 0 0
-varav utveckling tatortsmiljéer -1 000 0 0 0 0
Kommunledningskontor -109 262 -106 943 -106 666 -106 376  -106 376
- varav Politik -9132 -8 704 -8 104 -8 095 -8 095
- varav Stab -11 358 -3 902 -3902 -3 897 -3 897
- varav Upphandlingsenhet 0 -2 634 -2 634 -2 630 -2 630
- varav OsthammarDirekt 0 -2912 -2912 -2 906 -2 906
- varav Marknad och kommunikation 0 -3 766 -3 766 -3 561 -3 561
- varav Strategienhet -5 877 0 0 0 0
- varav Gem Overférmyndarnégmnd -1 690 -2 514 -2 514 -2514 -2 514
- varav Gem R&ddningstjanstnamnd -23 818 -25 841 -26 664 -26 664 -26 664
- varav Gem IT ndmnd 0 -12 545 -12 545 -12 633 -12 533
- varav Samhdllsplaneringsenhet 0 -8 114 -8 114 -8 107 -8 107
- varav Lednings- och verksamhetsstéd -26 326 -28 043 -27 543 -27 511 -27 511
- varav lt-kontor -12 409 0 0 0 0
- varav Tillvéxtkontor -10 754 0 0 0 0
- varav Arbetsmarknadsenhet -7 898 -7 968 -7 968 -7 958 -7 958
Teknisk forvaltning -48 381 -55 780 -55 994 -56 187 -56 187
Bygg- och miljonamnd -5 855 -6 793 -6 793 -6 770 -5770
Kultur- och fritidsnamnd -39 302 -39 757 -39 757 -39 723 -43 323
Barn- och utbildningsnamnd -536 724  -548181  -558 378  -567 283  -576 498
Socialnamnd -447 068 -484 378  -481 378  -486 943  -486 943
Finansforvaltning mm -26 561 -32 041 -33 041 -34 041 -35 041
Intern ranta 16 699 16 699 16 699 16 699 16 699
Aterstillning enl balanskravet -5 000 -5 000 -5 000 0
Upprakning, 2019- 2021 -24 993 -50 608 -77 022
Verksamhetens nettokostnad -1205728 -1264973 -1297100 -1338031 -1372260
Skatter och bidrag 1236457 1268783 1307759 1346541 1391855
Réntenetto -6 000 -1 520 -8 000 -8 000 -8 000
Arets resultat 24729 2290 2 659 510 11 595
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Forvaltningsplan

Driftbudget 2019

Forandringar jamfort med 2018 ars bud-
get

Till 2019 réknas lonebudgeten for 2018 upp med
2 % for Barn- och utbildningsndamnden och Soci-
alndmnden, for ovriga raknas den upp med 1 %.

Ovriga nettokostnader raknas upp med 1,4 % efter
KPI-KS januari.

Kommunstyrelse

De tillfalliga medel pa 6,4 mnkr som lag under
strukturmedel 2018 inkluderande utveckling tét-
ortsmiljoer pa 1,0 mnkr tas bort. Politik: Medel
for det extra valet om slutforvar pa 0,5 mnkr som
budgeterades 2018 tas bort.

Stab: Viéxling av budgetram for dataskydds-
ombud 0,4 mnkr till LVS. For Bredband/strategi
flyttas 7,2 mnkr till Tekniska forvaltningen. Fran
Strategienheten flyttas 0,2 mnkr f6r kommunal be-
redskap. Upphandlingsenhet: Fran LVS flyttas 2,6
mnkr till en egen enhet. OsthammarDirekt: Fran
Tillvaxtenheten flyttas 2,9 mnkr till en egen enhet.
Marknad och kommunikation: Fran Tillvaxtenhe-
ten flyttas 3,7 mnkr till en egen enhet.

Strategienhetens budget och verksamhet forde-
las ut och enheten upphor.

Gemensam  Overformyndarndmnd:  Justering
av budget 0,8 mnkr for att overensstimma med
ndmndens beslutade budget. Gemensam Ridd-
ningstjinstnimnd: Justering av budget 1,7 mnkr
for att Overensstimma med namndens beslutade
budget. Gemensam IT-ndmnd: IT-enhetens bud-
get forflyttas till central verksamhet dér personal-
kostnderna betalas till den gemensamma namn-
den och tillsvidare 6vriga kostnader betalas till IT
verksamheten i kommunen.

Sambhiillsplaneringsenhet: Ny forvaltning av de-
lar av tidigare Tillvaxtkontor och Strategienhet.
Budget for Utvecklingspolitiska atgarder, Turism,
Internationalisering, Oversiktsplanering, Miljo-
sakkunnig och GIS betalas internt till nya Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen under Bygg- och mil-
jondamnden som ska utfora uppgifterna.

Lednings- och verksamhetsstéd (LVS): Vaxling
fran socialndimnden 0,5 mnkr for schemasystemet
Time Care som from 2019 ingar i nya HR-syste-
met. Fran tekniska véaxlas 0,6 mnkr och fran stra-
tegienheten 0,7 mnkr fér upphandlingsenheten
som startade 2018. Hela enheten pa totalt 2,6 mnkr
flyttas fran LVS till en egen enhet. Fran Stab flyt-
tas 0,4 mnkr for dataskyddsombud. Fran strategi-
enheten flyttas 0,7 mnkr till ny verksamhet som
Kvalitetsutvecklare, dessutom tillfors denna enhet
ny budget pa 1,0 mnkr. For indexupprakning av
verksamhetssystem tillfors 0,2 mnkr.

Tillviixtkontorets budget och verksamhet forde-
las ut och kontoret upphor.

Teknisk férvaltning: Till LVS véxlas 0,6 mnkr
upphandlingsenhet, fran Stab flyttas 7,2 mnkr for
Bredband/strategi och fran strategienheten flyttas
0,5 mnkr for energiradgivning, energi- och klimat-
strateg. Budgetramen hdjs med 0,9 mnkr for 6kade
driftskostnader pa grund av investeringar som ej
tacks av hyresintakter. Tillfalligt anslag 0,6 mnkr
forbattrad dokumentation gatunatets standard tas
bort.

Bygg- och miljonimnd

Ett tillfalligt anslag pa 1,0 mnkr for utokat verk-
samhetsomrade och volymforandringar.

Barn- och utbildningsnimnd

Budgetramen hojdes tillfélligt 2018 med 2,0 mnkr
och detta anslag tas bort 2019. Utdkad ram for
hyra Alma forskola 1,9 mnkr, férskolepaviljonger
Osterbybruk 1,0 mnkr och nya skolan Osthammar
2,0 mnkr. Ett rationaliseringsbeting pa 1,4 mnkr
tas fran BUN:s ram.

Socialnamnd

Budgetvaxling 0,5 mnkr till LVS f6r schemasys-
temet Time Care som kommer att ingé i det nya
HR-systemet. Budgetramen hojdes tillfalligt 2018
med 2,0 mnkr och detta anslag tas bort 2019. Ra-
men hojs med 2,7 mnkr for utdkade LSS platser.
Ramen hojs ytterligare 30,0 mnkr varav 10,0 mnkr
dr en tillfallig 6kning. Ett rationaliseringsbeting pa
1,4 mnkr tas fran SN:s ram.

Pensioner

Efter Skandias helarsprognoser hojs budgeten
med 5,5 mnkr for att ticka upp for kommunens
kostnader.

Aterstillning enligt balanskravet

Det prognosticerade underskottet om 15,0 mnkr
ar 2018 aterstédlls med en tredjedel av underskottet
5,0 mnkr ar 2019.

Skatter och bidrag

Prognosen berdaknas pa 22 000 invanare 1 novem-
ber 2018 och berdkningen foljer SKL:s skatte och
bidragsprognos 2018-10-19.

Riéntenetto

Tack vare det laga réntelaget gors bedomningen
att tillfalligt minska budgeten med 4,5 mnkr 2019.

Det budgeterade resultatet 2019 dr 0,18% och nar
inte upp till det finansiella resultatmalet pa 2,0 %.
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Forvaltningsplan

Driftbudgetens flerarsplan
2020 — 2022

Forandringar jamfort med 2019 ars bud-
get.

Kommunsyrelse

Ar 2020 Anslaget Ungas vilméende pa 1,0 mnkr
som fordelats mellan BUN och SN tas bort. EU-
val 2019 ar utfort och ramen sanks med 0,6 mnkr.
Utokad ram for gemensam raddningstjanst-
namnd 0,8 mnkr. Besparing LVS en tjanst 16ne-
handldggare 0,5 mnkr. Tekniska forvaltningen:
Okade driftskostnader 0,2 mnkr pa grund av vissa
investeringar som ej ticks av hyresintékter.

Ar 2021 Tillfalligt anslag 2018 - 2020 till Mark-
nad och kommunikation pa 0,2 mnkr fér nytt
intrandt tas bort. Tekniska forvaltningen: okade
driftskostnader 0,2 mnkr pa grund av vissa in-
vesteringar som ej tidcks av hyresintakter.

Bygg- och miljonimnd

Ar 2022 Tillfalligt anslag 1,0 mnkr tas bort nér
konjunkturlaget nu bedéms mer gynnsamt for

namnden.

Kultur- och fritidsnimnd

zfir 2022 Hyresokning 3,6 mnkr for ny sporthall
i Osthammar.

Barn- och utbildningsnimnd

Ar 2020 Budgetramen hojs med 5,0 mnkr pga
okade lokalkostnader nya skolan i Osthammar.
Okad ram ytterligare 0,5% ger 6kad ram med 2,8
mnkr. Berdknad Okning forskolebarn 1,6 mnkr
och fler elever i grundskolan 0,8 mnkr.

Ar 2021 Okade lokalkostnader nya skolan i Ost-
hammar 5,0 mnkr (totalt &r ramen utdokad med
12,0 mnkr for nya skolan). Okad ram ytterliga-
re 0,5% ger okad ram med 2,9 mnkr. Berdknad
okning forskolebarn 1,6 mnkr och fler elever i
grundskolan 0,8 mnkr. Ytterligare rationalise-
ringsbeting pa 1,4 mnkr i niva med 2019 ars be-
ting.

Ar 2022 Okade lokalkostnader férskolor i Ost-
erbybruk och Osthammar 3,5 mnkr. Minskad
kostnad 2,0 mnkr nér forskolepaviljongerna tas
bort. Hyresokning Osterbyskolan 2,3 mnkr. Okad
ram ytterligare 0,5% ger 6kad ram med 3,0 mnkr.
Berdknad 6kning forskolebarn 1,6 mnkr och fler
elever i grundskolan 0,8 mnkr.
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Socialnamnd

Ar 2020 Det tillfilliga anslaget pa 10,0 mnkr
2019 tas bort och ramen hojs med 7,0 mnkr for
utdkat antal boendeplatser dldreomsorg.

Ar 2021 Ramen hojs med 7,0 mnkr for utdkat
antal boendeplatser dldreomsorg. Ytterligare ra-
tionaliseringsbeting pa 1,4 mnkr i niva med 2019
ars beting.

Pensioner

I planen tillférs 1,0 mnkr respektive ar for 6kade
pensionskostnader.

Aterstillning enligt balanskravet

Det prognosticerade underskottet om 15,0 mnkr
ar 2018 aterstédlls med en tredjedel av underskot-
tet 5,0 mnkr per ar 2019-2021.

Uppriakning 2020 - 2022

For 2020 - 2022 har en upprakningspott motsva-
rande 2,0 % ca 25 mnkr per ar satts av for att i
budgetarbetet fordelas till ndmndernas budget-
ramar.

Skatter och bidrag

I prognosen for skatter och bidrag under plan-
perioden berdknas en 6kning med 100 invanare
per ar den 1 november 2019 - 2021. Prognosen for
kommunens intékter dr gjord enligt SKL:s skatte
och bidragsprognos 2018-10-19.

Rintenetto

Efter 2019 ars tillfdlliga neddragning av budget
tillsdtts en arlig ram pa 8,0 mnkr under planpe-
rioden.



Forvaltningsplan

Investeringsbudget
Nimndernas nettobudget, tkr paborjade
proj tom
2018*
Kommunstyrelse
Vision
Oférutsett
Kommunledningskontor
- varav bredbandsstrategi
- varav E-arkiv
- varav Nytt HR-system 2 000
Enh for arbete o sysselsattning
Teknisk férvaltning 116 801
- varav exploatering bostadsomraden
- varav exploatering industriomraden
- varav Energieffektiviseringar och ventilation 17 000
- varav G/C-végar 18 701
- varav Trafiksdkerhetsatgérder
- varav Gatubelysning 900
- varav Nya skolan Osthammar 68 000
- varav Ny/Ombyggn sporthall Osthammar 3000
- varav Ny/Ombyggn sporthall Alunda
- varav Ny férskola Osthammar 500
- varav Ny férskola Osterbybruk 500
- varav Utbyggnad Osterbyskolan 800
- varav Férstudie ny gsk avd Gimo
- varav Ovriga fastigheter
- varav V&g Borstil-Sandika
- varav Arbetsmaskiner/inventarier
- varav Dammatgéarder Slagmyren 400
- varav SLU, Oregrund 6 000
- varav Oférdelade medel
- varav Afférsverksamhet Renhallning
Bygg- och miljonamnd 0
Kultur- och fritidsnamnd 4 553
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd 2000

Indexhdjning

Summa nettoinvesteringar

Budget
2019

110 450
5000

2 000

5800
5000
0

800

500

97 150
15000
5000
2000
11 000
3 000
900
33000
0

0

3 000
3 000
10 000
1000
3 000
500
250

1 500
1000

4 000
200

2830
4500
4 600
5000

127 580

* vissa storre projekt som fortsitter i budget 2019 och ev plan 2020-2022.

Klassificering av investeringar

Av Lag om kommunal bokféring och redovis-

ning (LKBR) framgar i 7 kap vad som ar en till-

gang och hur den varderas.

For Osthammars kommun géller beloppsgrén-

sen for direktavskrivning 23 tkr.
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Plan
2020

195 900
5000

2000

6 000
5 000
1000

0

500

182 400
10 000
5000
2000
0
1000
300
69 000
25000
0

23 000
23 000
20 000

3000

600
0
0

500
1700

2500
12 500
5200
5000

222 800

Plan
2021

197 900
5000

2 000

7 000
5000
2000

0

500

183 400
10 000
5000
2000
0
1000
300
69 000
15000
3000
22 000
22000
0

3000

600

0

0

30 000
500
200

2500
8 500
2300
5000

216 400

Plan
2022
68 000
5000
2 000

5000
5000

500
55 500

QOO OO O OO

25000

30 000
500
200

2500
8 500
2300
5000

86 500

Foljande kriterier skall vara uppfyllda for att
kunna godkdnnas som en investeringsutgift.

Tillgangen &r avsedd for stadigvarande

innehav.

Tillgangen har en ekonomisk livslangd
overstigande 3 ar.

Den totala utgiften for tillgangen overstiger
23 000 kronor.



Forvaltningsplan

Investeringsbudget 2019

Planerade stdrre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision budgeteras 5,0 mnkr 2019,

Under kommunstyrelsen budgeteras 2,0 mnkr
for oférutsedda investeringar.

Under kommunledning budgeteras 5,0 mnkr for
bredbandsinvesteringar och for nya HR-systemet
Okas budgeten med ytterligare 0,8 mnkr.

Tekniska forvaltningen budgeterar;

- for exploatering av bostadsomraden 15,0

mnkr och for industriomraden 5,0 mnkr.

- for energieffektiviseringar och ventilation

2,0 mnkr,

- for G/C-vagar 11,0 mnkr och for trafiksdker-

hetséatgarder 3,0 mnkr.

- for nya skolan i Osthammar 33,0 mnkr, tidi-

gare har 68,0 mnkr budgeterats.

- for projektering nya forskolor i Osthammar

och Osterbybruk 6,0 mnkr.

- for utbyggnad Osterbyskolan 10,0 mnkr.

- for en forstudie ny forskoleavdelning Gimo.

- for investeringar i Ovriga fastigheter 3,0

mnkr.

- for gatubelysning, Védg Borstil-Sandika, ar-

betsmaskiner/inventarier 1,7 mnkr.

- for dammatgarder Slagmyren 1,5 mnkr.

- forSLU, C)regrund 1,0 mnkr

I ovrigt budgeteras investeringsram for respek-
tive ndamnd. Varje ndimnd prioriterar och beslu-
tar om igangsattningstillstand for dskade projekt
med en total budget upp till 5 mnkr inom beslu-
tad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2019

Investeringar for renhdllningsverksamheten
budgeteras till 4,0 mnkr. Dessa investeringar fi-
nansieras inom taxekollektivet.

19

Investeringsplan 2020 —
2022

Investeringarna anges i 2018 ars prislédge.

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision avsdtts 50 mnkr respektive ar
2020 —2022.

Planerade storre investeringsprojekt

- Bredbandsstrategin budgeteras med 5,0
mnkr per ar under hela planperioden for att
uppna malet 90% utbyggnad.

- E-arkiv berdknas inféras under 2020 - 2021
med totalt ca 3,0 mnkr.

- Exploatering bostadsomraden 2020 - 2021
budgeteras 10,0 mnkr per ar.

- Exploatering industriomraden 2020 - 2021,
budgeteras med 5,0 mnkr per ar.

- Nya skolan i Osthammar budgeteras med
69,0 mnkr ar 2020 och 69,0 mnkr ar 2021.

- Ny sporthall i Osthammar preliminért be-
raknad budget 25,0 mnkr 2020 och 15,0
mnkr 2021.

- Projektering ny sporthall i Alunda 3,0 mnkr
2021 och preliminart berdknad budget 25,0
mnkr ar 2022.

- Nya foérskolor i Osthammar och Osterby-
bruk budgeteras med 46,0 mnkr 2020 och
44,0 mnkr 2021.

- Utbyggnad Osterbyskolan 20,0 mnkr ar
2020.

- Opvriga investeringar tekniska sdsom &vriga
fastigheter, energieffektiviseringar, venti-
lation, trafiksdkerhetsatgdarder, gatubelys-
ning, overvakningssystem och arbetsmaski-
ner 6,9 mnkr per ar 2020 - 2021.

- For 2021 - 2022 budgeteras 30,0 mnkr per ar
hittills oférdelade medel.

Avgiftsfinansierad verksamhet

For renhallningsverksamheten budgeteras 0,5
mnkr per ar 2020-2022.

Dessa investeringar finansieras inom taxekol-
lektivet.



Forvaltningsplan

Resultatbudget

mnkr

Bokslut B.progn Budget
2017 2018 2019

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

660,5 635,4 702,8
-1775,7 -1825,1 -1903,9
-59,8 -59,5 -63,9

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Gen. Statsbidrag o utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

-1175,0 -1249,2 -1265,0

10268 1071,3 10713
171,0 163,0 197,5

Res. fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Kassaflodesanalys

mnkr

1,6 1,6 1,5
-1,0 -1,6 -3,0
23,5 -14,9 2,3

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
23,5 -14,9 2,3

Bokslut B.progn Budget
2017 2018 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Okning (+)/minskn. (-) av avséttn.
Rearesultat avyttr anl tillg

Justering fér av- och nedskrivningar

23,5 -14,9 2,3
0,4 2,5 1,9

59,8 59,5 63,9

Medel fran verksamheten fére for-
andring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr.

Okn (-)/minskn (+) férrad/exploate-
ringsfastigh

Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder

83,7 471 68,1
25,1
36,5

Medel fr den I6pande verksamh.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av matrl/immatrl anlaggn.tillg.
Omfort t omsattn.tillg (expl.fastgh
Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg.
Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg.
Omfort till driftredovisningen

145,3 471 68,1

-156,8 -200,0 -227,6
0,0

166,9
0,0

Medel fran investeringsverksamhe-
ten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

an (+)/minskn (-) av langfr skulder
Okn (-)/minskn (+) av 6vr langfr fordr

10,1 -200,0 -227,6

-24,1 33,3 98,2

Medel fr finansieringsverksamh.

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

241 333 982

99,5 230,8 111,3

Likvida medel vid periodens slut

230,8 11,3 50,0
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Plan
2020

7255
-1 956,7
-65,9

-1 297,1
1100,7
207,1
1,5

9,5

2,7

0,0
0,0
2,7

Plan
2020

69,9

-222,8

-222,8

152,9

152,9

50,0
50,0

Plan
2021

738,1
-2 008,2
67,9

-1 338,0
1134,2
212,3
1,5

9,5

0,5

0,0
0,0
0,5

Plan
2021

69,7

-216,4

-216,4

146,7

146,7

50,0
50,0

Plan
2022

755,1
-2 057,5
69,9
-1372,3
1176,1
215,8
1,5

9,5
11,6

0,0
0,0
11,6

Plan
2022

82,8

-86,5

-86,5

3,7

3,7

50,0
50,0



Forvaltningsplan

Balansbudget

g Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella/immatrl anlaggningstillg. 10654 12059 13696 15265 16750 16916
Finansiella anlaggningstillgangar 57,8 57,8 57,8 57,8 57,8 57,8
Summa anldggningstillgangar 1123,2 1263,7 14274 1584,3 17328 17494
Omsittningstillgangar
Forrad/exploateringstillgangar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 151,2 151,2 151,2 151,2 151,2 151,2
Kassa och bank 230,8 91,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 383,1 243,6 202,3 202,3 202,3 202,3
SUMMA TILLGANGAR 1506,3 1507,3 1629,7 17866 19351 19517

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Summa eget kapital 734,7 719,8 7221 724,8 725,3 736,9
(varav arets resultat) 23,5 -14,9 2,3 2,7 0,5 11,6
Avsattningar

Avsattn f pension o likn forpliktelser 28,2 30,4 32,0 33,0 34,0 35,0
Ovriga avsattningar 14,8 15,1 15,4 15,7 16,0 16,3
Summa avsattningar 42,9 45,5 47,4 48,7 50,0 51,3
Skulder

Langfristiga skulder 440,2 473,5 571,7 7246 871,3 875,0
Kortfristiga skulder 288.,5 268,5 288,5 288,5 288,5 288,5
Summa skulder 728,7 742,0 860,2 1013,1 1159,8 1163,5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 1506,3 1507,3 1629,7 17866 19351 19517
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2019 — 2022

Kommunstyrelse
Kommunledningsfdrvaltning

Verksamhetsomrade

Fr.om. 1 januari 2019 svarar tre forvaltningar
mot kommunstyrelsens uppdrag, kommunled-
ningsforvaltningen, teknisk forvaltning samt
samhallsbyggnadsforvaltningen. Tekniska for-
valtningen och samhaillsbyggnadsforvaltningen
redovisas pa separat plats. Kommunlednings-
forvaltningen har foljande huvudomraden, stod
till naimnder, styrelse och forvaltningar, genom-
forandet av arbetsmarknads- och sysselsattnings-
insatser samt kommunens kundtjanst. Stodet till
namnder, styrelse och forvaltningar sker framst
inom omradena HR, 16n, ekonomi, IT och kom-
munikation.

Omvarldsanalys

Osthammars kommun paverkas framforallt av
den demografiska utvecklingen i vart geografiska
omrade. De befolkningsgrupper som vaxer mest
ar de som i huvudsak anvéander vara valfards-
tjanster, 0-19 ar samt 75 och éldre. Detta paverkar
tva saker, dels en volymforandring av vara verk-
samheter samt att andelen och antalet i arbetsfor
alder minskar. Den demografiska utvecklingen
ger oss saledes tva utmaningar;

- finansieringen av valfardstjansterna, bade

idag och i framtiden

- kompetensforsorjning, samtidigt som verk-

samhetsvolymen Okar, minskar arbetskraf-
ten

Vi delar dessutom dessa utmaningar med storre
delen av Sverige, vilket ger en tuff konkurrens
situation nédr saval privat som offentlig sektor be-
hover ny- och ersittningsrekrytera.

Ovanstaende stiller krav pa Osthammars kom-
mun att utvecklas bade som geografiskt omrade
som arbetsgivare.

Kommunfullmaktiges strategiska in-
riktningsomraden

Kommunledningsférvaltningen och kommun-
styrelsen tar sin utgangspunkt i de styrtal som
kommunfullmaktige antagit och foljer dessa. Till
budgetprocessen for 2020 kommer kommunsty-
relsen att ta fram egna mal kopplat till de stra-
tegiska inrikningsomradena. Kommunstyrelsen
styr verksamheten pa dels de strategiska inrik-
ningsomradena och tillhorande styrtal, dels pa
de uppdrag som ges forvaltningen samt genom
nyckeltal som tas fram och foljs under aret, t.ex.
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sjuktal, arbetsloshetssiffror, Svenskt Naringslivs
ranking, nyckeltal avseende saval kvalitet som
effektivitet (kostnad).

Ovriga mal och riktlinjer

Forutom redan namnda strategiska inriktnings-
omraden styrs kommunstyrelsens verksamhet
utifran styrdokument som, Tillvaxtstrategi, Po-
licy och strategi for integration, Miljopolicy, Hall-
barhetspolicy, Miljomal etc.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2019

Under 2019 kommer foljande forandringar ske,
en omorganisation som ror delar av kommunens
organisation, bildandet av en gemensam IT-
namnd med Heby, Tierp, Alvkarleby och Kniv-
sta samt implementering av ett nytt HR-system.
Omorganisationen innebar att vi sammanfor vart
tillvaxtarbete med vart arbete med tillsyn och
myndighetsutovning. Bildandet av en gemensam
IT-namnd hoppas ge oss storre driftsikerhet,
mindre sarbarhet samt storre specialistkompe-
tens. Pa sikt har vi forvantningar pa att gemen-
sam teknikutveckling, processutveckling, sys-
temutveckling samt inkdp ska innebara en storre
kostnadseffektivitet.

Verksamheten 2020-2022

Verksamheten under planperiodens tre sista ar
kommer att préaglas av effektivisering, var for-
maga att nyttja digitaliseringens mojligheter, var
Oppenhet for nya arbetssdtt och processer samt ta
vara pa den teknikutveckling som sker inom ro-
botisering och automation.

Kvantitet och kvalitet

I takt med de demografiska utmaningarna mas-
te vi utdka vart arbete med styrning och ledning
i syfte att sdkerstdlla var kvalitet i verksamheten.
Vi maste fortsatta vart arbete att ta fram fakta-
baserade beslutsunderlag for att sdékra var kost-
nadseffektivitet. I ovanstaende blir en forbattrad
budgetberedningsprocess avgorande for resulta-
tet. Viktigt att nimnder och styrelser kontinuer-
ligt under aret foljer relevanta nyckeltal samt att
fordjupade tertialsrapporter redovisas.

Investeringar

Kommunstyrelsen, exklusive den tekniska verk-
samheten, har under planperioden inga storre
investeringsobjekt. Under 2019 kommer ett nytt



HR-system att implementeras, vilket far en pa- innebédr dven goda mojligheter till effektivisering
verkan pa hela den kommunala organisationen. for flera forvaltningar.
Inférandet innebéar bade initiala resurskrav men

Resultatrékning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Intakter (+) 75 568 86 828 70 811 70 211 70 211 70 211

Kostnader (-) 179799 -205364 -180554 -178677 -178 387 -178 387

Personalkostader -77004 -89106 -78 791 -77 691 -77 691 -77 691

Lokalkostnader -5 896 -5990 -5 484 -5 464 -5 464 -5 464

Ovriga kostnader 96899 -110268 -96279 -95522 -95232 -95232

Nettokostnader -104 231 -118536 -109743 -108466 -108176 -108 176

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhet

100 Namnd o styrelseverksamhet

Intakter 1556 1876 2 490 2490 2490 2490

Kostnader -7637 -18047 -10402 -9 402 -9 393 -9 393

110 Stod till politiska partier

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 330 -1 330 -1 346 -1 346 -1 346 -1 346

120 Revision

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -814 -910 -921 -921 -921 -921

130 Ovr politisk verksamhet

Intakter 0 600 600 0 0 0

Kostnader -3 662 -5 072 -5 438 -4 238 -4 238 -4 238

215 Fysisk, tekn planering

Intakter 11 116 11 080 6 500 6 500 6 500 6 500

Kostnader -17934  -16 819 -7 722 -7 722 -7 722 -7 722

220 Naringslivsbeframjande atg

Intakter 6 279 7187 6 433 6433 6433 6433

Kostnader -11 981 -12978 -12212 -12212 -12007 -12007

225 Konsument o energiradg

Intakter -66 -10 0 0 0 0

Kostnader -315 -417 -294 -294 -294 -294

230 Turistverksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 377 -1 650 -1 670 -1 670 -1 670 -1 670

263 Miljo, hédlsa o hallbar utv

Intakter 558 587 0 0 0 0

Kostnader -1 549 -1 116 -733 -733 -733 -733

270 Raddningstjanst

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -23493 -23818  -25 841 -26 664 -26 664  -26 664

275 Totalforsvar och samhallsskydd

Intakter 760 622 631 631 631 631

Kostnader -541 -1 034 -1 046 -1 046 -1 046 -1 046

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0
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Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018
Kostnader -556 -561
510 Vard och omsorg om éldre
Intakter 369 304
Kostnader -1 511 -1 835
513 Insatser enligt LSS/SFB
Intakter 12 809 13480
Kostnader -12988  -13480
558 Forebyggande verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -91 -93
600 Flyktingmottagande
Intakter 8 387 8 509
Kostnader -6 299 -8 509
610 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter 23 056 27 092
Kostnader -28 197 -33 459
800 Naringsliv och bostader
Intakter 0 0
Kostnader -144 -150
920 Gemensam kommunal service
Intakter 10 444 15211
Kostnader -59 080 -63 796
Nettokostnader -104 231 -118 536
Driftbudget per Verksamhets-
omrade, netto (tkr)
Politik -7 568 -9132
Stab -9 305 -11 358
Strategienhet -5 428 -5 877
Marknad&Kommunikation 0 0
OsthammarDirekt 0 0
Upphandlingsenhet 0 0
Samhallsplaneringsenhet 0 0
Lednings- och verksamhetsstdd -25 233 -24 090
Oforutsedda o projekt 2713 -11 510
Overférmyndarnamnd -1 922 -1690
Raddningstjanstnamnd -23 493 -23 818
IT-enhet -12722  -12 409
Tillvaxtkontor -10 573 -10 754
Arbetsmarknadsenheten -5 274 -7 898
Nettokostnader -104 231 -118 536
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Budget
2019

-569

308
-1 861

13 669
-13 661

-94

8 586
-8 586

27 471
-33 894

0
-152

10 565
-60 553

-109 743

-8 704
-3 902
0

-3 765
-2 912
-2 634
-8 114
-25 762
-5 081
-2 514
-25 841
-12 545
0

-7 968
-109 743

Plan
2020

-569

308
-1 861

13 669
-13 661

-94

8 586
-8 586

27 471
-33 894

0
-162

10 565
-60 053

-108 466

-8 104
-3 902
0

-3 765
-2912
-2 634
-8 114
-25 262
-4 081
-2514
-26 664
-12 545
0

-7 968
-108 466

Plan
2021

-569

308
-1 861

13 669
-13 661

-94

8 586
-8 586

27 471
-33 884

0
-152

10 565
-59 987

-108 176

-8 095
-3 897
0

-3 560
-2 906
-2 630
-8 107
-25 230
-4 081
-2514
-26 664
-12 533
0

-7 958
-108 176

Plan
2022

-569

308
-1 861

13 669
-13 661

-94

8 586
-8 586

27 471
-33 884

0
-162

10 565
-59 987

-108 176

-8 095
-3 897
0

-3 560
-2 906
-2 630
-8 107
-25 230
-4 081
-2514
-26 664
-12 533
0

-7 958
-108 176



Verksamhetsplan

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Projekt
7500 Vision 5000 5000 5000 5000
7501 Oférutsett 2000 2000 2000 2000
7801 Bredband 5000 5000 5000 5000
9621 E-arkiv 0 1000 2000 0
9620 HR-system 800 0 0 0
7700 EAS 500 500 500 500
Summa 13 300 13 500 14 500 12 500
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Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Teknisk forvaltning

Verksamhetsomrade

Tekniska kontoret ansvarar for:

- forvaltning av kommunala fastigheter,

- kop, forsdljning och uthyrning av kommu-
nala fastigheter,

- drift och underhdll av kommunala gator,
gang- och cykelvégar, parker, skog och lek-
parker,

- trafiksdkerhet pa det kommunala védgnatet,

- genomfdrande av beslutade investerings-
projekt,

- bostadsanpassningsbidrag,

- tillagning och servering av maltider inom
forskolan, skolan och dldreomsorgen,

- stddning av egendgda verksamhetslokaler

Omvarldsanalys

For att vara en attraktiv kommun och arbetsgi-
vare ser vi att vi maste: hoja var kompetens och
medvetenhet om jamstdlldhet och likabehand-
ling, fa in ett normkritiskt tinkande och agerande
iallt vi gor, nér vi planerar, utfor och aterkopplar.

Overforingen av lokal och fastighetsansvar fran
Kultur och fritidsforvaltningen till tekniska kom-
mer att vara klar vid arsskiftet. detta innebar att
tekniska kommer att drifta samtliga kommunens
fastigheter och arrenden. Andra nyttjanderéttsav-
tal av langre karaktar 6vergar ocksa, samt medar-
betare med sysselsittning hemmahorande inom
tekniska forvaltningen. Stadenheten och gata
fastighet dr de enheter som &r berdrda i nulaget.
Stadenheten befinner sig i ett lage dar nya former
av lokaler tar form i kommunen, exempelvis Stor-
brunn och nya Frosékersskolan, detta kommer att
paverka hur vi stddar framover. Aven teknikut-
vecklingen ar viktig inom stdd, robotdammsu-
gare dr tex intressant da de textila golven ar pa
stark vag tillbaka in i inredningen, textilier ska-
par bra inomhusmiljoer men ger ofta forslitnings-
skador pa stddare vid rengorning.

De klimatforandringar som sker nu med betyd-
ligt varmare sommarperioder kommer att pa-
verka vara verksamhetslokaler med exempelvis
hoégre inomhustemperaturer.

Det ar generellt ett daligt foderar i hela Europa.
Troligtvis kommer vi inte att ha brister pa kott,
spannmal och mejeriprodukter fran Europa till
foljd av torkan. Daremot kommer foderpriserna
att ga upp och det gor att det blir dyrare for pro-
ducenterna vilket sannolikt kommer att med-
fora prishojningar pa kott, mejeri och fagel. Det
finns en hel del osdkerhetsfaktorer kring nasta
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ars prisbild da det inte bara ar tillgdng som styr
utan dven efterfragan och betalningsvilja. Vi ser
dven att priser pa livsmedel 6kar och de krav som
vi stdllt pa upphandlingen av vara livsmedel ar
kostnadsdrivande. Vi planerar for att gora en
ganska snabb omstallning till fler enbart vegeta-
riska rétter for att till minska kostnadsokningen
for maltider.

Kommunfullmaktiges strategiska in-
riktningsomraden

For Osthammars kommuns strategiska inrik-
tingsomrade En attraktiv och vixande kommun har
Kommunstyrelsen for den tekniska forvaltningen
ndmndmalet Bra att bo. Resultatmatt och styrtal
dr under framtagande.

For Osthammars kommuns strategiska inrikt-
ningsomrade En hdllbar kommun har Kommun-
styrelsen for den tekniska forvaltningen namnd-
malet Minskad klimatpaverkan. Resultatmatt och
styrtal ar under framtagande.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2019

Overforingen av lokal och fastighetsansvar fran
Kultur och fritidsforvaltningen till tekniska kom-
mer att vara klar vid arsskiftet. Overforingen
innebar att tekniska nu kommer att drifta samt-
liga kommunens fastigheter, arrenden. Andra
nyttjanderdttsavtal av langre karaktdr Overgar
ocksa , samt medarbetare med sysselsédttning
hemmahorande inom tekniska forvaltningen.
Stadenheten och gata fastighet ar de enheter som
dr berdrda i nulédget.

En storre verksamhetsforandring som kommer
att paborjas dr att vi i mindre utstrackning kom-
mer att gora avrop fran ramavtal gallande bygg
och projektledning i vara investeringsprojekt.
Detta kommer att medfora stérre besparingar
men det kommer dven att stalla storre krav pa var
organisation och hur vi arbetar med véra projekt.
Fordelen &r att vi kommer att fa battre kontroll
pa vara projekt och vi kommer fa en storre tro-
vardighet nar vi sjalva “ager” projekten. Med den
storre besparing vi kommer att gora kan vi vaxla
mot att anstilla en till projektledare for att starka
upp var organisation med projekt och byggled-
ning. Verksamheterna som &r vara bestallare
kommer att ha en narmare kontakt med projektet
eftersom vi driver det i egen regi. Ett Overtagan-
de av Fritid/kulturs ansvarsomraden av drift av
fastigheter och utemiljder kommer att innebdra
en storre organisation med mer personal och an-



Verksamhetsplan

svarsomrade. Forvaltarna kommer att fa ett storre
ansvarsomrade vilket redan idag &r stort pa tva
forvaltare dar jag ser att det @ven behovs stédrkas
upp med ytterligare en forvaltare.

Maskinparken inom stddenheten har inte férny-
ats pa lange vilket medfor att flertalet maskiner ar
slutkorda, detta foranleder en utredning av mdoj-
ligheten till att upphandla leasing av stadmaski-
ner for att alltid kunna ha modern och fungerande
utrustning. Kemikaliefritt stidarbete fortgar och
ingdr i arbetet med att minska kemikalieanvan-
dandet ihela kommunen. Vi ser ett behov av att
utreda mdojligheter till flexiblare schemaldggning
for stadare, med nya monster for lokalanvandning
kan det Kklassiska morgonstadet behovas stillas
mot sen eftermiddag, kvéll och helg eller under
pagaende verksambhet.

Under 2019 kommer vi att prioritera kartlagg-
ningen av kostnad for maltider per elev/brukare
och enhet. Detta som ett led i att ytterligare kost-
nadseffektivisera maltider i Osthammar kommun.

Under varen 2019 ar “Osthammar modellen”
implementerat pa maltidsenheten. Modellen be-
skriver rutiner for att minska matsvinnet samt
instruktioner for matningar av matsvinnet. Mo-
dellen beskriver aven vikten av samarbete med
och mellan avdelningar och férvaltningar och hur
vi tillsammans kan minska méangden avfall och
eventuella kort - och langsiktiga kostnader som
paverkar.

Verksamheten 2020-2022

Det eftersatta underhéllet av véra fastigheter har
gett oss en anledning till att omstrukturera arbetet
med forvaltning inom fastighetsenheten, vi skapar
nya rutiner och statusinventerar samtliga fastighe-
ter och uppdaterar vara system for att ha langsikti-
ga underhallsplaner som kan kopplas till en 6ver-
gripande strategisk lokalforsorjningsplan. Var
avtalshantering for arrenden och nyttjanderatts-

avtal genomlyses for att skapa en homogen och
rattssaker hantering. D4 kommunen vaxer analy-
serar vi ocksa vart behov av ramavtal for avrop av
exempelvis projektledare, sakkunniga bygg mm
stallt mot en utdkad egen regi, kan vi kostnadsef-
fektivisera genom att 6ka den egna anstéllningen
utan att kvalitén blir lidande &r fragestallningen.
En upphandlad gatu och vaginventering kommer
att ge oss ratt forutsattningar for att planera och
prioritera vart gatuunderhall mer effektivt gallan-
de ekonomi och resurser. I samband med kom-
munens omorganisationen och bildandet av en ny
forvaltning har vi tillsammans med bla Bygg och
miljo paborjat en processkartliggning, den kar-
laggningen ska skapa en samsyn och rutiner for
hur vara olika forvaltningar samverkar pa basta
satt tillsammans och skapa en tydlighet och struk-
tur i arbetet vilket ocksa gor oss effektivare. Vi
kommer introducera Stratsys projektverktyg som
vart verktyg for vara gemensamma processer.

Kvantitet och kvalitet

Forvaltningen arbetar med kvalitetsfragor pa en
rad olika vis for att fa ratt bild av kundernas, saval
interna som extrerna, behov och forvantningar.
Forvaltningen har t.ex. regelbundna avstimnings-
moten med barn- och utbildningsférvaltningen
samt socialfdrvaltningen rorande verksamhetslo-
kaler. Forvaltingen tréffar lokala foretagare infor
upphandlingar och maltidsenhetens kunder ges
mojlighet att utvardera kvaliteten genom matrad.

Investeringar

Uppforandet av nya skolan i Osthammar och det
kombinerade kulturhuset / huvudbiblioteket Stor-
brunn &r de beloppsmassigt storsta projekten.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intdkter (+) 245534 251215 258507 258507 258507 258 507
Kostnader (-) 295757 -299596 -314287 -314501 -314694 -314694
Personalkostader -58852 -60002 -63038 -64614 -66229 -67 885
Lokalkostnader 51900 -56248 -57566 -58429 -59306 -60 196
Ovriga kostnader -185005 -183346 -193683 -191458 -189159 -186613
Nettokostnader -50224 -48381 -55780 -55994 -56 187  -56 187
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Verksamhet

215 Fysisk, teknisk planering

Intakter 2427 2304 6 827

Kostnader 17116 -14 421 -24 343

225 Konsument- och energiradgivning

Intakter 0 0 280

Kostnader 0 0 -402

249 Gator o vagar

Intakter 394 50 51

Kostnader 20490 -21499 -21714

250 Parker

Intakter 0 0 0

Kostnader -7 823 -6 183 -6 245

263 Miljo, hdlsa o hallbar utv

Intakter 0 0 0

Kostnader 0 0 -368

510 Vard och omsorg enl SoL

Intakter 0 0 0

Kostnader -2675 -2 500 -2 525

81 Naringsliv och bostader

Intakter 11 110 12 881 13010

Kostnader -12 564 -14 917 -15 067

910 Gemensamma lokaler

Intakter 185967 189134 191025

Kostnader -189099 -193230 -195 162

920 Maltidsverksamhet

Intakter 45 637 46 846 47 314

Kostnader -45 991 -46 846  -48 461

Nettokostnader -50 224 -48 381 -55 780

Resultatbudget Renhallning

mnkr

Redov. Budget Budget

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Ranteintakter och liknande resultat-
poster

Rantekostnader och liknande resultat-
poster

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2017 2018
40,1 38,1
-38,2 -36,2
-1,6 -1,6
0,3 0,3
0,0

0,0

0,0

-0,3 -0,3
0,0 0,0
0,0
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Plan Plan

2020 2021

6 827 6 827

-24 557 -24 750

280 280

-402 -402

51 51

-21714 21714

0 0

-6 245 -6 245

0 0

-368 -368

0 0

-2 525 -2 525

13 010 13010

-15 067 -15 067

191025 191025

-195162 -195 162

47 314 47 314

-48 461 -48 461

-55 994 -56 187
Plan Plan

2019 2020 2021

42,3 42,3 42,3
-40,4 -40,3 -40,3

-1,6 -1,7 -1,7
0,3 0,3 0,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-0,3 -0,3 -0,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Plan
2022

6 827

-24 750

280
-402

51
-21714

-6 245

-368

0
-2 525

13010
-15 067

191 025
-195 162

47 314

-48 461
-56 187

0,0

-0,3

0,0



Balansbudget Renhallning

Redov.
mnkr 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 15,0
Summa anlaggningstillgangar 15,0
Fordran Osthammars kommun 0,5
Kundfordringar 3,6
Summa langfristiga fordringar 4,0
SUMMA TILLGANGAR 19,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrakningskonto 1,0
Arets resultat 0,4
SUMMA EGET KAPITAL 1,0
Upplupna kostn o férutbet intakter 3,4
Summa kortfristiga skulder 3,4
Summa langfristiga skulder 0,0
Avsittning deponi 14,8
Summa skulder och avsattningar 18,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 19,1

NINGAR OCH SKULDER

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Exploatering bostadsomraden
Exploatering industriomraden
G/C-vagar

Vag Borstil-Sandika
Gatubelysning
Trafiksdkerhetsatgarder

Nya Frosakersskolan, Osthammar
Ny/ombyggnation sporthall Osth.
Ny/ombyggnation sporthall Alunda
Ny férskola Osthammar

Ny férskola Osterbybruk

Forstudie ny forskola Gimo
Utbyggnad Osterbyskolan
Energieffektiviseringsatgarder, ofor
Arbetsmaskiner gata/fastighet
SLU, Oregrund

Dammatgarder Slagmyren

Ovr fastigheter, ofor

Ofdrdelade medel

Summa

Renhallning

Deponi asbest
Lastmaskin Vaddika
Asfaltering Vaddika
Renhallning, ofor
Summa

29

Budget Budget

2018

17,3
17,3

0,2
3,0
3,2

20,5

0,5
0,0

0,5

0,8
0,8

4,5
15,1
20,0
20,5

Budget
2019

15 000
5 000
11 000
500
900

3 000
33 000

3 000
3 000
1000
10 000
2000
250
1000
1500
3 000

93 150

800
1800
1000

400
4000

Plan

2019 2020

15,9 1
15,9 1

0,2
3,0
3,2

19,1 1

0,5
0,0

0,5

0,8

0,8

2,8
15,4 1
18,5 1
19,1 1

Plan
2020

10 000
5000

300
1000
69 000
25000

23 000
23 000

20 000
2 000
600

3000

181 900

[eoNeNe]

500

4,7
4,7

0,2
3,0
3,2

7,9

0,5
0,0

0,5
0,8
0,8
1,3
5,7
7,4
7,9

Plan
2021

13,5
13,5

0,2
3,0
3,2

16,7

0,5
0,0

0,5

0,8
0,8

-0,3
16,1
16,2
16,7

Plan
2021

10 000
5000
0

0

300
1000
69 000
15 000
3 000
22 0000
22 000
0

0
2000
600

0

0

3 000
30 000

182 900

[oNeNe)

500

Plan
2022

11,4
1,4

0,2
3,0
4,2

15,5

0,5
0,0

0,5
0,8
0,8
-2,9
17,5
15,0
15,5

Plan

N
o
N
N

2500

[cNololololololololoNololoNoNeNoNeNe]

w
o
o
o
o

55 000

[eoNeNe]

500
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Lokala sakerhetsnamnd

Verksamhetsomrade

Den lokala sakerhetsndimndens uppgifter fram-
gar av karntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och
instruktionen for lokala sdkerhetsnamnder (SFS
2007:1054).

Néamnden ska folja sakerhets- och stralskydds-
arbetet och inhdmta information om planerat el-
ler utfort sakerhets- och stralskyddsarbete vid de
karntekniska anldggningarna i Forsmark, inham-
ta information om planeringen av beredskapen
mot kédrnenergiolyckor vid anlaggningarna samt
sammanstélla materialet och informera allman-
heten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sdkerhetsnamnden skall ha minst fem
sammantrdden per ar. En malséttning &r att re-
presentanter for FKA och/eller SKB informerar
om aktuella och for verksamheterna vésentliga
fragor vid varje sammantrade.

Lokala sdkerhetsnamnden ska halla sig under-
rattad om SKB:s ansokan om tillstand att bygga
ett slutforvar for anvant karnbransle samt den
planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Strélsakerhetsmyndigheten
(SSM) och Lansstyrelsen skall beredas mojlighet
att vara ndrvarande vid ndamndens sammantra-
den.

En maélsittning ar att ett sammantrdde under
forsta halvaret och ett under andra halvaret ar
Oppet for allmanheten.

Mgjligheten att forldgga ett offentligt mote till
Tierps kommun (Tierps titort) ska finnas.

Beredskap ska foreligga att snabbt anordna of-
fentligt mote om sarskild handelse intraffar med
anknytning till driften av kadrntekniska anlagg-
ningar.

Lokala sdakerhetsnamnden informerar allmén-
heten om de karntekniska verksamheterna i Fors-
mark. Detta gors genom annonsering i Upsala
Nya tidning och i nagot lokalt annonsblad som
ges ut i Osthammars och Tierps kommuner.

Lokala sdkerhetsnimnden informerar kom-
muninnevanare och alla andra intresserade via
kommunens hemsida

Verksamheten 2019

Namnden planerar fem sammantrdden under
2019 varav tva dppna for allménheten. Represen-
tanter for namnden deltar vid karnkraftskommu-
nernas (KSO) sammantraden och vid GMF sam-
mantraden.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -391 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -191 -200 -200 -200 -200 -200
I:okalkostnader -15 -16 -16 -16 -16 -16
Ovriga kostnader -184 -184 -184 -184 -184 -184
Nettokostnader 9 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -391 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 9 0 0 0 0 0

30



Verksamhetsplan

Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljondmnden handlagger fragor
inom flera lagstiftningsomraden, bland annat
plan- och bygglagen, plan- och byggférordning-
en, miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alko-
hollagen, tobakslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel.

Verksamhetens dvergripande syfte ar att framja
en samhallsutveckling med jamlika och goda so-
ciala levnadsforhallanden samt en god och lang-
siktigt hallbar livsmiljo. Detta till skydd for man-
niskors hélsa och miljon, bade for manniskorna
i dagens samhaille och for kommande generatio-
ner. Detta uppnas genom bland annat planlagg-
ning, lov- och tillstdindsgivning samt tillsyn enligt
ovan namnda lagstiftningar.

Omvarldsanalys

Implementering av EU:s vattendirektiv kommer
att stdlla krav pa planering och tillsyn sa att god
vattenstatus uppnas.

Hog konkurrens fran andra arbetsgivare och
konsult- och bemanningsforetag gor att perso-
nalomsattningen ar hog trots goda resultat i med-
arbetarenkidten. Nya varderingar om arbetslivet
stéller nya krav pa attraktivare arbetsplatser.

Kommunens stravan och potential att vaxa for-
utsdtter att kommunens planberedskap 6kas. Ka-
pacitetsproblem med séval vatten som avloppsre-
ning gor att planarbetet begransas och forsvaras.

Fororenad mark &r ett arbetsomrade dar mycket
aterstar att utreda. Vi skulle behdva prioritera
dessa utredningar. Handldggning av &drenden
gallande fororenad mark dr besvarlig att finan-
siera genom taxa, varfor denna typ av uppdrag
bor finansieras till 100 % genom ram.

Vi behover dra nytta av teknikutvecklingen for
att kunna bedriva en effektiv och konkurrens-
kraftig verksamhet. Vi ser att digitalisering skulle
underldtta handlaggning och vi behover dven
utveckla egna unika verktyg som ar specifika for
var verksamhet.

Det finns en 6kad forvéantan hos vara kunder
att fa snabb och korrekt handlaggning, svar och
beslut. Forvaltningen behover implementera e-
tjanster och e-forvaltning.

Belastningen pa personalen fortsétter att 6ka vil-
ket skapar en tuff arbetssituation.
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Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Namndens resultatmatt kopplade till Kommun-
fullméktiges fyra strategiska inriktningsomra-
den.

1. En attraktiv och vixande kommun
Namndmal:

* Bygg- och miljondmnden ska vara oppen,
inbjudande och ha en hog serviceniva mot
foretag och allménheten.

Verksamhetsmatt:

- NKI for bygglovsdrenden

- NKI for milj6- och hilsoskyddsarenden

- NKI {or serveringstillstindsarenden

- NKI for livsmedelstillsyn

- Handlaggningstid for bygglovsansokan

En hallbar kommun

Namndmal:

* Bygg- och miljonamnden ska verka for en
minskad negativ miljopaverkan pa vatten
Verksamhetsmatt:

- Antal inventerade avlopp per ar

3. Enldrande kommun
Vi véljer att inte sdtta nagot namndmal for
detta under 2019.

4. En doppen kommun

Namndmal:

* Bygg- och miljonamnden ska kannetecknas
av god kommunikation, respekt och till-
ganglighet.

Verksamhetsmatt:

- NKI for bygglovsdrenden

- NKI for miljo- och hilsoskyddséarenden
- NKI for serveringstillstindsarenden

- NKI for livsmedelstillsyn

Ovriga mal och riktlinjer

Bygg- och miljondamndens myndighetsutovning
ska vara tydlig, korrekt och réttssaker. Verksam-
heten ska praglas av hog grad av service och ef-
fektiv handlaggning.

En rad mal och riktlinjer pa kommunniva har
paverkan pa Bygg- och miljonamndens verksam-
het. Bland maélen och riktlinjerna finns bland an-
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nat tillvaxtstrategin, VA-planen, jamstalldhets-
planen och oversiktsplanen.

Aven utanfér den kommunala organisationen
finns mal och riktlinjer som paverkar Bygg- och
miljonamndens verksamhet. Har kan namnas de
nationella miljomalen, EU:s vattendirektiv, miljo-
kvalitetsnormer, regionala mal for miljo, luft och
vatten, nationella myndigheters riktlinjer och all-
manna rad samt folkhdlsomyndighetens rapport.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2019

Utvecklingsarbetet med appen for stod i av-
loppsinventeringsarbetet forvantas ge utdelning
och korta ner handlaggningstiden i arbetet med
avloppsinventering. Inom verksamheten med
serveringstillstand kommer ocksa ett stod i form
av en app att implementeras. Aven hir forvintas
kortare handlaggningstider.

Utvecklingsarbetet med Stratsys som stod i pro-
jekt, malarbete och uppfdljning av verksamhet
forvantas ge utdelning i form av béttre styrning
och uppfoljning.

Okat samarbete med grannkommuner kommer
att efterstrdavas for att sikra upp tillgadngen till
kompetenser over tid.

Inom kartverksamheten dar forstarkning skett
i form av bade personal och teknisk utrustning
forvantas de positiva effekterna nu sla igenom
savél inom kartverksamheten som bygglovsverk-
samheten.

Vi behover arbeta narmare kommunens fragor
om tillvaxt och vi behover bli battre pa kommu-
nikation och information.

Arbetet med stiandiga forbattringar behover ut-
vecklas ytterligare.

Verksamheten 2020-2022

Vi ser behov av att anstélla en tillsynshandlag-
gare inom byggverksamheten. Tjansten berdaknas
dra in intdkter i tillsynsdrenden, dock inte mot-
svarande kostnaden varfdr ramen behover uto-
kas med 400 tkr.

Fororenad mark behover utredas. Da det ar
svart att taxefinansiera denna verksamhet ser vi
det som nodvandigt att finansiera inom ram och
det kravs da ett tillskott pa 350 tkr.
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Vi maste fortsétta att hdnga med i teknikutveck-
lingen for att kunna bedriva en effektiv verksam-
het. Likasa behovs ett fortsatt arbete med tydliga
och gemensamma rutiner fOr att fortsatta att 6ka
kvaliteten.

Under planperioden ser vi ett behov av att be-
driva en radonkampanj. Radon &r det storsta
folkhélsoproblem vi har att hantera inom var
verksamhet. En kommunovergripande matning
skulle ge oss en bra dverblick av radongassitua-
tionen och ett bra underlag for arbetet med fram-
tida bebyggelse.

Kvantitet och kvalitet

Vi handldgger majoriteten av bygglov och for-
handsbesked inom lagstadgad tid pa 10 veckor.
Planbesked handldggs inom lagstadgad tid pa
fyra manader. Detaljplanehanteringen har ut-
vecklats de senaste aren. Det finns dock yttre
omstandigheter som skulle behova forbattras och
detta rar vi inte dver. Kraven pa utredningar i de-
taljplan har blivit storre och darfor har handlagg-
ningen blivit mer komplex.

Tillsynen inom livsmedelslagstiftningen utfors
med undantag for dricksvatten. Halsoskyddstill-
syn bedrivs for anmalningspliktiga verksamhe-
ter. Miljoskyddstillsyn bedrivs for anmaélnings-
och tillstandspliktiga verksamheter. Tillsyn for
ovriga verksamheter hinns inte med. Enskilda
avlopp hanteras med god kvalitet och kvantiteten
forvantas oka.

Alkohol, tobak och ldkemedel ar ett relativt nytt
verksamhetsomrade som vi fortfarande haller pa
att implementera.

Klagomalsdrenden okar. Dessa prioriteras hogt
och tar tid fran annan tillsyn.

Med den nya enheten, staben, fortsatter vi att
bygga upp en kvalitativ intern service och driver
utveckling inom det administrativa omradet.

Investeringar

Ar 2020 skall nista flygfotografering genom-
foras. Investeringsbudgeten behover da tillfal-
ligt forstdarkas med 1,5 mnkr. Flygfoton anvands
som underlag i tillsynsverksamheten inom saval
bygg- som miljdomradet.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2017 2018
NKI fér bygglovsarenden 72 75
NKI fér miljé- o halsoskyddsarenden 54 75
NKI for serveringstillsandsarenden - 75
NKI for arenden enligt livsmedels- 68 75
tillsyn
Handlaggningstid for enkla bygglov
som inte kraver grannhdran och kan 3 3
tas pa delegation
Handlaggningstid for bygglovsanso-
kan med grannhdéran och remisser, 4 5
som kan tas pa delegation
Handlaggningstid for bygglovsanso-
4 A . 8 10
kan som inte kan tas pa delegation
Antal inventerade avlopp per ar 120 350
Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018
Intakter (+) 14 109 15 288
Kostnader (-) -22260 -21143
Personalkostader -16 771 -17 044
Lokalkostnader -589 -600
Ovriga kostnader -4 900 -3 499
Nettokostnader -8 151 -5 855
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -545 -527
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -408 -293
215 Fysisk, teknisk planering
Intakter 7 375 8 500
Kostnader -8 346 -8 265
220 Naringslivsbefrimjande atg
Intakter 0 0
Kostnader 0 0
230 Turistverksamhet
Intakter 0 0
Kostnader 0 0
261 Miljo- och hédlsoskyddsnamnd
Intakter 6 009 6 062
Kostnader -7 552 -7 364
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Budget
2019

75
75
75

75

10

350

Budget
2019

29 973

-36 766

-21 571
-700

-14 495
-6 793

Budget
2019

-539

-300

9 867
-9 621

8 395
-8 395

1670
-1670

6 147
-7 061

Plan
2020

75
75
75

75

10

350

Plan
2020

29973

-36 766

-21 571
-700

-14 495
-6 793

Plan
2020

-539

-300

9 867
-9 621

8 395
-8 395

1670
-1670

6 147
-7 061

Plan
2021

75
75
75

75

10

350

Plan
2021

29 966

-36 736

-21 571
-700

-14 465
-6 770

Plan
2021

-5639

-300

9 867
-9621

8 395
-8 395

1670
-1670

6 147
-7 061

Plan
2022

75
75
75

75

10

350

Plan
2022

29 966

-35736

-21 071
-700

-13 965
-5 770

Plan
2022

-539

-300

9 867
-9 621

8 395
-8 395

1670
-1670

6 147
-7 061
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Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018

263 Miljo, hdlsa o hallbar utveckl

Intakter 0 0

Kostnader 0 0

267 Alkoholtillstand mm

Intakter 703 726

Kostnader -764 -300

269 Bygg o miljé admin

Intakter 22 0

Kostnader -4 645 -4 394

920 Gemensamma verksamheter

Intakter 0 0

Kostnader 0 0

Nettokostnader -8 151 -5 855

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Ofdrdelade medel
Flygfoto

Summa
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Budget
2019

733
-733

736
-700

-6 322

2425
-2 425

-6 793

Budget
2019

200

200

Plan
2020

733
-733

736
-700

-5 322

2425
-2 425

-6 793

Plan
2020

200
1500

1700

Plan
2021

733
-733

736
-700

-5 299

2418
-2418

-6 770

Plan
2021

200

200

Plan
2022

733
-733

736
-700

-4 299

2418
-2418

5770

Plan
2022

200

200
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ar att ver-
ka for en meningsfull fritid for alla. De verksam-
heter som ndmnden ansvarar for ar:

* ungas delaktighet och inflytande, ung-
domsrad,
ungas motesplatser,
biblioteksverksamhet och ldsframjande ar-
bete,

stod till foreningar, studieforbund och &v-
riga organisationer,

verksamhet i idrotts- och friskvardsanldgg-
ningar,

rorligt friluftsliv,

motionsspar,

folkhéalsoforum,

friluftsanlaggningar,

stod och samordning av idrotts- och kultur-
evenemang, kultur i vard- och omsorg,
offentlig konst,

kulturmiljovérd

Omvarldsanalys

Riksidrottsforbundets nya strategi med bl.a. ny
syn pd traning och tavling och livslangt idrot-
tande i forening kan med fordel anvandas vid ut-
veckling av kommunens féreningsstod.

Manga kommuner berdknar vardet av subven-
tionerade lokaler eftersom det ar en stor och vik-
tig del av kommunernas totala foreningsstod, vi
har for avsikt att ocksa prova den metoden for att
synliggora eventuella snedférdelningar.

Osthammars kommun har méjlighet till stora
mervarden genom utvecklad samverkan med
Upplands Idrottsforbund/SISU Idrottsutbildar-
na och Upplandsstiftelsen for att ta del av bade
ekonomiska och andra resurser via regional och
statlig samverkan inom foreningsutveckling och
rorligt friluftsliv.

Vi foljer flera samarbetsprojekt mellan exempel-
vis Upplands Idrottsférbund/SISU Idrottsutbil-
darna och Region Uppsala dér fokusomrade ar
tysisk aktivitet, det ger oss vardefull information
om hur vi kan agera for att omsatta liknande pro-
jekt i Osthammars Kommun.

Regeringen har gett 250 miljoner kronor per ar
i tre ars tid fran 2018 till starkt biblioteksverksam-
het. Osthammars kommun har beviljats medel av
dessa fOr att inrédtta en projekttjanst som biblio-
tekarie med tillganglighetsansvar for att framst
arbeta med aldre och personer med funktionsva-
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riationer.

Det arbetas ocksa fram en ny nationell biblio-
teksstrategi vilket kommer att ha en positiv pa-
verkan pa kommunal biblioteksverksamhet.

Kommunen har gjort en stor satsning pa ett
nytt kulturhus inklusive bibliotek i Osthammar,
vi har stark tilltro till att denna satsning kommer
att fa en positiv effekt dven pa andra bibliotek i
kommunen, vi far en ny kommunikationsarena
via Storbrunn som spiller 6ver pa de 6vriga bib-
lioteken.

Osterbyskolan behover mer yta, varfor bibliote-
ket i Osterbybruk kommer att flyttas ut ur skolans
lokaler under hosten/vintern 2018. Nya lokaler
kan komma att inrymma dven 6vrig kultur- och
fritidsverksamhet.

Digitaliseringen i Sverige har konstant 6kat och
idag har de flesta tillgang till internet. Vi marker
en storre efterfragan nar det géller att kunna han-
tera biljettkop eller att ta del av utbud inom eve-
nemang och bio via hemsidor. Detta stéller hogre
krav pa verksamheterna att kunna kommunicera
via digitala medier. Utbudet av kommunika-
tionskanalerna har ocksa gjort att malgrupperna
blir mer fragmentiserade och ett mer omfattande
kommunikativt arbete kravs for att na ut. I Ost-
hammars kommun finns fortfarande en tradition
av att annonsera i annonsnytt, samtidigt som en
ny generation dr mer bekvama med att hamta
information via natet. Detta gor att strategin i
en overgangsperiod behover tacka upp for bade
tryckt media och digitala medier.

Fragor kring kultur och hélsa samt kulturens
roll for okad attraktionskraft och utveckling av
besoksnéring diskuteras allt mer. Idag konsume-
rar manniskor upplevelser i storre utstrackning
och kravet pa besoksmalets helhet och kvalitet
har okat. Det vill sdga att transportmojligheter,
miljo, utbud av restauranger och affarer i kom-
bination med innehallet pa evenemanget beho-
ver fungera ihop. Darfor blir ocksa vikten av att
kunna samverka mellan olika aktdrer inom olika
omraden allt storre.Vi vill verka for ett tydligare
samarbete och informationsutbyte med naringsli-
vet, har ser vi kommunens Naringslivsenhet som
en naturlig partner.

Konsertutbudet och konsertarrangdrer i nar-
omradet och i Sverige har 6kat. BAde Uppsala och
Gavle (Furuvik) erbjuder ett gediget konsertut-
bud, vilket okat konkurrensen for arrangorer i
kommunen, vilket dr en stor utmaning men ocksa
en stor majlighet.
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Vi star infor flera stora investeringsprojekt nar
det galler offentlig konst i kommunen under
kommande ar och vi behover planera resurser
noga da vi inte har haft den méangden projekt ti-
digare. For att mota ett 0kat behov av offentlig
konst i takt med att kommunen véaxer, ser vi att
nya riktlinjer for offentlig konst behover tas fram.

Kommunfullmaktiges strategiska in-
riktningsomraden

For inriktningsomrddet attraktiv och vixande
kommun dr ndmndmdlen

Kommunens alla invanare ska ha tillgang till
ett mangsidigt fritidsutbud som de dr ndjda med,
detta foljer vi via NRI region index, NMI Kultur
och NMI Fritid. Kommunens unga i dldern 13-
19 ar ska erbjudas attraktiva aktiviteter vilket vi
foljer genom att médta andelen deltagare vid pro-
gram for den valda malgruppen pa biblioteken
och andra lokaler i kommunen.

For inriktningsomrddet Hdllbar kommun dr
nédmndmidlen

I kommunen finns goda mdjligheter for mal-
gruppen 65+ att vara aktiva pa fritiden, uppfolj-
ning sker genom rapporterade aktivitetstillfallen.

Kommunens invénare ska ocksa ha tillgang till
ett jamlikt och inkluderande kultur- och fritids-
utbud vilket vi méter genom att redovisa antal
insatser for att forbéttra jamstalldhet, integration/
inkludering, jamlikhet och tillganglighet.

For inriktningsomrddet En lirande kommun dr
ndmndmdlet

Biblioteken &r forum for information, bildning
och dialog aven inom haélsa, samhallsfragor och
vetenskap. Antal program f6ljs upp dar hilsa,
samhallsfragor eller vetenskap ar tema.

For inriktningsomridet Oppen Kommun ir

ndmndmidlet

Kommunens invéanare erbjuds majlighet att vara
delaktiga i arbetet kring kommunens kultur- och
fritidsutbud. For att fanga dnskemal och andel in-
tresse fOr att paverka kommer exempelvis dialo-
ger, enkdtundersokningar att genomfdras.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2019

Verkstallandet av lokaldverforing fran Kultur-
och fritidsforvaltningen till Tekniska forvaltning-
en ar under genomfoérande och klart arsskiftet
2018/2019. Aven ansvar for avtal om forenings-
drift och arrendeavtal overtas av Tekniska for-
valtningen, men Kultur- och fritidsférvaltningen
ar fortsatt initiativtagare till onskemal om forand-
ring eller utveckling av avtal. Kultur- och fritids-
forvaltningen blir internhyresgéster enligt intern-
hyreshandboken. Ansvaret for korttidsuthyrning
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till privatpersoner och féreningar kvarstar hos
forvaltningen. Denna 6vergang av lokalansvar
ger oss en mer homogen bemanningssituation
vilket hogst troligt kommer att upplevas som
att medarbetarna finns mera tillgéanglig for be-
sOkare vid vara idrotts och badanldggningar. Vi
kommer att fortsdtta arbetet med att dverga till
nyckelfria las med forbokade taggar vid samtliga
fastigheter. Pa sa vis far vi battre uppfdljning av
nyttjandegraden pa anldggningarna. Med den
vetskapen kan vi arbeta riktat for att fylla anldagg-
ningarna dn mer effektivt. Med forhallningssat-
tet att vi pa forvaltningen driver motesplatser av
olika slag, neutraliserar vi olikheterna som finns
mellan tex simhall och ett bibliotek, att anvanda
begreppet moétesplats gor att vi redan vid plane-
ringsstadiet av olika evenemang och aktiviteter
har ett helhetstank och inkluderar alla motesplat-
ser i kommunen.

Flera stora forandringar har gjorts pa biblio-
teksomradet i kommunen. Nytt bibliotek bade
i Osthammar och (planerat) i Osterbybruk samt
utokade servicetjanster. Fokus ligger nu pa att ba-
lansera och anpassa servicenivaer mot invdnarnas
okade besokande till biblioteken, att méta upp
deras forvantningar och ligga steget fore. Behov
av forandring av arbetssatt ar en trolig utveckling
da viinulaget ar bemannade for ett annat besoks-
monster. Biblioteken som m&tesplats for mer dn
bocker ska utvecklas an mer, dar ska samhallsfra-
gor och vetenskap ges utrymme, information och
marknadsforing for vart rika friluftsliv.

Konceptet Fritidsbank ska utformas och anpas-
sas till kommunens behov under aret,detta ger
fler invanare majlighet att utdva sport och fritids-
aktiviteter oavsett ekonomiska forutsattningar.

Utvardering av foreningsbidragets nivaer bor
goras, kopplat till det maste anlaggningsstodet
ocksa ses over da det har varit oférandrat under
manga ar, detta ger troligen ett behov av antingen
utokad budget eller omfoérdelning av medel.

Kommunalt aktivitetsbidrag ges for gruppen
7-25 ar i nuldget , en mer relevant malgrupp ar
aldern 7-20 ar vilket kan ge utrymme for hogre
satsning pa aldern 65 plus. Vi vill verka for ett
livslangt trénande samt livskvalitetshdjande ak-
tiviteter sa som konst, musik, bocker och socialt
umginge vilket ger friskare dldre.

Naturen och friluftslivets mojligheter som att-
raktion i kommunen ska tydliggoras och matas.
For att mota de nationella friluftsmalen ska en fri-
luftsplan tas fram. Vi ska aktivt synliggora kom-
munens natur- och friluftsomraden.

Ett uppdrag for forvaltningen &r att leda proces-
sen med att ta fram LOK (lokal 6verenskommelse
med Civilsamhéllet). LOK ger stdd for utveckling
av ett attraktivt lokalsamhélle tillsammans med
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foreningar och civilsamhaille pa ett strukturerat
och matbart satt.

Ungdomsgarden i Osthammar har nydppnats
pa Kulturhuset Storbrunn, dar dr malet att ha en
mer aktivitetsbaserad verksamhet for ungdomar
fran arskurs 7 upp till 17 ars alder. For att na ut
till alla ungdomar gor vi skolbesdk, anvander
sociala medier, affischering och annonsering. Fri-
tidsgarden for personer med funktionsvariatio-
ner (Brunnen) byter ocksa lokaler till Kulturhuset
Storbrunn.

Nytt for hosten ar att Gimo Ungdomsgard éater
Oppnar 25 september. Malet &r att planera storre
aktiviteter for ungdomarna ifran alla orter i kom-
munen samt skapa en trygg fritid med alternativa
aktiviteter som passar en bred malgrupp. Unkan
i Osterbybruk fortsitter sin verksamhet. Alunda
och Oregrund har inte i dagsliget ndgon ung-
domsgardsverksamhet vilket behover utvarderas
for att se om behov finns f6r framtiden.

Kultur-och fritidsforvaltningen fortsitter att
skapa en tryggare vardag for ungdomarna i Ost-
hammars kommun genom ett fortsatt samarbete
i kommunen och med det civila samhallet. Ung-
domarna ska ges mojlighet att paverka innehall
pa fritidsgardarna, vi behover veta vad de anser
attraktivt for dem i aktiviteter och sysselsattning.

Verksamheten 2020-2022

Arbetet med att utveckla Kulturhuset Storbrunn
som en viktig motesplats for alla i Osthammars
kommun kommer att prioriteras hogt.

For att mota framtidens utmaningar pa biblio-
teksomradet ska kultur- och fritidsnamnden ta
fram en strukturplan for biblioteksverksamheten
i Osthammars kommun.

Stort fokus kommer att, tillsammans med andra
namnder samt invanare, dgnas at ungas valma-
ende och ungas motesplatser.

Genom fortsatta dialoger och med ett fokus pa
medskapande ska nimnden ta fram behovet av
kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar.

Kvantitet och kvalitet

Simhallarna drivs enligt de arbetsmiljokrav som
finns, biblioteken skall folja bibliotekslagen, allt
for att sékra god kvalitet. Alla kommunens biblio-
tek och sim- och sporthallar méater kundndjdhet.
Fortbildning sker kontinuerligt for all personal
pa forvaltningen.

Investeringar

Det finns budgeterat for en ny sporthall. Enligt
plan ska den byggas 2020/2021 och antas vara i
drift 2022.

I 6vrigt star investeringarna for forbéttringar pa
vara anlaggningar, kop av utrustning till utegym,
mobler och inredning till bibliotek och komplet-
teringar till Storbrunn. Arbetsmiljorelaterade
inkop till sim och sporthallar, tillganglighetsfor-
béattringar vid utebad, belysning till elljusspar
samt ett nytt boknings- och bidragssystem.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Andel _mec_it_)orgare som ar ndjda ) 56 % 56 % 56 % 56 % 56 %

med sin fritid, NRI

Andel medborgare som ar néjda o o o o o

med sin fritid, NMI, fritid i 56 % S 58 % 58 % 58 %

Andel medborgare som ar néjda o o o o o

med sin fritid, NMI, kultur i 58 % S o8 % 58 % 58 %

;Arjdel unga som vill paverka 49 % X X 60 % 60 % 60 %

ragor

Ar).c_itlal unga som anser att de har X X X 40 % 40 % 40 %

mdjlighet att paverka

Besokare i simbassanger 40293 80000 80000 80 000 80 000 80 000

Hur manga timmar i veckan har

sim- och sporthallarna 6ppet 19 20 20 20 20 20

utover tiden 08-17 pa vardagar?

Uthyrda sporthallstimmar, 7447 7500 7500 7500 7500 7500

idrottshallar

oinyrdatimmer, Oviga tanNgs” 5946 6000 6000 6000 6000 6000

Gymekort, antal salda kort 1214 1700 1700 1700 1700 1700

Kundngjdhet, sim- och sporthal- X 90% 90% 90% 90% 90%

lar



Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2017 2018
Vad tror eller tycker du om
Oppettiderna vid kommunens
) . .. . 59 6,4
idrotts - och motionsanlaggning-
ar? SCB NMI
Samlingslokaler, sammankomst 2 531 2 500
LOK-stddet, sammankomster 12 505 12 000
LOK-stodet, deltagare 131540 130000
Antal besokare pa biblioteken 111139 130 000
Antal besok/invanare 52 5,5
Antal utlan 95716 120 000
varav antal utlan e-bdcker 1596 2 000
Antal utlan/invanare 4.5 5,6
Hur manga timmar i veckan har
huvudbiblioteket 6ppet utdver 9 15,0
tiden 08-17 pa vardagar?
Oppettid biblioteken timmar per 119 131
vecka
Antal bibliotekarier/1000 inv 0,34 0,34
Kundndjdhet biblioteken X 95 %
Vad tror eller tycker du om bib- 7 1 76 %
lioteksverksamheten? SCB NMI ’ e
Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018
Intakter (+) 10 994 11 826
Kostnader (-) -45292  -51128
Personalkostader -14580 -16915
Lokalkostnader -10712  -15 347
Ovriga kostnader -20000 -18 866
Nettokostnader -34 299 -39 302
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -490 -350
130 Ovr politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -165 -147
230 Turistverksamhet
Intakter 15 20
Kostnader -158 -567
263 Miljo, hdlsa och hallbar utveckling
Intakter 0 0
Kostnader 0 -300
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Budget
2019

6,5

2500
12 000
130 000
150 000
6,0

135 000
2000
6,0

15,0

131

0,40
95 %

7,8 %

Budget
2019

12 621

-52 378

-17 084
-15 654
-19 640

-39 757

Budget
2019

-354
-149
20

-574

-303

Plan
2020

6,8

2500
12 000
130 000
150 000
6,5

135 000
2000
6,0

15,0

131

0,40
95 %

8,0 %

Plan
2020

12 621

-52 378

-17 084
-15 654
-19 640

-39 757

Plan
2020

-354
-149
20

-574

-303

Plan
2021

6,8

2500
12 000
130 000
150 000
6,5

135 000
2000
6,0

15,0

131

0,40
95 %

9,0 %

Plan
2021

12 621

-52 344

-17 084
-15 654
-19 606

-39 723

Plan
2021

-354
-149
20

-574

-303

Plan
2022

6,8

2500
12 000
130 000
150 000
6,5

135 000
2000
6,0

15,0

131

0,40
95 %

9,0 %

Plan
2022

12 621

-55 944

-17 084
-19 254
-19 606

-43 323

Plan
2022

-354
-149
20

-574

-303



Budget
2018

Driftbudget (tkr) Bokslut
2017
300 Allman fritidsverksamhet
Intakter 270
Kostnader -5 879
310 Stod till studieorganisationer
Intakter 0
Kostnader -350
315 Allman kulturverksamhet
Intakter 765
Kostnader -4 039
320 Bibliotek
Intakter 45
Kostnader -11 208
340 Idrotts- och fritidsanl
Intakter 9 867
Kostnader -21 544
350 Fritidsgardar
Intakter 32
Kostnader -1 461
920 Gemensamma verksamheter
Intakter 0
Kostnader 0
Nettokostnader -34 299

Investeringsbudget, netto (tkr)

100
-6 519

0
-350

877
-4 173

147
-12 315

10 646
-24 531

36
-1 876

0
0

-39 302

Projekt

Eljuspar elbelysning

Utedass

Kassaombyggnad sim o sporthall
Utrustning gym

Kultur och Fritid fér Unga media och data
Utebad tillganglighet
Arbetsmiljoatgarder sim-och sporthallar
Utrustning inventarier sim-och sporthall
Inredning Bibliotek

Div investeringar Storbrunn och bibliotek
RFID system

Summa
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Budget
2019

101
-6 594

0
-354

887
-4 221

149
-12 457

10 768
-24 814

36
-1 898

660
-660

-39 757

Budget
2019

200
100
600
200
330
200
250
150
200

600
2830

Plan
2020

101
-6 594

-354

887
-4 221

149
-12 457

10 768
-24 814

36
-1 898

660
-660

-39 757

Plan
2020

200

200
300
200
300
400
400
500

2500

Plan
2021

101
-6 594

-354

887
-4 221

149
-12 457

10 768
-24 780

36
-1 898

660
-660

-39 723

Plan
2021

200

200
300
200
300
600
200
500

2500

Plan
2022

101
-6 594

-354

887
-4 221

149
-12 457

10 768
-28 380

36
-1 898

660
-660

-43 323

Plan
2022

200

200
300
200

1000
100
500

2500
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I Barn- och utbildningsndamndens uppgifter in-
gar att leda och samordna verksamheten inom
forskola och pedagogisk omsorg, fritidshem,
grundskola, grundsérskola, kulturskola, gymna-
sieskola och vuxenutbildning. Namnden ansva-
rar dven for det kommunala aktivitetsansvaret
samt korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar.

Barn- och utbildningsndmnden ska verka for
en helhetssyn pa omsorg, utbildning och fritid
for barn och ungdomar samt for den kommunala
vuxenutbildningen. Namnden ansvarar dven for
bidragsgivning, tillsyn och uppfdljning av barn-
omsorg i alternativa driftsformer.

Omvarldsanalys

Likvirdig utbildning

En likvérdig utbildning &r en prioriterad fraga
for en framgangsrik skolverksamhet i Ostham-
mars kommun. Verksamheten ska lopande ut-
vecklas och undervisningens kvalitet ska starkas.
Skolans resurser ska starka varje elevs mojlighet
att nd kunskapsmalen och utvecklas sé langt som
mojligt. Stereotypa uppfattningar om flickor och
pojkar styr i stor utstrackning forskolans vardag.
Skolprestationer i skolan och val till gymnasie-
skolan skiljer sig at mellan flickor och pojkar.
Med ett genusperspektiv pa forskola och skola
kan forskare beskriva hur kon spelar roll och hur
traditionella konsmonster kan brytas. Inga Wer-
nersson (SOU 2010:51) gor en skillnad mellan
individbaserade forklaringar som har med indi-
videns kon i sig att gora, och skolbaserade forkla-
ringar som handlar om hur skolans roll i samhal-
let paverkar elevers prestationer.

Intressant ar att begavningsforskning pekar en-
tydigt pa att konsskillnaderna i kognitiva forut-
sdttningar dr sma eller obefintliga.

Skolplan

Utifran kunskap om vad vi i Osthammars kom-
muns skolor behover utveckla och det som forsk-
ningen lyfter fram som framgéangsfaktorer har vi
tagit fram fyra fokusomraden som gor att vi kan
lyckas tillsammans: leda larande, professionellt
forhallningssatt, trygghet och samarbetande kul-
tur.

Behérighet till gymnasieskolan samt examen
inom fyra dr

Det finns ett tydligt samband mellan utbild-
ningsniva och halsa. Betygen i grundskolans ars-
kurs 9 dr av avgorande betydelse for skolelevers
bendgenhet att studera vidare. En storre andel
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flickor an pojkar uppnar behorighet till gymna-
siet. I kommunen var, 12 % av flickorna och 28
% av pojkarna ar 2017, ej behoriga till gymna-
sieskolan. Ett exempel dr sambandet mellan ut-
bildningsniva och medellivslangd, ddr de storsta
skillnaderna finns mellan dem som har hogst
forgymnasial utbildningsniva och dem som har
eftergymnasial utbildningsniva. Laga eller ofull-
standiga betyg fran arskurs 9 dkar dessutom ris-
ken for framtida psykosociala problem, samtidigt
som den psykiska halsan kan paverka skolpresta-
tion.

Unga som saknar slutbetyg fran gymnasiesko-
lan har simre méjligheter inom arbetslivet, vilket
i sin tur kan minska mdjligheterna till god hal-
sa under resten av livet. Det var en storre andel
flickor, som tagit gymnasieexamen inom fyra ar
efter paborjad gymnasieutbildning, jamfort med
pojkar under 2017.

En avslutad gymnasieutbildning innebar att ris-
ken for arbetsloshet minskar bland 20-24-aringar
med i genomsnitt 7,4 procentenheter. Det finns
ockséa studier som visar att nar andelen unga som
inte kommer in pa arbetsmarknaden 6kar, sa for-
samras ocksa den psykiska hélsan bland unga.

Digitalisering

For att Osthammars kommuns skolor ska klara
utmaningarna att forbereda vara elever for fram-
tidens samhaélle behover vi en skola i var tid. Den
digitala kompetensen ar idag en demokratifraga
som blivit en klassfrdga. Verksamheten har sa
som sambhallet i 6vrigt utmaningar att integrera
och skapa jamlika skolor for alla barn och elever.
Det ar avgorande for elevernas larande att skolan
tillhandahaller moderna verktyg och arbetssatt
som rustar dem for framtiden pa ett likvardigt
satt.

Regeringen beslutade 19 oktober 2017 om en
ny digitaliseringsstrategi for skolvdasendet. Malet
med digitaliseringsarbetet dr att Sverige ska bli
bést i vérlden pa att anvanda digitaliseringens
mojligheter. Skolverket har utifran regeringens
mal reviderat grundskolans laroplan och betonar
i revideringen fyra aspekter av digitaliseringen.
Eleverna ska ges forutsattningar att forsta digita-
liseringens paverkan pa samhallet, kunna anvan-
da och forsta digitala verktyg och medier, ha ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt och 16sa
problem och omsitta idéer i handling.

I samband med revideringen dndrades &ven
kursplanerna for flera @mnen dar moment kopp-
lat till digitaliseringen, exempelvis programme-
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ring, har tillkommit. Detta medfoér fordandrade
krav for genomférande av undervisning i alla
skolformer. Digitaliseringsstrategin kraver inves-
teringar i form av nétverk och datorer samt fort-
bildningsinsatser for personalen.

Kompetensforsorjning

En avgorande faktor for verksamheten dr kom-
petensforsorjning. Svarigheten att rekrytera kom-
petens/behorig personal radder idag inom alla
yrkeskategorier pa grund av pensionsavgangar,
rekryteringssvarigheter av bristyrke och tillvaxt
i kommunen.

Storst kompetensbrist dr det inom foljande ka-
tegorier: forskolldrare, larare med inriktning mot
fritidshem, specialpedagoger, svenska som an-
drasprak, bild, musik och sl6jd och elevhalsans
personal sa som skolpsykologer samt studie- och
yrkesvégledare.

Nyrekryteringar ar inte bara svart, utan inne-
bir dven en dkad personalkostnad. Osthammars
kommun behd6ver arbeta aktivt for att bli en dn
mer attraktiv arbetsgivare for att rekrytera och for
att kunna bibehalla befintlig personal. Det arbetet
innefattar bland annat en satsning pa 16n.

Tillgingliga ldrmiljoer

For att ge alla vara barn och elever mojlighet att
delta i undervisningen och utbildningen behover
vi en modern och anpassad larmiljo. Med lar-
miljder menar vi pedagogisk-, fysisk- och social
miljo. Barn och elever i var verksamhet ska kdnna
sig trygga och uppleva studiero. Idag vet vi ge-
nom forskning att fysisk aktivitet och sund kost
har stor betydelse for god halsa och livskvalitet.
Det ar av stor vikt att barn och elever ror pa sig
och hittar gladjen i den fysiska aktiviteten.

Utbildningen har utvecklats och stdller idag
andra krav pa miljon &n vad den gjort tidigare.
Flexibilitet, kreativitet och stimulans &r viktiga
komponenter i detta arbete inom alla verksamhe-
ter. Osthammars férskolor och skolor behdver se
over sina larmiljoer och framfor allt vid om-, till
och nybyggnation ar det viktigt att ha med den
aspekten sa att vi oppnar upp for pedagogik som
stodjer en skola i var tid.

Men hur vara pedagogiska miljoer kommer be-
hova utformas i framtiden &r osédkert. Pedagogi-
ken utvecklas och dérfor maste vara larmiljder
anpassas. Vad stéller det for krav pa samhalles-
och stadsplaneringen?

Fritidshem och forskola

Barn och elevernas vistelsetid i fritidshemmen
och forskolan okar vilket utdver lokaltillgéng
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staller hogre krav pa att verksamheten dr beman-
nad i annan utstrackning an idag. Fritidshem-
mens verksamhet behover bli mer framtradande
i verksamhetens och forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Den reviderade ldroplanen for fri-
tidshem framhaver att det ska ske undervisning i
fritidshemmen och centralt innehall dr framtaget
vilket tidigare inte funnits. Skolinspektionens
rapport Undervisning i fritidshemmet 2018 vi-
sar pa nagra faktorer som behd&ver forstdrkas.
Exempelvis svarigheter med tillgang till behorig
personal, hur lararresursen anvands, samverkan
mellan fritidshemmets avdelningar respektive
mellan skola och fritidshem, stora elevgrupper
samt materiella forutsdttningar som larverktyg
och lokaler. En annan viktig forklaring ar rek-
tors ledning av undervisningen i fritidshemmen.
Skolinspektionens iakttagelser visar att rektorer
pa flera av de granskade fritidshemmen i relativt
lag grad arbetar med att tydligt styra och sitta
mal for undervisningen i fritidshemmen och f6lja
upp dessa. Fritidshemmets undervisning ar vi-
dare i lag grad uppmarksammad i de granskade
skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Den kommande laroplanen for forskolan, som
borjar gilla i juli 2019, har bland annat samma
inriktning som den reviderade planen for fritids-
hem, det vill saga att det ska ske undervisning.

Demografi

Befolkningens struktur och férandring har en
naturlig koppling till behovet av lokaler for kom-
munen. Antalet barn och var barnfamiljer valjer
att bo paverkar behovet av forskole- och skol-
lokaler. I Osthammars kommun finns behov for
nya barnomsorgslokaler och skollokaler.

Kommunfullmaktiges strategiska in-
riktningsomraden
En lirande kommun
Namnden har inga egna mal utan anvander sig
av de nationella malen i laroplanen. Namnden
har dock egna styrtal (resultatmatt)
Kommunfullmaktiges resultatmatt
¢ Kompetensforsorjningen internt och extern,
andel genomforda rekryteringar i vart geo-
grafiska omrade.
Maltal 2.60
* Den egna organisationens larande och ut-

veckling, andel av de anstdllda som fatt en
fortbildning om mer an tva dagar.

Maltal 100%
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Barn- och utbildningsndmndens resultatmatt

Maltal

Andel elever i ak 1 som klarar Iasscreeningen

100 %

Andel elever i ak 5 som anser att skolarbetet stimulerar till att lara sig mer

Andel elever i ak 5 som anser att deras larare forvantar sig att de ska gora sitt basta

Andel elever i ak 5 som upplever att de far den hjalp de behdver i sitt skolarbete for att
utvecklas

Andel elever i ak 5 som upplever att de har sadan studiero att de kan utféra sina studier

Andel elever i ak 5 som upplever att de ar trygga i skolan

Andel elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

100 %

Meritvardet i 8k 9

211,3
poang

Andel elever i ak 9 som anser att skolarbetet stimulerar till att lara sig mer

Andel elever i ak 9 som upplever att de ges forutsattningar att utvecklas individuellt

Andel elever i ak 9 som anser att deras larare forvantar sig att de ska gora sitt basta

Andel elever i ak 9 som upplever att de far den hjalp de behdver i sitt skolarbete for att
utvecklas

Andel elever i ak 9 som anser att de far lara sig att reflektera och argumentera for sin
sak i skolan

Andel elever i ak 9 som anser att de far lika chanser till att bli uppmarksammade och
bedémda av lararna

Andel elever i &k 9 som anser att de succesivt far ta ansvar for sina studier

Andel elever i ak 9 som upplever att de har sadan studiero att de kan utféra sina studier

Andel elever i ak 9 som upplever att de ar trygga i skolan

Andel elever pa gymnasiet som far gymnasieexamen inom tre ar

Andel elever i ar 2 pa gymnasiet som upplever att de ges forutsattningar att utvecklas
individuellt

Andel elever i ar 2 pa gymnasiet som anser att de far lara sig att reflektera och argu-
mentera for sin sak i skolan

Andel elever i ar 2 pa gymnasiet som upplever att de ar trygga i skolan

Andel elever som fullfdljer allmanna gymnasiala kurser inom vuxenutbildningen

Andelen elever som fullféljer SFI med godkanda betyg

Andel féraldrar som anser att fritidshemmet erbjuder aktiviteter som stimulerar barns
larande

100 %

Andel féraldrar som upplever att fritidshemmet ar en trygg plats

100 %

Andel féraldrar som upplever att de halls informerade om verksamheten pa fritidshem-
met

100 %

Andel féraldrar som upplever att deras barn har ett larande pa férskolan

100 %

Andel foraldrar som upplever att deras barn kanner sig trygg i forskolan

100 %

Andel féraldrar som upplever att deras barn stimuleras i sin utveckling i férskolan

100 %

Antal elever som har individuella kurser i kulturskolan

639

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Andel elever som tagit gymnasieexamen inom fyra ar
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Ovriga mal och riktlinjer

Digitalisering

Eleverna ska ges forutsattningar att forsta di-
gitaliseringens paverkan pa samhillet, kunna
anvanda och forsta digitala verktyg och medier,
ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt
och 16sa problem och omsitta idéer i handling.
Vi behover fortdta med digitala enheter i de lagre
aldrarna.

Normbkritiskt arbete

Ett normkritiskt forhallningssatt gor att vi blir
medvetna om normer och hur de paverkar bade
undervisningens kvalitet och elevernas resultat.
Med en 6kad normmedvetenhet kan vi vilja att
gora pd nya sitt i motet med barn och elever.

En viktig del i det normkritiska arbetet ar att
gora barn och elever delaktiga och diskutera oli-
ka normer med dem sa att aven de kan forhalla
sig kritiskt och se fler mojligheter. P4 sikt tror vi
att detta arbete ska skapa storre trygghet, stiarka
barn och elevers sjdlvkénsla, vilket aven paverkar
deras inlarningsformaga och motivation, vilket i
slutainden ger en hogre maluppfyllelse.

Arbetet ska vara systematiskt och langsiktigt,
det skall ske genom kartldggning, analyser, for-
mulerade mal och atgarder samt utvardering.

Lirande for hallbar utveckling

Larande for hallbar utveckling utgar fran KF:s
inriktningsomrade - en hallbar kommun och
kommunens miljomal utifrdn Agenda 2030. Vi
tror att ett aktivt arbete med de globala malen for
hallbar utveckling kan 6ka motivationen hos vara
elever och forbereda dem battre for varlden. Till-
sammans med kommunens skolutvecklingsenhet
ska en implementering ske av Larande for hallbar
utveckling vilket kommer att bidra till 6kad mal-
uppfyllelse hos eleverna genom att skapa en un-
dervisning som kanns viktig. Det handlar om ett
levande, motivationshdjande och livslangt laran-
de for en hallbar framtid. Implementeringen av
héllbar utveckling ska i ett l1angsiktigt perspektiv
genomsyra verksamheten.

Fritidshemmens utveckling

Rektorer behover i hogre grad beakta hur fri-
tidshemmens utbildning kan organiseras och tas
tillvara for att alla elever ska ges mojligheter att fa
de kunskaper och fardigheter de behdver. Under-
visningen i fritidshemmet behdver stirkas, perso-
nalen behover utbildning, larresurserna behover
ses Over och samverkan mellan skola och fritids-
hemmet behdver fordjupas sa att fritidshemmet
aven bidrar till en likvardig skola med ett kom-
pensatoriskt uppdrag.

Fran och med den 1 juli 2019 blir det krav pa
lararlegitimation och behorighet for att f& under-
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visa och ansvara for undervisning i fritidshem-
met. Det behover sikerstallas i varje fritidshem.

Stirkt elevhdlsoarbete

Elevhilsan har en viktigt roll i skolan for att
framja, forebygga och stodja elevens utveckling.
Vi behover arbeta vidare for att skapa attraktiva
tjanster for elevhélsans professioner.

Trygghet och studiero

En granskning som Skolinspektionen gjorde
2016 visar att ldrarens formaga att genomfdra
undervisning med tydliga strukturer och med
variation av arbetsformer i hog grad paverkar
savédl elevernas engagemang och aktivitet som
studieron. Rektors styrning behover forbattras
och uppfdljningen av studiero i undervisningen
fordjupas.

Vi behdver satsa pa trygga, stodjande och upp-
muntrande larmiljder. Tryggheten héanger tatt
samman med studiero. For att skapa en trygg
skola behover alla vuxna i skolan reagera pa alla
krankningar som uppstar och full respekt mellan
larare och elev rdda. Det maste @ven finnas ett ak-
tivt malinriktat arbete for att forhindra krankan-
de behandling. Det kommer att forstarkas med
personal som ska vara stodjande for eleverna pa
varje hogstadieskola.

Titare uppfoljning pad individnivdi

Arbetet med aterkommande uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling for att sakerstdlla
att alla elever nar skolans mal ska utvecklas. Ge-
nom mer regelbunden uppfdljning pa individ-
niva, for att undersbka mer exakt var eleverna
befinner sig och ratt stod satts in i ratt tid hoppas
vi pa forbattrat resultat.

Skolnérvaron dr den tydligaste indikatorn som
gér att koppla till skolresultaten — vi kan se att
hog narvaro manga génger innebar goda studie-
resultat. Utifran detta forhallande ska vi bli battre
pa att folja upp franvaro samt ta kontakt med
vardnadshavare och elev i ett tidigare skede i de
fall vi sett 6kad franvaro. Rektors uppdrag har i
en ny skrivning fortydligats genom att om en elev
som gar i nagon av de obligatoriska skolformerna
har upprepad eller langre franvaro ska rektorn se
till att franvaron utreds sa fort som mdajligt.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2019

Barn- och utbildningsndimnden far en upprak-
ning av budgetramen med 2,1 % 2019. Upprak-
ningen ska tdcka hyresokningar, volymokningar
(fler barn/elever) samt Ovriga Onskvarda sats-
ningar.

En stor del av upprakningen gar 2019 at till att
tacka okade hyreskostnader samt volymokningar
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(fler barn/elever) inom forskola och grundskola.
Namnden har ocksa vissa fasta stora budgetpos-
ter, bl a kop av extern verksamhet och skolskjut-
sar, som inte kan paverkas. For att kunna lagga
en budget i balans 2019 har inte verksamhetens
budgetposter, dvs lone- och laromedelsbudget
for egen forskola, grundskola osv, kunnat raknas
upp med mer &n 0,5-0,8 %. En 6nskvérd satsning
pa IT hardvara, i linje med regeringens nya di-
gitaliseringsstrategi, kan inte verkstallas fullt ut
2019 utan satsningen far istéllet goras over flera
ar. En stor konsekvens for 2019 ar att vi inte fol-
jer laroplanen, dar digitalisering finns beskrivet
i varje dmne. Det fOrutsétter att eleverna har di-
gitala enheter. I de lagre aldrarna finns alldeles
for fa digitala enheter. Vi kommer inte att kunna
fortata i den takt vi onskar for att kunna ha en
likvardig skola.

Konsekvensen av den strama budgeten 2019 &r
framforallt en forsamrad kvalitet inom egen verk-
samhet. Lonedkningarna kommer sannolikt att
vara hogre an budgetens upprakning vilket far till
konsekvens att forskolor och skolor har rdd med
farre medarbetare. Kvalitet kan givetvis uppnas
pa annat sdtt an enbart med manga medarbetare
men inom flertalet av nimndens verksamheter,
t ex inom forskolan, sa ar antalet medarbetare
viktigt for kvaliteten. Farre medarbetare ger en
forsamrad arbetsmiljo dar formodligen stress blir
den storsta faktorn for ohalsotal. Elevernas ratt
till det stod de behdver enligt skollagen kommer
inte att kunna ges med den tilldelade budgeten
for 2019.

Néamnden kan inte prioritera arbetsklédder i bud-
geten 2019. Arbetsklader inom vissa verksamhe-
ter (framst forskola och fritidshem) ar en viktig
jamstélldhetsfraga och en viktig faktor i att vara
en attraktiv arbetsgivare. Att satsningen inte kan
genomforas fullt ut 2019 ses som mycket nega-
tivt. Den pébdrjade satsningen pa arbetsklader
inom forskola och fritidshem far spridas 6ver fler
ar.

De planerade satsningarna infor 2019, beskriv-
na under rubriken Ovriga Mal och riktlinjer, kan
komma att paverkas av den strama budgeten och
vissa insatser, bl a fortbildningsinsatser, kan be-
hova spridas 6ver flera ar. Vissa av satsningarna
kan delfinansieras med statsbidrag.

Verksamheten 2020-2022

Barn- och utbildningsnamnden begédr en upp-
rakning om 3,7-3,9% av budgetramen per ar
under planperioden. En upprakning i den stor-
leksordningen ger utrymme for lonedkningar,
hyresokningar och volymokningar (fler barn/
elever) med bibehallen kvalitet.

Barn- och utbildningsnamndens storsta utma-
ning under perioden 2020-2022 ar ett 6kat lokal-
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behov och svarigheten att finansiera 6kade hyror
med egen budgetram utan att detta medfdr ne-
gativa konsekvenser for verksamheten. Barn och
elevantalet forvantas ocksa att 6ka bade genom ett
nagot hogre fodelsetal men ocksa genom inflytt-
ning. Fler barn- och elever ger behov av utdkad
budget for att bibehalla vuxentatheten i verksam-
heten. Regeringens nya digitaliseringsstrategi
staller stora krav pa tillgang till IT hardvara inom
namndens alla verksamheter. Kurs- och laropla-
ner stdller numera tydliga krav pa tillgang till IT
hardvara. Fran och med ar 2022 kommer alla na-
tionella prov genomforas digitalt.

Nya forskolor planeras i Osthammar och Ost-
erbybruk, forhoppningen ar att att dessa ska
sta fardiga i slutet av planperioden. Nar de nya
forskolorna star fairdiga kommer paviljonger att
sdgas upp och naimnden kommer ddarmed kunna
driva verksamhet i permanenta, attraktiva och
moderna lokaler vilket ses som mycket positivt
och viktigt for bade barn och medarbetare.

Inom grundskolan kommer tva stora projekt att
genomforas under perioden; byggnation av den
nya skolan i Osthammar for arskurser 4-9 samt
utbyggnation av Osterbyskolan med 150 platser.
Osterbyskolan har sedan hosten 2018 en pavil-
jong for att 16sa fragan om skolplats for alla barn
vilket inte ses som optimalt i pedagogiskt och ar-
betsmiljomadssigt perspektiv. Budget for utbygg-
nation av Osterbyskolan ar inte beslutad annu.

Kvantitet och kvalitet

Alla barn och elever ska erbjudas kvalitativ
barnsomsorg och utbildning i Osthammars kom-
mun. Namnden stravar efter att erbjuda alla
barn barnomsorg sa snart som mojligt efter det
att vardnadshavare stallt barnet i ko, dven om
vissa véantetider inom forskolan forekommer,
max vantetid ar dock enligt lagkrav 4 manader.
Grundskoleplatser och gymnasieskoleplatser ska
enligt lagkrav finnas at alla elever utan vantetid.
Namnden arbetar aktivt med barn- och elevprog-
noser och lokalforsorjningsplan for att planera
verksamheten sa att den ska tillgodose behoven
pa alla orter pa kort och lang sikt.

Inom namnden pagar ett systematiskt kvalitets-
arbete pa alla forskolor och skolor som dokumen-
teras i beslutsstodsystemet Stratsys. Bade kvanti-
tativa och kvalitativa resultat foljs upp.

Néamndens arbete granskas regelbundet av
Skolinspektionen och andra myndigheter sa-
som Arbetsmiljoverket. Granskningarna ses som
mycket positiva och som ett stod for ytterligare
forbattringar av verksamheten.

Investeringar

Barn- och utbildningsndimnden ser stora utma-
ningar framdver vad galler lokalforsorjningen



inom namndens verksamhetsomrade. Ostham-
mars kommun véaxer och efterfragan pa forsko-
leplatser och grundskoleplatser 6kar. Namnden
har arbetat fram en lokalforsorjningsplan med at-
garder som kan genomfdras pa kort och lang sikt.

Alma forskola i Alunda &r nu utbyggd och be-
raknas Oppna med full kapacitet (85 platser)
2019. Namnden har fattat beslut om nybyggna-
tion av en ny forskola i Osthammars tétort och
enny forskola i Osterbybruks tatort, fOr att sedan
kunna sdga upp paviljongerna pa orten. Investe-
ringsbudget dr dock ej beviljad.

Beslut r fattat om en ny skola i Osthammar for
arskurser 4-9, skolan berdknas sta fardig ar 2021
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och kosta 240 mkr att bygga. Namnden har fattat
beslut om att ytterligare 150 platser behover ska-
pas i Osterbyskolan, investeringsbudget ar dock
ej beviljad.

Barn- och utbildningsnimnden begér en egen
investeringsbudget om 4,5 mnkr per ar for inves-
teringar och aterinvesteringar i framforallt inven-
tarier och utemiljoer kommande ar. Utover detta
begar nimnden under planperioden 12 mnkr i
investeringsbudget for mobler och inventarier till
nya skolan i Osthammar samt 4 mnkr for inves-
tering i de tva nya forskolorna i Osthammar och
Osterbybruk

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kulturskola, antal 639 545 545 545 545 545
Kulturskola, nettokost 9 595 11 665 11 948 12 247 12 553 12 867
Oppen forskola, antal 1 1 1 1 1 1
Oppen férskola, nettokostnad 480527 537606 541891 555439 469325 583558
Egen forskola, antal 942 958 963 983 1003 1023
Egen forskola, nettokostnad* 115252 118006 124873 127018 129215 135992
Extern forskola, antal 10 15 15 15 15 15
Extern forskola, kostnad* 148610 127589 107976 110675 113442 116278
Egen familjedaghem, antal 62 60 30 30 30 30
Egen familjedagh, nettokostnad* 92 141 79173 68 325 70 033 71783 73578
Ext familjedaghem, antal 129 125 150 150 150 150
Ext familjedaghem, kostnad* 71393 88770 83693 85 786 87 930 90 128
Egna fritidshem, antal 852 830 830 835 840 845
Egna fritidshem, nettokostnad* 35242 36569 36524 37 213 37 917 38 635
Externa fritidshem, antal 20 20 20 20 20 20
Externa fritidshem, kostnad* 39322 36139 44690 45 807 46 953 48 126
Egen grundskola, antal 2235 2 263 2 300 2320 2340 2 360
Egen grundsk, nettokostnad™** 91790 91415 93800 98049 102137 104 159
Ext grundskola, antal 81 85 85 85 85 85
Ext grundskola, kostnad** 112527 116172 114890 117763 120707 123724
Egen grundsarskola, antal 18 19 19 19 19 19
Egen grundsarsk, nettokostn™** 332393 331027 324160 332264 340571 349085
Egen gymnasieskola, antal 383 335 335 335 340 345
Egen gymnasiesk, nettokostn** 137073 152601 149595 153335 154857 156 428
Ext gymnasiesk, kommun, ant 161 186 170 170 170 170
Ext gymnasiesk, ko, kostn** 125843 124010 137596 141036 144562 148176
Ext gymnasiesk, friskolor, antal 193 167 190 190 190 190
Ext gymnasiesk, frisk, kostn** 126 183 127494 113642 116483 119395 122380
Ext gymnasiesarskola, antal 14 15 15 15 15 15
Ext gymnasiesarsk, kostnad ** 398915 380053 355621 364512 373625 382965
Egen vuxenutb, alla delar, antal 343 350 350 350 350 350
Egen vuxenutb, alla dear, net- 41818 43472 43473 44560 45674 46 816

tokostn

* exkl barnomsorgsavagift
** exkl skolskjuts

*** VVerksamheten Vuxenutbildning bestar av delverksamheterna Komvux grund, Komvux gym, Sarvux, Yrkes-
hdégskola (YH), Svenska for Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning. Namnden véljer att férdela en ram till
verksamheten och uppdra at rektor att férdela ramen mellan delverksamheterna utifran lagkrav och behov.
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Resultatrékning (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018
Intakter (+) 78 753 55 837
Kostnader (-) -601 515 -592 561
Personalkostnader -341 000 -340453
Lokalkostnader -87 663  -86 686
Ovriga kostnader -172 852 -165 422
Nettokostnader -522 762 -536 724
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
Verksamhet 2017 2018
100 Politisk verksamhet
Intakter 1 0
Kostnader -892 -1185
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -299 0
330 Kulturskola
Intakter 407 405
Kostnader -6 539 -6 759
400 Oppen forskola
Intakter 0 0
Kostnader -481 -493
407 Forskola
Intakter 19 887 15 891
Kostnader -121 147 -124 087
412 Familjedaghem
Intakter 2530 1893
Kostnader -16 820 -15837
425 Skolbarnomsorg
Intakter 10 580 8 119
Kostnader -35909  -30959
435+440 Grundskola inkl forskoleklass
Intakter 20 581 10 909
Kostnader -245 386 -244 371
443 Obligatorisk sarskola
Intakter 0 0
Kostnader -7 604 -7 746
450 Gymnasieskola
Intakter 18 278 15940
Kostnader -119 986 -114 436
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Budget
2019

36 553

-584 734

-344 879
-93 529
-146 326

-548 181

Budget
2019

-1 191

52
-6 564

0
-498

12 853
-123 861

1633
-15719

7 883
-31 935

2901
-243 362

0
-7 741

11 230
-110 995

Plan
2020

36 553

-594 931

-350 076
-99 029
-145 826

-558 378

Plan
2020

-1 191

52
-6 564

0
-498

12 853
-125 461

1633
-15719

7 883
-31 935

2901
-249 702

0
-7 741

11 230
-110 995

Plan
2021

36 553

-603 836

-355 381
-104 029
144 426

-567 283

Plan
2021

-1 191

52
-6 564

0
-498

12 853
-127 061

1633
-15719

7 883
-31 935

2901
-255 542

0
-7 741

11 230
-110 995

Plan
2022

36 553

-613 051

-360 796
-108 729
-143 526

-576 498

Plan
2022

-1 191

52
-6 564

0
-498

12 853
-133 361

1633
-15719

7 883
-31 935

2901
-256 382

0
-7 741

11 230
-110 995
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022
453 Gymnasiesarskola

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -8 279 -7 940 -8 083 -8 083 -8 083 -8 083
472 Vuxenutbildning*

Intakter 2164 2080 0 0 0 0
Kostnader -16 508 17195 -15216 -15216 -15216 -15216
499 Namndovergripande

Intakter 4 315 600 0 0 0 0
Kostnader -20477 -20457 -18458 -20715 -22180 -24 255
513 Insatser enl LSS o LASS

Intakter 9 0 0 0 0 0
Kostnader -1189 -1 097 -1 110 -1 110 -1 110 -1 110
Nettokostnader -522 762 -536724 -548 181 -558 378 -567 283 -576 498

* Verksamheten Vuxenutbildning inom BOU bestér av delarna Komvux grund, Komvux gym, Séar-
vux, Hégskoleutbildning/Yrkeshégskola (YH), Svenska for Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning.
Némnden véljer att férdela en ram till verksamheten och uppdra at rektor att férdela ramen mellan
delverksamheterna utifrén lagkrav och behov

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Projekt
Aterinvestering férskolor 1500 1500 1500 1500
Aterinvesteringar grundskolan 2 500 2500 2500 2000
Aterinvestering 6vriga verksamheter 500 500 500 500
Nyinvestering nya skolan Osthammar 0 8 000 4 000 0
Nyinvestering ny forskola Osthammar 0 0 0 2000
Nyinvestering ny forskola Osterbybruk 0 0 0 2000
Summa* 4 500 12 500 8 500 8 500
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndamndens uppgift ar att bedriva verksam-
hetienlighet med socialtjanstlag, lag om stod och
service till vissa funktionshindrade och halso-
och sjukvérdslag upp till kommunal niva, omfat-
tande:

¢ individ- och familjeomsorg
aldreomsorg
stod till personer med funktionsvariationer

uppsokande, forebyggande och dppna in-
satser

fardtjanst

Omvarldsanalys

Det rader osakerhet om inriktningen i den glo-
bala ekonomiska, politiska och sakerhetspolitiska
utvecklingen. Riskerna for en kraftig inbroms-
ning i den asiatiska ekonomin, liksom en hastig
korrigering av de globala tillgangspriserna, som
stigit under en lang tid, kvarstar ocksa. I skri-
vande stund rader ocksa stor osdkerhet avseende
de frihandelsavtal som ifragasétts med hot om
strafftullar mellan de olika frihandelsomradena
varlden Over. Sverige ar en liten Sppen ekonomi
med en stor 4 (12) exportsektor. Exporten upp-
gar till ca 45 procent av BNP. Var ekonomiska
utveckling ar darfor i hog grad beroende av den
globala utvecklingen. Frihandel och deltagande i
EU:s inre marknad utgor forutsattningar for den
ekonomiska utvecklingen i Sverige.

Tillvaxttakten i svensk ekonomi fortsatter vara
stabil och ar beraknad till ndstan 2,5 procent for
ar 2019. Det forekommer dock tecken pa att mark-
naden bromsar in. Oron pa aktiemarknaden indi-
kerar att en eventuell lagkonjunktur kan vara pa
vdg under ar 2019. Bland annat s& har byggsek-
torn kraftfullt dragit ner planerade byggstarter
under slutet av ar 2018. I Sverige utgor hushallens
hoga skuldsattning och stigande bostadspriser
fortsatt en makroekonomisk risk. Hogt skuldsatta
hushall kan komma att dra ned pa sin konsum-
tion om priserna pa bostader faller kraftigt eller
rantorna stiger. Det kan i forlangningen paverka
tillvaxten och sysselsdttningen negativt. Det kan
ocksa paverka bostadsbyggandet negativt.

Sysselséttningsgraden i Sverige ar nu den hog-
sta pa over 25 ar och den hogsta som EU:s sta-
tistikmyndighet Eurostat nagonsin uppmatt. Ar-
betslosheten sjunker och berdknas vara omkring
6 procent kommande ar. For Osthammars del
innebdr det att den rekordlaga arbetslosheten
forvantas kvarsta.
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De offentliga finanserna ar starka med 6verskott.
Sveriges statsskuld som andel av BNP minskar
stabilt till den lagsta nivan sedan 1977. Social-
namnden forvantar sig kraftfulla satsningar fran
regeringen pa vard och omsorg, oavsett vem som
har det politiska ansvaret under den kommande
mandatperioden.

Befolkningsmassigt har Sverige vuxit kraftigt de
senaste aren. Den demografiska bilden visar pa
att vi blir fler yngre samt fler aldre. Detta inne-
bér att antalet individer i arbetskraften inte okar
i samma omfattning som befolkningen i ovrigt
med Okat ekonomiskt tryck som f6ljd.

Forandringen staller stora krav pa en lyckad
integration av de nya svenskar som anldnder till
Sverige. Utrikes fodda och personer utan fullgjord
gymnasieutbildning utgor en allt storre del av de
arbetslosa. En misslyckad integration kan stilla
stora grupper utanfor samhallet med social oro
till f6ljd. Dessutom okar risken att arbetsmarkna-
den gar miste om vardefull kompetens om de nya
grupperna inte tas till vara pa basta sétt.

Den tekniska utvecklingen fortsétter i snabb takt
inom alla omraden och har en stark paverkan pa
hela vart samhalle. Utmaningen for den offent-
liga sektorn ar att anvanda tekniken fullt ut for
okad effektivitet.

Hallbarhet ar i fokus. De sociala och ekonomis-
ka perspektiven pa miljo och klimat star hogt pa
savél den politiska agendan som inom naringsliv
och organisationer. Aven om denna omstéllning
inledningsvis 0kar ndmndens kostnader maste
denna fraga alltid komma forst i de beslut som
fattas. Viktiga forhallningssétt for socialndmnden
att fokusera pa under den kommande perioden ar
samverkansvilja, langsiktighet och helhetstank.

Individen star i centrum. Den 6kade individu-
aliseringen tillsammans med 6kad kunskapsniva
bland invanarna hdjer kraven och forvantning-
arna pa tjanster, inte minst pa valfardstjansterna.
Generationsskifte dar yngre generationer med
delvis andra varderingar tar over vilket starkt pa-
verkar forvantningarna pa socialndimndens verk-
samheter.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
Barn och unga

Barn och ungdomars psykiska ohélsa har okat
under 2000-talet, och statistik visar pa en fortsatt
okning. Undersokningen liv hélsa, ung, som far-
digstédlldes ar 2018 visar pa att de underliggande



hélsofaktorerna- rokning och droganvandning
har minskat. I Osthammars kommun har an-
maélningar avseende oro for unga fortsatt att 6ka
under ar 2018, vilket indikerar att satsningen pa
forbéttrad samverkan med skolan har gett resul-
tat. Tyvarr har samtidigt andelen placerade barn
okat. Om denna trend kvarstar under ar 2019
kommer det medfora stora underskott for verk-
samheten barn och unga. Alternativ till place-
ringar och metoder for tidigare upptackt maste
utvecklas. Samverkan med skolan och Region
Uppsala ar en nyckelfaktor i detta arbete.

Rad- och stoédverksamheten inom IFO ska an-
passa sin verksamhet efter behov som framkom-
mer fran enskilda i kontakt med verksamheten.
Tidiga och 6ppna insatser har visat sig over tid
vara framgangsrika och kostnadseffektiva.

For ensamkommande ar framtiden oviss. Det
finns lagforslag som kan medfora att ett stort an-
tal ungdomar ska fa genomfdra gymnasieutbild-
ning trots att de fatt avslag pa sin asylansokan.
Detta skulle bli en stor utmaning for kommuner-
na. Utifran nuvarande forutsattningar sa kommer
verksamheten att fortsdtta krympa. Prioriterade
omraden blir integrationsprocessen, samverkan
och eventuell verksamhetsutveckling av stodbo-
ende till att omfatta d@ven andra malgrupper dn
ensamkommande.

Vuxen och socialpsykiatri

Vuxenenheten kommer att satsa pa att utveckla
Oppenvarden inom missbruk. En utveckling av
arbetet med spelmissbruk behover goras. Forvalt-
ningen ser ett 6kat behov inom socialpsykiatrin
och en budgetforstarkning kan komma att beho-
vas. Lag (2017:612) om samverkan vid utskriv-
ning fran sluten halso- och sjukvéard kommer att
sla igenom fullt ut med betalningsansvar inom
tre dagar frdn meddelande om utskrivningsklar
patient.

En nedgang i konjunkturen kan skonjas och en
okning av kostnaderna for forsorjningsstod ar att
vanta.

Vird och omsorg

Vérden och omsorgen stér infor flera utmaning-
ar. Demografiska forandringar ger storre andel
dldre i kommunen och ett 6kat behov av vard
och omsorg. Den aldre befolkningen stéller hogre
krav pa dldrevarden. Inom hemtjansten ar det tva
omraden, person-kontinuitet och trygghet som i
stora delar hanger ihop och ar speciellt viktiga att
utveckla. Detta ska ske genom alltmer teamarbete
dar forvaltningens storskalighet kan kombineras
med teamens narhet till brukaren. I teamen ska
HSL-personalen vara en naturlig del.

En stor utmaning kommer att vara kompetens-
forsorjning och att 6ka antalet sokande till gym-
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nasieskolans vardutbildning, samt fortsatta arbe-
tet med att vara en attraktiv arbetsgivare med en
néra arbetsledning.

Halsofrdmjande arbete kommer att ha en vax-
ande betydelse for invanarna dar samarbetet med
region Uppsala kommer att fa allt stérre betydel-
se for att sakra vardens kvalitet. For att mota det
okande vardbehovet av vard och omsorg for den
dldre befolkningen, satsar verksamheten aktivt
pa rehabilitering i hemmet, fortsatt utveckling av
stod till anhoriga som vardar narstdende i hem-
met och kompetensutveckling for vardpersona-
len.

Men é&ven civilsamhallet maste stodjas och ges
ratt forutsattningar for att bli en bra samarbets-
partner. Framtidens dldreomsorg maste i storre
utstrackning bygga pa sociala natverk i civilsam-
héllet som kan bista med trygghetsskapande och
aktivitetsbaserade insatser.

Krav pa 6kad innovationstakt och krav pa web-
baserade l0sningar kommer att ge 6kad trygghet,
sjalvstandighet och 6kad social kontakt for dldre
och for personer med funktionsnedsattning.

Trots goda resultat i nettokostnadsanalysen
maste fortsatt arbete ske mot budget i balans. Ska
namnden skaffa sig ett ekonomiskt handlingsut-
rymme maste verksamheten fortsatta att effekti-
viseras med rationella arbetsmetoder, speciellt
inom hemtjansten och inom LSS verksamheten.
Oversyn av avgiftsmodeller och nivaer &r andra
omraden som kan frigéra ekonomiskt utrymme.

Fler beslut har tagits enligt LSS (lag om stdd
och service), och planeringen har paborjats for att
mota malgruppens behov och for att minimera
risker med avgift for icke verkstéllda beslut. En
langsiktig handlingsplan for de kommande arens
behov av LSS kommer att uppréttas under aret.

Ovriga mal och riktlinjer

Stindiga forbittringar

Under senare ar har Osthammars kommun ar-
betat med kompetenshdjande insatser for stra-
tegiskt utvalda inom detta omrade. Det dr nu
av storsta vikt att standiga forbattringar blir ett
etablerat arbetssatt inom forvaltningen och borjar
genomsyra allt arbete inom namndens ansvars-
omraden. Det forvintas en tydlig forandring
inom ledarskapet till forman for stindiga for-
battringar. Ansvaret for att initiera, utveckla och
stodja arbetet med stdandiga forbattringar ar ett
prioriterat omrade for nimndens samtliga chefer.

Forskning och utveckling (Foll)

Néamndens arbete med forskning och utveckling
behover uppdateras i samband med att regionens
FoU-arbete nu tagit fart. Det ar viktigt att namn-
den har en genomtéankt strategi hur verksamhe-
ten ska ta emot och tillimpa ny kunskap.
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Jamstilldhet

En viktig del i ndmndens arbete &r att kartldgga
och analysera hur nimndens resurser fordelas
bland méan och kvinnor. Utifran denna analys bor
sedan forslag pa insatser avseende véarderings-
styrning tas fram.

Heltidsinforandet med tillhérande tillsvida-
reanstallningar har under ar 2018 forsenats och
kommer att slutforas under ar 2019. Trots detta
sa foljer forvaltningen den plan som kommunen
faststallts for genomforande av ratt till heltid. Un-
der hosten kommer en inventering goras om hur
stort intresset &r for att arbeta heltid. Detta gors
vid samtliga forvaltningar.

Miljo

Antalet transporter som sker med miljovanliga
fordon ska fortsdtta att 6ka. Miljofragor ska be-
aktas i all socialndimndens verksamhet. Kallsor-
tering ska vara genomford vid all verksamhet
innan arets utgang. I samband med foreslagen
oversyn av kostproduktionen kan en styrning
mot mer ekologisk- och narproducerad mat 6ver-
vagas.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2019

Ny modell for ledning och styrning

Kommunens ledningsgrupp har i samverkan
med den politiska ledningen under 2018 infort en
ny modell for styrning. Resultatet av detta arbete
har inarbetats i detta dokument under avdelning
”mal och styrtal. Arbete med att fortsatta utveckla
detta i hela organisationen kommer att ske under
aret. Malsattningen med forandrad ledningsmo-
dell, exkluderat mal och styrning, ar att bygga
verksamhetsplaneringen pa verksamhetsper-
spektivet, det sa kallade bottom up.

Arbetet med att skapa fOrstdelse och medve-
tenhet avseende ekonomi och resursutnyttjande
i organisationen behdver utvecklas. Eventuella
oklarheter i uppdrag- och ansvarsforhallanden
mellan olika organisatoriska nivder kommer att
fortydligas.

Digitalisering, IT och kommunikation

Sedan 2017 har en kraftfull satsning skett pa ny
teknik i samband med inférandet av ett nytt verk-
samhetssystem. Under de narmsta aren kommer
fokus flyttas till att arbeta med att sdkerstilla att
systemet anvands fullt ut och att dokumentation
och registrering sker effektivt. Systemet ska inte
bara sdkerstilla en réttssaker handlaggning utan
ska aven kvalitetssdkra uttag av statistik. Artifi-
ciell intelligens (AI) kommer starkt pa olika om-
raden. Aven om det fortfarande ar pa grundldg-
gande niva blir det allt tydligare att detta ar ett
omrade som skapar mdjligheter inom verksam-
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heten. Egenvard inom regionen kommer att bli
foremal for Al under aret. Beslutsstdd pa olika ni-
vaer dr andra omraden som tar hjalp av Al. Men
dven enklare digitaliserade tjanster ex nyckelfri
hemtjénst, medicinutdelning, sjalvtester, behand-
lingsprogram mm kommer att inféras under aret.

Arbetet gallande utdkade trygghetsskapande
insatser for brukarna med hjdlp av ny teknik
fortsétter utvecklas. Omraden som larm och po-
sitionering ar omraden som kommer att starkas.
Digital infrastruktur bor utvecklas i vara boende-
former som underlattar for brukarna att digitalt
upprétthélla en nara kontakt med anhoriga.

Personalperspektivet

Bristen pa personalkontinuitet ar fortfarande en
stor utmaning och som skapar stora pafrestning-
ar pa organisationen. Kompetensplaner och olika
formanspaket maste arbetas fram, men ocksa fi-
nansieras. Nya organisatoriska arbetsformer med
andra kompetenser maste etableras for att mota
bristen pa socionomer och legitimerad personal.
Om forvaltningen ska lyckas med att hitta ratt
kompetens till framtidens tjanster maste arbets-
givaren “Osthammars kommun” framsta som en
god arbetsgivare.

For att det ska kunna ske maste formagan att att-
rahera, rekrytera, behalla, utveckla medarbetare
kraftfullt stirkas. Det omfattande arbetet med
digitalisering och teknik som pagar och beror
alla delar av forvaltningen staller hoga krav pa
formaga for den enskilde medarbetaren att ta till
sig ny teknik och nya arbetsatt. For forvaltningen
medfor det samtidigt krav pa omfattande och val
genomforda utbildningsinsatser kopplat till tek-
nikens inforande.

Chefernas forutséttningar att vara den goda le-
daren maste fortsatta att utvecklas. Mindre chefs-
omraden och tydligare uppdrag ska skapa det
goda arbetet som sakerstéller en trygg och sdaker
miljo bade for anstallda och brukare.

Att forvaltningen med dess chefer och medar-
betare ar en larande organisation ar viktigt i en
snabbt foranderlig verksamhet. Delaktighet och
information ar darfor tva andra centrala begrepp
som genomsyrar de atgdrder som ska vidtas.
Personalens kompetens och vilja till forandring
ar en viktig del i att skapa, for den enskilde och
verksamheten, majlighet till utveckling. Om for-
valtningen i framtiden ska vara en attraktiv ar-
betsgivare, dar bade befintliga och potentiella
medarbetare trivs, maste mojlighet att utveckla
sin kompetens vara omfattande och tydlig for
den enskilde.

En strategi kring 16nebildning, trohetsloner och
kompetensutveckling med tydliga kompetens-
trappor maste tas fram. Detta samordnas med



kommunens arbete for att bli en attraktiv arbets-
givare. Det bor dven tydliggoras vilka mdijlig-
heter som finns for resor pa arbetstid, forkortad
arbetstid, och att arbeta hemma, vilka vara tank-
bara verktyg for verksamheterna.

Socialndimnden maste under de kommande
aren, i samverkan med barn- och utbildnings-
namnden, i storre utstrackning arbeta med att sa-
kerstalla intresset for vard- och omsorgscollege.

Kost och kostproduktion

Mat ar en viktig del av vart liv bade ur ett social
och tekniskt perspektiv. Vid analyser av resultat
fran 0ppna jamforelser framkommer det att pro-
duktionskostnaderna for maten som konsumeras
inom socialndmndens verksamheter vida oversti-
ger andra jamforbara kommuner. Namnden be-
domer att inom detta omrade finns det majlighet
till att skapa en effektivare kostorganisation inom
kommunen varfor en &versyn av hela kommu-
nens kostverksamhet rekommenderas.

Vidareutveckling av Rdd och Stod

Oppenvérdsverksamheten &r en viktig insats
for att stodja medborgarna i frdgor som ror speci-
ellt barn. Historiskt har det visat sig att bra stod i
ett tidigt skede forebygger mer omfattande insat-
ser av myndighetsutévande karaktar. Manga for-
andringar som paverkar Rad och Stod har skett
de senaste aren, bade i omvarlden men dven or-
ganisatoriskt. For mélgruppen barn 8-12 ar med
hemmasittande beteende bor en sarskild insats
arbetas fram i samverkan med skolan dar fokus
bor vara att stodja fordldrarna. En 6versyn av lo-
kalerna bor ske pa grund av trangboddhet.

Hemtagningsteam

I samband med att regionen forstarker varden
i hemmet med nédrvardsteam bor socialndimnden
utveckla mdajligheten till tidig hemgang med sa
kallade hemtagningsteam. Teamen pa varje ort
har ett ndra samarbete med primarvardens fasta
vardkontakt, sa att trygg och saker hemgéang kan
ske fran slutenvarden. I teamen ingar sjukskoter-
ska, arbetsterapeut, fysioterapeut, bistindshand-
laggare, chef och underskoterskor

Syftet ar att under trygga former medverka till
att brukare som skrivs ut fran slutenvarden kan
aterga till eget hem utan att mellanlanda pa kort-
tidsboende. Vid alla former av boende pa institu-
tion finns risk for institutionalisering varfor ater-
gang till eget boende ar att foredra, men da med
inledningsvis forstarkta insatser.

Hiilso- och sjukvardsverksamheten (HSL)

Svarigheterna med att fylla vakanta tjanster
fortsitter. Aven om vidtagna atgirder gett visst
resultat sa kvarstar stora svarigheter vid rekry-
tering av legitimerad personal. Vidareutveckling
av verksamhetssystemet ska skapa ckad trygghet
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utifran dokumentationsperspektivet och spar-
barhet utifran uppfoljningsperspektivet. Speci-
ellt inom omradet; delegation av HSL insatser, dr
detta ett viktigt omrade att sékerstélla.

Verksamheten 2020 - 2022

Okad samverkan med region Uppsala, vision
nédira vdrd 2030

For att kunna skapa ett effektivt hédlso- och sjuk-
vardssystem i framtiden som &r nédra invanarna
kravs samordning och samarbete pa alla nivaer i
regionen, oavsett huvudmannaskap och hur var-
den ar organiserad. Region Uppsala behdover till-
sammans med kommunerna f3 till stand en lang-
siktig forandring sa att battre forutsattningar ges
for att kunna ge en effektiv och sammanhallen
vard. En omstéllning till en effektiv och nédra vard
2030 handlar om att bade 6ka nirhet och koncen-
tration av vard, det vill sdga det behovs decentra-
lisering och centralisering samtidigt. Troligtvis
kommer hemsjukvarden och nédrvardsenheten
vara en viktig del i detta utvecklingsomrade.

Individ och familjeomsorg

Arbetet med att hoja kvaliteten i myndighets-
utovningen fortsétter. Utredningstider och do-
kumentation dr omradden som behover forbattras
ytterligare.

Barn och unga

Fokus maste de kommande aren forflyttas till
forebyggande arbete och tidig identifikation av
barn i riskzoner. Forstarkt samarbete med skolan
och en tydligare vardprocess inom regionen kan
medfora 0kade mojligheter till tidiga insatser for
barn med sarskilda behov. Processen med sam-
ordnad individuell plan (SIP) bor fortydligas i
samverkan med skolan och regionen. I myndig-
hetsarbetet kvarstar arbete med att hdja kvalite-
ten pa utredningar och att korta utredningstider-
na i samband med att ett nytt verksamhetssystem
nu ar infort.

Fortsatt omstallning av verksamhet for ensam-
kommande barn forvantas ske. Under aret 2018
har verksamheten fortsatt att minska vilket inne-
bér att ett nytt inriktningsbeslut behover fattas om
hur verksamheten i framtiden ska organiseras.

Boendestod

Inom boendestddet skall ett arbete med att for-
battra dokumentationen goras och genomforan-
deplanerna skall utvecklas. Fortsatt arbete med
att forbattra rutiner inom boendestddet och ut-
vecklar geografiska team for att anvéanda tid ef-
fektivare.

Vird och omsorg

Planering och projektering av det nya aldrebo-
endet i Oregrund kommer att medfora en dkad
arbetsbelastning vid fOrvaltningen. Stor vikt
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kommer att ldggas pa det langsiktiga rekryte-
ringsarbetet for att lyckas bemanna verksamhe-
ten. Aven att vixa volymmassigt pa ett kostnads-
effektivt sétt ar en utmaning. Ny teknik, primart
digital skapar ckade mdjligheter att lyckas inom
detta omrade.

Den vardutveckling som sker inom regionens
verksamhetsomrade skapar battre mojligheter till
Okad genomstromning i slutenvarden. Det okar
behovet av basal omvardnad i brukarens hem-
miljo, vilket i sin tur medfor ett 6kat behov av
kommunal hemsjukvard. Fortsatt utveckling av
Narvardsenhetens verksamhet och uppdrag kan
understddja denna forandring.

Kvantitet och kvalitet
Barn och unga

Okningen av barn och ungdomars psykiska
ohailsa visar sig ocksa i antalet d&renden som kom-
mer till socialtjansten. Under flera &r har antalet
placeringar inom barn och unga pa HVB boende
varit i princip obefintliga, men i slutet av 2017
och borjan av 2018 har antalet placeringar okat
markant fran noll till dagens fem placerade. Ok-
ningen av placerade barn pa HVB boende kom-
mer samtidigt som familjehemsplaceringar och
kontaktstodsinsaster ocksa okar.

Virden och omsorg

Demografiska fordandringar ger fler andel aldre
i kommunen och ett 6kat behov av vard och om-
sorg. Befolkningsprognoser ger en 6kning av den
dldre befolkningen (6ver 65 ar) pa 1,5 procent,
vilket kan jamféras med dkningen av befolkning-
en i stort pa cirka 0,5 procent.
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Andelen dldre med férekomst av demenssjuk-
dom oOkar. Ca 8 procent av alla som &r 65 ar eller
dldre och néstan haften av alla som ar 90 ar eller
dldre har en demenssjukdom. En langsiktig sats-
ning och planering pa omradet demens och dld-
res psykiska hélsa dar nodvéandigt eftersom antalet
dldre okar. Socialndimnden ser darfor ett behov
av att 6ka antalet sarskilda boendeplatser for dld-
re, med ett tydligt uppdrag f6r denna malgrupp.
Utover den volymmassiga okningen tillkommer
dven en Okad vardtyngd. Detta stdller 6kade krav
pa personalens kompetens och utbildningsniva.
Under de ndrmaste aren behdvs en omfattande
vidareutbildning inom psykiatri, geriatrik samt
demens for att mota detta behov.

Kostnader inom personlig assistans har dkat de
senaste aren dar en stor del av forklaringen kom-
mer fran forsdkringskassans éndrade bedomning
av ratten till personlig assistans. Detta har lett till
att kommunen, i de drenden Forsakringskassan
bedomer att de grundldggande behoven under-
stiger 20 timmar i veckan, far ta hela kostnaden
for insatsen da det da gar fran att vara en SFB (so-
cialforsakringsbalken) insats till att vara en LSS
insats.



Verksamhetsmatt Bokslut  Budget
2017 2018
Vard och Omsorg
Sérskilt boende
Antal belagda pl sarskilt boende 228 232
Antal platser sarskilt boende 232 232
Antal boende extern plats 5 5
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 503 480
Bruttokostnad/plats/dygn (kr) 1397 1332
Bruttokostn extern/plats/ar (tkr) 1378 1925
Bruttokostn extern/plats/dygn(kr) 3828 5347
Korttidsboende
Antal platser korttidsboende 14 10
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 918 1055
Bruttokostnad/plats/dygn (kr) 2 549 2930
Ordinért boende
Antal arenden ordinart boende 634 643
Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 90 70
Antal trygghetslarm 601 600
Antal utférda utférda timmar 129881 127 124
Bruttokostnad/utférd timme (kr) 440 352
LSS
Personlig assistens 27 27
Personer med LSS-insats 173 173
Boende i gruppbost internt LSS 36 36
Boende i servicebostad 7
Antal boende extern plats LSS 2 2
Bruttokostn gruppb/plats/ar (tkr) 801 809
Bruttokstn gruppb/plats/dygn(kr) 2224 2248
Bruttokostn serv.bost/pl/ar exkl 293
lokal (tkr)
Bruttokostn serv.bo/pl/dygn (kr) 813
Bruttokostn extern/plats/ar (tkr) 668 871
Bruttokostn extern/plats/dygn(kr) 1855 2419
Ovriga verksamheter
Antal fardtjanstinnehavare 731 800
Individ och Familjeomsorg
Missbrukarvéard vuxna
Ant_varddy_gn_vuxna missbr. + 2784 2784
socialpsykiatri
Bruttokostnad extern plats (tkr) 4172 5116
Bruttokostnad/varddygn (kr) 1498 1838
BoU
Antal varddygn i familjehem 6 049 6 049
Bruttokostn ext pl familjeh. (tkr) 6 500 3 500
Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 1075 579
Antal varddygn i HVB-hem 108 108
Bruttokostn ext pl HVB-hem (tkr) 768 872
Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 7108 8074

Budget
2019

234
234
5
487
13562
1964
5454

14
771
2142

653

70

600

112 475
407

27
173
36

10

2

868
2412

420

1166
888
2 468

812

2798

5218
1865

6 079
3570
587
109
889
8 195

Plan
2020

253
253

509
1413

14
789
2192

662

71

608

115 006
408

27
173

10

889
2470

430

1194
906
2517

824

2812

5323
1893

6 110
3 641
596
109
907
8 317

Plan
2021

271
271

534
1482

14
808
2243

672

71

616
117 593
408

27
173

10

910
2529

440

1223
924
2 568

837

2826

5429
1921

6 140
3714
605
110
925
8 441

Plan
2022

271
271

546
1518

14
826
2296

682

72

624

120 239
409

27
173

10

932
2589

451

1252
924
2 568

849

2840

5538
1950

6171
3789
614
110
944
8 567

Anm. Nyckeltalen ar preliminara och kan komma att &ndras efter beslut i Socialnamnden Brut-
tokostnader enligt plan ar framtagna utifran ett antagande om férvantade volymférandringar och

kostnadsokningar.
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Resultatrékning (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018

Intakter (+) 235219 178133

Kostnader (-) -681 548 -625 201

Personalkostader -368 127 -344 059

Lokalkostnader -55984  -60 760

Ovriga kostnader -257 436  -220 382

Nettokostnader -446 329 -447 068

Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2017 2018

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -686 -790

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -276 -294

500 Gemensam administra-

tion

Intakter 1993 2 381

Kostnader -22499  -26 928

510 Insatser enl SoL o HSL

Intakter 141764 110 397

Kostnader -425 429 -385214

513+520 Insatser enl LSS och LASS

Intakter 30 075 25775

Kostnader -117 084 -118 207

530 Fardtjanst

Intakter 0 700

Kostnader -3 474 -6 199

552, 558 Missbrukarvard vuxna

Intakter 123 240

Kostnader -5 555 -6 026

554+557+568 Barn o ungdomsvard

Intékter 1778 480

Kostnader -31880 -29 089

556+571 Ovrig vuxenvard

Intakter 465 640

Kostnader -1 015 -1190

575 Ekonomiskt bistand

Intakter 249 250

Kostnader -11 268 -13 813

585 Familjeratt

Intakter 13 0

Kostnader -176 -120

600 Flyktingmottagning

Intakter 58 760 37 270

Kostnader -62 206  -37 331

Nettokostnader -446 329 -447 068
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Budget
2019

149 078

-633 456

-374 780
-61 611
-197 065

-484 378

Budget
2019

-809

-301

2414
-27 221

111 943
-413 311

26 136
-123 509

710
-6 345

243
-6 170

487
-34 152

649
-1 211

254
-14 062

0
-123

6 242
-6 242

-484 378

Plan
2020

149 078

-630 456

-371 758
-66 286
-192 412

-481 378

Plan
2020

-809

-301

2414
-27 661

111 943
-413 899

26 136
-123 509

710
-6 345

243
-6 170

487
-30 124

649
-1211

254
-14 062

0
-123

6 242
-6 242

-481 378

Plan
2021

149 078

-636 021

-374 873
-70 961
-190 187

-486 943

Plan
2021

-809

-301

2414
-27 661

111 943
-419 464

26 136
-123 509

710
-6 345

243
-6 170

487
-30 124

649
-1211

254
-14 062

0
-123

6 242
-6 242

-486 943

Plan
2022

149 078

-636 021

-375 473
-70 961
-189 587

-486 943

Plan
2022

-809

-301

2414
-27 661

111 943
-419 464

26 136
-123 509

710
-6 345

243
-6 170

487
-30 124

649
-1211

254
-14 062

0
-123

6 242
-6 242

-486 943



Verksamhetsplan

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Projekt
1 Oférdelade medel 1200 1200 1200 1200
2 Hjalpmedel 600 700 700 700
3. IT-investeringar 2000 0 0 0
4. Digitalisering 500 500 400 400
5. Larm 300 300 0 0
6. Nytt boende 0 2500 0 0
Summa 4600 5200 2300 2300
1. Ofdrdelade medel bl a for investeringsbehov av teknik) Beloppet innefattar dven kostna-
gillande gemensamhetsutrymmen pa sar- der for att pabodrja inférandet av E-tjanster
skilt boende inkluderande sangar och 6vriga inom forvaltningen.
inventarier. 4. Digitalisering
2. Arligt investeringsbehov for inkdp av rullsto- 5. Oversyn larm
lar. 6. Investering i nytt boende, f6r mobler och 6v-
3. Kostnader i samband med inforandet av ett riga inventarier

nytt verksamhetssystem som berdknas vara i
full drift under forsta halvaret 2018. (tex inte-
grationer, konsulthjalp, utbildning och inkop
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Fragor om arsbudgeten besvaras av ekonomichef Tony Wahlberg
tel 0173-86 126
Lednings- och verksamhetsstod



Reglemente for

Kommunstyrelsen



Utdver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen géiller bestimmelserna i
detta reglemente.

Kommunstyrelsens 6vergripande uppgifter
Ledningsfunktionen

§1
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken och jamstélldhet i arbetslivet

den oversiktliga planeringen av anvéndningen av mark och vatten

mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstéllande markberedskap

uppritthélls samt att bostadsforsorjningen och samhéllsbyggandet frimjas

langsiktig energiplanering samt fraimjandet av god energihushallning

6. miljovards- och naturvardspolitiken, inforandet av milj6ledning i kommunens egen
organisation samt att verka for en god milj6 i kommunen

7. trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikf6rsorjning

8. informationsverksamheten

9. arbetet med att utveckla det kommunala regelverket

10. arbetet med att effektivisera administrationen och 6vrig organisation

11. utvecklingen av informationsteknik- system och kommunikation

12. utvecklingen av medborgar- och brukarinflytande

13. krisberedskapsfragor och sikerhetsskyddsfragor

b s

e

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmairksamhet folja:

14. socialtjansten och verka for att socialtjdnstlagens mal kan uppfyllas samt verka for att
ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning uppfylles

15. den kommunala hélso- och sjukvérden och verka for en god kommunal hélso- och
sjukvard

16. skolvdsendet och verka for att skollagstiftningens méal kan uppfyllas

17. kultur- och fritidspolitiken och verka for en god kultur- och fritidsverksambhet i
kommunen

18. kommunal teknik och lokala trafikfragor



Styrfunktionen

§3

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

1.

leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstéllningar
1 malfragor som inte i lag dr forbehallna annan ndmnd

overvaka att de av kommunfullméktige faststidllda mélen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens 16pande forvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt

tillse att uppfoljning sker till kommunfullméktige fran samtliga ndmnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret
ansvara for samordningstriaffar med nimndpresidierna och cheferna for
ndmndkontoren

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag, som kommunen helt eller
delvis dger eller annars har intresse 1, framst vad géller indamél, ekonomi, och
efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av
betydelse for kommunen

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade
sammantridden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1

utfarda riktlinjer for personalpolitik och personaladministration.

Kommunstyrelsens dvriga verksamheter

Ekonomisk forvaltning

§4

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltningen och dérvid folja av
kommunfullméktige meddelade foreskrifter harfor.

Medelsforvaltningen omfattar placering och uppléning av medel. I uppgiften ingar ocksa att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors 1 ritt tid samt att vidta de
atgdrder som behovs for indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksd hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingar

bland annat att:

1.

2.
3.

ansvara for den ekonomiska forvaltningen av kommunens fasta egendom som ¢j
anfortrotts annan ndmnd

ansvara for den 16sa egendom som ej anfortrotts annan nimnd

tillse att kommunens behov av forsdkringsskydd ar tillgodosett

handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke frdn annan nimnd placera
sadana medel som ingar i donation som forvaltas av den ndmnden.

svara for kommunens upphandlingspolicy med regler och anvisningar



Arbetsgivarpolitiken

85
Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen och dess
arbetstagare.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och utvecklar arbetsgivarpolitiken inom kommunen.
Kommunen ska arbeta for likabehandling, méngfald, inkludering och jamstdlldhet i arbetslivet
samt mot olaga diskriminering i arbetslivet.

Bland annat ska styrelsen fora kommunens talan i mal och drenden som ror forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for fraigor som ror forhéllandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och ska bland annat:

— med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

— forhandla pd kommunens vdgnar enligt lagstiftning om forhandlingsrétt utom vad
giller 11 — 14 och 38 §§ lagen om medbestdmmande i arbetslivet inom andra
niamnders verksamhetsomraden,

— avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser
rorande forhédllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

— besluta om stridsétgérd,

— ldmna uppdrag enligt 6 kap 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter,

— Dbesluta om anstillningsstopp som omfattar mer 4n en nimnd,

— Dbesluta om angeldgna kommundvergripande arbetsmiljo- och hilsofragor,

— utférda riktlinjer och anvisningar inom det personalpolitiska omradet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens pensionsmyndighet.
Personalansvar

§6

Styrelsen dr anstéllningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Styrelsen har hand om
personalfridgor inklusive arbetsmiljofradgor inom sitt verksamhetsomrade med undantag for de
fragor som anges i 8 § 1 detta reglemente.

Kommunstyrelsen som verksamhetsansvarig namnd

§7

Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verksamhet;

Kommunens mark och fastigheter

Gator, parker och allmén platsmark samt skog och annat markinnehav
Vatten och avloppsverksamhet

Avfallshantering och renhallningsverksamhet

Maltidsverksamhet

SNk W=



6. Handlidggning av bostadsanpassningsbidrag

Uppgifter enligt speciallagstiftning
§8

Kommunstyrelsen dr arbetsloshetsndimnd

Kommunstyrelsen dr formedlingsorgan for lane- och bidragsgivning till bostadsférsorjningens
framjande

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
arkivreglemente.

Kommunstyrelsen svarar for kommunens anslagstavla.
Kommunstyrelsen svarar for registrering och tillstdnd enligt lotterilagen.

Kommunstyrelsen ér registeransvarig for de personregister som styrelsen for i sin verksamhet
och forfogar Gver.

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud for Osthammars kommun. Dataskyddsombudet
utses for kommunstyrelsen och samtliga ndamnder under fullmiktige. Dataskyddsombud for
gemensamma ndmnder utses av virdkommunen.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for verksamhet inom Sikerhetsskyddslagen (2018:585).

Ovrig verksamhet

§9

Kommunstyrelsen har vidare hand om:

1. sysselséttnings- och néringslivsfragor och ansvarar for atgarder for att allmént framja
sysselsdttningen och néringslivet i kommunen,

2. gymnasieskola som bedrivs inom ramen for Gimo utbildnings AB (Wilhelm
Haglunds gymnasium),

3. driften av daglig verksamhet enligt LSS 1 egen regi,

4. kommunens centrala informations- och kommunikations samtJt+F-verksamhet,

5. inkdps- och upphandlingsverksamhet

6. konsumentvigledningen,

7. utveckling av kommunstyrelsens regelverk och utformningen av kommunfullméktiges
handlingar,

8. granskning, informations- och kunskapsuppbyggnad i frigan om slutférvar for anvant
kdrnbrénsle

9. Trygg i Osthammars kommun

10. pensionédrsrad och radet for funktionsnedsatta (KPR och KRF)

11. utvecklingsgrupperna

12. internationella kontakter och EU-fragor

13. gidsthamnar och gidsthamnsavgifter
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+5-14.  de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at

annan namnd.

Delegering fran kommunfullmaktige

§10

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden:

1.

[98)

vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som kommunfullmiktige
faststillt med sérskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om sékerheten som
kommunfullméiktige angivit.

ingd borgen till stdd for bostadsforsorjningen.

lane- och bidragsgivning avseende bostadsforsorjningen.

styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfullméktige
faststéllt.

saddana mal och drenden, dér det ankommer pad kommunstyrelsen att fora kommunens
talan pa kommunens végnar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte yttrandet ar av
principiell betydelse for den kommunala sjédlvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksé
besluta i sistnimnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas pa ordinarie sammantride med kommunfullméktige.

utova kommunens beslutanderitt i drenden angdende heraldiska vapen.

réitt att omdisponera medel inom de av kommunfullméktige faststéllda
anslagsnivaerna.

kop, forsdljning, byte av fastighet eller fastighetsdel med en kostnadsram pa kop och
forsaljningspris pd hogst 1 000 000 kronor (en miljon kronor) och ett taxeringsvérde
pa hogst 750 000 kronor (sjuhundrafemtiotusenkronor)

Kop, forsdljning eller byte av mark som enligt dversiktsplan eller detaljplan ska
anvindas till gator, vagar eller annan infrastruktur.

10. Upplatelse av nyttjanderitt samt arrendeavtal till kommunens mark i hogst 10 ar.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§11

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas 1 lag eller forordning
samt bestdmmelser 1 detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelméssigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stdllningen dr under budgetaret.



Kommunstyrelsens arbetsformer
Sammansattning

§12

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter och 11 ersittare.
Ersattarnas tjanstgoring

§13
Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrade har ritt att tjinstgdra dven om
en erséttare har trétt in i ledamotens stélle.

Om inte erséttarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av
kommunfullméktige mellan dem bestdmda turordningen.

En ersdttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersittare som instéiller sig
under pagdende sammantriade trdda in i stillet for en erséttare som kommer léngre ner i
turordningen.

§14
En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jév i ett drende far
ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gdng under ett sammantrdde pa grund av annat
hinder &n jév, far ater tjinstgdra om erséttarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

Inkallande av ersattare

§ 15

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrdde ska
sjdlv kalla sin personlige ersdttare. Om den personlige erséttaren inte kan delta i
sammantrddet anméls detta till kommunstyrelsens sekreterare eller ndgon annan anstilld vid
kommunstyrelsens kansli som kallar ersittare. Den ersittare kallas som star i tur att tjdnstgora
och som inte redan kallats in.

Aven de ersittare, som inte tjinstgor, far nirvara vid sammantridena och har ritt att delta i
overldggningarna. Ordférande 1 kommunstyrelsen medges rétt att bevilja icke tjdnstgoérande
ersdttare ritt att fa sin mening antecknad till protokollet.



Ersattare for ordféranden

8§16

Om varken ordféranden, forste vice ordforanden eller andre vice ordforande kan delta i ett
helt sammantréde eller i en del av ett sammantride fullgér den ledamot som varit ledamot i
kommunstyrelsen ldngst tid ordférandens uppgifter.

Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skél dr forhindrad att fullgéra uppdraget
under ldngre tid far styrelsen utse en annan ledamot som ersittare for ordférande.

Sammantradena
Tidpunkt
817

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
Kallelse

§18

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pa ett 1ampligt sétt tillstéllas varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som far niarvara vid sammantréadet senast fyra dagar fore sammantriadesdagen.

Kallelsen bor 4tfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestdmmer i vilken utstrackning
handlingarna som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelsen ske pa annat sitt.

Nar varken ordforanden, forste vice ordforanden eller andre vice ordforande kan kalla till
sammantridde ska den ledamot som varit ledamot 1 kommunstyrelsen ldngst tid gora detta.

Oppna sammantraden

§19
Styrelsen medges ritt att besluta om dess sammantrdden ska vara offentliga och 1 och med det
dven besluta om en allméinhetens fragestund ska héllas 1 anslutning till sammantridet.

Narvaroratt

§20

Vid kommunstyrelsens och dess utskotts sammantridden ska tjdnsteman néirvara enligt

ordforandes avgorande.




Insynsplats
8§21

Parti i kommunfullméktige som inte har ledamot eller erséttare i kommunstyrelsen har rétt till

en insynsplats. Fullmiktige utser fortroendevald till sddan insynsplats samt en erséttare.
Ersittaren kallas om ordinarie har anmaélt forhinder. Den fortroendevalde har ritt att fa

nérvara under kommunstyrelsens sammantriden och delta i 6verldggningarna men inte i
besluten samt fé sin mening antecknad till protokollet. Vid deltagande 1 sammantride utgar
erséttning enligt kommunens riktlinje for erséttningar till fortroendevalda.

Ordforanden

§ 2220

Det dligger kommunstyrelsens ordforande att:

1. ndrmast kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela nimndforvaltning

2. med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och

ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndamnder

4. representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sirskilt fall

[98)

Kommunalrad

§21
Nyvalda kommunfullméktige utser pa det forsta ssmmantradet under mandatperioden
kommunalréd till det antal fullméktige beslutar.

Kommunstyrelsens ordférande ér finanskommunalrdd. Kommunstyrelsens forste vice
ordforande &r andre majoritetsrdd och kommunstyrelsens andre vice ordforande ér
oppositionsrad.

Kommunalrad ska dgna hela sin arbetstid at uppdrag for kommunen.

Kommunalraden fér ndrvara och delta i 6verldggningarna men inte i besluten vid
sammantrdden i ndmnder dven om kommunalraden inte &r ledamoter eller erséttare i
ndmnderna. Kommunalrdden har i sddant fall att iaktta géllande sekretessbestimmelser. Vid
behandlingen av drenden enligt socialtjanstlagen som ror enskilda far inte kommunalrdden
delta i eller nédrvara vid handldggningen.

Justering av protokoll

§22

Protokollet justeras av ordféranden och tvé ledamdéter.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf 1 protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen
bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.



Reservation

§23

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas senast vid den tidpunkt som har
faststillts for justeringen av protokollet.

Delgivning
8§24

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommunchef eller annan anstalld
som styrelsen bestimmer.

Undertecknande av handlingar

§ 25

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstélld som
styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.
Utskott

§ 26
Kommunstyrelsen ska tillsétta ett tekniskt-arbetsutskott samt féar i ovrigt tillsdtta de utskott
som styrelsen bestimmer och faststilla deras uppgifter.

Utskotten kan vara av beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. Sadana
beslutsbefogenheter faststills i styrelsens delegationsordning.

Har styrelsen beslutat att tillsdtta utskott ska bestimmelserna nedan gilla.

§ 27
Styrelsen viéljer for den tid styrelsen bestimmer bland utskottets ledaméter en ordférande och
en vice ordforande.

§ 28

Erséttare ska nédrvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot dr forhindrad att
tjdnstgora. Erséttare ska inkallas till tjanstgoring 1 den av styrelsen vid valet bestimda
ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i1 utskott, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forréttas.

8§29
Utskottet sammantriader pa dag och tid som varje utskott bestimmer. Sammantréden ska
ocksa héllas ndr ordférande anser att det behdvs eller ndr minst tvd ledamoter begér det.



Utskottet far handldgga drenden bara ndr mer @n hélften av ledamoéterna ér narvarande.

§ 30

Styrelsens drenden ska, om sa erfordras, beredas av ett utskott. Efter sin beredning ska
utskottet regelmassigt framlégga forslag till beslut.

Fekniskt utskott

Krisledningsnamnd

8

Krisledningsndmnden bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Krisledningsndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom foljande omraden:

— arbetet enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid
extraordinér hindelse i fredstid och hojd beredskap.

— arbetet enligt forordningen (2006:637) om kommuners och landstings atgirder infor
och vid extraordindr hindelse i fredstid och h6jd beredskap.

— arbetet enligt lagen (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap.

Vid extraordinira hiandelser 1 fredstid och hojd beredskap far krisledningsndmnden Overta

delar eller hela verksamhetsomradet fran ovriga ndmnder i den utstrackning som

krisledningsndmnden finner nddvéndig med héinsyn till hindelsens art och omfattning.

Medborgarmotion

§ 32

Den som &r folkbokford i kommunen kan skapa eller stodja en medborgarmotion om nagot i
Osthammars kommun i kommunens e-tjinst medborgarmotion. Nir en medborgarmotion
skapas ér det viktigt att forslagsstéllaren skriver ett forslag som andra kan ta stillning till och
stodja om de vill.

Om minst 1 % av kommunens folkbokforda invénare skriver under medborgarmotionen
overlamnas medborgarmotionen till kommunstyrelsen som beslutar hur motionen ska
hanteras.

Mgjligheten att stodja en medborgarmotion ges under max sex manader.



Nar medborgarmotionen har utretts och beslut ska fattas kommer forslagsstéllaren att bjudas
in till det sammantrdde med kommunstyrelsen da medborgarmotionen ska behandlas och
forslagsstéllaren ges ritt att delta i dverldggningen i drendet rérande medborgarmotionen.

Om medborgarmotionen inte genererat namnunderskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda eller fler under en sexmanaders period sa avslutas namninsamlingen. Detta
noteras pa webben och redovisning sker till kommunfullmiktige vid tre tillfallen per ar
forslagsvis januari, maj, oktober och forslagsstéllaren informeras brevledes.



Datum Dnr Sid
2018-11-29 KS-2018-784 1(1)
Tekniska forvaltningen

Revidering av renhallningstaxa 2019

For att ticka nddvindiga kostnader for Osthammars kommuns renhallningsverksamhet be-
hovs renhéllningsavgifterna hojas fran 2019.

Latrin dr en relativt svar och resurskriavande avfallstyp som kan medfora betydande hante-
rings —och arbetsmiljoproblem om den inte skots ritt. Avgiften for hamtning av latrin beho-
ver hojas for att stimulera till investeringar i béttre enskilda sanitetsldsningar i enlighet med
mél i Osthammars kommuns avfallsplan.

Taxan for latrinhdmtning hdjdes med 30 % fran 1 januari 2015 och 10 % frén 1

Januari 2016, 2017 och 2018.

Forslag som Norrtélje kommun har lagt fram i sin revidering av taxan ar att behandlingsav-
giften hojs fran 3 500kr/ton till 5 500 kr/ton och infor &r 2020 kommer det troligen hojas yt-
terligare.

Tekniska kontorets forslag dr att avgiften for hamtning av latrin hjs med 10% fr.o.m. 2019-
01-01.

Norrtélje kommun &r den enda kommun som tar emot latrin fran andra kommuner, deras
anlaggning ar dyr i drift och for att tacka kostnaderna kommer Norrtalje kommun att héja
behandlingsavgiften for latrin med ca 57% for alla kommuner.

Renhallningsverksamhetens kostnad for insamling av slam fran slutna tankar och slamavskil-
jare ar hogre dn den intdkt som verksamheten far fran sina kunder. Avgiften behover hojas
for att renhallningsverksamhetens intdkter och kostnader, for slamhantering, skall ndrma sig
varandra.

Tekniska kontorets forslag ér att avgiften for hdmtning av slam fran slutna tankar och slam-
avskiljare hojs med 3% fr.o.m. 2019-01-01.

Avfallsindex Slamtémning, 6kade med 4,5% enligt tabell A12:3MD 2018

Renhéllningsverksamhetens kostnad for insamling av hushallsavfall och matavfall dr hogre
an den intékt som verksamheten far av sina kunder.

Avgiften behover hojas for att renhallningsverksamhetens intikter och kostnader, for in-
samling av hushallsavfall och matavfall, skall ndrma sig varandra.

Tekniska kontorets forslag dr att avgiften hojs med 2% fr.o.m. 2019-01-01
Avfallsindex hushallsavfall, ckade med 3,3% enligt tabell A12:1MD 2018

Tekniska kontorets forslag ar att
- Avgiften for hdmtning av latrin hdjs med 10%
- Avgiften for insamling av slam hdjs med 3%
- Avgiften for insamling av hushallsavfall hojs med 2%
Samtliga avgiftshdjningar géaller fr.o.m. 2019-01-01

Tekniska kontoret

Helen Asbrink Jessica Bjernegard
Teknisk chef Renhallningschef
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Biblioteksplan
for Osthammars
Kommun,

2019 — 2022



Bakgrund och syfte

Enligt bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet p4 biblioteksomradet.'

Biblioteksplan for Osthammars kommun 2019-2022 omfattar bade folkbiblioteket och de kommunala
skolbiblioteken och ér ett styrdokument som visar den politiska viljeinriktningen for utvecklingen av
kommunens biblioteksverksamhet under perioden 2019-2022.

Biblioteken och kommunens strategiska inriktningsomraden.
Kommunens flerarsplan 2019 — 2021 specificerar fyra strategiska inriktningsomraden: En hallbar
kommun, En ldrande kommun, En 6ppen kommun, En attraktiv och viixande kommun.

Inrikthingsomrade En hallbar kommun

Biblioteken dr en funktion for alla medborgare, och for ett hallbart samhille maste alla inkluderas.
Dirfor satsar biblioteksverksamheten stora resurser pa att na ut till personer som av olika skl inte
kommer till biblioteket. Savil skonlitterédr lasning som informationsforsorjning och digital kompetens
ar omraden som biblioteken ser som langsiktiga fokusomraden for en vilmaende och hallbar kommun,
och dirfor finns ett samarbete mellan biblioteken och socialforvaltningen for service pa sirskilda
boenden, i form av bl.a. bokdepositioner. Pa huvudbiblioteket finns ocksa en avdelning fran Infoteket,
med upplysningar fran Region Uppsala.

Inriktningsomrade En larande kommun

Bade skol- och folkbiblioteken arbetar med att frimja sprakutveckling, 1dsning och ldrande pa olika
sitt. Pa biblioteken finns ett brett mediebestand med bicker, tidningar, tidskrifter, e-medier, filmer,
spel, ljudbdcker och talbocker for att inspirera barn och unga att utforska nya intressen och
fritidsaktiviteter.

Inriktningsomrade En 6ppen kommun

Ett gott bemétande och bésta mojliga service dr en central fraga for biblioteken och hela kultur- och
fritidsforvaltningen. For att 6ka tillgdngligheten for kommuninvanarna kommer folkbiblioteken att
infora sa kallat merGppet, en mojlighet for besokare att komma in pa biblioteket utanfér bemannade
Oppettider.

Medskapande aktiviteter dr en del av bibliotekens verksamhet. Biblioteket i Storbrunn har liksom hela
kulturhuset medskapandet i fokus, och samma strévan finns pa de andra orterna dér biblioteken ska ta
en drivande roll i aktiverandet av barns och ungas kreativitet. Oppna bibliotek ska ge utrymme for eget
skapande. Ett viktigt mal nér det géller verksamheten med och for barn och unga ér att deras egna
idéer och onskemal tas tillvara, till exempel genom fokusgrupper.

Inriktningsomrade En attraktiv och vdxande kommun

Tillgang till kultur och bibliotek dr en faktor som kan bidra till en kommuns attraktionskraft. I Region
Uppsalas kulturplan 2019 — 2022 framhalls vikten av ett levande och dynamiskt kulturliv bade for
minniskors vélbefinnande och for ldnets attraktionskraft och utvecklingspotential. Biblioteken utgor
lokala kulturcentra i sina naromraden. De &r 6ppna motesplatser diar besokarna kan ta del av manga
slags kulturyttringar, fran litteratur till konst och teater. Facklitteratur och databaser ger tillgang till

! Bibliotekslag (2013:801) § 17



kunskap och samhillsinformation inom olika omraden. Bibliotekens samlade verksamhet bidrar pa
flera sitt till att 6ka attraktiviteten och stimulera foretagsklimatet i kommunen. For barnfamiljer &r
biblioteken i ndrmiljon viktiga, bade for lan av medier och for att ta del av barnteater, musik och
sagoladsning, lika vil som en arena for barns och ungas egen kreativitet.

Bibliotekens uppdrag

Folk- och skolbibliotek tillhor det allmidnna biblioteksvédsendet och regleras av bibliotekslagen
(2013:801). Skolbiblioteksverksamheten regleras dven av skollagen (2010:800). Forutom
lagstiftningen regleras biblioteksverksamheter av olika styrdokument pa internationell, nationell,
regional och lokal niva.

I bibliotekslagens paragraf 2 anges @ndamalet for det allménna biblioteksvisendet: ”Biblioteken i det
allménna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Biblioteken i det allménna biblioteksvisendet ska frimja
litteraturens stidllning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig for alla.” >

Prioriterade grupper

I bibliotekslagen stadgas att biblioteken i det allménna biblioteksvédsendet ska dgna sirskild
uppmirksamhet at personer med funktionsvariation, bland annat genom att utifran deras olika behov
och forutsittningar erbjuda litteratur och tekniska hjilpmedel for att kunna ta del av information.’

Likasa ska biblioteken dgna sérskild uppmérksamhet at de nationella minoriteterna och personer som
har annat modersmal @n svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa de nationella minoritets-
spriken, andra sprak in de nationella minoritetsspraken och svenska, och pa Littlist svenska. *

Folkbibliotek

Bibliotekslagen fastslar att varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgingliga
for alla och anpassade till anvindarnas behov och deras utbud av medier och tjinster ska préglas av
allsidighet och kvalitet. Folkbiblioteken ska sarskilt fraimja lasning och tillgang till litteratur. De ska
ocksa verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvindas for kunskapsinhdmtning,
lirande och delaktighet i kulturlivet. ’

2 Bibliotekslag (2013:801) § 2
3 Bibliotekslag (2013:801) § 4
4 Bibliotekslag (2013:801) § 5
5 Bibliotekslag (2013:801) § 6 och 7



Barn och ungdomar niamns specifikt i lagtexten: ”Folkbiblioteken ska dgna sdrskild uppmérksamhet at
barn och ungdomar for att frimja deras sprakutveckling och stimulera till lisning, bland annat genom
att erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsittningar.” °

Skolbibliotek

Skolbiblioteken regleras i skollagen (2010:800 2 kap 36§.). Dir anges att eleverna i grundskolan,
grundsirskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska ha tillgang till
skolbibliotek. Detta giller dven for de fristdende skolorna.

Skolhuvudminnens utgangspunkt ska vara att skolbiblioteket dr en rittighet for eleverna som ska
anpassas efter deras forutsittningar och behov. Sedan dr det rektors ansvar att se till att alla ldrare pa
skolan anvénder skolbiblioteket regelbundet i sin undervisning. Anvéndningen av skolbibliotek
specificeras i ldroplanerna som utfirdas av regeringen. I Liroplan for grundskolan, forskoleklassen
och fritidshemmet 2011, reviderad 2017, star i del 2.8 Rektorns ansvar: “ett sirskilt ansvar for att [- - -
] skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del i undervisningen for att stirka elevernas sprakliga
och digitala kompetens™.”

Skolinspektionen som har i uppdrag att folja skolornas arbete har stillt upp foljande krav for att
eleverna ska anses ha tillgang till skolbibliotek:

1. Eleverna har tillgang till ett skolbibliotek i den egna skolenhetens lokaler eller pa rimligt
avstand fran skolan som gor det mojligt att kontinuerligt anvinda biblioteket som en del av
elevernas utbildning for att bidra till att na malen for denna.

2. Biblioteket omfattar bocker, facklitteratur och skonlitteratur, informationsteknik och andra

medier.
3. Biblioteket dr anpassat till elevernas behov for att frimja sprakutveckling och stimulera till
lasning.
Samverkan

I bibliotekslagen stadgas att bibliotek och bibliotekshuvudmin inom det allménna biblioteksvdsendet
ska samverka. ® Syftet ir att ge alla tillging till landets samlade biblioteksresurser.

Biblioteksverksamheten i Osthammars kommun

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for folkbiblioteksverksamheten 1 kommunen. Barn- och
utbildningsndmnden ansvarar for skolbiblioteksverksamheten.

6 Bibliotekslag (2013:801) § 8
7 Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (2011, rev. 2017)
8 Bibliotekslag (2013:801) § 14



Folkbiblioteksverksamhet

I Osthammars kommun finns fem folkbibliotek. I Oregrund och Gimo finns folkbibliotek och i Alunda
och Osterbybruk finns integrerade skol- och folkbibliotek. Huvudbiblioteket finns frin och med histen
2018 i det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar. Kultur- och fritidsférvaltningen har tagit fram fyra
teman som ska prégla kulturhuset, och dirmed 4ven bibliotekens verksamhet: skapande, moten,
berittande och event.

Eftersom biblioteken inte &r att ses som filialer till ett huvudbibliotek, utan som egna bibliotek for
egna orter, finns det ett behov av varje bibliotek pa sin ort, och nagon forindring av antalet &r inte
planerad. Biblioteken fungerar som kulturcentra i sina narsamhéllen. Tillgangen till skon- och
facklitteratur, tidskrifter och tidningar, musik och filmer &r viktig. Biblioteken arrangerar ocksa
forfattartriffar, teaterforestallningar, konserter, filmvisningar, utstdllningar, bokprat f6r barn och unga
och olika typer av skapande verksambhet.

Forildragrupper fran barnhélsovarden inbjuds till biblioteksbesok. Inom den ldnsovergripande
samverkan som bedrivs i Spraknitet erbjuds fordldrar till alla nyfodda en gavobok som kan himtas pa
biblioteken i kommunen. Dessutom finns en extra gavobok pa finska for barn med finsk bakgrund.
Bada bockerna finansieras av Region Uppsala och distribueras till biblioteken via regionbiblioteket.

Fran huvudbiblioteket skickas bokdepositioner till forskolor och dldreboenden.

Biblioteken tillhandahaller olika typer av medier for personer med lisnedsittning’, sasom Littldsta
bocker, storstilsbocker och talbocker. De flesta personer med ldsnedsittning anvinder talbocker.
Genom tjansten Legimus frain MTM, Myndigheten for tillgéingliga medier, kan biblioteken ge barn,
unga och vuxna tillgang till inldsta bocker och dagstidningar som kan ldsas via mobil, dator,
talboksspelare eller surfplatta. Via MTM kan biblioteken ocksa lana ut punktskriftsbocker, e-
textbocker (digital text pa dator med olika anpassningar), taktila bilderbocker och teckensprakig
litteratur.

Aven nationella minoriteter och personer med annat modersmal #n svenska prioriteras genom bl.a.
inkop av media pa andra sprak. Inkopen och omvirldsbevakningen skots av en bibliotekarie med
sarskilt mangspraksansvar for biblioteken i hela kommunen.

Pa biblioteken finns dven drop-in-datorer, sldktforskningsdator, kopieringsapparat, skrivare och
tradlost ndtverk. Dar finns tillgang till databaser som Nationalencyklopedin, Landguiden, Alex
forfattarlexikon och Global grant (stipendier och fonder).

Biblioteken som 6ppna och gratis métesplatser med mdjlighet att anvénda datorer, databaser och
medier av olika slag dr viktiga for nyanlédnda i kommunen.

Samverkan
Biblioteken samverkar med andra forvaltningar och enheter som skolor, férskolor,
introduktionsenheten och socialforvaltningen.

Inom Spraknitet, Region Uppsalas linsovergripande samverkan samarbetar bibliotekarier, BHV-
sjukskoterskor, forskolldrare och logopeder kring sma barns sprakutveckling. De lokala Sprakniten

?”En person med lisnedsittning har p4 grund av en funktionsnedsittning svért att ldsa tryckt text” —
definition himtad fran MTM:s webbsida, http://www.mtm.se/om-oss/uppdrag-och-lagar/om-

lasnedsattning1/




deltar i den regionala studiedagen som arrangeras arligen och bibliotekarien dr ocksa sammankallande
for lokala triaffar ddr man planerar gemensamma aktiviteter som forédldratriffar.

Bibliotekspersonal deltar i Regionbibliotek Uppsalas lartillfdllen, projekt och seminarier, som till
exempel Motesplats for Laskonster som riktar sig till personal pa barn- och ungdomsbiblioteken.
Regionbibliotekets nétverk for bibliotekscheferna och barn- och ungdomsbibliotekarier 4r andra forum
for samarbete.

Biblioteken i Osthammar, Heby, Tierp och Alvkarleby har en gemensam biblioteksplattform pa
internet, Biblinord. Dir kan besokarna soka, reservera och ladda ner medier och fa information om
bibliotekens dvriga utbud och dppettider.

Fokusomraden

Folkbiblioteken

Biblioteken i kommunen fungerar som kulturella arenor och motesplatser och spelar en viktig roll for
nirsamhiillet och for frimjandet av ldsning, litteratur och det demokratiska samhillets utveckling.
Denna roll stirks genom att

- kontinuerlig omvirldsbevakning ska goras nir det géller ndrsamhillet och kommunen for att
bést anpassa verksamheten efter befolkningens sammansittning och 6nskemal

- biblioteken ska oka sitt samarbete med introduktionsenheten i kommunen

- biblioteken ska initiera ett samarbete med SFI (Svenska for invandrare) med inbjudan till
studiebesok for eleverna

- biblioteken ska erbjuda litteratur dven pa andra sprak &n svenska, diribland de nationella
minoritetsspriken och andra sprak som forekommer bland kommunens invanare. Osthammars
biblioteksverksamhet ska leva upp till de krav som giller for finskt forvaltningsomrade

- tillgingligheten till biblioteken ska 6kas genom merdppet, ett system for att ge besdkarna
tillgang till biblioteken utanfor den vanliga Gppettiden

- utbudet av medier och program ska analyseras med tanke pa att na nya besokargrupper

- biblioteken ska fungera som métesplatser for sprakvinner inom ramen for projektet Sprakvin
Osthammar

Enligt bibliotekslagen skall biblioteken dgna sérskild uppmirksamhet at personer med
funktionsvariation. Detta sker genom att

- kultur- och fritidsférvaltningen och socialforvaltningen ska utoka sin samverkan for att uppna
okad forstaelse avseende behov som ror tillgidnglighet och delaktighet for personer i alla
aldrar, vilket innebar fokus pa bade funktionsvariationer som framst forekommer hos #ldre
och funktionsvariationer som kan finnas inom andra aldersgrupper

- bibliotekspersonalen ska genomga fortbildning avseende bemétande av personer med
funktionsvariation

- tillgdnglighet for alla medborgare ska sikras, sa att de ska kunna komma in och vara i de
lokaler och miljéer ddr kommunen bedriver biblioteksverksamhet

- bibliotekens utbud ska finnas tillgingligt dven for individer som kan ha begrinsad mojlighet
att ta sig till ett bibliotek. Detta ska dven omfatta digital tillgénglighet for synskadade



personer. Bokprat ska tillsammans med bokdeposition fran bibliotek stimulera l4sning pa
sarskilt boende och dess motesplatser

- information om och handledning kring littillgéingliga medier, sasom tal- och ljudbdcker,
taltidning ldttldsta medier och material for sprakutveckling, ska erbjudas for savil barn som
vuxna pa alla biblioteken

- revidering och fornyelse av den sé kallade Appelhyllan dir material for spriktrining och
lattldsta medier samlas ska goras

Biblioteken har i uppdrag att 6ka kunskapen om informationsteknik och mojliggora for fler att ta del
av det digitala samhillet. Den allménna digitala kompetensen behdver okas i takt med att det
offentliga Sverige och andra aktorer alltmer dvergar till digitala tjénster.

I regeringens budgetproposition for 2018 ingar ett digitalt kompetenslyft 2018 - 2020 genom en bred
bibliotekssatsning under namnet Digitalt forst, dir de regionala biblioteken och folkbiblioteken far en
viktig roll. ' Osthammars kommuns bibliotek deltar aktivt i denna nationella satsning.

Biblioteken i kommunen méter ett 6kande behov hos besokare som vill ha hjilp och handledning for
att anvénda olika digitala tjanster. Gruppen 65 ar och dldre dr relativt stor i kommunen jamfort med
genomsnittet i riket, vilket nagot 6kar det totala behovet 4ven om behovet finns i alla aldrar.
Sammantaget kommer bibliotekens uppdrag inom detta omrade att 6ka, och for att mota detta har en
analys av de personella resurserna gjorts, vilket har resulterat i att en bibliotekarie med sérskilt
tillganglighetsansvar ska projektanstéllas under aren 2018 - 2021.

Barn och ungdomar &r en framlyft grupp i bibliotekslagen. Biblioteken i kommunen har sedan ldnge
manga olika slags verksamhet som riktar sig mot barn och unga. For att na dnnu fler i malgruppen ska
biblioteken

- erbjuda alla fordldragrupper inom barnhilsovarden ett biblioteksbesok dér information om
ldasning och sprakutveckling ges

- dgna sirskild uppmérksamhet &t malgruppen unga, bade nir det giller lokalens utformning
och utbudet av medier och program. Unga ska uppleva att biblioteket dr en angeldgen plats for
dem, en plats dir de bade kan studera, lana fritidsldsning, fa boktips, ordna egna arrangemang,
och bara motas

- soka samarbeten med relevanta partners for att kunna erbjuda lixhjélp pa alla biblioteken i
kommunen

Skolbiblioteksverksamhet

Skol- och gymnasiebibliotek dr en pedagogisk resurs for undervisning och skolarbete som planeras
och utgar utifran respektive skolas identifierade utvecklingsomraden. Samarbete mellan ldrare och
skolbibliotekarier bidrar till att elever far bittre forutsittningar att ldra sig. Biblioteksvisningar,
boksamtal for klasser och undervisning i kallkritik dr exempel pa sadana samarbeten.

Digitala resurser som nedladdning av talbocker via Legimus tillhandahalls ocksa av skol- och
gymnasiebiblioteken.

10 hitp://www.regeringen.se/4a662¢/contentassets/79f6d27416794f0bb146c792e02b65 fc/utgiftsomrade-17-
kultur-medier-trossamfund-och-fritid.pdf




Nagra av skolbiblioteken bemannas nagra fa timmar i veckan. Detta begriansar mojligheten till
utveckling av verksamheten.

Fokusomraden

Skolbiblioteken

Alla elever i kommunen ska ha tillgang till skolbibliotek enligt skollagen. Skolbiblioteket har en viktig
pedagogisk uppgift att fylla, framfor allt nér det giller ldsande, men ocksa for att stéirka elevers
kompetenser i bland annat informationssokning, digital kompetens och killkritik. '

Skolbibliotekens arbete stirks genom

- en handlingsplan f6r hur skol- och folkbiblioteken ska samverka

- en gemensam strategi for ldsframjande arbete med barn och unga

- fortbildning av skolbibliotekarierna

- att respektive skola upprittar en lokal plan for hur biblioteket ska anvindas utifran skolans
utvecklingsbehov och mgjligheter

Uppfoljning

Enligt Bibliotekslagen (2013:801 18§) ska Kungliga biblioteket tillsammans med de regionala
biblioteksverksamheterna och kommunerna f6lja upp hur biblioteksplanen utformats och hur den
anvénds.

Biblioteksplanen for Osthammars kommun f6ljs upp varje r i samband med kultur- och
fritidsforvaltningens och barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsberittelse.

En medborgarundersokning genomfors for att boende i kommunen ska kunna uttrycka sin asikt om
biblioteksverksamheten och peka pa forbattringsomraden.

" hitps://www.skolinspektionen.se/skolbibliotek




Bilaga 1:

Styrande dokument forutom bibliotekslag och skollag

Internationellt antagna styrdokument
IFLA:s/UNESCOS Folkbiblioteksmanifest

Forenta Nationernas konvention om barnets rittigheter

Nationellt antagna styrdokument
Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak, 2009:724

Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011

Léroplan, examensmal och gymnasiegemensamma dmnen for gymnasieskola 2011

Regionalt antagna styrdokument
Kultur i en nyskapande kunskapsregion — Region Uppsalas kulturplan 2019 - 2022

Regional biblioteksplan for Uppsala ldn 2015 — 2017

Lokala styrdokument
Kommunfullmiktiges prioriterade mal 2015 — 2018, 2017 ars revidering

Flerarsplan 2019 - 2021

Skolplan 2017 - 2022

Strategi for jimstélldhetsintegrering
Policy for tillgdnglighet

Aldreplan 2018 - 2022



Datum Dnr Sid

181030 KS-2018-771 1(4)
Tekniska forvaltningen
Lasse Karlsson
Johanna Yngve
Anders Ander
Andreas Jarvenpai
Haékan Dahlqvist

Utlatande

Rekommendation
Tekniska forvaltningen rekommenderar att Tallparksgérdens verksamhet omlo-
kaliseras till Vardcentrum.

Bakgrund

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag av Socialforvaltningen att yttra sig om
mdjligheterna att starta sérskilt boende for dldre pa Solgérden alternativt Vérd-
centrum.

Forslagen ska aterkopplas i tva dimensioner, billigast realistiska samt langsiktigt
hallbart (15 &r) vilket sker i slutsatser efter avsnittet dar vart och ett av alternati-
ven presenteras med en SWOT-analys.

Solgéarden

e Styrkor
0 Personalsamordning (Edsvégen)
0 Tomma lokaler idag, mer eller mindre, renovering ombyggnad
kan paborjas snabbt
e Svagheter
0 Lukt, kloranisoler
Boenderum, sma toaletter och svért utformade (langsmala)
Koket kan inte anvinds som det &r
Svéranpassade rum
Eftersatt underhall
Taket behover en dversyn
Utrymning vid brand inte tillfredsstéllande
Personalutrymmen endast 1 kéllarutrymmet
Finns fa allménna utrymmen
Ventilation
o Utemiljon
e Mygjligheter
o0 Gar att vixa 1, 40 platser idag varav dock inte alla kan nyttjas for
att fa det effektivt

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO
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0 Kort avtalstid vilket ger forhandlingslége
e Hot

@]

Mittkrav pa dldreboenden utifrén lagstiftning, kan krdva mycket
ombyggnationer

LSO Krav

Dolda fel

Miljo

Arbetsmiljo

Logistik 1 byggnaden

O O0OO0OO0Oo

Vardcentrum
e Styrkor
o Fardigt att flytta in i princip
Vil utformade lokaler
Narhet till sjukvard
Enplanshus
Avgréinsad utemiljo
Ingen storre merkostnad
Bra allménna ytor
Tvittstuga 1 bra skick, kanske inte tillrdcklig vid en utdkning av
verksamheten dock
0 Fungerande logistik avseende matleverans
e Svagheter
0 Korttidsenheten samlokaliseras? Tar i sddana fall upp 14 platser
0 Dagverksamheten behover flyttas igen
o Mgjligheter
0 Kan startas i princip omgaende
0 Samordning med nuvarande verksamheter 1 lokalen
o0 Biittre skick én Ovriga lokaler i fraga, “l4ttsalt”
0 Kan ge mer tid att utreda alternativ och 16sa behovet pa ldngre
sikt

O O0OO0OO0OO0OO0OO

0 Regionens eventuella tillvixt
O Anhorigas instéllning till att ha Sdbo i vardcentrum
0 Bemotande fran nuvarande verksamhet i lokalen

Tallparksgarden
e Styrkor
o Liaget
0 Fonster bytta pa flertal stéllen
O Narhet till anhoriga?
0 Kort tid kvar pa avtal, forhandlingslidge
e Svagheter
0 Ont om utrymme, behdver minska platser for att 16sgora utrym-
men
o0 Koket ej godkant, foreldggande finns
O Ventilation
0 Eftersatt underhéll
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0 Avlopp/Stamrenovering
0 Utrymning vid brand inte tillfredsstidllande

O Laget

o Mojligheter
0 Laget
O Smaskaligt = Hemtrevligt

e Hot
0 Smaéskalighet, svart att hitta ekonomi i driften
0 Svarigheter med personalforsorjning
0 Arbetsmiljo
0 Koket
0 Diriftsekonomi med dnnu férre antal platser 4n nuvarande 23
0 Ekonomi efter att ha rustats
0 LSO-krav

Slutsatser

Kortfattat dr alternativet Vardcentrum billigast realistiska alternativet av det
Tekniska forvaltningen har sett. Inget av alternativen enskilt dr egentligen lang-
siktigt hallbart utifrdn den information kommunens dldreplan ger (ett behov av
291 platser ar 2027).

Att rusta bade Tallparksgarden och Solgarden kommer att kridva en stor ekono-
misk investering, inledningsvis kan tinkas att den ligger p4 Osthammarshem
men 1 slutdindan kommer den att belasta Socialforvaltningen via hyran, visserli-
gen utslagen over tid istdllet for direkt. Kostnaden for renovering/ombyggnation
gér inte att berdkna da tiden dr knapp och det krdver noggrannare undersok-
ningar av husens skick med besiktningar av olika slag.

Ur ett ekonomiskt perspektiv kortsiktigt bor alternativet att flytta Korttidsen-
heten till den lediga lokalen i Kobben undersokas. En sddan 16sning kraver dock
en minskning av antalet platser fran nuvarande 14 till 4tta pa Korttidsenheten.
Samtidigt sa Gppnas istéllet upp en mdjlighet till 28 platser pé nuvarande Kort-
tidsenheten som kan driftsittas inom en relativt kort tidsrymd. For det fall man
tanker sig att upphora med Korttidsverksamheten ger Kobben ytterligare atta
Saboplatser istéllet till totalt 36 platser.

En enhet kommer att behdva en relativt stor beldggning fran borjan for att vara
lonsam i drift. Ett alternativ att titta pd dr att omlokalisera verksamheten pa Tall-
parksgérden till Vardcentrum. Med ovan givna forutsittningar ger det ett ut-
rymme pa fem (13 om Korttidsverksamheten upphor) platser att vixa i vilket
kommer att ge ndgot 4r till att utreda hur vi gér framat med att 16sa behovet av
fler platser ur ett langsiktigt perspektiv.

I ett sddant scenario behdver Hemtjénsten omlokaliseras. En hyresintressent till
Solgérden alternativt Tallparksgarden finns, vilket dven skulle innebéra att en lo-
kal till Hemtjinsten blir tillgéinglig i Oregrund men dven att Osthammarshem
inte stdr utan hyresgist i &tminstone en av fastigheterna.
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Kok och matleveranser ir ett problematiskt omrade i samtliga alternativ da re-
surserna inte racker for en utokning av platser samtidigt som en rustning av kok
kréaver att kok tillfalligt sténgs. En 16sning med 6kad matproduktion pa en annan
matenhet finns dock att titta ndrmare pa for leverans av mat. Korttidsenheten har
logistiken for matleverans i bruk redan idag.



Datum Sid

2018-11-15 Dnr 1(11)
Socialforvaltningen
Kommunstyrelsen

Alternativa forslag till
aldreboendeplatser
Sammanfattning
Socialforvaltningen har under oktober tagit fram tvd alternativa forslag till
utokning av dldreboendeplatser. Detta som ett komplement till tidigare pabdrjade
projektering av Tallparkshojden.
Forslag 1: Aldreboende i Oregrund “Tallparken” och iordningsstillande av f.d.
dldreboendet Solgérden.
Forslag 2: Aldreboende i Oregrund “Tallparken” och driftsséttande av f.d.
dldreboendet Skérgérden, beldget i virdcentralen. (nedan kallat Vardcentrum)
Utgéngspunkten for utredningen har legat pd driftsekonomi, antal ar behoven
tillgodoses, investeringskostnader samt byggnadens beskaffenhet och disposition.
Brukar- och personalperspektivet har beaktats for att erbjuda en god boende- och
arbetsmiljé. Forslagen innebér att antalet dldreboendeplatser per 80 &r och ort
missgynnar Oregrund som tétort betraktat. Utifran ett omvardnadsperspektiv anses
det mojligt att Osthammar tétort &r upptagningsomrade for hela norddstra
Osthammar avseende dldreboendeplatser.
Fastighet Investering mnkr Bruttohyra  Platser ~ Framtida ar
Tallparkshdjden 200 11,5 54 9-13
Solgarden 38 4,3 28 8-12
Vardcentrum* 2-4 4.5 28 8-12
Tallparken 7 3,0 23 -
* Investeringen i Vardcentrum antas belasta Region Uppsala.
* 28 platser innebér att korttidsverksamheten maste flyttas.
Driftskonsekvenser* Tallparkshdjden Solgarden Vérdcentrum
Driftskostnad mnkr, ar 36,5 15+17 15+17
Personalbehov da 45 19+22 19+22
Summa driftkostnader 36,5 32 32
* 1 Solgarden och Vardcentrum kvarstar kostnaderna for Tallparken, 15 mnkr.
* 1 driftskostnader ingér inte hyreskostnaderna.
Utifran ett personalforsorjningsperspektiv har Osthammars titort beddmts ha
storre mojlighet att sidkerstdlla bemanningen langsiktigt. Det torde vara en
tillracklig utmaning att sakerstidlla hemtjanstens personalbehov i Oregrund med
tanke pa den kraftiga tillvaxt av édldre i omradet.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro

Box36 Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361

S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6

(SAU Arbetsrum\KSAU 2018\KSAU 2018-11-20\PM Alternativforslag till Tallparksh6jden.docx



Bakgrund

Socialndmnden har i dldreplan 2008-2017 indikerat ett behov av fler
ildreboendeplatser i norddstra Osthammar. Detta tydliggjordes i det nya
overgripande dokumentet ”Det goda livet som #ldre i Osthammar 2018-2022”.
For att klara det 6kade behovet av dldreboendeplatser under perioden 2021-2031
méste nya boendeplatser produceras, specifikt i Oregrundsomradet.

I april 2018 beslutade kommunstyrelsen att gi vidare med projektering av 60 nya
ildreboendeplatser i Oregrund. Investeringskostnaden beriiknades till 200
miljoner kronor, samt en arlig 6kning av driftsbudget pé cirka 29 miljoner kronor.
Under senare ar har kommunens driftsekonomi forsamrats, i synnerhet inom
socialndmndens ansvarsomrade. Detta frémst beroende pa den demografiska
utmaningen med en 6kad andel dldre 1 befolkningspyramiden. Detta dr inte ndgot
som #r unikt for Osthammars kommun, utan flertalet kommuner i Sverige star
infor en liknande situation.

Osthammars kommun har under sommaren och hdsten 2018 uppmirksammat en
tydlig forsdmring i den ekonomiska langtidsprognosen. Mycket pekar pa att
Osthammars kommun redan 2018 kommer att géra underskott i driftsbudgeten.
Samtidigt 6kar kommunens behov av investeringar i form av skolor, forskolor,
dldreboendeplatser och dvrig samhéllsinfrastruktur. Kommunstyrelsen har darfor
gett kommundirektdren i uppdrag att genomlysa samtliga storre
investeringsprojekt. Syftet med genomlysningen ér att hitta kostnadseffektiva
16sningar pd kommande utmaningar i vilfarden.

Uppdraget

Kommundirektoren har gett socialforvaltningen i samverkan med tekniska
forvaltningen uppdraget att utreda tva alternativa l6sningar till forslaget om
nybyggnation av 60 #ldreboendeplatser i Oregrund. I arbetet har Osthammarshem
medverkat med sirskild kompetens inom projektering och fastighetsfragor. Dessa
tva forslag ar:

Driftséttning av mellan 20 till 30 dldreboendeplatser pa Solgérden.
Driftséttning av mellan 14 till 28 dldreboendeplatser pa Véardcentrum.

Bigge alternativen innebir att nuvarande dldreboendet i Oregrund till stora delar
blir kvar i nuvarande omfattning.

Av uppdraget framgér det att forslagen ska kostnadsberdknas, bade i avseende pa
kostnader for investeringar som driftskostnader. Forslagen ska vara lagmassigt
och praktiskt genomfOrbara dér hdnsyn tas till arbetsmiljo for de anstillda, samt
att god livsmilj6 for brukarna sékerstélls.

Forslagen ska dven innehalla berdknad livslingd utifran de investeringar som
berdknas goras. Detta ska vidare stéllas i paritet med den volymdkning av
dldreboendeplatser som socialndmnden rdknar med de kommande éren, d.v.s.



beroende pé vilket alternativ som avses och till viket pris som forslagen kan losa
Osthammars kommuns behov av dldreboendeplatser 8-15 &r framat i tid.

Forslaget Solgirden bor om mojligt planeras sé att det succesivt kan tas i drift i
samband med att behoven 0kar. Det optimala vore tva avdelningar om 10-12
lagenheter som kan tas i bruk vid tva tidnkbara tillféllen.

I biigge forslagen beriknas Tallparkens ildreboende i Oregrund kvarsta under
overskadlig tid. Det finns redan idag ett visst behov av underhéll och
forbattringsatgarder, vilket maste beaktas. Vid redovisning av de tva alternativa
forslagen ska kostnaderna for upprustning av dldreboendet Tallparken och
vidhingande konsekvenser i Oregrund medtagas.

Kost dr en viktig del av livet, s& dven pa ett dldreboende. Forslagen ska beakta hur
man pa bista sitt kan tillgodose helpension till de boende 365 dagar om éret. Av
redovisningen ska det tydligt framga arskostnad for kostproduktionen och
eventuella transportkostnader for respektive forslag. Om fordndringar 1
matproduktionen medfor sidnkta kostnader for nuvarande dldreboendet Tallparken
ska detta tydligt framga.

Samverkan med de fackliga organisationerna ska genomforas pa
socialforvaltningen under november 2018.

Avgransningar och reservationer

Pé grund av den korta tid utredarna har till sitt férfogande hinner det inte goras
erforderliga forstudier och projekteringar. Det material och de siffror som
redovisas maste dirfor ses som professionella beddmningar och inte som en
absolut sanning. Arbetsgruppen har dock haft hoga ambitioner och gjort sitt
yttersta for att komma s néra sanningen som mojligt utifrdn rddande
sakforhéllanden.

Av samma skél har inte alla lagrum och géllande foreskrifter hunnit stimmas av.
De mest grundldggande som bygglov, tillstdnd och brandskydd har kontrollerats
och sékerstillts. Forankring bland personalen har av forklarliga skil inte varit
mojligt.

Forvéintningar att kunna presentera forslagen i tvd nivaer, lagsta mdjliga kostnad
samt kostnad for langsiktig drift har inte kunna genomforas. Solgéardens billigaste
16sning, behalla nuvarande planldsning, var av arbetsmiljoskil inte mojligt.
Tallparkens kostnadsberdkning, dven pé lagsta niva sédkerstéller drift 6ver lang tid.



Underlag for behovsprognos av aldreboendeplatser

Som underlag till berdkning av hur langt fram i tid férvaltningen berdknar att
platsantalet ska ricka, har en framskrivning av befolkningsprognosen gjorts 1
kombination med forvéntad aldersutveckling. Prognosen dr producerad av PWC
till planen for “Det goda livet som #ldre i Osthammar”.

Socialndmnden forfogar idag 6ver 232 dldreboendeplatser, vilket indikerar ett
gynnsamt lage for att mota det kommande aret. Denna bild stirks ocksa av att det
ar forhallandevis kort kotid for att bli tilldelad en dldreboendeplats. Enligt en
landsovergripande undersdkning “Kostnad per brukare” framstar Osthammars
bistandsbedomning till 41dreboende som en vilfungerande “medelkommun”.
Detta innebir att Osthammars kommuns bistdndsbeddmning sikerstiller att
forhallandevis réitt malgrupp aterfinns pa vara dldreboenden. En paverkande faktor
att ta 1 beaktning &r att andelen brukare med demens 6kar. Detta medfor att den
genomsnittsliga hyrestiden tenderar att 6ka, vilket i sin tur 6kar behovet av
dldreboendeplatser.

Generella for- och nackdelar med
forslagen

Bégge forslagen som alternativ till utbyggnad av Tallparkshdjden innebér att
befintliga lokaler tas i ansprik, varav bada #r belidgna inom Osthammars titort.
Utifran ett langsiktigt personalforsorjningsbehov torde Osthammar ha stérre
mojligheter &n Oregrund att attrahera personal utifran befolkningsvolym och
pendelavstand till Uppsala.

Fler och mindre enheter 6kar behovet av transporter och andra stddstrukturer,
exempelvis kok, transporter, samlingslokaler mm. Eventuellt kan dven behovet av
chefer paverkas. Behovet av administrativa lokaler och forradsutrymmen 6kar
ocksa relativt sett.



I projekteringen av nya Tallparkshdjden har stor fokus legat pa att begriansa
miljopaverkan, samt minimera energikonsumtionen. I bada forslagen har ingen
mojlighet till pdverkan inom dessa omraden kunnat identifieras. Darfor &r
Tallparkshdjden troligtvis det basta alternativet utifrdn energi- och
miljoperspektivet.

Bemanning

Utifrén begriansad utredningstid har personalberékningarna skett utifran tidigare
utredningar. [ samband med att Tallparkshdjden kostnadsberdknades gjordes
beddmningen att 45 &rsarbetare kommer att behdvas. Dessa siffror har anvénts i
rapporten. Tallparkens nuvarande bemanning uppgar till 19 &rsarbetare for att
bemanna 23 platser. Var bedomning &r att en bemanning av Solgirden respektive
Véardcentrum med 28 boendeplatser kommer att krdva 22 arsarbetare.

Driftskostnader

Ekonomi Tallparkshdjden

Kostnadsberdkningen utgér ifrdn en fordelning av boendeplatser mellan demens-
och omvérdnadsplatser pa 50/50 %. Nedan redovisas en kalkyl dver berdknade
driftskostnader for Tallparkshdjden.

Kostnadstyp Ar 2021
Personalkostnader 36 500 tkr
Ovriga kostnader 2 025 tkr
Totala kostnader 36 525 tkr

Vid berdkning av personalkostnader och 6vriga kostnader har vi utgétt frin
forvaltningens nuvarande resursfordelningsmodell for sérskilt boende dldre, med
en arlig upprikning pd 2,5 procent. I kostnadsberdakningen ingér ocksa en arlig
forstarkning av Tallparkens ordinarie HSL-organisation med cirka 2,7 miljoner
kronor.

Ekonomi Solgarden och Vardcentrum

I kostnadsberdkning av drift av Solgérden och Vardcentrum har Tallparkens
nuvarande kostnadsbas anvints. Kostnaden har sedan omréknats utifran de
uppgivna platsantal som finns pd Solgarden respektive Vardcentrum. Dessa har
sedan justerats med en arlig uppriakning pd 2,5 procent for att motsvara kalkylen
for Tallparkshojden som redovisats 1 2021 ars siffror.

Driftskostnad Mnkr Solgarden Vardcentrum
Driftskostnader 17 17
Tallparken 15 15

Totala kostnader 32 32




Kost och mathallning

Ingen av de tre fastigheterna kan erbjuda mojlighet att skapa produktionskok till
rimliga kostnader. Utgédngspunkten blir ddrmed att samtliga forslag bygger pa att
iordningsstélla mottagnings/serveringskok i de fastigheter som véljs som
alternativ till Tallparkshdjden. Mycket pekar pa att det blir billigare att samordna
matproduktionen till farre enheter d&ven om detta medfor 6kade
transportkostnader. Hur matproduktionen och transporterna av mat ska 16sas
méste utredas vidare.

Forslag "Solgarden”

Med forslag Solgarden avses att ta det gamla dldreboendet pa Albrektsgatan i
Osthammar ater i drift. Lokalerna r till vissa delar avsedda for dldreboende dven
om vissa fordndringar maste genomforas. Storsta fordelen med Solgéarden ar att
det skulle kunna tillféra 20-30 boendeplatser med relativt kort framforhallning.

Forslaget skulle 16sa Osthammars kommuns behov av dldreboendeplatser upp till
8-12 ar framat, beroende pa hur manga platser som efter ’programarbete” kan tas i
bruk. En annan fordel med Solgérden &r att den skulle kunna tas i bruk succesivt
med négra ars mellanrum. Detta 6kar mojligheten att véxa i platsantal och
samtidigt bibehdlla ekonomisk effektivitet.

Overgripande fordelar

Socialndmnden har for ndrvarande ansvar for lokalerna och uppbir
lokalkostnaderna. En forutsdttning ar att dldreboendeplatser kan erbjudas till en
relativt bra hyresniva, dven efter en genomford renovering. Vidare finns det
mdjligheter for tillbyggnad av uterum for de boende. Detta har dock inte
inkluderats 1 sjdlva kostnadsberdkningen. I stort sett &r alla lokalerna redan
tomstéllda, vilket innebdr en mdjlighet till snabb dtkomst for att padbdrja
renovering.

Overgripande nackdelar

Toaletterna i den nybyggda delen &r for sma utifrdn Arbetsmiljoverkets
rekommendationer for att utgéra duschutrymme (Se bilaga 1).

Detta kréver fullstdndig forandring av planldsningen i1 nya delen. Brandskyddet ar
inte fullstindigt och konsult reckommenderar installation av sprinklersystem 1 hela
byggnaden. Personalutrymmen finns endast forlagda pé kéllarniva, vilket dven
inkluderar personalmatsal och kan anses som olampligt. Lokalerna karaktériseras
av generellt eftersatt underhall och oonskad lukt forekommer i vissa delar av
fastigheten. Ytskiktsrenovering av hela fastigheten &r nodvandig.

Kok och matsal
Kok kan relativt enkelt tas 1 ansprék som serveringskok, dock mer tveksamt som
produktionskok. Att anvinda koket pa Solgérden som serveringskok skapar ett



flertal fordelar. Det innebér ett liknande arbetsdtt som pa Narvardsenheten. Detta
minskar behovet av ombyggnation samt uppgradering av maskinpark.
Ombyggnation av lastkaj behdver eventuellt inte ske om in- o utlastning av
matvagnar kan ske genom stora entrén. Viss ombyggnation av rum och
statusinventering samt uppgradering av maskinstatus beroende pa grad av
tillagning behover ske. Avdelningskok saknas, vilket behdvs utifran
livsmedelssidkerhet om koket ska anvédndas som mottagningskok. Ombyggnation
av nuvarande matsal behovs.

Investeringsbehov Solgarden Belopp, kr
Ny planlésning tva-plansdelen
for att klara tillganglighetsmatt 833 Kvm 17000 14161000
Nya vatrum i en-plansdelen 8 St 170000 1360000
Nya personalutrymmen vid f.d. korttidsboende 100 Kvm 15000 1500000
Byte fonster 118 St 9000 1062000
Byte entrépartier 300 000
Ytskiktsrenovering samt lokalanpassning 2273 BTA 4000 5360000
Sprinkler (utredning pagar) 2273 BTA 700 1591100
Summa byggkostnad 25334100
Allmdnna omkostnader 20% 5066 820
30400 920
Moms 25% 7600230
Summa investering 38 001 150

Forslag Vardcentrum

Med forslag Vardcentrum avses del av vardcentralen i Osthammar kallad
Osthammars sjukhus A. Verksamheten #r i direkt anslutning till nuvarande
korttidsverksamheten och bestar av 14 tillgdangliga boenderum. Den intilliggande
korttidsenheten bestér av ytterligare 14 boenderum. Flygeln har tidigare anvénts
som &dldreboende och var da kallad Skérgérden.

Forslaget skulle med kort omstéllningstid 6ka antalet dldreboendeplatser med 14
stycken. Det skulle ge en tidsfrist pa ca 5-8 ar med nuvarande demografiska
utveckling. Forslaget mojliggor dven att man pa sikt flyttar socialndimndens
korttidsboende, vilket skulle kunna frigora ytterligare 14 dldreboendeplatser. Det 1
sin tur skulle ticka behovet av dldreboendeplatser med ytterligare 3-5 4r, dvs totalt
8-12 ar framat.

Overgripande fordelar

Iordningstillande gér att 4stadkomma med mycket kort varsel och till laga
kostnader. Lokalerna &r vél utformade for verksamhetens behov. Etablerad och
effektiv kostleverans finns redan idag uppréttad i och med den nuvarande



korttidsverksamheten. Bra allménytor och en avgransad utemiljo. I forhéllande till
att bygga nytt dr hyreskostnaderna mycket 1dga och investeringsbehoven
begrinsade. Tillgdngligheten till lokalerna dr bésta tdnkbara, da lokalerna finns pa
ett plan. Nérheten till sjukvardens resurser och framtida samverkan med regionen
ger framtida samordningsvinster och sékerstéller narheten till lakarkompetenser
Regionens representanter stéller sig positiva till en sddan beskriven utveckling.

Overgripande nackdelar

Att bedriva dldreboendeverksamhet i en vardcentral kan uppfattas negativt av
allminheten och av anhoriga. Om samtliga 28 boendeplatser ska anvéndas till
dldreboende maste nuvarande korttidsverksamhet flyttas. Eventuellt maste dven
socialndmndens anhorigecentrum, samt dagverksamhet byta lokaler beroende pa
Region Uppsalas expansion. I lokalerna finns en fungerade tvittstuga som vid
expansion av verksamheten eventuellt méste byggas ut, alternativt moderniseras.
For att skapa en kdnsla av dldreboende bor en ny entré anldggas, vilket medfor
investeringskostnader. Aven mindre justeringar avseende lokalernas utformning
kan komma att behovas for att sdkerstélla rationell drift.

Tallparken

Tallparken ar nuvarande fullt fungerande dldreboende med 23 boendeplatser
beléget i Oregrund kallat “Tallparken”. Om ndgot av forslagen ”Solgarden” eller
”Vérdcentrum” ska bli verklighet maste Tallparken kvarsta 6ver lang tid som
dldreboende. Trots att det 1 dag fungerar som ett dldreboende dterfinns ett visst
renoverings- och investeringsbehov for att det 1angsiktigt ska bibehalla sin
funktionalitet. Med foreslagna investeringar och planerad underhéll berdknas
fastigheten kunna anvéndas i ytterligare cirka 15 ar utan ytterligare atgirder. Ett
begynnande problem &r att det redan idag forekommer svarigheter med
personalforsorjningen, vilket formodligen kommer att accentuera de ndrmaste
aren.

Overgripande fordelar

Fastigheten dr delvis underhallen och hela huset behdver inte rustas, vilket medfor
begrinsade kostnader for fortsatt drift. Verksamheten bedrivs smaskaligt, upplevs
idag som familjar, finns néra upptagningsomradet och ddrmed 1 vissa fall néra
anhoriga. Det dr kort tid kvar pa hyresavtalet, vilket medfor mojlighet till att
paverka hyresnivan. Stabil personal som &r inarbetade 1 huset finns tillgédngliga.
For ndrvarande dr hemtjanstens lokaler integrerade 1 huset, vilket medfor
samordningsvinster med personalplaneringen.

Overgripande nackdelar

Med tanke pd den tillvdxt som forvéntas inom hemtjénsten méste troligen den
verksamheten flyttas ut fran Tallparken. Det i sin tur kan skapa mojligheter for
dldreboendeverksamheten. Forutsittningarna for utrymning vid brand &r inte
tillfredstillande. Aven tillgiingligheten for méiinniskor med funktionsvariationer ér



begrinsad och behdver forbattras. Omkladningsrum for mén ar inte tillrackligt
stora och méste dtgdrdas. Fastighetens avloppssystem maéste ses dver. Samtidigt
som smaskaligheten skapar trivsel och hemkiénsla innebar det ocksa svarigheter
att bedriva verksamheten kostnadseftektivt. Personalforsorjningen ér redan idag
ett problem.

Kok och matsal

Det finns idag ett fungerande kok med tillhdrande stor matsal med vacker utsikt.
Koket har redan idag anmirkningar och klarar inte langsiktigt att kvarstd som
produktionskdk. Om Tallparken ska kvarstd som byggnad méste koket byggas om
till mottagningskok. Arbetshjalpmedel som exempelvis hiss kan inte anvéndas pa
grund av for trdnga utrymmen. Det innebér att arbetstagarna inte kan anvénda
arbetshjalpmedel 1 6nskad utstrickning. Flodet i kdket for hantering av livsmedel
ar undermaligt utifran arbetsmiljoperspektiv.

Fastigheten har langdragna problem med ventilationen, vilket innebér hog
luftfuktighet 1 kdk och speciellt i diskrum. Statusen pa elférsorjningen upplevs
som undermalig pa grund av ofta forekommande problem med att maskiner
stannar. Ombyggnation av lastkaj behdver ske utifran arbetsmiljo, samt EU-
direktiv for avfallshantering.

Investeringsbehov Tallparken Belopp, kr
Ombyggnad Storkok till serveringskok 1500 000
Utdkning hemtjanstlokal 44 kvm 4 000 kr 176 000
Utokning omkl herrar 25 kvm 4 000 kr 100 000
Mindre ytskiktsrenovering 1760 BTA 1000 kr 1760 000
Installation Spolo 2 st 20 000 kr 40 000
Forbattrad sophantering 50 000
Atgird avlopp 100 000
Atgird el-anlaggning 100 000
Anordnade central tvattstuga 200 000
Ventilation allmdnna utrymmen 300 kvm 1500 kr 450 000
Utvandig solavskarmning 50 000
Summa byggkostnad 4526 000
Allmanna omkostnader 20% 905 200

" 5431200
Moms 25% 1357 800

Summa investering 6 789 000




Bilaga 1

Arbetsmiljoverkets anvisningar for sarskilt boende rev. maj 2014

Sovrum med mobil lyft

¢ 0,8 m fritt vid sidan av sang och vid sidan av hjalpmedel

¢ Med mobil lyft (normalstor) racker oftast 2,0 m

¢ 0,8 m mellan vagg och fotdnda mojliggor passage med

stadvagn eller rullstol

¢ 0,6 m mellan vagg och fotdnda passage for gdende

Hygienrum 1

¢ Exempel pa hygienrum som fungerar med 199x77 cm
duschvagn

® 0,9 m fritt i dérréppningen (karmyttermatt 10)
forutsatter att vagnen kan dras ut rakt

Hygienrum 2

* Exempel pa hygienrum om inte duschvagn behdver anvandas
e Plats for lyfthjalpmedel

¢ 1,0 m vid sidan av wc stol ger utrymme for rullstol och hjalpare
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Beddmning:

8 st hygienrum uppfyller Arbetsmiljéverket anvisningar om inte duschvagn behdver anvandas.
Rastrerande bedomes ej uppfylla kravet.
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