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8§ 66. Val av justerare

Beslut

Kommunfullmaktige valjer Bertil Alm (C) och Jan Holmberg (M) att justera dagens

protokoll.

8 67. Faststallande av foredragningslistan

Beslut

Kommunfullméktige faststéller arendelistan med f6ljande &ndringar:
p. 24 utgar och fragan hanteras under allmanhetens fragestund p.3/8 68.

Tillkommande arende:
p. 36/8 100 Forséljning Grasod Skola

p. 37/8101 Arsredovisning, revisionsberittelse och beslut om ansvarsfrihet for
Samordningsforbundet 2021

p. 38/8 102 Motion angaende insatser for trygghet och studiero

Dagens sammantrade
Lennart Owenius (M) informerar om vikten av att tala i mikrofonen sa att ljudupptagningen
fungerar.

Lennart Owenius (M) forklarade ordningsreglerna for talarordning och tider som alla behdver
respektera

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 68.

Beslut

Dnr KS-2022-91

Allmanhetens fragestund

Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska lamnas till kommunfullmaktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantréadet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gélla myndighetsutévning mot enskild. Ordférande laser
upp fragan pa sammantradet. Fragestallaren ska vara narvarande och har mojlighet att yttra

sig.

Foljande fragor har lamnats till dagens sammantrade:

1.

Fraga om vraket Mundogas utanfor Graso fran
-Vad har kommunen gjort under aren sen 1966 at det sjunkna skeppet utanfor Graso,
Mundogas OSLO?

-Vad tanker kommunen gora framover at vraket med lasten av ammoniak, for att

minimera eventuella skador med forgiftning av méanniskor och miljon?
Fraga om gléadjebetyg fran i

-Ar det kdnt om larare i kommunen delar ut gladjebetyg till skolans elever? Det
framgar i massmedia att det hander i Sverige.

Dagens sammantrade
Kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C) besvarar fraga 1.

Barn- och utbildningsnamndens ordférande Josefine Nilsson (C) besvarar fraga 2.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-4

8 69. Information

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméaktige kan enligt arbetsordningen lamnas
fran kommunalraden, namnder, styrelser, forvaltningar, fullmaktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderéatt géller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.

Dagens sammantrade

Revisor Mats Sjoborg informerar om revisionens granskning gallande kvalitetssakring av
HVB for placerade barn och unga samt granskning av misshruksvard och hemldshet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-368

8 70. Faststallande av skattesats for 2023

Beslut
Kommunfullmaktige faststaller Osthammars kommuns skattesats for 2023 till 21,69 kronor.

Arendebeskrivning
Skattesatsen for Osthammars kommun ska faststéllas av kommunfullmiktige senast sista
november 2022. Skattesatsen for 2022 ar 21,69 kronor.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Jacob Spangenberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullmaktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Verksamhetsstod ekonomi: Sara Ersund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-139

8 71. Faststallande av budget 2023 och flerarsplan 2024 — 2026,
drift- och investeringsbudget

Beslut
Kommunfullmaktige faststéller budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026. (Bilaga 1)

Kommunfullmé&ktige beslutar att:

— vid tillampning av kalkylmassig ranta faststalls rantesatsen till 1,75 %,

— kommunstyrelsen har under ar 2023 réatt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2023 med totalt 100 mnkr,

— kommunstyrelsen har under ar 2023 réatt att omsétta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under 2023,

— kommunstyrelsen medges réatt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden,

— kommunégda foretag ska under 2023 avlamna delarsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

— forvaltningen far i uppdrag att arbeta efter resultatmal om 1,5 % som andel av skatter
och generella statshidrag ar 2023 samt 2,0 % under resterande av planperioden.

Kommunfullmé&ktige beslutar att revisionen tillfors 300 tkr i budget 2023. Kostnaden
balanseras mot Gverskottet.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2023 och flerarsplan 2024-2026 har utarbetats utifran tidigare antagna
prelimindra ramar med justeringar for kdnda volym- och kostnadsupprakningar samt skatter
och bidrag. Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget.

I enlighet med nya regler for budgetprocessen tas beslut om budgeten i fullmaktige i juni.
Namndernas verksamhetsberattelser tas fram dérefter och anmals till fullméktige under
hosten.

Prévning av barnets basta

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter svensk lag. Lagen innebar ett
fortydligande av att domstolar och rattstillampare ska beakta de rattigheter som féljer av
barnkonventionen. Barnets rattigheter ska beaktas vid avvagningar och bedémningar som
gors i beslutsprocesser i mal och arenden som ror barn. En inkorporering av
barnkonventionen bidrar till att synliggora barnets rattigheter.

I Osthammars kommun ska hansyn till barns rattigheter tas i alla verksamheter och arenden
som ror barn. | budgetarbetet gors detta dels i de samtal som fors i budgetberedningen, dels
genom att risk- och konsekvensbeddémningar genomfors infor varje enskilt &rende som beror
barn. Risk- och konsekvensbedomningar gors fortlopande under verksamhetsaret med
kommunstyrelse och n&mnder som huvudansvariga.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutsunderlag

Forslag till budget 2023-2026

Utdrag ur protokoll fran Central samverkan 2022-05-29

Yrkande fran fullméktiges presidiums yrkande om 300 tkr i 6kad budget for revisionen pa
extrainsatt sammantréde 2022-06-14

Moderaternas budget 2023

Arendets behandling

Kommunstyrelsen har fatt information om budgetforutséttningar for perioden 2023-2026 pa
KS 2021-11-23 § 239, KS 2022-03-15 § 50, KSAU 2022-05-24 § 106 samt KS 2022-05-31 §
117. Kompletterande material skickades ut till samtliga politiska partier 2022-05-06.

Pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 2022-05-24 avstod Pér- Olof Olsson (M) och Ylva
Lundin (SD) fran att delta i beslutet. PA kommunstyrelsens sammantrade 2022-05-31 avstod
Par-Olof Olsson (M), Lennart Owenius (M), Lars O. Holmgren (BoA), Fabian Sjéberg (M)
och Ylva Lundin (SD) fran att delta i beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Jacob Spangenberg (C) yrkar: | enlighet med ett forslag fran kommunrevisionen med stod av
kf presidium, foreslar jag att revisionen tillférs 300 tkr i budget 2023. Kostnaden balanseras
mot Overskottet.

Ingeborg Sevastik (V), Tomas Bendiksen (S), Jonas Lennstrém (S), Lisa Norén (S) och Bertil
Alm (C) yrkar bifall till Jacob Spangenbergs tillaggsyrkande.

Jacob Spangenberg (C), Margareta Widén Berggren (S), Ingeborg Sevastik (V), Tomas
Bendiksen (S), Jonas Lennstrom (S), Josefine Nilsson (C), Lisa Norén (S), och Bertil Alm (C)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Fabian Sjoberg (M), Lars O Holmgren (BOA), Ylva Lundin (SD), Sabina Stal (KD) och Par-
Olof Olsson (M) yrkar pa nytt forslag till beslut enligt "Moderaternas budget 2023

Irmeli Bellander (L) yrkar pa nytt forslag till beslut: att driftoudgeten for 2023 for
socialndmnd och barn- och utbildningsndmnd hojs med sammanlagt 13 miljoner kronor och
att detta finansieras genom att minska kommunstyrelsens budget i enlighet med skriftligt
yrkande.

Malin Aldal (MP) yrkar bifall till Liberalernas forslag till beslut.

Jonas Lennstrom (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag till Fabian Sjébergs (M) med
flera yrkande "Moderaternas budget 2023".

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Jonas Lennstrom (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag pa Irmeli Bellanders (L)
yrkande

Lars O. Holmgren (BoA\) tillaggsyrkar: Vi foreslar att "rationalisering” som tagits bort i
majoritetens budget aterfors och beréknas till 2,5% av driftoudgeten eller 37 miljoner som
oavkortat gar till investeringar och reinvesteringar da kommunens stérsta omorganisation
genom tiderna borde rendera i rationaliseringar om den genomforts ratt. Vi &r tvungna att
under manga ar framover véxla administrationskostnader mot investeringar i var kommun, for
att komma i kapp flera valperioders ohanterade underhallsskulder.

Jonas Lennstrom (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag pa Lars O. Holmgren (BoA)
yrkande.

Propositionsordning

Ordforande redogor for att kommunstyrelsens forslag utgér huvudforslag och att Fabian
Sjoberg (M) yrkade ar motforslag. Irmeli Bellanders (L) och Lars O. Holmgrens (BoA)
yrkanden behandlas som sammanhallna yrkanden pa andringar och tillagg.
Kommunfullméktige godkénner den foreslagna propositionsordningen.

Ordforande staller proposition pa Fabian Sjobergs (M) forslag om nytt forslag till beslut mot
Irmeli Bellanders (L) yrkande till beslut och finner att kommunfullmaktige beslutar att avsla
Irmeli Bellanders (L) yrkande.

Ordforande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag till beslut mot Fabian Sjobergs
(M) med flera yrkande om nytt forslag till beslut och finner att kommunfullmaktige beslutar
att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Votering
Votering begérs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for att bifalla Fabian Sjoberg (M) med flera yrkande om nytt forslag till beslut:
”Moderaternas budget 2023”

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 25
—  Nej 17
— Avstar 1
— Franvarande 6

Ordférande finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till
Samtliga namnder

kommunégda foretag
Verksamhet ekonomi: Sara Ersund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Verksamhet ekonomi: Gunilla Jansson
Webbredaktor for publicering pa kommunens webbplats

Sammantradet ajourneras kl. 16.58-17.31.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-105

§ 72. Godkannande av arsredovisning for gemensam
raddningsndmnd 2021

Beslut

Kommunfullmaktige godkéanner arsredovisningen fér den gemensamma raddningsnamnden
2021. (Bilaga 2)

Jav
Ledamoter och erséttare i gemensam raddningsnamnd 2021 deltar inte i handl&dggning eller
beslut i &rendet: Lennart Owenius (M) Margareta Widen-Berggren (S).

Arendebeskrivning
Arsredovisningen ar den gemensamma raddningsnamndens avrapportering till
kommunstyrelserna/lkommunfullméktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Ansvarsfrihet behandlas i ett separat arende.

Beslutsunderlag
Arsredovisning

Arendets behandling
Raddningsnamnden har faststallt arsredovisningen och sammanstalld analys infor
arsredovisningen 2022-02-23, § 5.

Arendet behandlas pd kommunstyrelsens extrainsatta ssmmantrade 2022-06-14

Beslutet skickas till

Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
Raddningsnamnden

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-105

8§ 73. Revisionsberattelse 2021 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam raddningsnamnd

Beslut
Kommunfullmaktige tar del av revisionsberattelse 2021. (Bilaga 3)

Fortroendevalda i gemensam raddningsnamnd beviljas ansvarsfrihet for 2021 ars verksamhet.

Jav
Ledamoter och erséttare i gemensam raddningsnamnd 2021 deltar inte i handl&dggning eller
beslut i &rendet: Lennart Owenius (M) Margareta Widen-Berggren (S).

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkannas innan fullméaktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder. Fullméktige bor inte ta stallning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullmaktiges beslut om att bevilja eller vagra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2022.

Beslutsunderlag
Revisionsberdttelse for ar 2021 med tillnérande handlingar:

— Revisorernas redogorelse for ar 2021
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

Handlingar laddas upp separat i arbetsrummet.

Arendets behandling

Arendet behandlas pd kommunstyrelsens extrainsatta sammantrade 2022-06-14
Dagens sammantrade

Beslutet skickas till

Raddningsnamnden
Revisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-185

8§ 74. Godkannande av arsbokslut for gemensam
overformyndarndmnd 2021

Beslut

Kommunfullmaktige godkéanner arsbokslut for gemensam 6verformyndarnamnd 2021.
(Bilaga 4)

Arendebeskrivning

Arsbokslut och analys har upprittats av éverformyndarnamnden infor &rsredovisningen.
Verksamhetsuppfoljningen lamnas i samband med arsbokslutet och foljer upp namndspecifika
mal samt kommundgvergripande inriktningsmal och uppdrag som féljer vardkommunen
Uppsala.

Ansvarsfrihet behandlas i ett separat arende.

Beslutsunderlag
Arsbokslut 2021

Arendets behandling

Arendet togs upp som anmalningsarende pa kommunstyrelsens sammantrade 2022-04-12.
Arendet behandlas pa kommunstyrelsens extrainsatta sammantrade 2022-06-14

Beslutet skickas till

Revisionen
Overférmyndarnamnden

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-185

8§ 75. Revisionsberattelse 2021 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam
overformyndarndmnd

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberattelse 2021. (Bilaga 3 se drende §873)

Fortroendevalda i gemensam 6verformyndarnamnd beviljas ansvarsfrihet for 2021 ars
verksamhet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkannas innan fullméaktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder. Fullméktige bor inte ta stallning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullmaktiges beslut om att bevilja eller vagra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2022.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som for arende 8.

Revisionsberdttelse for ar 2021 med tillhérande handlingar:

— Revisorernas redogorelse for ar 2021
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

Handlingar laddas upp separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till

Overformyndarniamnden
Revisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-391

8 76. Arsredovisning, revisionsberéttelse och beslut om
ansvarsfrihet for Stiftelsen Osthammarshem 2021

Beslut

Kommunfullmaktige tar del av arsredovisningen och revisionsberattelsen for Stiftelsen
Osthammarshem 2021.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
stiftelsens styrelse.

Beslutsunderlag
Arsredovisning for Stiftelsen Osthammarshem

Arendets behandling
Arendet behandlas pd kommunstyrelsens extrainsatta ssmmantrade 2022-06-14

Beslutet skickas till

Stiftelsen Osthammarshem
Revisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-370

8§ 77. Plan for VA-utvecklingen i de 6stra delarna av Osthammars
kommun

Beslut
Kommunfullméktige beslutar:

- att godkdnna Osthammar Vatten AB:s forslag till systemlosning for att knyta ihop
VA-anlaggningarna i de 6stra delarna av Osthammars kommun for att skapa en robust
VA-forsorjning och 6kad kapacitet. (Bilaga 5)

- att uppdra at Osthammar Vatten AB att genomfora aktiviteterna for att uppna
systemldsningen och att sakerstalla regelbunden aterrapportering. (Bilaga 5)

Reservationer

Sabina Stal (KD), Eva Fredriksson (KD), Maria Nystrom (KD), Lars O Holmgren (BOA) och
Jan-Olof Ahlinder (BOA) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Under flera ar har utredningar genomforts i syfte att fa en god bild Gver nulage och
forutsattningar for att kunna ge underlag till strategi for VA-utvecklingen. Gemensamt for
resultaten i utredningarna ar att de pekar pa att det inte finns ndgon enkel och snabb I6sning
utan en plan for utvecklingen maste tas fram i en helhet, bilaga 1.

Utvecklingsplanen for VA-forsérjningen i de 6stra delarna av Osthammars kommun féreslar
en systemlésning dar samhallets behov av dricksvatten och avloppsrening méts bade pa kort
och lang sikt. Systemldsningen innebér i korthet

- Okad avloppskapacitet genom ett reningsverk

- 6kad mangd ravatten for dricksvattenforsorjning

- sammanknutet distributionssystem

- optimering och forbéttring av nuvarande VVA-anldggningar och ledningsnat.

Forslaget grundar sig pa analyser av ett stort antal tidigare genomférda utredningar och
dokument kring VA-forsarjningen fran 60-talet till nutid tillsammans med intervjuer med
tjanstepersoner. | arbetet har olika alternativ till I6sningar utvarderats.

En av flera viktiga forutsattningar ar att kunna ansluta prioriterade omvandlingsomraden dvs
sadana omraden som har ett behov av en mer hallbar VA-16sning utifran Vattentjanstlagen.
Det gor att alternativet, att enbart leverera kommunalt VA till nuvarande kunder inte ar
realistiskt.
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De naturgivna forutsattningarna med tunna jordlager och narhet till havet gor att det kravs
stora ytor mellan varije fastighet for att fa till bra VA-l6sningar. Detta tillsammans med
omvandling fran fritidshus till permanentboende och nskemal om att bygga ytterligare
bostader i anslutning till flera omraden gor att behov av att ordna en hallbar kommunal VA-
[6sning finns.

For att kunna mojliggora detta pa ett bra satt har ett forslag till Utbyggnadsplan for
kommunalt VA for omvandlingsomraden tagits fram med en planeringshorisont fram till 2030
och med utblick till 2040 i samarbete med Bygg- och miljo, Osthammars kommun, se bilaga
2.

Stor och snabb kapacitetsokning kravs av avloppsreningen. Utifran den samlade bedémningen
foreslas ett reningsverk for omradet. Utgangspunkten bor vara att utveckla Oregrunds
nuvarande reningsverk. Det beddms inte sannolikt att ett reningsverk (utbyggt eller nytt) med
Osthammarsfjarden som recipient skulle ges ett miljotillstand, se bilaga 3. Daremot bedéms
det rimligt att utga fran att ett miljotillstand skulle ges for ett reningsverk med
Oregrundsgrepen som recipient.

Aven kapaciteten for och kvaliteten pa dricksvattnet behdver dka. P kort sikt krivs
aktiviteter for att ytterligare optimera befintliga vattentékter och vattenverk. For att tillgodose
dricksvattenbehovet pa lang sikt kravs en eller flera kompletterande vattentakter/verk. For att
tillgangliggora en 6kad kapacitet, okad driftstabilitet och robusthet foreslas ledningsnétet
mellan Osthammar och Oregrund kopplas ihop.

Foreslagen tidplan foreslar snabb utbyggnad for att mojliggora fler anslutningar, detta bade
for att svara upp mot de externa krav som finns och for att fa en battre ekonomi med utokade
intakter genom fler kunder. Trots detta kravs stora investeringar pa systemniva i
inledningsskedet, vilka kommer kunna byggas vidare pa under lang tid, men som okar
kostnaderna for Osthammar Vatten AB. Okade kostnader for nyinvesteringar i form av 6kade
kapitalkostnader och driftkostnader kraver 6kade intakter genom hojd taxa eller genom
driftbidrag fran Osthammar kommun.

Beslutsunderlag

PM Utvecklingsplan for VA-forsorjningen i de dstra delarna av Osthammars kommun,
AFRY. Bilaga 1.

Forslag till Utbyggnads- och anslutningsplan till kommunalt VA fér omvandlingsomraden i
Osthammars kommun. Bilaga 2.

PM Réttsutredning, advokatbyran Aberg. Bilaga 3.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Par-Olof Olsson (M), Margareta Widén-Berggren (S) och Camilla Strandman (C) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag till beslut.
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Sabina Stal (KD) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till beslut samt yrkar att arendet

aterremitteras intill dess att VA-planen reviderats utifran den nya vattentjanstlagen och att ett
moratorium for utbyggnad av kommunalt VA infors intill dess att den nya lagstiftningen ar pa
plats den 1 jan 2023.

Lars O. Holmgren (BoA) yrkar att kommunfullméktige beslutar:

1) aterremittera arendet med hanvisning till vart omarbetade forslag utifran samma utredning,
d v s att kommunfullmaktige uppdrar at Osthammars Vatten AB att genomfora de enligt vart
forslag nya aktiviteterna: nytt reningsverk i Oregrund, en ny éverforingsledning fran
Osthammar, och tva nya vattenledningar for att sakra vattentillgangen i Oregrund och

Osthammar, summa summarum 350 miljoner dar vi véljer att fordela kostnaderna déar de hor
hemma, d v s reningsverket i VA-kollektivet och resten hos skattebetalarna.

2) Avsla Osthammar Vatten AB:s forslag till systemlosning for att knyta ihop VA-
anlaggningarna i de dstra delarna av Osthammars kommun for att skapa en robust VA-
forsorjning och 6kad kapacitet.

- att uppdra at Osthammar Vatten AB att genomféra aktiviteterna for att uppna
systemldsningen och att sakerstélla regelbunden aterrapportering. Med foljande motivering:

1) Det finns idag ingen vetenskaplig konsensus att kommunala reningsanldggningar i alla fall
ar miljomassigt battre an andra moderna reningslésningar.

2) En investering pa 1350000000 SEK i en kommun med 22.000 invanare star pa intet satt i
proportion till kommunens nuvarande finansieringsférmaga, da det finns &ven manga andra
investeringar som har likvardiga eller storre nédvandighet. Varfor vi som kommun maste
prioritera de tillvéaxtétgarder som snabbast l6ser upp kommunens byggstopp i Osthammar och
Oregrund och gor det i det finansieringsutrymme som balanserar med kommunens langsiktiga
mal, d v s sjalvfinansierade investeringar.

4) Utbyggnads- och anslutningsplan till kommunalt VA foér omvandlingsomraden i
Osthammars kommun laggs som underlag for ev tillkommande etapper fortsatt anslutning till
kommunalt VA men att det kréver ett nytt beslut.

Irmeli Bellander (L) yrkar pa att aterremittera forslaget.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att kommunfullmaktige beslutar att &rendet ska avgoras idag

Ordforande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag mot Lars O. Holmgrens (BoA)
yrkande finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag till
beslut.
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Votering
Votering begérs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for ett bifall till Lars O Holmgrens (BOA).
Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

Ja 35
Nej 3
Avstar 5
Franvarande 6

Ordférande finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Ordforande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag mot Sabina Stals (KD) och Lars
O Holmgrens (BOA) yrkande om avslag och finner att kommunfullmaktige bifaller
kommunstyrelsens férslag.

Beslutet skickas till

info@aqastrikevatten.se

Bygg- och miljondmnden
Sektor Samhalle
Johan Nilsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-375

§ 78. Finansiering av VA-utvecklingen i Osthammars kommun

Beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar att:

e Osthammar vatten AB ges ett arligt driftbidrag som tacker det underskott i Osthammar
Vatten AB som ar hanforbart till nodvandiga nyinvesteringar intill att Osthammar
Vatten AB:s intakter balanseras mot investeringarna. Bidragets storlek ska arligen
uppga till minst det belopp som kravs for att vidmakthalla det egna kapitalet i
Osthammar vatten till 10 miljoner kronor (10 000 000 kr). Driftbidraget ska beviljas
atminstone for aren 2025-2035. Driftbidragets arliga belopp faststélls av
kommunfullmaktige i budgeten infor varje nytt budgetar.

e Under forutséttning att kommunkoncerns belaningskalkyl ar godtagbar enligt
Kommuninvest, Osthammars kommun sasom for egen skuld utokar sitt
borgensatagande avseende Osthammars vattens lan till totalt en miljard
trehundrafemtio miljoner kronor (1 350 000 000 kr). Detta galler for aren fram till
2035. Borgensavgift ska utga med 0,2 % pa aktuell lanesumma 1 januari varije ar.
Borgensavgiften kan komma att omprévas under perioden utifran aktuell lagstiftning.

e Beslut angaende att finansiera overféringsledning fran Orbyhus i Tierps kommun till
Osterbybruk och Alunda i Osthammars kommun, KF 2021-12-17, § 171, paverkas inte
av ovanstaende beslut. Villkor enligt det beslutat kvarstar oforandrat.

Reservationer

Anna Goéransson (BOA), Jan-Olof Ahlinder (BOA), Sabina Stahl (KD), Eva Fredriksson
(KD), Maria Nystrom (KD) samt Malin Aldal (MP) reserverar sig mot beslutet.

Lars O. Holmgren (BoA) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav under 2021 forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for beslut i
kommunfullmaktige om utbyggnad av vatten och avloppsystem i Osthammars- och
Oregrundsomradet samt finansieringsplan for detta p& kort och lang sikt. Beslutet ska
harmoniseras med den VA-plan som arbetas fram tillsammans med OVAB/GVAB.
Uppdraget ska genomféras under forsta delen av 2022.

VA-plan inklusive prelimindr kostnadskalkyl finns nu for kommunfullméktige att ta stéllning
till.

VA-utvecklingen i Osthammar kommun enligt den beslutade planen innebar 6kade
driftskostnader samt kapitalkostnader for Osthammar Vatten AB allteftersom utbyggnaden
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sker. | takt med att kostnaderna okar uppstar ett underskott i verksamheten som behéver
finansieras genom ckade intakter. Utbyggnaden innebar att fler hushall kan ansluta sig vilket
innebar 6kade intakter, men det 6kade intaktsbehovet behover ocksa tackas genom en dkad
taxa alternativt genom tillskott av skattemedel.

En successiv taxehdjning ar nddvandig for att VA-verksamheten ska vara sjélvfinansierad
inom en 10-15 arsperiod och nar utbyggnaden enligt plan ar fardigstalld. Grafen nedan
illustrerar det underskott i verksamheten som kommer uppsta under perioden trots en jamn
taxedkning for att uppna sjalvfinansiering inom 10-15 ar. Beroende pa hur stora taxedkningar
som genomfors innebar det att det finns ett behov av finansiering via skattemedel pa mellan
10-20 mnkr per ar fram till dess att VA-verksamheten &r sjalvfinansierad. Tillskott av
skattemedel sker genom driftsbidrag till Osthammar Vatten AB. Med tanke pa radande
omvaérldslage finns det osakerheter i berdkningarna dar faktorer som inflation, ranta,
leveranstider mm kommer att paverka det faktiska behovet av 6kade intakter. Dartill finns det
ocksa osakerheter kring nér i tid nyanslutningar kommer att genomforas.

Underskottet som behdver finansieras via skattemedel behover arbetas in i kommunens arliga
driftsbudget. Det finns ett direkt samband mellan hur VA-taxan utvecklas under tidsperioden
och hur stort driftshidrag som behéver ges till Osthammar Vatten AB. | samband med
budgetprocessen for efterfljande ar behdver darmed niva pa VA-taxan faststallas sa att
behovet av driftshidrag kan tas hansyn till i kommunens budgetarbete. En lagre niva pa taxans
utveckling ger ett 6kat behov av driftsbidrag fran kommunen.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Margareta Widén-Berggren (S), Par—Olof Olsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag

Lars O. Holmgren (BOA) yrkar i forsta hand pa aterremittering och i andra hand pa avslag
med motiveringen att det strider mot LAV (Lagen om allménna vattentjanster) att lata
skattekollektivet ta hela den ekonomiska risken som dessutom inte ar definierad, varfor det
finns stor risk att rantor och inflation kopplat till projektet tranger undan valfard da kostnaden
skall tas ur den l6pande budgeten vilket inte alls kan accepteras.

Sabina Stahl (KD) yrkar avslag
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Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullméktige ska avgora
fragan idag.

Ordforande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag mot Lars O. Holmgrens (BOA)
yrkande och finner att kommunfullméktige beslutar att avsla yrkandet.

Ordforande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag mot Sabina Stahls (KD) yrkande
och finner att kommunfullmaktige beslutar att avsla yrkandet.

Ordforande finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutet skickas till

info@aqastrikevatten.se
Sektor Samhalle
Ekonomienheten

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-353

8§ 79. Inrattande av visselblasningsfunktion enligt Lag om skydd
for personer som rapporterar om missforhallanden SFS
2021:890

Beslut

Kommunfullméktige beslutar :
- att anta reviderad delegationsordning med hanvisning till inkommande rapporter
gallande missforhallande enligt lagen (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om oegentligheter inom arbetsrelaterat sammanhang.

- attanta revidering av reglemente for styrelse och namnder i Osthammars kommun
med hanvisning till missforhallande enligt lagen (2021:890) om skydd for personer
som rapporterar om oegentligheter inom arbetsrelaterat sammanhang. (Bilaga 6)

- tar del av information kring inrattande av en intern grupp med mojlighet att samverka
med avropad konsulttjanst gallande hantering och utredning av inkommande
rapporter géllande missforhallande enligt lagen (2021:890) om skydd for personer
som rapporterar om oegentligheter inom arbetsrelaterat sammanhang.

Arendebeskrivning

Den 17 december 2021 inférdes nya lagandringar géllande visselblasning i offentlighet- och
sekretesslagen med utgangspunkt fran EU:s visselblasardirektiv. Andringarna innebar en
tydligare struktur och omhéndertagande av rapporter gallande oegentligheter samt inférande
av specifika kanaler for denna rapportering. Lagandringarna innefattar aven att den
rapporterande personens identitet ska skyddas med hjalp av sekretess.

Osthammars kommun har idag ingen specifik upprattad kanal for detta andamal utan har
endast processer for synpunktshantering i olika delar av organisationen. Vissa delar av denna
synpunktshantering utgar ifran lagstiftning som inte &r féranderlig och som fortsatt kommer
att behova hanteras.

Kommunstyrelsen foreslas ombesorja kommunens ataganden angaende interna
rapporteringskanaler och forfaranden for rapportering och uppféljning enligt lagen (2021:890)
om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden.

Osthammars kommun ska ha infort en intern rapporteringskanal med tillhérande
processtruktur senast den 17 juli ar 2022.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Forslag till arbetsordning for handlaggning av rapport om missférhallanden, sa kallad
visselblasning.

Bilaga 2 Forslag om andring i reglemente for styrelse och namnder i Osthammars kommun.
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Dagens sammantrade

Yrkanden
Jacob Spangenberg (C), Julia Carlstrom (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullmaktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Sektor verksamhetsstod HR

Sektor verksamhetsstdd kansli och utveckling
Sektor verksamhetsstod, Ekonomi
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Dnr KS-2022-369

8 80. Hojning av VA-taxans brukningsavgift 2023, Osthammars
kommun

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att hoja VA-taxans brukningsavgift fran 1 januari 2023.
(Bilaga 7).

Arendebeskrivning

VA-verksamheten i Sverige ar tydligt reglerad. Enligt lagstiftningen ska kommunerna via
taxan ta betalt for de nédvandiga kostnaderna for underhall och fornyelse av VA-
verksamheten och det ska ske med hédnsyn till att varje kommun och varje generation
anvandare ska sta for sina egna kostnader. Avgifterna fordelas pa anlaggningsavgift
(engangsavgift som betalas vid anslutning eller vid tillbyggnad pa befintlig fastighet) och
brukningsavgift (I6pande avgift for nyttjande av kommunalt dricksvatten, spillvatten och
dagvatten).

| Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingér att bereda och lamna forslag pa
andringar av VA-taxans nivd. Kommunfullmaktige i Osthammar beslutar om nivan for VA-
taxan. Detta drende omfattar enbart brukningsavgiften och inte forandring av Osthammar
kommuns niva for anlaggningsavgift.

Kommande ar bedéms VA-anvandningen ligga i paritet med nuvarande mangd vilket inte ger
nagra 6kade intakter. | nulaget ser vi okade kostnader samt aviseringar om ytterligare 6kade
kostnader for bland annat rantor, utférande, material, elektronik, kemikalier och el samt en
Okad inflation. For att spegla de 6kade kostnaderna och darmed ett utdkat intaktsbehov
foreslas en hojning av brukningstaxan fran 1 januari 2023.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Underlag for hojning av VA-taxans brukningsavgift ar 2023, Osthammar kommun
(DokumentID 20220504-00095)

Bilaga 2. Brukningsavgifter ar 2023, Osthammar kommun (DokumentID 20220504-00096)

Arendets behandling
Arendet har behandlats pd KSAU 2022-05-24.§ 109. KS 2022-05-31 § 104

Dagens sammantrade

Yrkanden

Margareta Widén- Berggren (S), Par-Olof Olsson(M) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.
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Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullmaktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Bygg- och miljondmnden
info@gastrikevatten.se
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Dnr KS-2021-105

§81. Vision och Tillvaxtstrategi 2035

Beslut
Kommunfullméktige antar tillvaxtstrategin, inklusive visionen, fér kommunens utveckling.
(Bilaga 8)

Reservationer

Par-Olof Olsson (M), Fabian Sjoberg (M), Anna—Lena Séderblom (M), Jan Holmberg (M),
Katarina Asplunden (M), Lennart Owenius (M), Irmeli Bellanders (L), Julia Carlstréom (L),
Lars O Holmgren (BOA), Jan-Olof Ahlinder (BOA), Anna Goéransson (BOA), Sabina Stal
(KD), Eva Fredriksson (KD), Maria Nystrom (KD), Ylva Lundin (SD), Yvonne Lindgren
(SD) samt Stefan Larsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

De senaste atta aren har en langsiktig tillvéaxtstrategi vuxit fram i kommunen. Den har visat
positiva effekter men behdéver en uppdatering med de utmaningar som ocksa belysts under
dessa ar.

Nu fornyas strategin i en andra upplaga.

Tillvéxtstrategin ar en strategisk kompass for prioriteringar och kompletterar och
kompletteras av andra styrdokument.

Tillvéxtstrategin ar en strategi for utvecklingen i hela kommunen - oavsett du &r foretagare,
medborgare och oavsett var i kommunen du bor eller om du ar deltidsboende i kommunen.

Beslutsunderlag )
Vision och Tillvaxtstrategi Osthammars kommun 2035

Arendets behandling
Arendet aterremitterades pa kommunfullmaktiges sammantrade den 1 mars 2022 § 7 och
behandlades kommunstyrelsens sammantrade 31 maj 2022 § 108 .

Dagens sammantrade

Yrkanden

Jacob Spangenberg (C), Margareta Widén- Berggren (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Ylva Lundin (SD), Par-Olof Olsson (M) och Irmeli Bellander (L) yrkar avslag till
kommunstyrelsens férslag till beslut.
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Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullmaktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
UIf Andersson
goran@brocknas.se
roland@publicpartner.se
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Dnr KS-2021-797

§ 82. Reglemente for kommunala radet for pensionarer och
funktionsnedsatta, revidering

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att kommunala pensionarsradet och kommunala radet for
funktionsnedsatta byter namn till kommunala radet for pensionarer och funktionsnedsatta
(KPF).

Kommunfullméktige antar foreliggande reglemente att gélla tillsvidare och ersétter tidigare
beslut 2014-11-25, § 218. (Bilaga 9)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen antog reglemente fér kommunala pensionarsradet och kommunala radet for
funktionsnedsatta (KPR/KRF) 2014-11-25, § 218.

Kansli och utveckling har genomfort en 6versyn av reglementet. Forslaget innehaller ett
namnbyte for radet, en tydligare beskrivning av uppdraget samt fornyat upplagg for maéten.
Forslaget har remitterats till alla inom radet. Inlamnade synpunkter har bearbetats tillsammans
med skribenten och beredningsgruppen.

Beslutsunderlag
Reglemente, antaget av KS § 218/2014
Reviderat forslag till nytt reglemente

Beslutet skickas till

Samordnare Kersti Ingemarsson

Webbredaktionen for publicering pa webben

Invalda i kommunala radet for pensionarer och funktionsvarierade

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-267
Dnr VN-2022-5

8 83. Rattelse av kommunfullméktiges beslut 2022-04-26, 8§ 46
gallande arvode under folkomréstning, val till riksdag,
region, kommun samt till europaparlamentet

Beslut
Kommunfullméktige fortydligar att rubriken i tidigare beslut avser;

beslut gallande arvode under folkomrdstning, val till riksdag, region, kommun och
europaparlamentet samt att

beslutet avser ersattningsnivaer att gélla under folkomrostning, val till riksdag, region,
kommun samt europaparlamentet.

Ersattningsnivaerna ersatter bilaga 3 i Riktlinjer for ersattning till fortroendevalda, bilaga 1
KF § 137/2018.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktiges beslut om arvode att galla under folkomréstning, val till riksdag,
region, kommun samt europaparlamentet inneholl felaktig rubrik och beslutsformulering.
Fullmaktige behover saledes besluta om en fortydligad rubrik och beslutsformulering.

Beslutsunderlag
KF beslut 2022-04-26, § 46

KS forslag till beslut 2022-04-12, § 93

Arendets behandling
Se beslutsunderlag och arendebeskrivning

Beslutet skickas till
Valndmnden for vidarebefordran till:

Sektor verksamhetsstdd (HR)

Rostmottagare

Vardpersonal for ambulerande réstmottagning
Kontaktpersoner

Tierps kommun

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2021-577

§84.  Svar pa motion fran Fabian Sjoberg (M) om
foretagssnabben

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motion fran Fabian Sjéberg (M) i enlighet med svar
fran kommunstyrelsens ordforande Jacob Spangenberg (C).

Arendebeskrivning
Fabian Sjoberg (M) har inkommit med en motion angaende foretagssnabben.

For att forbattra servicen till kommunens foretag vill moderaterna infora "Féretagssnabben”,
en servicen liknande Osthammars direkt men for foretag.

1. Det ska vara ett eget nummer som kommunens foretag ringer till. Detta gor att man slipper
koa i en vaxel som inte har med foretagsfragor att gora.

2. Det ska inte vara ett vaxelnummer. Nar du som foretagare ringer till Féretags-snabben sa
ska du direkt komma till en handlaggare pa kommunen. Alltsa slippa flervalsalternativen och
annat som tar upp tid som hade kunnat laggas pa den egna verksamheten.

3. Tjanstemannen som tar emot arendet ska kunna sammanstalla samtliga fragor fran
foretaget. Eftersom att verksamheters fragor kan omfatta flera olika forvaltningar sa ar det
viktigt att en helhetsbild tas. Genom denna tjanst ska foretagarens samlade drende sedan delas
ut pa respektive ansvarig tjansteman, utan att foretagaren ser till att detta sker.

4. Aterkoppling till foretaget. Nar foretaget beskrivit sin fraga eller sitt problem och
tjanstemannen delat ut arendet pa berdrda tjansteman, ska foretagaren meddelas vilken
tjansteman som tilldelats vilken del av &rendet.

5. Losning av drendet. Efter att &rendet sammanstallts, tjanstemén blivit tilldelade sina
ansvarsomraden, sa ska svaren sammanstallas i sin helhet och meddelas foretaget vid tidigast
mojliga tillfalle.

For att finansiera denna satsning ska budgetmedlen naringsbeframjandeatgarder” som idag
anvands for att finansiera biljetter, middagar och galor istéllet anvandas for att faktiskt hjélpa
foretagarna. Detta motsvarar ungefar 2,1 miljoner kronor.

Motionaren yrkar att:

- FOretags-snabben infors som en separat service fér kommunens foretagare, i enlighet med
motionens beskrivning.

- Budgetposten, for middagar, fika och galor, ”naringsbeframjandeatgarder” istallet anvands
till att finansiera Foretags-snabben.

Beslutsunderlag
Motion
Svar fran Jacob Spangenberg (C)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dagens sammantrade

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M), Irmeli Bellander (L) och Sabina Stal (KD) yrkar bifall till motionen.

Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag

Propositionsordning
Ordférande staller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullméktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Arendets behandling

Motionen vécktes pa kommunfullméktiges sammantrade 2021-09-14 § 140, och
overlamnades till kommunstyrelsen for beredning.

Arendet utgick pd kommunfullméktiges sammantrade 2022-04-26.

Beslutet skickas till
Motionéaren
Webbredaktor for publicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2022-06-14 34 (55)

Kommunfullmaktige

§ 85.

Dnr KS-2022-84

Svar pa motion fran Par-Olof Olsson (M) angaende VA-
forsorjning i Osthammars kommun

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motion fran Par-Olof Olsson (M) i sin helhet.

Arendebeskrivning
Par- Olof Olsson (M) yrkar i motion daterad 2022-02-16:

Att kommunen ger Gastrikevatten genom Osthammarvatten i uppdrag att
projekteraoch sakerstalla utokad avloppskapacitet till 19 000 personer for Ostra
kommundel.

Att kommunen ger Gastrikevatten genom Osthammarvatten i uppdrag att
projekteraoch sékerstalla utokad dricksvattenférsdljning till 19 000 personer for
Ostra kommundelen.

Att kommunen stéller borgen pa 800 miljoner for reningsverk, avsaltningsverk
ochledningsdragning.

Att kommunen sékerstaller en kredit pa 200 miljoner projektering och anslutning
avnyproducerade bostader samt LAV omraden.

Att kommunen omgaende i samrad Gastrike Vatten paborjar arbetet med att
identifieraoch prioritera planomraden och LAV 6 omraden ur ett ekonomiskt
strategiskt perspektiv. Prioriteringar som identifierarar LAV och planomraden i
forhallande till ledningsdragning reningsverk och avsaltningsverk.

Att kommunen anlitar oberoende extern konsult med uppdrag att gora en
ekonomiskriskanalys utifran motionens 6vergripande slutsats dar kommunen atar
sig att sékerstélla en investering i enlighet med motionen.

Arendets behandling

Motionen vécktes pa kommunfullméktiges sammantrade 2022-03-01 § 10 och skickades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

Motion

Svar pa motion

Beslutet skickas till

Motionar
Webbredaktor for publicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-385

§ 86. Interpellation stalld till kommunstyrelsens ordférande
Jacob Spangenberg (C) fran Ylva Lundin (SD) géallande
anvandning av skattemedel och kommunens
bestallarkompetens

Beslut
Interpellationen far stallas samt anses harmed besvarad.

Arendebeskrivning

Talarordningen vid interpellationsdebatt &r faststalld i arbetsordningen. Den som stéllt
interpellationen redogdr for den foljt av att den som besvarar interpellationen redogor for
svaret. Dérefter sker repliker och fortsatt verlaggning.

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande daterad 2022-05-13

Av och till blir jag kontaktad av medborgare som ar fragande till hur deras skattekronor
anvands i den kommunala verksamheten. Denna gang galler det Gimo Hockey som har sett
anmarkningsvart stora belopp spenderade pa sndskottning av ishallen samtidigt som
kommunens stod till sjalva hockeyverksamheten gar pa sparlaga.

Vi har tittat narmare pa en faktura for snéskottning av Gimo ishall 9 — 22 februari 2021

(ver.nr. 11341282). Under den aktuella perioden férekom det nastan ingen nederb6rd (1 mm

vardera den 10/2 och 11/2 samt 3 mm den 20/2), sa arbetet maste ha handlat om att ta bort
“gammal” sno fran taket. For detta arbete fakturerade entreprendren for 602 timmar till en
total kostnad av kr 231 770.

Vi har bett tva entreprendrer inom branschen gora en uppskattning av timatgangen for detta
arbete och bé&gge har angett 200 — 250 timmar. Med den aktuella entreprendrens timkostnad
pa kr 385/timme skulle arbetskostnaden da landa pa kr 77 000 — 96 000. Skillnaden mellan
vad vi anser arbetet borde ha kostat och det kommunen faktiskt betalade &r uppseende-
vackande och oroande stor. En naturlig jamforelse for Gimo Hockey blir att relatera
mellanskillnaden till hur mycket hockeyverksamhet man kunde arrangerat for kommunens
barn och unga for dessa pengar.

Vi ar medvetna om att alla kan gora en dalig affar och att man inte kan forvanta sig att
kommunens bestallare ar narvarande under hela arbetet, men nagon form av
rimlighetsheddmning maste vél dnda gdras innan en faktura godkanns?

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Med anledning av ovanstaende fragar jag kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg

(©):

1. Vilka kontrollmekanismer har kommunen vid godkénnande av fakturor?

2. Gjordes dessa kontroller nar den aktuella fakturan godkandes for utbetalning?

3. Far de medarbetare som bestaller storre arbeten och godkéanner fakturorna nagon form
av utbildning for sin bestéllarroll? Om ja, vénligen redogor for innehallet i denna.

4. Framstar den aktuella faktureringen for snoréjning pa Gimo ishall som rimlig?

Beslutsunderlag
Interpellation

Dagens sammantrade
| interpellationsdebatten deltar Ylva Lundin (SD) och Jacob Spangenberg (C).

Beslutet skickas till
Interpellant

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-384

§ 87. Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Jacob
Spangenberg (C) fran Lennart Owenius (M) om
Slamtémning i enskilda avlopp

Beslut
Interpellationen far stallas samt anses harmed besvarad.

Arendebeskrivning

Talarordningen vid interpellationsdebatt &r faststalld i arbetsordningen. Den som stéllt
interpellationen redogdr for den foljt av att den som besvarar interpellationen redogor for
svaret. Déarefter sker repliker och fortsatt 6verlaggning.

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande daterad 2022-04-27

En trekammarbrunn skall avvattnas och aterfyllas enligt upphandlingsdokumenten.
Det star att aterfyllningen skall ske i forsta steget i brunnen.

"Trekammarbrunnar ska tdmmas i sin helhet och slammet avvattnas till en torrsubstanshalt
om minst ca 15%.

Rejektvatten efter slamavvattning aterfors till brunnen. Beakta att rejektvatten maste aterforas
tillbaka i den behandlade brunnens férsta steg.”

Det har kommit till min kdnnedom fran flera kallor att det aterfylls i hela brunnen. Detta
medfor att slamflykt latt uppstar och belastar infiltrationen.

Ny information jag erhallit av en medborgare (M) med eget avlopp. M uppfattade fran var
diskussion pa KF om eventuella problem med slamtémning. M fotade sin brunn fore
tdbmningen och dagen efter tomningen. Brunnen var full i alla tre kammarna och dven i t-roret.
M ringde jouren pa Kommunen och efter mycket diskussion och ovilja att komma att radda
infiltrationen, sa kommer en spolbil fran Uppsala. Bilen kom en lordag. Bilféraren ansag att
brunnen inte borde se ut som denna efter en tomning. Arbetsledaren sa att spolbilarna inte har
nagonstans att tomma bilarna vid vissa tider da Gastrike vatten sager ifran. Arbetsledaren
sager vidare att flera Kommuner har gatt ifran att spola tillbaka rejektvatten. Undertecknad
har foton fran namnda brunn samt text fran Medborgaren som kan bildggas vid behov. Enligt
foto och film sa ser brunnen samre ut efter tomningen.

Om flera brunnar blivit felaktigt behandlade kommer Kommunen da

e Att undersoka vilka som felbehandlats
e Att aterbetala kostnaden for tomningen
e Att ersétta brunnggarna for skadade infiltrationer.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutsunderlag
Interpellation

Dagens sammantrade
| interpellationsdebatten deltar Lennart Owenius (M), Par-Olof Olsson (M)och

Jacob Spangenberg (C).

Beslutet skickas till
Interpellant

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-387

§ 88. Interpellation till bygg- och miljdndmndens ordférande
Tomas Bendiksen (S) fran Kerstin Dreborg (MP) om
sandmagasinet i Dannemora Gruva

Beslut

Interpellationen far stallas och besvaras vid nasta kommunfullméktige da interpellanten inte
ar narvarande.

Arendebeskrivning

Talarordningen vid interpellationsdebatt &r faststalld i arbetsordningen. Den som stéllt
interpellationen redogdr for den foljt av att den som besvarar interpellationen redogor for
svaret. Dérefter sker repliker och fortsatt 6verlaggning.

Interpellation till bygg- och miljonamndens ordférande daterad 2022-05-31

Till Kommunfullmaktiges sammantrade den 26 april 2016 stallde Miljopartiet de grona i
Osthammars kommun en interpellation géllande Sandmagasinet m.m. vid Dannemora
gruvomrade.

Vi stéllde interpellationen eftersom méanniskor i Dannemora hade berattat for oss att omradet

vid Sandmagasinet var och &r starkt fororenat, och att man, enligt en rapport fran Geosigma,
uppmatt akut toxiska nivaer av arsenik och asbest.

Trots detta anvandes Sandmagasinet av ungdomar for motocrosskérning. Det ar farligt bade
av halsoskal och eftersom skyddslagret av grus som lagts pa den férorenade marken skadas,
sa att de farliga amnena kan spridas i omgivningen.

Vi fick veta att kommunen och Lansstyrelsen arbetade med fragan, och att skyltar och staket

skulle sattas upp for att hindra att manniskor tog sig in pa omradet.

| hostas varnade Lansstyrelsen aterigen om att Sandmagasinet ar olampligt att vistas pa, och
annu mer olampligt for crosskorning, som da fortfarande pagick. Det finns enligt
Lansstyrelsen dven en risk att sma barn kan bli akut forgiftade om de far i sig sanden. Nya
skyltar sattes enligt Lansstyrelsen upp.

Idag, den 31 maj 2022 ser vi att det tyvarr gar latt att ta sig in pa omradet fran Norrnasvéagen

pa vagen mot Film. Inga varningsskyltar finns heller dar.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Mot bakgrund av ovanstaende undrar vi

1. Hur ar det mojligt att man fortfarande, 6 ar efter att vi stallde var interpellation om
Sandmagasinet och den kontaminerade marken, och fick svaret att kommunen och
Lansstyrelsen arbetade med fragan, annu inte ens har lyckats stanga av omradet for
motortrafik pa ett effektivt satt?

2. Vad har kommunen gjort for att forhindra att manniskor vistas pa omradet
”Sandmagasinet” och vad planerar man att gora?

3. Finns det en tidsplan?

Beslutsunderlag
Interpellation

Beslutet skickas till
Interpellant

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-419
Dnr SN-2022-36

§ 89. Statistikrapport av ej verkstéallda gynnande beslut forsta
kvartalet 2022

Beslut
Kommunfullméktige tar del av statistikrapporten.

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 8§ 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska socialn&mnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska
vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller och hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet galler for beslut som inte
verkstalls pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de gj
verkstallda besluten som galler bistand till kvinnor respektive man. Enligt Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en motsvarande
rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Arendets behandling

Socialndmnden behandlade &rendet 2021-05-05, § 72: Socialndmnden Gverlamnar
statistikrapporten till kommunfullmaktige. (Bilaga 2)

Beslutsunderlag
Statistikrapport ej verkstallda gynnande beslut forsta kvartalet 2022.(SN-2022-36)
Socialndmndens protokoll 2022-05-04 § 63.

Beslut skickas till
Socialndmnden
Lina Edlund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-376

8 90. Valarende, entledigande av ledamot i kommunfullmaktige,
referensgruppen och slutférvarsorganisationens
granskningsgrupp samt erséttare i socialndmnden

Beslut

Kristina Woxdal Pihl (S) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommunfullméktige,
referensgruppen, granskningsgruppen och erséttare i socialnamnden.

Ny sammanrékning begérs hos Lansstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kristina Woxdal Pihl (S) begar i skrivelse 2022-05-25 entledigande fran sina uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige, referensgruppen och granskningsgruppen samt som ersattare i
socialndmnden.

Kommunfullmaktige antog ny slutférvarsorganisation 2019-02-19, § 9. Utifran bade den nya
och den tidigare organisationen ingér ledamoter (och ersattare) i Osthammars
kommunfullméktige i referensgruppen tillsammans med representanter for ett antal andra
organisationer. Det gor att entledigandet fran uppdraget som ledamot i fullméaktige dven
innebar ett entledigande fran referensgruppen.

Beslutet skickas till

Kristina Woxdal Pihl (S)
Lansstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-376

8 91. Valarende, val av erséattare i socialnamnden

Beslut
Arendet behandlas pa nasta sammantrade.

Arendebeskrivning

Kristina Woxdal Pihl (S) begar i skrivelse 2022-05-25 entledigande fran sina uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige, referensgruppen och granskningsgruppen samt som ersattare i
socialndmnden. Om kommunfullméktige beslutar att entlediga Kristina Woxdal Pihl (S)
behover ny ersattare i socialndmnden véljas.

Beslutet skickas till

Socialnd&mnden

Vald erséttare

Sektor verksamhetsstod HR
Administratér Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2022-06-14 44 (55)
Kommunfullmaktige

Dnr KS-2022-376

8 92. Valarende, val av ledamot i slutférvarsorganisationens
granskningsgrupp

Beslut
Ledamot utses av kommunstyrelsen och ska ej hanteras av kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Kristina Woxdal Pihl (S) begar i skrivelse 2022-05-25 entledigande fran sina uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige, referensgruppen och granskningsgruppen samt som ersattare i
socialndmnden. Om kommunfullméktige beslutar att entlediga Kristina Woxdal Pihl (S)
behdver ny ledamot i slutférvarsorganisationens granskningsgrupp véljas.

Beslutet skickas till

Vald ledamot

Sektor verksamhetsstod HR
Administratér Troman: Hanna Horneij
Anna Bergsten

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-378

8 93. Valarende, entledigande av ledamot i kommunfullmaktige,
referensgruppen, fullmaktigeberedningen fér 6versyn av
politisk organisation samt erséattare i kommunstyrelsen och
valberedningen

Beslut

Lena Hagman (KD) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommunfullmaktige,
referensgruppen, fullmaktigeberedningen for 6versyn av politisk organisation samt ersattare i
kommunstyrelsen och valberedningen.

Ny sammanrékning begérs hos Léansstyrelsen.

Arendebeskrivning

Lena Hagman (KD) begar i skrivelse 2022-05-13 entledigande fran sina uppdrag som ledamot
I kommunfullmaktige, referensgruppen, fullmaktigeberedningen for dversyn av politisk
organisation samt ersattare i kommunstyrelsen och valberedningen.

Kommunfullméktige antog ny slutforvarsorganisation 2019-02-19, § 9. Utifran bade den nya och
den tidigare organisationen ingér ledamoter (och ersattare) i Osthammars kommunfullméaktige i
referensgruppen tillsammans med representanter for ett antal andra organisationer. Det gor att
entledigandet fran uppdraget som ledamot i fullméktige aven innebér ett entledigande fran
referensgruppen.

Beslutet skickas till

Lena Hagman (KD)

Lansstyrelsen

Anna Bergsten

Verksamhetsstod (HR)

Administratdr Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-378

8 94, Valarende, val av erséttare i kommunstyrelsen

Beslut
Sabina Stal (KD) utses som ersattare i kommunstyrelsen efter Lena Hagman (KD).

Arendebeskrivning

Lena Hagman (KD) begar i skrivelse 2022-05-13 entledigande fran sina uppdrag som ledamot
I kommunfullmaktige, referensgruppen, fullmaktigeberedningen for dversyn av politisk
organisation samt ersattare i kommunstyrelsen och valberedningen.

Om kommunfullmaktige beslutar att entlediga Lena Hagman (KD) behéver ny erséttare i
kommunstyrelsen véljas.

Beslutet skickas till

Ny erséttare
Verksamhetsstod (HR)
Administratér Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-378

8 95. Valarende, val av erséttare i valberedningen

Beslut
Sabina Stal (KD) utses som erséttare i valberedningen efter Lena Hagman (KD).

Arendebeskrivning

Lena Hagman (KD) begar i skrivelse 2022-05-13 entledigande fran sina uppdrag som ledamot
I kommunfullmaktige, referensgruppen, fullmaktigeberedningen for dversyn av politisk
organisation samt ersattare i kommunstyrelsen och valberedningen.

Om kommunfullmaktige beslutar att entlediga Lena Hagman (KD) behdver ny erséttare i
valberedningen valjas.

Beslutet skickas till

Ny erséttare
Verksamhetsstod (HR)
Administratér Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-280

8 96. Valarende, Val av ersattare i Godeman enligt
fastighetsbildningslagen for jord och skogsbruk

Beslut
Arendet hanteras vid nasta kommunfullméktige

Arendebeskrivning

Fullmaktige har att utse ny ersattare efter Bjarne Totterman (M) i Godemén enligt
fastighetsbildningslagen for jord och skogsbruk.

Arendets behandling

Kommunfullmaktige beslutade att entlediga Bjarne Totterman (M) fran sitt uppdrag som
ersdttare i Godeman enligt fastighetsbildningslagen for jord och skogsbruk 2022-04-26, § 60.
Enligt § 62 ska drendet behandlas 2022-06-14.

Beslutet skickas till
Administratér Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-401

8 97. Anmalningsarende, Samtliga kommunala bolags
arsredovisningar 2021

Beslut
kommunfullmaktige tar del av arsredovisningar for hel- och delagda bolag 2021.

Arendebeskrivning
Foljande bolag har kommunen nagot dgande i:
a) Dannemora Gruvfastigheter AB
b) Osthammar Vatten AB
c) Gastrike Vatten AB
d) Hargs Hamn AB
e) Visit Roslagen AB
f) Gimo utbildnings AB
g) Inera, litet dgande (fem aktier)

Arsredovisningarna ska laggas fram pé bolagens ordinarie bolagsstimma.

Beslutsunderlag
Arsredovisningar for:
a) Dannemora Gruvfastigheter AB (revisionsherattelse).
b) Osthammar Vatten AB (protokoll arsstamma, arsredovisning, revisionsberattelse)
c) Gastrike Vatten AB (protokoll arsstimma, arsredovisning)
d) Hargs Hamn AB (arsredovisning, revisionsberéttelse)
e) Visit Roslagen AB (arsredovisning)
Arendets behandling
Arendet behandlas pd kommunstyrelsens extrainsatta sasmmantrade 2022-06-14

Beslutet skickas till
Bolagen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-111

§98. Anmalningséarende, ny ledamot och erséttare i
kommunfullmaktige

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har beslutat att Katarina Asplunden (M) utses till ny ledamot i
kommunfullméktige efter Christer Lindstrom (M) samt att Sune Pettersson utses till ny
ersattare i kommunfullmaktige efter Katarina Asplunden (M).

Arendets behandling
Kommunfullmaktige entledigade Christer Lindstrom (M) fran sina uppdrag 2022-03-01 § 28.

Beslutet skickas till

Katarina Asplunden (M)

Sune Pettersson (M)

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstdd (HR)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-4

8 99. Anmalningsarende, Aktuellt i slutforvarsfragan

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Slutférvarsenheten rapporterar om aktuellt i slutforvarsfragan. Rapport for perioden 2022-04-
26 — 2022-09-13 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutforvarsenheten

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr-KS-2020-635

§ 100. Forsaljning Graso skola

Beslut
Kommunfullmaktige aterremitterar arendet.

Arendebeskrivning

Arendet har tidigare beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-12-08 § 360 d& man
beslutade att genomfora en riktad forsaljning av fastigheten till Osthammarshem. i tekniskt
utskott i 2021-08-17 8§ 96 (redovisning av varderingsarbetet) samt i 2021-11-16 § 134 (forslag
till avsiktsforklaring mellan parterna).

Beslutsunderlag

Bilaga Forslag till kopekontrakt. Kontraktet ska i huvudsak spegla det forslag till
avsiktsforklaring som redovisades for tekniska utskottet 2021-11-11.

Avsiktsforklaring, protokollsutdrag 2021-11-16 § 134.

Arendets behandling
Se &rendebeskrivning.

Arendets behandling
Pa tekniska utskottets sammantrade den 7 juni yrkade Par- Olof Olsson (M) avslag pa
utskottets forslag till beslut. Utskottet avslog avslagsyrkandet.

Dagens sammantrade

Yrkanden )
Jacob Spangenberg (C), Camilla Strandman (C), Margareta Widén-Berggren (S) och Orjan
Mattsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Par-Olof Olsson (M) yrkar pa aterremiss forsta hand (och att forséljningspriset av Graso skola
ska vara 10 miljoner kronor) samt i andra hand avslag till kommunstyrelsens forslag.

Fabian Sjoberg (M) och Malin Aldal (MP) yrkar bifall till Par-Olof Olssons (M) yrkande.

Propositionsordning
Ordforande staller proposition pa yrkandena och finner att drendet ska avgdras idag.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-06-14 53 (55)

Kommunfullmaktige

Votering
Votering begérs.

Ja-rost for att avgora drendet idag.
Nej-rost for att aterremittera arendet for omforhandling med en kopeskilling pa minst 10 mkr.
Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 25

—  Nej 17

— Avstar 0

— Franvarande 7 (Ylva Lundin (SD) franvarande vid voteringen)

Ordforande finner att kommunfullmaktige aterremitterar arendet enligt reglerna for
minoritetsaterremiss.

Beslutet skickas till
Osthammarshem

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-288

§ 101. Arsredovisning, revisionsberéttelse och beslut om
ansvarsfrihet for Samordningsférbundet 2021

Beslut

Kommunfullmaktige tar del av arsredovisningen for Samordningsforbundet 2021,
revisionsberéttelse for ar 2021 samt granskningsrapport. (Bilaga 10)

Fortroendevalda fran Osthammars kommun beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2021.
Jav

Ledaméter och erséttare i Samordningsforbundet 2021 deltar inte i handldggning eller beslut i
arendet: Lisa Norén (S) och Par-Olof Olsson (M) deltar inte i beslutet pa grund av jav.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fértroendevalda i
samordningsforbundets styrelse. | revisionsberattelsen tillstyrker revisorerna att styrelsen och
dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala lan med:
Missiv

Arsredovisning 2021

Revisionsberéttelse 2021
KPMG Revisionsrapport 2021

Arendets behandling

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Uppsala 1&n, info@finsamuppsala.se

Revisionen, fortroendevalda och administrativt stod KPMG

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-426

8§ 102. Motion fran Anna Géransson (BOA) om angaende
insatser for trygghet och studiero

Beslut
Motionen 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Anna Goransson (BOA) yrkar i motion daterad 2022-06-08, inlamnad 2022-06-13:
- Att Osthammars kommun initierar ett pilotprojekt dar pedagoger och personal i

forskola samt skola far utbildning i hur man kan arbeta med stillhets- och mindfulness
i klassrummet.

Beslutsunderlag
Motion separat uppladdad i arbetsrummet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Forord budget 2023

Aterigen ar det dags for ett budgetbeslut i vart
kommunfullméaktige. Det ar ett av arbetsarets ab-
solut viktigaste tillfallen att visa vdagen framat, saval
i nértid som pa langre sikt. Historiskt har vi fattat
budgetbeslut i tider av osakerhet forut, men sallan
har osakerheten varit sa stor som nu. Var budget
handlar ytterst om ekonomiska resurser, saval som
hur vi prioriterar dessa. Osakerheterna bestar bland
annat av:

e Tva ars Coronapandemi, vilken skapat stora pa-
frestningar i kommunens valfardsleverans.

e Rysslands anfallskrig i Ukraina som férutom
ofattbart lidande och forstorelse, skapat stora
pafrestningar pa hela varldsekonomin.

e Kostnads “explosionen” och en snabbt accelere-
rande inflation.

e Troliga kraftiga hdjningar av rantor, bland annat
pa kommunala lan.

e En mycket svarbedémd l6nerérelse under 2023,
vilken troligen kommer att 6ka personalkost-
naderna i den personalintensiva kommunala
valfardsleveransen.

e Osdkerheter om kommande statsbidrag gallande
migration, sakerhetsfragor, valfard mm.

Det ar viktigt for oss alla att ha detta som inramning
till budgetbeslutet for ar 2023. Vart huvudansvar ar
att organisera och prioritera, sa att vi kan leverera
valfard alla veckans dagar till de som behdver.

For att fa en dannu battre strategisk styrning och
darmed mindre av “stuprér” har vi valt att integrera
tidigare fyra strategiska inriktningsomraden (SIO),
till tvd: God valfardsleverans och God samhallsut-

veckling. Vi ar 6vertygade om att var gemensamma
styrning av verksamheten blir battre med denna
nyordning. Det ar ibland inte helt enkelt att hitta
relevanta och tydliga styrtal, de behdver standigt
utvecklas. Ett viktigt tillagg har ar att det dven finns
ett antal nyckeltal som kf och namnderna foljer. Allt
detta bidrar till att forsta resultatet av vart arbete.

| arets budget fortsatter vi att prioritera de tva

stora namnderna barn och utbildningsndmnden och
socialnamnden, vilka far stora tillskott (+54 mkr)for
att hantera kostnadsutvecklingen och vidareutveckla
sina viktiga uppdrag. Dessa tva namnders andel av
arets budget ar ca 81%. Vi prioriterar vidare arbetet
med att ytterligare forbattra forutsattningarna for
vart naringsliv. Det ska vara enkelt och rattssakert
att ha kontakt med Osthammars kommun savél som
foretagare och kommuninvanare.

Vi fokuserar ocksa pa hallbarhet savél socialt, eko-
nomiskt som ekologiskt. Att skapa uthallighet i den
kommunala verksamheten och planeringen &r ocksa
for oss mycket angeldget. Detta vill vi gbra i sam-
verkan med kommunens medborgare, foretag och
foreningsliv.

En sérskild nyhet i arets budget &r satsningen pa
starkt beredskap for kunna hantera samhallskriser
av olika slag. Tillsammans med relevanta aktorer vill
vi utveckla detta.

Ordférandegruppen
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Margareta Widén-Berggren (S) Jacob Spangenberg (C)

v ordf kommunstyrelsen ordf kommunstyrelsen

Lisa Norén (S) Josefin Nilsson (C)

ordf socialndmnden ordf barn- och utbildningsndmnden
Jonas Lennstrom (S) Tomas Bendiksen (S)

ordf kultur och fritidsnamnden ordf bygg- och miljonamnden



Bilaga 1 KF §71/2022
7 av 34

OVERGRIPANDE KOMMENTAR OCH ORGANISATION | 7

Organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra
sektorer uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att ge-
nomfora de beslut som tas i kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.

Gller fran 1 januari 2021

 Pomskogmsion Osthammars kommuns organisationsschema

- - Sektor Sektor Sektor Sektor
verksamhetsstod bildning omsorg samhalle

Dannemora Gruvfastighet AB

Tjanstemannaorganisation

Bolag

Grupper utsedda av annan part

Hargs Hamn AB Lokala sakerhetsnamnden,
attad och utsedd av

Osthammar Vatten AB Lokala utvecklingsgrupper Osthammarshem
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| budgethandlingen beskrivs den politiska viljeinriktningen for det kommande aret genom tva
strategiska inriktningsomraden. For att kunna mata om vi blir battre inom dessa omraden sa
knyts ett antal styrtal till vart och ett av dessa omraden. Styrtalen ar det vi mater och komman-
de ars ambition uttrycks som ett maltal. Styrtalen visar vad vi vill uppna, ar jamférbara med
andra kommuner och mats huvudsakligen av andra. Styrtalen och maltalen antas samtidigt
som de ekonomiska budgetramarna, da ambitioner for vad man vill uppna och resurser har ett

naturligt samband.

Ro6d trad fran kommunfullmdktige till medarbetare

Kommunfullméaktiges malarbete konkretiseras genom namndernas malsattningar. Utifran respektive grund-
uppdrag och fullmaktiges politiska ambitioner, styrtal och maltal arbetar namnderna fram egna mal som
verksamheter och enheter sedan ska planera och arbeta utifran. Namndernas samlade mal kan ses som en
gemensam bestéllning till forvaltningen, som tar hand om den politiska bestallningen genom att namndmalen
fordelas ut till den eller de sektorer som har kompetens och resurser att dstadkomma forflyttning inom mal-
omradet. Sektorernas verksamheter och enheter bryter ner de namndmal de tilldelats i delmal och aktiviteter.
Det ar genom aktiviteterna som malarbetet omsatts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssatt
skapas en rod trad fran kommunfullméaktiges strategiska inriktningsomraden hela vagen till medarbetarnas

dagliga arbete.

Foretagande

Osthammars Kommun har ett mycket starkt ndrings-
liv, vilket &r grunden for den offentliga valfarden. Var
lokala och regionala arbetsmarknad ar fortsatt stark
med en mycket 13g arbetsloshet. Vi vill bidra till att
detta fortsatter, genom ett aktivt naringslivsarbete.
Ambitionen i alla kontakter och all myndighetsut-
ovning gentemot foretag, ar att gora det mojligt for
sokanden/kunden att lyckas men alltid med bibehal-
len rattssdkerhet och likabehandling.

Genom Stiftelsen Osthammarshem och kommunens
huvudéagande i Hargs Hamn AB, bidrar dessa tva
foretag bidra till en langsiktig positiv utveckling av
kommunen. Bra och fler hyresratter i trygga och
trivsamma miljéer och goda hamntjanster utvecklar
saval naringsliv som boende.

Fritid och kultur

Goda forutsattningar att utova fritids- och kulturak-
tiviteter ar viktiga faktorer for kommunens attrak-
tivitet och en god folkhélsa. Vi vill genom samar-
bete med féreningslivet och civilsamhallet, skapa
motesplatser och aktiviteter for alla medborgare.
Var kulturskola bidrar till att alla barn och ungdomar
ges mojlighet att utveckla sig inom musik, dans och
teater. Den ska fortsatt vara avgiftsfri.

Klimat och miljo

I den kommunala verksamheten ska klimatpaver-
kan och miljokonsekvenser beaktas. Det galler allt
fran upphandling och inkdp, till hur vi organiserar
omsorg och undervisning. All kommunal verksamhet
ska préglas av hoga miljéambitioner. Vi har tydligt
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fokus pa att anvanda digitala I6sningar och att képa
in lokalproducerade produkter och tjanster. Till-
sammans med Region Uppsala arbetar vi fér god kol-
lektivtrafik langs pendlingsstraken, saval som genom
anropsstyrd trafik pa landsbygden. Utbyggnaden av
gang- och cykelvagar ska prioriteras. Tillsammans
med Region Uppsala ska vi fortsatta utbyggnaden av
nya hallplatser och trafiknoder. Vi arbetar ocksa for
att medborgarna i kommunen ska bli medvetna om
sin roll i klimatarbetet.

Osthammars kommuns egna verksamheter ska bli
helt fria fran anvandning av fossil energi senast ar
2030. Kommunens stora vatten- och avloppsutma-
ningar ska l6sas. Arbetet med en realistisk vatten-
och avloppsplan, for saval ett kortare som langre
perspektiv ska slutféras, sa att det blir mojligt att
bygga i hela kommunen. Tillsammans med foretag

i kommunen vill vi tréffa en 6verenskommelse om
att gemensamt arbeta for lagre klimatpaverkan.
Vattenkvaliteten i vara innerfjardar och vattendrag
ar i vissa fall dalig. Kommunen ska tillsammans med
sakkunniga, mark- och vattenagare driva pa for
minskade utslapp. Baserat pa kunskap och fakta, ska
vi ta stallning till om och i sa fall nér den naturliga
delen av Kar6 vatmark ska fardigstéllas.

Lika majligheter — likabehandling -
rattssdkerhet

Osthammars kommun ska praglas av en samhills-
planering som motverkar segregation inom alla
omraden. Utanforskap &r en av var tids storsta sam-
hallsutmaningar. Alla upplatelseformer for bostader
ar lika viktiga. Hyresratter, bostadsratter och villor
ska kunna erbjudas dven i nya bostadsomraden som
planeras i var kommun. Alder, kén, etnicitet, och
ekonomiska forutsattningar ska inte paverka hur du
blir behandlad i den kommunala verksamheten. | all
var myndighetsutévning ar var ambition att fa den
som soker tillstand for att utforma sitt liv eller sitt
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foretag, att lyckas. Kommunens omsorg och vard

av aldre ska kannetecknas av trygghet, delaktighet
och ett vardigt och positivt bemotande. Hjalpen och
stodet ska anpassas efter den enskildes behov och
6nskemal. Myndighetsbeslut ska alltid praglas av
professionalitet och rattssdkerhet.

Tillit och fortroende

Tillit skapas i méten mellan manniskor. Kommunen
ar den del av samhallet som ligger narmast med-
borgarna. Det skapar ett sarskilt ansvar foér oss. Vara
verksamheter ska utvecklas genom att de fortroen-
devalda och medarbetarna arbetar med en medska-
pande dialog tillsammans med medborgarna. Det ar
viktigt att forsta vilka férvantningar jag som med-
borgare ska ha pd kommunens service.

Ekonomi och tillvaxt

Osthammars kommun é&r flerkérnig till sin natur. Var
ambition ar att behalla och utveckla offentlig- och
annan service sa langt som mojligt, i hela kommu-
nen. Vi har en hég ambition att vdxa med 1 % per ar,
vilket innebar cirka 200 fler invanare. Detta forut-
satter fler bostader, savadl inom som utom detaljpla-
neomraden och omfattande investeringar i infra-
struktur av olika slag: vdgar, gang- och cykelvagar,
vatten- och avloppsledningar. Men det férutsatter
ocksa andamalsenliga lokaler, ratt lokaliserade och
dimensionerade. Vi mojliggoér detta genom strate-
giska och val genomtankta beslut. Vi dr beredda att
Oka skuldsattningen for att klara finansieringen av
investeringar. Samtidigt gor vi det med ett langsik-
tigt ansvar for kommande generationer. Vi som lever
och verkar nu maste 6verlamna var kommun i ett
bra skick, utan att uttémma mojligheter till finansie-
ring av investeringar.

Ekonomisk hallbarhet betyder balanserad tillvaxt,
dar kommunen véxer pa ett dynamiskt satt utan



negativa ekonomiska konsekvenser. Var avsikt ar att
genom markanvisningar samverka med den privata
sektorn for att utveckla fler bostadsomraden. Det
ska fortsatt vara latt att fa bygglov pa landsbygden,
vilket bidrar till en levande landsbygd. Var ambition
ar att varsamt hushalla med kommuninvanarnas
skattepengar, sa att vi inte uttdmmer kommande
generationers mojligheter att investera i valfard och
infrastruktur. En langsiktig investeringsplan med
arliga revideringar kommer att visa vagen for detta.
Alla har ansvar for sin del av ekonomin, men ocksa
ansvar for helheten. Nya innovativa arbetssatt och
verktyg ska anvdndas.

Battre beredskap for samhallskriser

Den langvariga och svara samhallskris, som pan-
demin skapat har visat pa behovet av en battre
beredskap. Den senaste utvecklingen i Europa med
ett brett upplagt angreppskrig pa vart grannland
Ukraina, har ytterligare forstarkt behovet. Beredska-
pen galler i forsta hand kommunens egna verksam-
heter och var formaga att verka. Valfardsleveransen
maste fungera, dven under svara pafrestningar.
Kommunmedborgarna har ocksa férvantningar pa
lokal vagledning nar det galler krishantering. Sverige
saknar idag i stora stycken ett civilt forsvar. Vi maste
lokalt 6ka vart arbete med dessa forberedelser. Var
bedémning &r att den nationella nivan arbetar for
langsamt. Vi kommer att arbeta for att lanets kom-
muner, Region Uppsala samt Lansstyrelsen arbetar
med detta pa ett ambitiost satt

Vuxnas larande

Ett Iarande samhalle ger alla medborgare forut-
sattningar att kunna paverka sitt och andras liv. Att
utvecklas och ldra sig nya saker under hela livet gor
att vi vaxer som manniskor och ger oss majlighet att
vaga ta oss an nya utmaningar. Biblioteken, folkbild-
ningen, vuxenutbildningen och ett aktivt férenings-
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liv, ar exempel pa verksamheter som &r viktiga for
vuxnas larande.

Pa motsvarande satt framjar en larande organisation
medarbetarnas utveckling och formagor. Att verka
for en organisation som uppmuntrar, utbildar och
planerar for en utveckling av arbetsuppgifter bidrar
till en 6kad delaktighet och engagemang inom hela
den kommunala verksamheten.

Barn och unga

Genom omsorg, larande och lek lagger forskolorna
grunden for det livslanga larandet. Vi ska kunna
garantera en trygg forskola och skola samt att stdd-
funktioner finns tillgdngliga for alla barn och elever,
vilket &r grunden for goda resultat.

Det hélsoframjande arbetet, andamalsenliga lokaler
samt inspirerande utemiljoer ser vi som viktiga for-

utsattningar for att na malet att skapa en skola med
ratt forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Gemensamt ansvar

Samhallet ska kunna ta vara pa de erfarenheter och
kunskaper som manniskor forvarvat genom livet.
Medborgarna ska kunna kdnna sig trygga, uppleva
gemenskap och kinna sig delaktiga i Osthammars
kommun. Alla ska kunna fungera som sjalvsténdiga
individer, som har mojligheter att géra egna val uti-
fran intressen, dnskemal och behov. Nar den enskil-
de behover stéd ska kommunen, tillsammans med
den enskilde, anhoriga, regionen, myndigheter och
civilsamhallet, samverka och méta upp behoven.

Oppen och vilkomnande

Det ska alltid vara litt att f kontakt med Ost-
hammars kommun, for att kdnna delaktighet och
inflytande. En god information och bra kommunika-
tion med vara medborgare och medarbetare skapar
forutsattningar for val forankrade beslut.
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Vi vill utveckla det politiska samtalsklimatet mellan
majoritet och opposition, for att fa langsiktiga beslut
for medborgarnas basta.

Naturliga motesplatser med trygghet och trivsel
skapar forum for dialog och inflytande. Osthammar
direkt, var kundtjanst, dr en ingdng. Aven andra
informationskanaler och informationsforum finns
och utvecklas for att underlatta for goda kontakter,
tillganglighet och inflytande.

Strategiska inriktningsomraden

God vilfardsleverans
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Den beskrivna riktningen kan sammanfattas i tva
strategiska inriktningsomraden fér Osthammars
kommun: God vélfardsleverans och God samhalls-
utveckling. Utvecklingen inom de tva omradena
foljs genom sex styrtal vardera.

Styrtal

Kalla

Utfall Utfall Maltal
2020 2021 2023

Kommunen skéter sina olika verksamheter
bra

Medborgarundersokn. - 65

Battre
an 2022




God samhallsutveckling

Bilaga 1 KF §71/2022
13 av 34

MAL OCH PRIORITERINGAR| 13

Styrtal Utfall Utfall Maltal
y Kalla 2020 2021 2023
7  Befolkningsutveckling SCB 1 113 150
8 Kf)mmunen ar en bra plats att bo och leva Medborgarundersokn. i 94 Battre an

pa 2022
9  Milj6- och klimatindex Medborgarundersokn. - 41 Battrzeogg
10 '_I_'rygg_ utomhus i omradet dar du bor nar det Medborgarundersokn. i 86 Battre an

ar morkt ute 2022
11 Jamlikhetsindex Medborgarundersokn. - 25 Battrzeogg
12 Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att Medborgarundersokn, i 29 Battre an

utveckla kommunen 2022

Budgeten ska ange vilka finansiella och verksam-
hetsmdassiga mal som ar avgérande for en god eko-
nomisk hushallning. De mérkmarkerade styrtalen i
tabellerna ovan ar de som har betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Utover arbete inom de strategiska inriktningsomra-
dena uppdrar Kommunfullmaktige Kommunstyrel-
sen sarskilt att:

Forklarande text per styrtal

S1: Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, kon-
cernen. Mattet mater en organisations langsiktiga
finansiella stallning och handlingsfrihet. Vardet
berdknas genom formeln (Eget kapital — Pensions-
forpliktelser) / Summa tillgangar. Eget kapital ar
skillnaden mellan en organisations tillgangar och
skulder. Hogt &r bra.

e Fortsatta arbetet med att utveckla och starka
medborgardialogen.

e Arbeta aktivt for att sdnka sjuktalen.

e Oka kommunens férméaga vid kris och extraordi-
ndra handelser.

S2: Sjalvfinansieringsgrad. Beskriver hur stor andel
av arets investeringar som kommunen kan finansiera
med egna medel i form av aterstaende intakter. Var-
det beriknas genom formeln (Arets resultat (enligt
RR)+ arets avskrivningar) / arets nettoinvesteringar.

Hogt ar bra.
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$3: Nettokostnadsutveckling. Okningen av skatte-
intdkter och generella bidrag (%) ska vara hogre
an nettokostnadsdkningen (%). Om sa ar fallet ar
utfallet positivt.

S4: Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkespro-
gram. Antal elever i arskurs 9 som &r behériga till
ett yrkesprogram dividerat med antal elever som
fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt
det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet

i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram kravs godkdnda betyg i svenska eller
svenska som andrasprak, engelska och matematik
och i minst fem andra @mnen fran grundskolan.
Kolada ID N15436. Hogt ar bra.

S5: Brukarbedomning hemtjanst. Antal personer

i dldrarna 65 ar och aldre som uppgett "Mycket
nojd” eller "Ganska nojd” pa fragan “"Hur nojd eller
missndjd dr du sammantaget med den hemtjanst du
har?” dividerat med samtliga personer i aldrarna 65
ar och aldre i ordinért boende med hemtjanst som
besvarat undersokningen av aldres uppfattning. ”Vet
ej/Ingen asikt” ar exkluderade ur namnaren. Kalla:
Undersokningen av aldres uppfattning om kvalite-
ten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen.
Kolada ID U21468. Hogt ar bra.

$6: Kommunen skoter sina olika verksamheter bra.
Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersékning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifran en randomiserad grupp invanare. Utfal-
let baseras pa fraga 39 i medborgarundersdkningen
och andelen som svarat “Ganska bra” och “Mycket
bra”. Utfall for 2022 presenteras i december 2022.
For 2023 sa satts maltalet till att vara hogre an utfal-
let for 2022. Hogt ar bra.
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S7: Befolkningsutveckling, nettodkning av befolk-
ningen Den rapporterade befolkningsutvecklingen
ar resultat av antalet fodda, avlidna, in- och utflyt-
tade personer under ett ar. For helarsrapportering
anvands den officiella SCB-statistiken per den 31/12.
For tertials- och delarsrapportering anvands prelimi-
nar statistik som hdmtas ur FBWebb / Skatteverket.
Hogt ar bra.

$8: Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa.
Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare. Utfal-
let baseras pa fraga 38 i medborgarundersdkningen
och andelen som svarat “Ganska bra” och “Mycket
bra”. Utfall for 2022 presenteras i december 2022.
For 2023 sa satts maltalet till att vara hégre an utfal-
let for 2022. Hogt ar bra.

$9: Miljo- och klimatindex. Resultatet hamtas fran
SCB:s arliga medborgarundersdkning och baseras
pa sjalvrapporterade matt, utifran en randomiserad
grupp invanare. Utfallet baseras pa genomsnittet av
tva fragor i medborgarundersokningen; fraga 24e
"Hur tycker du féljande saker fungerar i din kom-
mun? Kommunens arbete for att minska sin egen
miljo- och klimatpaverkan i sina verksamheter.”

och andelen som svarat “Ganska bra” och “Mycket
bra” samt fraga 24f “"Hur tycker du féljande saker
fungerar i din kommun? Kommunens information
om vad du kan gora for att minska din miljo- och
klimatpaverkan.” och andelen som svarat “Ganska
bra” och "Mycket bra”. Utfall for 2022 presenteras

i december 2022. For 2023 sa satts maltalet till att
vara hogre an utfallet for 2022. Hogt ar bra.



$10: Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar
morkt ute. Resultatet hamtas fran SCB:s arliga med-
borgarundersékning och baseras pa sjéalvrapporte-
rade matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare.
Utfallet baseras pa fraga 19 a i medborgarunder-
sokningen och andelen som svarat “Ganska trygg”
och ”"Mycket trygg”. Utfall for 2022 presenteras i
december 2022. For 2023 sa satts maltalet till att
vara hogre an utfallet for 2022. Hogt ar bra.

$11: Jamlikhetsindex. Resultatet hamtas fran SCB:s
arliga medborgarundersdkning och baseras pa
sjdlvrapporterade matt, utifrdn en randomiserad
grupp invanare. Utfallet baseras pa genomsnittet av
tre fragor i medborgarundersdkningen; fraga 33a”
Upplever du att din kommun arbetar aktivt for att
forbattra integration och delaktighet av manniskor
i samhallet?” och andelen som svarat “Till stor del”
och "Helt och hallet”, fraga 33c ” Upplever du att
din kommun arbetar aktivt for att minska diskri-
mineringen i samhallet?” och andelen som svarat
"Till stor del” och “Helt och hallet” samt fraga 33b
”Upplever du att din kommun arbetar aktivt for att
forbattra toleransen for manniskors olikheter? T.ex.
utifran alder, kon eller konstillhérighet, sexualitet,
religion, etnicitet eller funktionsnedsattning.” och
andelen som svarat "Till stor del” och “Helt och

hallet”. Utfall for 2022 presenteras i december 2022.

For 2023 sa satts maltalet till att vara hégre an utfal-
let for 2022. Hogt ar bra.

Bilaga 1 KF §71/2022
15 av 34

$12: Mdojlighet att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen Resultatet hamtas fran SCB:s
arliga medborgarundersokning och baseras pa sjalv-
rapporterade matt, utifran en randomiserad grupp
invanare. Utfallet baseras pa fraga 31c i medborgar-
undersokningen och andelen som svarat "Ganska
bra” och "Mycket bra”. Utfall for 2022 presenteras

i december 2022. F6r 2023 sa satts maltalet till att
vara hogre an utfallet for 2022. Hogt ar bra.
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Hallbarhetsuppfoljning

Agenda 2030 - de globala malen foér hallbar
utveckling

De globala malen antogs av varldens ledare 2015.
Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljo-
massigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar
2030 vérldens alla lander.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa
en hallbar utveckling. En hallbar utveckling innebér
att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstal-
la sina behov. Det innebar att vi maste leva pa ett
satt idag som innebar att framtida generationer ska
kunna ha samma mojligheter som vi.

Hallbarhetsnyckeltal

Demografisk forsorjningskvot

I var kommun har vi ocksa ett ansvar fér genom-
forandet av Agenda 2030. Det kraver engagemang
fran olika aktérer som civilsamhéllesorganisationer,
kommuner och regioner samt naringslivet. Vi har
alla en viktig roll att spela for att ingen méanniska ska
lamnas utanfér. Nedan féljer vara nyckeltal for hall-
bar utveckling. Nyckeltalen knyter till Agenda 2030
malen och kommunens egna policydokument inom
hallbarhetsomradet. Nyckeltal &r matt som vi foljer
systematiskt under aret, utan att styra mot.

Utfall och analys av hallbarhetsnyckeltal redovisas i
kommunens arsredovisning.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att g& ut ensam, andel (%)

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, andel (%) av bef.

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Forstagangsvéljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%)

Risk for undernaring pa sarskilda boenden

Halt totalfosfor och totalkvave (ug/l) i kustvatten inom méatprogram Svealands Kustvattenvardsfor-

bund.

Allmant sett, tycker du att man kan lita pA manniskor?

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieut-

bildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
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Resilie 1s|| k ade byggnader och utemiljo

Klimatférandringarnas effekter blir allt tydligare.
Stormar, plotsliga skyfall och 6versvamningar ar nu-
mera vardagsmat i nyhetsrapporteringen. Det satter
samhallets resiliens, formaga att aterhamta sig eller
klara pafrestningar, pa prov.

Saval férra sommarens varme (med omfattande
skogsbrander, foderbrist och eldningsférbud) och
stormen Alfrida, som i borjan av det nya aret slog till
med full kraft, visade med tydlighet behovet av val
fungerande beredskap, snabba insatser och vikten
av att nd ut med information till invanarna.

Ungas 6kande psykiska ohalsa

Andelen unga i lagre tonaren som lider av psy-
kisk ohalsa har kontinuerligt 6kat sedan mitten

av 1980-talet och andelen som rapporterar om
psykosomatiska besvar som nedstamdhet, ont i
huvud/mage har under tidsperioden férdubblats.
De bakomliggande orsakerna till vad som orsakar
psykisk ohdlsa ar komplext men detta faktum i sig,
att fragan ar komplex, friskriver inte fran ansvar.
Obehandlad psykisk ohalsa férsvinner inte av sig
sjalv, den bibehalls uppat i dldrarna och innebar
stort lidande for individen och samfalliga forluster.

Utbildningsniva

Pa gruppniva ar utbildning viktigt for en rad oli-

ka faktorer. En av de framsta ar inte helt ovantat
mojligheten att fa och behalla ett arbete, sarskilt
under lagkonjunktur. Men dven individers halsa och
pa lang sikt livslangd paverkas av individers utbild-
ningsniva. Det beror bland annat pa levnadsvanor
men &ven tillgdng till exempelvis vard. | Osthammars
kommun har endast 14 % av invanarna, 25-64 ar,
en eftergymnasial utbildning om tre ar eller langre
(kvinnor 20 %, man 9 %). | var kommun har vi dock
hog sysselsattningsgrad som kan forvantas
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framoéver

Den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) vilar pa ett samhallsekonomiskt
scenario for utvecklingen globalt och i Sverige fram
till &r 2025. Analysen bygger pa en konjunkturprog-
nos till och med 2023. Efterfoljande ar (2024-2025)
utgor kalkylar dar utvecklingen foljer en trendfram-
skrivning.

Skatteunderlagsprognosen &r baserad pa den sam-
hallsekonomiska bild som presenteras kortfattat
nedan. Kommunens aktuella prognos for skatte-
underlaget innebar en markant upprevidering av
I6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden
(perioden 2022-2025). Detta bidrar till en uppre-
videring av prognosen for Ibnesumman samt det
kommunala skatteunderlaget.

Da dven loner och priser hos kommuner och regi-
oner antas 0ka snabbare, innebéar de hogre skatte-
intakterna inte nagon reell resursforstarkning. Den
samhallsekonomiska utvecklingen kommer kom-
mande ar att i hég grad préaglas av just den urholk-
ning av "kopkraften” som snabbt stigande priser och
|6ner leder till. Urholkningen kommer att sla olika
for olika aktorer, men kvalitativt &r det samma ef-
fekt som traffar hushall, foretag och offentlig sektor.

Baserat pa rekordstora 6verraskningar i de svenska
inflationsutfallen hittills i ar samt att héga ener-
gipriser vantas besta aret ut revideras prognosen
upp kraftigt. KPIF-inflationen ber&knas skjuta 6ver

5 procent som genomsnitt helaret 2022. Inflationen
i Sverige antas dock gradvis sjunka, dels i takt med
att energiprisernas bidrag till KPIF-6kningen mattas
av, dels i takt med att den underliggande inflationen
(KPIF exklusive energi) ater beddms sjunka under 2
procent. Trots denna dampning beraknas arsgenom-
snittet for KPIF-inflationen 2023 hamna klart 6ver
malsatta 2 procent. Givet en period med langt hogre

inflation &n pa lange i Sverige utgar prognosen fran
hogre [6nedkningar (an tidigare prognoser).

Forutom den hoga inflationen ar det stigande
rantor som i hog grad praglar de makroekonomiska
utsikterna. Ett brant uppstall for marknadsran-
torna féljer inte minst av forvantningar om héjda
styrrantor fran en rad centralbanker. En fortsatt
ranteuppgang tycks i det narmaste oundviklig, givet
den globala inflationschocken samt de annu mycket
ldga styrrantorna. Den normalisering som stundat
under tio ar av unikt laga rantor ar darmed har med
besked. Inflations- och réanteuppgangen kommer att
ha betydande atstramande effekter pa varldsekono-
min bade i ar och aren darefter, en motkraft till den
postpandemiska aterhamtning som dnnu praglar
manga ekonomier.

Rysslands invasion av Ukraina ar en annan viktig
faktor just nu. Kriget ar starkt bidragande till den
senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och
hojer osakerheten vad galler den ekonomiska ut-
vecklingen framover. Och tillforsikten bland hushall
och foretag i Sverige har forsvagats sedan invasion-
en inleddes.

Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot
en fortsatt aterhdmtning av den svenska konjunk-
turen 2022 och 2023. Kriget i Ukraina beddéms inte
ge nagra stora negativa effekter pa den inhemska
efterfragan i Sverige. | franvaro av kriget hade kon-
junkturen sannolikt varit starkare, men faktum &r att
"ateroppnandet av samhallsekonomin” i ar utgor en
relativt starkare kraft.

Trots hog smittspridning vid arets borjan har res-
triktionerna med anledning av covid-19 trappats

ner markant. Aterhdmtningen for arbetsmarknaden
beraknas darmed kunna fortga — trots globala risker,
hog inflation och stigande rantor. Nar det galler sys-
selsattningen kvarstar annu mer att hamta igen (an



for BNP), efter den lagkonjunktur som pandemin och
restriktioner medforde. Sarskilt delar av tjanstesek-
torn kommer kunna stérkas rejalt i ar, vilket gynnar
inhemsk efterfragan och jobben i Sverige. Detta
kommer att driva upp antalet arbetade timmar, vil-
ket gynnar I6nesumman och det kommunala skatt-
eunderlaget. Utrymmet for en fortsatt expansion av
sysselsattningen krymper dock med tiden. Andelen
arbetslosa sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket ar
SKR:s uppskattning av jamviktsarbetslosheten. En
allt mattligare tillvaxt syns darfér 2024 och 2025 for
saval arbetsinsatsen (timmar) som BNP.

Med anledning av kriget i Ukraina antar prognosen
en klar ddmpning for export och investeringar under
innevarande ar. Svackan férvantas dock vara tempo-
rar och tamligen snabbt aterhamtad, liksom bli langt
mer beskedlig an vad som intraffade forsta halvaret
2020. Mottagandet av ukrainska flyktingar foranle-
der samtidigt att de offentliga konsumtionsutgifter-
na i Sverige férhojs i ar, vilket alltsa starker inhemsk
efterfragan och BNP.

Kommunens férutsattningar

Budgeten for perioden 2023 till 2026 innehaller
utmaningar fér Osthammars kommun liksom for
manga kommuner i Sverige. Antal barn, unga och
dldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintakter finansierar valfarden.
Det betyder att behoven 6kar snabbare dn intakter-
na och kadrnverksamheterna kraver darfor en storre
andel av organisationens resurser. For att kunna
finansiera t ex skola och omsorg kommande ar be-
hover kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommu-
nala organisationen.
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Ekonomiska forutsattningar for
Osthammars kommun

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges
kommuner och Regioner (SKR) har bedéomt skatte-
underlagets utveckling samt utjamningssystemens
fordndringar under perioden 2022 - 2026.

Ar 30jun  1nov Forandring 1 november

aret innan
2019 22158 22202 180
2020 22294 22212 10
2021 22351 22344 132
2022 22 500 (prognos) 156
2023 22 600 (prognos) 100
2024 22 700 (prognos) 100
2025 22 800 (prognos) 100

Enligt kommunens egen prognos bedéms antalet
invanare vara 22 500 den 1 november 2022. Befolk-
ningen bedéms 6ka med 100 invanare 1 november
2023 - 2025. 1 november ar det datum som avgoér
nastkommande ars niva inom skatte- och utjam-
ningssystemen. Darmed berdknas skatteunderlaget
for aren 2023 - 2026 pa 22 500 - 22 800 personer.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 5,4 % for
2023 i enlighet med prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV), arbetskraftskostnader, dar ingar aven
Okade kostnader for arbetsgivaravgifter och pensio-
ner (PO-paslag) berdknade till 42,75 % (39,25 %).

Kompensation for inflation ar berdaknad till 2,7 %
enligt forandringen PKV, 6vrig forbrukning.

Fran och med budget 2022 sker beslut om investe-
ringsbudgeten i kommunfullmaktige indelat i tva
kategorier:
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Strategiska investeringar som avser storre investe-
ringar med beslut per projekt samt arligen aterkom-
mande investeringsramar dar ramanslag beviljas for
beslut i respektive namnd.

Regelverket kring investeringsprocessen framgar av
Regler for investeringar som ar beslutat i kommun-
fullméaktige och galler fran och med 2021.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att gora
detta tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys
som visar hur olika forandringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas
hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents lonedk-
ning innebar en kostnad féor kommunen pa ca 11,0
mnkr.
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Total skattesats, kommun och region

Osthammars kommun har sedan sista skattevéxling-
en ar 2011 legat oférandrat pa 21,69 kr. Av lanets
kommuner var det en kommun, Knivsta, som sankte
sin kommunalskatt ar 2022.

Handelseforandring Forandring
(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,7
Léneforandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7
Forsorjningsstodsforandring 10 % +/-1,3
100 kommuninvanare +/- 5,7
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7

10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,7

2022

Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,68
Snitt Sv regioner 11,56 11,56
Begravn.avg 0,26
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Folkmangd

2021-12-31 2021* 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**
FOLKMANGD
Totalt 22 364 22529 22 361 22 464 22 563 22 666 22 759
Man 11 475 11 584 11 459 11 516 11 566 11 611 11 662
Kvinnor 10 889 10 945 10 902 10 948 10 997 11 055 11 097
0-5 ar 1372 1426 1380 1353 1346 1326 1 306
6-15 ar 2 459 2 464 2474 2519 2538 2571 2616
16-18 ar 690 691 675 695 706 703 685
19-64 ar 11 587 11 657 11 573 11 505 11 482 11 491 11 504
65-79 ar 4681 4669 4669 4734 4711 4 668 4649
80-w 1575 1621 1590 1658 1780 1907 1999
FOLKMANGDSFORANDRING
Fodda 194 213 200 198 194 193 196
Doda 275 256 255 252 252 255 265
Fddelsenetto -81 -43 -55 -54 -58 -62 -69
Flyttningsnetto 194 224 165 157 157 165 162
Befolkningsférandring 113 181 110 103 99 103 93

* Befolkningen utifrdn SCB’s befolkningsprognos 2020 med 2019 som bas anvand i KF budget 2021-06-15
** Befolkningen utifrin SCB’s befolkningsprognos 2021 med 2020 som bas
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Ekonomi

Fér Osthammars kommun férvintas for 2022, likt
2021 ett positivt resultat jamfort med lagd budget,
till stor del beroende pa de tillfilliga statsbidragen
under pandemin samt god utveckling av svensk
ekonomi. Skatteprognoserna fran SKR ar dock
fortsatt osdkra. For kommunen géller det, trots de
goda resultaten 2021 och troligtvis aven 2022, anda
att se till att vi har god kostnadskontroll. Kommu-
nen behdver fortsatt jobba med att effektivisera sin
verksamhet genom att:

e Fortsatta arbetet med att minska kostnaderna
for stab- och administration och pa sa satt frigora
medel for kdrnverksamheten

o Effektivisera arbetet genom digitalisering/auto-
matisering

e Planera investeringar battre genom att fortsatta
arbetet med att ta fram lokalforsorjningsplaner
och langsiktiga investeringsplaner.

Osthammars kommun arbetar fran och
med budget 2022 med en modell for
resursfordelning, dar alla verksamheter
far kompensation for volymer (t.ex. fler
barn/elever), indexupprakningar och
Okade kostnader for l6nerorelse enligt
centrala avtal. Utover detta gor politiska
prioriteringar och sarskilda satsningar
och effektiviseringar som beslutas i
varje ars budgetarbete.
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Sammanfattning

Budgeten fér Osthammars kommun &r upprattad
med ledning av de riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning samt finansiella mal i denna
budgethandling. For aret 2023 laggs ett resultat-
mal om 1,5 %. For perioden 2024 till 2026 laggs ett
resultatmal om 2 %. Kommunen berdknas uppfylla
balanskravet under perioden. Av de 6vriga malen ar
det skattefinansieringsgraden som bedéms svarast
att na med héanvisning till de stora investeringar som
behdvs framéver. Osthammars kommun budgeterar
ett resultat for 2023 pa 22,6 mnkr vilket motsvarar
1,5 % av skatteintdkter samt kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag.

De totala nettoinvesteringarna berdknas under
2023 uppga till 196,5 mnkr. Totalt under perioden
2023 till 2026 berdknas kommunen investera for
512 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna efter
avdrag for investeringsbidrag berdknas under

2023 uppga till 51 %. Detta innebar att investeringar-
na under 2023 inte férvantas kunna finansieras med
skatteintakter och investeringsbidrag, utan kommu-
nen maste lana for att finansiera investeringarna.
For att finansiera pagaende investeringar 2023 samt
de foreslagna investeringarna 2024 till 2026 berak-
nas de langfristiga lanen 6ka med 200 mnkr under
perioden.

Investeringar

Kommunkoncernen star infor stora investeringar
som kommer att krava nya lan och troligtvis dven
nya borgensataganden. Det finns en risk att kommu-
nen nar koncernens lanetak om inte prioriteringar
gors.



God ekonomisk hushallning och finansiella
styrtal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner
ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av
budgeten ska det vidare framga hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen
beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella
mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning ska anges.

Budgeten ska dven innehalla en plan for verksam-
heten under budgetaret. | planen ska det anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekono-
misk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en
plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgetar-
et ska da alltid vara periodens forsta ar. Planen ska
innehalla sadana finansiella mal som anges i forsta
stycket.

Kommunens verksamhetsmal samt
finansiella mal 2023-2026

Kommunens verksamhetsmal behandlas i avsnittet
Malarbete i denna handling. De finansiella malen
hanteras dels i Riktlinjer fér god ekonomisk hushdll-
ning och hantering av resultatutjéimningsreserv (KF
2013-12-10, § 125), dels i denna budgethandling dar
beslut fattas om tre finansiella styrtal inom ramen
for ordinarie malarbete.

Mal inom ramen for beslutade Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatut-
jamningsreserv i korthet:

e Resultatoverskott i procent av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt uppga
till lagst 2,0 %.

¢ Verksamheternas nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn 6kningen av skatteintdkter och gene-
rella bidrag.
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e Samtliga namnder foljer budget. Om en namnd
prognosticerar ett underskott/6verskott om > 1 %
av sin budgetram ska Kommunstyrelsen skynd-
samt underrattas.

Mal inom ramen for ordinarie malarbetet i Budget
2023-2026:

e Soliditet inklusive pensionsforpliktelse, koncern
e Sjalvfinansieringsgrad
e Nettokostnadsutveckling

Ett arligt resultatoverskott av skatteintakter och
bidrag ar ett krav enligt kommunallagen och néd-
vandigt for att sdkerstalla ekonomisk stabilitet Gver
tid och mojliggéra nddvandiga investeringar. Att
verksamhetens nettokostnad inte far 6ka snabbare
an okningen av skatter och bidrag ger utrymme for
att 6ver en langre tid skattefinansiera stérre delen
av normal investeringsvolym i kommunen. Det inne-
bar att kommunens kort- och langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet,
behalls.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar mater kom-
munens formaga att finansiera sina investeringar
med skatteintdkter. Riktvardet 100 % innebar att
kommunen kan finansiera alla sina investeringar det
aret. Allt 6ver 100 % kan anvéandas till att amortera
pa lan eller starka likviditeten, varden under 100 %
innebar att kommunen behdver lana eller minska sin
likviditet for att finansiera sina investeringar. Det kan
variera pa investeringsbehov mellan dren sa man
bor se pa detta dver en lite langre tidsperiod for att
fa en sammanhallen bild.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas. For att uppna god ekonomisk hus-
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hallning bor kommunens soliditet inklusive samtliga Budgeten for 2023 och den ekonomiska planen for
pensionsforpliktelser vara positiv. 2024-2026 uppfyller balanskravet. Kommunen har

hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till Resultatutjam-
ningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att géra
Budget Budget Plan Plan Plan nagon reservering till eller disponering fran RUR
2023 | 2024 | 2025| 2026 under planperioden.

FINANSIELLA STYRTAL

Utveckling av
skatter och 4.9 3,5 3,0 3,1
bidrag (%)

BALANSKRAVSUTREDNING

Nettokost Budget Budget | Plan| Plan| Plan
ettokost- 2023 | 2024 | 2025 | 2026
nadsutveckling 5,8 2,9 2,9 3,0
(%) Arets resultat 226 31,1 321 33,1
Arets resultat
(mnkr) 226| 311 321 331 Reducering av
samtliga realisa- 0,0 0,0 0,0| 0,0
Arets resultat/ tionsvinster
skatter och 1,5 2,0 2,0 2,0
bidrag (%) Arets resultat efter
— - balans-kravsjuste- 226| 31,1| 321 331
SJaIW|nacrj15|e- ringar
ringsgrad av
e, 51| 100| 71| 251 Reservering il
ringar (%) resultatut-jamnings- 0,0 0,0 0,0 0,0
— - reserv (RUR)
Soliditet enligt ) .
balansrakning- 48 49 49 51 Disponering till
en (%) resultatut-jamnings- 0,0 0,0 0,0| 0,0
A reserv (RUR)
Soliditet inkl
samtliga
pensionsfor- 27 29 30 33 Balanskravsresultat 226| 31,1| 32,1| 331
pliktelser och

I6neskatt (%)

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska
besluta om en budget dar intakterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i
bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande Overskott inom tre
ar och att kommunfullméaktige i en plan ska ange hur
det ska ske.



Driftbudget
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BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse (KS) -216 651 -241 311 -247 400 -251 152 -261 401
varav finansforvaltning -18 756 -26 506 -27 965 -29 510 -31 097

varav kommunledningskontor -138 452 -145 061 -150 855 -153 639 -157 594

varav enh fér arbete o sysselséttning (AME) -7 677 -7 566 -7 701 -7 882 -8 087

varav teknisk forvaltning -58 266 -62 178 -65 879 -70 121 -74 622

varav rationaliseringar 6 500 0 5000 10 000 10 000

Lokal Sakerhetsndmnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5923 -5 255 -5 377 -5 509 -5 648
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -41 726 -45 271 -46 878 -47 919 -49 022
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -598 409 -622 413 -635 144 -648 124 -660 423
Socialndmnd (SN) -546 760 -576 805 -598 707 -612 928 -636 329
Socialnamnd extra statsbidrag 11 800 11 800 11 800 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1397 669 -1479254 -1521705 -1565632 -1612821
Skatter och generella statsbidrag 1433506 1503320 1556332 1603196 1653389
Réntenetto -1 000 -1 500 -3 500 -5 500 -7 500
Arets resultat 34 837 22 566 31127 32 064 33 068

Driftbudget 2023

Forandringar jamfort med 2022 ars budget

Till 2023 raknas l6nebudgeten fér 2022 upp med

5,4 %, en 6kning pa 56,2 mnkr. Ovriga kostnader rak-
nas upp med 2,7 % efter PKV (prisindex kommunal-
verksamhet) april 2022, en 6kning med netto 33,3.
Intdkter har réknats upp med 2,7 % efter PKV april
2022, en 6kad intakt pa 23,8 mnkr. Vilket betyder
netto exklusive I6ner en 6kning pa 9,5 mnkr.

| och med omorganisationen som borjade gélla fran
och med 1 januari 2021 har en vaxling av budgetram
skett mellan KS och 6vriga namnder for den perso-
nal som bytt arbetsplats.

Nya resursfordelningsmodellen tar hdnsyn till demo-
grafisk forandring och generell effektivisering som
behdver goras for att Iamna ett resultatdverskott om
1,5 %. Den demografiska justeringen uppgar till 20,1
mnkr och den generella effektiviseringen 21,3 mnkr.
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Budget Plan Plan Plan
Namnd Ramandringar 2023 2024 2025 2025
Budgetflytt kundtjanst -3998
Demografisk férandring -987 -1072 -1 095 -1106
Kommunstyrelsen (KS) R
Generell effektivisering 4243 3 047 2 149 1969
Upprékning ramar -11 410 -6 664 -6 606 -6 710
Budgetflytt kundtjanst 1153
o Demografisk forandring -27 -23 -24 -24
Bygg- och miljondmnden (BMN) L
Generell effektivisering 244 79 51 47
Upprakning ramar -701 -177 -162 -163
Budgetflytt kundtjanst 200
Kult h fritidsnamnd KEN Demografisk forandring -192 -201 -211 -212
r- ritidsndmnden
ultur- och fritidsnamnden (KFN) Generell effektivisering 0 557 372 373
Upprakning ramar -1 602 -1213 -1264 -1269
Budgetflytt kundtjanst 267
o . Demografisk forandring -5943 -4 050 -1 100 808
Barn- och utbildningsndmnden (BUN) L
Generell effektivisering 7 383 8274 5025 4146
Uppréakning ramar -26 036 -16995 -16905 -17 253
Budgetflytt kundtjanst 2378
L Demografisk férandring -12911 -20578 -20416 -14922
Socialnamnden (SN) .
Generell effektivisering 9 164 8274 10074 7 888
Upprékning ramar -26 001 -15558 -15679 -16 367

Negativt belopp = d6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser kom-

Kommunstyrelse

En sarskild prioritering om 1,7 mnkr gors pa saker-
het, beredskap och brottforebyggande arbete under
planperioden. Sarskilt Idnesatsning om 2,0 mnkr
samt budget for prioriterat utvecklingsarbete om
3,8 mnkr fortgar dven under 2023. En permanent
budgetpost om 0,1 mnkr byggs upp fér Valndamnden
de ar da val inte genomfors, denna budget utokas de
aren da val genomfors. Tidigare beslutat sparbeting
om 5,0 mnkr inom kommunstyrelsens ansvarsomra-
de forflyttas framat i planperioden.

muntotal): Efter information fran SKR samt Skandias
heldrsprognoser hojs budgeten med 8,2 mnkr for att
tacka upp for kommunens kostnader 2023. Pen-
sionskostnaderna okar kraftigt ar 2023 framst av tva
skél, hojda avgifter/premier i det nya pensionsavta-
let som galler fran 1 januari 2023 samt stor 6kning i
prisbasbeloppet ar 2023.

Skatter och bidrag samt rintenetto med ansvar
kommunstyrelse (avser kommuntotal): Prognosen
berdknas pa 22 500 invanare enligt SKR skatte- och
bidragsprognos 2022-04-28 samt egen intern be-
démning.



Rantenetto en ny berdkning med hansyn till framtida
investeringar och rénteldage innebar en 6kning av
rantenettot med 1,0 mnkr infér 2023, stérre 6kning-
ar planeras under planperioden.

Teknisk férvaltning med ansvar kommunstyrel-
sen: Budgetramen hojs med 2,8 mnkr for att halla
fastigheter i felsdkert lage, samt for besiktningar och
underhall vagar och gator.

Bygg- och miljonamnden

Inga sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upp-
rdakning planeras. Budgetram forflyttas till Kommun-
styrelsen, for kundtjanst. Ndmnden arbetar vidare
internt med férandringar inom ram.

Kultur- och fritidsnamnd

En sarskild satsning gors inom kultur- och fritids-
namndens ansvarsomrade 2023; utékad bud-
getram om 1,2 mnkr, utékad ram for 6kad hyra

d3 Frosakershallen i Osthammar genomgatt viss
renovering, samt ordinarie upprakning. Ingen
effektivisering laggs pa kultur- och fritidsnamnden
2023. Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen,
for kundtjanst.

Barn- och utbildningsnamnd

Justering gors i form av demografisk justering samt
nagot minskad ram (0,3 mnkr) for arbete med sjuk-
I6nekostnader. Budgetram forflyttas till Kommun-
styrelsen, for kundtjanst. Utover detta planeras inga
sarskilda prioriteringar utover ordinarie upprakning.
Ndamnden arbetar vidare internt med férandringar
inom ram.

Socialndmnd

En sarskild satsning gors inom socialndmndens
ansvarsomrade 2023; utokad budgetram om 3 mnkr
for 6kade kostnader for skyddsutrustning. Social-
namnden far ocksa en stérre demografisk justering
samt nagot minskad ram (0,3 mnkr) for arbete med
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sjuklénekostnader. Upprakning av I6ner och ovriga
kostnader enligt kommunens resursfordelningsmo-
dell. Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst och en generell effektivisering behover
goras 2023.

Driftbudgetens flerarsplan 2024 - 2026

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 600 ar
2024, 22 700 ar 2025 samt 22 800 ar 2026, i linje
med SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser. Prog-
nosen for kommunens intdkter ar gjord enligt SKR:s
skatte och bidragsprognos 2022-04-28.

En preliminar fordelning utifran resursférdelnings-
modellen per ndmnd har utforts for 2024 med
I6nekostnader 2,8 % och dvriga nettokostnader
2,6 %. For aren 2025-2026 den preliminara upprak-
ningen 2,7% for lonekostnader och 2,6% for 6vriga
kostnader och intdkter i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

Ny berdkning med hansyn till framtida investeringar
och rénteldge innebar en 6kning av rantenettot om
6 mnkr under planperioden.

Valnamndens budgetram utdokas med 0,6 mnkr
2024 da EU-val genomférs i juni.

En rationalisering om 10,0 mnkr finns i flerarspla-
nen 2024-2026. Férdelningen for planperioden ar
inte beslutad dnnu utan bestams i varje arsbudget.
Totalt uppgar rationaliseringen till 16,5 mkr under
aren 2021-2026. Lonesatsning, satsning pa sakerhet
och beredskap samt utvecklingsbudget bibehalls
under planperioden.

Kommunstyrelse, teknisk férvaltning: Budget till
teknisk forvaltning 6kas med 2,8 mnkr per ar for att
halla fastigheter i felsdkert lage (kan ej tas ut i hyra)
samt driftskostnader underhall vagar och gator.

Bygg- och miljonamnd: Inga forandringar férutom
ordinarie upprakning planeras.
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Kultur- och fritidsnamnd: En sarskild utdkning av
budgeten gérs under planperioden da Gimo sim-
och sporthall berdknas vara renoverad. Den 6kade
driftbudgeten kompenserar for 6kad hyra.

Barn- och utbildningsnamnd: Inga férandringar
forutom ordinarie upprakning planeras.

Socialndmnd: Det specialdestinerade statsbidra-
get pa 11,8 mnkr som namnden haft maéjlighet att
ansdka om 2021-2023 tas bort ar 2024, oférandrad
nettoram. | 6vrigt planeras inga forandringar forut-
om upprakning under planperioden

Investeringsbudget

) BUDGET PLAN PLAN PLAN

NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 74 600 101 400 150 300 37 600
varav kommunledning och verksamhetsstéd 2 500 2500 2500 2500
varav teknisk férvaltning 70 600 97 400 146 300 33600
varav affdrsverksamhet Renhéllning 1500 1500 1500 1500
Bygg- och miljénamnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsnamnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Socialnamnd 2 300 2300 2300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN

83 300 110 100 159 000 46 300
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UTGIFTER

) O BUDG* BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2022 2023 2024 2025 2026
Expl bost.mark Bjornhalsskogen, Alunda 11 529 22 000
Expl bost.mark Prastgardshojden, Alunda 13932 10 000
Expl bost.mark Klockarbacken, Osterbybruk 3160 20 000
Proj industrimark Klev 2498 6 000 6 000 6 000
Forskolan Myran 30119 4 000
Utbyggnad skolor Alunda 55 000
Skolor i Gimo 1 000 5 000 10 000 20 000
Forskola Gimo 1 000 5 000 5 000 25 000
Forskolor Alunda/Osterbybruk 1 000 20 000 20 000 20 000
Ofdrdelat verksamhetslokaler 458 875** 5 000 5 000 5000 0
Upprustning Landbad 10 000
Civilférsvar/beredskap 5000 2000 2 000 2000
Strategiska inkdp, mark 5000 5000 5 000 5000
Ovriga projekt 21 300 21100 21 000 19 300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 83 300 110 100 159 000 46 300

* Kolumnen tar upp redovisade kostnader vissa projekt t.o.m 2021 + budget och budgetflytt 2022

** | beloppet ingar 2022 pagaende projekt som beréknas fardiga 2022 som tex Nya skolan Osthammar, Utbygg-
nad Osterbyskolan och Olandsskolan, Forskolor Osthammar och Osterbybruk, Ombyggnation Frosékershallen
och sporthall Gimo.
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 313,0 318,0 326,6 335,0 343,8 352,7
Verksamhetens kostnader -1575,0 -16443 -17288 -1777,7 -1828,3 -1882,3
Avskrivningar -73,8 -71,4 -77,0 -79,0 -81,1 -83,2
Summa verksamhetens nettokostnader -1335,8 -1397,7 -1479,3 -1521,7 -1565,6 -1612,8
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1117,7 1145,6 1207,4 1251,6 1297,8 1344,0
Generella statshidrag o utjamning 286,9 287,9 296,0 304,8 305,4 309,3
Summa verksamhetens resultat 68,8 35,8 24,1 34,6 37,6 40,6
Finansiella intakter 2,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader 21 -2,6 -3,1 5,1 71 9,1
Resultat efter finansiella poster 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 4,9% 2,4% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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mnkr Bokslut Buijuseti Budget Plan Plan Plan
2021 20922 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 13514 15165 16360 16670 17449 1708,0

Finansiella anlaggningstillgangar 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1459,9 1624,9 17444 17755 18534 1816,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 275,0 147,5 147.,5 147.,5 147.,5 147.,5
Summa tillgangar 17348 17724 18919 19230 20009 1964,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 883,7 906,3 937,4 969,5 10025
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pension och likn. forpliktel-

ser 26,1 33,7 41,8 43,9 46,1 48,2
Ovriga avsattningar 16,3 16,6 17,0 17,3 17,7 18,0
Summa avséattningar 42,4 50,3 58,8 61,2 63,7 66,3
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 534,4 642,9 660,4 723,7 671,2
Kortfristiga skulder 318,4 304,0 284,0 264,0 244,0 224,0
Summa skulder 843,5 838,4 926,9 924,4 967,7 895,2

Summa eget kapital, avsattningar och

17348 17724 1891,9 19230 2000,9 1964,0
skulder
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2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 2,0 8,5 2,4 2,5 2,6
R:earesultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering for av- och nedskrivningar 73,8 71,4 77,0 79,0 81,1 83,2

Medel fran verksamheten fore forandring av

N . 137,3 108,3 108,1 112,6 115,7 118,8
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr.

Okning (-)/minskning (+) férrdd mm

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den lI6pande verksamheten 137,3 108,3 108,1 112,6 115,7 118,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella/immateriella anlagg-

. . -117,2 -148,9 -196,5 -110,1 -159,0 -46,3
ningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag -38,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- 135
gangar '
Medel fran investeringsverksamheten -144.3 -148,9 -196,5 -110,1 -159,0 -46,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- 93 1085 175 63,3 525
ga skulder
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 -10,7 88,5 -2,5 43,3 -72,5
ARETS KASSAFLODE -87,1 -51,3 0,0 0,1 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 50,0 50,0 50,1 50,1

Likvida medel vid periodens slut 101,3 50,0 50,0 50,1 50,1 50,1
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Ordforandes kommentar

Coronapandemin har fortsatt att paverkat Sverige och hela varlden under storre delen av aret.

Forhoppningsvis blir 2022 aret da varlden kommer tillratta med pandemin och alla kan bérja leva
mer som vanligt igen. | och med att vaccin har tagits fram och att de flesta valjer att vaccinera sig
ser forutsattningarna ut att finnas.

Raddningsnamndens verksamhet har under dret klarat sig fran storre negativ paverkan pa grund
av Covid-19. Verksamheten har haft installningen att inte stalla in verksamhet utan att stalla om
dér sd har behovts.

Den gemensamma raddningsndmnden &r ett samarbete mellan Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner. Den gemensamma namnden ar dven med i Raddningsregion Mitt tillsammans med 22
andra kommuner. De ingdende parterna i dessa samarbeten har tillit till varandra och dven ett
overgripande forankrat gemensamt mal; att férhindra olyckor och att begransa skadorna av
olyckor i kommunerna.

Forutom pandemin sa ar klimatférandringarna och det allt mer oroande sakerhetslaget i Europa
stora utmaningar for alla och kommer stélla an hogre krav pa raddningsnamnden och dess
verksamhet. Storre naturkatastrofer sdsom skogsbrander och éversvamningar kommer
antagligen bli mer vanliga. Pa sikt behover raddningsnamnden vasentligen 6ka sin kapacitet och
formaga for att kunna hantera dessa héndelser och det mer instabila sakerhetsléaget.

Jag vill tacka namndens ledamoter och brandforsvarets alla anstallda for ett stort engagemang
och val utfort arbete under det gangna aret.

Patrik Kjellin
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Brandchefens kommentar

Precis som 2020 blev 2021 ett speciellt ar pa grund av pandemin. Vi har haft en [ag sjukfranvaro,
och anpassningen till att arbeta mer digitalt har gatt mycket bra. Var férmaga att hantera
raddningsinsatser, remisser, tillstand for brandfarliga och explosiva varor, sotning och
brandskyddskontroll har inte paverkats. Mycket utbildning och information har genomforts
digitalt. Daremot har vi tyvarr inte genomfort tillsynsbesok i den omfattning vi hade planerat,
nagot som kommer att ta tid att hamta igen.

Erfarenheter fran pandemihanteringen ar viktiga i utvecklingen av var formaga att hantera
langvariga handelser. Utvecklingen av sakerhetslaget i Europa paminner om vikten av att kunna
verka vid samhallsstorningar och ha férmaga att bedriva raddningstjanst under hojd beredskap.
Brandforsvaret har under 2021 hojt sin formaga att motsta storningar och bedriva
raddningstjanstverksamhet under olika typer av kriser, men mer behover goras for klara de
uppgifter som enligt lagen om skydd mot olyckor stélls pa raddningstjansten under hojd
beredskap. Har dnskar jag med stod och styrning fran staten, det ar olyckligt att kommunerna och
raddningstjansten inte prioriteras hogre nar totalforsvaret ska starkas.

Den 1 januari 2021 trddde dndringar i lagen om skydd mot olyckor i kraft. Andringarna syftade
bland annat till en 6kad tydlighet 6ver vad kommunerna ska uppna, hur kommunerna ska
redovisa sina malsattningar och sin férmaga samt ett uttalat krav pa att kommunerna ska ha ett
ledningssystem for raddningstjansten, dar en 6vergripande ledning standigt ska uppréatthallas.
For oss innebar det bland annat att handlingsprogrammet for skydd mot olyckor behovde
omarbetas under en mycket kort tidsperiod, och jag ar n6jd att vi lyckades bereda underlag sa att
ett nytt handlingsprogram kunde antas av kommunfullmaktige i vara tre kommuner innan
arsskiftet. Malen i handlingsprogrammet ar bade angelagna och inspirerande att arbeta mot!

De nya kraven pa ett ledningssystem med en 6vergripande ledning var uppfyllda sedan manga ar
tillbaka genom samarbetet med sex andra raddningstjanster om en gemensam raddningscentral,
men vissa anpassningar av arbetssatt och nomenklatur behdvde goras. En stor styrka ar det fina
samarbetet som fortsatter att utvecklas i det vi nu kallar Raddningsregion 0stra Svealand, dar
ingdr utdver de sju raddningstjansterna som samarbetar vid Raddningscentral Mitt ocksa
Sodertorns brandforsvarsforbund och Sérmlandskustens raddningstjanst.

Andringarna i lagen om skydd mot olyckor paverkar ocksa brandférsvarets tillsynsverksamhet.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, publicerade i november foreskrifter over
hur kommunen ska planera och genomfora sin tillsynsverksamhet. Foreskrifterna trader i kraft
vid halvarsskiftet 2022 och vi har ett ganska stort anpassningsarbete framfor oss, bade med
anledning av de nya foreskrifterna och pa grund av att vi inte genomfort de tillsyner vi planerat
under de senaste aren.

Under dret dndrades ocksa lagen om brandfarliga och explosiva varor. Andringarna paverkar
hanteringen av tillstandsarenden.
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For att battre mota bade nya foreskrifter och utvecklingen i vara vaxande kommuner gjordes
under hosten en mindre organisationsjustering. Det innebar att vi har en battre grund for att
utoka och utveckla bade myndighetsutévning och radgivning.

Samarbetet i raddningsregionen vaxer och omfattar nu bade raddningsinsatser, utbildning och
ovning, forebyggande verksamhet, rekrytering, arbetsmiljo och jamstalldhet. Samarbetet har
varit sarskilt vardefullt nar ny lagstiftning och nya foreskrifter kommit under aret. Tillsammans
blir vi battre!

Ett av malen i verksamhetsplanen ar att medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och ratt
kompetens. Duktiga ledare och engagerade medarbetare, en inkluderande organisation dar alla
bidrar ar nodvandigt for att brandforsvaret ska klara de uppdrag raddningsnamnden ger oss.
Resultaten i arets medarbetarundersokning ar mycket fina, men visar ocksa att vi fortsatt maste
arbeta for nolltolerans mot alla typer av krankningar. Ett av uppdragen i verksamhetsplanen ar
att strukturella skillnader pa grund av kon ska arbetas bort. Vart storsta hinder har varit bristen pa
omkladningsrum, och jag ar nu mycket n6jd med att konsneutrala omkladningsrum ska byggas
pa fyra av vara brandstationer. An &r vi inte i mal - pa fyra av vara arbetsplatser finns fortfarande
bara omkladningsrum for herrar.

Nar vi summerar 2021 kanner jag mig stolt och tacksam 6ver att leda en verksamhet med
medarbetare som har ett stort engagemang for att gora skillnad, att utvecklas och tillsammans
l0sa de utmaningar vi stalls infor. Ett varmt tack till er alla!

Elisabeth Samuelsson
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Raddningsnamndens verksamhet

Verksamhetsplan och budget for ar 2021 anger vad som ska utforas for att forverkliga det uppdrag
raddningsndmnden fatt fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Det 6vergripande styrdokumentet
for namnden ar handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor och d en budget de tre kommunerna kommits 6verens om for
raddningsnamnden. Ndamndens verksamhet omfattar information och radgivning, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor samt
tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Information och radgivning

For att den enskilde ska kunna férebygga och sjalv hantera brander och andra olyckor ar information och
radgivning till allmanheten viktigt for namnden. Brandforsvaret lamnar information och radgivning till
kommuninvanare, forvaltningar, organisationer och foretag for att 6ka kunskapen i att hantera olyckor
och brander. Brandforsvaret samarbetar med Medborgarservice i Tierp, Kontaktcenter i Uppsala och
Osthammar Direkt for att pa basta satt besvara allmanhetens fragor och ta hand om synpunkter.

Pa grund av pandemin har informationsinsatser, radgivning och teoretisk utbildning i férsta hand
genomforts digitalt. De praktiska momenten har Coronaanpassats och anpassats utifran kundens
forutsattningar och behov. Framover kommer digitala utbildningar fortsatta att erbjudas som alternativ till
de traditionella. Under 2021 har brandforsvaret utbildat 2000 grundskoleelever och 1300 medarbetare i
kommunerna.
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Tillsyn och tillstand

En viktig verksamhet for att forebygga brander och andra olyckor ar de tillsyns- och tillstandsbeslut som
fattas enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) och enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
| byggnader innehallande brandfarlig vara utfors vanligtvis tillsyn enligt bada lagstiftningarna, sa kallad
samplanerad tillsyn.

Tillsynsverksamheten har precis som under 2020 paverkats mycket av pandemin. Vissa tillsyner har
genomforts digitalt, och tillsynsbesok har genomforts med stor hansyn till verksamhetens forutsattningar.
Totalt har 231 tillsyner genomforts under aret; 176 stycken enligt LSO, 32 stycken enligt LBE och 23 stycken
samplanerade tillsyner enligt bade LSO och LBE. Drygt 200 planerade tillsyner har inte genomforts.

Innan sommaren yttrade raddningsnamnden sig 6ver forslag till nya foreskrifter om hur kommunen ska
planera och genomfora tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor. Under hosten beslutade Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap, MSB, om de nya foreskrifterna vilka trader i kraft den 1 juli 2022.
Anpassning och utveckling av tillsynsverksamheten pabédrjades i slutet av aret.

Under aret beslutade riksdagen om forandringar i lagen av brandfarliga och explosiva varor, och
forandringar tradde i kraft i augusti. Det innebar 6kad kontroll vid tillstandsgivning for hantering av
explosiva varor. Tillstandsgivning for brandfarliga och explosiva varor har inte paverkats av pandemin.
Under aret har 129 tillstandsarenden hanterats.

Antal genomforda tillsyner enligt LSO och LBE 2021

Forbereda och genomfora raddningsinsatser

Raddningsinsatser forbereds genom utbildning, 6vning, objektsorienteringar, insatsplanering samt
fordons- och materielunderhall. | forberedelserna ingdr ocksa utveckling av metod och taktik, samt fysisk
traning och fysiska tester. Som foljd av pandemin och att brandférsvaret under 2021 haft manga
nyanstéallda har fokus under aret varit pa grundléaggande 6vningar med fordon och raddningsmateriel for
att sakerstalla grundlaggande kompetenser. Under aret har aven regionsgemensamma befalsutbildningar
och 6vningar genomforts. Utbildnings- och 6vningsverksamheten har dven under detta ar anpassats till
restriktionerna for att minska risken for smittspridning.
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| september genomfdrdes en storre samverkansovning tillsammans med bland annat polismyndigheten,
sjukvarden och sjoraddningssallskapet. Ovningen hade fokus pa PDV (pagdende dédligt vald) och
genomfordes vid Skarholmen och pa 6n Sabyklint.

Raddningsinsatser forbereds aven genom larmplaner, dar bland annat vilka raddningsenheter som larmas
till olika typer av olyckor finns beskrivet. Det ar en komplex uppgift att ta fram larmplaner dar manga olika
parametrar ska tas hansyn till.

Brandforsvaret har under aret fortsatt arbetet att ta fram insatskort. | samverkan med storre industrier har
det aven tagits fram mer omfattande insatsplaner.

Raddningsinsatser genomfors vid olyckor och vid 6verhangande fara for olyckor for att forhindra och
begransa skador pa manniskor, egendom och miljo. | Tierps, Uppsalas och Osthammars handlingsprogram
for raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor anges vilken formaga kommunerna har for att
genomfora raddningsinsatser.

Under januari till december genomfordes 2177 raddningsinsatser. Det &r 92 fler an under 2020 men
fortfarande farre an tidigare ar. Orsaken till farre raddningsinsatser kan nog tillskrivas coronapandemin
med framfor allt farre automatlarm under perioden, men dven en minskning av trafikolyckor. Antalet
anlagda brander har ocksa minskat. Antalet brander i byggnader har dock okat. Antalet larm om suicid har
Okat under 2021.

Genom samarbetet Raddningsregion Ostra Svealand dar nio raddningstjanster ingar har brandforsvaret
hjalpt till med raddningsinsatser i andra kommuner och fatt hjalp vid raddningsinsatser frdn andra
kommuner. Samarbetet innebar att allménheten far en battre och snabbare hjalp vid olyckor. En stor
fordel med samarbetet dr ocksa att kommunernas samlade raddningsresurser kan nyttjas pa ett snabbare
och effektivare satt vid en stérre och/eller [dngvarig raddningsinsats.

Under 2021 genomférdes en bemanningsokning fran 1+4 till 1+5 pa station Barby, en forstarkning som
innebar 6kad formaga till effektiva insatser inte minst vid brander i flerfamiljsbostadshus.

Antal raddningsinsatser per olyckstyp 2021

445 287
247
350 267
12
15
554
= Brand i byggnad Ovriga brander Trafikolycka
Utslapp av farligt amne = Drunkning-/tilloud Automatlarm utan brandtillbud

= Sjukvard/IVPA = Ovrigt
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Antal raddningsinsatser 2012 till 2021

2177

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal anlagda brander 2012 till 2021!

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Enligt brandférsvarets bedomning.
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Atgarder efter riddningsinsats

Atgarder efter raddningsinsats omfattar att informera de drabbade om behovet av restvardesraddning,
sanering, bevakning och andra atgarder, samt att utreda olycksorsak och olycksforlopp.

Utredning av olycksorsak och olycksforlopp gors kortfattat i den handelserapport som skrivs vid varje
raddningsinsats, men finns behov ska férdjupade olycksundersokningar genomforas. Efter manga insatser
genomfor medarbetare som deltagit vid insatsen ett larande samtal efterat enligt metoden After Action
Review. Tva olycksutredare fran Uppsala brandférsvar gjorde pa uppdrag av Sédertérns
brandforsvarsférbund en férdjupad utredning av branden vid sopberget i Kagghamra, Botkyrka kommun.
Utredningen genomfdrdes tillsammans med Storstockholms brandférsvar och gav viktiga lardomar dven
till alla organisationer. | borjan av 2021 slutfordes ocksa utredningen av den uppméarksammade branden
pa Polarbréd i Alvsbyn, vilken ocksé gav lardomar ocksa till Uppsala brandforsvar.

Fordjupade utredningar inom Uppsala brandférsvars omrade har visat pa vikten av ett bra brandskydd i
hemmet, sarskilt for de personer som inte kan satta sig sjalva i sakerhet om brand uppstar.

Efter intréffade brander genomférs aterbesok for att informera och svara pa de drabbades fragor.
Aterbeséken genomférs nir raddningsledaren beddémer att det finns behov hos de drabbade. Ibland deltar
ocksa polis och ambulans.

Brand i byggnad ar en olyckstyp som har 6kat under 2021. Precis som tidigare ar startar de flesta brander i
samband med matlagning. Andra vanliga brandorsaker ar soteld, levande ljus och rékning.

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner utférs av de tva
entreprendrerna som raddningsniamnden har avtal med. Ake Huss AB utfér rengdring och
brandskyddskontroller i Tierp och Uppsala kommun, Osthammars sotningsdistrikt AB har utfért rengdring
och brandskyddskontroller i Osthammars kommun.

Trots pandemin har sotningsverksamheten kunnat fortlopa enligt plan. Vissa anpassningar har kravts for
att kunna genomfora verksamheten pa ett smittsakert satt.

Lagen om skydd mot olyckor mojliggor for kommunen att medge att den enskilde sjalv, eller later annan,
rengora sin egen forbranningsanordning. Ett sddant medgivande kan bara ges om rengéringen sker pa ett
fran brandskyddssynpunkt betryggande satt.

Medgivande for rengoring av egen anordning i den egna fastigheten lamnas efter att brandskyddskontroll
utforts och en sarskild ansokan upprattats och godkants av brandférsvaret. Under 2021 har 47
ansokningar inkommit fran fastighetsagare om att sjalva rengora eller lata annan utféra rengdringen.
Under aret har det inkommit 20 aterkallelser av egensotning, det vill saga dar fastighetsagaren aterigen vill
att namnden genom de avtalade entreprendrerna utfor sotning pa deras anlaggning.

Respektive skorstensfejarmastare ansvarar, via delegation fran raddningsnamnden, for att uppdatera och
underhalla namndens forteckning over objekt for rengdéring och brandskyddskontroll.

For att sakerstalla att foreldgganden utfardade av entreprendrerna pa fasta forbranningsanordningar &r
rattssakra och i 6vrigt av god kvalité har brandférsvaret kontinuerligt méten med entreprenérerna som
utfor brandskyddskontrollen pd uppdrag av namnden.

Under 2021 hanterades 14 arenden om soteldar.

10
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Krisberedskap och raddningstjanst under hojd beredskap

Det ar vara tre kommuner som inom sina respektive geografiska omraden ansvarar fér att samordning av
krishanteringsfragor sker. Brandforsvaret ar en av flera férvaltningar som ber6rs i hdndelse av en
krissituation. Det ar darfor nodvandigt att samordnade 6vningar och gemensamma planeringar genomfors,
bade enskilt i kommunerna och tillsammans i lanet. Brandforsvaret samverkar med kommunerna,
Lansstyrelsen och andra aktérer i krisberedskapsfragor for att sakerstélla en god férmaga vid allvarliga
samhallsstdrningar.

Arbete pagar med att stérka brandforsvarets krisberedskap. Nyckelpersonal har genomgatt grundutbildning i
sakerhetsskydd. Atgarder for att starka brandforsvarets uthallighet vid kris och hojd beredskap har
genomforts under aret saval som atgarder for att starka skalskyddet.

Delar av krishanteringsformagan har provats under pandemin, och viktiga erfarenheter finns att dra lardom
av. Under hosten genomforde 4C Strategies en utvardering av brandférsvarets Coronahantering och

rekommendationer fran utvarderingen ligger till grund fér brandforsvarets fortsatta arbete.

Arbete gillande krigsbranddammar ar paborjat for att tydliggéra ansvar och status. Brandforsvaret deltar i
MSB:s referensgrupp om personalfoérsorjning vid hojd beredskap.
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Verksamhetsmal
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2021

Bedémning
I hog grad uppfyllt
Verksamheten har i stort bedrivits bade till omfattning och kvalité enligt Handlingsprogram for férebyggande

verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Tillsynsverksamhet har
bedrivits i mindre omfattning an planerat pa grund av Covid-19.

Inriktningsmal Utfall 2021 Prognos 2022

1. Den enskilde har formdga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

2. Riskgrupper har ett bra brandskydd

3. Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhdnsyn

4. Raddningstjansten har en stark forebyggande och operativ férmaga med
kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

5. Rédddningstjansten har god férmaga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig

12
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Mal 1 i Handlingsprogrammet

Den enskilde har formaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

For att minska antalet brander i bostader och konsekvenserna av dessa ar den enskildes kunskap och
formaga central. Brandforsvaret ska arbeta aktivt for att underlatta och hjélpa den enskilde med sitt eget
brandskydd. Nya metoder och vagar for att na ut till enskilda ska provas.

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Namndens verksamhet har till 6vervagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Mycket av den
utatriktade, uppsokande verksamheten med att informera om brandskydd har stéllts in eller genomférts
digitalt som foljd av pandemin. Besok i bostadsomraden och kontakter med skolelever for att informera om
brandskydd och hur enskilda kan forbattra sitt eget brandskydd har skett i mindre omfattning an vad som
var planerat. Aterbesok efter intraffade brander har genomférts och métt stor uppskattning.

Information genom brandférsvarets webb har utvecklats, och genom brandférsvarets facebook nds manga
manniskor.

Namndens atgirder

Informationsinsatser om férebyggande brandskydd i olika forum och
kommunikationskanaler

Status

Klar
Under aret har informationen pa brandférsvarets webb utvecklats. Aktuella @mnen har
kommunicerats i olika digitala kanaler, bland annat hur allmanheten ska grilla pa ett sdkert satt och
hur man forebygger olyckor i samband med bad. Brandférsvarets facebooksida har dven i ar fatt
manga fler foljare.

Precis som 2020 genomfdrdes arets "Oppet hus" digitalt. Den har gdngen med flera filmer,
information och en tavling som kommuninvanarna kunde ta del av via uppsalabrandforsvar.se.
Vidare genomfordes den traditionsenliga slack ljusen-kampanjen under slutet av november och hela
december via en rad olika kanaler sdsom digitala skdarmar pa stan och pa kopcentrum,
utomhusreklam, facebookannonsering, radioreklam, webbnyheter mm. Gladjande var att
brandférsvarets styrkor aterigen kunde sta vid kdpcentrum och prata brandsakerhet pa
brandvarnardagen den 1 december innan smittskyddsatgarderna satte stopp for sddan verksamhet.

Media &r fortfarande en viktig kanal for att nd kommuninvanarna med trygghetsskapande budskap.
Ett bra exempel ar de reportage som UNT publicerade i mellandagarna dar
brandskyddsinformationen fick ett stort utrymme.

Uppsokande informationsinsatser efter intraffade brander i byggnader.
Status
Klar

Uppsokande informationsinsatser genomfors kontinuerligt. Det som sarskilt kan namnas ar
informationstraffarna efter lagenhetsbranderna pa Baverns grand och Albert Engstréms vag samt
garagebranden vid Johannesbacksgatan dar aven polis, ambulans samt fastighetsdgare deltagit,
vilket har varit mycket uppskattat

Utveckla digital kommunikation.
Status
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Klar

En 6versyn av malgrupper och informationskanaler har genomforts. Informationen pa
brandférsvarets webb har utvecklats under aret. Nu finns till exempel méjlighet att anvanda digitala
formular for anmalningar och ansokningar.

Utbildning kan genomforas digitalt, och filmat material anvands i storre utstrackning i bade interna
och externa utbildnings- och dvningssituationer.

Erbjuda brandskyddsutbildning, i forsta hand till medarbetare vid kommunernas
omsorgsforvaltningar.

Status

Klar
Brandforsvaret erbjuder digitala brandskyddsutbildningar, och anpassar de praktiska momenten
efter corona-restriktionerna. Efterfrdgan av brandskyddsutbildningar 6kade efter sommaren.

Erbjuda information till skolor for elever i arskurs 5 och arskurs 7/8.
Status
Klar

Skolinformation har anpassats till det radande laget. Moten med elever i arskurs 7 har till storsta del
genomforts digitalt.

For arskurs 5 har brandforsvaret tagit fram en sarskild film dar teori blandas med forevisningar och
en rundtur pa en av vara brandstationer. Filmen har ersatt manga studiebesok pa grund av
pandemin.

Under hosten har gemensamma besok tillsammans med polis och ambulans genomforts pa vissa
skolor, och da har skolor dar skadegorelse forekommit prioriterats.

Svara pa remisser fran andra forvaltningar i kommunerna och frdn polisen och andra
organisationer.

Status

Klar
Remisser fran andra forvaltningar i kommunerna samt fran polisen och andra organisationer hanteras
|[6pande. Antalet drenden har av logiska skal varit beroende av aktuella restriktioner pa grund av
pandemin, till exempel remisser angdende offentliga tillstallningar och tillstand for alkoholservering.
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Mal 2 i Handlingsprogrammet

Riskgrupper har ett bra brandskydd

Personer i riskgrupper har storre risk att skadas allvarligt eller omkomma i brander. For att 0ka dessa
gruppers brandskydd behéver de forebyggande dtgarderna vara anpassade till riskgrupperna. Samarbete
mellan brandférsvaret och andra organisationer och inom kommunerna ar viktigt for att uppna detta.

Bedomning

Delvis uppfyllt
Namndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse. Samarbeten i alla tre kommuner héller pa att utvecklas
for att riskgrupper ska fa ett bra brandskydd.

Namndens atgirder

Ta initiativ till samarbete med de samhallsfunktioner som maéter riskgrupperna
Status
Klar

Samarbeten har paborjats i alla tre kommuner.

| Uppsala kommun bedrivs ett arbete med individanpassat brandskydd inom hemtjansten dar
personalen en gang per ar genomfor en brandriskbedomning utifran checklista hos brukarna. Arbete
pagar tillsammans med Omsorgsforvaltningen for att utdka arbetet till omsorgsnamndens
verksamheter samt att starta upp en remissgrupp.

| Osthammars kommun har motsvarande arbete startat och har under hésten genomférts som ett
projekt inom boendestdd. En remissgrupp har bildats dar brandforsvaret ingar. All personal inom
boendestod har utbildats av brandférsvaret. Brandforsvaret arbetar for att arbetet aven utokas till
andra delar av forvaltningen exempelvis hemtjanst.

| Tierp har en forsta kontakt tagits med aldreomsorgen gallande ett motsvarande arbete. Ett forsta
mote har genomforts med chef for dldreomsorgen.

Utveckla information och utbildning om individanpassat brandskydd

Status

Klar
Informationen under "brandsakerhet i hemmet" pa uppsalabrandforsvar.se har kompletterats med
information om brandskydd for riskutsatta. Insamling av utbildningsmaterial gallande detta fran andra
delar av Sverige har genomforts, vilket kommer att anvandas som underlag for vidare utveckling av
utbildning.
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Mal 3 i Handlingsprogrammet

Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhdnsyn

Raddningsnamndens riskanalys till kommunernas handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst visar pa en snabb och omfattande nybyggnation i kommunerna. Det leder till en riskbild
som forandras. Brandforsvaret ska aktivt arbeta for att samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och
riskhansyn.

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Namnden verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Ett systematiskt samarbete med
kommunerna i plan- och byggprocesserna har etablerats. Brandforsvaret har blivit delaktiga och haft en
aktiv roll i tidiga skeden i plan- och byggprocesser, vilket har gett goda resultat for bade brandskydd och
riskhansyn i kommunerna.

Brandforsvaret har utarbetat en vagledning for hallbart brandskydd. Vagledningen underlattar
kommunikationen med byggherrar, fastighetsagare med flera.

Namndens atgarder

Prioritera delaktighet fran brandforsvaret i kommunernas plan- och byggprocesser
Status
Klar

Brandforsvarets delaktighet ar prioriterad i alla tre kommuner. Engagemanget i plan- och
byggprocesserna far stort gehor hos ansvariga férvaltningar.

Oka kunskapen om hallbart brandskydd hos byggherrar, fastighetsagare och andra aktérer.
Komplexiteten med brandskydd i hoga trahus ska sarskilt belysas.

Status

Paborjad
Brandforsvarets vagledning om hallbart brandskydd finns publicerad pa hemsidan tillsammans med en
checklista. De tre kommunerna lankar till vagledningen fran deras respektive hemsidor.

Brandforsvaret har deltagit vid nationella konferenser och genomfort lokala seminarier. Till exempel
deltog brandforsvaret med férelasning och panelsamtal under Almedalsveckan. For att na ut till en
bred malgrupp lokalt deltog brandférsvaret vid Uppsala kommuns klimatvecka.

Under hosten genomfordes forelasningar for bland annat Uppsalahem samt pa konferensen
Brandskydd.

Brandforsvaret har tillsammans med Uppsala vatten paborjat ett arbete att ta fram ett gemensamt
informationsmaterial om hallbart brandskydd och sprinkler. Arbetet fortsatter 2022.

Arbeta for ldngsiktig och robust planering av brandvattenférsérjningen.

Status

Paborjad
Brandforsvaret har padborjat en dialog med VA-bolagen, framst med Uppsala Vatten AB. Dialog sker
bland annat gallande sydéstra staden. En inledande dialog med Osthammar ar tagen gallande brand-
och slackvattenplan. Det ar viktigt med fortsatt dialog med VA-bolagen, da det finns intressekonflikter
mellan dricksvattenkvalité och brandvattenforsérjning.

Brandférsvaret har deltagit i Svenskt vattens projekt gallande brand- och slackvattenplaner.
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Prioritera delaktighet fran brandférsvaret i planfragor som rér framkomlighet f6r
utryckningsfordon.

Status

Klar

Delaktighet prioriteras. Samverkan sker med berorda instanser for att sakerstalla framkomlighet vid
utryckning, till exempel genom framkomlighetsremisser.

Arbeta for 6kad riskhansyn i 6versiktsplaner, fordjupade 6versiktsplaner samt detaljplaner.
Status
Klar
Arbete for en 6kad riskhansyn i versiktsplaner, fordjupande oversiktsplaner samt detaljplaner fortgar.
Arbetet ger resultat, fragor om riskhdnsyn lyfts allt oftare i tidiga skeden. Under hosten har samarbetet
med Lansstyrelsen utvecklats.

Tydliggdr raddningsndmndens ansvar for hantering av slackvatten, samt utveckla arbetet for

att minska slackvattens miljépaverkan.

Status

Paborjad
Arbetet har paborjats. Samarbete soks bade inom kommunerna, med andra raddningstjanster och med
MSB.
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Mal 4 i Handlingsprogrammet

Raddningstjansten har en stark forebyggande och operativ formaga med

kompetens och teknik som adr anpassad utifran riskbilden

Brandforsvaret ska klara av att hantera forandringar i riskbilden och hdanga med i den snabba
omvarldsutvecklingen, bade forebyggande och operativt. For att kunna gora det ska medarbetarnas
kompetens, 6vningsverksamhet, digitalisering samt teknik och utrustning ligga i framkant.

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Samarbetet med andra
raddningstjanster och satsningen pa digital kompetensutveckling ar viktiga faktorer i utvecklingsarbetet.

Namndens atgarder

| samverkan med andra raddningstjanster och andra organisationer starka den operativa
formagan genom kompetenshdjande utbildning och 6vning med fokus pa nya risker.
Status
Klar
Samarbetet i raddningsregionen fortsatter att utvecklas. Pandemin har medfort att gemensamma
ledningsutbildningar har skjutits pa framtiden men den gemensamma planeringen har fortsatt.
Sarskilt fokus har lagts pa de forandringar om ledning av raddningsinsatser som dndringar i lagen
och nya foreskrifter leder till. Nya arbetssatt har utvecklats gemensamt inom raddningsregionen.

| ett gemensamt projekt vill regionens raddningstjanster skapa samsyn avseende vilka
rekryteringskrav som ska galla for brandman. Projektet omfattar ocksa att skapa samsyn om arliga
fysiska tester och en gemensam riktlinje for fysisk tréaning for brandman.

Brandforsvaret engagerar sig ocksa i MSB:s arbete for utveckling av metod och teknik.

| samverkan med andra raddningstjanster och andra organisationer starka den
forebyggande formégan senom kompetenshojande utbildning och 6vning med fokus pa

nya risker

Status

Klar
Det pagar ett val fungerande samarbete med andra raddningstjanster i olika forum for att utveckla
myndighetsutévning och annan férebyggande verksamhet. Pandemin har paskyndat utvecklingen
av samarbete pa digitala forum. Ett exempel &r den beredningsgrupp for forebyggande samverkan
déar raddningstjansterna i samverkansregionen ingar. Natverksgrupper inom de olika forebyggande
processerna har bildats, och det ar idag latt att utbyta erfarenheter med raddningstjansteriandra
delar av Sverige.

Utveckla och anpassa évningsanlaggningar med fokus pa nya risker, minskade transporter
och miljéhansyn.

Status

Paborjad
Arbetet har paborjats. Planer for att utveckla 6vningsmdéjligheterna vid brandstationerna i Tierp och

Osthammar har tagits fram. Processen i Tierp har kommit ldngre, och nu invantas bygglov. |
Osthammar invéantas beslut om eventuell forsaljning av brandstationen.
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Utveckla verksamhetens effektivitet och kvalitet med stéd av digitala hjalpmedel och
innovativa verktyg.

Status

Paborjad
Under aret har arbete for att forbattra verksamhetens effektivitet och kvalitet med stod av digitala
hjalpmedel genomforts. Till exempel signeras nu dokument digitalt och formulér pa brandférsvarets
webb kan nu fyllas i digitalt. Forberedelser for att kunna arbeta med E-arkiv sa snart som maijligt har
ocksa gjorts.

Omvarldsbevakning sker kontinuerligt for att bevaka vilka nyheter som dyker upp inom omradet.
Under 2021 deltog brandforsvaret ocksa i en digital satsning for att utveckla utbildning med hjalp av
VR- och AR-teknik.

Utveckla digitalt ledningsstéd med fokus pa insatsplanering
Status
Klar
Rutiner har tagits fram och tekniken har anpassats for digitala insatsplaner. Nu upprattas och

uppdateras digitala insatsplaner [0pande av medarbetare i utryckningsstyrkan och vid avdelningen
samhallsskydd. Under dret har kartstodet och omfattningen av geografisk information utvecklats.

Samarbete med framst polis och andra kommunala verksamheter for att forebygga
kriminalitet och social oro.

Status

Paborjad
Infor varje helg har brandférsvaret, Polisen och Uppsala kommuns ungdomsjour och ordningsvakter

informationsutbyten och eventuell samordning for att forebygga social oro. Pa grund av pandemin
har brandforsvaret under perioden inte deltagit i fritidsaktiviteter for unga.

Brandforsvaret deltar ocksa i Uppsala kommuns arbete med gemensam lagesbild genom att
veckovis rapportera eventuella anlagda brander.

Genomfora tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO).

Status

Paborjad
Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor genomfors idag bade digitalt och genom platsbesok.
Tillsynsverksamheten har paverkats av pandemin. Drygt 200 planerade tillsyner har inte genomforts
enligt LSO och LBE.

Under sommaren har ett stort antal efterkontroller gjorts efter de radhustillsyner som gjordes
sommaren 2020. Endast ett fatal radhustillsyner har gjorts 2021. Under perioden har
raddningsnamnden yttrat sig angaende MSB:s forslag till nya foreskrifter for tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor.

Genomfora tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Status
Paborjad
Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor genomfors framst genom platsbesok.
Tillsynsverksamheten har paverkats av pandemin.

Hantera tillstandsansdkningar enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Status
Klar

19



Inkom 2022-02-28

Bilaga 2 KAgrm #022-2022-105
Dﬁq {YG‘?, %lda gO 839)

Tillstandsansokningar hanteras [6pande och har inte paverkats ndmnvart av pandemin.
Forandringar i lagstiftningen har inneburit en mer omfattande tillstandsprocess under hosten.

Sékerstalla att rengdring och brandskyddskontroll gbrs med ratt kvalitet enligt avtal med
upphandlade entreprendrer.

Status

Klar
Rengoringar och brandskyddskontroller har kunnat genomféras enligt frist trots pandemin, men
med stora anstrangningar och anpassningar fran entreprendérernas sida. Regelbundna
avstamningsmoten har hallits med entreprendrer med syfte att folja upp att verksamheten bedrivs
enligt avtal.

Avtalen med nuvarande entreprendrer [6per ut under 2023. Raddningsndmnden har pabérjat
forberedelser for ny upphandling.

Genomfora utbildning och 6vning med utryckande personal for att sakerstalla
kompetensen och férmagan att hantera raddningsinsatser.

Status

Klar
Ovningar och utbildningar planeras arsvis. Vissa genomférs for att 6ka kompetensen andra dven for
att uppna lagstadgade krav. En viktig del i att 6ka kompetensen ar utbildningsinsatser och dvningar
som syftar till att mota nya tekniker och nya risker.

Under aret har utbildningar och 6vningar fatt genomféras med nya forutsattningar pa grund av
pandemin. Ovningar for att nd de lagstadgade kraven har prioriterats for praktiska évningar. Tack
vare digitala mojligheter har verksamheten kunnat genomféras i stort enligt planeringen.

Upprétta och revidera larmplaner och insatsplaner med fokus pa riskobjekt och
bostadsomraden.

Status

Klar

Efter resursokningen pa Barby och Rosendal har alla automatlarmsplaner reviderats i dessa
stationers drendetypsomraden.

Larmplaner till objekt som hanterar stora mangder brandfarligvara har reviderats sa att fler resurser
larmas omgaende till dessa objekt.

Tillgodose behovet av fordon och utrustning for effektiva raddningsinsatser.
Status
Klar

Investeringar har genomforts enligt investeringsplaneringen i namndens verksamhetsplan.
Utvardering av ny och forbattrad raddningsutrustning pa marknaden genomfors kontinuerligt.

Tillgodose lokalbehoven for att kunna genomfora effektiva rdddningsinsatser.
Status
Klar

Namndens lokalforsorjningsplan anger lokalbehoven. De lokalforandringar som enligt
lokalforsorjningsplanen behovs planeras och projekteras det for.

Sakerstalla utrustning for utalarmering och kommunikation vid raddningsinsatser.
Status
Klar
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En ny befattning har inrattats vid brandforsvaret, och kompetens finns nu inom organisationen for
att fortsatta utveckla de tekniska forutsattningarna. Nodrutiner vid storningar har ocksa
implementerats.

Genomfora fordjupade olycksundersdkningar.

Status

Klar
Olycksundersokningar har genomforts, till exempel efter en dédsbrand pa August Sédermans vag.
Utdver utredningar inom brandférsvarets omrade har en férdjupad olycksundersokning av den
uppmarksammade insatsen pa sopberget i Kagghamra i Botkyrka genomforts pa uppdrag av
Soédertorns brandforsvarsforbund.

Genomfora restvardesraddning enligt avtal med RVR AB
Status
Klar
Arbete for att minska skador efter bréander och andra olyckor genomfors enligt avtalet.
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Mal 5 i Handlingsprogrammet

Raddningstjansten har god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och
krig

Riskbilden pavisar behov av utveckling inom omradet krisberedskap och civilt forsvar for brandforsvaret.
Formagan behover starkas betydligt inom dessa omraden. Ytterligare inriktningar och anvisningar fran

staten blir viktiga. Raddningsnamndens ambition ar att brandférsvaret vid en krissituation ska kunna
verka sjalvstandigt under atminstone en vecka.

Bedomning

Delvis uppfyllt
Namndens verksamhet har till 6vervagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Erfarenheter fran
pandemin och Totalférsvarsovning 2020 har tagits tillvara, och uthalligheten att verka under
samhallsstorningar har 6kat. Fortfarande saknas planeringsforutsattningar fran centrala myndigheter. Hur
en gemensam namnds verksamhet ska styras under h6jd beredskap behdver ocksa utredas.

Namndens atgirder

Oka uthélligheten att verka vid samhillsstérningar
Status
Klar

Beredskap avseende drivmedel till utryckningsfordon och reservkraft har hojts under aret,
lagringsvolym och lagerhallning har 6kat under aret.

Oversyn och férbattringar av skalskyddet genomfors.

Arbete utifran Uppsala kommuns vagledning for kontinuitetshantering pagar och kommer att
fortsatta kommande ar.

Utifran genomfdrd analys sakerstalla ett fullgott sdkerhetsskydd

Status

Klar
Arbete pagar utifran sdke rhetsskyddsplan. Férbattrande atgarder gallande sékerhetsskyddet har
genomforts.

Utveckla formdgan att verka vid héjd beredskap

Status

Paborjad
Vid Totalférsvarsovning 2020 identifierades bland annat otydlighet i hur en gemensam namnds
verksamhet styrs under hojd beredskap - detta ar nu utrett av kommunjurist.

Krigsplacering av brandforsvarets personal genomfors nu enligt rutin.

Arbete har inletts gallande befintliga krigsbranddammar for att klargéra status och ansvar.
Inventeringar har genomforts under sommaren.

Arbete bedrivs gallande sakerhetsskydd.
Brandforsvaret deltar i MSB:s referensgrupp gallande personalforsorjning vid hojd beredskap.

Fortfarande saknas viktiga planeringsanvisningar for raddningstjanst under hojd beredskap fran de
statliga myndigheterna.

Utveckla formagan att ta emot hjalp av frivilliga resurser.
Status
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Klar

Samarbetet med Lansstyrelsen angaende organisering av frivilliga resurser som ar ténkta att
anvandas i saval fredstid som under hojd beredskap fortsatter. Resurserna kan bland annat vara
behjalpliga vid skogsbrander.

Brandforsvaret har paborjat ett samarbete med Brandskyddsforeningen i syfte att utbilda sa kallade
"civila insatspersoner", CIP. Samarbetet har forsenats pa grund av pandemin.

Kamratforeningen "Rode hanen", som leds av pensionerade brandbefal och brandman, har under
sommaren varit beredda att bista vid eventuella skogsbrander. Nagon sadan hjalp har dock inte
behovts.

Utveckla formagan att ta emot hjélp av internationella resurser.
Status
Klar

En gemensam rutin for att bade begéra och ldmna hjalp har utarbetats tillsammans i
raddningsregionen.
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Inriktningsmal fran Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun

Tierps kommuns mal Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och méns,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan konen.

Uppsala kommuns inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden En hallbar kommun
Namndens strategi:

En god kontroll och styrning av verksamhet och ekonomi. Kontinuerligt anpassa verksamheten utifran
tilldelade kommunbidrag fran kommunerna pa ett jamstallt satt.

Bed6mning
Helt uppfylit

Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Ndmnden har en langsiktig ekonomi i
balans och arbetar kontinuerligt med att fa sin verksamhet socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar.
Namndens verksamhet bestar till stor del av raddningstjanst som &r till for alla som bor och vistas i
kommunerna. Namndens resurser férdelas konsneutralt.

Namndens atgarder

En god kontroll dver vilket behov som kommunerna har inom ndmndens ansvarsomrade

Status

Klar
Handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor tas fram vart 4:e ar. Fortlopande sker en
beddémning av behovet av brandtillsyn och riskerna i kommunerna for brander och andra olyckor
som kan foranleda raddningsinsats.

En god uppfdljning av verksamheten och ekonomin

Status
Klar

Namnden har en god uppféljning av verksamheten och ekonomin. Manadsuppféljningar beslutas i
namnden och rapporteras till kommunerna i den gemensamma namnden. Forutom
manadsuppféljningar gors tva delarsuppfoljningar och en arsredovisning som ocksa rapporteras till
kommunerna i den gemensamma namnden.

Uppdrag

1: Genomfdra en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omférdela resurser for att framja jamstéalldhet
och likvardighet

Status

Klar
Analys av hur namndens resurser kommer man och kvinnor tillgodo har genomforts.
Namndens atgarder
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Genomfora arliga kartldggningar av hur ndmndens resurser kommer man och kvinnor
tillgodo

Status
Klar
Analys av hur namndens resurser kommer man och kvinnor tillgodo har genomforts.

2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa. For att
stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag att starta, etablera
sig och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare ska bemétas av effektivitet och bra service med
hog tillganglighet, god forstaelse och effektivare handlaggning. Kommunens anseende som
affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Status

Klar
Myndighetsutovning och annan handldaggning sker med fokus pa att hjalpa och underlatta fér den
enskilde. Arbetet med att utveckla e-tjanster fortsatter. Raddningsinsatser genomfors alltid med
stort fokus pa att ge basta mojliga stod till den som drabbas. Under pandemin har sarskild hansyn
tagits till foretagens forutsattningar.

Namndens atgirder

Undersoka vad foretagen tycker brandforsvaret kan gora for att underlatta for dem vid
tillsynsdrenden och tillstandsdrenden

Status

Klar
Undersokning gors bland annat med NKI-matning. NKI ar forkortning av "n6jd kund index".
Arets resultat i Uppsala kommun ger mycket hogt betyg till brandférsvaret. | Tierp och
Osthammar behdvs fler svar for ett tillforlitligt resultat.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i kommunkoncernen atti sina
kontakter med naringslivet anstréanga sig for att underlatta for naringslivet och ha en positiv
tolkning till férman for naringslivet avseende regler och rutiner faststallda av Uppsala kommun.

Status

Klar
Brandforsvaret anstranger sig for att underlatta for naringslivet. Ett exempel ar att vi kontaktar den
som har tillstand for brandfarlig och explosiv vara och paminner nar nytt tillstand for hanteringen
behover sokas.
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Tierps kommuns mal Fredliga och inkluderande samhillen

Uppsala kommuns inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka
ochvistasi

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden En 6ppen kommun

Bed6mning
Delvis uppfyllt

Namndens karnverksamhet bidrar till maluppfyllelse. Karnverksamheten har i vissa delar paverkats av
pandemin, till exempel har brandférsvarets narvaro pa skolorna varit mindre an normalt under aret och
farre tillsyner har genomforts.

Namndens atgarder

Se atgarder under mal 4 i handlingsprogrammet

Status

Paborjad
Namndens kdrnverksamhet bidrar till maluppfyllelse. Kdrnverksamheten har i vissa delar paverkats
av pandemin, till exempel har brandférsvarets narvaro pa skolorna varit mindre dn normalt under
perioden och farre tillsyner har genomforts.

Uppdrag

3:Vassa k ommunens férmaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Status

Paborjad
Brandforsvaret bidrar bland annat genom moten med skolelever pa hogstadiet. Brandforsvaret
deltar ocksa vid andra samarbeten, till exempel fritidsaktiviteter for unga. Infor varje helg har
brandforsvaret, Polisen och Uppsala kommuns ungdomsjour och ordningsvakter mote for
informationsutbyten och eventuell samordning for att férebygga social oro. Under aret har
aktiviteter skett i mindre omfattning an normalt pa grund av pandemin.

Namndens atgirder

Se atgarder under mal 4 i handlingsprogrammet

Status

Paborjad
Raddningsnamndens atgarder for att arbeta mot malet sammanfaller med atgarder som finns
under mal 4 i handlingsprogrammet.

4: Utveckla det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets motstadndskraft. (KS och RAN)

Status

Paborjad
Namndens verksamhet har till 6vervagande del lett till de resultat den vill se inom malet.
Erfarenheter fran pandemin och Totalforsvarsévning 2020 har tagits tillvara, och uthalligheten att
verka under samhallsstérningar har 6kat. Fortfarande saknas planeringsforutsattningar fran
centrala myndigheter. Hur en gemensam namnds verksamhet ska styras under hojd beredskap
behdver ocksa utredas.

Namndens atgarder
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Se Handlingsprogrammets mal 5, Raddningstjansten har god formaga att verka vid
kriser, hojd beredskap och krig.

Status
Paborjad
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Tierps kommuns mal 6, 7, 9 och 11 Rent vatten och sanitet Hallbar energi for alla Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur Hallbara stader och samhallen

Uppsala kommuns inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska viaxa genom ett
hallbart samhillsbyggande

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden En 6ppen kommun

Bed6mning

I hog grad uppfyllt
Namndens verksamhet bidrar till malet genom att arbeta mot malen i handlingsprogram for skydd mot
olyckor. En viktig del &r att namnden deltar i kommunernas plan- och byggprocesser med fokus pa
riskhdnsyn i samhallsplaneringen och ett hallbart brandskydd.

Namndens atgirder

Se atgarder under malen i handlingsprogrammet.

Status
Paborjad
Uppdrag

6: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutsldppen och nd malet om en
fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Status

Paborjad
Anpassning av utbildnings- och 6vningsverksamhet pagar for att minska utslapp. Aven fordon och
transporter ses over.

Namndens atgirder
Se atgarder under malen i handlingsprogrammet

Status
Paborjad
Se atgarder under mal 4 i handlingsprogrammet.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Bed6mning

I hog grad uppfyllt
Namndens verksamhet har till 6vervagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Ndmndens
arbete for skydd mot olyckor, och sarskilt det brandférebyggande arbetet, bidrar till maluppfyllelse.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Oka kdannedomen och medvetenheten om barns réttigheter genom att genomfdra ett kompetenslyft
om barnrattinom kommunens verksamheter.
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Status
Klar
Utbildningsinsatser har genomforts.

9: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och skapa forutsattningar
for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprenérskap.

Status

Paborjad
Namndens karnverksamhet bidrar inte sarskilt till uppdraget. Namnden deltar dock i Uppsala
kommuns arbetsmarknadsnamnds satsning pa extratjanster.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till ndmnder och bolagsstyrelser att beakta integrationsrapporten
och vidta atgarder for en battre integration i Uppsala

Status

Klar
Vid rekrytering av personal gors forsok att na ut till nyanlédnda och utrikes fodda sa dessa kan soka
utlysta tjanster.
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Tierps kommuns mal 8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfillen for alla grupper, dven de som star
lIangt fran arbetsmarknaden

Uppsala kommuns inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden En lirande kommun

Bed6émning

I hog grad uppfyllt
Namndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse genom att i samarbete med Uppsala kommuns
arbetsmarknadsforvaltning erbjuda sa kallade extratjanster.

Uppdrag
Kommunfullmaktiges uppdrag

| storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Status

Paborjad
Namndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse genom att i samarbete med Uppsala kommuns
arbetsmarknadsforvaltning erbjuda sa kallade extratjanster.

Namndens atgirder

Vid rekrytering beakta vilka krav som verkligen behdvs, for att kunna rekrytera
personer med funktionsnedséattning dar det gar

Status
Paborjad
Senaste kommentar (2021-12-31):

Ingen sadan rekrytering har varit aktuell.
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Tierps kommuns mal Det ska vara latt for invanarna i Tierps kommun att engagera sig och
delta i den lokala samhillsutvecklingen. Alla behéver hjalpas at.

Uppsala kommuns inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden En 6ppen kommun

Bed6mning
I hog grad uppfyllt

Namndens verksamhet har till 6vervagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Ndmnden bidrar
till malet genom att underlatta for invanare att kontakta brandfdrsvaret genom samarbeten med Tierps
medborgarservice, Uppsala kommuns Kontaktcenter samt Osthammar Direkt. En
informationshanteringsplan som tydliggor hur arenden handlaggs ar under framtagande.
Medborgardialoger genomfors vid framtagande av nytt handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och raddningstjanst, vilket normalt sker vart 4:e ar.

Namndens atgarder

Genomfora medborgardialoger vid framtagande av handlingsprogram for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst

Status
Véantar
Det har inte varit aktuellt ar 2021.

Uppdrag

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering

Status
Paborjad
Arbete pagar, men tidsplanen har forlangts till 2022.

19: Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invdnarna
att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Status

Paborjad
Namndens arbete syftar till ett likvardigt skydd mot olyckor, i enlighet med lagen om skydd mot
olyckor. Brandskydd for personer som riskerar skadas svart vid brand &r en prioriterad fraga.
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Raddningsnamndens medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med ratt kompetens mota
Tierp, Uppsala och Osthammar.

Beddomning

I hog grad uppfyllt
Namndens verksamhet har till 6vervdagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Insatser for att
utveckla arbetsmiljoarbetet har genomforts under perioden, till exempel anpassningar for att minska
risken for smittspridning. Insatser for att starka ledarskap har gjorts, men vissa chefsutbildningar har
flyttats fram grund av pandemin.

Arets medarbetarundersokning har genomgaende ett mycket bra resultat som pévisar bra arbetsvillkor
och néjda medarbetare. Sjukfranvaron har varit lag under perioden, trots pandemin. Bemanningen pa RiB-
stationerna ser bra ut.

Namndens atgirder

Utveckla arbetet f6r en god arbetsmiljo

Status

Klar
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts enligt plan, och introduktionen av nya chefer
har utvecklats. Resultatet fran arets medarbetarundersokning var mycket bra och gav inga signaler
om allvarliga brister. Atgarder for att utveckla ledarskapet och férbéttra de olika
kommunikationsvagarna for att skapa en annu mer 6ppen dialog i organisationen har genomforts. |
november manad genomférdes medarbetardagar med fokus pa inkludering och medarbetarskap.

Séakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensférsérjning

Status

Paborjad
Tidigare har personalomsattningen for raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandman) och
brandingenjorer varit hog. Personallaget vid RiB-stationerna ser bra ut, och omsattningen av
brandingenjorer ar ocksa pa en hanterbar niva.

Brandforsvaret samarbetar ocksa i raddningsregionen for att utveckla och effektivisera
rekryteringen av brandman, bade heltid och RiB (deltid).

Vardkommunens strategiska kompetensforsorjningsplan har presenterats for forvaltningsledningen
under september manad. Arbetet med kompetensforsorjningsplanering har dock forsenats pa grund
av pandemi och vakanta cheftjanster.

Utveckla ledarskap och medarbetarskap som framjar trygghet, tydlighet, och tillit

Status

Klar
En digital chefsdag genomfordes under varen. Utéver det har chefer getts mojlighet att utveckla sitt
ledarskap genom tva digitala utbildningar med material fran bland annat kommunens
ledarutvecklingsprogram.

Ledarskapsutbildning for chefer vid RiB-stationerna genomfordes i november.

Medarbetardagar med fokus vardegrund, medarbetarskap och inkludering genomfordes i
november. Olika lokala insatser for att stotta chefer i sitt ledarskap har ocksa genomforts.

Arbeta for 6kad jamstéalldhet och 6kad méngfald
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Status

Klar
En stor utveckling inom omradet ar att namnden i sin lokalforsorjningsplan pekar ut att
konsneutrala omkladningsrum ska finnas pa brandstationerna. Ombyte och dusch sker i individuella
bads, men gemenskapen och samtalen ar 6ppen for alla.

Vid rekrytering och kommunikation laggs ocksa stor vikt pa att ge en bred bild av vilka som arbetar
pa brandférsvaret. Medarbetardagar har genomférts och stort fokus lag pd inkludering och
likabehandling. Uppfoljning av detta kommer att ske under vintern.

I borjan av aret blev Uppsala brandférsvar en av tre finalister till Uppsala kommuns
jamstalldhetspris. Det uppméarksammades i bade media och i kommunens och Uppsala
brandforsvars egna kanaler.

Séarskilda fragor om coronaviruset Covid-19

Raddningsndmndens tillsynsverksamhet och arbete med information, radgivning och utbildning har
paverkats av pandemin. Uppdraget att genomféra raddningsinsatser har inte paverkats, inte heller arbetet
med rengoring (sotning) och brandskyddskontroll eller tillstandsgivning for brandfarliga och explosiva varor.
Sjukfranvaron har inte varit hog under aret, och ekonomin har inte paverkats i stérre om fattning.

Brandforsvaret upprattade en beredskapsplan for hog personalfranvaro i mars 2020, men tack vare aktivt
arbete for att minska smittspridningen pa arbetsplatserna har den inte behovt aktiveras. Delar av
brandforsvarets ledningsplan for allvarliga storningar aktiverades ocksa i mars 2020, och en sarskild
organisation har ocksa under 2021 arbetat kontinuerligt med riskbedémningar, atgarder, uppféljning och
kommunikation i syfte att minska smittspridningen och pandemins paverkan pa verksamheten.
Brandfdrsvaret har ocksa samarbetat med angransande raddningstjanster i syfte att utbyta erfarenheter och
hjdlpa varandra.

Brandfdrsvaret har ocksa deltagit aktivt i virdkommunens hantering dar 6vergripande inriktningar och
manga arbetsgivarfragor hanterats. Stort fokus har lagts for att mojliggéra och underlatta for dem som har
arbetat pa distans, och minst lika viktigt har varit aktiva atgarder for att minska risken fér smittspridning for
de medarbetare som har behdvts pa sin arbetsplats.

Infor 2022 finns stort behov att genomféra manga tillsyner som inte kunnat genomféras under pandemin.
Det kommer att ta langre tid dn ett ar for att tillsynsverksamheten ska ligga i fas med géllande frister

Sarskilda fragor om synpunktshantering

I vilken utstrackning har ni systematiska arbetssatt for att hantera synpunkter i enlighet med riktlinjen for
synpunktshantering?

Kommentar:

Namnden tar emot synpunkter via personliga besok, telefon och e-post. Ett sarskilt kontaktformular
finns pa uppsalabrandforsvar.se. Arendena handlaggs i drendehanteringssystemet DHS. Namnden
for inte statistik 6ver antalet synpunkter som inkommit, antalet klagomal eller negativa synpunkter
ar mycket fa. De flesta synpunkter som kommer in ar positiv aterkoppling efter raddningsinsatser,
till exempel tack-kort och teckningar fran barn.
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Finns nagra hinder for att arbeta i linje med riktlinjen for synpunktshantering?
Kommentar:

Raddningsnamnden har inte sett nagra hinder.

Vilka ar de 3-5 viktigaste forbattringsomradena ni har identifierat utifrdn inkomna synpunkter? Har ni
planerat for eller vidtagit nagra storre atgarder utifran dessa forbattringsomraden?

Kommentar:

Onskemal om att utveckla brandférsvarets webbsida har tagits emot och férbattringar har
genomforts
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Resultat

Kommunbidrag Bokslut Bokslut  Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2020 202108
Tierps kommun 27 0 0 0
Uppsala kommun 178 0 2 2
Osthammars kommun 28 0 0 0
Namnden totalt 233 0 3 2

Uppsala kommun:

Raddningsnamnden

Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2020 202108
Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 177 0 1 2
Namnden totalt 178 0 2 2

KF-budget Bokslut Bokslut Heldrsprognos
2021 2021 2020 202108

Investeringar 12 12 17 12

Namndens analys - sammanfattning

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner dar Uppsala
kommun arvardkommun.

Kostnaden for den politiska verksamheten bestar till storsta del av arvoden till nAmndens ledaméter och
[6n fér ndmndsekreterare och verksamheten har en ekonomi i balans.

Det ekonomiska resultatet for namndens hela verksamhet ar 0,4 mnkr. Namnden f6ljer darmed budget for
aret.

Intakterna dr nagot hogre an budget och beror framst pa ersattning fran staten for sjuklonekostnader pa
0,4 mnkr och realisationsintakter fran forsaljningar av anlaggningstillgangar pa 0,4 mnkr.

Lonekostnaderna foljer budget under aret. Lokalhyreskostnaderna ar lagre an budgeterat beroende pa att
en del fastighetsanpassningar inte blivit fardiga och darmed har namnden under aret inte fatt 6kade
lokalhyror for dessa anpassningar.

Ovriga verksamhetskostnader ar ndgot hogre dn budget beroende pa ckade kostnader for reparation och
underhall av fordon och inventarier.

Sannolikt kommer vi oftare se mer extremt vader pa grund av den globala uppvarmningen och det medfor
storre kostnader for raddningstjansten. Kostnadsutvecklingen styrs till storsta del av hur stor beredskap
och vilken formaga kommunerna ska ha for att hantera olyckor och brander. Teknikutvecklingen med
storre mojligheter att battre, sakrare och snabbare genomféra raddningsinsatser innebar dven
kostnadsokningar. Vinsterna av detta kommer inte namnden tillgodo i form av minskade kostnader utan

35



Inkom 2022-02-28

Bilaga 2 KALgrm #022-2022-105
Déq {YG‘?, %lda 26 839)

det ar istallet andra stora samhallsvinster med att olyckor och brander kan undvikas eller att skadorna
minimeras.

Teknikutvecklingen inom andra omraden som elfordon, tréhus, solceller staller ocksa 6kade krav pa
raddningstjansten som innebar kostnadsokningar for namnden.

Aven befolkningsférandringar styr kostnadsutvecklingen men da mer etappvis beroende pa hur och var
okning eller minskning av befolkningen sker. Antal raddningsinsatser har ingen eller valdigt svag inverkan
pa kostnaden for raddningstjansten och darmed ocksa pa kostnadsutvecklingen.

En ateruppbyggnad av det civila férsvaret och rdddningstjanst under hojd beredskap kommer leda till
behov av mer resurser for raddningstjansten. Har invantas nationella och regionala anvisningar om hur
kommunerna ska genomféra denna férmageuppbyggnad.

For de kommande tre aren 2022 till 2024 bedoms en ekonomi i balans inte kunna uppnas med en
bibehallen niva pa verksamheten utifrdn budgetplanerna fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner
som aterfinns i Uppsala kommuns Mal och budget 2022. Under perioden kommer det behdvas goras
minskningar i den operativa beredskapen.

Nettokostnad per invanare fér raddningstjanst (2020):

Kommun kr/invanare = medel respektive kommungrupp
Tierps kommun 1218 916
Uppsala kommun 753 703
Osthammars kommun 1207 1159

Effekter av covid-19

Namnden har cirka 1 mnkri minskade intakterna for tillsyner beroende pa covid-19. Néamnden har i ovrigt
under aret inte haft nagra storre kostnader kopplade till Coronapandemin.

Investeringar

Namnden har genomfort investeringar for 12 mnkr och har en budget pa 12 mnkr. De storre
investeringarna ar brandfordon och brandmateriel.
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DBl 068
Bilagor
Indikatorer
Mal1
Historik
Indikatorer for att mata Mal-
maluppfyllelse sattning
2018 2019 2020
1. Antal bostadsbrander! 132 119 141 147 181 175 A >
2. Antal branderiallmanna 38 2 2 21 )8 4 \ >
byggnader!
3. An"'cal mal\tlagnlngsrelaterade 55 54 63 45 49 64 a >
brander
4. Antal eldstadsrelaterade brander® 29 28 21 16 19 19 A >

1Kalla: Egen uppféljning i verksamhetssystemet Daedalos.

Mal 2

Historik
Indikatorer for att mata Mal-

maluppfyllelse sattning
2017 2018 2019 2020

1. Antal bréander i vardboenden,

o g ey Y] AY]
vardinrattningar, omsorgsboenden?! 13 13 1 ! 9 7

2. Antal omkomna i brander! 2 3 1 0 4 1 A >
3. Antal skadade i brand* 19 26 18 18 25 16 A >

1Kalla: Egen uppféljning i verksamhetssystemet Daedalos.

Mal3

Historik
Indikatorer for att mata Mal-

maluppfyllelse sattning
2018 2019 2020

1. Antal raddningsinsatser per 1000
invanare!

"Kalla: IDA.

8,21 8,66 9,29 8,23 7,05 - N N
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Historik

Indikatorer for att mata Mal-

= ey Trend
maluppfyllelse sattning

2018

1. Larmbehandlingstid Tierp® 2,5 2,5 2,5 2,5 1,9 1,9 A A
2. Larmbehandlingstid Uppsala* 2,4 2,4 2,4 2,3 2,1 2,1 A A
3. Larmbehandlingstid Osthammar? 2,1 2,2 2,1 2,2 2,2 1,8 N N
4, Responstid Tierp? 16,7 14,3 15,1 14,9 13,2- 13,4 A A
5. Responstid Uppsala? 10,6 10,6 10,4 10,5 10,0 9,7 A A
6. Responstid Osthammar? 15,1 13,5 10,6 12,6 13,1 12,0 Y A
7. Antalet insatser dar insatstiden

overstiger 20 minuter for forsta 169 140 141 107 77 90 ] ]

enhet®
8. Antal raddningsinsatser per 1000 821 8,66 9.29 823 7,05 i . \

invanare*

!Kélla: KOLADA Larmbehandlingstid: mediantid i minuter fran mottaget 112-samtal tills férsta styrka far larmet
2Kélla: KOLADA Responstid: mediantid i minuter fran 112-samtal till forsta raddningstjénstresurs ar pa plats

3 Kélla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.

4 Kalla: IDA.
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Raddningsnamndens medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med ratt kompetens mota Tierp, Uppsala och Osthammar.

Historik
Indikatorer for att mata Mal-

maluppfyllelse sattning Ui

2016 2017 2018 2019 2020 2021

1. Resultat kommungemensam
medarbetarundersékning - 69 75 79 82 83 > ?
(totalindex)

2. Resultat kommungemensam
medarbetarundersdkning avseende
uppskattning, fortroende och - 70 79 83 84 85 > ?
forutsattningar fran chef (Delindex
ledarskap)

3. Resultat kommungemensam
medarbetarundersokning avseende
Oppet arbetsklimat, hot och véld, - 72 73 81 81 84 ? 2
diskriminering och krankningar
(Delindex andra viktiga fragor)

4. Resultat kommungemensam
medarbetarundersdkning avseende
fragan “Under det senaste aret har
jag i mitt arbete upplevt att det

skamtats eller pratats i 65 66 n » 80 2 2
nedvarderande om personer eller
egenskaper kopplat till ndgon av
diskrimineringsgrunderna”.
5. Upprepad korttidssjukfranvaro i 1 2 3 5 8 > 2

(antal personer)

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Historik
Mal-

Indikator D Trend

sattning
2016 2017 2018 2019

1. Andel kvinnliga medarbetare 7,2% 8,3% 8,2% 8,6% 8,7% 8,8% 7 7
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Lasanvisning till dokumentet

Arbetet med den grundlaggande granskningen har utgatt ifran beslutat projektplan som antogs pa revisorernas
sammantrade 2021-09-24. Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge kommunens
revisorer ett underlag till uttalandet i revisionsberattelse och materialet utgér darmed ett internt
underlagsmaterial. Sammantaget utgér dokumentet och de fortroendevalda revisorernas bevakning av
namnder, |&sning av protokoll och svar fran namnderna pa dversanda fragestallningar en god grund for
stallningstagandet angaende styrning, maluppfyllelse och intern kontroll

Var rapport inleds med en sammanfattning dar den sammanfattande bedémningen av kommunstyrelsen och
respektive namnder framgar. Darefter foljer inledning som beskriver bakgrund, granskningens syfte,
revisionsfragor, avgransning samt metod. Efterféljande avsnitt redovisar granskningsresultatet for
kommunstyrelsen och respektive namnder. Avsnittet omfattar revisionsfragor kopplat till basgranskningen samt
tillaggsfragor for intern kontroll. Detta avsnitt innehaller forutom bedédmningar av revisionsfragor aven
noteringar/kommentarer. Avsnittet avslutas med sammanfattande revisionella bedomningen samt
rekommendationer for respektive revisionsobjekt. Sammanfattande revisionell bedomning av kommunstyrelsen
och respektive namnder har skett utifran en sammanvagd bedémning av samtliga revisionsfragor. Nar det galler
valnamnden sa har den inte inkluderas i arets grundlaggande granskning t f a namnden haft en begransad
verksamhet under aret.

Sist i rapporten finns tva bilagor. Bilaga 1 redovisar en sammanfattande matris 6ver bedémningar av samtliga
revisionsfragor och revisionsobjekt. Bilaga 2 redovisar pa motsvarande satt bedémningar av revisionsfragor for
de gemensamma namnderna Overférmyndarndmnden och Raddningsnamnden. Syftet med denna
sammanfattning ar att ge en évergripande bild dver gjorda beddmningar samt for att enkelt kunna jamféra
jamforelser mellan de olika namnderna.

Dokumentet har varit foremal for sakgranskning av berérda.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS AMN IFN KTN OSN SCN ALN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Granskningsomrade NGN UBN GSN PBN MHN Gem Ofn Gem RN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Samlad revisionell bedomning - Kommunstyrelsen
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet Gron Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utférts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsen kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Resultat mot driftbudget: +369 MSEK
Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Se Over reglemente for nar namnderna ska rapportera uppféljning av intern kontroll till styrelse/fullmaktige, flera
namnder har svart att halla den tidsram som finns angiven nu da rapportering gors i samband med att
arsredovisningen behandlas.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen antas
2020-12-16 § 327.

Budget antas 2020-12-16 § 327.

| styrelsens verksamhetsplan for 2021 aterfinns
namndmal inom kommunfullmaktiges beslutade
inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin

| verksamhetsplanen finns matbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till malen dar aven
nuvarden och malsattning anges.

Verksamhetsplanen anger styrelsens uppféljning
av verksamhet och ekonomi. Vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut bedéms i
vilken man styrelsen bidragit till inriktningsmal,
uppdrag och egna mal. Styrelsen ska folja sitt
ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis med
helarsprognos.

Vid uppféljning i delarsrapport framgar
maluppfdljning med kommentarer och bedémning
for respektive mal, samt helarsprognos. Vid delar
per augusti redovisas ocksa indikatorerna for
malen. Styrelsen foljer upp ekonomin genom bla
finansrapporter.

Mars 2022
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4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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| delarsuppféljningen av verksamhetsmalen per
augusti framgar vidtagna och planerade atgarder
for att na inriktningsmalen. Vi noterar att nagra
uppdrag for 2021 ar férsenade och beraknas
genomféras under 2022.

Vid samtliga rapporteringstillfallen ar prognosen
for ekonomin ett dverskott gentemot budget,
varfor inga atgarder kan anses kravas.

Av arsredovisningen framgar att styrelsen i hog
grad uppfyller 7 av 9 mal och 2 mal uppnas
delvis. Styrelsen har genomfoért 17 av
kommunfullmaktiges 39 uppdrag under aret. 13
uppdrag pagar enligt plan. 9 uppdrag ar
forsenade

Kommunstyrelsens resultat uppgar 2021 till 369
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden med
motsvarande belopp.

Mars 2022
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Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. Av
verksamhetsplanen framgar att férvaltningarna och
kommunstyrelsen har genomfért riskanalys.

Riskanalys fér kommunstyrelsens internkontrollplan
2021 aterfinns i verksamhetsplanen.

Direktiven anger att det i planen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske.

Antogs 2020-12-16.

Enligt direktiv ska planen innehéalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav. Planen
omfattar risker for respektive omrade som angivits i
direktiven.

Mars 2022
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8. Rapportering

a) Har styrelsen uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

Internkontrollplanen anger nar respektive
kontrollomrade ska rapporteras till styrelsen.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

Rapportering sker vid delar per augusti och vid
arsbokslut.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Vid uppféljningarna redovisas genomférda
kontroller, resultat samt om det funnits behov av att
vidta atgarder.

d) Vidtar styrelse vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

Vidtagna atgarder framgar av uppféljningen av
internkontrollplanen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Enligt reglemente ska ndmndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Styrelsen godkanner uppféljning av intern kontroll i
december 2021.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Samlad revisionell bedomning - Arbetsmarknadsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 44 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden utvecklar uppféljningen av intern kontroll genom redovisning av respektive kontrollomrade.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Arbetsmarknadsnamndéii’ 5.

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Verksamhetsplan och budget 2021 antas

verksamhet? 2020-12-21 § 136

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Se 1a ovan
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens | verksamhetsplan for 2021 finns atgarder och
verksamhet? uppdrag fér namnden inom kommunfullmaktiges

beslutade inriktningsmal

b) Finns mal formulerade fér namndens Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin

ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? For inriktningsmalen anges matbara och tydliga
indikationer med malsattning eller trend

(minskande/6kande).

| Bilaga 2 till verksamhetsplanen fér 2021 anges
hur ndmndens uppfdljning ska ske. Ekonomisk
uppfdéljning goérs manadsvis mellan februari och
november genom jamférelse av ackumulerat
resultat med budget och helarsprognos.
Fordjupad uppfoljning sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Vid varje delarsuppféljning och
vid arsbokslutet ska namnden bedéma i vilken
man den bidragit till att férverkliga
kommunfullméaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens
egna mal.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Arbetsmarknadsnamnden:: sz

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
atgarder resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal fér verksamheten?

Uppsala kommun- Grundlaggande ©) N&r ndmnden uppsatta mal fér ekonomin?
PwC
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De ekonomiska uppféljningarna omfattar budget,
utfall och resultat for perioden samt
helarsprognos. Delarsrapporter per mars/april och
augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningar samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for faststallda inriktningsmal och
namndens uppdrag.

Vid delarsrapporteringen per augusti bedéms
namnden i sex av de nio inriktningsmalen bidra
helt eller i hog grad till att uppfylla
inriktningsmalen och i tre av inriktningsmalen
foérvantas namnden bidra delvis till att uppfylla
inriktningsmalen. Av namndens 25 uppdrag ar
samtliga fardiga eller paborjade. Fem uppdrag
beddms bli fardiga férst under 2022. Vi kan av
protokoll inte utlasa att namnden vidtagit atgarder
for de mal som bedémdes bli delvis uppfyllda.

| samband med delarsbokslut per mars/april
redovisas ett underskott pa 6,4 mkr. Vid
delarsbokslut per augusti redovisar namnden ett
Overskott om 15 miljoner kronor, vilket aven ar
den positiva avvikelse mot periodens nollbudget.
Helarsprognosen ar i augusti ett dverskott om 16
miljoner kronor. Arets resultat 2021 &r ett
Overskott mot budget, varfor namndens atgarder
beddms ha varit tillrackliga.

Av arsredovisningen framgar i att atta av nio
inriktningsmal férvantas namnden bidra helt eller i
hog grad till maluppfyllelse. | ett inriktningsmal
foérvantas namnden bidra delvis till maluppfyllelse.
Av 25 uppdrag ar 21 fardiga och fyra férvantas bli
fardiga under 2022.

Arbetsmarknadsnamnden redovisar ett positivt2o22
resultat for 2021 pa 44 miljoner kronor jamfért 17
med budget.



Bilaga 3 KF §73/2022

Tillaggstyanst: Intern kontroll - Arbetsmarknadsnamndéit’

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
hur urvalet av risker genomférts och om fler risker
an de som finns i internkontrollplanen identifierades.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Arbetsmarknadsnamndens internkontrollplan
beddms vara upprattad i enlighet med direktiven.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande Ja, antagen 2020-12-21 § 138

ar?

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav. Planen
omfattar risker for respektive omrade som angivits i
direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Bilaga 3 KF §73/2022

Tillaggstanst: Intern kontroll - Arbetsmarknadsnamndéit

8. Rapportering a) Har ndmnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Groén

Groén

Gul

ET

Gul

Av internkontrollplanen framgar att rapportering till
namnd ska ske vid arsbokslut.

Uppfdljning av internkontrollplan 2021 goérs pa
sammantradet 2022-01-18 § 5.

| avrapporteringen av internkontrollplanen redovisas
inom vilka omraden kontroller har gjorts och en
samlad beddmning av kontrolilmomenten. Resultat
av kontroll, analys och beskrivning av genomférd
kontroll for respektive kontrollomrade saknas.

Vid uppféljningen beddéms kontrollmomenten i
internkontrollplanen till storsta del vara utan
anmarkning eller med mindre anmarkning, atgarder
beddms inte vara nédvandiga.

Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker p4 sammantradet 2021-02-14

§ 5.

Mars 2022
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Bilaga 3 KF §73/2022
21 av 96

Samlad revisionell bedomning - Idrotts- och fritidsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 12 MSEK. Underskottet ar hanforligt till
utvecklingen av Corona-pandemin och gallande restriktioner som
medfort intaktsbortfall for namnden.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden, vid behov, vidtar tydliga atgarder fér att na namndens ekonomiska mal.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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22 av 96

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2021-2023 antas
2020-12-21 § 108.

Se 1a ovan

| verksamhetsplanen anges bade uppdrag och
namndmal som &ar kopplade till kommunens
inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Till inriktningsmalen finns indikationer for
uppfdéljning samt malsattning for respektive
indikator. Av Bilaga 3 till verksamhetsplanen
specificeras aven nyckeltal for uppféljning av
namndens verksamhet.

Namnden har antagit Bilaga 2 till
verksamhetsplanen som anger uppféljningsplan.
Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslut
beddéms i vilken man namnden bidragit till

inriktningsmal, uppdrag och ndmndens egna mal.

Namnden ska fdlja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisa ett
periodiserat resultat manadsvis med
helarsprognos.

Mars 20
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Granskningsiakttagelser - Idrotts- och fritidsnamnééri

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

F §73/2022
23 av 96

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppfdljning sker manadsvis i form av
redovisning av resultat jamfért med budget samt
helarsprognos. Delarsrapporten per mars/april ar
forenklad och innehaller inte uppfdljning av
inriktningsmalen. Delarsrapport per augusti
innehaller samma typ av ekonomiska information
som budgetuppféljningarna samt vasentliga
handelser under perioden. Vidare redovisas
resultat och bedémning av maluppfyllelse for
faststallda inriktningsmal och namndens uppdrag.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Namnden godkanner atgarder i delarsrapport per
augusti. Majoriteten av malen och uppdragen
bedtms vara klara eller paboérjade. Nagra mal har
blivit férsenade pa grund av covid-19, planering
och nya férvantade tidpunkter for nar de bedéms
vara klara presenteras.

Gul

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av protokoll framgar inga beslut om atgarder for
att na budget i balans trots redovisade underskott
och negativa helarsprognoser vid flera
ekonomiska uppféljningar. Vid
delarsrapporteringen per augusti prognostiserar
namnden ett underskott om 11 mnkr. Vi noterar att
det i namndens ekonomiska uppféljning, prognos
och analys under aret har framgatt att
underskottet ar hanforligt till utvecklingen av
Corona-pandemin och gallande restriktioner som
medfort intaktsbortfall for namnden.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namnden bedémer fyra mal som helt uppfylida
och fem mal som i hég grad uppfyllda.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Idrott- och fritidsnamndens resultat 2021 ar ett
underskott pa 12 miljoner kronor.
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Bilaga 3 KF §73/2022

Tillaggstanst: Intern kontroll - Idrotts- och fritidsnamridén

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska géras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Internkontrollplan antas 2020-12-21 § 109.

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan
namnda omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Idrotts- och fritidsnamridén

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Kontrollomraderna ar indelade fér uppféljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppfdljning gors i
april, augusti och december enligt plan.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per apiril,
augusti och arsbokslut. Vid uppféljningarna
redovisas genomforda kontroller, resultat samt om
det funnits behov av att vidta atgarder.

d) Vidtar namnden vid behov atgérder utifran E/T Vid samtliga rapporteringar under 2021 har

lamnad rapportering? kontrollerna genomférts utan anmarkning och inte
visat brister som motiverar att atgarder vidtas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Gul Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll

enlighet med fullmaktiges direktiv?

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker p& sammantradet 2021-02-21
§ 15.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Mars 2022
25




Kulturnamnden



Bilaga 3 KF §73/2022
27 av 96

Samlad revisionell bedomning - Kulturnamnden

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget + 4 MSEK:

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Mars 2022
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Bilaga 3 KF §73/2022
28 av 96

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2021 godkanns
2020-12-17 §139.

Se 1aovan

Av verksamhetsplanen framgar namndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Till respektive inriktningsmal finns indikatorer med
nuvarde och angivna malvarden for uppféljning.

Namnden ska félja upp mal och atgarder vid
delarsuppfoljning per april, augusti och vid
arsbokslut. Forvaltningen ska redovisa
ekonomiskt resultat manadsvis till
kommunledning och till ndmnden.

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av resultat jamfoért med
budget samt helarsprognos.
Verksamhetsuppféljningen per april ar férenklad
och fokuserar framst pa avvikelser. Delarsrapport
per augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse.

Mars 2022
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4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T
atgarder for verksamheten?
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T

for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gron

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Vi delarsrapporteringen per augusti bedoms
namndmalen vara uppfyllda, i hdg grad uppfylida
eller delvis uppfyllda, atgarder for att na
maluppfyllelse beddoms darfor ej varit nédvandiga.

Vid samtliga rapporteringstillfallen ar prognosen
for ekonomin ett dverskott gentemot budget,
varfor inga atgarder kan anses kravas.

Alla inriktningsmal utom ett bedéms i hog grad
uppfyllda for 2021.

Kulturnamndens resultat 2021 ar ett 6verskott om
4 miljoner kronor jdmfort med budget.

Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Kulturnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska géras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Internkontrollplan antas 2020-12-17 §141

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan
namnda omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Bilaga 3 KF §73/2022
31 av 96

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Samtliga kontrollomraden ska rapporteras till
namnd senast i samband med arsbokslut 2021.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Delarsuppfdljning av intern kontroll sker i april och
avrapportering av internkontrollplanen gors pa
sammantradet 2021-11-25.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Vid rapporteringen i april redovisas vilka
kontrollmoment som genomférts under perioden
och féreslagna atgarder utifrdn granskningarna.
Avrapporteringen redovisar tydligt genomférda
kontroller och resultat for samtliga kontrollmoment.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Av avrapporteringen framgar féreslagna sarskilda
atgarder for de tva kontrollmoment som redovisats
med mindre anmarkningar. kontrollmoment. Inga
kontrollmoment har genomférts med anmarkning
(réd beddémning).

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.

Avrapportering av intern kontroll genomférs
2021-11-25 och éverlamnas till KS.

Mars 2022
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Samlad revisionell bedomning - Omsorgsnamnden

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gron

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 22 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att namnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for

faststallda mal.

e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder vid redovisning av anmarkningar/brister rérande intern kontroll
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-16 §
126.

Budget for 2021 faststélls 2020-12-16 § 126.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Namnden har malet att “Skapa en god ekonomisk
hushallning genom ansvarsfull resursanvédndning
och en jamlik férdelning av ndmndens resurser”.
Antagen budget betraktas aven som mal for
ekonomin.

Flera av namndens mal ar formulerade pa ett satt
som gor dem svara att mata och félja upp.
Exempelvis “Jdmlik och patientséker hélso- och
sjukvard” och “Alla ska ha mdjlighet att delta i den
digitala utvecklingen utifran sina férutséttningar”.
Endast ett av malen har indikatorer for uppféljning
med nuvarde och malsattning i
verksamhetsplanen.

Namnden har en uppféljningsplan for 2021. Av
den framgar att namnden féljer ekonomin
manadsvis genom periodiserat resultat samt att
uppfdljning och aterkoppling av resultat inom
omsorgsnamndens ansvarsomrade rapporteras
till ndmnd vid fyra planerade tillfallen under aret.

Mars 2022
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4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av resultat jamfoért med
budget samt helarsprognos.
Verksamhetsuppféljning gor per april och augusti
och innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna, samt
resultat och bedémning av maluppfyllelse for
namndens mal och uppdrag.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Av delar per augusti framgar att namnden under
perioden januari till augusti i stor utstrackning
gjort det den planerat for att bidra till
maluppfyllelse. Helarsprognosen ar att
omsorgsnamndens atgarder till dvervagande del
kommer leda till det planerade resultatet inom
respektive inriktningsmal.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

2021-10-20 § 23 beslutar nAmnden om Atgérder
ekonomi i balans vilket bland annat innebar att att
utreda avgifter for hjalpmedel och att att uppdra
till férvaltningen att genomlysa ndmndens dppna
férebyggande insatser i syfte att utreda vilka
ekonomiska atgarder som eventuellt kan goras
inom omradet. Vi ekonomisk uppféljning per
september prognostiserar namnden ett éverskott
for aret jamfort med budget.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av arsbokslutet framgar att namnden natt
maluppfyllelse i hdg grad i sju inriktningsmal och
delvis i tre inriktningsmal.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat
pa 22 miljoner kronor fér 2021.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Omsorgsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
hur urvalet av risker genomférts och om fler risker
an de som finns i internkontrollplanen identifierades.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Antas 2020-12-16 § 127.

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan
namnda omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Omsorgsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Bilaga 3 KF §73/2022
37 av 96

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Samtliga kontrollomarden ska foljas upp vid
arsbokslut, ndgra omraden ska aven delrapporteras
per augusti. De kontrollmoment som ska f6ljas per
augusti rapporteras till namnd 2021-09-28.
Uppfdljning av intern kontroll sker &ven per april.
Samtliga kontrollmoment féljs upp i samband med
arsredovisning.

Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts
under perioden, hur kontrollen genomférts och
resultat.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran Gul Uppfélining av intern kontroll per april och augusti

ldmnad rapportering? visar ingen anmarkning. Uppfdljning vid arsbokslut
visar anmarkning for tva kontrollomraden. Det
framgar inte av protokoll att namnden vidtagit
atgarder for dessa.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Gul Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll

enlighet med fullmaktiges direktiv?

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker p& sammantradet 2021-02-15

§ 4.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bilaga 3 KF §73/2022

39 av 96
Samlad revisionell bedomning - Socialnamnden
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utfoérts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 33 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e | stdrre utstrackning och tidigare under aret vidta atgarder for en budget i balans.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden e o a6

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-17 §
226.

Budget for 2021 faststélls 2020-12-17 § 226

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Namnden har malet att “Ndmnden ska ha en
héllbar och jdmstélld ekonomi i balans” Antagen
budget betraktas d&ven som mal for ekonomin.

Alla nd@mndmal férutom en har indikatorer kopplat
till sig.

Av verksamhetsplanen framgar formerna for
namndens uppfdljning. Av planen framgar att
namnden foljer upp verksamhetsplanen vid tre
planerade tillfallen under aret. Namnden foljer upp
ekonomin manadsvis (férutom juni). Férdjupade
uppféljningar per verksamhetsomrade sker per
mars, augusti och arsbokslut.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bilaga 3 KF §73/2022
41 av 96

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppfdljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av ekonomiska
manadsrapporter. Socialndmnden foljde upp
verksamheten per april och uppfdljningen
behandlades vid sammantradet i maj manad
Socialndmndens protokoll 2021-05-27 § 82.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Vi har inte kunnat utldsa att namnden vidtar
atgarder for att nd mal fér verksamheten
(eftersom denna inte f6ljs upp).

Gul

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namnden har prognostiserat ett ekonomiskt
underskott vid de ekonomiska manads-
uppféljningarna. | samband med manadsrapporter
har vi inte kunnat utldsa att atgarder har vidtagits
for att na en budget i balans. Av sakgranskningen
framgar att forvaltningen tog fram ett antal
handlingsplaner infér 2021 for att forsdka na en
ekonomi i balans under aret. Dessa planer foljs
upp manatligen av ledningsgruppen och namnden
har muntligen under flera tillfallen under aret fatt
en redogorelse av arbetet med
handlingsplanerna. Under aret har underskottet
minskat fran 45 mnkr 2020 till 33 mnkr 2021. Vid
delarsbokslutet per augusti, som presenterades
pa sammantradet 29 september 2021 § 133
uppdrog namnden till férvaltningen att aterkomma
med atgarder for en budget i balans ar 2022.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundléggandre granskning av styrelse och namnder 2021

4 av 6 namndmal bedéms som uppfyllda. 1 mal
beddéms som delvis uppfyllt. For malet “Uppsalas
invanarna ska ges stod séa att deras mdjligheter till
ett tryggt och sjélvstandigt liv med goda
férutséttningar for livskvalitet och folkhélsa bkar”
ldmnas ingen samlad beddmning.

Fwo

Namnden redovisar ett negativt resultat om 33
miljoner kronor. Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Socialnamnden

Bilaga 3 KF §73/2022
42 av 96

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Uppsala kommun- Grundldggande

PwC

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

granskning av styrelse och namnder 2021

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras.

| ndmndens internkontrollplan anges att riskanalys
och riskprioritering har genomforts. Vi noterar att
kopplingen mellan riskanalysen och
internkontrollplanen behdver tydliggéras.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. | socialndmndens
verksamhetsplan 2021 aterfinns socialnamndens
riskanalys och dar beskrivs aven riskerna.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske.

Namndens plan bedéms ha upprattats enligt dessa
direktiv.

Antas 2020-12-17 § 226.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan

ndmnda omraden. Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Socialnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Bilaga 3 KF §73/2022
43 av 96

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Samtliga kontrollomraden ska foljas upp vid
delarsbokslut/ arsbokslut. Rapportering sker enligt
direktiv.

Vid rapporteringen i april och augusti redovisas vilka
kontrollmoment som genomférts under perioden,
hur kontrollen genomférts och resultat. Uppféljning
sker aven vid arsbokslut.

Uppfdljning av intern kontroll per april och augusti
visar pa flera avvikelser. Fér samtliga kontroller som
visar pa avvikelser anges atgarder. Vid
uppfdljningen per april (23 juni 2021 § 102)
beslutade namnden att vidta atgarder. Aven
arsredovisningen innehaller atgarder.

Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Namnden sammantradde 2022-03-02 § 17
arsbokslutet och behandlade da interkontroll-
planen vid sammantradet. Daremot skickades den
inte in till kommunstyrelsen inom angiven tidsplan i
reglementet

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Tillaggstyanst: Kontroll och atgarder - socialnamnden

Bilaga 3 KF §73/2022
44 av 96

Revisionsfragor

Bedomning

9. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

b) Ar ndmndens direktiv heltickande?

10. Rapportering

a) Ar rapportering till nAmnden heltickande
vad galler verksamhet?

b) Ar rapportering till nAmnden heltédckande
vad galler ekonomi?

¢) Anvands matetal for ekonomi, prestationer
och kvalitet for att kontrollera verksamhet och
ekonomi?

Gul

d) Fokuserar rapportering pa analys av
maluppfyllelse och resultat?

11. Atgérder

a) Preciserar namnden vid behov vad som ska
goras, nar det ska gdras och av vem?

Ev. noteringar

Socialnamnden féljde upp verksamheten per
april och uppféljningen behandlades vid
sammantradet 2021-05-27 § 82, Delarsbokslut
per april - verksamhetsuppfdljning.

Namndens direktiv tacker in namndens verksamheter

Socialnamnden féljde upp verksamheten per
april och uppféljningen behandlades vid
sammantradet 2021-05-27 § 82, Delarsbokslut
per april - verksamhetsuppfdljning.

Namnden féljer upp sin ekonomi manadsvis.

Vid uppféljning av verksamheten i samband med
delarsbokslut félier ndAmnden upp atgarder. Inga
indikatorer f6ljs upp. De ekonomiska uppfdljningarna
innehaller uppfdljning per verksamhetsomrade med
tilhérande nyckeltal och ekonomi.

De ekonomiska uppféljningarna innehaller nyckeltal,
ekonomi och analys utifran namndens olika
verksamhetsomraden.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styreise och namnder 2027

PwC

b) Sakerstaller namnden att atgarder
genomfors enligt Iamnade direktiv?

Gul Av protokoll och delarsbokslut kunnat utlasa att
namnden har gett férvaltningen i uppdrag att vidta
atgarder mot det ekonomiska underskottet en gang
under aret vid delarsbokslutet per augusti.

Mars 2022

Gul Atgérder har vidtagits en gang under aret. 44
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Samlad revisionell bedomning - Aldrendmnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +3 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Attriskanalys genomfors och dokumenteras pa ett tydligt satt dar olika risknivaer och urval av risker framgar
som underlag for upprattandet av namndens internkontrollplan

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Aldrenamnden 47 20 96

Revisionsfragor Beddmning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2020-12-17 §141 Verksamhetsplan med budget
2021-2023 antas

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
sin verksamhet?

2020-12-17 §141 Verksamhetsplan med budget
2021-2023 antas

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Aterfinns i verksamhetsplan 2021.

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens Aterfinns i budget 2021.

ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Namndmal, med tillhérande atgarder, specificeras i
verksamhetsplan 2021. Det finns dven matbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till indikatorer for

namnden.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Aldrenamnden 43 21 96

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggand
PwC

r granskning av styrelse och namnder 2021

Beddmning

Ev. noteringar

Verksamhetsplanen anger ndamndens uppfdljning av
verksamhet och ekonomi gallande arsredovisning i en
sarskild bilaga till verksamhetsplanen. Pa forvaltnings-
Overgripande niva sker verksamhetsuppféljning med
avrapportering till aldrenamnden med olika periodicitet, i
huvudsak genom rapportering per tertial (var 4:e manad
inkl delarsbokslut) och per kalenderar (arsbokslut).

Utover detta genomfors ocksa sarskilda och riktade
utrednings- och uppfdljningsinsatser vid behov.

Ekonomisk uppf6ljning sker manadsvis.
Verksamhetsrapportering sker mars/april samt augusti
och delar. Uppfdljning av maluppfyllelse per augusti i
delarsrapporten visar att namnden nar 7 av 9
inriktningsmal, att 2 mal delvis vantas nas.

Namnden prognosticerar i delarsrapporten ett
ekonomiskt 6verskott med +10,8 mnkr. Dock kvarstar
utmaningar pa kostnadssidan géllande externt anlitad
legitimerad personal, vilket paverkats markbart av
Covid-19 pandemin samt inférandet av nytt
verksamhetssystem. Namnden redovisar dven en
detaljerad uppféljning av dldrenamndens atgarder i
delarsrapporten i augusti.

Namnden prognostiserar ett dverskott.

Av arsredovisningen framgar att namnden uppnar 5 av
9 inriktningsmal, att 3 mal uppnas delvis och att 1 mal
inte utvarderats.

Av arsredovisningen framgéar att ndmnden redovisar en
positiv avvikelse mot budgetramen fér 2021 pa

3 miljoner kronor. Mars 2022
48




Tilliigg: Intern kontroll - Aldrendmnden
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Revisionsfragor Beddémning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar
den férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Riskbeskrivning finns i internkontrollplan som antogs i
samband med verksamhetsplan och budget. Namnden
har medverkat i riskanalysen i valda delar.

En dokumenterad riskanalys finns. Dock saknas
beskrivning av urvalet av risker samt beddémd riskniva och
en hanvisning gors till att arbetets paverkan av pandemin.

Ja, antagen 2020-12-17 § 141

Ja.

Ja.

Av internkontrollplanen framgar att kontrollmomenten ska
foljas upp senast i samband med arsbokslut. Faststalls
ocksa i Reglemente for internkontroll.

Ja. | avrapportering av internkontrollplan 2021 i samband
med arsbokslutet 2022-02-16, framgar att nio av 12
kontrollmoment fran IK-planen var genomférda utan
anmarkning, tvd med mindre anmarkning och en med
anmarkning.

Rapportering innehaller samtliga planerade kontroller,
forvaltningens atgarder och analys.

Mars 2022
49




Tilliigg: Intern kontroll - Aldrendmnden
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Revisionsfragor

8. Rapportering d) Vidtar ndmnden vid behov atgéarder
utifrén lamnad rapportering?

e) Sker rapportering fill
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Utifran Iamnad rapportering gar det att utlasa atgarder
for de tva omraden som har mindre anmarkningar.
namnden vidtagit tydliga atgarder.

Enligt reglemente ska ndmndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Rapportering har skett i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Namnden beslutat dverldamna rapporteringen till
KS pa sammantradet 2021-12-09 § 149

Mars 2022
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Samlad revisionell bedomning - Namngivningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 0,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for
faststallda mal.
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Granskningsiakttagelser - Namngivningsnamnden 53 20 96

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget antas 2020-12-15 §
34.

Se 1a ovan

| verksamhetsplanen framgar uppdrag fran
fullmaktige samt namndens atgard for att bidra till
fullmaktiges inriktningsmal. Av Bilaga till
verksamhetsplanen framgar att namnden foljer
utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade utifran
nyckeltal knutna till processerna inom namndens
ansvar.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Namndens atgard for att bidra till kommunens
inriktningsmal bedéms inte vara matbart.
Indikatorerna for namndens verksamhetsomrade
saknar referensvarden och malvarden for 2021.

Verksamhetsplanen anger ndmndens uppfdljning
av verksamhet och ekonomi. Vid
delarsuppfoljning och arsbokslut ska namnden
beddma i vilken man den bidragit till att férverkliga
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och
namndens egna mal. Namnden ska fdlja upp sitt
ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Namngivningsnamnden 54 v 56

4. Rapportering och

atgarder

5. Maluppfyllelse

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Gul

E/T

E/T

Gron

Gron

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per
mars och augusti. Enligt direktiv ska ekonomisk
uppfoljning ske manadsvis och vi kan av protokoll
inte utldsa att det genomforts da ndmnden inte
haft sammantraden varje manad.

Rapportering av verksamheten goérs per augusti
och férenklad uppfdljning av verksamheten
redovisas i april. Vi noterar att namndens
nyckeltal saknar malvarden/referensvarden vilket
gor det svart att bedéma maluppfyllelsen.

Vid delarsrapporteringen per augusti visar
uppfdéljning av verksamheten att ndAmndens arbete
med att bidra till kommunfullmaktiges mal pagar
enligt plan, atgarder bedéms inte vara
nddvandiga.

Namndens resultat per mars och augusti ar i linje
med prognos foér perioden.

Av arsredovisningen framgar att namnden har
beddmt att inriktningsmal 8 och 9 ar i hég grad

uppfyilt.

| sammanhanget noteras att namnden inte har
utvarderat de 7 6vriga kommungemensamma
malen da dessa inte beddéms vara tillampliga
utifran n@mndens verksamhet alternativt ligga
utanfér namndens uppdrag.

Av arsredovisningen framgar att namnden uppnar
ett positivt resultat om 0,1 mnkr jamfort med
budget.

Mars 2022
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Samlad revisionell bedomning - Utbildningsnamnden o

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +121 MSEK, vilket ar 23 mnkr mer an i
prognosen i delarsrapporten.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden fdljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
PwC 56




Bilaga 3 KF §73/2022

Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden 7 v 6

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till ndAmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

2020-12-09 §148 Verksamhetsplan och budget
2021-2023 antas av namnden.

2020-12-09 §148 Verksamhetsplan och budget
2021-2023 antas av ndmnden.

Aterfinns i verksamhetsplan 2021.

Aterfinns i budget 2021.

Namndmal, med tillhérande atgarder, specificeras i
verksamhetsplan 2021. En uppféljning av méatbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till malen vid arsboklsutet.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget per
april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.

Namnden har antagit en kompletterande budget
2021-02-15 § 5 dar uppfdljningsbilaga/arshjul for tidigare
faststalld verksamhetsplan har antagits.

Mars 20
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Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden 5 v 96

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
n& mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning sker i bokslut
mars/april samt augusti. Per namndsmal redovisas
atgarder och aterrapport fran verksamheten.

Uppfdljning av maluppfyllelse per augusti visar att
namnden nar samtliga mal. Utbildningsnamnden
prognostiserar ett dverskott pa +98 mnkr i
delarsrapporten. Overskottet inom utbildningsndmnden
beror pa att antal barn i forskola och elever i grundskola
beddms vara lagre an beraknat i KF budget.

Pagaende arbete med atgarder i syfte att na faststallda
mal redovisas i delarsrapport.

Namnden redovisar ett dverskott.

Av arsredovisningen framgar att nAmnden i hég grad
uppnar 9 av 9 mal.

Av arsredovisningen framgar att ndAmnden uppnar ett
resultat pa +121 miljoner kronor jamfort med budget.
Overskottet &r 23 miljoner kronor hdgre @n den prognos
som redovisades per augusti och harror sig till hogre
statliga ersattningar an vad som beraknats i kombination
med lagre kostnader for verksamheten..

Mars 2022
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Tillagg: Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Bilaga 3 KF §73/2022
59 av 96

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan foér
innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar
den forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

PwC

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder
utifran ldmnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

laggande granskning av styrelse och namnder 2021

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Intern kontrollplan antas 2020-12-09 § 149 av UBN.
Riskbeskrivning finns i internkontrollplan. Som bilaga finns
ett riskregister dar de olika omradena i intern
kontrollplanen asatts ett riskvarde.

Ja

Ja beslutad av UBN 2020-12-09 § 149

Ja.

Ja.

Av internkontrollplanen framgar att kontrollmomenten ska
foljas upp senast i samband med arsbokslut. Faststalls
ocksa i reglemente for internkontroll.

Uppfdljning i samband med arsbokslut pa UBN
sammantrade 2022-02-10 § 5

Rapportering innehaller planerade kontroller och en
analys av genomférda kontroller.

Namnden godkanner avrapportering av internkontrollplan
2021. Av sammanstallningen uppféljning av IK vid arets
slut framgar vilka atgarder som vidtas.

Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker p4 sammantradet 2021-02-10 § 5.

Mars 2022
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Bilaga 3 KF §73/2022

61 av 96
Samlad revisionell bedomning - Gatu och samhalls-
miljonamnden
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utférts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 24 MSEK. Underskottet hanfors i sin
helhet till bokféringsmassiga transaktioner som genomforts i
slutet av aret.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for
faststallda mal.

e Att utveckla arbetet med ekonomiska prognoser. Detta med bakgrund av att namnden prognostiserar ett
ekonomiskt overskott for 2021 fram till sammantradet i december, men trots det redovisar ett resultat for 2021
som ar - 24 mnkr.

e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
PwC 61



Granskningsiakttagelser - Gatu-

och samhallsmiljofitiitiiden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2021-2023 antas
2020 -12-17 § 106.

Se 1a ovan

Av verksamhetsplanen framgar uppdrag och
atgarder for namnden som syftar till att bidra till
kommunfullméaktiges inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

For inriktningsmalen anges namndens atgarder
for att bidra till maluppfyllelse. Majoriteten av
atgarderna ar dock beskrivna som aktiviteter
vilket gor det svart att mata och félja dem. Av
Bilaga 3 framgar matbara indikationer for
namndens verksamhet men det saknas referens-
och malvarden vilket gor att de anses ha
bristande méatbarhet.

| verksamhetsplanen anges att namnden ska félja
upp verksamhetsplan och budget i samband med
uppfdljning per april, delarsbokslut per augusti
och arsbokslut.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Gatu- och samhallsmiljoiitimiitiden

Ekonomisk uppfdljning sker manadsvis i form av
redovisning av resultat jamfért med budget samt
helarsprognos. Delarsrapporter per mars/april och
augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for faststéllda inriktningsmal och
namndens uppdrag.

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
atgarder resultat?

Vi delarsrapporteringen per augusti beddoms
namndmalen vara uppfyllda eller delvis uppfyllda,
atgarder for att na maluppfyllelse beddéms darfor
ej varit nédvandiga.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Samtliga ekonomiska uppféljningar fram till
november visar ett prognostiserat resultat i
enlighet med budget. Vid sammantradet
2021-11-25 indikerar resultatutvecklingen ett Iagre
Overskott @n i helarsprognosen per augusti. Vid
sammantradet 2021-12-21 ar periodens resultat
ett underskott om 1,4 mnkr. Av protokoll framgar
inga vidtagna atgarder i samband med
rapportering om ekonomiskt underskott.

Av arsredovisningen framgar att ndmnden i hdg
grad har uppfyllt samtliga mal.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Arets resultat ar ett underskott om 24 miljoner
kronor.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Gatu- och

samhallsmiljonamnden

Bilaga 3 KF §73/2022
64 av 96

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att ndmnden har varit
delaktig i riskprioriteringen som genomférdes
hdsten 2020.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska géras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

Ja, 2020-12-17 §107.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Gatu- och samhallsmiljonamndens plan innehaller
risker inom samtliga omraden.

Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Gatu- och

samhallsmiljonamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Bilaga 3 KF §73/2022
65 av 96

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till nAmnd ska goras.

Kontrollomraderna ar indelade fér uppfoljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppfoljning gors
enligt direktiv fér samtliga kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per april,
augusti och arsbokslut. Vid uppféljningarna
redovisas genomforda kontroller, resultat och
vidtagna atgarder om det funnits behov av det.

Vid samtliga rapporteringarna har kontrollerna inte
visat pa brister som motiverar att atgarder vidtas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Uppfdljningen av internkontrollen ska sammanfattas
i en rapport som namnden beslutar om senast den
31 januari. Rapportering till ndmnd sker vid
sammantradet 2022-02-09 § 4.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC
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Samlad revisionell bedomning - Plan- och byggnadsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 6 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden fdljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Plan- och byggnadsnamitdén;: s

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan antas 2020-12-17 § 279.

Budget antas 2020-12-17 § 279.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

En av ndmndens atgarder beskrivs “Analysera
verksamheten utifrdn nyckeltal fér produktion och
taxa, for att sdkra ekonomi i balans och skapa
utrymme fér utveckling.” Antagen budget
betraktas aven som mal fér ekonomin.

Namndmal, med tillhérande atgarder, specificeras
i verksamhetsplan 2021. Det finns dven matbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till malen.

Av verksamhetsplanen framgar formerna for
namndens uppfdljning. Av planen framgar att
namnden foljer upp verksamhetsplanen vid tre
planerade tillfallen under aret. Namnden foljer upp
ekonomin manadsvis (férutom juni). Férdjupade
uppfdljningar per verksamhetsomrade sker vid
delarsrapportering och arsbokslut.

Mars 2022
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4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Ekonomisk uppféljning sker manadsvis i form av
redovisning av resultat jamfort med budget samt
helarsprognos. Delarsrapporter per mars/april och
augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for faststallda inriktningsmal och
namndens uppdrag. Vi noterar att uppfoljning inte
gors av de indikationer som angivits i
verksamhetsplanen.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Vid uppféljning av maluppfyllelse och uppdrag per

for verksamheten? augusti redovisas inga avvikelser som gor att
namnden behodver vidta atgarder.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal E/T Vid samtliga rapporteringstillfallen ar prognosen

for ekonomin?

for ekonomin ett dverskott gentemot budget,
varfor inga atgarder anses nédvandiga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Av arsredovisningen framgar att namnden
beddmer ett mal som helt uppfylit och resterande
atta mal vara uppfyllda i hdg grad.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Plan- och byggnadsndmndens resultat 2021 ar ett
Overskott pa 6 miljoner kronor.

Uppsala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC
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Bilaga 3 KF §73/2022

Tillaggstanst: Intern kontroll - Plan- och byggnadsnaniiiden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska géras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Antas 2020-12-17 § 280.

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Gatu- och samhallsmiljonamndens plan innehaller
risker inom samtliga omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Kund - Grundldggande granskning - X-namnden Manad 2020
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Plan- och byggnadsnaniiiden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Kontrollomraderna ar indelade fér uppféljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppf6ljning gors i
april, augusti och vid arsredovisning.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per apiril,
augusti och arsbokslut. Vid uppféljningarna
redovisas genomfdrda kontroller, resultat och
vidtagna atgarder om det funnits behov av det.

Uppfdljning av intern kontroll per augusti visar pa
tva avvikelser. For samtliga kontroller som visar
avvikelser anges atgarder.

Uppféljningen av internkontrollen ska sammanfattas
i en rapport som namnden beslutar om senast den
31 januari. Rapportering till ndmnd sker vid
sammantradet 2022-02-17.

Kund - Grundldggande granskning - X-namnden

PwC
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Miljo- och halsoskyddsnamnden



Bilaga 3 KF §73/2022
73 av 96

Samlad revisionell bedomning - Miljo- och halsoskydds-
namnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett andamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Resultat mot driftbudget: + 0,8 MSEK

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for
samtliga faststallda mal.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022

PwC

73



Granskningsiakttagelser - Miljo- och halsoskyddsniiiindén

Revisionsfragor

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

4. Rapportering och
atgarder

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Antagen 2020-12-16.

Antagen 2020-12-16.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens atgarder och
uppdrag for 2021 som har tydlig koppling till
kommunfullméaktiges inriktningsmal.

Ett av ndmndens mal ar “Ndmnden ska ha en jamstélld och
hallbar ekonomi”. Vidare betraktas antagen budget som mal
for ekonomin.

For inriktningsmalen anges namndens atgarder for att bidra
till maluppfyllelse. Av Bilaga 3 framgéar méatbara indikationer
for 3 av inriktningsmalen, indikatorer och malvarden saknas
for dvriga mal.

Verksamhetsplanen anger namndens uppfdljning av
verksamhet och ekonomi. Vid delarsuppféljning och
arsbokslut ska namnden beddma i vilken man den bidragit
till att forverkliga kommunfullméaktiges inriktningsmal,
uppdrag och namndens egna mal. Namnden ska folja upp
sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisa ett
periodiserat resultat manadsvis.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och halsoskyddsniiiindéh

Revisionsfragor

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Namnden tar del av uppféljning av ekonomi och verksamhet
per april och augusti. | augusti goérs uppféljning av
indikatorerna samt bedémning av maluppfyllelsen av
namndmalen. Vi noterar att ekonomisk uppféljning ska ske
manadsvis enligt direktiv och vi kan av protokoll inte utlasa
att det genomforts.

Vid delarsrapporteringen per augusti bedomer namnden att
planerade namndmal, atgarder och aktiviteter med koppling
till inriktningsmalen pa helar kommer att uppnas i hog grad
for atta av inriktningsmalen och delvis for ett. Det saknas
saledes skal for namnden att besluta om atgarder.

Vid rapporteringen i mars ar arsprognosen en negativ
avvikelse om -0,9 mnkr och vid delarsrapporteringen ar
prognosen -0,6 mnkr. Vi kan av protokoll inte utlasa att
namnden vidtar atgarder for att nd mal for ekonomin men
arets resultat ar ett overskott jamfért med budget.

Av arsredovisningen framgar att namnden bidrog helt till fem
av kommunfullmaktiges nio inriktningsmal, i hog grad till tre
och delvis till ett.

Namnden redovisar ett dverskott om 0,8 miljoner kronor.

Mars 2022
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Tillagg: Intern kontroll - Mi

Bilaga 3 KF §73/2022

)0- och halsoskyddsnamndéit™

o-

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet

med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys
framgar att riskhanteringen ska identifiera vad som kan
hindra verksamheten fran att genomfora sitt uppdrag.
Utifran riskanalysen ska prioritering och beslut fattas om
vilka atgarder och uppfdljande kontroller som ska goras. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av urvalet
av risker och om fler risker an de som finns i
internkontrollplanen identifierades.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt ska
framga vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske. Namndens plan
beddms ha upprattats enligt dessa direktiv.

Internkontrollplan fér 2021 faststalls 2020-12-16 § 131.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetsséatt och rutiner, efterlevnad av
regler, policyer och beslut, finansiell kontroll och
oegentligheter, mutor och jav. Namndens plan innehaller
risker inom samtliga omraden.

Mars 2022
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Tillagg: Intern kontroll - Mi

a) Har namnden upprattat direktiv
for rapportering till ndAmnden?

8. Rapportering

b) Sker rapportering till nAmnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov
atgarder utifran ldAmnad
rapportering?

e) Sker rapportering fill
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Bilaga 3 KF §73/2022

ljo- och halsoskyddsnamndénin”

Gul

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for nar
rapportering till namnd ska goras.

Kontrollomraderna ar indelade fér uppfoljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppfdljning gors enligt
direktiv for samtliga kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per april, augusti
och arsbokslut. Vid uppfdljningarna redovisas genomforda
kontroller, resultat och vidtagna atgarder om det funnits
behov av det.

For de kontrollmoment dar anmarkning noterats
presenteras foreslagna atgarder.

Uppfdljningen av internkontrollen ska sammanfattas i en
rapport som namnden beslutar om senast den 31 januari.
Rapportering till nd&mnd sker vid sammantradet 2022-02-09

§4

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Gemensam overformyndarnamnd



Bilaga 3 KF §73/2022
79 av 96

Samlad revisionell bedomning - Gemensam

overformyndarnamnd

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gron

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 1,8 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

® Namnden rekommenderas att starka kopplingen och tydligheten mellan riskanalysen och internkontrollplan
genom att exempelvis redogora for de risker som bortprioriterats i internkontrollplanen.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser Gemensam overformynddiiiéiitiid

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-14 §
292.

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-14 §
292.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021.

Namnden har malet att “Ndmnden ska ha en
hallbar och jamstélld ekonomi” Antagen budget
betraktas aven som mal for ekonomin.

Indikatorer ges 6verlag till mal, samt férvantade
effekter och uppféljning specificeras. Det finns
indikatorer och atgarder kopplade till en majoritet
av malen. Det saknas indikatorer kopplade till
vissa av namndens mal. | de fall det saknas finns
det atgarder kopplade till malen.

Namnden har en uppféljningsplan for 2021. Av
den framgar att malen foljs upp vid
delarsuppfdljning. Ekonomin féljs upp kontinuerligt
via manadsvisa uppfoljningar.

Av verksamhetsuppféljning per augusti framgar
uppfoéljning av namndens mal. Namnden far
I6pande verksamhetsstatistik. Ekonomisk
uppfoljning sker kontinuerligt under aret i form av
redovisning av resultat.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser Gemensam overformynddiiéintid

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av verksamhetsuppfoljning per augusti framgar att
namnden skriver in atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

4. Rapportering och | ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder for verksamheten?

Ek prognos visar ett positivt resultat 2021. Darmed
saknas skal att vidta atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
féor ekonomin?

Av namndens 7 inriktningsmal beddéms 5 som
uppfyllda. 2 av malen bedéms som delvis
uppfylida.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar ett éverskott om 1,8 mnkr.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Intern kontroll - Overformyndarnamnden

Bilaga 3 KF §73/2022
82 av 96

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomféra sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomférts. Vi noterar att
kopplingen mellan riskanalysen och
internkontrollplanen behdéver tydliggéras.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
hur urvalet av risker genomférts och om fler risker
an de som finns i internkontrollplanen identifierades.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

Antas 2020-12-16 § 127.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen saknar risker om
oegentligheter, mutor och jav.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Mars 2022
82




Intern kontroll - Overformyndarnamnden

Bilaga 3 KF §73/2022
83 av 96

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Alla kontrollomraden utom ett foljs upp enligt plan.
Vi har inte kunnat verifiera att kontrollmomentet
“genomgang av arbetsmiljon” har foljts upp.

Vid den kvartalsvisa rapporteringen redovisas vilka
kontrollmoment som genomforts under perioden
och resultatet av dessa.

Vid handelse av avvikelser vidtar nAmnden tydliga
atgarder.

Enligt reglemente ska nédmndernas interna kontroll

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.

Det sker en uppfoljning av internkontroll per kvartal
4. Vi har inte kunnat utldsa att en samlad
uppfdljning av internkontrollen har genomforts eller
att uppfoljningarna per kvartal kommunicerats med
kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bilaga 3 KF §73/2022
85 av 96

Samlad revisionell bedomning - Gemensam raddningsnamnd

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 0,4 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Namnden rekommenderas att folja reglemente for den interna kontrollen vad avser rapportering till
kommunstyrelsen, planens innehall och beskrivning av risker som inte tagits in i planen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bilaga 3 KF §73/2022

Granskningsiakttagelser - Raddningsnamnden 26 v 96

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-16 §
81.

Budget for 2021 faststalls 2020-12-16 § 81

Av verksamhetsplanen framgar namndens
atgarder och uppdrag for 2021.

Namnden har malet att “Ndmnden ska ha en
héllbar och jdmstélld ekonomi i balans” Antagen
budget betraktas d&ven som mal for ekonomin.

8 av 11 namndmal har indikatorer kopplade till
sig. Det finns atgarder och forvantade effekter av
dessa till varje mal.

Av verksamhetsplanen framgar formerna for
namndens uppfdljning. Av planen framgar att
namnden foljer upp verksamhetsplanen vid tre
planerade tillfallen under aret. Namnden foljer upp
ekonomin manadsvis (férutom juni). Férdjupade
uppfdljningar per verksamhetsomrade sker per
mars, augusti och arsbokslut.

Mars 2022
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Bilaga 3 KF §73/2022

Granskningsiakttagelser - Raddningsnamnden a7 v 9

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av ekonomiska
manadsrapporter.

Det gors bedémningar av namndmalen i
delarsboksluten.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Namnden vidtar atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Namnden har inte prognostiserat nagra negativa
ekonomiska resultat under aret vilket indikerar att
namnden vidtar atgarder for att nd mal for
ekonomin.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namndens mal beddoms enligt skalan “helt uppfylit
- i hdg grad uppfylld - delvis uppfylit”. Av 13 mal
beddéms 2 mal som delvis uppfylida, 1 mal som
helt uppfyllt och 10 mal som i hdg grad uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namndens resultat for aret ar 0,4 mnkr vilket
innebar att namnden haller sin tilldelade
budgetram.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Raddningsnamnden

Bilaga 3 KF §73/2022
88 av 96

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Uppsala kommun- Grundldggande
PwC

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

granskning av styrelse och namnder 2021

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras.

| ndmndens internkontrollplan anges att riskanalys
och riskprioritering har genomforts. Vi noterar att
kopplingen mellan riskanalysen och
internkontrollplanen behdver tydliggéras.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
urvalet av risker och om fler risker an de som finns i
internkontrollplanen identifierades.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske.

Namndens plan bedéms ha upprattats enligt dessa
direktiv.

Antas 2020-12-16 § 82.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker endast risker
inom verksamhetskontroller och kontroller avMars 2022
system och rutiner. Det saknas risker kopplat till 88
exempelvis mutor och jav.




Tillaggstanst: Intern kontroll - Raddningsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Bilaga 3 KF §73/2022
89 av 96

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Uppféljningen av kontrollomradena ska ske spritt
Over namndens sammantraden under aret.
Rapportering till néamnden sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa metod och resultat for
genomforda kontroller.

Vid genomférda uppféljningar av intern kontroll
vidtar namnden atgarder utifran konstaterade
brister.

Uppféljningen av internkontrollen ska sammanfattas
i en rapport som namnden beslutar om senast den
31 januari. Rapportering till namnd sker pa
sammantradet 2021-02-23 § 6.
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Bilaga 1: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt (exkl.
gemensamma namnder)



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst R o
Revisionsfraga KS AMN | IFN KTN OSN SCN ALN NGN UBN GSN PBN MHN

1a. Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2a. Har ndmnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b. Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c. Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

b. Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c. Vidtar namnden tydliga atgarder for ET ET ET
att na mal for verksamheten?

d. Vidtar namnden tydliga atgarder for ET ET ET ET ET ET ET
att na mal fér ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b. Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
PwC 91



Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll s-s:« sz
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Revisionsfraga KS | AMN | IFN KTN | OSN | SCN | ALN | NGN | UBN | GSN | PBN | MHN

6a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys
for intern kontroll?

7a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den forekommande risker av
olika slag?

8a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifran 1dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Bilaga 2: Sammanstallning av
revisionsfragor gemensamma
namnder



Sammanstallning revisionsfragor, bas o av 96

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget fér sin verksamhet?

3a. Finns mél formulerade for namndens verksamhet?

b. Finns mal formulerade for nAmndens ekonomi?

c. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till nAmnden?

b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga Gemensam Gemensam
overformyndarnamnd | raddningsnamnd

6a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv? _

6b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul Gul

7a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den féSrekommande risker av olika slag?

8a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

c¢) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Iamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv? Gul Gul

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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2022-03-18

Lena Salomon Linn Bergman

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Uppsala kommun enligt de villkor och under de
férutsattningar som framgar av projektplan fran 2021-09-24. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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FORSLAG

Uppréattad: 2022-06-14 Beslutad av: Kommunfullmaktige

Utbyggnads- och anslutningsplan till kommunalt VA for
omvandlingsomraden i Osthammars kommun

Bakgrund

Flera bebyggelseomraden i Osthammars kommun &r i behov av en mer hallbar VA-
l6sning for framtiden. Omvandling fran fritidshus till permanentboende 6kar i stadig
takt och exploateringstrycket i fler omraden &r hogt och de naturgivna
forutsattningarna gor det svart att gora enskilda I6sningar. For att kunna hantera och
planera for detta har en utbyggnadsplan for kommunalt VA for omvandlingsomraden
tagits fram med en planeringshorisont fram till 2030 med utblick till 2040.

Framtagandet av VA-utbyggnadsplanen har gjorts i tva etapper dar den forsta etappen
var en behovsbedémning. Behovsbeddémningen utgjorde en bilaga till den VA-
handlingsplan som antogs av kommunfullmaktige i december 2021 (8 193 KF 2021-
12-14). Etapp tva, forslaget till utbyggnadsplan har gjorts med utgangspunkt i
behovsbedémningen. Framtagandet har skett i samverkan mellan Osthammars
kommun och Osthammar Vatten.

Utbyggnadsplan

VA-uthyggnadsplanen beskriver vilka befintliga bebyggelseomraden med enskilt VA
som har behov av VA i ett storre sammanhang och som dérfor ska anslutas till
kommunalt VA samt i vilken ordning de ska anslutas.

Bedomningen av behovet utgar fran manniskors hélsa, miljon och storleken pa
bebyggelsegruppen i enlighet med bestammelserna i 86 i Vattentjanstlagen. Vid
framtagandet av utbyggnadsplanen och prioritering mellan omréaden har dven hansyn
tagits till tekniska forutsattningar i VA-infrastrukturen. Beslut om utdkat
verksamhetsomrade for VA tas av Osthammars kommunfullméaktige.

Halsoskydd

Vid beddmningen av behovet for att skydda ménniskors hdlsa har fokus varit
tillgangen pa dricksvatten av tillracklig mangd och av god kvalitet for att forsorja det
aktuella omradet med dricksvatten. | stora delar av Osthammars kommun, sérskilt
efter kusten, finns det risk for salt grundvatten och vattenbrist. Enskilda avlopp i
narheten av enskilda dricksvattenbrunnar okar risken for negativ paverkan pa
dricksvattnets kvalitet.

Miljoéskydd

Vid bedémningen av behovet for att skydda miljon har fokus varit risk for negativ
paverkan pa recipienten (ytvatten) fran avloppsanlaggningar. Recipientens kanslighet
for naringspaverkan ar en viktig faktor. Forutsattningarna for att ordna enskilt avliopp
i omradet, till exempel markférhallanden/jordlagerdjup en annan viktig faktor.

Stérre sammanhang

En grundforutsattning for att kommunen ska ha en skyldighet att ordna VA é&r att det
handlar om ett behov i ett stérre sammanhang, sa kallad samlad bebyggelse. Det finns
I Vattentjanstlagen inget exakt antal fastigheter for vad som utgor ett storre
sammanhang men 20-30 fastigheter brukar anvandas som ett riktvarde.
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FORSLAG

Plan for utbyggnad och anslutning fram till 2030

Sunnand/Kavarobro

Planering under 2023-2024 inklusive samrad med berdrda fastighetséagare.
Utbyggnadsprojektet bedéms kunna genomfdras 2025-2026 och ger mojlighet for
anslutning 2026-2027.

Kavaro

Planering under 2025-2026 inklusive samrad med berdrda fastighetséagare.
Utbyggnadsprojektet bedéms kunna genomfdras 2027-2028 och ger mojlighet for
anslutning 2028-2029.

Stenskéar-Valudden-Skinnasviken

Planering under 2027-2028 inklusive samrad med berdrda fastighetséagare.
Utbyggnadsprojektet bedéms kunna genomfdras 2028-2030 och ger mojlighet for
anslutning 2030-2031.

Prioriterade omvandlingsomraden for utbyggnad och anslutning 2030-2040
Bjornas, (Norra, Sédra, Mellan), S6derby-Karlséang och Klyxen
Se bifogad bilaga for beskrivning av ovanstaende omraden. Bilagan innehaller

omradesbeskrivningar med utgangspunkt i kriterierna som anvants for att bestamma de
prioriterade omradena.
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FORSLAG

Bilaga 1

Sunnano

Andelen permanentboende ar ca 30 % av ca 170 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus.
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.

Miljo: 2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo; Angsfjarden, mattlig ekologisk status.
"1 Halsoskydd; risk for saltvattenintrangning i enskilda brunnar och vattenbrist

Kavarobro
1 Andelen permanentboende ar ca 60 % av ca 50 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.

Miljo: 2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo; Oregrundsgrepen, méttlig ekologisk status.

Hélsoskydd; risk for saltvattenintrdngning i enskilda brunnar och vattenbrist

Kavaro

Andelen permanentboende ar ca 11 % av ca 175 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.

Miljo: 2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo Angsfjarden, méttlig ekologisk status.

Hélsoskydd; risk for saltvattenintrdngning i enskilda brunnar och vattenbrist

Stenskar

Andelen permanentboende ar ca 10 % av ca 205 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus
Haogt tryck pa omvandling och fortatning.

Miljo: 2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo Oregrundsgrepen, mattlig ekologisk status

Hélsoskydd; risk for saltvattenintrangning i enskilda brunnar och vattenbrist

Valudden och Skinnasviken

Andelen permanentboende &r ca 3 % av ca 110 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.

Miljo: 1-2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo Oregrundsgrepen, mattlig ekologisk status

Halsoskydd; risk for saltvattenintrdngning i enskilda brunnar och vattenbrist

Bjornas (Sodra)

Andelen permanentboende &r ca 25 % av ca 80 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.

1 Miljo: 2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenférsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo Osthammarsfjarden. Délig ekologisk status.

"1 Halsoskydd; risk for saltvattenintrangning i enskilda brunnar och vattenbrist
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Bjornas mellan, norra (Skian och Golfbanan)
1 Andelen permanentboende ar ca 20 % av ca 140 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.

Miljo: 2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo Osthammarsfjarden. Délig ekologisk status.

Hélsoskydd; risk for saltvattenintrdngning i enskilda brunnar och vattenbrist

Soderby-Karlséang
1 Andelen permanentboende ar ca 5 % av ca 108 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hog da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.
1 Miljo: 2 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo; Recipient Angsfjarden, mattlig ekologisk status.

Hélsoskydd; risk for saltvattenintrdngning i enskilda brunnar och vattenbrist

Klyxen

Andelen permanentboende ar ca 7 % av ca 62 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ar generellt hdg da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus.
Hogt tryck pa omvandling och fortatning.

Miljo: 1 fastigheter per hektar enligt SGU:s vattenforsorjningskarta.
Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Narmiljo; Recipient Angsfjarden, méttlig ekologisk status.

Hélsoskydd; risk for saltvattenintrangning i enskilda brunnar och vattenbrist
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TIJANSTESKRIVELSE BILAGA
Datum Dnr Sid

2022-05-13 KS-2022-353 1 (1)
Sektor verksamhetsstdd kansli och utveckling
Anna Lidvall-Grall

Forslag om andring i reglemente for styrelse och namnder i
Osthammars kommun

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Uppgifter enligt speciallagstiftning Uppgifter enligt speciallagstiftning
§8 88
Kommunstyrelsen &r arbetsldshetsndmnd Kommunstyrelsen &r arbetsléshetsndmnd
Kommunstyrelsen ar formedlingsorgan for lane- Kommunstyrelsen ar formedlingsorgan for
och bidragsgivning till bostadsforsérjningens lane- och bidragsgivning till
framjande bostadsforsérjningens fraimjande
Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.
Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
arkivreglemente. Kommunstyrelsen svarar for arkivreglemente. Kommunstyrelsen svarar
kommunens anslagstavla. for kommunens anslagstavla.
Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera
kommunala forfattningssamlingen och se till att den kommunala forfattningssamlingen och se
denna halls tillganglig i lagstadgad form. till att denna halls tillganglig i lagstadgad
Kommunstyrelsen svarar for registrering och form. Kommunstyrelsen svarar for
tillstand enligt lotterilagen. registrering och tillstand enligt lotterilagen.
Kommunstyrelsen dr registeransvarig for de Kommunstyrelsen &r registeransvarig for de
personuppgifter som styrelsen for i sin personuppgifter som styrelsen for i sin
verksamhet och férfogar over. verksamhet och férfogar over.
Kommunstyrelsen leder och ansvarar for Kommunstyrelsen leder och ansvarar for
verksamhet inom Sakerhetsskyddslagen verksamhet inom Sékerhetsskyddslagen
(2018:585). (2018:585).
Ombesdrja kommunens ataganden
angaende interna rapporteringskanaler
och forfaranden for rapportering och
uppfoéljning enligt lagen (2021:890) om
skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden.




Bilaga 2 Brukningsavgifter 2023, Osthammar kommun

Bilaga 7 KF §80/2022
1av1

Nya brukningsavgifter i taxebilagan fér brukande av allmdnna vattentjanster i Osthammars

kommun

§12.1 och 12.2 fran 2023-01-01 enligt nedan.

fast avgift for varje matpunkt
baserad pa arsforbrukningen enligt
nedan

Exklusive moms

Inklusive moms

< 600 kbm/ar

5502

6 878

> 600 kbm/ar

22 304

27 880

Exklusive moms,

Inklusive moms,

kr/kbm kr/kbm
en avgift per m3 36,15 45,19
VA, vatten och avlopp
Eller
V, vattenforsorjning 14,48 18,10
S, spillvattenavlopp 21,67 27,09




Vision och Tillvaxtstrateqi
for Osthammars Kommun

med sikte pa 2035
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Alla i Osthammars kommun ska kdnna
trygghet, trivsel och framtidstro.

Det giller kommunmedborgare, verksamhetsutdvare och besdkare. Hela Osthammar
ska utvecklas med sin samtid pa ett varsamt och respektfullt satt. | var kommun
vaxer livskraft fram bade i stad och pa landsbygden. Osthammar 2035 &r en kommun
som malmedvetet arbetar med ekologisk, social och ekonomisk hdllbarhet. Kommunen
erbjuder en val fungerande samhallsservice, arbete och bostader. Gemenskap, 6ppen-
het, tolerans och levande kultur ar ocksa beskrivande for kommunen. Manniskor kan-
ner tillit till varandra - det skapar trygghet.
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"Osthammar har otroligt madnga unika tillgdngar och ett naringslivsom star
infornyabetydandeinvesteringar.Verkstadsindustriivarldsklass, Forsmark,
kommande slutforvar och flygbranslefabrik, nydppnad gruvaiDannemora,
egen hamn och en stark beséksnaring bildar grunden for ett tillvaxtkluster
av nationell rang. Med en vélférankrad strategi fér framtiden kan Ost-
hammar och andra aktorer ta itu med de forutsattningar som maste vara
pa plats for att stodja utvecklingen. Skolan och kompetensforsérjningen ar
nyckelfrdgor i detta arbete.” Tomas Stavbom, regionchef Stockholms
Handelskammare i Uppsala lan
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Med Osthammars kommun menar vi i denna text hela det geografiska omradet som
kommunen utgdr - frén Skoby i sydvast till Orskérs fyr i nordost. Det &r vi som bor, beséker
och bedriver verksamhet i kommunen som avses och genom hela dokumentet kommer vi for
enkelhetens skull bendmna detta for Osthammar. Det &r alltsé ingen sarskild del eller ort i
kommunen som avses — och det ar inte heller den kommunala organisationen.
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Megatrendernautmanarbefintligalivsfor-
utsattningaroch paverkarosssomboroch
verkar i Osthammar. Med nagra knapp-

tryck i mobilen kan vi bestalla varor eller
tjanster fran varldens alla horn.
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Osthammar och omvarlden

Var omvarld har de senaste artiondena drivits av nagra viktiga megatrender. Det ar
framforalltglobalisering,urbaniseringochdigitalisering.Megatrendernautmanarbe-
fintliga livsforutsattningar och paverkar oss som bor och verkar i Osthammar. Med
nagraknapptryckimobilenkan vibestallavarorellertjansterfranvarldensallahorn.
Konkurrensen mellan foretag 6kar med tydligare pristransparens och digital mark-
nadsforing vilket bl.a. leder till att utbud och valfrihet 6kar for den enskilde.

Pengar har pa relativt kort tid blivit digitala. Vi
koar inte langre i en kassa for att betala en rak-
ning. Mdnga av systemen i vart samhalle utveck-
las ocksa. Samtidigt ar det viktigt att vi inte for-
lorar det som vi ocksa satter varde pa fran det
Osthammar vi hade innan mobiltelefonens in-
troduktion. Manga star idag utanfoér den digitala
varlden och vi vill att morgondagens Osthammar
ska vara inkluderande. | snabb takt maste vi alla
bli mer digitala for att fa vardagen att fungera.
Arbetskraft, foretag och offentliga organisationer
maste bli allt mer vardeskapande. Det staller krav
pa var och en av oss att ta ansvar for var egen ut-
veckling och forkovran.

Hallbarhet i sina olika dimensioner, ofta uppdela-
de i ekonomiska, sociala och ekologiska, ar ram-
verket for l[angsiktig formaga att leva ett gott liv
pa jorden. Det satter ramarna for hur vi ska leva
vara liv och skapa ett hogt valstand pa ett hallbart
satt. Vii Osthammar méste bidra pa det satt vi kan
i vardagen sa att vi och vara barn kanner fram-
tidstro. Insikten om att vi maste bli battre pa att
hushélla med a@ndliga resurser staller krav pa for-
magan att vdga olika intressen mot varandra och
gora kloka val. Vara gemensamma resurser maste

anvandas pa ett medvetet och overlagt satt saval
idag som i morgon.

Osthammars erbjudande &r trygghet, trivsel och
framtidstro i attraktiva livsmiljoer. Vi vdalkomnar
fler Osthammarsbor och tackar de som bidragit
till utvecklingen av vart samhadlle men valt att
fortsatta sitt liv pa annan plats. Vi ser dem som
ambassadorer féor Osthammar. Vi glads at att vi
kan bo har men resa till ett jobb i var arbetsmark-
nadsregion, eller ndgon annanstans i varlden. El-
ler vara digitalt vardeskapande.

De senaste atta dren har en ldngsiktig tillvaxtstra-
tegi vuxit fram i kommunen. Den har visat posi-
tiva effekter men behover en uppdatering med
de utmaningar som ocksa belysts under dessa ar.
Flyktingstrommar, utmaningar med vatten- och
avloppsnat, en ambition att hoja kvaliteten i sko-
lan och ett 6kat intresse for att flytta in till kom-
mune,n for att ndmna nagra. Nu fornyas strategin
i en andra upplaga. Tillvaxtstrategin ar en strate-
gisk kompass for prioriteringar och kompletterar
och kompletteras av andra styrdokument.
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Huvudstadsregionen med Stockholms som nav har under ett antal ar varit en av de
mest expansiva huvudstadsregionerna i Europa givet sin storlek. Det skapar forut-
sattningar pa olika satt for att hela Sverige ska leva.

Uppsala vaxer allt narmare Stockholm i manga
sammanhang. Det finns administrativa gran-
ser men inom den magiska timmen i restid kan
manga rora sig i regionen och bidra till innova-
tion, utbilda sig, jobba eller njuta av sin fritid i
regionen. Uppsala raknar med att vaxa med 100
000 invanare de narmaste 30 aren. Hallbar tillvaxt
ar ledorden nar Uppsala pabérjat sin satsning
med flera nya stadsdelar och dnnu battre pend-
lingsmojligheter. Uppsalas utveckling har stor
betydelse féor Osthammar, liksom vart samarbete i
regionen. Bdda kommunerna kompletterar varan-
dra med jobb, attraktiva livs- och boendemiljder,
fritidsboenden och rekreation.

Arlanda ar huvudstadsregionens port mot varl-
den. Flygtrafiken &r en viktig for manga exporte-
rande foretag i regionen. Varufléden ar centrala
bade i specialiserad godsflygtrafik och i plan for
passagerartrafik. P& och runt Arlanda sker en
[angsiktig utveckling av naringslivet vilket gynnar
huvudstadsregionen och Sverige. Arlanda, Marsta

och Knivsta kommer att forbattra sin koppling till
Uppsala med fyrsparet vilket ocksa férbattrar Ost-
hammarsbons narhet till dessa malpunkter i re-
gionen. Darfor ar bl.a. slutférandet av véag 288 av
hogsta vikt liksom en kollektivtrafik dar trafikan-
terna upplever att man kan dka kollektivt pa ett
bra satt vid den tiden man behéver mellan plat-
serna man ska. Da kommer fler att valja kollektiv-
trafiken och vi knyter pa sd satt ihop regionen.

Bostadsmarknaden i regionen utvecklas standigt.
Nyproduktionstakten ar i flera delar hog men sa
blir ocksa prisbilden. Intresset okar for att bosatta
sig i geografiska omraden allt langre fran Stock-
holm och i stérre bostader utanfor Uppsala men
anda jobba i regionen. Detta ar en av Ostham-
mars viktigaste mojligheter.

Det dr svart att rekrytera arbetskraft till yrken
med eftergymnasial utbildning, som ingenjorer,
larare och socialsekreterare och det rader brist
pa personal inom varden. Bland yrkesverksam-



ma inom vdard och omsorg, men dven inom bygg,
ar det manga som soker sig till Uppsala for ar-
bete. Utpendlingen ar fortsattningsvis stérre an
inpendlingen, men den senare okar dven fran
grannkommuner som Tierp och Norrtalje. Stock-
holms lokala arbetsmarknadsregion vaxer fran
37 till 52 kommuner nar allt fler drar nytta av
battre forutsattningar for distansarbete och ar-
betspendling till Stockholm.

Aven rérligheten ar viktig fér en dynamisk arbets-
marknad. | en kommun praglad av landsbygd,
sma tatorter och stader behover forutsattningar-
na for kommunikation (bade fysiskt och digitalt)
vara stark for att platsen ska vara attraktiv som
bostadsort samt for arbete och foretagande.

Osthammars kommun har under 2010-talet i
princip natt sitt tillvaxtmal for befolkningen som
vid utgdngen av 2020 uppgick till 22 250 invana-
re. Okningen har framfér allt skett till foljd av ett
starkt inrikes flyttnetto och en stabil invandring.
Aven fodelsenettot (skillnaden mellan antalet
fodda och antalet avlidna) har starkts pa senare
ar, men utmanas av en dldrande befolkning och
sannolikt stigande doédstal kommande ar.

Osthammar har blivit en tillvixtkommun med de
utmaningar det fér med sig vad géller kommu-
nal infrastruktur och service. Vi ser ocksa effek-
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ten av urbanisering. Befolkningen vaxer i Stock-
holmsregionen under 2020-talet. Tillvaxten drivs
av fodslar och invandring och fler dldre 6ver 80
ar forandrar och hojer kraven pa den offentliga
finansierade valfarden. | Stockholms lan ar de
inrikes utflyttarna fler an inflyttarna i de flesta
aldersgrupper. Men dven i Osthammar dkar an-
delen av befolkningen som vill bo i vara tatorter.
Det ar tydligt att malgruppen unga familjer aven
kan attraheras av boende pa landsbygden - men
det ar ocksa tydligt att konkreta insatser behover
sattas i verket. Fiberutbyggnad, kollektivtrafik,
avstyckning av tomter och VA-I6sningar ar viktiga
faktorer att forbattra for vara invanare.

Nettoinflyttning sker framst i familjedldrarna och
darmed ocksd av barn/ungdomar. Pd senare ar
har det dven skett en betydande nettoinflyttning i
medelaldrarna 50 - 69 ar till kommunen. Flyttnet-
tot, framfor allt inrikes gentemot Ovriga landet,
ar en viktig indikator pa kommunens attraktivi-
tet som livs- och boendemiljo och behdver vara
positiv for att dnskad befolkningstillvaxt ska ske.
Bostadsbyggandet ar en avgdrande komponent
for att 6ka inflyttningen till kommunen, men det
finns ocksd utrymme inom det befintliga bostads-
bestdndet. Smahus, till exempel dar det idag bor
en eller tva personer, kan komma att hysa en hel
familj.

Aven rorligheten ar viktig for en dynamisk
arbetsmarknad. | en kommun praglad av
landsbygd, sma tatorter och stader beho-
ver forutsattningarna for kommunikation

(bade fysiskt och digitalt) vara stark for att
platsen ska vara attraktiv som bostads-
ort, for arbete och foretagande.




Digitalisering

Att ha tillgang till snabb datatrafik ar en kon-
kurrensfordel. Teknikutvecklingen &r snabb. Fi-
ber och 5g blir viktiga verktyg for att kunna vara
uppkopplad i kommunens alla horn. Artificiell
intelligens (Al) bidrar till en automatisering som
skapar nya yrken och fasar ut eller kompletterar
arbetsuppgifter i befintliga jobb. Tjanstesektorn
digitaliseras allt mer. Branscher som expande-
rar och digitaliseringen framjar framvaxten av
en delningsekonomi som férandrar befintliga
branscher. Den accelererande digitaliseringen i
Coronakrisens fotspar férandrar forutsattningar-
na for arbetslivets organisation och skapar nya
tillvaxtmojligheter i branscherna som levererar
digitaliseringslosningar. Kompetensbrist riskerar
dock att dédmpa den digitaliseringsdrivna tillvax-
ten.

Osthammars kommun har en viktig roll som moj-
liggorare for de som skall bygga ut trafiken, bl.a.
genom smidiga tillstandsprocesser, sa att fler far
tillgang till snabb datatrafik. Teknikutvecklingen
staller ocksa krav pa att kommunen digitaliseras
sa att myndighetsutévning och medborgar- och
foretagarkontakter sker smidigt och effektivt.
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Utbildning och arbetsmarknad

Allt hogre krav pa kompetens forutsatter att det
finns utbildningssystem med hog kvalitet. For att
uppna egen foérsorjning, som anstalld eller egen
foretagare, kravs utbildningar med hog kvalitet
som ar anpassad till framtidens arbetsmarknad.
Osthammars ambitioner i utbildningssystemet
maste Oka, bade inom teoretiska och praktiska
amnen. | Osthammar &r malet att eleverna lamnar
skolan med fullstandiga betyg. Sedan behover vi
arbeta med att 6ka genomsnittsbetygen for de
som lamnar gymnasieskolan for att 6ka mojlighe-
terna till eftergymnasiala studier for fler.

Cafyraav tio avde befintliga arbetstillfallena finns
inom yrken som vanligtvis kraver eftergymnasial
utbildning, medan endast 22 procent av befolk-
ningen i aldrarna 16 - 74 ar har sadan utbildning
(37 procent i riket), medraknat eftergymnasial ut-
bildning kortare an tre ar.

Yrkesgrupper som ingenjorer och tekniker, har
Okat avsevart sedan 2014, kraver vanligtvis hog-
skoleutbildning eller motsvarande.




Ekonomisk hallbarhet - en kommunal
ekonomi i balans

Den kommunalfinansiella stallningen paverkar gi-
vetvis forutsattningarna att mota och styra tillvax-
ten. Det ar darfor ocksa viktigt att tydligt beskri-
va de ekonomiska forutsattningarna och utifran
detta dven precisera nagra av de vagval som blir
viktiga i genomférandet av strategin. De storsta
finansiella utmaningarna beddms vara balansen
mellan intakter och kostnader, samt det mycket
stora investeringsbehovet i infrastruktur (bl.a. VA)
och fastigheter. Lagger vi dartill nya investeringar
och kostnader som kommer naturligt med 6kad
tillvaxt, sa ar det |att att forstd att prioriteringar
och goda férhandsanalyser ar nédvandiga.

Kommunens ekonomiska ldge gor det bade
nodvandigt och viktigt att 6ka den geografiska
koncentrationen av offentlig service for att 1ang-
siktigt klara dagens och morgondagens kommu-
nalekonomiska utmaningar.
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Trygghet, trivsel och framtidstro -

vision fér Osthammar 2035

| Osthammar é&r visionen "alla i Osthammars kom-
mun ska kdnna trygghet, trivsel och framtidstro”.
Det galler kommunmedborgare, verksamhetsuto-
vare och besodkare. Hela Osthammar ska utvecklas
med sin samtid pa ett varsamt och respektfullt satt.
| var kommun vaxer livskraft fram bade i staden och
pa landsbygden.

Osthammar 2035 4r en kommun som malmedvetet
arbetar med ekologisk, social och ekonomisk hall-
barhet. Kommunen erbjuder arbete och bostader
och en vél fungerande samhallsservice. Gemenskap,
oppenhet, tolerans och levande kultur ar ocksa led-
ord for kommunen. Manniskor kanner tillit till varan-
dra och det skapar trygghet.

Allt hogre krav pa kompetens staller krav
pa att det finns utbildningssystem med

hog kvalité.
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Mal
De effekter som tillvaxtstrategin ger ar:

« Seen livskraft i bdde stad och pa landsbygden

« Vara en hallbar kommun - ekologiskt, socialt & ekonomiskt

« Erbjuda en fungerande samhallsservice, arbete och bostader

« Skapa gemenskap, 0ppenhet, tolerans och levande kultur som kdannetecknande
for kommunen

De preciserade mal vi har med strategins resultat ar:

Samverkan
1 Privata, ideella, kommunala och statliga aktorer arbetar tillsammans for att
utveckla boendemiljer, infrastruktur och service - vart Osthammar. Vi hjalps at.
Det kan bl.a. handla om samverkan i samband med exploatering, drift av anlaggningar eller
trygghetsskapande insatser mm

Okad attraktivitet och befolkning

Vi uppfattar kommunen som en bra plats att bo och leva i och
befolkningen 6kar med mer an 200 invanare/ar. Att medborgarna trivs i sin hemort ar forstas
grundlaggande for en kommun som vill starka sitt varumarke

Naringsliv
Féretagen i Osthammars kommun véxer och dr framgangsrika samtidigt som
nya foretag, garna i tjanstesektorn, etableras

Vi lyckas nar:

« Nya foretag startas och etableras

« De befintliga foretagen vaxer och utvecklas
« En bred arbetsmarknad for fler skapas
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Ekonomisk hallbarhet
4 Langsiktigt god ekonomisk hushallning med en formaga att i steg bade investera i de
stora behov som finns i bl.a. VA och fastigheter samt genomfdra de satsningar som kravs i en
kommun med tillvaxtambitioner (kultur, kvalité, infrastruktur mm) samtidigt som balansen
mellan intdakter och kostnader inte forsamras.

Med den totala skuld som kommunen har idag och bedéomningen av kommande
investeringsbehov ar det uppenbart att prioriteringar kommer behdva goras.

Kommunen kommer inte kunna erbjuda hela bredden av offentlig service vid varje enskild
tatort, utan styr mot en utveckling dar olika verksamheter koncentreras till olika orter.

Ekonomisk hallbarhet handlar inte bara om den gemensamma offentliga ekonomin. For att
detta ska maojligt och for att féretag och manniskor ska kunna utvecklas

behdver dven naringslivets ekonomiska tillvaxt och privatpersoners ekonomiska mojligheter
vara starka. Tillvaxtstrategin tar sikte pa dessa tre perspektiv av ekonomiska hallbarhet.

Infrastruktur

Att medborgare ges goda mojligheter med avseende pa gang- och cykelvagar,
kollektivtrafik, forbindelser for langre resor samt biltransporter ar en viktig framgangsfaktor for
en attraktiv region. En del i detta ar att den avslutande etappen av lansvdag 288 genomfors.

Vatten och avlopp for befintliga och nytillkommande medborgare och foretag
Utbyggnad av kapacitet pagar i kommunens vastra delar. For kommunens 6stra delar ska
beslut fattas for sdval vattenforsodrjning som avloppsrening.

Aven hir handlar det om beslut och prioriteringar som fér stora effekter och som motsvarar
stora ekonomiska varden. Val underbyggda underlag ar viktiga, liksom klokhet i ledarskap.

Boende och livsmiljéer

Nojda invanare ar en viktig nyckel till en positiv utveckling i kommunen.
Kommunens organisation, ofta i samverkan med andra aktorer, arbetar I6pande
med det vi vill se en forbattring av.

13
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Vagledande principer for genomférandet
av insatser inom Tillvaxtstrategin

Etablera langsiktiga samarbeten

Med god planering och framférhallning skapas
radighet infér de mojligheter och utmaningar
som kan dyka upp i framtiden. Tillvaxtstrategin
ska tydliggora vagval fér kommunens framtida
utveckling.

Utvecklingen av Osthammar sker utifrén de va-
rierande forutsattningar och behov som finns
inom kommunen men dven i ett nara samspel i
regionen och i Sverige.

Osthammar dr - och ska dven ta plats som - en
del i ett storre sammanhang. En del av Uppsala
lan och en del av Sverige. Med det foljer mojlig-
heter att forverkliga ambitioner for kommunen,
medborgare i kommunen och foretag i kommu-
nen. Med en sadan vagledande princip foljer
dven ataganden pa lokal och - framforallt - pa
regional niva.

Genom att arbeta tillsammans med andra aktorer
ar var overtygelse att samhallskontraktet starks
och tilliten 6kar. Det ar alltsa en del av strategin
att etablera ldngsiktiga samarbeten for att nd ma-
len och visionen.

En strategi for hela kommunen
Tillvaxtstrategin dr en strategi for utvecklingen i
hela kommunen, oavsett om du ar foretagare, ar-

betande, besokare och/eller boende i kommunen.
Vihar allagemensam vardnad om var framtid. Det
ar ocksa darfor innehall, leveranser och viktiga
handelser arbetas fram och kommuniceras brett.

Eftersom tillvéxtstrategin inte primdrt ar en stra-
tegi for den kommunala organisationen blir det
naturligt att i tillvaxtarbetet etablera en bred
samverkan och delaktighet samt att kontinuer-
ligt kommunicera syfte, insatser och resultat. En
strategi for HELA kommunen.

Att ta ledartréjan och att proaktivt

styra samhallsinvesteringar

Det finns ett tydligt samband mellan tillvaxtstra-
tegin och kommunens langsiktiga finansiering och
oversiktsplan. Detta sakerstaller en sammanhallen
planering fér utvecklingen i hela kommunen.

En avgorande del i den sammanhallande planering-
en ar den kommunala ekonomin och mdjligheter
att klara gemensamma investeringar och offentliga
kostnader som féljer med investeringar. Osthammar
2035 bygger ocksa pa att de kommunalekonomiska
satsningarna genomfors dar de ocksa skapar storst
nytta utifran tillvaxtstrategins mal och dar forut-
sattningarna for kommunalekonomisk hallbarhet ar
mest gynnsamma. Med detta foljer att bostadsbyg-
gande prioriteras i efterfragade ldgen - eftersom
detta inte bara bidrar till finansiering av tillvaxtens



nya kostnader, utan dven ger férutsattningar for fi-
nansiering av kommunens samlade och nuvarande
behov av vélfardstjanster.

En del i strategin handlar ocksa om tempo, vilket
i sin tur tar sikte mot hallbarhetsbegreppet. En
alltfor snabb tillvaxt kan riskera att ge upphov till
fordyringar, flaskhalsar och efterfragetoppar i bl.a.
samhallsservice. Darfor ar t.ex. tillvaxttakten inom
befolkningsutvecklingen malsatt till en arlig ok-
ning, som kommunen — med god planering - be-
doms klara av.

Satsningar inom forskola och skola som
moter behov och hdjer attraktiviteten

| takt med att samhallet utvecklas férandras ocksa
behovet av samhallsservice.

Sarskilt viktigt for attraktiviteten ar kvalitén i for-
skola och skola. Det ar darfor naturligt att dessa
kommunala verksamheters behov prioriteras.
| de delar av kommunen dar befolkningsutveck-
lingen fordandras staller det sarskilda krav pa
prognosarbete, planering och pa investeringar.

Nar vi talar om dessa verksamheters behov avser
vi verksamheternas behov i bred bemarkelse -
framst kvalitet, men ocksa kompetensférsorjning,
logistik for de som nyttjar verksamheten, lokalise-
ringar, miljéo mm.

Vi vagar prioritera vara vagval

Infrastruktur och méjligheten till kommunikatio-
ner knyter ihop kommunen och ar en forutsatt-
ning for ekonomisk hallbarhet, 6kad befolkning,
forbattrade mojligheter till pendling, besoksna-
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ringen och 6kad sysselsattning. For att skapa ut-
vecklingskraft och mojligheter behover tillgang-
ligheten starkas inom kommunen och mellan
kommunen och andra delar av regionen.

Ett levande kulturliv och foreningsliv ar viktigt
for valfarden och demokratin.

Kulturens och féreningslivets betydelse ar stor for
en hallbar samhallsutveckling, sarskilt vad galler
mangfald, jamstalldhet, miljo och social samman-
hallning.

Aktiviteter inom kultur och fritid som inte minst
erbjuds av idéburna organisationer och idrotts-
foreningar, bidrar till social sammanhallning och
ar betydelsefullt for att livsmiljon och bostadsor-
ten ska upplevas som attraktiv. For att ta tillvara
de mojligheter som kulturen och féreningslivet
kan ge ar det angeladget att synliggora och vida-
reutveckla kulturens och féreningslivets betydel-
se och potential i det regionala tillvaxtarbetet.

Under 2020/21 har kommunen tagit initiativ till
en dialog kring balansen mellan de kommunal-
ekonomiska utmaningarna och utbudet av bl.a.
offentlig service i allmanhet och fritidsanlagg-
ningar specifikt. Tillgdnglighet, kvalité i verk-
samheten samt servicen pa plats ar faktorer som
ar och kommer vara viktiga for upplevelsen av en
attraktiv. kommun. Har spelar infrastruktur och
mojligheter till kommunikation en avgoérande
roll, liksom kommunens formaga att planera och
ta beslut sd att det samlade kultur- och fritidsut-
budet gors tillgangligt.
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Tillvaxtstrategin pekar darfor ut satsningar pa
infrastruktur och kommunikationer, som sarskilt
viktiga for att kunna klara av koncentrationen
av viss offentlig service. For att langsiktigt klara
av att bibehélla (och kanske t.o.m. utveckla) till-
ganglighet, kvalité i verksamheten och service pa
plats ar det en ndédvandighet att visst kommunalt
utbud av offentlig service 6ver tid kommer beho-
va koncentreras. Har pekar strategin alltsa aven
ut behovet av att bade gora prioriteringar i loka-
liseringar av bl.a. fritidsanlaggningar, men aven
mojligheten att soka nya I6sningar i samarbete
med forenings- och naringsliv for bade investe-
ringar och drift av sddana anlaggningar.

Det ar tydligt att skola/fritids, forskola, utegym,
motionsspar samt spontanidrottsplats ar exem-
pel pa service, vars geografisk/avstandsmassiga
tillganglighet ar viktig for vad attraktiviteten bi-
drar till. Den kunskapen blir styrande nar nédvan-
diga prioriteringar genomfors.

Fran den kommunala organisationens sida talar
man om "ett Osthammars kommun”, som ett be-
grepp for att tydliggora att kommunens samlade
erbjudande ska ses som en helhet dar utbudet pa
en ort kompletteras av erbjudandet pa en annan.
Det ar inte langsiktigt ekonomiskt hallbart att
for en kommun med Osthammars storlek erbju-
da hela bredden av offentlig service pa fem olika
orter med 15-20 km mellanrum da forvéntning-
arna pa tillganglighet, kvalitet och service stiger
samtidigt som lokalinvesteringar samt drifts- och
underhallskostnader 6kar.
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Pendla och res effektivare

Pendlingsmdjligheter, kollektivtrafik och lo-
gistisk planering ar grundldaggande for bade en
Okad attraktivitet generellt och for att ocksa bli
en relevant bostadskommun fér mycket av den
arbetskraft som idag upplevs som svarrekryterad.

For att na langre i det arbetet behdvs en okad
medvetenhet om den fysiska planeringens bety-
delse for hdllbar tillvaxt och attraktiva livs- och
boendemiljéer. Osthammars kommun behéver
aven etablera ett narmare och mer konkret sam-
arbete med saval regionala utvecklingsaktorer
som det privata ndringslivet och allmannyttan.

Ambitionen ar att i det arbetet nyttja det gynn-
samma geografiska laget kommunen har i rela-
tion till utvecklingen i huvudstadsregionen och
Uppsala, men dven att bli vassare i formagan att
skapa boendemiljoer dar det ar tydligt att det ar
de boendes vardagspussel som prioriterats.

Det har blivit allt tydligare att resandet inom
kommunen ocksd ar en attraktionsfaktor att ta
hansyn till. Givet att t.ex. antalet kultur- och fri-
tidsanlaggningar minskar nar fokus satts pa kva-
liteten och service blir det viktigt att vagsakerhet
och kollektivtrafik utvecklas sa att mojligheter till
resande stimuleras aven inom kommunen. Det-
samma galler givetvis dven kopplat till nuvarande
arbetsplatser och kommande etableringar.
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Tillvaxtstrategin ar en strategqi for
utvecklingen i hela kommunen -
oavsett om du ar féretagare, medborgare
och oavsett var i kommunen du bor eller

om du ar deltidsboende i kommunen.
Tillvaxtstrategin ar en strategisk kompass
for prioriteringar och kompletterar och
kompletteras av andra styrdokument.
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Handlingsplan

Nya bostader
Etablerade samarbeten
Strategiska avtal och dokument

Tillgang till bredband och
digitala offentliga tjanster

Satsningar inom forskola, skola
och fritidsverksamhet

Satsningar pa infrastruktur,
kommunikationer och maojligheter
till pendling

Attraktiva livsmiljoer

Delaktighet och inflytande



Forhallningssatt till samverkan

Vi utvecklar var férmaga att i dialog mellan kom-
munens organisation, civilsamhalle och privata
aktérer planera och utveckla Osthammars kom-
mun.

Utvecklingen av Osthammars kommun kan inte
goras sjalvstandigt av den kommunala forvalt-
ningen pa det politiska uppdraget. Civilsamhal-
let behover bidra och behdver ocksd ges mojlig-
het att bidra.

En helt avgorande faktor for att lyckas med detta
ar att utveckla ett forhallningssatt och en syste-
matik i dialogen mellan kommunen och det om-
givande samhallet. Sarskilt fokus ska laggas pa
att ge civilsamhallet inflytande och mdjlighet till
delaktighet.

Handlingsplanen

Strategiska insatser som genomférs, som en del
i att forverkliga Tillvaxtstrategin, presenteras pa
kommunens hemsida
www.osthammar.se/tillvaxt

Insatserna har delats upp i block utifran
satsningsomraden under féljande rubriker:

« Nya bostader
« Etablerade samarbeten
« Strategiska avtal och dokument
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« Tillgdng till bredband och digitala offentliga
tjanster

- Satsningar inom forskola, skola och
fritidsverksamhet

« Satsningar pa infrastruktur, kommunikatio-
ner och majligheter till pendling

« Attraktiva livsmiljoer

- Delaktighet och inflytande

Kommunikation

Syftet med kommunikationen ar att sakerstélla
samordning och ett brett engagemang med am-
bitionen att fa in s& mycket kunskap och ener-
gi in i tillvaxtarbetet som mojligt. Verktygen for
kommunikationen ar kommunens hemsida, so-
ciala medier och nyhetsbrev.

Utdver detta har den kommunala forvaltning-
en det l6pande uppdraget att involvera lokalt
naringsliv, medborgare, foéreningar och besdka-
re i att driva utvecklingsarbetet framat mot den
vision, som faststallts och mot de mal som sats
upp fér "Osthammar 2035”".

P& Osthammars kommuns hemsida kan du dven
l[dsa mer om nuldget i var kommun.

Valkommen pé var resa mot "Osthammar 2035
- den kommun dar alla kdnner trygghet, triv-
sel och framtidstro”!
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Kulturen och féreningslivets
betydelse ar stor for en hallbar

samhallsutvecklingvadgallermangfald,
jamstalldhetochsocialsammanhallning.




Kommunens samlade erbjudande

ska ses som en helhet, dar utbudet pa
en ort kompletteras av erbjudandet pa
en annan.

21
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"Tillvaxtstrategin ar ett dokument fér hela Osthammars kommun, dar
vi tillsammans prioriterar och jobbar for kommunens utveckling for alla
som bor och verkar har” Margareta Widén Berggren, Kommunalrdd i
Osthammars kommun
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Kommunala pensionarsradet (KPR) och Kommunala radet for funktionsnedsatta
(KRF)

Radet ar ett organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan
foretréadare for handikapporganisationerna, pensionarsféreningarna och kommu-
nens styrelse och ndmnder.

Syfte

Radet ska forstarka inflytande i alla fragor som galler pensionarer, barn och
ungdom samt vuxna med funktionsnedsattning

Radet ska vara remissorgan i fragor som vasentligen ror pensionarerna och
funktionsnedsatta

Radet ska vara ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning

Arbetsuppgifter

Kommunens foretradare ska informera radet om planer och férandringar av
samhéllsinsatsernas utformning och organisation som beror funktionsnedsatta
och pensiondrer och darmed inhdmta synpunkter i sa tidigt skede att radets syn-
punkter och forslag kan paverka arendets handlaggning i aktuell namnd/styrelse.
Darigenom ges funktionsnedsatta och pensionarer genom radet en storre delak-
tighet i samhaéllets insatser.

Radets representanter har mojlighet att aktivt arbeta for férandringar i den kom-
munala verksamheten. De kan informera om och ge forslag till lampliga anpass-
ningar av det serviceutbud som berér funktionsnedsatta och pensionérers moj-
ligheter till en god livskvalitet. Sdledes ska radet vara ett referensorgan med
overlaggningsratt i fragor som ror saval funktionsnedsatta som pensionarer.

Radets sammansattning
Radet for funktionsnedsatta och pensionarer ar organisatoriskt knutet till kom-
munstyrelsen.

Riksorganisation for funktionsnedsatta och pensionarer som genom sin lokalfor-
ening bedriver organiserad verksamhet inom kommunen ska efter beslut i kom-
munstyrelsen vara representerade i radet.

Kommunstyrelsen faststaller antal ledamoter och ersattare fran handikapp och
pensionarsorganisationer i kommunen som ska inga i radet.

Antagen | kemmunfullméktige 2022-06-14 §82
Ersatter tidigare reglemente antaget KS § 218 2014
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Antalet ledamoter fran respektive organisation bestams med hansyn till antalet
medlemmar och samhéllsinriktad verksamhet.

Organisationer som ingar i radet ska fore den 1 november det ar kommunfull-
maktige valjs lamna forslag pa ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utser politiska ledamdoter och ersattare varav minst en ska
vara ledamot i kommunstyrelsen.

Organisation och arbetsformer

Handikappforeningarna respektive pensionérsforeningarna utser inom sig ordfo-
rande och vice ordférande. Ordférande utses bland politiker och vice ordférande
bland foretradarna fran handikapp- och pensionarsorganisationerna.

Radet ska tillsatta en beredningsgrupp om en ordinarie och en ersattare fran han-
dikapporganisationen, PRO samt SPF som har till uppgift att bereda arenden och
foresla dagordning till radets sammantraden. Vid beredningen narvarar ordfo-
rande och sekreterare. Ersattare ska narvara vid ordinarie ledamots franvaro.

Radet ska sammantrada minst 4 ganger/ar. Extra sammantrade ska hallas om ra-
dets ordférande, vice ordforande, beredningsgruppen eller mer an halften av ra-
dets ledamoter begér det.

Skriftlig kallelse jamte foredragningslista ska sandas ut till radets representanter
senast 10 dagar fore faststallda motesdagar.

Forteckning dver arenden som ska behandlas samt tillhdrande handlingar ska
delges radets representanter i sa god tid och pa sadant sétt att vidare information
och behandling underléttas.

Vid sammantréden fors motesanteckningar som undertecknas av sekreterare och
ordforande. Motesanteckningarna tas upp for genomgang och godkannande vid
efterkommande mote. Fullstandiga métesanteckningar ska delges radets repre-
sentanter, foredragare, kommunstyrelsen, socialndmnden samt i kommunen
verksamma handikappforeningar.

Arvode
Till radets representanter utgar arvode i enlighet med av kommunfullmaktige
faststéllt reglemente “erséttningar till fortroendevalda i Osthammars kommun”

Utbildning
Radets representanter ska erhalla en halv dags utbildning per ar.

Andring av reglemente
Andring av detta reglemente kan aktualiseras av radet och kommunstyrelsen.

Faststallan
Reglementet ska faststéllas av kommunstyrelsen.

Antagen | kemmunfullméktige 2022-06-14 §82
Ersatter tidigare reglemente antaget KS § 218 2014
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§ 69
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§ 71
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§ 73
§ 74
§ 75
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§ 77
§ 78

§ 79

§ 80
§ 81
§ 82

§ 83

§ 84
§ 85

§ 86
§ 87
§ 88

§ 89
§ 90
§ 91
§ 92

§ 93

Narvarorapport

2022-06-14 Kommunfullmaktige

Arende
Val av justerare
Faststéllande av foredragningslistan
Allménhetens fragestund
Information
Faststéllande av skattesats for 2023
Faststéllande av budget 2023 och flerdrsplan 2024-2026, drift- och investeringsbudget
Godkénnande av arsredovisning for gemensam raddningsndmnd 2021

Revisionsberittelse 2021 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars frihet for
gemensam raddningsndmnd

Godkénnande av arsbokslut for gemensam dverformyndarndmnd 2021

Revisionsberittelse 2021 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvars frihet for
gemensam Overformyndarndmnd

Arsredovisning, revisionsberittelse och beslut om ansvarsfrihet for Stiftelsen Osthammarshem
2021

Plan for VA-utvecklingen i de dstra delarna av Osthammars kommun
Finansiering av VA-utvecklingen i Osthammars kommun

Inréttande av visselblasningsfunktion enligt Lag om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden SFS 2021:890

Héjning av VA-taxans brukningsavgift 2023, Osthammars kommun
Vision och Tillvéxtstrategi 2035
Reglemente for kommunala radet for pensionérer och funktionsvarierade, revidering

Rittelse av kommunfullméktiges beslut 2022-04-26, § 46 géllande arvode under folkomrostning,
val till riksdag, region, kommun samt till europaparlamentet

Svar pa motion fran Fabian Sjoberg (M) om foretagssnabben
Svar pa motion fran Pir-Olof Olsson (M) angdende VA-forsérjning i Osthammars kommun

Interpellation stélld till kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C)fran Ylva Lundin
(SD) géllande anvéndning av skattemedel och kommunens bestéllarkompetens

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C) fran Lennart Owenius
(M) om Slamtomning i enskilda avlopp

Interpellation till bygg- och miljondmndens ordférande Tomas Bendiksen (S)fran Kerstin
Dreborg (M) om sandmagasinet i Dannemora Gruva

Fraga stilld till kommunfullméktige fran Tony Strand (SD) géllande vraket Mundogas utanfor
Graso

Statistikrapport av ej verkstédllda gynnande beslut forsta kvartalet 2022

Valédrende, entledigande av ledamot i kommunfullméktige, referensgruppen och
slutférvarsorganisationens granskningsgrupp samt ersattare i socialnimnden

Valdrende, val av ersittare i socialndmnden

Valdrende, val av ledamot i slutférvarsorganisationens granskningsgrupp



§ 94

§ 95
§ 96
§ 97
§ 98
§ 99
§ 100
§ 101
§ 102
§ 103

Arende

Valédrende, entledigande av ledamot i kommunfullmaiktige, referensgruppen,
fullméktigeberedningen for dversyn av politisk organisation samt ersittare i kommunstyrelsen
och valberedningen

Valédrende, val av ersittare i kommunstyrelsen

Valédrende, val av ersittare i1 valberedningen

Valédrende, Val av erséttare i Godemén enligt fastighetsbildningslagen for jord och skogsbruk
Anmailningsdrende, Samtliga kommunala bolags arsredovisningar 2021

Anmilningsédrende, ny ledamot och erséttare i kommunfullméktige

Anmilningsédrende, Aktuellt i slutforvarsfragan

Forsdljning Gréso Skola

Arsredovisning, revisionsberittelse och beslut om ansvarsfrihet for Samordningsforbundet 2021
Motion angdende insatser for trygghet och studiero

Narvarodata:

Nr Delegat Starttid Sluttid Narvaro Javig
Narvarande ledamoter

I Margarcta Widén-Berggren (S) ?22522%6814 20:51:00 § 66-71, 74-103 § 72-73
2 Tomas Bendiksen (S) ?2202(;%66_14 20:51:00 § 66-103

4  Roger Lamell (S) ?(3)2323_023:14 20:51:00 § 66-103

5 Lisa Norén (S) ?2252(;056714 20:51:00 § 66-101, 103  § 102
6 Jonas Lennstrom (S) ?(3)2425_ g63_14 20:51:00 § 66-103

7  Anna Frisk (S) ?22423-%60-14 20:51:00 § 66-103

9 Matts Eriksson (S) ?(3)2327_(1&_14 20:51:00 § 66-103

10 Mika Muhonen (S) ?22521_(1166_14 20:51:00 § 66-103

12 Orjan Mattsson (S) fg,zozz',ogm 20:51:18 § 66-75,77-103 § 76

13 Ann—Charlotte Grehn (S) ?2_2522;_0565'14 20:51:00 § 66-103

15 Désirée Mattsson (S) ?(3)2523;0561_14 20:51:00 § 66-103

16 Olle Olsson (S) ?2252(;0569_14 20:50:37 § 66-103

17 Jacob Spangenberg (C) 2022-06-14 »5.50.50 § 66-103

13:53:22



Nr Delegat
18 Bertil Alm (C)

19 Inger Abrahamsson (C)
20 Hakan Dannberg (C)

22 Lisa Landberg (C)

23 Josefine Nilsson (C)

24 Ingeborg Sevastik (V)

25 Mohammad Sabur (V)

26 Anna-Lena Soderblom (M)
27 Par—Olof Olsson (M)

28 Lennart Owenius (M)

29 Jan Holmberg (M)

30 Fabian Sjoberg (M)

216 Katarina Asplunden (M)
33 Lars O Holmgren (BOA)
34 Jan—Olof Ahlinder (BOA)
36 Sabina Stal (KD)

39 Julia Carlstrom (L)

40 Irmeli Bellander (L)

44 Ylva Lundin (SD)

48 Yvonne Lindgren (SD)

49 Stefan Larsson (SD)
Tjanstgorande ersittare

201 Lisbeth Persson (S)

Starttid
2022-06-14
13:48:19
2022-06-14
13:57:21
2022-06-14
13:57:36
2022-06-14
13:47:36
2022-06-14
13:48:52
2022-06-14
13:56:00
2022-06-14
16:40:45
2022-06-14
13:55:58
2022-06-14
13:46:08
2022-06-14
13:46:17
2022-06-14
13:46:00
2022-06-14
13:58:42
2022-06-14
14:01:44
2022-06-14
13:58:58
2022-06-14
13:52:41
2022-06-14
13:58:10
2022-06-14
14:00:07
2022-06-14
14:00:04
2022-06-14
13:50:34
2022-06-14
13:50:54

2022-06-14
14:03:07

2022-06-14
13:39:13

Sluttid
20:51:00

20:50:54

20:50:46

20:51:00

20:51:00

20:50:41

20:51:00

20:50:49

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:50:42

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

Nirvaro Javig

§ 66-103
§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 72-103

§ 66-103

§ 66-101, 103 § 102
§ 66-71, 74-103 § 72-73
§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-75,77-103 § 76

§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103



Nr Delegat Starttid
202 Lennart Norén (S) ?22423-(?4-14
204 Per Malmsten (S) ?(3)2525-0361-14
205 Erik Rudolfsson (S) ?22526026814
210 Camilla Strandman (C) ?(3)2523'0569'14
214 Inger Arvidsson (V) ?22529‘%63'14
221 Anna Goéransson (BOA) ?(3)252;1161'14
223 Eva Fredriksson (KD) ?22429‘0165'14
224 Maria Nystrom (KD) ?(3)2526-(1168-14
227 Malin Aldal (MP) ?2:2523-:0&-14
Nirvarande ej tjéinstgorande ersittare

208 Mattias Lundgvist (S) 2022-06-14
211 Olle Rehn (C) ?222422-:0160-14
226 Rune Nilsson (L) ?2:2024%65-14

Franvarande ledamoter

3 Sanne Lennstrom (S)

8  Kristina Woxdal Pihl (S)
11 Suzan Karagoz (S)

14 Tomas Néslund (S)

21 Cecilia Bernsten (C)
32 Allan Kruukka (M)

35 Fredrik Jansson (BOA)
37 Lena Hagman (KD)

38 Madelene Alpsjo (KD)
41 Kerstin Dreborg (MP)
42 Martin Wabhlsten ()

43 Mats Olsson (-)

45 Bo Persson (SD)

46 Hékan Sjoblom (SD)
47 Sirlis Persson (SD)
Franvarande ersittare
203 Raili Karjalainen (S)

Sluttid
20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:50:46

20:51:07

20:51:20

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

20:51:00

Nirvaro

§ 66-103
§ 66-103
§ 66-103
§ 66-103

§ 66-103

§ 66-103
§ 66-103
§ 66-103

§ 66-103

Javig



Nr Delegat Starttid
206 Roger Jansson (S)

207 Ingvar Skonstrand (S)
209 Gunnel Wahlgren (C)
212 Tommy Runarsson (C)
213 Elisabeth Karlsson (V)
215 Anders Kjellgren (M)
217 Mikael Holmkvist (M)
218 Niklas Ekstrom (M)

220 Sune Pettersson (M)

219 Ronny Innala (BOA)

225 Christer Bohlin (L)

228 Sten Hallberg (MP)

229 Melinda Leufstadius (SD)
230 Richard Halvarsson (SD)

Vakant (SD), ny erséttare kan inte
utses

) Vakant (SD), ny ersittare kunde
inte utses

231

Sluttid

Nirvaro

Jivig



Voteringsrapport

Sammanfattning av réstningsresultat fran motets voteringar

Rost Antal

16:57:35 — § 71. Faststéllande av budget 2023 och flerarsplan 2024-2026, drift- och
investeringsbudget
Rdosta Ja for att bifalla styrelsens forslag, Nej for Moderaternas forslag.

Ja 25
Nej 17
Avstar 1
Franvarande 6

18:49:23 — § 77. Plan for VA-utvecklingen i de ostra delarna av Osthammars kommun

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for ett bifall till Lars O Holmgrens (BOA).

Ja 35
Nej 3
Avstar 5
Franvarande 6

20:42:50 — 8 101. Forséljning Gréso Skola
Rosta Ja for att av gora arendet idag
Nej for att aterremittera arendet for omforhandling med en kopeskilling pa minst 10 mkr.

Ja 25
Nej 17
Franvarande 7
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