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Kommunfullméktige
Plats och tid Storbrunn, biosalongen, i Osthammar, tisdag 2022-11-08 kl1.18.00-18.56
Ajournering for ombudsval till SKR kongress kl. 18:06-18.20
Beslutande Enligt sarskild nérvarolista
Ovriga deltagande
Utses att justera Christina Williamsson Liw (M) Lisa Norén (S)
Justeringens plats och tid Kommunhuset i Osthammar, 2022-11-14 kl. 9.00
Underskrifter Paragrafer 137-151
Sekreterare
Anna Lidvall Gréll
Ordférande
Lennart Owenius (M)
Justerande
Christina Williamsson Liw (M)  Lisa Norén (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-11-08
Datum for anslags uppséttande 2022-11-14
Anslags nedtagande 2022-12-06

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset, Stangdrsgatan 10, Osthammar

Underskrift

Anna Lidvall Grall
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Kommunfullméktige

§ 137.  Val av justerare

Beslut
Kommunfullméktige véljer Christina Williamsson Liw (M) Lisa Norén (S) att justera dagens
protokoll.

§ 138. Faststallande av foredragningslistan
Beslut
Kommunfullméktige faststiller d&rendelistan med nedanstaende dndringar:

p. 5 (§141) Delarsbokslut for kommunstyrelsen perioden januari — augusti 2022 med
helarsprognos 2022 utgér.

Tillkommande drenden:

p. 12 (§ 148) Ansvarig utgivare for kommunfullméktiges webbsdndningar
p- 13 (§ 149) Entledigande som ledamot i 6verformyndarnimnden

p. 14 (§ 150) Valédrende, Val av ledamot i 6verformyndarndmnden

p. 15 (§ 151) Firmatecknare Osthammars kommun

Ajuornering for val av ombud till SKR (Sveriges kommuner och regioner) kongress.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-91

§ 139. Allmanhetens fragestund

Beslut
Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska ldmnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantrédet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gilla myndighetsutévning mot enskild. Ordforande laser
upp frdgan pé sammantradet. Fragestillaren ska vara ndrvarande och har mdjlighet att yttra

sig.
Inga frdgor har inkommit till allménhetens fragestund (pé grund av tekniskt fel pa hemsidan).

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-4

8 140. Information

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullmiktige kan enligt arbetsordningen lamnas
frdn kommunalraden, ndmnder, styrelser, forvaltningar, fullméktigeberedningar, kommunala
bolag och de fortroendevalda revisorerna. Yttranderéatt giller enligt kommunallagen och
arbetsordningen.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Fabian Sjoberg (M) informerar om arbetet med kommunens hemsida samt det ekonomiska
laget.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2022-628
§ 141. Delarsbokslut for kommunstyrelsen perioden januari —

augusti 2022 med helarsprognos 2022

Beslut
Arendet utgar

Arendebeskrivning

Sedan 2021 har Osthammars kommun bérjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for
budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det
sex génger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelsen. Per april (tertialrapport),
augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig rapportering. Per
februari, juni och oktober gors en enklare rapportering. I den skriftliga rapporten ska det ingd
en prognos om maluppfyllelse for de satta verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 2022- kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ulf Andersson
Christina Stenhammar
Helen Asbrink

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-627

§ 142. Delérsbokslut for Osthammars kommun perioden januari
— augusti 2022

Beslut

Kommunfullméktige godkénner deldrsbokslut for kommunens verksamhet for perioden
januari- augusti 2022. (Bilaga 1)

Arendebeskrivning

Bifogat aterfinns kommunstyrelsens forslag till delarsbokslut for Osthammars kommun
avseende perioden januari till augusti 2022. I delarsbokslutet redogors for kommunens
verksamhet under perioden. Delarsbokslutet innehaller hur och om de av fullmiktige
beslutade malen har uppnétts eller ej samt en redogorelse over budgetutfallet for perioden
samt en prognos for heldret.

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning per delaret. Kommunen har i allt védsentligt foljt de riktlinjer som uppréttats for
ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har tva av tre uppnétts per delaret. For
verksamhetsmalen har tre av sammanlagt tolv méltal uppnatts per deléret.

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att kommunen for heléret 1 allt vasentligt kommer
att uppnd god ekonomisk hushéllning. Beddmningen &r att riktlinjerna for ekonomisk
hushallning i allt vdsentligt kommer att f6ljas. Prognosen for de finansiella malen &r att tva av
tre mal kommer att uppnas. Prognosen for de verksamhetsmissiga mélen &r att sju av tolv
maltal kommer att uppnas.

Det ekonomiska resultatet for perioden ar ett dverskott pa 90 mnkr vilket &r 35 mnkr béttre &n
budgeterat resultat. For heldret prognostiseras ett dverskott 71,5 mnkr vilket &r 36,7 mnkr
béttre d4n budgeterat resultat.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2022-08-31

Dagens sammantrade

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Fredrik Borgelin

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-419

8§ 143. Statistikrapport av ej verkstallda gynnande beslut kvartal 2
2022

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av statistikrapporten.

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjénstlagen (SoL) ska socialndmnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstéllts inom tre minader frdn dagen for respektive beslut. Ndimnden ska
vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller och hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstills pa nytt efter avbrott 1 verkstélligheten. Det ska ocksé framgé hur stor del av de ¢j
verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén. Enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en motsvarande
rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport ej verkstillda gynnande beslut andra kvartalet 2022.(SN-2022-36)
Socialndmndens protokoll 2022-09-07 § 115.

Arendets behandling
Arendet behandlades p4 socialnimndens sammantride 2022-09-07 § 115 samt
kommunstyrelsens sammantrade 2022-10-25 § 223.

Beslut skickas till
Socialndmnden
Lina Edlund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-200

§ 144. Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut
Kommunfullmaéktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Motioner som inte &r fardigberedda ska redovisas vid kommunfullméktiges andra
sammantridde under vdren och det andra sammantrddet under hosten.

Obesvarade motioner

Motion fran Richard Halvarsson (SD) och Martin Wahlsten (SD) om évergangsstalle vid Borstils
handelsomrade

Motion fran Kerstin Dreborg (MP) om skolbusskort
Motion fran Lars O Holmgren (BOA) om att skapa stimulanser for byggande av aretruntboende pa
landsbygden.

Motion fran Bo Persson (SD) om atervandring
Motion fran Julia Carlstrém (L) att skapas en kommungemensam handlingsplan kring
hedersrelaterat vald och fortryck

Motion: Oversyn av foretagandet i Osthammars kommun

Motion fran Sabina Stal (KD) om 6kad tillganglighet pa atervinningscentraler

Motioner som besvaras pd samma fullmiktigesammantrade som denna redovisning finns inte
med i sammanstéllningen ovan. Motioner som vécks vid sammantridet redovisas inte heller i
sammanstéllningen.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-14

8§ 145. Redovisning av medborgarmotioner

Forslag till beslut
Kommunfullmaéktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att inféra tjansten medborgarmotion som ersitter
de befintliga delaktighetstjdnsterna medborgarforslag och namninsamling.
Medborgarmotioner publiceras pd kommunens webbplats for namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pd ldmnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex ménader
plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar

Samlar underskrifter

Cykel/gangvag till Gimobadet
Tysta natter

Discgolfbana i Osthammar

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokforda
och lamnats till ber6érd namnd och &ar under handlaggning

Lamnad till ndmnd

Radda var framtid!

Ny badplats

Forlang aktiden pa skolbusskortet

Ny busshallplats

Bygg en cykelvig mellan Osterbybruk och Orbyhus (p& redan réjd mark fran vattenledningarna)!
Saker skolvag for barn

Fullstandig cykelvag mellan Alunda-Gimo

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer


https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/ny-busshallplats/
https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/bygg-en-cykelvag-mellan-osterbybruk-och-orbyhus-pa-redan-rojd-mark-fran-vattenledningarna/
https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/saker-skolvag-for-barn/
https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/fullstandig-cykelvag-mellan-alunda-gimo/
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Kommunfullméktige

Beslut fattade i nAmnd sedan medborgarmotion inférdes

Beslut fattade i namnd

Pumptrackbana i Osterbybruk

Ett konkret forslag for friskare vatten i Osthammars fjardar
Utegym i Oregrund

Kanal till Oregrundsgrepen

Barnomsorg i Hargshamn

Rusta badplatserna i Sund och pa Krutudden

En vacker, rolig och unik lekplats pa Sjotorget

In med Rattviksmodellen i Osthammars kommun!
Nedlaggning av nattis

Gratis sommarlovsbusskort till alla skolungdomar

Namninsamlingar som inte uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda efter sex manader sedan medborgarmotion inférdes

Namninsamlingar som inte uppnatt tillrackligt antal underskrifter
Hundbad i Gimo

Paintballbana

Ny Padelhall

Ny skatepark

Battre badplatser

Képcentrum i Osthammar

Ny idrottshall

Okad &ktid pa skolbusskortet
Namngivning av grand i Osthammar

Sakrare trafikldsning vid Frosdkers- och Edsskolan i Osthammar

Beslutsunderlag
Medborgarmotionerna finns tillgdngliga via kommunens webbplats.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer


https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/in-med-rattviksmodellen-i-osthammars-kommun/
https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/nedlaggning-av-nattis/
https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/gratis-sommarlovsbusskort-till-alla-skolungdomar/
http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/?filter=senttocouncil
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-649

8 146. Sammantradesdagar for kommunfullméktige 2023

Beslut

Kommunfullméktige faststiller foljande sammantradesdagar for ar 2023:

14 februari, 25 april, 13 juni, 12 september, 7 november och 12 december.
Sammantrdadena borjar kl. 18.00, utom budgetsammantréidet 1 juni som borjar kl. 15.

Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen 25 april och i fullmiktige 13 juni.
Budgeten behandlas i kommunstyrelsen 30 maj och i fullméktige 13 juni.
Néamndernas verksamhetsplaner anméls till fullmdktige 7 november.
Delarsrapporten behandlas i kommunstyrelsen 24 oktober och i fullméktige 7
november.

e Delarsrapporten omfattar perioden 1 januari till 31 augusti 2022.

Forslag till sammantradesschema

Kommunstyrelsen (KS) samt dess arbetsutskott (KSAU) och personalutskott (PU) borjar sina
sammantridden kl. 09.00. Kommunstyrelsens tekniska utskott (TU) delar dag med PU och
borjar efter PU. Kommunfullméktige (KF) borjar sina sammantraden kl. 18.00 utom da
budgeten behandlas, d& borjar sammantriadet kl. 15.00.

PU&TU KSAU KS KF

17 januari 24 januari 31 januari 14 februari
7 mars 14 mars 21 mars -

4 april 4 april 11 april 25 april

16 maj 23 maj 30 maj 13 juni

27 juni 27 juni 4 juli -

22 augusti 22 augusti 29 augusti 12 september
19 september = 26 september 3 oktober -
10 oktober 17 oktober 24 oktober 7 november

14 november @ 21 november 28 november 12 december

Beslutet skickas till

Lednings- och verksamhetsstod: kansli, ekonomichef samt verksamhetsutvecklare
Samtliga ndmnder

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-4

§ 147. Anmalningsarende, Aktuellt i slutforvarsfragan

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapport for perioden
2022-10-18 —2022-12-13 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten 2022-11-08

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

DNR KS 2022-670

§ 148. Ansvarig utgivare for kommunfullmaktiges
webbsandningar

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

1. Kommunfullméktiges ordférande Lennart Owenius utses till ansvarig utgivare for
webbsédndning (direktsdndning) av kommunfullméktiges sammantraden.

2. Utgivaren ska inte vara ansvarig for det som ségs under sammantridet, utan varje ledamot
eller annan medverkande ansvarar sjdlv for sina yttranden under direktsdndningen.

3. Fullméktige uppdrar at forvaltningen att anméla webbsdndningen samt ansvarig utgivare
till Myndigheten for press, radio och tv.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun webbséinder kommunfullmiktiges sammantriden genom en sérskild
lank pa kommunens webbplats.

Direktsdndningar via internet bedoms som program enligt yttrandefrihetsgrundlagen
(1991:1469). Kommunen behover darfor anmaéla sin sdndningsverksamhet och ansvarig
utgivare till Myndigheten for press, radio och tv.

Ordféranden kommunfullméktige bor vara ansvarig och utses som ansvarig utgivare eftersom
denna har mgjlighet att avbryta séndningen vid behov. Direktsdndning frén fullméktiges
sammantridden har av justitiekanslern bedomts vara sddan direktséndning av dagshindelse
som innebdr att den ansvarige utgivaren inte ansvarar for yttrandefrihetsbrott. Ansvaret vilar
pa den som yttrar sig under motet.

Beslutet skickas till
Kommunf6rvaltningens ledningsgrupp

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

DNR KS 2022-660

§ 149. Entledigande som ledamot i 6verformyndarndmnden.

Beslut
Eva Birgersson (M) entledigas frén sitt uppdrag som ledamot i dverformyndarndmnden.

Arendebeskrivning

Eva Birgersson (M) begir, i skrivelse 2022-10-29, entledigande fran sitt uppdrag som ledamot
1 6verformyndarndmnden.

Beslutet skickas till

Eva Birgersson (M
H

Administrator Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-660

§ 150. Val av ledamot i 6verférmyndarnamnden.

Beslut
Arendet behandlas pa nista fullméktigesammantriide, 2022-12-13.

Arendebeskrivning

Eva Birgersson (M) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som ledamot i 1
overformyndarndmnden. Entledigandet behandlas pa dagens fullméktigesammantrdde. Om
fullméktige beslutar att entlediga Eva Birgersson (M) behdver en ny ledamot viljas.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Valberedningens ordférande Fabian Sjoberg (M) ber att f4 dterkomma med forslag.

Beslutet skickas till

Vald person
H
Administrator Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-664

8 151. Firmatecknare Osthammars kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att Fabian Sjoberg (M), Ylva
Lundin (SD) och Lisa Norén (S), tva i forening, far teckna Osthammars kommuns firma.

Osthammars kommuns firma fir ocks4 tecknas av kommundirektor Peter Nyberg i foreningen
med en av ovanstéende.

Arendebeskrivning

Vilken person som har ritt att fatta delegationsbeslut i olika drenden for Osthammars
kommuns ridkning framgar av kommunstyrelsens delegationsordning. I delegationsordningen
anges endast vilken funktion, inte en namngiven person, som har rétt att fatta
delegationsbeslut. Det finns dock tillfdllen dér kommunens delegationsordning inte ar
tillamplig eller ofullstindig. Civilréttsliga avtal, 6verenskommelser och manga
ansokningsforfaranden forutsétter underskrift av firmatecknare. Firmatecknare som begrepp
forekommer inte 1 kommunallagen och ddrmed inte i delegationsordningen. Déremot
forekommer begreppet firmatecknare i annan lagstiftning. Med firmatecknare avses
namngivna personer som utsetts av styrelsen for en organisation, forening eller bolag med rétt
att ingd och underteckna avtal och handlingar i dess namn.

For att Osthammars kommuns ska kunna inga avtal och dverenskommelser méste
kommunfullmiktige utse firmatecknare som for kommunens rikning ges ritt underteckna
avtal och 6verenskommelser.

Senast beslut om firmatecknare togs var 2019-12-03 § 353. Med anledning av att det varit
allménna val 1 host méste nya firmatecknare utses. Hittills har Jacob Spangenberg (C),
Margareta Widén- Berggren (S), Péar-Olof Olsson (M) och Peter Nyberg tvé forening varit
firmatecknare.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Fabian Sjoberg
Ylva Lundin
Lisa Norén
Peter Nyberg
Fredrik Borgelin

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Narvarorapport for Kommunfullméaktige 8 november 2022

Arendenumrering:

Arende
1. Val av justerare
2. Faststéllande av foredragningslistan
3. Allménhetens fragestund
4. Information

5. Delérsbokslut for kommunstyrelsen perioden januari — augusti 2022 med
helarsprognos 2022

6. Delarsbokslut for Osthammars kommun perioden januari — augusti 2022
7. Statistikrapport av ej verkstillda gynnande beslut kvartal 2 2022

8. Redovisning av obesvarade motioner

9. Redovisning av medborgarmotioner

10. Sammantradesdagar for kommunfullméktige 2023

11. Anmélningsédrende, Aktuellt i slutforvarsfragan

12. Ansvarig utgivare for kommunfullméktiges webbsédndningar

13. Entledigande som ledamot i Overformyndarnimnden

14. Valdrende, Val av ledamot i dverférmyndarndmnden

15. Firmatecknare Osthammars kommun

Narvarodata:

Nr Delegat Starttid Sluttid Narvaro Javig
Néarvarande ledamoter

1 Lisa Norén (S) 2022-11-08 17:50:42 18:56:30 §1-15
2 Roger Lamell (S) 2022-11-08 17:45:19 18:56:31 §1-15
3 Margareta Widén-Berggren (S) 2022-11-08 17:44:52 18:56:31 §1-15
4 Jonas Lennstrom (S) 2022-11-08 17:36:50 18:56:31 §1-15
7  Anna Frisk (S) 2022-11-08 17:45:10 18:56:31 §1-15
8  Mattias Lundqvist (S) 2022-11-08 17:48:58 18:56:31 §1-15
9  Ann—Charlotte Grehn (S) 2022-11-08 17:43:51 18:56:31 §1-15
1

1

Emmelie Goransson (S) 2022-11-08 17:45:54 18:56:31 §1-15



Nr
13
14
15
16
18
19
20
21
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
44
46
47
48 Pernilla Grahn (V)

49 Julia Carlstrom (L)
Tjanstgdrande ersattare
201 Erik Rudolfsson (S)

202 Eva Fagerlund Angulo (S)
203 Lennart Norén (S)

204 Per Malmsten (S)

208 Stefan Hansson (M)

209 Mona Lundin (M)

Delegat
Mhesun Tekleab (S)
Orjan Mattsson (S)
Tomas Nislund (S)
Fabian Sjoberg (M)
Filip Uthammar (M)
Anna—Lena Séderblom (M)
Pér—Olof Olsson (M)
Christina Williamsson Liw (M)
Astrid Wellsten (M)
Lennart Owenius (M)
Veronica Dorestrand (M)
Ylva Lundin (SD)
Tony Strand (SD)
Richard Halvarsson (SD)
Linda Lovgren (SD)
Stefan Larsson (SD)
Mans Lorichs (SD)
Tomas Wabhlsten (SD)
Fredrik Markusson (SD)
Christian Lindberg (SD)
Sabina Stal (KD)
Erik Helén (KD)
Ingrid Ragnar (KD)
Madelene Alpsjo (KD)
Maria Nystrom(KD)
Josetine Nilsson (C)
Inger Abrahamsson (C)
Bertil Alm (C)
Lars O Holmgren (BOA)

Starttid
2022-11-08 17:46:03 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:52:42 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:43:32 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:48:46 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:57:00 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:52:29 18:56:29 §1-15
2022-11-08 17:35:16 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:42:02 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:42:20 18:56:24 §1-15
2022-11-08 17:51:54 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:50:50 18:56:29 §1-15
2022-11-08 17:43:26 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:50:44 18:55:18 §1-15
2022-11-08 17:53:57 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:39:31 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:50:19 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:45:50 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:44:01 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:44:21 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:52:21 18:56:29 §1-15
2022-11-08 17:37:25 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:44:08 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:44:27 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:53:59 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:41:37 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:46:12 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:49:50 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:49:10 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:42:13 18:56:31 §1-15

Kristina Karl-Eriksdotter (BOA) 2022-11-08 17:42:07 18:56:31 §1-15
Anders Hedberg Magnusson (V) 2022-11-08 17:40:18 18:56:31 §1-15

2022-11-08 17:41:32 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:37:55 18:56:31 §1-15

2022-11-08 17:44:45 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:44:03 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:44:38 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:52:14 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:42:44 18:56:31 §1-15
2022-11-08 17:42:26 18:56:31 §1-15

Sluttid Narvaro Javig



Nr Delegat Starttid Sluttid Narvaro Javig

221 Camilla Strandman (C) 2022-11-08 17:41:46 18:56:31 §1-15
Nérvarande ej tjinstgorande ersittare

205 Raili Karjalainen (S) 2022-11-08 17:40:17 18:56:30
206 Désiree Mattsson (S) 2022-11-08 17:44:04 18:56:31
210 Katarina Asplunden (M) 2022-11-08 17:44:52 18:56:31
211 Sune Pettersson (M) 2022-11-08 18:00:10 18:56:31
212 Maja Glarke (M) 2022-11-08 17:48:52 18:56:31
213 Bo Persson (SD) 2022-11-08 17:52:45 18:56:31
215 Daniel Larsson (SD) 2022-11-08 18:00:45 18:56:31
218 Jessica Makris (KD) 2022-11-08 17:49:05 18:56:31
219 Johannes Fridenstrom (KD) 2022-11-08 17:42:35 18:56:31
220 Ulrica Melin (KD) 2022-11-08 17:44:01 18:56:31
225 Gun Fjellner (V) 2022-11-08 17:48:10 18:56:31
227 Irmeli Bellander (L) 2022-11-08 17:41:59 18:56:31

Franvarande ledamoter

5 Sanne Lennstrom (S)

6 Roger Jansson (S)

10 Tomas Bendiksen (S)

12 Mika Muhonen (S)

17 Jessica Kumlin (M)

22 Jan Holmberg (M)

43 Hakan Dannberg (C)

45 Fredrik Jansson (BOA)
Franvarande ersattare

207 Olle Olsson (S)

214 Andrew Douglas Lauder (SD)
216 Yvonne Lindgren (SD)

217 Christer Lindgren (SD)

222 Oskar Rahm (C)

223 Jan-Olov Ahlinder(BOA)
224 Samantha Widerholm (BOA)
226 Jessika Moller (V)

228 Maria Arvidsson (L)

245 test (C)
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Handelser av vasentlig

betydelse

Under érets atta ménader finns flera handelser
som pé bade kort och lang sikt paverkar Ost-
hammars kommun, bdde kommunkoncernen
och kommunen. Foljande handelser lyfts framst

upp:

Regeringens beslut om slutforvar av anvant
kirnbrinsle i Forsmark. Osthammars kommun
kommer att paverkas inom flera omraden, bo-
stadsutveckling, befolkningsutveckling, pend-
lingsstrommar och en 6kad efterfragan pa saval
arbetskraft som varor och tjanster.

Region Uppsalas beslut om fardigstdllande av
linsvag 288 samt finansiering, i Linstransport-
planen. Detta beslut innebir att pendling till och
ifran Osthammars kommun kommer att under-
lattas, resvagar forkortas och restiden minskar.
Osthammars kommun blir mer tillgingligt.

Kommunfullmiktiges beslut om utbyggnad av
VA-systemet, dels vilka systemlosningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebdr att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen. Bostadsut-
veckling och befolkningsutveckling kommer att
péaverkas positivt av detta.

Utover ovanstaende paverkas savil kommunen
som kommunkoncernen av pandemins efter-
dyningar, det ryska invasionskriget i Ukraina,
bransletillgang i Europa, hoga el- och drivme-
delspriser samt inflation och hojda réntenivaer.
Sammantaget ger detta ett mycket osdkert lage.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vdag och vatten innebir 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvaxt i befolkningen
skapar bade maojligheten for foretag att anstilla
medarbetare lokalt samtidigt som skatteunder-
laget véaxer. Trots ovanstaende finns anledning
for Osthammars kommun att f6lja den ekono-
miska utvecklingen kontinuerligt och noggrant,
da stor osdkerhet préiglar rapporteringen.
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God ekonomisk hushall-

ning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Osthammars kommun styr i riktning mot god
ekonomisk hushallning genom riktlinjer for
ekonomisk hushallning samt finansiella och
verksamhetsmassiga méal med betydelse for en
god ekonomisk hushallning

SAMLAD BEDOMNING

Kommunstyrelsens samlade bedomning
ar att kommunen i delar har uppnatt
god ekonomisk hushallning per delaret.
Kommunen har i allt vdsentligt foljt de
riktlinjer som uppréttats for ekonomisk
hushallning. For de finansiella mélen
har tva av tre uppnatts per delaret. For
verksamhetsmalen har tre av samman-
lagt tolv maltal uppnatts per delaret.

Kommunstyrelsens samlade bedémning
ar att kommunen for helaret i allt va-
sentligt kommer att uppna god ekono-
misk hushallning. Beddomningen ar att
riktlinjerna for ekonomisk hushallning i
allt visentligt kommer att f6ljas. Prog-
nosen for de finansiella malen &r att tva
av tre mal kommer att uppnas. Progno-
sen for de verksamhetsmissiga mélen ar
att sju av tolv maltal kommer att uppnas.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om tre finansiella
mal for god ekonomisk hushallning:

1. Resultatoverskott i procent av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt upp-
ga till lagst 2,0%. Malet ar uppfyllt per delaret da
delarsresultatet ar 9,2%. Prognosen ér att malet
aven uppnas for helaret da arets resultat prog-
nostiseras till 4,8%.

2. Verksamhetens nettokostnad fér inte oka
snabbare dn 6kningen av skatteintdkter och ge-

nerella statsbidrag. Malet ar uppfyllt per delaret
da skatteintidkter och generella statsbidrag okat
med 5,1% emedan verksamhetens nettokostnad
endast 6kat med 0,7%. Prognosen ér att malet
aven uppnas for helaret da prognosen ar att
skatteintakter och generella statsbidrag okar
med 5,5% emedan prognosen for verksamhetens
nettokostnad ar att den okar med 4,1%.

3. Samtliga nimnder foljer budget. Om en
namnd prognostiserar ett underskott/6verskott
om > 1% av sin budgetram ska Kommunstyrel-
sen skyndsamt underrattas. Malet ar ej uppfyllt
per delaret da Kommunstyrelsen redovisar ett
underskott storre dn 1% per delaret. Prognosen
ar att malet inte heller uppnas per helaret da
Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott
overstigande 1% for helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om fyra strategiska
inriktningsomraden vars utfall bedoms med
stod av tolv styrtal. Kommunstyrelsen konstate-
rar att vid delarsbokslutet s& prognostiseras att
sju av tolv maltal kommer uppnas for helaret,
varav tre redan dr uppnadda per delaret. Som
vanligt vid delaret sa saknas skarpa resultat
inom vissa omraden dé de mits pa arsbasis
vilket innebdr att prognoser gors utifran genom-
forda och planerade aktiviteter. Av de sju maltal
som enligt prognosen uppnas vill Kommunsty-
relsen sérskilt lyfta upp foljande: Foretagarnas
ndjdhet med den kommunala servicen, dar
framst bemotandet forbiattrats, Det ekonomiska
resultatet, en f6ljd av 6kade skatteintdkter och
en kostnadsokning mindre én véintat samt en
okad medellivslangd dar kommunens samlade
aktiviteter bidrar men sérskilt utbildningsupp-
draget som har en tydlig korrelation till livs-
langd. Kommunstyrelsen konstaterar vidare att
fler och mer traffsikra aktiviteter kravs for att
forbattra genomstromningen i gymnasieskolan,
fler med godkénd examen inom fyra ar, samt for
en okad trygghet och befolkningsokning.
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Namn pa mal

Malbeskrivning

Maluppfyllelse

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN
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Foretagarnas nojdhet Maltal Utfall
med kommunens 70 72
service Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt och prognosen for helaret ar att
Insikt som dr en méltalet fortsatt kommer att vara uppnétt. Antalet
servicemitning respondenter ér visserligen fa och det kan déarfor vara
av kommunernas svart att dra definitiva slutsatser om utfallet f6r helaret.
myndighetsutévning  De svar vi hittills fatt in (c:a 40 st) pekar pa en uppgang
inom brandskydd, pa aggregerad niva fran 68 till 72 och dér respondenterna
bygglov, framst upplever ett forbattrat bemotande jamfort med
markupplatelse, miljo- tidigare ér.
och hilsoskydd,
livsmedelskontroll
samt
serveringstillstand.
Befolkningsutveck- ~ Maltal Utfall
ling, nettookning av. 100 2
befolkningen Utfallet fas genom Maltalet r ej natt. Prognosen ér att vi kommer fa svart
SCB:s 6ppna att na maltalet. Aret har inletts svagt med fodslotal som
statistikdatabas ligger tydligt under antalet avlidna (minus 46 for de sex
forsta manaderna). Till del kompenseras detta av att
inflyttningarna ir storre dn utflyttningarna. Over tid
finns forutsattningar att oka inflyttningen ytterligare i
framforallt Alunda, ddr bade nya detaljplaner utvecklas
och dér storre markanvisningar planeras. Detta kommer
dock inte paverka 2022 érs tillvixt. Vdrdet i tabellen ar per
220731.
Kommunernas Maltal Maltalet dr ej uppnatt. Prognosen dr att maltalet ej kommer
boendeattraktivitet 105 att nas da styrtalet bestar av en undersokning som arligen
Utfallet fas genom den gjorts av tidskriften Fokus och det per delarsbokslutsdagen
arliga undersokningen ej ar klarlagt om Fokus kommer att géra undersékningen
Bast att leva, dar under 2022. Ett alternativt sdtt att folja boendeattraktivitet
Handelshogskolan ar genom SCB:s medborgarundersokning dar bland annat
i Jonkoping och fragan ”Vad tycker du om din kommun som en plats att bo

tidningen Fokus
podngsdtter och
rankar Sveriges
kommuner. Ett lagt
utfall ar bittre.

och leva pa?” dér 94% av de tillfragade kommuninvanarna
for 2021 svarade Ganska bra eller Mycket bra. Utfallet av
arets undersokning kommer till arsskiftet 2022 / 2023.

Namn pé mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Kommunernas Det som talar for att malet nas ar de forbattringar som
boendeattraktivitet... sker kontinuerligt i kommunen. Exempel pa dessa dr
forts. att vattenledningen fran Orbyhus till Osterbybruk och
Alunda nu ér klar och redo att kopplas pa. Det innebér
att den drliga vattenbrist som drabbat orterna under
sommarmanaderna nu dr avvérjd. Slutférvarsfrdgan har
fatt ett avslut och detta har mottagits positivt av de boende
i kommunen. Information om kommunens verksamhet
har delats ut i en broschyr till kommunens alla hushall for
att motivera fler att vara med och paverka utvecklingen i
sambhillet. Invanares upplevda delaktighet korrelerar med
den upplevda boendeattraktiviteten.
EN HALLBAR KOMMUN
Langsiktiga Maltal Utfall
finansieringen av 2,4% 9,2%
valfardstjanster, Utfallet fas Maltalet dr uppnatt och prognosen for heldret ar
resultat i % av fran den egna att maltalet fortsatt kommer att vara uppnatt. Den
skatteintakter redovisningen och framsta orsaken till det starka resultatet ar betydligt
dér det ekonomiska ~ hogre skatteintdkter an vad som forvantades nar
resultatet beraknas budgeten faststilldes. Kommunen bygger sin budget pa
som en procentsats skatteunderlagsprognoser fran SKR. Med facit i hand har
av summan av prognoserna fran SKR kraftigt underskattat kommunens
skatteintakter och skatteintakter vilket resulterat i ett stort verskott.
generella statsbidrag.
Medellivsldngd Maltal Maltalet dr ej natt. Prognosen ar att maltalet kommer

83,3

Utfallet, som dr ett
genomsnitt av vardet
for kvinnor och mén,
beraknas av SCB och
publiceras pa Kolada.
se

att nas. Flertalet av kommunens nimnder arbetar inom
omraden som, antingen mer direkt, eller langsiktigt och
indirekt, syftar till att hoja invanarnas medellivsldngd.
Spektrat dr brett och innefattar bl.a. suicidprevention,
miljo- och hilsoskyddsmyndighetsutévning,
serveringstillstand, skétsel och underhall av vigar, gang-
och cykelvigar samt tillhérande belysning men ocksa
individnéra insatser inom hemtjénst, sirskilda boenden,
traffpunkter och boendestod samt det stindigt pagaende
arbetet med att hoja utbildningsnivan, en parameter som
kraftigt korrelerar med livslangd.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Aktuell Maltal Utfall
hallbarhetsrankning 125 205
av kommuner Utfallet fas genom Maltalet uppfylldes ej.
undersokningen Resultatet beror till stora delar av att det saknas ett mer
Sveriges Miljobésta systematiskt arbete med de for styrtalet relevanta fragorna.
kommun ddr
tidningen Aktuell
héllbarhet poédngsitter
och rankar Sveriges
kommuner. Ett lagt
utfall ar battre.
EN LARANDE KOMMUN
Andel elever Mialtal Maltalet dr inte uppnatt. Prognosen ar att maltalet
som tagit 75% inte kommer uppnés for helaret. Den fjarr- och
gymnasieexamen Utfallet, som baseras  distansundervisning som gymnasieskolan fatt anpassa

inom fyra ar

pé kommunens
inregistrering,
berdknas av SCB och
publiceras pa Kolada.
se.

sig till under coronapandemin har varit utmanande

for bade skolan och eleverna och dér en utmaning har
varit att hélla kvar motivation hos elever och anpassa
undervisningen efter elevernas forutsattningar och behov
pa distans. Det kompensatoriska uppdraget har utmanats
nér undervisningen har bedrivits delvis via fjérr- och
distans. En risk dr att genomstromningen tar langre tid da
elever med svag studiebakgrund inte lyckats fullf6lja sin
utbildning eller behover ldngre tid for att genomféra den.
Fler elever @n tidigare har valt att avsluta gymnasiet utan
examen. Gymnasieskolan har en hog andel elever som
paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen. De elever
som sedan byter fran ett IM-program till ett nationellt
program oavsett arskurs pa det nationella programmet, har
ofta behov av ett fjarde eller femte ar.

Namn pé mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Néringslivets Maltal Utfall
upplevelse av hur val 2,4 2,5

det gar att rekrytera  Utfallet fas genom
medarbetareivart ~ undersokningen

geografiska omrade  Foretagsklimat som
genomfors av Svenskt

Naringsliv

Maltalet dr uppnatt. Néringslivet har pa riksniva en
betydligt mer negativ bild av tillgangen till arbetskraft

dn vad de hade foregdende ar. I Osthammar har bilden

inte forsaimrats lika mycket. Kommunen har en mycket

lag generell arbetsloshet samtidigt som det finns ett

flertal personer med behov av sérskilt stod for att

komma i arbete eller utoka sin arbetsférmaga. En utokad
samverkan mellan atta Upplandskommuner, ReSam,

syftar till att erbjuda regionens vuxna medborgare ett
relevant utbildningsutbud inom hela vuxenutbildningen
men framforallt gillande yrkesutbildning. Inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet finns en samverkan med
bland annat Arbetsférmedlingen och sarskilt stor vikt laggs
vid gemensamma samverkanslosningar i fragor som ror
lokal och regional utveckling, kompetensférsorjning samt
insatser for nyanlanda och for personer med sarskilt behov
av stod for att komma i arbete, pa savil lokal som regional
niva. Kommande ar kommer kompetensforsorjningsfragan
bli &n viktigare - och svarare. Teknisk kompetens i form

av CNC-operatdrer, tekniker och ingenjorer kommer att
behovas till bland annat Sandvik, Forsmark, Dannemora
gruva och slutférvaret.

Andel medarbetare ~ Maltal

som erbjuds 85 %

kompetensutveckling Utfallet fas genom

i sitt arbete kommunens egna
Larandeenkat

Maltalet ar inte uppnatt. Prognosen ar att maltalet
uppnas. Larande och kompetensutveckling har under
aret forstirkts pa overgripande niva genom bland
annat forbéttrad introduktion av chefer, chefsdialoger
med fokus pa gemensamt larande och nyuppstart av
larandeplattformen InfoCaption.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
EN OPPEN KOMMUN
Andel invanare med = Maltal Maltalet dr inte uppnétt. Prognosen dr att maltalet
upplevd mojlighet att 30 % nds. Under dret har val héllits vilket tenderar att 6ka
delta aktivt i arbetet ~ Utfallet fis genom intresset for samhallsfragor och forvaltningen har
med kommunens SCB:s medborgar- genomfort fler insatser jamfort med tidigare, bland
utveckling undersokning annat har en informationsbroschyr om kommunens
verksamhet samt forum for delaktighet distribuerats
till alla hushall - ett led i att forstd hur man kan vara
delaktig i samhallsutvecklingen. Flera processer pagar dér
delaktighet ar en viktig komponent, till exempel arbetet
med utvecklingen av hamnen i Oregrund och utvecklingen
av Alunda ndr orten véxer.
Andel invanare Mialtal Maltalet dr inte uppnatt. Prognosen ar att maltalet kommer
med fortroende 35% att uppnas. Under arets atta forsta manader har ett flertal
for kommunens Utfallet fas genom aktiviteter gjorts kopplat till dialog med invanare. Detta
politiker SCB:s medborgar- har skett dels i frégan om utvecklingen av Oregrunds
undersokning hamnomréade och framtagandet av kommunens nya
Oversiktsplan. Osthammars kommun har dven medverkat
vid Oland Visar och Albrektsmassan. Under arets atta
forsta manader har dven ett flertal stora fragor hanterats
och beslutats. Dels fragan om ett slutforvar av anvéint
kdrnbrinsle, dels utbyggnaden av Lv 288, Gimo-Borstil
samt beslutet att bygga ut kommunens vatten och
avloppssystem.
Andel invédnare som  Maltal Maltalet dr inte uppnatt. Prognosen dr att det blir svart
kinner sig tryggai 87 % att nd maltalet. For att 6ka andelen invanare som kdnner
sitt bostadsomréade sig trygga och for att méta ny lagstiftning inom det
nér det &r morkt ute. brottsforebyggande arbetet som foreslas trada i kraft vid
Utfallet fas genom halvarsskiftet 2023 s har kommunen avdelat resurser
SCB:s meddorgar- som under det gangna tertialet arbetat med att ta fram
undersokning ett forslag for hur det brottsforebyggande arbetet kan

genomforas i samklang med andra aktorer. Dartill pagar
informationsinsamling for att kommunen ska fa en god
lagesbild, som stod i det fortsatta arbetet.
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Prognos jamfort med budget

Koncernen Osthammars kommun redovisar ett
resultat per den sista augusti pa 122 mnkr. Det
hogsta i kommunens historia. Samtliga koncern-
bolag redovisar ett resultat i niva med foregaen-
de ar. Hargs hamn redovisar en omsattningsok-
ning med 10 procent jamfort med foregaende ar.

Enbart kommunen redovisar ett resultat pa 90
mnkr. Ett 6verskott mot budget pa 64 mnkr.
Overskottet forklaras dels av att Verksamhet-
ens nettokostnader, férsta summeringsnivan i
Driftredovisning och Resultatrakning, har ett
overskott pa 38 mnkr. Framforallt beroende pa
ett stort 6verskott for Barn- och utbildnings-
niamnden. Ndmnden har kostnader som inte

ar jamt fordelade over dret sasom ersittning

till fristaende verksamhet och skolskjuts. Den
andra forklaringen &r att skatteintakterna och
generella statsbidrag ar storre an budget. Det
beror pa hogre slutavrikning f6r 2021 och stérre
skatteintakter 2022. Vi har ocksa erhallit mer i
generella statsbidrag avseende verksamhet inom
Socialndimndens ansvarsomraden.

Prognos

Pa koncernniva dr prognosen ett helarsresultat
pé ca 95-100 mnkr. For kommunen dr prog-
nosen for helaret ett resultat pa 71 mnkr. Ett
overskott mot budget pa 37 mnkr. Den frimsta
orsaken till det starka resultatet d&r som ndmnts
betydligt hogre skatteintdkter 4n vad som for-
vantades nar budgeten faststalldes. Kommunen
bygger sin budget pa skatteunderlagsprognoser
fran SKR, framforallt pa aprilprognosen éret
innan aktuellt budgetar. Med facit i hand har
prognoserna fran SKR kraftigt underskattat
kommunens skatteintdkter vilket resulterat i
ett stort dverskott. De tva senaste aren har varit
annorlunda pa grund av covid-19 epidemin
vilket forsvarat mojligheten att géra progno-

ser over skatteintikter. Man kan se det starka
resultatet ur flera synvinklar. Dels att ett starkt
resultat stairker kommunens ekonomi langsiktigt
genom att soliditeten forbattras. Man kan ocksa
se det som att nimnderna tvingats hélla igen pa
verksamhet som hade kunnat genomféras om de
hade fatt en storre budget for sin verksambhet.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader
for helaret ar ett underskott mot budget péa 14
mnkr. For kommunstyrelsen ar det kostnader
for pension som forsdmrar resultatet. Det beror
pé att den 6kade inflationen under aret har
péaverkat de parametrar som styr pensionsav-
gifterna vilket 6kat kostnaderna rejdlt. Detta ar
ndgot som inte gir att paverka under aret. Aven
arbetsmarknadsenheten lamnar prognos pa ett
underskott vilket beror pa ligre ersattning for
l6nebidrag fran arbetsformedlingen.

Socialndmndens prognos for helaret visar ocksa
ett underskott. Det har dock minskat jamfort
med tidigare limnade prognoser under éret.

Pa samma sdtt som under 2021 och tidigare ar
ar det nimndens verksamhet inom Produk-
tion omsorg som star for underskottet. Dir

ar flera delar av verksamheten som visar un-
derskott. Det dr dels inom sérskilt boende dér
personalkostnaderna dr hogre dn vad budgeten
tillater. Den storsta delen aterfinns inom or-
dinért boende, hemtjinst. Har produceras fler
timmar dn vad verksamheten far ersattning

for. Skillnaden mot 2021 ér en férsaimring ur
ekonomiskt hdnseende, fler timmar produceras
men farre ersitts. Andelen timmar som ersétts
an 1,6 procentenheter lagre 2022 dn 2021. Aven
sjukskoterskeverksamheten visar underskott
vilket framst beror pa betydande svarigheter att
hitta personal vilket ger ett fortsatt stort behov
av inhyrda sjukskoterskor. Inhyrningsdelen

har dartill ett férandrat ersdttningssystem som
driver pa kostnaden ytterligare. Det finns ocksa
en del verksamhet inom produktion som visar
mindre 6verskott. Sammanlagt visar omsorg
produktions prognos ett underskott pa 21 mnkr.

Det som gor att nimndens totala underskott
stannar pa 4,9 mnkr dr dels att man erhallit rik-
tade och generella statsbidrag samt att verksam-
heten myndighet omsorg visar ett verskott.

Socialndmnden har uppdragit &t férvaltning-
en att finna besparingar. Bland annat gors en
oversyn av lokalkostnaderna for att se om/vilka
lokaler som avyttras. Man ska ocksa anlita en
konsult for en ekonomiskt genomlysning av
verksamheten. En 6versyn av hemtjanstomra-
dena gors for att se om de kan forandras och pa
sd satt minska kostnaderna. Man gor ocksa en
6versyn av organisation och tjanster.

FORVALTNINGSBERATTELSE | 13

Investeringar

Det har varit svart att na upp till den omfatt-
ning av investeringar som Fullméktige beslutat
om. De investeringar som slutfors under 2022
ar i delar sadana som skulle varit fardigstillda
tidigare. Frosakersskolan ar slutbesiktad sa niar
som pa en del av utemiljon. Den nya férskolan
Mineralen i Osterbybruk ér slutbesiktad och
verksamheten har flyttat in. Under 2022 kom-
mer flertalet av de investeringar som beslutats
om i Budget 2022 inte att kunna paborjas. Det
giller bland annat utbyggnaden av Olandskolan,
ombyggnad av Gimo sporthall och forskolan
Myran.
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Balanskravsresultat Driftredovisning

Balanskravsutredning ett resultat som dr jamforbart mellan olika &r N A
. a1 . i i AV- HELAR HELAR AV-
- PER NAMND TOM AUG
I Pegrepget God ekonomisk hushal'lmnguln och andra k(.)momuner. I. delarsrapporten gors Py UTFALL  BUDGET VIKELSE supcer R VIKELSE
gar ocksd att en balanskravsutredning gors av detta dels utifran redovisat resultat 22-08 samt
kommunens resultat. Vid balanskravsutredning utifran det prognostiserade resultatet for helaret.
exkluderas reavinster, reaforluster och avsatt- Balanskravsresultatet framgar av tabellen. For Kommunstyrelse 1459 1402 57 217.8 2257 79
ningar till resultatutjdgmningsfond fran det 2022 prognostiseras ett positivt balanskravsre- - : ————
. .. o varav finansforvaltning och pen-
redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa sultat. sioner -28,4 22,0 -6,4 -38,8 -24,1 54
varav kommunledningskontor -83,4 91,6 8,2 -133,4 -134,9 -1,5
varav enh. for arbete och syssel-
BALANSKRAVSUTREDNING UTFALL UTFALL PROGNOS sittning -3,0 4.9 1.9 77 -8,7 -1,0
MNKR HELAR 2021 2022-08 HELAR 2022 ———
varav teknisk férvaltning -31,2 -21,8 -9,4 -38,0 -58,0 0,0
Periodens resultat frén resultatrakningen 69,3 90,4 71,5
Reducering av samtliga realisationvinster -1,4 -0,9 -3,0 varav rationaliseringar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 67,9 89,5 68,5 Sikerhetsndmnd 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 0 0 Bygg- och miljénimnd 1,8 3,1 1,3 48 -6,0 1,2
Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
§ Jamning Kultur- och fritidsnimnd -25,6 27,6 1,9 41,7 -41,7 0,0
Periodens balanskravsresultat 67,9 89,5 68,5 —————
. . . o . Barn- och utbildningsndmnd -368,8 -403,6 34,8 -600,8 -600,8 0,0
Aterstéllande av negativt resultat fran tidigare ar 0 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 67,9 89,5 68,5 Socialndmnd -348,4 -354,3 6,0 -532,6 -537,6 -4,9
Verksamhetens nettokostad -890,5 -928,8 38,3 -1397,7 -1411,7 -14,1
Skatteintikter 770,6 763,8 6,8 1 145,6 1174,2 28,6
Utjamning och generella 210,1 191,9 18,2 287,9 307,1 19,2
statsbidrag
Verksamhetens resultat 90,2 26,8 63,4 35,8 69,5 33,7
Finansilella intakter 1,3 1,1 0,3 1,6 4,0 2,4
Finansilella kostnader -1,1 -1,7 0,7 -2,6 -2,0 0,6

Resultat 90,4 26,2 64,3 34,8 71,5 36,7
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Investeringsredovisning Resultatrakning

BUDGET
2022
OCH OVER- KOMMUN KOMMUN KON- KON-
PER NAMND UTFALL UTFALL BUDGET FORT FRAN PRGONOS KOMMUN KOMMUN BUDGET PROGNOS CERN CERN
MNKR 2021 2022-08 2022 FG AR UTFALL 2022 MNKR 2021-08 2022-08 HELAR* HELAR 2021-08 2022-08
Kommunstyrelse 112.0 78 4 1422 2978 146,1 Verksamhetens lntakter 202,4 205,4 270,6 290,0 369,7 366,5
varav kommunledningskontor 0,7 0.2 2,5 2.8 2.8 Verksamhetens kostnader -1 026,7 -1051,4 -1596,9 -1621,7 -1123,5 -1 146,1
varav teknisk forvaltning 108,9 78,2 138,2 292,0 141,8 Avskrivningar -60,2 -446 714 R 881 748
varav affirsverksamhet renhallning 2.4 0.0 1.5 3.0 1.5 Verksamhetens nettokostnad -884,5 -890,5 -1397,7 -1403,7 -841,9 -854,5
Kultur- och fritidsnimnd 04 05 17 138 18 Generella statsbidrag och utjamning 191,8 210,1 287,9 307,1 191,8 210,1
Barn- och utbildningsndmnd* 35 2.7 25 11.6 11.6 Verksamhetens resultat 48,7 90,2 35,8 77,5 91,2 126,2
Socialnimnd 11 23 23 30 3.0 Finansiella intakter 0,6 1,3 1,6 1,4 0,6 1,4
Finansiella kostnader -2,1 -1,1 -2,6 -7,4 -5,8 -5,8
NETTOINVESTERINGAR 117,2 83,9 148,9 314,4 160,7
Resultat efter finansiella poster 47,2 90,4 34,8 71,5 86,1 121,8
Extraordinéra poster
RESULTAT 47,2 90,4 34,8 71,5 86,1 121,8
STORRE INVESTERINGPROJEKT
MNKR UTGIFTER 2022 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS
Préstgardshojden Alunda 10,0 0,0 13,0 0,9 13,0
Bjornhélsskogen Alunda 3,0 0,0 3,2 1,2 3,0
Klockarbacken Osterbybruk 0,0 0,0
Frosakershallen Osthammar 15,0 0,0 15,0 1,8 15,0
fsk Froet Osthammar 3,3 4.6 51,8 5,6 51,8
fsk Mineralen Osterbybruk 0,3 17,3 51,8 453 49,0
Utbyggnad Olandsskolan 20,5 0,2 25,5 4,5 25,5
fsk Myran Alunda 25,0 0,0 30,0 0,1 30,0
fsk lokaler Osthammar 20,0 0,0 21,0 0,0 21,0
Ombyggnad sporthall Gimo 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Energieffektivisering Oregrunds skola 6,0 0,0 10,9 0,0 10,0
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021-12 2022-08 2021-12 2022-08
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 4,8 2,7 4,8 2,7
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar 1259,6 1304,1 2535,8 2 666,4
- Maskiner o inventarier 87,0 83,9 105,4 87,7
Materiella anlaggningstillgangar 1 346,6 1 388,0 2641,2 2754,1
Finansiella anldggningstillgdngar 108,5 110,6 11,6 13,7
Summa anldggningstillgangar 1459,9 1501,3 2 657,6 2770,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 0,9 0,9 0,9 0,9
Fordringar 172,8 148,9 193,4 174,4
Kassa och bank 101,3 144,9 101,3 144,9
Summa omsittningstillgangar 275,0 294,7 295,6 320,2
Summa tillgangar 1734,8 1796,0 2953,2 3 090,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 757,3 826,6 1002,5 1100,8
Resultatutj amningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 69,3 90,5 98,3 121,8
Summa eget kapital 848,9 939,3 1123,1 1244,9
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 26,1 26,2 26,1 26,2
Uppskjuten skatt - 41,6 41,6
Ovriga avsittningar 16,3 16,3 16,4 16,4
Summa avsittningar 424 42,6 84,1 84,2
SKULDER
Langfristiga skulder 525,1 574,3 1 356,6 1 460,5
Kortfristiga skulder 318,4 239,8 389,5 301,1
Summa skulder 843,5 814,1 1746,1 1761,6
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1734,8 1796,0 2953,2 3090,7
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensédtagaden 808,8 862,0
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 4156 409.3

skulder eller avsittningar

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som kommer

att anvindas for heldret 2022 har anvints. Med
undantag for finansiell leasing. Ingen kostnad
for finansiell leasing har bokforts i resultatrak-
ningen och i balansrakningen ar posterna avse-
ende finansiell leasing detsamma som ingédende
balans. Ett flertal oklarheter om hur finansiell
leasing ska bokféras finns. 2022 dr andra aret
kommunen hanterar finansiell leasing och det
har uppstatt fragetecken om bl a férlingning
av befintliga leasingkontrakt och hur rullande
hyreskontrakt ska hanteras. Kommunen har i
skrivelse till SKR och RKR bett om végledning
och fortydligande. RKR ska under hésten ha ett
sammantrdde om finansiell leasing och ska dér-
efter komma med ett uttalande. Vi har darfor
pausat ny bokforing i avvaktan pa ny informa-
tion fran SKR och RKR. Effekten av detta dr att
de finansiella leasingtillgangara ar bokforda till
ett hogre virde.

NOTER | 19

Not 2 Sasongsvariationer

Inom barn och utbildningsndmndens verksam-
het finns sdsongsvariationer avseende utbetald
och erhéllen ersittning for elever i fristaende
verksamhet och andra kommuner samt kostna-
der for skolskjuts. Kostnaden for dessa utbetalas
under 9 manader per ar medan budget ar lagd
med lika stor andel per médnad under 12 ma-
nader. Endast kostnader och intédkter som pa
ett tillforlitligt satt kunnat skattas dr bokforda

i perioden. Detta gor att BUN:s resultat dr per
den sista augusti blir betydligt béttre én budget
da de betalningsfria mdnaderna infallet under
sommaren.

3 Ansvarsforbindelser

Kommunen har 6kat sina borgensataganden
gentemot Osthammar vatten och Hargs hamn
med drygt 50 mnkr under perioden.
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Kommunstyrelsen

Nimndens sammanfattning

Under arets dtta manader finns flera handelser
som pa bade kort och lang sikt paverkar
Osthammars kommun, bdde kommunkoncernen
och kommunen. Foljande héndelser lyfts framst

upp:

- Regeringens beslut om slutforvar av anviand
kirnbrinsle i Forsmark. Osthammars kommun
kommer att paverkas inom flera omraden,
bostadsutveckling, befolkningsutveckling,
pendlingsstrommar och en 6kad efterfragan pa
savil arbetskraft som varor och tjanster.

- Region Uppsalas beslut om firdigstéllande
av lansvdg 288 samt finansiering, i
Lanstransportplanen. Detta beslut innebdr att
pendling till och ifran Osthammars kommun
kommer att underlattas, resvagar forkortas och
restiden minskar. Osthammars kommun blir
mer tillgangligt.

- Kommunfullméktiges beslut om utbyggnad
av VA-systemet, dels vilka systemldsningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebar att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen.
Bostadsutveckling och befolkningsutveckling
kommer att paverkas positivt av detta.

- Utover ovanstaende paverkas savidl kommunen
som kommunkoncernen av pandemins
efterdyningar, det ryska invasionskriget i
Ukraina, bréinsletillgang i Europa, hoga el- och
drivmedelspriser samt inflation och héjda
rantenivaer. Sammantaget ger detta ett mycket
osakert lage.

Kommunen har under aret tagit emot
och bosatt 70 ukrainska flyktingar enligt
massflyktsdirektivet.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vdag och vatten innebér 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvixt i befolkningen
skapar bade mojligheten for foretag att

anstalla medarbetare lokalt samtidigt som
skatteunderlaget vaxer. Trots ovanstaende finns
anledning for Osthammars kommun att folja
den ekonomiska utvecklingen kontinuerligt
och noggrant, da stor osdkerhet praglar
rapporteringen.

Visentliga personalforhallanden
Kommunfullmiktige har gett nimnder och
forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for att
sanka medarbetarnas sjuktal.

Sjukfranvaron inom kommunstyrelsens omrade
6kade mer markant én tidigare ar under Q1
men forklaringen kan hérledas till den kraftiga
spridningen av omikronvarianten tillsammans
med att manga som tidigare arbetat pa distans
hade bade atervint till kontoret och att samhillet
i 6vrigt 6ppnat sig. Som forvantat minskade
sjukfranvaron sedan till 6,3 % i Q2 och kan
forvantas fortsatta minska vidare. Det ser ut att
att nimndmalet pa 6,5 % sjukfranvaro pa heldr
kan uppnas.

Vad giller kompetensforsorjningen inom
kommunstyrelsens omrade har det visat sig bli
mer utmanande att hitta specialistkompetens.
Aret har ocksa priglats av nagot storre
omsittning bland chefer.

Under Q2 initierades ocksa ett uppdrag att se
6ver hur skapa en sammanhallen organisation
for fastighetsforvaltning. Syftet &r att forbattra
kvalitet i leveransen.
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Kvalitet

Osthammars kommun skall vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare.

Prognosen ér att malet uppnas under aret. Baida
styrtalen ser ut att kunna uppnas.

Arbetet for att Osthammars kommun ska vara
en attraktiv och hallbar arbetsgivare gors bade pa
overgripande nivéa och pa varje verksamhetsniva.

Pa den 6vergripande nivén ligger fokus
langsiktigt arbete med att sinka sjukfranvaron,
forbattra arbetsmiljon, stirka friskfaktorer,

satsa pa utveckling av bade ledarskap och
medarbetarskap och identifiera och testa nya
arbetssétt som bidrar till kompetensutveckling
och -férsérjning. Men ocksa att soka mojligheter
att flera medarbetare ska kunna arbeta pa heltid.

Exempelvis fortloper arbetet med att stirka
friskfaktorer enligt plan och dar var Bildning
och Omsorg var forst ut i det arbetet redan
under 2021.Under T1 och T2 2022 har arbetet
startats for med sektorerna Verksamhetsstod
och Samhdlle. Ett annat exempel dr den
kommunoévergripande satsningen for att
forstarka medarbetarskapet dér alla kommunens
chefer utbildades under T1 och kan nu borja
anvanda verktygen med sina medarbetare. Under
T2 har det genomforts ett uppsamlingsheat samt
en chefsdialog med temat medarbetarskap.

Som ett led i att stirka kommunens
kompetensforsorjning och att vara relevant

i utveckling mot dn mer digitalt arbetsliv

har kommunen tagit fram digitala principer,
sdkerstéllt digitala kommunikationsplattformar
och tagit fram ett avtal for distansarbete.

Kommunen har dven satsat pa att utveckla bade
framtida och nuvarande ledare och undersokt
inte bara medarbetares utan ocksé chefers
arbetsmiljo.

Pa enhets- och verksamhetsniva ér aktiviteterna
mangfacetterade och handlar om tex arbete
med god arbetsmilj6 och att stirka larande och
kompetensutveckling i vardagen.

Andel medarbetare som erbjuds
kompetensutveckling i sitt arbete maits i egen
regi under hosten 2022. For styrtalet Sjuktal,
andelen sjukskrivna s& dr méltalet for 2022
att kommunens sjuktal ska understiga det
kommunala Sverige genomsnittet.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Andel medarbetare 85,0%

som erbjuds
kompetensutveckling i sitt
arbete

Sjuktal, andelen 7,1%
sjukskrivna

Osthammars kommun ska redovisa ett

gott ekonomiskt resultat med fortlopande
effektiviseringar

Prognosen ér att malet ej kommer att nés.
Maluppfyllelsen bedoms pa grundval av
styrtalen och bedomningen ér att vi inte under
arets sista fyra manader kommer att fardigstélla
nya underhallsplaner.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett
underskott med en avvikelse pé ca 2%.
(1,585 tkr). I huvudsak beror detta pa att
rationaliseringskravet for verksamhetsstodet
ej uppfyllts helt. Rationalisering kréaver

effektivisering, om inte verksamhet skall
avvecklas. Effektiviseringen har tagit vasentligt
langre tid an vi férutsett. Utover detta har
efterfrdgan okat och darmed dven trycket pa
verksamheten.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Fastighetsbestandsvérde 74,4% 80,0%
med underhallsplan
Resultatoverskott, budget ej
i balans upptyld

Osthammars kommun ska arbeta socialt och
ekologiskt hallbart

Prognosen ér att malet ej kommer att nas. Av
styrtalet som kopplar mot nimndmalet kan
man utldsa att langa leveranstider paverkar
maluppfyllanden nir det géller fordonsflottan.
Parallellt pagér ett arbete med regionala
hallbarhetsléften dir Osthammars kommun
signerat omraden sa hér langt:

Energi och klimat - projekttiden gar ut 2022 och
aktiviteterna kommer att utvarderas.

Biologisk mangfald - projekttiden gar ut 2023
och aktiviteterna kommer da utvérderas.

Vatten - projekttiden gar ut 2024 och
aktiviteterna kommer d3 utvarderas.

Ett nytt l6ftesomrade planeras inom hallbart
sambhillsbygge, diskussioner pagar inom
regionen for hur det ska kunna utformas.

Avseende social hallbarhet pagar ett
identifieringsarbete pa sektor sambhille,

attraktiv kommun for att kopplas ihop med det
héllbarhetsarbete som redan ér satt via policy for
ekologisk hallbarhet.
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Kommunens fordonsflotta i klimat- och
energiprestanda, nésta utfall presenteras maj
2023.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Kommunens 37
fordonsflotta i klimat- och
energiprestanda

Osthammars kommun ska vara tillginglig och
oppen for medskapande utifran besokares,
invanares och foretagares behov.

Prognosen ér att malet kommer att nas. Styrtalen
mats i Medborgarundersokningen och resultatet
ar tillgangligt forst i december.

o Under arets atta forsta manader har bland
annat aktiviteter i form av nedanstaende
genomforts:

» Ungdomsappen diar ungdomar far uttrycka
sin mening och komma med forslag pa insat-
ser som kommunen kan gora.

« Webbsdndningar dir invanarna ges mojlighet
till delaktighet genom dialog och informa-
tion.

« Uppfdljning i drendehanteringssystem

 Oland visar och Albrektsméssan dr exempel
pa aktiviteter dar besokare, foretagare och
invanare givits mojlighet till medskapande
och dialog.

o Oversyn av kommunala verksamheters 6p-
pettider.
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MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Invanares néjdhet med 61%
att f svar pa sina fragor
om kommunen och dess
verksamhet
Invanares néjdhet med 30%

mojligheterna att delta
aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen?

Osthammars kommun ska upplevas som
attraktivare for invanare, besokare och
foretagare

Prognosen ér att mélet ska kunna nas.

Vad giller utemiljoer sa finns skotselplaner
pé plats och arbetet med att fa en effektiv
arbetsging i effektueringen pagar. Kommunens
satsning pd att starka upplevelsen av skotseln
av allménna platser har tagits emot vél och
genomforandet har i stort foljt den uppgjorda
planen.

Insatser for att stirka upplevelsen av
Osthammars kommun pagar stindigt.
Lotsfunktionen for naringslivet har goda
forutsattningar att paverka siffrorna positivt.
Om arbetet med delaktighet lyckas vil under
aret sd paverkar aven det upplevelsen positivt.
Delaktighet och gemensamma ansvar skapar
stolthet och tillit vilket i sin tur leder till en 6kad
upplevelse av attraktivitet.

Arbetet med en kartldggning av varumairke for
Osthammars kommun som plats respektive
organisation har pabdarjats.

Under arets forsta manader 6kade antalet
ansokningar om kulturstod till evenemang

mycket och nya aktorer finns i kommunen.
Detta ger skal att tro att utbudet kommer att vara
rikare 4n tidigare under aret.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Skotsel av allmanna 73%
platser.
Andelen invdnare som 95%

upplever kommunen som
en bra plats att bo och leva
ska oka

Forvaltningen uppdras att ta fram
beslutsunderlag samt finansieringsplan for
utbyggnad av vatten och avloppsystem i
Osthammars- och Oregrundsomradet.

Uppdraget anses vara utfort genom beslut i
Kommunfullmaktige 14 juni 2022.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott
om 2 600 tkr for helaret vilket motsvarar drygt
1%. I huvudsak beror detta pa att rationalise-
ringskravet for verksamhetsstodet ej uppfyllts
fullt ut. Rationalisering kraver effektivisering,
om inte verksamhet skall avvecklas. Effekti-
viseringen har tagit visentligt lingre tid dn vi
forutsett. Utover detta har efterfragan av tjans-
ter tillhandahéllna av verksamhetsstod 6kat och
ddrmed dven trycket pa verksamheten.

Delarsutfallet f6r Verksamhetsstod och Samhal-
le visar ett hogt 6verskott respektive underskott
vilket i delar kan hérledas till ej annu genom-
forda interna transaktioner sektorerna emellan
sasom internhyror. Verksamhetsstods overskott
beror dven pa vakanta tjanster, exempelvis inom
upphandling, samt sjuk- och foraldraledigheter

av mellanlang karaktdr dir vikarie inte gar att
uppbringa. Aven interna forflyttningar pé chefs-
positioner har kapat kostnader. Flertalet va-
kanta tjanster tillsdtts under hosten vilket 6kar
kostnaderna. Samhilles underskott per delérs-
bokslutet beror, utdver vad som omnimns ovan,
pa mindre avvikelser inom &versiktsplanerings-
arbetet och arbetet med geografiskt informa-
tionssystem, GIS samt en dnnu ej genomford
overforing mellan Samhélle och Avfall. For In-
troduktionsenheten, Sektor Bildning, redovisas
en arsprognos innebéarande ett underskott om 1
000 tkr. En sen avstimning, ddar bland annat er-
sattning fran Migrationsverket inkommit, visar
att detta underskott troligen kan minskas under
resterande del av aret.

Prognos helar

Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott
om 1 585 tkr. Orsaken till underskottet ar

en kombination av 6kad efterfragan och att
rationaliseringskravet inte uppnas helt.
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De atgarder som genomfors under hosten ér att
vi vakanshaller vissa tjanster.

Investeringsutfall

Arets investeringsbudget inom
Kommunstyrelsens verksamhetsomrade &r
knappa 298 mnkr varav drygt 78 mnkr har
nyttjas under arets forsta dtta manader. Det

har varit svart att nd upp till den omfattning av
investeringar som Fullmiktige beslutat om. De
investeringar som slutférs under 2022 ér i delar
sadana som skulle varit fardigstallda tidigare.
Frosakersskolan ar slutbesiktad sa nir som pa en
del av utemiljon. Den nya férskolan Mineralen i
Osterbybruk ér slutbesiktad och verksamheten
har flyttat in. Under 2022 kommer flertalet av
de investeringar som beslutats om i Budget 2022
inte att kunna paborjas. Det giller bland annat
utbyggnaden av Olandskolan, ombyggnad av
Gimo sporthall och forskolan Myran.

KOMMUNSTYRELSEN BUDGET BUDGET UTFALL AVVIKEL- PROGN(D)S AVVIKEL-

MNKR AR ACK ACK SE HELAR SE
SEKTOR

POLITIK/STAB -61,1 -51,0 -44,4 -6,7 -61,1 -0,1

;]TI?CI;ESAMHETS_ -68,1 -57,0 -36,9 -20,2 -69,5 1,4

SAMHALLE -65,6 -53,9 -31,6 -22,3 -65,9 0,2

BILDNING -7,0 -6,0 -3,9 -2,1 -8,0 1,0

FINANSER -33,0 -27,5 -30,7 32 -38,3 53

SUMMA -234,8 -195,4 -147,4 -48,0 -242,8 7,9
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Bygg- och mi

Nimndens sammanfattning

Efter pandemin dr nimndens arbete nu tillbaka
i ndgot som kan beskrivas som ett “normallidge”.
Detta innebdr t.ex. att miljdenheten inte lang-
re planerar for (eller avsdtter resurser till) s.k.
trangseltillsyn.

Samtidigt har efterfragan och trycket pa
bygglovsverksamheten och planbesked alltjamt
varit hogt under drets forsta tva tertial.

Kraftigt stigande elpriser, inflation och rantor
har under andra tertialet forstarkt den mark-
nadsosdkerhet som kriget i Ukraina skapade
under forsta tertialet. Under avslutningen av
tertial tva kan vi se en avmattning, vilket kan
vara inledningen pa den nedgang i inflodet av
arenden som karaktériserar en lagkonjunktur.
Det finns skal att vara forsiktig i bedomning-
en av inflodet av ansdkningar till ndimnden de
ndrmaste 12 manaderna.

I det langre perspektivet dr &nda bedomningen
att kommunen kommer att paverkas starkt av
de satsningar som bade offentliga och privata
aktorer planerar och genomfor. Bland dessa
satsningar kan namnas planering for utbyggnad
av vatten och avloppssystem i Oregrunds och
Osthammarsomrédet (inklusive utbyggnad i s.k.
utvecklingsomréden enligt Lag om allménna
vattentjinster), utbyggnad av lansvag 288- pa
strackan Gimo-Borstil, etablering av fabrik for
framstallan av fossilfritt flygbréansle pa Fors-
markshalvon, ater6ppnandet av malmgruvan

i Dannemora, de bada slutforvaren samt sats-
ningen pa nya bostadsomraden (inklusive ut-
byggnad av offentlig och privat service) i Alunda

Visentliga personalférhallanden

Personalomséttningen har dterigen borjat stiga.

PP

jonamn

Efter ar av ldg - eller kanske t.o.m. mycket lag -
personalomséttning mérker vi nu att flera med-
arbetare i nimndens verksamhet har sokt sig till
andra arbetsgivare. Det dr oroande och nagot vi
omgdende behover adressera.

Arbetet med Friskfaktorer och Medarbetarskap
adresserar detta - men det ricker inte. Det beho-
ver komma till konkreta vardagliga insatser och
det maste méste komma till mer gladjespridande
och inspirerande aktiviteter.

Samtidigt ar sjukfranvaron den lagsta i kommu-
nen och resultat pa vara arbetsmiljométningar
alltjamt goda (eller kanske t.o.m. mycket goda).

Kvalitet

Bygg- och Miljondmnden ska skapa
forutsittningar for hallbar samhillsutveckling
i Osthammars kommun - ekonomiskt, socialt
och miljomaissigt

Det ar vanskligt att uttala sig om maluppfyll-
naden utifran en analys av styrtalen. Antalet
respondenter pa NKI-mitningarna ar alltfor fa
for att vi ska kunna uttala oss nagot om vartét
det pekar for helaret. Vi har inte fatt den digitala
informationen att lyfta pa det sitt vi foresatt oss
och med det foljer tyvdrr dven forutsittningarna
och drivet i det enskilda motet. Darfor planerar
vi nu for forandringar som ska ge battre driv at
NKI-arbetet.

Samtidigt ar kdnslan den att produktiviteten ar
god (antalet inventerade avlopp resp eftektivi-
teten i bade planprocessen och bygglovsproces-
sen).

Det finns ocksa skal att optimistisk nér det
giller kundernas upplevelse av nimndens
bygglovshantering. Maltalen ar hogre dir an

inom motsvarande omraden pa miljotillsyns-
sidan och utvecklingen visar tendenser &t ratt
hall. Inte minst marks detta nar privatkunderna
inkluderas i resultatredovisningen (se bilaga).

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Antal inventerade avlopp per ar. 165 350
En effektiv detaljplaneprocess
. 18
(antal méanader)
En effektiv bygglovsprocess (antal 97.3% 95%
veckor)
NKI bygglovsirenden.Serviceom-
. .. 72 80
radet Bemotande
NKI Bygglovsirenden Service-
. . 64 75
omradet Information
NKI miljé- och hélsoskyddServi- 0 75
ceomradet Bemotande
NKI miljé- och hélsoskydd Servi-
. . 0 70
ceomradet Information
NKI serveringstillstindService-
. . 0 85
omrédet Bemotande
NKI serveringstillstand Service-
. . 0 85
omradet Information
NKI livsmedelstillsyn Serviceom- 36 75
rddet Bemotande
NKI Livsmedelstillsyn Service- 31 20

omrédet Information
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Nimnden uppdrar till férvaltningen att ta fram
tillsynsbehovsutrening och tillsynsplan for myn-
dighetsomradena bygg och miljo

Detta uppdrag ar fullfoljt.

Ekonomiskt ufall

Delarsresultatet ar ett 6verskott pa 1,3 mnkr. De
fem storsta underliggande positiva avvikelserna
ar lokalhyror som ndmnden dnnu inte blivit
debiterade, +500 tkr. Lag forbrukning inom
Livsmedelsverksamheten pa lonekostnader och
6vriga kostnader pa grund av vakanser, +200
tkr. Hog intdktsniva inom Alkoholtillsyn vid
atergang till normalldge fran pandemi, +200 tkr.
Hog intéktsniva inom Detaljplaneverksamheten
tack vare okad efterfragan pé detaljplaner bland
annat i Alunda +400 tkr.
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Prognos helar
Helarsprognosen for Bygg- och Miljondmnden
ar ett underskott pa 1,25 mnkr.

Detaljplaneverksamheten prognostiseras ha
fortsatt hog efterfragan pa planer, bland annat i
Alunda, vilket skulle ge ett 6verskott pa 800 tkr.

Bygglovs- och kartverksamheten ser ddremot
tendenser till en kraftigt vikande efterfragan och
prognostiserar betydligt lagre intdkter under
arets sista fyra manader jamfort med budget.

Totalt 1,5 mnkr ldgre intdkter dn budget véntas.
Dessutom bedrivs projektet for digitalisering av
byggarkivet utan budget under arets avslutande
sex manader vilket véintas ge ett underskott pa
1,15 mnkr. Ordinarie personalbudget vintas
istéllet ge ett 6verskott pa 400 tkr pa grund av
vakanser. Ovriga kostnader vintas hamna en
aning under budget med 200 tkr i verskott.
Det totala underskottet inom Bygg- och
Kartverksamheten hamnar pa 2,05 mnkr.

BYGG OCH MILJONAMNDEN BUDGET ~BUDGET  UTFALL AVVIKEL- PROGNOS AVVIKEL-

MNKR AR ACK ACK SE  HELAR SE
FUNKTION
Stab/Politik 2,3 1,6 0,9 0,7 2,3 0,0
Bygg/Kart 0,8 0,6 0,6 0.1 28 -2,0
Miljo 0,5 0,3 -0,1 0,4 0,5 0,0
Detaljplan 1,1 0,7 0,4 0,3 0,3 0,8
SUMMA 4,8 3,1 1,8 1,3 6,0 -1,2
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Kultur- och fritidsnamnd

Nimndens sammanfattning

Verksamheten har under terital 2 6verlag fung-
erat vil. Aterhimtningen efter pandemin har
varit god och mycket har atergatt till liknande
lage som innan.

Det som sticker ut ar flera langtidssjukskriv-
ningar som paverkat bade verksamhet och ar-
betsmiljo samt en lag bemanning med svarighet
att rekrytera.

Forsdljningen dr nagot lagre dn tidigare vilket
till viss del kan forklaras av att Alunda Landbad
oppnade néra tre veckor senare dn planerat.

Visentliga personalférhallanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och
forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for att
sanka medarbetarnas sjuktal.

Sjuktalet for Q2 i ar, 8,4%, ar nastan det dubbla
jamfort med motsvarande period for foregaende
ar, och dven en 0kning fran Q1 2022 ddr trenden
i kommunen generellt sett visat pa en nedgang

i sjuktal fran Q1 till Q2. I en mindre personal-
grupp far varje individ stor betydelse och under
Q2 har Kultur och fritid flera langtidssjukskriv-
ningar vilka paverkar mycket. For en liten ar-
betsgrupp ddr inga "dubbletter” finns blir varje
sjukskrivning ocksd tung att bara fér de med-
arbetare som arbetar narmast. Detta innebir en
stor risk for utmattning hos de som ar kvar.

Péa Ung fritid och Fritid har det funnits vakanser
under T2 som varit svira att bemanna.

Tva arbetsmiljoframjande insatser pagar: ett
arbete som dr inriktat pa friskfaktorer och en
inriktad pa ett starkt medarbetarskap.

Kvalitet

Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv

Prognosen ér att malet kommer att nas. Besoks-
antalet dr 6ver forviantan och malet for ung-
domsgardarna dr redan uppnitt. Det 4r sanno-
likt att dven malet om 61% ndjdhet kommer att
uppnas. Detta styrtal méts pa helar vilket gor
att ingen siffra kan presenteras nu. Inga stora
forandringar dr genomforda som kan tankas
péverka resultatet negativt, men 6dnskemal om
att battre anpassa oppettiderna for att na fler
malgrupper har framforts.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Antal beso}(are pé kommunens 1322 850
ungdomsgardar
Antal besokare pa samtliga
bibliotek 68 251 76 200
Upplevd nojdhet med maijlig-
heten att nyttja kommunens 61%

idrotts- och motions-anlagg-
ningar

Att erbjuda en hilsofrimjande, inkluderande
och tillgdanglig kultur- och fritidsverksamhet
som priglas av delaktighet och uppmuntrar
engagemang.

Prognosen ér att malet kommer att nas. An-
vandningen av ungdomsappen har 6kat. Nojd-
heten med traffpunkter for dldre kan komma att
paverkas av den hyresgenomlysning som nu gors
av kommunens uthyrningslokaler. Matningen
gors pa heldr.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Antal unga som anvinder
ungdomsappen ska oka Uppfylld
Nojdheten med utbudet av
stillen for dldre att tréffas pa i 2%

kommunen? (t.ex. traffpunk-
ter) ska oka
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Att erbjuda forutsittningar for ett langt, friskt och
meningsfullt liv

Mialet dr uppnatt med 91 evenemang jamfort med
maltalet 78. Ett sdrskilt fokus pé dldre har funnits
under dret vilket ocksa resulterat i fler evenemang dn
vanligt.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022

Antal evenemang, for malgrup-
pen éldre, dér hilsa, samhills- 91 78
fragor eller vetenskap ar tema

Ekonomiskt utfall

Prognosen ér att nimnden kommer att ha ett 6ver-
skott om ca 400 tkr.

For arets andra kvartal ar ndimndens resultat en
overskott om 1,9 mkr. Av dessa beror ca 830tkr pa
lagre personalkostnader an budgeterat. Orsaken till
detta dr de ldnga sjukskrivningar som drabbat med-
arbetare, vakanser samt en forsiktig hallning kring
bemanning i inledningen av aret dd den andra stora
posten, lokaler, vuxit.

200 tkr ar medel f6r Finskt forvaltningsomréde som
kommer att férbrukas under aret.

230 tkr 4r bokférda som investeringar som egent-
ligen &r driftkostnader och dessa korrigeras pa
resultatet.

Senare tillkom ett tillskott kring hyror. Uppvarm-
ningskostnader som tidigare felaktigt legat hos
kultur och fritid har korrigerats.

Under T3 kommer storre delen av detta korrigeras
da ny chef f6r Kultur och Bibliotek har tillkommit,
en utredning av schema och effektivitet kommer
att genomforas samt att en tillférordnad fritidschef
férhoppningsvis kommer att finnas pa plats under
hosten tills dess att ny chef finns pa plats. Ung fritid
kommer att gora satsningar pa loven.

Investeringsprognos

De investeringar som planerats under aret har till
stora delar inte gatt att genomfora da upphandlings-
stod saknats samt att utférandet kréavt tid fran Drift
som inte funnits.

Prognosen ar att ca 400 tkr kommer att férbrukas.

KULTUR OCH FRITIDSNAMND BUDG{ZT BUDGET UTFALL AVVIKEL- PROGN(PS AVVIKEL-

MNKR AR ACK ACK SE HELAR SE
FUNKTION
Attraktivitet, Stab -10,2 -7,6 -5,9 -1,8 -10,2 0,0
Fritid -19,2 -14,4 -11,2 -3,3 -18,8 0,4
Bibliotek -8,3 -6,2 -5,9 -0,4 -8,3 0,0
Ung Fritid -3,8 -2,9 -2,1 -0,8 -3,8 0,0
SUMMA -41,5 -31,2 -25,0 -6,2 -41,1 0,4
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Barn och utbilldningsnamnd

Nimndens sammanfattning

Sjuktal

Sektor Bildnings totala sjukfranvaro for Q2 2022
har sjunkit till 5,9% fran 9,8 % forsta kvartilen i
ar. Detta dr att jamfora med motsvarande period
2021 da sjukfranvaron var 7,4 % och 8,2 % 2020.
Hogst har sjukfranvaron varit inom forskola och
grundskola for personal som arbetar med de
yngre aldrarna.

Mal- och styrtalsarbete
Skolinspektionens elevenkat riktar sig numera
till elever i ak 5 och ak 8 pa grundskolan samt

ak 2 pa gymnasiet. Manga av naimndens styrtal
riktar sig till elever i ak 9 avseende till exempel
trygghet, studiero och motivation. Detta innebér
att det kommer inte finnas nagra referensvarden
fran tidigare ar och maltalen stimmer inte for ak
8. De ir satta efter den utveckling och métning
som utforts i ak 9.

Kvalitet

Bedomningen é&r i sin helhet ar att sektor
Bildning inte prognostiserar att nd namndens
mal om att Alla elever ska ha ska ha en
skolgang som praglas av trygghet och hélsa och
nidmndmalet Alla elever ska ha en skolgang
som praglas av studiero. Bakgrunden till det ar
resultaten fran Skolinspektionens Skolenkit som
genomférdes under varen 2022 i grundskolans
ak 5 och dk 8 samt pa gymnasiet dk 2 pa hilften
av alla landets skolor.

Gillande nimndmalet Alla elever ska motas

av en inkluderande larmiljo 4r prognosen att
sektor Bildning inte nar malet. For grundskolans
kunskapsresultat framkommer en ligre
maluppfyllelse 2022 jamfort med 2021 pa
grundskolan. Andelen elever i dk 9 med godkint

betyg i alla dmnen har sjunkit till 71,2%, férra
lasaret var motsvarande siffra 79,7%. I ak 6 har
andelen med godkant betyg i alla dmnen sjunkit
till 65,5%, jamfort med 71,8% foregaende lasar.
Andelen elever i ak 3 med minst godtagbara
kunskaper i alla &mnen &r 76,4%. I analysen
framkommer att det vikande resultatet till stor
del dr en effekt av och en studieskuld till foljd av
pandemin. Det dr ett mycket troligt forsémrat
resultat gillande genomstromning inom fyra ar
pa gymnasieskolan. Resultatet avseende det &r
inte klart dnnu. Den preliminéra utrakningen av
den genomsnittliga betygspodangen for samtliga
avgangselever med examen eller studiebevis
minskade fran 14,2 till 14,0 (riket 14,4, 2021).

Prognosen ér att sektor Bildning nar
nimndmalet om att Skolan ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig. De senaste aren har
personalomsattningen sjunkit och haller

den trenden i sig s& kommer vi att na arets
maltal pa 7 %. Nastan alla medarbetare inom
sektor Bildning har erbjudits nagon form av
kompetensutveckling.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens nettobudget for
2022 uppgar till 600,9 mnkr, vilket kan jamforas
med foregéende ars nettobudget pa 582,3 mnkr.
For perioden visar nimnden ett 6verskott pa
34,8 mnkr.

Overskottet dterfinns till stor del pa de
”Centrala kontona”, detta ir kostnader som ar av
gemensam karaktdr sasom skolskjuts, hyror och
maltider. Pa centrala konton finns ocksa budget
for kop av externa elevplatser och ndmndens
reserv.
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Visentliga personalférhallanden
Kommunfullmaktige har gett nimnder och
forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for att
sanka medarbetarnas sjuktal.

Liksom 6vriga kommunen inledde sektor
Bildning 2022 med hogre sjukfranvaro 4n vintat,
hela 12 % i januari. En ovantat hog sjukfranvaro
jamfort med de 6,9 % som vi avslutade 2021
med. Den markanta hojningen forklaras av
omikronvarianten av covid-19 som tillsammans
med en besvirlig sasongsinfluensa och harda
karantdnsregler drev upp sjukfranvaron.
Bildnings sjukfranvaro for Q1 2022 slutade pa
9,8 % medan snittet for Q2 2022 sjunkit till 5,9 %
vilket dr lagre dn Q2 2021.

Nér vi jamfor Bildnings verksamheter med
varandra ser vi att sjuktalen dr hogre ju yngre
barn/elever man arbetar med, vilket ar ett bekant
monster som forklaras av att arbetet ar mer
kontaktndra i de lagre aldrarna.

Andelen langtidssjukfranvaro har 6kat under
Q1 och Q2 inom forskola och grundskola
medan andelen inom gymnasiet och
vuxenutbildningen stadigt minskar. Det ar
naturligt att andelen okar da det ar just en andel
av den totala sjukfrdnvaron som ju var som
hégst i januari, och ndr den minskar sa okar
andelen langtidssjukfrdnvaro. Trots det dr det en
utveckling vi behover folja da vi kan se att det
aven dr en 0kning i timmar, vilket innebér en
faktisk 6kning.

Under Q1 och Q2 2022 har sex fall av
arbetssjukdom rapporterats i KIA, samtliga
med anledning av covid. Motsvarande period
foregaende ar var antalet rapporterade fall atta
varav alla relaterades till covid utom ett fall som

rorde fysisk skada vid konflikt med elev.

69 olycksfall har rapporterats under Q1 och Q2
2022 jamfort med 64 under motsvarande period
foregaende ar. Ett av olycksfallen beror pa stress,
ett par beror pa dalig ventilation medan cirka
fem beror pa halka. Resterande ér olycksfall
relaterade till barn/elever, varav 26 faller under
kategorin hot och vald. Det ar samma antal som
under motsvarande period foregdende ar.Kvalitet

Kvalitet
Alla elever ska ha en skolgang som priglas av
trygghet och hilsa.

Bedomningen dr att sektor Bildning inte
prognostiserar att nimndmalet Alla elever ska ha
en skolgang som praglas av trygghet och hilsa,,

Bakgrunden till det dr resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor. I drets Skolenkait tillfragades elever i ak
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
andrad i drets enkit.

Indexomradet trygghet ak 5 och gymnasiet

ak 2 har samma indexvérde 8,5 (samtliga
deltagande skolor i riket har 8,5 respektive 8,7)
medan vardet for elever i ak 8 ligger lagre, 8,0
(samtliga deltagande skolor 8,2). Flickor uppger
i hogre utstrackning 4n pojkar att de kidnner

sig otrygga i skolan, en skillnad som okar allt
eftersom eleverna blir dldre. Forutom pa en av
kommunens hogstadieskolor, Vallonskolan, dér
flickor kdnner sig mer trygga an pojkar.

Gallande elevers inflytande rapporterar lite drygt
hilften av eleverna i ak 8 att de far vara med och
paverka skolarbetet ganska lite eller vildigt lite.
Hogstadieeleverna tycker att de i ligre grad kan
péaverka skolarbetet én mellanstadieeleverna
och gymnasieelever. 62 % av lararna i
kommunen anser att eleverna vildigt mycket
och ganska mycket far vara med och paverka
skolarbetet. Det kan bero pa elevers och ldrares
olika uppfattning om vad elevinflytande och
delaktighet innebar.

Skolinspektionens granskning 2016 har

visat att elevers upplevelse av trygghet och
studiero i skolan paverkas av flera faktorer.
Undervisningens innehall och larares ledarskap
har stor betydelse, men dven processer som
exempelvis beror elevers inflytande liksom
arbetet med skolans virdegrund spelar roll. Det
ar av stor vikt att arbeta systematiskt bade med
trygghet och med studiero.

Hilften av eleverna svarar att de alltid eller till
stor del far den hjalp de behover i skolarbetet.
Uppfattningen delas av lararna. 34 % av eleverna
tycker att skolarbetet alltid eller oftast ar for
svart. Eleverna har olika forutsittningar hemma,
for elever med svarigheter hemma behover vi
oka vart kompensatoriska uppdrag.

MALTAL
Styrtal UTFALL 2022

Elevers upplevelse av att 30%
kunna péverka skolarbetet i
arskurs 8 ska oka.

Elevers trygghet i arskurs 8 74%
ska oka
Elevers upplevelse av att 50%

kunna na kunskapskraven i
arskurs 8 ska oka.

KOMMUNENS VERKSAMHET | 33

Alla elever ska ha en skolgang som priglas av
studiero.

Bedomningen dr att sektor Bildning heller inte
prognostiserar att na nimndmalet Alla elever
ska ha en skolgang som préglas av studiero. Det
ar svart att prognostisera da det inte finns ett
definierat maltal kopplat till studiero. Malet &r
dessutom nytt sa vi har inga vdrden att jamfoéra
med. Skolinspektionen har dndrat elevenkiten
till 4k 8 i stallet for ak 9. Det medfor att det
saknas referensvarde och fragestillningen ar
dessutom dndrad i drets enkit.

Nir det giller studiero visar resultatet i arets
Skolenkat att vardet ar lagt, vilket foljer trenden
for samtliga deltagande skolor i riket. For ak

5 dr vardet 5,2 (samtliga 5,4) ak 8 ar vérdet

5,6 mot 5,7 for samtliga deltagande skolor i
riket . I samtliga arskurser pa grundskolan ar
flickors virde ldgre. Indexvirdet pa gymn asie
t av seende studiero ligger hogre, 6,2 (samtliga
deltagande enheter 6,4). Intressant dr dock att
74 % av ldrarna rapporterar att pa deras egna
lektioner dr d et ofta studiero, indexvérde 7,1.
Elevers studiero ir ett utvecklingsomréde.

Det ar skillnader mellan olika skolors upplevelse
av arbetsro. Elever pa skolor med mindre
fordelaktig socioekonomisk sammansittning
uppger i hogre grad att deras studiero brister dn
vad elever pé skolor dir den socioekonomiska
sammansittningen ar mer fordelaktig gor.

Det dr lag andel av eleverna i ak 8 som anser att
det ofta eller alltid dr arbetsro pa lektionerna. De
flesta larare 74 % svarar att det ofta dr arbetsro pa
lektionerna. Eleverna ger en mer negativ bild da
de flesta elever svarar ibland. Bilden av studiero
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bland personal och elever ér i linje med tidigare
ars resultat. Det behovs en férdjupande kvalitativ
undersokning for att forsta diskrepansen mellan
larares och elevers uppfattning om studiero.

En teori dr att det skulle kunna bero pa olika
definitioner av studiero.

En skola préglad av trygghet och studiero

ar en rattighet for alla elever och en
grundforutsittning for larande och utveckling.
Den som ér radd eller otrygg har en forsamrad
formaga till larande. Manga skolor bedriver
redan i dag ett arbete kring trygghet och studiero
som dr av hog kvalitet men det finns ocksa en
rad konstaterade brister. Bristande systematik
att skapa studiero ger inte en heltidckande bild av
nuldget pa en skolovergripande niva, utan laggs
pé den enskilde lararen. Detta kan leda till att
det finns stora skillnader i studiero inom samma
skola. Brister i analys kan leda till att de atgéarder
som sdtts in inte dr de mest relevanta.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Elevers arbetsro i ak 8 38%
ska oka.

Alla elever ska motas av en inkluderande
larmiljo.

Sektor Bildning bedémer att vi prognostiserar
att inte uppnd namndmaélet om att Alla elever
ska moétas av en inkluderande larmiljo., Styrtalet
angaende elevers motivation &r svar att berakna,
da Skolinspektionen dndrat elevenkaten till ak

8 i stdllet for ak 9. Det finns inget referensvirde
eller nagot utfall att utga fran samt att
fragestéllningen dr andrad. Trots svédrigheten att
prognostisera malet dr analysen att vi inte har en

accepterad niva av elever som anser att ldrarna
ofta far dem att bli intresserade av skolarbetet.
Den ér inte unik men ligger lagre dn 6vriga i
malgruppen som svarat pa enkiten.

Det finns en stor diskrepans mellan elevers och
ldrares syn pa hur motiverande undervisningen
ar. Lararna upplever till 69 % att de ofta lyckas
vdcka elevers intresse for skolarbetet, till skillnad
mot elevernas 8 %. Om ldraren tror att eleven
kan lyckas okar elevers motivation och dirmed
méjligheten att nd malen. I Osthammars
kommun anser endast 37 % att lararna far
eleverna att tro pa sig sjalva. Det kan vara en av
faktorerna enligt forskare Thomson och Wery,
Skolverkets sammanstéllning, som menar att
motivationsgraden paverkas av flera olika saker,
bland annat forvintningar pa eleverna och
larares uppfattning om elevers férmégor.

Kring kunskapsresultaten framkommer en

lagre maluppfyllelse 2022 jamfort med 2021 pé
grundskolan. Andelen elever i 4k 9 med godként
betyg i alla dmnen har sjunkit till 71,2%, forra
lasaret var motsvarande siffra 79,7%. I 4k 6 har
andelen med godkint betyg i alla &mnen sjunkit
till 65,5%, jamfort med 71,8% foregaende lasar.
Andelen elever i ak 3 med minst godtagbara
kunskaper i alla amnen ér 76,4% (denna siffra
foljdes inte upp foregaende ar).

I analysen framkommer att det vikande
resultatet till stor del ar en effekt av och en
studieskuld till f6ljd av pandemin, vilket ocksa
foljer rikets trend. Under pandemin har ett stort
antal elever haft hog franvaro och kvaliteten i
undervisningen har inte kunnat upprétthallas
pa samma niva som tidigare pa grund av hoga
sjuktal bland larare och personal pa skolan.

Det ar ett mycket troligt forsaimrat resultat
gillande genomstromning inom fyra ar. I
normalfallet behover en elev som borjar pa ett
nationellt program i gymnasieskolan tre ar for att
slutfora sina gymnasiestudier. Elever som byter
utbildning, gor studieuppehéll eller borjar pa
ett introduktionsprogram kan behova ett fjarde
eller femte studiear for att slutfora ett nationellt
program i gymnasieskolan. Dérutéver finns det
elever som behover ldngre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt
elever som avbryter sina studier.

Den preliminéra utrakningen av den
genomsnittliga betygspodngen for for
gymnasieelever med examen har okat till 14,6
(riket 14,9, 2021). Den prelimindra utrdkningen
av den genomsnittliga betygspoédngen for
samtliga avgangselever med examen eller
studiebevis minskade till 14,0 (riket 14,4, 2021).
Skillnaden mellan kénen, som ékat de senaste
aren har nu minskat. 2021 var skillnaden 2,5
podng medan det i ar dr 0,8 podng. Noterbart
ar att min pa hogskoleforberedande program
hade hogre betygspoang dn kvinnor med an det
pa yrkesprogrammen dr tvirtom. Gymnasiet
har fler elever dn tidigare som har forlingd
studiegang (4:e ar). Dessa elever kan komma
att paverka betygspodngen i ett senare skede.
Andelen elever med grundliggande behorighet
till universitet och hogskola har okat fran
foregaende ar. Analysen visar att forutom de
negativa effekterna av de senaste arens pandemi
var att de elever som pabérjade gymnasieskolan
2019 érs var en grupp elever som gick in med
laga ingangsvarden och en stor andel elever
startade sina gymnasiestudier pa ett IM-
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program. Det dr inte ovanligt att elever som

har grundskolestudier kvar nir de borjar pa
gymnasiet behover ett fjrde ar for att na examen
trots stod insatser. Det innebdr att gymnasiet
inte lyckades fullt ut med det kompensatoriska
uppdraget. Ett flertal elever har valt att avbryta
sina gymnasiestudier utan examen da de har

fatt arbete vilket innebar att andel elever med
examen har minskat.

Mer fullstandig resultatstatistik fran gymnasiet
finns tillganglig fran december.

MALTAL

STYRTAL UTFALL 2022
Andel elever som tagit gym-

. . o 75%
nasieexamen inom fyra ar
Elevers motivation i arskurs

.. 8%

8 ska oka.
Andel elever i arskurs 9 som
ar behoriga till ett yrkespro- 87%

gram

Skolan ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig.

Prognosen dr att vi nar arets mal kring styrtalet
Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.
De senaste aren har personalomsittningen
sjunkit och héller den trenden i sig sa kommer vi
att na arets maltal pa 7 %. Utfall mits pd helar.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Personalomsittningen ska 39 7%

vara lag.
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Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for

2022 uppgar till 600,9 mnkr, vilket kan jamforas
med foregaende ars nettobudget pa 582,3 mnkr.
For perioden visar naimnden ett dverskott pa
34,8 mnkr.

Overskottet aterfinns till stor del pa de “Centrala
kontona”, detta dr kostnader som &r av gemen-
sam karaktir sasom skolskjuts, hyror och mal-
tider. Pa centrala konton finns ocksa budget for
kop av externa elevplatser och naimndens reserv.

En forklaring till det stora 6verskottet centralt
ar att en del statsbidrag och nimndens reserv
inte har fordelats till enheter dn. Skolskjutsar
och inackorderingstillagg for hosten har inte
bokforts annu. Interkommunala ersattningar ar
annu inte bokfort fullt ut.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND  BUDGET BUDGET  UTFALL AVVIKEL- PROGNOS AVVIKEL-
MNKR AR ACK ACK SE HELAR SE
FUNKTION
Bildning, stab -252,0 -168,0 -1456 224 -251,2 -0,8
Gymnasiet och 57,1 37,9 -38,0 0,1 57,1 0,0
vuxenutbildning
Grundskola -187,1 -126,0 -120,9 -5,1 -187,9 0,8
Forskola och peda- -98,7 -68,1 -63,1 -5,1 -98,7 0,0
gogisk omsorg
Kulturskolan -5,5 -3,6 -1,2 -2,4 -5,5 0,0
SUMMA -600,3 -403,6 ~368,8 "34,8 ~600,3 0,0
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Socialnamnden

Nimndens sammanfattning

Socialndmnden har under andra tertialet fortsatt
arbetet med att tillse en trygg och héllbar
aldreomsorg i vir kommun. Omstillningsarbetet
initierades utifran en politisk vilja att
verksamheten ska kunna utvecklas hallbart, med
fokus pa kvalitet for den dldre samtidigt som vi
anvander resurserna ritt och har en ekonomi i
balans.

Socialndmnden ser med tillforsikt pa
utvecklingen av 6ppenvarden inom individ och
familjeomsorgens omrade. En ny, gemensam
organisation med mer individanpassade insatser
pa hemmaplan och utékad samverkan forvintas
ge goda effekter 6ver tid, avseende bade kvalitet
och ekonomi.

Inom funktionshinderomradet ar
servicebostdderna pa Albrektsgatan i gdng.
Tillsammans med bostdderna pa Repslagargatan
utgor de ett bra boendealternativ som dr mer
individuellt anpassat och som erbjuder bade stod
och mojlighet till utvecklad sjalvstandighet.

Arbetet med att revidera Aldreplanen "Det goda
livet som éldre i Osthammars kommun” pagar
och ska ut pa remiss under hosten. Den nya
planen ska gilla fran 2023.

Det prognostiserade underskottet vid tertial tva
ar lagre dn vid tertial 1, trots stora kostnader

for att uppratthalla bemanning under
sommaperioden. Det minskade underskottet
beror till stora delar pa intékter via statsbidrag
varfor arbetet utifrdn den dtgardsplan f6r budget
i balans, som antogs efter tertiall-prognosen,
fortsatter oforandrat.

Visentliga personalforhallanden
Kommunfullméktige har gett nimnder och
forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for att
sanka medarbetarnas sjuktal.

Sjukfranvaron inom sektor Omsorg Q2 2021
(8,2) jamfort med Q2 2022 (8,0) visar att den
ligger i samma niva som den gjorde samma
period foregaende ar.

Inom verksamhetsomrade Myndighet sa

bestar nastan hiften av sjukfranvaron av
langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar) och ar

till storsta del inte av arbetsrelaterad karaktar.
Bistandsenheten drabbades under denna period
av att manga medarbetare fick Covid-19 och
dédrmed ar deras sjukfranvaro for denna period
hog. Trots utbrott av Covid-19 pa en enhet sa
sankte Myndighet sin sjukfranvaro fran 9,4% till
7,7% jamfort med samma period 2021.

Inom verksamhetsomrade Produktion bestar
en tredjedel av den totala sjukfranvaron

av langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar).
Korttidssjukfranvaron f6r Produktion bestér
under denna period till storsta del av samma
orsaker som Q1 2022. Médnga personer har varit
forkylda och dirmed stannat hemma i vintan
pa provsvar, dven konstaterad Covid-19 samt
fortsatta utbrott av campylobacter ar de fraimsta
orsakerna till franvaron. Jamfort med samma
period foregaende ér dr det en mindre 6kning av
sjukfranvaron fran 8,5% till 8,8%.

Sektorn star likt det flaggades for i Q1 2022 for
fortsatta kompetensforsorjningsutmaningar. Det
har under sommaren varit stora utmaningar

i att fa ihop sommarbemanningen inom
verksamhetsomrade Produktion. Det har
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resulterat i att vi behovt anvdnda véra ordinarie
medarbetare i bemanning i hogre utstrackning
an vi 6nskat. Det har dven resulterat i
forflyttningar av semestrar pa nagra enheter.

Kvalitet

Sektor omsorg ska vara en effektiv verksamhet
Den samlade bedomningen, utifran utfall eller
prognos for respektive styrtal, dr att namndmalet
inte nas for helaret.

Socialndmndens stéd och omsorgsverksamhet

ar en stor, viktig och resursberoende/kravande
del av kommunens samlade verksamhet.

Att Socialnimndens verksamhet bedrivs
resurseftektivt dr av stor vikt for att klara

av nuvarande och framtida utmaningar.

Genom att f6lja och analysera verksamheters
nettokostnadsavvikelse och brukarnas upplevelse
av kvalitet i levererade tjanster ges en bild av
namndens effektivitet.

Arbetet inom ramen for Trygg och héllbar
dldreomsorg, omorganiseringen av Oppenvarden
inom Myndighets verksamhetsomrade och
genomforda insatser inom LSS-omradet beddms
ha goda effekter inom malomradet. Resultatet

av forandringarna forvintas dock fa genomslag
forst pa lang sikt, vilket visar sig i ett antal
prognostiserat ouppnadda styrtal for helaret
eller redan rapporterat ouppnadda utfall. Aven
pandemin ger vissa “skuldeffekter” som paverkar
arsprognosen negativt vid tiden for tertial
2-redovisningen. Gladjande ar ett gott utfall i
brukarundersékning for sirskilt boende, trots att
undersokningen genomférdes under pagaende
pandemi och Nettokostnadsavvikelse LSS.
Resultatet for brukarundersokning hemtjanst foll

ocksa val ut dven om utfallet om 85 % nojdhet
(helhet) inte riktigt nadde det uppsatta malet om
86 %.

For att ett nimndmal ska anses uppnatt skall
samtliga styrtals maltal vara uppnadda. For
tertial 2 finns bara delvis rapporterade utfall,
varfor malprognosen baseras pa bade faktiska
utfall och kvalitativa bedémningar utifran
planerat och/eller genomfort arbete.

Kommentarer till utfall eller prognos per styrtal
nedan

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Maltalet uppnas inte for aret.
Trots ett forhallandevis gott resultat sa nar vi inte
maltalet.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan
nettokostnad och referenskostnad for individ-
och familjeomsorg, kr/inv. Positiva varden
indikerar hogre kostnadslage 4n statistiskt
forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadsldge én statistiskt forvantat.

Verksambheten fortsitter att arbeta aktivt med
hemmaplanslésningar men da det rapporterade
véardet 2022 baseras pa 2021 ars siffror, s kan
effekter av arbetet med omorganisering av
oppenvarden ge utslag for styrtalet forst 2023.

Kop av individ och familjeomsorg totalt, andel (%) ska
minska

Maltalet uppnas inte for aret.

Styrtalet avser kommunens kop av individ-
och familjeomsorg som andel av den totala
kostnaden for individ- och familjeomsorg (%).
Kop av verksamhet avser hér betalning for

ett offentligt uppdrag (kdrnverksamhet) som
overldmnats till nagon annan att utfora.

Malet om att endast 18 % av den totala
kostnaden for individ- och familjeomsorg

ska betalas till annan utforare nas inte.
Verksamheten fortsitter att arbeta aktivt med
hemmaplanslésningar. Det rapporterade vardet
2022 baseras pa 2021 ars siffror, s effekter av
arbetet med omorganisering av 6ppenvarden
kan ge utslag for styrtalet forst 2023.

Brukarbedomning IFO totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Prognosen ir att maltalet nas for aret.

Detta trots en liten nedgang 2021 fran ett mycket
hogt utfall 2020. Arbetet med omorganisering

av Oppenvarden pagar under aret och berdknas
fa positiva effekter. Men bade utfall och antal
respondenter i brukarundersokningen variera
mycket mellan aren, varfor prognosen kan vara
osaker. Resultat av undersokningen kommer
vecka 49.

Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska bibehallas

Maltalet dr inte uppnétt for aret.

Miltalet f6r innevarande ar dr 86 % och utfallet
blev 85 %. De omraden dir vi sticker ut mest

i negativ bemirkelse, i forhéllande till 6vriga
kommuner, r for fragorna som berér upplevda
besvir med svér dangslan, oro och dngest samt
om man besviras av ensamhet. Har ser vi inte
bara att resultatet dr svagt i forhallande till andra,
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utan ocksa att resultatet forsamrats over tid.

Ingen konsuppdelad statistik finns tillgédnglig
annu, varfor eventuella skillnader mellan

mén och kvinnors bedémningar inte kan
kommenteras. Finns konsuppdelat resultat
tillgdngligt vid arsredovisning sa kommenteras
det da.

Vi jobbar med att se till att brukarna far sina
beviljade insatser i storre utstrackning én
tidigare. Det f6ljs bland annat upp via styrtal
leveranssakerhet, som har forbittrats 6ver tid. I
arbetet med Trygg och hallbar dldreomsorg lyfts
kontaktmannaskapets betydelse fram. Arbetet
med att forbattra kontinuitet sker utifran tre
perspektiv,

o Vardkontinuitet (alla insatser tillhalls pa
samma sitt oavsett vilken medarbetare som
utfor insatsen, arbetsbeskrivningarna som
finns i genomférandeplanen)

o Tidskontinuitet (vi haller de tider vi planerat i
vara genomforandeplaner)

o Personalkontinuitet (sker b.la. via att kontakt-
personen traffar sin brukare varje vecka

Trots att mycket arbete pagar i styrtalets riktning
sa forvantas det ta tid innan forbattringsarbetet
far tydligt genomslag i brukarundersokningen.
Dessutom genomfordes undersokningen under
en aktiv fas av pandemin med omfattande
restriktioner, vilket ocksa kan ha paverkat
utfallet.

Brukarbedomning sirskilt boende
ildreomsorg - helhetssyn, andel (%) ska oka

Maltalet nds for aret.



40 | KOMMUNENS VERKSAMHET

Utfallet 80 % i relation till malsatta 74 % ger att
vi uppfyller méltalet. Utfallet har fluktuerat Gver
tid (2017: 89 %, 2018: 76 %, 2019: 83 %, 2020: 74
%) varfor det ar svart att sia om resultatet beror
pé éaterstillningseffekter efter pandemin eller har
andra orsaker.

Det omrade dar vi sticker ut mest i negativ
bemirkelse, i férhéllande till 6vriga kommuner,
ar fragan som berdr mojligheten att komma
utomhus. Dar vi sticker ut positivt handlar det
om personalens bemétande och vilken hinsyn
de tar till sikter och 6nskemal om hur hjilpen
ska utforas.

Ingen konsuppdelad statistik finns tillgdnglig
annu, varfor eventuella skillnader mellan

man och kvinnors bedémningar inte kan
kommenteras. Finns konsuppdelat resultat
tillgangligt vid arsredovisning sa kommenteras
det da.

Undersokningen genomfordes under en aktiv
fas av pandemin med stor samhallspridning
och omfattande restriktioner, vilket kan ha
paverkat utfallet. Dessutom genomfordes en
rad fordndringar av organisationen under 2021,
vilket mojligen kan har paverkat brukarnas
nojdhet i nagon man. Resultatet ar saledes inte
alldeles lattolkat.

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ ska minska

Prognosen ér att vi inte nar maltalet for aret.
Troligt ar att post-pandemieffekten haller i sig.
Detta innebar att det ackumulerade behovet
av vard- och stodinsatser som uppkom under
pandemin haller i sig &ven under aret.

Med Trygg och hallbar dldreomsorg sa jobbar
vi for att na maltalet pa sikt. Aktiviteter for
detta dr bland annat att vi har minskat antalet
korttidsplatser, stéllt om tre boenden till
individbeslut, upprattat en ny nattorganisation
och dessutom skapat en samordnad
sjukskoterske-organisation som forvantas leda
till en battre kostnadsutveckling pa sikt. Syftet
med trygg och hallbar dldreomsorg ér, férutom
lagre kostnader, battre kvalitet genom flexiblare
arbetssitt och brukaren i centrum. Malet ar en
effektiv dldreomsorg med rétt insatser, i ratt tid
och i ritt omfattning.

Andel invanare 80+ som inte har nagon
bistandsbedomd insats ska oka

Prognosen ir att maltalet inte nas for aret.

Viérd- och stodskuld till f6ljd av pandemin ger
fortfarande effekter. Médnga anhoriga har valt

att varda sin anhoriga sjdlva da man inte velat
anvianda hemtjanst eller ansoka om sarskilt
boende, vilket har lett till ett ackumulerat behov
som forvintas kunna paverka styrtalets utfall for
helaret.

Med Trygg och héllbar dldreomsorg sa jobbar vi
for att na maltalet pa sikt, ddr malet dr en effektiv
aldreomsorg med ritt insatser, i rétt tid och i ratt
omfattning.

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) ska minska
Maltalet nas for aret.

Ett positivt viarde indikerar hogre kostnadsldge
an statistiskt forvintat och ett negativt viarden ett

lagre kostnadsldge an statistiskt forvantat.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan

kommunens nettokostnad for LSS och en
beraknad referenskostnad for LSS, kr/inv.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader
och strukturvariabler for det aktuella aret.
Referenskostnaden for LSS berdknas med hjdlp
av antalet verkstéillda beslut 1/10 foregaende ar
och personalkostnadsindex.

Utfallet for nettokostnadsavvikelse LSS har
forbattrats markant de senaste aren.

Forbattringen kommer framst ifran en
breddning av boendeinsatserna inom LSS och
att Socialndmnden byggt nya servicebostader,
dér dygnskostnaden ér klart lagre jamfort med
gruppbostader LSS.

En annan genomford férandring ar de nya
villkoren for LOV-ersdttning dir ndimnden sitter
nya krav pa utforarna att jobba med nérvaro. Vid
langvarig brukarfranvaro sinks ersattningen,

for att markera vikten av en meningsfull och
motiverande sysselsittning.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Nettokostnadsavvikelse -8,1% -10%

individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Kop av individ och famil- 25% 18%
jeomsorg totalt, andel (%)

ska minska

Brukarbeddmning IFO - >92%
totalt - helhetssyn, andel

(%) ska oka

Brukarbeddmning 85% 86%

hemtjinst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska
bibehallas
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MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Brukarbedomning sar- 80 % >74%
skilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
ska oka
Kostnad dldreomsorg, kr/ -
inv 80+ ska minska
Andel invénare 80+ som - 72%

inte har nagon bistands-

bedomd insats ska dka

Nettokostnadsavvikelse -2,2% 0%
LSS, (%) ska minska

Sektor omsorg ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Den samlade bedomningen, utifran arsprognos
for respektive styrtal, dr att naimndmalet inte nas
for aret.

Nira hilften av kommunens medarbetare
arbetar med véard och omsorg av kommunens
invanare. Att kommunen inom dessa omraden,
av dessa medarbetare, uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare dar mycket viktigt. Skillnaden for
kommunen och dess invanare mellan friska
medarbetare som trivs och utvecklar sina
arbetsplatser och motsatsen kan inte Gverskattas.

Ett omfattande arbete pagar i mélets riktning och
har resulterat i positiva forflyttningar for bade
sjuktal och personalomsattning. Trots det ar
prognosen att vi inte nar maltalen for aret. Delvis
beror det pa hoga ambitioner inom trogrorliga
omraden men resultaten har dven paverkats av
pandemin och omfattande férandringar av saval
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organisation som arbetssétt. Mer om sjuktal och
kompetensforsorjning under rubrik Visentliga
personalforhallanden i rapporten.

For att ett mal ska anses uppnatt skall samtliga
styrtals maltal vara uppnadda. For tertial 2
finns inga rapporterade helarsutfall, varfor
prognoserna baseras pa tertialutfall och
kvalitativa bedomningar utifran planerat och/
eller genomfort arbete.

Kommentarer till prognos per styrtal nedan.

Sjuktalen ska minska
Prognosen ir att maltalet nas for aret.

Utfallet for kvartal 1 14g 2,1 procentenheter

over maltalet f6r 2022. Enligt sasongskurvan for
sjukstatistik sa ar franvaron vanligtvis hogst i
borjan pa aret och forvintas sedan sjunka under
kvartal 3 och 4. Utfallet for kvartal 2 f6ljer den
prognosen och utfallet landar pa maltalet 8, med
en fortsatt differens mellan utfall f6r kvinnor
respektive mén, om cirka 3 %, dar mén har ldgre
sjuktal.

Personalomsittningen ska minska
Prognosen ér att maltalet inte nas for aret.

Styrtalet avser avgangar da personer ldmnar
var organisation, bade i pension och av
andra anledningar. Vi raknar inte med de
som flyttat pa sig inom organisationen, eller
de som blivit 6vertaliga eller dott. Utfall for
personalomsdttning rapporteras endast pa

helérsbasis.

Personalomsattningen blev lagre mellan 2020
och 2021. Prognosen dr en fortsatt sainkning

for 2022, tack vare chefssatsningar och aktivt
arbete med arbetsmiljoéfragor. Dock kan vi inte
forvanta oss en sa pass stor sinkning under 2022
att vi hamnar under maltalet 10%, redan under
innevarande ar.

Antalet pensionsavgangar dr inte dr fler i ar
an 2021 om vi utgar fran alder (fodda 1957
eller tidigare 22 personer och fédda 1956 eller
tidigare 25 personer).

Helhetsintrycket av var organisatoriska och
sociala arbetsmiljo ska forbittras
Prognosen ir att maltalet inte nas for aret.

OSA-matningar genomfors under oktober
manad varfor utfall saknas per tertial 2.
Prognosen baserar sig pa att utfallet varit lagre
an 2022 ars maltal under flera ar och inte verkar
snabbrorligt.

Under hosten 2021 paborjades ett omfattande
arbete som fokuserar pé friskfaktorer. Detta
forandringsarbete fortsétter under 2022.
Sektorns enheter forvintas uppratta en plan och
genomfora aktiviteter utifran senaste OSA-
enkdtens resultat. Sektorn tranar med chefer och
medarbetare pa att fokusera pa det positiva och
forstarka positiva beteenden. Detta erfordrar ett
arbete med att skapa struktur och dialog och att
arbeta aktivt med medarbetarskapet.

Ekonomiskt utfall

Socialndmnden har fér ar 2022 en nettobudget

pa 532,6 mnkr. For perioden januari till

augusti (delar) har Socialndmnden en budget

pé 354,5 mnkr med ett utfall pa 344,9 mnkr.
Detta medfor ett overskott for perioden som
uppgar till 9,5 mnkr. Helarsprognosen ér -4,9
mnkr och den positiva avvikelsen for delaret
forklaras till stor del av intdkter som dr av
engangskaraktir, exempelvis statsbidrag som
annu ej har forbrukats samt eftersokta pengar
fran Migrationsverket som ej har budgeterats for.

Prognos helar

Helarsprognosen 2022 for Socialndmnden vid
deléret ar -4,9 mnkr. Detta dr fordelat enligt
foljande pa naimndens tre stora block:

« Omsorg, Stab: +13 500 tkr. Detta 6verskott
beror pa inkomna statsbidrag.

« Myndighet, Omsorg: +2 700 tkr

Gemensamma verksamhetskostnader inom
Myndighet, Omsorg, uppvisar fortsatt ldgre
forvantade kostnader samtidigt som inkomna
intdkter fran Migrationsverket har fortsatt
overskrida budget vilket ger den positiva
prognos pa +1 000 tkr.

Oppenvarden for Barn & Ungdom uppvisar

ett mindre prognostiserat underskott pa

-100 tkr till f6ljd av tva nyanstéllningar (ny
ungdomspedagog samt inom familjerdtten) som
har varit planerade sedan tidigare.

Vad giller vuxensektionen ser vi fortsatt lagre
forvintade kostnader for savil ekonomiskt
bistand som for externa placeringar inom
socialpsykiatrin vilket forvéintas generera ett
overskott pa +1 000 tkr.
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For Sjalvstindigt Boende Och Liv, som under
verksamhetsaret 2022 ska slas ihop med
Oppenvérden inom Barn & Ungdom ser vi
idag ett prognostiserat dverskott pa +400 tkr. I
detta overskott ar hansyn taget till kommande
planeringsdagar vid sammanslagningen med
Oppenvérden inom Barn & Ungdom samt dven
tillsdttning av en sjunde tjanst som behévs och
som nu har tillsats.

Inom Aldre & LSS, Myndighet dir det
forvantade utfallet ar ett 6verskott pa +400 tkr
ingar manga olika delar.

De storsta negativa avvikelserna forklaras av
valdigt hoga kostnader jamfort med budget

for daglig verksamhet inom egen regi, hogre
kostnader for externa placeringar inom SoL

och kontaktverksamheterna samt att det under
hosten behovs en inhyrd socionom. Sedan
tidigare har det ocksa inkommit viten som avser
overkstéllda beslut fran ar 2017-2018.

Delar som a andra sidan genererar 6verskott

ar lagre kostnader dn budgeterat for utforda
hemtjanstinsatser, bade i egen regi och

inom LOV, men ocksa hogre intdkter av
omsorgsavgifter én budgeterat. Det har dessutom
inkommit en intakt av engangskaraktir fran
Migrationsverket som uppgar till 2 mnkr.

¢ Produktion, Omsorg: -21 100 tkr

Gemensamma verksamhetskostnader for
Produktion, Omsorg uppvisar ett 6verskott pa
+4 700 tkr. Under pandemin har det varit stora
kostnader for skyddsutrustning som har gatt har
som inte ldngre finns for ar 2022 och inga sddana
inkop har gjorts sedan maj och forvéntas inte
heller att goras.
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Inom sérskilt boende ddr den totala prognosen
visar pa ett underskott som uppgar till -3 800
tkr har det fortsatt varit hoga personalkostnader
pa demensboendena. Det dr pa just
demensboendena som underskotten dterfinns
medan omvardnadsboendena visar budget i
balans eller 6verskott

Inom ordinért boende (hemtjdnstorganisationen,
korttidsvard, rehab samt nattorganisationen)
forvantas ett underskott pa -14 900 tkr.

Till stor del forklaras underskottet inom ordinart
boende av hemtjanstorganisationen dar det

gors cirka 2% fler timmar under delaret 2022

an delaret 2021 (123 130 timmar jaimfort med
120 930 timmar) men med en debiteringsgrad
som dr 1,6 procentenheter ldgre (61,3% jamfort
med 62,9%). Notera att debiteringsgraderna
avser jan-jul 2022 respektive jan-jul 2021

da debiteringsgraden per augusti dnnu ej dr
tillganglig.

Effekten av detta ér att hemtjanstorganisationen
fortsatt gor fler timmar jamfort med samma
period foregaende dr men med en lagre
effektivitet och hogre kostnad. Detta tydliggors
framforallt i att lonekostnaderna 6verskred
intdkterna for utford tid under delaret 2021
med 500 tkr jamfort med for deléret 2022 dar
l6nekostnaderna 6verskrider intédkterna med 4
800 tkr.

Nattorganisationen uppvisar stora underskott
jamfort med budget. Uppfattningen &r att den
bemanningsniva som finns och som genererar
underskottet dr det behov som finns for att ha en
fungerande arbetsmiljo utan att det ska leda till
sjukfranvaro och dnnu hogre kostnader.

HSL-verksamheten (sjukskéterskor pé dag- och
nattetid) sargas fortsatt av brist pa sjukskoterskor
i egen regi och behovet av inhyrd personal

har varit stort under sommaren. Aven om

det dr i mindre omfattning sa kvarstar visst
behov dven resten av aret och prognosen ér ett
underskott pa -6 300 tkr. Trots det stora arbetet
med att rekrytera sjukskéterskor sa saknas det
fortfarande ett antal for att vara fulltaligt i egen
regi.

Gillande sjukskoterskor pé nattetid ser vi ett
behov av minst en inhyrd sjukskoterska pa
heltid, aret ut. Den nya upphandlingen, ett sa
kallat DIS (Dynamiskt InkopsSystem) skapar
aven osakerheter kring vilka priser vi far betala
for de inhyrda sjukskéterskorna da utbud och
efterfragan styr priset.

Verksambheten for hjalpmedel och férebyggande
visar likt 2021 ett 6verskott och forvantas till
utgdngen av 2022 uppvisa ett 6verskott pa +1
000 tkr. Viktigt att podngtera dr att kostnaderna
for hjalpmedel plotsligt kan komma att 6ka.

Vi vet fortfarande inte huruvida det finns en
efterslapning i behovet av hjdlpmedel till f6ljd av
Corona-pandemin och att individer i samhallet
har avvaktat.

Gillande bostadsanpassningar ser vi historiskt
(6ver en flerdrsperiod) en genomsnittlig
manatlig kostnad som har uppgitt till 130-
150 tkr men efter att en bostadsanpassning ar
beviljad ar det upp till den enskilde att slutfora
anpassningen vilket ibland kan drdja till
ndstkommande kalenderdr.

Funktionshinder visar som helhet ett mindre
underskott pa -1 000 tkr.

Gruppbostidderna visar pa vissa hall hoga
personalkostnader jamfort med budget, framst
gillande rorliga lonekostnader.

Personlig assistans har drabbats av bortfall av
totalt tre brukare under delaret samtidigt som
det har inkommit en ny brukare. Har forklaras
det forvantade underskottet av lagre forvantade
intékter fran Forsakringskassan (FK) jamfort
med budget i kombination med kostnader som
fortsatt dr hoga jamfort med de intakter som
kommer fran FK.

Hir har vi aven verksamheten Bojen som
uppvisar 6verskott pa grund av avsaknad av barn
som dr i behov av insatsen och ddrmed lagre
personalkostnader dan budgeterat.

Aven ledsagningen inom LSS visar éverskott.
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SOCIALNAMND BUDGET BUDGET UTFALL AVVIKEL- PROGNOS AVVIKEL-
MNKR AR ACK ACK SE HELAR SE
SEKTOR OMSORG FUNKTION
OMSORG, STAB 334 2223 -12,7 9,6 -19,9 13,5
MYNDIGHET OM-
SORG -404,1 -269,3 -261,7 7.7 -401,4 2,7
PRODUKTION
OMSORG -94,9 -62,7 74,0 11,3 -116,0 21,1
SUMMA -532,4 -354,3 -348,4 6,0 -537,3 -4,9
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