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1. Val av justerare

2. Faststdllande av foredragningslistan
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3. Allmanhetens fragestund

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Fragor ska lamnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantradet.
Fraga ska vara kortfattad och féir inte gélla myndighetsutdvning mot enskild. Ordférande ldser
upp fragan pad sammantradet. Fragestillaren ska vara ndrvarande och har mojlighet att yttra

sig.
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4. Information

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméktige kan enligt arbetsordningen ldmnas
frdn kommunalraden, nimnder, styrelser, forvaltningar, fullmiktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt giller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.
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5. Valarende: val av ledamoter till Lokala Sakerhetsnamnden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige nominerar 1 enlighet med valberedningens forslag.

Arendebeskrivning

Lokala sidkerhetsndamnden regleras genom forordning (2007:1054) med foreskriven dndring
kring 1,4,6,7 och 9 §§ 1 forordningen (SFS 2022:1745) med instruktion for lokala
sdkerhetsndmnder vid kédrntekniska anldggningar. Av forordningen framgar bland annat att
ordforande och ledamdter utses av regeringen for en tid av hogst fyra ar. Vidare framgar det
att ndmnderna bestar av hogst 9 ledamoter och att hogst 6 ledamoter foreslas av den kommun
dér den kérntekniska anldggningen dr beldgen och hogst 3 ledamdéter utses efter forslag av
andra kommuner som i forekommande fall till nagon del omfattas av den inre beredskapszon
som bestidmts for anldggningen. Ledamdterna bor vara bosatta i den kommun som foreslagit
dem. For varje ledamot inklusive ordforande utses en erséttare. Géllande forordning gick ut
vid arsskiftet. Den nya forordningen tridde i kraft 10 januari 2023.

Kommunerna styr sjélv 6ver nimndens politiska sammansittning. Regeringskansliet
uppmanar kommunerna att i storsta mojliga man astadkomma en jaimn konsfordelning bland
ledaméterna.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslér att regeringen utser foljande personer till ledaméter i lokala
sakerhetsndmnden:

NN (X)

NN (X)

NN (X)

NN (X)

NN (X)

NN (X)

Ordforande: NN (X)
Vice ordférande: NN (X)
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Arendets behandling

Arendet behandlades p4 kommunfullméktige 13 december 2022 § 168. I och med #ndring i
forordningen (2007:1054) publicerad den 14 december 2022 (SFS:1745) behdver omval i
arendet ske.

Beslutet skickas till

Klimat- och néringslivsdepartementet,
med kopia till

Valda ledaméter
Administrator Troman, Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod HR

Tierps kommun
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6. Valarende: val av revisorer, ledamoter och ersattare till namnder
och grupper mm

a) Val av revisorer

1. Val av lekmannarevisor for Dannemora Gruvfastighets AB

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Annika Wahlgren Rennerskog viljs till ordinarie revisor och Anne Fridlund till erséttare for
Dannemora Gruvfastighets AB.
Mandattiden ar till och med da revisionen har ldmnat beréttelse 6ver 2026 ars verksamhet.

2. Val av lekmannarevisor for Hargs Hamn AB

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Arne Hansson viljs till ordinarie revisor och Annika Wahlgren Rennerskog till erséttare for
Hargs Hamn AB.
Mandattiden ar till och med da revisionen har ldmnat beréttelse 6ver 2026 ars verksamhet.

3. Val av lekmannarevisor for Osthammar Vatten AB

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige beslutar enligt revisorernas forslag.
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Revisorernas forslag

Ingemar Eriksson viljs till ordinarie revisor och Annika Wahlgren Rennerskog till erséttare
for Osthammar Vatten AB.
Mandattiden &r till och med da revisionen har lamnat berattelse 6ver 2026 ars verksamhet.

4. Val av lekmannarevisor for Gastrike vatten AB

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Ingemar Eriksson viljs till ordinarie revisor och Annika Wahlgren Rennerskog till erséttare
for Gastrike Vatten AB.
Mandattiden ér till och med dé revisionen har ldmnat berattelse dver 2026 érs verksamhet.

5. Val av lekmannarevisor for Stiftelsen Osthammarshem

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Anne Fridlund och Gunnar Rydvall véljs till ordinarie revisorer och Ingemar Eriksson till
ersittare for Stiftelsen Osthammarshem.
Mandattiden ér till och med da revisionen har ldmnat beréttelse dver 2026 ars verksamhet.

6. Val av lekmannarevisor for Grasofonden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Annika Wahlgren Rennerskog viljs till ordinarie revisor och Gunnar Rydvall till erséttare for
Grasofonden.
Mandattiden ér till och med da revisionen har ldmnat beréttelse dver 2026 ars verksamhet.
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7. Val av lekmannarevisorer for Osthammars kommuns donationsfonder

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Ingemar Eriksson och Annika Wahlgren Rennerskog viljs till ordinarie revisorer for
Osthammars kommuns donationsfonder. Arne Hansson véljs till erséttare.
Mandattiden &r till och med da revisionen har ldmnat beréttelse dver 2026 drs verksamhet.

Arendets behandling

P& kommunfullmiktige 2022-12-14 § 168 beslutade fullmiktige att delegera uppdraget om
val av lekmannarevisor och ersittare till valda revisorer for Osthammars kommun samt att
aterkomma till kommunfullméktige 2023-02-14 med uppgifterna om hur uppdragen ér
fordelade.

b) Overférmyndarndmnd fér Heby-, Knivsta-, Tierp-, Uppsala-, Alvkarleby-
och Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt valberedningens forslag.

Arendets behandling
Kommunfullmiktige beslutade 2022-12-13 § 168 att valberedningen aterkommer till
kommunfullmiktige 2023-02-14 med forslag pa ersittare.

Valberedningens forslag
NN (X) viljs till ersittare i Overformyndarndmnd for Heby-, Knivsta-, Tierp-, Uppsala-,
Alvkarleby- och Osthammars kommun.
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c) Vigsel och begravning

1. Borgerliga begravningsforrattare

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige beslutar enligt valberedningens forslag.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar att kommunfullméktige utser NN (X) och NN (X) till borgliga
begravningsforrittare.
Mandattiden ar 2023-01-01 till 2026-12-31

2. Sarskilt ombud i begravningsfragor

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt valberedningens forslag.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar att kommunfullméktige utser NN (X)) till sérskilt ombud 1
begravningsfrigor.
Mandattiden ar 2023-01-01 till 2026-12-31

Arendets behandling
Kommunfullmiktige beslutade 2022-12-13 § 168 att valberedningen aterkommer till
kommunfullméktige 2023-02-14 med forslag.

3. Sarskilt ombud i begravningsfragor

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige beslutar enligt valberedningens forslag.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att kommunfullméktige utser NN (X) till sérskilt ombud i

begravningsfragor.
Mandattiden &r 2023-01-01 till 2026-12-31

Beslutet skickas till

Valda ledamdéter och erséttare

Némnder, styrelser etc. som val forréttats till
Sektor verksamhetsstod HR
Tromanadministrator Hanna Horneij
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7. Valarende: val till krisledningsnamnd

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige viljer foljande till ledamoter och erséttare i krisledningsndmnden:
Ledamoter:

NN (X)

NN (X)

NN (X)

NN (X)

NN (X)

Ersittare:
NN (X)
NN (X)
NN (X)
NN (X)
NN (X)

NN (X) viljs till ordforande, NN(X) till vice ordférande och NN(X) till andre vice
ordforande.

Arendebeskrivning

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordindra
hiandelser 1 fredstid och hojd beredskap, LEH, ska alla kommuner och regioner ha en nimnd
som ansvarar for de uppgifter som éaldggs kommuner och regioner enligt lagen — en
krisledningsndmnd.

En krisledningsndmnd maste alltid utses genom ett sdrskilt ndmndval pa samma sétt som
géller for andra ndmnder. Det innebér att fullméktige véljer ledamoter och ersittare,
ordforande, vice ordforande och, i forekommande fall andre vice ordférande, 6 kap. 16-22 §
kommunallagen.

Enligt kommunens reglemente for styrelse och nimnder ska krisledningsndmnden utgdras av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutet skickas till

Samtliga valda
Tromanadministrator Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod HR

Malin Hiibinette

Peter Nyberg
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8. Revidering av Riktlinjer for pension, frivilliga formaner

samt formaner efter sarskilt beslut inom pension- och
trygghetsomradet, uppdrag

Forslag till beslut

Kommunfullméktige ger forvaltningen 1 uppdrag att revidera Riktlinjer for pension, frivilliga
formaner samt formaner efter sérskilt beslut inom pension- och trygghetsomradet, for att
motsvara aktuella pensionsavtal.

Arendebeskrivning
AKAP-KR (Avgiftsbestaimd KollektivAvtalad Pension) &r fran den 1 januari 2023 det
gillande pensionsavtalet for anstéllda inom kommuner och regioner.

Det nya avtalet innebér fordndringar i detaljer sdisom pensionsavséattningar, lagsta
utbetalningsélder for avgiftsbestimd élderspension och utbetalningstid.

Som konsekvens behover kommunens riktlinjer f6r pension, frivilliga formaner samt
formaner efter sirskilt beslut inom pension- och trygghetsomradet

Beslutsunderlag
Riktlinjer for pension, frivilliga forméner samt formaner efter sérskilt beslut inom pension-
och trygghetsomradet.

Protokollsutdrag, KF 2021-12-14 § 187.

Beslutet skickas till
Pauliina Lundberg
Petra Hall

Lisa Karbelius

Par Wickholm
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9. Utdkning av verksamhetsomrade fér VA i Osthammars
kommun

Forslag till beslut
Kommunfullméktige att utoka verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i enlighet med
bilaga 1-7. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Beslutsforslaget omfattar fastigheter som 2022-11-01 hade anslutits till kommunalt vatten och
spillvatten eller om anslutning var pabdrjad.

I Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingér att bereda forslag pa dndringar
av verksamhetsomradet for VA inom Osthammars kommun for beslut i Kommunfullmiktige.
Det ér av stor vikt att verksamhetsomréde for VA i enlighet med Lagen om allménna
vattentjinster (LAV) dr beslutat och uppdaterat. Avstimning av nytillkomna bostdder som
underlag for utokning av verksamhetsomradet gors 16pande och minst en gang per ar.

Bakgrund

Enligt lagen om allménna vattentjénster ska Kommunfullméktige besluta om vilka
geografiska omraden som ska inga i verksamhetsomradet for VA. Syftet med det kommunala
ansvaret ar att trygga en langsiktigt hallbar vattenforsorjning och avloppshantering med
hénsyn till ménniskors hélsa och miljo i befintlig eller blivande bebyggelse.
Verksamhetsomrade for VA ér ett geografiskt avgrinsat omrade inom vilket Lagen om
allménna vattentjénster géller. Det innebar sdvil rattigheter som skyldigheter for VA-
huvudman och fastighetsdgare. VA-huvudmannen é&r skyldig att skyndsamt och sa ldnge
behov finns ordna med den vattentjdnst eller de vattentjanster som verksamhetsomradet avser.
Fastighetsdgaren har motsvarande ritt att forsorjas av den allmdnna VA-anldggningen och ar
avgiftsskyldig for vattentjansterna inom verksamhetsomréadet dér fastigheten ligger.

Beslutsunderlag
Bilaga 1-7
Missiv Géstrike vatten AB 2022-11-15

Beslutet och beslutsunderlag skickas till
Gistrike Vatten AB
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10. Slutforvarsorganisationens referensgrupp

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsluta slutférvarsorganisationens referensgrupp fran och
med den 15 februari 2023.

Arendebeskrivning

I Osthammars kommun bildades 1995, i samband med att det paborjades platsundersdkningar

for ett slutforvar for anvént kdrnbransle 1 Forsmark, en slutférvarsorganisation.
Slutforvarsorganisationen och dess uppdrag har fordndrats under dren beroende pa var i
processen provningarna befunnit sig. Sedan 2019 bestar slutférvarsorganisationen av tva
sarskilda grupper; granskningsgruppen och referensgruppen.

Referensgruppen har sedan 2016 bestétt av samtliga ledaméter i Osthammars
kommunfullmiktige samt representanter fran bland annat grannkommuner och lokala
miljoorganisationer.

Kommunfullmiktige i Osthammars kommun beslutade i oktober 2020 att tillstyrka SKB:s

ansOkan om att bygga ett slutforvar for anvént kérnbrénsle 1 Forsmark. I april 2021 tillstyrkte

kommunfullméktige dven en utbyggnad av det befintliga slutforvaret i Forsmark (slutfoérvar
for kortlivat 1dg- och medelaktivt avfall, SFR). Under 2021 och 2022 har regeringen beviljat
tillatlighet for de bdda verksamheterna.

Beslutsunderlag
Slutforvarsorganisationens uppdrag och organisation

Beslutet skickas till

Referensgruppens ledamoter

Ansvarig for fortroendemannaregistret (Hanna Horneij)
Slutférvarsenheten

Marie Berggren

Anna Bergsten
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11. Tillaggsbudget, mal och budget 2023-2026, driftsbudget

2023, flerarsplan 2024-2026 samt Investeringsbudget

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

- Faststélla budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026, enligt bifogat forslag

- Kalkylmaéssig réinta faststills till 1,75 %,

— Kommunstyrelsen har under &r 2023 ritt att nyuppléna, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2023 med totalt 100 mnkr,

— Kommunstyrelsen har under ar 2023 ritt att omsitta l&n, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under 2023,

— Kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den ofordelade investeringsramen for planperioden,

— Kommunigda foretag ska under 2023 avldmna delarsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

- Budgethandlingarna ersatter den Méal och budgethandling, driftsbudget, flerarsplan
och investeringsbudget som antogs 2022-06-14, § 71.

Arendebeskrivning

Det finns tva huvudsakliga skél till varfor en ny budgethandling tagits fram, dels att det dr en
ny mandatperiod med en ny majoritet och dels for att forutsattningarna forédndrats vésentligt
sedan varen 2022. Prisokningar, inflation och stigande riantor paverkar savél enskilda
medborgare som foretag och det offentliga systemet. Budgetaren 2023 och 2024 ser vid arets
borjan ut att bli kénnbara.

Beslutsunderlag
Mal och budget 2023-26.

Protokollsutdrag KF 2022-06-14 § 71

Arendets behandling
P& KS 2023-01-31 § 20 yrkade Josefine Nilsson (C) att drendet skulle aterremitteras.

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Josefine Nilsson (C), Anders
Hedberg Magnusson (V) reserverade sig mot beslutet i forman for Josefine Nilssons (C)
yrkande.
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Beslutet skickas till

Peter Nyberg
Mattias Nilsson
Sektor verksamhetsstod, ekonomi
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12. Revidering av styrmodell f6r Osthammars kommun,
antagande

Forslag till beslut
Kommunfullméktige antar det reviderade dokumentet. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Styrmodell for Osthammars kommun beskriver dvergripande hur kommunen leds och styrs,
hur arbetet planeras och f6ljs upp samt hur insatser och ansvar férdelas mellan
fortroendevalda politiker och forvaltningsorganisationen. Oavsett om du dr fortroendevald,
chef eller medarbetare har du ansvar for att ta till dig innehallet 1 styrmodellen och arbeta
utifrdén modellen i din vardag.

Beslutsunderlag
Styrmodell for Osthammars kommun — antagen 2020-12-15

Reviderad styrmodell for Osthammars kommun.

Missiv med 4ndringar for styrmodell for Osthammars kommun.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder
Samtliga sektorchefer
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13. Férsiljning av Osthammars stadsnit

Forslag till beslut
Kommunfullméktige antar avtalet.(Bilaga)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har bedrivit bredbandsutbyggnad, framfor allt i titorterna men ocksé
mellan noder och i vissa enskilda fall till landsbygden under en lng tid. Det &r angelédget att i
varje enskild tid prova fradgan om denna verksamhet &r att betrakta som kommunens uppdrag
och ifall det finns privata aktdrer pd marknaden som kan vara intresserade av ett dvertagande.
Osthammars kommun har under det senaste aret provat en forsiljning av Osthammars
stadsnét. Denna process startade med ett forfrigningsunderlag som publicerades och
skickades till marknadens 10-15 storsta aktorer. Tre aktorer visade intresse och ldmnade in
prelimindra bud. Forutom kopeskilling prévades anbudsgivarna pé utbyggnadséatagande,
kommande driftskostnad for Osthammars kommun som kund samt kostnaden for anslutning
av nya lokaler/verksamheter. Ovanstaende ledde fram till att kommunen gick vidare med en
part for slutférhandling. Det avtal som foreligger ar resultatet av denna slutférhandling.

For att realisera Osthammars kommuns vision om att alla, savil foretag som hushall och
offentlig verksamhet, ska kunna ansluta sig till en vl utbyggd IT-infrastruktur med god
kapacitet och driftkvalitet har Osthammars kommun genomfort en grundutbyggnad av IT-
infrastrukturen.

Utbyggnaden har resulterat i det bredbandsniit som denna frsiljning avser, Osthammars
Stadsniit. Osthammars kommuns stadsniit omfattar ca 1 080 publika kundanslutningar
inklusive foretagsanslutningar och ca 100 kommunala férvaltningsanslutningar. En ndrmare
redovisning av stadsnitet framgar i bilaga 1, ”Osthammar stadsniit Redovisning 2016/2022”.
Stadsnitets utbyggnadsgrad framgar av kartbild ”Oversikt stadsnit”, bilaga 2 och stadsniitets
tekniska utbyggnad framgér av ”Osthammars stadsnit nitverksdokumentation &versikt”,
bilaga 3.

Sammanfattningsvis kan stadsnétet delas in i tva delar, en del som avser det publika nétet som
innefattar hushéll, foretag och offentliga verksamheter inom det geografiska omradet
Osthammars kommun och en del som avser Osthammars kommun som
forvaltningsorganisation, d.v.s. kommunala f6rvaltningars verksamheter och kommunala
bolag/Osthammarshem (“Férvaltningsnitet”). De kommunala verksamheterna har inga egna
avtal med Stadsnétet och ddrmed ingen debitering for anslutningen.

Anbudsgivaren dvertar drift och 6vervakning av bade det publika nétet och Forvaltningsnétet.
Forvaltningsnitet bestar av ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar som kopplas upp med
dubblerade fiberpar till ortsnoder som i sin tur &r sammankopplade i en ringstruktur till
huvudnoden i Osthammar.
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En forutsdttning for forsdljningen ar att uppkopplingen med dubblerade fiberpar och den
natstruktur som idag finns for Forvaltningsnétet upprétthélls efter forsidljningen.
Anbudsgivare ska i lamnat anbud beakta att anbudsgivaren kommer vara tvungen att
uppratthalla denna struktur.

Osthammars kommun kommer till kdparen erliigga ersittning for koparens tillhandahéllande
av Forvaltningsnitet (fiberhyra). For det fall Osthammars kommun ska avveckla befintlig
kommunal verksamhet till vilken Forvaltningsnitet &r ansluten ska Osthammars kommun
beakta en uppsdgningstid om tolv (12) manader. Samtliga driftsfunktioner i stadsnitet ar idag
utlagda pé externa parter. Befintliga avtal med leverantorer/operatdrer enligt nedan dvertas av
koparen och kostnader belastar fran och med tilltradesdagen koparen.

Beslutsunderlag
Forfragningsunderlag infor forsiljning av Osthammars kommuns stadsnit

Avtal om 6verlételse. Publiceras separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till

Peter Nyberg
Marie Berggren
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Dnr KS-2023-80
14. Motion fran Lisa Norén (S) om inférande av en teknisk
namnd

Forslag till beslut
Motionen dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) har inkommit med en motion om inférandet av en teknisk ndmnd.

Motionéren yrkar:

e att det infors en teknisk ndimnd med minst 7 ledamoter och 7 ersittare.

Beslutsunderlag
Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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KS-2023-87
15. Motion fran Anders Hedberg Magnusson (V) om svenska

for nyanstallda

Forslag till beslut
Motionen dverldamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Anders Hedberg Magnusson (V) har inkommit med en motion om

e att kommunfullmiktige ger forvaltningen i uppdrag att gora en satsning pa
utbildning och/eller arbetsplatsnira traning i praktisk svenska for nyanstillda
som gor det mdjligt att anstélla personer som annars skulle valts bort pd grund av
bristande kunskaper i svenska.

Beslutsunderlag
Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2023-57
16. Interpellation stalld till kommunstyrelsens ordforande

Fabian Sjoberg (M) fran Pernilla Grahn (V) gallande
utbyggnadsplaner i Osterbybruk

Forslag till beslut
Interpellationen fér stéllas.

Interpellationen anses hidrmed besvarad.

Arendebeskrivning

Talarordningen vid interpellationsdebatt &r faststilld i arbetsordningen. Den som stéllt
interpellationen redogdr for den foljt av att den som besvarar interpellationen redogor for
svaret. Darefter sker repliker och fortsatt 6verldggning.

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande daterad 2023-01-19

Interpellation frdn Pernilla Grahn (V) till kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg (M).
Interpellationen innehéller frdgorna:

e Finns det planering for nybyggnation i titorten Osterbybruk?
e Har det gjorts planering for 6kat antal barn i skola och forskola i Osterbybruk?
e Finns det kapacitet i VA systemet for ett par hundra nya hushall i Osterbybruk?

Beslutsunderlag

Interpellation
Svar pa interpellationen

Beslutet skickas till
Interpellant
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Dnr KS-2022-760
17. Anmalningsarende, ny ledamot och ersattare i

kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har beslutat att Therese Edin (BOA) utses till ny ersittare i kommunfullmaiktige
efter Samantha Widerholm (BOA):

Arendets behandling
Kommunfullméktige entledigade Samantha Widerholm fran sitt uppdrag 2022-12-13 § 180.

Beslutet skickas till

Therese Edin
Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod (HR)
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KS-2021-119
18. Anmalningsarende, Dom gallande laglighetspréovning om

avskrivning av motion

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forvaltningsritten 1 Uppsala har avslagit 6verklagande av kommunstyrelsens beslut 2021-02-
09 § 6 om avskrivning av en inlimnad motion. Overklagandet hinvisar till att motionen inte
beretts sdsom foreskrivs i 5 kap. 35 § KL. Det &r i forhallande till denna omstidndighet
forvaltningsrétten har att prova det 6verklagade beslutets laglighet. Forvaltningsritten
konstaterar att sakfragan for den aktuella motionen behandlats i annat drende och att beslut
fattades 1 detta drende vid fullmiktiges sammantrdade den 29 september 2020. Da sakfrdgan
for motionen beretts 1 annat drende, samt da beslut fattats, anser forvaltningsrétten att
kommunstyrelsens beslut att foresla att den aktuella motionen skulle skrivas av inte strider
mot 5 kap. 35 § KL.

Beslutsunderlag
Dom fran Forvaltningsréitten KS-2021-119
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19. Anmalningsarende Gastrike Vatten AB

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB har pa styrelsemote 2022-11-24 antagit verksamhetsplan, inklusive
intern- och investeringsbudget for Géstrike Vatten AB inklusive dotterbolag. Bolaget har dven
antagit internkontrollplan for 2023.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023 Géstrike Vatten AB
Bilaga till internbudget

Internkontrollplan samt bilaga och missiv Géstrike Vatten AB
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Kommunfullméktige
KS-2023-1
20. Anmailningsidrende Osthammar Vatten AB

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Osthammars Vatten AB har pa styrelsemote 2022-11-24 antagit verksamhetsplan inklusive
intern- och investeringsbudget 2023 Osthammar Vatten AB.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023
Bilaga till internbudget
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21. Anmalningsarende, Aktuellt i slutforvarsfragan

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutforvarsfragan. Rapport for perioden 2022-12-
13 —2023-04-25 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten
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Kommunfullméktige

KS-2020-180

§ 187. Nya riktlinjer for pension, frivilliga formaner samt
formaner efter sarskilt beslut inom pension

Beslut
Kommunfullmidktige att anta Riktlinjer for pension, frivilliga formaner samt formaner efter
sérskilt beslut inom pension. (Bilaga 5).

Arendebeskrivning

Nya riktlinjerna, som ersétter den tidigare pensionspolicyn, innehéller en mojlighet till
l6nevéxling, reglering for alternativ pensionslosning samt for 6vertalighets- och
avgangslosningar som kan tillimpas efter sirskilt beslut.

Arendets behandling
Arendet har beretts i kommunstyrelsens personalutskott 2021-11-16 § 59.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for pension, frivilliga forméner samt forméner efter sdrskilt beslut inom pension.

Beslutet skickas till
Pauliina Lundberg

Birgitta Kraft
Par Wickholm

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Riktlinjer for pension, frivilliga
formaner samt férmaner efter
sarskilt beslut inom pension-

och trygghetsomradet

Antaget av Kommunfullméktige
Antaget 2021-12-14

Ersatter tidigare version

Galler for KS, samtliga némnder
Dokumentansvarig HR-chef
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1 Pension

1.1 Pension till anstallda

1.1.1 Pensionsavtal

For samtliga anstallda med pensionsrétt i kommunen galler KAP-KL fr.o.m. 060101 samt i
forekommande fall AKAP-KL fr.o.m. 140101. Anstélld med ratt till fortidspension eller
sjukbidrag vid Overgangen till KAP-KL respektive AKAP-KL kvarstar i det aldre
pensionsavtalet PFA eller KAP-KL.

KAP-KL/AKAP-KL galler inte for arbetstagare som tilltrader en anstéllning efter det att han
eller hon har fyllt 67 ar.

Avtalet ger mgjlighet for anstalld som ar fodd fore 1986 att ansoka om att tillhora AKAP-KL
istallet for KAP-KL. Osthammars kommun &r dock mycket restriktiv med att godkénna sadan
begéran. Beslut tas ensidigt av arbetsgivaren.

Las mer om KAP-KL pa SKR:s hemsida.

1.1.2 Pensionsgrundande ledigheter
Enbart pensionsgrundande ledigheter som &r upptagna i KAP-KL respektive AKAP-KL ska
ligga till grund for intjanande av tjanstepensionsformaner.

1.1.3 Pensionsgrundande avlioningsformaner
Enbart pensionsgrundande avléningsformaner som ar upptagna i KAP-KL respektive AKAP-KL ska
ligga till grund for intjanande av tjanstepensionsformaner.

1.1.4 Aterbetalning av for mycket utbetald pension

Arbetstagaren ar skyldig att 1amna uppgifter som behdvs for berdkning av pension i enlighet
med arbetsgivarens anvisningar. Om oriktiga eller ofullstandiga uppgifter lamnas ska
aterbetalning ske. Kommunen kommer alltid att inleda utredning av for mycket utbetald
pension om beloppet uppgar till mer an 1000 kr.

1.1.5 Utbetalning av sma férmaner
Om pensionens manadsbelopp inte uppgar till 0,2 % av gallande PBB (prisbashelopp) kommer
kommunen att istallet omrakna pensionen och utbetala beloppet som ett engangsbelopp.

1.1.6 Utbetalning av sma pensionsavgifter

Enbart pensionsavgifter som dverstiger 1 % av samma ars IBB (inkomstbashelopp) ska betalas
ut som pensionsavgift. | annat fall betalas det ut som en kontantutbetalning och sker senast i
april aret efter intjanandet. For anstalld som omfattas av AKAP-KL ar motsvarande procentsats
1,5 %.

1.2 Information

Som en del av introduktionen till anstallningen/uppdraget ska alla nyanstallda fa information
om de pensionsformaner som galler for anstallningen/uppdraget. Informationen ska vara
skriftlig och ska dven innehdlla uppgifter om vem man kan vanda sig till med fragor. Den
skriftliga informationen ska ga att fa via kommunens intranét.
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1.2.1 Val avseende avgiftshestamd alderspension
Den nyanstéllde ska skriftligen informeras om mgjligheterna att vélja pensionsplacering,
valbara forvaltare och vad som hander om inget val gors.

1.2.2 Under anstéallningstiden

Anstallda kan fa information om de forméaner som man har ratt till enligt tjanstepensionen genom att ta
kontakt med kommunens I6neenhet eller kommunens administrator av pensionsférmaner.
Kontaktuppgifter gar att finna pa intrantet.

1.2.3 Infér pensionsavgang

Regelbundna informationstréffar ska hallas for anstalld som under aret fyller 61 ar eller mer
avseende allman pension samt tjanstepension. Anstalld som ska avga med pension ska lamna
skriftlig uppséagning till narmaste chef senast tre manader fore planerad pensionsavgang.
Individuell radgivning avseende uttag av samtliga intjanade pensionsformaner oavsett
pensionsavtal kan erbjudas efter beslut. Forfragan ska stallas till kommunens HR-chef.

1.3 Pension for fortroendevalda heltids- och deltidspolitiker
Kommunen har antagit PBF (Bestimmelser om pension och avgangsersattning for
fortroendevalda) att galla fran och med 2003-01-01. Pensionsbestimmelserna omfattar
fortroendevalda pa heltid och deltid. Med deltid avses fortroendevalda som har arvode
motsvarande minst 40 procent av arvodet for kommunstyrelsens ordférande.

Forvarvsinkomster upp till 1 prisbashbelopp per ar undantas fran samordning genom att
forvarvsinkomsten minskas med 1/12 per manad innan samordning. | 6vrigt ska pension och
avgangsersattning berdaknas och betalas ut enligt PBFs regler.

Kommunen har tidigare antagit OPF-KL och déarefter OPF-KL 18 att galla for alla
fortroendevalda som valjs forsta gangen i samband med valet 2014 eller senare samt for de som
ej omfattats av PBF eller dldre avtal tidigare. Fértroendevald som tidigare har omfattats av PBF
eller aldre reglementen kvarstar i detta system.

OPF-KL innehaller dels ett omstallningsstod dels pension. Omstallningsstodet galler for
fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 %. Omstéllningsstodet ar ett ekonomiskt
tidsbegrénsat stéd kombinerat med aktiva omstallningsinsatser.

Pensionen galler oavsett omfattning. Pensionsformanerna avser avgiftsbestamd alderspension,
sjukpension, efterlevandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sétts av pa de arliga kontanta
ersattningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 % av pensionsgrundande inkomst upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 % pa pensionsgrundande inkomst éver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid
sma pensionsavgifter utbetalas detta kontant istdllet for att avsattas som pension.
Pensionsavséattningen géller bade for nyvalda samt for omvalda fritidspolitiker.

Pensionsavgifterna inbetalas till den pensionsforvaltare som kommunen vid var tidpunkt har
avtal med.

Pensionsavséattningen géller bade for nyvalda samt for omvalda fritidspolitiker.

Pensionsavsattningen kan som langst paga till 75 ars alder. En forutséttning &r att uppdraget har
paborjats innan 67 ars alder.
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2. Frivilliga formaner

2.1 Gruppforsakring
Kommunen tillhandahaller en frivillig gruppforséakring vilken kan tecknas av anstalld och eventuell
medforsékrad till anstallda. Gruppforsékringen erbjuds till alla nyanstéllda i kommunen.

2.2 Lonevaxling till pension

En 16nevéxling innebar att den anstallde byter en bestdmd del av sin bruttolon mot att motsvarande del
plus tillagg inbetalas till en pensionsforsakring i ett valt forsakringsbolag utefter den anstélldes
onskemal, kommunens upphandling, pensionspolicy samt dessa riktlinjer.

Samtliga tillsvidareanstéllda inom personkretsen enligt 2.2.2 har méjlighet att I6nevaxla via ett
overenskommet manatligt bruttoloneavdrag. Erbjudandet syftar till att starka kommunens majlighet att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare genom att vara en modern och flexibel arbetsgivare.

Lonevéxling kompletterar de pensionsataganden som i 6vrigt géller enligtlag och kollektivavtal samt
ev. privat sparande.

Lonevéxlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen. Anstéllda som lonevéxlar far darfor ett
tillaggsbelopp. Tilldggsbeloppet berdknas utifran kvoten mellan lagstadgade arbetsgivaravgifter och
sarskild I6neskatt pa pensionskostnader och kan darfor komma att andras 6ver tiden.

Kostnadsneutraliteten innebar ocksa att lonevaxlingen inte ska paverka den anstalldes ordinarie
tjanstepension. Bruttolonen fore vaxling ska darfor &ven fortsattningsvis vara pensionsgrundande for
tjinstepensionen.

Bruttoldnen fore véxling ska aven ligga till grund for framtida I6nedversyner samt vid berdkning av
I6nerelaterade tilldgg och avdrag, till exempel semesterlonetillagg och sjukavdrag.

Lonevaxlingen regleras i ett individuellt avtal mellan kommunen och den anstallde.

Osthammars kommun har upphandlat valbar forsikringsgivare avseende placering av premien for
I6nevaxlingen.

2.2.1 Grundriktlinjer
«  Uttag fran pensionen kan pabdrjas vid 55-ars alder eller fran den tidpunkt som
skattelagstiftningen och valt forsakringsbolags villkor tillater antingen som ett livsvarigt eller
temporart uttag.
«  Premiebetalning kan ske sa lange medarbetaren kvarstar i tjanst, dock langst till vid var tid
gallande LAS-alder. Darefter krévs ett godkannande ifran arbetsgivaren.
» Forsakringsalternativet ar en arbetsgivaragd tjanstepension med den anstéllde

2.2.2 Personkrets
Osthammars kommun erbjuder vaxling av 16n mot pension till de medarbetare som uppfyller foljande
villkor:

» Har entillsvidareanstallning i kommunen
*  Omfattas av KAP-KL/AKAP-KL
» Haren I6n som boér 6verstiga 8,3 inkomstbasbelopp

Ev. avvikelse ifran detta beslutas ensidigt av arbetsgivaren efter forfragan ifran den anstallde till
kommunens HR-chef.
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2.2.3 Loneunderlag

Det &r I6nen innan vaxlingen som ska ligga till grund for avsattningen till tjanstepensionen. Dock kan
ev. ersattningar fran socialforsakringarna enligt lag komma att paverkas av vaxlingen sasom allman
pension, sjukersattning och foréldrapenning.

Det &r aven l6nen innan vaxlingen som ska ligga till grund for I6nedversyn.

2.2.4 Storleken péa vaxlingen
Det belopp som den anstallde avstar varje manad maste uppga till minst 1000 kr.

Utover den bruttolén som den anstéllde avstar bekostar arbetsgivaren ett tillagg motsvarande kvoten
mellan sociala avgifter och Ioneskatt, vilket inbetalas till det forvaltningsalternativ som den anstallde
valjer. Tillagget kan komma att forandras utifran en ev. forandring av de sociala avgifterna eller
I6neskatten och ar saledes inget fast belopp.

2.2.5 Val av utformning av l6nevaxlingen
Den medarbetare som valjer 16nevaxling, valjer premiebestamd forsékringsldsning inom ramen for de
leverantorer som kommunen upphandlat avseende saval traditionell- som fondforsakring.

2.2.6 Traditionell- eller fondforsakring

Utmarkande for premiebestamd forsakring &r att pensionens storlek baseras pa pensionskapitalet vid
pensioneringstidpunkten. Pensionskapitalets storlek ar beroende av de premier som inbetalats under
anstallningstiden, samt av den vinstdelning/aterbaring som forsakringsbolaget tilldelar traditionell
forsakring, eller vid fondforsakring den vardeutveckling fonden erhallit under den aktuella perioden.
Vid val av fondforsakring ar alltid medarbetaren sjalv ansvarig for valet av fond, och darmed ocksa
storleken pa pensionsformanerna.

2.2.7 Efterlevandeskydd

Utover det efterlevandeskydd som finns i KAP-KL kan medarbetaren sjalv avgdra om hans/hennes
I6nevéxling ska omfatta ett utokat efterlevandeskydd. Detta paverkar den egna alderspensionen, som
da blir lagre.

Osthammars kommun tar inget ansvar, utéver kollektivavtalet, gentemot efterlevande, i det fall ndgon
medvetet avstatt ifran val av efterlevandeskydd i det alternativa valet.

2.2.8 Forandring av forsakringslésningen

Medarbetaren har mojlighet att byta forvaltningsform, premiestorlek och efterlevandeskydd inom den
valda forsakringslosningen. Andring av forvaltningsform och efterlevandeskydd ska anmalas till
respektive forsakringsbolag. Andring av premiestorleken ska anmélas till 16neenheten.

2.2.9 Flytt av forsakringskapital
For att kunna flytta intjanat kapital till annan forsakringsgivare sa kravs ett skriftligt godkannande av
kommunen. Ett godkédnnande ges under foljande forutséttningar:

o Att flytt sker till annan forsékringsgivare som kommunen har ett upphandlat/férhandlat avtal
med

o Attden forsékrade uppfyller ev. halsokrav hos den mottagande forsakringsgivaren om lépande
forsékring ska tecknas

e Att den forsakrade har fatt en radgivning om konsekvenserna infor flyttbeslutet

e Attinga kostnader for flytten belastar kommunen

Ev. kostnader som uppstar ska betalas av antingen den forsékrade eller mottagande forsékringsholag.
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2.2.10 Vid sjukdom/ledighet
Lonevaxlingen upphor vid langvarig ledighet (dock ej semester) eller da den anstallde ej langre har en
sjuklén som avdraget kan tas av.

2.2.11 Sarskild 6verenskommelse
For att vaxling av 16n mot pension ska bdrja gélla ska en sarskild dverenskommelse uppréttas vilken
ska undertecknas av bade den anstallde och av arbetsgivaren.

2.2.12 Radgivning
For medarbetaren innebér valet av ev. 1onevéxling ett viktigt privatekonomiskt beslut.

Osthammars kommun kommer darfor att erbjuda medarbetaren individuell r&dgivning av fristéende
forsékringsspecialist vilken utses av kommunen.

Radgivningen ar obligatorisk for att fa teckna en lonevaxling.

For att medarbetaren ska kunna ta stallning i valet ska denne fore sitt val alltid fa information om
skillnaderna mellan de olika forvaltningsformerna samt dvriga valmajligheter.

2.3 Alternativ pension for utvalda grupper

Avtalet Kollektiv Avtalad Pension-Kommun och Landsting” (KAP-KL) medger mojlighet till
alternativa pensionslésningar for utvalda personer eller vissa grupper. Avtalet medger att arbetsgivare
och arbetstagare 6verenskommer om annan pensionsldsning ska galla &n vad som foljer av KAP-KL.

Hos Osthammars kommun erbjuds nedanstéende kategorier (3.2.2) att teckna s.k. Alternativ
pensionslésning vilket ersatter den forménsbaserade alderspension (FAP), d.v.s. pensionen pa
I6nedelar dverstigande ett pensionsunderlag pa 7,5 inkomstbasbelopp. Erbjudandet kommer bl.a. att
oka Osthammars kommuns mdéjligheter att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

I en Alternativ pensionslésning far medarbetaren en pensionslosning anpassad efter egna dnskemal.

Medarbetare som avstar fran att aktivt valja, kvarstar i ursprunglig KAP-KL for formansbestamd
&lderspension (FAP), enligt kollektivavtalets huvudregel.

For de medarbetare som valjer att kvarsta i ursprunglig KAP-KL, kan val av Alternativ
pensionslosning goras senare. Kravet ar da att medarbetaren vid detta senare tillfalle har ett
pensionsunderlag 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Alternativ pensionsldsning kompletterar de pensionsataganden som i évrigt galler enligt lag och
kollektivavtal.

Ratten till eget val av pensionsforvaltare till den avgiftsbestamda alderspensionen kvarstar oférandrat
aven for medarbetare som véljer Alternativ pensionsldsning. Premien for avgiftsbestdmd
alderspension far inte anvandas for Alternativ pensionslésning.

Osthammars kommun utser valbara forsikringsgivare avseende placering av premien for Alternativ
pensionslosning.

Annan tillampning av Alternativ pensionslosning an vad som anges i dessa riktlinjer far inte
forekomma hos Osthammars kommun.,

2.3.1 Grundregler
Medarbetaren omfattas av KAP-KL:s regler om pensionsmedférande 16n, intjdnandetid mm.
Osthammars kommun svarar, enligt plan, for finansiering och tryggande av férménerna.
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Medarbetaren &ger enligt KAP-KL, efter éverenskommelse med Osthammars kommun, att istallet for
ursprunglig KAP-KL valja annan pensionsldsning for alderspensionen for pensionsunderlag
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Skriftlig 6verenskommelse ska undertecknas mellan Osthammars kommun och den anstallde for att
pensionslésningen ska vara giltig.

KAP-KL:s avgiftsbestamda del kvarstar i enlighet med kollektivavtalet. Sjuk- och
efterlevandepensionsférmaner kvarstar pa hela pensionsunderlaget.

Uttag fran pensionen kan paborjas vid 55-ars alder eller fran den tidpunkt som skattelagstiftningen och
valt forsakringsbolags villkor tillater antingen som ett livsvarigt eller temporart uttag.

Premiebetalning ska ske sa lange medarbetaren kvarstar i tjanst, dock langst intill 65 ars alder.

For arbetstagare som avgar fore 65 ar, dock tidigast fran och med kalendermanaden under vilken han
eller hon fyller 61 ar, tillgodoraknas &ven den tid som aterstar till 65 ar, s.k. slutbetalning.

Forséakringsalternativet ger oantastbara pensioner till den forsakrade, som tillika ar oaterkallelig
formanstagare.

2.3.2 Personkrets
Osthammars kommun erbjuder Alternativ pensionsldsning till de medarbetare som uppfyller féljande
villkor:

Omfattas av KAP-KL.

Ar 28 ar eller aldre.

Har en tillsvidareanstéllning hos Osthammars kommun

Har en I6n dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp i pensionsunderlag/ och ingar i
kommunférvaltningens ledningsgrupp

e Har en I6n som omraknat till arslon vid nyanstéllning uppgar till 7,5 inkomstbasbelopp

Kommunen kommer dven att erbjuda foljande kategori majlighet till alternativ pensionsldsning

e Har haft en alternativ pensionslésning i tidigare anstéllning

HR-chef kan i sarskilda fall bestamma att andra personer &n ovanstaende kan erbjudas alternativ
tjanstepension.

2.3.3 Val av utformning av alternativ pensionslosning

Den medarbetare som valjer Alternativ pensionslosning, far vélja premiebestamd forsakringslosning
inom ramen for de leverantérer som Osthammars kommun upphandlat avseende séval traditionell-
som fondforsakring.

2.3.4 Premieunderlag for alternativ pensionslésning

Premien for forsakringar enligt Alternativ pensionslésning kommer arligen att avstimmas mot den
premiekostnad som Osthammars kommun annars skulle ha haft fér en forsikrad forman for
formansbestamd alderspension enligt KAP-KL. Premieneutralitet géller for Osthammars kommun.

2.3.5 Traditionell- eller fondférsakring

Utmarkande for premiebestamd forsakring ar att pensionens storlek baseras pa pensionskapitalet vid
pensioneringstidpunkten. Pensionskapitalets storlek &r beroende av de premier som inbetalats under
anstallningstiden, samt av den vinstdelning som forsakringsbolaget tilldelar traditionell férsékring,
eller vid fondforsakring den vardeutveckling fonden erhallit under den aktuella perioden. Vid val av
fondforsakring ar alltid medarbetaren sjalv ansvarig for valet av fond, och darmed ocksa storleken pa
pensionsférmanerna.
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2.3.6 Efterlevandeskydd

Utover det efterlevandeskydd som finns i KAP-KL kan medarbetare sjélv avgdra om hans/hennes
alternativa pensionsldsning ska omfatta utokat efterlevandeskydd. Detta paverkar den egna
alderspensionen, som da blir lagre.

Osthammars kommun tar inget ansvar, utéver kollektivavtalet, gentemot efterlevande, i det fall ndgon
medvetet avstatt ifran val av efterlevandeskydd i det alternativa valet.

2.3.7 Obligatoriskt premieskydd vid sjukdom

Premien for Alternativ pensionslésning ska obligatoriskt innehalla premieskydd vid sjukdom. Det
betyder att pensionsuppbyggnaden fortsatter aven under sjukdomstid. Kostnaden for premieskyddet
belastar ej den anstélldes premieutrymme utan betalas av arbetsgivaren utéver den dvriga premien.

2.3.8 Konsekvenser av att vélja alternativ pensionslosning )
Medarbetare som valt Alternativ pensionslosning kan inte under anstallningstiden hos Osthammars
kommun atergé till ursprunglig FAP (formansbestamd &lderspension).

Genom att vélja Alternativ pensionsldsning tar medarbetaren eget ansvar for den valda
pensionslésningen. Medarbetaren eller efterlevande till medarbetaren, kan saledes i framtiden inte
stélla ndgra krav p& Osthammars kommun, for att vald pensionslosning skulle ge ett oformanligt
ekonomiskt utfall, jamfért med den &lderspension som ursprunglig FAP skulle ha givit.

2.3.9 Forandring av vald alternativ forsakringslésning
Medarbetaren har mojlighet att byta forvaltningsform inom den alternativa forsékringslésningen.

2.3.10 Flytt av forsakringskapital
For att kunna flytta intjanat kapital till annan forsakringsgivare sa kravs ett skriftligt godkannande av
kommunen. Ett godkannande ges under foljande forutsattningar:

o Att flytt sker till annan forsékringsgivare som kommunen har ett upphandlat/férhandlat
avtal med

e Att den forsakrade uppfyller ev. hdlsokrav hos den mottagande forsakringsgivaren om
I6pande forsékring ska tecknas

e Att den forsakrade har fatt en radgivning om konsekvenserna infor flyttbeslutet

e Attinga kostnader for flytten belastar kommunen

Ev kostnader som uppstar ska betalas av antingen den forsakrade eller mottagande forsakringsbolag.

1.3.11 Lonedkning/ldneminskning
Om medarbetare inom personkretsen far 16nedkning sa att hens pensionsunderlag Gverstiger 7,5
inkomstbasbelopp, ska hen erbjudas att valja Alternativ pensionsldsning.

Om medarbetare som valt Alternativ pensionslosning far [éneminskning, sa att pensionsunderlaget
understiger 7,5 inkomstbasbelopp, upphdr premiebetalningen.

1.3.12 Radgivning
For medarbetaren innebdr valet mellan ursprunglig och Alternativ pensionslésning ett viktigt
privatekonomiskt beslut.

Osthammars kommun kommer darfor att erbjuda medarbetaren individuell radgivning av fristaende
forsékringsspecialist vilken utses av Osthammars kommun.

Radgivningen ar obligatorisk for att fa teckna en Alternativ KAP-KL.

For att medarbetaren ska kunna ta stallning i valet mellan ursprunglig och Alternativ pensionslésning,
ska denne fore sitt val alltid f& information om skillnaderna mellan de olika forsakringslosningarna.
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3 Formaner som kan erbjudas efter sarskilt beslut

3.1 Stanna-kvar l0sning, tjanstepensionsavsattning efter 65 ars alder

3.1.1 Regelverk
HR-chefen beslutar i enskilda fall tillsammans med aktuell dverordnad chef vilka som ska
omfattas av detta regelverk.

En forutsattning ar att den anstéllde har ett pensionsunderlag 6verstigande 7,5 och saledes har
ett intjanande av Férmansbestamd alderspension. Detta regelverk ersatter, efter ensidigt beslut
av arbetsgivaren, intjanandet pa I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp fr.o.m. den manad den
anstallde fyller 65 ar.

Genom anstéallningen hos Osthammars kommun sd omfattas den anstillde av KAP-KL som
tjanstepensionsavtal. Denna pensionsldsning kompletterar KAP-KL som i 6vrigt galler fullt ut
for den anstallde.

Kommunen atar sig att manatligen avsatta en pensionspremie motsvarande 30 % av den
pensionsgrundande I6nen som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Den pensionsgrundande 16nen
berdknas genom den avtalade manatliga lénen multiplicerat med 12,2 (paslag for
semesterersattning). Avsattningen sker manadsvis fr.o.m. den manad den anstallde uppnar 65
ars alder.

Alderspensionspremier far placeras i det valfria forsakringsbolag och férvaltningsform som den
anstallde valjer utifran de forsakringsbolag som Kommunen har avtal med. Den anstallde
ansvarar for utfallet av placerad alderspensionspremie och utvecklingen av pensionskapitalet.

Pensionsavsattningen pagar sa lange anstallningen fortléper, dock langst t.0.m. manaden innan
vid var tid géllande LAS-alder.

Pensionsavsattningen omfattas ej av premiebefrielse. Vid langvarig sjukdom (6ver 3 manader)
upphor premieavsattningen.

Den anstéllde har ratt att komplettera avsattningen med ett aterbetalningsskydd.
Pensionspremie inbetalas enbart for helt arbetad manad. Premien erlaggs manadsvis i forskott.

For att den anstéllde ska kunna ta beslut i dessa fragor som kan vara av avgoérande betydelse
for den anstalldes trygghet erbjuds radgivning av extern pensions- och forsakringsradgivare
vilken utses av arbetsgivaren.

4 Overtalighetslosningar/avgangslosningar

4.1 Sarskild Avtalspension(SAP)

Kommunen ar restriktiv avseende beviljande av sarskild avtalspension. Sarskild avtalspension
ar inte en rattighet for den anstéllde utan &r ett verktyg som arbetsgivaren kan anvénda sig av
efter sérskilt beslut for att t.ex. underlatta generationsskiften, vid arbetsbrist samt i sarskilda
fall.

Med sarskild avtalspension avses pension fore 65 ar.
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Beslut om sérskild avtalspension ska utges tas efter diskussion mellan berérd chef och HR-
chefen vid varje tillfalle.

Villkoren for den Sarskilda avtalspensionen dokumenteras i en sarskild utfastelse vilken ska
undertecknas av bade den anstallde och av arbetsgivaren. Kostnaden for den Sarskilda
avtalspensionen ska tas av respektive verksamhet.

4.1.1 Omfattning

Hel SAP kan tidigast utges fran den kalendermanad da arbetstagaren fyller 61 ar. SAP:en
upphar vid 65 ar eller da intjanad pensionsratt 971231 och/eller formanshestamd alderspension
utbetalas av kommunen. Partiell sarskild avtalspension kan utga som langst till 67 ar.

4.1.2 Férmansniva
Formansnivan avtalas separat vid varije tillfalle.

4.1.3 Pensionsavgifter
Pensionsavgift tillgodoraknas arbetstagaren under tiden med SAP, berdknad pa
pensionsunderlaget vid tidpunkten for erhallandet av SAPen.

4.1.4 Samordning

Ingen samordning sker med annan forvarvsinkomst forutom i de fall formanstagaren far en ny
anstallning inom kommunen eller i kommunens bolagskoncern. | dessa fall undantas ett
prisbasbelopp per ar ifran samordning och darefter samordnas formanen till 100%.

4.1.5 Formansbestamd alderspension

Den formansbestamda alderspensionen ska anses som genast paborjande. Den anstéllde far
tillgodogora sig tjanstetid for berakning av Fap motsvarande den kvarvarande tiden fram till 65
ar.

4.1.6 Kompensation foér allman pension
Den anstéllde erhaller ingen kompensation for eventuellt bortfall av intjanad allman pension.

4.1.7 Ovrigt

Den anstallde kan efter sarskilt beslut erbjudas konsultation av kommunens pensionsradgivare
betraffande utformningen av den sérskilda avtalspensionen och konsekvenser av att erhalla
formanen.

4.2 Fortida uttag av tjanstepension med pensionskompensation

4.2.1 Bakgrund

Fortida uttag av tjanstepensionen ar en av Osthammars kommuns mojligheter att som
arbetsgivare underlatta vid personal- och verksamhetsfordndringar, omorganisationer,
effektiviseringar och andra fordndringar som kan innebédra behov av personalminskningar
genom att erbjuda medarbetare ett fortida uttag av tjanstepensionen i kombination med en
tjanstepensionskompensation.

Det 4r Osthammars kommun som arbetsgivare som erbjuder och beviljar medarbetare fortida
uttag av tjanstepensionen i kombination med en tjanstepensionskompensation.

Kommunens riktlinjer ska foljas.
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Individuell éverenskommelse ska goras mellan arbetsgivare och arbetstagare. | det enskilda
avtalet ska framga vad som galler for det fortida uttaget av tjanstepensionen och
kompensationen i varje enskilt fall.

Sektorchef i samrad med forhandlingschef avgor och beslutar om tillampningen av dessa
riktlinjer.

4.2.2 Regelverk vid beslut om fortida uttag av tjanstepension
Arbetsgivaren definierar vilka yrkesgrupper som omfattas.

« Erbjudandet om fortida uttag och tjanstepensionskompensation maste i regel lésa en
Overtalighetssituation.

«  Overenskommelse om fortida uttag av tjanstepensionen och kompensationen kan ingas
tidigast fran den manad arbetstagaren fyller 61 ar.

» Erbjudandet innebér att medarbetarens anstélining i kommunen avslutas.

« Samordning med eventuell férvarvsinkomst gors inte.

«  Medarbetaren tillats inte inga en ny anstallning inom Osthammars kommun

4.2.3 Erbjudandet
Tjanstepensionen hojs till den niva man beraknar att den skulle varit vid en 65-ars pensionering.

Med tjanstepension avses den avgiftsbestimda alderspensionen och formansbestamd
alderspension enligt KAP-KL samt skillnaden mellan IPR vid uttagstillfallet och vid 65
arstillfallet. Eventuell annan tjanstepension som ej intjanats hos kommunen kompenseras €;.

Forvaltningen betalar in mellanskillnaden i tjanstepension fram till 65-arsdagen hos det
forsakringsbolag som anvisas av kommunen via kommunen pensions- och forsékringskonsult.

Forvaltningen betalar dessutom in en méanadslon som pension for varje ar fore 65 ar till det
forsakringsbolag som anvisas av kommunen via stadens pensions- och férsakringskonsult.

Sista arets kompensation beraknas proportionerligt mot antal manader innan manaden da
medarbetaren fyller 65 ar.

Uttaget av tjanstepensionen kan ske pd minst 5 ar eller utifran regelverket hos
forsakringsbolaget samt inkomstskattelagens bestdimmelser. Medarbetaren avtalar detta separat
med forsékringsbolaget.

Uttaget av tjanstepension kan ske omedelbart eller fran och med valfri tidpunkt.
Medarbetaren avtalar detta separat med forsakringsbolaget.

Pensionslésningen kan efter enskilt beslut ifran medarbetaren kompletteras med ett
aterbetalningsskydd.

4.3 Omvandla avgangsvederlag till pensionsavsattning

Kommunen kan som alternativ till 6vriga pensionslésningar komma att anvanda sig av
avgangsvederlag vid vissa situationer. Den anstéllde har da ratt att omvandla hela eller delar av
avgangsvederlaget till pensionsavsattning istallet for att erhalla kontant utbetalning.
Omvandlingen ska vara kostnadsneutral for arbetsgivaren.
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Styrelsen Osthammar Vatten

Utdkning av verksamhetsomrade for VA i Osthammars kommun -
enstaka fastigheter

Forslag till beslut
Osthammar Vatten AB:s styrelse foreslar Osthammars kommunfullmaktige att besluta
— att utoka verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i enlighet med bilaga 1-7.

Arendebeskrivning
Beslutsforslaget omfattar fastigheter som 2022-11-01 hade anslutits till kommunalt vatten och
spillvatten eller om anslutning var pabérjad.

| Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingér att bereda férslag pa dndringar av
verksamhetsomradet fér VA inom Osthammars kommun fér beslut i Kommunfullméktige. Det &r
av stor vikt att verksamhetsomrade for VA i enlighet med Lagen om allmanna vattentjanster (LAV)
ar beslutat och uppdaterat. Avstamning av nytillkomna bostdder som underlag for utdkning av
verksamhetsomradet gors l6pande och minst en gang per ar.

Bakgrund

Enligt lagen om allménna vattentjanster ska Kommunfullmaktige besluta om vilka geografiska
omraden som ska inga i verksamhetsomradet for VA. Syftet med det kommunala ansvaret ar att
trygga en langsiktigt hallbar vattenforsorjning och avloppshantering med hansyn till manniskors
hélsa och milj6 i befintlig eller blivande bebyggelse.

Verksamhetsomrade for VA ar ett geografiskt avgransat omrade inom vilket Lagen om allménna
vattentjanster galler. Det innebar saval rattigheter som skyldigheter for VA-huvudman och
fastighetsagare. VA-huvudmannen ar skyldig att skyndsamt och sa lange behov finns ordna med
den vattentjanst eller de vattentjanster som verksamhetsomradet avser. Fastighetsdgaren har
motsvarande ratt att forsorjas av den allmanna VA-anlaggningen och ar avgiftsskyldig for
vattentjansterna inom verksamhetsomradet dar fastigheten ligger.

Arendets beredning
| beredningen av underlaget har dialog skett med UIf Andersson, Chef Sektor Samhille, pa
Osthammar kommun.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Slutforvarsorganisationens uppdrag
och organisation

Osthammars kommun har sedan 1995, nar Svensk Karnbranslehantering AB
(SKB) pabdrjade undersokningar for ett slutforvar for anvant karnbransle i
Forsmark, haft en slutforvarsorganisation. Organisationens uppdrag och
sammansattning har varierat genom aren beroende pa var i processen
provningarna befunnit sig. Slutférvarsorganisationens arbete har i huvudsak
finansierats med medel fran karnavfallsfonden.

Slutférvarsorganisationens nuvarande uppdrag antogs av kommunstyrelsen i
november 2021 (KS 8 304, 2021-11-30). Sedan dess har regeringen fattat beslut
om tillatlighet i prévningarna av de tva anlaggningar som ar aktuella i
Osthammars kommun; slutforvaret for anvant karnbransle (karnbréansleforvaret)
och slutforvaret for kortlivat 1ag- och medelaktivt avfall (SFR).

Slutférvarsorganisationens nuvarande organisation antogs av kommun-
fullméktige i februari 2019 (KF § 9, 2019-02-19), det vill s&ga innan
kommunfullméktige fattade beslut i vetofragan gallande saval
karnbrénsleforvaret som utbyggnaden av SFR.

| och med regeringens tillatlighetsbeslut har kommunen, i enlighet med den
tolkning av nuvarande lagstiftning som miljodepartement framfor i sin
promemoria “Léangsiktig finansiering av kommuners och ideella foreningars
medverkan i frigor om slutforvar™?, enbart méjlighet att fa ersittning fran
karnavfallsfonden for kostnader for information till allménheten. Kommunernas
mojlighet till erséttning for att folja provningen ar begrénsad till kostnader for att
folja och bedéma processen i den man det behdvs for att kunna informera
allménheten.

Nedanstaende uppdrag och organisation utgar fran nuvarande lagstiftning och
mojligheter till ersattning fran karnavfallsfonden. | ovan namnda promemoria
foreslas lagandringar som skulle innebéra utokade majlighet till ersattning for
berérda kommuner. Om dessa &ndringar trader i kraft kan det finnas anledning
att ater se Over slutforvarsorganisationens uppdrag och organisation.

! https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-
promemorior/2022/07/promemoria-langsiktig-finansiering-av-kommuners-och-ideella-
foreningars-medverkan-i-fragor-om-slutforvar/

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT.No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Forslag pa uppdrag

Information till allméanheten

Slutférvarsorganisationen ska arbeta aktivt med information till allménheten om
vad som hander i de pagdende provningarna och i andra relaterade slutforvars-
fragor.

| uppdraget ingdr bland annat att anordna 6ppna moten for att presentera aktuell
information, genomfora riktade informationsinsatser (till exempel till skolor),
delta i 6ppna evenemang som genomférs i kommunen (till exempel méssor) och
i diverse andra sammanhang vara tillganglig for att besvara allmanhetens fragor.
Slutforvarsorganisationen ska aven ta fram skriftlig information for saval tryckt
som digital publicering.

Kunskapsuppbyggnad och omvarldsbevakning

Kunskap och omvarldsbevakning utgér grunden for att kunna genomféra
relevanta informationsinsatser till allménheten. Slutforvarsorganisationen ska
darfor folja de pagaende prévningarna i kommunen samt bedriva en aktiv
omvarldsbevakning och kontinuerlig kunskapsuppbyggnad i slutforvarsfragor.

Forslag pa politisk organisation

Slutférvarsgruppen

Osthammars kommun bor dven fortsatt ha en sérskild grupp for slutforvarsfragor
bestaende av ledamater fran samtliga partier i kommunfullméaktige. De storsta
partierna foreslas ha minst tva ledamoter i gruppen och 6vriga partier en ledamot
vardera. Aven kommunfullméktiges ordférande bor ingé i gruppen. Gruppen bor
bestd av maximalt 15 ledamoter. Gruppen kan forslagsvis benamnas
Slutforvarsgruppen.

Gruppen foreslas ha ordférande, forsta vice ordforande och andra vice
ordforande. Dessa tre tillsammans med kommunfullméktiges ordforande foreslas
utg6ra gruppens arbetsutskott.

Villkorsradet
Villkorsradet foreslas finnas kvar med samma uppdrag? som tidigare tills det
finns lagakraftvunna beslut for karnbrénsleférvaret och SFR.

| nulaget utgors Villkorsradet av kommunstyrelsens arbetsutskott och
granskningsgruppens arbetsutskott. Om organisationen &ndras i enlighet med
forslaget ovan kommer inte granskningsgruppen finnas kvar och den nya
gruppens arbetsutskott foreslas da istallet inga i Villkorsradet.

Villkorsradets arbete finansieras inte med medel fran karnavfallsfonden.

2 Villkorsradet har en beredande funktion och arbetar aktivt med de villkorsskrivningar som
kommunen anser vara relevanta i tillatlighets- och tillstindsprévningarna for slutforvaret for
anvant kérnbrénsle och for SFR.
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-139

§71. Faststallande av budget 2023 och flerarsplan 2024 — 2026,
drift- och investeringsbudget

Beslut
Kommunfullméktige faststiller budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026. (Bilaga 1)

Kommunfullmidktige beslutar att:

— vid tillimpning av kalkylmissig rinta faststélls rantesatsen till 1,75 %,

— kommunstyrelsen har under ar 2023 rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2023 med totalt 100 mnkr,

— kommunstyrelsen har under &r 2023 rétt att omsétta 1an, dvs. 1&na upp belopp
motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under 2023,

— kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden,

— kommunégda foretag ska under 2023 avldmna delérsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

— fOrvaltningen far 1 uppdrag att arbeta efter resultatmal om 1,5 % som andel av skatter
och generella statsbidrag ar 2023 samt 2,0 % under resterande av planperioden.

Kommunfullmiktige beslutar att revisionen tillfors 300 tkr i budget 2023. Kostnaden
balanseras mot dverskottet.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2023 och flerarsplan 2024-2026 har utarbetats utifrén tidigare antagna
prelimindra ramar med justeringar for kidnda volym- och kostnadsuppriakningar samt skatter
och bidrag. Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget.

I enlighet med nya regler for budgetprocessen tas beslut om budgeten i fullmaktige i juni.
Némndernas verksamhetsberittelser tas fram direfter och anméls till fullméktige under
hosten.

Prévning av barnets basta

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets réttigheter svensk lag. Lagen innebér ett
fortydligande av att domstolar och réttstillimpare ska beakta de rattigheter som foljer av
barnkonventionen. Barnets rittigheter ska beaktas vid avvidgningar och beddmningar som
gors 1 beslutsprocesser 1 mal och drenden som ror barn. En inkorporering av
barnkonventionen bidrar till att synliggora barnets réttigheter.

I Osthammars kommun ska hinsyn till barns rittigheter tas i alla verksamheter och drenden
som ror barn. I budgetarbetet gors detta dels i de samtal som fors i1 budgetberedningen, dels
genom att risk- och konsekvensbeddmningar genomfors infor varje enskilt drende som beror
barn. Risk- och konsekvensbeddmningar gors fortlopande under verksamhetsaret med
kommunstyrelse och nimnder som huvudansvariga.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Forslag till budget 2023-2026

Utdrag ur protokoll fran Central samverkan 2022-05-29

Yrkande frén fullméktiges presidiums yrkande om 300 tkr 1 6kad budget for revisionen pa
extrainsatt sammantride 2022-06-14

Moderaternas budget 2023

Arendets behandling

Kommunstyrelsen har fatt information om budgetforutséttningar for perioden 2023-2026 pa
KS 2021-11-23 § 239, KS 2022-03-15 § 50, KSAU 2022-05-24 § 106 samt KS 2022-05-31 §
117. Kompletterande material skickades ut till samtliga politiska partier 2022-05-06.

P& kommunstyrelsens arbetsutskott den 2022-05-24 avstod Par- Olof Olsson (M) och Ylva
Lundin (SD) frén att delta i beslutet. P4 kommunstyrelsens sammantridde 2022-05-31 avstod
Pér-Olof Olsson (M), Lennart Owenius (M), Lars O. Holmgren (BoA), Fabian Sjoberg (M)
och Ylva Lundin (SD) fran att delta i beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Jacob Spangenberg (C) yrkar: I enlighet med ett forslag frin kommunrevisionen med stod av
kf presidium, foreslar jag att revisionen tillfors 300 tkr i budget 2023. Kostnaden balanseras
mot overskottet.

Ingeborg Sevastik (V), Tomas Bendiksen (S), Jonas Lennstrom (S), Lisa Norén (S) och Bertil
Alm (C) yrkar bifall till Jacob Spangenbergs tilldggsyrkande.

Jacob Spangenberg (C), Margareta Widén Berggren (S), Ingeborg Sevastik (V), Tomas
Bendiksen (S), Jonas Lennstréom (S), Josefine Nilsson (C), Lisa Norén (S), och Bertil Alm (C)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Fabian Sjoberg (M), Lars O Holmgren (BOA), Ylva Lundin (SD), Sabina Stil (KD) och Pér-
Olof Olsson (M) yrkar pé nytt forslag till beslut enligt "Moderaternas budget 2023”

Irmeli Bellander (L) yrkar pa nytt forslag till beslut: att driftbudgeten for 2023 for
socialndmnd och barn- och utbildningsndmnd h6js med sammanlagt 13 miljoner kronor och
att detta finansieras genom att minska kommunstyrelsens budget 1 enlighet med skriftligt
yrkande.

Malin Aldal (MP) yrkar bifall till Liberalernas forslag till beslut.

Jonas Lennstrom (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag till Fabian Sjobergs (M) med
flera yrkande "Moderaternas budget 2023”.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Jonas Lennstrom (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag pa Irmeli Bellanders (L)
yrkande

Lars O. Holmgren (BoA) tilliggsyrkar: Vi foreslar att rationalisering” som tagits bort i
majoritetens budget aterfors och beréknas till 2,5% av driftbudgeten eller 37 miljoner som
oavkortat gar till investeringar och reinvesteringar dd kommunens storsta omorganisation
genom tiderna borde rendera i rationaliseringar om den genomforts ritt. Vi ar tvungna att
under méanga ar framdver véxla administrationskostnader mot investeringar i var kommun, f6r
att komma i kapp flera valperioders ohanterade underhéllsskulder.

Jonas Lennstrom (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag pa Lars O. Holmgren (BoA)
yrkande.

Propositionsordning

Ordforande redogdr for att kommunstyrelsens forslag utgdr huvudforslag och att Fabian
Sjoberg (M) yrkade dr motforslag. Irmeli Bellanders (L) och Lars O. Holmgrens (BoA)
yrkanden behandlas som sammanhéllna yrkanden pé dndringar och tilligg.
Kommunfullméktige godkénner den foreslagna propositionsordningen.

Ordforande stiller proposition pa Fabian Sjobergs (M) forslag om nytt forslag till beslut mot
Irmeli Bellanders (L) yrkande till beslut och finner att kommunfullméktige beslutar att avsla
Irmeli Bellanders (L) yrkande.

Ordforande stéller proposition pd kommunstyrelsens forslag till beslut mot Fabian Sjobergs
(M) med flera yrkande om nytt forslag till beslut och finner att kommunfullméktige beslutar
att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Votering
Votering begérs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for att bifalla Fabian Sjoberg (M) med flera yrkande om nytt forslag till beslut:
”Moderaternas budget 2023

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 25
— Negj 17
— Avstar 1
— Franvarande 6

Ordforande finner att kommunfullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

kommunégda foretag

Verksamhet ekonomi: Sara Ersund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Verksamhet ekonomi: Gunilla Jansson

Webbredaktor for publicering pd kommunens webbplats

Sammantréadet ajourneras kl. 16.58-17.31.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

| Kommunfullmaktige och de olika namnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra
sektorer uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att ge-
nomfora de beslut som tas i Kommunfullmaktige och ndamnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.

| oskogrmn Osthammars kommuns organisationsschema
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjadmningsreserv (KF 2013-12-10, §125). For budgetaret har
kommunen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméaktiges och namndernas mal

Tabellen visar Kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Finansiella
mal och verksamhetsmassiga mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.
Uppdrag som respektive namnd har blivit tilldelade finns i avsnittet om namnder. En ndrmare beskriv-
ning av hur malen mits finns i bilaga.

Kommunfullmiktiges och ndimndernas mal

Samtliga namnder

Upplevelsen av trygghet ska 6ka
Upplevelsen av god service, kvalitet och bemotande ska 6ka
God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé ska dka

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro) * Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushallning (resultat i %)

Andelen elever som uppnar behérighet till gymnasiet ska 6ka * Barn- och utbildings-
namnden

Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

*

Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistandsbedomd insats ska 6ka Vard- och omsorgs-
genom forebyggande insatser namnden
Andelen av hyresgdsterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska

ha nagon form av sysselsattning utanfér bostaden ska 6ka
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Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och Kultur- och Fritidsnamnden
ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljoverksamhetens service Bygg- och miljonamnden

och kvalitet ska 6ka (NKI)

Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans *

For de finansiella malen anges nedanstaende
mal nivaer for plan perioden.

2023|2024 |2025  [2026

God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (hdmnderna) En maximal budgetavvikelse om +/- 1%

God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (bolagen)

Ett resultat i linje med budget eller battre

God ekonomisk hushallning- resultat i % (kommunen)

15% |20% |20% |2,0%

Mal, uppdrag och styrning
av namnder

Kommunstyrelsen
Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ett
Overgripande ansvar for kommunens utveckling
av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer
och foéljer upp. Kommunstyrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens
angeldagenheter och ha uppsikt éver
namndernas verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6éver verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod-

och ledningsfunktioner inom ekonomi,
administration och juridik, HR, kommunikation,
digitalisering, samt strategisk samhallsplanering,
stadsbyggnad och lokalfragor.

Namndens mal:

En trivsam arbetsplats

Sjukfranvaron ar bade en arbetsmiljofraga
och en kostnadsfraga for kommunen. Det ar

majoritetens prioritet att sjukfranvaron samt
personalomsattningen minskar.

e Sjukfranvaron ska vara lagre dn dagens niva



God ekonomisk hushdllning

En god ekonomisk hushallning &r grunden for en
stark, langsiktig ekonomi.

e Overskottet/resultatet ska dka
Namndens specifika uppdrag:
Oversyn av styrande dokument

Osthammars kommun ska ha en tydlig politisk
styrning. For att uppna detta maste antalet sty-
rande dokument och dess nyttjande ses over.

En revidering av styrande dokument kommer
prioriteras. Genom att sammanstalla och mins-
ka antalet styrande dokument kommer en 6kad
tydlighet for de politiska malen uppnas.

Minska energiférbrukningen

Med anledning av radande energikris har
kommunen en skyldighet att féregad med gott
exempel och minska sin energiférbrukning.

Forbdttra foretagsklimatet

Osthammars kommun har varit bland landets
samsta gallande foretagsklimat under flera ars
tid. Majoriteten anser att det behdvs ett helt
omtag pa foretagssidan i kommunen och ger
darfér kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
ett “foretagspaket” som ska styra hur foretags-
fragor och drenden ska hanteras i kommunen.

Minska den flyktingrelaterade invandringen

Osthammars kommun ska minska mottagandet
av kvotflyktingar. Detta for att sakerstalla att
samtliga personer som kommer till var kommun
ska integreras, lara sig det svenska spraket och
komma in pa arbetsmarknaden.
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God och méttande mat

Kommunstyrelsen far i uppdrag att saker-
stalla att det serveras god och mattande
mat inom skol- och omsorgsverksamheten,
som moter elever och brukares 6nskemal.

Kommunstyrelsen ges féljande specifika upp-
drag:

e Att gbra en dversyn av kommunens styrdoku-
ment, l6ften, policyer.

e Minska fastigheternas och verksamheternas
energiforbrukning.

e Ta fram ett foretagspaket for att forbattra
kommunens foretagsklimat.

e Att minska mottagandet av kvotflyktingar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden fullgor
kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras

i skollagen. | namndens uppdrag ingar att
svara for évergripande myndighetsutovning,
resursfordelning, information samt uppfoljning
av kvalitet och resultat. Namnden har dven
ansvaret for drift av egen regi inom, foérskola,
pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och annan pedagogisk
verksamhet.

Namndens mal:

e Andelen elever som uppnar behdérighet till
gymnasiet ska oka.

e Den totala narvaron inom grundskola och
gymnasieskola ska oka.

e Andelen elever som klarar sin
gymnasieexamen pa tre ar ska 6ka

Specifika uppdrag till namnden:

Oversyn for att stimulera hégpresterande
elever och elever med sdirskild begdvning

Alla elever i Osthammars kommun har ritt att
utvecklas sa langt som mojligt utifran sina egna
forutsattningar. | skolans kunskapsuppdrag
ingdr att stotta de elever som har svart att na
kunskapsmalen men dven att utmana de elever
som har lattare att ta till sig kunskap.

Det maste ske en forbattring av den svenska
skolans arbete att utmana och stimulera

hogpresterande elever och elever med sarskild
begavning.

Barn- och utbildningsndmnden far darfor i
uppdrag att se 6ver hur kommunen ska arbeta
med att stimulera hégpresterande elever och
elever med sarskild begavning.

Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade
gymnasieprogram

Yrkesinriktade program har en betydelsefull roll
for att mota framtidens kompetensforsorjning,

i ndringslivet likval som i valfarden. En

praktisk utbildning gor eleven eftertraktad pa
arbetsmarknaden och leder ofta snabbt till jobb
efter examen. For att valfarden och naringslivet
ska kunna mota kunskapsférsorjningen har
Osthammars kommun en viktig roll i att

Oka antalet elever som laser de praktiska
utbildningarna.

Barn- och utbildningsnédmnden ges darfor i
uppdrag att géra en 6éversyn av hur Osthammars
kommun kan sdkerstdlla kompetensférsorjning
inom bristyrken.

Nattis av familjedaghem

Osthammars kommun har flera arbetsgivare
med verksamhet pa obekvam arbetstid. For
att tillgodose behovet av barnomsorg for
dessa yrkesgrupper ska mojligheten till privata
familjedaghem utredas. Vilket behov finns

av en sddan verksamhet samt hur ska den
organiseras.



Kostnadseffektiv hemsprdksundervisning

Namnden har i uppdrag att ta
fram kostnadseffektivisering av
hemspraksundervisning.

Barn- och utbildningsnémnden ges féljande
specifika uppdrag:

e Gora en Oversyn av arbetet med att stimulera
hogpresterande elever

e Utreda hur man kan stdrka attraktiviteten
for att fa fler att vélja de yrkesinriktade
gymnasieprogrammen i kommunen

e Utred moajligheten for privata familjedaghem
att bedriva nattis

e Ta fram en kostnadseffektiv
hemspraksundervisning
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Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens
beslut inom Socialtjanstlagen (Sol), vad

avser omsorgen om aldre manniskor och
manniskor med funktionsnedsattning. Vard- och
omsorgsnamnden fullgér vidare kommunens
uppgifter enligt Halso- och sjukvardslagen
(HSL), samt utfor insatser enligt Lag om

stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Namnden ansvarar aven for

kommunens egenregi inom samtliga av dess
verksamhetsomraden.

Namndens mal:

e Andelen 80+ som inte ar i behov av en
bistandsbedomd insats ska 6ka genom
férebyggande insatser

e Andelen hyresgaster inom grupp- och
servicebostad enligt LSS som ska ha nagon form
av sysselsattning utanfor bostaden ska oka

Na@mndens specifika uppdrag:
Sprakkrav inom omsorgen

Det ar av stor betydelse att vardpersonal
haller en god kommunikation med aldre och
funktionsnedsatta i behov av vard och omsorg.
Rapporter fran andra delar av landet pavisar
brister i det svenska spraket hos personalen.
For att vard och omsorgen ska vara trygg och
halla god kvalitet ar det en nodvandighet

att sprakforbistringar mellan personal, dldre
och funktionsnedsatta minimeras. Namnden
ges darfor i uppdrag att minska sprakbrister
inom omsorgen, samt stélla sprakkrav vid
nyanstallning

Sdkerstidill en Idngsiktig och adekvat planering
for framtida investeringar inom dldreomsorg
och LSS

Kommande utmaningar valfarden star infor
kraver nya innovativa l6sningar inom teknik,
smarta fastighetslosningar och nya arbetssatt.
Darfor ges Vard- och omsorgsnamnden i upp-
drag att sakerstalla en langsiktig planering for
framtidens investeringar. Arbetet ska baseras pa
verksamhetsomradenas forvantade utveckling
utifran ett strukturerat prognosarbete.

Vdrd- och omsorgsndmnden ges féljande spe-
cifika uppdrag:

e Sdkerstalla att anstallda inom omsorgen kan
prata svenska, samt inféra sprakkrav vid nyan-
stallning.

e Sikerstalla en langsiktig planering for framti-
da investeringar inom dldreomsorg och LSS.



Kultur- och fritidsnamnden

Néamndens verksamhetsomrade omfattar kul-
tur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet.
Namndens uppgift ar att finansiera, ta fram
riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt
folja upp mal och kvalitet inom namndens olika
verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva
verksamhet i egen regi inom kultur- och fritids-
omradet, bland annat bibliotek, kulturverksam-
het fér barn och ungdom samt fritidsgardsverk-
samhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till
foreningar och studieférbund

Namndens mal:

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp.
Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen
for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojlighe-
ter for pojkar och flickor ar grundlaggande for
namndens arbete. Befintliga anldaggningar ska
nyttjas mer effektivt. Okad méjlighet till sponta-
nidrott och utforma motesplatser med ett helt
nytt innehall med fokus pa unga ska tas fram.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar och ishallar for forenings-
livet ska vara bokad vid utgangen av 2023

e Oka antalet nyttjade timmar i sport- och
ishallar.

Na@mndens specifika uppdrag:
Langsiktig finansiering

En langsiktig finansiering av projekt och verk-
samheter ar en viktig del i dess kvarlevande. For
att sakerstalla detta far Kultur- och Fritidsnamn-
den i uppdrag att hitta och anséka om finansie-
ring utanfor den kommunala verksamheten.
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Mindre vakanta tider

Namnden far i uppdrag att 6ka nyttjandet av
kommunens hallar och anlaggningar for att
minska vakanta tiderna under hela verksam-
hetsaret. Namnden ska ocksa se 6ver mojlig-
heten for utnyttjandet av anlaggningarna och
hallarna nar ordinarie verksamhet inte bedrivs,
for foreningar likavdl som kommuninvanare.

Guldkant pa vardagen fér kommunens dldre

Boende pa LSS- och vardboenden inom kommu-
nen ska ges mojlighet att ta del av kulturupple-
velser som anordnas digitalt saval som fysiskt.
Namnden ska bedriva uppdraget i samverkan
med foreningslivet samt Vard- och omsorgs-
namnden.

Kultur- och fritidsndmnden far féljande specifi-
ka uppdrag:

e Minska de vakanta tiderna i kommunens
anldaggningar och hallar genom att mojliggora
anvandning av lokalerna nar ordinarie verksam-
het inte bedrivs.

® Att stotta foreningar och andra aktoérer att
hitta och anséka om extern finansiering for
verksamheter samt projekt.

e | samverkan med Vard- och omsorgsnamnden
och foreningslivet utveckla mojligheterna till
saval digitala som fysiska kulturupplevelser i
kommunens LSS- och vardboenden.
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamnden fullgér kommu-
nens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad
som i lag sdgs om socialndmnd, med undantag
for det som hanteras av annan namnd med
avseende pa omsorgen om aldre ménniskor och
manniskor med fysiska och psykiska funktions-
nedsattningar. Namnden beslutar i huvudsak
om bistand, exempelvis insatser sasom stod,
vard, behandling eller ekonomiskt bistand
enligt Socialtjanstlagen (Sol), Lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och Lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt
Lag om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS).

N3@mndens specifika uppdrag:

Arbetslinjen fére bidragslinjen, rditt till stéd for
barn, unga, vuxna, dldre samt funktionsned-
satta

| Osthammars kommun ska alla som kan arbeta,
arbeta. Det krdver att kommunen staller hogre
krav pa aktiviteter fér personer som inte stu-
derar och inte har sysselsattning. Individ- och
familjenamndens uppdrag ar att mojliggora for
invanare att bli sjdlvforsorjande, fa beslut om
stod om behov finns samt att det sker i enlighet
med lagstiftningen.

Rdtt till trygghetslarm

Alla kommuninvanare over 65 ar ska om de 6ns-
kar erbjudas trygghetslarm. Det ska inte kravas
ett bistdndsbeslut.

Stdirkt samarbete

For att barn, unga och vuxna i behov av stod ska
fa sina behov tillgodosedda, maste samarbetet
mellan Individ- och familjenamnden, Vard- och
omsorgsnamnden, Barn- och utbildningsndmn-
den, andra myndigheter samt regionen starkas.

Férslag att Individ- och familjendémnden ges
féljande specifika uppdrag:

e De som uppbar ekonomiskt bistand ska ha en
tidsbegransad majlighet till SFI samt ges moijlig-
het till praktik via AME

e Att sdkerstélla att samtliga kommuninvanare
Over 65 ar som onskar ett trygghetslarm ska
erbjudas det

e Starkt samarbete mellan IFN, VON, BUN, an-
dra myndigheter samt Regionen



Bygg- och miljondmnden

Namnden hanterar fragor om bygglov,
marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor,
bostadsanpassningsbidrag, samt tillsyn och
ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet,
kontroll och myndighetssamverkan. Namnden
ska vagleda invanare och foretag i deras
myndighetsidrenden, sa att alla drenden har en
positiv hantering.

Namndens mal:

e Nojdheten med bygglovsverksamhetens och
miljoverksamhetens service och kvalitet ska 6ka
(NKI)

@ Bygg- och miljonamnden ska redovisa en
ekonomi i balans

Na@mndens specifika uppdrag:
Serviceinriktad myndighetsutévning

Osthammars kommun ska uppfattas som en
samarbetspartner och inte en motpart. En viktig
del i detta ar att kommunen ar lika man om

ett positivt utfall i myndighetsutovandet som
kommuninvanaren.

Underldtta for energieffektivisering

| den radande situationen drabbas alla invanare
i Osthammars kommun av hoga elpriser. Vissa
atgarder for att minska energiférbrukning kraver
tillstand fran Bygg- och miljonamnden. Dessa
tillstand ska snabbt hanteras med hénsyn till att
atgarden ar energibesparande.
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Bygg- och miljondmnden ges féljande specifika
uppdrag:

e Att vara vagledande i bygg- och miljéarenden

e Att underlatta bygglovsansdkningar som avser
energibesparande atgard

e Sdkerstalla att miljoskador i kommunen mins-
kar

Valndmnden

Valnamnden, som ligger under
Kommunfullmaktige, ansvarar for att
organisera och genomféra allmanna val.
Det géller val till riksdag, regionfullmaktige
och Kommunfullméktige, samt val till
Europaparlamentet och eventuella
folkomrostningar.
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Ekonomisk tilldelning till
namnder

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges
beslutade ekonomiska tilldelning till nédmnderna.
En mer detaljerad redovisning av den
ekonomiska tilldelningen till varje namnd finns
l[angre fram i denna publikation.

Osthammars kommun arbetar frdn och med bud-
get 2022 med en modell for resursférdelning, dar
alla verksamheter far kompensation for volymer
( t.ex. fler barn/elever), indexupprakningar och
Okade kostnader for lonerorelse enligt centrala
avtal. Utover detta gors politiska prioriteringar
och séarkskilda satsningar och effektivseringar
som beslutas i varje arsbudgetarbete.

Ekonomisk tilldelning 2023

Kommunstyrelsen 275 021 tkr
Barn- och utbildningsnamnden 607 951 tkr
Vard- och omsorgsnamnden 154 393 tkr
Vard- och omsorgsnamnden

extra statsbidrag -11 800 tkr
Individ- och familjenamnden 409 884 tkr
Bygg- och miljonamnden 5 264 tkr

Kultur- och fritidsnamnden 45 595 tkr




Ekonomi
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framéver

Den senaste prognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) vilar pa ett
samhallsekonomiskt scenario for utvecklingen
globalt och i Sverige fram till ar 2026. Analysen
bygger pa en konjunkturprognos till och

med 2023. Efterfoljande ar (2024-2026)

utgor kalkylar dar utvecklingen foljer en
trendframskrivning.

Svensk och global konjunktur haller pa att for-
svagas. Den aterhamtning som kunnat skonjas
efter pandemin kommer darmed att brytas.
Tillvaxten i Sverige blir framover ytterst svag
och en fas med sjunkande BNP &r sannolik.

Baserat pa rekordstora overraskningar i de
svenska inflationsutfallen under 2022 samt

att hoga energipriser vantas besta dven under
2023, ar det sannolikt att inflationen faller tillba-
ka forst till sommaren eller kanske till och med
mot andra halvan av 2023.

Forutom hoga energipriser drivs inflationen

pa av stigande rantor. Stigande rantor praglar
ocksa i hog grad de makroekonomiska utsikter-
na. En fortsatt ranteuppgang ar sannolik dven
under forsta halvaret av 2023. Detta for att i
mojligaste man bryta den bade svenska och
globala inflationschock vi nu ser. Inflations- och
ranteuppgangen kommer att ha betydande at-
stramande effekter pa varldsekonomin bade i ar
och aren darefter, en motkraft till den postpan-
demiska aterhdmtning som annu praglar manga
ekonomier. Att dampa inflationen och fa den
under kontroll kommer vara en hogt prioriterad
fraga.

Rysslands invasion av Ukraina ar en annan viktig
faktor. Kriget ar starkt bidragande till den se-

naste tidens energi- och ravaruprisinflation, och
hojer osdkerheten vad géller den ekonomiska
utvecklingen framover. Tillforsikten bland hus-
hall och foretag i Sverige har forsvagats sedan
invasionen inleddes.

Dessa globala motvindar gor att prognosen
pekar mot att bade 2023 och 2024 blir betydligt
stramare an de senaste aren.

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den
samhallsekonomiska bild som presenterats
kortfattat ovan. Det star klart att vi ar pa vagini
en lagkonjunktur under 2023 och att vi inte kan
forvanta oss normalkonjunktur forran tidigast
2025. Kommunens aktuella prognos for skatte-
underlaget innebdr en markant upprevidering
av lonedkningstakten pa den svenska arbets-
marknaden (perioden 2022—-2025). Detta bidrar
till en upprevidering av prognosen for I6nesum-
man samt det kommunala skatteunderlaget

Loner och priser hos kommuner och regioner
antas dock 6ka snabbare, vilket innebér att de
hogre skatteintdkterna som kommer av hogre
[6ner inte blir nagon reell resursforstarkning.
Den samhallsekonomiska utvecklingen kommer
kommande ar att i hog grad praglas av just den
urholkning av "kdpkraften” som snabbt stigande
priser och I6ner leder till. Urholkningen kommer
att sld olika for olika aktorer, men kvalitativt ar
det samma effekt som traffar hushall, foretag
och offentlig sektor.

Prognosen for arbetsmarknaden for aren 2023
och 2024 &r att arbetade timmar kommer 6ka
om an marginellt men att antalet sysselsatta
kommer minska. Arbetslosheten beraknas ham-
na pa 8,3% for 2023 och 8,6% 2024. En nagot
hogre arbetsléshet an under 2022 da arbetslos-
heten beraknas bli 7,5%.



Kommunens forutsattningar

Budgeten for perioden 2023 till 2026 innehaller
utmaningar for Osthammars kommun liksom
for manga kommuner i Sverige. Antal barn,
unga och aldre i kommunen Okar snabbare

an den grupp invanare vars skatteintakter
finansierar valfarden. Det betyder att

behoven 6kar snabbare @n intdakterna och
karnverksamheterna kraver darfor en storre
andel av organisationens resurser. For att kunna
finansiera t ex skola och omsorg kommande ar
behover kostnadseffektiviteten 6ka i hela den
kommunala organisationen.

Ekonomiska férutséttningar fér Osthammars
kommun

En viktig budgetférutsattning bygger pa hur Sve-
riges kommuner och Regioner (SKR) har bedomt
skatteunderlagets utveckling samt utjamnings-
systemens forandringar under perioden 2022

- 2026.

Enligt kommunens egen prognos bedomdes
antalet invanare vara 22 500 den 1 november
2022. Per den 1 november 2022 faststélldes
antal invanare till 22 320. Befolkningen bedéms
O0ka med 100 invanare 1 november 2023 - 2025.
1 november ar det datum som avgoér nastkom-
mande ars niva inom skatte- och utjamningssys-
temen. Darmed berdknas skatteunderlaget for
aren 2023 - 2026 pa 22 320 - 22 650 personer.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 7,2%
for 2023 i enlighet med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV), arbetskraftskostnader, déar
ingar dven 6kade kostnader for arbetsgivarav-
gifter och pensioner (PO-paslag) berdknade ftill
44,53 % (39,25 %).
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Kompensation for inflation ar berdknad till 4,5
% enligt PKV, ovrig forbrukning.

Fran och med budget 2022 sker beslut om
investeringsbudgeten i kommunfullmaktige
indelat i tva kategorier:

Strategiska investeringar som avser storre in-
vesteringar med beslut per projekt samt arligen
aterkommande investeringsramar dar raman-
slag beviljas for beslut i respektive namnd.

Regelverket kring investeringsprocessen fram-
gar av Regler for investeringar som ar beslutat
i kommunfullmaktige och galler fran och med

2021.

Total skattesats, kommun och region

Osthammars kommun har sedan sista skatte-
vaxlingen ar 2011 legat oférandrat pa 21,69 kr.
Av lanets kommuner var det en kommun, Kniv-
sta, som sankte sin kommunalskatt ar 2022.

2022

Enkdping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,68
Snitt Sv regioner 11,56 11,56
Begravn.avg 0,26
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Folkmangd
2021-12-31 2021* 2021** 2022** 2023** 2024* 2025**

FOLKMANGD
Totalt 22 364 22 529 22 361 22 464 22 563 22 666 22 759
Man 11 475 11 584 11 459 11 516 11 566 11 611 11 662
Kvinnor 10 889 10 945 10 902 10 948 10 997 11 055 11 097
0-5 ar 1372 1426 1380 1353 1346 1326 1306
6-15 ar 2459 2 464 2474 2519 2538 2571 2616
16-18 ar 690 691 675 695 706 703 685
19-64 ar 11 587 11 657 11 573 11 505 11 482 11 491 11 504
65-79 ar 4 681 4 669 4 669 4734 4711 4 668 4 649
80-w 1575 1621 1590 1658 1780 1907 1999
FOLKMANGDSFORANDRING
Foédda 194 213 200 198 194 193 196
Déda 275 256 255 252 252 255 265
Fodelsenetto -81 -43 -55 -54 -58 -62 -69
Flyttningsnetto 194 224 165 157 157 165 162
Befolkningsforandring 113 181 110 103 99 103 93

* Befolkningen utifrdn SCB’s befolkningsprognos 2020 med 2019 som bas anvénd i KF budget 2021-06-15
** Befolkningen utifran SCB’s befolkningsprognos 2021 med 2020 som bas



Balanskravsutredning och
resultatutjimningsreserv

Balanskravet innebar i korthet att kommu-

nen ska besluta om en budget déar intakterna
Overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att kommunfullmakti-
ge i en plan ska ange hur det ska ske.

Budgeten for 2023 och den ekonomiska planen
for 2024-2026 uppfyller balanskravet. Kommu-
nen har hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till
Resultatutjdmningsreserv (RUR) och budgeterar
inte for att gbra nagon reservering till eller dis-
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Kéinslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att
gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys som visar hur olika férandringar paverkar
kommunens finansiella situation. | tabellen
nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents
[6nedkning innebar en kostnad for kommunen
pa ca 11,0 mnkr.

i > : Handelseférandring Forandring
ponering fran RUR under planperioden. (Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,7
BALANSKRAVSUTREDNING Loneférandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7
Budget Budget | Plan| Plan| Plan Forsorjningsstodsforandring 10 % +/-1,3
2023 | 2024 | 2025 | 2026 100 kommuninvanare +/- 5,7
Arets resultat 226| 31,4| 324| 33,5 Forandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,7

Reducering av
samtliga realisa- 0,0 0,0 0,0 0,0
tionsvinster

Avrets resultat efter
balans-kravsjuste- 226| 314| 32,4| 33,5
ringar

Reservering till
resultatut-jAmnings- 0,0 0,0 0,0/ 0,0
reserv (RUR)

Disponering till
resultatut-jAmnings- 0,0 0,0 0,0 0,0
reserv (RUR)

Balanskravsresultat 226 | 31,4| 32,4| 33,5
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Nettokostnader per namnd (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse (KS) -216 651 -275 021 -284 709 -286 281 -295 764
varav finansférvaltning -18 756 -16 635 -18 500 -19 586 -21 217
varav kommunledningskontor -138 452 -188 937 -196 853 -201 141 -206 734
varav enh for arbete o sysselséttning (AME) -7 677 -7 575 -8 001 -8 044 -8 370
varav teknisk férvaltning -58 266 -61 874 -66 355 -67 510 -69 443
varav rationaliseringar 6 500 0 5000 10 000 10 000
Lokal Sakerhetsnamnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5 923 -5 264 -5 580 -5 539 -5 790
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -41 726 -45 595 -47 269 -48 460 -49 660
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -598 409 -607 951 -622 555 -635 188 -649 280
Socialndmnd (SN) -546 760 0 0 0 0
Socialndmnd extra statsbidrag 11 800 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd -154 393 -166 625 -170 496 -181 984
Vard- och omsorgsnamd extra statsbidrag 11 800 11 800 0 0
Individ- och familjenamnd -409 884 -421 212 -435 812 -449 427
Verksamhetens nettokostnad -1 397 669 -1486308 -1536150 -1581776 -1631905
Skatter och generella statsbidrag 1433506 1510374 1571071 1619669 1672864
Réantenetto -1 000 -1 500 -3 500 -5 500 -7 500
Arets resultat 34 837 22 566 31421 32 393 33 459

Driftbudget 2023:
Forandringar jamfort med 2022 ars budget

Till 2023 raknas I6nebudgeten for 2022 upp
med 7,2 %, en dkning pa 75 mnkr. Ovriga kost-
nader raknas upp med 4,5 % efter PKV (pris-
index kommunalverksamhet) december 2022,
en 6kning med netto 55,6. Intakter har raknats
upp med 4,5 % efter PKV december 2022, en
Okad intdkt pa 39,7 mnkr. Vilket betyder netto
exklusive loner en 6kning pa 15,9 mnkr. | och
med omorganisationen som borjade gélla fran

och med 1 januari 2021 har en vaxling av bud-
getram skett mellan KS och 6vriga namnder for
den personal som bytt arbetsplats. Nya resurs-
fordelningsmodellen tar hdansyn till demografisk
fordandring och generell effektivisering som be-
hover goras for att lamna ett resultatoverskott
om 1,5 %. Den demografiska justeringen uppgar
till 20,1 mnkr och den generella effektivisering-
en 37 mnkr.
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Budget Plan Plan Plan

Namnd Ramandringar 2023 2024 2025 2026
Budgetflytt kundtjanst -3 998
Demografisk férandring -988 -1211 -1 260 -1262

Kommunstyrelsen (KS) Generell effektivisering 6658 5232 0 3077
Upprakning ramar -15294  -11 076 -4 513 -9 699
Budgetflytt kundtjanst 1153

Bygg- och milisnamnden (BMN) Demografisk fi.‘.oré.indring -27 -23 -25 -24
Generell effektivisering 336 235 1 99
Upprakning ramar -802 -528 65 -326
Budgetflytt kundtjanst 200

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Demografisk f('j.réndring -192 -201 -209 -213
Generell effektivisering -425 684 0 473
Upprakning ramar -2 351 -1 407 -961 -1 460
Budgetflytt kundtjanst 267

Barn- och utbildningsnémnden (BUN) Demografisk f('j.ri.éndll'ing -5 943 -3 955 -1 078 792
Generell effektivisering 13897 10830 0 5525
Upprakning ramar -36 812 -21479 -11327 -20410
Budgetflytt kundtjanst 1189

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Demografisk férandring -6455 -15086 -15029 -11071
Generell effektivisering 6212 13104 0 7 380
Upprakning ramar -17799  -10 250 -233 -7 797
Budgetflytt kundtjanst 1189

Indivd- och familienamnden (IFN) Demografisk fé'?réi'\ndring -6 456 -5 028 -5 009 -3 690
Generell effektivisering 9472 4 368 0 2 460
Upprakning ramar -17799 -10 667 -9455 -12 386

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Kommunstyrelse: De oférdelade medel som tidigare rymts inom
En sérskild prioritering om 1,7 mnkr gérs pa kommunstyrelsens budget minskas med 3,8
sikerhet, beredskap och brottférebyggande ar- mnkr. Av dessa kommer 0,5 mnkr utoka ekono-
bete under planperioden. Sarskilt I6nesatsning mienhetens budget. Medlen ar avsedda for att
om 2,0 mnkr samt permanent budgetpost om initiera och driva kommundvergripande proces-
0,1 mnkr byggs upp fér Valnimnden de ar da val ser som forenklar, forbattrar och effektiviserar.
inte genomfors, denna budget utokas de aren

da val genomfors. Tidigare beslutat sparbeting Maltidsenheten tilldelas en budget genom bud-
om 5,0 mnkr inom kommunstyrelsens ansvars- getflytt fran Barn- och utbildningsndmden samt

omrade forflyttas framat i planperioden. Vard- och omsorgsnamnden.
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Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser
kommuntotal):

Efter information fran SKR samt Skandias
helarsprognoser kan budgeten minskas med

5 mnkr. Den reservering som finns berdknas
vara tillracklig for att tacka upp for kommunens
kostnader 2023. Pensionskostnaderna 6kar
dock kraftigt ar 2023 framst av tva skal, hojda
avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som
géller fran 1 januari 2023 samt stor 6kning i
prisbasbeloppet ar 2023.

Kommunen har ocksa valt att fértidsinlosa en
del av kommunens formansbestamdapensioner
som redovisas som ansvarsforbindelser. Detta
berdaknas minska kommunens kommande pen-
sionskostander med 1,7 mnkr.

Skatter och bidrag samt riintenetto med an-
svar kommunstyrelse (avser kommuntotal):

Prognosen berdknas pa 22 320 invanare vilket
var Osthammars befolkning per den 1 novem-
ber 2022.

Rantenetto en ny berdakning med hansyn il
framtida investeringar och rantelage innebar en
okning av rantenettot med 1,0 mnkr infér 2023,
storre 6kningar planeras under planperioden.

Teknisk forvaltning med ansvar kommunsty-
relsen:

Budgetramen hojs med 2,8 mnkr. Detta for att

utoka underhall av kommunens vagar och gator.

Bygg- och miljondmnden:

Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie
upprakning planeras. Budgetram forflyttas till
Kommunstyrelsen, for kundtjanst.

Namnden arbetar vidare internt med forand-
ringar inom ram.

Kultur- och fritidsnamnd:

En sarskild satsning gors inom kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomrade 2023; utokad
budgetram om 1,2 mnkr, utékad ram fér 6kad
hyra d& Frésdkershallen i Osthammar genom-
gatt viss renovering, samt ordinarie upprakning.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst.

Barn- och utbildningsnamnd:

Justering gors i form av demografisk justering
samt nagot minskad ram (0,3 mnkr) for arbete
med sjuklonekostnader. Budgetram forflyttas
till Kommunstyrelsen, for kundtjanst samt till
maltidsenheten. Budgeten forstarks med 3,5
mnkr finansierat av de budgetférandringar som
skett inom kommunstyrelsens budget.

Utover detta planeras inga sarskilda priorite-
ringar utdver ordinarie upprakning. Namnden
arbetar vidare internt med forandringar inom
ram.

Vard- och Omsorgsnamd

En sarskild satsning gérs inom namndens
ansvarsomrade 2023; uttkad budgetram om

3 mnkr for 6kade kostnader for skyddsutrust-
ning. Néamnden far ocksa en stérre demografisk
justering samt nagot minskad ram (0,3 mnkr)
for arbete med sjuklonekostnader. Budgeten
forstarks med 1 mnkr finansierat av de budget-
forandringar som skett inom kommunstyrelsens
budget.

Upprakning av I6ner och 6vriga kostnader
enligt kommunens resursfordelningsmodell.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst samt till maltidsenheten.



Individ- och Familjendmd

Budgeten forstarks med 1 mnkr finansierat av
de budgetforandringar som skett inom kom-
munstyrelsens budget.

Upprakning av I6ner och 6vriga kostnader
enligt kommunens resursférdelningsmodell.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst.

Driftbudgetens flerarsplan 2024 — 2026

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 450
ar 2024, 22 550 ar 2025 samt 22 650 ar 2026, i
linje med SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser
samt egna prognoser. Prognosen fér kommu-
nens intakter ar gjord enligt SKR:s skatte och
bidragsprognos 2022-12-15.

En preliminar fordelning utifran resursfordel-
ningsmodellen per namnd har utforts for 2024
med upprdkning av [6nekostnader 4,2 % och 6v-
riga nettokostnader 2,3 %. For aren 2025-2026
ar den prelimindra upprakningen i dag valdigt
osaker pa grund av radande ekonomiska situ-
tionen i samhallet. Den tidiga beddmningen ar
att lonekostnaderna inte kommer stiga i samma
takt under 2025 som f6ér 2023 och 2024. Den
bedémingen bygger pa att inflationen kommer
falla tillbaka till mer normala nivaer. En fallande
inflation kommer innebéra att kommunens pen-
sionskostnader ocksa kommer normaliseras.

Ny berdkning med hansyn till framtida inves-
teringar och ranteldge innebar en 6kning av
rantenettot om 6 mnkr under planperioden.
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Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr
2024 da EU-val genomfors i juni.

En rationalisering om 10,0 mnkr finns i flerars-
planen 2024-2026. Férdelningen for planperio-
den ar inte beslutad dnnu utan bestdams i varje
arsbudget. Totalt uppgar rationaliseringen till
16,5 mkr under aren 2021-2026.

Kommunstyrelse, teknisk forvaltning:
Budget till teknisk forvaltning 6kas med 2,8
mnkr per ar for att halla fastigheter i felsdkert

lage (kan ej tas ut i hyra) samt driftskostnader
underhall vagar och gator.

Bygg- och miljonamnd:

Inga férandringar férutom ordinarie upprakning
planeras.

Kultur- och fritidsnamnd:

En sarskild utokning av budgeten gors under
planperioden da Gimo sim- och sporthall berak-
nas vara renoverad. Den 6kade driftbudgeten
kompenserar for 6kad hyra.

Barn- och utbildningsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning
planeras.

Vard- och omsorgsnamnd:

Det specialdestinerade statsbidraget pa 11,8
mnkr som namnden haft mojlighet att anséka
om 2021-2023 tas bort ar 2024, oférandrad
nettoram. | 6vrigt planeras inga forandringar
forutom upprakning under planperioden.

Individ- och familjenamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning
planeras.
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Investeringsbudget

) BUDGET PLAN PLAN PLAN

NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 76 600 103 400 152 300 39 600
varav kommunledning och verksamhetsstéd 4 500 4 500 4 500 4 500
varav teknisk férvaltning 70 600 97 400 146 300 33 600
varav affdrsverksamhet Renhallning 1500 1500 1 500 1500
Bygg- och miljdndmnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsnamnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Socialndmnd 2 300 2300 2300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 85 300 112100 161 000 48 300
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UTGIFTER

. O BUDG* BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2022 2023 2024 2025 2026
Expl bost.mark Bjornhalsskogen, Alunda 11 529 22 000
Expl bost.mark Prastgardshojden, Alunda 13 932 10 000
Expl bost.mark Klockarbacken, Osterbybruk 3160 20 000
Proj industrimark Klev 2498 6 000 6 000 6 000
Forskolan Myran 30 119 4 000
Utbyggnad skolor Alunda 55000
Skolor i Gimo 1000 5000 10 000 20 000
Forskola Gimo 1000 5000 5000 25000
Férskolor Alunda/Osterbybruk 1000 20 000 20 000 20 000
Of6rdelat verksamhetslokaler 458 875** 5000 5000 5000 0
Upprustning Landbad 10 000
Civilférsvar/beredskap 5000 2000 2000 2 000
Strategiska inkop, mark 5000 5000 5000 5000
Ovriga projekt 23 300 23100 23000 21 300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 85 300 112 100 161 000 48 300

* Kolumnen tar upp redovisade kostnader vissa projekt t.o.m 2021 + budget och budgetflytt 2022

** | beloppet ingar 2022 pagaende projekt som berdknas fardiga 2022 som tex Nya skolan Osthammar, Utbygg-
nad Osterbyskolan och Olandsskolan, Férskolor Osthammar och Osterbybruk, Ombyggnation Frésakershallen
och sporthall Gimo.



28 | EKONOMI

Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 313,0 318,0 332,3 339,9 348,1 357,5
Verksamhetens kostnader -15750 -16443 -1752,3 -1804,9 -1856,4 -1913,9
Avskrivningar -73,8 -71.4 -66,3 -71,2 -73,5 -75,5
Summa verksamhetens nettokostnader -1335,8 -1397,7 -1486,3 -1536,2 -1581,8 -1631,9
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1117,7 11456 1189,6 12417 1284,8 1336,3
Generella statsbidrag o utjamning 286,9 287.,9 320,8 329,4 334,9 336,6
Summa verksamhetens resultat 68,8 35,8 241 34,6 37,6 40,6
Finansiella intakter 2,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -2,1 -2,6 -3,1 -5,1 -7.1 -9,1
Resultat efter finansiella poster 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 33,5
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 4,9% 2,4% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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mnkr Bokslut Bquuseti Budget Plan Plan Plan
2021 20922 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 13514 15165 16484 16896 17771 17500

Finansiella anlaggningstillgangar 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1459,9 1624,9 1756,9 1798,1 1 885,6 1 858,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 275,0 147,5 147,5 147,5 147,5 147,5
Summa tillgangar 17348 17724 19044 19456 2033,1 2006,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 883,7 906,3 937,7 970,1 1003,6
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 33,5

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. férpliktel-

ser 26,1 33,7 37,4 39,7 41,3 435
Ovriga avsattningar 16,3 16,6 17,0 17,3 17,7 18,0
Summa avsattningar 42,4 50,3 54,4 57,0 59,0 61,5
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 534,4 659,7 686,9 760,0 716,9
Kortfristiga skulder 318,4 304,0 2840 264,0 2440 2240
Summa skulder 843,5 838,4 943,7 950,9 1004,0 940,9

Summa eget kapital, avsattningar och

1734,8 1772,4 19044 19456 2033,9 2006,0
skulder
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Kassaflodesanalys

mnkr Bokslut Bu\:iuseti Budget Plan Plan Plan

2021 9 2023 2024 2025 2026
2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 33,5

Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 2,0 4,5 2,6 2,0 2,5

R:aaresultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

gangar

Justering for av- och nedskrivningar 73,8 71,4 66,3 71,2 73,5 75,5

I\(!edel fran_verksamheten fore foérandring av 137.3 108.3 93,4 105.2 107.9 11,5

rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr.

Okning (-)minskning (+) férrdd mm

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 137,3 108,3 93,4 105,2 107,9 11,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

F.orvaljv aav materiella/immateriella anlagg- 172 -148.9 1985 12,1 161,0 483

ningstillgangar

Investering i kommunkoncernféretag -38,4

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2

Forsaljning av finansiella anlaggningstill- 135

gangar ’

Medel fran investeringsverksamheten -144,3 -148,9 -198,5 -112,1 -161,0 -48,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristi- 93 125.3 272 73.1 431

ga skulder

Okning (-)/minskning (+) av langfristiga

fordringar

Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0

Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 -10,7 105,3 7,2 53,1 -63,1

ARETS KASSAFLODE -87,1 -51,3 0,2 0,3 0,0 0,1

Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 50,0 50,2 50,5 50,5

Likvida medel vid periodens slut 101,3 50,0 50,2 50,5 50,5 50,6
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Bilaga

Upplevelsen av trygghet ska 6ka

Andel som har svarat "Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan “Hur trygg kanner du dig ut-
omhus i det omradet dar du bor nar det ar morkt ute?” i SCBs medborgarundersdkning. De som har
svarat "Vet inte” har exkluderats. Kalla: SCBs medborgarundersokning. ID: NO0610. Utfallet ater-
rapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning. Namnderna kompletterar sina
aterrapporteringstillfallen med relevanta brukarundersokningar som maéter trygghet.

Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka

Andel som har svarat "Mycket bra” eller “Ganska bra” pa fragan "Hur tycker du att din kommun
skoter sina olika verksamheter” i SCBs medborgarundersokning. De som har svarat “Ingen asikt” har
exkluderats. Kélla: SCBs medborgarundersokning.ID: NO0668. Utfallet aterrapporteras till Kommun-
fullmaktige i samband med Arsredovisning. Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfillen
med relevanta brukarundersdkningar som mater god service, kvalitet och bemoétande.

God ekonomisk hushdllning - budget ska féljas

Utfallet for namnderna aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering,
Delarsrapport och Arsredovisning. Fér T1-rapporteringen och Deldrsrapportering foljs &rsprognos. |
Arsredovisningen arets resultat. Ett positivt utfall motsvaras av en maximal budgetavvikelse om +/-
1%.

Utfallet for bolagen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning och dar
ett positivt utfall motsvaras av ett resultat i linje med budget eller battre.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé ska 6ka

Egen méatning dar data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning.

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro)

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.
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God ekonomisk hushdllning (resultat i %)

Resultat fore extraordindra poster i % — summan av kommunens samtliga intdkter och kostnader un-
der aret exklusive extraordindra poster (poster av engangskaraktar som uppgar till vasentligt belopp
och inte har med den ordinarie verksamheten att géra).dividerat med verksamhetens bruttokostna-
der. Utfallet aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport
och Arsredovisning. For T1-rapporteringen och Deldrsrapportering foljs arsprognos. | Arsredovisning-
en arets resultat.

Andelen elever som uppndr behérighet till gymnasiet ska 6ka under mandatperioden, malet 2023
dr att éka.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram. Antal elever i arskurs 9 som ar behoériga till ett
yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt
det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik
och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Kolada ID N15436. Utfallet redovisas till Kommunfull-
maktige i samband med Delarsrapport och Arsredovisning.

Den totala nérvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka.

Den totala narvaron fér grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar. Rullande tolv mana-
ders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport och
Arsredovisning.

Andelen gymnasieelever som gdr ut gymnasiet pa tre dr ska éka.

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med examen
inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kom-
munen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bdrjan saknar svenskt personnummer
(t ex nyanldnda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar 2021 exkluderas
IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50. Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i
samband med Arsredovisning.
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Andelen 80+ som inte dir i behov av en bistandsbedémd insats ska 6ka genom férebyggande insat-
ser.

Mats med utgangspunkt fran befolkningsmangden 80+ vid rapporteringstillfallet i relation till antalet
brukare som vi har inskrivna for insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445 brukare som var 80+ som
hade andra insatser. Invanare 6ver 80 var 1550. Andel som inte har insats blir da 71,3 %. Data ater-
rapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Deldrsrapport och Arsredovis-
ning.

Andelen av hyresgdisterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska ha nagon form av syssel-
sdittning utanfér bostaden ska 6ka.

Egen matning dar data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Del-
arsrapport och Arsredovisning.

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar fér féreningslivet ska
vara bokad vid utgdngen av 2023

Egen méatning dar rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar.

Egen matning dar rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.

Néjdheten med bygglovsverksamhetens och miljéverksamhetens service och kvalitet ska 6ka (NKI).

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat bygglovs- eller
miljodrende med kommunen. Utfallet dterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med T1-rap-
portering, Deldrsrapport och Arsredovisning.

Bygg- och miljondmnden ska redovisa en ekonomi i balans.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport och
Arsredovisning. Fér T1-rapporteringen och Delarsrapportering foljs arsprognos. | Arsredovisningen
arets resultat.
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“Styrmodell for Osthammars kommun”
beskriver dvergripande hur kommunen leds
och styrs, hur arbetet planeras och foljs upp
samt hur insatser och ansvar fordelas
mellan fortroendevalda politiker och
forvaltningsorganisationen.

Ditt ansvar att félja styrmodellen

Oavsett om du ar fortroendevald, chef eller medarbetare har
du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och
arbeta utifran modellen i din vardag.

Styrmodellens relevans paverkas av kultur, varderingar och
attityder i var organisation. Har har politiker och chefer ett
sarskilt ansvar att aktivt visa vdgen genom att agera utifran
vara vardeord 6ppenhet, ansvar, engagemang, tillsammans
och félja styrmodellen i sitt dagliga arbete.

Hanvisningar i dokumentet

I styrmodellen ingar ibland hanvisningar till andra
styrdokument. Dessa hittar du pa kommunens hemsida eller
via angivna lankar.

Dokumentet ar indelat i fem avsnitt:

1. Gemensamma grundforutsattningar
Har presenteras grundldggande information och
genomgang av aktorerna; vilka roller och ansvar de
har samt hur de samverkar. Har beskrivs ocksa hur
kommunen styrs.

2. Styrmodellens olika delar
Har sammanfattas styrmodellens olika delar: Mal
och resultatstyrning, Systematiskt kvalitetsarbete
samt Resursfordelning och ekonomi. Har synliggors
den roda trad som I6per fran kommunfullméaktiges
politiska prioriteringar till medarbetarnas dagliga
arbete i motet med invanare och brukare.

3. Arbetet under aret
Har beskrivs arbetsgangen och tidsramarna for
budgetarbete, verksamhetsplanering och
uppfoljning under ett ar.

4. Hur vifar styrmodellen att fungera
Har beskrivs vad som kravs av oss for att
styrmodellen ska fa genomslag och fungera.

5. Ordlista
Har beskrivs begrepp som det &r viktigt att kdnna
till och veta innebdrden av.



Roller och ansvar i Osthammars kommun
Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela
kommunens verksamhet. Har ingar kommunens namnder,
stiftelser och hel- och deldgda bolag. Kommunens uppgifter
och befogenheter regleras ytterst av Regeringsformen och
Kommunallagen.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige dr hogsta beslutande organ i
Osthammars kommun. Ledaméterna viljs vart fjirde ar
genom allmanna val. Det ar kommunfullmaktige som
tillsatter kommunstyrelsen, de 6vriga ndmnder som behodvs
for att fullgora kommunens uppgifter samt styrelser i
kommunala stiftelser och bolag.

Till fullmaktiges uppgift hor aven att bestamma vilka
grunduppdrag som namnderna och styrelserna ska ha. For
namnderna regleras detta i reglementen och foér bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Férdelningen av uppdrag
sker dels utifran vad kommunallagen kraver, dels utifran vad
fullmaktige bedémer ar lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen ett sarskilt
uppdrag fran fullméaktige att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over kommunkoncernens namnder, stiftelser, bolag,
gemensamma namnder och kommunala férbund. |
uppdraget ingar aven att bereda drenden till fullméaktige och
folja upp att organisationen genomfor fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i Kommunallagen ska
kommunstyrelsen ocksa utse en direktér som ska ha den
ledande stallningen bland de anstédllda och vara chef fér den
forvaltning som finns under styrelsen.

Namnderna

Kommunens namnder ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom sina respektive
grunduppdrag. Verksamheterna kan bedrivas bade i egen
regi och av externa utférare. Ndmnderna ansvarar ocksa for
att utfora tillkommande uppdrag som fullméaktige beslutar
att tilldela dem.

Bolagen
I kommunkoncernen ingar ocksa kommunens hel- och
deldgda bolag samt stiftelser. Det dr endast

kommunfullmaktige som kan besluta om att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaktige har den dvergripande och lagstadgade
dgarrollen for de bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullméaktige for att kontrollera
att kommunens verksamhet skots utifran
kommuninvanarnas intressen och att skattepengarna
forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en l6pande oberoende granskning av den
verksamhet som sker inom kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisorerna granskar dven delarsrapport och
arsredovisning. Granskningarna redovisas dels genom den
revisionsberattelse som ingar i deldrsrapport respektive
arsredovisning, dels genom de granskningsrapporter som
[dmnas under aret.

Forvaltning

Till ndmnderna hoér en férvaltningsorganisation som har till
uppgift att genomféra grunduppdraget, verkstalla
namndernas beslut samt att bistd ndmnderna med
beslutsunderlag. Forvaltningens uppgift och befogenhet
regleras bland annat i aktuell lagstiftning, i némndernas
reglemente och delegationsordning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

I den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Férdelningen arbetas fram genom ett
fortroendefullt samspel mellan parterna och bygger pa
principen att de politiska féretradarna i fullmaktige,
namnder och styrelser beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas. Forvaltningens
tjdnstepersoner arbetar sedan fram strategier fér hur malen
ska uppnas samt bereder underlag for politiska beslut.

5S4 styrs Osthammars kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av
de beslut som kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt
beskrivs det samlade ramverk som lagger grunden for
styrningen i Osthammars kommun och som alla
verksamheter har att férhalla sig till och utga fran.

En gemensam vardegrund

Osthammars kommun &r en vérderingsstyrd organisation dar
var gemensamma vardegrund anger tonen for hur vi tar oss
an arbetet med att leverera valfirdstjanster. | Osthammars
kommun handlar det inte bara om vad vi gor utan aven hur
vi gor det.

| Gsthammars kommun vagleds vi genom virdeorden
Oppenhet, Ansvar, Engagemang och Tillsammans.



Strategiska inriktningsomraden

Kommunfullméaktige har beslutat om strategiska
inriktningsomraden som ska vara vagledande for all
verksamhet i Osthammars kommun. Till varje strategiskt
inriktningsomrade finns styrtal som visar om vi ror oss i
riktning mot de strategiska inriktningsomradena. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen utgér den
politiska viljan och anger fardriktningen for kommunen. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen finns ndrmare
beskrivna i Osthammars kommuns budgethandling.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller varje ar kommande ars
budget. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for all
verksamhet. | den anges hur de ekonomiska resurserna
fordelas i organisationen samt vilka inriktningsomraden,
styrtal och maltal som ndmnder och styrelser ska arbeta for
att na.

Det ar lagstadgat for kommunen att faststalla en budget och
i Kommunallagen beskrivs ndarmare vilka krav som géller.

Kommunens styrdokument

Vid sidan av kommunens styrmodell finns en rad
styrdokument som alla verksamheter ar skyldiga att folja. |
styrdokumenten regleras ramar och gemensamma
forhallningssatt for verksamheterna.

Styrdokumenten beslutas pa olika nivaer beroende pa
dokumenttyp. De styrdokument som anvands i kommunen
ar bland andra policy,, riktlinje, regler och plan. Vad som
géller for de olika dokumenttyperna finns ndarmare beskrivet
i Riktlinje for styrdokument .

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning.
Grundlaggande krav finns i Kommunallagen och
Forvaltningslagen. Kommunens verksamhet regleras
dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
Socialtjanstlagen, Skollagen, Miljobalken och Plan- och
bygglag. Utdver detta sker statlig styrning dven i andra
former genom bland annat férordningar och foreskrifter.

Detta ska all verksamhet utga fran

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten
Kommunens namnder och bolag har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente
angivet vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat
dem. Namnderna ansvarar darmed for att bedriva en
effektiv verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
politiska mal och beslut.

Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv.

Samarbete for invanarnas basta

Nar uppdrag fordelas ut pa separata verksamheter ar det
viktigt med samarbete Gver organisatoriska granser.
Samarbete mellan férvaltning, ndamnder och bolag ar
centralt for att lyckas med uppdragen fran fullmaktige och
pa basta satt tillgodose behoven hos dem kommunen &r till
for.

Ledarskapets betydelse for mojligheten att na framgang
Ledarskapet ar en av de mest strategiska faktorerna for att
kommunen ska kunna rora sig i riktning mot de strategiska
inriktningsomradena och na uppsatta mal, men ocksa for att
astadkomma 6nskvarda resultat och god kvalitet i
verksamheten.

Chefs- och ledarskapet i Osthammars kommun beskrivs
narmare i Ledarpolicy i Osthammars kommun .



http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/riktlinjer-for-styrdokument.pdf
https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/policy/bilaga-5-kf-2018-01-30.pdf

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa tillitsbaserad mal- och
resultatstyrning. Det innebar att fullmaktige beslutar om de
strategiska inriktningsomraden, styrtal och maltal som
kommunkoncernen ska arbeta mot. Namnderna beslutar
darefter om sina mal som tydligt ska bidra till
kommunfullmaktiges maluppfylinad.

En viktig del i malstyrningen ar att fokusera pa de effekter
eller resultat som ska nas. Effekterna tydliggér vad man
forvantar sig for resultat och ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen. Sammantaget hjalper
detta kommunen att pa alla nivaer fokusera pa de mal och
effekter som ar mest vasentliga fér verksamheterna.

Att satta mal

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullmaktige,
namnden eller verksamheten vill uppna. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och
det arbete som bedrivs i enskilda verksamheter. Detta bidrar
till att den positiva viljeinriktningen nar hela vagen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar
sig kommunfullmaktiges malsattning.

Malen ska vara méatbara genom styrtal, mojliga att paverka
och sattas med en rimlig och tydlig ambitionsniva. Tydligt
formulerade mal ar en forutsattning for att kommunen ska
kunna rora sig ifran nulaget i riktning mot det 6nskade laget.

Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av
onskvart lage och faktiskt nulage. De mal som satts bor utga
fran en faktabaserad kunskap om hur det ser ut just nu, i
den egna verksamheten och i omvarlden. Detta skapar den
utgangspunkt som kan anvandas vid jamférelser 6ver tid.
Forst da ar det mojligt att folja trender och se om
verksamheten lyckas eller inte lyckas i arbetet mot malen.

En viktig utgangspunkt i malarbetet ar att begrédnsa antalet
mal. Att halla nere antalet politiska mal mojliggor éverblick
och effektiv styrning.

Styrkedjan

Kommunfullmaktiges malarbete

| budgethandlingen, som antas av kommunfullmaktige,
konkretiseras den politiska viljeinriktningen for det
kommande aret. | den del av dokumentet som heter

"Malarbete’ beskrivs de strategiska inriktningsomrdadena. De
strategiska inriktningsomradena beskriver
kommunkoncernens malomraden.

For att kunna méta utvecklingen inom dessa omraden, men
aven tydliggbra vad de omfattar, sa knyts ett antal styrtal till
vart strategiskt inriktningsomrade. Styrtalen, som pekar ut
vasentliga delar av maluppfyllelsen, ar det vi méater och
kommande ars ambition uttrycks som ett madltal. Genom
stabila styrtal, dar kommunens utveckling kan foljas bade
relativt andra och 6ver tid, kan goda analyser goras.

Budgeten antas av Kommunfullmaktige i juni, men arbetet
med att se 6ver kommande ars maltal och vid behov dven
strategiska inriktningsomraden och styrtal inleds redan tidigt
pa varen i samband med budgetupptakten.

Maltalen som kopplas till styrtalen antas samtidigt som
budgetramarna, da dessa ambitioner har ett naturligt
samband med vilka ramar respektive namnd tilldelas.

N3amndernas malarbete

Utifran respektive grunduppdrag och fullmaktiges politiska
ambitioner, styrtal och maltal arbetar namnderna fram egna
mal som verksamheter och enheter sedan ska planera och
arbeta utifran.

Formulering av néamndmal ska utga fran fullmaktiges
strategiska inriktningsomraden med tillhérande styr- och
maltal, utifran vardering och analys av forvaltningens
pagaende arbete och relevanta nyckeltal, grunduppdrag,
ekonomiska ramar, lagar och omvarldsanalys.

Forvaltningens-/sektorernas malarbete

Namndmalen &r den politiska "bestallningen” till
forvaltningen. Forvaltningen ansvarar for planering,
genomfdrande och aterrapportering utifran given
bestallning. Detta hanteras genom att namndmalen fordelas
till den eller de sektorer som har relevant kompetens och
resurser att astadkomma forflyttning inom malomradet.
Sektorchefen eller sektorcheferna ges ett
koordineringsansvar att tillse att ansvarig sektor bryter ned
namndmalet till delmal och att delmalen tillsammans leder
till att némndmalet kan nas. Arbetet for att astadkomma
forflyttning inom respektive delmal kan aligga sektorchef,
men kan lika gdrna delegeras till verksamhetschef eller
enhetschef om det ar pa dessa nivaer det faktiska arbetet
kommer att ske.

Verksamheternas och enheternas malarbete

Sektorer, verksamheter och enheter ansvarar for att arbeta
fram verksamhetsplaner dar de beskriver hur arbetet mot
namndmalen ska genomfoéras. Det gors via delmal, styrtal
och aktiviteter.



Det ar framforallt genom aktiviteterna som malarbetet vilka aktiviteter som varit mer eller mindre framgangsrika,

omsatts i konkret handling. infor kommande ars verksamhetsplanering. Men uppféljda
aktiviteter utvarderas dven kontinuerligt under aret, i en

Medarbetaren i styrkedjan iterativ (upprepad) process, dar nya aktiviteter planeras,

Aktiviteterna foreslads och genomférs av medarbetare i de genomfors och utvarderas pa grundval av utfall av tidigare.

verksamheter och enheter med relevant kompetens och

bast mojligheter att paverka malets utfall. En aktivitet kan Tillit i styrningen

genomfdras av en eller flera medarbetare tillsammans. Verksamheters och enheters aktiviteter planeras och

Uppféljning av respektive aktivitet ligger till grund for genomfors inom respektive verksamhet eller enhet, utifran

chefens analys av styrtal och maluppfyllelse. Uppféljning av grunduppdrag, ekonomiska forutsattningar, uppsatta

saval aktiviteter, styrtal och maluppfyllelse ger en bra bild av malsattningar och varje medarbetares kompetens.
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Med detta arbetssatt skapas en rod trad anda fran
Kommunfullmaktiges strategiska inriktningsomraden, via
namndernas mal, till planerade aktiviteter pa verksamhets-
och enhetsniva; Fran politiska prioriteringar till
medarbetarnas dagliga arbete i métet med invanare och
brukare.

Maluppfyllelse kraver samarbete

Varje namnd och bolag ansvarar for att sikerstalla att de mal
som tas fram inte strider mot andra namnder eller bolags
malséttningar. Det &r ocksa varje namnds och bolags ansvar
att samarbeta for att uppna malen och skapa storsta nytta
for kommuninvanarna.

Att analysera maluppfyllelse

Genom att f6lja upp och analysera utfall och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomférts och underlag for
utveckling.

Varje styrtal som kopplar mot fullmaktiges strategiska
inriktningsomraden har en ansvarig tjansteperson som
ansvarar for att analysera utvecklingen och vid behov féresla
forandringar i malarbetet. Analysen sker i samarbete och
dialog med berérda verksamheter. Analysen baseras bland
annat pa styrtalets kdanda utfall, jamférelse 6ver tid och mot
andra, namndernas arbete mot styrtalets maltal samt
tillkommande information sdsom omvarldsanalys eller
utveckling hos naraliggande nyckeltal.

Motsvarande analysarbete genomférs inom ramen for
namnd, forvaltning och verksamhet utifran satta mal och
kopplade styrtal.

Det ar viktigt att analysen i sig inte blir slutstation utan att
den mynnar ut i slutsatser och férslag pa vad som ska goras
for att forbattra resultaten.

For stod i analysarbetet finns till exempel skriften Analysera
med nyckeltal tutgiven av RKA (Radet fér framjande av
kommunala analyser).

Uppdrag

Uppdrag betyder har specifikt det verktyg som
Kommunfullmaktige eller en namnd anvander for att uppdra
forvaltningen att genomfoéra nagonting specifikt som inte
ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet. Ofta handlar
det om sarskilt resurskravande aktiviteter som stéller krav pa
kontinuerlig avstamning och uppfoéljning och som kan
generera behov av prioriteringar eller extra resurser for att
mojliggora/sakra verksamheternas grunduppdrag. Arbetet

https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931
/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

utifran Uppdrag planeras, f6ljs upp och redovisas i linje med
ordinarie malarbete.

Nyckeltal

Graden av mojlighet att paverka resultatet kan vara
avgorande for om man skapar ett malsatt styrtal eller nojer
sig med att f6lja ett matt som ger viktig information inom ett
aktuellt omrade.

De matt namnder och forvaltningen valjer att folja
systematiskt under aret kallar vi for nyckeltal. Nyckeltalen
omfattar omraden eller aspekter i verksamheten som &r
sarskilt viktiga for en god kvalitet. De kan vara av ekonomisk,
kvalitativ- eller kvantitativ karaktar. Exempel pd nyckeltal ar
sysselsattningsgrad, olika rankinglistor, demografisk
utveckling, I6nekartldggning, sjuktal, beldggningsgrad pa
sarskilda boenden och sa vidare.

Namnd och forvaltning ansvarar gemensamt for att
identifiera viktiga nyckeltal for de egna
verksamhetsomradena. Forvaltningen analyserar insamlad
data och rapporterar |6pande till ndmnder och styrelser
enligt dverenskommelse. Aven enskilda verksamheter eller
enheter kan félja nyckeltal dar det beddms lampligt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att skapa kvalitet i
motet med invanare, féretagare och besokare utifran de
olika gruppernas behov. Det ar ett grundlaggande uppdrag
for samtliga verksamheter i kommunen.

| ansvaret ingar att kvalitetssakra verksamheten genom att
standigt utveckla och forbattra den service och de tjanster
som levereras.

Definition av kvalitet

God kvalitet innebar att verksamheten nar uppsatta mal och
de krav som géller samt att den ar anpassad till- och standigt
utvecklas utifran behoven hos kommuninvanarna och andra
som anvander kommunens tjanster.

Denna grundlaggande definition av kvalitet galler for alla
verksamheter.

Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete
Kvalitetsarbetet ska ske kontinuerligt och systematiskt. |
arbetet ingdr moment for att félja upp verksamheten,
analysera resultaten och utifran detta planera och utveckla
verksamheter, service och tjanster. Det ar viktigt att
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kvalitetsarbetet resulterar i forandring; Det vill sdga att
forbattringsomraden omhandertas och leder till utveckling.

En hornsten i utvecklingsarbetet ar kvalitetsjamforelser,
erfarenhetsutbyten och larande mellan verksamheter, bade
inom organisationer och med omvarlden.

Att aktivt kartlagga och utveckla vasentliga processer och
rutiner ingar ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
arbetet ska bygga pa behovs-, omvarlds- och riskanalys.

Delaktighet och inflytande

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att fora
dialog med de som bor eller vistas i kommunen och tar del
av kommunala tjanster. Det kan bland annat ske genom
Oppna dialogmoten utifran ett sarskilt verksamhetsomrade
eller en sarskild fraga eller i forum for specifika brukar- och
intressegrupper.

Information om invanarnas upplevelse av kommunen inom
ett stort antal omraden samlas ocksa in via SCB:s arliga
medborgarundersokning. Sarskilda enkatundersdkningar for
gruppen unga genomférs med viss intervall liksom
brukarundersokningar inom socialndmndens
ansvaromraden. Utéver dessa erbjuder Osthammars
kommun en rad olika delaktighetstjdnster;
Medborgarmotion, Allménhetens fragestund pa
Kommunfullméaktiges sammantraden, Fraga din politiker och
systematiserad synpunktshantering for att tillvarata
invanarnas perspektiv.

Planering och dokumentation

Forvaltningsledningen har méjlighet att skapa opolitiska
uppdrag som ett verktyg for att styra sektorer, verksamheter
och enheter att utveckla arbetet inom ett givet omrade eller
i en viss riktning.

Pa motsvarande satt har enskilda sektorer, verksamheter
och enheter har mojlighet att skapa egna, opolitiska
malsattningar utifran lokalt bedémda utvecklingsbehov
enligt samma princip och med samma systemstdd som vi
anvander fér var malstyrning. Detta arbetssatt erbjuder
mojlighet att planera, dokumentera, félja upp och skapa
rapporter for det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur planering och dokumentation av kvalitetsarbetet ar
uppbyggt kan dock behdva se olika ut inom olika
verksamheter. Det kan bero av sarskilda lagar eller
foreskrifter inom ett visst verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgor en viktig
del i kommunens styrmodell. Den interna kontrollen ska
utveckla och sédkerstélla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och darmed minska risken for

avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestimmelserna i
kommunallagen ar varje namnd skyldig att se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillracklig
intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som
med utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvardera
kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till férbattringar.

Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppréatta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras. Narmare
anvisningar for hur arbetet ska bedrivas framgar av
kommunens Reglemente for internkontroll .

Egenkontroll

Utifran lagstiftning (bland annat Miljbalken,
Livsmedelslagen, Plan- och bygglagen) ska vissa
verksamheter ha system for egenkontroll. Egenkontroll
innebar systematisk uppfoljning och utvdrdering av den egna
verksamheten samt kontroll av att den bedrivs i enlighet
med de processer och rutiner som verksamheten faststallt.
Egenkontrollen ska géras med den frekvens och i den
omfattning som kravs for att kunna sdkra verksamhetens
kvalitet och sdkerhet. Den ansvarige for verksamheten ska ta
fram ett system fér egenkontroll som &r anpassat efter
verksamhetens omfattning och art. Det maste ocksa finnas
rutiner for den dokumentation som behdvs.

Resursférdelning och ekonomistyrning

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt.
Da resurser ar begransade maste saval uppdraget till
verksamheterna som de arbetssatt som anvands inom
verksamheterna planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin
och for verksamheten — sa kallade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella malen ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvandas pa ett
dndamalsenligt satt.

| Osthammars kommun &r det fullméiktiges finansiella mal
och de strategiska inriktningsomradena som utgor
ramverket for en god ekonomisk hushallning. Detta regleras
arligen i budgethandlingen som beslutas av fullméktige.
Kommunen formulerar sina egna finansiella mal, men


https://www.osthammar.se/sv/dokument/reglementen-och-arbetsordningar/reglemente-for-intern-kontroll/

kommunallagen anger ett minimikrav for kommunens Hela regelverket kan du lasa har
ekonomi, det sa kallade balanskravet, som innebar att det och investeringsprocess
inte ar tillatet att budgetera eller redovisa ett underskott.

For att resurstilldelningen till kommunens verksamheter inte
ska paverkas alltfor mycket vid en lagkonjunktur har
kommunen en resultatutjamningsreserv som gor det mojligt
att reservera overskott de ar da skatteintakterna okar, for
att kunna anvanda dem till att tdcka underskott nar
skatteintakterna viker nedat.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv kan du lasa mer om hur
kommunen arbetar. Riktlinjer fér ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjgmningsreserv

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och ndmndernas ramar fér
drift och investering faststalls genom fullmaktiges arliga
beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjdlva 6ver
den interna fordelningen av resurser genom sina respektive
budgetprocesser och budgethandlingar.

Overgripande resursférdelning

Osthammars kommun har ett resursférdelningsverktyg som
ska fungera som ett stod for Kommunfullmaktige i arbetet
med att fordela resurser till kommunens olika ndmnder.
Modellen tar sin utgangspunkt i foregaende ars férdelning,
tar vidare hansyn till férandringar i demografi, I6ner och
priser och visar hur de olika namndernas resursbehov kan
komma att se ut nagra ar in i framtiden. Modellen visar
ocksa hur satsningar mot en sarskild namnd eller inom ett
sarskilt omrade paverkar ekonomin pa kommuntotalen samt
ger information om férdelningen avviker mot kommunens
langsiktiga finansiella mal.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom
politiska prioriteringar och beslut.

Atgarder vid underskott

Om en namnd prognosticerar eller konstaterar ett
underskott om >1% av sin budgetram ska Kommunstyrelsen
skyndsamt underrattas. Namnden ska planera, vidta och
dokumentera atgarder for att uppna ekonomisk balans och
presentera for kommunstyrelsen hur det negativa resultatet
ska aterstallas.

Investeringsplan och budget

Kommunens investeringar hanteras enligt ett sarskilt
regelverk. For att sakerstalla att nya investeringar gors vid
ratt tidpunkt och pa lamplig geografisk plats, ska varje
investering vara ett resultat av ett val planlagt
utredningsarbete, dar berérda verksamheter bidrar med
sina perspektiv.

. Regler for investeringar
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All verksamhet kraver god planering. Syftet med
kommunens planeringsprocess ar att ta fram mal, strategier
och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas.

Dokumentation av planering och uppféljning sker for
narvarande i det molnbaserade verktyget Stratsys.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller fullmaktige
mal och uppdrag och férdelar resurser till ndmnderna. Syftet
med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens
styrmodell, bidra till ett Iangsiktigt forhallningssatt och god
ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal nas.

I juni fattar Kommunfullmaktige beslut om budget for
kommande ar och flerarsplan for de tre féljande aren. |
budgethandlingen tydliggérs mal, uppdrag och ekonomiska
ramar for saval drift som investering.

Hela budgetprocessen beskrivs mer ingaende i féljande
stycken. Aktuella datum for handelser i budgetprocessen
innevarande ar finns pa kommunens intranat. Har kan du
Iasa Regler fér budgetprocessen .

Information om budgetférutsattningar

Budgetarbetet inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Data fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, anvands i resursfordelningsverktyget som berdaknar hur
kommande ars ekonomi i de olika ndmnderna kan komma
att se ut. Utfallet kommuniceras till de olika ndmnderna fére
arsskiftet.

Planeringsférutsattningarna presenteras
Resursfordelningsverktyget uppdateras med ny data i
februari, utifrdn SKR:s uppdaterade data. Samtidigt arbetar
forvaltningen fram en nuldges- och omvarldsbild.
Omvadrldsbilden beskriver trender och strémningar i
omvarlden, pa vilket satt de kan paverka kommunens
verksamheter och behovet av beredskap att méta dessa.

Omvadrldsbilden presenteras och diskuteras i samband med
en Nyckeltalsdag for ledande politiker och tjanstpersoner.
Under Nyckeltalsdagen ges ocksa forvaltningen utrymme att
presentera vardefulla nyckeltal och verksamhetsdata. Syftet
med Nyckeltalsdagen &r att skapa en gemensam plattform

infor det kommande planeringsarbetet. Material fran dagen
sammanstalls och tillgdngliggdrs som planeringsunderlag for
bade majoritet och opposition att anvanda i respektive
budgetarbete.

Budgetberedningens arbete

Majoritetens budgetarbete leds av den sa kallade
budgetberedningen. Beredningen bestar av
kommunstyrelsens arbetsutskott samt de som gruppen ser
behov av att bjuda in. Budgetberedningen rapporterar till
kommunstyrelsen. Beredningsgruppen tar fram forslag till
budgetramar, mal, styrtal och malvarden i sddan tid att de
kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och
Kommunstyrelsen under varen, fér att slutligen beslutas av
Kommunfullmaktige i juni.

Ndmndernas planering

Utifran de beslutade budgetramarna kan namnderna arbeta
vidare med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver
namnderna verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifran demografisk utveckling, verksamhetens resultat,
maluppfyllelse, och forandringar i omvarlden. Har anger
aven namnderna behov av férandringar av taxor och
avgifter. Detta mynnar ut i ndmndens mal, styrtal och maltal.
Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som
ett informationsdrende i Kommunfullmaktige. Efter att
namnderna har antagit sina budgethandlingar kan
forvaltningen uppréatta budget pa detaljniva som laggs in i
ekonomisystemet Raindance.

Fran budget till verksamhetsplanering

Utifran ndmndens budget arbetar respektive verksamhet
och enhet fram en verksamhetsplanering for kommande ar. |
verksamhetsplanen anges malsattningar, styrtal och
aktiviteter for att na namndmalen. Planeringen skall vara
klara och dokumenterade i Stratsys infor arsskiftet.

Bolagen

For bolagen géller att utformningen av budgetprocessen och
den ekonomiska planeringen avgors av respektive bolag.
Forslag till budget behandlas av styrelsen under hésten.

Den arliga uppféljningsprocessen

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande for att kunna skapa
valgrundade slutsatser och utveckla och férbattra den
kommunala verksamheten. En central princip i all analys ar
att fokusera pa de mest vasentliga avvikelserna och deras
eventuella underliggande orsaker. Det aligger varje namnd
att ansvara for god kvalitet i uppfoljningsarbetet och att det
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foljer given process. Ett annat syfte med uppféljningen ar att
uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och metoder som
kan anvandas och spridas som goda exempel och bidra till
verksamhetsutveckling i andra delar av organisationen.

Gemensam uppfoljning sker vid sex tillfdllen per ar, efter
utgangen av februari, april, juni, augusti, oktober respektive
december manad. Vid dessa tillfallen gérs en mer noggrann
uppfdljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och
intakter samt ldmnar ifran sig en prognos for helaret. Nar
uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras till
overordnad chef i linjeorganisationen.

Uppfoljningen efter april, augusti och december (tertial,
deldr respektive arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad
rapport. | anvisningarna for uppfoljning och rapportering
som ges ut av Ekonomienheten beskrivs vad uppféljningen
fran namnderna ska innehalla samt vilka datum och
deadlines som galler.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstélla och
rapportera till Kommunfullmaktige utifran budget och
prioriterade mal samt Gvrigt som &r av risk och vasentlighet
utifrdan Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Verksamheternas uppféljning

Forvaltningen ska rapportera till sina respektive ndmnder vid
de sex tillfallen som beskrivits enligt ovan. Utéver detta
beslutar namnderna sjalva om eventuell ytterligare
rapportering och innehall i denna. Koncernens bolag avgor
sjdlva utformningen av den interna uppféljningen, men
bolagen behover planera sitt arbete sa att de, i ratt tid, kan
férse kommunen med det material som kravs for att
kommunen ska kunna sammanstalla rapportering for
kommunkoncernen.

Kvalitetsdialog och bokslutsdag

Tva ganger per ar, vid tertial och delar, genomfor
organisationen en ekonomi- och kvalitetsdialog som |6per
genom organisationens samtliga tjanstepersonsnivaer fran
medarbetare, enhetschef, verksamhetschef, sektorchef och
kommundirektér. Medarbetare fran sektor
verksamhetsstods ekonomi-, utvecklings- och HR-funktioner
tar fram stodmaterial och deltar i delar av kvalitetsdialogen.

Som en del i arsredovisningsprocessen anordnas en
bokslutsdag dar namndernas ordférande redovisar det
gangna arets verksamhet och resultat avseende mal och
ekonomi. Kommunstyrelsens ordférande redogor
motsvarande for kommuntotalen.

| Regler for budgetuppfoliningsprocess kan du ldasa mer om
hur kommunen arbetar med uppfoljning.
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Hur vi far
styrmodellen att
fungera

Vi har alla ett ansvar for att styrmodellen ska fa genomslag
och effekt.

Vi har alla har ett eget ansvar for att forsta styrmodellens
innehall, syfte och roll och att bidra till att den efterlevs i den
egna verksamheten.

Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att vara
uppmarksamma pa brister i styrmodellen och vid behov
foresla andringar. Detta sker inom ramen for
linjeorganisationen eller etablerade grupper och natverk.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp hur
styrmodellen fungerar och féljs. Detta sker i dialog med
namnderna.

Styrdokument och anvisningar

Dokumentet Styrmodell fér Osthammars kommun
kompletteras med styrdokument och anvisningar inom olika
omraden. Varje chef ansvarar for att halla sig uppdaterad
kring de anvisningar som galler.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samla dessa, halla dem
aktuella och gora informationen lattillganglig.

Revidering
Oversyn och revidering av styrmodellen ska géras infér varje
ny mandatperiod eller oftare utifran uppkomna behov.

Kommunstyrelsen dar dokumentansvarig och ansvarar
darmed for saval revidering som eventuellt initiativ till
revidering under pagaende mandatperiod.



| styrmodellen anvands ett antal begrepp
som ar viktiga att kdnna till och forsta
inneborden av.

Aktivitet — Aktiviteter anger vad en verksamhet eller enhet
konkret planerar att utféra under en tidsperiod, i syfte att na
uppsatta malsattningar. Exempel: Genomféra
arbetstyngdsmdtning vecka 42.

Delmal — Utifran varje namndmal skapas ett antal delmal av
den eller de sektorer som tilldelats ansvar for genomférande
och uppféljning.

Egenkontroll - Egenkontroll innebdr systematisk uppféljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med faststéllda rutiner och
processer.

Finansiella mal - Enligt Kommunallagen ska kommuner anta
finansiella mal. Lagen anger en miniminiva som alla
kommuner maste uppna, darutéver star det kommunerna
fritt att formulera sina mal. Exempel: Alla ndmnder i
Osthammars kommun ska hélla budget.

Grunduppdrag — Varje namnd har i sitt reglemente angivet
vilka grunduppdrag som kommunfullméaktige tilldelat dem.
Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
agardirektiv. Exempel: Bygg- och miljénédmndens
grunduppdrag innefattar bl.a. trafikuppgifter som avses i 1§
Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor.

Intern kontroll - Alla styrelser och namnder ar skyldiga att se
till att det finns en tillrdcklig intern kontroll i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen har det
kommunovergripande ansvaret for detta. Arbetet med
intern kontroll ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infor varje nytt verksamhetsar ska namnderna uppratta en
plan for den interna kontrollen, baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. | planen ska ndmnderna ange vilka
kontrollaktiviteter som ska goras.

Maltal — Ett maltal kopplas till ett styrtal. Det utgérs av det
(ofta) numeriska resultat man vill nd under en viss period.
Exempel: Fér styrtalet Andel elever som tagit examen inom 4
ar dr maltalet 82%.

Nyckeltal - De matt namnder och férvaltningen féljer
systematiskt under aret, utan att styra mot, kallar vi for
nyckeltal. Exempel: Ungdomsarbetsléshet i Uppsala Ién.

Opolitiskt uppdrag - Forvaltningsledningen har mojlighet att
skapa opolitiska uppdrag som ett verktyg for att styra
sektorer, verksamheter och enheter att utveckla arbetet
inom ett givet omrade eller i en viss riktning.

Opolitiska mal - Utover arbete kopplat till ndmndmal har
enskilda sektorer, verksamheter och enheter mojlighet att
skapa, dokumentera och folja upp opolitiska malsattningar
utifran lokalt bedémda utvecklingsbehov.

Strategiskt inriktningsomrade - Kommunens strategiska
inriktningsomraden beslutas av fullméaktige och anger den
politiska viljeriktningen fér den kommande mandatperioden.
Exempel: Osthammars kommun ska vara en attraktiv och
vdxande kommun.

Styrdokument - Ett dokument som anger vilka regler som
galler for en viss verksamhet. Exempel: Riktlinjer och policy
for hur fortroendevalda och anstdillda reser.

Styrmodell — En beskrivning av hur nagonting ska ledas och
styras.

Styrtal - Ett styrtal ar ett matt som anvands for att analysera
och bedéma framgang i forhallande till uppsatta mal. Varje
styrtal kompletteras med ett maltal. Se exempel under
Maltal.

Uppdrag - Uppdrag ar ett instrument for en namnd att
uppdra forvaltningen att genomfora nagonting specifikt som
inte ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet.
Exempel: Ett uppdrag frén kommunstyrelsen till
foérvaltningen att aktualitetspréva kommunens modell fér
styrande dokument.

Virdeord - Virdeorden Oppenhet, Ansvar, Engagemang och
Tillsammans utgoér var vardegrund och hjalper
kommunkoncernen att styra mot gemensamma






Missiv - Andringar Styrmodell fér Osthammars kommun

Sid 1 — Nytt forsattsblad
Sid 3 — Ditt ansvar att folja... - Tagit bort stycket “Styrmodellens relevans paverkas... dagliga arbete.”
Sid 4 — En gemensam vardegrund — Tagit bort rubriken med innehall.

Sid 5 — Strategiska inriktningsomraden — D6pt om rubriken till ”"Kommunfullmaktiges och
namndernas mal” samt skrivit om stycket.

Sid 5 — Budget — Bytt ut "inriktningsomraden” mot “"mal”

Sid 5 — Ledarskapets betydelse for... - Skrivit om meningen innehallande ”de strategiska
inriktningsomradena” samt tagit bort meningen ”Chefs- och ledarskapet... i Osthammars kommun.”
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Sid 6 — Mal- och resultatstyrning — Skrivit om stycket “Kommunens styrmodell bygger...bidra till
kommunfullméaktiges maluppfylinad.”

Sid 6 — Att satta mal — Skrivit om meningen ”Det ska finnas...enskilda verksamheter”

Sid 6 — Kommunfullmaktiges malarbete — Tagit bort meningen ”1 den del av... kommunkoncernens
malomraden.”. Bytt ut "strategiskt inriktningsomrade” mot "mal” x 2

Sid 6 — Namndernas malarbete — Tagit bort rubriken med innehall.

Sid 6 — Forvaltningens-/sektorernas malarbete — Lagt till ”’Kommunfullméktige och” framfor
Namndmalen. Bytt ut “"ndmndmalen” mot “malen” x 3

Sid 7 — Bilden — Andrat den stora gréna bubblan ”strategiska inriktningsomraden” till ”mal” och
foljande orangea bubblan fran “Namnderna skapar malsattningar och styrtal utifran
Kommunfullmaktiges strategiska omraden” till ”Utifran planeringsforutsattningar, malsattningar och
fordelning fran Kommunfullméaktige tar namnderna fram en budgethandling.”

Sid 8 — Tillit i styrningen — Skrivit om meningen ”“Med detta arbetssatt...och brukare”
Sid 8 — Maluppfyllelse kraver — Skrivit om “Varje namnd och bolag... bolags malsattningar”

Sid 8 — Att analysera maluppfyllelse — Skrivit om ”Varje styrtal... strategiska inriktningsomrade.’

Sid 9 — God ekonomisk hushallning — Skrivit om ”1 Osthammars kommun...god ekonomisk
hushallning.”

Sid 11 — Namndernas planering — Tagit bort mening ”"Detta mynnar ut...maltal”
Sid 14 — Strategiskt inriktningsomrade — Tagit bort ordet ur ordlistan.
Sid 14 — Uppdrag — Skrivit om stycket.

Sid 14 — Vardeord — Tagit bort ordet ut ordlistan.
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“Styrmodell for Osthammars kommun”
beskriver dvergripande hur kommunen leds
och styrs, hur arbetet planeras och foljs upp
samt hur insatser och ansvar fordelas
mellan fortroendevalda politiker och
forvaltningsorganisationen.

Ditt ansvar att folja styrmodellen

Oavsett om du ar fortroendevald, chef eller medarbetare har
du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och
arbeta utifran modellen i din vardag.

Hanvisningar i dokumentet

| styrmodellen ingar ibland hanvisningar till andra
styrdokument. Dessa hittar du pa kommunens hemsida eller
via angivna lankar.

Dokumentet ar indelat i fem avsnitt:

1. Gemensamma grundforutsattningar
Har presenteras grundldggande information och
genomgang av aktorerna; vilka roller och ansvar de
har samt hur de samverkar. Har beskrivs ocksa hur
kommunen styrs.

2. Styrmodellens olika delar
Har sammanfattas styrmodellens olika delar: Mal
och resultatstyrning, Systematiskt kvalitetsarbete
samt Resursfordelning och ekonomi. Har synliggors
den roda trad som I6per fran kommunfullméaktiges
politiska prioriteringar till medarbetarnas dagliga
arbete i motet med invanare och brukare.

3. Arbetet under aret
Har beskrivs arbetsgangen och tidsramarna for
budgetarbete, verksamhetsplanering och
uppféljning under ett ar.

4. Hur vifar styrmodellen att fungera
Har beskrivs vad som kravs av oss for att
styrmodellen ska fa genomslag och fungera.

5. Ordlista
Har beskrivs begrepp som det ar viktigt att kdnna
till och veta innebdrden av.



Roller och ansvar i Osthammars kommun
Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela
kommunens verksamhet. Har ingdar kommunens namnder,
stiftelser och hel- och deldgda bolag. Kommunens uppgifter
och befogenheter regleras ytterst av Regeringsformen och
Kommunallagen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
Osthammars kommun. Ledaméterna viljs vart fjirde ar
genom allmanna val. Det ar Kommunfullmaktige som
tillsatter Kommunstyrelsen, de 6vriga ndmnder som beho6vs
for att fullgéra kommunens uppgifter samt styrelser i
kommunala stiftelser och bolag.

Till fullmaktiges uppgift hor daven att bestamma vilka
grunduppdrag som namnderna och styrelserna ska ha. For
namnderna regleras detta i reglementen och foér bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Férdelningen av uppdrag
sker dels utifran vad kommunallagen kraver, dels utifran vad
fullméktige bedémer ar lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen ett sarskilt
uppdrag fran fullméaktige att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over kommunkoncernens namnder, stiftelser, bolag,
gemensamma namnder och kommunala forbund. |
uppdraget ingar dven att bereda drenden till fullméaktige och
folja upp att organisationen genomfér fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i Kommunallagen ska
Kommunstyrelsen ocksa utse en direktér som ska ha den
ledande stéllningen bland de anstéllda och vara chef for den
forvaltning som finns under styrelsen.

Namnderna

Kommunens namnder ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom sina respektive
grunduppdrag. Verksamheterna kan bedrivas bade i egen
regi och av externa utférare. Namnderna ansvarar ocksa fér
att utfora tillkommande uppdrag som fullmaktige beslutar
att tilldela dem.

Bolagen
| kommunkoncernen ingar ocksa kommunens hel- och
deldgda bolag samt stiftelser. Det ar endast

Kommunfullmaktige som kan besluta om att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaktige har den 6vergripande och lagstadgade
agarrollen for de bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullméaktige for att kontrollera
att kommunens verksamhet skots utifran
kommuninvanarnas intressen och att skattepengarna
forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en l6pande oberoende granskning av den
verksamhet som sker inom Kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisorerna granskar dven delarsrapport och
arsredovisning. Granskningarna redovisas dels genom den
revisionsberattelse som ingar i delarsrapport respektive
arsredovisning, dels genom de granskningsrapporter som
ldmnas under aret.

Forvaltning

Till néamnderna hor en forvaltningsorganisation som har till
uppgift att genomfora grunduppdraget, verkstalla
namndernas beslut samt att bistd ndmnderna med
beslutsunderlag. Forvaltningens uppgift och befogenhet
regleras bland annat i aktuell lagstiftning, i namndernas
reglemente och delegationsordning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

| den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan fértroendevalda och
tjdnstepersoner. Férdelningen arbetas fram genom ett
fortroendefullt samspel mellan parterna och bygger pa
principen att de politiska foretradarna i fullmaktige,
namnder och styrelser beslutar om vad som ska uppnasi
verksamheten och vilka mal som ska nas. Férvaltningens
tjanstepersoner arbetar sedan fram strategier fér hur malen
ska uppnas samt bereder underlag for politiska beslut.

S& styrs Osthammars kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av
de beslut som Kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt
beskrivs det samlade ramverk som lagger grunden for
styrningen i Osthammars kommun och som alla
verksamheter har att forhalla sig till och utga fran.

Kommunfullméktiges och ndmndernas mal
Kommunfullméktige beslutar om mal for verksamheten; mal
som antingen géller for all verksamhet eller som tilldelats en
eller flera specifika namnder. Till varje mal finns styrtal som
visar om vi ror oss i riktning mot malen. Malen och styrtalen
utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunen. Malen och styrtalen finns narmare beskrivna i
Osthammars kommuns budgethandling.



Budget

Kommunfullmaktige faststaller varje ar kommande ars
budget. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for all
verksamhet. | den anges hur de ekonomiska resurserna
fordelas i organisationen samt vilka mal, styrtal och maltal
som namnder och styrelser ska arbeta for att na.

Det ar lagstadgat fér kommunen att faststalla en budget och
i Kommunallagen beskrivs ndarmare vilka krav som galler.

Kommunens styrdokument

Vid sidan av kommunens styrmodell finns en rad
styrdokument som alla verksamheter ar skyldiga att folja. |
styrdokumenten regleras ramar och gemensamma
forhallningssatt for verksamheterna.

Styrdokumenten beslutas pa olika nivaer beroende pa
dokumenttyp. De styrdokument som anvands i kommunen
ar bland andra policy, riktlinje, regler och plan. Vad som
géller for de olika dokumenttyperna finns narmare beskrivet
i Riktlinje for styrdokument .

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning.
Grundlaggande krav finns i Kommunallagen och
Forvaltningslagen. Kommunens verksamhet regleras
dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
Socialtjanstlagen, Skollagen, Miljébalken och Plan- och
bygglag. Utdver detta sker statlig styrning dven i andra
former genom bland annat férordningar och féreskrifter.

Detta ska all verksamhet utgd fran

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten
Kommunens namnder och bolag har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente
angivet vilka grunduppdrag som Kommunfullmaktige
tilldelat dem. Namnderna ansvarar darmed for att bedriva
en effektiv verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna samt
politiska mal och beslut.

Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv.

Samarbete for invanarnas basta

N&r uppdrag fordelas ut pa separata verksamheter ar det
viktigt med samarbete 6ver organisatoriska granser.
Samarbete mellan férvaltning, néamnder och bolag ar
centralt for att lyckas med uppdragen fran fullméaktige och
pa basta satt tillgodose behoven hos dem kommunen ar till
for.

Ledarskapets betydelse for mojligheten att na framgang
Ledarskapet ar en av de mest strategiska faktorerna for att
kommunen ska kunna réra sig i riktning mot och na uppsatta
mal, men ocksa for att astadkomma dnskvarda resultat och
god kvalitet i verksamheten.


http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/riktlinjer-for-styrdokument.pdf

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning.
Det innebar att fullmaktige beslutar om mal, styrtal och
maltal som kommunkoncernen ska arbeta mot.

En viktig del i malstyrningen ar att fokusera pa de effekter
eller resultat som ska nas. Effekterna tydliggor vad man
forvantar sig for resultat och ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen. Sammantaget hjalper
detta kommunen att pa alla nivaer fokusera pa de mal och
effekter som ar mest vasentliga for verksamheterna.

Att sdtta mal

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullmaktige,
namnden eller verksamheten vill uppna. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan fullmaktiges och namndernas mal och
det arbete som bedrivs i enskilda verksamheter. Detta bidrar
till att den positiva viljeinriktningen nar hela vigen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar
sig kommunfullméaktiges malsattning.

Malen ska vara matbara genom styrtal, méjliga att paverka
och sattas med en rimlig och tydlig ambitionsniva. Tydligt
formulerade mal ar en forutsattning for att kommunen ska
kunna rora sig ifran nuldget i riktning mot det 6nskade laget.

Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av
onskvart lage och faktiskt nulage. De mal som satts bor utga
fran en faktabaserad kunskap om hur det ser ut just nu, i
den egna verksamheten och i omvarlden. Detta skapar den
utgangspunkt som kan anvandas vid jamforelser over tid.
Forst da ar det mojligt att folja trender och se om
verksamheten lyckas eller inte lyckas i arbetet mot malen.

En viktig utgangspunkt i malarbetet &r att begrénsa antalet
mal. Att halla nere antalet politiska mal mojliggor éverblick
och effektiv styrning.

Styrkedjan

Kommunfullmaktiges malarbete

| budgethandlingen, som antas av kommunfullmaktige,
konkretiseras den politiska viljeinriktningen for det
kommande aret.

For att kunna mata utvecklingen inom dessa omraden, men
dven tydliggora vad de omfattar, sa knyts ett antal styrtal till
vart mal. Styrtalen, som pekar ut vasentliga delar av

maluppfyllelsen, ar det vi mater och kommande ars ambition
uttrycks som ett madltal. Genom stabila styrtal, dar
kommunens utveckling kan foljas bade relativt andra och
over tid, kan goda analyser goras.

Budgeten antas av Kommunfullmaktige i juni, men arbetet
med att se 6ver kommande ars maltal och vid behov dven
mal och styrtal inleds redan tidigt pa varen i samband med
budgetupptakten.

Maltalen som kopplas till styrtalen antas samtidigt som
budgetramarna, da dessa ambitioner har ett naturligt
samband med vilka ramar respektive namnd tilldelas.

Forvaltningens-/sektorernas malarbete

Kommunfullmaktiges och namndernas mal ar den politiska
"bestallningen” till foérvaltningen. Forvaltningen ansvarar for
planering, genomférande och aterrapportering utifran given
bestallning. Detta hanteras genom att malen foérdelas till den
eller de sektorer som har relevant kompetens och resurser
att astadkomma forflyttning inom malomradet.
Sektorchefen eller sektorcheferna ges ett
koordineringsansvar att tillse att ansvarig sektor bryter ned
malet till delmal och att delmalen tillsammans leder till att
malet kan nas. Arbetet for att astadkomma forflyttning inom
respektive delmal kan aligga sektorchef, men kan lika garna
delegeras till verksamhetschef eller enhetschef om det &r pa
dessa nivder det faktiska arbetet kommer att ske.

Verksamheternas och enheternas malarbete

Sektorer, verksamheter och enheter ansvarar for att arbeta
fram verksamhetsplaner dar de beskriver hur arbetet mot
namndmalen ska genomféras. Det gors via delmal, styrtal
och aktiviteter.

Det ar framforallt genom aktiviteterna som malarbetet
omsatts i konkret handling.

Medarbetaren i styrkedjan

Aktiviteterna foreslas och genomfors av medarbetare i de
verksamheter och enheter med relevant kompetens och
bast mojligheter att paverka malets utfall. En aktivitet kan
genomfoéras av en eller flera medarbetare tillsammans.
Uppfoljning av respektive aktivitet ligger till grund for
chefens analys av styrtal och maluppfyllelse. Uppféljning av
saval aktiviteter, styrtal och maluppfyllelse ger en bra bild av

vilka aktiviteter som varit mer eller mindre framgéngsrika,
infor kommande ars verksamhetsplanering. Men uppféljda
aktiviteter utvarderas dven kontinuerligt under aret, i en
iterativ (upprepad) process, dar nya aktiviteter planeras,
genomfors och utvarderas pa grundval av utfall av tidigare.



Tillit i styrningen Maluppfyllelse kréaver samarbete

Verksamheters och enheters aktiviteter planeras och Varje namnd och bolag ansvarar for att dess arbete mot
genomfors inom respektive verksamhet eller enhet, utifran malen inte strider mot andra ndmnder eller bolags
grunduppdrag, ekonomiska forutsattningar, uppsatta malarbete. Det ar ocksa varje namnds och bolags ansvar att
malsattningar och varje medarbetares kompetens. samarbeta for att uppna malen och skapa storsta nytta for

kommuninvanarna.
Med detta arbetssatt skapas en rod trad dnda fran

Kommunfullméaktiges och namndernas mal, till planerade
aktiviteter pa verksamhets- och enhetsniva; Fran politiska
prioriteringar till medarbetarnas dagliga arbete i motet med
invanare och brukare.

Att analysera maluppfyllelse
Genom att folja upp och analysera utfall och resultat ges

aterkoppling pa det arbete som genomfoérts och underlag for
utveckling.
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Varje mal har en ansvarig tjansteperson som ansvarar for att
analysera utvecklingen och vid behov féresla forandringar i
malarbetet. Analysen sker i samarbete och dialog med
berorda verksamheter. Analysen baseras bland annat pa
malet och styrtalets kdanda utfall, jamforelse 6ver tid och
mot andra, ndmndernas arbete mot styrtalets maltal samt
tilkommande information sdsom omvarldsanalys eller
utveckling hos naraliggande nyckeltal.

Motsvarande analysarbete genomférs inom ramen for
namnd, férvaltning och verksamhet utifran satta mal och
kopplade styrtal.

Det ar viktigt att analysen i sig inte blir slutstation utan att
den mynnar ut i slutsatser och forslag pa vad som ska goras
for att forbattra resultaten.

For stod i analysarbetet finns till exempel skriften Analysera
med nyckeltal *utgiven av RKA (R&det fér fraimjande av
kommunala analyser).

Uppdrag

Uppdrag betyder har specifikt det verktyg som
Kommunfullméaktige eller en ndamnd anvander for att uppdra
forvaltningen att genomféra nagonting specifikt som inte
ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet. Ofta handlar
det om sérskilt resurskravande aktiviteter som stéller krav pa
kontinuerlig avstdmning och uppféljning och som kan
generera behov av prioriteringar eller extra resurser for att
mojliggora/sakra verksamheternas grunduppdrag. Arbetet
utifran Uppdrag planeras, f6ljs upp och redovisas i linje med
ordinarie malarbete.

Nyckeltal

Graden av mojlighet att paverka resultatet kan vara
avgorande for om man skapar ett malsatt styrtal eller ngjer
sig med att félja ett matt som ger viktig information inom ett
aktuellt omrade.

De matt namnder och forvaltningen valjer att félja
systematiskt under aret kallar vi for nyckeltal. Nyckeltalen
omfattar omraden eller aspekter i verksamheten som &r
sarskilt viktiga for en god kvalitet. De kan vara av ekonomisk,
kvalitativ- eller kvantitativ karaktar. Exempel pa nyckeltal ar
sysselsattningsgrad, olika rankinglistor, demografisk
utveckling, I6nekartlaggning, sjuktal, belaggningsgrad pa
sarskilda boenden och sa vidare.

Namnd och forvaltning ansvarar gemensamt for att
identifiera viktiga nyckeltal for de egna
verksamhetsomradena. Forvaltningen analyserar insamlad
data och rapporterar |[6pande till namnder och styrelser

https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931
/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

enligt 6verenskommelse. Aven enskilda verksamheter eller
enheter kan folja nyckeltal dar det bedoms lampligt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att skapa kvalitet i
motet med invanare, féretagare och besdkare utifran de
olika gruppernas behov. Det ar ett grundlaggande uppdrag
for samtliga verksamheter i kommunen.

| ansvaret ingar att kvalitetssdkra verksamheten genom att
standigt utveckla och férbattra den service och de tjanster
som levereras.

Definition av kvalitet

God kvalitet innebér att verksamheten nar uppsatta mal och
de krav som galler samt att den ar anpassad till- och standigt
utvecklas utifran behoven hos kommuninvanarna och andra
som anvander kommunens tjanster.

Denna grundldggande definition av kvalitet galler for alla
verksamheter.

Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete
Kvalitetsarbetet ska ske kontinuerligt och systematiskt. |
arbetet ingdr moment for att folja upp verksamheten,
analysera resultaten och utifran detta planera och utveckla
verksamheter, service och tjanster. Det ar viktigt att
kvalitetsarbetet resulterar i forandring; Det vill sdga att
forbattringsomraden omhandertas och leder till utveckling.

En hornsten i utvecklingsarbetet ar kvalitetsjamforelser,
erfarenhetsutbyten och larande mellan verksamheter, bade
inom organisationer och med omvarlden.

Att aktivt kartldgga och utveckla vasentliga processer och
rutiner ingar ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
arbetet ska bygga pa behovs-, omvarlds- och riskanalys.

Delaktighet och inflytande

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att fora
dialog med de som bor eller vistas i kommunen och tar del
av kommunala tjanster. Det kan bland annat ske genom
O6ppna dialogmoten utifran ett sarskilt verksamhetsomrade
eller en sarskild fraga eller i forum for specifika brukar- och
intressegrupper.

Information om invanarnas upplevelse av kommunen inom
ett stort antal omraden samlas ocksa in via SCB:s arliga
medborgarundersokning. Sarskilda enkatundersokningar for
gruppen unga genomférs med viss intervall liksom
brukarundersdkningar inom socialndmndens


https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf
https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

ansvaromraden. Utdver dessa erbjuder Osthammars
kommun en rad olika delaktighetstjanster;
Medborgarmotion, Allménhetens fragestund pa
Kommunfullméaktiges sammantraden, Fraga din politiker och
systematiserad synpunktshantering for att tillvarata
invanarnas perspektiv.

Planering och dokumentation

Forvaltningsledningen har méjlighet att skapa opolitiska
uppdrag som ett verktyg for att styra sektorer, verksamheter
och enheter att utveckla arbetet inom ett givet omrade eller
i en viss riktning.

Pa motsvarande satt har enskilda sektorer, verksamheter
och enheter har mojlighet att skapa egna, opolitiska
malsattningar utifran lokalt bedomda utvecklingsbehov
enligt samma princip och med samma systemstod som vi
anvander for var malstyrning. Detta arbetssatt erbjuder
mojlighet att planera, dokumentera, félja upp och skapa
rapporter for det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur planering och dokumentation av kvalitetsarbetet ar
uppbyggt kan dock behova se olika ut inom olika
verksamheter. Det kan bero av sarskilda lagar eller
foreskrifter inom ett visst verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll dr lagstadgat och utgor en viktig
del i kommunens styrmodell. Den interna kontrollen ska
utveckla och sédkerstélla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och ddrmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestimmelserna i
Kommunallagen ar varje namnd skyldig att se till att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll i kommunen vilar pa Kommunstyrelsen, som
med utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvardera
kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till forbattringar.

Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras. Narmare
anvisningar for hur arbetet ska bedrivas framgar av
kommunens Reglemente for internkontroll .

Egenkontroll

Utifran lagstiftning (bland annat Miljébalken,
Livsmedelslagen, Plan- och bygglagen) ska vissa
verksamheter ha system for egenkontroll. Egenkontroll
innebar systematisk uppfoljning och utvardering av den egna
verksamheten samt kontroll av att den bedrivs i enlighet
med de processer och rutiner som verksamheten faststallt.
Egenkontrollen ska goras med den frekvens och i den

omfattning som kravs for att kunna sakra verksamhetens
kvalitet och sdakerhet. Den ansvarige for verksamheten ska ta
fram ett system for egenkontroll som ar anpassat efter
verksamhetens omfattning och art. Det maste ocksa finnas
rutiner for den dokumentation som behdvs.

Resursfoérdelning och ekonomistyrning

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt.
Da resurser ar begransade maste saval uppdraget till
verksamheterna som de arbetssadtt som anvdnds inom
verksamheterna planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebér att de
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin
och fér verksamheten — sa kallade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella malen ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvandas pa ett
dndamalsenligt satt.

Osthammars kommun styr i riktning mot god ekonomisk
hushallning genom riktlinjer for ekonomisk hushallning samt
finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Detta regleras arligen i
budgethandlingen som beslutas av fullmaktige. Kommunen
formulerar sina egna finansiella mal, men Kommunallagen
anger ett minimikrav for kommunens ekonomi, det sa
kallade balanskravet, som innebar att det inte ar tillatet att
budgetera eller redovisa ett underskott.

For att resurstilldelningen till kommunens verksamheter inte
ska paverkas alltfor mycket vid en lagkonjunktur har
kommunen en resultatutjamningsreserv som gor det mojligt
att reservera overskott de ar da skatteintakterna okar, for
att kunna anvdnda dem till att tacka underskott nar
skatteintdkterna viker nedat.

| riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv kan du lasa mer om hur
kommunen arbetar. Riktlinjer for ekonomisk hushallning och

hantering av resultatutjidmningsreserv

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for
drift och investering faststalls genom fullméaktiges arliga
beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjalva 6ver
den interna fordelningen av resurser genom sina respektive
budgetprocesser och budgethandlingar.
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Overgripande resursfordelning

Osthammars kommun har ett resursférdelningsverktyg som
ska fungera som ett stod for Kommunfullmaktige i arbetet
med att fordela resurser till kommunens olika ndmnder.
Modellen tar sin utgangspunkt i foregdende ars férdelning,
tar vidare hansyn till forandringar i demografi, I6ner och
priser och visar hur de olika namndernas resursbehov kan
komma att se ut nagra ar in i framtiden. Modellen visar
ocksa hur satsningar mot en sarskild namnd eller inom ett
sarskilt omrade paverkar ekonomin pa kommuntotalen samt
ger information om férdelningen avviker mot kommunens
langsiktiga finansiella mal.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom
politiska prioriteringar och beslut.

Atgarder vid underskott

Om en namnd prognosticerar eller konstaterar ett
underskott om >1% av sin budgetram ska Kommunstyrelsen
skyndsamt underrattas. Ndmnden ska planera, vidta och
dokumentera atgarder for att uppna ekonomisk balans och
presentera for Kommunstyrelsen hur det negativa resultatet
ska aterstallas.

Investeringsplan och budget

Kommunens investeringar hanteras enligt ett sarskilt
regelverk. For att sakerstalla att nya investeringar gors vid
ratt tidpunkt och pa lamplig geografisk plats, ska varje
investering vara ett resultat av ett vl planlagt
utredningsarbete, dar berérda verksamheter bidrar med
sina perspektiv.

Hela regelverket kan du lasa har: Regler for investeringar

och investeringsprocess
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All verksamhet kraver god planering. Syftet med
kommunens planeringsprocess ar att ta fram mal, strategier
och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas.

Dokumentation av planering och uppfoljning sker for
nadrvarande i det molnbaserade verktyget Stratsys.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller fullmaktige
mal och uppdrag och fordelar resurser till ndmnderna. Syftet
med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens
styrmodell, bidra till ett Iangsiktigt forhallningssatt och god
ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal nas.

| juni fattar Kommunfullmaktige beslut om budget for
kommande ar och flerarsplan for de tre féljande aren. |
budgethandlingen tydliggérs mal, uppdrag och ekonomiska
ramar for saval drift som investering.

Hela budgetprocessen beskrivs mer ingdende i féljande
stycken. Aktuella datum for handelser i budgetprocessen
innevarande ar finns pd kommunens intranat. Har kan du
Iasa Regler for budgetprocessen .

Information om budgetforutsattningar

Budgetarbetet inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Data fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, anvands i resursférdelningsverktyget som beraknar hur
kommande ars ekonomi i de olika ndmnderna kan komma
att se ut. Utfallet kommuniceras till de olika nédmnderna fére
arsskiftet.

Planeringsforutsattningarna presenteras
Resursfordelningsverktyget uppdateras med ny data i
februari, utifran SKR:s uppdaterade data. Samtidigt arbetar
forvaltningen fram en nulages- och omvarldsbild.
Omvarldsbilden beskriver trender och stromningar i
omvarlden, pa vilket satt de kan paverka kommunens
verksamheter och behovet av beredskap att mota dessa.

Omvarldsbilden presenteras och diskuteras i samband med
en Nyckeltalsdag for ledande politiker och tjanstpersoner.
Under Nyckeltalsdagen ges ocksa forvaltningen utrymme att
presentera vardefulla nyckeltal och verksamhetsdata. Syftet
med Nyckeltalsdagen ar att skapa en gemensam plattform

infor det kommande planeringsarbetet. Material fran dagen
sammanstalls och tillgdngliggdrs som planeringsunderlag for
bade majoritet och opposition att anvanda i respektive
budgetarbete.

Budgetberedningens arbete

Majoritetens budgetarbete leds av den sa kallade
budgetberedningen. Beredningen bestar av
Kommunstyrelsens arbetsutskott samt de som gruppen ser
behov av att bjuda in. Budgetberedningen rapporterar till
Kommunstyrelsen. Beredningsgruppen tar fram forslag till
budgetramar, mal, styrtal och malvarden i sddan tid att de
kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och
Kommunstyrelsen under varen, for att slutligen beslutas av
Kommunfullmaktige i juni.

N@mndernas planering

Utifran de beslutade budgetramarna kan namnderna arbeta
vidare med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver
namnderna verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifrdan demografisk utveckling, verksamhetens resultat,
maluppfyllelse, och fordndringar i omvarlden. Har anger
aven namnderna behov av forandringar av taxor och
avgifter. Budgethandlingen beslutas i respektive namnd och
lyfts som ett informationsarende i Kommunfullmaktige. Efter
att namnderna har antagit sina budgethandlingar kan
forvaltningen uppréatta budget pa detaljniva som laggs in i
ekonomisystemet Raindance.

Fran budget till verksamhetsplanering

Utifran namndens budget arbetar respektive verksamhet
och enhet fram en verksamhetsplanering for kommande ar. |
verksamhetsplanen anges malsattningar, styrtal och
aktiviteter for att nd namndmalen. Planeringen skall vara
klar och dokumenterad i Stratsys infor arsskiftet.

Bolagen

For bolagen géller att utformningen av budgetprocessen och
den ekonomiska planeringen avgors av respektive bolag.
Forslag till budget behandlas av styrelsen under hosten.

Den arliga uppféljningsprocessen

Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Kvalitet i analysarbetet ar grundldggande for att kunna skapa
valgrundade slutsatser och utveckla och forbattra den
kommunala verksamheten. En central princip i all analys ar
att fokusera pa de mest vasentliga avvikelserna och deras
eventuella underliggande orsaker. Det aligger varje namnd
att ansvara for god kvalitet i uppféljningsarbetet och att det
foljer given process. Ett annat syfte med uppfoljningen ar att
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uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och metoder som
kan anvandas och spridas som goda exempel och bidra till
verksamhetsutveckling i andra delar av organisationen.

Gemensam uppféljning sker vid sex tillfallen per ar, efter
utgangen av februari, april, juni, augusti, oktober respektive
december manad. Vid dessa tillfallen gors en mer noggrann
uppfdljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och
intakter samt lamnar ifran sig en prognos for helaret. Nar
uppféljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras till
overordnad chef i linjeorganisationen.

Uppféljningen efter april, augusti och december (tertial 1,
Delarsrapport respektive Arsredovisning) mynnar ut i en
formaliserad rapport. | anvisningarna for uppfoljning och
rapportering som ges ut av Ekonomienheten beskrivs vad
uppféljningen fran namnderna ska innehalla samt vilka
datum och deadlines som galler.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstalla och
rapportera till Kommunfullmaktige utifran budget och
prioriterade mal samt Gvrigt som &r av risk och vasentlighet
utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Verksamheternas uppféljning

Forvaltningen ska rapportera till sina respektive ndmnder vid
de sex tillfdllen som beskrivits enligt ovan. Utéver detta
beslutar namnderna sjalva om eventuell ytterligare
rapportering och innehall i denna. Koncernens bolag avgor
sjdlva utformningen av den interna uppféljningen, men
bolagen behover planera sitt arbete sa att de, i ratt tid, kan
forse kommunen med det material som kravs for att
kommunen ska kunna sammanstalla rapportering for
kommunkoncernen.

Kvalitetsdialog och bokslutsdag

Tva ganger per ar, vid tertial och delar, genomfér
organisationen en ekonomi- och kvalitetsdialog som l6per
genom organisationens samtliga tjanstepersonsnivaer fran
medarbetare, enhetschef, verksamhetschef, sektorchef och
kommundirektor. Medarbetare fran sektor
verksamhetsstods ekonomi-, utvecklings- och HR-funktioner
tar fram stodmaterial och deltar i delar av kvalitetsdialogen.

Som en del i arsredovisningsprocessen anordnas en
bokslutsdag dar namndernas ordférande redovisar det
gangna arets verksamhet och resultat avseende mal och
ekonomi. Kommunstyrelsens ordférande redogor
motsvarande for kommuntotalen.

| Regler for budgetuppfoliningsprocess kan du ldasa mer om
hur kommunen arbetar med uppfoljning.
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Hur vi far
styrmodellen att
fungera

Vi har alla ett ansvar for att styrmodellen ska fa genomslag
och effekt.

Vi har alla har ett eget ansvar for att forsta styrmodellens
innehall, syfte och roll och att bidra till att den efterlevs i den
egna verksamheten.

Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att vara
uppmarksamma pa brister i styrmodellen och vid behov
foresla andringar. Detta sker inom ramen f6r
linjeorganisationen eller etablerade grupper och natverk.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp hur
styrmodellen fungerar och foljs. Detta sker i dialog med
namnderna.

Styrdokument och anvisningar

Dokumentet Styrmodell fér Osthammars kommun
kompletteras med styrdokument och anvisningar inom olika
omraden. Varje chef ansvarar for att halla sig uppdaterad
kring de anvisningar som galler.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samla dessa, halla dem
aktuella och géra informationen lattillganglig.

Revidering
Oversyn och revidering av styrmodellen ska géras infor varje
ny mandatperiod eller oftare utifran uppkomna behov.

Kommunstyrelsen dr dokumentansvarig och ansvarar
darmed for saval revidering som eventuellt initiativ till
revidering under pagaende mandatperiod.



| styrmodellen anvands ett antal begrepp
som ar viktiga att kdnna till och forsta
inneborden av.

Aktivitet — Aktiviteter anger vad en verksamhet eller enhet
konkret planerar att utféra under en tidsperiod, i syfte att na
uppsatta malsattningar. Exempel: Genomféra
arbetstyngdsmdtning vecka 42.

Delmal — Utifran varje namndmal skapas ett antal delmal av
den eller de sektorer som tilldelats ansvar for genomforande
och uppféljning.

Egenkontroll - Egenkontroll innebar systematisk uppféljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med faststéallda rutiner och
processer.

Finansiella mal - Enligt Kommunallagen ska kommuner anta
finansiella mal. Lagen anger en miniminiva som alla
kommuner maste uppna, darutéver star det kommunerna
fritt att formulera sina mal. Exempel: Alla némnder i
Osthammars kommun ska hélla budget.

Grunduppdrag — Varje namnd har i sitt reglemente angivet
vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat dem.
Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv. Exempel: Bygg- och milisndmndens
grunduppdrag innefattar bl.a. trafikuppgifter som avses i 1§
Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor.

Intern kontroll - Alla styrelser och namnder ar skyldiga att se
till att det finns en tillracklig intern kontroll i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen har det
kommunovergripande ansvaret for detta. Arbetet med
intern kontroll ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infor varje nytt verksamhetsar ska namnderna uppratta en
plan for den interna kontrollen, baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. | planen ska ndmnderna ange vilka
kontrollaktiviteter som ska goéras.

Maltal — Ett maltal kopplas till ett styrtal. Det utgérs av det
(ofta) numeriska resultat man vill nd under en viss period.
Exempel: For styrtalet Andel elever som tagit examen inom 4
dr dr mdltalet 82%.

Nyckeltal - De matt namnder och forvaltningen féljer
systematiskt under aret, utan att styra mot, kallar vi for
nyckeltal. Exempel: Ungdomsarbetsldshet i Uppsala lén.

Opolitiskt uppdrag - Forvaltningsledningen har mojlighet att
skapa opolitiska uppdrag som ett verktyg for att styra
sektorer, verksamheter och enheter att utveckla arbetet
inom ett givet omrade eller i en viss riktning.

Opolitiska mal - Utdver arbete kopplat till ndmndmal har
enskilda sektorer, verksamheter och enheter mdéjlighet att
skapa, dokumentera och f6lja upp opolitiska malsattningar
utifran lokalt bedomda utvecklingsbehov.

Styrdokument - Ett dokument som anger vilka regler som
galler for en viss verksamhet. Exempel: Riktlinjer och policy
for hur fortroendevalda och anstdllda reser.

Styrmodell — En beskrivning av hur nagonting ska ledas och
styras.

Styrtal - Ett styrtal ar ett matt som anvands for att analysera
och bedéma framgang i férhallande till uppsatta mal. Varje
styrtal kompletteras med ett maltal. Se exempel under
Maltal.

Uppdrag - Uppdrag ar ett instrument for
Kommunfullmaktige att uppdra namnderna eller ndmnderna
att uppdra forvaltningen att genomféra nagonting specifikt
som inte ryms inom ramen fér det ordinarie malarbetet.
Exempel: Ett uppdrag fran Kommunstyrelsen till
forvaltningen att aktualitetsprova kommunens modell for
styrande dokument
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Inbjudan

Osthammars kommun inbjuder er harmed att inkomma med anbud avseende kop
av Osthammars kommuns stadsnat. Osthammars kommun avser teckna kopekon-
trakt med en (1) anbudsgivare.

Detta forfragningsunderlag innehaller samtliga forutsattningar och krav som galler
for anbudsgivningen. Notera att forfragningsunderlaget avser en forsaljning dar
Osthammars kommun &r séljare. Det ar saledes inte frdga om en offentlig upphand-
ling och varken lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller annan upp-
handlingslagstiftning ar tillamplig pa forfarandet.

| syfte att sdkerstalla att forsaljningen sker till marknadsvillkor och att forsaljnings-
priset motsvarar marknadspris kommer forsaljningen genomféras genom ett an-
budsforfarande liknande det forfarande som vid offentlig upphandling kallas for
forhandlat forfarande med féregaende annonsering. Det innebr att alla intresserade
anbudsgivare i ett forsta steg far Iamna in ett anbud. Osthammars kommun kommer
darefter bjuda in tre (3) anbudsgivare att forhandla om forbéttringar i deras anbud.
Forfarandet har valts for att omstandigheterna ar sadana att det inte & mojligt att
utan sarskilt sekretessatagande och sakerhetsprovning éverlamna fullstandig in-
formation till samtliga anbudsgivare att ta del av.

Anbudsgivare informeras harmed dock om att kontrakt kan komma att tilldelas ut-
ifran ursprungligt anbud utan fortsatt férhandling. Observera ocksa att Osthammars
kommun av olika skél kan komma att forkasta samtliga anbud, varvid nagot kope-
kontrakt inte kommer ingas.

Anbudsgivare uppmanas att snarast noga lasa igenom detta forfragningsunderlag
for att pa basta satt kunna utnyttja mojligheten att under anbudstiden stélla fragor
for att fa underlaget klargjort. Osthammars kommun erinrar om att kommunen kan
komma att avbéja att svara pa fragor som ror kéansliga uppgifter for vilka sarskilt
sekretessatagande kan kravas.

Allméan information
Séljare

Osthammars kommun, org. nr 212000-0290
Stangorsgatan 10, Box 66

742 21 Osthammar

Telefon: 0173-860 00 (véxel)

Kontaktperson
Kontaktperson hos Osthammars kommun for denna forséljning ar:

Peter Nyberg
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All kontakt med anledning av férséljningen eller detta forfragningsunderlag ska ske
med ovan angiven kontaktperson om inte annat meddelas (notera sarskilt angaende
inldmnade av anbud i avsnitt 3.1 nedan). Kommunikation med ovan angiven kon-
taktperson ska uteslutande ske vid e-post pa angiven e-postadress.

Samtliga fragor och svar gallande férsaljningen och detta forfragningsunderlag
kommer hallas tillgangliga for alla som vill lamna anbud.

Forhandlat forfarande med féregaende annonsering

Det forfarande som Osthammars kommun har valt for att genomféra forsaljningen
av stadsnatet innebar att alla intresserade anbudsgivare i ett forsta steg far lamna in
ett anbud utifran detta forfragningsunderlag.

Osthammars kommun kommer i ett andra steg darefter bjuda in tre (3) anbudsgivare
att forhandla om forbéttringar i deras anbud. Férhandlingen kommer innefatta de
exakta uppgifterna om vad forsaljningen omfattar och vilka krav detta stéller pa en
forvarvare. Forhandlingen kommer &ga rum pa Osthammars kommun, Stangorsga-
tan 10, 742 21 Osthammar.

Efter genomfort forhandling kommer inbjudna anbudsgivare att fa lamna in ett slut-
bud. Lamnat slutbud kan inte andras eller aterkallas.

Forsaljningens omfattning

For att realisera Osthammars kommuns vision om att alla, sdval foretag som hushéll
och offentlig verksamhet, ska kunna ansluta sig till en val utbyggd IT-infrastruktur
med god kapacitet och driftkvalitet har Osthammars kommun genomfért en grund-
utbyggnad av IT-infrastrukturen. Utbyggnaden har resulterat i det bredbandsnét
som denna forsaljning avser, Osthammars Stadsnat. Osthammars kommuns stads-
nat omfattar ca 1 080 publika kundanslutningar inklusive foretagsanslutningar och
ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar. En ndrmare redovisning av stadsnatet
framgar i bilaga 1, ”Osthammar stadsnat Redovisning 2016/2022”. Stadsnatets ut-
byggnadsgrad framgar av kartbild Oversikt stadsnat™, bilaga 2 och stadsnatets tek-
niska utbyggnad framgar av ”Osthammars stadsnit natverksdokumentation Gver-
sikt”, bilaga 3.

Sammanfattningsvis kan stadsnatet delas in i tva delar, en del som avser det publika
natet som innefattar hushall, foretag och offentliga verksamheter inom det geogra-
fiska omradet Osthammars kommun och en del som avser Osthammars kommun
som forvaltningsorganisation, d.v.s. kommunala foérvaltningars verksamheter och
kommunala bolag/Osthammarshem (“Forvaltningsnitet”). De kommunala verk-
samheterna har inga egna avtal med Stadsnétet och dérmed ingen debitering for



anslutningen. Anbudsgivaren évertar drift och évervakning av bade det publika na-
tet och Forvaltningsnatet.

Forvaltningsnatet bestar av ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar som kopp-
las upp med dubblerade fiberpar till ortsnoder som i sin tur & sammankopplade i
en ringstruktur till huvudnoden i Osthammar. En forutséttning for forsaljningen ar
att uppkopplingen med dubblerade fiberpar och den nétstruktur som idag finns for
Forvaltningsnatet uppratthalls efter forsaljningen. Anbudsgivare ska i lamnat anbud
beakta att anbudsgivaren kommer vara tvungen att uppratthalla denna struktur.

Osthammars kommun kommer till kdparen erlagga ersattning for koparens tillhan-
dahallande av Forvaltningsnatet (fiberhyra). For det fall Osthammars kommun ska
avveckla befintlig kommunal verksambhet till vilken Forvaltningsnéatet &r ansluten
ska Osthammars kommun beakta en uppsagningstid om tolv (12) ménader.

Samtliga driftsfunktioner i stadsnatet ar idag utlagda pa externa parter. Befintliga
avtal med leverantorer/operatorer enligt nedan Gvertas av kdparen och kostnader
belastar fran och med tilltradesdagen koparen.

Avtalspart Avtalsomrade Avtalstid Sarskilda villkor

Eltel Infranet AB | Entreprenad 2023-10-31

Aviseq  Critical | Natdrift 2023-10-31 | Driften av forvaltnings-
Communication natet skall vara tillgang-

lig for Osthammars
kommun under atersto-
den av avtalsperioden.
Kommunen ska ha rétt
att direkt kontakta
Aviseq Critical Com-
munovation for natrela-
terade driftfragor. Kost-
naden for denna tjanst
ska ingd i prissattningen
for fiberhyra.

Open Infra Kommunikat- 2023-10-31
ionsoperator

Teracom Néathyra

Telia Néathyra

Skanova Né&thyra




Lidendata Nathyra

Tele2 Né&thyra

| forsaljningen ingar inte

e Lokaler med dverlamningspunkter. Separata hyresavtal mellan Osthammars
kommun och kdparen kommer traffas for att befintliga Overlamningspunk-

ter ska kunna uppratthallas.

e Internetforbindelser fran Tele2.

e Publika IP-adresser.

e Reservdelslager for Forvaltningsnatet.

2.5 Tidplan for anbudsforfarandet

Annonsering

2022-03-08

Sista dag for skriftliga fragestéllningar

2022-04-04

Sista dag for skriftliga svar fran Ostham-
mars kommun

Senast sex dagar fore angiven sista dag for
att komma in med anbud

punkten kan komma att andras till bade en
tidigare och senare tid, beroende pa nar
samrad enligt avsnitt 6.1 kan genomféras
med tillsynsmyndigheten.

Sista anbudsdag da anbud ska vara Ostham- | 2022-04-14
mars kommun tillhanda

Bedomd tidpunkt for forhandling 2022-04-28
Beddmd tidpunkt for slutbud 2022-05-31
Bedomd tidpunkt for tilldelningsbeslut 2022-09-13
Beddmd tidpunkt for avtalstecknande, tid- | 2022-10-11




3.2

Lamnande av anbud

Forutsattningar for anbud

Anbudsgivaren ska basera sitt anbud pa de forutsattningar och krav som anges i
Forfragningsunderlaget och ska i anbudet visa att de uppstallda forutsattningarna
och kraven ar uppfylida.

Anbudet ska beskriva anbudsgivarens situation det datum da anbudet lamnas, sa
vitt annat inte uttryckligen anges.

Endast det av anbudsgivaren skriftligt lamnade anbudet kommer utgora grund for
Osthammars kommuns fortsatta handlaggning. Detta innebar bland annat att hin-
visningar till webbsidor eller liknande inte &r acceptabelt. For att innehallet ska be-
aktas maste det finnas med i anbudet.

Anbud som inte uppfyller stallda krav, saknar begérda uppgifter eller ar ofullstén-
diga kan komma att uteslutas.

Vid prévning av anbuden kan Osthammars kommun komma att kontrollera de av
anbudsgivaren lamnade uppgifterna. | det fall felaktiga uppgifter har lamnats kan
detta leda till att anbudet forkastas.

Anbud ska lamnas till Osthammars kommun. Anbud ska skickas per post till Ost-
hammars kommun, att: Peter Nyberg, Box 66, 742 21 Osthammar, eller Idmnas in
i Osthammars kommuns reception. Anbudet ska vara mérkt “anbud stadsnit”.

Anbudet ska lamnas pa svenska. Om vissa intyg som ska bildggas anbudet endast
finns pa andra sprak an svenska ska, utover dokumentet pa originalsprak, dven en
officiell versattning bildggas. Intyg pa engelska och éverséttning till engelska ac-
cepteras.

Anbudet ska vara Osthammars kommun tillhanda senast det datum som framgar av
avsnitt 2.5. Anbud som inkommer senare &n detta datum kommer inte beaktas.

Inlamnande av ett anbud i enlighet med detta forfragningsunderlag medfor inte att
ett avtal ar slutet mellan Osthammars kommun och anbudsgivaren eller att anbuds-
givaren har ratt att teckna avtal med Osthammars kommun. Till undvikande av tvi-
vel betonas dven att inte heller ett tilldelningsbeslut ska utgora ndgon avtalsréattslig
accept och inte innebar att ett civilrattsligt avtal uppkommer. Avtal ingds genom ett
omsesidigt undertecknande av ett slutligt kopeavtal.

Anbudets giltighetstid

Anbudsgivaren dr bunden av sitt slutbud i etthundraattio (180) dagar efter utgangen
av tiden for lamnande av slutbud.
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3.5

4.1

Kostnader associerade med anbudet

Osthammars kommun kommer inte att ersétta anbudsgivaren for kostnader av nagot
slag som ror detta forsaljningsforfarande eller som uppkommer i samband med
detta forsaljningsforfarande.

Personuppgifter

Osthammars kommun kommer spara personuppgifter for kontaktpersoner och fo-
retradare som utpekas av anbudsgivaren. Personuppgifterna sparas i syfte att ge-
nomfora anbudsforfarandet och forsaljningen samt for att fullgéra kopeavtal. All
personuppgiftshantering sker i enlighet med Europaparlamentets och radets forord-
ning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avse-
ende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter
och om upphévande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsforordning) (GDPR).

Avbrytande av forsaljningsforfarandet

Osthammars kommun forbehaller sig ratten att avbryta forséljningsforfarandet om
till exempel forfragningsunderlaget ar behaftat med fel som inte kan rattas till utan
risk for sarbehandling, Overtradelse av transparensprincipen, om konkurrensen be-
doms for lag, prishilden blir lagre an forvantat, om inte erforderliga interna och
externa godkannanden erhalls under processen, liksom om i 6vrigt sakliga skal for
avbrytande finns.

Anbudets innehall

Nedan uppgifter ska framga av anbudet

4.1.1  Betalning for stadsnétet exklusive moms.

4.1.2  Uppgift om att anbud avgivits pa de villkor och forutsattningar som besk-
rivs i forfragningsunderlaget samt att hansyn tagits till eventuella tillaggs-
skrivelser och/eller ’fragor och svar”.

4.1.3  En beskrivning av anbudsgivaren, dess verksamhet, dgarforhallanden, re-
surser och kapacitet for att langsiktigt uppratthalla ett valfungerande bred-
bandsnat etc.

4.1.4  Uppgift om foretagets organisationsnummer och ombud, inklusive namn,
telefonnummer och e-postadress under anbudstiden och vem som besvarar
forfragningar angdende anbudet.

415 Redovisning av hur anbudsgivaren ska uppna kravet att tillhandahalla Ost-
hammars kommun dubblerade fiberpar och upprétthalla befintlig natstruk-
tur for Forvaltningsnétet enligt avsnitt 2.4.
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4.1.6  Redovisning av hur anbudsgivaren ska kunna sakerstalla redundans i fi-
bervagar fran stadsnatet till sin avlamningsnod enligt avsnitt 2.4.

4.1.7  En beskrivning av pa vilket satt anbudsgivaren avser arbeta mot de i kom-
munen befintliga kunderna.

4.1.8  En beskrivning av hur anbudsgivaren ska uppfylla angivet utbyggnadsata-
gande enligt avsnitt 5.4.2 och vilket eller vilka omraden utbyggnadsata-
gandet omfattar.

4.1.9  Beskrivning av hur kvalitet i natet kommer att sakerstéllas.

Anbudsprdvning och utvardering

Provning av anbud
Provningen av anbud kommer ske i tva steg uppdelade i vardera tva led.

| det forsta steget provas samtliga inkomna anbud varvid det forsta ledet i prov-
ningen innebar en prévning av obligatoriska krav. | nasta led valjer Osthammars
kommun ut de anbudsgivare som far ga vidare till férhandling. Prévningen sker i
enlighet med de kriterier som framgar i detta avsnitt 5.

| det andra steget provas lamnade slutbud. Prévningen sker i enlighet med de krite-
rier som framgar i detta avsnitt 5.

Obligatoriska krav

For att kunna kvalificera sig till att ga vidare till férhandling maste samtliga an-
budsgivare uppfylla foljande krav.

5.2.1  Anbudsgivaren ska uppfylla samtliga krav pa anbudsgivaren enligt avsnitt
6 nedan.

5.2.2  Anbudsgivaren ska kunna garantera uppkopplingen med dubblerade fiber-
par och uppratthallande av den natstruktur som idag finns for Forvaltnings-
nétet.

5.2.3  Anbudsgivaren ska kunna sakerstalla redundans i fibervagar fran stadsna-
tet till leverantorers avlamningsnod.

Kvalitativa utvarderingskriterier

Detta avsnitt syftar till att beskriva de kvalitativa utvéarderingskriterier som Ostham-
mars kommun kommer att utvardera anbudsgivarna pa. De kvalitativa utvarderings-
kriterierna, utéver anbudssumman, ger antingen ett mervérde eller ett minusvarde.

Anbudsutvardering kommer att ske genom vardejamforelse vilket i detta fall inne-
bar att erhallna mervarden kommer adderas till anbudssumman och erhallna minus-
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varden kommer dras av anbudssumman och resultera i en jamfoérelsesumma. Ob-
servera att jamforelsesumman enbart utgor ett verktyg for varderingen av inkomna
anbud. Den anbudsgivare som tilldelas kopekontrakt med Osthammar kommun
kommer i kopekontraktet fa erlagga det pris for stadsnatet vilket uppgivits som an-
budssumman.

De tre anbudsgivare med hdgst jamférelsesumma kommer efter den forsta utvarde-
ringen att bjudas in till forhandling enligt avsnitt 2.3. Efter genomford forhandling
och avlamnat slutbud kommer det slutbud med hogst jamforelsesumma att antas.

Anbudsutvardering kommer att ske genom vardering av nedan listade utvarderings-
kriterier:

(1) Anbudssumman
(2) Uthyggnadsatagande
(3) Pris for anslutning av nytillkommen kommunal verksamhet
(4) Pris for Osthammars kommuns fiberhyra
Fortydligande av utvarderingskriterier

5.4.1 Anbudssumman

Pris ska anges i SEK exklusive mervardesskatt. | priset ska anbudsgivaren ha beak-
tat samtliga kostnader och avgifter med anledning av forvarvet.

Det &r inte tillatet att uppge ett cirkapris eller prisintervall.

5.4.2  Utbyggnadsatagande

Det ar angelaget for Osthammars kommun att kdparen av stadsnitet atar sig att
bygga ut det redan befintliga bredbandsnatet utanfor de tatorter som idag &r an-
slutna till stadsnatet ("Landsbygdsomraden™) sd att d&ven kommuninvanare som
idag inte &r anslutna till stadsnatet for mojlighet att ansluta sig. D& Osthammars
kommun anser det vardefullt att i samband med forsaljningen av stadsnét erhalla
utbyggnadsloften for landsbygden kommer utvarderingen att ta hansyn till utlovade
utbyggnadsataganden.

Osthammars kommun ser ett sarskilt stort behov av att en forvirvare av stadsnatet
atar sig att bygga ut bredbandsnatet aven till sadana omraden som inte ingar i redan
tilldelat bredbandsstod fran Post- och telestyrelsen (PTS-stod).

Osthammars kommun vardesatter ett dtagande med en snabb men realistisk utbygg-
nadstakt. Av vikt ar att s& manga kommuninvanare som mojligt pa lang sikt kan nas
av ett snabbt och sakert bredband. Avstdmning av utlovad utbyggnad kommer ske
tre ar efter tilltradesdagen.



Utvardering av utbyggnadsatagandet sker genom att anbudsgivaren erhaller ett be-
stamt mervarde for viss utlovad utbyggnad. Maximalt kan 7 500 000 kr erhallas i
mervarden for detta utvarderingskriterium.

For utvardering av utbyggnadséatagandet har Osthammars kommun uppstallt fol-
jande mervérdeskriterium.

a) Per helt 10-tal hushall i Landsbygdsomraden som anbudsgivaren atar sig att
utbygga bredbandsnatet till erhaller anbudsgivaren 250 000 kr i mervarde.

b) 1 berékningen av antalet hushall enligt punkten a) beaktas inte redan stod-
beréttigade fastigheter till vilka utbyggnad redan utlovats vid tilldelning av
PTS-stod.

Exempel:

Anbudsgivare 1 atar sig att bygga ut till 30 hushall i Landsbygdsomrade. An-
budsgivare 1 erhaller darmed 750 000 kr mervéarde vilket kommer adderas till
anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvarderingen.

Anbudsgivare 2 atar sig att bygga ut till 150 hushall i Landsbygdsomrade. PTS-
stod har 2021 tilldelats for 50 av de i utbyggnadsatagandet ingaende fastighet-
erna. Anbudsgivare 2 erhaller mervarden motsvarande 100 hushall i Lands-
bygdsomrade motsvarande 2 500 000 kr mervéarde vilket kommer adderas till
anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvarderingen.

Anbudsgivare uppmanas att sérskilt observera vitesbestdmmelsen under avsnitt 7
nedan kopplat till detta anbudskriterium.

5.4.3  Pris for anslutning av nytillkommen kommunal verksamhet

For det fall Osthammars kommun bygger ut sin verksamhet i omraden dar det i
dagslaget redan finns befintligt bredbandsnat 6nskar Osthammars kommun, som en
del av kopeavtalet, erhalla ett fast pris under tio (10) ar for att ansluta sddan ny
kommunal verksamhet till befintligt forvaltningsnat.

Offererat pris ska vara fast under hela perioden och ska ej vara féremal for index-
justering.

Priset ska anges i SEK exklusive mervérdesskatt och inkludera samtliga kostnader.

Priset ska anges i heltal och vara preciserat till ett belopp per ny anslutning, mot-
svarande en nytillkommen kommunal verksamhet.

Det &r inte tillatet att uppge ett cirkapris eller prisintervall.
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Utvardering av priset for anslutning av nytillkommen kommunal verksamhet sker
genom att anbudsgivaren erhaller ett minusvarde motsvarande offererat anslut-
ningspris for hela tioarsperioden beraknat utifran en uppskattning om att det inom
tio ar tillkommer 100 nya anslutningar.

Exempel:

Anbudsgivare 1 har offererat ett pris per nytillkommen kommunal verksamhet
om 25 000 kr. Anbudsgivare 1 erhaller darmed ett minusvarde om 2 500 000
kr vilket kommer dras av fran anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvarde-
ringen.

Notera att kdparen efter anslutning av ny kommunal verksamhet kommer kunna
erhaller ersattning for fiberhyra enligt avsnitt 5.4.4 aven for sadan nytillkommen
kommunal verksamhet.

5.4.4  Pris for Osthammars kommuns fiberhyra

Osthammars kommun kommer efter forsaljningen fortsatt nyttja Forvaltningsnétet.
For Osthammars kommuns nyttjande kommer kommunen betala fiberhyra till k6-
paren. Osthammar kommun 6nskar, som en del av kdpekontraktet, erhélla ett fast
pris under tio (10) ar for sadan fiberhyra.

Offererat pris ska vara fast under hela perioden och ska ej vara féremal for index-
justering.

Priset ska anges i SEK exklusive mervérdesskatt och inkludera samtliga kostnader.
Priset ska anges i heltal och vara preciserat till ett belopp per manad, per anslutning.
Det &r inte tillatet att uppge ett cirkapris eller prisintervall.

Offererat manadspris far inte dverstiga 2 000 kr exklusive mervardesskatt.

Utvardering av priset for fiberhyra sker genom att anbudsgivaren erhaller ett mi-
nusvarde motsvarande Osthammars kommuns kostnader utifran offererat pris un-
der en tiodrsperiod berdknat pa 100 anslutningar.

Exempel:

Anbudsgivare 1 har offererat ett pris for fiberhyra om 1 500 kr/manad/anslut-
ning. Det offererade priset inneb&r for 100 anslutningar en kostnad for kom-
munen om 1 800 000 kr per ar vilket motsvarar 18 000 000 kr under en tioars-
period. Anbudsgivare 1 erhaller darmed ett minusvarde om 18 000 000 kr vil-
ket kommer dras av fran anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvarderingen.

Anbudsgivare 2 har offererat ett pris for fiberhyra om 1 000 kr/manad/anslut-
ning. Det offererade priset innebar for 100 anslutningar en kostnad for kom-
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6.1

6.2

munen om 1 200 000 kr per ar vilket motsvarar 12 000 000 kr under en tioars-
period. Anbudsgivare 2 erhaller darmed ett minusvarde om 12 000 000 kr vil-
ket kommer dras av fran anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvarderingen.

Krav pa anbudsgivaren

Nedan anges de krav som stélls pa anbudsgivaren. Anbudsgivaren ska uppfylla
samtliga krav som anges nedan for att bli kvalificerad och darmed fa sitt anbud
provat och utvarderat for eventuell forhandling.

Sékerhetsskydd

Overlételsen omfattar verksamhet som &r av betydelse for Sveriges sakerhet och
omfattas av sakerhetsskyddslagen (2018:585). Overlatelsen innebar att koparen
kommer Overta den sakerhetskansliga verksamheten och darmed bli verksamhets-
utovare.

Av 2 kap. 1 § sdkerhetsskyddslagen foljer att verksamhetsutovaren &r skyldig att
utreda behovet av sakerhetsskydd (sdkerhetsskyddsanalys). Sakerhetsskyddsana-
lysen ska dokumenteras. Med utgangspunkt i siakerhetsskyddsanalysen ska verk-
samhetsutdvaren planera och vidta de sakerhetsskyddsatgarder som behovs med
héansyn till verksamhetens art och omfattning, férekomst av sékerhetsskyddsklassi-
ficerade uppgifter och dévriga omstandigheter.

VerksamhetsutOvaren ska dven kontrollera sakerhetsskyddet i den egna verksam-
heten, anmala och rapportera sadant som &r av vikt for sakerhetsskyddet och i 6vrigt
vidta de atgarder som kravs enligt denna lag.

Sa langt det ar mojligt ska sakerhetsskyddsatgarderna utformas s att de inte medfor
nagon skada eller annan olagenhet for andra allmanna eller enskilda intressen

Anbudsgivare maste kunna efterleva de krav pa en verksamhetsutévare som saker-
hetsskyddslagen i alla lagen uppstéller.

Overlatelsens giltighet ar beroende av att dverlatelsen och koparen godkanns vid
samrad med tillsynsmyndigheten (Lansstyrelsen i Stockholms I&n). Anbudsgivaren
erinras darfor om att kopeavtal inte kommer vara bindande for Osthammars kom-
mun innan samrad har slutforts med tillsynsmyndigheten. Anbudsgivaren ar dock
bunden vid det forhandlade anbudet till dess samrad har genomforts.

Skatte- och registerkontroll

Anbudsgivaren ska uppfylla i Sverige eller i hemlandet lagenligt uppstallda krav
avseende registrerings-, skatte- och avgiftsskyldighet.

12



6.3

6.4
6.5

Osthammars kommun kommer kontrollera att svenska anbudsgivare &r registrerade
hos Bolagsverket samt att de har betalt foreskrivna skatter och sociala avgifter. An-
budsgivare fran annat land &n Sverige ska bifoga dokument fran aktuella myndig-
heter i hemlandet som intygar att denne har fullgjort i hemlandet foreskrivna regi-
streringar och betalningar avseende skatter och avgifter. Intyget far inte vara aldre
an tre (3) manader vid anbudstidens utgang.

Uteslutning fran deltagande

Osthammars kommun kommer att utesluta anbudsgivaren om denne, eller foretra-
dare for denne, ar domd for sadan brottslighet som avses i artikel 2 i radets rambe-
slut 2008/841/RIF av den 24 oktober 2008 om kampen mot organiserad brottslighet,
bestickning, bedrégeri, penningtvétt och finansiering av terrorism eller terroristbrott
eller brott med anknytning till terroristverksamhet.

Anbudsgivaren kan vidare komma att uteslutas om nagon av omstandigheterna i
punkterna 6.3.1-6.3.7 nedan foreligger avseende anbudsgivaren eller en foretradare
for denne.

Om anbudsgivaren:

6.3.1  ar i konkurs eller likvidation, ar under tvangsforvaltning eller ar foremal
for ackord eller tills vidare har instéllt sina betalningar eller ar underkastad
naringsforbud,

6.3.2  ar foremal for ansokan om konkurs, tvangslikvidation, tvangsforvaltning,
ackord eller annat liknande forfarande,

6.3.3  genom lagakraftvunnen dom &ar domd for brott avseende yrkesutdvningen,
6.3.4  har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutdvningen,

6.3.5  har, pa grundval av nagon form av bevis som dven kan besta av skyddade
uppgiftskallor, kunnat konstaterats inte vara sa tillforlitlig som kravs for
att inte riskera Sveriges sékerhet,

6.3.6 inte har fullgjort sina aligganden avseende socialforsakringsavgifter eller
skatt, eller

6.3.7 i ndgot vasentligt hanseende har latit bli att Iamna begarda upplysningar
eller lamnat felaktiga upplysningar.

Ekonomisk stallning

Det ar viktigt att anbudsgivaren som erhaller képekontraktet har ekonomiska forut-
sattningar att langsiktigt kunna uppratthalla ett valfungerande bredbandsnit for Ost-
hammars kommuns invanare samt for att bygga ut redan befintligt natverk att na
ytterligare kommuninvanare. Anbudsgivaren ska darfor ha en god ekonomisk stall-
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6.6

ning. Osthammars kommun kommer att inhdmta uppgifter om anbudsgivares kre-
ditomddme hos affars- och kreditupplysningsforetag. Utldndska anbudsgivare kan
pa forfragan fran Osthammars kommun behéva komplettera uppgifter om kontroll
av sadant foretag genom affars- och kreditupplysningsforetag inte ger en rattvi-
sande bild.

Anbudsgivarens yrkesmassiga kapacitet, formaga och kunnande

Anbudsgivaren ska ha tillracklig kompetens, yrkeskunnande erfarenhet samt kapa-
citet for att langsiktigt kunna uppratthalla ett valfungerande bredbandsnat for Ost-
hammars kommuns invanare samt for att bygga ut redan befintligt natverk att na
ytterligare kommuninvanare. Detta innebar att anbudsgivaren ska ha en organisat-
ion och verksamhet med kompetens, erfarenhet och kapacitet att leverera och upp-
ratthalla bredbandsnatet samt inneha dokumenterad erfarenhet harav. Anbudet ska
innehalla information som styrker att anbudsgivaren har efterfragad kapacitet, for-
maga och kunnande.

Vasentligt avtalsbrott

En forutséattning for forsaljningen av stadsnétet &r att uppkopplingen med dubble-
rade fiberpar och den natstruktur som idag finns for Férvaltningsnatet uppréatthalls
efter forsaljningen. For det fall kdparen uppsatligen eller genom vardsloshet inte
uppratthaller ett Forvaltningsnat som uppfyller samma sakerhetskrav och redun-
dans som det befintliga Forvaltningsnatet kommer detta i det kommande avtalet
anses utgora ett vasentligt avtalsbrott for vilket Osthammars kommun har rétt till
vite och skadestand.

Osthammars kommun har som ett kvalitativt utvarderingskriterium uppstallt ons-
kemal om utbyggnadsatagande. Avstamning av atagen utbyggnation kommer ske
tre ar efter tilltradesdagen. For det fall koparen vid avstamningen inte uppfyller
lamnat utbyggnadsatagande eller kan visa att utbyggnationen ar nara forestaende
kommer detta i kommande avtal anses utgora ett véasentligt avtalsbrott for vilket
Osthammar kommun har ratt till vite motsvarande minst det mervarde képaren i
anbudsutvarderaren har erhallit med anledning av utbyggnadsatagandet.
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1. Inledning

For att realisera Osthammars kommuns vision om att alla, sdval féretag som
hushall och offentlig verksamhet, ska kunna ansluta sig till en val utbyggd
IT-infrastruktur med god kapacitet och driftkvalitet har Osthammars kommun
genomfort en grundutbyggnad av IT-infrastrukturen.

Utbyggnaden har resulterat i ett bredbandsnat, Osthammars Stadsnit.
Osthammars kommun &r agare till Osthammars Stadsnit. Natet bedrivs som en
resultatenhet inom kommunen. Samtliga driftfunktioner ar utlagda pa externa
parter, dar ansvaret for det fysiska natet ligger hos ELTEL Networks Infranet
AB. Kommunikationsoperatéren Open Infra hanterar tjansteleverantorsutbud
och alla kundkontakter, avtal, fakturering m.m. Stadsnéatets natdrift hanteras av
Aviseq Critical Communication (fd Eltel Networks NMC).

Ansvarig for Bredbandsfragor inom kommunférvaltningen fungerar som
Stadsnatschef gentemot berdrda parter inom verksamhetsomradet.

Natet kan delas in i tva delar, en del som avser det publika nétet som innefattar
hushall, foretag och offentliga verksamheter inom det geografiska omradet
Osthammars kommun och en del som avser Kommunen som
forvaltningsorganisation, d.v.s kommunala forvaltningars verksamheter och
kommunala bolag/Osthammarshem. De kommunala verksamheterna har inga
egna avtal med Stadsnatet och darmed ingen debitering for anslutningen. Drift
och dvervakning av dessa ingar i uppdraget.

1.1. Sammanfattning

Osthammars kommun &r natagare till Osthammars Stadsnat.
Grundutbyggnaden av fibernat omfattade de sex storsta orterna. Efter 2010 har
fibernat byggts i 10 landsbygdsorter: Dannemora, Graso, Langalma,
Norrskedika, Forsmark, Vald, Hokhuvud, Film, Ekeby och Harg.

Det ortssammanbindande natet bestar av egna och hyrda fiberforbindelser samt
hyrda radioforbindelser. Lokala fibernat har byggts i de sex storsta orterna samt
tio landshygdsorter. Tillgang till kopparaccess (ADSL) har etablerats i samtliga
40 orter/omraden, men efter 2022 aterstar endast de storre tatorterna med
tillgang till ADSL. Osthammars Stadsnat levererar i huvudsak
kapacitetstjanster. Stomnatsanslutningar finns i Osthammar, Uppsala och
Gavle. | Osthammars huvudnod finns forbindelser till de storre nationella
operatorerna. Det ar i Osthammars huvudnod véxlingen till
Kommunikationsoperatdrens utrustning sker.

Kommunikationsoperatorens trafikvaxling med samtliga tjansteleveranttrer
sker i Stockholm.
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1.2. Avtal mellan kommunen och leverantérer/operatorer

| dagsléget finns avtal med foéljande leveranttrer/operatorer:

Leverantdr/operatér | Atagande

Eltel Networks Entreprenader och underhall av bl a

Infranet AB - Lokala fibernat

- Ortssammanbindande fiberstrackor (egna)

- Aktiv utrustning (installation/underhall i falt)
- Teknikbodar

Aviseq Critical Drift och dvervakning av Osthammars Stadsnat.
Communication - Leverans och drift av aktiv utrustning
Open Infra Kommunikationsoperator, vilket bl a innebar

tjansteleverantorsutbud, marknadsforing,
avtalshantering och fakturering av slutkunder och
tjansteleverantorer.

Lidén-Data Ortssammanbindande forbindelser i form av hyrd
vaglangd Osthammar-Gavle-Uppsala.

Skanova Ortssammanbindande fiberstrackor (hyrda).
Samlokaliseringar/inplaceringar for nyttjande av
Skanovas kopparnat.

Tele2 Ortssammanbindande fiberstrackor (hyrda).
Skap/utrymme i den neutrala regionala
knutpunkten i Uppsala.

Telia Ortsammanbindande fiberstrackor (hyrda).

Teracom Ortssammanbindande forbindelser baserade pa
hyrda radiolankar.
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2. Principen for Osthammars Stadsnat

Principen for Osthammars Stadsnéat framgar av nedanstéende figur:

Osthammars Stadsnéat

Tjansteleverantorer

Internet

/

Tjanste-
utbud

Infra- IP-telefoni

struktur

Knutpunkt
Osthammar

(ADSL) |

Bredbands-TV

Osthammars Stadsnét_tillhandahéller den fysiska infrastrukturen mellan
huvudknutpunkten i Osthammar och slutkunderna genom egna kundavtal.

Osthammars Stadsnat levererar i huvudsak kapacitetstjanster. Slutkunder
erbjuds anslutning med olika valbara hastigheter beroende pa anslutningsform.
Trafikavgifterna ar avstandsoberoende och enhetliga for olika grupper av
kunder. Infrastrukturkostnaden varierar med héansyn till olika geografiska
forutsattningar (avstand mellan narmsta brunn och ansluten fastighet).

Tjansteleverantorer erbjuds att leverera innehéllstjlénster till slutkunder,
forutsatt att tjansteleverantoren har ett avtal med Osthammars Stadsnét via
Kommunikationsoperatoren.
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3. Natets geografiska utbredning och uppbyggnad

3.1. Geografisk utbredning

Natet ar utformat som ett modernt IP-nat med ortsnoder/omradesnoder och
sammanbindande kommunikationslankar. Till ortsnoder/omradesnoder har
anslutits omradesnat baserade pa fiber i de 6 storre orterna, 10 landsbygdsorter
samt accessnat baserade pa koppar i de storre tatorterna.

Genom att en fiberstracka mellan Osterbybruk och Forsmark realiserats i egen
regi (oktober 2006), har en redundans i det ortssammanbindande natet skapats
for strackan Osthammar-Harg-Gimo-Osterbybruk-Forsmark-Snesslingeberg-
Norrskedika-Osthammar. Fiberredundans finns dven for strackan Osthammar-
Oregrund-Gras6-Soderon-Hargshamn-Harg-Osthammar, genom att
telestationer langs strackan har anslutits med hyrd fiber av Skanova. Flertalet
storre orter i Grundutbyggnaden har darigenom fiberredundans i det
ortssammanbindande natet.

Hyrd fiber har pa vissa strackor kompletterats med aktiva och passiva
vaglangdsutrustningar.

Natets kapacitet 6kas successivt nar behoven i och mellan orterna vaxer. Bade
det kommunala forvaltningsnétet och det publika stadsnéatet har 10Gbps
kapacitet i stomnatet.

For mer information se bifogad bilaga ”Osthammars stadsnit
natverksdokumentation éversikt”.

3.2. Stomnat

| Osthammar finns forbindelser till de nationella operatérerna.

| Gavle har Osthammars Stadsnat etablerat en trafikvéaxlingspunkt via
Liden Data mot tjansteleverantorer i den neutrala regionala knutpunkten pa
Ruddammsgatan (Kantorn). Denna anvands inte i dagslaget.

| Uppsala har Osthammars Stadsnat sedan tidigare etablerat en nod i den
neutrala regionala knutpunkten pa Bolandsgatan. Noden har fiberanslutning
(hyrd svartfiber fran Tele2) till det ortssammanbindande nétet.

| Stockholm har Open Infra sin servicenod, dar sker trafikvéxling med samtliga
tjansteleverantorer till Osthammars Stadsnét.
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3.3. Ortssammanbindande nat

Nétet har realiserats med egen fiber samt hyrd fiber och hyrda
radioforbindelser. Aktiv/passiv vaglangdsutrustning har etablerats pa de fem
storsta orterna samt i Forsmark, Snesslingeberg, Norrskedika och Harg.

Passiv vaglangdsutrustning finns mellan Harg-Hargshamn-Raggard-Tvarno-
Nolsterby-Langalma samt Alunda-Ekeby.

3.4. Omradesnat

Utbyggnad av omradesnat har gjorts i form av lokala fibernét i de

sex storsta orterna samt tio landsbygdsorter. | de stérre orterna passerar
fibernaten i manga fall storre koncentrationer av flerbostadshus samt
industriomraden. Den etablerade grundstrukturen i de aktuella orterna
underlattar for hushall och foretag att ansluta sig till bredbandsnatet.
Nodpunkter har forberetts i kommunala fastigheter som bas for fortsatt
utbyggnad.

De lokala fibernaten kommer pa sikt att bilda slutna ringar i de fem storsta
orterna. | dagslaget har detta uppnatts i Osthammar, Oregrund och Gimo.

3.5. Noder

Natets huvudnod finns i Osthammar. All trafik till och fran slutkunderna
passerar huvudnoden. | Open Infras nat i Stockholm finns servicenoden som
styr kundernas tillgang till olika tjanster. | Osthammar finns dven fyra separata
omradesnoder som 6kar antalet mojliga anslutningar till fibernatet. I Gimo,
Alunda, Osterbybruk och Oregrund finns p& motsvarande sétt en ortsnod och
en omradesnod. | dvriga orter finns en ortsnod. Ortsnoden har normalt
placerats i en kommunal fastighet eller i en teknikbod i nérheten av ortens
telestation. Omradesnoder har etablerats i kommunala fastigheter.
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3.6. Kundanslutningar

Fibernatet omfattar ca 1080 publika kundanslutningar, varav 80
foretagsanslutningar samt 100 kommunala forvaltningsanslutningar.

Forvaltningsanslutningar kopplas upp med dubblerade fiberpar till respektive
ortsnod. Ortsnoderna i forvaltningsnatet & sammankopplade i en ringstruktur
till huvudnoden i Osthammar. Denna natstruktur skall behallas efter
forsaljningen och inga i lamnat pris per kommunal anslutningspunkt.

Publika kundanslutningar for foretag och privatpersoner ar enkelanslutna till
ortsnoderna och &r pa motsvarande sétt som forvaltningsnatet byggt i
ringstruktur. Denna natstruktur skall behallas under kvarvarande avtalsperiod
for nuvarande avtal 2023-10-31.

4. Teknisk plattform

Den tekniska plattformen for Osthammars Stadsnéat publika del bestar i
huvudsak av utrustning fran Extreme Networks. Den sitter i form av
Switchar/Routrar i tre nivaer: corenoder (ortsnoder), distributionsnoder
(omrédesnoder) och accessnoder. Det ortssammanbindande nétet i Osthammars
stadsnét &ar baserad pa hyrda fiberforbindelser/egen fiber mellan stérre orter,
kompletterat med vaglangdsutrustning fran Infinera och Prooptix.

Corendtet ar ett Layer 2 nat med hastigheten 10 Gbps.

Osthammars stadsnéts infrastruktur &r byggt kring tva ringstrukturer for 6kad
redundans. P& ortsnoder finns dubblerad hardvara for 6kad robusthet.

For mer information om natverkets uppbyggnad se bifogad fil, ”Osthammars
stadsnat natverksdokumentation dversikt”.

For det publika néatet finns avtal med leverantdren for core- och
distributionsswitchar vad galler utbyte och support. For accesswitchar finns det
utbytesavtal samt utrustning i reservdelslagret i huvudnoden. Principen for
reservdelslagret &r att det ska finnas minst 1 enhet av samtlig hardvara som
finns i natet.

Hardvara som ingér i det kommunala forvaltningsnatet ingdr inte i
forsaljningen, den kommer fortsattningsvis att d4gas av Osthammars Kommun.

Stadsnatet har en gratis hot-spot i Oregrund- och Osthammars hamnar. Detta
erbjuds kostnadsfritt gdsthamnsbestkare. Denna funktion skall fortsattningsvis
finnas kvar efter forsaljningen.

For enskilda villor sker 6verlamning med konverter (Direktronic/CTS).
Tillkommande utrustning typ triple-play switch (Inteno) bekostas av kunderna
och inhandlas hos Dialectbutiken i Osthammar. Dessa ar forkonfigurerade for
Osthammars Stadsnat.

For flerfamiljshus (Brf/Hrf) sker 6verlamning med en switch i en central punkt
i fastigheten. Det lokala spridningsnétet etableras och &gs av fastighetsdgaren.
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5. Forandringar och nyckeltal

Storre forandringar under 2016-2021:
e Publika stadsnatet och Forvaltningsnatet har separerats i tva nat.
e Fiberringen lokalt i Oregrund, Gimo och Osterbybruk har fardigstallts.
e FOrnyelse av aktiv utrustning i corenétet.
e Utbyggnad av fiber till Graso kyrktrakt.

e Utbyggnad av fiberbaserat omradesnat i ett nybyggnadsomrade i
Osthammar (Husbacka).

e Utbyggnad av fiberbaserat omradesnat i ett nybyggnadsomrade i
Alunda (Prastgardsbacken).

e Etablering av fiberbaserat omradesnat i nybyggnadsomrade i Harg.
e Utbyggnad av fiberbaserat omradesnit i ett nytt smahusomrade i Film.
e Utbyggnad av fiberbaserat omradesnét i Norrskedika.
e Etablering av fiberbaserat omradesnat i Forsmark.
Av tabellerna nedan framgar nagra nyckeltal for Osthammars Stadsnat.

Utbyggnad efter 2011 omfattar i huvudsak de 10 landsbygdsprojekten (18 900
m) samt kompletterande utbyggnad i de storre orterna.

Langduppgifter lokala fibernat 2011-12-31
Osthammar 24 400 m
Gimo 11800 m
Alunda 8100 m
Osterbybruk 10 200 m
Oregrund 6100 m
Hargshamn 2 600 m

Totalt 63 200 m
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Egen ortssammanbindande fiber 2011-12-31

Osterbybruk — Forsmark 39500 m
(Film, Elsarbo, Vigelsbo, Valé och Vamsta
ar anslutna langs strackan)

Berkinge (fran Rv 76) 850 m
Halvbygda (fran Morkarla) 3700 m
Forsmark (fran Rv 76) 300m
Norrskedika (fran Rv 76) 500 m

Totalt 44 850 m
Hyrd ortssammanbindande fiber 2011-12-31
Uppsala — Osterbybruk (TDC) 42 000 m
Osterbybruk — Gimo (TDC) 20 000 m
Gimo — Alunda (Skanova) 22 000 m
Gimo — Harg — Osthammar (TDC) 21000 m
Osthammar — Gévle — Tierp — Uppsala 180 000 m

(Lidén-Data, vaglangd)

Osthammar — Oregrund (Skanova) 19 000 m

Osthammar — Norrskedika — 17 000 m
Snesslingeberg — Forsmark (TDC)

Forsmark — avtagsvagen mot Berkinge 6 000 m
(TDC)

Totalt 327000 m
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Antal kunder/Anslutningar 2022-01-31 Kanalisation
aktiva /passiva
ADSL hushall - -
ADSL foretag - -
Fiber hushall Lagenheter (34 BRF/HRF) 385 -
Fiber hushall Villor 594 100
Fiber foretag 110 -
Totalt 1090

6. Formalia

Bilagor: ” Oversikt Stadsnat” och ”Osthammars stadsnt

natverksdokumentation oversikt”.

For Osthammars Kommun
2022-03-08

Peter Nyberg
Kommunchef

Jan Rydberg
Stadsnéatschef
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Inkom 2023-01-25
Dnr KS-2023-80-1
Dpl 913
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Socialdemokraterna

Osthammars Arbetarekommun

Motion om inforande av Teknisk namnd.

Var kommun har bra férutsattningar. Men en klok hushallning med vara resurser ar
nodvandig for att vi ska kunna ha beredskap for kommande utmaningar. D3 krdvs att vi har
koll pa vara investeringar och vart fastighetsunderhall. Darfor tycker vi det ar viktigt att
politiken &r insatt och kan gora de prioriteringar som behdvs. Var resursforbrukning maste
ocksa bli mer cirkular och vara investeringar och vart underhall mer 6vervagda.

Men for att politiskt kunna leda och samordna, men ocksa prioritera anser vi att det behover
inforas en teknisk ndmnd. Vi ser att kommunen har 6kade behov av investeringar och storre
underhall géllande fastigheter och allménna ytor. Uppdraget skulle alltsa kunna innefatta
fastighetsforvaltning, gatu- och vaghallning, trafiksdkerhet och parkering, parkférvaltning
och lekplatser samt var kostverksamhet.

Kommunpolitiken i har idag ett tekniskt utskott under kommunstyrelsen. Dar sitter
kommunstyrelsens arbetsutskott, och bestar av endast 5 ledaméter, och dar ersattare inte
far narvara. Néar det géller att styra med utskott fran kommunstyrelsen ser vi problem med
att man koncentrerar de politiska uppdragen.

Den lokala demokratin bygger pa narheten mellan politiker och kommuninvanare.
Kommunstyrelsen har redan ett stort politiskt ansvar och makt. Vi behdver inte fler
proffspolitiker. Vi behover fritidspolitiker med olika bakgrund och erfarenhet. Det dr bade
viktigt att fritidspolitiker kan ta uppdrag som intresserar dem, men ocksa for deras mojlighet
att satta sig in i det verksamhetsomrade de beslutar om. Namnder har en stark och tydlig roll
i det lokala politiska systemet i Sverige. Darfor har ocksa en klar majoritet av landets
kommuner valt att ha kvar sin politiska ndmndorganisation.

Fullmaktige foreslas besluta:

att det infors en Teknisk naAmnd med minst 7 ledamoter och 7 ersattare.

Lisa Norén (S) for Socialdemokraterna i Osthammars Kommun 2023-01-25



Motion om svenska for nyanstallda

Trots ett stort behov av ny och tillfdllig personal i kommunens verksamheter viljs
kvalificerade personer bort i rekryteringen pa grund av bristande kunskaper i svenska.
Det ir ett onddigt sloseri som kan I6sas med en satsning pa praktisk svenska for
nyanstallda.

Osthammars kommun har i manga ar haft svart att rekrytera personal, sarskilt till vard och
omsorg. Flera tjanster har inte gatt att fylla. Detta trots att det finns méanniskor i kommunen och
manniskor som kan ténka sig att flytta till kommunen eller pendla fran en annan kommun, som
ar kvalificerade och vill ha jobb. Men som véljs bort pa grund av att de anses tala for dalig
svenska.

De som valjs bort av detta skal ar ofta personer som kommit till Sverige i vuxen alder fran ett
annat land och gatt igenom Svenska for invandrare (SF1) men inte haft tilifalle eller méjlighet att
anvanda sina kunskaper praktiskt och till vardags. Vad de behdver for att bli battre pa att prata,
lasa och skriva svenska ar oftast traning, till exempel pa en arbetsplats.

En spraksatsning fran skulle gora det lattare féor kommunen att rekrytera personal, minska
trycket pa den befintliga personalen och verksamheten, sanka kostnaderna (med minskat
6vertidsarbete) och i forlangningen férhoppningsvis bidra till stérre inflyttning till kommunen och
att fler far arbete.

Det finns flera exempel pa spraksatsningar som gjorts pa kommun-, regional- och riksniva som
kan anvandas som forebilder eller dar anvandbar information kan hamtas fran, t.ex:

- Sprakombud (foéreningen Vard- och omsorgscollege)
-  Extratjanster (Arbetsférmedlingen)
- Uppsala kommuns satsning inom aldrevarden pa utbildning i svenska

Med anledning av ovanstaende yrkar Vansterpartiet:

att kommunfullmaktige ger forvaltningen i uppdrag att gora en satsning pa utbildning och/eller
arbetsplatsnara traning i praktisk svenska for nyanstallda som gor det mgjligt att anstalla
personer som annars skulle valts bort pa grund av bristande kunskaper i svenska.

Anders Hedberg Magnusson (V)
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Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Fabi

Vilka utbyggnadsplaner finns for Osthammars
kommun i Osterbybruk nir Dannemoragruvan
oppnar?

Véren 2021 gick _, vd for Grangesberg Exploration AB, ut med att Dannemora gruva
skulle 6ppna 2024. Man berdknade da att detta skulle skapa 125 jobb i sjédlva gruvan, detta skulle totalt
kunna ge mellan 400-500 arbetstillfillen i Dannemora med omkrets. Sjélvklart kommer denna del av
kommunen expandera pa ndgot vis. Aven om ménga kan ténka sig pendla till en borjan, si ligger det i
kommunens intresse att man vill flytta in hit och vara en del av var gemenskap i bygden.

Nér familjer flyttar in 4r det viktigt for dem att kunna f4 plats pa forskola och skola i Osterbybruk.
Skolan har precis byggts ut, men det verkar vara otillriickligt &nd4. Behovet av pedagoger och ldrare
kommer rimligen att dka.

Nya bostéder dr klart motiverat att bygga i titorten. Onskvirt #r att vara nya kommuninvénare kan
vélja pa olika bostadsformer och att Osthammarshem far ett uppdrag for nyproduktion av billiga
hyresritter i anslutning till gruvbygden. Men en inflyttning kommer #ven kriva att det finns
mdjligheter till att bygga eget hus och att kunna kopa sig en bostadsritt. Alltsa en lagom mix med
olika boendeformer f6r invanarnas behov bor finnas med i en kommunal planering. Enligt
Oversiktsplanen 2022 finns det tinkbara omrdden, men ingen mer planering.

Vatten och avlopp &r ocksé sidant som méste planeras i god tid innan ett omrade bebyggs och
invanarantalet 6kar. En viss byggnation har genomf6rts de senast aren. Bl.a. en vattenledning som gér
fran Tierps kommun till Osthammars kommun. Hur langt detta riacker for utbyggnad bér ocksa kunna
redovisas i planeringen.

Mina fragor till Fabian Sjoberg ar darfor:

1. Finns det planering for nybyggnation i titorten Osterbybruk?

2. Har det gjorts planering for 6kat antal barn i skola och férskola i
Osterbybruk?

3. Finns det kapacitet i VA systemet for ett par hundra nya hushall i
Osterbybruk?

Pernilla Grahn, Véin{t’erpartiet
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BAKGRUND OCH YRKANDEN M.M.

Kommunstyrelsen i Osthammars kommun beslutade vid sammantriide den
9 februari 2021 att foresla att kommunfullméktige avskriver Ylva Lundins och
Martin Wahlstens motion om avskaffandet av fortur och forstahandskontrakt

for nyanlénda, § 6.

Ylva Lundin och Martin Wahlsten yrkar att beslutet ska upphédvas och anfor
1 huvudsak foljande. Beslutet innebér 1 korthet att kommunstyrelsen godkanner
att motionen fran dem overldmnas till kommunfullméktige utan den beredning
som foreskrivs 15 kap. 35 § KL. Motiveringen till den uteblivna beredningen,

och medfoljande forslag till kommunfullmiktige att darfor avskriva motionen,

synes vara att det tidigare har 1dmnats in motioner pad samma tema.

Beslutet 6verklagas ddrmed pé foljande grunder.

1. Om en motion kan beredas inom ett ar sa ska en beredning goras.

2. Det finns inget som tyder pé att den aktuella motionen inte skulle kunna
ges en formell beredning inom ett ar fran inldmnandet. Alla fakta i
frdgan ar kdnda och nagot utredningsarbete skulle inte behovas.

3. Avtalet med Osthammarshem om fortur och forstahandskontrakt giller
och tillimpas l6pande, fragan ar darfor hoggradigt aktuell och levande.

4. Héanvisningen till att det tidigare behandlats motioner pa samma tema ar
irrelevant. Aven om den nu aktuella motionen varit identisk med tidi-
gare behandlade motioner, vilket den inte dr, sa hade motiondrerna haft
full rétt att f ockséd den senast inldimnade motionen beredd och dver-
ldmnad till kommunfullmiktige for behandling.

5. Syftet med att vicka motionen var att fi denna principiella friga med
stora konsekvenser for midnga av kommunens invanare lyft till offentlig
debatt och beslut i kommunfullméktige. Med kommunledningens
végran att formellt bereda motionen ges kommunfullméaktige endast
alternativet att avskriva motionen. Med detta berdvas allménheten

mojligheten att ta del av de olika partiernas standpunkt i sakfrdgan.
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Kommunledningens végran att bereda motionen och kommunstyrelsens beslut
att acceptera att nagon beredning inte gjorts innan drendet skickas vidare till

kommunfullméktige &r i strid med kraven i 5 kap. 35 § KL.

Osthammars kommun (kommunen) anser att 6verklagandet ska avslas och
anfor 1 huvudsak foljande. Kommunen har uppfattat att klagandena anser att
kommunstyrelsen inte berett drendet pa det sitt som aligger denna enligt 5 kap.
35 § KL. Arendet avser en motion kring avskaffande av ett avtal som ingétts av
kommunen dér avtalet syftar till att uppratthalla kommunens skyldighet enligt

bostadsforsorjningslagen.

Motionen ldamnades in den 10 januari 2020 och vicktes pa kommunfullmiktige
den 18 februari 2020. Motionens yrkande dr att kommunens dverenskommelse
med Osthammarshem avseende bostadstilldelning for nyanlénda sigs upp och
ordningen avvecklas skyndsamt. Kommunstyrelsen godkénde 6verenskommel-
sen mellan Osthammarshem och kommunen den 29 september 2020, § 213.
Ylva Lundin och Martin Wahlsten har 6verklagat 6verenskommelsen.
Kommunstyrelsen har direfter beslutat att foresla kommunfullméktige att den
motion som vécktes pa kommunfullméktige den 18 februari 2020 avskrivs. Det
ar detta beslut som nu 6verklagats med hianvisning till otillrdcklig beredning av
drendet. Kommunen anser att beredningen av fradgan har utforts for ett for dren-
det korrekt sétt. Genom att fragan om ett avtal kring hanteringen av bostadsfor-
sOrjningen for nyanlédnda har utretts och beslutats i behorig ordning i kommun-
styrelsen efter det att motionen véckts har frdgan avhandlats, och ddrmed

saknas skil for att hantera motionen i kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsens beredning av drendet som resulterat i forslaget att avskriva
arendet bottnar i stora delar i1 hanteringen av kommunstyrelsens beslut den

29 september 2020, § 213. Denna beredning har inte diarieforts under drendet
’motion, ks-2020-20”. Kommunen anser inte att beredningen av motionen kan

bli sirskilt omfattande efter att drendet ’6verenskommelse med Osthammars-

Sida 3
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hem avseende bostadstilldelning for nyanldnda”, som utgor avtalsinnehall i

annat drende har beretts och beslutats i behorig ordning.

Nir tidsgransen enligt kommunallagen uppnatts behdver motionen antingen
besvaras, eller sé ska den redovisas till fullméktige som da kan avskriva
motionen eller besluta om fortsatt handlaggning. Inget svar forelag och ytterli-
gare handldggning har inte ansetts nodvandig eftersom sakfragan beretts i annat
arende. Att foresla fullmiktige att avskriva motionen framstar d som det kvar-

varande alternativet 1 motionsdrendets handldggning.

Fullmiktige behandlade drendet (avskrivning av motion) med kommunstyrel-
sens forslag till beslut den 2 mars 2021 och debatt genomfordes 1 vanlig ord-
ning. Fullmiktige bereddes darmed mojlighet att debattera drendet och allmén-
heten bereddes mojlighet att ta del av de olika partiernas standpunkt 1 sak-
fragan. Kommunen anser darfor att kommunstyrelsens forslag till beslut och
beredning av drendet inte strider mot lag eller annan forfattning. Grund for

upphivande av beslutet foreligger ddrmed inte.
SKALEN FOR AVGORANDET
Kan det overklagade beslutet provas som laglighetsprovning?

Enligt 13 kap. 2 § KL fér ett beslut av en nimnd 6verklagas om det inte dr av

rent forberedande eller rent verkstallande art.

Underlaget for beslut av rent forberedande eller verkstédllande art markerar att
overklagandet ska riktas mot det beslutande organets slutliga avgérande och
inte mot sddana atgéirder som &r knutna till avgdrandet. Undantagsregeln &r till-
lamplig till exempel nédr en ndmnd fattar beslut om att avge yttrande i ett drende
som ska avgoras av fullmiktige eller beslutar att vicka ett drende genom att

lagga fram forslag till beslut till fullméktige (prop. 2016/17:171 s. 440).

Dok.Id 441185
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Det framgar av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll fran den 9 februari
2021 att kommunstyrelsen har beslutat att foresla att kommunfullméktige
avskriver den aktuella motionen. Enligt forvaltningsrattens bedomning ar
avsikten att fullmaktige ska besluta slutligt i frgan. Forvaltningsrétten konsta-
terar ddremot att det aktuella beslutet innehaller ett sadant stillningstagande
fran kommunstyrelsen i sakfragan att det inte kan anses utgora ett beslut av
rent forberedande art. Det finns darfor enligt forvaltningsréittens uppfattning

forutsittningar for att prova det overklagade beslutet som laglighetsprovning.
Laglighetsprovning

Ett 6verklagat beslut ska enligt 13 kap. 8 § KL upphédvas om,
1. det inte har kommit till pa lagligt sitt,
2. beslutet ror ndgot som inte dr en angeldgenhet for kommunen,
3. det organ som har fattat beslutet inte har haft ratt att géra det, eller
4

. beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning.

Forvaltningsrittens provning i detta mal &r begrénsad till en prévning av om
det dverklagade beslutet dr olagligt eller inte har kommit till pé ett lagligt sétt
enligt bestimmelserna i 13 kap. 8 § forsta stycket KL. Forvaltningsritten far
alltsa inte prova det dverklagade beslutets ldmplighet och inte heller sétta annat
beslut i dess stille. Omstidndigheter som inte hanfor sig till ndgon av de fyra
provningsgrunderna kan inte beaktas vid domstolens provning. Det dr den
klagande som ska visa att beslutet dr olagligt enligt nagon av grunderna i

13 kap. 8 § forsta stycket KL.
Strider beslutet mot lag eller annan forfattning?

Ylva Lundin och Martin Wahlsten har anfort att det dverklagade beslutet star 1
strid med 5 kap. 35 § KL. Det ar 1 forhdllande till denna omsténdighet forvalt-

ningsrdtten har att prova det overklagade beslutets laglighet.
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Enligt 5 kap. 35 § KL ska en motion eller ett medborgarforslag om mdjligt
beredas pa sddant sitt att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att
motionen eller medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte kan avslutas
inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid beredningen anma-
las till fullmiktige inom samma tid. Fullmédktige far da avskriva motionen eller

medborgarforslaget fran vidare handléggning.

I lagens forarbeten anges bl.a. foljande. Den exakta omfattningen av bered-
ningen beror pa drendets karaktér. Det ligger i1 sakens natur att berednings-

arbetet 1 olika drenden kan goras mer eller mindre omfattande och utforligt.
Det ar de fortroendevalda som har det yttersta ansvaret for beredningen och

som avgdr om beslutsunderlaget ar tillrdckligt. (prop. 2001/02:80 s. 55).

I forarbetena till en dldre lydelse av kommunallagen anges bl.a. foljande.

Om en motion inte ldngre dr aktuell eller redovisningen av vad som har
kommit fram under beredningen bedoms tillrdckligt med hénsyn till motionens
syfte och innehall, kan kommunfullméktige respektive landstinget skriva av
motionen. Ingenting hindrar emellertid att en ndimnd tar upp fragan genom ett
eget forslag eller att motiondren vicker en ny motion i samma dmne. Nér full-
maktige respektive landstinget tar upp motioner som inte ar fardigforberedda,
kan beslut fattas om att beredningen skall fortsitta och direktiv ges for den
fortsatta beredningen. Ett sadant beslut medfor dock inte att en motion kommer

kunna skrivas av fore ettarsfristens utgéng. (prop. 1975/76:187 s. 245 t.).

Forvaltningsritten konstaterar att den aktuella motionen vicktes pé fullmakti-
ges sammantride den 18 februari 2020. Kommunstyrelsen beslutade vidare den
9 februari 2021 att foresla att fullméktige skriver av den aktuella motionen.
Fullméktige fattade sedermera slutligt beslut 1 fragan vid sammantride den

2 mars 2021. Motionen dverldmnades saledes till fullmiktige for beslut inom

ett ar fran det att motionen vackts.
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Kommunen har anfort att det har saknats skil att bereda motionen i kommun-
styrelsen dd frdgan motionen berdr redan behandlats, samt att ytterligare hand-
laggning inte har ansetts nddvindig eftersom sakfradgan beretts i annat drende.
Kommunen har vidare anfort att de inte bedomt att beredningen av motionen
skulle kunna bli sdrskilt omfattande. Av det 6verklagade beslutet framgar att
skélet till beslutet var att &mnesomradet har behandlats vid ett antal tidigare,

samt senare, tillfdllen.

Forvaltningsritten konstaterar att sakfragan for den aktuella motionen behand-
lats 1 annat drende och att beslut fattades i detta drende vid fullméktiges sam-
mantrdde den 29 september 2020. Mot bakgrund av ovan anforda uttalanden
frén lagens forarbeten far det vidare anses klarlagt att det vid beredningen finns
utrymme for att efter drendets karaktir bedoma behovet av beredningens
omfattning. D4 sakfrdgan for motionen beretts 1 annat drende, samt da beslut
fattats, anser forvaltningsrétten att kommunstyrelsens beslut att foresla att den

aktuella motionen skulle skrivas av inte strider mot 5 kap. 35 § KL.

Sammanfattningsvis bedomer forvaltningsratten att vad Ylva Lundin och
Martin Wabhlsten anfort inte visar att det 6verklagade beslutet strider mot ndgon

av provningsgrunderna i 13 kap. 8 § KL. Overklagandet ska dirfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (FR-03)

Lina Tornqvist

radman

De sédrskilda ledamoterna Kriistina Kosunen Eriksson och Roland Haglund har

deltagit 1 avgdrandet.

Malet har beretts av foredragande juristen Jonathan Franzén.
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Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
torhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmidnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande dr samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mandagen den 2 mars gar tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Sida 1 av2
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ritten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gir att
bedoma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i rétts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstind galler det
overklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

i

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa

forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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Protokoll fran styrelsemdéte

Protokollet avser Gastrike Vatten AB

Sammantradesdatum 2021-12-09

Plats Séltavagen 9, Gavle (Duvbackens reningsverk)
Tid K1 09:00 -12:00

Sekreterare
Anneli Westin _—" _—~
Ordforande
Justerare ‘
Magnus J\dns‘%v
Narvarande Franvarande
Niklas Nygren, Ordforande Torbjorn Jansson, Ledamot

Inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande
Henrik Sundberg, Ledamot

Borje Lindgren, Ledamot

Magnus Jonsson, Ledamot,

Ulrika Norling, Ledamot

Bo Janzon, Ledamot

Margareta Widén Berggren, Ledamot
Par-Olof Olsson, Ledamot

Lena Blad, vd

Ovriga nidrvarande Franvarande

Mari Rasjo, Ledamot Hofors Vatten Ola Nilsson, Ledamot Gavle Vatten

Anne Persson, Ledamot Hofors Vatten Bo Persson, Ledamot Osthammar Vatten

Bo Wadstrom, Ledamot Hofors Vatten Tomas Bendiksen, Ledamot Osthammar Vatten

Lars-Erik Wickberg, Ledamot Ockelbo Vatten
Bjoérn Karlsson, Ledamot Alvkarleby Vatten
Inger Abrahamsson, Ledamot Osthammar Vatten

Anneli Westin, Senior Utredare

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gévle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
agarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-férsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Kristina Ekholm, avdelningschef Vatten, deltog under § 30-§35
Christoffer Stiernborg, enhetschef Sdkerhet, deltog under §30-§34
Jan Selin, IT-ansvarig, deltog under §30-§34

Raul Johnson, avdelningschef Avlopp, deltog under § 30-§35

Motet 6ppnades

Ordférande hédlsade de narvarande valkomna och férklarade styrelsemdotet 6ppnat.

§30

§31

§32

Val av justerare
Till justerare valdes Magnus Jonsson.

Faststdllande av foredragningslista
Foredragningslistan faststalldes.

Protokoll fran féregaende méten
Foregdende protokoll justerade. Protokollet laggs till handlingarna.

Informationsarenden

§33

§34

Verksamhetsuppfoéljning

Information lamnades om status och resultat fran pagaende verksamhets- och
organisationsutveckling samt pagdende projekt.

Okade kostnader i jamforelse med tidigare prognos lamnad vid tertialbokslut per 31
augusti.

Verksamhetsinformation

Information gavs om resultatet fran Risk och sarbarhetsanalys utifrdn Lag om
extraordinara handelser och forslag till utvecklingsomraden och atgarder kommande
planperiod.
Dialog och urval kring interna risker till Internkontrollplan for 2023
Information lamnades om dgardialogen 14 oktober.
Information om Gastrike Vattens uppdrag att under 2023 samordna och driva arbetet
med att ta fram forslag till Vattentjanstplan for Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby,
Osthammar kommuner i nira samradd med berérda férvaltningar.
Information lamnades fran motet den 8 november med lekmannarevisorerna. ?Q)/\
v,
Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00

info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
4
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Information lamnades om resultat fran auktoriserade revisionens hostrevision (KPMG).
Information om Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023 for
Gastrike Vatten koncernen.

Information om remiss for EU:s revidering av avloppsdirektivet.

Anmalningsdrende

§35

GDPR-granskning

Enligt dataskyddsforordningen ska samtliga myndigheter samt foretag som hanterar stora
mangder personuppgifter ha ett utnamnt dataskyddsombud. Dataskyddsombudet, som har
en fristaende stallning i forhallande till myndigheten eller foretaget, ska enligt
dataskyddsférordningen bland annat ge stdd och radd i verksamhetens arbete med
dataskydd samt granska organisationens arbete med dataskyddsfragor.

Information gavs om resultatet fran den arliga granskningen .

Beslutsarenden

§36

Internkontrollplan 2023 for Gastrike Vatten AB inklusive

dotterbolag
Anr 256773
Arendebeskrivning
Styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Styrelsen ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag
eller annan forfattning som galler for verksamheten.

Den interna kontrollplanen ska stodja ledningsgrupp och styrelse i att kontrollera
att risker som uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte féljs minimeras.

Beslut
Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— att faststélla av styrelsen valda interna kontrollpunkterna B, D, E och G som intern
kontrollplan 2023 for Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag.
— att arbetet med intern kontroll aterrapporteras till styrelsen en gang per ar.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023

Gastrike Vatten AB

Anr 252240
Arendebeskrivning
Generella forutsattningar
Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokusomraden for savél det 6vergripande
arbetet inom Gastrike Vatten koncernen som aktiviteter for respektive dotterbolag. Till
verksamhetsplanen finns en internbudget och investeringsbudget for aret samt for
investeringar en plan och utblick som satter de ekonomiska ramarna till respektive del av
verksamhetsplanen.

| arbetet med verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov
i samtliga bolag inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare.
En stark utveckling sker i verksamheten och organisationen forstarks men behoven ar
mycket stora. Uppdraget utdkas under 2023, sarskilt kan lyftas forandringar i Lag om
allmanna vattentjanster (LAV), inférandet av nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, osakert
sakerhetslage, okat fokus pa klimat/skyfall samt revidering av avloppsdirektivet. Hiansyn har
inte tagits fullt ut for alla delar.

Det finns dven en stor osdkerhet for kostnader, forutom den generella inflationen och
ranteldget beror det pa dkade driftskostnader for el och bransle samt 6kade finansiella
kostnader. Kostnaderna kommer att paverkas av omvarldslaget. Det innebar att en dkad
prisbild kan ge hdgre kostnader men &dven att brist pa komponenter/material kan leda till

forsenade arbeten vilket skjuter kostnaderna framat.

Forslag for Gastrike Vatten AB

Budget for rorelsekostnader foreslas dka i jamforelse med budgetramen fran 140 till 144
mnkr. Detta ar framst relaterat till nytt centralt pensionsavtal, atgarder kopplade till
natverkssakerhet samt 6kade kostnader for exempelvis datorer, telefoner och bransle.

Budget for investeringar foreslas dka i jamforelse med budgetramen fran 1 till 2,5 mnkr.
Detta ar kopplat till genomford Riks och sarbarhetsanalys (RSA) och det allménna
sdakerhetslaget och omfattar inkop av ytterligare tankar for nodvattenforsorjning och
mobila reservkraftsaggregat samt utbyte av modem. Lanebehov for ar 2023 foljer
investeringsbudgeten.

I 'budgeten har forutsatts en generell inflation pa 4 % fér verksamhetskostnader, rantan ar

berdknad enligt prognosen fér gdllande marknadsranta.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Beslut
Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade

— att faststdlla de delar av Verksamhetsplanen 2023 som berdr Gastrike Vatten AB

— att faststalla Internbudget 2023 for Gastrike Vatten AB

— att faststalla Investeringsbudget 2023 for Gastrike Vatten AB

— att overlamna beslutad Verksamhetsplan, Internbudget och Investeringsbudget
2023 till Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar kommuner

— att Vd inom beviljad budgetram for Gastrike Vatten AB far omdisponera medel for
bolaget utifran verksamhetens basta

— att vid sadan omdisponering informera styrelsen darom

— att uppdra till Vd att for Gastrike Vatten AB:s rakning att genom chef for
avdelning Ekonomi, Redovisningsansvarig eller Controller representera Gastrike
Vatten AB pa Finansradet inom Gavle kommun for att sdkerstalla
finansieringslosningar samt finansieringsbehovet genom checkrakningskredit.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Motet avslutas

Nasta styrelsemote:

Datum: 2023-02-23

Plats: Duvbacken, Saltavagen, Gavle

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle

telefon direkt 020-37 93 00

6 info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
-

Dokument ID 20221025-00340






Dokument ID 20221122-00294

4

- -

b gastrike
W/ VATTEN

Beslutad Internkontrollplan for Gastrike Vatten 2023
Internkontrollplanen gors i Gastrike Vatten AB och omfattar samtliga dotterbolag. Det innebér att dotterbolagen inte har nagon
egen internkontroll eftersom de moment som kontrolleras ar arbetssatt och processer som omfattar alla bolag inom Gastrike

Vatten koncernen.

Riskomrade Strategiskt Risker Risken innebar Kontrollmoment
bolagsmal

Arbetsmiljo Attraktiv
arbetsgivare

Projekt Langsiktig héllbar

VA-férsérjning.

Arbetsmiljo Attraktiv
arbetsgivare

Ekonomi Stort fértroende fér
vara VA-tjdnster

B Risker i systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM
OSA) — skyddsronder

D Risk att styrning av
projekt inte gar i linje
med behov och
faststéllda mal/planer

E Risk att
medarbetarsamtal inte
genomfors enligt plan

G Risk att fakturor
attesteras utan
dokumentation

Risk att brister i arbetsmiljon inte
upptécks och atgardas

Kontroll att skyddsronder
genomfors enligt plan

Risk for gap mellan behov och leverans Uppféljning av att det tas

samt budget och resultat

"TG1”-beslut enligt var
projektmodell i alla projekt
som startar 2023.

Risk att arbetsbelastningen &r fér hég och | kontroll av att samtliga

att detta inte fangas upp i tid

medarbetare haft
medarbetarsamtal

Risk for att utbetalning sker utan leverans | ontroll genom stickprov i

samt att den inte konteras korrekt
(Iopande/investering) vilket i
forlangningen paverkar utfall och
balansrakning

investeringsprojekt att
fakturor har underlag
(dagbok etc), ratt
mottagarinformation och
konterad pa ratt
agressoprojekt

Ansvarig for

uppfdéljning
HR-chef

Projektchef

HR-chef

Ekonomichef

Anr 256773

Datum 2022-11-25

Periodicitet

Per tertial

Per tertial

Per tertial

Per tertial

Sida 1 (1)

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,

Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje

dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

kommunerna.
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Underlag Internkontrollplan for Gastrike Vatten 2023

Internkontrollplanen gors i Gastrike Vatten AB och omfattar samtliga dotterbolag. Det innebar att dotterbolagen inte har nagon
egen internkontroll eftersom de moment som kontrolleras ar arbetssatt och processer som omfattar alla bolag inom Gastrike
Vatten koncernen.

Riskomrade Strategiskt Risker Risken innebar Kontrollmoment Ansvarig for Periodicitet
bolagsmal uppféljning

Sikerhet Attraktiv A Risker i systematiskt Risk fér fara fér medarbetare, Kontroll att Sakerhetschef Per tertial
arbetsgivare brandskyddsarbete (SBA)  entreprenérer och anliggningar brandskyddsorganisationen
ar uppdaterad och att
kunskapen ar god genom
att utbildning och 6vningar
genomfors enligt plan

Arbetsmiljo Attraktiv B Risker i systematiskt Risk att brister i arbetsmiljon inte Kontroll att skyddsronder HR-chef Per tertial
arbetsgivare arbetsmiljdarbete (SAM  yppticks och atgirdas genomférs enligt plan
OSA) — skyddsronder
Ekonomi Stort fortroende CRisk for hogre el- Risk att vi inte tar hojd i analysen for Kontroll av elférbrukning El- och Per manad
foér vdra VA- kostnader &n nddvandigt  taxeutvecklingen per dotterbolag och att | kontra kostnad per tertial automationschef
tjiénster och att vi inte har kontroll y; inte kan redovisa tydlig anvindning och | och anliggningsomrade
pé dem ev besparande atgarder samt genomférande av
plan for ev besparande
atgarder
Projekt Léngsiktig héllbar | D Risk att styrning av Risk for gap mellan behov och leverans Uppfoljning av att det tas Projektchef Per tertial
VA-forsérjning. projekt inte gdr i linje samt budget och resultat "TG1”-beslut enligt var
med behov och projektmodell i alla projekt
faststallda m§|/p|aner som startar 2023.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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Riskomrade Strategiskt Risker Risken innebar
bolagsmal

Arbetsmiljo

Ekonomi

Ekonomi

Upphandling

Attraktiv
arbetsgivare

Stort fortroende for
vdra VA-tjdnster

Stort fortroende fér
vdra VA-tjdnster

Stort fértroende fér
vara VA-tjénster

E Risk att
medarbetarsamtal inte
genomfors enligt plan

F Risk att felaktiga
utbetalningar gors vid
manuella
bokféringsordrar

G Risk att fakturor
attesteras utan
dokumentation

H Risk i tilldmpning av
befintliga avtal vid
inkép/upphandling

Risk att arbetsbelastningen ar for hdg och
att detta inte fangas upp i tid

Risk for att felaktiga bokningar,
resultatmanipulation etc sker.

Risk for att utbetalning sker utan leverans
samt att den inte konteras korrekt
(Iopande/investering) vilket i
forlangningen paverkar utfall och
balansrakning

Risk for provning och skadestandskrav
samt att inte anbud lamnas vid
kommande upphandlingar.

Kontrollmoment

Kontroll av att samtliga
medarbetare haft
medarbetarsamtal

Kontroll av korrekthet av
manuella bokféringsordrar
som Overstiger 1 mnkr

Kontroll genom stickprov i
investeringsprojekt att
fakturor har underlag
(dagbok etc), ratt
mottagarinformation och
konterad pa ratt
agressoprojekt

Kontroll av att rutin for
upphandling féljts vid avrop
fran ramavtal vid uppdrag
som startats under 2023

Anr 256773
Datum 2022-11-22
Sida 2 (2)
Ansvarig for Periodicitet
uppfoljning
HR-chef Per tertial
Ekonomichef Per tertial
Ekonomichef Per tertial

Upphandlingschef Per tertial



Bilaga 2 Internbudget inkl investeringar for Gastrike Vatten AB ar 2023

Gastrike Vatten AB

Resultatbudget (Mnkr)

Utfall Budget Budget

2021 2022 2023
Intdkter 107 116 145
Rorelsekostnader -107 -115 -144
Rorelseresultat 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 0 0 0
Balansbudget (Mnkr)

Utfall Budget Budget

2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 13 13 16
Omsittningstillgangar 10 5 10
Summa Tillgangar 22 18 26
Eget kapital 5 5 5
Langfristiga skulder 4 8 5
Kortfristiga skulder 13 5 16

Summa Eget kapital & Skulder 22 18 26

DokID 20221026-00071
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Gastrike Vatten AB
INVESTERINGSVERKSAMHET

DoklID 20221026-00071

Tkr Beslutad Budget

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2023-2029
INVESTERING
Inventarier/system utrustning 1000 2500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 8 500
Summa totala investeringar 1000 2 500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 8 500
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Internkontrollplan 2023 for Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag

Forslag pa beslut
Gastrike Vattens AB:s styrelse beslutar:
— att faststdlla av styrelsen valda interna kontrollpunkter som intern kontrollplan 2023 f6r
Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag.

— att arbetet med intern kontroll aterrapporteras till styrelsen en gang per ar.

Arendebeskrivning
Styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

Styrelsen ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten

Den interna kontrollplanen ska stddja ledningsgrupp och styrelse i att kontrollera att risker som
uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte f6ljs minimeras.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Underlag med forslag till interna kontrollpunkter fér 2023 for Gastrike vatten inklusive
dotterbolag.

Christian Lundback, avdelningschef Lednings- och verksamhetsstéd

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023,
Gastrike Vatten AB

Forslag pa beslut
Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar
- att faststédlla de delar av Verksamhetsplanen 2023 som beror Gastrike Vatten AB
- att faststalla Internbudget 2023 for Gastrike Vatten AB
- att faststalla Investeringsbudget 2023 for Gastrike Vatten AB
- att 6verlamna beslutad Verksamhetsplan, Internbudget och Investeringsbudget 2023 till
Gastrike kommun
- att Vd inom beviljad budgetram fér Gastrike Vatten AB far omdisponera medel fér bolaget
utifran verksamhetens béasta
- attvid sddan omdisponering informera styrelsen darom
- att uppdra till Vd att for Gastrike Vatten AB:s rakning att genom chef for avdelning
Ekonomi, Redovisningsansvarig eller Controller representera Gastrike Vatten AB pa
Finansradet inom Gavle kommun for att sdkerstalla finansieringslésningar samt
finansieringsbehovet genom checkrakningskredit.

Generella forutsattningar

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokusomraden fér saval det 6vergripande arbetet
inom Gastrike Vatten koncernen som aktiviteter for respektive dotterbolag. Till
verksamhetsplanen finns en internbudget och investeringsbudget for aret samt for investeringar
en plan och utblick som sdtter de ekonomiska ramarna till respektive del av verksamhetsplanen.

| arbetet med verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov i
samtliga bolag inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare. En stark
utveckling sker i verksamheten och organisationen férstarks men behoven ar mycket stora.
Uppdraget utokas under 2023, sarskilt kan lyftas fordandringar i Lag om allmanna vattentjanster
(LAV), inforandet av nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, osakert sakerhetslage, okat fokus pa
klimat/skyfall samt revidering av avloppsdirektivet. Hansyn har inte tagits fullt ut for alla delar.

Det finns dven en stor osdkerhet for kostnader, férutom den generella inflationen och rantelaget
beror det pa 6kade driftskostnader for el och bransle samt 6kade finansiella kostnader.
Kostnaderna kommer att paverkas av omvarldsldget. Det innebar att en 6kad prisbild kan ge
hogre kostnader men aven att brist pa komponenter/material kan leda till forsenade arbeten
vilket skjuter kostnaderna framat.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Forslag for Gastrike Vatten AB

Budget for rorelsekostnader foreslas 6ka i jamforelse med budgetramen fran 140 till 144 mnkr.
Detta ar framst relaterat till nytt centralt pensionsavtal, atgarder kopplade till natverkssdkerhet
samt 6kade kostnader for exempelvis datorer, telefoner och brénsle.

Budget for investeringar foreslas 6ka i jamforelse med budgetramen fran 1 till 2,5 mnkr. Detta ar
kopplat till genomford Riks och sarbarhetsanalys (RSA) och det allmanna sakerhetsldget och
omfattar inkdp av ytterligare tankar for nédvattenforsérjning och mobila reservkraftsaggregat
samt utbyte av modem. Lanebehov for ar 2023 féljer investeringsbudgeten.

| budgeten har forutsatts en generell inflation pa 4 % for verksamhetskostnader, rantan ar
berdknad enligt prognosen for gdllande marknadsranta.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2023 for Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag (DokID 20221026-
00069)

Bilaga 2. Internbudget 2023 inklusive investeringar for Gastrike Vatten AB (DokID 20221026-
00071)

Foredragande i arendet ar Lena Blad, Vd

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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investeringsbudget 2023, Gastrike Vatten AB

inklusive dotterbolag

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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1. Inledning

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokusomraden fér saval det 6vergripande arbetet
inom Gastrike Vatten koncernen som aktiviteter for respektive dotterbolag. Till
verksamhetsplanen finns en internbudget och investeringsbudget for aret samt for investeringar
en plan och utblick som satter de ekonomiska ramarna till respektive del av verksamhetsplanen.

Utgangspunkten for verksamhetsplanen &r vart uppdrag; ansvar for kommunal VA-férsorjning och
att bidra till en hallbar samhallsutveckling i vara fem kommuner. | arbetet med
verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov i samtliga bolag
inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare. En stark utveckling sker
i verksamheten och organisationen forstarks men behoven ar mycket stora. Uppdraget utdkas
under 2023, sarskilt kan lyftas fordandringar i Lag om allmanna vattentjanster (LAV), inférandet av
nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, osdkert sakerhetslage, 6kat fokus pa klimat/skyfall samt
revidering av avloppsdirektivet. Hansyn har inte tagits fullt ut fér alla delar.

Det finns dven en stor osakerhet for saval intakter som kostnader, forutom den generella
inflationen och ranteldget beror det pa 6kade driftskostnader for el och bransle samt 6kade
finansiella kostnader. Kostnaderna kommer att paverkas av omvarldslaget. Det innebar att en
Okad prisbild kan ge hogre kostnader men dven att brist pa komponenter/material kan leda till
forsenade arbeten vilket skjuter kostnaderna framat.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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2. Strategiska mal och fokusomraden for 2023

De strategiska malen utgar fran perspektiven; Invanare och kunder, Medarbetare, Hallbar
samhallsutveckling och Ekonomi. Till varje strategiskt mal har ett antal fokusomraden valts ut, de
utgor grund for vilka aktiviteter som ska prioriteras. Samtliga avdelningar berors av och bidrar till
maluppfyllelsen.

2.1Stort fértroende fér vara VA-tjdnster

Malet innebar att vi har en driftsdker VA-forsérjning och sikra leveranser av god kvalitet till
invanare och kunder i samtliga kommuner. Aven en hég tillginglighet och tydlig information som
ger god service.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstdende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet:

Goda samarbetsformer — Dialog med féretagare, kommuner och andra intressenter for att skapa
goda férutsdttningar att kunna méta behov, stédja samhdllsutveckling och bidra med kunskap i
VA fragor.

Servicenivd — Oka kundnyttan och héja nivén pé vdr service genom digitalisering som férenklar
kontakten och tillgédngligheten. Tydliga, effektiva processer och rutiner som sékerstdller trygg
drendehantering fér vara kunder.

Tydlig taxa — Ldtt att forstd vara dokument och framférhdllning om framtida nivder och
beréikningsgrunder.

Indikator

Hdilsomdissigt sdkert vatten (mdlvéiirde> 99 %)
Malvirdet beskriver andelen vattenprover som dr tjéinliga enligt faststdllt kontrollprogram i varje
dotterbolag.

2.2 Hdllbar organisation och attraktiv arbetsgivare
Malet innebar att vi har en bra arbetsmiljé med engagerade medarbetare. Vi har ett aktivt ledar-
och medarbetarskap.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstaende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet:

Ledarutveckling — Utveckla det aktiva ledarskapet.

Medarbetarskapsutveckling — Utveckla det aktiva medarbetarskapet.

Organisationsutveckling — Skapa underlag fé6r bemanningsplanering och férstérka arbetssdttet for
kompetensstyrning.

Indikatorer

Okat engagemangsindex
Index for medarbetarengagemang ska 6ka under Gret fram till ndsta mdtning som en effekt av de
aktiviteter som genomfoérs.
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Okat ledarindex - Index fér ledarskap ska 6ka under dret fram till ndsta mdétning som en effekt av
de aktiviteter som genomfoérs.

2.3 Langsiktigt hdllbar VA-férsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust
vattenforsorjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra kommande
generationers mojligheter.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstaende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet:

God status pd ledningsniitet - Forstdrkt arbete for att minska méngden dricksvatten som Ildcker ut
fran ledningsndtet eller olovligen tas ut samt fér att minska médngden av annat vatten, sk
ovidkommande) i vara spillvattenledningar. Exempel pd ovidkommande vatten kan vara anslutet
dagvatten, anslutet drdneringsvatten samt inléickage frén marken om ledningarna inte dr téta.
Méta anslutningsbehov — Fortsatt arbete fér att tydliggéra vilken VA-kapacitet som finns idag och
hur det svarar mot dagens och framtida behov, méjliga Ié6sningar inklusive tidplan och kostnader
for att ta fram investeringsplan fér 6kad kapacitet och utbyggnad.

Skapa robust VA-férsérjning — Fortsatt arbete fér att 6ka leveranssdkerhet och langsiktigt
hdllbara VA-tjdnster.

Rdtt nivd av sdkerhet och krisberedskap - Fortsatt arbete for att forflytta oss mot rdtt niva av
sdkerhet och krisberedskap. Rétt niva definieras av aktuell lagstiftning och verksamhetens behov.

Indikatorer

God tillstdndshantering (mdlvéirde 100 %)
Indikatorn beskriver andelen miljiodomar fér vattenuttag och tillstand/Vvillkor for
avloppsreningsverk som klaras fér Gr/max eller medelvérden per dotterbolag.

Ledningsnditsférnyelsetakt enligt strategi (malvéirde 100%)
Indikatorn beskriver efterlevnad av férnyelsetakt per dotterbolag. Férnyelsetakten fér T1 och T2
redovisas som prognos fér drets utfall enligt Grsplan och T3 redovisas som utfall rullande tre dr.

2.4Ekonomi i balans
Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstaende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet.:

Okad transparens i budgetarbetet — Fortsatt utveckling av arbetssdtt och delaktighet fér 6kad
forstdelse samt 6kad tidshorisont éver dren

Férenklad uppféljning - Med en vil grundad budget kan uppféliningen utvecklas med en aktiv
avwvikelsehantering och sékra prognoser
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Effektiv verksamhet — Fortsatt utveckling av arbetssdtt for att anvdnda resurser och system pa ett
effektivt sdtt

Indikator

Resultat i balans (mdlvéirde budget +/- 5%)

Budget och den flerariga ekonomiska planen sdtts utifran att sjélvkostnadsprincipen ska vara
uppfylld éver en femdrsperiod per dotterbolag. Indikatorn visar procentuell avvikelse fran budget
ndr det gdller forhdllandet mellan intédkter och kostnader, vilket indikerar uppfyllandet av
sjdlvkostnadsprincipen éver tid.
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3 Aktiviteter for respektive bolag under 2023
Aktiviteter som fortloper och som startas under 2023. Till varje bolag finns en bilaga med
Internbudget 2023 och Investeringsbudget 2023 med utblick fér kommande ar.

3.1 Gadstrike Vatten AB
Budget for kostnader ar 144 mnkr. | detta finns budgetposterna Personalkostnader,
Verksamhetskostnader, Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning.

Bland verksamhetsprojekten planeras framst aktiviteter inom féljande omraden:

- Fortsatt implementering av nytt GIS-system (VA-banken)

- Forandring av arbetssatt och uppfdljning kopplat till de nya dricksvattenforeskrifterna

- Driva och samordna arbetet med att ta fram Vattentjanstplaner samt utveckla
samverkansmodell foér dagvatten och skyfallshantering tillsammans med berérda
forvaltningar

- Fortsatt utveckling av verksamhetens arbetssatt och uppféljning med fokus pa
upphandlingsrutiner, statistik och nyckeltal, intaktsanalys, kravprocess, kommunikation,
sakerhet, IT samt fastighets- och anlaggningsunderhall.

- Lokalforsérjningsplan och utveckling av lokaler for att skapa god arbetsmiljé och
forutsattningar for vara medarbetare.

- Vard for Svenskt Vattens dricksvattenkonferens i oktober

Budget for investering dar 2,5 mnkr och avser inkdp av ytterligare tankar for nédvattenforsorjning
och mobila reservkraftsaggregat, utbyte av modem samt implementering av VA-banken
(kartsystemet).

3.2 Gévle Vatten AB
Budget for kostnader ar ca 230 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Inom ramen for verksamhetsprojekten planeras ett
omfattande utvecklingsarbete. Manga av aktiviteterna pagar under flera ar. Sarskilt kan lyftas
aktiviteterna:
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader
till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter
- Byte av vattenmatare hos kunder
- Fortsatt utredning lakemedelsrening samt pilot for antibiotikasmart hantering
- Utredningar for att mojliggora ett framtida mottagande av externslam i nytt reningsverk i
samarbete med berérda kommuner/avfallsorganisationer
- Utredning hantering av slam fran vara reningsverk i samarbete med narliggande
kommuners VA-organisationer
- Fortsatt utredning och analys utifran skyfallet 2021
- Utveckling av och leasing av lokaler for att moéta behov pa kort och medellang sikt
- Aktiviteter for skydd av Gavle-Valboasen bland annat revidering av vattenskyddsomrade
samt skydd av Uppsaladsen i samarbete med Alvkarleby Vatten och berérda férvaltningar
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- Deltagande och stdd i projekt inom Gavle kommunkoncern samt Trafikverket och Region
Gavleborg

- Fortsatt utveckling av arbetssatt for att skapa forutsattningar for genomférandet av stora
projekt och program

- Kommunikationsaktiviteter kopplade till padgdende och kommande krav och projekt

Budget for investeringar ar ca 350 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar ca 50 mnkr.
Huvuddelen avser fornyelse av VA-ledningar samt anpassning av befintligt nat da natet byggs ut
och fler kunder ansluts. Utbyte av tex pumpar och tak/ytskikt med utgangspunkt i bedémt
renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budget for nyinvestering ar ca 230 mnkr fordelade pa starkt vattenforsorjning respektive
avloppshantering.

Planerade investeringar for vattenforsorjning avser framst:
- Fortsatt arbete tillsammans med Alvkarleby Vatten fér en Trygg vattenférsorjning,
flerarsprojekt (mindre del av kostnad ligger som Verksamhetsprojekt)
- Utokad beredning Valbo vattenverk och Satra vattenverk, flerarsprojekt
- Kompletterande vatten for att skapa goda forutsattningar for en robust och hallbar
vattenforsorjning genom en 6kad mangd ravatten av god kvalitet, flerarsprojekt

Planerade investeringar for avloppshantering avser framst:
- Fortsatt intrimning av nytt reningssteg (polering) vid Duvbackens reningsverk, flerarsprojekt
- Fortsatt arbete for nytt reningsverk i Gavle, flerarsprojekt (mindre del av kostnad ligger som
Verksamhetsprojekt)

Budget for exploateringar ar 70 mnkr. | detta ingar anslutningar nara befintligt VA-nat, utbyggnad
till omradet Abyggeby samt for exploateringar for ett 20-tal omraden bland annat Gavlehov,
Hemsta, Bonan, S6dra Hemlingby, Forsbacka, Fredrikskans och Jarvsta.

3.3 Hofors Vatten AB
Budget for kostnader ar knappt 32 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten planeras aktiviteter
inom féljande omraden:

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader

till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.

- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)

- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter

- Byte av vattenmatare hos kunder

- Ny vattendom avseende Hammardammen
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Budget for investeringar dr ca 13 mnkr och ar en 6kning jamfort med rambudgeten. | detta ingar
budgetposterna Exploateringar, Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anlaggningar och ledningsnat ar knappt 9 mnkr. |
detta ingar fornyelse av ledningsnatet och atgarder pa Hofors reningsverk. Utbyte av tex pumpar
och tak/ytskikt med utgangspunkt i bedomt renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budgetpost for nyinvesteringar ar ca 4 mnkr. Till storsta del avses anldggande av slamsilo vid
Hofors reningsverk.

Budgetpost for exploatering ar 0,5 mnkr. | detta ingar utbyggnad vid Hagaparken samt
anslutningar néara befintligt VA-nat.

3.4 Ockelbo Vatten AB
Budget for kostnader dr 19 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten aktiviteter inom
foljande omraden:

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader

till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.

- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)

- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansékan om ledningsratter

- Byte av vattenmatare hos kunder

- Forstudie utokad beredning i vattenverk for att klara nya dricksvattenforeskrifter

Budget for investeringar ar ca 5,5 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar knappt 4 mnkr. |
detta ingar fornyelse av ledningsnatet och atgarder pa pumpstationer. Utbyte av tex pumpar och
tak/ytskikt med utgangspunkt i bedomt renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budgetpost for nyinvesteringar ar 1 mnkr. Dessa avser framst fortsatta atgarder for forbattrad
beredning pa Kallangets vattenverk.

Budgetpost for exploateringar ar 1 mnkr. Huvuddelen avser utbyggnad till omradet Tegelbruket
och en mindre del avser anslutningar nara befintligt VA-nat.

3.5 Alvkarleby Vatten AB
Budget for kostnader dr 33 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten planeras aktiviteter
inom féljande omraden:
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader
till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)
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- Fortsatt utbyte till digitala matare hos kunder

- Utredningar for férnyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter

- Aktiviteter for skydd av Uppsaladsen bla revidering av och nytt vattenskyddsomrade i
samarbete med Gavle Vatten och berdrda forvaltningar

Budget for investeringar ar drygt 11 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar 8,5 mnkr. | detta
ingar fornyelse av ledningsnatet bl a kvarvarande arbete efter Sandvagen, fortsatt arbete for att
atgarda pumpstationen Kolningen samt atgarder pa Skutskérs reningsverk. Utbyte av tex pumpar
och tak/ytskikt med utgangspunkt i bedomt renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budgetpost for nyinvesteringar &r ca 0,5 mnkr. Det avser framst atgarder for att minska inlackage i
spillvattennatet (ovidkommande vatten).

Budgetpost for exploateringar ar drygt 2 mnkr for kommande utbyggnad i Gardskar samt
anslutningar nara befintligt VA-nat.

3.6 Osthammar Vatten AB
Budget for kostnader ar ca 65 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten planeras bland annat
aktiviteter inom foljande omraden:
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader
till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter
- Byte av vattenmatare hos kunder
- Forberedelse av ny taxekonstruktion 2024
- Utveckling av ledningsnatsmodeller som st6d
- Utveckling av lokaler
- Fortsatt arbete for att utveckla VA-férsérjningen, flerarsprojekt (del av kostnad ligger som
Investering)

Budget for investeringar ar ca 38 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar knappt 15 mnkr.

| detta ingdr férnyelse av ledningsnétet, tgarder pd huvudpumpstationen i Osthammar for att
minska risk for braddning, minskat vatteninnehall i slammet fran samt fardigstallande av
mottagning av slam (slamsilo) fran andra reningsverk Gimo reningsverk. Utbyte av tex pumpar och
tak/ytskikt med utgangspunkt i bedémt renoveringsbehov pa vara fastigheter.
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Budgetpost for nyinvesteringar ar ca 15 mnkr innefattar fortsatt arbete med utbyggnad av
reningsverket i Alunda, atgarder vid Gimo reningsverk samt arbete for att utveckla VA-
forsorjningen, flerarsprojekt (del av kostnad ligger som Verksamhetskostnader).

Budgetpost for exploateringar ar drygt 8 mnkr for utbyggnad av VA-natet for anslutning i framst i
Osterbybruk och Alunda samt forberedelse for utbyggnad mellan Osthammar och Oregrund.
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Protokoll fran styrelseméte

Protokollet avser Osthammar Vatten AB
Sammantradesdatum 2022-11-24

Plats Duvbackens reningsverk, Saltavagen 9 Gavle
Tid Kl 12:30-13.15

Sekreterare
Anneli Westin
Ordférande
Margareta Widén Berggren
Justerare i
Inger Abrahaméson
Narvarande Franvarande
Margareta Widén Berggren, Ordférande Tomas Bendiksen, Ledamot

Par-Olof Olsson, Vice ordférande
Bo Persson, Ledamot

Inger Abrahamsson, Ledamot
Lena Blad, vd

Ovriga nirvarande Franvarande
Anneli Westin, Sekreterare

Motet 6ppnades

Ordférande halsade de narvarande vdlkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§33
Val av justerare
Till justerare valdes Inger Abrahamsson.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
agarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-frsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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§34

Faststdllande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalldes.
§35

Protokoll fran foregaende mote

Foregaende protokoll justerat. Protokollet laggs till handlingarna.
Informationsarenden
§36

Verksamhetsuppfoljning

- Information ldmnades om status och resultat fran pagaende verksamhets- och
organisationsutveckling samt pagaende projekt.

- Minskade investeringskostnader under aret i jamforelse med tidigare prognos
ldmnad vid tertialbokslut per 31 augusti da flera aktiviteter ar forskjutna i tid.

- Oversyn av méjlig anslutning till kommunalt vatten och avlopp per ort for
uppdatering pagar med anledning av beslut om plan for VA-utveckling i de dstra
delarna

§37
Verksamhetsinformation

- Information lamnades fran motet den 8 november med lekmannarevisorerna.

- Information lamnades om resultat fran auktoriserade revisionens hostrevision
(KPMG).

- Information om Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023 for
Gastrike Vatten koncernen.

- Information om remiss for EU:s revidering av avloppsdirektivet.

Anmalningsarende
§38
Vattentjinstplan — Osthammar kommun
Gastrike Vatten har uppdraget att under 2023 samordna och driva arbetet med att ta fram
forslag till Vattentjanstplan for Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby, Osthammar kommuner i
nara samrad med berdrda forvaltningar. Uppfdljning sker till férvaltningsévergripande
Aty
Wk

C N
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styrgrupp for respektive kommun infor beslut i dess kommunfullmadktige. Uppdraget ar
forankrat genom agardialog 2022-10-14.

Information gavs om status i arbetet.

Beslutsarenden

§39
Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023
Osthammar Vatten AB

Anr 254862

Arendebeskrivning

Generella forutsattningar

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokusomraden for saval det 6vergripande
arbetet inom Gastrike Vatten koncernen som aktiviteter for respektive dotterbolag. Till
verksamhetsplanen finns en internbudget och investeringsbudget for aret samt for
investeringar en plan och utblick som satter de ekonomiska ramarna till respektive del av
verksamhetsplanen.

| arbetet med verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov
i samtliga bolag inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare.
En stark utveckling sker i verksamheten och organisationen forstarks men behoven ar
mycket stora. Uppdraget utokas under 2023, sarskilt kan lyftas fordndringar i Lag om
allmdnna vattentjanster (LAV), inforandet av nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, osdkert
siakerhetslage, okat fokus pa klimat/skyfall samt revidering av avloppsdirektivet. Hansyn har
inte tagits fullt ut for alla delar.

Det finns dven en stor osdkerhet for saval intakter som kostnader, forutom den generella
inflationen och ranteldget beror det pa dkade driftskostnader for el och bransle samt 6kade
finansiella kostnader. Kostnaderna kommer att paverkas av omvarldslaget. Det innebér att
en 6kad prisbild kan ge hogre kostnader men dven att brist pa komponenter/material kan
leda till forsenade arbeten vilket skjuter kostnaderna framat.

Férslag for Osthammar Vatten AB
Foreslagen internbudget har justerats nagot i jamfért med den av styrelsen beslutade
budgetramen. Det beror pa lagre intdkter, 6kade kostnader for utredningar -‘\__\Q

AR { {'\/
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(verksamhetsprojekt) kopplade till beslutet om VA-utveckling i de stra delarna samt 6kade
finansiella kostnader (rantor). Beslutad héjning av brukningsavgifter har raknats in.
Internbudgeten fér Osthammar Vatten ar underfinansierad (kostnaderna 6verstiger
intakterna) for att tidigare ars Gveruttag ska aterforas till VA-kollektivet i enlighet med plan.

Budget for investeringar kommer att sdnkas i jamforelse med budgetramen fran ca 60 till
knappt 40 mnkr. Detta beror i huvudsak pa justerad tidplan for utbyggnad av Alunda
reningsverk. Okningen av férnyelse beror framst pa fler ledningsnatsatgarder. Lanebehov
for ar 2023 foljer investeringsbudgeten.

| budgeten har forutsatts en generell inflation pa 4 % for verksamhetskostnader, rantan ar
berdknad enligt prognosen for gdllande marknadsranta enligt Kommuninvest.
Gemensamma kostnader fran moderbolaget Gastrike Vatten fordelas enligt faststalld
fordelningsnyckel till respektive dotterbolag.

Beslut
Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutade
—  att faststalla de delar av Verksamhetsplanen 2023 som berdr Osthammar Vatten
AB
—  att faststélla Internbudget 2023 fér Osthammar Vatten AB
—  att faststalla Investeringsbudget 2023 fér Osthammar Vatten AB
— att 6verlamna beslutad Verksamhetsplan, Internbudget och investeringsbudget
2023 till Osthammar kommun
— att Vd inom beviljad budgetram fér Osthammar Vatten AB far omdisponera
medel for bolaget utifran verksamhetens basta
— att vid sadan omdisponering informera styrelsen darom
— att uppdra till Vd att fér Osthammar Vatten AB:s rakning omsétta befintliga lan
genom chef for avdelning Ekonomi, Redovisningsansvarig eller Controller samt att
vid behov uppta nya |an fér finansiering inom den av Osthammar kommun vid
varje tillfille faststillda borgensramen fér Osthammar Vatten AB enligt faststalld
finanspolicy for Osthammar Vatten AB.

§40
Utokning av verksamhetsomrade for VA i Osthammars kommun - enstaka fastigheter

Beslut Anr 256461
KS/KF

Arendebeskrivning
Beslutsforslaget omfattar fastigheter som 2022-11-01 hade anslutits till kommunalt vatten
och spillvatten eller om anslutning var paborjad.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se

Dokument ID 20221025-00414
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| Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingdr att bereda forslag pa @ndringar
av verksamhetsomradet fér VA inom Osthammars kommun for beslut i
Kommunfullmaktige. Det &r av stor vikt att verksamhetsomrade for VA i enlighet med Lagen
om allmanna vattentjdnster (LAV) ar beslutat och uppdaterat. Avstamning av nytillkomna
bostdder som underlag for utokning av verksamhetsomradet gors I6pande och minst en
gang per ar.

Bakgrund

Enligt lagen om allmé&nna vattentjanster ska Kommunfullmaktige besluta om vilka
geografiska omraden som ska inga i verksamhetsomradet for VA. Syftet med det
kommunala ansvaret dr att trygga en langsiktigt hallbar vattenférsérjning och
avloppshantering med hansyn till médnniskors halsa och miljo i befintlig eller blivande
bebyggelse.

Verksamhetsomrade for VA ar ett geografiskt avgransat omrade inom vilket Lagen om
allmanna vattentjanster galler. Det innebar saval rattigheter som skyldigheter for VA-
huvudman och fastighetsdgare. VA-huvudmannen ar skyldig att skyndsamt och sa lange
behov finns ordna med den vattentjanst eller de vattentjanster som verksamhetsomradet
avser. Fastighetsagaren har motsvarande ratt att forsorjas av den allméanna VA-
anlaggningen och ar avgiftsskyldig for vattentjansterna inom verksamhetsomradet dar
fastigheten ligger.

Arendets beredning
| beredningen av underlaget har dialog skett med UIf Andersson, Chef Sektor Samhalle, pa
Osthammar kommun.

Beslut
Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutade
— att utoka verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i enlighet med bilaga 1-7.

Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.

Motet avslutades

Nasta styrelsemote:
Datum: 2023-02-23

Plats: Duvbacken, Saltavdgen, Gavle
f

\ )6
Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle

telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se






Bilaga 2 Internbudget inkl investeringar for Osthammar Vatten AB &r 2023

Osthammar Vatten AB

Resultatbudget (Mnkr)

Utfall Budget Budget

2021 2022 2023
Intakter 57 57 60
Rérelsekostnader -50 -54 -65
Roérelseresultat 7 3 -5
Finansiella kostnader -2 -2 -7
Resultat 6 2 -11
Balansbudget (Mnkr)

Utfall Budget Budget

2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 297 307 357
Omsittningstillgangar 4 7 4
Summa Tillgdngar 301 314 361
Eget kapital 10 10 9
Langfristiga skulder 252 284 307
Kortfristiga skulder 39 20 46
Summa Eget kapital & Skulder 301 314 361

DokID 20221026-00184



Bilaga 2 Internbudget inkl investeringar for Osthammar Vatten AB &r 2023

Osthammar Vatten AB
INVESTERINGSVERKSAMHET

DoklID 20221026-00184

[rxr Beslutad Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan totalt
budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2023-2029

EXPLOTERINGSVERKSAMHET

Delsumma Exploateringar 2 300 8400 9 600 12 600 6 600 32 100 18 600 51 600 139 500
FORNYELSEINVESTERINGAR

Delsumma Férnyelseinvesteringar 6 000 14 200 10 450 20 500 15 500 12 000 12 000 12 000 96 650
NYINVESTERINGAR

Delsumma Nyinvesteringar 13 480 15 150 41 500 133 000 153 500 47 000 22 000 51 000 463 150
Summa Investeringar och exploateringar 21780 37 750 61 550 166 100 175 600 91 100 52 600 114 600 699 300




’ . Missiv
“ b gastrike Anr 254862

Dokument ID 20221026-00178

Datum 2022-11-21
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023
Osthammar Vatten AB

Forslag pa beslut

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar

- att faststélla de delar av Verksamhetsplanen 2023 som berér Osthammar Vatten AB

- att faststélla Internbudget 2023 f6r Osthammar Vatten AB

- att faststélla Investeringsbudget 2023 fér Osthammar Vatten AB

- att 6verlamna beslutad Verksamhetsplan, Internbudget och Investeringsbudget 2023 till
Osthammar kommun

- att Vd inom beviljad budgetram fér Osthammar Vatten AB f&r omdisponera medel for
bolaget utifran verksamhetens béasta

- attvid sddan omdisponering informera styrelsen darom

- att uppdra till Vd att fér Osthammar Vatten AB:s rikning omsétta befintliga 1an genom
chef fér avdelning Ekonomi, Redovisningsansvarig eller Controller samt att vid behov
uppta nya lan fér finansiering inom den av Osthammar kommun vid varije tillfalle
faststallda borgensramen for Osthammar Vatten AB enligt faststélld finanspolicy for
Osthammar Vatten AB.

Generella forutsattningar

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokusomraden for saval det dvergripande arbetet
inom Gastrike Vatten koncernen som aktiviteter for respektive dotterbolag. Till
verksamhetsplanen finns en internbudget och investeringsbudget for aret samt for investeringar
en plan och utblick som sdtter de ekonomiska ramarna till respektive del av verksamhetsplanen.

| arbetet med verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov i
samtliga bolag inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare. En stark
utveckling sker i verksamheten och organisationen forstarks men behoven ar mycket stora.
Uppdraget utokas under 2023, sarskilt kan lyftas fordandringar i Lag om allmanna vattentjanster
(LAV), inforandet av nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, osakert sdkerhetslage, okat fokus pa
klimat/skyfall samt revidering av avloppsdirektivet. Hansyn har inte tagits fullt ut for alla delar.

Det finns dven en stor osdkerhet for saval intdkter som kostnader, férutom den generella
inflationen och rantelaget beror det pa 6kade driftskostnader for el och bransle samt 6kade
finansiella kostnader. Kostnaderna kommer att paverkas av omvarldsldget. Det innebar att en
Okad prisbild kan ge hégre kostnader men dven att brist pa komponenter/material kan leda till
forsenade arbeten vilket skjuter kostnaderna framat.

Ga?trlke Vatten koncirr:en bestar av mf)ldle(zrblolaget Gastrike Va:\tt“en :B och dess dotterbolai»GavIe. Vatten AB, Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
rlo ors Vatten AB, Ockelbo Yatten AB, Alvkarl ?b\/..Vgtlten AB oc Qst ammar\!atten AB; e“tt or varJ? ) 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

www.gastrikevatten.se
kommunerna.
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Forslag for Osthammar Vatten AB

Foreslagen internbudget har justerats nagot i jamfort med den av styrelsen beslutade
budgetramen. Det beror pa lagre intdkter, 6kade kostnader for utredningar (verksamhetsprojekt)
kopplade till beslutet om VA-utveckling i de dstra delarna samt 6kade finansiella kostnader
(rantor). Beslutad hojning av brukningsavgifter har raknats in.

Internbudgeten fér Osthammar Vatten ar underfinansierad (kostnaderna éverstiger intdkterna)
for att tidigare ars 6veruttag ska aterforas till VA-kollektivet i enlighet med plan.

Budget for investeringar kommer att sénkas i jamforelse med budgetramen fran ca 60 till knappt
40 mnkr. Detta beror i huvudsak pa justerad tidplan for utbyggnad av Alunda reningsverk.
Okningen av fornyelse beror framst pa fler ledningsnatsatgarder. Linebehov for ar 2023 foljer
investeringsbudgeten.

| budgeten har forutsatts en generell inflation pa 4 % for verksamhetskostnader, rantan ar
berdknad enligt prognosen for gallande marknadsranta enligt Kommuninvest. Gemensamma
kostnader fran moderbolaget Gastrike Vatten fordelas enligt faststélld fordelningsnyckel till
respektive dotterbolag.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2023 for Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag (DokID 20221026-
00069)

Bilaga 2 Internbudget 2023 inklusive investeringar fér Osthammar Vatten AB (DokID 20221026-
00184)

Foredragande i drendet ar Lena Blad, Vd

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Aktuellt i slutforvarsfragan 2023-02-14

Rapport fran Slutférvarsorganisationen till Kommunfullmaktige

Perioden 2022-12-13 - 2023-04-25

Senaste nytt om slutforvarsansokningarna

Kérnbransleférvaret

Den 27 januari 2022 meddelade regeringen tillatlighet enligt miljobalken och tillstand
enligt kdrntekniklagen for SKB:s anstkan om att bygga en inkapslingsanldggning i
Oskarshamns kommun och ett slutfoérvar for anvant kdarnbransle i Forsmark. Besluten finns
att ldsa pa regeringens hemsida.

SKB lamnade i februari in ett forslag pé tidsplan for den fortsatta handldggningen till
Mark- och miljddomstolen och har foreslagit att de ska redovisa sina slutliga yrkanden och
villkorsforslag under forsta halvaret 2023. Mark- och miljodomstolen har gett SKB anstand
med att ge in yttranden till den 30 juni 2023.

Flera miljoorganisationer (Naturskyddsfoéreningen, Jordens Véanner, Féltbiologerna,
Naturskyddsforeningen Uppsala lan, Naturskyddsforeningen Osthammar och
Miljoorganisationernas kdrnavfallsgranskning (MKG)) lamnade den 27 april 2022 in en
gemensam en ansdkan om rittsprovning av regeringens beslut. Réttsprévning innebér att
Hogsta forvaltningsdomstolen kan upphéva ett regeringsbeslut som strider mot nagon
rattsregel pd det sétt sokanden har angett eller som i 6vrigt klart framgar av
omstindigheterna. Miljdorganisationerna anser att regeringsbesluten strider mot
miljobalkens rittsregler och bygger pa felaktiga bedomningar. Den 27 januari 2023
lamnade organisationerna in en komplettering av begdran om réttsprovning. Bade
kompletteringen och miljoorganisationernas ursprungliga begiran finns att ldsa pa
MKG:s hemsida.

SFR - fortsatt drift och utbyggnad

Mark- och miljodomstolen gav den 21 december 2022, efter den huvudférhandling som
genomfordes i domstolen den 29 november till 1 december, SKB tillstand enligt
miljobalken for fortsatt drift och utbyggnad av det befintliga slutforvaret for kortlivat
radioaktivt avfall (SFR) i Forsmark.

I tillstdindsdomen har mark- och miljodomstolen satt villkor fér verksamheten bland annat
gdllande buller, transporter och forsiktighetsatgérder kopplade till exempel till utfyllnad
av vattenomrade och arbeten i naturmark. Det finns &ven villkor kopplade till utslapp till
vatten men i den delen ska SKB utreda vidare innan slutliga villkor kommer att séttas.
Inom tva ar efter att bergarbetena har paborjats ska SKB redovisa sin utredning till
domstolen.

Lénsstyrelsen har overklagat domstolens beslut i den del som avser villkor gdllande
klimat- och energieffektivisering (villkor 17) men har begirt forliangt till den 16 februari
2023 for att utveckla sin talan i 6verklagan. Aven Milkas (Miljérorelsens kiarnavfalls-
sekretariat) har 6verklagat beslutet. Foreningens 6verklagan avser tillstaindsdomen i sin
helhet.

I och med att tillstandsdomen enligt miljobalken innehaller ett s& kallat verkstéllighets-
forordnade far dock tillstandet tas i ansprak trots att det 6verklagats och ddrmed inte
vunnit laga kraft. Det innebér att SKB far paborja en del atgarder trots att domen har
overklagats, till exempel har SKB framfort att de planerar att paborja utfyllnaden i
vattenomradet for att skapa verksamhetsytor.



https://www.regeringen.se/artiklar/2022/01/slutforvaret-for-anvant-karnbransle/
https://www.mkg.se/nyheter/naturskyddsforeningen-mfl-kompletterar-begaran-om-rattsprovning-av
https://www.mkg.se/nyheter/naturskyddsforeningen-mfl-begar-rattsprovning-av-karnbransleforvarsbeslutet
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I provningen enligt kidrntekniklagen aterstar dock flera steg i den sé kallade stegvisa
provningen. Innan utbyggnaden av sjdlva slutforvaret far paborjas kravs ett godkédnnande
fran Strélsakerhetsmyndigheten av en sa kallade preliminar sidkerhetsanalys (PSAR). SKB
har meddelat att de planerar att [imna in en PSAR till myndigheten under forsta kvartalet
2023.

Ovrig aktuell information

Deldom i artskyddsarendet

SKB har sokt och av ldnsstyrelsen beviljats dispens enligt artskyddsforordningen for
atgdarder vid anldggandet av slutforvaret for anvant kdrnbrénsle. Flera miljoorganisationer
overklagade dispensen nér den beviljades 2013 och den har sedan varit vilandeforklarade i
avvaktan pé regeringens beslut om slutforvaret. I och med regeringens beslut i januari 2022
dr inte malet langre vilande och SKB limnade i mars 2022 in en begéran om deldom for att
fanga och flytta golgroda och storre vattensalamander till nyanlagda golar. Arendet
hanteras i och med 6verklagan av Mark- och miljodomstolen.

Den 16 december 2022 fattade mark- och miljodomstolen beslut i drendet som innebir att
SKB nu fatt den deldom de begirt och ddrmed kan pabérja fangst och flytt av golgroda och
storre vattensalamander.

Havsvattenuttag for utbyggnaden av SFR

Mark- och miljddomstolen gav den 21 december 2022 SKB tillstdnd enligt miljobalken till
att ta upp havsvatten i Forsmark for att sikra tillgangen pa processvatten vid utbyggnad
och fortsatt drift av SFR.

Under prévningen har Osthammars kommun bland annat lyft att ansokan &r valdigt
generellt hallen och SKB hade vid den huvudférhandling som genomfordes 29 november
till 1 december 2022 dnnu inte valt teknisk 16sning. Under huvudfoérhandlingen tillkom
dock ett villkor om redovisning géllande vald 16sning till tillsynsmyndigheten
(lansstyrelsen) som domstolen senare fastslog i tillstdindsdomen.

Karnavfallsradet upphor

Kérnavfallsradets uppdrag gick ut den 31 december 2022. Radet har varit en
tvérvetenskaplig kommitté som under 30 ar gett rad till regeringen om slutférvaring av
kdrnavfall och anviant karnbrénsle.

I slutet av december publicerade Kadrnavfallsradet flera nya dokument pa sin hemsida,
bland annat ett yttrande till regeringen om SKB:s program for forskning, utveckling och
demonstration (Fud) och en uppdaterad version av sin tidigare publicerade 6versikt av
atta landers arbete med hantering av kdarnavfall. Kirnavfallsradets hemsida kommer
finnas kvar till den 30 juni 2023.

Skyddsatgarder mot trafikbuller

I SKB:s tillstdnd for utbyggnad av SFR finns ett villkor som innebér att SKB ska erbjuda
bullerskyddande atgirder for permanentboende lings vag 76 mellan Forsmark och Borstil.
SKB har paboérjat arbetet med att vidta atgédrder for att uppfylla detta villkor. Brev har
skickats ut till 43 berorda fastighetsédgare langs vagstrackan med bland annat en inbjudan
till informationsméten i februari.

Hamnen i Forsmark

SKB ansckte 2016 om utokad verksamhet vid hamnen i Forsmark bland annat for att
mojliggora transport av bergmassor fran hamnen. Ansékan har varit vilandeforklarad i
avvaktan pd regeringens beslut om slutférvaren. SKB har fortsatt med arbetet med
utformningen av hamnen sedan ansékan lamnades in och avser nu att genomfora vissa
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atgdrder i vattenomrddet i eller i anslutning till hamnen som inte ingick i den tidigare
ansokan.

Den 10 oktober 2022 lamnade SKB in en tilldggsansokan till Mark- och miljodomstolen.
Domstolen kungjorde den 17 november ansokan och gav da mojlighet att limna
synpunkter pa ansokan och tillhtrande miljokonsekvensbeskrivning. Huvudférhandling
planeras preliminart att hallas under varen 2023.

Minskat statligt anslag till miljdorganisationer

Miljoorganisationer har de senaste aren getts majlighet till ekonomiskt stod for arbete med
slutforvarsfragor via ett siarskilt anslag som hanteras av Stralsikerhetsmyndigheten. Detta
anslag har for 2023 minskats fran tidigare 3 miljoner kronor till 2 miljoner kronor.

Finansiering av slutférvarsorganisationens arbete

Osthammars kommun fick den 21 december 2022 beslut fran Riksgélden om sin anstkan
om medel fran kiarnavfallsfonden for slutférvarsorganisationens arbete under 2023.
Kommunen fick avslag pa sin ansoékan i den del som avser kostnader for referensgruppen
samt for del av eventuella kostnader for datorer och licenser till ledaméter i
granskningsgruppen som dven har andra fortroendeuppdrag i kommunen. Osthammars
kommun har i januari 2023 6verklagat beslutet i de delar som avslaget avser.

Osthammars kommun har nu sammanlagt 6verklagat fem beslut frdn Riksgélden som i
huvudsak géller samma fraga; kostnader for datorer och licenser till ledaméter i
slutforvarsorganisationen. Regeringen har dnnu inte fattat beslut angaende dessa
overklaganden. I december 2022 gavs dock kommunen mojlighet att senast den 31 januari
2023 lamna synpunkter pé Riksgédldens yttrande i de fyra 6verklagande som da hade
gjorts. I sitt svar till regeringen har kommunen dven bemétt Riksgéldens yttrande géllande
det beslut som 6verklagades i januari.

I januari skickade Osthammars kommun in en skrivelse, underskriven av
kommunstyrelsens ordforande samt granskningsgruppens ordférande, till Klimat- och
néringslivsdepartementet samt till Finansdepartementet gillande den langsiktiga
finansieringen av kommunernas medverkan i slutférvarsfragan.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutforvarsansoékningar

Den 16 mars 2011 Iamnade SKB in ansdkan enligt miljébalken och karntekniklagen om att fa bygga
och driva ett slutforvar for anvant karnbransle i Forsmark till Mark- och miljddomstolen i Nacka
respektive Stralsakerhetsmyndigheten.

Den 19 december 2014 ldmnade SKB in anstkan enligt miljdbalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutforvaret for 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR.

Ansokningshandlingarna finns pa SKB:s hemsida. Alla handlingar i &rendena, férutom de som ar
belagda med sekretess som till exempel det fysiska skyddet runt anlaggningen, &r offentliga.

Osthammars kommuns slutférvarswebb och nyhetsbrev

P& kommunens slutférvarswebb www.slutforvarforsmark.se hittar du information om de slutférvar
som &r eller kan bli aktuella i Osthammars kommun. P& hemsidan hittar du &ven webbsandningar
av Referensgruppens méten och en dokumentbank med bland annat kommunens yttrande i
prévningarna.

P& hemsidan kan du dven anmala dig till Slutférvarsenhetens nyhetsbrev.

SLUTFORVAR slutforvarforsmark.se
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