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Plats och tid Storbrunn, biosalongen, i Osthammar, tisdag 2023-02-14 kI.18.00- 21.00

Ajournering kl. 20.01- 20.16

Beslutande Enligt sarskild nérvarolista

Ovriga deltagande

Utses att justera Anna-Lena Séderblom (M) Bertil Alm (C)

Justeringens plats och tid Kommunhuset i Osthammar, 2023-02-21 kI. 9.00

Underskrifter Paragrafer 1- 30
Sekreterare

Anna Tryblom

Ordfdrande
Lennart Owenius (M)

Justerande

Anna-Lena Soderblom (M) Bertil Alm (C)

ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag

Organ Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2023-02-14
Datum for anslags uppsattande 2023-02-21
Anslags nedtagande 2023-03-15

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Osthammar, sektor Verksamhetsstod

Underskrift

Anna Tryblom
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8§ 1. Val av justerare

Beslut

Kommunfullméktige utser Anna-Lena Soderblom (M) och Bertil Alm (C) att justera dagens
protokoll.

8 2. Faststallande av foéredragningslistan

Beslut
Kommunfullméktige faststaller arendelistan med nedanstaende andringar:

Tillkommande &renden:

P. 22/ § 22 Val till Samordningsforbundet

P. 23/ § 23 Fraga fran Irmeli Bellander (L) till Fabian Sjoberg (M) om skrivelse om

andring av avfallstaxa

- P. 24/ § 24 Fraga fran Josefine Nilsson (C) till Fabian Sjoberg (M) om kommunens
oversiktsplan

- P. 25/ § 25 Valdrende, val av ndmndeman

- P. 26/ § 26 Entledigande av ledamot

- P. 27/ § 27 Valirende, val till Overformyndarniamnden

- P. 28/ § 28 Valarende, val till Vard- och omsorgsnamnden

- P. 29/ § 29 Entledigande Fyrisans vattenférbund

- P. 30/ § 30 Valarende, val till Fyrisans vattenférbund

Arenden som utgar:

- P.6C 1-3/8 6C 1-3 Borgerliga begravningsforrattare, samt sarskilt ombud i
begravningsfragor

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2023-85

8§ 3. Allmanhetens fragestund

Beslut
Allmanhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska lamnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantréadet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gélla myndighetsutévning mot enskild. Ordforande laser
upp fragan pa sammantradet. Fragestallaren ska vara narvarande och har méjlighet att yttra

sig.

Foljande fraga fran Alf Jansson har lamnats till sammantradet och ska besvaras:

- Varfor ar det c:a 20% av barnen som gar ut hogstadiet utan godkanda betyg i alla
amnen?

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2023-1

8 4. Information

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullmaktige kan enligt arbetsordningen lamnas
fran kommunalraden, namnder, styrelser, forvaltningar, fullmaktigeberedningar, kommunala
bolag och de fortroendevalda revisorerna. Yttranderéatt géller enligt kommunallagen och
arbetsordningen.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Fabian Sjoberg (M) informerar om kommunens arbete med energieffektivisering.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
KS-2022-680
8 5. Valarende: val av ledamoter till Lokala Sakerhetsnamnden

Beslut
Kommunfullméktige nominerar i enlighet med valberedningens forslag.

Forordningen (SFS 2022:1745) med instruktion for lokala sakerhetsnamnder vid kérntekniska
anlaggningar bilaggs protokollet. (Bilaga 1).

Arendebeskrivning

Lokala sakerhetsndmnden regleras genom forordning (2007:1054) med foreskriven &ndring
kring 1,4,6,7 och 9 8§ i forordningen (SFS 2022:1745) med instruktion for lokala
sakerhetsnamnder vid kéarntekniska anlaggningar. Av forordningen framgar bland annat att
ordforande och ledamater utses av regeringen for en tid av hogst fyra ar. Vidare framgar det
att namnderna bestar av hogst 9 ledamoéter och att hogst 6 ledamoter foreslas av den kommun
dar den karntekniska anlaggningen &r beldagen och hogst 3 ledaméter utses efter forslag av
andra kommuner som i forekommande fall till ndgon del omfattas av den inre beredskapszon
som bestamts for anldggningen. Ledaméterna bor vara bosatta i den kommun som féreslagit
dem. Den nya forordningen tréadde i kraft 10 januari 2023.

Kommunerna styr sjalv 6ver namndens politiska sammanséttning. Regeringskansliet
uppmanar kommunerna att i storsta méjliga man astadkomma en jamn konsférdelning bland
ledamoterna.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar att regeringen valjer féljande personer till ledamoter i lokala
sékerhetsndmnden:

Lennart Owenius (M)
Sara Ingemarsson (BOA)
Christer Lindgren (SD)
Martin Gustafsson (KD)
Erik Rudolfsson (S)
Jonas Lennstrom (S)

Ordférande: Lennart Owenius (M)
Vice ordférande: Jonas Lennstrém (S)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Arendets behandling

Arendet behandlades pd kommunfullméktige 13 december 2022 § 168. | och med andring i
foérordningen (2007:1054) publicerad den 14 december 2022 (SFS:1745) behdver omval i
arendet ske.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Valberedningens ordférande Fabian Sjoberg (M) foredrar valberedningens forslag.

Beslutet skickas till

Klimat- och naringslivsdepartementet,
med kopia till

Valda ledamoter

Administrator Troman, Hanna Horneij

Lokala sakerhetsndmnden: Kersti Ingemarsson
Sektor verksamhetsstod HR

Tierps kommun:

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 6. Valarende: val av revisorer, ledamoter och ersattare till

namnder och grupper mm

a) Val av revisorer

1. Val av lekmannarevisor for Dannemora Gruvfastighets AB

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Annika Wahlgren Rennerskog Vvéljs till ordinarie revisor och Anne Fridlund till ersattare for

Dannemora Gruvfastighets AB.
Mandattiden &r till och med da revisionen har lamnat berattelse 6ver 2026 ars verksamhet.

2. Val av lekmannarevisor for Hargs Hamn AB

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Arne Hansson véljs till ordinarie revisor och Annika Wahlgren Rennerskog till ersattare for

Hargs Hamn AB.
Mandattiden &r till och med da revisionen har lamnat berattelse dver 2026 ars verksamhet.

3. Val av lekmannarevisor for Osthammar Vatten AB

Beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Revisorernas forslag

Ingemar Eriksson valjs till ordinarie revisor och Annika Wahlgren Rennerskog till ersattare
for Osthammar Vatten AB.
Mandattiden &r till och med da revisionen har lamnat berattelse éver 2026 ars verksamhet.

4. Val av lekmannarevisor for Gastrike vatten AB

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Ingemar Eriksson valjs till ordinarie revisor och Annika Wahlgren Rennerskog till ersattare
for Gastrike Vatten AB.
Mandattiden ar till och med da revisionen har lamnat berattelse dver 2026 ars verksamhet.

5. Val av lekmannarevisorer for Stiftelsen Osthammarshem

Beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Anne Fridlund och Gunnar Rydvall valjs till ordinarie revisorer och Ingemar Eriksson till
ersattare for Stiftelsen Osthammarshem.
Mandattiden &r till och med da revisionen har lamnat berattelse éver 2026 ars verksamhet.

6. Val av lekmannarevisor for Gras6fonden

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Annika Wahlgren Rennerskog véljs till ordinarie revisor och Gunnar Rydvall till ersattare for
Grasofonden.
Mandattiden &r till och med da revisionen har lamnat berattelse éver 2026 ars verksamhet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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7. Val av lekmannarevisorer for Osthammars kommuns donationsfonder

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt revisorernas forslag.

Revisorernas forslag

Ingemar Eriksson och Annika Wahlgren Rennerskog valjs till ordinarie revisorer for
Osthammars kommuns donationsfonder. Arne Hansson Vvéljs till ersattare.
Mandattiden &r till och med da revisionen har lamnat berattelse éver 2026 ars verksamhet.

Arendets behandling

Pa kommunfullmaktige 2022-12-14 § 168 beslutade fullmaktige att delegera uppdraget om
val av lekmannarevisor och erséattare till valda revisorer for Osthammars kommun samt att
aterkomma till kommunfullméaktige 2023-02-14 med uppgifterna om hur uppdragen ar
fordelade.

Dagens sammantrade

Fabian Sjoberg (M) foredrar valberedningens forslag. Valberedningens forslag ar detsamma
som revisorernas forslag.

b) Overférmyndarnamnd fér Heby-, Knivsta-, Tierp-, Uppsala-, Alvkarleby-
och Osthammars kommun

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt valberedningens forslag.

Arendets behandling
Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 168 att valberedningen aterkommer till
kommunfullmaktige 2023-02-14 med forslag pa ersattare.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar att Roger Lamell (S) valjs till ersattare i Overférmyndarnamnd for
Heby-, Knivsta-, Tierp-, Uppsala-, Alvkarleby- och Osthammars kommun.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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c) Vigsel och begravning

1. Arendet utgar
Arendet om borgerliga begravningsforrattare utgar.
2. Arendet utgar

Arendet om sarskilt ombud i begravningsfréagor utgar.

3. Arendet utgar

Arendet om sarskilt ombud i begravningsfragor utgar.

Beslutet skickas till

Valda ledaméter och erséttare

Namnder, styrelser etc. som val forrattats till
Sektor verksamhetsstod HR

Administratér Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2023-86

87. Valarende: val till krisledningsnamnd

Forslag till beslut
Kommunfullméktige valjer féljande till ledamdoter och ersattare i krisledningsndmnden:

Ledamoter:

Fabian Sj6berg (M)
Ylva Lundin (SD)
Jessica Kumlin (M)
Lisa Norén (S)
Tomas Bendiksen (S)

Ersattare:

Par- Olof Olsson (M)

Mans Lorichs (SD)

Christina Williamsson Liw (M)
Mattias Lundqgvist (S)

Josefine Nilsson (C)

Ordférande: Fabian Sjoberg (M)
Vice ordférande: Ylva Lundin (SD)
Andre vice ordférande: Lisa Norén (S)

Arendebeskrivning

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH, ska alla kommuner och regioner ha en namnd
som ansvarar for de uppgifter som alaggs kommuner och regioner enligt lagen — en
krisledningsndmnd.

En krisledningsnamnd maste alltid utses genom ett sarskilt namndval pa samma satt som
géller for andra ndmnder. Det innebér att fullmaktige valjer ledaméter och erséttare,

ordforande, vice ordforande och, i férekommande fall andre vice ordférande, 6 kap. 16-22 §
kommunallagen.

Enligt kommunens reglemente for styrelse och ndmnder ska krisledningsndmnden utgoéras av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Valberedningens ordférande Fabian Sjoberg (M) foredrar valberedningens forslag.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutet skickas till

Samtliga valda

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod HR, Malin Hiibinette
Kommundirektor Peter Nyberg

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 8. Revidering av Riktlinjer for pension, frivilliga formaner

samt formaner efter sarskilt beslut inom pension- och
trygghetsomradet, uppdrag

Beslut

Kommunfullmé&ktige ger forvaltningen i uppdrag att revidera Riktlinjer for pension, frivilliga

formaner samt formaner efter sérskilt beslut inom pension- och trygghetsomradet, for att
motsvara aktuella pensionsavtal.

Arendebeskrivning
AKAP-KR (Avgiftshestamd KollektivAvtalad Pension) &r fran den 1 januari 2023 det
géllande pensionsavtalet for anstallda inom kommuner och regioner.

Det nya avtalet innebér forandringar i detaljer sasom pensionsavsattningar, lagsta
utbetalningsalder for avgiftsbestamd alderspension och utbetalningstid.

Som konsekvens behdver kommunens riktlinjer for pension, frivilliga formaner samt
formaner efter sarskilt beslut inom pension- och trygghetsomradet

Beslutsunderlag

Riktlinjer for pension, frivilliga formaner samt formaner efter sarskilt beslut inom pension-
och trygghetsomradet.

Protokollsutdrag, KF 2021-12-14 § 187.

Beslutet skickas till
Sektor verksamhetsstod: Pauliina Lundberg, Petra Hall, Lisa Karbelius, Par Wickholm

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§09. Utékning av verksamhetsomrade for VA i Osthammars

kommun

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att utoka verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i
enlighet med bilaga 1-7. (Bilaga 2)

Arendebeskrivning

Beslutsforslaget omfattar fastigheter som 2022-11-01 hade anslutits till kommunalt vatten och
spillvatten eller om anslutning var pabérjad.

I Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingdr att bereda forslag pa dndringar
av verksamhetsomradet for VA inom Osthammars kommun for beslut i Kommunfullmiktige.
Det ar av stor vikt att verksamhetsomrade for VA i enlighet med Lagen om allmanna
vattentjanster (LAV) &r beslutat och uppdaterat. Avstdmning av nytillkomna bostader som
underlag for utokning av verksamhetsomradet gors Iopande och minst en gang per ar.

Bakgrund

Enligt lagen om allménna vattentjanster ska Kommunfullméktige besluta om vilka
geografiska omraden som ska inga i verksamhetsomradet for VA. Syftet med det kommunala
ansvaret ar att trygga en langsiktigt hallbar vattenforsérjning och avloppshantering med
hansyn till méanniskors hédlsa och miljo i befintlig eller blivande bebyggelse.
Verksamhetsomrade fér VA ar ett geografiskt avgransat omrade inom vilket Lagen om
allmanna vattentjanster géller. Det innebér saval rattigheter som skyldigheter for VA-
huvudman och fastighetsagare. VA-huvudmannen &r skyldig att skyndsamt och sa lange
behov finns ordna med den vattentjanst eller de vattentjanster som verksamhetsomradet avser.
Fastighetsagaren har motsvarande rétt att forsorjas av den allménna VA-anléaggningen och ar
avgiftsskyldig for vattentjansterna inom verksamhetsomradet dar fastigheten ligger.

Beslutsunderlag
Bilaga 1-7
Missiv Gastrike vatten AB 2022-11-15

Beslutet och beslutsunderlag skickas till
Gastrike Vatten AB

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 10. Slutférvarsorganisationens referensgrupp

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsluta slutforvarsorganisationens referensgrupp fran och
med den 15 februari 2023.

Arendebeskrivning

| Osthammars kommun bildades 1995, i samband med att det paborjades platsundersokningar

for ett slutforvar for anvant karnbransle i Forsmark, en slutférvarsorganisation.
Slutférvarsorganisationen och dess uppdrag har forandrats under aren beroende pa var i
processen provningarna befunnit sig. Sedan 2019 bestar slutforvarsorganisationen av tva
sérskilda grupper; granskningsgruppen och referensgruppen.

Referensgruppen har sedan 2016 bestatt av samtliga ledaméter i Osthammars
kommunfullméktige samt representanter fran bland annat grannkommuner och lokala
miljoorganisationer.

Kommunfullméktige i Osthammars kommun beslutade i oktober 2020 att tillstyrka SKB:s

ansokan om att bygga ett slutforvar for anvant karnbréansle i Forsmark. I april 2021 tillstyrkte

kommunfullmaktige &ven en utbyggnad av det befintliga slutférvaret i Forsmark (slutférvar
for kortlivat 1ag- och medelaktivt avfall, SFR). Under 2021 och 2022 har regeringen beviljat
tillatlighet for de bada verksamheterna.

Beslutsunderlag
Slutférvarsorganisationens uppdrag och organisation

Beslutet skickas till

Referensgruppens ledaméter

Slutférvarsenheten

Sektor samhélle: Marie Berggren, Anna Bergsten
Administratér Troman: Hanna Horneij

Sektor verksamhetsstod HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8§ 11. Tillaggsbudget, mal och budget 2023-2026, driftsbudget
2023, flerarsplan 2024-2026 samt Investeringsbudget

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

- Faststalla budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026, enligt bifogat forslag. (Bilaga 3)

- Kalkylmaéssig ranta faststélls till 1,75 %,

— Kommunstyrelsen har under ar 2023 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2023 med totalt 100 mnkr,

— Kommunstyrelsen har under ar 2023 ratt att omsétta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under 2023,

— Kommunstyrelsen medges rétt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den ofdrdelade investeringsramen for planperioden,

— Kommunagda foretag ska under 2023 avlamna delarsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

- Budgethandlingarna ersatter den Mal och budgethandling, driftsbudget, flerarsplan
och investeringsbudget som antogs 2022-06-14, § 71.

Reservation
Josefine Nilsson (C) reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:

Detta ar ingen tillaggsbudget. Att med sa har ont om tid tvinga fram en helt ny budget med
nya mal anser vi vara fel. Vi motsatter oss dven att kommunledningen inte later ndmnden
arbeta fram sina egna mal, utan istéllet vingklipper namnderna genom att toppstyra fran
Kommunstyrelsen. Vi anser att politiken ska efterstrava hallbara, stabila mal som kan kvarsta
under manga ar. Detta forutsatter att det finns en politisk enighet kring de langsiktiga malen,
Over partigrénser.

Lisa Norén (S), Roger Lamell (S), Margareta Widén- Berggren (S), Jonas Lennstrom (S),
Sanne Lennstrém (S), Roger Jansson (S), Anna Frisk (S), Mattias Lundqvist (S), Ann-
Charlotte Grehn (S), Tomas Bendiksen (S), Emmelie Goransson (S), Mhesun Tekleab (S),
Tomas Néslund (S), Erik Rudolfsson (S), Eva Fagerlund Angulo (S), Josefine Nilsson (C),
Inger Abrahamsson (C), Bertil Alm (C), Hakan Dannberg (C), Pernilla Grahn (V), Gunborg
Fjellner (V), reserverar sig mot beslutet i forman for Josefine Nilssons (C) reservation.

Irmeli Bellander (L) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

Liberalerna ar for ansatsen i budgetdokumentet att KS satter nagra styrande mal till
namnderna.

Det behovs starkare styrning av vara namnder.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Déremot kan vi inte stotta att KS ger specifika uppdrag till ndmnderna i detta lage. Ska detta
ske bor det utga fran analys av namndens arbete. Vi vill dessutom skarpt motsatta oss malet
och uppdraget att minska antalet kvotflyktingar. Antalet maste anpassas till behovet bade i
riket och var omvarld och anda sakerstalla att alla integreras, lar sig svenska och kommer in
pé arbetsmarknaden. Det bor en kommun som Osthammar klara av.

Arendebeskrivning

Det finns tva huvudsakliga skal till varfor en ny budgethandling tagits fram, dels att det &r en
ny mandatperiod med en ny majoritet och dels for att forutsattningarna forandrats vasentligt
sedan varen 2022. Prisokningar, inflation och stigande réantor paverkar saval enskilda
medborgare som foretag och det offentliga systemet. Budgetaren 2023 och 2024 ser vid arets
borjan ut att bli kdnnbara.

Beslutsunderlag
Mal och budget 2023-26

Protokollsutdrag KF 2022-06-14 § 71

Arendets behandling
Pa KS 2023-01-31 § 20 yrkade Josefine Nilsson (C) att arendet skulle aterremitteras.

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Josefine Nilsson (C), Anders
Hedberg Magnusson (V) reserverade sig mot beslutet i forman for Josefine Nilssons (C)
yrkande.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Fabian Sj6berg (M), Christina Williamsson Liw (M), Lars O Holmgren (BOA), Ylva Lundin
(SD), Mans Lorichs, (SD), Sabina Stal (KD), Erik Helén (KD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Lisa Norén (S) yrkar avslag pa de foreslagna namndmalen och yrkar pa att de tidigare
namndmalen for 2023 ska fortsétta gélla. Hon yrkar vidare att namndmalen tas fram i
namnderna.

Josefine Nilsson (C), Pernilla Grahn (V), Tomas Bendiksen (S), Roger Lamell (S), Mattias
Lundgvist (S), Bertil Alm (C), Gunborg Fjellner (V) yrkar bifall till Lisa Noréns (S) samtliga
yrkanden.

Irmeli Bellander (L) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa Lisa Noréns dandringsyrkande och finner att
kommunfullmaktige beslutar att avsla Lisa Noréns (S) yrkande.

Votering
Votering begars.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for att bifalla enligt Lisa Noréns (S) yrkande
Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 27
~  Nej 21
—  Avstar 1

Ordforande finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Kommundirektor Peter Nyberg

Sektor verksamhetsstdd: ekonomi, Mattias Nilsson
Samtliga nédmnder

Webbredaktionen for publicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§12. Revidering av styrmodell for Osthammars kommun,
antagande

Beslut
Kommunfullméktige antar det reviderade dokumentet. (Bilaga 4)

Arendebeskrivning

Styrmodell for Osthammars kommun beskriver 6vergripande hur kommunen leds och styrs,
hur arbetet planeras och f6ljs upp samt hur insatser och ansvar férdelas mellan
fortroendevalda politiker och forvaltningsorganisationen. Oavsett om du ar fértroendevald,
chef eller medarbetare har du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och arbeta
utifran modellen i din vardag.

Beslutsunderlag
Styrmodell for Osthammars kommun — antagen 2020-12-15

Reviderad styrmodell for Osthammars kommun.
Missiv med dndringar for styrmodell for Osthammars kommun.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Ylva Lundin (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Samtliga nédmnder
Samtliga sektorchefer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 13.  Forsaljning av Osthammars stadsnéat

Beslut
Kommunfullméktige antar avtalet.(Bilaga 5)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har bedrivit bredbandsutbyggnad, framfor allt i tatorterna men ocksé
mellan noder och i vissa enskilda fall till landsbygden under en lang tid. Det ar angeléget att i
varje enskild tid prova fragan om denna verksamhet &r att betrakta som kommunens uppdrag
och ifall det finns privata aktorer pA marknaden som kan vara intresserade av ett Gvertagande.
Osthammars kommun har under det senaste aret provat en forsaljning av Osthammars
stadsnat. Denna process startade med ett forfragningsunderlag som publicerades och
skickades till marknadens 10-15 stOrsta aktorer. Tre aktorer visade intresse och lamnade in
preliminara bud. Forutom kopeskilling provades anbudsgivarna pa utbyggnadsatagande,
kommande driftskostnad for Osthammars kommun som kund samt kostnaden for anslutning
av nya lokaler/verksamheter. Ovanstaende ledde fram till att kommunen gick vidare med en
part for slutforhandling. Det avtal som foreligger &r resultatet av denna slutférhandling.

For att realisera Osthammars kommuns vision om att alla, saval foretag som hushall och
offentlig verksamhet, ska kunna ansluta sig till en val utbyggd IT-infrastruktur med god
kapacitet och driftkvalitet har Osthammars kommun genomfort en grundutbyggnad av 1T-
infrastrukturen.

Utbyggnaden har resulterat i det bredbandsnat som denna forséljning avser, Osthammars
Stadsnit. Osthammars kommuns stadsnit omfattar ca 1 080 publika kundanslutningar
inklusive foretagsanslutningar och ca 100 kommunala férvaltningsanslutningar. En ndrmare
redovisning av stadsnitet framgar i bilaga 1, ”Osthammar stadsnit Redovisning 2016/2022”.
Stadsnatets utbyggnadsgrad framgar av kartbild "Oversikt stadsnit”, bilaga 2 och stadsnitets
tekniska utbyggnad framgar av ”Osthammars stadsnat nitverksdokumentation éversikt”,
bilaga 3.

Sammanfattningsvis kan stadsnatet delas in i tva delar, en del som avser det publika natet som
innefattar hushall, foretag och offentliga verksamheter inom det geografiska omradet
Osthammars kommun och en del som avser Osthammars kommun som
forvaltningsorganisation, d.v.s. kommunala forvaltningars verksamheter och kommunala
bolag/Osthammarshem ("Férvaltningsnétet™). De kommunala verksamheterna har inga egna
avtal med Stadsnatet och darmed ingen debitering for anslutningen.

Anbudsgivaren dvertar drift och 6vervakning av bade det publika natet och Forvaltningsnatet.
Forvaltningsnatet bestar av ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar som kopplas upp med
dubblerade fiberpar till ortsnoder som i sin tur & sammankopplade i en ringstruktur till
huvudnoden i Osthammar.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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En forutsattning for forséljningen ar att uppkopplingen med dubblerade fiberpar och den
natstruktur som idag finns for Forvaltningsnatet uppratthalls efter forsaljningen.
Anbudsgivare ska i lamnat anbud beakta att anbudsgivaren kommer vara tvungen att
uppratthalla denna struktur.

Osthammars kommun kommer till kparen erlagga ersattning for koparens tillhandahallande
av Forvaltningsnatet (fiberhyra). For det fall Osthammars kommun ska avveckla befintlig
kommunal verksamhet till vilken Forvaltningsnatet ar ansluten ska Osthammars kommun
beakta en uppsagningstid om tolv (12) manader. Samtliga driftsfunktioner i stadsnatet ar idag
utlagda pa externa parter. Befintliga avtal med leverantcrer/operatorer enligt nedan évertas av
koparen och kostnader belastar fran och med tilltradesdagen kdparen.

Beslutsunderlag
Forfragningsunderlag infor forsaljning av Osthammars kommuns stadsnét

Avtal om overlatelse. Publiceras separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till

Kommundirektor Peter Nyberg
Sektor samhalle: Marie Berggren

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2023-80

§ 14. Motion fran Lisa Norén (S) om inférande av en teknisk
namnd

Beslut
Motionen éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) har inkommit med en motion om inférandet av en teknisk namnd.

Motionéren yrkar:

e att det infors en teknisk namnd med minst 7 ledamoter och 7 erséttare.

Beslutsunderlag
Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-02-14 25 (40)
Kommunfullméktige
KS-2023-87

§ 15. Motion fran Anders Hedberg Magnusson (V) om svenska
for nyanstéallda

Beslut
Motionen éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Anders Hedberg Magnusson (V) har inkommit med en motion om

e att kommunfullméktige ger forvaltningen i uppdrag att gora en satsning pa
utbildning och/eller arbetsplatsnara traning i praktisk svenska for nyanstallda
som gor det mojligt att anstélla personer som annars skulle valts bort pa grund av
bristande kunskaper i svenska.

Beslutsunderlag
Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2023-57

8 16. Interpellation stalld till kommunstyrelsens ordférande
Fabian Sjoberg (M) fran Pernilla Grahn (V) géllande
utbyggnadsplaner i Osterbybruk

Beslut
Interpellationen far stéllas.

Interpellationen anses harmed besvarad.

Arendebeskrivning

Talarordningen vid interpellationsdebatt &r faststalld i arbetsordningen. Den som stéllt
interpellationen redogor for den foljt av att den som besvarar interpellationen redogor for
svaret. Darefter sker repliker och fortsatt 6verlaggning.

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande daterad 2023-01-19

Interpellation fran Pernilla Grahn (V) till kommunstyrelsens ordforande Fabian Sjoberg (M).
Interpellationen innehaller fragorna:

e Finns det planering for nybyggnation i tatorten Osterbybruk?
e Har det gjorts planering for 6kat antal barn i skola och forskola i Osterbybruk?
e Finns det kapacitet i VA systemet for ett par hundra nya hushall i Osterbybruk?

Beslutsunderlag

Interpellation
Svar pa interpellationen

Dagens sammantrade

Pernilla Grahn (V) har stéllt en interpellation om utbyggnadsplaner i Osterbybruk.
Kommunfullmaktige beslutade att interpellationen far stallas. Fabian Sjoberg (M) besvarar
den.

Beslutet skickas till
Interpellant

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-760

8 17. Anmalningsarende, ny ledamot och ersattare i
kommunfullmaktige

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har beslutat att Therese Edin (BOA) utses till ny erséttare i kommunfullmaktige
efter Samantha Widerholm (BOA):

Arendets behandling
Kommunfullmaktige entledigade Samantha Widerholm fran sitt uppdrag 2022-12-13 § 180.

Beslutet skickas till

Therese Edin (BOA)

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 18. Anmalningsarende, Dom géllande laglighetsprévning om
avskrivning av motion

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forvaltningsratten i Uppsala har avslagit éverklagande av kommunstyrelsens beslut 2021-02-

09 § 6 om avskrivning av en inlimnad motion. Overklagandet hanvisar till att motionen inte
beretts sasom foreskrivs i 5 kap. 35 § KL. Det &r i férhallande till denna omstandighet
forvaltningsratten har att prova det 6verklagade beslutets laglighet. Forvaltningsratten
konstaterar att sakfragan for den aktuella motionen behandlats i annat arende och att beslut
fattades i detta arende vid fullméktiges sammantrade den 29 september 2020. Da sakfragan
for motionen beretts i annat arende, samt da beslut fattats, anser forvaltningsratten att
kommunstyrelsens beslut att foresla att den aktuella motionen skulle skrivas av inte strider
mot 5 kap. 35 § KL.

Beslutsunderlag
Dom fran Forvaltningsratten KS-2021-119

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 19. Anmalningsarende Gastrike Vatten AB

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB har pa styrelsemote 2022-11-24 antagit verksamhetsplan, inklusive
intern- och investeringsbudget for Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag. Bolaget har dven
antagit internkontrollplan for 2023.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023 Géstrike Vatten AB
Bilaga till internbudget

Internkontrollplan samt bilaga och missiv Gastrike Vatten AB

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8§ 20. Anmalningsarende Osthammar Vatten AB

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Osthammars Vatten AB har pa styrelsemote 2022-11-24 antagit verksamhetsplan inklusive
intern- och investeringsbudget 2023 Osthammar Vatten AB.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2023
Bilaga till internbudget

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2023-1

8§ 21. Anmalningsarende, Aktuellt i slutférvarsfragan

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt i slutforvarsfragan. Rapport for perioden 2022-12-
13 — 2023-04-25 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 22. Val till Samordningsférbundet

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt valberedningens forslag.

Dagens sammantrade

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar att kommunfullméktige véljer Jessica Kumlin (M) till ledamot och
Lisa Norén (S) till ersattare till Samordningsférbundet.

Mandattiden ar 2023-04-01 till 2027-04-01.

Arendets behandling

Kommunstyrelsen behandlade drendet pa sammantrade 2023-01-31 och valdes Jessica
Kumlin (M) till ledamot och Lisa Norén (S) till erséttare till Samordningsférbundet. Enligt
Samordningsforbundets forbundsstadga ar det kommunfullmaktige som ska utse
representanter till forbundet. Valet behdver darfor hanteras pa kommunfullmaktige.

Beslutet skickas till

Jessica Kumlin (M)

Lisa Norén (S)
Samordningsforbundet;

Administratér Troman: Hanna Hornelj
Sektor verksamhetsstod HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8§ 23. Fraga till Fabian Sjoberg (M) om skrivelse om andring av
avfallstaxa

Beslut
Fragan far stallas.
Kommunfullmaktige anser fragan harmed besvarad.

Arendebeskrivning
Irmeli Bellander (L) har stéllt en fraga till Fabian Sjoberg (M) om skrivelse av dndring av
avfallstaxa:

- Ar detta ett forfaringssatt som du tycker ar okej? Ska medborgare i kommunen
hadanefter fa anonyma skrivelser i kommunens namn? For mig skapar det en
anonymitet och icke acceptabel opersonlighet, kommunen blir en sektor med robotar
som ser till att skicka info. Ar det s& har det ska vara for att vara hart arbetande
tjanstepersoner inte ska bli stérda av medborgare som inte forstar budskapet i det som
skrivs eller ar detta bara en miss kanske beroende av hard arbetsbelastning?

Beslutsunderlag
Fraga stalld 2023-02-13.

Dagens sammantrade
Ordforande fragar kommunfullméaktige om fragan far stallas.
| fragestallningen deltar Irmeli Bellander (L) och kommunalrad Fabian Sjoberg (M).

Beslutet skickas till
Irmeli Bellander (L)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 24. Fraga till Fabian Sjoberg (M) om kommunens 6versiktsplan

Beslut
Fragan far stéllas.
Kommunfullmaktige anser frdgan harmed besvarad.

Arendebeskrivning
Josefine Nilsson (C) har stallt en fraga till Fabian Sjoberg (M) om arbetet med kommunens
oversiktsplan:

- Nér avser kommunstyrelsens ordférande att kommunfullméktige ska besluta om en ny
oversiktsplan?

- Hur avser kommunstyrelsens ordférande se till att bred politisk uppnas gallande en ny
Oversiktsplan

Beslutsunderlag
Fraga stalld 2023-02-10.

Dagens sammantrade
Ordforande fragar kommunfullmaktige om fragan far stallas.
| fragestallningen deltar Josefine Nilsson (C) och kommunalrad Fabian Sjoberg (M).

Beslutet skickas till
Josefine Nilsson (C)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 25. Valarende: val av namndeman

Beslut
Arendet behandlas pa nista sammantrade.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige ska vélja ndmndeman till Uppsala tingsratt. Kommunfullméktige valde
ndmndemaén for perioden 2020-2023 vid sammantradet 2019-06-18, § 101. Om en
namndeman entledigas ska en ny utses for aterstoden av mandatperioden. Tingsratten har
entledigat Filip Uthammar (M) som namndeman fran och med 2023-02-13.

Beslutet skickas till
Nésta fullmaktigesammantréde

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8§ 26. Valarende: entledigande av ledamot i
Overformyndarnamnden samt erséttare i Vard- och
omsorgsnamnden

Beslut

Jessica Makris (KD) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i Lokala Sékerhetsnamnden,
Overférmyndarnamnden samt som ersattare i VVard- och omsorgsnamnden.

Arendebeskrivning

Jessica Makris (KD) begar i skrivelse 2023-02-13 entledigande fran sina uppdrag som
ledamot i Overformyndarndamnden samt som ersattare i Vard- och omsorgsnamnden.

Beslutet skickas till

Jessica Makris (KD)

Lokala sékerhetsndmnden; Kersti Ingemarsson
Vard- och omsorgsnamnden; Josefin Larsson
Overformyndarniamnden;

Administratér Troman: Hanna Hornelj

Sektor verksamhetsstod, HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 27. Valarende: val av ersattare i Vard- och omsorgsnamnden

Beslut

Kommunfullmaktige valjer Emy Ejerfeldt (KD) som erséattare i Vard- och omsorgsnamnden
efter Jessica Makris (KD).

Arendebeskrivning

Jessica Makris (KD) begar i skrivelse 2023-02-13 entledigande fran sina uppdrag som
ledamot i Lokala sikerhetsnamnden, Overformyndarndmnden samt som erséttare i Vard- och
omsorgsnamnden.

Om kommunfullmaktige beslutar att entlediga Jessica Makris (KD) behdver en ny ersattare i
Vard- och omsorgsnamnden viljas.

Dagens sammantrade
Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar att Emy Ejerfeldt (KD) valjs till ersattare i Vard- och
omsorgsndmnden.

Beslutet skickas till

Emy Ejerfeldt (KD)

Vard- och omsorgsnamnden; Josefin Larsson
Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstdd, HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 28. Valarende, val av ledamot i Overférmyndarnamnden

Beslut

Kommunfullméktige valjer Maria Nystrém (KD) som ledamot i Overférmyndarnamnden
efter Jessica Makris (KD).

Arendebeskrivning

Jessica Makris (KD) begar i skrivelse 2023-02-13 entledigande fran sina uppdrag som
ledamot i Lokala sakerhetsnamnden, Overformyndarnamnden samt som ersattare i Vard- och
omsorgsnamnden.

Om kommunfullmaktige beslutar att entlediga Jessica Makris (KD) behdver en ny ledamot i
Overférmyndarndmnden valjas.

Dagens sammantrade
Valberedningens forslag
Valberedningens foreslar Maria Nystrom (KD) som ledamot i Overférmyndarnamnden.

Beslutet skickas till
Maria Nystrom (KD)
Overformyndarniamnden;
Administratér Troman: Hanna Hornelj
Sektor verksamhetsstod, HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 29. Entledigande av erséattare i Fyrisans Vattenforbund

Forslag till beslut

Inger Abrahamsson (C) entledigas fran sitt uppdrag som erséttare i styrelsen for Fyrisans
Vattenforbund.

Arendebeskrivning

Inger Abrahamsson (C) begér i skrivelse 2023-02-14 entledigande fran sitt uppdrag som
ersattare i styrelsen for Fyrisans Vattenférbund.

Beslutet skickas till

Inger Abrahamsson (C)
Fyrisans Vattenforbund,;
Administratér Troman: Hanna Hornelj
Sektor verksamhetsstod, HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 30. Valarende, val av erséttare i Fyrisans Vattenforbund

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige valjer Stefan Skoglund (C) som erséttare i Fyrisans Vattenforbund efter
Inger Abrahamsson (C).

Arendebeskrivning
Inger Abrahamsson (C) begér i skrivelse 2023-02-14 entledigande fran sitt uppdrag som
ersattare i Fyrisans vattenforbund.

Om kommunfullméktige beslutar att entlediga Inger Abrahamsson (C) behdver en ny erséttare
i Fyrisans Vattenforbund véljas.

Dagens sammantrade
Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar Stefan Skoglund (C) som erséttare i Fyrisans Vattenforbund.

Beslutet skickas till

Stefan Skoglund (C)

Fyrisans Vattenforbund,;
Administratér Troman: Hanna Hornelj
Sektor verksamhetsstod, HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Narvarorapport
Kommunfullmaktige 14 februari 2023

Arendenumrering:

Nr  Arende

81 Valavjusterare

82  Faststallande av foredragningslistan

§3  Allménhetens fragestund

84  Information

85  Valérende: val av ledamoter till Lokala Sédkerhetsnamnden

86  Valérende: val av revisorer, ledamoter och ersattare till ndmnder och grupper mm

87  Valérende: val till krisledningsnamnd

§8 Revide_ring av Ri_ktlinjer for pension, friovilliga formaner samt formaner efter sarskilt
beslut inom pension- och trygghetsomradet, uppdrag

§9  Utokning av verksamhetsomrade for VA i Osthammars kommun

8 10 Slutférvarsorganisationens referensgrupp

§11 Tillaggsbudget, mal och budget 2023-2026, driftsbudget 2023, flerarsplan 2024-2026
samt Investeringsbudget

8§12 Revidering av styrmodell for Osthammars kommun, antagande

8§13  Forsiljning av Osthammars stadsnat

§ 14 Motion fran Lisa Norén (S) om inférande av en teknisk namnd

§ 15 Motion fran Anders Hedberg Magnusson (V) om svenska for nyanstallda

§16 Interpellatiop stalld till kommunstyrelgeps ordforande Fabian Sjoberg (M) fran Pernilla
Grahn (V) gallande utbyggnadsplaner i Osterbybruk

817 Anmélningsérende, ny ledamot och erséttare i kommunfullmaktige

818 Anmélningséarende, Dom géllande laglighetsprovning om avskrivning av motion

819 Anmaélningséarende Gastrike Vatten AB

§20 Anmilningsarende Osthammar Vatten AB

§21 Anmalningsarende, Aktuellt i slutférvarsfragan

§ 22 Val till Samordningsférbundet

§ 23 Fraga fran Irmeli Bellander (L) till Fabian Sjoberg (M) om skrivelse om &ndring av
avfallstaxa

§ 24  Fraga fran Josefine Nilsson (C) till Fabian Sjoberg om kommunens Gversiktsplan

825 Valérende, val av nédmndeman

§ 26 Entledigande av ledamot

§ 27 Valarende, val till Overférmyndarnamnden

§ 28 Valarende, val till VVard- och omsorgsnamnden

§ 29 Entledigande av erséattare i Fyrisans vattenforbund

§30 Valarende, val av erséttare i Fyrisans vattenférbund
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Lisa Norén (S)

Roger Lamell (S)
Margareta Widén-Berggren (S)
Jonas Lennstrém (S)

Sanne Lennstrém (S)
Roger Jansson (S)

Anna Frisk (S)

Mattias Lundqvist (S)
Ann-Charlotte Grehn (S)
Tomas Bendiksen (S)
Emmelie Goransson (S)
Mhesun Tekleab (S)
Tomas Néslund (S)

Fabian Sjoberg (M)

Jessica Kumlin (M)
Anna-Lena Sdderblom (M)
Par—Olof Olsson (M)
Christina Williamsson Liw (M)
Jan Holmberg (M)

Astrid Wellsten (M)
Lennart Owenius (M)
Veronica Dorestrand (M)
Ylva Lundin (SD)

Tony Strand (SD)

Richard Halvarsson (SD)
Stefan Larsson (SD)

Mans Lorichs (SD)

Tomas Wabhlsten (SD)
Fredrik Markusson (SD)
Sabina Stahl (KD)

Erik Helén (KD)

Ingrid Ragnar (KD)

Maria Nystrom(KD)
Josefine Nilsson (C)

Inger Abrahamsson (C)
Bertil Alm (C)

Hakan Dannberg (C)

Lars O Holmgren (BOA)
Kristina Karl-Eriksdotter (BOA)
Pernilla Grahn (V)

Starttid

2023-02-14 17:52:40
2023-02-14 17:48:28
2023-02-14 17:48:59
2023-02-14 17:39:44
2023-02-14 17:48:27
2023-02-14 17:44:06
2023-02-14 17:44:07
2023-02-14 17:42:25
2023-02-14 17:49:06
2023-02-14 17:34:57
2023-02-14 17:46:13
2023-02-14 18:03:58
2023-02-14 17:42:27
2023-02-14 17:56:52
2023-02-14 17:54:55
2023-02-14 17:58:03
2023-02-14 17:48:50
2023-02-14 17:54:07
2023-02-14 17:59:25
2023-02-14 17:54:01
2023-02-14 17:57:42
2023-02-14 17:51:59
2023-02-14 17:57:51
2023-02-14 17:56:56
2023-02-14 17:51:07
2023-02-14 17:54:56
2023-02-14 17:44:39
2023-02-14 17:54:06
2023-02-14 17:54:22
2023-02-14 17:52:56
2023-02-14 17:58:46
2023-02-14 17:59:05
2023-02-14 17:32:03
2023-02-14 17:54:07
2023-02-14 17:48:00
2023-02-14 17:52:47
2023-02-14 17:49:14
2023-02-14 17:57:20
2023-02-14 17:51:25
2023-02-14 17:47:04

Sluttid

20:59:49
20:59:49
20:59:49
21:01:15
20:59:49
20:59:49
20:59:49
21:01:45
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
21:01:05
20:59:49
21:02:12
20:59:49
21:01:45
20:59:49
21:01:03
20:59:49
21:01:37
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
21:01:43
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
21:01:57
20:24:40
21:02:09
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49

Narvaro

§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
81-12
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30

Javig



Nr Delegat
Tjanstgérande ersattare

201 Erik Rudolfsson (S)

202 Eva Fagerlund Angulo (S)
209 Stefan Hansson (M)

214 Bo Persson (SD)

215 Andrew Douglas Lauder (SD)
220 Johannes Fridenstrom (KD)

222 Camilla Strandman (C)

225 Therese Edin (BOA)
226 Gunborg Fjellner (V)
228 Irmeli Bellander (L)

Starttid

2023-02-14 17:39:56
2023-02-14 17:42:58
2023-02-14 17:43:44
2023-02-14 18:00:03
2023-02-14 18:02:05
2023-02-14 17:50:16

2023-02-14 17:45:09

2023-02-14 17:51:46
2023-02-14 17:45:08
2023-02-14 17:42:04

Narvarande ej tjanstgdrande ersattare

205 Per Malmsten (S)

206 Raili Karjalainen (S)
210 Mona Lundin (M)

211 Katarina Asplunden (M)
212 Sune Pettersson (M)
213 Maja Glarke (M)

216 Daniel Larsson (SD)
221 Ulrica Melin (KD)

223 Oskar Rahm (C)

229 Maria Arvidsson (L)
Franvarande ledaméter

12 Mika Muhonen (S)

14 Orjan Mattsson (S)

18 Filip Uthammar (M)

29 Linda Lovgren (SD)

34 Christian Lindberg (SD)
38 Madelene Alpsjo (KD)
45 Fredrik Jansson (BOA)
47 Anders Hedberg Magnusson (V)
49 Julia Carlstrom (L)
Franvarande ersattare

203 Lennart Norén (S)

204 Suzan Vidén (S)

207 Désiree Mattsson (S)
208 Olle Olsson (S)

217 Yvonne Lindgren (SD)
218 Christer Lindgren (SD)
219 Jessica Makris (KD)
224 Jan-Olov Ahlinder(BOA)
227 Jessika Moller (V)

2023-02-14 17:45:32
2023-02-14 17:40:10
2023-02-14 17:49:43
2023-02-14 17:51:02
2023-02-14 17:50:26
2023-02-14 17:48:42
2023-02-14 17:58:05
2023-02-14 17:57:51
2023-02-14 17:57:01
2023-02-14 17:45:53

Sluttid

20:59:49
20:59:49
20:59:49
21:01:52
20:59:49
20:59:49

20:59:49

21:01:48
21:02:00
20:59:49

20:59:49
21:01:47
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49
20:59:49

Narvaro

§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30
§1-30

86,13-27,29-
30

§1-30
§1-30
§1-30
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Svensk férfattningssamling

FOrordning

om andring i férordningen (2007:1054) med instruktion
for lokala sdkerhetsndmnder vid karntekniska
anlaggningar

Utfardad den 8 december 2022

Regeringen foreskriver att 1, 4, 6, 7 och 9 8§ forordningen (2007:1054) med
instruktion for lokala sakerhetsnamnder vid kédrntekniska anlaggningar ska
ha foljande lydelse.

18 Det ska finnas en lokal sdkerhetsnamnd vid

1. ké&rnkraftverket och anlaggningarna for slutférvaring i Forsmark,

2. kérnkraftverket och anlaggningen for mellanlagring av anvant karn-
bransle i Simpevarp, och

3. kérnkraftverket i Ringhals.

Namnderna ska utdva en sadan insyn som avses i 19-21 §§ lagen (1984:3)
om kéarnteknisk verksamhet.

4 8 Den lokala sakerhetsnamnden ska senast den 1 mars varje ar lamna en
beréttelse om verksamheten under det senaste budgetaret till regeringen och
en kopia av beréttelsen till Stralsékerhetsmyndigheten.

68 Namnden bestar av hogst nio ledamoter.

7 &8 Namnden ar beslutfor nar ordféranden eller vice ordféranden och
minst halften av de andra ledamdterna ar narvarande.

Nér &renden av storre vikt handldggs ska alla ledaméter vara narvarande,
om det &r mojligt.

9 8§ Namndens ordforande, vice ordférande och 6vriga ledamdter utses av
regeringen for en tid av hogst fyra ar.

Ledamoterna ska utses efter forslag av den kommun dér den karntekniska
anlaggningen ar beldgen. Om namndens uppdrag avser en kérnteknisk an-
laggning vars beredskapszon omfattar d&ven andra kommuner far dock hogst
tre ledamoter utses efter forslag av en saidan kommun. Ledamaéterna bor vara
bosatta i den kommun som foreslagit dem.

Denna forordning trader i kraft den 10 januari 2023.

SFS 2022:1745

Publicerad
den 14 december 2022



Pa regeringens véagnar SFS 2022:1745

ROMINA POURMOKHTARI
Maria Jonsson
(Miljodepartementet)
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Forslag till utokning av verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten, Osthammar kommun.
Arendenummer: 256461 Bilaga 5

Publiceringsdatum: 2022-11-14 [ B?flntllgt V(?rkgamhetsomrade for vattean och spillvatten
Forslag, utékning av verksamhetsomrade

Skala: 1:4000
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Forslag till utokning av verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten, Osthammar kommun.
Arendenummer: 256461 Bilaga 1

L ) 11l [] Befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten
Publiceringsdatum: 2022-11-14 Befintligt verksamhetsomrade for spillvatten

Skala: 1:4000 Forslag, utdkning verksamhetsomrade
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Forslag till utokning av verksamhetsomrade for vatten och

spillvatten, Osthammar kommun.
Arendenummer: 256461 Bilaga 2

L ) 11l [] Befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten
Publiceringsdatum: 2022-11-14 Befintligt verksamhetsomrade for spillvatten

Skala: 1:3000 Forslag, utdkning verksamhetsomrade
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Forslag till utokning av verksamhetsomrade for vatten och

spillvatten, Osthammar kommun.
Arendenummer: 256461 Bilaga 3

[] Befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten
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Publiceringsdatum: 20 4 Forslag, utékning av verksamhetsomrade
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Forslag till utokning av verksamhetsomrade for vatten och

spillvatten, Osthammar kommun.
Arendenummer: 256461 Bilaga 4

[] Befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten

iceri :2022-11-1 N . X
Publiceringsdatum: 20 4 Forslag, utékning av verksamhetsomrade

Skala: 1:3000
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Oregrund

Forslag till utokning av verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten, Osthammar kommun.

Arendenummer: 256461 Bilaga 6

[ Befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten

Befintligt verksamhetsomrade for spillvatten
Forslag, utdkning verksamhetsomrade
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Osterbybruk

Forslag till utokning av verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten, Osthammar kommun.
Arendenummer: 256461 Bilaga 7

[] Befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten

iceri :2022-11-1 N . X
Publiceringsdatum: 20 4 Forslag, utékning av verksamhetsomrade

Skala: 1:4000
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OVERGRIPANDE KOMMENTAR OCH ORGANISATION | 5

Organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

| Kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra
sektorer uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att ge-
nomfora de beslut som tas i Kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.

SIste] OSTHAMMARS
KOMMUN
— EN DEL AV ROSLAGEN
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MAL OCH PRIORITERINGAR| 7

Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjadmningsreserv (KF 2013-12-10, §125). For budgetaret har
kommunen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméaktiges och namndernas mal

Tabellen visar Kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Finansiella
mal och verksamhetsmassiga mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.
Uppdrag som respektive namnd har blivit tilldelade finns i avsnittet om namnder. En ndrmare beskriv-
ning av hur malen mits finns i bilaga.

Kommunfullmiktiges och ndimndernas mal

Samtliga namnder

Upplevelsen av trygghet ska 6ka
Upplevelsen av god service, kvalitet och bemotande ska 6ka
God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé ska dka

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro) * Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushallning (resultat i %)

Andelen elever som uppnar behérighet till gymnasiet ska 6ka * Barn- och utbildings-
namnden

Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

*

Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistandsbedomd insats ska 6ka Vard- och omsorgs-
genom forebyggande insatser namnden
Andelen av hyresgdsterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska

ha nagon form av sysselsattning utanfér bostaden ska 6ka
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Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och Kultur- och Fritidsnamnden
ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljoverksamhetens service Bygg- och miljonamnden

och kvalitet ska 6ka (NKI)

Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans *

For de finansiella malen anges nedanstaende
mal nivaer for plan perioden.

2023|2024 |2025  [2026

God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (hdmnderna) En maximal budgetavvikelse om +/- 1%

God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (bolagen)

Ett resultat i linje med budget eller battre

God ekonomisk hushallning- resultat i % (kommunen)

15% |20% |20% |2,0%

Mal, uppdrag och styrning
av namnder

Kommunstyrelsen
Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ett
Overgripande ansvar for kommunens utveckling
av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer
och foéljer upp. Kommunstyrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens
angeldagenheter och ha uppsikt éver
namndernas verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6éver verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod-

och ledningsfunktioner inom ekonomi,
administration och juridik, HR, kommunikation,
digitalisering, samt strategisk samhallsplanering,
stadsbyggnad och lokalfragor.

Namndens mal:

En trivsam arbetsplats

Sjukfranvaron ar bade en arbetsmiljofraga
och en kostnadsfraga for kommunen. Det ar

majoritetens prioritet att sjukfranvaron samt
personalomsattningen minskar.

e Sjukfranvaron ska vara lagre dn dagens niva



God ekonomisk hushdllning

En god ekonomisk hushallning &r grunden for en
stark, langsiktig ekonomi.

e Overskottet/resultatet ska dka
Namndens specifika uppdrag:
Oversyn av styrande dokument

Osthammars kommun ska ha en tydlig politisk
styrning. For att uppna detta maste antalet sty-
rande dokument och dess nyttjande ses over.

En revidering av styrande dokument kommer
prioriteras. Genom att sammanstalla och mins-
ka antalet styrande dokument kommer en 6kad
tydlighet for de politiska malen uppnas.

Minska energiférbrukningen

Med anledning av radande energikris har
kommunen en skyldighet att féregad med gott
exempel och minska sin energiférbrukning.

Forbdttra foretagsklimatet

Osthammars kommun har varit bland landets
samsta gallande foretagsklimat under flera ars
tid. Majoriteten anser att det behdvs ett helt
omtag pa foretagssidan i kommunen och ger
darfér kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
ett “foretagspaket” som ska styra hur foretags-
fragor och drenden ska hanteras i kommunen.

Minska den flyktingrelaterade invandringen

Osthammars kommun ska minska mottagandet
av kvotflyktingar. Detta for att sakerstalla att
samtliga personer som kommer till var kommun
ska integreras, lara sig det svenska spraket och
komma in pa arbetsmarknaden.
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God och méttande mat

Kommunstyrelsen far i uppdrag att saker-
stalla att det serveras god och mattande
mat inom skol- och omsorgsverksamheten,
som moter elever och brukares 6nskemal.

Kommunstyrelsen ges féljande specifika upp-
drag:

e Att gbra en dversyn av kommunens styrdoku-
ment, l6ften, policyer.

e Minska fastigheternas och verksamheternas
energiforbrukning.

e Ta fram ett foretagspaket for att forbattra
kommunens foretagsklimat.

e Att minska mottagandet av kvotflyktingar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden fullgor
kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras

i skollagen. | namndens uppdrag ingar att
svara for évergripande myndighetsutovning,
resursfordelning, information samt uppfoljning
av kvalitet och resultat. Namnden har dven
ansvaret for drift av egen regi inom, foérskola,
pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och annan pedagogisk
verksamhet.

Namndens mal:

e Andelen elever som uppnar behdérighet till
gymnasiet ska oka.

e Den totala narvaron inom grundskola och
gymnasieskola ska oka.

e Andelen elever som klarar sin
gymnasieexamen pa tre ar ska 6ka

Specifika uppdrag till namnden:

Oversyn for att stimulera hégpresterande
elever och elever med sdirskild begdvning

Alla elever i Osthammars kommun har ritt att
utvecklas sa langt som mojligt utifran sina egna
forutsattningar. | skolans kunskapsuppdrag
ingdr att stotta de elever som har svart att na
kunskapsmalen men dven att utmana de elever
som har lattare att ta till sig kunskap.

Det maste ske en forbattring av den svenska
skolans arbete att utmana och stimulera
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hogpresterande elever och elever med sarskild
begavning.

Barn- och utbildningsndmnden far darfor i
uppdrag att se 6ver hur kommunen ska arbeta
med att stimulera hégpresterande elever och
elever med sarskild begavning.

Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade
gymnasieprogram

Yrkesinriktade program har en betydelsefull roll
for att mota framtidens kompetensforsorjning,

i ndringslivet likval som i valfarden. En

praktisk utbildning gor eleven eftertraktad pa
arbetsmarknaden och leder ofta snabbt till jobb
efter examen. For att valfarden och naringslivet
ska kunna mota kunskapsférsorjningen har
Osthammars kommun en viktig roll i att

Oka antalet elever som laser de praktiska
utbildningarna.

Barn- och utbildningsnédmnden ges darfor i
uppdrag att géra en 6éversyn av hur Osthammars
kommun kan sdkerstdlla kompetensférsorjning
inom bristyrken.

Nattis av familjedaghem

Osthammars kommun har flera arbetsgivare
med verksamhet pa obekvam arbetstid. For
att tillgodose behovet av barnomsorg for
dessa yrkesgrupper ska mojligheten till privata
familjedaghem utredas. Vilket behov finns

av en sddan verksamhet samt hur ska den
organiseras.



Kostnadseffektiv hemsprdksundervisning

Namnden har i uppdrag att ta
fram kostnadseffektivisering av
hemspraksundervisning.

Barn- och utbildningsnémnden ges féljande
specifika uppdrag:

e Gora en Oversyn av arbetet med att stimulera
hogpresterande elever

e Utreda hur man kan stdrka attraktiviteten
for att fa fler att vélja de yrkesinriktade
gymnasieprogrammen i kommunen

e Utred moajligheten for privata familjedaghem
att bedriva nattis

e Ta fram en kostnadseffektiv
hemspraksundervisning
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Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens
beslut inom Socialtjanstlagen (Sol), vad

avser omsorgen om aldre manniskor och
manniskor med funktionsnedsattning. Vard- och
omsorgsnamnden fullgér vidare kommunens
uppgifter enligt Halso- och sjukvardslagen
(HSL), samt utfor insatser enligt Lag om

stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Namnden ansvarar aven for

kommunens egenregi inom samtliga av dess
verksamhetsomraden.

Namndens mal:

e Andelen 80+ som inte ar i behov av en
bistandsbedomd insats ska 6ka genom
férebyggande insatser

e Andelen hyresgaster inom grupp- och
servicebostad enligt LSS som ska ha nagon form
av sysselsattning utanfor bostaden ska oka

Na@mndens specifika uppdrag:
Sprakkrav inom omsorgen

Det ar av stor betydelse att vardpersonal
haller en god kommunikation med aldre och
funktionsnedsatta i behov av vard och omsorg.
Rapporter fran andra delar av landet pavisar
brister i det svenska spraket hos personalen.
For att vard och omsorgen ska vara trygg och
halla god kvalitet ar det en nodvandighet

att sprakforbistringar mellan personal, dldre
och funktionsnedsatta minimeras. Namnden
ges darfor i uppdrag att minska sprakbrister
inom omsorgen, samt stélla sprakkrav vid
nyanstallning

Bilaga 3 KF §11/2023
Sidan 12 av 34

Sdkerstidill en Idngsiktig och adekvat planering
for framtida investeringar inom dldreomsorg
och LSS

Kommande utmaningar valfarden star infor
kraver nya innovativa l6sningar inom teknik,
smarta fastighetslosningar och nya arbetssatt.
Darfor ges Vard- och omsorgsnamnden i upp-
drag att sakerstalla en langsiktig planering for
framtidens investeringar. Arbetet ska baseras pa
verksamhetsomradenas forvantade utveckling
utifran ett strukturerat prognosarbete.

Vdrd- och omsorgsndmnden ges féljande spe-
cifika uppdrag:

e Sdkerstalla att anstallda inom omsorgen kan
prata svenska, samt inféra sprakkrav vid nyan-
stallning.

e Sikerstalla en langsiktig planering for framti-
da investeringar inom dldreomsorg och LSS.



Kultur- och fritidsnamnden

Néamndens verksamhetsomrade omfattar kul-
tur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet.
Namndens uppgift ar att finansiera, ta fram
riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt
folja upp mal och kvalitet inom namndens olika
verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva
verksamhet i egen regi inom kultur- och fritids-
omradet, bland annat bibliotek, kulturverksam-
het fér barn och ungdom samt fritidsgardsverk-
samhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till
foreningar och studieférbund

Namndens mal:

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp.
Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen
for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojlighe-
ter for pojkar och flickor ar grundlaggande for
namndens arbete. Befintliga anldaggningar ska
nyttjas mer effektivt. Okad méjlighet till sponta-
nidrott och utforma motesplatser med ett helt
nytt innehall med fokus pa unga ska tas fram.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar och ishallar for forenings-
livet ska vara bokad vid utgangen av 2023

e Oka antalet nyttjade timmar i sport- och
ishallar.

Na@mndens specifika uppdrag:
Langsiktig finansiering

En langsiktig finansiering av projekt och verk-
samheter ar en viktig del i dess kvarlevande. For
att sakerstalla detta far Kultur- och Fritidsnamn-
den i uppdrag att hitta och anséka om finansie-
ring utanfor den kommunala verksamheten.
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Mindre vakanta tider

Namnden far i uppdrag att 6ka nyttjandet av
kommunens hallar och anlaggningar for att
minska vakanta tiderna under hela verksam-
hetsaret. Namnden ska ocksa se 6ver mojlig-
heten for utnyttjandet av anlaggningarna och
hallarna nar ordinarie verksamhet inte bedrivs,
for foreningar likavdl som kommuninvanare.

Guldkant pa vardagen fér kommunens dldre

Boende pa LSS- och vardboenden inom kommu-
nen ska ges mojlighet att ta del av kulturupple-
velser som anordnas digitalt saval som fysiskt.
Namnden ska bedriva uppdraget i samverkan
med foreningslivet samt Vard- och omsorgs-
namnden.

Kultur- och fritidsndmnden far féljande specifi-
ka uppdrag:

e Minska de vakanta tiderna i kommunens
anldaggningar och hallar genom att mojliggora
anvandning av lokalerna nar ordinarie verksam-
het inte bedrivs.

® Att stotta foreningar och andra aktoérer att
hitta och anséka om extern finansiering for
verksamheter samt projekt.

e | samverkan med Vard- och omsorgsnamnden
och foreningslivet utveckla mojligheterna till
saval digitala som fysiska kulturupplevelser i
kommunens LSS- och vardboenden.
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamnden fullgér kommu-
nens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad
som i lag sdgs om socialndmnd, med undantag
for det som hanteras av annan namnd med
avseende pa omsorgen om aldre ménniskor och
manniskor med fysiska och psykiska funktions-
nedsattningar. Namnden beslutar i huvudsak
om bistand, exempelvis insatser sasom stod,
vard, behandling eller ekonomiskt bistand
enligt Socialtjanstlagen (Sol), Lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och Lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt
Lag om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS).

N3@mndens specifika uppdrag:

Arbetslinjen fére bidragslinjen, rditt till stéd for
barn, unga, vuxna, dldre samt funktionsned-
satta

| Osthammars kommun ska alla som kan arbeta,
arbeta. Det krdver att kommunen staller hogre
krav pa aktiviteter fér personer som inte stu-
derar och inte har sysselsattning. Individ- och
familjenamndens uppdrag ar att mojliggora for
invanare att bli sjdlvforsorjande, fa beslut om
stod om behov finns samt att det sker i enlighet
med lagstiftningen.

Rdtt till trygghetslarm

Alla kommuninvanare over 65 ar ska om de 6ns-
kar erbjudas trygghetslarm. Det ska inte kravas
ett bistdndsbeslut.
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Stdirkt samarbete

For att barn, unga och vuxna i behov av stod ska
fa sina behov tillgodosedda, maste samarbetet
mellan Individ- och familjenamnden, Vard- och
omsorgsnamnden, Barn- och utbildningsndmn-
den, andra myndigheter samt regionen starkas.

Férslag att Individ- och familjendémnden ges
féljande specifika uppdrag:

e De som uppbar ekonomiskt bistand ska ha en
tidsbegransad majlighet till SFI samt ges moijlig-
het till praktik via AME

e Att sdkerstélla att samtliga kommuninvanare
Over 65 ar som onskar ett trygghetslarm ska
erbjudas det

e Starkt samarbete mellan IFN, VON, BUN, an-
dra myndigheter samt Regionen



Bygg- och miljondmnden

Namnden hanterar fragor om bygglov,
marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor,
bostadsanpassningsbidrag, samt tillsyn och
ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet,
kontroll och myndighetssamverkan. Namnden
ska vagleda invanare och foretag i deras
myndighetsidrenden, sa att alla drenden har en
positiv hantering.

Namndens mal:

e Nojdheten med bygglovsverksamhetens och
miljoverksamhetens service och kvalitet ska 6ka
(NKI)

@ Bygg- och miljonamnden ska redovisa en
ekonomi i balans

Na@mndens specifika uppdrag:
Serviceinriktad myndighetsutévning

Osthammars kommun ska uppfattas som en
samarbetspartner och inte en motpart. En viktig
del i detta ar att kommunen ar lika man om

ett positivt utfall i myndighetsutovandet som
kommuninvanaren.

Underldtta for energieffektivisering

| den radande situationen drabbas alla invanare
i Osthammars kommun av hoga elpriser. Vissa
atgarder for att minska energiférbrukning kraver
tillstand fran Bygg- och miljonamnden. Dessa
tillstand ska snabbt hanteras med hénsyn till att
atgarden ar energibesparande.
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Bygg- och miljondmnden ges féljande specifika
uppdrag:

e Att vara vagledande i bygg- och miljéarenden

e Att underlatta bygglovsansdkningar som avser
energibesparande atgard

e Sdkerstalla att miljoskador i kommunen mins-
kar

Valndmnden

Valnamnden, som ligger under
Kommunfullmaktige, ansvarar for att
organisera och genomféra allmanna val.
Det géller val till riksdag, regionfullmaktige
och Kommunfullméktige, samt val till
Europaparlamentet och eventuella
folkomrostningar.
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Ekonomisk tilldelning till
namnder

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges
beslutade ekonomiska tilldelning till nédmnderna.
En mer detaljerad redovisning av den
ekonomiska tilldelningen till varje namnd finns
l[angre fram i denna publikation.

Osthammars kommun arbetar frdn och med bud-
get 2022 med en modell for resursférdelning, dar
alla verksamheter far kompensation for volymer
( t.ex. fler barn/elever), indexupprakningar och
Okade kostnader for lonerorelse enligt centrala
avtal. Utover detta gors politiska prioriteringar
och séarkskilda satsningar och effektivseringar
som beslutas i varje arsbudgetarbete.

Ekonomisk tilldelning 2023

Kommunstyrelsen 275 021 tkr
Barn- och utbildningsnamnden 607 951 tkr
Vard- och omsorgsnamnden 154 393 tkr
Vard- och omsorgsnamnden

extra statsbidrag -11 800 tkr
Individ- och familjenamnden 409 884 tkr
Bygg- och miljonamnden 5 264 tkr

Kultur- och fritidsnamnden 45 595 tkr
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framéver

Den senaste prognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) vilar pa ett
samhallsekonomiskt scenario for utvecklingen
globalt och i Sverige fram till ar 2026. Analysen
bygger pa en konjunkturprognos till och

med 2023. Efterfoljande ar (2024-2026)

utgor kalkylar dar utvecklingen foljer en
trendframskrivning.

Svensk och global konjunktur haller pa att for-
svagas. Den aterhamtning som kunnat skonjas
efter pandemin kommer darmed att brytas.
Tillvaxten i Sverige blir framover ytterst svag
och en fas med sjunkande BNP &r sannolik.

Baserat pa rekordstora overraskningar i de
svenska inflationsutfallen under 2022 samt

att hoga energipriser vantas besta dven under
2023, ar det sannolikt att inflationen faller tillba-
ka forst till sommaren eller kanske till och med
mot andra halvan av 2023.

Forutom hoga energipriser drivs inflationen

pa av stigande rantor. Stigande rantor praglar
ocksa i hog grad de makroekonomiska utsikter-
na. En fortsatt ranteuppgang ar sannolik dven
under forsta halvaret av 2023. Detta for att i
mojligaste man bryta den bade svenska och
globala inflationschock vi nu ser. Inflations- och
ranteuppgangen kommer att ha betydande at-
stramande effekter pa varldsekonomin bade i ar
och aren darefter, en motkraft till den postpan-
demiska aterhdmtning som annu praglar manga
ekonomier. Att dampa inflationen och fa den
under kontroll kommer vara en hogt prioriterad
fraga.

Rysslands invasion av Ukraina ar en annan viktig
faktor. Kriget ar starkt bidragande till den se-

naste tidens energi- och ravaruprisinflation, och
hojer osdkerheten vad géller den ekonomiska
utvecklingen framover. Tillforsikten bland hus-
hall och foretag i Sverige har forsvagats sedan
invasionen inleddes.

Dessa globala motvindar gor att prognosen
pekar mot att bade 2023 och 2024 blir betydligt
stramare an de senaste aren.

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den
samhallsekonomiska bild som presenterats
kortfattat ovan. Det star klart att vi ar pa vagini
en lagkonjunktur under 2023 och att vi inte kan
forvanta oss normalkonjunktur forran tidigast
2025. Kommunens aktuella prognos for skatte-
underlaget innebdr en markant upprevidering
av lonedkningstakten pa den svenska arbets-
marknaden (perioden 2022—-2025). Detta bidrar
till en upprevidering av prognosen for I6nesum-
man samt det kommunala skatteunderlaget

Loner och priser hos kommuner och regioner
antas dock 6ka snabbare, vilket innebér att de
hogre skatteintdkterna som kommer av hogre
[6ner inte blir nagon reell resursforstarkning.
Den samhallsekonomiska utvecklingen kommer
kommande ar att i hog grad praglas av just den
urholkning av "kdpkraften” som snabbt stigande
priser och I6ner leder till. Urholkningen kommer
att sld olika for olika aktorer, men kvalitativt ar
det samma effekt som traffar hushall, foretag
och offentlig sektor.

Prognosen for arbetsmarknaden for aren 2023
och 2024 &r att arbetade timmar kommer 6ka
om an marginellt men att antalet sysselsatta
kommer minska. Arbetslosheten beraknas ham-
na pa 8,3% for 2023 och 8,6% 2024. En nagot
hogre arbetsléshet an under 2022 da arbetslos-
heten beraknas bli 7,5%.



Kommunens forutsattningar

Budgeten for perioden 2023 till 2026 innehaller
utmaningar for Osthammars kommun liksom
for manga kommuner i Sverige. Antal barn,
unga och aldre i kommunen Okar snabbare

an den grupp invanare vars skatteintakter
finansierar valfarden. Det betyder att

behoven 6kar snabbare @n intdakterna och
karnverksamheterna kraver darfor en storre
andel av organisationens resurser. For att kunna
finansiera t ex skola och omsorg kommande ar
behover kostnadseffektiviteten 6ka i hela den
kommunala organisationen.

Ekonomiska férutséttningar fér Osthammars
kommun

En viktig budgetférutsattning bygger pa hur Sve-
riges kommuner och Regioner (SKR) har bedomt
skatteunderlagets utveckling samt utjamnings-
systemens forandringar under perioden 2022

- 2026.

Enligt kommunens egen prognos bedomdes
antalet invanare vara 22 500 den 1 november
2022. Per den 1 november 2022 faststélldes
antal invanare till 22 320. Befolkningen bedéms
O0ka med 100 invanare 1 november 2023 - 2025.
1 november ar det datum som avgoér nastkom-
mande ars niva inom skatte- och utjamningssys-
temen. Darmed berdknas skatteunderlaget for
aren 2023 - 2026 pa 22 320 - 22 650 personer.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 7,2%
for 2023 i enlighet med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV), arbetskraftskostnader, déar
ingar dven 6kade kostnader for arbetsgivarav-
gifter och pensioner (PO-paslag) berdknade ftill
44,53 % (39,25 %).
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Kompensation for inflation ar berdknad till 4,5
% enligt PKV, ovrig forbrukning.

Fran och med budget 2022 sker beslut om
investeringsbudgeten i kommunfullmaktige
indelat i tva kategorier:

Strategiska investeringar som avser storre in-
vesteringar med beslut per projekt samt arligen
aterkommande investeringsramar dar raman-
slag beviljas for beslut i respektive namnd.

Regelverket kring investeringsprocessen fram-
gar av Regler for investeringar som ar beslutat
i kommunfullmaktige och galler fran och med

2021.

Total skattesats, kommun och region

Osthammars kommun har sedan sista skatte-
vaxlingen ar 2011 legat oférandrat pa 21,69 kr.
Av lanets kommuner var det en kommun, Kniv-
sta, som sankte sin kommunalskatt ar 2022.

2022

Enkdping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,68
Snitt Sv regioner 11,56 11,56
Begravn.avg 0,26
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2021-12-31 2021* 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**
FOLKMANGD
Totalt 22 364 22 529 22 361 22 464 22 563 22 666 22 759
Man 11 475 11 584 11 459 11 516 11 566 11 611 11 662
Kvinnor 10 889 10 945 10 902 10 948 10 997 11 055 11 097
0-5 ar 1372 1426 1380 1353 1346 1326 1 306
6-15 ar 2 459 2 464 2474 2519 2538 2571 2616
16-18 ar 690 691 675 695 706 703 685
19-64 ar 11 587 11 657 11 573 11 505 11 482 11 491 11 504
65-79 ar 4681 4669 4669 4734 4711 4 668 4649
80-w 1575 1621 1590 1658 1780 1907 1999
FOLKMANGDSFORANDRING
Fodda 194 213 200 198 194 193 196
Doda 275 256 255 252 252 255 265
Fddelsenetto -81 -43 -55 -54 -58 -62 -69
Flyttningsnetto 194 224 165 157 157 165 162
Befolkningsférandring 113 181 110 103 99 103 93

* Befolkningen utifrdn SCB’s befolkningsprognos 2020 med 2019 som bas anvand i KF budget 2021-06-15
** Befolkningen utifrin SCB’s befolkningsprognos 2021 med 2020 som bas



Balanskravsutredning och
resultatutjimningsreserv

Balanskravet innebar i korthet att kommu-

nen ska besluta om en budget déar intakterna
Overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att kommunfullmakti-
ge i en plan ska ange hur det ska ske.

Budgeten for 2023 och den ekonomiska planen
for 2024-2026 uppfyller balanskravet. Kommu-
nen har hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till
Resultatutjdmningsreserv (RUR) och budgeterar
inte for att gbra nagon reservering till eller dis-
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Kéinslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att
gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys som visar hur olika férandringar paverkar
kommunens finansiella situation. | tabellen
nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents
[6nedkning innebar en kostnad for kommunen
pa ca 11,0 mnkr.

i X : Handelseforandring Forandring

ponering fran RUR under planperioden. (Mnkr)
Réanteforandring med 1 % +/- 4,7

BALANSKRAVSUTREDNING Loéneférandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7

Budget Budget | Plan| Plan | Plan Forsorjningsstodsforandring 10 % +/-1,3
2023 | 2024 | 2025 | 2026 100 kommuninvanare +/- 5,7

Arets resultat 226 31,4| 32,4| 335 Forandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,7

Reducering av
samtliga realisa- 0,0 0,0 0,0 0,0
tionsvinster

Arets resultat efter
balans-kravsjuste- 226| 314| 32,4| 335
ringar

Reservering till
resultatut-jamnings- 0,0 0,0 0,0| 0,0
reserv (RUR)

Disponering till
resultatut-jamnings- 0,0 0,0 0,0 0,0
reserv (RUR)

Balanskravsresultat 226| 31,4| 32,4| 335
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Driftbudget
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BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Nettokostnader per namnd (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse (KS) -216 651 -275 021 -284 709 -286 281 -295 764
varav finansférvaltning -18 756 -16 635 -18 500 -19 586 -21 217
varav kommunledningskontor -138 452 -188 937 -196 853 -201 141 -206 734
varav enh for arbete o sysselséttning (AME) -7 677 -7 575 -8 001 -8 044 -8 370
varav teknisk férvaltning -58 266 -61 874 -66 355 -67 510 -69 443
varav rationaliseringar 6 500 0 5000 10 000 10 000
Lokal Sakerhetsnamnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5923 -5 264 -5 580 -5539 -5 790
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -41 726 -45 595 -47 269 -48 460 -49 660
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -598 409 -607 951 -622 555 -635 188 -649 280
Socialndmnd (SN) -546 760 0 0 0 0
Socialnamnd extra statsbidrag 11 800 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd -154 393 -166 625 -170 496 -181 984
Vard- och omsorgsnamd extra statshidrag 11 800 11 800 0 0
Individ- och familjenamnd -409 884 -421 212 -435 812 -449 427
Verksamhetens nettokostnad -1397669 -1486308 -1536150 -1581776 -1631905
Skatter och generella statsbidrag 1433506 1510374 1571071 1619669 1672864
Réntenetto -1 000 -1 500 -3 500 -5 500 -7 500
Arets resultat 34837 22 566 31421 32393 33459

Driftbudget 2023:
Forandringar jamfort med 2022 ars budget

Till 2023 raknas I6nebudgeten for 2022 upp
med 7,2 %, en dkning pa 75 mnkr. Ovriga kost-
nader raknas upp med 4,5 % efter PKV (pris-
index kommunalverksamhet) december 2022,
en 6kning med netto 55,6. Intakter har raknats
upp med 4,5 % efter PKV december 2022, en
Okad intdkt pa 39,7 mnkr. Vilket betyder netto
exklusive loner en 6kning pa 15,9 mnkr. | och
med omorganisationen som borjade gélla fran

och med 1 januari 2021 har en vaxling av bud-
getram skett mellan KS och 6vriga namnder for
den personal som bytt arbetsplats. Nya resurs-
fordelningsmodellen tar hdansyn till demografisk
fordandring och generell effektivisering som be-
hover goras for att lamna ett resultatoverskott
om 1,5 %. Den demografiska justeringen uppgar
till 20,1 mnkr och den generella effektivisering-
en 37 mnkr.
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Budget Plan Plan Plan
Namnd Ramandringar 2023 2024 2025 2026
Budgetflytt kundtjanst -3998
Demografisk férandring -088 -1211 -1 260 -1 262
Kommunstyrelsen (KS) L
Generell effektivisering 6 658 5232 0 3077
Upprékning ramar -15294 -11 076 -4 513 -9 699
Budgetflytt kundtjanst 1153
o Demografisk férandring -27 -23 -25 -24
Bygg- och miljondmnden (BMN) L
Generell effektivisering 336 235 1 99
Upprékning ramar -802 -528 65 -326
Budgetflytt kundtjanst 200
Kult h fritidsnamnden (KEN Demografisk forandring -192 -201 -209 -213
r- ritidsnamnden
uitur-oc sna en ( ) Generell effektivisering -425 684 0 473
Upprakning ramar -2 351 -1 407 -961 -1 460
Budgetflytt kundtjanst 267
B h utbildni smnden (BUN) Demografisk férandring -5943 -3 955 -1078 792
arn- oc ningsndmnden
Htofidning Generell effektivisering 13897 10830 0 5525
Upprékning ramar -36 812 -21479 -11327 -20410
Budgetflytt kundtjanst 1189
. . Demografisk férandring -6455 -15086 -15029 -11071
Vard- och omsorgsnamnden (VON) .
Generell effektivisering 6212 13104 0 7 380
Uppréakning ramar -17 799 -10 250 -233 -7 797
Budgetflytt kundtjanst 1189
. L Demografisk férandring -6 456 -5 028 -5 009 -3 690
Indivd- och familjenamnden (IFN) L
Generell effektivisering 9472 4 368 0 2 460
Uppréakning ramar -17799 -10 667 -9455 -12 386

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Kommunstyrelse:

De oférdelade medel som tidigare rymts inom

En sérskild prioritering om 1,7 mnkr gérs p& kommunstyrelsens budget minskas med 3,8
sikerhet, beredskap och brottférebyggande ar- mnkr. Av dessa kommer 0,5 mnkr utéka ekono-
bete under planperioden. Sarskilt I6nesatsning mienhetens budget. Medlen dr avsedda for att
om 2,0 mnkr samt permanent budgetpost om initiera och driva kommundvergripande proces-
0,1 mnkr byggs upp fér Valndmnden de &r d3 val ser som forenklar, forbattrar och effektiviserar.
inte genomfors, denna budget utokas de aren

da val genomfors. Tidigare beslutat sparbeting Maltidsenheten tilldelas en budget genom bud-
om 5,0 mnkr inom kommunstyrelsens ansvars- getflytt fran Barn- och utbildningsndmden samt

omrade forflyttas framat i planperioden. Vard- och omsorgsnamnden.
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Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser
kommuntotal):

Efter information fran SKR samt Skandias
helarsprognoser kan budgeten minskas med

5 mnkr. Den reservering som finns berdknas
vara tillracklig for att tacka upp for kommunens
kostnader 2023. Pensionskostnaderna 6kar
dock kraftigt ar 2023 framst av tva skal, hojda
avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som
géller fran 1 januari 2023 samt stor 6kning i
prisbasbeloppet ar 2023.

Kommunen har ocksa valt att fértidsinlosa en
del av kommunens formansbestamdapensioner
som redovisas som ansvarsforbindelser. Detta
berdaknas minska kommunens kommande pen-
sionskostander med 1,7 mnkr.

Skatter och bidrag samt riintenetto med an-
svar kommunstyrelse (avser kommuntotal):

Prognosen berdknas pa 22 320 invanare vilket
var Osthammars befolkning per den 1 novem-
ber 2022.

Rantenetto en ny berdakning med hansyn il
framtida investeringar och rantelage innebar en
okning av rantenettot med 1,0 mnkr infér 2023,
storre 6kningar planeras under planperioden.

Teknisk forvaltning med ansvar kommunsty-
relsen:

Budgetramen hojs med 2,8 mnkr. Detta for att

utoka underhall av kommunens vagar och gator.

Bygg- och miljondmnden:

Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie
upprakning planeras. Budgetram forflyttas till
Kommunstyrelsen, for kundtjanst.
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Namnden arbetar vidare internt med forand-
ringar inom ram.

Kultur- och fritidsnamnd:

En sarskild satsning gors inom kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomrade 2023; utokad
budgetram om 1,2 mnkr, utékad ram fér 6kad
hyra d& Frésdkershallen i Osthammar genom-
gatt viss renovering, samt ordinarie upprakning.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst.

Barn- och utbildningsnamnd:

Justering gors i form av demografisk justering
samt nagot minskad ram (0,3 mnkr) for arbete
med sjuklonekostnader. Budgetram forflyttas
till Kommunstyrelsen, for kundtjanst samt till
maltidsenheten. Budgeten forstarks med 3,5
mnkr finansierat av de budgetférandringar som
skett inom kommunstyrelsens budget.

Utover detta planeras inga sarskilda priorite-
ringar utdver ordinarie upprakning. Namnden
arbetar vidare internt med forandringar inom
ram.

Vard- och Omsorgsnamd

En sarskild satsning gérs inom namndens
ansvarsomrade 2023; uttkad budgetram om

3 mnkr for 6kade kostnader for skyddsutrust-
ning. Néamnden far ocksa en stérre demografisk
justering samt nagot minskad ram (0,3 mnkr)
for arbete med sjuklonekostnader. Budgeten
forstarks med 1 mnkr finansierat av de budget-
forandringar som skett inom kommunstyrelsens
budget.

Upprakning av I6ner och 6vriga kostnader
enligt kommunens resursfordelningsmodell.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst samt till maltidsenheten.



Individ- och Familjendmd

Budgeten forstarks med 1 mnkr finansierat av
de budgetforandringar som skett inom kom-
munstyrelsens budget.

Upprakning av I6ner och 6vriga kostnader
enligt kommunens resursférdelningsmodell.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst.

Driftbudgetens flerarsplan 2024 — 2026

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 450
ar 2024, 22 550 ar 2025 samt 22 650 ar 2026, i
linje med SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser
samt egna prognoser. Prognosen fér kommu-
nens intakter ar gjord enligt SKR:s skatte och
bidragsprognos 2022-12-15.

En preliminar fordelning utifran resursfordel-
ningsmodellen per namnd har utforts for 2024
med upprdkning av [6nekostnader 4,2 % och 6v-
riga nettokostnader 2,3 %. For aren 2025-2026
ar den prelimindra upprakningen i dag valdigt
osaker pa grund av radande ekonomiska situ-
tionen i samhallet. Den tidiga beddmningen ar
att lonekostnaderna inte kommer stiga i samma
takt under 2025 som f6ér 2023 och 2024. Den
bedémingen bygger pa att inflationen kommer
falla tillbaka till mer normala nivaer. En fallande
inflation kommer innebéra att kommunens pen-
sionskostnader ocksa kommer normaliseras.

Ny berdkning med hansyn till framtida inves-
teringar och ranteldge innebar en 6kning av
rantenettot om 6 mnkr under planperioden.
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Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr
2024 da EU-val genomfors i juni.

En rationalisering om 10,0 mnkr finns i flerars-
planen 2024-2026. Férdelningen for planperio-
den ar inte beslutad dnnu utan bestdams i varje
arsbudget. Totalt uppgar rationaliseringen till
16,5 mkr under aren 2021-2026.

Kommunstyrelse, teknisk forvaltning:
Budget till teknisk forvaltning 6kas med 2,8
mnkr per ar for att halla fastigheter i felsdkert

lage (kan ej tas ut i hyra) samt driftskostnader
underhall vagar och gator.

Bygg- och miljonamnd:

Inga férandringar férutom ordinarie upprakning
planeras.

Kultur- och fritidsnamnd:

En sarskild utokning av budgeten gors under
planperioden da Gimo sim- och sporthall berak-
nas vara renoverad. Den 6kade driftbudgeten
kompenserar for 6kad hyra.

Barn- och utbildningsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning
planeras.

Vard- och omsorgsnamnd:

Det specialdestinerade statsbidraget pa 11,8
mnkr som namnden haft mojlighet att anséka
om 2021-2023 tas bort ar 2024, oférandrad
nettoram. | 6vrigt planeras inga forandringar
forutom upprakning under planperioden.

Individ- och familjenamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning
planeras.
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Investeringsbudget
) BUDGET PLAN PLAN PLAN
NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 76 600 103 400 152 300 39 600
varav kommunledning och verksamhetsstéd 4 500 4 500 4 500 4 500
varav teknisk férvaltning 70 600 97 400 146 300 33 600
varav affdrsverksamhet Renhallning 1500 1500 1500 1500
Bygg- och miljonamnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsnamnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Socialnamnd 2 300 2300 2 300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 85 300 112100 161 000 48 300
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UTGIFTER

) O BUDG* BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2022 2023 2024 2025 2026
Expl bost.mark Bjornhalsskogen, Alunda 11 529 22 000
Expl bost.mark Prastgardshojden, Alunda 13932 10 000
Expl bost.mark Klockarbacken, Osterbybruk 3160 20 000
Proj industrimark Klev 2498 6 000 6 000 6 000
Forskolan Myran 30119 4 000
Utbyggnad skolor Alunda 55 000
Skolor i Gimo 1 000 5 000 10 000 20 000
Forskola Gimo 1 000 5 000 5 000 25 000
Forskolor Alunda/Osterbybruk 1 000 20 000 20 000 20 000
Ofdrdelat verksamhetslokaler 458 875** 5 000 5 000 5000 0
Upprustning Landbad 10 000
Civilférsvar/beredskap 5000 2000 2 000 2000
Strategiska inkdp, mark 5000 5000 5 000 5000
Ovriga projekt 23 300 23100 23 000 21 300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 85 300 112 100 161 000 48 300

* Kolumnen tar upp redovisade kostnader vissa projekt t.o.m 2021 + budget och budgetflytt 2022

** | beloppet ingar 2022 pagaende projekt som beréknas fardiga 2022 som tex Nya skolan Osthammar, Utbygg-
nad Osterbyskolan och Olandsskolan, Forskolor Osthammar och Osterbybruk, Ombyggnation Frosékershallen
och sporthall Gimo.
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 313,0 318,0 332,3 339,9 348,1 357,5
Verksamhetens kostnader -1575,0 -16443 -1752,3 -1804,9 -1856,4 -1913,9
Avskrivningar -73,8 -71,4 -66,3 -71,2 -73,5 -75,5
Summa verksamhetens nettokostnader -1335,8 -1397,7 -1486,3 -1536,2 -1581,8 -1631,9
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1117,7 1145,6 1189,6 1241,7 1284,8 1336,3
Generella statshidrag o utjamning 286,9 287,9 320,8 329,4 334,9 336,6
Summa verksamhetens resultat 68,8 35,8 24,1 34,6 37,6 40,6
Finansiella intakter 2,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader 21 -2,6 -3,1 5,1 71 9,1
Resultat efter finansiella poster 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 33,5
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 4,9% 2,4% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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mnkr Bokslut Buijuse; Budget Plan Plan Plan
2021 20922 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 13514 15165 16484 16896 17771 17500

Finansiella anlaggningstillgangar 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1459,9 1624,9 1756,9 1798,1 1885,6 18585
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 275,0 147,5 147.,5 147.,5 147.,5 147.,5
Summa tillgangar 17348 17724 19044 19456 2033,1 2006,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 883,7 906,3 937,7 970,1 1003,6
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 33,5

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pension och likn. forpliktel-

ser 26,1 33,7 37,4 39,7 41,3 43,5
Ovriga avsattningar 16,3 16,6 17,0 17,3 17,7 18,0
Summa avsattningar 42,4 50,3 54,4 57,0 59,0 61,5
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 534,4 659,7 686,9 760,0 716,9
Kortfristiga skulder 318,4 304,0 284,0 264,0 244.0 2240
Summa skulder 843,5 838,4 943,7 950,9 1004,0 940,9

Summa eget kapital, avsattningar och

17348 17724 19044 19456 20339 2006,0
skulder
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Kassaflodesanalys

mnkr Bokslut BU‘LUS;[ Budget Plan Plan Plan
2021 9 2023 2024 2025 2026
2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 335
Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 2,0 4,5 2,6 2,0 2,5
R:earesultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering for av- och nedskrivningar 73,8 71,4 66,3 71,2 73,5 75,5
Medel fran_verksamheten fore forandring av 1373 1083 93.4 1052 107.9 115
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr.
Okning (-)/minskning (+) férrdd mm
Okning (+)/minskning (-) Kortfristiga skulder
Medel fran den lopande verksamheten 137,3 108,3 93,4 105,2 107,9 1115
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella/immateriella anlagg-

. S -117,2 -148,9 -198,5 -112,1 -161,0 -48,3
ningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag -38,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- 135
gangar '
Medel fran investeringsverksamheten -144.3 -148,9 -198,5 -112,1 -161,0 -48,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av dvriga langfristi- 9.3 1253 272 73.1 431
ga skulder
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 -10,7 105,3 7,2 53,1 -63,1
ARETS KASSAFLODE -87,1 -51,3 0,2 0,3 0,0 0,1
Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 50,0 50,2 50,5 50,5

Likvida medel vid periodens slut 101,3 50,0 50,2 50,5 50,5 50,6
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Bilaga

Upplevelsen av trygghet ska 6ka

Andel som har svarat "Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan “Hur trygg kanner du dig ut-
omhus i det omradet dar du bor nar det ar morkt ute?” i SCBs medborgarundersdkning. De som har
svarat "Vet inte” har exkluderats. Kalla: SCBs medborgarundersokning. ID: NO0610. Utfallet ater-
rapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning. Namnderna kompletterar sina
aterrapporteringstillfallen med relevanta brukarundersokningar som maéter trygghet.

Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka

Andel som har svarat "Mycket bra” eller “Ganska bra” pa fragan "Hur tycker du att din kommun
skoter sina olika verksamheter” i SCBs medborgarundersokning. De som har svarat “Ingen asikt” har
exkluderats. Kélla: SCBs medborgarundersokning.ID: NO0668. Utfallet aterrapporteras till Kommun-
fullmaktige i samband med Arsredovisning. Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfillen
med relevanta brukarundersdkningar som mater god service, kvalitet och bemoétande.

God ekonomisk hushdllning - budget ska féljas

Utfallet for namnderna aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering,
Delarsrapport och Arsredovisning. Fér T1-rapporteringen och Deldrsrapportering foljs &rsprognos. |
Arsredovisningen arets resultat. Ett positivt utfall motsvaras av en maximal budgetavvikelse om +/-
1%.

Utfallet for bolagen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning och dar
ett positivt utfall motsvaras av ett resultat i linje med budget eller battre.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé ska 6ka

Egen méatning dar data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning.

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro)

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.
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God ekonomisk hushdllning (resultat i %)

Resultat fore extraordindra poster i % — summan av kommunens samtliga intdkter och kostnader un-
der aret exklusive extraordindra poster (poster av engangskaraktar som uppgar till vasentligt belopp
och inte har med den ordinarie verksamheten att géra).dividerat med verksamhetens bruttokostna-
der. Utfallet aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport
och Arsredovisning. For T1-rapporteringen och Deldrsrapportering foljs arsprognos. | Arsredovisning-
en arets resultat.

Andelen elever som uppndr behérighet till gymnasiet ska 6ka under mandatperioden, malet 2023
dr att éka.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram. Antal elever i arskurs 9 som ar behoériga till ett
yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt
det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik
och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Kolada ID N15436. Utfallet redovisas till Kommunfull-
maktige i samband med Delarsrapport och Arsredovisning.

Den totala nérvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka.

Den totala narvaron fér grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar. Rullande tolv mana-
ders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport och
Arsredovisning.

Andelen gymnasieelever som gdr ut gymnasiet pa tre dr ska éka.

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med examen
inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kom-
munen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bdrjan saknar svenskt personnummer
(t ex nyanldnda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar 2021 exkluderas
IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50. Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i
samband med Arsredovisning.
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Andelen 80+ som inte dir i behov av en bistandsbedémd insats ska 6ka genom férebyggande insat-
ser.

Mats med utgangspunkt fran befolkningsmangden 80+ vid rapporteringstillfallet i relation till antalet
brukare som vi har inskrivna for insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445 brukare som var 80+ som
hade andra insatser. Invanare 6ver 80 var 1550. Andel som inte har insats blir da 71,3 %. Data ater-
rapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Deldrsrapport och Arsredovis-
ning.

Andelen av hyresgdisterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska ha nagon form av syssel-
sdittning utanfér bostaden ska 6ka.

Egen matning dar data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Del-
arsrapport och Arsredovisning.

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar fér féreningslivet ska
vara bokad vid utgdngen av 2023

Egen méatning dar rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar.

Egen matning dar rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.

Néjdheten med bygglovsverksamhetens och miljéverksamhetens service och kvalitet ska 6ka (NKI).

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat bygglovs- eller
miljodrende med kommunen. Utfallet dterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med T1-rap-
portering, Deldrsrapport och Arsredovisning.

Bygg- och miljondmnden ska redovisa en ekonomi i balans.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport och
Arsredovisning. Fér T1-rapporteringen och Delarsrapportering foljs arsprognos. | Arsredovisningen
arets resultat.
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“Styrmodell for Osthammars kommun”
beskriver dvergripande hur kommunen leds
och styrs, hur arbetet planeras och foljs upp
samt hur insatser och ansvar fordelas
mellan fortroendevalda politiker och
forvaltningsorganisationen.

Ditt ansvar att folja styrmodellen

Oavsett om du ar fortroendevald, chef eller medarbetare har
du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och
arbeta utifran modellen i din vardag.

Hanvisningar i dokumentet

| styrmodellen ingar ibland hanvisningar till andra
styrdokument. Dessa hittar du pa kommunens hemsida eller
via angivna lankar.
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Dokumentet ar indelat i fem avsnitt:

1. Gemensamma grundforutsattningar
Har presenteras grundldggande information och
genomgang av aktorerna; vilka roller och ansvar de
har samt hur de samverkar. Har beskrivs ocksa hur
kommunen styrs.

2. Styrmodellens olika delar
Har sammanfattas styrmodellens olika delar: Mal
och resultatstyrning, Systematiskt kvalitetsarbete
samt Resursfordelning och ekonomi. Har synliggors
den roda trad som I6per fran kommunfullméaktiges
politiska prioriteringar till medarbetarnas dagliga
arbete i motet med invanare och brukare.

3. Arbetet under aret
Har beskrivs arbetsgangen och tidsramarna for
budgetarbete, verksamhetsplanering och
uppféljning under ett ar.

4. Hur vifar styrmodellen att fungera
Har beskrivs vad som kravs av oss for att
styrmodellen ska fa genomslag och fungera.

5. Ordlista
Har beskrivs begrepp som det ar viktigt att kdnna
till och veta innebdrden av.



Roller och ansvar i Osthammars kommun
Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela
kommunens verksamhet. Har ingdar kommunens namnder,
stiftelser och hel- och deldgda bolag. Kommunens uppgifter
och befogenheter regleras ytterst av Regeringsformen och
Kommunallagen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
Osthammars kommun. Ledaméterna viljs vart fjirde ar
genom allmanna val. Det ar Kommunfullmaktige som
tillsatter Kommunstyrelsen, de 6vriga ndmnder som beho6vs
for att fullgéra kommunens uppgifter samt styrelser i
kommunala stiftelser och bolag.

Till fullmaktiges uppgift hor daven att bestamma vilka
grunduppdrag som namnderna och styrelserna ska ha. For
namnderna regleras detta i reglementen och foér bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Férdelningen av uppdrag
sker dels utifran vad kommunallagen kraver, dels utifran vad
fullméktige bedémer ar lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen ett sarskilt
uppdrag fran fullméaktige att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over kommunkoncernens namnder, stiftelser, bolag,
gemensamma namnder och kommunala forbund. |
uppdraget ingar dven att bereda drenden till fullméaktige och
folja upp att organisationen genomfér fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i Kommunallagen ska
Kommunstyrelsen ocksa utse en direktér som ska ha den
ledande stéllningen bland de anstéllda och vara chef for den
forvaltning som finns under styrelsen.

Namnderna

Kommunens namnder ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom sina respektive
grunduppdrag. Verksamheterna kan bedrivas bade i egen
regi och av externa utférare. Namnderna ansvarar ocksa fér
att utfora tillkommande uppdrag som fullmaktige beslutar
att tilldela dem.

Bolagen
| kommunkoncernen ingar ocksa kommunens hel- och
deldgda bolag samt stiftelser. Det ar endast
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Kommunfullmaktige som kan besluta om att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaktige har den 6vergripande och lagstadgade
agarrollen for de bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullméaktige for att kontrollera
att kommunens verksamhet skots utifran
kommuninvanarnas intressen och att skattepengarna
forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en l6pande oberoende granskning av den
verksamhet som sker inom Kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisorerna granskar dven delarsrapport och
arsredovisning. Granskningarna redovisas dels genom den
revisionsberattelse som ingar i delarsrapport respektive
arsredovisning, dels genom de granskningsrapporter som
ldmnas under aret.

Forvaltning

Till néamnderna hor en forvaltningsorganisation som har till
uppgift att genomfora grunduppdraget, verkstalla
namndernas beslut samt att bistd ndmnderna med
beslutsunderlag. Forvaltningens uppgift och befogenhet
regleras bland annat i aktuell lagstiftning, i namndernas
reglemente och delegationsordning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

| den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan fértroendevalda och
tjdnstepersoner. Férdelningen arbetas fram genom ett
fortroendefullt samspel mellan parterna och bygger pa
principen att de politiska foretradarna i fullmaktige,
namnder och styrelser beslutar om vad som ska uppnasi
verksamheten och vilka mal som ska nas. Férvaltningens
tjanstepersoner arbetar sedan fram strategier fér hur malen
ska uppnas samt bereder underlag for politiska beslut.

S& styrs Osthammars kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av
de beslut som Kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt
beskrivs det samlade ramverk som lagger grunden for
styrningen i Osthammars kommun och som alla
verksamheter har att forhalla sig till och utga fran.

Kommunfullméktiges och ndmndernas mal
Kommunfullméktige beslutar om mal for verksamheten; mal
som antingen géller for all verksamhet eller som tilldelats en
eller flera specifika namnder. Till varje mal finns styrtal som
visar om vi ror oss i riktning mot malen. Malen och styrtalen
utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunen. Malen och styrtalen finns narmare beskrivna i
Osthammars kommuns budgethandling.



Budget

Kommunfullmaktige faststaller varje ar kommande ars
budget. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for all
verksamhet. | den anges hur de ekonomiska resurserna
fordelas i organisationen samt vilka mal, styrtal och maltal
som namnder och styrelser ska arbeta for att na.

Det ar lagstadgat fér kommunen att faststalla en budget och
i Kommunallagen beskrivs ndarmare vilka krav som galler.

Kommunens styrdokument

Vid sidan av kommunens styrmodell finns en rad
styrdokument som alla verksamheter ar skyldiga att folja. |
styrdokumenten regleras ramar och gemensamma
forhallningssatt for verksamheterna.

Styrdokumenten beslutas pa olika nivaer beroende pa
dokumenttyp. De styrdokument som anvands i kommunen
ar bland andra policy, riktlinje, regler och plan. Vad som
géller for de olika dokumenttyperna finns narmare beskrivet
i Riktlinje for styrdokument .

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning.
Grundlaggande krav finns i Kommunallagen och
Forvaltningslagen. Kommunens verksamhet regleras
dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
Socialtjanstlagen, Skollagen, Miljébalken och Plan- och
bygglag. Utdver detta sker statlig styrning dven i andra
former genom bland annat férordningar och féreskrifter.
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Detta ska all verksamhet utgd fran

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten
Kommunens namnder och bolag har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente
angivet vilka grunduppdrag som Kommunfullmaktige
tilldelat dem. Namnderna ansvarar darmed for att bedriva
en effektiv verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna samt
politiska mal och beslut.

Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv.

Samarbete for invanarnas basta

N&r uppdrag fordelas ut pa separata verksamheter ar det
viktigt med samarbete 6ver organisatoriska granser.
Samarbete mellan férvaltning, néamnder och bolag ar
centralt for att lyckas med uppdragen fran fullméaktige och
pa basta satt tillgodose behoven hos dem kommunen ar till
for.

Ledarskapets betydelse for mojligheten att na framgang
Ledarskapet ar en av de mest strategiska faktorerna for att
kommunen ska kunna réra sig i riktning mot och na uppsatta
mal, men ocksa for att astadkomma dnskvarda resultat och
god kvalitet i verksamheten.


http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/riktlinjer-for-styrdokument.pdf

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning.
Det innebar att fullmaktige beslutar om mal, styrtal och
maltal som kommunkoncernen ska arbeta mot.

En viktig del i malstyrningen ar att fokusera pa de effekter
eller resultat som ska nas. Effekterna tydliggor vad man
forvantar sig for resultat och ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen. Sammantaget hjalper
detta kommunen att pa alla nivaer fokusera pa de mal och
effekter som ar mest vasentliga for verksamheterna.

Att sdtta mal

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullmaktige,
namnden eller verksamheten vill uppna. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan fullmaktiges och namndernas mal och
det arbete som bedrivs i enskilda verksamheter. Detta bidrar
till att den positiva viljeinriktningen nar hela vigen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar
sig kommunfullméaktiges malsattning.

Malen ska vara matbara genom styrtal, méjliga att paverka
och sattas med en rimlig och tydlig ambitionsniva. Tydligt
formulerade mal ar en forutsattning for att kommunen ska
kunna rora sig ifran nuldget i riktning mot det 6nskade laget.

Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av
onskvart lage och faktiskt nulage. De mal som satts bor utga
fran en faktabaserad kunskap om hur det ser ut just nu, i
den egna verksamheten och i omvarlden. Detta skapar den
utgangspunkt som kan anvandas vid jamforelser over tid.
Forst da ar det mojligt att folja trender och se om
verksamheten lyckas eller inte lyckas i arbetet mot malen.

En viktig utgangspunkt i malarbetet &r att begrénsa antalet
mal. Att halla nere antalet politiska mal mojliggor éverblick
och effektiv styrning.

Styrkedjan

Kommunfullmaktiges malarbete

| budgethandlingen, som antas av kommunfullmaktige,
konkretiseras den politiska viljeinriktningen for det
kommande aret.

For att kunna mata utvecklingen inom dessa omraden, men
dven tydliggora vad de omfattar, sa knyts ett antal styrtal till
vart mal. Styrtalen, som pekar ut vasentliga delar av
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maluppfyllelsen, ar det vi mater och kommande ars ambition
uttrycks som ett madltal. Genom stabila styrtal, dar
kommunens utveckling kan foljas bade relativt andra och
over tid, kan goda analyser goras.

Budgeten antas av Kommunfullmaktige i juni, men arbetet
med att se 6ver kommande ars maltal och vid behov dven
mal och styrtal inleds redan tidigt pa varen i samband med
budgetupptakten.

Maltalen som kopplas till styrtalen antas samtidigt som
budgetramarna, da dessa ambitioner har ett naturligt
samband med vilka ramar respektive namnd tilldelas.

Forvaltningens-/sektorernas malarbete

Kommunfullmaktiges och namndernas mal ar den politiska
"bestallningen” till foérvaltningen. Forvaltningen ansvarar for
planering, genomférande och aterrapportering utifran given
bestallning. Detta hanteras genom att malen foérdelas till den
eller de sektorer som har relevant kompetens och resurser
att astadkomma forflyttning inom malomradet.
Sektorchefen eller sektorcheferna ges ett
koordineringsansvar att tillse att ansvarig sektor bryter ned
malet till delmal och att delmalen tillsammans leder till att
malet kan nas. Arbetet for att astadkomma forflyttning inom
respektive delmal kan aligga sektorchef, men kan lika garna
delegeras till verksamhetschef eller enhetschef om det &r pa
dessa nivder det faktiska arbetet kommer att ske.

Verksamheternas och enheternas malarbete

Sektorer, verksamheter och enheter ansvarar for att arbeta
fram verksamhetsplaner dar de beskriver hur arbetet mot
namndmalen ska genomféras. Det gors via delmal, styrtal
och aktiviteter.

Det ar framforallt genom aktiviteterna som malarbetet
omsatts i konkret handling.

Medarbetaren i styrkedjan

Aktiviteterna foreslas och genomfors av medarbetare i de
verksamheter och enheter med relevant kompetens och
bast mojligheter att paverka malets utfall. En aktivitet kan
genomfoéras av en eller flera medarbetare tillsammans.
Uppfoljning av respektive aktivitet ligger till grund for
chefens analys av styrtal och maluppfyllelse. Uppféljning av
saval aktiviteter, styrtal och maluppfyllelse ger en bra bild av

vilka aktiviteter som varit mer eller mindre framgéngsrika,
infor kommande ars verksamhetsplanering. Men uppféljda
aktiviteter utvarderas dven kontinuerligt under aret, i en
iterativ (upprepad) process, dar nya aktiviteter planeras,
genomfors och utvarderas pa grundval av utfall av tidigare.



Tillit i styrningen

Verksamheters och enheters aktiviteter planeras och
genomfors inom respektive verksamhet eller enhet, utifran
grunduppdrag, ekonomiska forutsattningar, uppsatta
malsattningar och varje medarbetares kompetens.

Med detta arbetssatt skapas en rod trad dnda fran
Kommunfullméaktiges och namndernas mal, till planerade
aktiviteter pa verksamhets- och enhetsniva; Fran politiska
prioriteringar till medarbetarnas dagliga arbete i motet med
invanare och brukare.
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Maluppfyllelse kréaver samarbete

Varje ndmnd och bolag ansvarar for att dess arbete mot
malen inte strider mot andra namnder eller bolags
malarbete. Det &r ocksa varje namnds och bolags ansvar att
samarbeta for att uppna malen och skapa storsta nytta for
kommuninvanarna.

Att analysera maluppfyllelse

Genom att folja upp och analysera utfall och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag for
utveckling.



Varje mal har en ansvarig tjansteperson som ansvarar for att
analysera utvecklingen och vid behov féresla forandringar i
malarbetet. Analysen sker i samarbete och dialog med
berorda verksamheter. Analysen baseras bland annat pa
malet och styrtalets kdanda utfall, jamforelse 6ver tid och
mot andra, ndmndernas arbete mot styrtalets maltal samt
tilkommande information sdsom omvarldsanalys eller
utveckling hos naraliggande nyckeltal.

Motsvarande analysarbete genomférs inom ramen for
namnd, férvaltning och verksamhet utifran satta mal och
kopplade styrtal.

Det ar viktigt att analysen i sig inte blir slutstation utan att
den mynnar ut i slutsatser och forslag pa vad som ska goras
for att forbattra resultaten.

For stod i analysarbetet finns till exempel skriften Analysera
med nyckeltal *utgiven av RKA (R&det fér fraimjande av
kommunala analyser).

Uppdrag

Uppdrag betyder har specifikt det verktyg som
Kommunfullméaktige eller en ndamnd anvander for att uppdra
forvaltningen att genomféra nagonting specifikt som inte
ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet. Ofta handlar
det om sérskilt resurskravande aktiviteter som stéller krav pa
kontinuerlig avstdmning och uppféljning och som kan
generera behov av prioriteringar eller extra resurser for att
mojliggora/sakra verksamheternas grunduppdrag. Arbetet
utifran Uppdrag planeras, f6ljs upp och redovisas i linje med
ordinarie malarbete.

Nyckeltal

Graden av mojlighet att paverka resultatet kan vara
avgorande for om man skapar ett malsatt styrtal eller ngjer
sig med att félja ett matt som ger viktig information inom ett
aktuellt omrade.

De matt namnder och forvaltningen valjer att félja
systematiskt under aret kallar vi for nyckeltal. Nyckeltalen
omfattar omraden eller aspekter i verksamheten som &r
sarskilt viktiga for en god kvalitet. De kan vara av ekonomisk,
kvalitativ- eller kvantitativ karaktar. Exempel pa nyckeltal ar
sysselsattningsgrad, olika rankinglistor, demografisk
utveckling, I6nekartlaggning, sjuktal, belaggningsgrad pa
sarskilda boenden och sa vidare.

Namnd och forvaltning ansvarar gemensamt for att
identifiera viktiga nyckeltal for de egna
verksamhetsomradena. Forvaltningen analyserar insamlad
data och rapporterar |[6pande till namnder och styrelser

https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931
/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf
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enligt 6verenskommelse. Aven enskilda verksamheter eller
enheter kan folja nyckeltal dar det bedoms lampligt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att skapa kvalitet i
motet med invanare, féretagare och besdkare utifran de
olika gruppernas behov. Det ar ett grundlaggande uppdrag
for samtliga verksamheter i kommunen.

| ansvaret ingar att kvalitetssdkra verksamheten genom att
standigt utveckla och férbattra den service och de tjanster
som levereras.

Definition av kvalitet

God kvalitet innebér att verksamheten nar uppsatta mal och
de krav som galler samt att den ar anpassad till- och standigt
utvecklas utifran behoven hos kommuninvanarna och andra
som anvander kommunens tjanster.

Denna grundldggande definition av kvalitet galler for alla
verksamheter.

Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete
Kvalitetsarbetet ska ske kontinuerligt och systematiskt. |
arbetet ingdr moment for att folja upp verksamheten,
analysera resultaten och utifran detta planera och utveckla
verksamheter, service och tjanster. Det ar viktigt att
kvalitetsarbetet resulterar i forandring; Det vill sdga att
forbattringsomraden omhandertas och leder till utveckling.

En hornsten i utvecklingsarbetet ar kvalitetsjamforelser,
erfarenhetsutbyten och larande mellan verksamheter, bade
inom organisationer och med omvarlden.

Att aktivt kartldgga och utveckla vasentliga processer och
rutiner ingar ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
arbetet ska bygga pa behovs-, omvarlds- och riskanalys.

Delaktighet och inflytande

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att fora
dialog med de som bor eller vistas i kommunen och tar del
av kommunala tjanster. Det kan bland annat ske genom
O6ppna dialogmoten utifran ett sarskilt verksamhetsomrade
eller en sarskild fraga eller i forum for specifika brukar- och
intressegrupper.

Information om invanarnas upplevelse av kommunen inom
ett stort antal omraden samlas ocksa in via SCB:s arliga
medborgarundersokning. Sarskilda enkatundersokningar for
gruppen unga genomférs med viss intervall liksom
brukarundersdkningar inom socialndmndens


https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf
https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

ansvaromraden. Utdver dessa erbjuder Osthammars
kommun en rad olika delaktighetstjanster;
Medborgarmotion, Allménhetens fragestund pa
Kommunfullméaktiges sammantraden, Fraga din politiker och
systematiserad synpunktshantering for att tillvarata
invanarnas perspektiv.

Planering och dokumentation

Forvaltningsledningen har méjlighet att skapa opolitiska
uppdrag som ett verktyg for att styra sektorer, verksamheter
och enheter att utveckla arbetet inom ett givet omrade eller
i en viss riktning.

Pa motsvarande satt har enskilda sektorer, verksamheter
och enheter har mojlighet att skapa egna, opolitiska
malsattningar utifran lokalt bedomda utvecklingsbehov
enligt samma princip och med samma systemstod som vi
anvander for var malstyrning. Detta arbetssatt erbjuder
mojlighet att planera, dokumentera, félja upp och skapa
rapporter for det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur planering och dokumentation av kvalitetsarbetet ar
uppbyggt kan dock behova se olika ut inom olika
verksamheter. Det kan bero av sarskilda lagar eller
foreskrifter inom ett visst verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll dr lagstadgat och utgor en viktig
del i kommunens styrmodell. Den interna kontrollen ska
utveckla och sédkerstélla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och ddrmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestimmelserna i
Kommunallagen ar varje namnd skyldig att se till att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll i kommunen vilar pa Kommunstyrelsen, som
med utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvardera
kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till forbattringar.

Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras. Narmare
anvisningar for hur arbetet ska bedrivas framgar av
kommunens Reglemente for internkontroll .

Egenkontroll

Utifran lagstiftning (bland annat Miljébalken,
Livsmedelslagen, Plan- och bygglagen) ska vissa
verksamheter ha system for egenkontroll. Egenkontroll
innebar systematisk uppfoljning och utvardering av den egna
verksamheten samt kontroll av att den bedrivs i enlighet
med de processer och rutiner som verksamheten faststallt.
Egenkontrollen ska goras med den frekvens och i den
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omfattning som kravs for att kunna sakra verksamhetens
kvalitet och sdakerhet. Den ansvarige for verksamheten ska ta
fram ett system for egenkontroll som ar anpassat efter
verksamhetens omfattning och art. Det maste ocksa finnas
rutiner for den dokumentation som behdvs.

Resursfoérdelning och ekonomistyrning

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt.
Da resurser ar begransade maste saval uppdraget till
verksamheterna som de arbetssadtt som anvdnds inom
verksamheterna planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebér att de
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin
och fér verksamheten — sa kallade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella malen ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvandas pa ett
dndamalsenligt satt.

Osthammars kommun styr i riktning mot god ekonomisk
hushallning genom riktlinjer for ekonomisk hushallning samt
finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Detta regleras arligen i
budgethandlingen som beslutas av fullmaktige. Kommunen
formulerar sina egna finansiella mal, men Kommunallagen
anger ett minimikrav for kommunens ekonomi, det sa
kallade balanskravet, som innebar att det inte ar tillatet att
budgetera eller redovisa ett underskott.

For att resurstilldelningen till kommunens verksamheter inte
ska paverkas alltfor mycket vid en lagkonjunktur har
kommunen en resultatutjamningsreserv som gor det mojligt
att reservera overskott de ar da skatteintakterna okar, for
att kunna anvdnda dem till att tacka underskott nar
skatteintdkterna viker nedat.

| riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv kan du lasa mer om hur
kommunen arbetar. Riktlinjer for ekonomisk hushallning och

hantering av resultatutjidmningsreserv

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for
drift och investering faststalls genom fullméaktiges arliga
beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjalva 6ver
den interna fordelningen av resurser genom sina respektive
budgetprocesser och budgethandlingar.


https://www.osthammar.se/sv/dokument/reglementen-och-arbetsordningar/reglemente-for-intern-kontroll/
https://www.osthammar.se/sv/dokument/riktlinjer/riktlinjer-for-ekonomisk-hushallning-och-hantering-av-resultatutjamningsreserv/?autocomplete-click=true
https://www.osthammar.se/sv/dokument/riktlinjer/riktlinjer-for-ekonomisk-hushallning-och-hantering-av-resultatutjamningsreserv/?autocomplete-click=true

Overgripande resursfordelning

Osthammars kommun har ett resursférdelningsverktyg som
ska fungera som ett stod for Kommunfullmaktige i arbetet
med att fordela resurser till kommunens olika ndmnder.
Modellen tar sin utgangspunkt i foregdende ars férdelning,
tar vidare hansyn till forandringar i demografi, I6ner och
priser och visar hur de olika namndernas resursbehov kan
komma att se ut nagra ar in i framtiden. Modellen visar
ocksa hur satsningar mot en sarskild namnd eller inom ett
sarskilt omrade paverkar ekonomin pa kommuntotalen samt
ger information om férdelningen avviker mot kommunens
langsiktiga finansiella mal.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom
politiska prioriteringar och beslut.

Atgarder vid underskott

Om en namnd prognosticerar eller konstaterar ett
underskott om >1% av sin budgetram ska Kommunstyrelsen
skyndsamt underrattas. Ndmnden ska planera, vidta och
dokumentera atgarder for att uppna ekonomisk balans och
presentera for Kommunstyrelsen hur det negativa resultatet
ska aterstallas.

Investeringsplan och budget

Kommunens investeringar hanteras enligt ett sarskilt
regelverk. For att sakerstalla att nya investeringar gors vid
ratt tidpunkt och pa lamplig geografisk plats, ska varje
investering vara ett resultat av ett vl planlagt
utredningsarbete, dar berérda verksamheter bidrar med
sina perspektiv.

Hela regelverket kan du lasa har: Regler for investeringar

och investeringsprocess
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All verksamhet kraver god planering. Syftet med
kommunens planeringsprocess ar att ta fram mal, strategier
och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas.

Dokumentation av planering och uppfoljning sker for
nadrvarande i det molnbaserade verktyget Stratsys.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller fullmaktige
mal och uppdrag och fordelar resurser till ndmnderna. Syftet
med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens
styrmodell, bidra till ett Iangsiktigt forhallningssatt och god
ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal nas.

| juni fattar Kommunfullmaktige beslut om budget for
kommande ar och flerarsplan for de tre féljande aren. |
budgethandlingen tydliggérs mal, uppdrag och ekonomiska
ramar for saval drift som investering.

Hela budgetprocessen beskrivs mer ingdende i féljande
stycken. Aktuella datum for handelser i budgetprocessen
innevarande ar finns pd kommunens intranat. Har kan du
Iasa Regler for budgetprocessen .

Information om budgetforutsattningar

Budgetarbetet inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Data fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, anvands i resursférdelningsverktyget som beraknar hur
kommande ars ekonomi i de olika ndmnderna kan komma
att se ut. Utfallet kommuniceras till de olika nédmnderna fére
arsskiftet.

Planeringsforutsattningarna presenteras
Resursfordelningsverktyget uppdateras med ny data i
februari, utifran SKR:s uppdaterade data. Samtidigt arbetar
forvaltningen fram en nulages- och omvarldsbild.
Omvarldsbilden beskriver trender och stromningar i
omvarlden, pa vilket satt de kan paverka kommunens
verksamheter och behovet av beredskap att mota dessa.

Omvarldsbilden presenteras och diskuteras i samband med
en Nyckeltalsdag for ledande politiker och tjanstpersoner.
Under Nyckeltalsdagen ges ocksa forvaltningen utrymme att
presentera vardefulla nyckeltal och verksamhetsdata. Syftet
med Nyckeltalsdagen ar att skapa en gemensam plattform
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infor det kommande planeringsarbetet. Material fran dagen
sammanstalls och tillgdngliggdrs som planeringsunderlag for
bade majoritet och opposition att anvanda i respektive
budgetarbete.

Budgetberedningens arbete

Majoritetens budgetarbete leds av den sa kallade
budgetberedningen. Beredningen bestar av
Kommunstyrelsens arbetsutskott samt de som gruppen ser
behov av att bjuda in. Budgetberedningen rapporterar till
Kommunstyrelsen. Beredningsgruppen tar fram forslag till
budgetramar, mal, styrtal och malvarden i sddan tid att de
kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och
Kommunstyrelsen under varen, for att slutligen beslutas av
Kommunfullmaktige i juni.

N@mndernas planering

Utifran de beslutade budgetramarna kan namnderna arbeta
vidare med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver
namnderna verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifrdan demografisk utveckling, verksamhetens resultat,
maluppfyllelse, och fordndringar i omvarlden. Har anger
aven namnderna behov av forandringar av taxor och
avgifter. Budgethandlingen beslutas i respektive namnd och
lyfts som ett informationsarende i Kommunfullmaktige. Efter
att namnderna har antagit sina budgethandlingar kan
forvaltningen uppréatta budget pa detaljniva som laggs in i
ekonomisystemet Raindance.

Fran budget till verksamhetsplanering

Utifran namndens budget arbetar respektive verksamhet
och enhet fram en verksamhetsplanering for kommande ar. |
verksamhetsplanen anges malsattningar, styrtal och
aktiviteter for att nd namndmalen. Planeringen skall vara
klar och dokumenterad i Stratsys infor arsskiftet.

Bolagen

For bolagen géller att utformningen av budgetprocessen och
den ekonomiska planeringen avgors av respektive bolag.
Forslag till budget behandlas av styrelsen under hosten.

Den arliga uppféljningsprocessen

Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Kvalitet i analysarbetet ar grundldggande for att kunna skapa
valgrundade slutsatser och utveckla och forbattra den
kommunala verksamheten. En central princip i all analys ar
att fokusera pa de mest vasentliga avvikelserna och deras
eventuella underliggande orsaker. Det aligger varje namnd
att ansvara for god kvalitet i uppféljningsarbetet och att det
foljer given process. Ett annat syfte med uppfoljningen ar att


https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/regler-av-budgetprocess_bilaga-3_kf--9_2021-03-02.pdf

uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och metoder som
kan anvandas och spridas som goda exempel och bidra till
verksamhetsutveckling i andra delar av organisationen.

Gemensam uppféljning sker vid sex tillfallen per ar, efter
utgangen av februari, april, juni, augusti, oktober respektive
december manad. Vid dessa tillfallen gors en mer noggrann
uppfdljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och
intakter samt lamnar ifran sig en prognos for helaret. Nar
uppféljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras till
overordnad chef i linjeorganisationen.

Uppféljningen efter april, augusti och december (tertial 1,
Delarsrapport respektive Arsredovisning) mynnar ut i en
formaliserad rapport. | anvisningarna for uppfoljning och
rapportering som ges ut av Ekonomienheten beskrivs vad
uppféljningen fran namnderna ska innehalla samt vilka
datum och deadlines som galler.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstalla och
rapportera till Kommunfullmaktige utifran budget och
prioriterade mal samt Gvrigt som &r av risk och vasentlighet
utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Verksamheternas uppféljning

Forvaltningen ska rapportera till sina respektive ndmnder vid
de sex tillfdllen som beskrivits enligt ovan. Utéver detta
beslutar namnderna sjalva om eventuell ytterligare
rapportering och innehall i denna. Koncernens bolag avgor
sjdlva utformningen av den interna uppféljningen, men
bolagen behover planera sitt arbete sa att de, i ratt tid, kan
forse kommunen med det material som kravs for att
kommunen ska kunna sammanstalla rapportering for
kommunkoncernen.

Kvalitetsdialog och bokslutsdag

Tva ganger per ar, vid tertial och delar, genomfér
organisationen en ekonomi- och kvalitetsdialog som l6per
genom organisationens samtliga tjanstepersonsnivaer fran
medarbetare, enhetschef, verksamhetschef, sektorchef och
kommundirektor. Medarbetare fran sektor
verksamhetsstods ekonomi-, utvecklings- och HR-funktioner
tar fram stodmaterial och deltar i delar av kvalitetsdialogen.

Som en del i arsredovisningsprocessen anordnas en
bokslutsdag dar namndernas ordférande redovisar det
gangna arets verksamhet och resultat avseende mal och
ekonomi. Kommunstyrelsens ordférande redogor
motsvarande for kommuntotalen.
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| Regler for budgetuppfoliningsprocess kan du ldasa mer om
hur kommunen arbetar med uppfoljning.



https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/regler-for-budgetuppfoljningsprocessen_bilaga-2_kf--7_2021-03-02.pdf

Hur vi far
styrmodellen att
fungera

Vi har alla ett ansvar for att styrmodellen ska fa genomslag
och effekt.

Vi har alla har ett eget ansvar for att forsta styrmodellens
innehall, syfte och roll och att bidra till att den efterlevs i den
egna verksamheten.

Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att vara
uppmarksamma pa brister i styrmodellen och vid behov
foresla andringar. Detta sker inom ramen fér
linjeorganisationen eller etablerade grupper och natverk.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp hur
styrmodellen fungerar och foljs. Detta sker i dialog med
namnderna.

Styrdokument och anvisningar

Dokumentet Styrmodell fér Osthammars kommun
kompletteras med styrdokument och anvisningar inom olika
omraden. Varje chef ansvarar for att halla sig uppdaterad
kring de anvisningar som galler.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samla dessa, halla dem
aktuella och géra informationen lattillganglig.

Revidering
Oversyn och revidering av styrmodellen ska géras infor varje
ny mandatperiod eller oftare utifran uppkomna behov.

Kommunstyrelsen dr dokumentansvarig och ansvarar
darmed for saval revidering som eventuellt initiativ till
revidering under pagaende mandatperiod.
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| styrmodellen anvands ett antal begrepp
som ar viktiga att kdnna till och forsta
inneborden av.

Aktivitet — Aktiviteter anger vad en verksamhet eller enhet
konkret planerar att utféra under en tidsperiod, i syfte att na
uppsatta malsattningar. Exempel: Genomféra
arbetstyngdsmdtning vecka 42.

Delmal — Utifran varje namndmal skapas ett antal delmal av
den eller de sektorer som tilldelats ansvar for genomforande
och uppféljning.

Egenkontroll - Egenkontroll innebar systematisk uppféljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med faststéallda rutiner och
processer.

Finansiella mal - Enligt Kommunallagen ska kommuner anta
finansiella mal. Lagen anger en miniminiva som alla
kommuner maste uppna, darutéver star det kommunerna
fritt att formulera sina mal. Exempel: Alla némnder i
Osthammars kommun ska hélla budget.

Grunduppdrag — Varje namnd har i sitt reglemente angivet
vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat dem.
Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv. Exempel: Bygg- och milisndmndens
grunduppdrag innefattar bl.a. trafikuppgifter som avses i 1§
Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor.

Intern kontroll - Alla styrelser och namnder ar skyldiga att se
till att det finns en tillracklig intern kontroll i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen har det
kommunovergripande ansvaret for detta. Arbetet med
intern kontroll ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infor varje nytt verksamhetsar ska namnderna uppratta en
plan for den interna kontrollen, baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. | planen ska ndmnderna ange vilka
kontrollaktiviteter som ska goéras.

Maltal — Ett maltal kopplas till ett styrtal. Det utgérs av det
(ofta) numeriska resultat man vill nd under en viss period.
Exempel: For styrtalet Andel elever som tagit examen inom 4
dr dr mdltalet 82%.

Nyckeltal - De matt namnder och forvaltningen féljer
systematiskt under aret, utan att styra mot, kallar vi for
nyckeltal. Exempel: Ungdomsarbetsldshet i Uppsala lén.
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Opolitiskt uppdrag - Forvaltningsledningen har mojlighet att
skapa opolitiska uppdrag som ett verktyg for att styra
sektorer, verksamheter och enheter att utveckla arbetet
inom ett givet omrade eller i en viss riktning.

Opolitiska mal - Utdver arbete kopplat till ndmndmal har
enskilda sektorer, verksamheter och enheter mdéjlighet att
skapa, dokumentera och f6lja upp opolitiska malsattningar
utifran lokalt bedomda utvecklingsbehov.

Styrdokument - Ett dokument som anger vilka regler som
galler for en viss verksamhet. Exempel: Riktlinjer och policy
for hur fortroendevalda och anstdllda reser.

Styrmodell — En beskrivning av hur nagonting ska ledas och
styras.

Styrtal - Ett styrtal ar ett matt som anvands for att analysera
och bedéma framgang i férhallande till uppsatta mal. Varje
styrtal kompletteras med ett maltal. Se exempel under
Maltal.

Uppdrag - Uppdrag ar ett instrument for
Kommunfullmaktige att uppdra ndamnderna eller ndmnderna
att uppdra forvaltningen att genomféra nagonting specifikt
som inte ryms inom ramen fér det ordinarie malarbetet.
Exempel: Ett uppdrag fran Kommunstyrelsen till
forvaltningen att aktualitetsprova kommunens modell for
styrande dokument
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Detta avtal ("Avtalet”) har denna dag ("Avtalsdagen”) traffats mellan:

A
(B)

Osthammars kommun, org. nr 212000-0290 ("Saljaren”)

GlobalConnect AB, org. nr 556597-6122 (“Koparen”).

Part (A)-(B) bendmns individuellt "Part” och gemensamt "Parterna”.

1

1.1

1.2

BAKGRUND

Saljaren innehar och driver ett komplett fibernat i Osthammars kommun, och levererar
internet TV via ett "0ppet nat”, samt anslutning till extern leverantérs kommunikation enligt
vad som beskrivits i Bilaga 1.1 (“Fibernatet”). En del av Fibernatet utgodrs av
forvaltningsnatet, som bestar av ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar som kopplas
upp med dubblerade fiberpar till ortsnoder som i sin tur & sammankopplade i en
ringstruktur till huvudnoden i Osthammar ("Férvaltningsnatet™). Fibernatet ingar som en
avgransad verksamhetsgren i Séljarens rorelse och Saljaren har férklarat sig intresserad
av att overlata Fibernatet med den tillhorande Verksamheten, viss till Forvaltningsnatet
horande aktiv utrustning undantagen, i Osthammars kommun genom en
inkramsoverlatelse pa en skuld- och belastningsfri basis.

Pa de i detta Avtal intagna villkor 6verlater Saljaren till Koparen Fibernatet jamte foljande
tillgangar, rattigheter och avtal i Punkt 1.2(a)-(t) ("Verksamheten”);

(a) Fibernatet bestdende av bl.a. kanalisation, aktiv utrustning, fiber, teknikhus,
noder, master stag och brunnar som narmare fortecknats i Bilaga 1.2(a)
(’Infrastrukturen”);

(b) Utrustning i form av icke installerade komponenter i befintligt reservdelslager som
narmare fortecknats i Bilaga 1.2(b) ("Reservdelslager”);

(©) Kundregister enligt Bilaga 1.2(c);

(d) Verksamhetens huvudsakliga kostnads- och intdktsstrommar, enligt Bilaga
1.2(d);

(e Till Verksamheten hanforliga Vasentliga Avtal, enligt Bilaga 1.2(e);

@ Anslutningsavtal, enligt Bilaga 1.2(f);

Q) Anslutna Fastigheter, enligt Bilaga 1.2(qQ);

(h) Avtal om Anslutning, ej fardigstallda, enligt Bilaga 1.2(h);

0) Till Infrastrukturen h&nfdrliga markavtal, arrendeavtal, tillstand,
nyttjanderattsavtal och inplaceringsavtal enligt Bilaga 1.2(i)

("Nyttjanderéatter”);

) Inmatningsfiler enligt nedladdad digital fil pa ett separat USB minne
(’Inméatningsfilerna”);

k) Immateriella rattigheter enligt Bilaga 1.2(Kk);

0) Hyresavtal med Stiftelsen Osthammarshem, enligt, Bilaga 1.2(l), avseende noder,

overlamningspunkter och teknikutrymmen;

(m) Markavtal, Bilaga 1.2(m), avseende de delar av Fibernétet som l6per i fastigheter
dar Stiftelsen Osthammarshem &r fastighetségare;

(n) Godkannande om samfdrlaggning, enligt av Séljaren ingiven ansdkan om

ledningsrattsforrattning Bilaga 1.2(n), avseende de delar av Fibernatet som I6per
i fastigheter inom vars markutrymme kommunen innehar ledningsratt for VA;
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(o) Ledningsratter jamte de delar av Fibernatet som ska frigbras som
fastighetstillbehor pa fastigheter som tillhér Saljaren, enligt av Saljaren ingiven
ansdkan om fastighetsreglering och ledningsrattsforrattning enligt Bilaga 1.2(0),
avseende de delar av Fibernatet som utgor Fastighetstilloehor och som 6verlats
till Képaren enligt Avtalet;

) Markavtal, enligt Bilaga 1.2(p), avseende de delar av Fibernatet som I6per i
fastigheter for vilka varken Saljaren eller Stiftelsen Osthammarshem &r ensamma
lagfarna agare;

()] Ledningsratter enligt av Séljaren ingiven ansdkan om ledningsrattsforrattning
enligt Bilaga 1.2(q), avseende de delar av Fibernatet som loper pa fastigheter dar
varken Saljaren eller Stiftelsen Osthammarshem &r lagfarna dgare och som inte
omfattas av punkt 1.2(p);

(r) Ledningsratt avseende fastigheten Osthammar Film 5:2 (0382-04/67.A, TELE
(bredband) arendenummer C04611, daterad 2004-10-20/registrerad 2005-03-
15);

(s) All information, dokumentation, kundregister, och know-how, innefattande men

inte begréansat till avtal, offerter, kalkyler, kartmaterial m.m., som hor till
Verksamheten, innefattande relevant ekonomisk information; och

® Alla andra tillgangar och rattigheter, inklusive 6vriga immateriella rattigheter, som
anvands i och hor till fibernatsverksamheten som bedrivs i Osthammars Stadsnét
per Avtalsdagen och Tilltradesdagen, (med undantag for sadana tillgdngar och
rattigheter som tillhér tredjeman, inklusive av Séljaren Avyttrade Fastigheter i
enlighet med Bilaga 9.1.1, eller omfattas av punkt 1.3) om inte Kbparen skriftligen
forklarar sig avsta fran att erhalla sddan annan tillgang eller rattighet.

Parterna ar inforstddda med att Bilaga 1.2(1), 1.2(m), 1.2(p), 1.2(q), 5.1() och 5.1(k)
kommer att uppdateras mellan Avtalsdagen och Tilltradesdagen till foljd av att per
Avtalsdagen radande osikerheter, vilka tydligt anges i bilagorna, utreds och klargors.
Parterna ar eniga om att slutliga bilagor ska tas fram per Tilltradesdagen och bilaggas
Avtalet.

I overlatelsen ska foljande tillgangar och rattigheter inte inga;

(@ Egendom som ingar i och som anvands i Verksamheten men som Saljaren inte
ager, Bilaga 1.3(a);
(b) Egendom som ingar i och som anvands i Verksamheten men som Saljaren ska

behalla, Bilaga 1.3(b);

Saljarens uppfattning ar att de tillgangar, rattigheter och avtal som angivits i Punkt 1.2,
inklusive de ledningsréatter som ska tillskapas och de fastighetstillbehér som ska frigéras
inom ramen for ledningsrattsforrattningar och fastighetsreglering enligt Punkterna 1.2(n)
1.2(0) och 1.2(q), utgor samtliga de tillgdngar och rattigheter som tillhér och behovs for
att bedriva Verksamheten som den bedrivs pa Avtalsdagen och Tilltradesdagen, med
undantag for av Saljaren Avyttrade Fastigheter i enlighet med Bilaga 9.1.1. Om nagon
tillgang eller rattighet som behovs for att bedriva Verksamheten inte omfattas av Punkt 1.2
och inte heller har undantagits i Punkt 1.3 eller Bilaga 9.1.1, och darmed inte har dverforts
till Koparen, ska Saljaren, utan sarskild ersattning, sa snart som mgjligt tillse att sddan
tillgang, rattighet eller avtal overfors till Koparen om Képaren sa onskar. For undvikande
av tvivel omfattar atagandet ovan inte tillgangar eller rattigheter som omfattas av Punkt
1.3 eller Bilaga 9.1.1.

Parterna ar eniga om att for det fall ledningsratterna som ska justeras/tillskapas i enligt
med inlamnade ansokningar i punkt 1.2(n) och 1.2(q) samt ledningsratterna som ska
tillskapas och de fastighetstillbehér som ska frigdras enligt inlamnad ansékan i punkt 1.2(0)
av nagon anledning eller till ndgon del inte godkanns av Lantmateriet ska Parterna, oavsett
vad som i dvrigt anges i detta Avtal, i foérsta hand samverka for att hantera uppkommen
situation. Parterna ar inforstddda med att sddan samverkan t.ex. kan innefatta inlamnande
av kompletterande uppgifter till Lantmateriet, inlamnande av ny ansokan eller ingédende av
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markavtal med aktuell fastighetsagare. Parterna &r vidare dverens om att respektive Part
ska st& sina egna interna kostnader och, i forekommande fall, egna ombudskostnader med
anledning av sddan samverkan. Eventuella tillkommande avgifter till myndigheter, sdsom
fornyad ansokningsavgift, eller kostnader som myndighet alagt sokanden att betala ska
dock Saljaren bekosta.

Det noteras att det inte foreligger nagon forhandlingsskyldighet enligt lag (1976:580) om
medbestammande, da det inte finns nagra anstallda kopplade till Verksamheten. Koparen
Overtar inga anstallda fran Saljaren.

Koparen overtar inga skulder eller forpliktelser fran Saljaren, utéver vad som uttryckligen
framgar i Avtalet.

Parterna forbinder sig att vidta alla atgarder som skaligen kan kravas for att overlatelse
ska kunna ske i enlighet med detta Avtal, innefattande bl.a. skyldighet for Séljaren att
medverka till 6verlatelser av nyttjanderatter rérande Infrastrukturen fran markagare samt
tillhandahalla den information och utstilla de dokument och handlingar som erfordras for
att overlatelsen ska kunna genomforas i enlighet med Avtalet.

DEFINITIONER

I Avtalet ska, om inget annat framgar av sammanhanget, foljande ord och uttryck ha den
betydelse som anges nedan. For definierade termer galler att bestamd form ska anses
innefatta ordets obestdmda form och vice versa samt att singular ska anses innefatta plural
och vice versa.

”"Anslutna Fastigheter” ska ha den innebdrd som framgar av Punkterna
1.2(g) och 9.1.12;

"Anslutningsavtal” ska ha den innebdrd som framgar av Punkterna
1.2(f) och 9.1.12;

”Avtalet” detta inkramoverlatelseavtal, inklusive samtliga
bilagor;

"Avtalsdagen” datumet for Avtalets undertecknande;

"Brister” har den innebérd som framgar av Punkt 11.1;

"Belastningar” betyder rattigheter enligt 18sérekopslagen,
inteckningar, nyttjanderéatter, optionsratter,

pantratter eller andra begréansande sakratter, eller
andra inskrankningar av dispositionsratten;

"Datarumsdokument” avser dokument och skriftiga svar avseende
Verksamheten som gjorts tillgangliga for Képaren
och dennes radgivare under Due Diligence genom
det virtuella datarummet tillhandahallet av Data
Room "Projekt Victoria” fram till kl 17.00 dagen fore
Avtalsdagen, Bilaga 2 (USB-minne), vilka framgar
av indexet i Bilaga 2A;
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”Due Diligence”

”Fastighetstillbehor”

“"Fibernatet”

”Forvaltningsnatet”

"Koparen”

"Konfidentiell Information”

"Kopeskillingen”

”Nyttjanderatt”

"Part” och "Parter”

”Savitt Saljaren kanner till”

"Saljaren”

”Saljarens Bankkonto”

"Tilltradesdagen”

"Verksamheten”

"Vasentliga Avtal”

”Overlatelsen”

EXECUTION VERSION

avser due diligence-undersdkningen av
Verksamheten genomférd av Koparen och dennes
radgivare fore undertecknandet av detta Avtal;

avser de delar av Fibernatet som ingar i
Overlatelsen men som utgor fastighetstillbehor till
av Séljaren agda fastigheter. Fastighetstillbehdr ska
i erforderlig omfattning frigbras genom en
ledningsrattsforrattning.

har den innebérd som framgéar av Punkt 1.1;

har den innebérd som framgar av Punkt 1.1

GlobalConnect AB, org. nr 556597-6122;

har den innebérd som framgéar av Punkt 12.2;

har den innebérd som framgar av Punkt 4;

avser de markavtal, tillstand, nyttjanderatter,
inplaceringsavtal eller likande med markagare
specificerade i Bilaga 1.2(i);

har den innebdrd som framgar av introduktions-
avsnittet;

eller annat liknande uttryck i samband med nagon
av Saljarens Garantier, innebar fakta eller
omstandigheter som Peter Nyberg kanner till;

Osthammars kommun, org. nr 212000-0290;

Avser Saljarens bankkonto med nummer 8381-6
4913050-3 i Swedbank;

den 13 mars 2023 eller annan dag som Parterna
skriftigen kommer ©Overens om att tilltrade av
Verksamheten, ska ske;

har den innebérd som framgar av Punkt 1.2;

avses avtal som ar vasentliga for Verksamheten och
som framgar av Bilaga 1.2(e);

har den inneb6rd som framgéar av Punkt 3.1.
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3.5
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FORSALJINING OCH FORVARV

P& de villkor och forutsattningar som anges i Avtalet ska Saljaren pa Tilltradesdagen
overlata Verksamheten och samtliga dartill hanforliga tillgangar, tilloehor och rattigheter,
inklusive vad som omfattas av Punkt 1.4 och undantaget vad som omfattas av Punkt 1.3,
till Koparen med full och oinskréankt 4ganderétt och 6vriga rattigheter ("Overlatelsen”).

Samtliga intakter och kostnader avseende Verksamheten héanforliga till tiden fore
Tilltradesdagen, oaktat nar fakturering skett, ska tillkomma Saljaren. Samtliga intakter och
kostnader avseende Verksamheten hanforliga till tiden fran och med Tilltradesdagen, oaktat
néar fakturering skett, ska tillkomma Koparen (om inte annat foljer av detta Avtal och dess
bilagor).

Parterna &ar éverens om att Overlatelsen avser en éverlatelse av verksamhetsgren i enlighet
med 3 kap 25 § mervardesskattelagen (1994:200) varfér Overlatelsen ar undantagen fran
mervardesskatt. Skulle Skatteverket framledes besluta att mervardesskatt ska tas ut med
anledning av denna Overlatelse, ska mervardesskatt betalas av Képaren inom den tid som
foljer av Skatteverkets beslut.

Saljaren och Koparen ska pa Tilltradesdagen inga foljande avtal:

(@ nyttjanderattsavtal, enligt Bilaga 3.4(a), avseende Koparens nyttjande av
overlamningspunkter, teknikutrymmen och teknikbodar pa de fastigheter som ags
av Saljaren och som framgar av samma bilaga;

(b) nyttjanderattsavtal eller inplaceringsavtal, enligt Bilaga 3.4(b), avseende
Séaljarens nyttjande av utrymme for 6verlamningspunkter i teknikutrymmen i de
lokaler som framgar av samma bilaga, vilka kommer att inga i Verksamheten och
aven nyttjas av Saljaren efter Tilltradet. Parterna ar inforstddda med att Bilaga
3.4(b) kommer att fardigstallas pa Tilltradesdagen;

Saljaren ska pa Tilltradesdagen Overlamna bekréaftelse p&d godkand oOverlatelse avseende
avtal enligt forteckning, Bilaga 3.5.

KOPESKILLING

Kopeskillingen for Verksamheten uppgar till femtiotvd miljoner (52 000 000) kronor
("Kopeskillingen”). Kopeskillingen ska erlaggas kontant till Saljarens Bankkonto.

VILLKOR FOR TILLTRADE

Koparens skyldighet att genomfora Overlatelsen &ar villkorat av att foljande villkor &r
uppfyllda (eller att Képaren skriftligen avstar fran att ifragavarande villkor ska vara uppfyllt
pa Tilltradesdagen, varvid Punkt 7.2 ska &aga tillampning till dess villkoret uppfylits) senast
pa Tilltradesdagen:

(a) att Saljaren har inhamtat samtycke for oOverlatelsen av underhdlls- och
entreprenadavtal fran Eltel Networks Infranet AB, Bilaga 5.1(a):

(b) att Saljaren har inhamtat samtycke for dverlatelsen av avtal om natdrift (del av
K0-110815-0OSTH-1699), med undantag fér de delar av avtalet som avser drift
och underhall av aktiv utrustinng och/eller tjanst i Forvaltningsnatet, samt
bekraftelse att avtalet i 6verlaten del upphor den 31 oktober 2023 med garanti
att avtalet overlats pa oférandrade villkor frAn Aviseq Critical Communication AB,

Bilaga 5.1(b);

(©) att Saljaren har“inhéimtat samtycke for dverlatelsen av avtal om KO-tjanster (del
av KO-110815-OSTH-1699), samt bekraftelse att avtalet upphdr den 31 oktober
2023 med garanti att avtalet Overlats pa oforandrade villkor frdn Open Infra

Operator AB, Bilaga 5.1(c);

(d) att Saljaren har inhamtat godkannande av oOverlatelsen av avtal om
Vaglandsforbindelse fran Lidén Data Networks AB, Bilaga 5.1(d);
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att Saljaren inhamtat godkannande av Overlatelsen av avtal 119921 fran Tele 2

Sverige AB, Bilaga 5.1(e);

att Saljaren inhamtat godkannande av Gverlatelsen av avtal avseende hyra av
radiolankforbindelser, avtalsnummer F97814, jamte 903314 och TKM1 fran

Teracom AB, Bilaga 5.1(f);

att Saljaren inhamtat godkannande av 6verlatelsen av avtal med avtalsnummer
2-1WBK-855, jamte darunder gjorda bestallnignar, frAn Skanova AB Bilaga

5.1(Q);

att Saljaren har inhamtat samtycke for Overlatelsen av vagrattsavtal och natet
samt bekraftelse pa godkand forlaggning utefter vag 683, 688, 690, 1112 samt
1183 fran Trafikverket, Bilaga 5.1(h);

att Saljaren lamnat tillstand enligt 44 § Vaglagen avseende samtliga strackor som
fiber/teleledning ar forlagd langs kommunala vagar/inom kommunalt vagomrade
i Osthammars kommun;

att Saljaren har ingatt bindande markavtal, enligt forlaga tillhandahallen fran
Koparen, avseende de sarskilt identifierade fastigheterna som framgar av, Bilaga
5.1(j) (’Sarskilt Identifierade Fastigheter”), alternativt givit in ans6kan om
ledningsréattsforattning i enlighet med Bilaga 1.2(q);

att Séljaren ingatt nyttjanderattsavtal avseende utrymme for
overlamningspunkter, teknikutrymmen eller teknikbodar pa foljande fastigheter
vilka &gs av andra an Saljare eller Stiftelsen Osthammarshem, Bilaga 5.1(Kk);

att Saljaren har inhamtat samtycke for overlatelsen av hyresavtalen avseende
Huvudnod OH18 (K&p) mm pa fastigheten OSTHAMMAR GAMMELBYN 4:197, vilka

framgar av Bilaga 5.1(1).

Saljarens skyldighet att genomféra Overlatelsen ar villkorat av att Overlatelsen av
Verksamheten, godkants av kommunfullmaktige i Osthammars kommun samt att detta
beslut har vunnit laga kraft.

For det fall nagot av villkoren i Punkt 5.1 ovan inte uppfylls och Képaren inte avstar fran
detta villkor eller villkoret i Punkt 5.2 ovan inte uppfylls ska respektive Part vara beréttigad
att genom skriftligt meddelande till den andre Parten

(a) bestamma nytt datum for Tilltrade, forutsatt att sddant datum inte infaller senare
an 60 dagar fran den ursprungliga Tilltradesdagen, och sadan framflyttning far
endast ske en gang; eller

(b) saga upp Avtalet till omedelbart upphérande, varvid Avtalet upphor att gélla utan
att ndgon av Parterna har ratt till ersattning av den andre Parten.

TILLTRADE

Verksamheten ska tilltradas pa Tilltradesdagen under forutsattning att villkoren under
Punkt 5 ovan uppfyllts eller franfallits.

Pa Tilltradesdagen ska Koparen:

@
(b)
©
(d)

Overta aganderatten till, och ansvaret for Verksamheten;
erlagga den Kopeskillingen enligt Punkt 4.1;
underteckna nyttjanderattsavtalen enligt Punkt 3.4; och

bekrafta leveransstart for Koparens Sarskilda Atagande enligt Bilaga 8.3 att
uppratthalla kommunala anslutningar.

P& Tilltradesdagen ska Saljaren:
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@ overlamna all dokumentation, avtal, kartmaterial m.m. av betydelse for Kbparen
som agare av Verksamheten;

(b) overlamna handlingar som visar att villkoren i Punkterna 5.1(a)-(l) ovan uppfyllits,
till den del Képaren inte avstatt fran dessa villkor;

(©) overlamna kopior av nyttjanderattsavtal enligt Punkt 1.2(l);

(d) overlamna kopior av ifyllda och ingivha ansdkningar om ledningsrattsforrattningar
och fastighetsreglering enligt Punkt 1.2(n), 1.2(0) och 1.2(q);

(e) underteckna nyttjanderattsavtalen enligt Punkt 3.4; och

) bekrafta leveransstart for Koparens Sarskilda Atagande enligt Bilaga 8.3 att
uppratthalla kommunala anslutningar.

Samtliga handlingar och atgarder som ska vidtas vid Tilltradet enligt Punkterna 6.2-6.3 ska
vid tillampning av denna Punkt 6 anses ha vidtagits simultant p& sd satt att ingen av
Parterna ar bunden av nagon atgard innan dess samtliga atgarder vidtagits. Parterna ska
underteckna en bekraftelse av att atagandena enligt Punkterna 6.2-6.3 ovan vidtagits,
Bilaga 6.4. Om handelse, som ska aga rum fore Tilltradet, inte intraffar ska Tilltradet endast
anses ha skett, om den Part som inte ar ansvarig for att sddan handelse intraffar, skriftligen
i tilltradesprotokollet Bilaga 6.4 bekraftar att Tilltradet anda sker.

Nar Parterna vidtagit de atgarder som anges i Punkterna 6.2-6.3 har Saljaren avlamnat och
Koparen tilltratt Verksamheten.

Inom 14 kalenderdagar fran Tilltradesdagen atar sig Saljaren efter Koparens skriftliga
begaran att informera kunderna till Verksamheten om att Koparen kommer att trada in som
part till Anslutningsavtalen.

AVTAL MED TREDJE MAN

Parterna ska gemensamt verka for att respektive medkontrahenter i avtal hanforliga till
Verksamheten avseende Nyttjanderatter godkanner att Koparen intrader som avtalspart
istallet for Saljaren eller att nya avtal ingds mellan respektive medkontrahent och Képaren
pa oférandrade villkor.

Om partsbyte inte kan ske pd grund av gallande avtalsvillkor eller, avseende
nyttjanderattsavtal, annan infrastrukturférlaggning som omfattas av sadant avtal och som
ska kvarbli hos Saljaren, ska Saljaren kvarstd som part till sddant avtal varvid Saljaren
forbinder sig att ingd avtal med Koparen sa att Verksamheten kan fortsatta bedrivas pa
samma satt som den bedrivits av Saljaren och utan nagra extra kostnader eller
inkomstbortfall, t.ex. genom att upplata nyttjanderatten till de utrymmen som
Verksamheten upptar till Képaren i andrahand. | de fall Fibernatet forlagts med rattigheter
som inte gar att dverlata till Koparen, t.ex. servitut, ska Saljaren upplata nyttjanderatt till
Koparen till sdidana utrymmen i enlighet med féregaende.

Saljaren atar sig att, utan kostnad for Koparen, i rimlig omfattning, bistd Koéparen att

identifiera medkontrahenter, markagare dar Fibernatet ar forlagt, och évriga kontakter som
Kdparen har behov av avseende Verksamheten.

SARSKILDA ATAGANDEN

Under tiden mellan Avtalsdagen och Tilltradesdagen, atar sig Saljaren att tillse att inga
beslut av vasentlig betydelse for Verksamheten kommer att fattas utan att Képaren i férvag
informeras och, savitt galler foljande fragor, givit sitt samtycke:

(@ Ingdende av avtal eller avgivande av offert som avser Verksamheten;

(b) uttagande av foretagsinteckning eller tillskapande av annan belastning av
tillgangar som nyttjas i Verksamheten;
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(©) forandring eller uppsagning av nagot av avtalen som tillhér Verksamheten; och
(d) forandring eller uppségning av forsékring som omfattar Verksamheten.

Koparen atar sig att vid var tid Koparen ar innehavare av Fibernatet, direkt eller indirekt
genom operatorer pa den svenska marknaden, erbjuda hushall, foretag och organisationer
i Osthammars kommun tillgdng till erbjudanden och lésningar for data- och
telekommunikation dver fiberndt som motsvarar vad Képaren erbjuder marknaden i évriga
landet. For att sdkerstalla att erbjudanden och I6sningar &r relevanta for framtidens behov
ska Koparen folja med i den tekniska utvecklingen och inom ramen for Képarens ordinarie
produkt- och tjansteutveckling mojliggéra for hushall, féretag och organisationer i
Osthammars kommun att pa ett relevant sétt ta del av framtida tekniska utvecklingar pa
omradet.

Koparen atar sig att uppratthalla kommunala anslutningar i Fibernatet i enlighet med de
villkor som framgar av Bilaga 8.3, inklusive Koparens atagande vad avser Saljarens
manatliga kostnad per svartfiberanslutning under den tiodriga exklusivitetsperioden.

Koparen atar sig att bygga ut Fibernatet i enlighet med vad som framgar av Bilaga 8.4.

Koparen atar sig att tillse att befintlig funktion avseende hot-spot i Oregrund och
Osthammars hamnar, vilka tillhandahalls kostnadsfritt till gasthamnsbesokare,
fortsattningsvis finns kvar under en period om ett (1) ar efter Tilltradesdagen.

GARANTIER

Séljaren garanterar per Avtalsdagen och Tilltradesdagen, om inte annan tidpunkt anges
nedan:

9.1.1 att Saljaren har full &ganderatt till Verksamheten, med undantag vad avser av
Séaljaren avyttrade fastigheter, vilka framgar av Bilaga 9.1.1 ("Saljaren
Avyttrade Fastigheter”), och har full och oinskrankt ratt att Overlata
Verksamheten, med undantag for sddant som omfattas av Punkt 1.3 och av Bilaga
9.1.1, som overlats, fri fran alla typer av Belastningar (inkluderande att ingen del
av Fibernatet upplatits med nyttjanderatt till annan) till Koparen;

9.1.2 att det i Verksamheten ingar de tillgdngar och rattigheter (innefattande men inte
uteslutande nyttjanderatter) som ar nodvandiga for Koparen for att efter
Tilltradesdagen fortsatt bedriva Verksamheten sasom den bedrivs per
Avtalsdagen;

9.1.3 att Verksamheten i allt vasentligt bedrivs, och under den period Saljaren &gt och
bedrivit Verksamheten, i enlighet med de krav som stélls enligt gallande lagar och
bestdmmelser, med undantag foér Dataskyddsforordningen;

9.1.4 att Verksamheten omfattas av adekvata forsédkringar fram till Tilltr&desdagen;

9.1.5 att Saljaren inte ar delaktig i eller féremal for nagon civilprocess,
straffrattsprocess eller skiljeférfarande med avseende pa Verksamheten eller
Avtal om overlatelse av fibernat, att det inte finns ndgot dverhangande hot eller
fara for att Saljaren ska inleda eller bli instamd i sddan process eller tvist som kan
paverka Verksamheten och att det inte finns nagra domar mot Saljaren som
paverkar eller kan paverka Verksamheten;

9.1.6 att det inte finns nagra kostnader hanforliga till Verksamheten vilka Koparen
Overtar ansvaret for som inte uttryckligen redovisats i Bilaga 1.2(d);

9.1.7 att intédkterna héanforliga till Verksamheten, vilka Koparen O&vertar, som
uttryckligen redovisats i Bilaga 1.2(d) inte understiger det redovisade beloppen;

9.1.8 att tillgangar hanforliga till Verksamheten ar i fullt funktionsdugligt skick och att
inga vasentliga nyinvesterings- eller reparationsbehov, utdver sedvanligt
underhall, foreligger for att Verksamheten ska kunna drivas vidare utan extra
kostnader;
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att Saljaren inte har underlatit att lamna nagon uppgift eller upplysning som ar
eller borde vara kand for Séljaren, och som kan antas vara av vasentlig betydelse
for en kopares bedémning av Verksamheten eller genomférandet av Overlatelsen;

att Overlatelsen enligt detta Avtal inte omfattar dvertagande av ndgra anstallda
eller nagra forpliktelser i forhallande till anstallda hos Saljaren. Det finns inte
heller ndgon uppdragstagare, konsult eller liknande i arbetsrattsligt hanseende
som skulle kunna anses vara att jamstalla med arbetstagare;

att alla avtal ingdngna av Saljaren som &ar vasentliga for Verksamheten anges i
Bilaga 1.2(e) ("Vvasentliga Avtal”). Alla Vasentliga Avtal &r giltiga, och det har
inte gjorts nagra tillagg eller andringar i dessa avtal som inte uttryckligen framgar
av dessa avtal eller Datarumsdokumenten. Saljaren har per Avtalsdagen inte givit
eller mottagit ndgon uppsagning av nagot Vasentligt Avtal och savitt Saljaren
kanner till ar nagon sadan uppsagning inte heller att forvanta innan
Tilltr&desdagen;

att Saljaren har tecknat anslutningsavtal, i enlighet med Bilaga 1.2(f)
("Anslutningsavtal”) med samtliga agare till fastigheter fortecknade i Bilaga
1.2(g) som ar anslutna till Fibernatet ("Anslutna Fastigheter”);

att antal anslutningar p& Avtalsdagen uppgar till lagst [594] villaanslutningar,
[545] lagenhetsanslutningar och [110] anslutningar avseende foretag samt att
motsvarande antal anslutningar med aktiv tjanst hos tjansteleverantor uppgar till
minst [95 %] for villor samt minst [70 %] for flerfamiljshus motsvarande [85 %]
av antalet. [Parterna ar inforstddda med att slutlig avstamning avseende antal
anslutningar enligt denna Punkt kommer ske pa Tilltradesdagen];

att for en period om 10 ar raknat fran Tilltradesdagen anvanda Koparen som
exklusiv leverantor av kommunala svartfiberanslutningar, dvs saval existerande
som tillkommande, och att det totala antalet sddana svartfiberanslutningar per
Tilltradesdagen uppgar till lagst 100, enligt Bilaga 8.4;

att antal fastigheter som inte anslutits, men som Fiberndtet passerar, per
Avtalsdagen uppgar till [100] varav [100] avser villor, [0] avser flerfamiljshus och
[O] avser foretag; [Parterna ar inforstaddda med att slutlig avstamning avseende
antal fastigheter som omfattas av denna Punkt 9.1.15 kommer ske pa

Tilltradesdagen] ;

att samtliga fastigheter under Punkt 9.1.15 ar s.k. "nollmeters-anslutningar”,
d.v.s. att dukt lamnats vid tomtgréns samt att nétet ar dimensionerat for att dessa
fastigheter ska kunna anslutas i framtiden;

att Saljaren inte har tecknat anslutningsavtal med agare till fastigheten fértecknad
i Bilaga 1.2(h) avseende anslutning som per Avtalsdagen annu inte ar fardigstalld,
dock att bestédllning av anslutning och de overgripande villkoren héarfér har
verifierats per e-post;

att, i allt vasentligt, ar Fibernatet single mode, fullstdndigt inmatt, dokumenterat
och att alla komponenter i anlaggningen (kanalisation, kablar, skap,
teknikutrymmen, foser, brunnar osv.) ar lagesbestdmda med koordinater;

att Fibernatet, med undantag for fastigheterna fortecknade i Bilaga 9.1.19,
byggts med 6verlamningspunkter enligt 1:1 forhallande;

att Koparen inte dvertar nagra skulder, forpliktelser eller anstéallda fran Saljaren,
utdver vad som foljer av Avtalet;

att den dokumentation inklusive Inmatningsfilerna, kartmaterial och
Infrastrukturen som O6verlamnas av Séljaren till Képaren i allt vasentligt ar
korrekta, fullstdndiga och tillfredstallande for beddmning av Verksamheten samt
att Fibernatet i allt vasentligt motsvarar vad som framgar av Inmatningsfilerna,
dokumentation, kartmaterial och Infrastrukturen;
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9.1.22 att det for Overlatelsens genomforande eller bestdende, savitt Saljaren kanner
till, inte kravs tillstand frdn ndgon myndighet;

9.1.23 att Informationen i Datarumsdokumenten har sammanstallts i god tro med avsikt
att ge en korrekt och réattvisande bild av Verksamheten. Informationen ar i alla
vasentliga avseenden fullstandig och korrekt utifran av Koparen framstalld
fragelista och ingen vasentlig information tillganglig per Avtalsdagen rorande
Verksamheten har uppsatligen underlatits att tillhandahallas.

KOPARENS GARANTIER

Koparen garanterar per Avtalsdagen och Tilltradesdagen, om inte annan tidpunkt anges
nedan:

10.1.1 att Koparen har full ratt och behdorighet (inklusive eventuella erforderliga beslut,
tillstand, godkannanden, samtycken och bemyndiganden) att ingad och fullgora
sina ataganden enligt Avtalet;

10.1.2 att undertecknandet av, och fullgérandet av Koparens skyldigheter enligt Avtalet,
inte innebar och inte kommer att medféra en Overtradelse av (i) nagon
bestammelse i avtal dar Képaren ar part, eller (i) ett bindande atagande fran
Kodparens sida.

10.1.3 att Koparen har sakrat finansiering for samtliga sina betalningar enligt detta Avtal;

10.1.4 att Koparen atar sig att bygga ut Fibernatet i enlighet med vad som framgar av
Bilaga 8.4.

ANSVAR

Skulle Séaljaren inte uppfylla sina forpliktelser enligt detta Avtal eller brist eller avvikelse
konstateras i forhallande till lamnade garantier (Punkt 9) eller Saljarens sarskilda
ataganden (Punkt 8), (i det foljande gemensamt benamnt "Brister”) ska Saljaren i forsta
hand beredas tillfalle att inom trettio (30) dagar frAn mottagande av Kdéparens meddelande
enligt Punkt 11.7, och efter samrad med Koparen, fackmassigt avhjalpa Bristen pa egen
bekostnad, férutsatt att Bristen ar avhjalpningsbar samt att avhjalpandet inte skulle vara
till men for Verksamheten, Koparen eller Kbéparens Koncern. | detta sammanhang noteras
att ett avhjalpande kan bestd i att Saljaren till Koparen tillskjuter ett belopp motsvarande
Bristen. Koparen ar inte skyldig att forst bereda Saljaren tillfalle att avhjélpa Brister som
ar av sddan karaktar att de med hansyn till Verksamheten, Koparen eller Koparens Koncern
kraver omedelbart avhjalpande. For undvikande av tvivel noteras att for det fall Brist hanfor
sig till ledningsratterna eller fastighetstillbehéren som ska justeras/tillskapas/frigoras i
enlighet med punkt 1.2(n), 1.2(q) eller 1.2(0) tillampas Parternas atagande i punkt 1.5 i
forsta hand istallet for denna punkt 11.1.

Kan Bristen inte helt eller delvis avhjalpas enligt Punkt 11.1 ovan, har Képaren ratt till
ersattning fran Saljaren genom nedsattning av Kopeskillingen, krona for krona, for den
skada som uppstatt, med beaktande av vad som framgar nedan. Koparen har inte ratt att
gora gallande annan pafoljd (inklusive havning) eller rikta annat ansprak mot Saljaren vid
Brist an enligt denna Punkt 11. Fransett Saljarens ansvar for Brist friskriver Koparen saledes
Saljaren fran allt ansvar som Saljaren eventuellt skulle kunnat ha.

Koparen skall endast vara berattigad till ersattning for Brister om den enskilda Bristen
overstiger 130 000 kronor och de sammanlagda Bristerna 6verstiger 1 300 000 kronor, i
vilket fall hela Bristen ska erséttas.

Vid Kdparens avtalsbrott ska bestammelserna i Punkterna 11.7, 11.8, 11.9, 11.10, 11.12,
och 11.16 tillampas i motsvarande man.

Séaljarens totala ersattningsskyldighet under detta Avtal (inklusive lamnade garantier enligt

Punkt 9 ska under alla forhdllanden vara begransad till 20 % av Kopeskillingen.
Begransningen i denna Punkt 11.5 ska dock inte vara tillamplig i forhallande till Punkten
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9.1.1. Saljarens totala ersattningsskyldighet med avseende pa Punkt 9.1.1 ska vara
begrénsad till Kbpeskillingen.

Ranta pda bristbelopp enligt denna Punkt 11 ska utga jamlikt 6 § rantelagen (1975:635) per
ar fran Tilltradesdagen eller den senare tidpunkt da betalning skulle skett och fram till dess
betalning sker.

Saljaren skall inte vara ersattningsskyldig med avseende p& krav i anledning av pastadd
Brist savida inte Saljaren har erhallit en skriftlig reklamation, i vilken det anges hur stort
kravet ar och vad det baseras pa, inom 60 dagar fran det att Képaren fick kdannedom om
att Brist foreldg och omstandigheter kring denna

Krav p.g.a. Brist ska under alla omstandigheter framstallas inom 18 manader fran
Tilltrddesdagen, efter vilken tidpunkt Saljarens ansvar p.g.a. Brist ska upphoéra. Denna
tidsbegransning ska inte galla Punkt 9.1.1 for vilken tidsgrans ska gélla i tio (10) ar fran
Tilltr&desdagen.

Krav frdn Koparen i anledning av pastddd Brist, som framstallts i tid och som inte
dessforinnan tillgodosetts, resulterat i 6verenskommelse eller franfallits, ska anses
franfallet nar det har gatt tolv (12) manader sedan det framstéalldes savida Koparen da inte
har pakallat skiljeforfarande i anledning av kravet.

Saljaren skall inte vara ersattningsskyldig enligt detta Avtal om kravet baseras pa
forhallanden som ar kanda for Képaren, Képarens representanter eller Képarens radgivare
p& Avtalsdagen eller som Koparen, Koparens representanter eller Koparens radgivare
rimligen borde kanna till med beaktande av innehallet i Datarumsdokumenten, varvid det
noteras att Képaren har genomfort en Due Diligence av Verksamheten. Eventuell Brist med
avseende pa Saljarens garantier i Punkterna 9.1.1 och 9.1.2 ar undantagen fran denna
Punkt 11.10.

Punkt 11.3 ovan ska inte tillampas avseende garantin i Punkt 9.1.1. Saljaren ansvarar for
Bristen fran forsta kronan.

Saljaren skall inte vara ersattningsskyldig om och i den utstrackning Brist uppkommer som
en foljd av en lagandring som inte var beslutad pa Avtalsdagen, intraffar pa grund av
hojning av skattesats som gallde pa Avtalsdagen, uppkommer till foljd av andring av
domstols- eller myndighetspraxis, ar ersattningsgill enligt forsakring som gallde pa
Tilltradesdagen eller som uppkommit pad grund av Koparen eller underlatenhet fran
Koparens sida att vidta skadebegransande atgarder.

Om Koparen far kannedom om ett krav fran tredje man, hanforligt till Verksamheten och
som kan resultera i ansvar for Séljaren, skall Képaren:

(@ sa snart som mojligt och senast 60 dagar efter det att Képaren fick kannedom om
kravet skriftligen underratta Saljaren och darvid ange hur stort kravet ar och i
skalig omfattning redogora for vad det baseras pa savitt inte Saljaren redan ar

informerad;

(b) inte medge eller erkanna ansvar utan att forst raddgoéra med Saljaren;

(©) inte inga forlikning avseende tredje mannens krav utan att forst radgora med
Séaljaren;

(d) Koparen ska fortlopande halla Saljaren underrattad om hur drendet utvecklas och

fortsatt iaktta vad som anges ovan savitt inte Saljaren redan ar informerad. Under
forutsattning att det enligt Koparens beddmning som ska vara objektivt
forsvarbar, inte riskerar att skada Verksamheten, ska Képaren ge Saljaren ensam
kontroll 6éver forsvaret mot kravet.

Ingen av begrénsningarna i detta Punkt 11 ska aga tillampning om Saljaren forfarit svikligt
eller orsakat skada av uppsat eller grov oaktsamhet.

Skulle Koparen inte uppfylla sina forpliktelser enligt Koparens sarskilda ataganden
(Punkterna 8.3-8.4) ska foljande gélla.
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11.15.1 For det fall Koparen uppsatligen eller genom vardsloshet, och det inte beror pa
omstandighet hanforlig till Saljaren, inte uppratthaller Fibernatet i de delar som
omfattas av Bilaga 8.3 ska det anses utgora ett vasentligt avtalsbrott for vilket
Séaljaren har ratt till vite och skadestand. Vitet ska uppga till ett belopp om
500 000 kronor for varje tillfalle som Koparen brister i sina ataganden enligt vad
som framgar av Bilaga 8.3 samt dartill skadestand for den direkta skada som
Saljaren dsamkas pa grund av avtalsbrottet. Saljaren har inte ratt till ersattning
for indirekt skada.

11.15.2 Avstamning avseende Koparens utbyggnadsatagande enligt Bilaga 8.4 kommer
ske tre ar efter Tilltradesdagen. For det fall Képaren vid avstamningen inte
uppfyller lamnat utbyggnadsatagande, kan visa att utbyggnationen &ar nara
forestdende eller kan visa att den bristande utbyggnationen beror pa
omstandighet vilken Saljaren rader over, ska detta anses utgora ett vasentligt
avtalsbrott for vilket Saljaren har ratt till vite om 7 500 000 kronor.

Krav avseende Brist som &r ostridigt ska erlaggas av Saljaren inom tjugo (20) dagar fran
Koparens skriftliga begéaran till Saljaren. Vid tvistigt krav ska ersattning utbetalas inom
tjugo (20) dagar fran det att Parterna kommit dverens om Bristen eller lagakraftvunnen
skiljedom meddelats. Om belopp som ska betalas inte betalas i tid ska den Part som ar i
drojsmal betala ranta pa beloppet (samtidigt som betalning genomférs) med en rantesats
motsvarande dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen (1975:635) fran forfallodagen till dagen
for betalning (bada dagar inraknade).

SEKRETESS

Parterna ska iaktta sekretess betraffande innehallet i Avtalet, de forhandlingar som foregatt
Avtalet, motparts affarshemligheter eller annan information som dess verksamhet eller
Overlatelsen av Verksamheten enligt Avtalet och savitt galler Saljaren Konfidentiell
Information avseende Verksamheten. Parterna ska tillse att anstéllda, anlitade konsulter,
styrelseledamoter och andra stallféretradare och hos respektive Part iakttar ovanstaende
sekretessbestammelse.

Med "Konfidentiell Information" avses varje uppgift - teknisk, kommersiell eller av annan
art - oavsett om uppgifter dokumenteras eller inte, med undantag for uppgifter som ar eller
blir allmant kanda eller som kommit till allmanhetens kannedom pa annat satt &n genom
brott mot bestammelserna i denna Punkt 12.

Sekretess galler inte i den utstrackning Part ar skyldig att lamna information enligt lag,
annan forfattning eller myndighetsbeslut och Parterna noterar sarskilt att Saljaren ar en
kommun och omfattas av offentlighetsprincipen samt att vissa uppgifter maste lamnas inom
ramen for godkannande av overlatelsen enligt Punkt 5.2 ovan. Sekretess galler heller inte
sadan information som lamnas till Parts anstillda och uppdragstagare och dar
sekretessavtal géller mellan Parten och den anstallde respektive uppdragstagare.

AVTALETS OMFATTNING

Detta Avtal innehaller Parternas hela éverenskommelse med avseende pa Overlatelsen och
ersatter alla andra eventuella avtal och uppgorelser darom.

ANDRINGAR OCH MEDDELANDEN

Andringar i eller tillagg till Avtalet ar endast giltiga om de upprattats skriftligen och
undertecknats av bada Parter. Underskrifter enligt denna bestammelse kan levereras via
e-post eller annan fysisk eller digital éverforingsmetod och signeras/valideras fysiskt eller
digitalt (inklusive via fysisk signatur pa inskannad PDF eller via allmant vedertagen
elektronisk signatur) och varje exemplar sa levererade och undertecknade ska anses
vederborligen undertecknade och giltiga for Avtalets andamal.

Meddelanden, krav eller reklamationer i anledning av detta Avtal ska dversédndas med bud,
e-post, eller med rekommenderat brev till nedan angiven adress eller till den adress som
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nagon av Parterna senare skriftligen meddelar. Ett meddelande ska anses ha kommit
mottagaren tillhanda:

(a) om avlamnat med bud: vid éverlamnande av meddelandet;

(b) om avsant med rekommenderat brev: fem (5) bankdagar efter avlamnande for
postbefordran;

(©) om avsédnt med e-post: vid avsandarens mottagande av bekraftat mottagande av

meddelandet (t.ex. genom mejl frdn mottagaren med bekraftelse eller
mottagande av laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto
utgor inte ensamt bekraftelse pd mottagande).

Om till Saljaren:

Osthammars kommun
Att. Peter Nyberg

Box 66

742 21 Osthammar

Om till Képaren:

GlobalConnect AB
Att. Mikael Sahibzada
753 81 Uppsala

OVERLATELSER

Part far inte dverlata rattighet eller skyldighet enligt detta Avtal pa annan utan den andre
Partens skriftliga godkannande. Dock far Koparen déverlata avtalet pad annat koncernbolag
(under forutsattning att Képaren borgar for sddant koncernbolags forpliktelser under detta
Avtal).

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTELOSNING
Avtalet ska vara underkastat och tolkas enligt svensk ratt.

Tvister som uppstdr i anledning av detta avtal ska slutligt avgéras genom
skiljedomsférfarande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut
(’scce”).

Regler for Forenklat Skiljeforfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets
svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och oOvriga omstandigheter bestammer att
Skiljedomsregler ska tillampas. 1 sistnamnda fall ska SCC ocksd bestamma om
skiljenamnden ska bestd av en eller tre skiljeman. Skiljeforfarandets sate ska vara
Stockholm. Spraket for forfarandet ska vara svenska.

Skiljeforfarande som pakallas med hanvisning till denna skiljeklausul ska omfattas av
sekretess. Sekretessen omfattar all information som framkommer under férfarandet liksom
beslut eller skiljedom som meddelats i anledning av forfarandet. Information som omfattas
av sekretess far inte vidarebefordras till tredje person utan den andra Partens samtycke.
Sekretessatagandet omfattar inte vidarebefordran av information som kravs enligt
tvingande lag, domstols- eller myndighetsbeslut, for att tillvarata legitima legala intressen,
eller for att verkstélla, 6verklaga eller klandra en dom eller skiljedom.
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Avtalet undertecknas genom elektronisk signatur via Scrive och trader i kraft det datum bada parter
behdrigen undertecknat Avtalet enligt den elektroniska signaturen.

Osthammars kommun GLOBALCONNECT AB
Namn: Namn:
Datum: Datum:
Namn: Namn:

Datum: Datum:
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