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Dnr KS-2023-85

3. Allmanhetens fragestund

Forslag till beslut
Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska ldmnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantrédet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gilla myndighetsutévning mot enskild. Ordférande ldser
upp frdgan pé sammantradet. Fragestillaren ska vara ndrvarande och har mdjlighet att yttra

sig.
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4. Information

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméktige kan enligt arbetsordningen ldmnas
frdn kommunalraden, nimnder, styrelser, forvaltningar, fullmiktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt giller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.
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5. Faststallande av budget 2024 och flerarsplan 2025-2027,

drift- och investeringsbudget

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

o faststdlla budget 2024, samt flerarsplan 2025-2027 (bilaga),

o faststilla Osthammars kommuns skattesats for 2024 till 21,69 kronor,

e vid tillimpning av kalkylmassig réinta faststélls rantesatsen till 2 %,

e kommunstyrelsen har under ar 2024 ritt att nyupplana, d.v.s. 6ka kommunens skulder,
med totalt 100 mnkr upp till totalt 530 mnkr,

e kommunstyrelsen har under &r 2024 ritt att omsétta 1an, d.v.s. 1&na upp belopp
motsvarande de 1an som forfaller till betalning under aret,

e kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den ofordelade investeringsramen for planperioden,

e kommunidgda bolag ska under 2024 avldmna deldrsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

e fOrvaltningen fir 1 uppdrag att arbeta efter resultatmal om 1,5 % som andel av skatter
och generella statsbidrag ar 2024 samt 3,0 % under resterande planperiod.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2024 och flerarsplan 2025-2027 har utarbetats med stéd av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kdnda volym- och
kostnadsuppriakningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pd de forutséttningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehiller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.

Beslut om budget fattas av kommunfullmiktige den 13 juni 2023. Namndernas
verksamhetsberéttelser tas fram darefter och anmaéls till fullmiktige under hosten.

Beslutsunderlag
Arsbudget 2024 plan 2025-2027.

Protokollsutdrag barn- och utbildningsndmnden 2023-05-24 § 59, individ- och
familjendmnden 2023-05-24 § 72, vard- och omsorgsnimnden 20023-05-24 § 67,
kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-23 §, kommunstyrelsen 2023-05-30 § 101
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Socialdemokraternas drsbudget 2024

Arendets behandling

P& arbetsutskottet 2023-05-23 § 76 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) frén att
delta 1 beslutet.

Arendet har hanterats pa individ- och familjenimnden 2023-05-24, p vard- och
omsorgsndmnden 2023-05-24 samt pa barn- och utbildningsndmnden 2023-05-24 § 59.

P& kommunstyrelsen 2023-05-30 § 101 reserverade sig Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S),
Anna Frisk (S) och Anders Hedberg Magnusson (V) i formén for Lisa Noréns yrkande.
Josefine Nilsson (C) avstod fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till

Kommundirektor Peter Nyberg

Sektor Verksamhetsstod; Sofia Tolstoy, Pauliina Lundberg, Simon Coleman, Mattias Nilsson
Sektor Samhille; Ulf Andersson

Sektor Bildning; Christina Stenhammar

Sektor Omsorg; Lina Edlund

Samtliga ndmnder

Samtliga kommunala bolag

Stiftelsen Osthammarshem

Webbredaktionen for publicering
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6. Avveckling av styrande dokument

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avveckla foljande styrdokument:

e Rékpolicy for anstillda och fortroendevalda i Osthammars kommun
e Trafiksikerhetspolicy for Osthammar kommun
e Resepolicy i Osthammars kommun

e Policy for likabehandling och mangfald pa jobbet

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett forvaltningen i uppdrag att se dver ovan nimnda
styrdokument 1 syfte att se Over behovet av styrdokument samt i férekommande fall
aktualisera dem.

1. Rokpolicy

Rokpolicyn syftar huvudsakligen till att reglera att arbetstiden dr rokfri. Detta kan med fordel
goras i stdllet genom beslut i personalutskott och kommunstyrelsen. Andra delar av
dokumentet &r utdaterade.

Rokpolicyn foreslds avvecklas.

2. Trafiksikerhetspolicy for Osthammar kommun

Trafiksdkerhetspolicyn, beslutad 2009 ar daterad, refererar 1 flera delar till lagstiftning, vilken
giller alla oavsett om det stér i policyn eller inte. Andra delar av policyn har karaktir av
regler och rutiner. Dessa regler och rutiner bor aktualiseras och arbetas in 1 de verksamheter
dér de ar relevanta.

Trafiksikerhetspolicyn for Osthammar kommun féreslis avvecklas.

3. Resepolicy i Osthammars kommun

Riktlinjer for hur anstallda och fortroendevalda reser i Osthammars kommun ir en god och
tillriicklig vigledning till chefer och medarbetare i Osthammars kommun. Dock bor nimnda
riktlinjen aktualiseras och revideras.

Resepolicyn foreslas avvecklas.

4. Policy for likabehandling och mangfald pé jobbet

Policyn refererar i flera delar till lagstiftning som géller oavsett om de star i policyn eller inte.
Den Riktlinje for likabehandling och mangfald pa jobbet som &r framtagen dr en god och
tillriicklig vigledning till chefer och medarbetare i Osthammars kommun. De delar som inte
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ar lagstiftning utan kommunens egna ambitioner kan med fordel skrivas in i inledningen av
riktlinjen.
Policy for likabehandling och mangfald pa jobbet foreslas avvecklas.

Beslutsunderlag
e Rékpolicy for anstillda och fortroendevalda i Osthammars kommun

e Trafiksikerhetspolicy for Osthammar kommun
e Resepolicy i Osthammars kommun

e Policy for likabehandling och mangfald pa jobbet

Beslutet skickas till

Bygg- och miljéondmnden, Barn- och utbildningsnimnden, Vard- och omsorgsndmnden,
Individ- och familjendmnden, Kultur- och fritidsnimnden, Kommunstyrelsen

Sektor Omsorg; Lina Edlund

Sektor Samhille; Ulf Andersson

Sektor Bildning; Christina Stenhammar

Sektor Verksamhetsstod; Pauliina Lundberg, Sara Ersund, Marcus Jakobsson, Elin Séderlind
Kommundirektor Peter Nyberg

Revisionen

Webbredaktionen for avpublicering av avvecklade dokument
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7. Upphavande av policy och strategi for integration

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att upphiva policy- och strategi for integration i Osthammars
kommun.

Arendebeskrivning

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar sévil till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional niva. Dokumentets struktur
bygger dven pa den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde
till stor del pa hela organisationens och nimndernas férmaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr saledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan i organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Samtliga sektorer
Webbredaktionen for avpublicering



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 11 (28)
Kommunfullméktige
KS-2023-440
8. Manadskort for fardtjanstresor

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att fardtjanstinnehavare med tillstdnd for arbetsresor respektive
studieresor erbjuds att kopa manadskort for dessa resor till en kostnad motsvarande ett
manadskort hos UL.

Kommunfullméktige beslutar att inféra en ungdomsrabatt med 50 % {or fardtjdnstinnehavare
fran 6 ar till och med 19 ar, for bade egenavgift och ménadskort for arbetsresor eller
studieresor. Barn under 6 ar reser alltid avgiftsfritt med fardtjanst.

Kommunfullmiktige antar Trafikforsdrjningsprogram for firdtjanst i Osthammars kommun.
(Bilaga)

Arendebeskrivning

Socialndmnden har beslutat att kommunforvaltningen fér 1 uppdrag att ta fram ett underlag
med forutsattningar och konsekvenser for ett eventuellt ménadskort gillande arbetspendling
med fardtjanst inom kommunen, dér egenavgiften skulle kunna motsvara ett manadskort i
kollektivtrafiken. Med anledning av detta har en utredning genomforts. Den som behover dka
arbetsresor betalar idag en egenavgift. Dessa uppgar for resor inom kommunen till 50 kr.
Detta innebér att den som arbetar fem dagar i veckan och har en arbetsresa inom kommunen
betalar 50*20%2=2 000 kr i manaden. Detta kan jdmforas med att kostnaden for ett
manadskort hos UL for nirvarande &r 1 000 kr. Detta innebér att den som nyttjar fardtjanst far
en hogre kostnad d@n den som pendlar med buss. Skillnaden mot ett busskort bli déarfér 1 000
kr i ménaden. Det finns i dagsldge sex personer i kommunen som nyttjar arbetsresor. Det
totala intdktsbortfallet skulle déarfor bli runt 72 000 kr arligen. Egenavgifterna tillfaller
utférarna. Kommunen skulle darfor behdva kompensera utforarna med motsvarande summa.
Motsvarande villkor géller for de som beviljats studieresor. For att beakta
likabehandlingsprincipen och erbjuda motsvarande villkor for den som studerar foreslas att
manadskort erbjuds dven for studieresor. Kostnaden for detta bedoms till runt 68 000 kr
arligen. Den sammanlagda kostnaden bedoms ddrmed bli 140 000 kr arligen for bada
restyperna.

For den som genomfor andra resor med fardtjénst utdver arbetsresorna innebér inte forslaget
ndgon fordndring. Den som koper ett ménadskort for arbetsresorna kommer fortsatt behdva
betala full egenavgift for 6vriga resor som genomfors utdver dessa.

Forslaget innebér att det skulle behdva upprittas ett tilldggsavtal med utféraren Taxi Norra
Uppland AB for att beslutet ska kunna tréda i kraft, utféraren har muntligen gett klartecken
for detta.
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Nuvarande kostnader for fardtjanstresor framgar i “’trafikforsorjningsprogram for fardtjénst i
Osthammars kommun” nimnden forslar dirfor kommunfullmiktige att revidera dokumentet
for att fora in uppgifter om ménadskort. Namnden foreslar ocksa att ett fortydligande gors
rorande ungdomsrabatt genom att ldgga till texten ”Barn och ungdomar fran och med 6 ér till
och med 19 ar betalar halv avgift. Barn under 6 ér reser alltid gratis”. I samband med dessa
andringar gors en redaktionell &ndring av namnet pa ansvarig nimnd for fardtjanst, fran
socialndmnden till individ- och familjendmnden. Detsamma géller for socialforvaltningen
som dndras till sektor omsorg.

Den 6kade kostnaden som uppskattas till 140 000 kr arligen foreslds finansieras av
verksamheten myndighetsutévning under individ- och familjendmnden.

Beslutsunderlag
Utredning ménadskort arbetsresor

Trafikforsdrjningsprogram for firdtjinst i Osthammars kommun

Protokollsutdrag socialndmnden 2021-11-15 § 169 samt individ- och familjendmnden 2023-
05-03 § 60.

Arendets behandling

Socialndmnden 2021-11-15 § 169 gav forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for ett
eventuellt minadskort gillande arbetspendling med férdtjéinst inom Osthammars kommun,
dér egenavgiften skulle kunna motsvara ett manadskort i kollektivtrafiken. Underlaget ska
omfatta forutsittningar och konsekvenser utifran upphandling och ekonomiska resurser samt
en omvérldsanalys hur andra kommuner i ldnet har hanterat fragan.

Socialndmndens arbetsutskott 2022-10-26 § 224 beslutar att dterremittera drendet for fortsatt
beredning.

Familj- och individndmnden tillstyrkte foreliggande forslag 2023-05-03 § 60.
Arendet har behandlats pd KSAU 2023-05-23 § 81 och KS 2023-05-30 § 107.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund

Sektor verksamhetsstod: Helen Lundby, Matilda Svensk, Oskar Johansson
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9. Nytt samverkansavtal for den gemensamma

rdddningsndmnden

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner forslag till nytt samverkansavtal for den gemensamma
rdddningsndmnden att gilla frn 1 juli 2023.

Arendebeskrivning

Uppsala, Tierps och Osthammars kommuner samverkar sedan 2012 i en gemensam
rdddningsndmnd dar Uppsala kommun &r virdkommun. Kommunfullméktige har att
godkénna forslag pa reviderat samverkansavtal som ocksé ska godkéinnas av respektive
fullméktige 1 de samverkande kommunerna.

Beredning

Arendet har beretts av Uppsalas kommunledningskontor. Avtalet presenterades och
godkiindes vid Aigarsamrid den 18 januari 2023. Arendet har inga konsekvenser ur
ndringslivs-, jdmstilldhets- eller barnperspektivet.

Foredragning

Enligt nuvarande samverkansavtal beslutas ndstkommande &rs budget senast den 1 oktober av
agarsamradet. For att f4 en mer 1&ngsiktig och stabil planering av den gemensamma
rdddningsndmndens verksamhet foreslas en fordndring sa att budgeten for ndstndstkommande
ar beslutas senast 1 oktober, med planer for ytterligare tre ar framat. Budgeten for
nistkommande ar justeras endast med PKV (april manad).

Process for beredning enligt nya avtalet:

e Brandforsvaret tar fram finansieringsbehoven enligt budgetmall senast den 30 april.

e Budgeten bereds pa tjanstemannaniva i respektive kommun under maj-juni.
Beredningen halls samman av brandforsvaret som bokar mdten med respektive
kommun.

e Budgeten bereds politiskt av respektive kommun under juli-september.

e Budgeten beslutas av 4garsamréadet senast den 1 november.

Andring gillande budgetprocessen foreslas i samverkansavtalets § 5 och § 7. Det innebir att
budget for 2025 beslutas under hosten 2023.

Andring gillande samverkansavtalets giltighetstid foreslas i § 16. Avtalet foreslas gilla fran 1
juli 2023 och behdver godkénnas av respektive samverkanskommuns fullméktige under varen
2023.
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse daterad 2023-04-18
e Bilaga 1 Samverkansavtal gemensam rdddningsndmnd from 2023-07-01

e Bilaga 2 Budgetmall gemensam raddningsndmnd

Beslutet skickas till

Réaddningsndamnden
Sektor Verksamhetsstdd, Pauliina Lundberg, Ekonomi, Osthammar Direkt

Kommundirektor Peter Nyberg
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10. Tillagg till avfallstaxa 2023 avseende

atervinningscentralkort till foretagare

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige beslutar att gora ett tillagg till avfallstaxor for 2023 avseende
atervinningscentralkort till foretagare. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kommunens renhallningsverksamhet finansieras av renhallningsavgifter. Renhallningsavgift
alaggs samtliga fastighetségare och verksamhetsutovare att betala. Kommunfullméktige tar
beslut om nya taxor och till grund for detta tilldgg finns beslut i kommunstyrelsen (KS-2023-
33). Renhéllningsavgifterna kan bara foreslés for tjdnster som tillhandahalls och beskrivs i
beslutade renhéllningsforeskrifter.

Tillagg till avfallstaxa

Tilligget giller tervinningscentralkort (AVC-kort) for foretagare. De foreslagna
tilliggstaxorna framgar i1 beslutsunderlaget. Information och forédndringar i forhallande till
tidigare taxor beskrivs kortfattat nedan.

Enligt gillande taxa:
. AVC-kort for foretagare siljs i form av 10-klippkort, 2 310 kr exklusive moms.
Nytt tilldgg, arskort samt kdp av engangsbesok:

e Kort X1: Industri, byggforetag och restauranger 10 000 kr/ar exkl. moms
e Kort X2: Parti- och detaljhandel samt tjénste- och serviceforetag 5000 kr/ar exklusive
moms

e Engangsbesok 231 kr (exklusive moms) per besokstillfdlle. Betalas via Swish

Beslutsunderlag
Forslag till ny avfallstaxa fran och med 2023-07-01

Beslutet skickas till
Kommundirektor, Peter Nyberg
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Sektor Samhélle:
Ulf Andersson
Marie Berggren
Myran Olsson
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11. Forlangt borgenséatagande Oregrunds batklubb

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att Osthammars kommun forlinger borgensitagandet for
Oregrunds batklubb upp till ett belopp om 1 990 000 kr. Borgensatagandet giller fram till
2029-06-30 och minskar 1 takt med att banklanet amorteras. Beslutet innebér att dtagandet inte
forldngs efter 2029-06-30.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har vid tv4 tillféllen Atagit sig att g i borgen for Oregrunds bétklubb.
2013 godkdande kommunfullméktige ett belopp pa 1 800 000 kr avseende bryggutbyggnad for
fler batplatser. 2017 godkéndes ett belopp pa 1 300 000 kr avseende nybyggnation av
maskinhall i Oregrund. Detta borgensitagande giller till och med 2023, varfor batklubben har
kontaktat kommunen och ansokt om forléngning av borgensatagandet for kvarvarande skuld.
Enligt uppgifter fran batklubben och deras bank &r aktuell skuld 1 986 000 kr och 180 000 kr
amorteras drligen. Med nuvarande amorteringstakt &r 1dnen aterbetalda om drygt 11 ar.

Da kommunen i nuldget har ett borgensatagande for batklubben dr risken stor att det uppstar
problem om det inte forlangs. Forslaget dr darfor att kommunen gar 1 fornyad borgen for
kvarvarande skuld under en period om 6 &r, och samtidigt stélls krav pa batklubben att 6ka
amorteringstakten. Med en dubblad amorteringstakt minskar kommunens riskexponering
snabbare och skulden &r avbetalad om 5 ar och 7 ménader.

Beslutet innebir att dtagandet inte forlangs efter 2029-06-30. Kommunen uppmanar darfor
batklubben att amortera av s mycket som mojligt av skulden.

Beslutsunderlag

Ansdkan fran Oregrunds batklubb om forlingning av kommunens borgensatagande
Forenklat bokslut 2021-10-01 — 2022-09-30 for Oregrunds batklubb

Beslutet skickas till

Sektor verksamhetsstdd; Sofia Tolstoy
Sektor samhaélle; Elin Dahm
Oregrunds batklubb
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12. Taxor 2023-12-01 till 2024-12-31 for rengoring och

brandskyddskontroll enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige att antar taxorna. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Sammanfattning

Taxor for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll att gélla fran och med 2023-12- 01
enligt 3 kap 6 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) i Tierp, Uppsala och
Osthammars kommuner.

Taxorna foreslas dndras med bakgrund av att riddningsndmnden genomfort upphandlingar av
utférandet av rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i respektive kommun. Nuvarande
avtal upphor att gélla 2023-11-30. Upphandlingarna har genomforts som
tjdnstekoncessionsupphandlingar enligt lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner
(LUK).

Nya avtal dr tecknade med Upplands ventilationstjédnst AB (org.nr. 556788-4126) att gélla
frén och med 2023-12-01 for rengdring (sotning) och brandskyddskontroll. Upplands
ventilationstjdnst var den leverantdr vilken uppfyllde samtliga obligatoriska krav i
upphandlingarna och hade lagst pris. Ett avtal &r tecknat for respektive kommun. Taxorna ér
lika 1 alla tre kommuner. Totalt sédnks taxorna med 18,8 procent i alla tre kommuner. Enligt 3
kap 6 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) har kommunerna en mojlighet att ta ut
en taxa for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll.

Endast kommunfullméktige kan besluta om taxor som ska gélla i den egna kommunen.
Upprékning av taxorna pa grund av prisfordandringar kan delegeras till annan nimnd,
gemensam ndmnd eller kommunalférbund. Avgiften for en viss atgérd framgar av bilaga 1 for
Tierps kommun, bilaga 2 for Uppsala kommun och bilaga 3 for Osthammars kommun.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Rdddningsndmnden 2023-03-22 § 34

Taxor 2023-12-01 till 2024-12-31 {6r rengdring och brandskyddskontroll enligt lagen om
skydd mot olyckor



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 19 (28)

Kommunfullméktige

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa Raddningsndmndens sammantriade 2023-03-23 § 34.

Beslutet skickas till
Réaddningsnamnden



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 20 (28)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-412
13. Arsredovisning och revisionsberattelse for

Samordningsforbundet 2022

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige tar del av drsredovisningen for Samordningsforbundet 2022,
revisionsberéttelse for &r 2022 samt granskningsrapport.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
samordningsforbundets styrelse. I revisionsberittelsen tillstyrker revisorerna att styrelsen och
dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Underlag frdn Samordningsforbundet Uppsala 1dn med:
Missiv

Arsredovisning 2022

Revisionsberittelse 2022
KPMG Revisionsrapport 2022

Arendets behandling

Pa KSAU 2023-05-23 § 93 och KS 2023-05-30 § 112 deltog inte Lisa Norén (S) i
handldggningen av drendet pa grund av jav.

Beslutet skickas till

Samordningsforbundet Uppsala lin,
Revisionen, fortroendevalda och administrativt stod KPMG



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 21 (28)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-273
14, Arsredovisning och revisionsberittelse for Stiftelsen

Osthammarshem 2022

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige tar del av rsredovisningen for Stiftelsen Osthammarshem och
revisionsrapport for 2022.

Arendebeskrivning
Bifogat aterfinns arsredovisning for stiftelsen Osthammarshem 2022. I drsredovisningen
redogors for stiftelsens verksamhet samt ekonomiska utfall och stéllning 2022.

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
stiftelsens styrelse.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Stiftelsen Osthammarshem 2020 inklusive revisionsrapport och berittelse

Arendets behandling

P& KSAU 2023-05-23 § 94 deltog inte Ylva Lundin (SD) 1 handldggningen av drendet pa
grund av jav.

Beslutet skickas till

Stiftelsen Osthammarshem

Revisionen, fortroendevalda och sakkunnigt bitride KPMG
Sektor Verksamhetsstod; Sofia Tolstoy, Fredrik Borgelin



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 22 (28)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-80
15. Svar pa motion fran Lisa Norén (S) angaende inforande av

teknisk namnd

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2023-02-14 att en teknisk nimnd om sju ledamoter och
sju ersattare ska inforas.

Beslutsunderlag

Motion

Protokollsutdrag KF 2023-02-14 § 14
Svar pa motion

Arendets behandling
Motionen vécktes pa fullmiktiges sammantrdade 2023-02-14, § 14 och 6verldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

P& KSAU 2023-05-23 § 96 reserverade sig Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) mot
forslaget till beslut om att avsla motionen.
P& KS 2023-05-30 yrkade Lisa Norén (S) bifall till motionen.

Beslutet skickas till
Motiondr
Webbredaktor for publicering pd webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 23 (28)
Kommunfullméktige
KS-2023-336
16. Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Fabian

Sjoberg (M) fran Pernilla Grahn (V) angaende kustnéara fiske

Forslag till beslut
Interpellationen far stéllas.

Interpellationen anses hdrmed besvarad.

Arendebeskrivning

Talarordningen vid interpellationsdebatt &r faststilld 1 arbetsordningen. Den som stéllt
interpellationen redogor for den f6ljt av att den som besvarar interpellationen redogér for
svaret. Darefter sker repliker och fortsatt 6verldggning.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Pernilla Grahn (V)

Beslutet skickas till
Interpellant



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 24 (28)
Kommunfullméktige
KS-2023-484
17. Valarende, erséattare i valnamnden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (x) till ersdttare 1 valnimnden.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige har att vilja erséttare i valnimnden efter Eva Fredriksson (KD).

Eva Fredriksson (KD) var personlig erséttare for Ingrid Ragnar (KD) och den nya erséttaren
blir dven ny personlig erséttare for Ingrid Ragnar (KD).

Beslutet skickas till

Den valde
Valndmnden
Administrator Troman: Hanna Horneij

Verksamber 1.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 25(28)
Kommunfullméktige
KS-2023-485
18. Valarende, entledigande av ledamot i valndmnden

Forslag till beslut
Ingemar Adén (BOA) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i valndmnden.

Arendebeskrivning
Ingemar Adén (BOA) begér 1 skrivelse 2023-05-06 entledigande fran sitt uppdrag som
ledamot i valndmnden.

Beslutet skickas till

Ingemar Adén
Valndmnden
Administrator Troman: Hanna Horneij

Verksamber 1.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 26 (28)
Kommunfullméktige
KS-2023-348
19. Anmalningsarende, ny ledamot och ersattare i

kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har beslutat att Bo Persson (SD) utses till ny ledamot i kommunfullmaiktige
efter Tony Strand (SD). Arne Petersson (SD) utses till ny ersittare i kommunfullmiktige efter
Bo Persson (SD).

Beslutsunderlag
Lansstyrelsens beslut 2023-05-11

Arendets behandling
Kommunfullméktige beslutade 2023-04-25, § 70

Tony Strand (SD) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommunfullmaiktige, erséttare i
kommunstyrelsen och véard- och omsorgsndmnden.

Beslutet skickas till

Bo Persson

Arne Petersson

Administratér Troman: Hanna Horneij
Verksamhet HR,



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 27 (28)
Kommunfullméktige
KS-2023-124
20. Anmalningsarende, ny ledamot och ersattare i

kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen har beslutat att Eva Fagerlund Angulo (S) utses till ny ledamot i
kommunfullméktige efter Mhesun Tekleab (S). Peter Jansson (S) utses till ny ersittare 1
kommunfullméktige efter Eva Fagerlund Angulo (S).

Beslutsunderlag
Lansstyrelsens beslut 2023-05-11

Arendets behandling
Kommunfullmédktige beslutade 2023-04-25, § 60:

Mhesun Tekleab (S) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommunfullméaktige och
ledamot i referensgruppen.

Beslutet skickas till

Eva Fagerlund Angulo (S)

Peter Jansson (S)

Administratér Troman: Hanna Horneij
Verksamhet HR,



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-06-02 28 (28)
Kommunfullméktige
KS-2023-180
21. Anmalningsarende, ny ledamot och ersattare i

kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har beslutat att Erik Rudolfsson (S) utses till ny ledamot i kommunfullmiktige
efter Sanne Lennstrom (S). Peter Svedin (S) utses till ny erséttare i kommunfullméktige efter
Erik Rudolfsson (S).

Beslutsunderlag
Lansstyrelsens beslut 2023-05-11

Arendets behandling
Kommunfullméktige beslutade 2023-04-25, § 59:

Sanne Lennstrom (S) entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i kommunfullmaktige.

Beslutet skickas till

Erik Rudolfsson (S)
Peter Svedin (S)
Administrator Troman: Hanna Horneij

Verksamber 1.



Inkom 2023-05-24
Dnr KS-2023-172-6

SAMMANTRADESPROTOKOLL Dpl 041
Sammantradesdatum Sid
2023-05-24 4(5)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2023-048

§ 59. Arsbudget 2024: Barn- och utbildningsnamndens mal
och uppdrag

Beslut

Barn och utbildningsndmnden har tagit del av arsbudget 2024 samt flerdrsplan 2025-2027 och
har genom sektor bildning ldmnat synpunkter pa underlaget.

Barn- och utbildningsndmnden har av Kommunfullméktige blivit tilldelad tre specifika
namndmal géllande skolnédrvaro, behdrighet till gymnasiet samt genomstrémningstid pa
gymnasiet. For att uppnd dessa mal ger barn- och utbildningsndmnden foljande uppdrag till
sektor bildning:

- Utveckla och implementera ett 0vergripande forhallningssétt for att uppna trygghet
och studiero.

- Skapa och vidareutveckla sirskilda undervisningsgrupper for elever med omfattande
behov av sirskilt stod.

- Arbeta med riktade insatser pa enheter dar behov foreligger.

Uppdragen ska fortlopande redovisas till barn- och utbildningsndamnden.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden har av Kommunfullméktige blivit tilldelad tre specifika
ndmndmal géllande skolndrvaro, behdrighet till gymnasiet samt genomstromningstid pa
gymnasiet.

Barn- och utbildningsndmndens fokus och viljeinriktning f6r mandatperioden for att uppna
ovanstdende mal &r att stdrka och att tydliggora forskolans och skolans arbete med trygghet
och studiero samt utoka majligheterna att tillgodose elevers behov av stdd i sarskilda
undervisningsgrupper.

En vital del i politikens prioriteringar dr dven att fokusera pd forskolans och skolans
karnuppdrag med syftet att sékerstélla att barn och elever far en kvalitativ undervisning i en
trygg miljo. For att uppna malen vill nimnden att ekonomiska och personella resurser
prioriteras inom ramarna for befintlig budget.

Dérutover vill nimnden komplettera budgetstyrningen med att arbeta med riktade insatser
kopplat till enskilda forskolors och skolors specifika behov utifran att enheternas utmaningar
och forutsittningar skiljer sig at.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Inkom 2023-05-24
Dnr KS-2023-172-6

SAMMANTRADESPROTOKOLL Dpl 041
Sammantradesdatum Sid
2023-05-24 5(5)

Barn- och utbildningsndmnden

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Christina Stenhammar (chef sektor bildning), Elisabeth Lindkvist (kvalitétsutvecklare) och
Josefine Myhrberg redovisar budget 2024.

Yrkanden
Ingrid Ragnar (KD) yrkar for majoriteten att beslutet ska vara enligt foljande:

Barn och utbildningsnimnden har tagit del av arsbudget 2024 samt flerarsplan 2025-2027 och
har genom sektor bildning ldmnat synpunkter pa underlaget.

Barn- och utbildningsndmnden har av Kommunfullméktige blivit tilldelad tre specifika
ndmndmal géllande skolnérvaro, behdrighet till gymnasiet samt genomstromningstid pa
gymnasiet. For att uppna dessa mal ger barn- och utbildningsndmnden f6ljande uppdrag till
sektor bildning:

- Utveckla och implementera ett 6vergripande forhallningssitt for att uppna trygghet
och studiero.
- Skapa och vidareutveckla sirskilda undervisningsgrupper for elever med omfattande

behov av sirskilt stod.
- Arbeta med riktade insatser pa enheter diar behov foreligger.

Uppdragen ska fortlopande redovisas till barn- och utbildningsndmnden.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition péd yrkandet och finner att barn- och utbildningsnimnden
bifaller yrkandet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Chef sektor bildning, Christina Stenhammar

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Inkom 2023-05-25
Dnr KS-2023-172-9

Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL Dpl 041

Sammantradesdatum Sid
2023-05-24 4 (4)

Individ- och familjendmnden

Dnr IFN-2023-47

§ 72. Diskussionsarende: budget 2024

Beslut
Individ- och familjendmnden tar del av informationen och ldmnar inga synpunkter.

Arendebeskrivning

Némnden har beslutat om extra sammantride for att fa foreslagen budgethandling presenterad
och mojlighet att Idimna synpunkter innan drendet behandlas 1 kommunfullméktige. Beslut om
budget fattas av kommunfullméktige den 13 juni 2023.

Beslutsunderlag
Budget 2024 fr kallelse KSAU

Dagens sammantrade
Genomgéng av individ- och familjendmndens mal och uppdrag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-05-23 5(39)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KS-2023-172

§ 76. Faststallande av budget 2024 och flerarsplan 2025-2027,
drift- och investeringsbudget

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger forvaltningen 1 uppdrag att uppdatera bilaga for
finansiella mal avseende barn- och utbildningsnimndens mal och métningar infor
kommunstyrelsen 30 maj.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:

o faststdlla budget 2024, samt flerarsplan 2025-2027,

o faststilla Osthammars kommuns skattesats for 2024 till 21,69 kronor,

e vid tillimpning av kalkylmassig réinta faststélls rantesatsen till 2 %,

e kommunstyrelsen har under ar 2024 ritt att nyupplana, d.v.s. 6ka kommunens skulder,
med totalt 100 mnkr upp till totalt 530 mnkr,

e kommunstyrelsen har under &r 2024 ritt att omsétta 1an, d.v.s. 1&na upp belopp
motsvarande de 1an som forfaller till betalning under aret,

e kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den ofordelade investeringsramen for planperioden,

e kommunigda bolag ska under 2024 avldmna deldrsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

e fOrvaltningen fir 1 uppdrag att arbeta efter resultatmal om 1,5 % som andel av skatter
och generella statsbidrag ar 2024 samt 3,0 % under resterande planperiod.

Avstar fran att delta i beslut

Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) avstér fran att delta i beslutet.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2024 och flerarsplan 2025-2027 har utarbetats med stod av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kédnda volym- och
kostnadsupprékningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pé de forutséttningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-05-23 6 (39)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut om budget fattas av kommunfullméktige den 13 juni 2023. Namndernas
verksamhetsberittelser tas fram dérefter och anmails till fullméktige under hosten.

Beslutsunderlag
Arsbudget 2024 plan 2025-2027.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Ekonomichef Sofia Tolstoy och ekonom Mattias Nilsson foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Ekonomichef Sofia Tolstoy

Ekonom Mattias Nilsson
Kommundirektor Peter Nyberg

Sektorchef Omsorg Lina Edlund

Sektorchef Bildning Christina Stenhammar
Sektorchef Samhille Ulf Andersson

T.f. Sektorchef Verksamhetsstod Pauliina Lundberg

Samtliga ndmnder

Samtliga kommunala bolag
Stiftelsen Osthammarshem
Webbredaktionen for publicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Inkom 2023-05-30
Dnr KS-2023-172-7
Dpl 041

Arsbudget 2024
Socialdemokraterna

Osthammars kommun

ARSBUDGET 2024

Férskolan Mineralen i Osterbybruk Foto: Osthammars kommun



Inkom 2023-05-30
Dnr KS-2023-172-7
Dpl 041

Arsbudget 2024
Socialdemokraterna

Mal och prioriteringar

Osthammars kommun ska praglas av en samhillsplanering som motverkar
segregation inom alla omraden. Utanforskap ar en av var tids storsta
samhallsutmaningar. Alla upplatelseformer for bostader ar lika viktiga.
Hyresratter, bostadsratter och villor ska kunna erbjudas daveninya
bostadsomraden som planeras i var kommun. Alder, kon, etnicitet, och
ekonomiska forutsattningar ska inte paverka hur du blir behandlad i den
kommunala verksamheten. Myndighetsbeslut ska alltid praglas av
professionalitet och rattssakerhet.

Medborgarna ska kunna kanna sig trygga, uppleva gemenskap och kanna sig
delaktiga i Osthammars kommun. Alla ska kunna fungera som sjilvstindiga
individer, som har mojligheter att géra egna val utifran intressen, dnskemal och
behov. Nar den enskilde behodver stod ska kommunen, tillsammans med den
enskilde, anhoriga, regionen, myndigheter och civilsamhallet, samverka och
mota upp behoven.

Samhallet ska kunna ta vara pa de erfarenheter och kunskaper som manniskor
forvarvat genom livet. Kommunens omsorg och vard av dldre ska kdnnetecknas
av trygghet, delaktighet och ett vardigt och positivt bemotande. Hjalpen och
stodet ska anpassas efter den enskildes behov och 6nskemal.

Ett larande samhalle ger alla medborgare forutsattningar att kunna paverka sitt
och andras liv. Att utvecklas och lara sig nya saker under hela livet gor att vi
vaxer som manniskor och ger oss mojlighet att vaga ta oss an nya utmaningar.
Biblioteken, folkbildningen, vuxenutbildningen och ett aktivt féreningsliv, ar
exempel pa verksamheter som &r viktiga for vuxnas larande. P4 motsvarande
satt framjar en larande organisation medarbetarnas utveckling och férmagor.
Att verka for en organisation som uppmuntrar, utbildar och planerar for en
utveckling av arbetsuppgifter bidrar till en 6kad delaktighet och engagemang
inom hela den kommunala verksamheten.



Inkom 2023-05-30
Dnr KS-2023-172-7
Dpl 041

Arsbudget 2024
Socialdemokraterna

Genom omsorg, larande och lek lagger forskolorna grunden for det livslanga
larandet. Vi ska kunna garantera en trygg forskola och skola samt att
stodfunktioner finns tillgangliga for alla barn och elever, vilket ar grunden for
goda resultat. Det hdlsoframjande arbetet, andamalsenliga lokaler samt
inspirerande utemiljoer ser vi som viktiga forutsattningar for att na malet att
skapa en skola med ratt forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Goda forutsattningar att utova fritids och kulturaktiviteter ar viktiga faktorer
for kommunens attraktivitet och for en god folkhalsa. Vi vill genom samarbete
med foreningslivet och civilsamhallet, skapa motesplatser och aktiviteter for
alla medborgare. Var kulturskola bidrar till att alla barn och ungdomar ges
mojlighet att utveckla sig inom musik, dans och teater. Den ska fortsatt vara
avgiftsfri.

| den kommunala verksamheten ska klimatpaverkan och miljokonsekvenser
beaktas. Aterbruk ska forega nyinkdp. Vi har tydligt fokus pa att anvinda
digitala I6sningar och att kdpa in lokalproducerade produkter och tjanster.
Vattenkvaliteten i vara innerfjardar och vattendrag ar i vissa fall dalig.
Kommunen ska tillsammans med sakkunniga, mark- och vattenagare driva pa
for minskade utslapp. Ett fortsatt arbete med att verkstalla VA-planen ska l6sa
stora delar av kommunens stora vatten- och avloppsutmaningar, sa att det blir
mojligt att bygga och utveckla hela kommunen.

Tillsammans med Region Uppsala arbetar vi for god kollektivtrafik langs
pendlingsstraken, saval som genom anropsstyrd trafik pa landsbygden.
Utbyggnaden av gang- och cykelvagar ska fortsatta.

Tillit skapas i moten mellan manniskor. Kommunen ar den del av samhallet som
ligger narmast medborgarna. Det skapar ett sarskilt ansvar for oss. Vara
verksamheter ska utvecklas genom att de fortroendevalda och medarbetarna
arbetar med en medskapande dialog tillsammans med medborgarna.



Inkom 2023-05-30
Dnr KS-2023-172-7
Dpl 041

Arsbudget 2024
Socialdemokraterna

Osthammars Kommun har ett starkt naringsliv. Var lokala och regionala
arbetsmarknad ar fortsatt stark med en mycket |ag arbetsloshet. Vi vill bidra till
att detta fortsatter, genom ett aktivt naringslivsarbete. Ambitionen i alla
kontakter och all myndighetsutévning, ar god service, men alltid med
bibehallen rattssakerhet och likabehandling.

Det ska vara litt att fa kontakt med Osthammars kommun, for att kinna
delaktighet och inflytande. En god information och bra kommunikation med
vara medborgare och medarbetare skapar forutsattningar for val férankrade
beslut. Vi vill ocksa utveckla det politiska samtalsklimatet mellan majoritet och
opposition, for att fa langsiktiga beslut for medborgarnas basta.

Den beskrivna riktningen kan sammanfattas i tva strategiska
inriktningsomraden for Osthammars kommun: God vilfardsleverans och God
samhallsutveckling. Arbetet med att koppla mal och styrtal till
inriktningsomradena sker i respektive namnd.

Utover arbete inom de strategiska inriktningsomradena uppdrar
Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen att prioritera:

Fortsatta arbetet med att minska kostnaderna for stab- och administration och
pa sa satt frigdra medel till forskola och skola, vard och omsorg samt kultur och
fritid.

Effektivisera arbetet genom digitalisering/automatisering.

Planera och prioritera arbetet med I6pande underhall, s3 att vara lokaler och gator
haller langre, och behovet av kostsamma nyinvesteringar minskar.
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Arsbudget 2024
Socialdemokraterna

Ekonomi

For aret 2024 foreslas ett resultatmal om 0,5 %. Forklaringen till resultatmalet
ar det svara ekonomiska laget som vi just nu befinner oss i. Att lagga ytterligare
besparingskrav pa vara verksamheter kommer resultera i samre
vilfardsleverans till vdra kommuninvanare. Osthammars kommun budgeterar
darfor ett resultat for 2024 pa 7,9 mnkr vilket motsvarar 0,5 % av skatteintakter
samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag.

SD+M+KD+BOA

Ekonomisk tilldelning 2024 L3%

Kommunstyrelsen 280721
Bygg- och miljonamnden 5649
Kultur- och fritidsnamnden 47007
Barn- och utbildningsnamnden 631 660
Vard- och omsorgsnamnden 153421
Individ- och familjenamnden 430088

Tabellen fortydligar skillnaden mellan de politiskt styrande partiers (SD+M+KD+BOA)
forslag till ekonomisk fordelning mot Socialdemokraternas forslag (skuggad).

Siffror i tusen kronor.
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Ordférande har ordet

| en tid av snabba férandringar och osdkerhet ar det
viktigt att vi tar ansvar for var gemensamma ekonomi
och stravar efter stabilitet och langsiktighet. En stark och
sund ekonomi ar grunden for att kunna erbjuda goda och
trygga levnadsvillkor for alla medborgare.

Osthammars kommun star infor tuffa budgetar. Det &r
darfér nodvandigt att vi borjar tanka nytt och utforska nya
satt att organisera oss samt driva vara verksamheter pa.
Genom att standigt strava efter forbattringar och effek-
tiviseringar kan vi sakerstalla att skattebetalarnas peng-

ar anvands pa basta satt. Det innebér att vi maste vara
Oppna for nya idéer och l6sningar, och vara beredda att
omprova vara tidigare antaganden.

For att uppratthalla en stark ekonomi och stabilitet ar det
av stor betydelse att alla kostnader och investeringar ar
politiskt forankrade. Det innebar att vi maste vara noga
med att alla beslut om resursanvéndning utgar fran poli-
tiska prioriteringar dar karnverksamheten star i centrum.

Naringslivet ar en nyckelfaktor fér en valmaende och
levande kommun. Det ar darfor avgorande att vi skapar
goda forutsattningar for foretag att etablera sig, vaxa och
utvecklas i Osthammars kommun. Ett starkt och diversi-
fierat naringsliv bidrar till arbetstillféllen, innovation och
ekonomisk stabilitet, vilket gynnar hela samhéllet och den
kommunala verksamheten.

Genom att fora en politik praglad av

trygghet, ansvar, stabilitet och nytdnkande kan vi skapa
forutsattningar for en ljus och langsiktig framtid fér Ost-
hammars kommun.

Fabian Sjoberg, (M)
Ordférande i kommunstyrelsen
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ORGANISATION | 5

\Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

| Kommunfullmaktige och de olika namnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra
sektorer uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att ge-
nomfora de beslut som tas i Kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.

Osthammars kommun e i 5

Var organisation
= == |

( Dasvamzn Gruaripha: 55
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Mal och uppdrag
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer for god ekonomisk
hushalining och hantering av resultatutjgmningsreserv (KF 2013-12-10, §125). For budgetaret har kom-
munen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassiga mal
samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar fér god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal satts,
som i sin tur ska stodja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2024 2025 2026 | 2027

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) En maximal avvikelse om +/- 1%
God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 1,5% 3% 3% 3%
God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 29% 28% 26% 26%

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och namndernas mal

Tabellen visar Kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En narmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga namnder
No6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende naringsliv *  Kommunstyrelsen
God och méattande mat

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsnamnden

Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Ett 6kat forebyggande arbete *  Vard- och omsorgsnamnden

Okad personalkontinuitet

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och Kultur- och fritidsndmnd
ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2024

Oka antalet nyttjade timmnar i sport- och ishallar

Effektiv och rattsaker handlaggning Individ- och familjendmnden

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta mal kommer avvikelsen
mellan budget och faktiskt utfall att méatas varannan manad. Genom att évervaka avvikelserna kan
eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid. Resultaten av méatningarna ska
rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sakerstélla en hog budgetfoljsamhet.

No6jda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att [6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemétandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens anstéllda.
Genom att minska sjukfranvaron och oka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att matas genom bade sjukfranvaro och en
enkatundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltackande bild av situationen. Resultaten
av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for att
atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna moter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter ska
verka for att inge trygghet och fértroende i motet med invanarna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett 6vergripande ansvar
for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stddjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och juridik,
HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhaéllsplanering, stadsbyggnad och lokalfragor.
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Namndens mal:

Ett vdlmaende néringsliv
For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt att
forbattra foretagsklimatet.

For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index att anvandas, inklusive antalet nya
foretag som etablerar sig i kommunen, antalet foretagsnedlaggningar, foretags-  6verlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om féretagsklimatet. NKI fér kommunens myn-
dighetsutovning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstallelsen hos befintliga
foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for att
utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mattande mat

Oka kvaliteten p& maten som serveras pa sarskilda boenden och skolor. Kvaliteten p& maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet foér de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln fér de boende. Motsvarande géller i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Oka kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad. Kostnaden fér verksamhetslokaler &r en stor post
i kommunens ekonomi. Det &r viktigt att 6ka effektiviteten i hur dessa lokaler anvands men dven for-
battra lokalernas status och underhall.

Kommunstyrelsen ges féljande specifika uppdrag:

e Att gora en analys av kommunens ekonomi och ta fram en finansiell atgardsplan for att starka
kommunens resultat och stéllning.

e Attinfora ett ledningssystem.

En langsiktig finansiell atgdrdsplan

Osthammars kommun behéver férbéattra sin finansiella situation, pd sévél kort som I&ng sikt. Kommun-
styrelsen ges i uppdrag att, baserat pa kommunens ekonomiska styrkor och svagheter, ta fram en fi-
nansiell atgardsplan. Planen ska innehalla tydliga forslag till atgarder som syftar till att Iangsiktigt starka
kommunens resultat och stallning.

Ett effektivt och tydligt ledningssystem

Ett val fungerande ledningssystem ar en grundforutsattning for en effektiv forvaltning och en tydlig
styrning. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett sammanhallet ledningssys-
tem.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan pedagogisk
verksamhet som regleras i Skollagen. | ndmndens uppdrag ingar att svara for dvergripande
myndighetsutdvning, resursfordelning, information samt uppféljning av kvalitet och resultat. Ndmnden
har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som
anpassad utbildning samt annan pedagogisk verksamhet.

Namndens mal:

e Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan.
e Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola.

e Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka.

Barn- och utbildningsnémnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attta fram en atgardsplan for att starka namndens ekonomi

Atgdrdsplan fér stérkt ekonomi

| det bekymmersamma ekonomiska lage som rader dar forutsattningarna infor kommande planperiod
ar mer oklara an pd manga ar ar det nédvandigt med god planering och styrning frdn de namnder
som ansvarar for valfardsuppdraget. Barn- och utbildningsnamnden ges darfor i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att starka ekonomin under 2024 och resterande del av planperioden.
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens beslut inom Socialtjanstlagen (Sol), vad avser
omsorgen om aldre manniskor och manniskor med funktionsnedsattning. Vard- och omsorgsnamnden
fullgor vidare kommunens uppgifter enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL), samt enligt Lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndmnden ansvarar dven fér kommunens egenregi inom
samtliga av dess verksamhetsomraden.

Namndens mal:

e Ett Okat forebyggande arbete
Andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbeddmd insats ska oka genom férebyggande
insatser.

o (Okad personalkontinuitet
Minska antalet olika medarbetare inom omsorgen en brukare tréffar under en 14-dagarsperiod.

Vard- och omsorgsndmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attta fram en atgardsplan for att starka namndens ekonomi.
e Attvid behov utbilda medarbetare i det svenska spraket
e Att sakerstdlla kompetensforsdrjningen genom att utdka ratt kompetens inom verksamheten

Atgdrdsplan for stirkt ekonomi

| det bekymmersamma ekonomiska ldge som rader dar forutsattningarna infor kommande planperi-

od ar mer oklara an pa manga ar ar det ndédvandigt med god planering och styrning fran de namnder
som ansvarar for valfardsuppdraget. Vard- och omsorgsnamnden ges darfor i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att starka ekonomin under 2024 och resterande del av planperioden.

Utbildning vid behov i det svenska spraket

Det ar av stor betydelse att vardpersonal haller en god kommunikation med éldre och funktionsned-
satta i behov av vard och omsorg. For att varden och omsorgen ska vara trygg och halla god kvalitet ar
det en nddvandighet att sprakforbistringar mellan personal, dldre och funktionsnedsatta minimeras.
Namnden ges darfor i uppdrag att minska sprakbrister inom omsorgen.

Sdikerstdlla kompetensférsérjningen
Namnden ges i uppdrag att sdkerstdlla kompetensforsorjningen genom att uttka ratt kompetens inom
verksamheten.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Néamndens
uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt félja upp mal och kva-
litet inom ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva verksamhet i egen regi inom
kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom samt fritids-
gardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till féreningar och studieférbund

Namndens mal:

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytdankande och 6ppen for nya
idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for pojkar och flickor &r grundlaggande for namndens arbe-
te. Befintliga anldggningar ska nyttjas mer effektivt. Okad méjlighet till spontanidrott och utformade
motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga ska tas fram.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar for foreningslivet ska
vara bokad vid utgangen av 2024.

e (Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar.

Kultur- och fritidsnéimnden ges féljande specifika uppdrag:

e Att stétta foéreningar och andra aktérer att hitta och ans6ka om extern finansiering fér verksamhe-
ter samt projekt

e Att utveckla utbudet av allmdnna trdningsplatser utomhus i kommunen

Extern finansiering

For att mojliggora att framgangsrika projekt och verksamheter lever kvar och ger varaktig nytta for
kommuninvanarna kravs en langsiktig finansiering. For att sakerstélla detta far Kultur- och fritidsnamn-
den i uppdrag att hitta och anséka om finansiering utanfér den kommunala verksamheten, exempelvis
inom ramen for Jordbruksverkets Leader-program eller andra EU-medel.

Utveckla utbudet av allmdnna tréningsplatser

Allménna traningsplatser utomhus i kommunen ar ett kostnadseffektivt satt att framja halsa och valma-
ende da dessa ar kostnadsfria och alltid 6ppna. Kultur- och fritidsnédmnden ges i uppdrag att utveckla
kommunens utbud av allménna tréningsplatser utomhus.
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Individ- och familjenamnden

Namndens ansvarsomrade:

Individ- och familjenamnden fullgér kommunens uppgifter inom Socialtjanstlagen och vad som i lag
sags om socialnamnd, med undantag for det som hanteras av annan namnd med avseende pa omsor-
gen om dldre méanniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionsnedséattningar. Namnden
beslutar i huvudsak om bistand, exempelvis insatser sdsom stod, vard, behandling eller ekonomiskt
bistand enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och La-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Namndens mal:
e Effektiv och rattsdaker handlaggning.
Individ- och familjendmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Att sdkerstélla att kostnader avseende LSS-insatser hanteras korrekt.

e Att prioritera forebyggande, radgivande, stddjande och behandlande insatser for barn, vuxna och
familj.

Korrekt redovisning avseende LSS-insatser
LSS-utjamningen har stor paverkan pa kommunens ekonomi varfor det ar av stor vikt att kostnader for
dessa insatser hanteras korrekt i kommunens redovisning.

Prioritera férebyggande, radgivande, stédjande och behandlande insatser fér

barn, vuxna och dldre

Individ- och familjendmnden far i uppdrag att prioritera det arbete som utférs i Oppenvardens regi. Fo-
rebyggande arbete ar kostnadseffektivt men framfor allt viktigt for att tidigt fanga upp personer med
behov av radgivning, stdd eller behandling.
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Bygg- och miljonamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked, strandskyddsfragor,
bostadsanpassningsbidrag, samt tillsyn och dvriga uppgifter inom byggnadsvdsendet, kontroll och
myndighetssamverkan. Namnden ska vagleda invanare och féretag i deras myndighetsarenden, sa att
alla drenden har en positiv hantering.

Namndens mal:

o (Okad ndjdhet med myndighetsutévningen
Nojdhet med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre dn snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljéndmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attinfoéra radgivningsfika
e Attvara vagledande i bygg- och miljoarenden
e Att utreda en forenkling av tillstandsprocesser

Inféra radgivningsfika
Namnden uppdras att infora radgivningsfika for den som har ett myndighetsarende hos ndmnden dar
malet ar att minst 100 personer per ar ska ha en sadan fikastund.

Ge vdgledning i bygg- och miljéédrenden
Osthammars kommun ska uppfattas som en samarbetspartner och inte en motpart. En viktig del i detta
ar att kommunen ar lika man om ett positivt utfall i myndighetsutévandet som kommuninvanaren.

Utreda férenklade processer

Det ska vara enkelt att ansoka om ett lov/tillstand och kontakta kommunen i dessa drenden. Némnden
far i uppdrag att utreda hur dagens processer kostnadseffektivt kan forenklas.

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under Kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomféra
allmanna val. Det géller val till Riksdag, Regionfullméktige och Kommunfullmaktige, samt val till
Europaparlamentet och eventuella folkomrdstningar.
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Ekonomisk tilldelning till
namnderna

Tabellen nedan visar Kommunfullmé&ktiges beslutade ekonomiska tilldelning till némnderna. En mer
detaljerad redovisning av den ekonomiska tilldelningen till varje ndmnd finns langre fram i denna
publikation.

Osthammars kommun arbetar frdn och med budget 2022 med en modell fér resursférdelning, dar
alla verksamheter far kompensation for volymer ( t.ex. fler barn/elever), indexupprakningar och dkade
kostnader for I6nerorelse enligt centrala avtal. Utover detta gors politiska prioriteringar och sarskilda
satsningar och effektiviseringar som beslutas i varje ars budgetarbete.

Ekonomisk tilldelning 2024

Kommunstyrelsen 280721
Bygg- och miljonamnden 5649
Kultur- och fritidsnamnden 47 007
Barn- och utbildningsnamnden 631 660
Vard- och omsorgsnamnden 153 421

Individ- och familjenamnden 430088
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Det ar fortsatt hog inflation och kraftigt hojda rantor fran varldens riksbanker som praglar bade
varldsekonomin och Sverige. Dock kanske toppen ar nadd nu under varen 2023 avseende bade inflation
och réantenivaer.

Den hoga inflationen och de snabba réantehdjningarna bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin
under senare delen av 2022 och bdrjan av 2023. Sveriges ekonomi har gatt in i en lagkonjunktur. De ar
framst de delar av efterfragan som &r rantekansliga som bidrar till konjunkturnedgangen.

Inflations- och ranteuppgangen kommer sannnolikt att ha betydande atstramande effekt pa
varldsekonomin bade 2023 och in pa 2024. Att dédmpa inflationen och fa den under kontroll &r fran
Riksbanken en hogt prioriterad fraga.

Dessa globala motvindar gor att prognosen pekar mot att bade 2023 och 2024 blir tuffa ar for saval
kommunsektorn som for privata féretag och konsumenter.

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhéllsekonomiska bild som presenterats kortfattat
ovan. Det star klart att vi ar i en lagkonjunktur nu under 2023 och att vi inte kan forvanta oss normal-
konjunktur forran tidigast 2025. Kommunens aktuella prognos for skatteunderlaget innebar en upprevi-
dering av [6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden (perioden 2022-2025). Detta bidrar till
en upprevidering av prognosen for [dnesumman samt det kommunala skatteunderlaget

Loner och priser hos kommuner och regioner antas dock dka snabbare, vilket innebar att de hégre skat-
teintdkterna som kommer av hogre I6ner inte blir nagon reell resursfoérstarkning. Den samhaéllsekono-
miska utvecklingen kommer kommande ar att i hog grad praglas av just den urholkning av kopkraften
som snabbt stigande priser och l6ner leder till. Urholkningen kommer att sla olika for olika aktérer, men
kvalitativt ar det samma effekt som traffar hushall, foretag och offentlig sektor.

Prognosen for arbetsmarknaden for dren 2023 och 2024 &r att arbetade timmar kommer 6ka om &n
marginellt men att antalet sysselsatta kommer att minska. Arbetsldsheten berdknas hamna pa 8,1% for
2023 och nd sin topp 2024 pa 9,0%.

Kommunens forutsattningar

Budgeten for perioden 2024 till 2027 innehéller utmaningar for Osthammars kommun liksom fér ménga
kommuner i Sverige. Antal barn, unga och aldre i kommunen okar snabbare &n den grupp invanare

vars skatteintdkter finansierar valfarden. Det betyder att behoven 6kar snabbare an intdkterna och
karnverksamheterna kraver darfor en storre andel av organisationens resurser. For att kunna finansiera
t ex skola och omsorg kommande ar behdver kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommunala
organisationen.
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Ekonomiska forutsattningar for Osthammars kommun

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har bedomt
skatteunderlagets utveckling samt utjdmningssystemens fordandringar under perioden 2023 - 2027.

For 2023 och for 2024 prognosticerar SKR med en inbromsning av skatteunderlaget. Under aren 2025-
2026 okar skatteunderlaget mer till foljd av fler arbetade timmar i ekonomin.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden dkar nagot mer an ett historiskt ge-
nomsnitt, kommer kdpkraften att urholkas.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 4,4% for 2024 i enlighet med prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV), arbetskraftskostnader. Dar ingar dven dkade kostnader for arbetsgivaravgifter och pensi-
oner (PO-paslag) beraknade till 45,70 % (44,53 %).

Kompensation for inflation ar beraknad till 2,8 % enligt PKV, dvrig forbrukning.

Enligt kommunens egen prognos beddmdes antalet invanare vara 22 500 den 1 november 2022. Per
den 1 november 2022 faststélldes antal invanare till 22 320. Kommunens egna prognos for 1 november
2023 &r 22 350 invanare. Befolkningen bedéms 6ka med 50 invanare under perioden 2025-2027. Forsta
november dr det datum som avgor ndstkommande ars niva inom skatte- och utjdamningssystemen.
Darmed beraknas skatteunderlaget for aren 2024 - 2027 pa 22 350 - 22 500 personer.

Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for 2024 ar oférandrad. Osthammars kommun har sedan sista skattevaxlingen &r 2011
legat oforandrat pa 21,69 kr. Ingen av lanets kommuner andrade sin skattesats for 2023.

2023 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,67
Snitt Sv regioner 11,57 11,57

Begravn.avg 0,26
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Folkmangd
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov och efter-
fragan av kommunala tjanster, men dven storleken pa skatteintékter, generella statsbidrag och det
kommunala utjdmningssystemet. Befolkningstillvdxt star i relation till byggande och fardigstallande av

bostader.

| tabellen nedan redogérs fér SCB:s befolkningsprognos fér Osthammars kommun. Den skiljer sig ndgot
fran kommunens egna prognos som ar 22 350 invanare per 1 november 2023 med en forvantad
tillvaxt om ytterligare 50 invanare per ar under planperioden. Osthammars befolkning férvantas véxa

langsammare an riksgenomsnittet.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet tar bland annat hansyn till demografiska aspekter. Hur
fordelningen och utvecklingen ser ut mellan olika aldersgrupper inom kommunen och riket som helhet

har darfor stor betydelse for vad utfallet blir i det kommunala utjamningssystemet.

2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2025*
FOLKMANGD
Totalt 22 500 22 632 22 757 22 873 22 988 23101
Man 11 533 11 591 11 648 11 702 11 757 11 810
Kvinnor 10 967 11 041 11 109 11171 11 231 11 291
0-5 ar 1350 1351 1340 1325 1337 1335
6-15 ar 2488 2 499 2527 2566 2544 2548
16-18 ar 719 725 721 699 717 730
19-64 ar 11 558 11 567 11 587 11 619 11 629 11 631
65-79 ar 4745 4723 4688 4 667 4661 4 647
80-w 1640 1767 1894 1997 2100 2210
EOLKMANGDSFC)R-
ANDRING
Fodda 201 200 198 195 197 198
Doda 259 261 265 269 273 278
Fddelsenetto -58 -61 -67 -74 -76 -80
Flyttningsnetto 142 142 141 140 142 146
Befolkningsféréandring 139 132 125 116 115 113

* Befolkningen utifran SCB’s befolkningsprognos fran 2022-05-25.
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Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och att Kommunfullmaktige i en plan ska ange

hur det ska ske.

Budgeten for 2024 och den ekonomiska planen for 2025-2027 uppfyller balanskravet. Kommunen har
hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till Resultatutjamningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att gora

nagon reservering till eller disponering fran RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Arets resultat 23,7 49,0 50,8 52,3
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balans-kravsjusteringar 23,7 49,0 50,8 52,3
Reservering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 23,7 49,0 50,8 52,3

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att gbra
detta tydligt ar att uppratta en kadnslighetsanalys som visar hur olika férandringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av réantan innebar en kostnad for kommunen pa ca

4,3 mnkr.

Handelseforandring Forandring

(Mnkr)
Réantefoérandring med 1 % +/- 4,7
Léneforandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7
Forsorjningsstédsforandring 10 % +/-1,3
100 kommuninvanare +/- 5,7
Foréandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7
10 arsarbetare (genomsnittsion) +/- 5,7
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BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Nettokostnader per namnd (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse (KS) -275 021 -280 721 -288 441 -302 232 -310 864
Bygg- och miljpnamnd (BMN) -5 264 -5 649 -5574 -5 716 -5 838
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) -45 595 -47 007 -47 534 -48 911 -50 105
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -607 951 -631 660 -636 737 -651 490 -667 693
Vérd- och omsorgsnamnd (VON) -154 393 -153 421 -152 644 -156 752 -160 310
Vard- och omsorgsnamd extra statsbidrag 11 800 0 0 0 0
Individ- och familjendmnd (IFN) -409 884 -430 088 -441 872 -462 942 -480 893
Verksamhetens nettokostnad -1486 308 -1548546 -1572800 -1628044 -1675703
Skatter och generella statsbidrag 1510374 1579216 1631753 1690767 1741962
Réntenetto -1 500 -7 000 -10 000 -12 000 -14 000
Arets resultat 22 566 23670 48 953 50 723 52 259

Driftbudget 2024

Fordandringar jamfort med 2023 ars budget

Till 2024 réknas I6nebudgeten fér 2023 upp med 4,4 %, en 6kning p& 48 mnkr. Ovriga kostnader
raknas upp med 2,8 % efter PKV (prisindex kommunalverksamhet) april 2023, en 6kning med netto
34,3 mnkr. Intakter har raknats upp med 2,8 % efter PKV april 2023, en 6kad intékt pa 23,2 mnkr,
vilket betyder netto exklusive I6ner en 6kning pa 11,1 mnkr. Kommunens resursférdelningsmodell tar
hansyn till demografisk forandring och generell effektivisering som behover goras for att [dmna ett re-
sultatoverskott om 1,5 %. Den demografiska justeringen 2024 uppgar till 25,6 mnkr och den generella

effektiviseringen till 19,5 mnkr.

Kommunstyrelse:

Stadsnétet har avyttrats under 2023 vilket minskar kommunens berdkande driftkostnader med 4
mnkr vilket minskar budgetramen med 4 mnkr. Da det under 2024 ska hallas val till Europaparlamen-
tet utdkas valnamndens budget med 0,6 mnkr. For sdkerhet och beredskap dndras tillskottet for 2023
till en utdkning av deras budgetram. Tidigare beslutat sparbeting om 5,0 mnkr inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade andras till att 1 mnkr ska rationaliseras inom kommunstyrelsen ansvarsomrade.
Det avsatts 2 mnkr till reformutrymme for 2024.
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Budget Plan Plan Plan
Namnd Ramandringar 2024 2025 2026 2027
K wrel KS Demografisk férandring -1516 -1 452 -1 394 -1 400
ommunstyrelsen
4 KS) Generell effektivisering 2831 2622 746 2076
Upprakning ramar -10 171 -3 490 -7 545 -7 909
B h milisnamnden (BMN) Demografisk férandring -29 -29 -27 -26
- och miljbnamnden
yeg d Generell effektivisering 116 -90 12 34
Upprakning ramar -472 194 127 -131
Kult h fritidsnamnden (KFN) Demografisk férandring -251 -243 -230 -227
ultur- och fritidsnamnden
Generell effektivisering 427 616 116 333
Upprékning ramar -1588 -899 -1263 -1 300
B b utbildni smnden (BUN Demografisk forandring -7 648 -1117 780 -3 566
arn- och utbildningsndmnden
g ( ) Generell effektivisering 7179 5952 1247 4533
Upprékning ramar -23 240 -9912 -16780 -17170
Vard- och 4mnden (VON) Demografisk férandring -786 -793 -738 -726
ard- och omsorgsnamnden
g Generell effektivisering 2 552 -976 343 980
Upprékning ramar -10 312 -2 547 -3712 -3813
Indivd- och familienamnden (IFN) Demografisk férandring -15378 -15371 -11023 -10584
ndivd- och familjendmnden
: Generell effektivisering 6433 13863 1785 5033
Upprékning ramar -12259 -10275 -11831 -12399

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser kommuntotal):

Da inflationen fortsatter vara pa en hog niva ar prognosen fortsatt att kommunsektorn kommer dras
med hoga pensionskostnader. Efter information fran SKR samt Skandias helarsprognoser samt utfall
for 2023 6kas budgeten avseende pensioner med 2 mnkr. Pensionskostnaderna 6kar kraftigt ar 2023
och 2024 framst av tva skal, hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som géller fran 1 januari
2023 samt stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023 och férmodligen 2024.
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Skatter och bidrag samt réintenetto med ansvar kommunstyrelsen (avser kommuntotal):
Prognosen beréknas pa 22 350 invanare i Osthammars kommun per den 1 november 2023.

Rantenetto en ny berdkning med hansyn till framtida investeringar och rdntelage innebar en dkning av
rantenettot med 5,5 mnkr infor 2024, fler 6kningar planeras under planperioden.

Bygg- och miljonamnd:
Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.

Kultur- och fritidsnamnd:
Inga sarskilda prioriteringar utover ordinarie upprakning planeras.

Barn- och utbildningsnamnd:
Inga sarskilda prioriteringar utover ordinarie upprakning.

Vard- och omsorgsnamnd:

Budgeten forstarks med 1 mnkr. Finansieras genom att Individ- och familjenamndens budget minskas i
samma omfattning. Inga andra sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upprakning planeras.

Individ- och familjenamd:

Budgeten sdanks med 1 mnkr. Inga sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upprakning planeras.
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Driftbudgetens flerarsplan 2025 - 2027

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 400 ar 2025, 22 450 ar 2026 samt 22 500 ar 2027, i linje med
SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser samt egna prognoser. Prognosen for kommunens intakter ar
gjord enligt SKR:s skatte och bidragsprognos 2023-04-27.

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per namnd har utforts for 2025 med upp-
rakning av lénekostnader 1 % och 6vriga nettokostnader 2,6 %. For aren 2025-2026 ar den preliminéra
upprakningen i dag valdigt oséker pa grund av radande ekonomiska situtionen i samhaéllet. Den tidiga
beddmningen ar att [dnekostnaderna inte kommer stiga i samma takt under planperioden som for
2023 och 2024. Den beddmingen bygger pa att inflationen kommer falla tillbaka till mer normala niva-
er. En fallande inflation kommer innebara att kommunens pensionskostnader ocksa kommer normali-
seras.

Kommunstyrelse:
Under aren 2025-2027 6kas reservering for kommunens pensionskostnader med 1 mnkr per ar.

Ny berdkning med hansyn till framtida investeringar och rantelage innebar en 6kning av rantenettot om
7 mnkr under planperioden.

Reservering for driftbidrag till Gastrike Vatten gors for 2025 med 10 mnkr vilket utdkas med 4 mnkr for
2026 och ytterligare 1 mnkr 2027.

En rationalisering om 5 mnkr finns i flerarsplanen 2025-2027. Férdelningen for planperioden ar inte be-
slutad annu utan bestams i varje arsbudget.

Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr 2026 da val till Riksdag, kommuner och regioner genom-
fors.

Bygg- och miljonamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Kultur- och fritidsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Barn- och utbildningsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Vard- och omsorgsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Individ- och familjenamnd:

Inga fordndringar forutom ordinarie upprakning planeras.
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Tilldelad investeringsbudget kan stracka sig éver flera budgetar. Investeringar ska berdknas med ett
bestdende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter under
aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2024 ar beraknad till 144,2 mnkr.

De totala avskrivningarna berdknas uppga till 62,3 mnkr 2024. For 2025, 2026 och 2027 uppgar avskiv-
ningarna preliminart till 65,3 mnkr, 68,8 mnkr och 72,8 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas av

omfattningen av investeringar och aktiveringar av anldggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till cirka 86,5 mnkr 2024. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivning-
ar och internranta. Avskrivningar och internranta bokférs pa namndniva och motsvarande internranta
bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten &r upprattad under férutsattning

att internréntan for 2024 satts till 2%.

For perioden 2024-2027 planeras nettoinvesteringar om 480,7 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer i
huvudsak att finansieras med egna medel. Endast en mindre upplaning bedéms behdtvas och da framst

for 2024.

BUDGET PLAN PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 135 500 103 510 103 520 103 520
varav exploatering 17 200 2760 20 420 20 420
varav infrastruktur 20 300 6 200 6 200 15 200
varav verksamhetslokaler 72 000 83 500 61 000 42 200
varav energieffektiviseringar 8 250 1800 6 900 16 700
varav affdrsverksamhet avfall 1500 1500 1500 1500
varav ovrigt 16 250 7750 7 500 7 500
Bygg- och miljdnadmnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsndmnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsndmnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Vard- och Omsorgsndmnd 2 300 2 300 2 300 2 300
Individ- och Familjenamnd 0 0 0 0
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 144 200 112 100 112 220 112 220
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 316,8 332,30 333,3 342,0 351,2 360,7
Verksamhetens kostnader -1669,8 -1752,3 -1819,5 -18495 -1910,4 -1936,6
Avskrivningar -89,2 -66,3 -62,3 -65,3 -68,8 -72,8
Summa verksamhetens nettokostnader -1442,2 -1486,3 -1548,5 1572,8 -1628,0 -1675,7
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1176,3 1189,6 12470 13065 1367,5 1420,8
Generella statsbidrag o utjamning 316,2 320,8 332,2 325,3 323,3 321,2
Summa verksamhetens resultat 50,3 24,1 30,7 59,0 62,8 66,3
Finansiella intakter 3,9 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -4,5 -3,1 -8,6 -11,6 -13,6 -15,6
Resultat efter finansiella poster 49,7 22,6 23,7 49,0 50,8 52,3
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 49,7 22,6 23,7 49,0 50,8 52,3
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 3,3% 1,5% 1,5% 3,0% 3,0% 3,0%

statsbidrag
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 1402,1 1648,4 15928 16396 16830 17224

Finansiella anlaggningstillgangar 110,6 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1512,7 1 756,9 1701,3 1748,1 17915 1830,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsaéttningstillgangar 275,0 147,5 147,5 147,5 147,5 147.,5
Summa tillgangar 17348 17724 19216 19716 20234 2056,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 906,3 930,0 979,0 1029,8 1082,1
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 22,6 23,7 49 50,8 52,3

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktel-

ser 26,1 37,4 40,9 42,0 43,8 45,7
Ovriga avsattningar 16,3 17,0 17,3 17,7 18,0 18,3
Summa avséttningar 42,4 54,4 58,2 59,7 61,8 64
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 659,7 592,3 593,4 5945 574,5
Kortfristiga skulder 318,4 284,0 264,0 264,0 264,0 264,0
Summa skulder 843,5 943,7 933,4 932,9 931,8 910,6

Summa eget kapital, avsattningar och

1734,8 1772,4 1921,6 1971,6 2023,4 2 056,7
skulder
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K flod |
mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 49,7 22,6 23,7 49,0 50,8 52,3
Justering for ej likvidpaverkande poster 77,2
Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 4,5 2 1 1 1
R:aaresultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering fér av- och nedskrivningar 73,8 66,3 62,3 65,3 68,8 72,8
Medel fran.verksamheten fore forandring av 137.3 93.4 88.0 1153 120.6 126.1
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga fordr. -37,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fr&n den lépande verksamheten 116,3 93,4 88,0 115,3 120,6 126,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
F.(jrvéir‘v atv materiella/immateriella anlagg- 1434 1985 1442 1121 1122 1121
ningstillgangar
Fco')rséljnlng av materiella anlaggningstill- 8.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -136,6 -198,5 -144,2 -112,1 -112,2 -112,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- 500 1253 50,0 0.0 0.0 0.0
ga skulder
Oknl_ng (-)/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20,0
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 105,3 50,0 0,0 0,0 -20,0
ARETS KASSAFLODE 29,6 0,2 -6,22 3,2 8,4 -6,1
Likvida medel vid arets borjan 101,3 50 50,2 44,0 47,2 55,6
Likvida medel vid periodens slut 130,9 50,2 44,0 47,2 55,6 49,5
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Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (kommunen)

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

Utfallet for kommunen aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med rapportering for tertial
1, delarsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och delarsrapport foljs arsprognos, och i arsredovis-
ningen arets resultat.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordinara poster i %, dvs kommunens samtliga intdkter
och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intakter fran skat-
ter, generella statsbidrag och utjamning.

e Malet uppnas om resultat i % enligt ovanstaende berdkning uppgar till, eller éverstiger, 1,5% for
2024 enligt beslutad budget.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delars-
rapport och arsredovisning. For rapportering till tertial 1 samt delarsrapportering foljs arsprognos. |
arsredovisningen foljs arets resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatoverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret.

Utfallet for bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med ars-
redovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning for kommunen ar att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgdngar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen foljas
pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den barkraft som
kravs for att inte fora 6ver dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora investe-
ringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning ar det naturligt att soliditeten minskar
under planperioden

e Soliditetsmalet uppnds om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 29% eller mer
for 2024.

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovis-
ningen.

Finansiella matt

| arsredovisningen ska Kommunstyrelsen utover resultatet i % i sin analys dven redogéra for hur kom-
munens skuldborda har forandrats. Skuldbordan definieras som kommunens langfristiga skulder samt
pensionsforpliktigelser som dr upptagna som ansvarsforbindelser och mats mot varden upptagna i
kommunens arsredovisning for 2023

e Riktmarket pd kommunniva ar att senast vid utgangen av 2028 ska skuldboérdan vara minst 2%
ldgre &n vad som redovisas i 2023 ars arsredovisning.

Kommunstyrelsen ska i arsredovisningen aven redogora for hur skatteintakter, nya foretag och invana-
re har forandrats.

e Riktmarket ar att uppna en arlig 6kning av skatteintdkterna med som lagst 2%, samt en 6kning av
antalet nya foretag och invanare med minst 1% per ar.
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Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfdljsamhet (kommunen)

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

e Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

Utfallet for kommunen aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med rapportering for tertial
1, deldrsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och deldrsrapport foljs drsprognos, och i arsredovis-
ningen arets resultat.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt géra en arsprognos.

e Anmalan till Kommunstyrelsen ska ske vid negativ avvikelse pa namndniva, eller positiv avvikelse
Overstigande 2%.

N&jda kommuninvanare
Andelen néjda kommuninvanare i medborgarundersokning.ID: NOO668 ska oka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller “"Ganska bra” pa fragan “Hur tycker
du att din kommun skoter sina olika verksamheter” i SCBs medborgarundersdkning okar jamfort
med utfall for 2023. De som har svarat “Ingen asikt” exkluderas.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarunder-
sokningar som mater ndjdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/
invanarundersokningar ska utgora del av analysen i Kommunfullmaktiges rapportering for tertial 1,
delarsrapport och arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron foljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

Upplevelsen av en god arbetsmiljo ska oka jamfort med utfall for 2023. Egen méatning dar data aterrap-
porteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljo
Okar jamfort med 2023
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Upplevelsen av trygghet

Andel invanare som upplever trygghet i SCBs medborgarundersokning. ID: NO0O610 ska 6ka. Utfallet
aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “"Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan "Hur trygg
kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det ar morkt ute?” i SCBs medborgarunder-
sokning 6kar jamfort med utfall for 2023. De som har svarat ”Vet inte” exkluderas.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarunder-
sokningar som madter trygghet.

Mal for Kommunstyrelsen

Ett valmdende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyféretagarbarometern), antalet konkurser i
kommunen, resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersdkning om foretagsklimatet samt det sam-
manvagda NKl-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av ndmnda matningar.

Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om maten
ska oka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
okar mellan matningarna.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad tas fram. Data aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa varden forbattras jamfort med 2023.

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gors av antal elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett @mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkénda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra amnen fran grundskolan.
Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram ékar jamfort med 2023.
Utfallet redovisas till Kommunfullméktige i samband med delarsrapport och arsredovisning.
Barn- och utbildningsndmnden ska uttver ovan dven i sin analys félja och kommentera:

¢ andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt,

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla d@mnen.

Att hdja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola (BUN)
Den totala narvaron fér grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron for gymnasiet
hojs jamfort med 2023.

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for
tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska dka (BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan
med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal
regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt per-
sonnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Fran och med ar 2021
exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50.

e Malet uppnads om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar dkar jamfort med 2023.
Data aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med arsredovisning.
Barn- och utbildningsnamnden ska utdver ovan dven i sin analys folja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453).

¢ Andelen elever som gar vidare till hogre studier eller anstéllning efter gymnasiet (N17524).
e Utvecklingen for SFl avseende genomstromning.

Ett Okat forebyggande arbete (VON)

Mats med utgangspunkt fran befolkningsmangden 80+ vid rapporteringstillfallet i relation till antalet
brukare som vi har inskrivna for insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445 brukare som var 80+ som
hade andra insatser. Invanare over 80 var 1550. Andel som inte har insats blir da 71,3 %.

e Malet uppnas om andelen 80+ som inte &r i behov av en bistandsbedomd insats dkar jamfort med
2023.

Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Okad personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Galler de personer, 65 ar eller aldre, som har tva eller fler besdk av hemtjansten varje dag
(mandag-sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.

Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur matningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
U21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten dkar jamfort med 2023.
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Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och
ishallar ska vara bokad vid utgangen av 2024 (KFN)

Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning. Minst 80% av all bok-
ningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar for féreningslivet ska vara bokad vid utgdngen av
2024 (KFN)

Egen matning utfors dar rullande tolv manaders data tas ut.
Malet uppnas om minst 80% av tiden ar bokad vid utgangen av 2024.

Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.
e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2023.

Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Effektiv och rattssaker handlaggning (IFN)
Egen matning utfors dar handlaggningstider tas fram.
e Malet uppnas om handlaggningstiderna minskar jamfort med 2023

Data ska aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.

Okad nojdhet med myndighetsutdvningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsdrende
(livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-05-30 11 (40)
Kommunstyrelsen
KS-2023-172

§ 101. Faststallande av budget 2024 och flerarsplan 2025-2027,
drift- och investeringsbudget

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:

e faststilla budget 2024, samt flerarsplan 2025-2027,

e faststilla Osthammars kommuns skattesats for 2024 till 21,69 kronor,

e vid tillampning av kalkylméssig rénta faststélls rantesatsen till 2 %,

e kommunstyrelsen har under &r 2024 ritt att nyuppldna, d.v.s. 6ka kommunens skulder,
med totalt 100 mnkr upp till totalt 530 mnkr,

e kommunstyrelsen har under ar 2024 ritt att omsitta lan, d.v.s. lana upp belopp
motsvarande de 1dn som forfaller till betalning under aret,

e kommunstyrelsen medges rétt att besluta om férdelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden,

e kommundgda bolag ska under 2024 avlamna delarsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

e forvaltningen far i uppdrag att arbeta efter resultatmal om 1,5 % som andel av skatter
och generella statsbidrag &r 2024 samt 3,0 % under resterande planperiod.

Reservation

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Anna Frisk (S) och Anders Hedberg Magnusson (V)
reserverar sig mot beslutet i forman for Lisa Noréns (S) yrkanden.

Avstar fran att delta i beslut

Josefine Nilsson (C) avstér fran att delta 1 beslutet.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2024 och flerarsplan 2025-2027 har utarbetats med stéd av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kdnda volym- och
kostnadsuppriakningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pd de forutséttningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehiller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.

Beslut om budget fattas av kommunfullméktige den 13 juni 2023. Namndernas
verksamhetsberéttelser tas fram darefter och anmaéls till fullmiktige under hosten.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Arsbudget 2024 plan 2025-2027.

Protokollsutdrag barn- och utbildningsndmnden 2023-05-24 § 59

Protokollsutdrag fran individ- och familjendmnden och vard- och omsorgsndmnden
publiceras separat i1 arbetsrummet nér de finns tillgédngliga.

Arendets behandling

P& arbetsutskottet 2023-05-23 § 76 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) frén att
delta i beslutet.

Arendet har hanterats pa individ- och familjenimnden 2023-05-24, p vard- och
omsorgsndmnden 2023-05-24 samt pa barn- och utbildningsndmnden 2023-05-24 § 59.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Ekonomichef Sofia Tolstoy och ekonom Mattias Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden
Lisa Norén (S) yrkar att resultatmélet for 2024 sitts till 0,5 %

Lisa Norén (S) yrkar att ramfordelningen till nimnderna faststélls enligt socialdemokraternas
forslag till fordelning.

Lisa Norén (S) yrkar att uppdragen till kommunstyrelsen antas enligt socialdemokraternas
forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa Lisa Noréns (S) yrkande om resultatmalet och finner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla yrkandet.

Ordforande stéller proposition pa Lisa Noréns (S) yrkande om ramfordelning till nimnderna
och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla yrkandet.

Ordforande stéller proposition pa Lisa Noréns (S) yrkande om uppdragen till
kommunstyrelsen och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla yrkandet.

Beslutet skickas till

Kommundirektor Peter Nyberg
Sektor Verksamhetsstod; Sofia Tolstoy, Pauliina Lundberg, Simon Coleman, Mattias Nilsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsndmnden

Dnr VON-2023-56

8§ 67. Diskussionsarende: budget 2024

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen och ldmnar inga synpunkter.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Néamnden har beslutat om extra sammantrade for att fa foreslagen budgethandling presenterad
innan drendet behandlas 1 kommunfullméktige. Beslut om budget fattas av
kommunfullméktige den 13 juni 2023.

Beslutsunderlag

Budget 2024 fr kallelse KSAU

Dagens sammantrade

Diskussion kring vard- och omsorgsndmndens delar i budgethandlingen samt de utmaningar
som finns 1 verksamheten.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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2018-03-27

§31 Dnr KS-2017-650 Dpl 003

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur anstillda och fortroen-
devalda i Osthammars kommun reser, antagande

Osthammars kommun arbetar aktivt for att verksamheten ska bli miljovinligare
och resurssnalare. Tjdnsteresorna har identifierats som en mycket viktig del att

arbeta med eftersom de kriver stora brianslemingder och medfor betydande ne-
gativa miljoeffekter.

Denna policy, med underliggande riktlinjer for hur anstéllda och fortroendevalda
ska resa, dr framtagen for att kortfattat och enkelt tydliggora hur vi som anstillda
eller fortroendevalda ska forhalla oss till olika transportslag. Osthammars kom-
mun har idag en alltfér omfattande anvindning av bil for tjansteuppdrag. I en del
fall ar denna anvéndning motiverad och svar att gora nagot at, men i manga fall
kan vi faktiskt dndra detta monster.

Vi ska alltid:
e Fundera om resan behover goras eller om drendet kan 16sas pa annat sétt

e Vija gang, cykel eller kollektiva firdmedel i forsta hand om resan dnda
behover goras

e Tillhandahalla fordon till var personal som har de ldgsta CO2-utslédppen
for de resor dér det ej dr mojligt att anvédnda kollektiva fardmedel

Osthammars kommun vill, tillsammans med véra anstillda och fortroendevalda,
gora vad vi kan for att minska var organisations utsldpp av klimatpaverkande
gaser. Hur vi vill gora det tydliggdr vi 1 bilagda Riktlinjer f6r hur anstillda och
fortroendevalda i Osthammars kommun reser.

Arbetsutskottets beslut

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur vi reser sinds pa re-
miss till samtliga ndmnder och forvaltningar. Remisstiden &r t.o.m. 2017-12-31.

Marcus Jakobsson, energi- och klimatstrateg foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Resepolicy i Ostham-
mars kommun samt riktlinjer for hur vi reser.

I drendet yttrar sig Bertil Alm (C).
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Kommunstyrelsens beslut 2018-02-13

Riktlinjer for hur anstillda och fortroendevalda i Osthammars kommun reser
antas. (Bilaga 1).

Kommunstyrelsens forslag 2018-02-13

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Resepolicy i Ostham-
mars kommun.

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiiktige antar Resepolicy i Osthammars kommun. (Bilaga 10)

Delges

Samtliga nimnder

Samtliga enheter under kommunstyrelsen
Webbredaktionen

Energi- och klimatstrateg




Strategienheten

Marcus Jakobson

Bilaga 10, KF § 31/2018
Sidanlav 1l

Datum Sid
2018-01-29 1 avl

Resepolicy i Osthammars kommun

Osthammars kommun arbetar aktivt for att verksamheten ska bli miljévénligare
och resurssnélare. Tjdnsteresorna har identifierats som en mycket viktig del att
arbeta med eftersom de kriver stora brianslemingder och medfor betydande ne-
gativa miljoeffekter.

Denna policy, med underliggande riktlinjer f6r hur resande ska ske, ar framtagen
for att kortfattat och enkelt tydliggora hur anstéllda eller fortroendevalda ska
forhalla sig till olika transportslag. Osthammars kommun har idag en alltfor om-
fattande anvéndning av bil for tjansteuppdrag. I en del fall &r denna anvéndning
motiverad och svar att géra ndgot at, men 1 manga fall kan monstret faktiskt énd-
ras.

Anstillda och fortroendevalda ska alltid:
e Fundera om resan behover goras eller om drendet kan 16sas pé annat sitt

e Vilja gang, cykel eller kollektiva fardmedel 1 forsta hand om resan dnda
behover goras

Kommunen ska alltid:

e Tillhandahalla fordon till kommunens personal som har de lagsta CO2-
utsldppen for de resor dér det ej &r mojligt att anvdnda kollektiva fard-
medel

Osthammars kommun vill, tillsammans med anstillda och fértroendevalda, gora
vad som dr mdjligt for att minska organisationens utslédpp av klimatpaverkande
gaser. Hur tydliggors i bilagda “Riktlinjer for hur anstéllda och fortroendevalda
reser i Osthammar”.
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Riktlinje for likabehandling
och mangfald pa jobbet

Hur Osthammars kommun som arbetsgivare arbetar fér att framja
likabehandling och mangfald samt motverka diskriminering och krankande
sarbehandling pa jobbet
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1 Bakgrund till kommunens likabehandlingsarbete

1.1 Osthammars kommun - en hillbar arbetsgivare

For att Osthammars kommun ska lyckas med vart uppdrag behover vi vara en 1angsiktigt
hallbar arbetsgivare som skapar goda forutséttningar for alla vara anstillda att behalla god
hélsa och ma bra pa jobbet. Att vara arbetsplatser priglas av likabehandling och inkluderande
arbetsmiljo dr en viktig forutsittning for detta. Likabehandling ger pa sikt 6kad mangfald och
gOr vara arbetsplatser mer attraktiva att soka sig till och utvecklas tillsammans med.

Mangfald pa arbetsplatsen bestar av anstillda med olika egenskaper och perspektiv, inklusive
men inte begriansade till:

e Kon

e Konsoverskridande identitet eller uttryck
e Etnisk tillhorighet

e Religion eller annan trosuppfattning

e Funktionsnedsittning

e Sexuell ldggning

o Alder

Arbetet med likabehandling och mangfald bygger pa kommunens virdegrund (6ppenhet,
engagemang, ansvar och tillsammans) och Policy for likabehandling och méangfald. Den hir
riktlinjen beskriver det arbetet. Den beskriver ocksa hur vi lever upp till de krav som
diskrimineringslagen (SFS 2008:567) stiller pa arbetsgivare samt kraven om kriankande
sdarbehandling i Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS
2015:4), forkortat OSA.

1.2 Krdnkande sarbehandling och mobbning

Bestammelser om krinkande sidrbehandling finns i Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetsgivaren har ansvaret for att arbetsmiljon dr sund
och siker, att krankande sdrbehandling forebyggs och att drabbade tas om hand.

Krinkande sdarbehandling #r handlingar som riktas mot en eller flera anstillda pa ett
kriankande sétt. Det kan leda till ohélsa eller att man stills utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Krinkningar kan ta sig manga olika uttryck pa arbetsplatsen och ér ett allvarligt
arbetsmiljoproblem. Att bli exkluderad fran méten, ignorerad, utsatt for sexistiska skamt,
nedséttande ord, ryktesspridning, forlgjliganden, trakasserier och sexuella trakasserier dr
exempel pa krinkande sirbehandling. Handlingarna upplevs ofta som obegripliga och
orittvisa. Det kan rdcka med en enda handling. Man kan skada en medminniska for lang tid
genom att exempelvis publicera nagot fornedrande via sociala media eller ett e-postutskick pa
arbetsplatsen. Det dr dnnu allvarligare om det upprepas och pagar under en lingre tid. I virsta
fall kan det utvecklas till mobbning.

2 (17)



Bilaga 2, KS § 263/2018
Sidan 4 av 17

Det finns situationer som inte riknas som kriankande sarbehandling, trots att de kan upplevas
som kridnkande. Ett exempel pa det dr nir en chef kallar en medarbetare till ett mote for att
prata om medarbetarens hoga korttidsjukfranvaro. Medarbetaren kan uppleva det som en
kridnkning av privatlivet, men det dr chefens jobb att undersoka situationen.

Om grunden for kriankande sdrbehandling &dr kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1dggning eller
alder kan det ocksa handla om diskriminering. Det finns bestimmelser om det i
diskrimineringslagen.

1.2.1 Risk for krinkande sirbehandling

En utgangspunkt for att forebygga risker for krinkande sdrbehandling ér att arbetsgivaren i
forsta hand ser 6ver de organisatoriska forhallandena pa arbetsplatsen. Det handlar om hur
man organiserar sin verksamhet, hur man samarbetar och kommunicerar samt hur arbetet leds.

Risker kan vara:

e otydlighet vad giller e konflikter

arbetsfordelning, forvintningar pa o . N
e omorganisation, rationaliseringar

och omstrukturering vilket leder till
e hog arbetsbelastning otrygghet och konkurrens-
forhallanden mellan medarbetare

prestationer och arbetssitt

Meningsskiljaktigheter kan vara positivt och utvecklande for arbetet och ska inte likstillas
med konflikter. Konflikter kan leda till krinkande sidrbehandling om de inte hanteras pa ett
bra sitt.

1.2.2 Signaler pa krinkande sirbehandling
Det &r viktigt att chefen &r lyhord for tidiga signaler och agerar i tid. Signaler och tecken pa
kriankande sdarbehandling kan vara:

e samarbetssvarigheter e en jargong eller skimt som alla inte

e personkonflikter dr bekvima med

e sokande efter syndabockar * hogsjukirinvaro

e arbetsklimat som priglas av tryckt * hog personalomsittning

staimning ¢ minskande effektivitet och
produktivitet

1.3 Diskriminering och missgynnande i arbetslivet
Diskrimineringslagen forbjuder diskriminering i arbetslivet. En arbetsgivare far inte
diskriminera den som hos arbetsgivaren

e dr anstélld e soker eller gor praktik
e fragar efter arbete eller soker ett e hyrs eller lanas in for att arbeta
arbete
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Skyddet mot diskriminering géller i alla situationer som har samband med arbetet. Det géller
héndelser pa arbetsplatsen men ocksa sddant som hénder utanfor om dessa har ett samband
med arbetet (till exempel pa tjdnsteresor och personalfester). Den som é&r forédldraledig ar
ocksa skyddad mot att bli missgynnad i samband med foréldraledigheten.

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for att ingen diskrimineras pa arbetsplatsen. En
anstédlld med en befattning som ger hen bestimmanderitt 6ver andra anstillda likstélls
med/betraktas som arbetsgivare.

En forenklad beskrivning av diskriminering enligt diskrimineringslagen 4r att nagon
missgynnas eller krianks. Missgynnandet eller krankningen ska ha samband med nagon av de
sju diskrimineringsgrunderna:

e kon e religion eller annan trosuppfattning
e konsoverskridande identitet eller e funktionsnedsittning
uttryck

e sexuell ldggning

e ctnisk tillhorighet e Alder

Diskriminering kan vara direkt eller indirekt. Aven bristande tillgiinglighet, instruktioner att
diskriminera, trakasserier och sexuella trakasserier dr former av diskriminering. Det finns ofta
skillnader mellan de juridiska definitionerna av diskriminering och vad personer kan uppleva
som diskriminerande.

1.3.1 Direkt diskriminering

Direkt diskriminering dr ndr nagon missgynnas genom att behandlas simre dn nagon annan i
en jimforbar situation. For att det ska rdknas som diskriminering ska missgynnandet ha
samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna.

1.3.2 Indirekt diskriminering

Indirekt diskriminering &r nér det finns en regel eller en rutin som verkar neutral men sérskilt
missgynnar personer mot bakgrund av nagon av de sju grunderna for diskriminering. Da kan
regeln vara diskriminerande, trots att det &r samma regel som tillimpas for alla. Det kan till
exempel handla om krav pa viss lingd som kan missgynna kvinnor och krav pa korkort som
kan missgynna personer med funktionsnedséttning.

Det ar dock inte diskriminering om kriteriet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte och de
medel som anvinds dr lampliga och nodvindiga for att uppna syftet. Det ar till exempel inte
diskriminering att vilja bort en arbetssokande som snart ska ga i pension om
upplédrningskostnaderna skulle vara orimligt stora.

1.3.3 Bristande tillginglighet

Bristande tillgidnglighet inom arbetslivet dr nir en person med funktionsnedsittning
missgynnas genom att en arbetsgivare inte vidtar skaliga tillganglighetsatgérder for att den
personen ska komma i en jamfOrbar situation med personer utan denna funktionsnedsittning.
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Arbetsgivarens ansvar for att genomf6ra skiliga atgirder géller for alla anstillda,
arbetssokande och praktikanter med funktionsnedséttning. Aven inhyrd och inlinad personal
omfattas av skyddet.

En helhetsbedomning avgor vad som ir skéligt i varje fall. Man tar hinsyn till:
e de ekonomiska och praktiska forutsdttningarna hos verksamheten

e hur varaktig och omfattande relationen mellan den enskilda personen och
verksamheten &r

e andra omstidndigheter av betydelse, till exempel nyttan av en atgérd.

1.3.4 Instruktioner att diskriminera

Order eller instruktioner att diskriminera nagon pa ett sétt som avses i punkterna ovan och
som ldmnas at nagon som star i lydnads- eller beroendeforhallande till den som limnar ordern
eller instruktionen eller som gentemot denna atagit sig att fullgora ett uppdrag.

1.3.5 Trakasserier och sexuella trakasserier
Anstillda (bade chefer och medarbetare), praktikanter samt inhyrda eller inlanade
medarbetare har ritt att inte bli trakasserade eller sexuellt trakasserade i samband med arbetet.

Trakasserier dr ett agerande som krianker nagons virdighet och som har samband med nagon
av diskrimineringsgrunderna. Det kan exempelvis handla om nedvirderande eller
generaliserande kommentarer, gester eller utfrysning.

Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krénker nagons vérdighet.
Forutom kommentarer och ord kan det vara att nagon till exempel tafsar eller kastar
nirgangna blickar. Det kan ocksa handla om ovilkomna komplimanger och anspelningar.

Det dr den som blir utsatt for trakasserier som avgor vad som dr oonskat eller krinkande.
Enligt lagen maste den som trakasserar forsta hur agerandet upplevs for att det ska bli fraga
om trakasserier eller sexuella trakasserier. Det ar darfor viktigt att den som blir eller har blivit
trakasserad klargor for den som trakasserar att beteendet dr obehagligt och ovilkommet. I
vissa situationer kan kriankningen vara sa tydlig eller grov att det inte krivs nagot papekande
fran den som kinner sig trakasserad.

Om det dr nagon annan @n en medarbetare eller chef som trakasserar, till exempel en
leverantor, elev eller brukare, sa omfattas det inte av diskrimineringslagen. Déaremot &r det en
arbetsmiljofraga.

1.4 Forbud mot repressalier

Den som vill patala eller anméla diskriminering ska kunna gora det utan att behdva oroa sig
for negativa konsekvenser. Darfor innehaller diskrimineringslagen ett sa kallat
repressalieforbud, som skyddar den som patalat eller anmaélt diskriminering fran att bli
bestraffad eller daligt behandlad.

Skyddet mot repressalier giller:

e Den som har anméilt eller patalat att arbetsgivaren har brutit mot diskrimineringslagen.
En anmalan eller ett patalande kan till exempel handla om att arbetsgivaren har utsatt
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den anstillde for nagon form av diskriminering eller att arbetsgivaren inte har utrett
och atgdrdat pastadda trakasserier eller sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.

Den som medverkar i en utredning - det vill siga den som for sin egen eller nagon
annans rikning limnar uppgifter, till exempelvis till Diskrimineringsombudsmannen,
under en utredning av ett drende.

Den som avvisar eller fogar sig i arbetsgivarens trakasserier eller sexuella trakasserier.
Att foga sig kan vara att g&d med pa nigot mot sin vilja. Aven anstilld som inte vigat
eller kunnat motsétta sig en arbetsgivares trakasserier eller sexuella trakasserier
omfattas alltsa av skyddet

Repressalier inom arbetslivet kan till exempel vara att den anstéllde

far en orimlig arbetsborda e tilldelas sysslor som inte motsvarar

Cee ) ) k iva
blir frintagen sina uppgifter ompetensnivan

blir lovad en forman som sedan e behandlas hotfullt eller krinkande

dras in

1.5 Arbetsgivarens aktiva atgirder

Aktiva atgirder &r ett begrepp i diskrimineringslagen. Det innebir att vi ska arbeta bade
forebyggande och frimjande for att motverka diskriminering. Vi ska dven arbeta for lika
rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.

I kravet pa aktiva atgirder ingar att vi ska

undersoka, analysera, atgdrda och folja upp eventuella risker for diskriminering eller
repressalier och hinder for anstilldas lika rittigheter och méjligheter. Det kan bade
vara reella hinder och hinder i form av attityder, normer och strukturer. Vi ska titta pa
fem omraden (avsnitt 4):

0 Arbetsforhallanden

0 Bestdmmelser och praxis om Iéner och andra
anstéillningsvillkor

0 Rekrytering och befordran
0 Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

0 Mojligheter att forena forvirvsarbete och
fordldraskap

framja en jamn konsfordelning (avsnitt 5)

ta fram riktlinjer och rutiner for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier (avsnitt 6)

genomfora arliga 16nekartldggningar

Vi har skyldighet att dokumentera vart arbete med aktiva atgirder (avsnitt 2). Det ska sérskilt
framga hur vi har samverkat arbetet.
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2 Samverka arbetet med aktiva atgirder

Arbetet med aktiva atgirder ska samverkas i enlighet med lokalt samverkansavtal pa
Osthammars kommun. Det giller alla steg under avsnitt 4. Den som #r ansvarig for
undersokning, analys, atgirder och uppfoljning dr ocksa ansvarig for att samverkan
genomfors.

Samverkan omfattar inte individdrenden, exempelvis anmélningar om diskriminering. Dér
foretrdder de fackliga organisationerna sina medlemmar i MBL-férhandlingar som sker vid
sidan om samverkansarbetet.

3 Undersoka, analysera, atgiarda och folja upp

3.1 Undersoka

Vi ska undersoka verksamheten utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Det kan finnas
strukturerer som riskerar att leda till diskriminering och andra hinder mot lika réttigheter och
mojligheter 1 verksamheten.

Undersokningen ska ha ett generellt anslag med inriktning pa forhallandena pa arbetsplatsen
snarare dn gora nagon kartldggning av personliga forhallanden pa individniva. Eventuellt
kénsliga personuppgifter som framkommer ska inte kunna kopplas ihop med nagon anstilld
pa ett sitt som strider mot dataskyddsforordningen (GDPR).

Sa langt som det dr mojligt ska vara undersokningsmetoder vara en naturlig del i var
verksamhet. Exempelvis ska vi anvinda oss av skyddsrond, medarbetarsamtal och APT.

Den som ansvarar for styrdokument/rutin/arbetssitt etcetera ar ansvarig for att granska det
utifran diskrimineringslagens krav.

3.1.1 Kompetensforsorjning
Beror omradena rekrytering och befordran och utbildning och ovrig kompetensutveckling i
diskrimineringslagen.

Undersokningsmetod Ansvarig Tidpunkt
Granska kommunévergripande arbetssitt och Lednings- och I samband med
rutiner, styrdokument, lokala kollektivavtal och | verksamhetsstod lonekartlaggning.

chefsstod for
e rekrytering

e successionsplanering, exempelvis
aspirantprogrammet

e utbildning och kompetensutveckling

Granska eventuella forvaltnings-, omrades-, eller | Chef som ansvarar | I samband med
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enhetsspecifika arbetssitt och rutiner, for aktuellt
styrdokument, lokala kollektivavtal och dokument eller
chefsstod for arbetssatt

e successionsplanering

e utbildning och kompetensutveckling

3.1.2 Lon, formaner, arbetstider och ledigheter
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kompetens-
inventering.

Beror omradena bestimmelser och praxis om loner och andra anstdllningsvillkor samt

mojligheter att forena forvirvsarbete och fordldraskap i diskrimineringslagen.

Undersokningsmetod Ansvarig

Granska kommunévergripande arbetssitt och Lednings- och
rutiner, styrdokument, lokala kollektivavtal och | verksamhetsstod
chefsstod for:

e lOnesittning

e formaner

e ledigheter

e schemaldggning, schemaformer,
arbetstidens forlaggning, flexibel
arbetstid, overtid/mertid

o distansarbete

e tjdnstgoringsgrad

e andra anstillningsvillkor

Granska forvaltnings- eller enhetsspecifika Chef som ansvarar

arbetssitt och rutiner, styrdokument, lokala for aktuellt

kollektivavtal och chefsstod for: dokument eller
arbetssitt

e lOnesittning

e formaner

e ledigheter

e schemaldggning, schemaformer,
arbetstidens forlaggning, flexibel
arbetstid, overtid/mertid

o distansarbete

e tjdnstgoringsgrad

e andra anstillningsvillkor

Lonekartlaggning Lednings- och
verksamhetsstod

Nir

I samband med
lonekartldggning

I samband med
lonekartldggningen,
en gang om aret

En gang om aret
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Beror omradena jamstillda och jamlika arbetsforhallanden” och “mdjligheter att forena
forvarvsarbete och fordldraskap” i diskrimineringslagen.

Undersokningsmetod

Redovisa arbetsskade- och tillbudsstatistik ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Granska kommunévergripande arbetssitt och
rutiner, styrdokument, lokala kollektivavtal och
chefsstod for:

e systematiskt arbetsmiljoarbete
(exempelvis mallar skyddsronder och
riskbedomningar)

e rehabilitering och hilsoférebyggande
arbete

e trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier

Fraga om medarbetare upplever att det
forekommer krinkande sidrbehandling,
mobbning, diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier pa arbetsplatsen.
Vet medarbetarna hur man ber om hjélp eller
rapporterar trakasserier, sexuella trakasserier
eller repressalier?

Kontrollera i skyddsrond att arbetsforhallandena
och den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon inte dr diskriminerande.

Inkludera likabehandlingsperspektivet i
riskbedomningar infor fordandringar

3.1.4 Samverkan och delaktighet
Beror alla fem omraden i diskrimineringslagen.

Ansvarig

Skyddskommitté pa
forvaltnings- och
kommunniva

Lednings- och
verksamhetsstod

Alla chefer med
personalansvar

Alla chefer med
ansvar for att

genomfora
skyddsrond

Alla chefer med
ansvar for att
genomfora
riskbedomning vid
fordandring

Nir

Tva ganger per ar,
kvartal 1 och 3

I samband arlig
lonekartlaggning

I medarbetarsamtal,
en gang om aret

En gang om daret.

Lopande
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Alla arbetsgrupper genomfor en workshop pa ett | Alla chefer med Minst en gang om
tema som ir kopplat till policyn om personalansvar aret, girna pa APT.
likabehandling och mangfald. Exempelvis
inkludering, méangfald, jamstélldhet, trakasserier, verksamhetsstod
sexuella trakasserier, krinkande sdrbehandling, ..

) ] ) ) ansvarar for att
mol.al'amng, samtalskll.mat, jargong och skimt, tillhandahalla
mojligheten att kombinera arbete och
fordldraskap, normer och stereotyper.

Lednings- och

stodmaterial.

Syftet med workshopen r dels att oka
medvetenheten kring likabehandlingsfragor och
trakasserier genom utbildning och diskussion,
dels att uppticka risker for diskriminering och
trakasserier pa den egna arbetsplatsen.

Vid samma tillfille gar man tillsammans igenom
rutinen for anmélan och utredning for att
sakerstilla att alla anstédllda kidnner till var man
kan vinda sig om nagot intréffar.

3.1.5 Nyckeltal, statistik och analys
Beror alla fem omraden i diskrimineringslagen.

Relevanta nyckeltal och statistik ska presenteras | Ansvariga for Lopande

konsuppdelad (ur Strategi for nyckeltal och

jamstélldhetsintegrering) statistik

Nyckeltalsinstitutets jimstilldhetsindex (Jimix) | Lednings- och Arligen
verksamhetsstod

3.2 Analys

Om vi uppticker risker och hinder ska vi analysera orsakerna. Det handlar om att reflektera,
analysera och dra slutsatser om varfor det ser ut som det gor. Téank pa att diskriminering kan
vara direkt eller indirekt.

Den som ir ansvarig for undersokningen &r ocksa ansvarig for att analyser genomfors och
dokumenteras.
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3.2.1 Hinder for en jamn konsfordelning

Enlig diskrimineringslagen har vi en skyldighet att frimja en jamn konsfordelning 1 skilda
typer av arbeten, inom olika kategorier av anstillda och pa ledande positioner. Darfor dr det
dven viktigt att fundera pa om de risker och hinder som vi uppticker hindrar eller motverkar
en jamn konsfordelning.

3.3 Atgirda
Vi ska vidta atgérder for att undanrdja de risker for diskriminering eller andra hinder som vi
funnit. Vara resurser, behov och andra omsténdigheter avgor vilka atgérder som ar skéliga.

Det dr undersokningen och analysen som visar vilka atgiarder som behovs. Dérfor gar det inte
att sdga pa forhand. Nedan finns dock nagra tips och idéer.

Samtidigt som vi tar beslut om atgirder ska vi ocksa bestimma hur de ska genomforas, vem
som ska genomfora dem, nér det ska vara klart och nir och pa vilket sitt de ska foljas upp.

Den som ir ansvarig for undersokningen och analys dr ocksa ansvarig for att atgirder vidtas
och dokumenteras. Om den ansvarige saknar tillrickliga resurser, befogenheter eller andra
forutséttningar for att vidta nodvéndiga atgédrder ska hen lyfta fragan med sin chef.

3.3.1 Tips och idéer pa atgirder
e Informations- och utbildningsinsatser

0 Informera och utbilda om policyn fér mangfald och likabehandling och rutin for
anmaélan och utredning av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
och krédnkande sdrbehandling.

0 Tema kopplat till likabehandling, méangfald eller krinkande sdrbehandling pa
exempelvis APT. Foreldsningar och/eller workshop. Arbeta aktivt for att vidga
perspektiven forbi kon.

0 Utbildning om vad krinkande sdrbehandling dr, och dialog om ’vad som ir okej
hos oss”

0 Utbildning om vad diskriminering ir.
0 Uppdatera arbetsplatsens spelregler (virdegrundsarbete)

0 Informera om hur man ska ga tillvdga for att anméla 6nskemal om foretréde till
hogre sysselsittningsgrad

0 Arbeta med bemdtande och upptridande (for att motverka krinkande
sdrbehandling)

e Kom ihag att bjuda in fordldralediga, sjukskrivna och andra lediga medarbetare till
medarbetarsamtal, APT och andra sammankomster

e Se over grundbemanning och tillgang till/rutiner for vikarier (kan underlitta VAB och
Ovrig forédldraledighet)

e Se 6ver motestider pa arbetsplatsen for att undvika méten tidigt och sent pa dagen
samt pa skollov.
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e Utveckla bristfilliga arbetssitt, rutiner och styrdokument

e ”Byta arbete for en dag”. Utbytesprogram diar medarbetar far prova andra arbeten
inom kommunen.

e Mojliggora for medarbetare att anvind distanskontor, anpassa arbetsredskap (dator,
telefon etcetera) till distansarbete.

3.4 Folja upp och utvirdera

Det sista steget dr att folja upp och utviardera undersokningen, analysen och atgiarderna. De
kunskaper och erfarenheter som uppfoljningen ger &r viktig information infor nésta
undersokning, analys och atgérd.

Nar och hur uppf6ljning och utvérdering ska goras ér olika fran situation till situation. En del
atgdrder kan genomforas med en gang, andra tar ldngre tid. Vissa atgdrder ger omedelbar
effekt medan andra atgirder verkar langsiktigt.

Det viktiga &r att undersoka om atgirden haft 6nskad effekt eller inte. Om atgérden inte
fungerade behover vi besluta hur vi gar vidare. Vi behdver ocksa vara uppmirksamma pa om
atgirden skapat andra risker, hinder eller problem och besluta hur vi hanterar det.

Den som ir ansvarig for undersokningen, analys och atgérder dr ocksa ansvarig for att
uppfdljning och utvirdering genomfors och dokumenteras.

3.4.1 Forum for uppfoljning
Anvind géirna de forum som redan finns, exempelvis:

e Central samverkansgrupp och e Arbetsplatstraff

skyddskommitté e Medarbetarsamtal

e Forvaltningens samverkansgrupp
och skyddskommitté

3.5 Dokumentera arbetet
Skyddsronder och riskbedomningar dokumenteras i KIA.

Arbetsskade- och tillbudsstatistik ur ett jimstilldhetsperspektiv dokumenteras 1
samverkansprotokoll.

Dialog pa medarbetarsamtal som handlar om kridnkande sdrbehandling, mobbning,
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier pa arbetsplatsen
dokumenteras enligt rutin for medarbetarsamtal.

Arbetsgruppens workshop pa tema kopplat till policyn om likabehandling och mangfald
dokumenteras enligt arbetsplatsens rutiner for att dokumentera moten/APT, handlingsplaner,
uppfoljning etc.

Ovrigt arbete med att undersoka, analysera, atgirda och folja upp dokumenteras i sérskild
rapport i Stratsys. Rapporten innehaller foljande delar:

e Enredogorelse av de risker och hinder som identifierats.

e En analys av orsakerna till dessa risker och hinder.
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e Enredogorelse for vilka atgiarder som ska genomforas.
e En uppfoljning och utvirdering av det arbete med aktiva atgirder som gjorts.
e En redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

Den som ansvarar for att undersoka, analysera, atgidrda och folja upp ansvarar for
dokumentationen.

4 Atgirder for att frimja en jimn kénsfordelning
I var verksamhet har de allra flesta yrkesgrupper en ojaimn konsfordelning. De flesta
yrkesgrupperna dr kvinnodominerade.

Enlig diskrimineringslagen ska vi frimja en jimn konsfordelning i skilda typer av arbeten,
inom olika kategorier av anstillda och pa ledande positioner. Vi ska ocksa vidta atgérder om
vi upptécker hinder for en jamn konsfordelning (se avsnitt 4).

4.1 Kompetensforsorjning

4.1.1 Kompetensbaserad rekrytering

Osthammars kommun tillimpar sedan 2017 kompetensbaserad rekryteringsmetodik som
syftar till att samtliga kandidater ska ges samma forutséttningar, jamforas pa samma villkor
och enligt samma kriterier. Urval och beddmning sker enligt en i forvig utformad
kravspecifikation. Pa s sitt minimerar vi risken att paverkas av fordomar da
kravspecifikationen ska vara utformad sa att den inte &r direkt eller indirekt diskriminerande.

Alla chefer utbildas i den kompetensbaserade rekryteringsmetoden och det finns stéd i form
av mallar och checklistor.

I platsannonsering ska vi uttrycka kommunens ambition om jimn konsfordelning och
mangfald pa arbetsplatserna.

4.1.2 Barn- och ungdomar

I var kompetensforsorjningsstrategi ingar att tidigt vicka barn och ungdomars intresse for
kommunens yrkesgrupper. Det ar ett langsiktigt arbete dér vi hoppas bidra till att bryta
konsstereotypa normer kring vilka yrken som passar tjejer och killar.

4.1.3 Hur vi representerar och presenterar kommunen

I kommuns grafiska profil beskrivs vart bildsprak. Genom att gora medvetna bildval i
exempelvis rekryteringsannonser, sociala medier, broschyrer och andra trycksaker kan vi
paverka forestédllningar och konsstereotypa normer om yrkesval.

I rekryteringssammanhang ska vi vara sérskilt observanta pa vilket budskap bilder och ordval
skickar om vem som passar for det specifika jobbet.

Nir vi utser personer som ska representera kommunen, exempelvis yrkesambassadorer, ska vi
efterstrdva mangfald, exempelvis genom personer med olika kon och alder.

13 (17)



Bilaga 2, KS § 263/2018
Sidan 15 av 17

4.2 Arbetsmiljo

4.2.1 Skyddsrond

Kommunens arbetsplatser ska vara anpassade sa att bade mén och kvinnor far forutséttningar
for en god arbetsmiljo. Det kan exempelvis handla om omkladningsrum, hjdlpmedel,
skyddsutrusning, lyftanordningar, jargong, attityder, arbetstider. Detta f6ljs upp genom
standardiserade skyddsrondsprotokoll.

4.2.2 Workshop, tema pa APT

Minst en gang om aret ska alla arbetsgrupper genomfora en workshop/APT pa ett tema som &r
kopplat till policyn om likabehandling och mangfald (se avsnitt 4.1.4). Det dr bade ett
undersdkande och forebyggande arbete som pa sikt kan fa effekter d&ven nér det giller en
jamnare konsfordelning pa arbetsplatsen.

5 Forhindra krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier

5.1 Forebyggande arbete

5.1.1 Alla kénner till policyn for likabehandling och mangfald

Var Policy for likabehandling och mangfald sager tydligt att diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier, repressalier och kriankande sarbehandling inte accepteras pa kommunens
arbetsplatser. Det ska alla anstillda, praktikanter och andra som arbetar pa kommunen kdnna
till.

e Policyn och Rutin for anmdlan och utredning av trakasserier, sexuella trakasserier,
repressalier och krinkande sdrbehandling finns pa Ines (intranétet)

e Alla nyanstillda far policyn i ett vilkomstpaket

e [introduktion av nyanstillda ansvarar chefen for att folja upp att medarbetaren tagit
del av och forstar policyn samt kénner till Rutin for anmdlan och utredning av
trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och krdankande sdrbehandling

e Minst en workshop/APT per ar med tema kopplat till policyn (se avsnitt 4.1.4) dér
man dven gar igenom rutinen for anmélan och utredning for att sidkerstilla att alla
kénner till den.

5.1.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete
Vi ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att forebygga att krinkande
sarbehandling, inklusive trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier, uppstar.

Krinkande sidrbehandling hinger ofta thop med brister 1 den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Ett forebyggande arbete kan bland annat handla om att organisera verksamheten
sa att arbetsfordelning, forviantningar pa arbetsprestationer och arbetssitt dr tydliga och
forankrade hos alla pa arbetsplatsen.
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Upplevelsen av kriankande sarbehandling ar individuell. Det som upplevs krinkande for en
person kanske inte alls upplevs pa samma sitt av en annan. Darfor &r det viktigt att prata om
dessa fragor och ha en levande dialog om vilka normer och vérderingar som giller pa
arbetsplatsen. Det tydliggor var grinserna gar.

e Alla arbetsplatser ska regelbundet riskbedéma sin arbetsmiljo, bland annat med fokus
pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (se avsnitt 4.1.3).

e Alla arbetsplatser ska genomfora arliga skyddsronder dir bland annat den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks (se avsnitt 4.1.3).

e Om krinkande sidrbehandling intrdffar betraktar vi det som ett olycksfall. Olycksfall
ska utredas och riskbedomas. Om det behovs ska vi genomfora forebyggande atgérder
for att det inte ska hinda igen. Anvind Rutin for anmdlan och utredning av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och krdnkande
sdrbehandling som stod i utredningen.

5.1.3 Arbeta med virdegrund och spelregler

Osthammars kommun har en gemensam virdegrund som bestér av fyra kirnvirden — ansvar,
engagemang, oppenhet och tillsammans. Allt som vi gor, alla méten vi har och alla beslut vi
tar ska kidnnetecknas av var viardegrund.

Syftet med den gemensamma virdegrunden dr att skapa en organisationskultur som ger
végledning i hur vi agerar, bade med varandra och med vara invanare, och som kompletterar
var styrningsstruktur. Malet &r att skapa en atmosfir som alla kan kinna sig bekvidma och
trygga i, och som stodjer oss i vart dagliga arbete, agerande och beslutsfattande.

Virdegrunden dr framtagen 2013-14 tillsammans med samtliga chefer och medarbetare. Vara
karnvirden dr valda utifran var organisations syfte, mal, beldgenhet och vision, bade som
arbetsgivare och vilfirdsleverantor. Varje kidrnviérde ér valt utifran en overtygelse, som
forklarar vad kédrnvérdet betyder hos oss.

Ansvar: Genom att ta ansvar gor vi rétt saker, pa ritt sétt. Vi tar ansvar for oss sjédlva och for
helheten.

Engagemang: Genom engagemang skapar vi storre mervirde, positiv attityd och bittre
resultat.

Oppenhet: Oppenhet skapar fortroende, gemenskap och leder till mangfald.

Tillsammans: Genom att arbeta tillsammans gor vi varandra bittre och hittar béttre 16sningar
pa vara utmaningar.

Varje enskild arbetsplats ska ha en uppsittning spelregler for sitt agerande som synliggor for
var och en hur vi virdesitter ansvarstagande, engagemang, dppenhet och att 16sa komplexa
fragor tillsammans med andra. Spelreglerna ska vara tydliga och vil kénda, sa att alla vet vad
som dr ett acceptabelt agerande, och nir vi agerar fel.

Spelreglerna ska skapas tillsammans av varje arbetsgrupp, och ska vara valda sa att vi har ett
gott bemotande, skapar delaktighet och inflytande f6r varje individ, och far en god och
produktiv arbetsmiljo.
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5.1.4 Chefer har kunskap om krinkande sirbehandling

Chefer ska ha kunskap om hur kriankande sdrbehandling, inklusive trakasserier och sexuella
trakasserier kan forebyggas och hanteras. Det inkluderar att kédnna till riskkéllor, signaler och
tecken pa krinkande siarbehandling.

¢ Vid introduktion av nyanstéllda chefer ska ansvarig chef folja upp att den nya chefen
tagit del av och forstar Rutin for anmdlan och utredning av trakasserier, sexuella
trakasserier, repressalier och krinkande sdarbehandling.

e Alla chefer ska ga en grundliggande arbetsmiljoutbildning dér bland annat
organisatorisk och social arbetsmiljo ingar.

e [ chefshandbok (eller motsvarande) finns stodmaterial kring hur man forebygger och
hanterar krinkande sarbehandling.

e Om det behovs ska vi anvinda extern expertis, exempelvis foretagshilsovarden,
Suntarbetsliv, Arbetsmiljoverket och Diskrimineringsombudsmannen.

5.2 Om det dnda intraffar

Den som vill patala eller anméla diskriminering ska kunna gora det utan att behdva oroa sig
for negativa konsekvenser. Det ska alltid finnas flera olika personer att vinda sig till med sin
anmalan. Utredning ska ske under sekretess.

Rutin for anmdlan och utredning av trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och
krdnkande sdrbehandling viander sig till den som &r utsatt, till den utsattes arbetskamrater och
till den chef/arbetsgivarrepresentant som far kinnedom om situationen.

En chef som anmils for krinkande sidrbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier ska
aldrig ha en ledande roll i sjdlva utredningen och inte ta beslut om atgéarder.

6 Referenser och ldstips
Arbetsmiljoverket: www.av.se/

Diskrimineringsombudsmannen: www.do.se/

Suntarbetsliv: www.suntarbetsliv.se/. Se sirskilt verktygen OSA-kompassen och OSA-kollen

Osthammars kommuns 16nepolitik
Policy for likabehandling och mangfald

Rutin for anmélan och utredning av krinkande sdrbehandling, mobbning, diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och krinkande sdarbehandling.
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Policy for integration

Policy for integration syftar till att fungera végledande pé integrationsomrédet for kommunens
verksamheter. Policyn utgar fran de elva europeiska grundprinciperna for integration' och komplet-
teras med en strategi fOor integration som beskriver strategiska omraden och metod for planering
och uppfoljning.

I Osthammars kommun enas vi om ett antal gemensamma stillningstaganden p4 integrationsomra-
det som tar sin utgdngspunkt i kommunens vardeord: oppenhet, engagemang, ansvar, tillsammans.

Oppenhet: Vi arbetar aktivt och proaktivt for ett 6ppet och tolerant lokalsamhélle.

e Osthammars kommun ir en dppen kommun som i alla delar av organisationen verkar for tole-
rans och motverkar framlingsfientlighet och rasism.

e En organisation med individer med olika bakgrunder och erfarenheter 6kar var gemensamma
formaga att skapa ett inkluderande lokalsamhélle och ett rikt och méngfacetterat serviceutbud
for alla.

Engagemang: Vi arbetar engagerat for att skapa ett lokalsamhélle som far alla invanare
att kanna sig valkomna i kommunen.

e Osthammars kommun ir en vilkomnande kommun som i alla delar av verksamheten arbetar
engagerat for ett mottagande och integrationsarbete som far alla invanare att kiinna sig sedda
och vilkomna i kommunen.

e (Genom att engagera berérda malgrupper i planering och genomférande av aktiviteter skapar vi
ett behovsstyrt och kvalitativt integrationsarbete.

Ansvar: Vi tar alla ansvar for integrationen i Osthammars kommun och vara verksam-
heter berikas med nya kompetenser.

e Osthammars kommun har ett ansvar for inkludering av alla kommuninvénare, oavsett etnisk
och kulturell bakgrund. Som kommunens storsta arbetsgivare lokalt tar vi ansvar for inklude-
ring av nyanlénda invanare i vara verksamheter. Detta gynnar inte bara individen utan ocksa
kommunens kompetensforsdrjning, utveckling och tillvéxt.

e Alla kommunala verksamhetsomraden ansvarar for att integrera integrationsperspektivet i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och -uppfoljningen.

Tillsammans: | samverkan over forvaltnings-, myndighets- och sektorsgranserna verkar
vi varje dag for en langsiktigt hallbar integration.

e  Osthammars kommun 4r en sammanhéllen kommun som ser vinsterna, for individen, verksam-
heten och lokalsamhéllet, med ett néra samarbete med alla berérda aktorer i planering och ge-
nomforande av verksamhet.

e [ samverkan mellan forvaltningar och med myndigheter, naringsliv och civilsamhélle, bidrar vi
tillsammans for att alla invanare snabbare ska inkluderas i Osthammars kommuns samhills-
och arbetsliv.

" Se bilaga 1. Antagna av Europaradet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-
INIT/sv/pdf



http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf
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Strategi for integration

1. Inledning

Integration bygger pa vara demokratiska véirderingar, det vill sdga alla individers rétt att delta i
samhillet pé lika villkor nar det géller bland annat utbildning, arbete, kulturliv och fritid, oavsett
etniskt ursprung och kulturell bakgrund.

I Osthammars kommun ir utgédngspunkten att alla ménniskor ir en tillging. Det ir bara tillsam-
mans som vi kan skapa ett inkluderande lokalsamhélle. En méngfald av bakgrunder och erfarenhet-
er skapar en mdjlighet att bredda vara perspektiv och samlade kulturella och sprékliga kompeten-
ser.

Inom ménga kommunala verksamheter, vid berdrda myndigheter och inom det civila samhéllet pa-
gér idag en rad olika initiativ pa integrationsomradet i Osthammars kommun. Engagemang, projekt
och aktiviteter har dkat i omfattning de senaste aren i och med det 6kade flyktingmottagande som
foljde av Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosdttning. Det ér
centralt att kommunens intensifierade samverkan med civilsamhéillet och den interna samverkan
mellan kommunens verksamheter fortgér och betraktas som en naturlig del av ordinarie verksam-
het.

En nédra samverkan med Arbetsformedlingen, som har det huvudsakliga statliga ansvaret for indivi-
dens etablering de forsta tva &ren, &r en forutséttning for flera kommunala verksamheter. Darutdver
forutsitts en god och nédra samverkan med bland andra Migrationsverket, Region Uppsala, Léanssty-
relsen Uppsala lén, det lokala néringslivet och 6vriga kommuner i lénet.

En god integration bidrar till individens, kommunens och regionens utveckling.

1.1 Integration

Med integration avses en dynamisk, kontinuerlig och dubbelriktad process med dmsesidigt utbyte.
Integration bygger pa ett samspel mellan nya och etablerade invénare och syftar till att mojliggora
ekonomiskt, socialt, kulturellt och politiskt deltagande for alla.

For att uppna integration mellan personer fodda i Sverige och andra lédnder krdvs en dmsesidig for-
staelse och respekt for alla minniskors lika vérde. I denna strategi anvinds begreppet inkludering
som néra relaterat till begreppet integration. Integration kan beskrivas som en aktiv process av in-
kludering fran samhillets sida. Néra relaterat dr begreppet etablering som ofta anvénds for att besk-
riva nir nyanlénda inkluderas och blir en del av samhills- och arbetslivet i Sverige.”

Osthammars kommuns integrationsstrategi utgar frén de elva europeiska grundprinciperna for in-
tegration’ och det nationella malet for integrationspolitiken: lika rittigheter, skyldigheter och mdj-
ligheter for alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund.*

? Definitionen av begreppet “nyanlind” skiljer sig 4t mellan olika verksamheter. Inom Arbetsformedlingen ar
en individ nyanlénd i tre &r: ’personer fodda utanfér EU/EES vars vistelsetid i Sverige i normalfallet inte
Overstiger 36 manader efter erhallet uppehallstillstand eller uppehéllskort”. En nyanlénd elev enligt skolla-
gens definition ar nyanldnd i fyra ar efter att eleven har paborjat skolgang i svensk skola. I detta dokument
gOrs ingen avgriansning av malgruppen avseende antalet ar av bosdttning i Sverige. Fokus ligger istillet pa att
alla kommuninvénare ges forutséttningar att snabbt inkluderas i det lokala samhills- och arbetslivet.

? Se bilaga 1. Antagna av Europaradet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-

INIT/sv/pdf
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Det finns bristfillig forskning i Sverige avseende metoder som fungerar for en snabb och effektiv
integration. I Tyskland finns mer forskning om lokala framgéngsfaktorer och slutsatserna kénns
igen frén vara erfarenheter i Sverige. Faktorer som underléttar integrationen ér foljande:

Att tidigt undersoka vad de nyanlénda sjdlva kan gora for att nd egen forsorjning.
Att fordjupa samarbetet mellan alla som méter de nyanldnda.

Att kartldgga det lokala ndringslivets behov av arbetskraft.

Att involvera det civila samhallet i ett tidigt skede.

Forskningen visar dven att lokala attityder till flyktinginvandringen &r avgérande; integrationen
fungerar bittre om invanarna upplever att invandringen kan medfora nagot positivt.’

1.2 Syfte

Integrationsstrategin med tillhérande policy dr kommunens dvergripande styrdokument pa integrat-
ionsomrédet och anger den strategiska viljeriktningen for Osthammars kommun. Behovet om att
enas kring en dvergripande integrationsstrategi for kommunen faststélldes av Kommunstyrelsen i
beslut KS-2016-229.

Strategin &r ett underlag for planering och langsiktighet och syftar till att stodja och vigleda ut-
formningen av integrationsarbetet i kommunala verksamheter. Detta sker genom varje
ndmnds/forvaltnings inforlivande av strategin i respektive verksamhetsplanering och uppf6ljning.

Integration ska inte vara ett separat perspektiv som genomfors och rapporteras utanfor ordinarie
verksamhet. Att integrera integrationsperspektiv och -atgédrder i ordinarie verksamheter ar centralt.

Statistik avseende bland annat sysselséttningsniva, arbetsloshet och skolresultat skiljer sig kraftigt
4t mellan personer fodda i respektive utanfor Sverige.® En genomgéng av det senaste decenniets
flyktingmottagande i Osthammars kommun visar vidare att omkring en femtedel av de kommun-
mottagna limnar kommunen for annan kommun i landet.” Med en gemensam strategi for integrat-
ion och verksamheternas egna behovsanalyser, mélsittningar och uppfoljningar 6kar mdjligheterna
att skapa ett dppet, inkluderande och langsiktigt hallbart Osthammars kommun for alla.

1.3 Malgrupper

Integrationsstrategin berdr alla oss som lever, bor och verkar i Osthammars kommun: kommunens
forvaltningar, ndmnder och styrelser, det lokala niringslivet, civilsamhéllets organisationer och
Ovriga aktorer som verkar i kommunen. Mélgruppen for forverkligande och uppf6ljning av strate-
gin r kommunens ndmnder och forvaltningar.

Strategin ger végledning for aktorers insatser pé integrationsomradet for nyanldnda, asylsdkande,
ensamkommande och utrikes fodda som @nnu inte har etablerats i lokalsamhillet.* Genom gemen-
samma, kvalitativa och effektiva integrationsinsatser ges alla individer forbattrade forutséttningar

* http://www.regeringen.se/regeringens-politik/nyanlandas-etablering/mal-for-nyanlandas-etablering/

> Dagens Samhille, 6 april 2017.

% Bilaga 2, presenteras fristiende.

’ Bilaga 3, presenteras fristiende.

¥ Aven om dessa ir de huvudsakliga malgrupperna i denna strategi utesluter det inte att iven andra malgrup-
per med sérskilda behov och/eller som star ldngre fran arbetsmarknaden kan komma att dra nytta av genom-
forandet av strategin. Arbetet med inkludering och mangfald skapar ett Sppet klimat for fler.



http://www.regeringen.se/regeringens-politik/nyanlandas-etablering/mal-for-nyanlandas-etablering/
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for inkludering. Varje individ ska av alla verksamheter bemdtas utifrén sina behov och mojligheter.
Hénsyn ska alltid tas till ett jamlikhetsperspektiv avseende bland annat kon, &lder, funktionsvariat-
ioner och individuella forutsittningar.

1.4 Planering och uppféljning

Némnder och forvaltningar ska med utgdngspunkt i policy och strategi for integration utarbeta, till-
lampa och f6lja upp sina egna ambitioner, mal och aktiviteter pa integrationsomradet.

Strategin ligger i linje med kommunfullméktiges strategiska omraden En attraktiv och vixande
kommun, En hallbar kommun, En ldrande kommun och En 6ppen kommun.

Planering gors arligen av respektive nimnd/forvaltning i ordinarie verksamhetsplan i Stratsys.

Rapportering gors arligen av respektive nimnd/forvaltning i ordinarie verksamhetsuppf6ljning och
hallbarhetsbokslut i Stratsys.

Rapporteringen ska innehalla foljande:

Vilka mal som har satts upp pé integrationsomradet.

Hur man har arbetat mot mélen/vilka aktiviteter som har genomforts.
Resultat.

Vilka aktiviteter som planeras fér kommande &r.

Kommunstyrelsen svarar for den dvergripande uppfoljningen i hallbarhetsbokslutet.

2. Vision

Osthammars kommuns strategi for integration tar sin utgdngspunkt i policy for integration och i
visionen for Osthammars kommun 2020 - virldens bista lokalsamhille. Visionen beskriver bland
annat foljande: ”I Osthammars kommun dr mdngfald i samhdllet en forutsittning for all utveckl-
ing”, "vi kéigmer ett ansvar for vara medmdnniskor” och “vi arbetar tillsammans for att hitta goda
l6sningar.”

I linje med Osthammars kommuns vision verkar vi genom denna strategi for ett dppet och tolerant
lokalsamhiélle som priglas av mangfald med lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter for alla.
Alla invanare i Osthammars kommun ges goda forutsittningar att delta p4 lika villkor i det lokala
samhills- och arbetslivet, inom skola och utbildning och det lokala kultur- och fritidslivet.

? Del av Vision for Osthammars kommun — vérldens basta lokalsamhille 2020. KF §33/2011, 2011-02-07.
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3. Strategiska omraden

I arbetet med framtagandet av integrationsstrategin har atta centrala utvecklingsomraden identifie-
rats:

1) Mottagande och boende
2) Arbete

3) Utbildning och sprék

4) Fritid och delaktighet
5) Hélsa

6) Information

7) Attityder

8) Samverkan

Varje strategisk omréde innehaller en kort beskrivning nedan som anger 6vergripande viljeriktning
och fungerar som utgangspunkt for verksamheternas vidare planering och uppf6ljning. Namnders
och forvaltningars verksamhetsomraden berdrs troligtvis av flera av nedanstaende strategiska om-
raden.

Omrédena ar valda utifrén identifierade lokala behov, nationellt 6vergripande integrationsmél och
de elva europeiska grundprinciperna for integration. Samtliga omréden 4r beroende av varandra
och utgor lika viktiga delar for en héllbar integration.

3.1 Mottagande och boende

Det forsta mottagandet ar centralt for individens vilja och mdjlighet att stanna i kommunen. Vidare
ar tillgangen till en egen bostad viktig for mojligheten att kunna etablera sig i samhéllet. En utveck-
lad samverkan med civilsamhille, naringsliv, myndigheter och andra aktorer dr gynnsamt for ett
gott mottagande och snabb etablering.

Blandade bostadsformer och bostadsomraden som framjar kontakten mellan nya och etablerade
svenskar underléttar integrationsprocessen och motverkar segregation.

3.2 Arbete

Ett arbete med egen forsorjning dr centralt for individens kénsla av sjalvstindighet, trygghet och
delaktighet. Kommunen ska vara en attraktiv och vilkomnande arbetsgivare och de kommunala
arbetsplatserna 6ppna for individer med olika ursprung, bakgrunder och erfarenheter. Alla kommu-
ninvanare behdvs for att sikra kommunens tillvixt och kompetensforsorjning idag och i framtiden.

En nédra samverkan med Arbetsformedlingen och det lokala néringslivet fyller en viktig funktion
liksom arbetet for att stimulera nyanléndas foretagande i kommunen.

3.3 Utbildning och sprak

Utbildning pa alla nivéer, fran forskola, grundskola och gymnasium till vuxenutbildning, sprakut-
bildning och samhéllsinformation &r centrala delar som lidgger grunden for en l&ngsiktigt hallbar
integration. Alla elever oavsett bakgrund ska ges forutséttningar att avsluta utbildningen med goda
resultat och meritvérden.
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Utbildningen ar central for att forbereda individen for ett kommande arbetsliv. Svenska for invand-
rare (SFI) ska ge sprékliga redskap for kommunikation och ett aktivt deltagande i vardags-, sam-
hills- och arbetsliv. Samverkan med niringsliv och arbetsgivare ska efterstravas for bade indivi-
dens och kommunens utveckling. Planering och insatser ska utga fran den lokala och regionala ar-
betsmarknadens behov.

Skolan ska ldgga grunden for barns och ungas respekt for allas lika virde med syftet att forbereda
den unge for en méngkulturell vérld. Skolan &r en viktig arena for att skapa kulturmdten och forsta-
else mellan nya och etablerade svenskar vilket aktivt ska efterstrévas i alla delar av verksamheten.

3.4 Fritid och delaktighet

Civilsamhillets organisationer (féreningar, kyrkor och samfund, studieférbund med flera) fyller en
viktig funktion for att ge individen en meningsfull fritid, betydelsefulla ndtverk och en upplevelse
av tillhorighet och delaktighet i lokalsamhallet. Kommunen ska arbeta aktivt for att kontinuerligt
stirka samverkan med civilsamhillets organisationer och underltta tillskapandet av motesplatser
for att frimja kulturutbyten och moten mellan méanniskor.

Osthammars integrationsnitverk 4r en central plattform for den ldngsiktiga samverkan mellan
kommun och ideell sektor. Kommunens integrationsmedel till civilsamhillet &r ett betydelsefullt
verktyg for att uppmuntra och sjositta nya initiativ pa integrationsomradet. Sprakvéins- och fadder-
verksambhet ar ett fruktbart stod for inkludering och 6msesidig forstaelse och biblioteken ar bety-
delsefulla métesplatser.

Kunskaper om berérda malgruppers dnskemal och behov ska alltid, da det &r mojligt, inhdmtas di-
rekt fran malgrupperna i inkluderande processer.

3.5 Halsa

Alla omraden i denna strategi kan antas bidra till god hélsa pé lika villkor. God samverkan med
hélso- och sjukvéarden, elevhilsan, vard och omsorg, R&d och stod, Cosmos asyl- och integrations-
hilsa och andra aktorer pa omréadet &r sérskilt centralt for att skapa forutséttningar for god hélsa for
alla. Hilsan paverkas bland annat av tidigare erfarenheter frin hemlandet, av migrationen i sig och
av hur vil integrationen i det nya samhéllet fungerar.

Att skapa tillit till och fortroende for samhéllets institutioner bidrar till att den enskilde vid behov
kan soka stod.

3.6 Information
Kommunens verksamheter ska efterstriva att ta fram och na ut med léttillgéinglig information i de

kanaler och pa de sprak som krdvs for att berérda malgrupper ska nas och ha mojlighet att ta del av
aktuell information.

3.7 Attityder

Kommunen har ett ansvar for att aktivt och proaktivt verka for positiva attityder (instéll-
ning/forhéllningssitt) till integration och méngfald. Genom information, utbildningssatsningar, dis-
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kussioner, temadagar, foreldsningar och kulturméten ldgger verksamheten/personalgruppen/ elev-
gruppen grunden for en inkluderande, kunskapsbaserad och tolerant miljo.

Tendenser till och uttryck for framlingsfientlighet och rasism ska uppméirksammas och hanteras
med aktiva insatser inom alla verksamheter.

3.8 Samverkan

Genom bred intern och extern samverkan skapar vi i vara verksamheter en gemensam syn pa vad
som behover goras och arbetar tillsammans for att underlitta for den enskilde. For att lyckas kravs
arenor for samverkan och samarbete. Genom forvaltnings- och verksamhetsoverskridande styr- och
arbetsgrupper skapar vi dessa arenor inom kommunen och tillsammans med myndigheter, civil-
samhille, niringsliv och andra aktdrer.

4. Resurser, tidplan och férankring

Policy och strategi for integration antas av kommunfullméiktige och géller tills vidare. Revidering
sker vid behov, i enlighet med beslut.

Policy och strategi for integration ska finnas med inom ramen for varje nimnds ordinarie verksam-
hetsplanering. Varje nimnds/forvaltnings egna mél och resultat ska &rligen redovisas inom ramen
for ordinarie uppfoljning och i héllbarhetsbokslutet, i enlighet med del 1.4.

Néamnder och forvaltningsledningar ansvarar for att policy och strategi sprids och forankras internt
inom alla berérda verksamheter.

Arbetet sker inom ramen for ordinarie verksamhet och befintlig budget.

5. Framtagandet av strategin

Under arbetet med framtagandet av strategin har underlag och synpunkter inhdmtats fran berérda
aktdrer inom flera av kommunens verksamheter och goda exempel har hamtats fran andra kommu-
ner i landet. Kommunens forvaltningsdvergripande Referensgrupp integration med representanter
frén Barn- och utbildningsforvaltningen, Socialférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen, En-
heten for arbete och sysselsittning, Tillvaxtkontoret och Kommunledningsforvaltningen har bidra-
git 1 processen. Samtliga nimnder och Centrala samverkansgruppen (arbetstagarorganisationerna)
har inkluderats i en bred remissrunda. Alla inkomna synpunkter har omhéndertagits.

Deltagare i Osthammars integrationsnitverk med representanter fran det lokala civilsamhillet har
varit referensgrupp i framtagandet. Policy och strategi for integration har dven gatt pa remiss till
berdérda myndigheter och aktdrer som Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen Uppsala 1é4n, Region
Uppsala, Folkuniversitetet och Foretag i samverkan.

Synpunkter och identifierade lokala behov pé integrationsomradet har inhdmtats vid breda dialog-
moten, integrationsforum, konferenser och nétverksmoéten med representanter frén civilsamhille,
kommunens verksamheter, myndigheter och néringsliv under aren 2016-2018.
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6. Relationen till andra styrdokument och samarbeten

Policy och strategi for integration ska av varje nimnd séttas i relation till de 6vriga mal som beslu-
tas av kommunfullméktige och andra radande styrdokument.

Integrationsstrategin ligger i linje med nationella mél for integrationspolitiken, EU:s grundprinciper
for integration och SKL:s agenda for integration. Strategin utgar vidare fran den breda arbetsmark-
nadspolitiska dverenskommelse som tecknades mellan Arbetsférmedlingen och Osthammars kom-
mun i februari 2017."

Osthammars kommuns verksamheter tar dven hiinsyn till dvriga lokala och regionala dverenskom-
melser och strategier pé integrationsomradet, exempelvis Lokal dverenskommelse om etable-
ringsuppdraget for nyanlinda i Osthammars kommun (LOK)"', Regional verenskommelse om
integration och etablering i Uppsala lin 2019-2021 (ROK)'* och den regionala utvecklingsstrategin
for Uppsala lin (RUS)." En pagéende process med framtagande av en 6verenskommelse om sam-
verkan mellan det lokala civilsamhillet och Osthammars kommun r ett annat nira relaterat arbete.

7. Avgransning

Mot bakgrund av ovanstdende pigaende processer och dokument har vissa avgransningar gjorts i
framtagandet av strategin. Strategin fokuserar inte pa lokala aktdrers/forvaltningars roller och upp-
drag pé integrationsomradet da detta framgar av bland annat Lokal 6verenskommelse om etable-
ringsuppdraget for nyanlinda i Osthammars kommun (LOK). I strategin utelimnas dven redogd-
relse for regionala och nationella aktorers uppdrag och ansvar for samverkan pd omradet dé detta
ligger inom ramen for den Regionala dverenskommelsen om integration och etablering i Uppsala
1in 2019-2021 (ROK).

Verksamhetsspecifika mal, styrdokument och arbetssitt svarar respektive nimnd/forvaltning for att
sdtta och folja och kompletterar denna strategi. Av utrymmesskal utgor den statistik som presente-
ras i bilaga 2 och 3 endast ett begrinsat urval av tillgdnglig data pa omréadet. Varje verksamhet
kompletterar sin behovsbild med data som beddms vara aktuell for den egna verksamheten.

Senast reviderad: 2018-08-03

Delges: Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige Osthammars kommun, samtliga nimnder, Styrgrupp
arbetsmarknad, Referensgrupp integration, Centrala samverkansgruppen (arbetstagarorganisationerna), Ost-
hammars integrationsnétverk, Foretag i samverkan, Arbetsformedlingen Gimo/Norra Uppland, Region Upp-
sala, Lansstyrelsen Uppsala 14n samt Folkuniversitetet.

' https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/overenskommelse-arbetsmarknad_af-och-
osthammarskommun_slutversion-broschyr-2017.pdf

" Osthammars kommun tecknade i juni 2018 en lokal Sverenskommelse (LOK) om etablering i samverkan
med Arbetsformedlingen. Arbetet har 4gt rum inom ramen for det treariga regionala ESF-projektet
IGMA/KISA. KISA arbetar med modeller for samordning av olika myndigheters insatser for snabbare in-
trade pé arbetsmarknaden for nyanlédnda i Uppsala l4n: http://kisaprojektet.se/.

12 Osthammars kommun ir vid tidpunkten for firdigstillandet av integrationsstrategin delaktiga i Lansstyrel-
sens framtagande av en regional Sverenskommelse om integration och etablering i Uppsala lin (ROK).

" Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lin: http:/www.lul.se/sv/Regional-utveckling/



https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/overenskommelse-arbetsmarknad_af-och-osthammarskommun_slutversion-broschyr-2017.pdf
https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/overenskommelse-arbetsmarknad_af-och-osthammarskommun_slutversion-broschyr-2017.pdf
http://kisaprojektet.se/
http://www.lul.se/sv/Regional-utveckling/
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Bilaga 1. EU:s elva grundprinciper for integration

10.

11.

Integration &r en dynamisk dubbelriktad process med 6msesidigt tillmotesgdende mellan alla
invandrare'* och invanare i medlemsstaterna.

Integration innebér respekt for Europeiska unionens grundldggande vérderingar.

Sysselséttningen ar en visentlig del av integrationsprocessen och dr avgorande for invandrarnas
delaktighet, for invandrarnas bidrag till virdsamhaillet och for att synliggora dessa bidrag.

Grundldggande kunskap om védrdsamhéllets sprak, historia och institutioner &r absolut nédvan-
dig for integrationen. Att ge invandrarna mdjlighet att forvirva denna grundlidggande kunskap
ar viktigt for en framgéangsrik integration.

Utbildningsinsatser har avgorande betydelse for att gora invandrarna, och i synnerhet deras ef-
terkommande, beredda att bli mer framgangsrika och aktiva deltagare i samhéllslivet.

Invandrares tilltrade till institutionerna samt till offentliga och privata varor och tjénster pa
samma grund som inhemska medborgare och utan diskriminering har grundlaggande betydelse
for en béttre integration.

Ofta féorekommande samspel mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare ar en grund-
laggande mekanism for integration. Gemensamma forum, en interkulturell dialog, utbildning
om invandrare och invandrarkulturer och stimulerande levnadsférhallanden i stadsmiljon okar
samspelet mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare.

Utovandet av olika kulturer och religioner garanteras i stadgan om de grundldggande réttighet-
erna och maste tryggas, om utdvandet inte strider mot andra okrénkbara europeiska rittigheter
eller den nationella lagstiftningen.

Invandrarnas medverkan i den demokratiska processen och i utformningen av integrationspoli-
tik och integrationsatgirder, sarskilt pa lokal nivd, som stoder deras integration.

Att integrera integrationspolitiken och integrationsatgirderna i alla relevanta politikomraden
och myndighetsnivaer och offentliga tjénster dr en viktig faktor vid utformningen och genom-
forandet av den allméinna politiken.

Att utarbeta tydliga mal, indikatorer och utvirderingsmekanismer dr nddvandigt for att anpassa

politiken, utvirdera framstegen nér det géller integrationen och gora informationsutbytet effek-
. 15

tivare.

' Begreppet “invandrare” anvinds i EU:s dokument och ir inte Osthammars kommuns val av begrepp. I
Policy och strategi for integration i Osthammars kommun anvinder vi istillet begreppen nyanlinda/nya
kommuninvénare.

'> Antagna av Europaradet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf
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Sedan den 1 januari 2012 géller lag (2010:1065) om kollektivtrafik som stadgar att det i varje
lan ska finnas en regional kollektivtrafikmyndighet med samlat ansvar for kollektivtrafiken i
regionen. Inom regionen sd dr Region Uppsala ansvarig kollektivtrafikmyndighet och UL
kollektivtrafikforvaltning.

Enligt kollektivtrafiklagen ska kollektivtrafikmyndigheten uppritta ett
trafikforsorjningsprogram for hela linet. Eftersom Osthammars kommun har valt att inte
overlata huvudmannaskapet for fardtjanst och riksfardtjénst till regionala
kollektivtrafikmyndigheten ska kommunen enligt kollektivtrafiklagen uppritta ett eget
trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och riksfardtjanst.

Fardtjansttillstand

Ansvarig nimnd for firdtjansttillstdnd i Osthammars kommun &r individ- och
familjendmnden. Tillstand for fardtjanst utreds och bedoms av kommunens
fardtjansthandldggare som utifran Lagen (1997:736) om férdtjanst samt kommunens antagna
riktlinjer beslutar 1 drendet. Syftet dr att personer med varaktig funktionsnedséttning som
overstiger tre manader, som har vésentliga svrigheter att forflytta sig pa egen hand eller att
resa med allmidnna kommunikationer, ska ha mdjlighet att forflytta sig 1 samhallet.

Tillstdndet kan forenas med individuella villkor. Vid behov av personlig assistans beviljas
ledsagare som dker kostnadsfritt. Ledsagare beviljas endast under fardtjanstresans
genomforande. I beslutet anges om beslutet géller tills vidare eller for begriansad tid. Samtliga
beslut ska innehélla en reservation for att beslutet ska kunna omprévas ifall det sker
lagéndringar eller forédndringar av kommunens riktlinjer.

Osthammars kommun 4r medlem i SFF, Svenska Firdtjinstforeningen.

Riksfardtjanst

Tillstand for riksfardtjénst utreds och beddms enligt lagen (1997:735) om riksfardtjénst och
kommunens fardtjinsthandldggare beslutar 1 drendet. En skriftlig ansokan gors for varje
enkelresa eller for varje tur- och returresa. Resor i samband med arbete, utbildning eller
medicinsk behandling liksom resor som bekostas av stat, landsting eller annan huvudman
beviljas i regel ej som riksfardtjanst.

Innan beslut fattas gors en utredning om funktionshindrets omfattning och dndamalet for
resan samt bedomning om en merkostnad for resan foreligger pa grund av resenirens
funktionshinder. I forsta hand ges tillstind med allménna kommunikationer tillsammans med
ledsagare om detta bedoms mdjligt utifran resendrens funktionsnedséttning, resmal och restid.

Under 2019 har ca 120 personer nyttjat riksfardtjanst.



Fardtjanst med bat

Den som ir folkbokford pa ndgon av darna inom Osthammars kommun kan beviljas firdtjéinst
med bat. Insatsen beviljas till och fran nidrmaste brygga mellan 6n och fastlandet. Den som
beviljats fardtjinst med bat kan genomfora tva enkelresor/vecka. Om sérskilda skél finns kan
ytterligare resor beviljas. Dessa resor medfor motsvarande egenavgift som ordinarie resa inom
Osthammars titort. Om férdtjénst nyttjas till eller fran baten pa fastlandet utgér en separat
egenavgift for denna resa.

Omfattningen av fardtjanst i Osthammars kommun

Innehavare av firdtjinsttillstdnd i Osthammars kommun kan genomfdra 250 enkelresor/ar.
Om sérskilda skal finns kan ytterligare resor beviljas. Arbetsresor riknas inte in i detta antal
utan kan beviljas utdver dessa resor. Resan borjar eller slutar alltid i Osthammars kommun
och kan genomforas inom Osthammars kommun, till delar av angrinsade kommuner. Resan
ska bestillas senast dagen fore avresan. Bokning av resa samma dag dr mojlig, men endast i
mén av plats och till en forhdjd avgift. Samékning ska ske i stdrsta mojliga utstrackning.

Under 2019 fanns det 815 personer med fardtjansttillstind i kommunen och under 2018
genomfordes ca 12 400 resor med férdtjénst. Under 2018 uppgick kostnaden for fardtjanst till
5023 000 och 5 649 000 om riksféardtjanst och sjétaxi ocksa réknas in.

Prissattning av fardtjanst
Férdtjanstresendren betalar en egenavgift for resan som betalas till chaufféren. Egenavgifterna
for fardtjanst beslutas av kommunfullmiktige och uppgar till:

Fran Till Avgift

Osthammars kommun Osthammars kommun 50

Osthammars kommun Uppsala kommun (del 120
av)

Osthammars kommun Norrtdlje kommun (del | 120
av)

Osthammars kommun Tierps kommun 120

Uppsala kommun (del Osthammars kommun 120

av)

Norrtilje kommun (del | Osthammars kommun 120

av)

Tierps kommun (del av) | Osthammars kommun 120

Barn och ungdomar fran och med 6 ar till och med 19 &r betalar halv avgift. Barn under 6 ér
reser alltid gratis.

Méanadskort
Den som ér beviljad arbets- eller studieresor erbjuds att kdpa ett manadskort. Priset for ett
manadskort foljer priset pd ULs manadskort, 2023 innebér det att ett ménadskort kostar 1 000



kr. Méanadskortet innebér att innehavaren inte behdver betala nagon egenavgift. Ménadskortet
kan endast anvindas for arbets- eller studieresor. For ungdomar till och med 19 ar utgér halv
egenavgift.

Omfattningen av riksfardtjanst i Osthammars kommun

Riksfardtjinst kan beviljas en person som vid resa utanfér kommunen, inom Sverige fir en
merkostnad for resan till foljd av en omfattande och varaktig funktionsnedséttning. Syftet med
riksfardtjanst dr att en person med funktionsnedsittning ska kunna resa fran en kommun till
en annan till normala kostnader.

Prissattning av riksfardtjanst

Resenidren betalar en egenavgift for resan, som dr beroende av reslingden oavsett fardmedel.
Resendrer under 26 &r och studerande som innehar Centrala Studiestddsndmndenens
rabattkort eller ndgon av studentkérernas studentkort som Mecenat eller studentkortet betalar
endast 70% av egenavgiften.

Egenavgiften ar faststilld av regeringen och &r mellan 105-705 kr.

Overklagan och synpunktshantering
Overklagan av beslut sker till forvaltningsritten i Uppsala men ska alltid stéllas till
Osthammars kommun, sektor omsorg som vidarebefordrar dverklagan.

Synpunkter 1dmnas via e-tjanst pd kommunens hemsida, www.osthammar.se, eller sarskild

blankett som skrivs ut frin kommunens hemsida eller himtas pa sektor omsorg.

Entreprendren som kommunen har avtal med méste garantera att miljokraven i avtalet foljs,
detta innebir bland annat att:

¢ Fordon med maximalt 6 passagerare som anvédnds inom ramen for transportuppdraget
ska uppfylla kriterierna for miljobilsdefinitionen frén 1 januari 2013 eller likvérdigt
enligt Vigtrafikskattelagen (2006:227) §11. Vilka brinslen som anvinds maste kunna
redovisas och fordon som kan drivas med fornybara brinslen maste till minst 80 %
koras pa sddant brénsle.

e Ovriga fordon som anvinder diesel eller bensin maste anvinda drivmedel av
miljoklass 1 om det finns kommersiellt tillgédngligt lokalt/ regionalt dar transportoren
ar verksam.

e Bilvardsprodukter maste uppfylla eller motsvara produktkriterierna for
miljomérkningen Svanen, EU-blomman eller Bra miljoval, sévida inte sarskilda
funktionskrav som forhindrar att detta finns.


http://www.osthammar.se/
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Individ- och familjendmnden

Dnr IFN-2023-42

§ 60. Manadskort for fardtjanstresor

Beslut

Individ- och familjendmnden foresldr kommunfullméktige att besluta om att
fardtjdnstinnehavare med tillstand for arbetsresor respektive studieresor erbjuds att kopa
manadskort for dessa resor till en kostnad motsvarande ett manadskort hos UL.

Individ- och familjendmnden foreslar kommunfullméktige att inféra en ungdomsrabatt med
50 % for fardtjanstinnehavare frén 6 ar till och med 19 &r, for bade egenavgift och manadskort
for arbetsresor eller studieresor. Barn under 6 ar reser alltid avgiftsfritt med fardtjanst.

Individ- och familjendmnden foresldr kommunfullméktige att anta reviderat dokument
“trafikforsorjningsprogram for fardtjanst i Osthammars kommun”.

Arendebeskrivning

Julia Carlstrom har for Liberalerna stillt en interpellation till ddvarandes Socialndmndens
ordforande Lisa Norén (S) rorande ”Villkor for fardtjénst vid arbetsresor”. I interpellationen
anfOrs skillnaden i kostnad for den som é&r beréttigad arbetsresor och den som aker buss till
sitt arbete. Interpellanten frdgar om ndmndens ordforande dr beredd att arbeta for att atgdrda
detta faktum. Lisa Norén har svarat interpellanten och socialndmnden har beslutat att
kommunforvaltningen far i uppdrag att ta fram ett underlag med forutséttningar och
konsekvenser for ett eventuellt ménadskort gidllande arbetspendling med fardtjanst inom
kommunen, dér egenavgiften skulle kunna motsvara ett ménadskort i kollektivtrafiken. Med
anledning av detta har en utredning genomforts.

Den som behdver dka arbetsresor betalar idag en egenavgift. Dessa uppgér for resor inom
kommunen till 50 kr. Detta innebér att den som arbetar fem dagar i veckan och har en
arbetsresa inom kommunen betalar 50*20%2= 2 000 kr i manaden.

Detta kan jaimforas med att kostnaden for ett manadskort hos UL for ndrvarande ar 1 000 kr.
Detta innebér att den som nyttjar fardtjanst far en hogre kostnad @n den som pendlar med
buss. Skillnaden mot ett busskort bli darfor 1 000 kr i manaden. Det finns 1 dagsldge sex
personer i kommunen som nyttjar arbetsresor. Det totala intiktsbortfallet skulle déarfor bli
nagon stans runt 72 000 kr arligen. Egenavgifterna tillfaller utférarna. Kommunen skulle
dérfor behova kompensera utférarna med motsvarande summa.

Motsvarande villkor géller for de som beviljats studieresor. For att beakta
likabehandlingsprincipen och erbjuda motsvarande villkor for den som studerar foreslas att
mdnadskort erbjuds dven for studieresor. Kostnaden for detta bedoms till runt 68 000 kr
arligen. Den sammanlagda kostnaden bedoms dérmed bli 140 000 kr arligen f6r bada
restyperna.

For den som genomfor andra resor med fardtjénst utdver arbetsresorna innebdr inte forslaget
ndgon fordndring. Den som koper ett ménadskort for arbetsresorna kommer fortsatt behdva
betala full egenavgift for 6vriga resor som genomfors utéver dessa.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Individ- och familjendmnden

Forslaget innebér att det skulle behdva upprittas ett tilldggsavtal med utféraren Taxi Norra
Uppland AB for att beslutet ska kunna tréda i kraft, utféraren har muntligen gett klartecken
for detta.

Nuvarande kostnader for fardtjanstresor framgér i “trafikforsorjningsprogram for fardtjanst i
Osthammars kommun” nimnden forslar dirfér kommunfullméktige att revidera dokumentet
for att fora in uppgifter om ménadskort. Namnden foreslar ocksa att ett fortydligande gors
rorande ungdomsrabatt genom att lagga till texten ”Barn och ungdomar fran och med 6 ar till
och med 19 &r betalar halv avgift. Barn under 6 ér reser alltid gratis”. [ samband med dessa
andringar gors en redaktionell dndring av namnet pa ansvarig ndmnd for fardtjanst, fran
socialndmnden till individ- och familjendmnden. Detsamma géller for socialforvaltningen
som &ndras till sektor omsorg.

Beslutsunderlag

Utredning ménadskort arbetsresor
Forslag reviderat ” trafikforsorjningsprogram for firdtjinst i Osthammars kommun”

Arendets behandling

Socialndmnden 2021-11-15 § 169 gav forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for ett
eventuellt minadskort gillande arbetspendling med férdtjénst inom Osthammars kommun,
dér egenavgiften skulle kunna motsvara ett manadskort i kollektivtrafiken. Underlaget ska
omfatta forutsittningar och konsekvenser utifran upphandling och ekonomiska resurser samt
en omvérldsanalys hur andra kommuner i lanet har hanterat fragan.

Socialndmndens arbetsutskott 2022-10-26 § 224 beslutar att dterremittera drendet for fortsatt
beredning.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Utredare Oskar Johansson och fardtjdnsthandlaggare Matilda Svensk foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund
Sektor verksamhetsstod: Helen Lundby, Matilda Svensk, Oskar Johansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1. BAKGRUND

Arbetsresor ar en beviljad fardtjanstresa som endast galler for resor till
eller fran arbetet. Arbetsresor har inga av de begransningar som annars
finns for antalet fardtjanstresor som kan genomféras under ett ar. En
arbetsresa har ocksa en exaktare garanterad ankomsttid 4n 6vriga
fardtjanstresor.

Bakgrund till utredningen

Julia Carlstrom har for Liberalerna stéllt en interpellation till
Socialndmndens ordférande Lisa Norén (S) rorande ”Villkor for fardtjanst
vid arbetsresor”. I interpellationen anfors skillnaden 1 kostnad for den
som ar berattigad arbetsresor och den som aker buss till sitt arbete.
Interpellanten fragar om ndmndens ordférande ar beredd att arbeta for
att atgarda detta faktum.

Lisa Norén har svarat interpellanten och socialndmnden har beslutat att
kommunf6rvaltningen far i uppdrag att ta fram ett underlag med
forutsattningar och konsekvenser for ett eventuellt manadskort gallande
arbetspendling med fardtjadnst inom kommunen, diar egenavgiften skulle
kunna motsvara ett manadskort 1 kollektivtrafiken. Med anledning av
detta har en utredning darfér genomforts for att undersoka
forutsattningarna for att infora ett manadskort for arbetsresor.

2. ANALYS

2.1. Resor inom kommunen
Den som ar beviljad arbetsresor betalar idag en egenavgift till utféraren.
Dessa uppgar till:

For resor inom kommunen 50 kr
For resor utom kommunen 120 kr

Detta innebéar att den som arbetar fem dagar 1 veckan och har en
arbetsresa inom kommunen betalar 50*20%2= 2 000 kr 1 manaden.

Detta kan jimfoéras med att kostnaden for ett manadskort hos UL for
narvarande ar 1 000 kr. Det innebéar att den som nyttjar fardtjanst far en
hogre kostnad 4n den som pendlar med buss till arbetet. Skillnaden mot
ett busskort bli darfér 1 000 kr 1 manaden.
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2.2. Resor till andra orter
For en person som reser till och fran arbete 1 annan kommun ir egenavgiften 120 kr.

Detta innebér att den som arbetar 5 dagar i veckan betalar 120*20*2= 4 800 kr/
manad. For ndrvarande nyttjar ingen arbetsresor utanfér kommunen.

2.3. Utformning av modell
Modell med maxtaxa

Det finns huvudsakligen tva sitt att hantera en fast manadskostnad for arbetsresor.
Antingen infOrs ett tak for kostnaden motsvarande en maxtaxa eller sa infors ett
manadskort med en fast minadskostnad motsvarande ett busskort. Skillnaden blir att
1 forsta modellen betalar brukaren egenavgiften upp till en viss summa for att sedan
fa aka avgiftsfritt medan i andra modellen betalas en viss summa oavsett om
brukaren faktiskt kommer upp i den summan eller inte. Dessa modeller har
diskuterats med utfoéraren som har uppgett att de saknar mojlighet att hantera
modellen med maxtaxa i sina system. Detta eftersom att de saknar forutsittningar 1
sina system i realtid halla koll p& nér brukaren ndr en maxtaxa.

Modellen med manadskort

Den modell som ddrmed kvarstér dr den dir brukaren koper ett manadskort som ger
rétt till fria arbetsresor. Modellen medfor att brukaren alltid betalar samma summa
oavsett hur mycket tjdnsten nyttjas. Kommunen/ utforaren far dirmed intékter dven
nér brukaren inte a&ker men har kopt ett ménadskort. Om brukaren dker oftare én ca
varannan dag innebér detta ett inkomstbortfall for utforaren som kommunen méste
tacka upp for.

En uppgift som méste 19sas dr administrationen av forsdljningen av manadskort som
antingen mdste hanteras av utforaren eller kommunen. En diskussion har forts med
utféraren om detta och utforaren uppger att de saknar stdd i sina system for att
hantera faktureringen.

2.4. Forutsattningar for inforande
Nuvarande avtal

I nuvarande avtal med utféraren framgar att:

De som har tillstdnd for firdtjcinst, glesbygdsfirdtiinst' och arbetsresor ska vid
varje resa betala en egenavgift direkt till leverantoren. Egenavgiften tillfaller
utforaren som dven skéter samtlig administration kopplat till den.

1 Glesbygdsfardtjansten 4r numera avskaffad

30




Inkom 2023-04-13
Dnr IFN-2023-42-2

2023-(%%9736

Detta innebdr att det skulle behdva upprittas ett tillaggsavtal med utforaren dir en
overenskommelse gors dér utforaren fakturerar kommunen for uteblivna
egenavgifter. En dialog har forts med utforaren som muntligen har accepterat ett
sadant uppligg.

Prissattning av manadskort

Som tidigare konstaterat dr en modell ddr kommunen hanterar forsdljningen av
ménadskort den som nuvarande utforare uppger sig ha forutséttningar att hantera.
Det foreslas darfor att mojlighet ges till de som ér beviljade arbetsresor att kopa ett
ménadskort for arbetsresor. Priset for manadskortet ska folja priset for ett
manadskort hos UL. Detta uppgér 2023 till 1 000 kr.

Ungdomsrabatt

UL har ocksa en ungdomsrabatt. Den som dr upp till och med 19 ar betalar for
ndrvarande 640 kr i ménaden for ett busskort.

For att astadkomma ett system som liknar systemet med busskort foreslas att en
ungdomsrabatt ges for ungdomar upp till och med 19 ar. Har skulle ett alternativ vara
att anvinda sig av samma ungdomsrabatt som UL. Detta skulle ha fordelen att
forutsittningarna liknar villkoren for ett busskort. Dessvarre medfor en sddan
ordning att olika regler skulle tillimpas mot dvriga fardtjanstresor. Det bedoms att
olika rabatter for olika typer av fardtjdnstresor skulle gora systemet mer komplicerat
och riskera att skapa en osdker bland brukarna. Darfor foreslas att samma rabatt som
for dvriga typer av resor anvinds.

Fér Osthammars kommun giller foljande for alla typer av férdtjinstresor. Fér den
som &r till och med 19 ar utgér halv egenavgift. Detta dr ndgot som inte ar reglerat i
“Trafikforsdrjningsprogram for firdtjénst i Osthammars kommun”. Av hivd har en
ungdomsrabatt erbjudits. Det kan inte uteslutas att det finns nagot dldre beslut kring
detta men ett sddant beslut har inte kunnat hittas i diariet. Ddremot stdr detta inskrivet
1 informationsbladet ”information om fardtjanst” som l&dmnats till brukare och
allméinhet. Det forslds darfor att det i samband med en revidering av
trafikforsorjningsprogrammet ockséd gors ett fortydligande och att den ungdomsrabatt
som redan tillimpas skrivs in i programmet. I samma text framgar att barn reser
gratis. Séledes foreslas foljande lydelse inforas i trafikforsdrjningsprogrammet,
”Barn och ungdomar frdn och med 6 &r till och med 19 ar betalar halv avgift. Barn
under 6 &r reser alltid gratis.”

Valfrihet for den enskilda

Modellen kommer inte innebéra ndgon skillnad for den som viljer att inte teckna ett
manadsabonnemang utan personen fortsdtter att betala en egenavgift till utféraren pa
samma sdtt som innan.
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Hantering av kort

Efter diskussion med utféraren om hur informationen om vem som viljer att ha ett
manadskort bist kan delas, har det kunnat konstateras att den enklaste metoden ér att
fardtjansthandlédggaren skickar en lista med namn till utforaren nér forandringar sker.
Detta innebér att nagot fysiskt kort inte behdvs och darfor foreslas att inget fysiskt
kort anvinds. Det blir sdledes kommunen som siljer manadskort till brukaren och
utforaren far en lista som de anvinder for att avgora av vilka brukare som inte
behover betala ndgon egenavgift.

Kontroll av utférare

Fordndringen kraver tilltro till utforaren eftersom det blir svart att kontrollera antalet
uteblivna egenavgifter som taxibolaget far fakturera kommunen for. Det kan behova
overvigas att infora stickprovskontroller dar nagra brukare tillfrigas om hur ménga
resor som genomforts for avstimning mot fakturaunderlag.

Andring av tillampningsanvisningar

Inforandet innebir att dokumentet " Trafikforsorjningsprogram for fortjanst i
Osthammars kommun” beh&ver revideras. Dokumentet innehéller avgifterna for
fardtjanstresor och saknar reglering av den rabatt som ett manadskort innebar.
Saledes behdver kommunfullmiktige besluta att revidera dokumentet for att infora
information om att ett minadskort erbjuds och att priset ska f6lja ULs priser for ett
ménadskort.

2.5. Villkor for nyttjande

For att begrdnsa den administrativa bérdan pa kommunens fardtjansthandlaggare
som kommer administrera systemet foreslés ett antal begrdansningar i villkoren for
anviandningen. Bordan for att hantera systemet bedoms kunna bli svarhanterlig om
villkoren medfor allt for generdsa regler kring hur manadskort kan kopas. Loptid
som inte foljer kalendermanad skulle gora systemet mer tidskrdvande att
administrera. Detsamma géller om mdjlighet erbjuds att kopa ett ménadskort for
mindre dn en médnad eller om det mojliggdrs att {4 aterbetalning for ej utnyttjade
ménadskort. Det finns ocksé begrdansningar kring bemanningen sommartid inom
organisationen som medfor att det dr svért att garantera att ett kop av ett ménadskort
kan hanteras omedelbart.

Loptid

Manadskortet 16per fran det att kdpet genomfors eller fran dnskat startdatum till
kalendermanadens slut. Manadskortet fornyas automatiskt vid nytt manadsskifte tills
det att annat meddelas. Den som Onskar kdpa ett ménadskort for en ménad kan
meddela detta vid kdpet. Manadskortet kan padborjas under pagéende kalenderménad
men fullt pris tas alltid ut f6r ménaden. Den som inte ldngre vill ha ménadskortet
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behover anmila detta till kommuners fardtjansthandldggare om detta inte meddelats
vid kopet.

Start och uppséagning av manadskort

Den som vill kopa ett ménadskort for arbetsresor maste vara beviljad arbetsresor.
Kommunen kan endas garantera att anméilan att starta eller avsluta ett abonnemang
hanteras inom tvé veckor.

Aterbetalning

Ingen dterbetalning sker for den som inte utnyttjar ett kopt kort eller av annan
anledning vill angra kopet av manadskortet.

2.6. Studieresor

Den som studerar pa en utbildning som ger rétt till statligt studiestod eller som gér en
SFI-utbildning kan beviljas studieresor. Detta &r inte en arbetsresa utan ett
motsvarande beslut for de som studerar. For att i enlighet med
likabehandlingsprincipen erbjuda motsvarande forutséttningar till medborgarna
oavsett om man arbetar eller studerar foreslas att motsvarande erbjudande ges till de
som dr beviljade studieresor.

2.7. Ovriga resor med fardtjanst

For den som genomfor andra resor med férdtjinst utover arbetsresorna innebér inte
forslaget nagon fordndring. Den som kommit upp i maxtaxan for arbetsresorna
kommer fortsatt behdva betala full egenavgift for 6vriga resor som genomfors utover
dessa.

Om istéllet en maxtaxa skulle gilla for 6vriga resor skulle kostnaden for kommunen
troligen bli betydligt hogre. Detta eftersom det utdver bortfallet av egenavgifter till
utforarna pé fler resor skulle fordndra incitamentet att resa. Arbetsresor kan antas ske
1 en konstant utstrickning eftersom det foljer antalet arbetade dagar oavsett kostnad.
For ovriga fardtjanstresor skulle resandet troligen 6ka om marginalkostnaden for den
enskilde forsvinner for att 8ka fardtjanst. Det finns dock en begrisning for resande
med féardtjanst dar max 250 enkelresor per ar fir genomforas.

Detta skapar en skillnad mot ett busskort for den som kdper ett minadskort men detta
kan ocksé stéllas 1 relation till resandet medfardtjanst direkt paverkar hur taxibilen
behover dka tillskillnad mot en buss som redan kor fardigbestdmda rutter. Saledes
finns det skél att de som nar maxtaxan fortsatt betalar fullt pris for resande med
fardtjénst.

2.8. Kostnad fér kommunen

Resorna utfors av ett upphandlat taxibolag dar kommunen betalar en fast ersittning
per ar. Egenavgifterna tillfaller utférarna. Kommunen skulle dirfor behova
kompensera utforarna for uteblivna egenavgifter.

6 ©
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Det finns i1 dagslidge 6 personer i kommunen som nyttjar arbetsresor. Det kan finnas
ett fatal ytterligare personer som ér beviljade arbetsresor men som inte nyttjar det.
Detta innebér att intdkterna for utforaren skulle minska med 1 000*12 = 12 000 kr
per brukare och ér.

Med 6 brukare bedoms inkomstbortfallet till 12 000*6 = 72 000 kr &rligen. Detta kan
dock variera om fler beviljas arbetsresor eller om nagon av de som idag ar beviljad
arbetsresor men inte nyttjar det borjar gora det.

Studieresor

For den som &r upp till och med 19 ar utgir som ovan ndmnt halv egenavgift.
Eftersom halv egenavgift for den som reser inom kommunen innebdr ungefar samma
kostnad for den som har ett ménadskort sa bedoms inte kortet medfora nagra fordelar
for den enskilde. Déremot blir skillnaden stor for den som nyttjar studieresor utanfor
kommunen.

Fyra personer dr for ndrvarande beviljade studieresor. Av dessa ér tva beviljade resor
till Uppsala dit egenavgiften dr 120 kr. En av dessa dr ungdom. Detta innebar som
tidigare konstaterat att den enskilde nu betalar 4 800 kr i ménaden och 2 400 kr for
den som &r ungdom.

Den totala kostnaden blir dérfor:

Med full egenavgift 4 800 kr*12= 57 600 kr.
Med ungdomsrabatt 2 400 kr*12= 28 800 kr.
Totalt uppgér egenavgifterna till 86 400 kr.

Intdkterna for tvd manadskort uppgar till 12 000 + 6 000 = 18 000 kr, séledes
kommer kostnaden 6ka med 86 400 - 18 000 = 68 400 kr &rligen om ménadskort
infors for studieresor.

3. SLUTSATS

Den som ir beviljad arbetsresor och reser till och frén arbetet fem dagar i veckan
betalar en dubbelt sa hog avgift mot ett manadskort hos UL. Fér den som reser
utanfor kommunen &r skillnaden storre.

Det bedoms att den modell som dr mojlig att inféra med nuvarande utforare dr den
som bygger pé ett manadskort. Manadskorten behdver hanteras och siljas av
kommunen. Inget fysiskt kort behovs utan kommunen meddelar utféraren vilka som
véljer att kdpa ett ménadskort. For de som inte koper kortet sker ingen fordndring.
Kommunen kommer behdva uppritta ett tilliggsavtal med utféraren och ersitta
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utforaren for uteblivna egenavgifter. For innehavarna av kortet tar utféraren inte ut
nagon egenavgift utan istéllet fakturerar utféraren kommunen.

Kostnaden for forslaget bedoms bli ca 72 000 kr arligen med nuvarande grad av
nyttjande. Om ocksa studieresor omfattas kommer kostnaden dka med ytterligare
68 400 kr. Den sammanlagda kostnaden bedoms ddrmed bli 140 400 kr arligen.

Skulle ocksé ovriga fardtjanstresor ingd i maxtaxan skulle kostnaden kunna bli
avsevart hogre. Kostnaden skulle ocksa bli hogre om ndgon brukare beviljas
arbetsresor till en plats utanfor kommunen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2021-11-15 19 (27)

Socialndmnden

Dnr SN-2021-135

§ 169. Arbetspendling med fardtjanst

Beslut

Socialnimnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for ett eventuellt ménadskort
gillande arbetspendling med férdtjénst inom Osthammars kommun, dir egenavgiften skulle
kunna motsvara ett manadskort i kollektivtrafiken. Underlaget ska omfatta forutsittningar och
konsekvenser utifran upphandling och ekonomiska resurser samt en omvérldsanalys hur andra
kommuner i ldnet har hanterat fragan.

Arendebeskrivning

P& kommunfullméktige 2021-09-14 stéllde Julia Carlstrom (L) en interpellation till
socialndmndens ordférande Lisa Norén (S) angadende villkor {or fardtjanst vid arbetsresor.
Interpellationen besvarades under samma sammantriade. I svaret framf0Ors att arbetsutskottet ar
Overens om att foresld socialnimnden att ge forvaltningen i uppdrag att utreda fragan.

Beslutsunderlag
Interpellation

Svar pa interpellation

Dagens sam mantrade

Muntlig foredragning

Ordforande Lisa Norén (S) foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunforvaltningens ledningsgrupp for kinnedom, Kersti Ingemarsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Samverkansavtal om gemensam raddningsnamnd och
raddningstjanstorganisation i Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner enligt kommunallagen 3 kap 9 8.

Fo6ljande kommuner har kommit 6verens om att frdn och med 2012-01-01 inrdtta en gemensam
ndmnd kallad rdddningsndmnden. Detta avtal dr en revidering av tidigare avtal och géller fran och
med 2023-07-01, samtidigt upphor tidigare avtal att gélla.

Tierps kommun org.nr 212000-0266
Uppsala kommun org.nr 212000-3005
Osthammars kommun org.nr 212000-0290

Uppsala kommun &r virdkommun och den gemensamma ndmnden ingar i Uppsala
kommuns organisation.

Syfte
1 § Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner ("Kommunerna") ska genom en gemensam nimnd
bedriva en effektiv raiddningstjanstverksamhet i alla tre kommuner.

Uppgifter

2 § Den gemensamma ndmnden ansvarar for riddningstjénstverksamheten i kommunerna i enlighet med
vad som avilar var och en av kommunerna inom ramen for lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
("LSO"). Huvudansvaret for samordning av kommunernas arbete med skydd mot olyckor ligger dock
kvar i respektive kommun (1 kap. 6 § LSO)

Némnden svarar ocksa for kommunernas tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor.

Vidare svarar nimnden i tillimpliga delar for kommunernas uppgifter enlig lagen (1999:381) om étgérder
for att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Utover vad som foljer av lag ska ndmnden tillse att verksamheten bedrivs enligt detta reglemente och
samverkansavtalet.

Namnden ska samrada med berérda kommunala ndmnder i1 de samverkande kommunerna samt med andra
myndigheter och enskilda organisationer.

Prestationskrav
3 § Den gemensamma ndmnden ska bedriva en effektiv verksamhet som bidrar till att uppfylla
Kommunernas verksamhetsmal och visioner inom befintligt ekonomiskt utrymme.

Verksamheten ska vara upplagd pé ett sddant sitt att utfall, ekonomi och verksamhet kan métas sévél
kvalitativt som kvantitativt och bedémas av Kommunerna.

Reglemente

4 § Den gemensamma ndmndens verksamhet styrs av det gemensamma reglemente som
kommunfullmiktige i Kommunerna beslutat om for nimndens verksamhet. Reglementet och framtida
forandringar i reglementet ska antas av kommunfullméktige i Kommunerna.

Styrning, planering, budget och insyn i forvaltningen

5 § Styrning, planering och budget for den gemensamma ndmnden uppréttas av virdkommunen efter
samrad med de andra kommunerna. Virdkommunen kallar till samréd tvd génger per &r, ett pa varen och
ett pa hosten. [ samraden ska det finnas representanter fran samtliga tre kommunstyrelser. Underlag och
kallelse skickas tva veckor innan datum for samradet.
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Samrédet beslutar senast 1 oktober om den gemensamma ndmndens budget och inriktning for
nistnidstkommande ér, det vill séga senast 1 oktober 2023 beslutas den gemensamma rdddningsndmndens
budget for ar 2025. Budgeten raknas upp med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) per april
ménad framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Budgeten for ndstkommande ar justeras
endast med PKV per april mdnad. Om Kommunerna har avtalat om nya brandstationer eller storre
fastighetsforandringar 6kas budgeten med den hyres6kning som eventuellt uppstar. Vidare kan budgeten
oOkas eller minskas utifran sérskilda satsningar eller rationaliseringar.

Styrningen av nimndens verksamhet sker till storsta del av det gemensamma handlingsprogrammet for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor som
respektive kommunfullméktiga fattat beslut om.

Tierp och Osthammars kommuner har ritt till Idpande insyn i forvaltningen och redovisningen som
géller nimndens verksambhet.

Resultatreglering
6 § Over/underskott regleras varje verksamhetsdr mellan Kommunerna. Likvidavrdkning for
over/underskott regleras snarast efter det att respektive kommunfullméiktige faststillt drsredovisningen.

Kostnadsfdrdelning mellan Kommunerna
7 § Kostnadsfordelningen mellan kommunerna fran och med 2020:

Tierps kommun: 11,6%
Uppsala kommun: 76,4%
Osthammars kommun: 12,0%

Den gemensamma nimndens nettokostnad fordelas enligt ovanstdende procentuella kostnadsfordelning.
Kostnadsfordelningen bor ses dver vart femte ar, bland annat utifrdn om invénarantalet procentuellt har
forandrats olika i kommunerna.

Om kommunerna kommer verens om en fordndrad kostnadsfordelning behdver inte detta avtal skrivas
om. Beslut om ny kostnadsfordelning tas av dgarsamridet och ingér i budgetbeslutet for den
gemensamma niamnden.

Betalning )
8 § Uppsala kommun fakturerar Tierp och Osthammars kommuner manadsvis i forskott med en
tolftedel av respektive kommuns arsbudget for den gemensamma nimnden.

Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige
9 § Den gemensamma ndmnden ska i mdjligaste man f6lja uppfoljningsrutinerna enligt virdkommunens
styrmodell.

Néamnden ska 16pande redovisa till respektive kommunfullméktige i de samverkande kommunerna hur de
har fullgjort de uppdrag som respektive fullméktige har ldmnat till dem

* i reglemente och samarbetsavtalet.

* i handlingsprogrammet for férebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Némnden ska vid redovisningen &ven redogora for hur mal och uppdrag som delegerats till dem har
fullgjorts.

Némnderna ska ocksé fullgdra rapporteringsskyldighet som élagts dem enligt speciallag.

Investeringar, dganderatt till egendom och fastigheter
10 § Investeringsobjekt i form av 16s egendom, sa som fordon, maskiner och inventarier 4gs av
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vardkommunen. Investeringar i 16s egendom ska inrymmas 1 ndmndens investeringsbudget.

Fastigheter for verksamheten dgs av respektive kommun (eller hyrs in av respektive kommun) som sedan
den gemensamma ndmnden hyr. Kostnadsforandringar i samband med eventuell nybyggnation,
omfattande ombyggnationer eller genomgripande renoveringar ska diskuteras av Kommunerna och
avtalas separat. Av avtalet ska framgé hur finansieringen av savil byggnation som 16pande drift ska
finansieras.

Varje kommun ansvarar for att det finns &ndamalsenliga lokaler i sin kommun for att bedriva
raddningstjanstverksamhet. Den gemensamma ndmnden ska ha en lokalforsorjningsplan for hela sin
verksamhet som revideras arligen och delges Kommunerna.

Vid upphédrande av detta avtal och dirmed upphorande av den gemensamma ndmnden dvertar den
kommun dér fastigheterna &r beldgna alla hyresavtal for dessa fastigheter.

Forsakring

11 § Den kommun som har dganderitt till fastigheter, byggnader, anldggningar och teknisk utrustning
som nyttjas for riddningstjinstens verksamhet, ska se till att egendomen forsikras. Ovriga forsikringar
som erfordras i den gemensamma niamndens verksamhet tecknas av virdkommunen.

Sammansattning av namnden
12 § Den gemensamma ndmnden utgors av tretton (13) ordinarie ledamdter och tretton (13) erséttare
med fordelning enligt nedan:

Tierps kommun 2+2
Uppsala kommun 9+9
Osthammars kommun 2 +2

Den gemensamma nédmndens presidium utgors av ordféranden och vice ordforanden. Dessa funktioner
utses av vairdkommunens kommunfullmiktige bland dem som valts att ingd i ndmnden. Vice
ordforanden har funktion som ordférandens stillféretridare. Nimnden representeras av ordféranden
och vice ordféranden om inte ordféranden beslutar annorlunda.

Mandatperiod

13 § Mandatperioden ska vara fyra ar rdknat fran den 1 januari aret efter det att allménna val till
kommunfullméktige héllits i hela landet. Ndimndens verksamhet ska dock upphdra tidigare om
uppsdgning av detta avtal sker fore mandatperiodens utging.

Tvister
14 § Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 16sas av parterna i samrad.
Kan inte enighet uppnds ska tvisten avgoras av allmdn domstol.

Avveckling av den gemensamma ndmnden

15 § Anser ndgon av Kommunerna att den gemensamma ndmnden ska upphora helt ska dverldggningar
mellan foretradare for kommunstyrelserna i Kommunerna ske. Fragan om avveckling av nimnden, som
kan ske enbart vid arsskifte, ska skriftligen véckas fore den I juli 18 ménader innan avvecklingen ar
avsedd att ske. Vid en avveckling av nimnden ska ansvaret for organisationens gemensamma personal,
materiel och 6vrig utrustning fordelas pa parterna efter en skélig och rattvis grund.

Kapitalinvesteringar som &r stationerade i Tierp och Osthammars kommuner kops av respektive kommun
till bokfort virde. Vid beddmningen av vad som é&r en skélig och rittvis grund ska foljande vara
vigledande:

-Upparbetade personalkostnader fordelas enligt samma principer som vid ingaendet av detta avtal.
-Kvarvarande personal fordelas efter arbetsstillets geografiska placering.
-Personalfragor i 6vrigt hanteras sa som vid 6vertagande av verksambhet.
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Avtalets giltighet.

16 § Detta avtal giller frdn och med den | juli 2023 till 31 december 2027 och ersitter tidigare avtal
mellan kommunerna tecknat 2022.

Uppsédgning ska goras skriftligen senast 18 manader fore avtalstidens utgang. Sker inte uppsidgning
forlangs avtalet med fyra ar &t gingen.

Utvardering av samarbetet

17 § Kommunstyrelserna i respektive kommun i samverkan ansvarar for att utvérderingar av samarbetet
genomfors.

.......................... den..eeee e SRR o [ -1 o PEVRSRRRPR
Ort och datum Ort och datum
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Tierps kommun Uppsala kommun

.......................... den ...

Kommunstyrelsens ordférande
Osthammars kommun



Budgetmall gemensam raddningsnamnd

(tkr)l 2023|

Prisindex kommunal verksamhet (PKV april)
Kommunbidrag uppraknat med PKV
Tidigare beslut:
Utokat finansieringsbehov:
Rationaliseringar:
Kommunbidrag RAN
Kommunbidrag respektive kommun
Tierps kommun (géllande procentsats) 0
Uppsala kommun (géllande procentsats) 0
Osthammars kommun (géllande procentsats) 0
Investeringsbudget:

(mnkr) 2023

Investeringar

Férklaringar
Tidigare beslut:

Under rubriken anges tidigare ars beslutade utokade finasieringsbehov och besparingar.

Utokat finansieringsbehov:

Under rubriken anges nya utokade finansieringsbehov. Behoven ska vara preciserade sa de

Rationaliseringar:

Under rubriken anges nya rationaliseringar. Rationaliseringar ska vara preciserade sa det t\
Rationaliseringar ska inte innebara att ett uttkat finansieringsbehov paverkas/blir inaktuel

Om sa skulle vara fallet tas istdllet det utdkade finasieringsbehovet bort.



Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

ot tydligt framgar vad behovet bestar av.

ydligt framgar vad rationaliseringen avser.

It.
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L%J Uppsala Sida 12
kommun

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2023-04-18 KSN-2023-01262
Handlaggare:

Susanne Angemo

Nytt samverkansavtal for den gemensamma
raddningsnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna forslag till nytt samverkansavtal for den gemensamma
raddningsnamnden att galla fran 1 juli 2023.

Arendet

Uppsala, Tierps och Osthammars kommuner samverkar sedan 2012 i en gemensam
raddningsnamnd dar Uppsala kommun ar vardkommun. Kommunfullmaktige har att
godkanna forslag pa reviderat samverkansavtal som ocksa ska godkéannas av
respektive fullmaktige i de samverkande kommunerna.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Avtalet presenterades och
godkandes vid dgarsamrad den 18 januari 2023. Arendet har inga konsekvenser ur
naringslivs-, jamstalldhets- eller barnperspektivet.

Foredragning

Enligt nuvarande samverkansavtal beslutas ndstkommande ars budget senast den 1
oktober av dgarsamradet. For att fa en mer langsiktig och stabil planering av den
gemensamma raddningsndmndens verksamhet foreslas en forandring sa att budgeten
for nastnastkommande ar beslutas senast 1 oktober, med planer for ytterligare tre ar
framat. Budgeten for nastkommande ar justeras endast med PKV (april manad).

Process for beredning enligt nya avtalet:

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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e Brandforsvaret tar fram finansieringsbehoven enligt budgetmall senast den 30
april.

e Budgeten bereds pa tjidnstemannaniva i respektive kommun under maj-juni.
Beredningen halls samman av brandférsvaret som bokar méten med
respektive kommun.

e Budgeten bereds politiskt av respektive kommun under juli-september.

e Budgeten beslutas av dgarsamradet senast den 1 november.

Andring gallande budgetprocessen foreslas i samverkansavtalets § 5 och § 7. Det
innebar att budget for 2025 beslutas under hosten 2023.

Andring gallande samverkansavtalets giltighetstid foreslas i § 16. Avtalet foreslas galla
fran 1juli 2023 och behdver godkannas av respektive samverkanskommuns
fullmaktige under varen 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i drendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2023-04-18
e Bilaga 1 Samverkansavtal gemensam raddningsnamnd from 2023-07-01
e Bilaga 2 Budgetmall gemensam raddningsnamnd

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor



Sektor Samhélle

Renhallningstaxor 2023-07-01

Datum 2023-04-28

Dnr KS-2023-xxx
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Sida 1 av 3
Bilaga 1

Renhallningstaxa framtagen med stod av 27kap 4§ miljobalken samt kommunens
renhallningsforeskrifter, renhallningsordningen. | renhallningsforeskrifterna beskrivs
hamtningsomraden, abonnemangsformer, anvisningar om sortering av avfall mm. De taxor
som aterfinns nedan har sin utgangspunkt i antagna avfallsforeskrifter.

Taxor och avgifter dr angivna inklusive moms om inget annat anges.

Grundavgift kr/ar

Smahus; en- och tvafamiljshus

1 065kr

Flerfamiljshus med 3-9 Igh, per bostadslagenhet

173 kr

Flerfamiljshus med 10 eller fler Igh, per bostadslagenhet

145 kr

Verksamheter och foreningar

335 kr

Brannbart avfall hamtning fran smahus kr/ar

Intervall 240 liters 360 liters karl, 160 liters sack, | 160 liters sack,
karl, omrade omrade 1-2 omrade 3 omrade 4
1-2 (Lanso)***

7 hamtningar/ar 409 kr - 548 kr 1019 kr

13 hamtningar/ar 759 kr - 1017kr 1488 kr

26 hamtningar/ar 1518 kr 2277 kr 2 033 kr 2 504 kr

52 hamtningar/ar* 3474 kr - - -

6 hamtningar/ar** 450 kr - 746 kr 1004 kr

11 hamtningar/ar** | 1 045 kr 1568 kr 1623 kr 2 094 kr

*endast omrade 1

**sommarabonnemang
***|carl uppstallda pa fastlandet oktober-april

Férklaring omrade, se foreskrifter for avfallshantering Osthammars kommun

Matavfall hamtning fran smahus kr/ar

Intervall

140 liters karl

26 hamtningar/ar

177 kr

11 hamtningar/ar*

75 kr

*sommarabonnemang

Brannbart avfall hamtning fran verksamheter och flerfamiljshus kr/ar

Intervall 240 liters karl | 360 liters karl 660 liters karl
7 hamtningar/ar 820 kr - -

13 hdmtningar/ar 1522 kr - -

26 hamtningar/ar 2327 kr 2 817 kr 5000 kr

52 hamtningar/ar* 3720 kr 5 578kr 9977 kr

104 hamtningar/ar* | 7 416 kr 11 258 kr 20 150 kr

156 hamtningar/ar* | 11135 kr - 30323 kr




Datum 2023-04-28 Dnr KS-2023-xxx

Sektor Samhélle

260 hamtningar/ar* | 18 574 kr - 49 489 kr
6 hamtningar/ar** 702 kr - -

11 hamtningar/ar** | 1288 kr 1932 kr 2 850 kr
21 hamtningar/ar** | - - 5403 kr

*abonnemanget erbjuds enbart inom omrade 1
**sommarabonnemang
Férklaring omrade, se foreskrifter for avfallshantering Osthammars kommun

Matavfall hamtning fran verksamheter och flerfamiljshus kr/ar

Intervall 140 liters karl
26 hamtningar/ar 508 kr

52 hamtningar/ar* 1017 kr

104 hamtningar/ar* 2 034 kr

156 hamtningar/ar* 3051 kr

11 hdmtningar/ar** 209 kr

*abonnemanget erbjuds enbart inom omrade 1
**sommarabonnemang

Inkom 2023-04-28
Dnr KS-2023-432-1

Dpl 568

Sida 2 av 3
Bilaga 1

Brannbart avfall, container, hamtning fran verksamheter och flerfamiljshus kr/ar

Intervall 4 kbm 6 kbm 8 kbm 10 kbm

11 hdmtningar/ar** 11321 kr 14 633 kr 20182 kr 25734 kr

21 hamtningar/ar** 21577 kr 30729 kr 39 497 kr 49 130 kr

26 hamtningar/ar 26 758 kr 38 046 kr 47 703 kr 60 827 kr

52 hamtningar/ar* 53 428 kr 76 009 kr 97 801 kr 121 654 kr

104 hamtningar/ar* | - - 197 463 kr 243 309 kr
Extra hamtning 1187 kr/tillfalle | 1 642 kr/tillfélle 2 033 kr/tillfalle 2 496 kr/tillfalle

*abonnemanget erbjuds enbart inom omrade 1

**sommarabonnemang

Avgifter for tillkommande tjanster, smahus, verksamheter och flerfamiljshus

Tjanst

kostnad

Extra hamtning omrade 1-2, max 4 ggr/ar, pris per tjanst

246 kr

Extra sdack, omrade 3, max 4 ggr/ar i samband med ordinarie hamtning,

pris per sack

123 kr

Osorterat avfall, 100 % palagg pa ordinarie taxa

Gangavstand over 5 meter, 10% av ordinarie taxa per paborjad 5-

meters intervall

Dar tjansten inte definieras i taxan galler sjalvkostnadspris

AvC-kort for foretagare, 10 besok, max 2 kubikmeter per besok

2 310 kr*

AvC-kort X1 for foretagare (industri, bygg och restaurang),
max 2 kubikmeter per besdk

10 000 kr*

AvC-kort X2 for foretagare (detaljhandel, tjinste- och serviceféretag),

max 2 kubikmeter per besdk

5000 kr*

Engangsbesok foretagare, max 2 kubikmeter per besok

231 kr*

*exklusive moms



Sektor Samhélle

Datum 2023-04-28

Dnr KS-2023-xxx

Inkom 2023-04-28
Dnr KS-2023-432-1
Dpl 568

Sida 3 av 3
Bilaga 1

Vid evenemang och tillfalliga uppstéallningar, exempel foodtruck, regleras avgift och tillvagagangsatt

av hamtning i separat 6verenskommelse.

Slam

Slam hamtas fran enskilda avlopp eller gemensamhetsanlaggningar inom hamtningsomrade 1 och 2.

Ordinarie hamtning av slam fran slutna tankar, trekammarbrunnar, minireningsverk samt

fettavskiljare sker 1 ggr per ar. Ordinarie hamtning av slam fran BDT-brunnar sker 1 gang vart annat

ar.

Slamtomning

Tjanst 0-2000 2001-5000 |5001-6000 | <6001
liter liter liter liter

Tomning sluten tank 1730 kr 2 188kr 3 271kr 3271 kr*

Tomning minireningsverk 1730 kr 2188 kr 3271 kr 3271 kr*

Tjanst 0-1000 | 1001-3000 | 3001-4500 |4501-6000 | >6001
liter liter liter liter liter

Témning 1-3 kammarbrunn | 1560 kr | 1 625 kr 1928 kr 2 149kr 2 149 kr*

Tjanst 0-1000 | 1001-3000 | 3001-5000 |5001-6000 | <6001
liter liter liter liter liter

Tomning fettavskiljare 1515kr | 1577 kr 1873 kr 2 086 kr 2 086 kr*

*+tillagg per 1000 liter

Tillaggstjanster kostnad

Brunn, tank, minireningsverk och fettavskiljare éver 6001 liter, pris per pabérjad | 595 kr

1000 liter

Extra slang >25 m, pris per paborjad 10-meter 233 kr

Extra tdmning (budning) 1166 kr

Akut tdmning inom 6 timmar 4 664 kr

Bomkorning (forgavesbesok) 1488 kr

Pafylinad vatten vid samtidig témning* 2915 kr

Dar tjansten inte definieras i taxan galler sjalvkostnadspris -

*Tillhandahalls restriktivt och endast efter sarskild préovning

Latrin

Latrinhdmtning tillhandahalls inom hdamtningsomrade 2 och 3. Hdmtning sker enligt schema som
tillhandahalls av renhallaren. Latrinkarl ska vara framstallt vid tomtgréns (hdmtningsomrade 2 och
Lanso) eller vid anvisad brygga (hamtningsomrade 3) senast pa hamtningsdagens morgon kl. 06.00.

Antal 23 liter, 23 liter, 40 liter, 40 liter,
behallare/ar omrade 2 omrade 3 omrade 2** omrade 3**
5% 3334 kr 4074 kr 6215 kr 6 655 kr

9* 5421 kr 6 655 kr - -

12 - - 13 003 kr 15 968 kr

20 13 003 kr 15 968 kr - -

Extra behallare 1111 kr 1111 kr 1111 kr 1111 kr

*sommarabonnemang , **avser endast kommunen
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Hej pa er!

Jo, iom att bada lanen i ar férfaller i sin helhet féreslar jag att vi redan nu léser bort
bada lanen och lagger upp ett nytt. Det blir da ett nytt ldn om ca 1 990 000 .
Amortering samma som idag: 12.917kr (alt. Avrundat uppat till 13.000kr om ni sa
onskar) Rantan blir 5,55%, den lagre rantesatsen av de tva lanen. Det blir ingen ¢kad
kostnad iom denna atgard. Endast férdelar eftersom vi slipper géra om detta igen i
hést nar det stérre lanet 4nda behodver laggas om. Férmodligen blir det enklare fér er
ocksé i fortsatt bokféring av ett istéllet for tva 1an. Det var nog allt, aterkom sa snart ni
kan med besked. Jag behdver dven underlag fran Osthammars kommun dér de
bekréaftar fortsatt borgensatagande samt dokument som styrker att de som signerar
handlingarna har teckningsratt for kommunen. Onskar en fin veckal!

Med vanlig halsning Nordea Lisa Waage.
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Brandforsvaret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till raddningsnamnden 2023-02-28 RAN-2023-00032

Handlaggare:

Elisabeth Samuelsson, Mikael Lundkvist

Taxor 2023-12-01 till 2024-12-31 for rengoring
och brandskyddskontroll enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Forslag till beslut

Raddningsnamnden féreslar kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner besluta

1

att faststalla taxor gallande rengoring (sotning) och brandskyddskontroll
enligt 3 kap 6 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) att gélla fran och
med 2023-12-01 enligt bilaga 1 for Tierps kommun, bilaga 2 for Uppsala
kommun och bilaga 3 for Osthammars kommun. Samtidigt upphér tidigare
faststallda taxor i respektive kommun gallande reng6ring (sotning) och
brandskyddskontroll enligt 3 kap 6 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) att galla, samt

att delegera till den gemensamma raddningsnamnden att arligen fran och
med 2025-01-01 justera taxorna gallande sin egen kommun med hansyn till
prisutvecklingen. Taxorna justeras med 90 procent av forandringen av AKI
(arbetskostnadsindex) for arbetare, privat sektor, preliminara siffror, SNI 2007,
B-S exkl O. Skulle indexet i juni ha férandrats nagot kommande ar jamfort med
indexet i juni 2023 justeras taxorna med 90 procent av indexférandringen
nastkommande kalenderar.

Arendet

Taxor for rengdring (sotning) och brandskyddskontroll att galla fran och med 2023-12-
01 enligt 3 kap 6 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) i Tierp, Uppsala och
Osthammars kommuner.

Postadress: Uppsala kommun, brandférsvaret, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Almungevagen 33

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
E-post: brandforsvaret@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:brandforsvaret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Inkom 2023-04-03
Dnr KS-2023-272-1

Dpl 003
Sida2(2)

Beredning

Forslaget har beretts av tjanstepersoner vid Uppsala brandforsvar.

Foredragning

Taxorna foreslas andras med bakgrund av att raddningsndmnden genomfort
upphandlingar av utférandet av rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i
respektive kommun. Nuvarande avtal upphor att galla 2023-11-30. Upphandlingarna
har genomférts som tjanstekoncessionsupphandlingar enligt lag (2016:1147) om
upphandling av koncessioner (LUK).

Nya avtal ar tecknade med Upplands ventilationstjanst AB (org.nr. 556788-4126) att
galla fran och med 2023-12-01 for rengdring (sotning) och brandskyddskontroll.
Upplands ventilationstjanst var den leverantor vilken uppfyllde samtliga obligatoriska
kraviupphandlingarna och hade lagst pris. Ett avtal ar tecknat for respektive kommun.
Taxorna ar lika i alla tre kommuner.

Totalt sanks taxorna med 18,8 procent i alla tre kommuner.

Enligt 3 kap 6 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) har kommunerna en
mojlighet att ta ut en taxa for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll.

Endast kommunfullmaktige kan besluta om taxor som ska gélla i den egna kommunen.
Upprakning av taxorna pa grund av prisforandringar kan delegeras till annan namnd,
gemensam namnd eller kommunalférbund.

Avgiften for en viss atgard framgar av bilaga 1 for Tierps kommun, bilaga 2 for Uppsala
kommun och bilaga 3 for Osthammars kommun.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2023-02-28

e Bilaga 1: Taxori Tierps kommun, rengoring och brandskyddskontroll

e Bilaga 2: Taxori Uppsala kommun, rengoring och brandskyddskontroll

e Bilaga 3: Taxor i Osthammars kommun, rengéring och brandskyddskontroll

Elisabeth Samuelsson
Brandchef
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Osthammars kommun

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §. Rengéring (sotning) & brandskyddskontroll.

TAXA 2023 TAXA 2023-12-01 till
KRONOR 2024-12-31 FORANDRING
EXKLUSIVE KRONOR EXKLUSIVE KRONOR

MOMS MOMS

LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER

Enfamiljshus (smahus)

1 Rengobring per objekt per objekt 476 375 -101
2 Rengoring per tillkommande objekt i samma hus per objekt 182 150 -32
3 Rengoring per tillkommande objekt pad samma fastighet per objekt 244 201 -43
4 Rengoring per objekt, utanfor ordinarie arbetstid per objekt 951 749 -202
5 Rengoring per tillkommande objekt i samma hus, utanfor ordinarie arbetstid per objekt 365 301 -64
6 Rengoring per tillkommande objekt pa samma fastighet, utanfor ordinarie arbetstid per objekt 486 401 -86
7 Brandskyddskontroll per objekt per objekt 862 650 -212
8 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus per objekt 265 200 -65
9 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt pd samma fastighet per objekt 354 267 -87
10 Brandskyddskontroll per objekt, utanfor ordinarie arbetstid per objekt 1726 1301 -425
11 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus, utanfér ordinarie arbetstid per objekt 532 401 -131
12 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt pa samma fastighet, utanfor ordinarie arbetstid  per objekt 709 535 -174
13 Samtidig rengdring och brandskyddskontroll per objekt per objekt 1139 872 -267
14 Samtidig rengdring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus per objekt 442 338 -104
15 Samtidig rengdring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt pad samma fastighet per objekt 586 449 -137
16 Samtidig rengdring och brandskyddskontroll per objekt, utanfér ordinarie arbetstid per objekt 2279 1746 -533
17 Sar.ntld!g rengorlhg och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus, utanfor per objekt 885 678 207
ordinarie arbetstid
idi Ori h Kk k Il illk jekt pa fastighet,
18 Samtludlg re.ngo.rlng oc Igrands yddskontroll per tillkomande objekt pa samma fastighet per objekt 1172 398 974
utanfér ordinarie arbetstid
19 Efterkontroll av brister upptackta vid genomford brandskyddskontroll per objekt 664 501 -164
20 Efterko.ntroll av brister upptackta vid genomfoérd brandskyddskontroll, utanfér ordinarie per objekt 1398 1002 396
arbetstid
21 Ej i tid avbokad rengdring, brandskyddskontroll eller samtidig rengdring och per bokad tid 299 175 a7
brandskyddskontroll
99 | de'fall rerjgormg eller brandskyddskontroll ej kunnat utféras orsakat av agare eller per bokad tid 299 175 a7
nyttjanderattshavare
23 Tillaggsavgift for fastigheter utan allman férbindelse med fastlandet per bokad tid 133 105 -28

Ordinarie arbetstid ar vardagar kl 07.00 -16.00. Avgift enligt denna taxa betalas av den déar rengoring eller brandskyddskontroll skett, mot faktura.
Avgiften beraknas efter den taxa som galler nar rengéringen eller brandskyddskontrollen utforts.
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Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §. Rengoring (sotning) & brandskyddskontroll.

TAXA 2022 TAXA 2023-12-01 till

0 2024-12-31 ORA
LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER KRONOR FORANDRING

EXKLUSIVE KRONOR EXKLUSIVE KRONOR
MOMS MOMS

Ovriga fastigheter (andra fastigheter &n enfamiljhus)

1 Rengoring per mantimme per mantimme 542 409 -133

2 Rengoring per mantimme, utanfér ordinarie arbetstid per mantimme 1084 818 -266

3 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme per mantimme 785 592 -193

4 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme, utanfor ordinarie arbetstid per mantimme 1570 1184 -386

5 Samtidig rengoring och brandskyddskontroll per mantimme per mantimme 696 525 -171

6 Samtidig rengdring och brandskyddskontroll per mantimme, utanfér ordinarie arbetstid per mantimme 1393 1 050 -343

7 Ej i tid avbokad rengoring, brandskyddskontroll eller samtidig rengdring och per bokad tid 299 614 392
brandskyddskontroll

8 | de'fall re[lgonng eller brandskyddskontroll ej kunnat utféras orsakat av agare eller per bokad tid 299 318 596
nyttjanderattshavare

9 Tilldggsavgift for fastigheter utan allman férbindelse med fastlandet per bokad tid 133 100 -33

Minsta debitering dr 1 timme, sedan per paborjad kvart (15 min).

Ordinarie arbetstid ar vardagar kl 07.00 -16.00.

Avgift enligt denna taxa betalas av den dar rengoring eller brandskyddskontroll skett, mot faktura.
Avgiften beraknas efter den taxa som galler nar rengéringen eller brandskyddskontrollen utforts.
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Samordningsforbundet 2023-04-25
Uppsala lan

Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullméaktige i Alvkarleby
Kommunfullméaktige i Osthammar
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lan

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan

Samordningsférbundets revisorer har granskat férbundets verksamhet och arsredovisning
for 2022 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om forbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022. Forbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart drendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till: s
I

Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27
751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2022

- Revisionsberattelse 2022

- EYs arliga granskningsrapport 2022
- KPMG Revisionsrapport 2022

Halsningar

Asa Fichtel, Forbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan



Revisions-
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Samordningsforbundet
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Shabh overblick

4 )
> Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet. /
> Var bedomning ar att den interna kontrollen varit tillracklig god. ‘/
> Var sammanfattade bedomning &r att de verksamhetsmassiga mal som ar uppstallda /
enligt férbundsordningen och verksamhetsplanen har uppnatts.

> Det egna kapitalet uppgar till 34,1% (32,6%) av arets erhallna medel sa var beddmning &r
god ekonomisk hushallning inte helt uppnas eftersom forbundet inte uppnar Nationella
radet rekommenderar, det vill séga tak om 20%. Forbundet arbetar dock aktivt med god
ekonomisk hushallning under hela aret.

> Var bedomning ar att forbundet har uppnatt balanskravet for helaret. /
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Sammantfattning och rekommendationer

Baseratpaden genomforda granskningen hedomer visammantaget att
v att arsredovisningen i allt vasentligt har upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag om kommunal bokféring och redovisning
v’ rédkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande
v att den interna kontrollen varit tillracklig god

v' det egna kapitalet uppgar till 34,1% (32,6%) av arets erhallna medel s var bedémning ar god ekonomisk hushallning inte helt uppnas eftersom
forbundet inte uppnar Nationella radet rekommenderar, det vill sdga tak om 20%.

v att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de verksamhetsmassiga mal som ar uppstéllda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen

Virekommenderar att

v forbundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning for att minska 6verskottet och kommer ner till den rekommenderade gransen
pa 20% av erhallna medel.

v férbundet ser 6ver arsredovisningen till kommande ar eftersom férbundet foljer bland annat inte uppstéallningen for resultatrakningen, har mycket
mer noter &n vad som behdvs och sidplaceringen av underskrifter med mera

v’ forbundet tar fram riktlinjer fér periodiseringar och vilka belopp som ska géalla for periodiseringar.
Vésteras den 22 mars 2023

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

EHEE | 3
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Inledning

Vi har pa uppdrag av Forsékringskassan genomfort en revision av Samordningsforbundet Uppsala lan for rakenskapsaret 2022.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige samt med beaktande av de regler om revision som finns i lag om finansiell
samordning vid rehabiliteringsinsatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att revisionen ska utforas enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket staller krav pa hur
revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn aven att efterleva FAR:s etiska regler.
Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven beddoma om styrelsen i samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.



Revisionsinriktning
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Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver samordningsforbundet vilken har utmynnat i att féljande poster ar vasentliga:

>
>
>
>

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Kassa och bank och kortfristiga placeringar
Kortfristiga skulder

Till f6ljd av verksamhetens natur och omfattning har vi valt att substansgranska samtliga poster som listats ovan.

Forvaltningsherattelsen

Lagen om kommunal bokforing och redovisning reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla. Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i
sin rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i forvaltningsberéttelsen. Vi har granskat huruvida forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
uppfyller dessa regler.

Forvaltning

Var granskning av férbundets forvaltning har inriktats mot féljande omraden:

» Granskning av férbundets interna kontrollbaserad i en risk- och vasentlighetsanalys

» Granskning av efterlevnad av lagar och férbundsordning

» Granskning av att verksamhetsplan och budgetupprattats och godkants av férbundsstyrelsen

» Granskning av att vasentliga styrelsebeslut hargenomforts.

EHEE | 5
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Revisionsinriktning

God ekonomisk hushalining

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for férbundet. Vi har granskat i vilken man forbundet efterlever kraven pa god ekonomisk hushallning.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har vi granskat delar av forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och system for kostnadsbokféring, betalningar,
attestratter, bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-system.
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lakttagelser fran granskningen

Internkontroll och processer

Vi har granskat inkbpsprocessen och tagit del av attestordning och genom stickprov verifierat att inkdp och rekvisitioner har blivit attesterade av behoérig
person.

Vi har verifierat att det for samtliga utbetalningar fran banken kravs dualitet.
Genom intervju och granskning av verifikat har vi verifierat att bokslutsprocessen och den lopanderedovisningen haller en tillfredstallande kvalitet.

Forvaltning

Vi har som en del av granskningen av rakenskapsaret 2022 granskat styrelsens forvaltning, utéver granskning av intern kontroll, genom lésning av
styrelseprotokoll, granskning géllande betalning av skatter och avgifter, Iasning av styrandedokument samt granskning av férbundets forsakringsskydd.
Enligt var uppfattning har forvaltningen varit tillfredstéllande under aret.

Eget kapital/God ekonomisk hushallning

En rekommenderad riktlinje, som ar satt av Nationella radet, ar att eget kapital ska uppga till maximalt 20% av arets erhallna medel. Det egna kapitalet
uppgar till 34,1 % (32,6%) av arets erhallna medel.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel frdn medlemmarna till andamalsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Var granskning visar inte pa nagra avsteg fran denna grundlaggande princip under &r 2022. Arets resultat uppgar till 335 tkr
medan budgeten uppgick till -3 191 tkr . Att forbundet inte uppnar budget beror framst pa att beviljade insatsmedel inte har nyttjats och att forbundet har
fatt ersattning for befintlig personals arbete i ESF-projektet SMAIL.

Rekommendation

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushallning och har I6pande kontroll under hela aret pa ekonomi och uppféljning mot budget 6ver aret. Vi
rekommenderar att forbundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning for att minska 6verskottet.

EHEE |7



Inkom 2023-05-24
Dnr KS-2023-412-2
Dpl 042

address the circumstances of any particular individual
re can be no guarantee that such information is

= future. No one should act on such information
icular situation.

e KPMG global organization of independent member
ted by guarantee. All rights reserved.

Jent member firms of the KPMG global organization.



Inkom 2023-05-16
Dnr KS-2023-412
Dpl 042

2015-10-21
Revisorerna

Till

Samordningsforbundet Uppsala lan
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullmaktige, Region Uppsala
Forsékringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2022

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundet Uppsala lan
for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om
finansiell samordning och kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsforbundets finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrdkningen och balansrakningen for
samordningsférbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

# visma sign
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt lagen om finansiell samordning och enligt lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi mig en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
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med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
forhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen
och darmed enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar
for att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

# visma sign
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
forbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2022.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
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baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och 6évriga valda
revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Upplysning

Det finns tva revisionsrapporter att ta del av for ytterligare information, en
revisionsrapport som sakkunnigt bitréde har skrivit och en revisionsrapport som den
auktoriserade revisorn har skrivit.

Uppsala den 22 mars 2023

Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2022 blev &ret da vi gick fran en pandemi in i nya oroliga tider pa
overgripande niva. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har paverkat
oss alla, bade vara medlemmar och oss som privatpersoner.
Varldsekonomin har ocksa paverkats genom bland annat en 6kad
inflation vilket har lett till 6kade priser.

Fortsatta larm om pandemi och en utbredd gangkriminalitet ger
en oro for utvecklingen framat vilket paverkar oss alla i mer eller
mindre utstréckning. De oroliga tiderna paverkar dven i viss man
samverkan, men trots detta har vi fortsatta goda resultat med
manga individer till arbete eller studier.

Mohammad Hassan

Manga kommer i jobb Ordférande

Ett stort fokus for oss har varit att via vara medlemmar hjélpa

individer att narma sig eller komma i arbete. Totalt har vi haft

pagaende insatser hos alla atta kommuner som bedrivits i samverkan med 6vriga medlemmar.
Vi har ocksa ett antal strukturinriktade insatser i lanet.

SMAIL

Med syfte att hoja kompetensen bland medarbetare i lanets kommuner ansokte vi forra aret
om medel fran Europeiska Socialfonden, och fick projektet SMAIL beviljat. Projektet SMAIL
har inneburit att narmare 200 medarbetare inom lénets atta kommuner har utbildats eller fatt
kannedom om SMAIL. Ytterligare kompetensutvecklingsinsatser har ocksd genomforts under
hela perioden. Till idag har projektet genomforts enligt planering med ett mycket gott resultat.

Var roll som kunskapsférmedlare

Vi fortsatter vart fina arbete som kunskapsférmedlare riktat till medlemmarna. Under

aret har vi arrangerat ett stort antal kompetenshojande webbinarier kring angelégna
fragestallningar, men vi jobbar ocksd aktivt med att omvéarldsbevaka, ta fram statistik, gora
kunskapssammanstallningar, allt med syfte att stodja vara medlemmars kompetens.

Vi tar sikte framat

Den finansiella samordningen syftar till att den enskilde skall kunna forsorja sig genom eget
forvarvsarbete. Ett ar gar fort, men mycket hinner hénda. Trots komplex problematik hos
individerna nar manga individer arbete genom det stéd som den finansiella samordningen
mojliggor och jag ser att vi som férbund har natt langt i dessa fragor. Tack alla ni som pa olika
satt bidragit till att individer ska na egen forsorjning.

Mohamad Hassan

Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala lan
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt dver verksamhetens utveckling. jimférelse 5 &r (TSEK)
2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 26 178 23 090 22 000 22 262 22026
Kostnader -25 843 -21 685 -23 060 -24.828 -23 057
Arets resultat 335 1405 -1060 -2566 -1031
Soliditet 1) 53% 58% 53% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 213% 239% 214% 217% 283%
Antal anstallda 3) 6 5 5 4 5
Personalomséttning 4) 0% 0% 22% 22% 60%

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsformaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattningstillgangar dividerat med kortfirstiga skulder,
vilket beskriver forbundets kortsiktiga betalningsformaga.

3) Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.

4) Personalomséttning = (slutat+bytt tjanst)/ (antal anstéllda innevarande ar+féreg ar/2)

ARSREDOVISNING 2022 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 5
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsférbundet har uppfyllt
sitt uppdrag med att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller nad egen
forsorjning.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ
fortsatter.

454 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
SUS (Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) under perioden. Darutover har 40
individer, registrerade som anonyma, deltagit.

136 personer, 62 % har skrivits ut till arbete/studier efter avslutad insats
(46 % kvinnor och 54 % man).

Raknas gruppen arbetssdkande in sa &r 78 % av utskrivna deltagare i arbete/
studier eller &r arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression mot
arbete i vara finansierade insatser.

® 42 % ar kvinnor och 58 % ar man

* 57 % &ryngre an 30 ar

* 31 % har haft offentlig forsérjning i 3 ar eller mer

® 42 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
e 36 % har gymnasieexamen som hogsta avslutade utbildning
* 9 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland insatserna som syftar till forrehabilitering, sa framkommer att andelen
individer som har en plan for vidare rehabilitering ar 97 %.

Arbetet med stod till arbetsgivare har skett genom att fora ut perspektivet i
parternas Lokusgrupper, och darigenom till forbundets finansierade insatser.
Kunskapshodjande insatser riktade mot arbetsgivare har genomférts dar ocksa
plattformen for arbetsgivarstod har marknadsforts.

Ekonomi
For ar 2022 redovisas ett 6verskott pa 335 tkr, budgeten var berdknad till -3 191 tkr.

Differensen harror framst till outnyttjade beviljade insatsmedel samt att vi fatt
ersattning for befintlig personals arbete i ESF-projektet SMAIL.

Nagra insatser kommer att fora éver delar av kvarvarande medel till 2022.

2021 ars overskott uppgick till 1 405 tkr.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att de narmar sig eller nar egen férsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hogsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta
kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv. Férutom att
forbundet ska fungera som samverkansstod sa ar tva andra uppgifter for forbundet att vara
insatsfinansiar och kunskapsformedlare, se organisationsskiss nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET

UPPSALA LAN

Forbundsstyrelse
Arbetsutskott

KANSLI:
Forvaltning, verksamhets-
utveckling och ekonomi

Samverkansstod /1 Insatsfinansiar

Kunskapsformedlare

« Dialoger och samrad
med parterna

¢ Lokusgrupper

e Strategisk utvecklings-
grupp

¢ Interna natverk

¢ Externa natverk

¢ Mdjliggora nya insatser

¢ Stod med formulering
av ansokningar

e Styrgrupper

¢ Uppfdljning

¢ Webbinarier

* Seminarier

¢ Evidensbaserade
metoder

¢ Underlag

o Statistik

* Omvarldsbevakning

¢ Kunskapssamman-
stallning
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala lén &r kommunerna Enkoping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tva ganger om aret. Vid medlemssamraden informerar férbundet om vad
som skett under aret, inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa
majlighet att beratta om sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat.
Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med
hogre chefsniva hos de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen.

Fyra olika samrad har genomforts under aret. Tvd med kommunerna och regionen, ett digitalt
genomfdrdes under varen och ett pa plats under hésten i anslutning till Regionalt forum. Vidare
har tva samrad genomforts med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan, bada i form av
hybridmoten. Utéver samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med nskemal
och synpunkter fran bade politiker och tjansteman.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaoter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte
nagot verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som valjer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfors
av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de har identifierat pa hemmaplan och

i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun

och region. Fran Arbetsférmedlingen och Forsédkringskassan ingar tjanstepersoner som
myndigheterna sjalva har utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledamoéter ar utsedda av sina
moderorganisationer men ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte
den egna organisationen.

Under perioden har fem styrelsemdten genomforts, tre av dessa har varit fysiskt pa plats och
tva digitala. Arbetsutskottet har haft sju moten under perioden, sex av dessa digitalt. Kansliet
har fortsatt erbjudit stod till ledamoterna for att undanroja eventuella tekniska hinder i god tid
innan motena. Styrelsen har under ar 2022 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare
Uppsala kommun Mohamad Hassan (L) ordférande Robin Kronvall (M)
Region Uppsala Annika Forsell (MP) 1:e vice ordf. Vivianne Macdisi (S)
Forsakringskassan Stefan Mork 2:e vice ordforande Karolina Eriksson
Arbetsférmedlingen Jimmy Algotsson (till nov) Martina Apell (till nov)

Malin Bredberg (frén nov) Anna Svensson (frén nov)
Enképing kommun Mats Flodin (M) Solweig Eklund (S)
Heby kommun Annika Krispinsson (C]) Margaretha Gadde Jennische (M)
H&bo kommun Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)
Knivsta kommun Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)
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Ordinarie ledamater Ersattare
Tierp kommun Asa Sikberg (M) Viktoria Séderling (S)
Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)
Osthammar kommun Lisa Norén (S]) Par-Olov Olsson (M)

REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2022
har tva revisorer fér kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsférbundets kansli bestar av en férbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Vidare finns sedan 1 januari en projektledare
anstalld for ESF-arbetet SMAIL. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder arenden
till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets
styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till forbundets
utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar som
adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar
parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och via
finansiering de insatser som parterna har sokt medel for. Kansliet sakerstéaller ocksa att
uppfoljning fran insatserna kommer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att

de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva.
Stodet syftar till att mojliggora ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som
satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for
forbundschefen och fylla ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att
lyssna in behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom

detta forum. Forbundschefen och verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsférbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.
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STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt std till parterna
for att underlatta att ansokningar gérs i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och for att oka samverkanskompetensen.

Kansliet erbjuder dven natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att
stodja dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och
redovisa detta l6pande till styrelsen.

Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har majlighet att séka
stod infor ansokningar till ESF (Europeiska socialfonden).

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och darefter struktur och
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Den forsvagade konjunkturen medfor en storre forsiktighet kring nyanstallningar framover
och de som star langst ifran arbetsmarknaden far det svarast. Lanet &r attraktivt att flytta till
samtidigt som det &r en mer kompetenskravande arbetsmarknad. Uppgangen i arbetslésheten
véntas bromsas tack vare den historiskt hoga bristen pa arbetskraft. Den bedémningen gor
Arbetsformedlingen i sin nya prognos.

Arbetslosheten ligger pa 6,0 % i december 2022 efter att ha legat pa 6,3 % mellan juni-
september 2022. Antalet arbetslosa i mer an 12 manader (och mer an 24 manader) fortsatter
minska. Det &r dock mycket sma férandringar pa cirka 0,3 % per manad.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under aret har inflationen okat vilket enligt Riksbanken beror pa kriget i Ukraina, samt

pa effekterna av pandemin. Trots att kostnader som exempelvis elpriser har ckat, och
privatekonomin forsamrats har en lagkonjunktur annu inte intraffat, men fragorna diskuteras
dagligen och det finns en stor oro for en okning av antalet arbetslosa individer.

Omfattningen av gruppen langtidsarbetslésa &r fortfarande en utmaning, trots att gruppen
fortsatter att minska. Minskningen ar storst bland unga, utomeuropeiskt fodda och personer
med funktionsnedséttning, fordelat ungefar lika for man och kvinnor. For personer éver 60 ar
ser vi dock att langtidsarbetslosheten 6kar. Ytterligare férsamringar i ekonomin innebar att vi
kan komma att fa se fler individer i langtidsarbetsloshet.

| gruppen unga minskar arbetslésheten jamfort med foregaende ar. Minskningen har dock
bromsats under andra halvaret 2022. Det finns en grupp unga med langa arbetsloshetstider
och betydande utmaningar nu och pa lang sikt. Utmaningarna pa arbetsmarknaden &r fortsatt
storst bland utrikesfédda och lagutbildade personer.
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Styrning och uppfoljning

av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2022

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer férbattrar sina méjligheter att narma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmal:

1. 1 de individinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha kommit i arbete
eller studier.

2.1 de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en
plan for vidare rehabilitering.

3. | strukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfdljning: Foljs upp kvartalsvis.

Utfall:

1. lindividinsatserna har 62 % av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.

2. 97 % av deltagarna med syfte forrehabilitering har en plan for vidare rehabilitering.

3. Utifran en genomlysning av inlamnade kvartalsrapporter ligger strukturinsatsernas
maluppfyllelse i linje med vad som férvantas. Styrgruppernas bedémning ar att malen
kommer nads inom insatsens tid.

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbarare fér kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 12 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomfdrda aktiviteter.

Utfall: 20 kompetenshdjande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier och dialoger har
arrangerats under aret. Darutéver har 24 traffar hallits i nagon av alla de natverk som
forbundet star bakom. Totalt 44 genomforda aktiviteter.

Mal 3: Utbildning av utbildare i progressionsmatning enligt SMAIL (Skattning Mot Arbete |
Lanet) ska genomféras utifran kartlaggning av behov genomférd 2021.

Resultatmal:
1. 15 utbildare ska utbildas
2. Ett natverk for att byta erfarenheter inom lanet gallande SMAIL ska etableras.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet utbildade utbildare samt att natverket att traffats
minst 3 ganger.

Utfall:

1. 14 utbildare har utbildats i 7 av lanets kommuner. En farre utbildare an enligt resultatmalet
dd Habo kommun valde att fordela uppdraget pa en medarbetare i stallet for pa tva.

2. Genom projektarbetet sker kontinuerligt erfarenhetsutbyte genom natverket som
projektgruppen utgor. Utover det sa har natverksmaten startats upp for deltagare/
anvandare i SMAIL i samtliga kommuner.
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Forbundets arbete med

kompetenshojande aktiviteter

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Regelbundet bjuder Samordningsforbundet in till ett natverk for insatsansvariga (projektledare)
inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga stéd i sina
uppdrag samt majlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Under aret har atta sadana
natverksmaoten hallits.

NATVERK FOR OKAD UPPTACKT AV VALD

Forbundet deltar sedan varen 2021 i ett projekt, lett av NNS, for att 6ka upptackten av
valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och for att lotsa till ratt stéd vid behov.
Projektet ar en del i ett regeringsuppdrag for att 6ka upptackten av fysiskt, psykiskt och
sexuellt vald. Fragor om vald har stallts till deltagare genom en validerad enkat. Svaren visar
att 4 av 10 uppger att de har erfarenheter av vald, antingen genom att ha bevittnat nérstaende
bli utsatta, sjalv varit utsatta eller utsatt andra.

Inom néatverket for 6kad upptackt av vald finns majlighet for handlaggarna inom férbundets
berdrda insatser att utbyta erfarenheter och ge stod till varandra kring fragor kopplat till vald.
Natverket har haft fyra moten under aret. Syftet ar att den som méter en person som ar eller
har varit utsatt for vald ska veta hur personen kan lotsas vidare till ratt stod.

REGIONALT NATVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV

Gruppen har under aret haft tre natverkstréaffar, pa varje traff har mellan 10-16 foretrédare
fran forbundets parter deltagit, medarbetare som &r intresserade av eller arbetar med

ett arbetsgivarperspektiv. Syftet med natverket &r att inom lanet lyfta upp fragan om
arbetsgivarsamverkan och diskutera @mnen och teman inom omradet utifran gruppens behov
och onskemal.

NATIONELLT NATVERK MED ARBETSGIVARFOKUS

Gruppen har traffats en gang under aret, och tog da beslut om att ldgga ner natverket pa
grund av fa deltagare. Syftet med n&tverket var att pa en nationell niva dela erfarenheter av
och lyfta upp frédgan rérande samverkan med arbetsgivare inom Samordningsférbunden i
Sverige. Amnet rorande arbetsgivarsamverkan har i stillet lyfts in i det processledarnatverk
som ar ett etablerat natverk bestdende av verksamhetsutvecklare, processtodjare med
flera, sd att frdgan integreras i 6vriga diskussioner rérande Samordningsférbundens
verksamhetsutveckling.
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NATVERK FORUM UNGA

Forbundet har arrangerat fyra moten inom ramen for Forum Unga, ett digitalt natverksforum
for de som arbetar med malgruppen unga med psykisk ohalsa. Syftet &r att natverket ska bidra
med stod och inspiration till varandra for att ge malgruppen basta majliga stod och bemétande.

IMPLEMENTERINGSGRUPPEN FOR FLERPARTSRUTIN

Under aret har forbundet bjudit in till ett motesforum for att félja och stédja implementeringen
av rutin for flerpartsmaten i lanet. Fyra sadana moten har hallits under perioden. Vid dessa
maoten har olika fragor som handlar om hur rutinen for flerpartsméten anvands, samt hur
motena genomfors avhandlats.

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Under aret har sammanlagt tjugo aktiviteter med kompetenshojande syfte genomforts i

form av webbinarier och dialoger for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan

i lanet. Deltagare i dessa aktiviteter var medarbetare inom forbundets parter och styrelse,
samt ivissa fall andra intresserade aktorer. Sammanlagt har 568 personer tagit del av dessa
kunskapshojande aktiviteter som forbundet bjudit in till under aret, varav 448 kvinnor och 120
man.

Inom ramen for SMAIL har ytterligare sex kompetenshdjande insatser genomforts som framst
har erbjudits medarbetare i projektet, och i vissa fall aven andra intresserade. Sammanlagt 376
personer har deltagit i dessa aktiviteter, varav 288 kvinnor och 88 man.

OVRIGA AKTIVITETER

SMAIL - SKATTNING MOT ARBETE | LANET

Sedan 1 januari 2022 har férbundet drivit ESF-projektet (Europeiska socialfonden) SMAIL,

ett kompetensférsorjningsprojekt dar samtliga atta kommuner i lanet ingar. Syftet med
projektet ar att oka kompetensen bland medarbetare i lanet genom att utbilda utbildare i
SMAIL, ett verktyg for dialog och ett forhallningssatt i hela verksamheten. SMAIL bygger pa
de resultat som framkom i Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) ett utvecklingsarbete som
genomfordes i Danmark under aren 2011-2016.

| enlighet med planeringen for projektet har 14 medarbetare fran sju av lanets kommuner
utbildats till SMAIL-utbildare och driver arbetet med SMAIL inom sin kommun. De har i sin

tur utbildat kollegor inom kommunerna och pa sa sétt spridit kunskapen om verktyget och
forhallningssattet. Forbundets kursledare har utbildat i en kommun dér den inte finns en egen
utbildare. Narmare 200 personer inom lanets kommuner har under aret blivit utbildade eller
har kannedom om SMAIL.

Da SMAIL ar ett kompetensutvecklingsprojekt har utéver utbildningen i SMAIL andra
kompetensutvecklande insatser varit en stor del. Deltagare i projektet har erbjudits bade
natverksmoten, webbinarier, projektmoten och andra kompetenshojande aktiviteter.

SMAIL har ocksa presenterats fér andra inom forbundets parter, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan, for FIA-natverket samt aven for externa aktorer med intresse av projektet.
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ARBETSGIVARARBETET

Arbetet for att 6ka samverkan med arbetsgivare har fortsatt under aret. Infér nya ansékningar
till forbundet finns processtodjare med som ett stod for att fa med arbetsgivarperspektivet

i insatsen. Insatsernas samverkan med arbetsgivare okar mojligheten att de kan ta emot
personer som star langre fran arbetsmarknaden i sina verksamheter for arbetstréning, praktik
eller anstallningar.

Med syfte att lyfta vikten av arbetsgivarsamverkan har processtodjare presenterat forbundets
arbete pa ett frukostmote hos Forsakringskassan, vilket var mycket uppskattat. En liknande
presentation har ocksa genomférts med Storstadsnéatverket for Samordningsférbund och med
Samordningsforbundet RAR i Sormland.

Plattformen AGUST har uppdaterats med en handledarfilm som arbetsgivare kan ta del av for
att underlatta arbetsplatsinkludering av medarbetare med utlandsk bakgrund med brister i det
svenska spraket.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser

for att genomfora gemensamma ansokningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring
tillvaxt och arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket

ar forutom Region Uppsala foretrédare for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Lansstyrelsen samt Samordningsforbundet. Forbundet erbjuder mojlighet
till finansiellt processtod om parterna valjer att gora ansokningar.

UPPFOLJNING AV INSATSER

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom att styrgruppen lamnar in en kvartalsrapport, som
fylls i genom en framtagen mall. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i SUS,
dar kansliet gér manadsvisa utdrag for uppféljning. | "PM for uppféljning av insatser kvartal

1 och 22022" samt "PM for uppfdljning av insatser kvartal 3 och 4 2022 redovisas narmare
utfall sammanfattat fran kvartalsrapporterna och fran SUS.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2022

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i
efterfoljande tabell (AF=Arbetsformedlingen, FK= Forsakringskassan, Reg Ua = Region
Uppsala).

Individinsats Insatsagare och Insatspe- Insatsen Styr- Avvikel-  Vakanser
samverkansparter riod liggerifas grupps- ser
gallande moten
uppsatta enligt
mal avtal
1 | Enképing, Jobbcentrum | Enképings kommun | 2022-01-01 Nej Ja Nej Ja Ja
- Din vag framét +AF -
2024-12-31
2 | Habo, Framsteget 2.0 Habo kommun, 2022-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
+ AF, FK, Reg Ua -
2024-12-31
3 | Knivsta, Envagin - Knivsta kommun, 2022-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja
steget vidare +AF, FK, Reg Ua -
2024-12-31
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4 | Tierp, Ung framtid Tierps kommun, 2022-01-01 Ja Ja Ja Nej Ja
+AF, FK, Reg Ua -
2024-12-31
5 | Gsthammar, Bryggan Osthammars 2018-03-01 Ja Ja Nej Nej Ja
kommun, + AF, FK, -
Reg Ua 2023-08-31
6 | Uppsala, Arbetslivsintro | Uppsala kommun 2022-01-01 Ja Ja Ja Ja Ja
+Reg Ua =
2023-12-31
7 | Heby, Plattform for Heby kommun, 2021-01-01 Ja Ja Ja Nej Ja
Individstod i Samverkan | + AF, FK, Reg Ua -
2024-12-31
Strukturinsatser Insatsdgare och Insats- Insatsen Styr- Avvikel-  Vakanser
samverkansparter period liggerifas grupps- ser
gallande moten
uppsatta enligt
mal avtal
8 | Alvkarleby, Lokus- Alvkarleby kom- 2018-04-01 Ja Nej Nej Nej Nej
samordnare mun, + AF, FK, Reg -
Ua 2025-03-31
9 | Uppsala, Lokus- Uppsala kommun, + | 2020-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
samordnare AF, FK, Reg Ua -
2024-12-31
10 | RegExPro Region Uppsala, 2020-10-01 Ja Ja Ja Nej Ja
AF, FK, och lanets -
atta kommuner 2023-09-30

Forbundet har under aret finansierat insatsen RegExPro. Syftet med insatsen ar att ge ett
operativt och strategiskt stéd till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av
utlysta ESF-medel och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansokningar om extern finansiering i lanet har
beviljats under &r 2022, med en total summa om 94 018 605 kr. Dessa ar:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktorer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby &
Samordningsforbundet

EU — AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr
Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic

CeMeWE 196,674.39 Euro = ca 2 346 538 kr

Deltagande aktorer: kommer att lopa parallellt med AMIF-projektet, dvs samma
kommuner

Den resurs som utgor insatsen RegExPro leder en arbetsgrupp i lanet med syfte att diskutera
gemensamma behov kopplade till utlysningar av extern finansiering och att inspirera till

nya ansokningar. Utbildningsinsatser i metoden Tjanstedesign har ocksa genomférts inom
projektets ramar. Natverket FIA ar styrgrupp for insatsen vilket ger en stark forankring i lanets
kommuner.
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ARET

Digital plattform for stod i studier och en Strukturinsats
digitaliserad samhallsorientering

Insatsperiod: 2021-01-01-2022-12-31 (inklusive férlangning)

Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och Forsak-

Insatsdgare och Samverkansparter .
ringskassan

SYFTE: Projektets dvergripande syfte var att 6ka antalet elever som fullfdljer vuxenutbildningen med god-
kanda betyg. Projektet avsag att bygga upp ett digitalt stod till elever som av olika anledningar hade svart att
klara sin vuxenutbildning. Ytterligare ett syfte med insatsen var att skapa en digitaliserad Samhallsoriente-
ring for nyanlanda.

MAL 1

Att tillsammans med malgruppen utreda vilken typ av digitalt stod som efterfragas och framjar langsiktigt
relationsbyggande pa en virtuell plattform samt att tillsammans med malgruppen for Samhéllsorientering
anpassa delarna i kursen till en digital kurs.

UTFALL: Malet &r uppnatt. Infor projektet genomfordes fokusgrupper dar det kartlades hur eleverna upplevde
online-verksamhet. Kartlaggningen utgick fran Specialpedagogiska Skolmyndighetens delaktighetsmodell.
Utfallet blev att eleverna ville ha tillgang till l&ttillgénglig information och att det skulle vara l&tt att fa tag pa
en larare/kommunikator/Studiecoach utanfor de bokade online tiderna.

MAL 2
Att bygga ett digitalt stéd och en digitaliserad Samhéllsorientering som efterfragas av malgruppen. Har hand-
lar det om att ta fram prototyper och tillsammans med malgruppen testa och kontinuerligt utvardera arbetet.

UTFALL: Malet ar uppnatt. Insatsen provade drop-in online, bokning av enskilda méten, online lektioner,
forelasningar, workshops samt att samla lattillganglig information. Det som inte fungerade var att ha en
oppen drop-in verksamhet. Eleverna kom inte. Eleverna menade att de tyckte att det var otackt att ansluta till
en oppen drop-in verksamhet. De som kom tyckte att det var bra men ofta resulterade det i ett eget mote med
eleven i alla fall.

MAL 3

Att det finns ett testat och utvarderat digitalt stod och digitaliserad Samhallsorientering som kan spridas till
andra kommuner och verksamheter.

UTFALL: Malet ar uppnatt. Det som testats och utvarderats ska delas med andra. De hemsidor som tagits
fram kan spridas till andra intresserade. Allt arbete som gjorts tas tillvara i fortsatt process med att forbattra
den digitala tillgédngligheten pa larcentrums hemsidor.

Sammanfattande utfall:

Uppsala kommun, vuxenutbildningen som insatsagare uppger att de lart sig mycket om digitalisering, om
processerna for digital utveckling och om digital tillganglighet. De uppger att det varit tillfredsstallande att
folja processer som bygger pa Tjdnstedesign, sa det ar anvédndarna som far komma till tals och testa. Det
har varit en utmaning att just under pandemiaren, samt under AF:s ar med stora organisationsférandringar,
samverka och fa till méten med alla parter i projektet. Resultat som kommer leva kvar ar att en IKT*-
pedagog kommer fortsétta inom ordinarie verksamhet. Hemsidorna ska komma i gang live och kommer
utvarderas och forbattras kontinuerligt'. Det som fungerade bra sa som online workshops, en-till-en-moéten,
digitala forelasningar och lektionstillfallen kommer fortsatta men pa-plats-aktiviteter kommer prioriteras.

*Information-Kommunikation-Teknologi

"https://larcentrum-uppsala.se och https://samhallsorientering-uppsala.se/
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DELTAGARE INDIVIDINSATSER

Under aret har 454 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stéd i nagon av
individinsatserna. Darutover har 40 anonyma deltagare deltagit i insats.

221 deltagare med personuppgifter har avslutats fran forbundets insatser. 172 deltagare
ar utskrivna till arbete/studier/arbetssckande i olika omfattning, vilket innebar 78 % av alla
utskrivna. 136 personer (62 %) ar utskrivna till arbete/studier efter avslutad insats (46 %
kvinnor och 54 % mén).

Resultatet med 62 % utskrivna till arbete/studier och 78 % till arbete/studier/arbetssokande
visar pa god progression mot arbete i forbundets finansierade insatser.

70 personer har skrivits ut till fortsatt rehabilitering, sjukdom, foraldraledighet, flytt, eller
ovriga orsaker.

42 % &r kvinnor och 58 % &r man ( A
57 % ar yngre &n 30 ar
31 % har haft offentlig forsorjning i 3 ar ( )
eller mer
42 % har grundskoleexamen som hogsta
avslutade utbildning
36 % har gymnasieexamen som hogsta
avslutade utbildning
9 % har nagon form av eftergymnasial
utbildning
& J
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt elva insatser varav sju ar riktade mot individ har pagatt under aret.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats. Sa
stor andel som 62 % har skrivits ut till arbete och/eller studier under aret. Det ar ett resultat
som vi ska vara mycket nojda med. Insatserna stravar efter och uppfyller i hog utstrackning
de mal som satts upp. Efter genomgang av kvartalsrapporterna uppfyller insatserna och

dess styrgrupper i hog utstrackning de delar som ar betydelsefulla for ett lyckat resultat. De
strukturinsatser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas och
styrgruppernas bedomning ar att malen kommer nas inom insatsens tid.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshdjande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under aret har dessa skett genom 20 webbinarier och seminarier. Dessa ges utifran behov
som kansliet identifierar i dialog med parterna. Darutover har ocksa 24 traffar arrangerats

i nagot av alla de natverk som férbundet ansvarar for. Detta skapar goda forutsattningar for
okad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som forbundet kan
erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god
uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sékerstélla att forbundet gnar sig at:

e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstalla:

e &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan. De
omraden som féljts upp under aret ar ekonomi, personal/medarbetare, verksamhetsmal samt
finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillférlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tilldmpliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen vid
samtliga moten och visar en korrekt hantering. Stickprov av ersattningsblanketter visar att
utbetalning skett korrekt.
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Personal/medarbetare inom kansli
Genomgang av processbeskrivningar visar att dessa ar uppdaterade. Det finns
processbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal ar nadda.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststéllda
fragor som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppfoljningen aterrapporteras
till styrelsen genom séarskilt PM. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran
internkontrollplanen vad galler kvalitetssdkring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning
fran projektégarna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och &ndamalsenlig. Férbundet ska stréava efter att anvanda tilldelade medel
fran medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
rékenskapsaret. Budget for ar 2022 har faststallts av forbundsstyrelsen den 25 november ar
2021 med reservation for ESF bidrag som inte var beslutat vid detta tillfalle.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2022 uppgick till 23 090 tkr, samma
tilldelning som fér ar 2021. Tillsammans med det samlade Gverskottet fran tidigare ar pa 6 528
tkr (bunden reservfond ej medraknad) fanns 29 618 tkr att fordela for 2022.

Resultatet for ar 2022 visar ett 6verskott pa 335 tkr, vilket kan jamforas med budgeterat
underskott pa - 3 191 tkr. | budget for 2023 berdknas 6verskottet minska till 3 200 tkr.

Kapitalférvaltning
Overskottet fr&n verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2022-12-31 till 5 715 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Balanskravsavstamning

Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lén startade upp sin verksamhet,
genererades ett 6verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran
detta finns det beslut pa att dessa 6verskott skall minskas kommande &r och inget krav pa
aterbetalning till medlemmarna foreligger.

Vinsten for ar 2008-2010 uppgick till 24 696 tkr, verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For 2021 hade vi aterigen ett 6verskott, 1 405 tkr
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och dven 2022 har genererat 6verskott, 335 tkr. Overskotten beror p att insatserna ej nyttjat
de medel som dom fatt beviljat. | forsta hand &r det minskade l6nekostnader for att man ej
kommit i gang som planerat men aven tilldelade medel for diverse omkostnader har nyttjats i
lagre utstrackning an forvantat hos vissa insatser.

Om overforda medel och ansékningar som beviljats for ar 2023 nyttjas fullt ut, kommer
overskottet att ligga i paritet med de nivaer Nationella radet rekommenderat i sin skrivelse
fran 2013-10-02 angdende storlek pa sparade medel/eget kapital.

2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013| 2014, 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 | 2020 | 2021| 2022
Arets resultat 9,639 | 10,261 | 4,797| -5,138| -3,017| 0,291 | -3,566| -0,051| -0,775| -2,884| 0,194 | -2,567| -1,060| 1,405| 0,335

Reservfond -1

Arets resultat 8,639 | 10,261 | 4,797 | -5,138 | -3,017| 0,291| -3,566| -0,051| -0,775| -2,884 | 0,194 | -2,567 | -1,060| 1,405| 0,335

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
En projektanstalld anstalld under perioden 2022-01-01 till och med 2023-04-30.

Sjukfranvaro rapporteras ej av integritetsskal, da forbundet har mindre &n 10 anstallda.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturlaget 6kar riskerna for att fler ska sta utan arbete och aven fler langtidsarbetslésa.
En ytterligare férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas
regelverk och uppdrag &ndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behova dndras och
justeras utifran vilka behov som uppstar. De begransade resurserna inom férbundet innebar en
sarbarhet vad galler méjliga resultat som kan astadkommas om parternas fokus andras.
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Ekonomisk redogorelse

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2022

Ar 2022 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett verskott pa 335 tkr, att jamfora med
2021 ars overskott pa 1 405 tkr.

Budgeten for 2022 var satt till -3 191 tkr, avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats
mindre pengar an budgeterat. | flera fall har man inte kommit i gang som planerat och
lonekostnaderna har darfor blivit lagre, aven beviljade medel for ovriga kostnader har ej nyttjats
fullt ut. Nagra insatser for 6ver ej utnyttjade medel till 2023.

Mer medel har dock anvants till insatser &n foregaende ar samt en stérre andel av insatserna
nyttjar mer av beslutade medel &n foregaende ar. Férbundet fortsatter att arbeta aktivt for att
minska det ackumulerade overskottet.

Ett 6verskott pa ca 0,5 mkr har ocksa genererats avseende befintlig personal som ersatts med
ESF-medel.

Inga investeringar har gjorts under aret.

EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk dversikt (belopp i TSEK)

Utfall Utfall
2022 2021
Intdkter
Medlemsavgifter 23090 23090
Ovr erh3llna bidrag 18
ESF medel SMAIL 3070
Kostnader
Samverkansinsatser -18 598 -16 270
Fortroendevalda -307 -339
Forvaltning -3869 -5076
Forvaltning ESF SMAIL -1154
Ovr kostnader ESF SMAIL -1915
Resultat 335 1405
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Fértroendevalda och férvaltning
Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 307 tkr under ar 2022, att jamfora med
339 tkr 2021, budgeten var satt till 800 tkr.

Differens mot budget beror pd att fler moten sker digitalt, vilket medfort halvdagsarvoden i
stallet for heldagsarvoden och lagre resekostnader.

Forvaltningen har for ar 2022 forbrukat 3 869 tkr, budgeten var satt till 4 400 tkr.
Forvaltningskostnaden &r nagot lagre an 2021 pa grund av att fler i ordinarie personal
lagger timmar i SMAIL projektet och kostnaden flyttats dit. Detta kan tydligare utlasas i den
ekonomiska oversikten.

Den relativt hdga kostnaden 2021 berodde pa att det uppkom en kompletteringspremie for
pensionskostnad med tillhorande loneskatt, totalt 850 tkr.

Kostnad fortroendevalda och férvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022
Fortroendevalda 307 339 800
Utfall mot budget 38% 42%
Forvaltning 3869 5076 4 400
Utfall mot budget 88% 118%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel
i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvardet &r 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att
ge signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de
flesta fall 4r nagot lagre n férvantat, men dnda hégre an &r 2021. Arets férbrukningskvot
uppgick till 87%.
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Insatsnamn Insatsagare Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
2022 2021 kvot 2022
Nya vagar for samverkan Arbetsférmedlingen - 579
Jobbcentrum-Din vdg framat Enkdping & AF 2 489 1836 93%
Plattform for individstod Heby 2169 1619 96%
Framsteget 2.0 Hibo & AF 2988 2 423 83%
Envdg in - steget vidare Knivsta 1647 1317 84%
REKO Region Uppsala - 308
RegExPro Region Uppsala 1238 915 81%
Ung Framtid Tierp 2 670 - 95%
Vaxtverket Tierp - 1817
Ung Intro Uppsala - 829
Implementering rutin flerpartsmoten  Uppsala & Region Ua - 785
Lokussamordnare Uppsala 336 340 93%
Digital plattform for stod Uppsala 636 638 51%
Arbetslivsintro Uppsala & Region Ua 1746 - 52%
Lokussamordnare Alvkarleby 152 138 96%
Samverkan impl av rutin flerpart Alvkarleby - 326
Bryggan inkl forlangning Osthammar 1805 1617 101%
Summa samverkansinsatser 17 876 15 487
Ekonom projektstod 351 360
Verksamhetsutvecklare 330 353
Kompetenshojande insatser 41 70
Summa ovriga samverkansinsatser 722 783
SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 18 598 16 270

Inriktning insatser 2022 utfall-budget Utfall TSEK Budget TSEK  Forbrukningskvot
2022 2022 mot budget, %
Samverkansinsatser 17 876 20641 87%
Ovriga samverkansinsatser 722 1010 71%
SUMMA 18 598 21 651
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RESULTATRAKNING

Arsbokslut 2022-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

Budget
22-12-31

Verksamhetens intakter

Rorelseintékter Not 1 23 089 999 23090000 23 090 000

Ovriga rrelseintakter Not 2 17 386 3

EU bidrag Not 3 3070298 3400000
Summa verksamhetens intdkter 26 177 683 23 090 003 26 490000

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér samverkansinsatser Not 4 -17 876 534 -15 487 142 -20 641 000
Ovriga kostnader ESF projektet SMAIL Not 5 -1 915327 0 -1 955000
Ovriga driftskostnader Not 6 -426 091 -571517 -630 000
Kostnader for lokaler -265 630 -277 000 -320 000
Kostnader for personal Not 7 -5313516 -5 337 455 -6 105 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier 0 -10 567
Verksamhetens nettokostnader -25797 098 -21 683 681 -29 651 000
Verksamhetens resultat 380 585 1406 322 -3161000
Finansiella intdkter Not 8 87 668 7316
Finansiella kostnader Not 8 -133 273 -8772
Resultat efter finansiella poster 334980 1404 866 -3161 000

ARETS RESULTAT 334 980 1404 866 -3161 000
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BALANSRAKNING

Arsbokslut 2022-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar Not 9 0 0

Summa anliggningstillgdngar 0 0

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar Not 10 96018 56 494
Interimsfordringar Not 11 606 397 15120
Summa fordringar 702 415 71 614
Kortfristiga placeringar Not 12 5714 504 5802 152
Kassa och bank Not 13 8 423 265 7082 424
Summa kassa och bank 14137 769 12 884 576
Summa omsiéttningstillgdngar 14 840 184 12 956 190
SUMMA TILLGANGAR 14 840 184 12 956 190

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 334 980 1404 865
Bunden reservfond 1000 000 1 000 000
Ovrigt eget kapital 6528 837 5123972
Summa eget kapital 7863817 7 528 837

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 5702166 4 542 842
Ovriga kortfristiga skulder Not 14 520 130 431 347
Interimsskulder Not 15 754071 453 164
Summa Kortfristiga skulder 6976 367 5427 353

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 840 184 12 956 190

ARSREDOVISNING 2022 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 25



Inkom 2023-05-16
Dnr KS-2023-412
Dpl 042

KASSAFLODESANALYS

Arsbokslut 2022-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

Den lopande verksamheten
Arets resultat 334 980 1 404 865

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Vardeforandring fondplaceringar 0 10 567

Kassaflode fran verksamheten 334 980 1415 432
fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -630 801 40 547
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1549014 80 026
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1253193 1536 005

Investeringsverksamhet - -

Kassafléde fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamhet - -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 1253193 1536 005
Likvida medel frén arets borjan 12 884 576 11 348 571
Likvida medel vid &rets slut (fond samt kassa) 14137 769 12 884 576

Forandring i likvida medel 1253193 1536 005
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Inkom 2023-05-16
Dnr KS-2023-412
Dpl 042

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar och foljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av materiella anléaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

e Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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Inkom 2023-05-16
Dnr KS-2023-412

Dpl 042
NOTER
Noter till resultatrdkning per 2022-12-31
22-01-01 21-01-01
22-12-31 21-12-31
Not1 Rorelseintakter
Enkdpings kommun 693 484 686 853
Heby kommun 208 871 208 959
Habo kommun 325 858 326 677
Knivsta kommun 288 629 283 660
Tierps kommun 314 200 317 500
Uppsala kommun 3473570 3476878
Alvkarleby kommun 140 653 141577
Osthammars kommun 327 234 330396
Region Uppsala 5772 500 5772500
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 11 545 000 11 545 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintdkter 23089 999 23 090000
Not2 Ovriga rorelseintikter
Kompensation sjuklonekostnad 15713 0
Aterbéring Lansforsakringar 1665 0
Oresutjamning 8 3
Summa ovriga rorelseintakter 17 386 3
Not3 EU bidrag
ESF medel avseende SMAIL projektet 3070298 0
Not4  Kostnader for samverkansinsatser
Framsteget 2.0, Habo -2 988319 -2 422 881
Bryggan, Osthammar -1804 948 -1 617534
Ung Intro, Uppsala - -829 000
Envag in - steget vidare, Knivsta -1 647 400 -1316 726
Jobbcentrum Din vag framt, Enképing -2 488 949 -1836 478
Lokussamordnare, Alvkarleby -152 076 -137 497
Ung Framtid, Tierp -2 670 236 -
Vaxtverket, Tierp - -1817 367
Reko, Region Uppsala - -308 250
Impl rutin flerpartsmoten, Uppsala - -784 628
Lokussamordnare, Uppsala -335 794 -339 925
Arbetslivsintro, Uppsala -1 745 493 -
RegExPro, Region Uppsala -1 238051 -915 090
Nya vagar for samverkan, Heby - -578 820
Digital plattform for stod,Uppsala -2 168 840 -638 246
Plattform for individstéd/samv, Heby -636 426 -1618712
Samverkan impl av rutin for flerpartssamv, Aby - -325 988
Summa kostnader samverkansinsatser -17 876 532 -15 487 142
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Inkom 2023-05-16
Dnr KS-2023-412

Dpl 042
22-01-01 21-01-01
22-12-31 21-12-31
Ovriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL -1 020 262 0
Konsultarvoden -237 500 0
Konferens/seminariekostnad -111 212 0
Reklam och trycksaker -139 625 0
Div ovriga kostnader -406 728 0
Summa ovriga kostnader ESF projekt -1915327 0
Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -29 086 -20 673
IT-tjanster, programvaror -153 661 -188 220
Konsultarvoden -10 000 -10 000
Medlemsavgifter, NNS och Pacta -58 040 -57 900
Kostnader revision -49 500 -126 000
Ovriga kostnader -125 804 -168 724
Summa ovriga driftskostnader -426 091 -571517
Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -268 610 -274 377
Lon tjansteman -3384 692 -2790 399
Pensions- dvriga gruppforsakringar -564 467 -1100 188
Kompetensutveckling -45179 -189 529
Forandring av semesterloneskuld 110159 -143 366
Arbetsgivaravgifter -1 141 367 -827 951
Ovr personalkost, fsrmé&ner, representation -19 360 -11 645
Summa kostnader for personal -5313516 -5 337 455
Finanseilla kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 87 668 6762
Vallutakursvinst 554
Summa Finansella intdkter 87 668 7316
Realiserade forluster Nordea kortranta -132 797 -8 497
Rantekostnader skattekonto -476 -275
Summa Finansiella kostnader -133 273 -8 772
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 353 832 353 832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -348 548
Summa materiella anldggningstillgangar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar
Momsfordran 96010 56 494
Skattekonto 8 0
Summa ovriga kortfristiga fordringar 96018 56 494
Interimsfordringar
ESF november-december 590 783 0
Forutbetalda fakturor 15614 15120
Summa interimsfordringar 606 397 15120
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Inkom 2023-05-16
Dnr KS-2023-412

Dpl 042
22-01-01 21-01-01
22-12-31 21-12-31
Not 12 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortranta 5714 504 5802 152
Summa kortfristiga placeringar 5714504 5802 152
Not 13 Kassa och bank
Plusgirokonto 8 423 265 7 082 424
Summa kassa och bank 8 423 265 7082 424
Not 14 Ovriga kortfristiga skulder
Summa ovriga kortfristiga skulder 100 807 82 966
Avrakning sarskild 6neskatt pa pensioner 317 505 268 365
Upplupna arbetsgivaravgifter 101818 80016
Ovr upplupna kostnader/férutbet intakter 93 000 46000
Summa ovriga kortfristiga skulder 520 130 431 347
Not 15 Interimsskulder
Upplupna semesterloner 204107 274 056
Beraknad uppl soc avg semesterskuld 64130 86 108
Ovr upplupna kostnader/forutbet intdkter 63000 93 000
Ovriga interimsskulder SMAIL 422 834 0
Summa interimsskulder 754 071 453 164
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Inkom 2023-05-16
Dnr KS-2023-412

Dpl 042
DRIFTSREDOVISNING
Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall  Diff mot budget
2022 2022 2022
Intakter
Medlemsavgifter 23090 23090 0
ESF medel SMAIL projektet 3400 3070 -330
Ovr erhallna bidrag 0 18 18
Administrativa kostnader
Styrelse -800 -307 493
Kansli och kringkostnader -3800 -3 869 -69
Kansli ESF SMAIL -600 -1 154 -554
ESF SMAIL -2 800 -1915 885
Kostnader samverkansinsatser
Individinriktade
Jobbcentrum-Din vdg framat, Enkdping -2 675 -2 489 186
Framsteget 2.0, Habo -3598 -2 988 610
Envag in - stegetvidare, Knivsta -1965 -1 647 318
Arbetslivsintro, Uppsala -3375 -1746 1629
Bryggan (inkl forlangning), Osthammar -1780 -1805 -25
Ung framid, Tierp -2 803 -2 670 133
Plattform for individstéd, Heby -2 161 -2169 -8
Strukturinriktade
Lokussamordnare, Uppsala -360 -336 24
Digital plattform for stod, Uppsala -566 -636 -70
Lokussamordnare, Alvkarleby -158 -152 6
RegExPro, Region Uppsala -1200 -1238 -38
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -430 -351 79
Verksamhetsutvecklare -460 -330 130
Kompetenshdjande insatser -150 -41 109
TOTALT 2022-12-31 -3191 335 3526
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Inkom 2023-04-19
Dnr KS-2023-273-2
Dpl 042




Stiftelsen
Osthammarshem

Rapportering av revisionen per
den 31 december 2022

Februari 2023



Februari, 2023

Ledningen/Styrelsen/Fértroendemannarevisorer

Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vasentliga iakttagelserna fran var revision av Stiftelsen Osthammarshem.

Var revision ar anpassad till Stiftelsens verksamhet och &r primart utformad for att vi ska kunna avge en
revisionsberattelse pa Stiftelsens arsredovisning for rakenskapsaret 2022. | enlighet med god revisionssed har vi i var
revision gjort en bedémning avseende Stiftelsens interna kontroll kopplat till den finansiella rapporteringen, vilket
paverkar hur vi planerat revisionen och bestamt utformning, tidpunkt och omfattning av specifika
granskningsatgarder.

Denna rapport ar enbart avsedd for Ledningen/Styrelsen/Fértroendemannarevisorer och inte for att distribueras till
utomstaende.

Med vanlig halsning

Oskar Wall

Auktoriserad revisor
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Sammanfattning

Genomfort arbete Slutsats
Granskning av arsbokslutet Preliminar slutsats
Vi har genomfért merparten av var revision. Vi har i var revision till dags datum inte noterat nagra vasentliga avvikelser. Under

forutsattning att inget ytterligare som kan paverka vart uttalande kommer till var
kdannedom vid slutférandet av revisionen ar var bedémning att vi kommer att kunna

F6ljande aktiviteter kvarstar: lamna en omodifierad revisionsberattelse.

Lasa och granska innehallet i slutlig version av arsredovisningen
Inhdmta uttalande fran foretagsledningen (”letter of representation”)

Folja upp vasentliga handelser efter balansdagen

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning

Sammanfattande bedémning
av arsbokslutet

Omedelbara atgarder behover vidtas for att forbattra processen

Processen kan forbattras

Bedoms tillfredsstallande
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Riskbeddomning och
fokusomraden




Riskbedomning och fokusomraden

Vi har skaffat oss en forstaende for er strategi, granskat era huvudrisker som identifierats i drsredovisningen och redovisningen for 2022. Detta har vi kombinerat med var forstaelse for
branschen for att identifiera vasentliga risker som paverkar var revision.

Foljande diagram sammanfattar de vasentliga delar som ar relevanta fér bokslutsrevisionen:
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Lagre Sannolikhet av intrdffande Hogre

. Viasentliga revisionsomraden

1. Materiella anlaggningstillgangar

2. Intakter

3. Skatt, aktuell- och uppskjuten skatt

4. Direkta kostnader (ex. underhall och drift)

Andra revisionsomraden
5. Personalkostnader

6. Skulder till kreditinstitut
7. Ovriga korta skulder

Ovriga fokusomraden i revisionen
8. Eget kapital
9. Ovriga omsattningstillgdngar
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Arsbokslutsgranskning

Analys av resultat- och balansrakning




Resultatrakning

Omrade 2022-12-31 2021-12-31 fll((:llnad oS/klIInad lakttagelser och kommentarer
(1)

. Intdkterna har 6kat mot fg ar med ca 4,4 mkr framst som en féljd av hyreshdjningar som fér 2022 uppgick
0
Intdkter 169 507 165 105 4 402 3% till | genomsnitt 3,8%.

De direkta kostnaderna, som inkluderar ex. underhalls- och driftskostnader har 6kat med 7,3 mkr. Detta
Direkta kostnader -86 260 -78 952 -7 308 9% férklaras framst av 6kade kostnader for uteskétsel, uppvarmning, vatten, el (som har 6kat markant under
2022) samt sophantering (pga nya regler). Ovriga kostnader &r i nivd med tidigare 3r.

Ovriga externa

kostnader -11 523 -11 637 114 -1% Ovriga externa kostnader har minskat med 0,1 mkr och &r i linje med férgdende ar.

personalostnader soT2sal de% | [egesnens e s ke i dtierr ol o et ol
Av- och nedskrivningar 29925 26 765 3160 12% fAévr;ki;i;/tr;ithgsaJEZgv;gsz'cizgj(;g?gftgieenddsoézri.nivé med 3,1 mkr, vilket ar rimligt beaktat att nagra projekt har
Férvaltningsresultat 23 227 31779 -8 552 -27%

Egzi:at fran finansiella 5107 3540 1567 44% gigr:gc;sjzsjlzg:::F:et;)[k:qtergi: ;,OGnl;rLk:, vilket beror pa ranteldget under 2022 som har 6kat samt en
Bokslutsdispositioner -443 -6 540 6 097 -93% Bokslutsdispositioner avser avsattning till p-fond da stiftelsen gér ett positivt skattemdssigt resultat.

Arets skatt uppgar till 3,7 mkr, av vilket ca 1 mkr dr hanférligt till uppskjuten skatt pa den temporéra
Skatt -3721 -4 967 1246 -25% skillnaden mellan det skattemassiga och redovisningsmassiga vardet pa fastigheterna och resterande &r
hanforligt till skatt pa arets skattemdssiga resultat.

Arets resultat 13 957 16 732 -2 775 -17%
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Balansrakning

o Skillnad  Skillnad
Omrade 2022-12-31 2021-12-31 tke % lakttagelser och kommentarer
()
Materiella Materiella anliggningstillgangar har 6kat med 34,4 mkr. Arets investeringar uppgar till 11,8 mkr och &rets
.. . e 858 515 824 087 34 428 4% avskrivningar -30 mkr. Stérre pagdende projekt 6ver arsbokslutet &r ex. stamrenoveringar, ombyggnad av
anlaggningstillgangar lagenheter samt projekt Fjallet (renovering av fonster).
Finansiella N ) « s . o -
. . o 330 304 26 9% Okning mot 2021 forklaras framst av aterbaring samt inbetalning fran HBV foreningen.
anlaggningstillgangar
s A Omsattningstillgangarna har minskat med 9,6 mkr, vilket framst forklaras av ett ldgre saldo pa bankkontot
- -2Q0,
Omsattningstillgangar 15802 25424 9622 38% till foljd av hoga kostnader for investeringar under 2022 i jamforelse med 2021.
Summa tillgangar 874 316 849 815 24 501 3%
Eget kapital 217 040 203 082 13 958 7% Eget kapital har 6kat med 14 mkr till féljd av det positiva resultatet.
Obeskattade reserver 34 070 33627 443 1% Obeskattade reserver har 6kat med &rets avsittning till periodiseringsfond.
Avsdttningar avser uppskjuten skatt pa skillnad mellan det skattemdssig och bokféringsmassiga vardet pa
Avsattningar 30 203 29 214 989 3% fastigheterna. Okningen om ca 1 mkr beror frimst p& redovisningsmassiga aktiveringar som kostnadsférs
skattemassigt.
Langfristiga skulder (inkluderar har dven det som forfaller inom 1 ar) ar oférandrad mellan aren.
Langfristiga skulder 559 200 539 200 20 000 4% Osthammars kommun har ett kommunalt borgenstak om 613 mkr. Langivare &r Kommuninvest. Bolaget
har tagit ett nytt |lan om 20 mkr under aret.
Kortfristiga skulder har minskat med 11 mkr, vilket framst forklaras av lagre leverantorsskulder, lagre
Kortfristiga skulder 33641 44 692 -11 051 -25% férskottsbetalda hyror samt lagre upplupna kostnader hanférligt till pagaende projekt dar fakturor annu
ej erhallits.
Summa skulder och eget
& 874 316 849 815 24501 3%

kapital
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Vasentliga redovisnings- och revisionsfragor

Omrade lakttagelse och kommentar

Intikter Stiftelsens intakter har framst granskats med hjalp av dataanalys. Se avsnitt 4 for en sammanfattning fran denna granskning, dar vi har stallt upp en korrelationsanalys
mellan intakter-hyresfordringar-bank per bokslutsdagen. Nar vi genomfér denna typ av analys kontrollerar vi hela populationen och dr mindre intresserade av de bokningar
som sker enligt var forvantan. Istéllet fokuserar vi pa och féljer upp eventuella avvikelser.

| 6vrig kan vi utifran genomford granskning konstatera att intdkterna i allt vasentligt ar korrekt redovisade.

Materiella Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
anliggnings- tillgangen. Stiftelsen tillampar komponentredovisning avseende fastigheterna (i enlighet med K3). Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell

oy o kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangarna som inte delas upp i
tillgangar komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningspunkten. Efter genomford granskning, framst via stickprov och kontrollberdkningar, anser vi att stiftelsen hantering av saval férdelning av
komponenter och aktiveringar &r vasentligen korrekt.

Vi har dven rimlighetsbeddmt arets avskrivningar och kan konstatera att avskrivningar sker i snitt med 1,4 % (1,9 %), vilket &r i nivda medféregdende ar. | enlighet med K3
har stiftelsen gjort bedomningar kring olika typer av komponenters specifika livslangd, se dven kommentar ovan.

Tidigare ar har vi avrapporterat att det fanns indikationer pa att ledningen ej gjort en bedomning kring specifik livslangd for markanlaggningarna, utan samtliga
markanldggningar skrevs av pa 20 ar, vilket dven ar den kortast tillatna livslangden skattemassigt. Under bade 2021 och 2022 har det skett investeringar i ex. laddstolpar dar
ledningen beddmer att livslangden &r kortare an 20 ar, vilket vi instdmmer med. Skattemassigt maste avskrivningen dock fortsatt vara 20 ar. Ledningen har tagit hansyn till
detta i skatteberdkningen under 2022.

Under 2020 inhamtade Stiftelsen en extern vardering av fastighetsbestandet, vilket visade pa ett marknadsvarde om ca. 1.852 mkr. Vid denna tidpunkt bedémdes saledes
att det fanns ett 6vervarde i fastighetsbestandet pa drygt 1 miljard kronor. Ledningen bedémer inte att detta varde avviker vasentligt under 2022, varfér nagon ny
vardering inte har inhdmtats under aret. Enligt K3 ska information om marknadsvardet ldmnas i arsredovisningen. Detta forhallande tillsammans med det faktum att vi
generellt ser en negativ trend vad géller marknadsvarden for bostadsfastigheter under slutet av 2022 gér det viktigare att aktuella marknadsvarderingar finns tillgangliga. Vi
har beaktat alla omstdndigheter inte identifierat nagra individuella fastigheter dar indikation pa nedskrivningsbehov finns. Vi rekommenderar ledningen att tillse att en
beddmning av fastighetsvdrdena (externt eller internt) upprattas arligen. Vi har fatt information om att en extern fastighetsvardering ska inhdmtas 2023.

Direkta kostnader Stiftelsens direkta kostnader har som tidigare namnts 6kat under 2022 med ca 9%. Vi har framst granskat dessa kostnader genom att utféra analytisk granskning samt
genom att ta stickprov. En stor del av vara stickprov har varit pa reparations- och underhallskostnader for att sarstélla att dessa kostnader har klassificerats korrekt, saledes
att det inte avser atgarder som ar vardehojande och saledes bor bokforas som en tillgang. Efter genomfoérd granskning kan vi konstatera att kostnaderna i allt vasentligt ar
korrekt redovisade.
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Vasentliga redovisnings- och revisionsfragor

Omrade lakttagelse och kommentar
Uppskjuten skatt & Skillnaden mellan det skattemassiga och bokféringsmassiga vardet pa fastigheterna uppgar till 140 mkr, vilket genererar en uppskjuten skatteskuld om 30 mkr (29 mkr
aktuell skatt under férgdende ar). Detta ar framst hanforligt till direktavdrag fran tidigare ar, vilket avser kostnader som aktiverats i redovisningen men som inom ramen for det

utvidgade reparationsbegreppet dragits av i inkomstdeklarationen det ar da kostnaden uppstod. Redovisning sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgdngar
och skulder samt for 6vriga skattemaéssiga avdrag eller underskott.

Sammanstallningen 6ver de skattemadssiga vardena har tidigare gjorts i en excelfil, men under 2022 sa lastes samtliga varden in i ekonomisystemet vilket innebar att
respektive fastighet nu bade har ett redovisningsmadssigt och skattemadssigt varde i anldggningsregistret. Vi har stamt av inldsningen i systemet samt genomfort
kontrollberdkningar, och var granskning har endast resulterat i ovasentliga differenser.

6vrigt Under 2018 képte Osthammarshem andelar samt aktier i ett Vindkraftverk (Rockneby). Avsikten med denna investering var att Stiftelsen skulle kunna registrera sig som
skattskyldig for energiskatt, men tyvarr erholls avslag pa denna ansdkan (for tredje gangen) i slutet av 2020. Fram till 2021 har dessa andelar i vindkraftverket varit bokférda
som en pagaende investering, men i och med att Stiftelsen beslutat att inte 6verklaga avslaget, har ombokning skett till byggnadsinventarie/aktier & andelar och
avskrivning har saledes pabérijats. Vi bedomer hanteringen som korrekt. (vanligen se not 20 i 2022 arsredovisning)

Under de senaste aren har Stiftelsen kunnat utnyttja det gynnsamma ranteldget och sankt deras snittranta och darmed dven deras rantekostnader som har varit 2,5 mkr i
snitt. Under 2022 har rantorna 6kat vilket kommer att ge en effekt under 2023 pa grund av stora laneférfall under 2023 och darmed kommer stiftelsens rantekostnader att
paverkas i stor utstrackning av de 6kade rantorna. Stiftelsen raknar med rantekostnader pa ca 10 mkr infér ndsta ar pa sina 559,2 mkr lan. Anledningen till hdjningen ar den
stigande inflationen som har stigit till den hogsta nivan sedan 1990-talet.

Under hostens hyresforhandlingar avtalades om en hyresékning pa 3,8 % for 2023. Ny hyra blir géllande fr.o.m. férsta februari 2023

Under 2022 avslutades Kvarteret Byggmastarens alla RoT-renoveringar och nya balkonger, samt &tta sma lgenheter tillskapades. Aven ombyggnation av Vattentornet
avslutades och ytterligare tolv nya lagenheter har skapats i Gimo. Albrektsgatans ombyggnation och nya utseende pagar for kommunala bostadsmaojligheter och
trygghetsbostader. Graso skola inforskaffades i slutet av 2022 med planer om att om férvandla skolan till bostdder i skdargardsmiljo. Vidare finns fler planer pa
bostadsméjligheter och dessutom det yttre underhallet av de storre fastighetskomponenterna, som kommer innebéra ett investeringsbehov av ca. 500 mkr 6ver tio ar.
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Summering av noterade avvikelser

Vi har inte identifierat nagra avvikelser under var revisionen av
rakenskapsaret 2022.
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Trevagskorrelation intakter

Som en del i var granskning att sakerstalla intakter har vi genomfort en trevags korrelation mellan intdkter, hyresfordringar och kassa/bank. Nar vi genomfér denna typ av analys
kontrollerar vi hela populationen och ar mindre intresserade av de bokningar som sker enligt var forvantan utan vi fokuserar pa och foljer upp eventuella avvikelser istéllet.

| analysen nedan kan vi se att av arets totala intdkter pa 165 mkr, sa ar det endast 138 mkr som passerar via hyresfordringarna. Det ar saledes en differens mellan intdkter och
hyresfordringar pa -17,55 % eller 27 mkr. En differens betyder inte att det foreligger ett fel utan enbart att en del av hyresfordringar inte bokférs mot intékterna. | detta fall forklaras
det framst dels av utgaende moms, forskottsbetalada hyror och period kvartalhyror. Vidare kan vi se en korrelationsdifferens mellan hyresfordringar och bank om -5,04% eller 4,3
mkr, i detta fall férklaras det framst dels av kundférskott, befarade hyresférluster och Ovriga erséttningar.

Sammanfattningsvis har vi pa detta satt kunnat kontrollera att arets totala intakter har blivit inbetalda under aret.
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Inkom 2023-01-25
Dnr KS-2023-80-1
Dpl 913




Inkom 2023-02-23
Dnr KS-2023-80-2

Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL Dpl 913

Sammantradesdatum Sid

2023-02-14 24 (40)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-80

§ 14. Motion fran Lisa Norén (S) om inférande av en teknisk
namnd

Beslut
Motionen dverldamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) har inkommit med en motion om inférandet av en teknisk ndmnd.

Motionéren yrkar:

e att det infors en teknisk nimnd med minst 7 ledamoter och 7 ersittare.

Beslutsunderlag
Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2023-05-22 Dnr KS-2023- 1 (1)

Motionssvar till Lisa Norén (S) angaende inforande av teknisk
namnd

Motionssvar

De tekniska fragorna innehaller, mark och exploatering, bostadsforsorjning, strategisk
fastighetsforvaltning, strategisk fysisk planering av mark och vatten, drift av fastigheter,
lokalforsorjning, avfallsfragor etc.

Idag ansvarar kommunstyrelsen for de tekniska frigorna i Osthammars kommun, allt ifran
strategisk forvaltning och planering till drift av vart arbete inom fastighet, avfall, gata och
park. For att sékerstélla att dessa fragor ges det utrymme som behdvs sa har kommunstyrelsen
ett beredande organ, tekniskt utskott, som bereder dessa fragor for styrelsen. I utskottet sitter
ledaméter fran Kommunstyrelsen.

Séledes ér de tekniska fragorna sammanhallna i en ndmnd idag, vilket &ven speglar den
nuvarande tjinstemannaorganisationen.

Tekniska utskottet har under aret fordndrat arbetssatt/arbetsprocess sa att de omraden som har
storst betydelse for styrelsen just nu ges en stdende punkt for rapportering. Det ger sévil
tjdnstemannaorganisationen som styrelsen mdjligheten att lyfta frdgor som kréver
skyndsamhet samt frdgor som har sdrskild aktualitet i nuldget. Under 2023 har styrelsen
prioriterat fastighets- och avfallsomradet. Vidare har styrelsen reglerat processen for storre
inkdp och investeringar, i enlighet med de riktlinjer som finns idag, en reglering som innebér
anskaffningsbeslut, tilldelning och startbesked. Detta ger styrelsen en béttre mojlighet till
styrning.

Vid nedldaggning av teknisk ndmnd lyftes tva huvudskél fram, dels att det var férhallandevis
fa drenden pa agendan samt otydligheten mellan det strategiska ansvaret och ansvaret att f6lja
den fortlopande driftverksamheten. Det blev flera situationer dar det inte var tydligt, ldtt, att
avgora om drendet borde behandlas i teknisk ndimnd eller 1 kommunstyrelsen.

En sammanhallen teknisk verksamhet(hela det tekniska omradet) bedoms ge storre maojlighet
att effektivt och med god dverblick for de fortroendevalda att styra och leda utvecklingen i de
tekniska verksamheterna.

En uppdelning som innebar en ny nimnd skulle dessutom 6ka kostnaden for styrning och
ledning, verksamhetsstod samt kostnader for ndmndens arbete.

Fabian Sjoberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Inkom 2023-04-18
Dnr KS-2023-336-1
Dpl 914




Beslut 1(3)

Datum Diarienummer
2023-05-11 3565-2023

Osthammars kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att utse ny ledamot och ersittare for ledamot 1
kommunfullméktige frén och med den 11 maj 2023 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Osthammars kommun
Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Bo Persson
Avgangen ledamot: Tony Strand
Ny ersittare: Arne Petersson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige i Osthammars kommun har kommit in med en
begéiran om ny sammanrikning. Detta med anledning av att Tony Strand
har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmélan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska vid
behov dven utse erséttare i kommunfullméktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information
Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehédnvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av lédnsjurist Martin Coborn.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Postadress: 751 86 Uppsala Telefon: 010-223 30 00 E-post: uppsala@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/uppsala
www.lansstyrelsen.se/uppsala/personuppgifter



Lansstyrelsen Beslut 2 (3)

Uppsala lan
2023-05-11 3565-2023

Kopia till
Sverigedemokraterna

Bo Persson
Arne Petersson

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsnimnden



Lansstyrelsen Bilaga 1

Uppsala lan Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte 4r n6jd med Lénsstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Uppsala
lan antingen via e-post; uppsala@lansstyrelsen.se, eller med post;
Liansstyrelsen Uppsala lén, 751 86 Uppsala.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Ldnsstyrelsen inom tio dagar
fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte
provas. I ditt 6verklagande kan du be att {4 ytterligare tid till att utveckla
dina synpunkter och skélen till att du 6verklagar. Sedan ar det
Valprovningsndmnden som beslutar om tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur du vill att beslutet ska dndras.
e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pd dessa. Kontakta Lénsstyrelsen 1 forvdg om du behdver
bifoga filer som &r storre &n 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter overklagandet at dig ska ombudet
underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress och
telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare frigor kan du kontakta Lénsstyrelsen via e-post,
uppsala@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-223 30 00.
Ange diarienummer 3565-2023.



Beslut 1(3)

Datum Diarienummer
2023-05-11 3564-2023

Osthammars kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att utse ny ledamot och ersittare for ledamot 1
kommunfullméktige frén och med den 11 maj 2023 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Osthammars kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Eva Fagerlund Angulo
Avgangen ledamot: Mhesun Tekleab

Ny ersiittare: Peter Jansson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige i Osthammars kommun har kommit in med en
begdran om ny sammanrikning. Detta med anledning av att Mhesun
Tekleab har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmélan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska vid
behov dven utse erséttare i kommunfullméktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information
Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehédnvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av lédnsjurist Martin Coborn.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Postadress: 751 86 Uppsala Telefon: 010-223 30 00 E-post: uppsala@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/uppsala
www.lansstyrelsen.se/uppsala/personuppgifter



Lansstyrelsen Beslut 2 (3)

Uppsala lan
2023-05-11 3564-2023

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Eva Fagerlund Angulo
Peter Jansson

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsnimnden



Lansstyrelsen Bilaga 1

Uppsala lan Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte 4r n6jd med Lénsstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Uppsala
lan antingen via e-post; uppsala@lansstyrelsen.se, eller med post;
Liansstyrelsen Uppsala lén, 751 86 Uppsala.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Ldnsstyrelsen inom tio dagar
fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte
provas. I ditt 6verklagande kan du be att {4 ytterligare tid till att utveckla
dina synpunkter och skélen till att du 6verklagar. Sedan ar det
Valprovningsndmnden som beslutar om tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur du vill att beslutet ska dndras.
e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pd dessa. Kontakta Lénsstyrelsen 1 forvdg om du behdver
bifoga filer som &r storre &n 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter overklagandet at dig ska ombudet
underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress och
telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare frigor kan du kontakta Lénsstyrelsen via e-post,
uppsala@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-223 30 00.
Ange diarienummer 3564-2023.



Beslut 1(3)

Datum Diarienummer
2023-05-11 3563-2023

Osthammars kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att utse ny ledamot och ersittare for ledamot 1
kommunfullméktige frén och med den 11 maj 2023 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Osthammars kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Erik Rudolfsson

Avgangen ledamot: Sanne Lennstrom

Ny ersiittare: Peter Svedin

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige i Osthammars kommun har kommit in med en
begédran om ny sammanrikning. Detta med anledning av att Sanne
Lennstrom har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmaélan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska vid
behov dven utse erséttare i kommunfullméktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information
Bevis (protokollsutdrag) utfirdas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehédnvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av valansvarig Martin Coborn.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Postadress: 751 86 Uppsala Telefon: 010-223 30 00 E-post: uppsala@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/uppsala
www.lansstyrelsen.se/uppsala/personuppgifter



Lansstyrelsen Beslut 2 (3)

Uppsala lan
2023-05-11 3563-2023

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Erik Rudolfsson
Peter Svedin

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsnimnden



Lansstyrelsen Bilaga 1

Uppsala lan Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte 4r n6jd med Lénsstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Uppsala
lan antingen via e-post; uppsala@lansstyrelsen.se, eller med post;
Liansstyrelsen Uppsala lén, 751 86 Uppsala.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Ldnsstyrelsen inom tio dagar
fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte
provas. I ditt 6verklagande kan du be att {4 ytterligare tid till att utveckla
dina synpunkter och skélen till att du 6verklagar. Sedan ar det
Valprovningsndmnden som beslutar om tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur du vill att beslutet ska dndras.
e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pd dessa. Kontakta Lénsstyrelsen 1 forvdg om du behdver
bifoga filer som &r storre &n 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter overklagandet at dig ska ombudet
underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress och
telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behdver du veta mer?

Har du ytterligare frigor kan du kontakta Lénsstyrelsen via e-post,
uppsala@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-223 30 00.
Ange diarienummer 3563-2023.
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