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1. Val av justerare

2. Faststdllande av foredragningslistan
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Dnr KS-2023-85

3. Allmanhetens fragestund

Forslag till beslut
Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska ldmnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantrédet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gilla myndighetsutévning mot enskild. Ordférande ldser
upp frdgan pé sammantradet. Fragestillaren ska vara ndrvarande och har mdjlighet att yttra

sig.

Foljande fragor har ldmnats in till dagens sammantréde:

- Vilka riktlinjer har parkeringsvaktbolaget fatt? Hur ser kommunfullméktige pa
parkeringsvakternas roll? Fran Leif Nils Bjorklund.

- Hur ménga fortroendevalda, som limnat sina tidigare uppdrag i Osthammars kommun,
har just nu omstéllningsstod? Hur stort bidrag far de tillsammans? Kontrollerar
Osthammars kommun att mottagaren av stodet faktiskt aktivt verkar for att fa ett
arbete? Kontrollerar Osthammars kommun att mottagaren av stddet inte har inkomster
av arbete vid sidan av omstéllningsstodet? Vilka ér de fortroendevalda som just nu far
omstillningsstod av Osthammars kommun? Om jag forstétt riitt si méste inte
kommuner 1 Sverige anta SKR:s riktlinjer for bidrag till fortroendevalda som ldmnat
sina tidigare uppdrag. Hur lyder Osthammars kommuns motivering till att ha bidraget
kvar? Frdn Yvonne Ahtaanluoma-Petterson.

- Ungdomarna i Osthammars kommun har extremt lag status, var tinker ni gora at det?
For en vecka sedan attackerade ett géng pa 10-15 personer hemmahorande i Gottsunda
Forsmark skolas elever nér de hade en nollningsfest i Tallparken. De attackerades med
baseballtrén, batonger och hotades med pistol. Ungdomarna flydde i panik dver
klipporna. Om det handlat om en annan grupp, sig kommunalanstéllda, hade da
allménheten, polisen, pressen och politikerna hanterat det med samma totala tystnad
och likgiltighet som nu? Det finns ett signalvirde i att vara snabb att ldgga ut filmer pa
facebook ndr man vill visa pa nagot negativt som ungdomar gjort, men aldrig engagera
sig och visa pa allt som &r positivt. Detta dr ndgot som jag anser att ni som styrande i
kommunen bor ta pé storre allvar. Frdn Veronica Andersson.
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Dnr KS-2023-1

4. Information

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméktige kan enligt arbetsordningen ldmnas
frdn kommunalraden, nimnder, styrelser, forvaltningar, fullmiktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt giller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.
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5. Uppfoljning tertial 1 2023 och helarsprognos 2023 for

Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner rapporten Uppfoljning av tertial 1 2023 och helarsprognos
2023 for Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Enligt styrmodell f6r Osthammars kommun ska mél for verksamhet och ekonomi foljas upp
sex ganger per ar. For tertial 1 (januari-april), delarsbokslut (januari-augusti) och
heldrsbokslut (januari-december) sammanstills en mer omfattande rapport av maluppfyllelsen
avseende verksamhet och ekonomi som rapporteras till nimnd, kommunstyrelse och
kommunfullmiktige.

I rapport for tertial 1 2023 for Osthammars kommun ges en dverblick av visentliga
forhallanden och skeenden for kommunorganisationen under det forsta tertialet. Vidare
redovisas en sammanstéllning av ndmndernas analyser av maluppfyllelsen, samt en
lagesrapport av de uppdrag som fullmiktige beslutat om.

Det ekonomiska utfallet och arsprognosen samt budgetfoljsamheten sammanstills och
kommenteras av respektive ndmnd (avsnitt 3.1.3) och av forvaltningen (avsnitten 3.1.6,
samt 4 och 5).

Beslutsunderlag

Uppfoljning tertial 1 2023 och helarsprognos 2023 for Osthammars kommun
PPT budgetuppfoljning T1

Arendets behandling
Arendet togs upp for behandling pd KF 2023-09-12 § 103, drendet utgick pa sammantridet.

Beslutet skickas till

Sektor Verksamhetsstod; Sofia Tolstoy, Mattias Nilsson, Fredrik Borgelin, Fredrik Hiibinette,
Kommundirektor Peter Nyberg
Sektorchefer; Christina Stenhammar, Lina Edlund, Ulf Andersson, Pauliina Lundberg
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6. Delarsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for

kommunstyrelsens verksamheter

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner delérsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for
kommunstyrelsens verksamheter.

Arendebeskrivning

I enlighet med beslutad styrmodell ldmnas delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter
per 2023-08-31. Till delarsrapporten uppréttas dven en prognos for helaret 2023.

I rapporten beskrivs kommunstyrelsens verksamheter under perioden, samt maluppfyllelsen
for de av fullmédktige beslutade malen avseende verksamhet och ekonomi. Vidare redogors for
verksamheternas ekonomiska resultat per 2023-08-31, samt en investeringsredovisning. En
overblick ges av visentliga forhallanden for kommunstyrelsens verksamheter.

Det ekonomiska utfallet for perioden samt helarsprognos 2023 sammanstélls och
kommenteras 1 avsnitt 4. Investeringsutfallet redovisas 1 avsnitt 5.

Beslutsunderlag
Delérsrapport per 2023-08-31 for kommunstyrelsens verksamheter

Beslutet skickas till

Sofia Tolstoy, ekonomichef

Mattias Nilsson, budgetansvarig

Fredrik Hiibinette, kvalitetsutvecklare

Fredrik Borgelin, redovisningsansvarig

Kommundirektor

Sektorchefer (bildning, omsorg, samhélle, verksamhetsstod)
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7. Delarsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for

Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige godkédnner delérsrapport per 2023-08-31 samt helérsprognos 2023 for
Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

I enlighet med beslutad styrmodell limnar Osthammars kommun deldrsrapport
per 2023-08-31. Till delarsrapporten uppréttas dven en prognos for helaret 2023.

Bifogat aterfinns kommunstyrelsens forslag till delarsrapport for Osthammars kommun. I
rapporten redogors for verksamhetens ekonomiska resultat och stéllning per 2023-08-31, samt
en investeringsredovisning. Vidare beskrivs kommunens verksamhet under perioden, samt
hur och om de av fullméktige beslutade malen har uppnatts. En 6verblick ges av vasentliga
forhdllanden for kommunorganisationen.

Kommunstyrelsens samlade bedomning dr att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning per delaret. Kommunen har 1 allt vasentligt foljt de riktlinjer som uppréttats for
ekonomisk hushéllning. Av de finansiella malen har ett av tre uppnatts per delaret. For
verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk hushallning har samtliga tre uppnatts
per deléret. For heldret 2023 ar prognosen att maluppfyllelsen kommer att vara densamma
som vid utgangen av augusti 2023.

Det ekonomiska resultatet for perioden ér ett Overskott pa 44,5 mnkr vilket dr 29,4 mnkr
béttre dn periodens budgeterade resultat. For helaret prognosticeras ett dverskott om
43,1 mnkr vilket dr 20,5 mnkr bittre 4n budgeterat resultat.

Beslutsunderlag

Delarsrapport per 2023-08-31 for Osthammars kommun
Revisorernas granskningsrapport samt utlatande
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Beslutet skickas till

Sofia Tolstoy, ekonomichef

Fredrik Borgelin, redovisningsansvarig

Mattias Nilsson, budgetansvarig

Fredrik Hiibinette, kvalitetsutvecklare

Kommundirektor

Sektorchefer (bildning, omsorg, samhélle, verksamhetsstod)
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8. Delarsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for

BUN, IFN, VON, BMN samt KFN

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige godkédnner delérsrapport per 2023-08-31 samt helérsprognos 2023 for
barn- och utbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, vard- och omsorgsndmnden,
bygg- och miljondmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

Arendebeskrivning

I enlighet med beslutad styrmodell sammanstéller och rapporterar kommunstyrelsen
delarsrapporter for kommunens ndmnder till kommunfullméktige. I delarsrapporterna finns
dven prognoser for heldret 2023 for respektive ndmnd.

I rapporterna beskrivs nimndernas verksamheter under perioden, samt méluppfyllelsen for de
av fullméktige beslutade malen avseende verksamhet och ekonomi. Vidare redogors for
ndmndernas ekonomiska resultat per 2023-08-31, samt investeringsutfallet. En 6verblick ges
av vasentliga forhallanden for varje ndmnd.

Bygg- och miljénidmndens rapport r beslutad av nimnden. Ovriga har passerat respektive
ndmnds arbetsutskott. Innan kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 oktober har barn-och
utbildningsndmnden, vard- och omsorgsnamnden och kultur- och fritidsnimnden haft ndmnd,
medan individ- och familjendmnden har nimnd 11 oktober, innan utskick till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Delérsrapport per 2023-08-31 for BUN
Deléarsrapport per 2023-08-31 for IFN
Delérsrapport per 2023-08-31 for VON
Deléarsrapport per 2023-08-31 for BMN
Delérsrapport per 2023-08-31 for KFN
Protokollsutdrag BMN 2023-09-20 §132
Protokollsutdrag IFN 2023-10-11 § 131
Protokollsutdrag VON 2023-10-04 § 110
Protokollsutdrag BUN 2023-10-05 §117
Protokollsutdrag KFN 2023-10-04 § 72
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Beslutet skickas till

Fredrik Hiibinette, kvalitetsutvecklare

Mattias Nilsson, budgetansvarig

Fredrik Borgelin, redovisningsansvarig

Kommundirektor

Ekonomichef

Sektorchefer (bildning, omsorg, samhélle, verksamhetsstod)
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9. Godkannande av arsbokslut, analys och verksamhets-

uppfoljning for gemensam dverformyndarnamnd 2022

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner &rsbokslut, analys och verksamhetsuppfoljning for
gemensam Overformyndarndmnd 2022.

Arendebeskrivning

Arsbokslut och analys har upprittats av dverformyndarnimnden infor arsredovisningen.
Verksamhetsuppfoljningen ldmnas i samband med arsbokslutet och foljer upp ndmndspecifika
mal samt kommundvergripande inriktningsmél och uppdrag som foljer virdkommunen
Uppsala.

Ansvarsfrihet behandlas i ett separat drende.

Beslutsunderlag
Arsbokslut 2022 samt dverformyndarnimndens sammanstillda analys infor arsredovisningen

Uppf6ljning verksamhetsplan 2022

Arendets behandling

Overférmyndarnimnden har godként arsbokslutet 2023-02-13 § 42 och har godkint
verksamhetsuppfoljningen 2023-02-13 § 44. Arendet utgick pa KF 2023-09-12 § 105.

Beslutet skickas till

Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
Overformyndarndmnden
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10. Revisionsberittelse 2022 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam
overformyndarnamnd

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2022.

Fortroendevalda i gemensam dverformyndarndmnd beviljas ansvarsfrihet for 2022 ars
verksamhet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullmiktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat dn 1 samband med behandlingen av frdgan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vdgra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2022. Pa grund av sent inkommet material frdn 6verformyndarndmnden har drendet inte
kunnat hanteras av fullméktige innan sommaren.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse, inklusive revisorernas redogorelse for ar 2022

Granskning av bokslut och arsredovisning 2022

Beslutet skickas till

Overférmyndarnimnden
Revisionen
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11. Andrad inférandetid av allmianna bestimmelser fér VA

samt taxekonstruktion och taxebilaga

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige dndrar tidpunkt for inférandet av nya allménna bestimmelser for
anvindandet av vatten- och avloppsanldggning, taxekonstruktion for Géstrike Vatten-
koncernen och taxebilaga for Osthammar kommun fran 1 januari 2024 till 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

Osthammars kommunfullmiktige beslutade 1 mars 2022 om Allménna bestimmelser for
anvindandet av vatten- och avloppsanldggning (ABVA), Taxekonstruktion for Géstrike
Vatten-koncernen och Taxebilaga att gilla frin och med 1 januari 2024 for Osthammar
kommun efter forslag fran Géstrike Vatten AB:s styrelse.

Inférandedatumet foreslas flyttas fram till den 1 januari 2025. Forlangd tid ger béttre
mojligheter att genomfora kommunikationsinsatser och ge tillrdcklig tid for kunderna att gora
eventuella anpassningar. Parallellt pdgar arbete med att omvandla nuvarande taxekonstruktion
till den nya.

Bakgrund

I december 2021 togs beslut i Géstrike vatten AB:s styrelse om att foresld fullméaktige i Givle,
Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommun besluta att nya Allménna bestimmelser for
anvindandet av vatten- och avloppsanlidggning (ABVA), Taxekonstruktion for Gastrike
Vatten-koncernen och Taxebilaga skulle gilla fran 1 januari 2024 for Osthammar kommun
men fran 1 januari 2023 for 6vriga kommuner. Orsaken till olika inférandedatumet berodde
pa att for Osthammar kommun innebar forslaget en helt ny Taxekonstruktion och tid behdvs
for att kunna gora forberedelser och genomfora kommunikationsinsatser med kunderna. For
Givle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner innebar det endast marginella
fordndringar for kunderna.

Allménna bestimmelser for anvindandet av vatten- och avloppsanlidggning (ABVA) reglerar
VA-huvudmannens och VA-abonnentens (fastighetsidgare) réttigheter och skyldigheter
gentemot varandra. Givle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner har bestimmelser
(ABVA) per kommun, texterna ar likalydande och ar den text som forslas bli den
gemensamma. Osthammar kommun har en egen ABVA som nistan #r identiskt med den som
ovriga kommuner har, vilket gor att de nya bestimmelserna innebdr sma justeringar och inte
ndgra fordndringar for kunderna.

Taxekonstruktion och Taxebilaga anger hur de olika tjansternas avgift ska berdknas och ska
vara lika inom koncernen. Daremot dr avgiftsnivan for VA olika i varje kommun utifran de
forutséttningar som finns 1 just den kommunen. Beslut om nivder tas separat och berdrs inte
av detta beslut.
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Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2022-03-01 § 6
Protokoll fran Géstrike Vatten styrelsemote 2021-12-14

Beslutet skickas till

Osthammar Vatten AB
Gastrike Vatten AB
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12. Upphavande av policy och strategi for integration

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige upphiver policy- och strategi for integration i Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Arendet togs forsta gangen upp pa kommunfullmiktiges agenda 13 juni 2023, §77 (KS-2023-

457), arendet dterremitterades.

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar savél till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional nivd. Dokumentets struktur

bygger dven péd den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde

till stor del pa hela organisationens/ndimndernas formaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr saledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan 1 organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Motiv for beslut

Oppositionens motivering for aterremiss ar att kommunen inte borde slédppa taget om
styrdokumentet innan en ny integrationspolicy ér framtagen.

Den aktuella policyn och strategin inte uppnatt sitt syfte da vare sig planeringen eller
rapportering har prioriterats. Styrande dokument skall tillimpas, vara vél kénda,
implementerade samt rapporterade. Styrande dokument som inte tillimpas skapar en
osdkerhet om dokumentets vdrde i organisationen. Om det finns en diskrepans mellan vad
som anges 1 styrdokumentet och hur verksamheten faktiskt arbetar ska antingen
styrdokumentet anpassas eller tas bort eller s maste organisationen @ndra pa hur man
arbetar.

Da vi fortfarande ser att det finns styrande dokument som antingen saknar relevans eller
tillampning kommer vi att fortsétta vart arbete avseende styrande dokument och
ledningssystem.

Det aktuella dokumentet upphivs nu eftersom det dr ger en oldamplig signaleffekt till
organisationen om politikerna medvetet behaller ett styrdokument som aldrig tillimpats och
heller inte forvéntas tilldmpas 1 framtiden.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun
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Protokollsutdrag KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105, KF 2023-06-13 §77, KSAU
2023-09-26 §142, samt KS 2023-10-03 § 179.

Arendets behandling

Arendet har hanterats pd KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105 och KF 2023-06-13
§77. P4 KF 2023-06-13 aterremitterades drendet till kommunstyrelsen. Arendet har sedan
dess behandlats pa KSAU 2023-09-26 §142 och pd KS 2023-10-03 § 179.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder, samtliga sektorer
Webbredaktionen for avpublicering



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 18 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-45
13. Fardplan for ett hallbart 1an — beslut avseende

hallbarhetsloften

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige avstar fran att teckna héllbarhetsloften for
de bada delprogrammen miljomassigt hallbar Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det
nya/uppdaterade delprogrammet for Minskad klimatpaverkan (2023-2027) inom Férdplan for
ett hallbart 14n.

Osthammars kommun kommer inte att fortsitta uppfoljningen av de 73 hallbarhetsléften som
tidigare avgivits.

Arendebeskrivning

Férdplan for ett hallbart 14n ar framtagen pa uppdrag av lanets Miljo- och klimatrad i
samarbete med méanga aktorer i lénet. Syftet dr att & framdrift och samarbeta i gemensamt
utvalda miljofragor sdrskilt viktiga for Uppsala lan. De fyra delprogrammen i fardplanen
fortydligas med frivilliga avsiktsforklaringar, s.k. héllbarhetsloften — dvs. atgarder och
aktiviteter som aktoren avser att genomfora inom programperioden.

Osthammars kommun har tidigare tecknat hillbarhetsldften inom tre atgirdsprogram i
Férdplan for ett hallbart 1an — Minskad klimatpaverkan (2019-2022) , Ekosystem och
biologisk mangfald (2020-2023) samt Vatten (2021-2024).

Kommunen har tagit del av det nya delprogrammet med tema miljomassigt hallbar
Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det nya/uppdaterade delprogrammet for Minskad
klimatpaverkan (2023-2027) .

Osthammars kommun har manga nya och pagéende processer inom samhillsplanering-
/utveckling, energifragor och avfallsfragor. Det konkreta arbetet styrs bl.a. genom
avfallsplanen med tillhérande handlingsplan som beslutades i april 2023 och det padgdende
arbetet med ny Oversiktsplan och energiplan. Dessa tre styrdokument kommer tillsammans
med bland annat VA-policy med handlingsplan leda kommunens riktning i frdgor kring
miljomassig samhéllsutveckling och energiplanering de ndrmaste aren.

Osthammars kommun kommer under mandatperioden att prioritera de insatser som ligger
inom ramen for Mél och Budget 2024-2026.

Kommunen deltar dven i regionala sammanhang som Forum for fysisk planering och tar del
av regionala styrdokument som RUS, lénets klimat- och energistrategi etc. som ett underlag
for sin planering.

Organisationen har med ovanstdende beskrivning av nuldget och de resurser dessa kréver for
genomforande inte mojlighet att teckna héllbarhetsloften for de tva nya delprogrammen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 19 (57)

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag fran KSAU 2023-09-26 § 138 och KS 2023-10-03 §180.

Arendets behandling

P& KSAU 2023-09-26 § 138 avstod Lisa Norén (S) och Mattias Lundqvist (S) fran att delta 1
beslutet. Arendet behandlades pa KS 2023-10-03 §180 och Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen
(S), Mattias Lundqvist (S), Josefine Nilsson (C) och Pernilla Grahn (V) reserverade sig mot
forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Sektor samhille; Ulf Andersson, Marie Berggren, Camilla Andersson



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 20 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-283
14. Omorganisation av verksamhet, Arbetsmarknadsenheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att ansvaret for arbetsmarknadsenhetens
verksamhet flyttas frdn kommunstyrelsen till individ- och familjendmnden.

Arbetsmarknadsenheten ska organiseras inom sektor Omsorg och verksamheten flyttas till
sektor Omsorgs lokaler vid Kyrkogatan 14 i Osthammar.

Enheten byter namn till Enheten for integration och arbete, EIA.

Samtliga fordndringar trader i kraft 1 januari 2024.

Arendebeskrivning
Motiv for beslut
Som ett led 1 att stdrka och forbittra kommunens integrationsarbete samt att

kommuninvanarna i hogre grad arbetar och inte dr bidragsberoende, flyttas AME till Individ-
och familjendmnden.

Malgruppen for individ- och familjendmndens vuxensektion och AME, kommande EIA, &r i
hog grad densamma. En organisatorisk samt geografisk flytt till individ- och familjendmnden

och Kyrkogatan 14 kommer stérka samverkan samt effektivisera besluts- och utforarprocesser

och dirigenom korta tiden 1 utanférskap och bidragsberoende.
Bakgrund

Arbetsmarknadsenheten har funnits sedan borjan av 1999 och verkat under namnet
Aktivitetscenter och AME. Malgruppen for verksamheten har foréndrats dver tid, initialt var
verksamheten riktad mot ungdomar utanfor arbetsmarknaden, en arbetsléshet som uppkom
under 90-talskrisen. Under forsta halvan av 00-talet var Arbetsformedlingen den storsta
uppdragsgivaren, det handlade om unga utanfor arbetsmarknaden, unga langtidsarbetslosa
samt personer som ej kommit tillbaka till arbetsmarknaden efter 90-talskrisen och dess
omstruktureringar. Under andra halvan av 00-talet fordndrades uppdraget till att gélla
personer med psykiska- och sociala funktionshinder samt mottagandet av nyanldnda som
startade 2007.

Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan, Migrationsverket samt kommunens socialtjénst har

varit verksamhetens huvudsakliga uppdragsgivare. Delar av verksamheten har dven bedrivits i

samarbete med ovanstdende parter, i form av projekt inom ramen for savdl Europeiska
socialfonden som Samordningsforbundet. De senaste arens omstéllning inom
arbetsmarknadspolitiken pa statlig niva har ytterligare flyttat ansvar och aktiviteter till den
kommunala nivan. For att méta den lokala arbetsmarknaden krévs ett ndra samarbete mellan
socialtjdnst, arbetsmarknad och vuxenutbildning.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 21 (57)

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAU 2023-04-04 § 53.

Arendets behandling
Arendet behandlades pd KSAU 2023-04-04 § 53, da uppdrag gavs till férvaltningen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Vard- och Omsorgsndmnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning
Arbetsmarknadsenheten (AME)



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 22 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-696
15. Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige faststiller foljande sammantriddesdagar for
ar 2024: 13 februari, 23 april, 11 juni, 17 september, 5 november och 10 december.

Sammantrddena borjar kl. 13.00.

Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen 9 april och i fullmiktige 23 april.
Budgeten behandlas i kommunstyrelsen 28 maj och i fullméktige 11 juni.
Namndernas verksamhetsplaner anmals till fullméktige 10 december.
Delérsrapporten behandlas i kommunstyrelsen 22 oktober och i1 fullméktige 5
november.

e Delarsrapporten omfattar perioden 1 januari till 31 augusti 2024.

Forslag till sammantradesschema

Kommunstyrelsen (KS) samt dess arbetsutskott (KSAU) och tekniska utskott (TU) borjar sina
sammantridden kl. 09.00. Kommunfullmiktige (KF) borjar sina sammantraden kl. 13.00. De
datum da budget behandlas eller allmén politisk debatt halls har ordférande ritt att
tidigareldgga sammantridet.

TU KSAU KS KF
23 januari 23 januari 30 januari 13 februari
27 februari 5 mars 19 mars -
26 mars 26 mars 9 april 23 april
29 april (prel.)
7 maj 14 maj 28 maj 11 juni
18 juni 18 juni - -
- 25 juni (prel.) - -
20 augusti 20 augusti 3 september 17 september
8 oktober 15 oktober 22 oktober 5 november
19 november 19 november 26 november 10 december

Beslutet skickas till

Lednings- och verksamhetsstod: kansli, ekonomichef samt verksamhetsutvecklare

Samtliga ndmnder




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 23 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-220
16. Svar pa motion fran Julia Carlstrom (L) angaende SFI-

utbildning for ukrainska flyktingar

Forslag till beslut
Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Julia Carlstrom (L) yrkar i motion daterad 2023-04-25 att Osthammars kommun ska erbjuda
ukrainska flyktingar SFI-utbildning inom den kommunala vuxenutbildningen.

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag KF 2023-04-25 § 58

Svar pa motion

Arendets behandling
Arendet behandlades p& KF 2023-09-12 § 117, d4 4rendet utgick.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 24 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-814
17. Motion fran Pernilla Grahn (V) om trafiksakerhet vid

Osterbyskolan i Osterbybruk

Forslag till beslut
Motionen dverldamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Pernilla Grahn (V) har inkommit med en motion om trafiksikerheten vid Osterbyskolan i
Osterbybruk. Motioniren yrkar:

e Att overgingsstillena forbittras. Som exempel kan ndmnas att blinkande markeringar
satts upp vid skolor och liknande, s4 till exempel vid Gammelbygatan i Osthammar
(vid Willys).

e Att kommunen patalar behovet av forbéttringar av overgangsstéllena hos Trafikverket.

e Att kommunen anordnar hastighetsddmpande fysiska atgarder vid skolan.

e Att kommunen i dialog med polismyndigheten pétalar behov av fler
hastighetskontroller.

Beslutsunderlag

Motion

Beslutet skicka till
Kommunstyrelsen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 25 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-815
18. Motion fran Pernilla Grahn (V) om inrdattande av kommunala

odlingslotter

Forslag till beslut
Motionen dverldamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Pernilla Grahn (V) har inkommit med en motion om angédende inrdttande av kommunala
odlingslotter. Motionéren yrkar:

- att Osthammars kommun stiller kommunal mark till forfogande och inrittar
odlingslotter i Osthammar, Oregrund, Hargshamn, Osterbybruk, Gimo samt i Alunda

Beslutsunderlag

Motion

Beslutet skicka till
Kommunstyrelsen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 26 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-778
19. Fraga fran Josefine Nilsson (C) till bygg och

miljonamndens ordforande Lars O Holmgren (BOA)
angaende smittsaker avfallshantering

Forslag till beslut
Fragan far stillas.

Fragan anses hdrmed besvarad.

Arendebeskrivning

Ledamdter far ldmna fragor enligt kommunallagen och arbetsordningen, de bor besvaras vid
samma sammantride som de ldggs fram. Endast den som ldmnat frdgan och den som ska
svara far delta 1 debatten.

Fraga
Josefine Nilsson (C) stiller foljande fraga till bygg och miljondmndens ordférande Lars O
Holmgren (BOA):

- Hur ser det ut i Osthammars kommun och hur arbetar man med tillsyn for att siikra en
smittséker avfallshantering?

Beslutsunderlag
Fraga

Beslutet skickas till
Fragestillaren



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 27 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-485
20. Valarende: val av ledamot i valnamnden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (-) till ledamot i valndmnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Ingemar Adén (BOA) frén sitt uppdrag som ledamot i
valndmnden 2023-06-13 §88. Kommunfullméktige har att vélja ledamot i valndmnden.

Arendets behandling

Arendet behandlades p& KF 2023-09-12 § 120 d4 kommunfullmiktige valde Therese Edin
(BOA) ersittare till valndmnden. Eftersom ingen ledamot valdes har kommunfullméktige att
vélja ledamot pd dagens sammantréde.

Beslutet skickas till

Vald person

Valnamnden

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 28 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-667
21. Valarende: entledigande som revisor

Forslag till beslut

Annika Wahlgren Rennerskog (S) entledigas fran sina uppdrag som lekmannarevisor i
Grisofonden, Dannemora Gruvfastighets AB, Osthammars vatten, Géstrike vatten,
Osthammars kommuns donationsfonder, Hargs hamn AB.

Arendebeskrivning

Annika Wahlgren Rennerskog (S) begér i skrivelse 2023-10-25 entledigande frén sina
uppdrag som lekmannarevisor i Grisdfonden, Dannemora Gruvfastighets AB, Osthammars
Vatten, Gistrike vatten, Osthammars kommuns donationsfonder, Hargs hamn AB.

Beslutet skickas till

Annika Wahlgren Rennerskog (S)
Grisofonden

Dannemora Gruvfastighets AB
Osthammars Vatten

Gistrike vatten

Osthammars kommuns donationsfonder
Hargs hamn AB

Revisionen

Administrator Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 29 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-667
22. Valdrende: revisor for Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige véljer NN (-) till revisor.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Annika Wahlgren Rennerskog (S) fran sitt uppdrag som
revisor tillika ordforande for revisionen for Osthammars kommun 2023-09-12, § 130.
Kommunfullméktige har att vélja revisor tillika ordférande for revisionen.

Beslutet skickas till
NN (-)
Revisionen

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 30 (57)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-667
23. Valirende, revisor for Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige viljer NN (-) till revisor for Osthammars kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige entledigade Anne Fridlund (M) fran sitt uppdrag som revisor tillika
ordfdrande for revisionen for Osthammars kommun 2023-09-12, § 132. Kommunfullmiktige
har att vilja revisor.

Beslutet skickas till
NN (-)
Revisionen

Administratér Troman: Hanna Horneij

Verksamher 1.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 31(57)
Kommunfullméktige
KS-2023-667
24, Valarende: val av ordforande for revisionen

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (-) till ordférande for revisionen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Annika Wahlgren Rennerskog (S) fran sitt uppdrag som
revisor tillika ordforande for revisionen for Osthammars kommun 2023-09-12, § 130.
Kommunfullméktige har att vilja ordférande for revisionen.

Beslutet skickas till

NN (-)

Revisionen

Administrator Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 32 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-667
25. Valarende: val av lekmannarevisorer for styrelser och
bolag

a) Val av lekmannarevisor for i Dannemora Gruvfastighets AB

Forslag till beslut
NN (-) véljs till ordinarie revisor for Dannemora Gruvfastighets AB.
Mandattiden ér till och med da revisionen har ldmnat beréttelse dver 2026 ars verksamhet.

b) Val av lekmannarevisor for Grasofonden

Forslag till beslut
NN (-) véljs till ordinarie revisor for Graséfonden.
Mandattiden ar till och med da revisionen har ldmnat berittelse 6ver 2026 ars verksambhet.

c) Val av lekmannarevisor for Osthammars Vatten

Forslag till beslut )
NN (-) véljs till revisorsersittare for Osthammars vatten.
Mandattiden ér till och med da revisionen har ldmnat beréttelse dver 2026 ars verksamhet.

d) Val av lekmannarevisor for Gastrike Vatten
Forslag till beslut

NN (-) véljs till revisorsersittare for Géstrike vatten.

Mandattiden éar till och med da revisionen har lamnat berittelse 6ver 2026 ars verksambhet.

e) Val av lekmannarevisor for Osthammars kommuns donationsfonder

Forslag till beslut )
NN (-) véljs till revisorserséttare for Osthammars kommuns donationsfonder.
Mandattiden éar till och med da revisionen har lamnat beréttelse over 2026 ars verksamhet.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Datum Sid
2023-10-26 33 (57)
Kommunfullméktige

f) Val av lekmannarevisor for Hargs hamn AB

Forslag till beslut
NN (-) valjs till revisorsersittare for Hargs hamn AB.
Mandattiden ér till och med da revisionen har lamnat berittelse over 2026 ars verksambhet.

Arendebeskrivning

Annika Wahlgren Rennerskog (S) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som
revisorsersittare for Hargs hamn AB, Osthammars vatten, Gistrike vatten samt som
ordinarie lekmannarevisor for Griasofonden, Dannemora Gruvfastighets AB och
Osthammars kommuns donationsfonder. Entledigandet behandlas pa dagens
fullméktigesammantriade. Om fullméktige beslutar att entlediga Annika Wahlgren
Rennerskog (S) behover nya revisorer och revisorsersittare viljas.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 34 (57)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-685
26. Valarende: entlediga av ledamot i kommunfullmaktige,

ersattare i kommunstyrelsen och valberedningen

Forslag till beslut

Fredrik Jansson (BOA) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommunfullméktige, som
erséttare i kommunstyrelsen samt valberedningen.

Ny sammanrikning begérs hos Lansstyrelsen.

Arendebeskrivning

Fredrik Jansson (BOA) begir i skrivelse 2023-09-13 entledigande frén sina uppdrag i
kommunstyrelsen samt i kommunfullméktige och i valberedningen.

Beslutet skickas till

Fredrik Jansson (BOA)
Kommunstyrelsen

Administrator Troman: Hanna Horneij
Liansstyrelsen

Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 35(57)
Kommunfullméktige
KS-2023-685
27. Valarende: ersattare i kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (-) till ersittare i kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Fredrik Jansson (BOA) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som erséttare i
kommunstyrelsen. Entledigandet behandlas pa dagens fullméktigesammantriade. Om
fullméktige beslutar att entlediga Fredrik Jansson (BOA) behdver en ny erséttare i
kommunstyrelsen viéljas.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 36 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-685
28. Valarende, ersattare i valberedningen

Forslag till beslut
Kommunfullméktige viljer NN (-) till ersdttare i valberedningen.

Arendebeskrivning

Fredrik Jansson (BOA) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som erséttare i
valberedningen. Entledigandet behandlas pa dagens fullmiktigesammantrade. Om fullmiktige
beslutar att entlediga Fredrik Jansson (BOA) behover en ny erséttare i valberedningen viljas.

Beslutet skickas till

NN (-)

Valberedningen

Administratér Troman: Hanna Horneij

Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 37 (57)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-717
29. Valarende: entledigande som ersattare i

kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Arne Petersson (SD) entledigas frén sina uppdrag som ersittare i kommunfullméktige.

Ny sammanrikning begérs hos Lansstyrelsen.

Arendebeskrivning

Arne Petersson (SD) begir i skrivelse 2023-09-17 entledigande frin sitt uppdrag som erséttare
1 kommunfullméktige.

Beslutet skickas till

Arne Petersson

Kommunfullméktige

Administrator Troman: Hanna Hornejj
Sektor verksamhetsstod: HR
Lansstyrelsen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 38 (57)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-798
30. Valarende: entledigande som ersattare Godeman enligt

fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk

Forslag till beslut

Lisa Noren (S) entledigas fran sina uppdrag som ersittare Godeman enligt
fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk.

Arendebeskrivning

Lisa Noren (S) begir i skrivelse 2023-10-18 entledigande fran sitt uppdrag som ersittare som
god man enligt fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk.

Beslutet skickas till

Lisa Norén (S)

Lantmaéteriet

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 39 (57)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-798
31. Valarende: val av ersattare Godeman enligt

fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk

Forslag till beslut

Kommunfullméktige véljer NN (-) till ersdttare Godemén enligt fastighetsbildningslagen, for
jordbruk och skogsbruk.

Arendebeskrivning

Lisa Norén (S) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som ersittare Godemén enligt
fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk. Entledigandet behandlas pa dagens
fullméktigesammantrdde. Om fullméktige beslutar att entlediga Lisa Norén (S) behdver en ny
ersdttare 1 Godemén enligt fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk véljas.

Lisa Norén (S) var personlig ersittare for Fabian Sjoberg (M) och den nya erséttaren blir 4ven
ny personlig ersittare for Fabian Sjoberg (M).

Beslutet skickas till

NN (x)

Lantmaéteriet

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 40 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-716
32. Valarende: entledigande fran uppdrag i Grasofonden,

Valberedningen och Dannemora Gruvfastighets styrelse

Forslag till beslut

Anders Hedberg Magnusson (V) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i Dannemora
gruvfastighets styrelse, samt som ersdttare i Graséfonden och i valberedningen.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg Magnusson (V) begir i skrivelse 2023-09-25 entledigande frén sina uppdrag
som styrelseledamot 1 Dannemora Gruvfastighet samt som erséttare 1 valberedningen och 1
Grésofonden.

Beslutet skickas till

Anders Hedberg Magnusson
Dannemora Gruvfastigheter AB
Griasofonden

Valberedningen

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 41 (57)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-716
33. Valarende: val av ersattare till valberedningen

Forslag till beslut
Kommunfullméktige viljer NN (-) till ersittare i valberedningen.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg (V) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som erséttare i valberedningen.
Entledigandet behandlas pa dagens fullmaktigesammantrdde. Om fullméktige beslutar att
entlediga Anders Hedberg (V) behdver en ny erséttare 1 valberedningen véljas.

Beslutet skickas till

NN (x)

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR
Valberedningens ordférande



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 42 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-716
34. Valarende: val av ersattare till Grasofondens styrelse

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (-) till erséttare i Grasdéfondens styrelse.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg (V) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som ersittare 1 Gras6fondens
styrelse. Entledigandet behandlas pd dagens fullmiktigesammantridde. Om fullmiktige
beslutar att entlediga Anders Hedberg (V) behdver en ny erséttare i Grasofondens styrelse
viljas.

Beslutet skickas till

NN (x)

Grisofonden

Administrator Troman: Hanna Hornejj
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 43 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-716
35. Valarende: val av ersattare till Dannemora Gruvfastighets
AB

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige véljer NN (-) till ledamot i styrelsen for Dannemora Gruvfastighets AB.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg (V) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som ledamot i Dannemora
Gruvfastighets styrelse. Entledigandet behandlas péa dagens fullmiktigesammantrdde. Om
fullméktige beslutar att entlediga Anders Hedberg (V) behdver en ny ledamot i Dannemora
Gruvfastighets styrelse véljas.

Beslutet skickas till

NN (x)

Dannemora Gruvfastighets AB
Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 44 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-731
36. Anmalningsarende: bygg- och miljonamndens

verksamhetsplan for 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nar
ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmalas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for bygg- och miljondmnden foreligger.

Arendets behandling
Bygg- och miljondmnden faststéllde verksamhetsplanen for 2024 2023-09-20 § 131 och
skickar beslutet till kommunstyrelsen och dadrefter till kommunfullméktige att ta del av.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for bygg- och miljondmnden
Protokollsutdrag BMN 2023-09-20 § 131



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 45 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-731
37. Anmalningsarende: barn- och utbildningsnamndens

verksamhetsplan for 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nar
ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmalas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for barn- och utbildningsndmnden foreligger.

Arendets behandling
Barn- och utbildningsndmnden faststédllde verksamhetsplanen 2023-10-05 §116.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for barn- och utbildningsndmnden
Protokollsutdrag BUN 2023-10-05 §116.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 46 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-731
38. Anmalningsarende: individ- och familjenamndens

verksamhetsplan for 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige tar del av informationen. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér
namnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anméls drendet till fullmiktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmadlas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for individ- och familjendmnden f6religger.

Arendets behandling
Individ- och familjendmnden faststidllde verksamhetsplanen 2023-10-11 § 132

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for individ- och familjendmnden
Protokollsutdrag IFN 2023-10-11- § 132



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 47 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-731
39. Anmalningsarende; vard- och omsorgsnamndens

verksamhetsplan for 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige tar del av informationen. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér
namnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anméls drendet till fullmiktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmadlas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for vard- och omsorgsndmnden foreligger.

Arendets behandling
Vard- och omsorgsndmnden faststéllde verksamhetsplanen 2023-10-04 § 110

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for individ- och familjendmnden
Protokollsutdrag IFN 2023-10-04- § 110



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 48 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-731
40. Anmalningsarende; kultur- och fritidsnamndens

verksamhetsplan for 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige tar del av informationen. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér
namnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anméls drendet till fullmiktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmadlas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for kultur- och fritidsndamnden foreligger.

Arendets behandling
Kultur- och fritidsndmnden faststillde verksamhetsplanen 2023-10-04 § 73

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for kultur- och fritidsndmnden
Protokollsutdrag KFN 2023-10-04- § 73



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 49 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-796
41. Anmalningsarende; Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Motioner som inte &r fardigberedda ska redovisas vid kommunfullméktiges andra
sammantridde under hosten. Per oktober 2023 foreligger inga obesvarade motioner.

Motioner som besvaras pa samma fullméktigesammantrdde som denna redovisning redovisas
inte. Detsamma géller motioner som vécks vid sammantrédet.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 50 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-795
42. Anmalningsarende; Redovisning av medborgarmotioner

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjinsten medborgarmotion som ersétter
de befintliga delaktighetstjdnsterna medborgarforslag och namninsamling.
Medborgarmotioner publiceras pd kommunens webbplats f6r namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pd ldmnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex manader
plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar
KS-2023-797 | Medborgarmotion, Ungdomsgérd i Gimo

KS-2023-659 | Medborgarmotion, Pendlarparkering i Osthammar for fird till Uppsala

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokforda
och lamnats till berérd namnd och ar under handlaggning

KS-2023-557 Medborgarmotion, discogolfbana Osthammar
KS-2023-347 Medborgarmotion-Aterstill Oregrunds fotbollsplan omgaende
KS-2023-198 Medborgarmotion - Forslag till bestdimda tider for fyrverkeri

pa nyarsafton

KS-2023-25 Medborgarmotion infora ldmna sjédlv-kort pa vara

atervinningscentraler

KS-2022-734 Medborgarmotion- Ny sporthall i Osthammar
KS-2022-728 Medborgarmotion- Rusta fotbollsplanen i Oregrund
KS-2021-804 Medborgarmotion - Ny badplats i Osthammar
KS-2021-630 Medborgarmotion om ny busshéllplats

KS-2020-474 Medborgarmotion, Sdker skolvég for barn




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 51 (57)
Kommunfullméktige
KS-2020-359 Medborgarmotion. Fullstindig cykelvdg mellan Alunda-Gimo

Beslut fattade i namnd sedan medborgarmotion inférdes

KS-2018-782 | Aterinfor dygnet-runt-bemanning pa Osthammars brandstation
KS-2018-898 | Aterinfor arskurs 4 och 5 pa Ekeby skola

KS-2019-532 | Gratis sommarlovsbusskort till alla skolungdomar
KS-2019-664 | Inte avveckla nattis (barnomsorg pa obekvéam tid)
KS-2019-739 | Gor Marinvigen i Osthammar till kommunal badplats
KS-2020-462 | Barnomsorg i Hargshamn

KS-2020-78 In med Rittviksmodellen i Osthammars kommun!
KS-2020-349 | En vacker, rolig och unik lekplats pa Sjtorget
KS-2020-440 | Rusta badplatserna i Sund och pé Krutudden
KS-2020-522 | Kanal till Oregrundsgrepen

KS-2020-575 | Utegym i Oregrund

KS-2021-292 | Pumptrackbana i Osterbybruk

KS-2022-725 | Medborgarmotion- Studiero pa Frosan

KS-2022-610 | Medborgarmotion, gor Kristinelundskolan till en F5-skola




Kommunfullméktige

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 52 (57)

Namninsamlingar som inte uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda efter sex manader sedan medborgarmotion inforts

KS-2018-198 | Kommunen bor anstdlla en stadsarkitekt

KS-2018-816 | Andra styrelsesammansittningen i Osthammarshem
KS-2019-38 Forslag om lokalisering av nya forskolan i Osthammar
KS-2019-89 Utokad pendlarparkering i Alunda

KS-2020-348 | Iordningstillande av bouleplan pd gammal lekplats
KS-2020-621 | Farthinder vid Gimogatan-Ké&lngatan i Osterbybruk
KS-2020-766 | Sikrare trafiklosning vid Frosakers- och Edsskolan i Osthammar
KS-2021-9 Namngivning av grind i Osthammar

KS-2021-633 | Medborgarmotion: Képcentrum i Osthammar
KS-2021-632 | Medborgarmotion om ny idrottshall

KS-2021-631 | Medborgarmotion: Okad &ktid pa skolbusskortet
KS-2021-803 | Medborgarmotion - Bygg paintballbana

KS-2021-802 | Medborgarmotion - Nya och flera padelhallar
KS-2021-801 | Medborgarmotion - Ny skatepark

KS-2021-799 | Medborgarmotion - Béttre badplatser

KS-2022-523 | Medborgarmotion Cykel/ gangvég till Gimobadet
KS-2022-424 | Medborgarmotion om tysta nétter

KS-2022-300 | Medborgarmotion om Discogolfbana i Osthammar
KS-2022-724 | Medborgarmotion- Rusta grisplanen vid ishallen i Osthammar
KS-2022-723 | Medborgarmotion- Sommarlovskort pd buss
KS-2022-722 | Medborgarmotion- Gratis intrade till idrottshallar




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 53 (57)
Kommunfullméktige
KS-2022-720 | Medborgarmotion- Graffitivigg
KS-2022-719 | Medborgarmotion-Fler sommarjobb i kommunen
KS-2022-718 | Medborgarmotion-Fler offentliga toaletter i kommunen
KS-2022-727 | Medborgarmotion- Modernisera véra traffpunkter
KS-2022-726 | Medborgarmotion- Utoka busstrafiken
KS-2022-733 | Medborgarmotion- Snérdjning
KS-2022-732 | Medborgarmotion- Generationspark pa Sjotorget
KS-2022-731 | Medborgarmotion- Rusta busshéllplatsen vid Kavardviagen
KS-2022-730 | Medborgarmotion- Forldng dktiden pa skolbusskorten
KS-2022-729 | Medborgarmotion- Utdkad tid pa busskorten

Beslutsunderlag
Medborgarmotionerna finns tillgédngliga via kommunens webbplats.



http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/?filter=senttocouncil

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 54 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-527
43. Anmalningsarende, Redovisning av ej verkstallda

gynnande beslut andra kvartalet 2023

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av statistikrapporten (Bilaga).

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjénstlagen (SoL) ska individ- och familjendmnden kvartalsvis
lamna en statistikrapport till fullmiktige 6ver hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt
4 kap 1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for respektive beslut.

Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller och hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som
inte verkstélls pa nytt efter avbrott i verkstélligheten. Det ska ocksé framga hur stor del av de
ej verkstdllda besluten som géller bistind till kvinnor respektive mén. Enligt Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en motsvarande rapporteringsskyldig-
het for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport av ej verkstédllda gynnande beslut andra kvartalet 2023

Protokollsutdrag IFN 2023-10-11 § 129

Beslut skickas till
Individ- och familjendmnden



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 55(57)
Kommunfullméktige
KS-2023-492
44. Anmalningsarende, ny ledamot och ersattare i

kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Liansstyrelsen har beslutat att Gunborg Fjellner (V) utses till ny ledamot i kommunfullméktige
efter Anders Hedberg Magnusson (V). Freddie Eriksson (V) utses till ny erséttare i
kommunfullmaktige.

Arendets behandling

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-13 § 92 att entlediga Anders Hedberg Magnusson
(V) frén sitt uppdrag som ledamot i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Gunborg Fjellner (V)

Freddie Eriksson (V)

Administrator Troman: Hanna Horneij
Verksamhet HR,



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 56 (57)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2023-576
45. Anmalningsarende: Ny ledamot och ersattare i

kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Liansstyrelsen har beslutat att Andrew Douglas Lauder (SD) utses till ny ledamot i
kommunfullmiktige efter Stefan Larsson (SD). Sonny Andersson (SD) utses till ny ersittare i
kommunfullméktige efter Andrew Douglas Lauder (SD).

Arendets behandling

Kommunfullméktige beslutade 2023-09-12 § 118 att entlediga Stefan Larsson (SD) fran sitt
uppdrag som ledamot i kommunfullméktige.

Beslutet skickas till

Andrew Douglas Lauder (SD)

Sonny Andersson (SD)

Administrator Troman: Hanna Horneij
Verksamhet HR



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-10-26 57 (57)
Kommunfullméktige
KS-2023-1
46. Anmalningsarende, Aktuellt i slutforvarsfragan

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapport for perioden
2023-09-12- 2023-12-12 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten



Uppfoljning mal och budget,
samt helarsprognos KF

tertial 1 2023



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forsaljning av stadsnatet (reavinst 17 mnkr)

Projektering Prastgardshojden i Alunda

Ny avfallsplan antagen

Fyra styrande dokument upphavda

Overenskommelse om fortur bostadské Osthammarshem uppsagd

Arbetet med Verksamhetsstod 2.0 har kommit igang
e Tva workshopar halvdag pa Storbrunn for samtliga medarbetare inom VS. Tva
oppet forum for medbetare samt ett antipilot-hackaton, dedikerade
sammantraden varannan vecka inom LGR VS
Forstarkt upphandlingsfunktion

Fartyget utanfor Graso har bogserats bort

Oversvamning Osterbybruk/Dannemora m risk fér dammbrott Hammardammen
IFN, en samlad 6ppenvard har skapats

Kundnojdheten inom BMNs verksamhet har stigit vasentligt

Kompetensforsorjning, rapport fran Handelskammaren om mycket stora utmaningar
Delfinansiering av varldens forsta storskaliga produktion av syntetiskt hallbart
flygbransle i Forsmark

B8 OSTHAMMARS

[9)
KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN



NAMNDERNAS MAL

Mal for samtliga namnder (prognos om maluppfyllelse inom parentes)

e Upplevelsen av trygghet ska dka (uppnas)

e Upplevelsen av god service, kvalitet och bemo6tande ska dka (uppnas)
e God ekonomisk hushallning — budget ska f6ljas (uppnas ej)

e Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska 6ka (uppnas)

B OSTHAMMARS
' KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN

=




NAMNDERNAS MAL

Ovriga mal (prognos om maluppfyllelse inom parentes)

KS: En trivsam arbetsplats — sjukfranvaro kommunen (uppnas)
KS: God ekonomisk hushallning - resultat i %. 1,5% foér kommunen (uppnas ej)

BUN: Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka (uppnas)
BUN: Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka (uppnas)
BUN: Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka (uppnas ej)

VON: Andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbeddmd insats ska 6ka genom
forebyggande insatser (uppnas)

VON: Andelen av hyresgasterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska ha nagon
form av sysselsattning utanfor bostaden ska 6ka (uppnas)

KFN: Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar for
foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2023 (uppnas ej)
KFN: Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (uppnas ej)

BMN: Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljéverksamhetens service och
kvalitet ska 6ka, NKI (uppnas)

BMN: Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans (uppnas .
koo OSTHAMMARS

KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN



FINANSIELLA MAL

Finansiella mal (prognos om maluppfyllelse inom parentes)

* God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (ndmnderna) En maximal
budgetavvikelse om +/- 1% (uppnas ej)

* God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (bolagen) Ett resultat i linje
med budget eller battre (prognosticeras ej tertial 1)

* God ekonomisk hushallning- resultat i % (kommunen) 1,5 % (uppnas ej)

Styrtal Utfall Maltal 2023
God ekonomisk hushéllning (resultat i %) 0% 1,5 %

B OSTHAMMARS
' KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN

=




EKONOMISKT UTFALL OCH ARSPROGNOS

Namnd (alla belopp tkr) | Sektor BUDGET BUDGET UTFALL | AVVIKELS | PROGNOS | AVVIKELS
2023 | ACK APRIL | ACK APRIL E APRIL 2023 E HELAR

Kommunstyrelsen POLITIK/STAB -63 402 -21 104 -16 688 4416 -63 677 -275
VERKSAMHETSSTOD -116 282 -37416 -36 047 1369 -119 496 -3214
SAMHALLE =71 127 -24 448 -21 950 2 498 -81 748 -10 621
BILDNING -7 575 -2 130 -2 446 -316 -7 575 0
PENSIONER -37 366 -12 455 -28 027 -15572 -41 500 -4 134
INTERNRANTA 20 731 6910 7711 801 22 800 2 069

SUMMA KS -275 021 -90 643 -97 447 -6 804 -291 196 -16 175

Bygg- och miljénimnden SAMHALLE -5 264 -1 620 -2433 -813 -5 266 -2

Kultur- och fritidsndmnd SAMHALLE -45 595 -14 979 -6 838 8 141 -45 497 98

Barn- och BILDNING -607 951 -201 514 -191 019 10 495 -607 951 0

utbildningsndmnden

Vard- och OMSORG -142 593 -42 136 -43 778 -1 642 -154 900 -12 307

omsorgsnamnden

Individ- och OMSORG -409 884 -136 183 -125 947 10237 -409 884 0

familjendmnden

SUMMA -1 486 308 -487 075 -467 461 19614 -1 514 695 -28 387

Finanser Skatter och generella 1510374 503 458 502 671 =787 1519732 9358
bidrag

Finanser Réntenetto -1 500 -500 -2 090 -1 590 -5 500 -4 000

RESULTAT 22 566 15 883 33120 17237 -463 -23 029

B OSTHAMMARS

=

' KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN




INVESTERINGSUTFALL OCH ARSPROGNOS

Projekttyp Budget 2023 Utfall 2023 Prognos
(tkr) (tkr) 2023(tkr)
KS expl bost.omr 26 600 414 3600
KS expl industri.omr 6 000 0 0
KS G/C vigar 9000 0 9000
KS 6vr infrastruktur 7598 370 4 838
KS vhtlokaler 67 171 13 331 73 533
KS energieffektiv 15019 921 6 300
KS 6vriga 16 764 46 9264
KS Renhallning 4500 0 3000
KS Kommunledningen 4500 0 1 000
Delsumma 157 152 15082 110 535
Inv Bygg- o miljondmnden 200 0 0
Inv Kultur- o fritidsndmnden 1700 0 1100
Inv proj Barn- o utb ndmnden 11504 406 11504
Inv Vard och omsorgsndmnden 2300 175 2300
Summa 172 856 15 663 125439
BIEE] OSTHAMMARS
KOMMUN

— EN DEL AV ROSLAGEN



Tertial 1 2023

- Kommunfullmaktige

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax

Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37

S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37
www.osthammar.se kommunen@osthammar.se

\\admsv-edp02\anv_edpklient\edp\edpfiles\KIN\KS-2023-511_Uppfoljning tertial 1 2023 helarsprognos 2023 Ostt

kommun korr rubrik

230620.docx

Organisationsnummer
212000-0290

V.A.T. No
SE212000029001

Bankgiro
233-1361
PlusGiro

13170-6



2 (28)
Innehallsforteckning

1 Héndelser av visentlig betydelSe ........cceeeuieriieiiieriiiiieeeee e 3
2 Visentliga personalforhallanden ............ccccoeevieiiiiiiinieniieieeeee e 3
3 Néamndernas mal och UpPArag........cccovveeiiiiiiiieiiieeee e 7
3.1 NEAMNAMAL ..ottt ettt st ae e 7
3.2 NEAMNAErNas UPPATAZ .......cecvirrierieiieriierierteeteereesteesieesseessaesssessseesseesseessaessnes 17
4 Ekonomiskt utfall och arsSprognos...........ccccueeeeuiiieiieeiiieeeieeeee e 23

5 Investeringsutfall 0Ch ArSprognos..........ccceeeivieriieeiiie e 27



3(28)
1 Handelser av vasentlig betydelse

Under arets forsta fyra manader har ett antal viktiga beslut tagits inom
Kommunstyrelsens verksamhetsomrade, i forvaltningen har ett antal arbeten paborjats
och utanfér den kommunala sfiaren har ett antal hdandelser intréffat som kommer péaverka
Kommunstyrelsens verksamhetsomraden pa sikt.

Kommunfullméktige har beslutat om forsiljning av stadsnétet, om projektering av
allmén platsmark, VA och gator i omradet Prastgdrdshojden, Alunda samt antagit en
avfallsplan. Kommunstyrelsen har inom ramen for uppdraget "Oversyn av styrande
dokument" upphévt fyra styrande dokument och ytterligare fem har granskats.
Overenskommelsen med Osthammarshem, avseende fortur i ordinarie bostadsko for
nyanlédnda och kvotflyktingar, har sagts upp.

I forvaltningen har arbetet mot Verksamhetsstod 2.0 paborjats dar malet ar att ge
kommunens chefer béttre stod och forutsittningar att lyckas 1 sina uppdrag.
Upphandlingsfunktionen har forstirkts. Ett dvergivet fartyg utanfor Graso har hanterats
och bogserats bort. En éversvimning har intriffat i Osterbybruk/Dannemora med risk
for dammbrott i bland annat Hammardammen.

Individ- och familjendmnden - en samlad 6ppenvard har skapats for att béttre
tillmotesga vara kommuninnevanares behov.

Kundngjdheten inom bygg- och miljondmndens verksamhet har stigit vdsentligt, med 59
platser i den nationella kommunrankingen.

Under forsta kvartalet har ett storre antal utredningsuppdrag fordelats ut 1 forvaltningen,
for rapportering senare under 2023.

Handelskammaren har sléppt en rapport om kompetensforsorjningen i var region. Det
kan konstateras att utmaningarna for hela regionens aktorer (inklusive de offentliga) nér
det giller rekrytering dr mycket stor. Nytt i kommunen é&r tex beslut om delfinansiering
av varldens forsta storskaliga produktion av syntetiskt héllbart flygbréinsle i Forsmark.
Samtidigt tomstélls affarslokaler i centrumnéra liagen.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kommunens samtliga sektorer har arbetat aktivt med att sdnka sjuktalen. Arbetet har
forts utifrdn tva ambitioner, dels ambitionen med syfte att sdnka sjuktalen hér och nu,
dels med ambitionen att forebygga och skapa bra arbetsmiljo pa langre sikt. Arbetet
med att sinka de redan hoga sjuktalen har forts genom operativt arbete med fokus pé
befintliga fall. Det forebyggande arbetet i sin tur har fokuserat pé att stirka de sa kallade
friskfaktorer, dvs faktorer som skapar forutséttningar for arbetsplatser och medarbetare
som mar bra. [ bAda metoder dr kommunens chefer nyckelpersoner som &r helt
avgorande for framgang.

Kommunen har under 2023 bdrjat mita sjukfranvaron pa ett nytt sitt, rullande
tolvmanaders perioder. Detta méste man ha i beaktande nir man jamfor med tidigare ar.

For Barn- och utbildningsndmnden har den totala sjukfrdnvaron minskat 0,6
procentenheter jimfort med 2022. Vard- och omsorgsndmnden respektive Individ- och
familjendmnden 4r nya ndmnder fOr dret sé ingen historisk data finns pd nimndniva.
Jamfort med Socialndmndens siffor 2022 &r sjukfrdnvaron ofordndrad. Det dr sedan



4(28)
tidigare ként att sjuktalen &r hogre inom dldreomsorgens omraden varfor det pagér ett
aktivt arbete 1 syfte att forbattra arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare. En av
insatserna dr att det genomforts- och kommer att genomforas organisationsforandringar
1 syfte att enskilda enhetschefer ska ha ansvar for farre medarbetare. Vid en 6versyn har
det visat sig att enhetschefer inom Sektor Omsorg generellt har fler medarbetare &n i
ovriga enhetschefer inom ndmnden. Antal medarbetare per chef ér en etablerad
parameter for bade medarbetares och chefers upplevda arbetsmiljo.

Sjukfranvaron for bygg- och miljondmnden ligger 1,6 procentenheter hdgre for
perioden rullande tolv manader som &r det nya séttet att médta sjukfranvaro 2023 jamfort
med 2022. Denna 6kning kan delvis forklaras genom hog sjukfrdnvaro pa miljoenheten
1 borjan av 2023. For Kultur- och fritidsndmnden &r motsvarande minskning 0,9
procentenheter. Bigge nimndernas medarbetare har under varen arbetat med
friskfaktorer.

Arbetsmiljoverket framforde vid tidigare inspektion att kommunen som helhet behdver
bli battre pé att anmaéla riskobservationer och tillbud sa att det finns forutséttningar att
minska olycksfallen. Vi kan konstatera att fler hindelser &r rapporterade i ar jamfort
med samma period forra aret, men andelen olycksfall ar fortfarande hogre én andelen
riskobservationer och tillbud.
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Namnd 2021 2022 April 2022 - Mars 2023
Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,6
- kvinna 7.2 7,4 6.8
- man 49 5,5 5,2
Bygg och miljo 2,1 3,2 4,8
- kvinna 3,7 5,5 8,7
- man 0,9 1,5 2,1
Individ- och familj 5
- kvinna 5,6
- man 1
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,5
- kvinna 6,7 8,2 7,9
- man 2.4 3,7 34
Kultur- och fritid 5,1 6,9 6
- kvinna 6,3 6,3 5,8
- man 3,2 8,1 6,2
Vard- och omsorg 8,5
- kvinna 10,3
- man 7,6
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7




6 (28)

- kvinna 9 9,4
- man 4,1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,7
- kvinna 8,1 8,7 8,3
- man 42 5,5 5.3

Utfallet for kvinna/man pd ndmndniva for aren 2021 och 2022 &r ett genomsnitt av utfallet for arens respektive kvartal.
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3 Namndernas mal och uppdrag

3.1 Namndmal

3.1.1 Upplevelsen av trygghet ska 0ka

Prognosen ar att namndmalet kommer att uppnas for aret.

I &rsbudgeten for 2023 faststills att ett av fullméktiges kommundvergripande mal ér att
”Upplevelsen av trygghet ska 6ka”.

Prognosen efter det forsta tertialet dr att kommunen kommer att nd malet. Namnderna
ger sammantaget en ljus bild av forutsdttningarna att bidra till fullmaktiges mal.

Négra utvalda exempel pa detta dr att

BUN rapporterar att alla enheter i samtliga skolformer har uppréttat Handlingsplan mot
Diskriminering och Krénkande behandling. Inom forskolans verksamhet beskriver 99 %
av svarande vardnadshavare att forskolan dr en trygg plats for deras barn. 90 % av
eleverna i arskurserna F-ak 3 att de oftast eller alltid kdnner sig trygga pa lektionerna
och raster. 92 % av eleverna inom gymnasieskolan som upplevde att de var trygga i
skolan.

Resultaten &r visserligen frén slutet av 2022, men det finns nu inget skél att anta att
utvecklingen forsdmrats. Tvartom. Nya insatser inom exempelvis grundskolan forvintas
stairka BUN:s trygghetsarbete.

BMN rapporterar om insatser for att ytterligare viarna kénslan av trygghet i vara
utvecklingsomréden genom ett aktivt planarbete. Trygghetsambitionen framtrader ocksé
i miljoenhetens tillsynsplan for verksamhetséaret.

IFN beskriver att — d&ven om prognosen ér svarbedomd, sa genomfors en rad insatser for
att brukare ska ges en trygg kontakt med myndigheten. Mottagningstelefon for invanare
dér de kan stélla fragor kring beslut, en aktiv samverkan med polisen och utbildning
inom vald i ndra relationer dr ndgra av exempel.

KS lyfter fram det forvaltningsovergripande brottsforebyggande arbetet som forstérkts
under forsta tertialet. Men i rapporten aterfinns dven konkreta fastighetstekniska
insatser, som exempelvis slyrdjning och belysning.

KFN arbetar aktivt med sina unga malgrupper for att bidra till malet. Det som ndmns i
rapporten &r bl.a. en verkstad for motorburen ungdom att meka med sina fordon i en
trygg miljo, ungdomsgardarnas verksamhet samt funkis goes rock™ som ér ett
samarbete med Kulturskolan.

VON har bl.a. pabdrjat ett arbete for att séarskilt stiarka kontinuiteten 1 hemtjansten med
syftet att farre olika medarbetare ska besdka en brukare under en angiven tid.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Upplevelsen av trygghet ska 6ka 87,9

3.1.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemdtande ska 6ka

Nimndmaélet ir inte uppnatt. Arsprognosen ér att nimndmaélet kommer att uppnas.
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Under forsta tertialen har flera aktiviteter savéal planerats som genomforts. Tre
genomgaende aktiviteter har varit,

- enkdter eller forfragningar till brukare, invénare och foretag
- besok av foreningar, utvecklingsgrupper, foretag, natverk och organisationer

- kompetensutveckling av medarbetare och chefer i syfte att utveckla beméotande,
kvalitet och tillgénglighet

Utover detta har foljande varit i fokus for de aktiviteter som genomforts;
* Forenkla for den som vill kontakta oss

* Oka tillgingligheten pa vara social kanaler samt véra fysiska rum

* Stirka bemotandet med farre och mer personliga kontakter

* Forebyggande arbete for att ge vara barn och éldre en dkad kvalitet
Bl.a. har foljande aktiviteter genomforts;

- Uppdatering och forbattring av var hemsida

- Infort foretagskort pé véra atervinningscentraler

- Infort direktval for foretagare som ringer till oss

- Inventerat e-tjénster for att 6ka vart utbud

- Skapat ett snabbspar for attraktivitetshojande atgérder - Driv

- Okat véra lov-aktiviteter for unga

- Uppdaterat var ungdomsapp

- Informerat om fast omsorgskontakt

- Kvalitetssikrat var verksamhet mot dldre

- Jobbat vidare med att ha en god brukardelaktighet

Ovanstdende dr aktiviteter som vi genomfort och kommer att fortsétta med, andra har
varit av engangskaraktir. Nagra har vi precis hunnit borja med. Sammantaget, med
dessa aktiviteter kommer malet att uppnas.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka 67,1
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3.1.3 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Prognosen for kommuntotalen helaret 2023 &r att malet om budgetfoljsamhet e¢j kommer
att uppnas. Nedan finns en sammanstéllning av respektive ndamnds inrapporterade
analys kring méluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognosticerar att malet om budgetfoljsamhet ej kommer att uppnés
for aret. Kommunstyrelsen uppvisar per 30 april ett underskott om 9,2 mnkr. De
beloppsmaéssigt storsta avvikelserna dr Stab +2,5 mnkr dér arets kostnader hitintills ar
lagre &n uppbetalda bidrag, Gemensamma namnder +2,3 mnkr till f6ljd av att fakturor
belastar fel period, Avfall -2,6 mnkr till f61jd av dnnu ej bokforda intékter,
Gata/fastighet +4,6 mnkr till stor del beroende av dnnu ¢j utférd asfaltering samt
Finanser -17,1 mnkr till f61jd av hoga bokforda pensionskostnader.

Arsprognosen for kommunstyrelsen som upprittas i samband med tertial 1 visar pi ett
underskott om 10,8 mnkr (med skatteintékter, generella statsbidrag samt rintenettot
inrdknat). Upphandling prognosticerar ett underskott om -1,2 mnkr till foljd av tillfalligt
inhyrd personal, Maltid -1,6 mnkr pa grund av hoga livsmedelspriser, Avfall -1,0 mnkr
till foljd av hoga kostnader pa Viaddika, Gata/fastighet -9,4 mnkr beroende av ett antal
faktorer sdsom dammbrottet vid Hammardammen, hogre kostnader 4n budgeterat for
felavhjilpande underhall och konsultkostnader. For Finanser ér arsprognosen
sammantaget +3,3 mnkr frimst till f6ljd av hogre skatteintékter &n berdknat men dér
rantekostnaderna berdknas bli cirka 3,5 mnkr hogre &n budget.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljéndmnden prognosticerar att nd fullméktiges méal om budgetfoljsamhet.
En framgéngsfaktor for att nd en budget i balans &r att snabbt skapa sig detaljerade
kunskap om intékts- och kostnadsutvecklingen 1 de taxefinansierade verksamheterna.
Dérfor har uppfoljning och kontroll intensifierats och brutits ner pa enskilda delar i
ndmndens verksamhet. Det finns alltjamt en pétaglig risk att ndmnden inte kommer att
kunna na malet. Intéktstappet frdn andra halvaret haller i sig, som en konsekvens av
konjunkturldget. Bygglovsenheten, dér intdktstappet dr tydligast, har successivt skalat
ner sin verksamhet genom att 1&na ut personal till andra enheter.

Kultur- och fritidsnAmnden

Kultur- och fritidsndimnden prognosticerar att nimndmalet om budgetfoljsamhet
kommer att uppnas for aret. Periodens resultat dr ett dverskott pa 8,1 mnkr. Brutto
redovisar kostnader ett overskott pa 8,3 mnkr och intikter ett underskott pa 200 tkr. De
tva storsta kostnadsposterna med dverskott dr lokalhyror och bidragsutbetalningar.
Néamnden har inte blivit debiterade lokalhyror motsvarande 7,1 mnkr under tertial 1.
Bidragsutbetalningar dir ansdkningstiden ej dnnu gétt ut genererar for forsta tertialet ett
overskott pa 1,0 mnkr. Resterande 6verskott bland kostnadsposter pa totalt 200 tkr
bestar av en lang rad sma positiva avvikelser. Bland intékter finns den storsta
avvikelsen inom verksamheten Finskt forvaltningsskap dér intédkter motsvarande 200 tkr
annu ej betalats ut till kommunen. Rekrytering till den deltidstjénst pagér. De poster
som idag redovisar avvikelser kommer att plana ut under dret. Helrsprognosen blir
dérfor en budget i1 balans.
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Barn- och ungdomsnadmnden

Barn- och ungdomsndamnden prognosticerar att nimndmalet om budgetféljsamhet
kommer att uppnas for aret. Ndmnden ser samtidigt stora risker och mycket osékerhet i
budgeten. Forskolorna och skolorna har gjort omfattande neddragningar i syfte att
antingen nd eller ndrma sig en budget i balans. Sektor bildning arbetar i dialog med
politiken med att effektivisera verksamheten och genomfora besparingar pa omraden
som inte dr nddvandiga utifran ett lagstadgat perspektiv.

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnimnden prognosticerar att nimndmaélet om budgetfoljsamhet ej
kommer att uppnas for aret. Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett resultat om
negativa 1,6 mnkr fOr drets fyra forsta manader och prognosen for heldret uppvisar ett
underskott pd drygt 12 mnkr.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden prognosticerar att nimndmalet om budgetfoljsamhet
kommer att uppnas for aret. Individ- och familjendmnden uppvisar ett 6verskott om
10,2 mnkr for arets fyra forsta ménader. Av dverskottet tillhor knappt 5,8 mnkr omradet
Aldre och LSS, myndighet dir kostnaden for personlig assistans hitintills varit ligre &n
budgeterat samt for hemtjénst dir beviljade timmar och utforda timmar ej korrelerar
vilket gor att nimndens kostnader 4n sa lange ar laga. Utover detta har nimnden
budgeterat for fler och dyrare placeringar &n vad som realiserats under den gangna
tidsperioden. Det &r, s hér pass tidigt, svart att gora en arsprognos sérskilt dd nimnden
star infor ett antal kostsamma speciallosningar inom sérskilt boende och demensboende.
Verksamheten har dartill ansokt om tvangsvard enligt Lag om vérd av missbrukare i
vissa fall (LVM) vilket kommer belasta resultatet under resterande del av aret.

Styrtal Utfall Maltal 2023

God ekonomisk hushéllning - budget ska hallas

3.1.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska tka

Prognosen ér att nimndmalet kommer att uppnés.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé kommer att méatas under hosten 2023 och kan da
jamforas med tidigare mitningar i de delar av kommunen dir samma métning gjorts
forr. Matmetoden dr OSA-enkét (organisatorisk och social arbetsmiljé). Arbete med
arbetsmiljo pagér dock 16pande och kontinuerligt under aret 1 form av tex arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmil;jo, riskbeddmningar I6pande och infor
fordndringar och APT:n dédr arbetsmiljon kan diskuteras.

Aktivt arbete med att stirka upplevelsen av bra arbetsmiljo pagér 1 hela kommunen.

Sérskilt inom Bygg- och miljondmndens, Kultur- och fritidsndmndens och
kommunstyrelsens omrade fortsétter arbetet med friskfaktorer, varav narvarande
ledarskap, god kommunikation och delaktighet har varit fokusomraden. Vard- och
omsorgsnamnden har ocksa arbetat med att starka mdjligheten till ndrvarande ledarskap
genom att minska det genomsnittliga antalet medarbetare per chef. Inom Barn- och
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utbildningsndmndens omradet visar tidigare OSA-undersokningar att medarbetare méar
bra och att fokus framledes behdver ligga pa att bland annat aterhdmtning samt sékerhet
och hilsa.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska dka - 79

3.1.4 En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro)

Prognosen dr att nimndmalet kommer att uppnas.

Sjukfranvaron mits fran och med i ar pa rullande 12 manader vilket betyder att den
mest aktuella siffran dr alltid ett genomsnitt for de 12 senaste manaderna.

Miitt pa detta sitt lag sjukfrdnvaron for den gdngna 12 ménaders perioden pa 7,7 %
vilket 4r en minskning motsvarande 0,4 %-enheter jamfort med heldret 2022. Det
betyder att utvecklingen gér 1 rétt riktning och kan innebira att de gjorda insatserna ger
onskat resultat. Arbete med att sdnka sjukfranvaron kan fortsdtta med de redan
planerade aktiviteterna, rehabpulsar, forebyggande arbete med att stirka friskfaktorer,
det vill séga det som far minniskor att mé bra pa jobbet samt fortsatt systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Styrtal Utfall Maltal 2023

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro) 7,7 % 8%

3.1.5 En god ekonomisk hushallining (resultat i %)

Prognosen ir att det finansiella resultatmalet for kommunen ej kommer att uppnas for
aret.

Kommunens samlade arsprognos upprittad i samband med tertialrapporten visar att fyra
av kommunens sex nimnder prognosticerar ett utfall i linje med budget. Vard- och
omsorgsnamndens prognos dr ett underskott om 12,3 mnkr i forhallande till tilldelad
budget. Kommunstyrelsens prognos ér att tilldelad budget 6verskrids med 16,2 mnkr
exklusive skatter, generella statsbidrag och rdantenettot, med dessa inrdknade ar
underskottet 10,8 mnkr.

Helarsresultatet for kommunen prognosticeras uppga till ett underskott om 0,5 mnkr
vilket dr en avvikelse mot budget med minus 23 mnkr. Den siffran innebér att det av
kommunfullmiktige beslutade resultatmélet om 1,5% av skatteintdkter och generella
statsbidrag ej forvéntas uppnds. Om forsdljningen av stadsnétet om 17 mnkr skulle
rdknas in uppvisar kommunen ett resultat om 16,5 mnkr, vilket innebér ett resultatmal
om 1,1%.

Styrtal Utfall Maltal 2023

God ekonomisk hushéllning (resultat i %) 0 % 1,5 %
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3.1.6 Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska tka

Prognosen ar att namndmalet kommer att uppnas for aret.

Resultat for nimndmalet Andelen elever som uppnar behdrighet till gymnasiet ska 6ka
kommer forst efter varterminens slut, séledes finns dnnu inget utfall f6r 2023.

Senaste fyra aren har andelen behoriga fluktuerat med tydlig 6kning under pandemin.
Ar 2019 var andelen 78,2 %, &r 2020 var andelen behoriga 81,7 % och &r 2021 var
andelen behdriga 85,3 %. Ar 2022 hade andelen elever som uppnér behorighet till
gymnasiet sjunkit till 78,0 %.

Utifran de atgarder som gors for att 6ka andelen elever som uppnér behorighet till
gymnasiet och for att uppna maltalet 79 % beddmer sektor Bildning att prognosen ar att
maltalet uppnas 2023. Verksamhetsomrade grundskolan har under aret arbetat med att
bygga upp och stirka skolornas studios/sirskilda undervisningsgrupper och diarigenom
starka det sdrskilda stodet till eleverna. Grundskolan fortsdtter ockséd med satsningarna
med rastverksamhet, 6kad personaltithet inom arkurserna F-3 och fokus pa
undervisningen genom satsningen Lyckas tillsammans.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka 79 %

3.1.7 Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka

Prognosen ér att nimndmalet kommer att uppnds for aret.

Néamndmal om total nirvaro inom grundskola och gymnasieskolan ar nytt, ddrav saknas
jamforelsetal. Den totala ndrvaron pa grundskola och gymnasieskola var utifran rullande
12-ménadersdata (2022-04-01 till 2023-03-31) pa 87,2 %. Baserat pa de insatser som
gors pa grundskolan och gymnasieskolan kring nirvaroarbetet dr prognosen att
nimndmalet kommer att uppnas.

Grundskola

Total nédrvaro grundskolan 87,3 %.

Grundskolan har implementerat handlingsplanen for skolndrvaro samt fortydligat
rutinen om att skolorna ska meddela huvudmannen nér de startar upp en utredning
kopplat till en elevs omfattande skolfranvaro. Grundskolan fortsitter aven med
nédrvarokoordinatorer pa skolorna motsvarande 10 % per skola, ndgot som utdkats till
alla skolor och ej endast arskurserna 4-9.

Gymnasieskola

Den totala nérvaron pa gymnasiet var utifran rullande 12-méanadersdata (2022-04-01 till
2023-03-31) pa 83,9 %. For de nationella programmen var den totala narvaron under
samma tidsperiod 85,3 % jamfort med yrkesprogrammen déir narvaron var 84,3 % och
de hogskoleforberedande programmen hade 87,8 % nirvaro. Motsvarande nérvaro pa
IM-programmen IMS och IMA var under samma tidsperiod 72,6 %. I tidigare arbete har
gymnasiet satt ett mal pd max 10 % frdnvaro for de nationella programmen.

Gymnasiet arbetar aktivt med att stidrka nirvaron 1 gymnasieskolan. Bland annat pagar
ett arbete kring elevers psykiska hélsa och att stirka elevernas delaktighet i sina egna
studier. Den uppdaterade handlingsplanen for skolnirvaro har implementerats i
verksamheten.
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Styrtal Utfall Maltal 2023
Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 87 % 88 %
oka

3.1.8 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Prognosen ir att namndmalet ej kommer att uppnds for aret.

Resultat for nimndmalet Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska
Oka kommer forst i december 2023. Bedomningen dr att maltalet ej kommer att nas,
dven om det dr troligt &r att andelen elever med genomstrémning pa tre ar 6kar nigot.

Antal folkbokforda elever som borjade pa gymnasium for 3 ar sedan med examen inom
3 ar, inkl. IM minskade ar 2022 till 53.5 % (jamforelse med riket 69,3 % och alla
kommuner 53,4 %). Genomstromningen inom 3 ar for elever pd yrkesprogrammen
okade till 73 % (jamforelse med riket 75,8 % och alla kommuner 76,2 %) och pé de
hogskoleforberedande programmen minskade till 75 % (jimforelse med riket 81,5 %
och alla kommuner 77,6 %).

Kommande avgingselever 2023 pdborjade gymnasieskolan under pandemiaren vilket
har varit utmanande for bade skolan och eleverna. Den sa kallade studieskulden &r
tydlig for den hér &rskullen.

Gymnasiet ser att genomstromningen tar ldngre tid da elever med svag studiebakgrund
inte lyckats fullfolja sin utbildning eller behdver léngre tid for att genomfora den.
Betydligt fler elever én tidigare &r har en forlaingd undervisning enligt 9 kap. 7 §
gymnasieforordningen. Det fanns dven elever som viljer att inte forldnga sin utbildning
och avslutar dirmed studierna utan examen.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehéll eller borjar pé ett introduktionsprogram
kan behova ett fjarde eller femte studieér for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutover finns det elever som behdver liangre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en lagre genomstromning i kommunen &r att gymnasieskolan har en mycket hog
andel elever som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och att ingdngsvérdet
(elevernas meritvirde frin 8k 9) var relativt 1agt 1 jimforelse med riket.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Det har blivit vanligare
att programbyte eller avbrott sker sent under léséret vilket innebér att elever har behov
av att borja om i arskurs 1 efter ett programbyte, vilket i sin tur paverkar
genomstromningen i gymnasieskolan.

I nyckeltalen rdknas elever som avslutat sin utbildning pé ett introduktionsprogram,
eller som ldst ett reducerat nationellt program, inte till kategorin elever med slutférda
studier. Detta trots att eleven kan ha fullfoljt sin individuella studieplan. Kommuner
som Osthammar som har en relativt stor andel elever p4 introduktionsprogram kan i
statistiken darfor se ut att ha simre resultat &n de kommuner som har en stor andel
elever pa nationella program.

Med tanke pa resultaten har gymnasieskolan vidtagit en hel del atgérder som
exempelvis fortsatt arbete kring ndrvaro, motivationshdjande insatser, psykisk hélsa,
ledarskap 1 klassrummet, ldrarledd extra studietid, titare uppfoljningar av elevernas
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resultat samt att erbjuda sommarskola (frivillig lovskola pa gymnasiet).

Styrtal Utfall Maltal 2023
Andelen gymnasieelever som gér ut gymnasiet pé tre ar ska 55 %
oka

3.1.9 Andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbeddmd insats ska 6ka
genom férebyggande insatser

Prognosen ér att malet uppnas for helaret

Prognosen baseras pa det senaste arsutfallet for andelen 80+ som inte 4r i behov av en
bistandsbeddmd insats och motsvarande utfall per mars 2023. Utfallssiffran baseras pa
antalet personer 80+ med bistandsbedomd insats, dividerat med totala antalet personer
80+, vid en given tidpunkt.

I slutet av 2022 var 1640 invénare 6ver 80 &r i var kommun. Av dessa hade 498
personer en bistandsbedomd insats (brukare som endast har larm och/eller
serviceldgenhet dr ej medrdknade), vilket gav en andelsiffra for de som inte har en insats
pa 69,7 %. Det dr en ndgot lagre siffra &n tidigare méitperioder och signalerar att en
storre andel inom aldersgruppen har en bistdndsbeddmd insats 2022 jamfort med aren
2019-2021. Det forklarades delvis av kvarstaende vard- och stodskuld till f6ljd av
pandemin, vilket innebér att en del dldre avvaktade med att soka kommunala insatser
under pagéende pandemi och att soktrycket dérefter 6kade. Men det bestdr ocksé i att
aldre personer utan tidigare bistindsbedomd insats, efter insjuknade och genomgéngen
Covid-19, fick behov av insatser.

Vid utgangen av mars 2023 var 1864 invénare dver 80 ar i var kommun. Av dessa hade
548 personer eller 29,4 % en bistandsbedomd insats och 70,6 % inte en bistandsbedémd
insats, vilket dr en forbattring fran helaret 2022 och indikerar att mélet om att andelen
personer over 80 ar som inte dr behov av en bistandsbedomd insats ska 6ka, kan komma
att uppnas for aret.

Inom gruppen 6ver 80 ar dr det vanligare att kvinnor har en bistdndsbeddmd insats. Det
kan enklast forklaras av att 24 % av kvinnorna i gruppen kvinnor 6ver 80 ar ar 85 ar
eller dldre. Motsvarande inom gruppen médn 6ver 80 ar dr 14 %. Det 1 sin tur ar en effekt
av att kvinnor lever liangre.

En faktor som paverkar utfallet dr att det beviljas enklare, forebyggande insatser for att
personer ska kunna bo kvar 1 ordinarie boende langre. Bland dessa finns bland annat
insatser som delas mellan tvd samboende, till exempel stdd. Att ge bada parter del av
insatsen gor att fler individer de facto far en insats men det tryggar ocksé insatsen for
respektive part om ndgon av dem &r i behov av langre sjukhusvistelse eller annat.
Utfallet behover darfor ses 1 ljuset av denna tillimpning.

En viktig forebyggande insats som pdgar dr att alla personer 6ver 80 ér erbjuds ett
hembesok av fysioterapeut och/eller arbetsterapeut. Under tertial 1 har samtliga
invanare 1 aktuellt aldersspann fatt ett utskick med erbjudandet. Férebyggande arbete
ger inte snabba synliga effekter varfor det finns anledning att tro att utfallet for 2023
inte kommer skilja sig s& mycket fran foregaende ar, trots en positiv prognos.
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Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen 80+ som inte dr 1 behov av en bistandsbed6md insats 70,6 % 69,8 %
ska oka genom forebyggande insatser

3.1.10 Andelen av hyresgésterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS
ska ha nagon form av sysselsattning utanfor bostaden ska 6ka

Prognosen ar att malet uppnas for helaret.

Samtliga personer boende i grupp- eller servicebostad har i dagsldget sysselséttning
utanfor bostaden i1 form av daglig verksamhet, med undantag f6r den som uppnétt
pensionsélder.

Da mélet var uppnétt redan vid arets borjan fokuserar istillet delmalen inom omradet pa
att bibehalla den goda sysselsittningsgraden och att 6ka néirvarotiden inom daglig
verksamhet. Planering for aktiviteter utifrdn delméalen gors i samband med
enhetschefers planeringsdag under forsta delen av tertial 2, s planering och
genomforande av dessa redovisas forst i samband med deldrsuppfoljning.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen av hyresgisterna inom grupp- och servicebostad 100 % 100 %
enligt LSS ska ha ndgon form av sysselséttning utanfor
bostaden ska 6ka

3.1.11 Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar
for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2023.

Prognosen &r att mélet inte kommer att nas.

Detta mal redovisas pa helar. Med det anldggningsutbud som idag finns och de
forutséttningar de har dr det osannolikt att detta mal kommer att nds. Som exempel har
ishallarna 22 veckor is vardera per ar vilket innebér att det dér finns 60 tomveckor. De
veckor nér is inte finns, dvs sommarhalvéret, dr det samtidigt 1ag belaggningsgrad pa
idrottshallar. Flera av de gymnastiksalar som hyrs ut och som inte ligger 1 anslutning till
skola har mycket lag beldggningsgrad.

Den tid som Kultur och Fritid kan hyra ut anldggningarna ér kl 16-22 pa vardagar samt
k1 08-22 pa helger. Det ger bokningsbar tid om 58 timmar per vecka och
idrottshall/simhall. Det ger pa 52 veckor drygt 3000 timmar per anldggning och éar.
Motsvarande tid for skolan &r alltsa 40 timmar per vecka i idrottshall och simhall.

Simhallarna ar stingda under sommaren medan Landbadet i Alunda héller 6ppet nir de
andra stanger men har stingt under Gvriga aret.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar
och ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av
2023
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3.1.12 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Prognosen ér att malet ej kommer att nas for aret.

Den totala beldggningsgraden for is- och idrottshallarna ligger pa 40 % 2021/2022 och
40 % for sdsongen 2022/2023 vilket innebér att nyttjandegraden ir i stort sett
oforidndrad mellan sdsongerna med 2%.

Idrottshallarna har en hogre beldggningsgrad jamfort med ishallarna, om man inte
raknar med raddningstjdnstens nyttjande och sporthallen i Hargshamn, dvs de sporthall
som inte nyttjas av skolan. Ovriga hallar ir uppbokade av skolan mellan k1 07:00 till
16:00 varje vardagar. Beldggningsgraden for Hargshamns sporthall ér cirka 7 % och
riddningstjinstens sporthall ligger pa cirka 23 % per sidsong. Sporthallen i Oregrund har
varit stingd en tid under varen 2023 for golvreparationer. Frosakershallen har den
hogsta beldggningen av alla, under skoltid nyttjas hallen oftast av tva klasser samtidigt.

Idrottshallarna har &r en hog beldggningsgrad under skolterminerna (dven kvillstid).
Ovrig tid 4r beldggningen 1ag och efterfrigan pa halltider ir svag, giller frimst
sommarménaderna. Tiden fran skolavslutningen till skolstart har inte tagits med som
bokningsbar tid for idrottshallarna i statistiken. Inomhussporterna skulle kunna boka
mer tid 1 borjan av host och varsdsongerna. Det sker inte pd grund av
ungdomsforeningar har uppgorelser dir de later barn/ ungdomar utéva den idrott som ar
1 sdsong for att inte f krock mellan sommar och vinteridrotter.

Ishallarna &r bokningsbara under 22 veckor per sdsong (de veckor kommunen bekostar)
och 15 timmar per dygn. De bada ishallarna har ungefdr samma beldggningsgrad cirka
42 %. Skolan bokar inte ishallarna i samma utstrickning som sporthallarna (och anger i
tidigare genomford internutredning att ishallar inte behdvs f6r undervisning och
uppnaende av kursmaél) vilket paverkar beldggningsgraden. Gimo IF HC och
Osthammars SK hyr ofta extraveckor (utdver de 22 veckor som bekostas av kommunen)
varje sdsong for sina aktivitet till sjdlvkostnadspris. Under kvéllstid under dessa veckor
4r beliggningsgraden 66 % i Osthammar och 52 % i Gimo.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 40 % 41 %

3.1.13 Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljoverksamhetens
service och kvalitet ska 6ka (NKI)

Prognosen ér att nimnden kommer att né fullméktiges mal.

Arbetet med kundndjdhet har betalat sig. Osthammars kommun klittrar i SKR:s
Lopande Insiktsmitningen.

Négra av de insatser som utfors med sikte pd NKI dr erbjudande av foretagslotsmoten
och forstirkt information pé bland annat var hemsida. Hemsidan &r ett viktigt verktyg
for att stirka upplevelsen av kvalité och god service. Var Bygglovsenhet har bl.a. gétt
igenom samtliga bygglovssidor, och uppdaterat linkar som inte fungerade langre och
gjort om langa lénkar till klickbara ord som skickar den som séker information till rétt
sida.
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Miljoenhetens fokus har legat pé att kvalitetssdkra motet mellan myndighet och foretag.
En del 1 detta bestar i att Miljochefen medverkar i1 en storre andel av kundmétena dn
tidigare.

Tillsammans med den nya nimnden har en lista pé aktiviteter arbetats fram for hostens
arbete. Vi ser nu fram emot att ta ndsta steg i utvecklingskurvan. Tilldggas kan dven att
Osthammars kommun erbjudits och tackat ja, till att medverka i det kommunprogram
for ett battre foretagsklimat som genomfors under ledning av Svenskt Naringsliv.

Styrtal Utfall Maltal 2023
Nojdheten med bygglovsverksamhetens och 76 75
miljoverksamhetens service och kvalitet ska 6ka (NKI)

3.1.14 Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Prognosen dr att ndmnden kommer att na fullmaktiges mal.

Utvecklingen av drendetillstromningen pa bygglovsenheten under sommaren bedéms
just nu bli mycket avgorande for nimndens mojligheter att klara av att halla sina givna
budgetramar.

3.2 Namndernas uppdrag

3.2.1 Oversyn av styrande dokument

Under fOrsta tertialen har en oversyn gjorts av vissa styrande dokument. Totalt har 4
dokument upphévts och ytterligare 5 har granskats. Det huvudsakliga skilet for
upphivande eller revidering ar att de ar daterade, kopplade till tidigare vision, otydligt
dgarskap eller bristande uppfoljning.

3.2.2 Minska energiférbrukningen

Kommunen har regelbunden uppfoljning av energieffektiviseringsatgérder, pa kort,
medellang och lang sikt till tekniskt utskott. Kommunen har gatt dver till bergvirme 1
Oregrunds skola. Det ligger forslag till atgirder inom energieffektiversing i den
kommande investeringsbudgeten.

3.2.3 Forbéttra foretagsklimatet

Arbetet med att forbéttra foretagsklimatet fortgar med ett riktat fokus pa NKI.
Forvaltningen har fétt i uppdrag att sdkerstdlla en positiv utveckling inom de omraden
som méts och politik och forvaltningsforetradare har haft gemensamt uppstartsmote for
att sikerstilla att mélet dr ként for alla. Under april inkom 2022 ars resultat i SKR:s
NKI-mitning av foretagsklimatet, "Insikt", dir Osthammar gor en forflyttning om 59
placeringar, fran plats 172 (2021) till plats 113 (2022). Den storsta forflyttningen har
skett inom bygglovshandlaggningen.

En svaghet i Insikts-métningen dr den laga svarsfrekvensen (som inom vissa omrdden
gjort att inget resultat kan presenteras). Déarfor har en sirskild insats for att stirka detta
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inom berdrda omraden inletts under forsta tertialet.

Foretagarforeningar finns aktiva i tre av de fem utpekade serviceorterna vilket gor att
det dir finns god mojlighet till samarbete. Flera moten har héllits dér foretagarforening,
forvaltning och politik métts for att diskutera ortsspecifika fragor.

Tva foretagarfrukostar har genomforts med god uppslutning och fler liknande aktiviteter
ar planerade.

Ett antal 6ppna moten har hallits dér forvaltningen, Almi foretagspartner,
Nyforetagarcentrum samt SKB Néringsliv bjudit in foretag for att prata om eventuella
stodbehov och erbjudanden. Vid ett av tillfdllena deltog dven de banker som har kontor i
kommunen.

Uppsala Universitet har gjort en studie riktad mot besoksniringen i Oregrund och har
tillsammans med kommunen presenterat resultatet for alla intresserade pa orten.

For att fa en genomgéaende fordndring 1 det upplevda foretagsklimatet krivs att hela
forvaltningen bir med sig detta som en viktig frdga. Under fOrsta kvartalet bjods alla
chefer in till en chefsdialog med detta som fokus. Foreldsare var Handelskammaren, VD
for Sandvik Coromant samt kommundirektoren for Sigtuna kommun. Syftet var att ge
alla chefer en insikt i kommunens forutsittningar och niringslivets behov.

Under T1 har flera insatser gjorts for att arbeta for att mojliggora for
kompetensforsorjning for befintliga och nya foretag i kommunen. Dels har ett
gemensamt arbete inletts med Tierps kommun, Handelskammaren samt industrierna i
dessa kommuner. Kommande investeringar kommer gora kompetensforsorjningsfragan
an viktigare for kommunens foretag. Forvaltningen deltar dven 1 SBA:s nétverk kring
kompetensforsorjning for att &ven dér arbeta for basta mojliga utfall for kommunen.

3.2.4 Minska den flyktingrelaterade invandringen

Osthammars kommun har de senaste tre aren begirt att fa sitt kommuntal sinkt, frimst
da bristen pa bostéder varit stor. Under 2023 har dessutom ett flertal outnyttjade
lagenheter sagts upp. Utdver detta har migrationen till Sverige minskat och ddrmed
ocksd vart kommuntal.

3.2.5 God och méattande mat

Forandrad matsedel genom att minska antalet vegetariska rétter samt utdkning av
serveringstillfillen géllande sk. populdra matritter. Ett "pilotprojekt" pa Frosakerskolan
har genomforts for att 6ka elevernas ndjdheten gillande maten. Detta innebar utveckling
av salladsbord, hembakat brod nagra ganger per vecka och ett erbjudande om fler
tillbehor/matrétter. Positiv respons har erhéllits pa de dtgérder som har vidtagits.
Implementering kommer dven att ske pa 6vriga skolenheter. Responsen r att maten ar
god och att fler eleverna upplever sig métta efter att ha &tit en skolmaltid. Uppdatering
av matrad pa skolor for att belysa vikten av en 6ppen dialog med eleverna kring
skolmaten.

3.2.6 Oversyn for att stimulera hogpresterande elever och elever med sarskild
begavning

En likvirdig utbildning forutsitter att elevers olika behov och forutséttningar beaktas.
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Enligt skollagens 3 kap §2 ska elever som létt uppfyller de betygskriterier eller kriterier
for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas ges ledning och stimulans for att
kunna nd lingre i sin kunskapsutveckling. Aven elever med sirskild begdvning mér bra
av att fa stora utmaningar utifran sina styrkor och fa diskutera pa sin niva. Sektor
Bildning har under hdsten 2022 tagit fram en vigledning for personal inom forskola,
grundskola och gymnasieskola i Osthammars kommun med fokus pé barn och elever
med sirskild begavning.

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) har givit sektor Bildning 1 uppdrag att genomftra
en Oversyn av arbetet med att stimulera hogpresterande elever samt elever med sirskild
begavning vid BUN's sammantrdade den 27 april.

3.2.7 Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade gymnasieprogram

Elever som gitt ett yrkesprogram har mycket goda mojligheter till anstéllning, inte bara
nér det giller forsta jobbet. Yrkesprogrammen ger goda utvecklingsmdjligheter i
yrkeslivet och dven till eget foretagande. Mgjligheten att senare 1dsa pa hdgskola och
yrkeshogskola finns ocksd. Kompetensforsorjningen dr en utmaning inom alla branscher
och yrken. Rekryteringsproblematiken och kompetensbristen dr sérskilt stor inom yrken
som kriver utbildning inom yrkesprogram. I Osthammars kommun gick 34,5 procent av
eleverna yrkesprogram (2021), jamfort med riket 29,2 procent.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning i uppdrag vid nimndens
sammantridde den 27 april att redovisa hur skolan arbetar for att stirka attraktiviteten for
yrkesprogrammen och dven de hogskoleférberedande programmen i kommunen.
Uppdraget kommer att redovisas i borjan av hostterminen 2023.

3.2.8 Nattis av familjedaghem

Osthammars kommun har tidigare haft si kallad nattisverksamhet. Barn- och
utbildningsnimnden (BUN) beslutade att avveckla verksamheten 2019. Enligt skollagen
(skollagen 2010:800 Kapitel 8) kan kommunen erbjuda forskola dven under tid d& den
inte ar skyldig att gora det, men det finns enligt lagstiftningen ingen ritt till forskola
under kvillar, nétter, veckoslut eller 1 samband med stérre helger. Kommunen ska dock
stridva efter att erbjuda omsorg for barn under tid dd forskola eller fritidshem inte
erbjuds i den omfattning det behdvs med hansyn till vardnadshavares forvirvsarbete och
familjens situation i dvrigt. Nattis &r inte en del av skolformen forskola utan hor till de
verksamhetsformer som 1 skollagen bendmns som annan pedagogisk verksambhet.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning 1 uppdrag att utreda
mojligheten for privata familjedaghem att bedriva pedagogisk omsorg pa obekvim
arbetstid. Utredningen kommer att redovisas vid nimndens sammantrdde den 8 juni.

3.2.9 Kostnadseffektiv hemspraksundervisning

For elever med annat modersmal 4n svenska ska modersméalsundervisning ge eleven
mojlighet att ldsa sitt modersmal som ett &mne i skolan. Modersmalet har stor betydelse
for barns sprék, identitets-, personlighets- och tankeutveckling och syftet med
modersmalsundervisning &r att ge eleven mojlighet att utveckla kunskaper i och om sitt
sprak. Bestimmelser om modersmélsundervisning finns 1 skollagen (2010:800),
skolférordningen (2011:185) och gymnasieférordningen (2010:2039). Det finns ingen
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réitt till modersmalsundervisning i forskolan, for elever i forskoleklass och i
fritidshemsverksamhet. Dock ska forskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
medverka till att barn och elever med annat modersmal &n svenska far mojlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal samt strdva efter att skapa
forutséttningar for barn och elever att anvénda bade svenska och sitt modersmal.
Genomlysningen ska innefatta en kartliggning om vilka krav lagstiftningen stéller och
en redovisning om vad Osthammars kommun erbjuder i form av
modersmélsundervisning och studiehandledning samt forslag pa hur
modersmalsundervisningen kan genomforas kostnadseffektivt.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning i uppdrag den 27 april att géra
en genomlysning av kommunens modersmalsundervisning och studiehandledning samt
att sikerstélla att det genomfors kostnadseffektivt. Uppdraget kommer att redovisas vid
nidmndens sammantridde i borjan av hostterminen 2023.

3.2.10 Sprakkrav inom omsorgen

Forvaltningen har getts 1 uppdrag att minska sprakbrister inom omsorgen samt att stélla
sprakkrav vid nyanstéllning. I dagsliget stélls sprakkrav i samband med annonsering av
tjénster inom omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte 1 form av spraktest eller pa
annat systematiskt vis utan via samtal kring sadant som har koppling till arbetet.
Sprakkunskaperna dr naturligt en viktig faktor vid intervjuer under
rekryteringsprocessen. Arbetet med att infora sirskilda sprdkkrav vid nyanstillning har
paborjats under tertial 1, med initial omvérldsbevakning och kunskapsinhdmtning.

3.2.11 Sakerstall en langsiktig och adekvat planering for framtida investeringar
inom &ldreomsorg och LSS

Arbetet med att sdkerstdlla en 1dngsiktig och adekvat planering for framtida
investeringar inom dldreomsorg och LSS pagér kontinuerligt.

En viktig planeringsfaktor dr den kring behovet av dldreomsorgsplatser 1 sérskilt
boende, ddr den demografiska utvecklingen gor att behovet kommer att 6ka dramatiskt
de ndrmsta tio dren. Behovet av lokaler inom ndmndens ansvarsomréde hanteras genom
arlig revideringen av den kommundvergripande lokalforsorjningsplanen, till vilken
ndmnden spelar in sina behov. Detsamma géller for behovet av boenden inom LSS, dvs.
gruppbostider och servicebostider. Aven utdkade behov av lokaler for hemtjéinsten har
flaggats upp 1 samband med det gemensamma lokalforsorjningsarbetet.

P& verksamhetsniva handlar uppdraget om att f6lja demografiutveckling och utifran
tillgénglig data beddma och prognostisera olika gruppers behov av vard- och
omsorgsinsatser pd kort och lang sikt, samt vilka anpassningar av verksamheten som
behover goras och hur fordndringar i arbetssatt kan paverka effektivitet och kapacitet.
Ett av dessa utvecklingsomraden som verksamheten kommer att behdva hantera ér ett
utokat anvindande av vélfardsteknik. Har behovs fortsatt fordjupning kring behov och
mojligheter samt tydliggdrande av omfattning for att prognostisera storlek pa
investeringar.

Ett sétt att tydliggora behoven och kommande utmaningar har tidigare varit att samla
underlag kring nuldge, och 1 ndgon mén ett 6nskat ldge, i en dldreplan. Om en reviderad
dldreplan ska antas eller inte eller om arbetet ska ske 1 likande eller annan form ar inte
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faststillt vid tiden for upprattande av tertial 1-rapportering.

3.2.12 Langsiktig finansiering

For att sdkerstdlla en langsiktig finansiering av projekt och verksamheter har Kultur-
och Fritidsndmnden fatt i uppdrag att hitta och ansdka om finansiering utanfor den
kommunala verksamheten. Uppdraget dr ej genomfort. Planen &r att detta arbete ska
paborjas under T2.

3.2.13 Mindre vakanta tider

Detta mal dr detsamma som Okat nyttjande av kommunens anldggningar och redovisas
dér.

3.2.14 Guldkant pa vardagen fér kommunens aldre

Beslut har fattats om preliminér fordelning av medel till studieférbunden ABF, NBV,
Vuxenskolan och Studieframjandet for verksamhet inom kultur i vard och omsorg for
2023. Beslutet har fattats i samrdd med verksamhetschefer inom sektor omsorgs
produktion. Planerade aktiviteter pa dldreboenden under éret &r bland annat:
Besokshunden Klas, Kustndra ldtar med Riksspelman PG Jernberg och Stefan Wallin,
konsertturné med Leif Brixmark.

For LSS ér bland annat foljande planerat: Korverksamhet pé fritidsgdrden Brunnen,
Musik med rorelse med deltagare frén DV Oasen, Masen och Ugglan, Studiecirkel med
inriktning guidning inklusive dramatiserad visning i Osterbybruk med DV Drama och
musik.

Fritidsenheten har tagit fram ett informationsblad med kultur — och fritidsaktiviteter 1
Osthammars kommun. Via édldrekoordinatorerna ldmnades informationsbladet ut till
boenden pa LSS- och dldreboenden i kommunen under arets forsta kvartal.

En sdrskild satsning dr ocksa genomford for vara 80+ i kommunen dar en mapp med
bland annat informationsmaterial om mdojliga aktiviteter i kommunen, kontaktuppgifter
till féreningar och kontaktuppgifter till olika stodfunktioner skickats ut per papperspost.
Malet med detta &r att 6ka mojligheterna for kommunens édldre att hitta meningsfulla
fritidsaktiviteter och sammanhang att umgés med andra och pa sa vis minska den
ofrivilliga ensamheten.

3.2.15 Arbetslinjen fore bidragslinjen, rétt till stod for barn, unga, vuxna, éldre
samt funktionsnedsatta

Arbetslinjen har tillimpats under flera &r inom enheten Vuxen, dér forsorjningsstod
handldggs. En av utmaningarna i det arbetet ar tillgangen till praktikplatser och
sprakpraktik via Arbetsmarknadsenheten (AME).

Samtliga, av de i arbetsfor dlder, som bor i grupp- eller servicebostédder har beslut om
daglig verksamhet. Daglig verksamhet beviljas dven vid externa insatser.

Sagdammen i Osterbybruk och Edda i Osthammar #r 6ppna métesplatser for vuxna
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personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt deras nirstdende. Ett av
verksamhetens mal dr att motverka ensamhet. Motesplatserna kan dven mojliggora
aterhdmtning och stéd for malgrupperna.

Arbetet 1 uppdragets riktning fortgar under éret.

3.2.16 Ratt till trygghetslarm

Forvaltningen har fatt i uppdrag att inféra mojligheten att fa trygghetslarm utan
bistandsbedomning, for den som 6nskar, dr boende i kommunen och ér dver 65 ar.
Arbetet med att utreda forutsattningarna har precis startat upp med omvérldsbevakning
och kunskapsinhdmtning, varfor ingen légesrapport finns att tillga vid tiden for
upprattande av tertial 1-rapport.

3.2.17 Starkt samarbete

Forvaltningen har fatt i uppdrag att arbeta for starkt samarbete i syfte att barn, unga och
vuxna i behov av stdd ska fa sina behov tillgodosedda. Intentionen med det givna
uppdraget ér att samarbetet mellan Individ- och familjendmnden, Vard- och
omsorgsndgmnden, Barn- och utbildningsndmnden och andra myndigheter samt regionen
ska stérkas.

Inom Individ- och familjendmndens verksamhetsomrdde har fokus under tertial 1 varit
att forbattra samverkan med verksamheter inom Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade. Samverkan har skett fran sektorchefsniv4 till handldggarniva, i
savil proaktiva- som reaktiva drenden. Senare under véren ar Tillsammansdagen
inbokad. Tillsammansdagarna dr ett aterkommande forum for att utveckla och
uppritthalla ett gott samarbete, f& mdjlighet att lara av varandra, fa insyn i varandras
verksamheter fOr att battre ge varandra stdd och ddrmed utveckla verksamheterna. Vid
den kommande Tillsammansdagen tréffas elevhilsoprofessionerna tillsammans med
skolledare, chefer och handlidggare fran Sektor Omsorgs myndighetsutdvande enheter
samt dppenvardens chefer och handlaggare.

3.2.18 Serviceinriktad myndighetsutévning

Inom Miljoenhetenkommer s.k. b-verksamheter tilldelas namngiven inspektor for att ge
verksamhetsutovare en béttre service.

Fastighetsdgare vars fastigheter har fitt kommunal tillsyn, erbjuds fran 1 ar radgivning
om smé avloppsanldggningar genom www.vatteninfo.se.

Inom Bygglovsenheten s& har den skriftliga kommunikationen forstirkts, for att minska
risken for missforstdnd och underlétta konstruktivt samarbete. Detta ar sérskilt viktigt i
samband med drenden som kan riskera att uppfattas att de inge gér i den sokandes
riktning. Namnden forsoker dven na sdkande via telefon for att fortydliga vad som
giller, och varfor.
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3.2.19 Underlatta for energieffektivisering

Osthammars kommun har for stunden inget sirskilt erbjudande kopplat till
energieffektivisering, vid sidan av den allminna rddgivning som erbjuds foretag och
privatpersoner genom "Energi- och klimatrddgivningen".

I sammanhanget kan dock nimnas att kommunen erbjuder en snabb (eller t.o.m. mycket
snabb) bygglovshandldggning

3.2.20 Séakerstalla att miljoskador i kommunen minskar

En insats som bidrar till att minska risken for miljoskador &r information och kunskap.
Vi delar idag information i flera kanaler — men mer kan forstas goras.

4 Ekonomiskt utfall och arsprognos
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Namnd (alla belopp tkr) | Sektor BUD%EZE BUD,SE; UTFAA(I:_IPE AVE/ 'A'TD%E PROG%;?’ A\é\ll_:g_E A‘F‘Z’
APRIL APRIL

Kommunstyrelsen POLITIK/STAB -63 402 -21 104 -16 688 4416 -63 677 -275
VERKSAMHETSSTOD -116 282 -37 416 -36 047 1369 -119 496 -3214
SAMHALLE -71 127 -24 448 -21 950 2498 -81 748 -10 621
BILDNING -7 575 -2 130 -2 446 -316 -7575 0
PENSIONER -37 366 -12 455 -28 027 -15572 -41 500 -4 134
INTERNRANTA 20 731 6910 7711 801 22 800 2 069

SUMMA KS -275 021 -90 643 -97 447 -6 804 -291 196 -16 175

Bygg- och miljénimnden | SAMHALLE -5264 -1 620 -2 433 -813 -5266 -2

Kultur- och fritidsnimnd | SAMHALLE -45 595 -14 979 -6 838 8 141 -45 497 98

Barn- och BILDNING -607 951 -201 514 -191 019 10 495 -607 951 0

utbildningsndmnden

Vard- och OMSORG -142 593 -42 136 -43 778 -1 642 -154 900 -12 307

omsorgsnimnden

Individ- och OMSORG -409 884 -136 183 -125 947 10 237 -409 884 0

familjendmnden

SUMMA -1 486 308 -487 075 -467 461 19614 | -1514695 -28 387

Finanser Skatter och generella 1510374 503 458 502 671 =787 1519732 9358
bidrag

Finanser Réntenetto -1 500 -500 -2.090 -1 590 -5 500 -4 000
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RESULTAT

22 566

15 883

33120

17 237

-463

-23 029
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Utfall tertial 1 2023 - kommuntotal

Arets forsta tertial redovisar kommunen ett resultat pa 33,1 mnkr vilket ér ett dverskott
jamfort med budget pa 17,2 mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av en reavinst avseende
forséljningen av stadsnédtet om ca 17 mnkr som finns med 1 tertialutfallet for
kommunstyrelsen/sektor samhélle. Vidare uppvisar barn- och utbildningsndmnden,
individ- och familjendmnden, kultur- och fritidsndmnden samt stab overskott, medan
Okade kostnader for pensioner samt underskott inom évriga delar av
kommunstyrelsen/sektor samhaélle paverkar resultatet nedat..

Prognos helar 2023 - kommuntotal

Prognos for heldrsresultatet dr ett underskott om 0,5 mnkr vilket dr en avvikelse mot
budget med minus 23 mnkr och innebir att det av kommunfullmaiktige beslutade
resultatmélet om 1,5% av skatteintdkter och generella statsbidrag ej forvéintas uppnas. I
helarsprognosen ar intidkter for forsidljningen av stadsnitet ej medréknade, eftersom de
inte ska inga 1 berékningen av resultatmalet. Skatteintikter och generella statsbidrag
forvéntas bli hogre dn budgeterat och till viss del viga upp verksamhetens 6kade
kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar for tertial 1 ett storre underskott om 6,8 mnkr, vilket till en del
forklaras av hogre pensionskostnader om 15,6 mnkr jamfort med budget. I bérjan av
varje ar justerar kommunens pensionsbolag delar av kommunens pensionsataganden
med anledning av den arliga fordndringen av inkomstbasbeloppet. Inkomstbasbeloppet
fordndras i takt med inflationen vilket gor att pensionskostnaden okar mycket om
inflationen ar hog. Bortrdknat forsdljningen av stadsnétet om ca 17 mnkr gér
kommunstyrelsen/sektor samhélle med underskott vilket framst forklaras av 6kade
kostnader for fastighetsdrift i form av lokalvard och uppvarmning, samt 6kade
personalkostnader jaimfort med budget.

Kommunstyrelsens prognos for heldret ér ett underskott om 16,2 mnkr jamfort med
budgetramen. I helarsprognosen som upprittades i samband med rapporten for tertial 1
ar intdkterna for forsdljning av stadsnétet ej inrdknade. Underskottet beror frimst pa
kostnader kopplade till fastighetsunderhall och drift samt 6kade livsmedelskostnader,
okade kostnader for upphandlingsenheten, samt 6kade pensionskostnader.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden redovisar ett underskott om 0,8 mnkr jaimfort med
budgetramen for tertialet, vilket frimst forklaras av att man ligger efter med fakturering
av tillsynsavgifter, samt farre bygglovsansdkningar.

For heléret prognosticerar bygg- och miljondmnden en budget 1 balans.
Kultur och fritidsndmnden

Aven kultur och fritidsnimnden gor ett storre dverskott under forsta tertialet,8,1 mnkr.
Overskottetforklaras dels av att nimnden inte blivit debiterad hyreskostnader,dels av att
foreningsbidrag inte dr utbetalda.

Kultur- och fritidsndmndens helarsprognos ér ett resultat i nivd med budget.

Barn- och utbildningsnamnden
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Barn och utbildningsndmnden uppvisar ett stdrre dverskottom 10,5 mnkr jaimf{ort med
budgetramen for forsta tertialet,ddar orsaken drdverskott pa centrala medel som dnnu inte
anvints. Dessa medel dr tdnkta att balansera underskott som befaras pé enskilda skolor
under aret. En annan del av 6verskottet kommer fran erhallna men @nnu ej anvénda
statsbidrag. Aven posten for skolskjuts redovisar ett mindre dverskott.

Barn och utbildningsndmndens prognos for helaret ar ett resultat i niva med budget.
Vard och omsorgsnamnden

Vérd och omsorgsndmnden redovisar ett mindre underskott om 1,6 mnkr under forsta
tertialet. Namnden far under éret ta del av ndgra generella statsbidrag som finansierar en
del av verksamheten.

For helaret prognosticerar vard- och omsorgsndmnden ett underskott om 12,3 mnkr
jamfort med budgetramen.

Individ och familjendamnden

Individ och familjendmnden visar ett storre dverskott om 10,2 mnkr under tertialet
vilket till en del forklaras av oreglerade dtaganden med véard- och omsorgsndmnden.

Individ- och familjendmndens helarsprognos ér ett resultat i nivd med budget eller nagot
béttre.

5 Investeringsutfall och arsprognos

Tabell

Projekttyp 2(?2%d(%f<tr) 20L2J;f?tlll<r) 2%2%%?1??)

KS expl bost.omr 26 600 414 3 600
KS expl industri.omr 6 000 0 0
KS G/C vigar 9000 0 9000
KS 6vr infrastruktur 7 598 370 4 838
KS vhtlokaler 67 171 13 331 73 533
KS energieffektiv 15019 921 6 300
KS ovriga 16 764 46 9264
KS Renhéllning 4 500 0 3000
KS Kommunledningen 4500 0 1 000
Delsumma 157 152 15 082 110 535
Inv Bygg- o miljondmnden 200 0 0
Inv Kultur- o fritidsndimnden 1700 0 1100
Inv proj Barn- o utb nimnden 11 504 406 11504
Inv Vard och omsorgsndmnden 2300 175 2300
Summa 172 856 15 663 125 439
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Kommunfullmédktige beslutade om en budgetram for investeringar 2023 om 85,3 mnkr.
Dartill har ytterligare 87,6 mnkr dverforts fran foregaende ars investeringsbudget vilket
g0r att den totala investeringsbudgeten for 2023 &r 172,9 mnkr. Av dessa har 15,7 mnkr
nyttjas under arets fyra forsta ménader varav drygt 9 mnkr avser den nya forskolan
Froet i Osthammar och knappt 3 mnkr avser Frosdkersskolan.

Arsprognosen som togs fram i samband med kommunstyrelsens tertialrapport ér att
125,4 mnkr av 172,9 mnkr kommer att nyttjas under aret. Storre avvikelser mot budget
avser investeringsprojekten industrimark Klev med budgetbelopp 6 mnkr dér prognosen
ar 0 mnkr och motsvarande for Klockarbacken dér budgetbeloppet dr 23 mnkr men dér
prognosen dr 0 mnkr.



Delarsrapport 2023
- Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6
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1 Namndens sammanfattning

Under arets atta forsta manader har ett antal viktiga beslut tagits inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade, 1 forvaltningen har ett antal arbeten pabdrjats
och utanfér den kommunala sfiaren har flera hiandelser intridffat som kommer péverka
kommunstyrelsens verksamhetsomraden pa sikt.

Kommunfullméktige har beslutat om forsiljning av stadsnétet, om projektering av
allmén platsmark, vatten, avlopp och gator i omréadet Prastgardshdjden, Alunda.
Kommunfullméktige har antagit en budget for 2024-2027 samt en avfallsplan och en
nodvattenplan. Dértill har 6versiktsplanen stillts ut for granskning och beslut har fattats
om rokfri arbetstid. Kommunstyrelsen har inom ramen for uppdraget "Oversyn av
styrande dokument" upphévt nio styrande dokument och ytterligare ett har granskats.
Overenskommelsen med Osthammarshem, avseende fortur i ordinarie bostadskd for
nyanlénda och kvotflyktingar, har sagts upp. En samverkansoverenskommelse med
polisen har fattats och ett dértill ssmmanhdrande medborgarlofte och
trygghetsdverenskommelse.

I forvaltningen har arbetet mot Verksamhetsstdd 2.0 pdborjats dar malet dr att ge
kommunens chefer béttre stod och forutsittningar att lyckas i sina uppdrag.
Upphandlingsfunktionen har forstirkts. Ett Overgivet fartyg utanfor Griso har hanterats
och bogserats bort. En versvimning har intriffat i Osterbybruk/Dannemora med risk
for dammbrott 1 bland annat Hammardammen.

I 6vrigt har Handelskammaren har sldppt en rapport om kompetensforsdrjningen i var
region, EU har fattat beslut om delfinansiering av vérldens forsta storskaliga produktion
av syntetiskt hallbart flygbréinsle och det kan konstateras att affarslokaler tomstélls i
centrumndra lagen.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningen inom kommunstyrelsens omrade har fortsatt vara utmanande
vad géller att hitta specialistkompetens inom tex upphandling, ekonomi och 16n.
Sjukfranvaron har fortsatt minska och ligger nu, mitt som genomsnitt av senaste 12
mdnader pa 6,1 % jamf{ort med 6,7 % 1 arets borjan. Minskningen &r fortfarande storst
bland kvinnor.

I borjan av aret startades ett arbete med att utveckla den administrativa delen av
verksamhetsstodet. Syftet ér att fortydliga uppdraget och forvantningarna och darmed
skapa storre ndjdhet med leveransen och servicenivan. Chefer inom hela organisationen
har fatt svara pa en enkét om sin upplevelse av service. Medarbetare inom sektor
verksamhetsstod har involverats genom workshops, enkéter och arenor for forslag och
synpunkter 1 arbetet med att utveckla sektorns leverans.
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Sjuktal
Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023

Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7.4 6,9
- man 49 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 33
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4,9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2.4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5,5
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9,4
- man 4,1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 42 5,5 5.4
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Néamndmalet om en maximal budgetavvikelse om +/- 1 % ér inte uppnatt och prognosen
for helaret ar att namndmalet inte kommer att uppnés. Ndmnden uppvisar ett overskott
som Overstiger 1 % av budgeterad ram.

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for perioden och prognos for heléret
kommenteras ndrmare under rubrik 4.

3.1.1.2 En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro)

Némndmalet &r uppnétt, arsprognosen ar att nimndmalet fortsatt kommer att vara
uppnatt.

Sjukfrdnvaron méts fran och med 1 ar pa rullande 12 ménader vilket betyder att den
mest aktuella siffran dr alltid ett genomsnitt for de 12 senaste manaderna.

Sjukfranvaron har utvecklats 1 positiv riktning under aret hittills och har minskat fran
8,1% 1 slutet av 2022 till 7,6% 1 juli 2023. Det betyder att utvecklingen gar i ritt
riktning och kan innebéra att de gjorda insatserna ger onskat resultat. Arbete med att
sdnka sjukfranvaron kan fortsétta med de redan planerade aktiviteterna, med
rehabpulsar, med forebyggande arbete med att stérka friskfaktorer, det vill sdga det som
far minniskor att mé bra pa jobbet samt med fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete dar
arbete med att f6lja upp, riskbedéma och vidta relevanta atgérder ingér.

Styrtal Utfall Maltal 2023

En trivsam arbetsplats (sjukfrdnvaro) 7,6 % 8%

3.1.1.3 En god ekonomisk hushallning (resultat i %)

Kommunens resultatmal om 1,5% ar uppnétt per delaret och arsprognosen ar att malet
fortsatt kommer att vara uppnétt.

I kommunens resultat for perioden ingér intdkter fran forsiljning av stadsnétet samt del
av utbetalt elstod.

Styrtal Utfall Maltal 2023
God ekonomisk hushéllning (resultat i %) 4,3 % 1,5 %
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3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska 0ka

Malet ér inte uppnétt vid utgangen av augusti och prognosen for att vi ska na mélet till
arsskiftet dr oséker.

Kfm vill att medborgare ska kdnna sig trygga i kommunen. Den indikator som valts for
att méta detta &r att den andel som har svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pd
fragan "Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omradet diar du bor nar det &r morkt
ute?" i SCB:s medborgarundersdkning ska oka frdn den redan hoga nivén 87,8%.

Nagot nytt matningsresultat foreligger inte vid tertialslutet, vilket lamnar oss att bedoma
sannolikheten for att invanarna kinner sig tryggare nu ar de gjorde forra aret vid den hir
tiden. Aven om en rad insatser genomforts under Aret, s fr indé den senaste tidens
instabila sikerhetsldge nationellt och regional genomslag i den bedomningen.

Lokalt har insatser for att hoja den upplevda tryggheten utomhus i morker genomforts.
Tvé exempel pa detta dr projektering av gdng- och cykelvégar och slyrdjning vid bl.a.
motionsspar.

3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemédtande ska 6ka

Néamndmalet 4r inte uppnatt, arsprognosen ér att nimndmalet kommer att uppnas

For att 6ka upplevelsen av god service, kvalitet och bemdtande har arbete planerats och
genomfors inom flera omraden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

For véra foretag har beslut fattats om foretagskort pé atervinningscentralerna. Under
varen/sommaren infors ett direktval, i var kundtjanst, ndr man som foretagare kontaktar
kommunen. Syftet ér att forenkla for den foretagare som inte anvinder véra tjénster
frekvent eller &r ny som foretagare.

En studie om besdksniringen i Oregrund, i syfte att hjélpa besdksniringen och
besokarna, dr genomford av Uppsala universitet. Mdten har hallit med
utvecklingsgrupper och foretagarforeningar. Utfallet av N6jd Kund Index (NKI)
kommer att foljas dven for markupplételse i syfte att finga upp och tillvara
forbattringsmaojligheter.

Ett arbete pagar med att fordndra var hemsida sé att den forenklar for anviandaren.
Fastighetsenheten arbetar med forbéttrade arbetssétt diar upplevelsen hos
invanaren/kunden tydligare sétts i fokus. For att forbéttra kontakten med medborgarna
och deras synpunkter kring skotseln av vara fastigheter har en extern enkétstudie gjorts.
Arbetet med utfallet av enkédten och de fordndrade arbetssétten kan stdrka betygen 1
medborgarundersokningen. Det genomf{ors webbsdndningar for att sétta forvantningar,
informera om kommunens jobb och insatser samt mdjliggora for fragor. En chefsdialog
har arrangerats for att utbilda cheferna om service och bemdtande samt allménbilda om
kommunens forutsittningar. Baten utanfor Grisd som oroat manga har bogserats bort.

Kommunen har en ny avfallsplan med en politiskt hog ambition 1 det fortsatta
avfallsplanearbetet. Ovanstaende arbete har fortsatt under aret dér vi konstaterar att,



8 (14)

entreprenader inom sand, avfall och slam varit visentligen battre &r tidigare, dir vi
kommunicerat i hogre omfattning vad vi gor och vad vi kommer att géra samt att vi
kontinuerligt foljer var drendeutveckling samt haft ett tydligt fokus pa utemiljoer under
var och sommar.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska tka

Namndmalet dr inte uppnatt, arsprognosen ar att nimndmalet kommer att uppnas

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo kommer att métas under hosten 2023 och kan da
jamforas med tidigare mitningar i de delar av kommunen dir samma métning gjorts
forr. Matmetoden dr OSA-enkét (organisatorisk och social arbetsmiljé). Arbete med
arbetsmiljo pagar dock 16pande och kontinuerligt under éret, till exempel i form av arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljo, riskbedomningar I6pande och infor
fordndringar och APT:n dédr arbetsmiljon kan diskuteras.

Béde sektor Verksamhetsstod och Samhélle har gjort en arlig uppfoljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och ddrmed identifierat behov av forbéttringar och valt
fokusera pd vissa atgirder. Exempel pa atgérder dr att informera medarbetare om
kommunens arbetsmiljopolicy och fora samtal om det samt att arbeta tillsammans med
alla medarbetare 1 workshopformat med aktiviteter for att uppnd malet trivas och ma bra
pa jobbet.

Maltids- och stddverksamheten arbetar kontinuerligt for att forbéttra arbetsmiljon, dels
pa arbetsplatstriffar, dels genom cheferna dir verktyg som "ventilen" och "checka in"
anvinds.

Verksamhetsstodet har infort en APT for chefer. Verksamhetsstodet arbetar ocksd med
att fortydliga uppdrag och forvintningar vilket bidrar till upplevelsen av att det man gor
ar meningsfullt.

Sambhille har arbetat sirskilt med narvarande ledarskap, kommunikation och tydlighet,
som ocksa dr tre friskfaktorer for god arbetsmiljo.

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Oversyn av styrande dokument

Under de tva forsta tertialen har en 6versyn gjorts av vissa styrande dokument. Totalt
har nio dokument upphévts och ytterligare ett har granskats. Det huvudsakliga skilet for
upphévande eller revidering &r att dokumenten &r daterade, kopplade till tidigare vision,
otydligt dgarskap eller bristande uppfoljning. I vissa fall finns det dessutom riktlinjer
inom samma omrade som dr fullt tillrackliga.

Uppdraget ska fortsitta under 2023.

3.2.2 Minska energiférbrukningen

Kommunen har regelbunden uppfoljning av energieffektiviseringsatgarder, pé kort,
medellang och lang sikt till tekniskt utskott. Kommunen har gatt dver till bergvirme 1
Oregrunds skola. Det ligger forslag till tgirder inom energieffektivisering i den
kommande investeringsbudgeten.
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Under hésten kommer till exempel ett nytt kylsystem att installeras i Osthammars ishall
vilket kommer att minska energianvindningen.

3.2.3 Forbattra foretagsklimatet

Arbetet med att forbéttra foretagsklimatet fortgar med ett riktat fokus pa NKI.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att sdkerstélla en positiv utveckling inom de omraden
som méts och politik och forvaltningsforetrddare har haft gemensamt uppstartsmote for
att sidkerstélla att malet ar kédnt for alla. Under april inkom 2022 ars resultat i SKR:s
NKI-mitning av foretagsklimatet, "Insikt", dir Osthammar gor en forflyttning om 59
placeringar, frén plats 172 (2021) till plats 113 (2022). Den storsta forflyttningen har
skett inom bygglovshandldggningen.

En svaghet i Insikts-métningen &r den laga svarsfrekvensen (som inom vissa omraden
gjort att inget resultat kan presenteras). Darfor har en sirskild insats for att stirka detta
inom berdrda omraden inletts.

Svenskt Néringslivs rankning gér at motsatt hall. 88 av kommunens foretag har svarat
och ger en dyster bild av hur de upplever néringslivsklimatet. P4 11 av 15 omriden ger
respondenterna kommunen ett ldgre betyg dn foregdende ar. Inom tva av 15 omraden
ges ett hogre betyg. Omraden som sticker ut pa den negativa sidan dr upphandling,
information och dialog. Detta betyder att den ranking kommunen har hos Svenskt
Néringsliv forsdmras ytterligare 1 forhéllande till tidigare ar. Mot bakgrund av det sa
kommer det fran hdsten att genomforas nya insatser for att stirka bilden av kommunen
som foretagarvinlig. Arbete kommer att goras brett ver hela kommunen och involvera
tjdnstemdn och politiker.

For att fa en genomgdende fordandring 1 det upplevda foretagsklimatet krivs att hela
forvaltningen bar med sig detta som en viktig fraga. Under forsta kvartalet bjods alla
chefer in till en chefsdialog med detta som fokus. Foreldsare var Handelskammaren, VD
for Sandvik Coromant samt kommundirektoren for Sigtuna kommun. Syftet var att ge
alla chefer en insikt i kommunens forutséttningar och néringslivets behov. Detta arbete
fortloper under aret.

Foretagarforeningar finns aktiva i tre av de fem utpekade serviceorterna vilket gor att
det dir finns god mojlighet till samarbete. Flera moten har héllits dér foretagarforening,
forvaltning och politik motts for att diskutera ortsspecifika fragor.

Ett antal 6ppna moten har hallits déar forvaltningen, Almi foretagspartner,
Nyforetagarcentrum samt SKB Néringsliv bjudit in foretag for att prata om eventuella
stodbehov och erbjudanden. Vid ett av tillfdllena deltog 4ven de banker som har kontor 1
kommunen.

Under aret har flera insatser gjorts for att arbeta for att mojliggora for
kompetensforsorjning for befintliga och nya foretag i kommunen. Dels har ett
gemensamt arbete inletts med Tierps kommun, Handelskammaren samt industrierna 1
dessa kommuner. Kommande investeringar kommer gora kompetensforsorjningsfragan
an viktigare for kommunens foretag. Kommunen har tillsammans med Tierp beviljats
bidrag for att arbeta vidare med kommunikation och kompetensforsorjningen till
industriklustret i Norduppland.

Forvaltningen deltar &ven 1 SBA:s nétverk kring kompetensforsorjning for att dven dér
arbeta for basta mgjliga utfall f6r kommunen.
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3.2.4 Minska den flyktingrelaterade invandringen

Osthammars kommun har de senaste tre dren begirt att i sitt kommuntal sinkt, frimst
da bristen pa bostdder varit stor. Under 2023 har dessutom ett flertal outnyttjade
lagenheter sagts upp. Utdver detta har migrationen till Sverige minskat och ddrmed
ocksa vart kommuntal. Utover detta har Kommunstyrelsen tillskrivit Lansstyrelsen, som
verkar pa Migrationsverkets uppdrag, och begirt att for de narmaste tre aren fa
kommuntalet sinkt till noll.

3.2.5 God och méattande mat

Arbetet med att utveckla méltiden sé att eleverna har en mojlighet att dta sig métta
fortskrider genom att vi triffar skolrdd och far synpunkter fran foréldrar.



4 Ekonomiskt utfall och arsprognos (tkr)
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Awvikelse .

N&mnd Funktion/enhet SREE el DLl ZES period jan | Budget 2023 | Prognos 2023 IR

augusti augusti - aug helar
Kommunstyrel | POLITIK/STAB -7270 -3 579 3692 -10916 -9 879 1037
sen
Kommunstyrel YERKSAMHETSST =77 099 =74 920 2 180 -116 282 -118 262 -1 980
sen OD
Kommunstyrel SAMHALLE -47214 -48 133 -919 =71 127 -63 617 7510
sen
Kommunstyrel | BILDNING -4 891 -5 103 211 -7 575 -6 025 1550
sen
Delsumma: -136 475 -131 734 4741 -205 900 -197 783 8117
Kommunstyrel | FINANSER 994 826 989 676 -5150 1492 239 1506916 14 677
sen
Summa: 823 361 822 100 -1 261 1233 853 1256572 22719

1 kolumnen funktion / enhet visas namndens budget uppdelad pa ett for namnden dndamalsenligt vis.
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Overgripande:

Kommunstyrelsens verksamheter uppvisar for perioden januari till augusti en positiv
avvikelse om drygt 4,7 mnkr jamfort med tilldelad budgetram.

Prognosen for heléret dr ett resultat som avviker positivt fran tilldelad budgetram med
drygt 8,1 miljoner kronor.

De framsta anledningarna till detta dr forsédljningen av stadsnitet samt utbetalat el-stod.

Kommunens finansverksamhet uppvisar samtidigt en negativ avvikelse om ca -5,2 mnkr
for perioden. Hogre rdanta och hogre pensionskostnader ligger pa minussidan medan
skatteintikterna dr hogre én vad vi budgeterat med.

Heléarsprognosen for kommunens finansverksamhet ér ett 6verskott mot budget med
ca 14,7 mnkr. Det ar fridmst en positiv utveckling av véra skatteintékter som bidrar till
detta.

Sarskilda kommentarer om verksamheten:
Politik/Stab

Utfall {or perioden édr ett Gverskott mot budget om 2,8 mnkr for perioden och en
prognos om ett dverskott mot budget om 962 tkr for heléret.

Overskott bade i utfall och prognos kan till storsta delen hirledas till att utbetalningar
fran Migrationsverket dr hogre dn arets berdknade kostnader.

Arvoden for fortroendevalda bedoms bli ndgot hdgre an budget. Kommunens
gemensamma namnder (Overformyndarndmnd, rdddningsndmnd samt IT-ndmnd)
beddms sammantaget att gé i1 linje med lagd budget.

Verksamhetsstod

Verksambhetsstods utfall for perioden ér ett 6verskott om 2,2 mnkr mot budget. Den
positiva avvikelsen kommer framst av att externa medel fran Myndigheten for sdkerhet
och beredskap inte har periodiserats. Méaltidsenheten gar med underskott till stora delar
beroende pé hogre livsmedelskostnader dn budget och stddenheten gar med dverskott
till stor del pa grund av légre personalkostnader dn budget. Storst negativ avvikelse
kommer frén upphandling som behovt anlita konsultstdd for att klara sin verksamhet.

Prognosen for heldret &r ett underskott om 2 mnkr mot budget och beror frimst pé att
upphandlingsenhetens underskott fortsétter att viaxa. Intdkt fran Myndigheten for
sakerhet och beredskap berdknas vara forbrukad till sista januari vilket forsdmrar
prognosen jamfort med utfall. Maltid prognosticerar &ven de med hdgre underskott i sin
heldrsprognos. Stab for verksamhetsstdd prognostiserar ett dverskott vilket till storsta
delen beror pé en vakant tjanst som inte &r dterbesatt.

Samhalle

Periodens utfall dr ett underskott om 0,9 mnkr mot budget. Det absolut storsta
forklaringen till detta &r att stadsnétet har salts med en bokford reavinst om ca 17 mnkr.
El-stéd om ca 4,9 mnkr har ocksd bokforts 1 perioden.

De negativa avvikelserna aterfinns i huvudsak under fastighet. Véara
verksamhetsfastigheter gar for perioden med ett underskott mot budget om ca 15 mnkr,
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el-stod bortridknat. Bade hogre underhéllskostnader samt att internhyran for
kommunhuset dnnu inte debiterats bidrar till detta. Vissa underhdllskostnader kan
komma att omklassificeras som investeringar vilket skulle ha en positiv effekt pa arets

utfall.

Andra kostnader som paverkar utfallet negativt dr kostnader for omhéndertagandet av
baten BP-23, rivning av Hammarskolan, reparationer av Hammardammen samt
kostnader for konsulter.

Heléarsprognosen ér en positiv avvikelse mot budget om ca 7,5 mnkr. Precis som i
utfallet dr det forséljning av stadsndtet samt utbetalat el-stdd som bidrar stort till detta.

Avvikelserna avseende underhéll av vara verksamhetsfastigheter &r ldgre 1 prognosen én
1 periodutfallet vilket skulle kunna spegla den eventuella omklassificering som fastighet
har identifierat.

Avfall prognosticerar ett underskott pa verksamheten som avser deponin i Vdddika med
2,2 mnkr. Det utfallet inkluderar dven betalt avfallsskatt under aret. Viss osédkerhet rader
kring denna prognos da vi inte vet om avsatta medel for tdckning av vara deponier ar
tillrackliga eller inte.

I prognosen tas det dven hojd for betalning till Géstrike Vatten for den
vattenoverforingsledning som gér till Alunda.

Bildning (AME)

AME uppvisar en marginell avvikelse for perioden men bedomer samtidigt att de for
helaret kommer ldamna 1,5 mnkr i dverskott mot budget.

Aktivitetscenter har haft sommarpraktikanter vilket genererar en stor kostnad 1 jul/aug.
Detta har tagits hansyn till i budget och kommer dérfor att jaimna ut sig pé helar.

Introduktionsenheten visar ett underskott pa grund av att en storre post som avser hyra
ar fordelad 1 augusti, denna dr ej periodiserad varfor det blir ett stort underskott pa
perioden. Projekt AMIF redovisar ocksé ett underskott, dér har vi rekvirerat pengar for
de kostnader som har gatt men inte fatt ndgot av detta utbetalt dnnu.

De enheter som visar underskott for perioden pd Kommunservice avser 16nestod som
har blivit felaktigt fordelade mellan enheterna under Kommunservice.

Den positiva prognosen kommer av att AMIF-projektet dr reglerat och hyran {for
introduktionsenheten har jimnat ut sig pa helar samt att en anstillning inom
forberedande sparet inte dr gjord som det dr budgeterat {or.

Kommunservice del av det prognosticerade 6verskottet (800 tkr) beror framforallt pa
sjukskrivningar samt att storre budgetposter ej har eller kommer att nyttjats 2023.
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5 Investeringsutfall (tkr)

Tabell
= Awvik.
Tilldelad Overfl;gt; Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budaet budget helar nos / ack aug
2023 fr 20922 2023 2023 | totalbudge 2023
' t 2023
Inv proj Tek 20 000 6 600 26 600 3 600 23 000 831
expl bost.omr
Inv proj Tek 6 000 0 6 000 0 6 000 0
expl
industri.omr
Inv proj Tek 0 9 000 9 000 9 000 0 2
G/C végar
Inv proj Tek 1300 6 298 7 598 5098 2 500 1 449
ovr
infrastruktur
Inv proj Tek 28 500 38 671 67171 57 483 9 688 34 443
vhtlokaler
Inv proj Tek 2 000 13 019 15019 5550 9469 3382
energieffektiv
Inv proj Tek 12 800 3964 16 764 2910 13 854 1 460
Ovriga
Inv proj 1 500 3000 4500 3000 1 500 0
Renhallning
Inv 4500 0 4500 1 000 3500 0
Kommunledni
ngen
76 600 80 552 157 152 87 641 69 511 41 567

Den totala investeringsbudgeten for kommunstyrelsens verksamheter, inklusive
overflyttade investeringsmedel fran 2022, &r 157 miljoner kronor. Av dessa har knappt
42 miljoner kronor kommit att utnyttjas per delaret. Arsprognosen #r att ca 88 miljoner
kronor kommer att ianspréktagas under 2023.

Under perioden har den nya forskolan Froet i Osthammar firdigstillts och invigning
skedde i september. En ny bergvirmeanliggning vid Oregrunds skola har firdigstillts
och driftsatts under perioden.

Projekt Frosakerskolan har fortsatt under dret med arbete kring utemiljoer och
skyddsrum.

Den stora avvikelse som finns mellan budget och vad som hittills har utfors kan delvis
forklaras med att stora exploateringar, tex industrimark klev och klockarbacken i
Osterbybruk, pausats eller skjutits pa framtiden.



Kommunrevisionen 2023-10-23

Kommunfullmiktige

Revisorernas utldtande av delarsrapport 2023-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapporten per
2023-08-31 ar forenligt med de méal fullmiktige beslutat. Revisorernas beddmning ska bildggas de-
larsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Beddmningen &r baserad pa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebér att gransk-
ningen har varit begrénsad i omfattning, inriktad p& 6vergripande analys och inte pa detaljer i redo-
visningen. Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport som utarbetats av KPMG.

Som en konsekvens av att kommunen inte har presenterat ndgon fardig utredning eller kartlaggning
avseende sina hyresavtal och huruvida dessa ska klassificeras som finansiell leasing med redovis-
ning bland tillgdngar och skulder i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
RKR R5 Leasing har vi inte kunnat fullfolja var oversiktliga granskning inom detta omréde. Hade
vi kunnat fullf6lja var 6versiktliga granskning av leasing skulle det ha kunnat komma fram omstén-
digheter som visar att dndringar av delarsrapporten skulle ha varit nédvéandiga.

Med reservation for den dndring av delérsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall
den situation som beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kom-
mit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens re-
sultatrikning, balansrdkning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investerings-
verksamhet samt noter inte, i allt visentligt, &r upprittade i enlighet med LKBR (Lagen om kommu-
nal bokforing och redovisning). En forenklad forvaltningsberittelse har uppréttats i enlighet med
LKBR.

Kommunens resultat for delaret uppgar till 44,5 mnkr, vilket &r 45,9 mnkr ligre 4n samma pe-
riod forra aret. Kommunens prognos for helaret uppgér till 43,1 mnkr, vilket dr 20,5 mnkr hogre én
budget. Kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 26,1 mnkr for 2023.

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen bedomer att
det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra en annan be-
domning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos innebir.



Kommunrevisionen 2023-10-23

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mal och verk-
samhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska beddma om resulta-
tet 1 delarsbokslutet &r forenligt med de av fullméiktige beslutade malen for den ekonomiska forvalt-
ningen.

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit ndgra omsténdig-
heter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med

de finansiella malen och de verksamhetsmél som har biring pé god ekonomisk hushéllning som full-
maktige faststillt i budget 2023.

Pé uppdrag av kommunens revisorer

Osthammar den 23 oktober 2023

Gunnar Rydvall

Bilaga: De sakkunnigas granskning av delarsrapport 2023-08-31



Oversiktlig
granskning

Delarsrapport per
2023-08-31




Shabh overblick

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens
krav och god redovisningssed

Forutom reservation avseende leasing har det inte

kommit fram nagra omstandigheter som ger oss . R

anledning att anse att den bifogade del&rsrapporten God ekonomisk hushallning

inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR. Gallande prognosen fér &r 2023 har vi inte funnit n&gra
indikationer pa att kommunstyrelsens bedomning skulle
vara vasentligen felaktig.

Balanskravsresultat

Vi konstaterar att kommunstyrelsen bedémer att
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att gora en annan bedémning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.
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Inledning

Syfte och revisionsfragor
Avgransning

Ansvarig namnd
Revisionskriterier

Metod

Granskningsresultat

0 Lagens krav och god
redovisningssed
0 God ekonomisk hushallning
0 Beddmning
0 Rekommendation
0 Balanskrav

Slutsats

0 Delarsrapportens rakenskaper
0 God ekonomisk hushallning
0 Balanskrav
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Inledning




Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokf6ring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska
uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret,
det vill sdga minst sex manader och hdgst atta manader.

Det ar &ven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som
revisorerna ska géra en bedémning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL beddéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
bedémning av delarsrapporten.

Svite och revisionsfragor

Den oOversiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat foljande revisionsfragor:
o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten forenligt med de av kommunfullmaktige faststallda malen for god ekonomisk
hushallning, det vill saga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullméaktige.

KPMG |



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2023-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utférts enligt SKRs God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Den oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.

En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel férskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrékning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.



Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av fullméaktige.

Granskningsrapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

RevisionskKriterier

Vi har bedomt om delarsrapporten i allt vasentligt folijer KL, LKBR samt Radet for kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen for ekonomi och
verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

0]

0]

0]

Beaktande av relevanta dokument
Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att beddma om
resultatet ar forenligt med de av kommunfullméaktige beslutade malen

Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt resultatprognos
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resultat




Granskningsresultat

Nedan redogoérs for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Lagens krav och god redovisningssed

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en forenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska
innehalla minimum for att motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utéver vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport dven innehalla
resultatrékning, balansrékning, oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende foljande:

Leasing

| var 6versiktliga granskning kan vi konstatera att kommunstyrelsen har valt att pausa arbetet med finansiell leasing och vi
kan inte konstatera i var granskning hur stor paverkan det har pa balans- och resultatrakning. Enligt var bedémning ar det
sannolikt ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i delarsrapporten inte nagon upplysning kring
vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.



Lagens krav och god redovisningssed, fortsattning

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga, avvikelser:

Avsattning

Avsattning for aterstallande av deponi har kommunen inte full kontroll pa, varken nar det géller storlek pa ytan av deponin
eller hur mycket som ska sattas av. Vi kan inte uttala oss om avséattningen. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar
omtag kring avsattningen och gor korrekt beddémning.

Nuvardesherakningar
Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ser 6ver om det finns avtal som ska nuvardesberéknas.

Forvaltningsherattelsen:
Det saknas bland annat féljande uppgifter:

« Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.

« Upplysningar om kommunkoncernens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om
god ekonomisk hushallning.

Drift- ochinvesteringsredovisning:

Vi beddmer att det saknas information om drift och investering, om varfér det ar skillnader mellan budget och siffror som
finns i delarsrapporten samt atgardsplaner om det behovs i forvaltningsberattelsen.
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Lagens krav och god redovisningssed, fortsattning

Periodiseringar

Vi noterar bland annat att semesterloneskulden inte periodiseras vid delarsbokslutet och detsamma galler &ven andra
poster. Virekommenderar att kommunstyrelsen periodiserar alla vasentliga poster for att resultatet per 31 augusti ska
vara rattvisande.

Vi bedomer darfor att vi inte kan uttala oss om balansrakningen ger en fullt ut rattvisande bild avseende delaret. Vi gor
ingen annan beddmning &n kommunstyrelsen gallande det prognostiserade resultatet.

Avstamda poster

Var oversiktliga granskning visar pa att alla balansposter inte ar avstamda. Vi kan aven konstatera att kommunen inte har
kontroll p4 om de ar korrekt periodiserade eller inte.

Var bedémning ar att vi inte kan uttala oss hur stor paverkan detta har pa delarsresultatet eller balansomslutningen.



God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullméaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige har i dokumentet "Arsbudget 2023 Flerarsplan 2024-2026” antagit femton mal, sex av dessa mél har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Tre av dem som &r uttalade for god ekonomisk hushallning ar finansiella mal
och tre verksamhetsmal.

Nedan ser ni sammanstallning av de finansiella malen och kommunstyrelsens bedémning per mal.

Finansiella mal Resultat vid delaret / Prognos for helaret

Kommunens namnder ska ha en maximal Delarsresultat — ej uppnatt

budgetavvikelse om +/- 1% Prognos for helaret — bedoms ej uppnas

De kommunala bolagen ska redovisa ett resultat  Delarsresultat — delvis uppnatt

i linje med budget eller battre Prognos for helaret — bedoms delvis uppnas
Kommunens resultat i % ska uppga till minst Delarsresultat — uppnatt

1,5% Prognos for helaret — bedoms uppnas



God ekonomisk hushalining

Nedan ser ni sammanstallning av de verksamhetsmal som har béaring pa god ekonomisk hushallning och
kommunstyrelsens beddmning per mal.

Verksamhetsmal Resultat vid delaret / Prognos for helaret

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro) Delarsresultat — uppnatt
Prognos for helaret — bedoms uppnas

Andelen elever som uppnar behérighet till Delarsresultat — uppnatt
gymnasiet ska 0ka Prognos for helaret — bedoms uppnas
Andelen 80+ som inte ar i behov av en Delarsresultat — uppnatt
bistdndsbedomd insats ska tka genom Prognos for helaret — bedéms uppnas

férebyggande insatser

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk hushallning per delaret.
Kommunen har i allt vasentligt foljt de riktlinjer som upprattats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett
av tre uppnatts per delaret. For de verksamhetsmassiga malen med betydelse for en god ekonomisk hushallning har
samtliga tre uppnatts per delaret.

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att kommunen for helaret i delar kommer att uppna god ekonomisk
hushallning. Beddomningen ar att riktlinjerna for ekonomisk hushallning i allt vasentligt kommer att féljas. Prognosen for de
finansiella malen ar att ett av tre mal kommer att uppnas. Prognosen for de verksamhetsméassiga malen med betydelse
for en god ekonomisk hushallning &r att samtliga tre kommer att uppnas per helaret.
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God ekonomisk hushallning - Bedomning och rekommendation

Finansiellamal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som fullméaktige
faststallt i budget 2023.

Notera att KPMG inte uttalar sig om sjalva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat ar férenliga med de av fullméaktige
beslutade malen.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som har baring pa
god ekonomisk hushallning som fullméktige faststallt i budget 2023.

Notera att KPMG inte uttalar sig om sjalva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat ar férenliga med de av fullmaktige
beslutade malen.

Rekommendationer

Inga rekommendationer féranleds av den genomférda granskningen.



Balanskrav

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid majlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar
det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 26,1 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Balanskravet efterlevs, dvs. att balanskravsresultat ar positivt efter erforderliga justeringar eller forvantas bli positivt utifran
den prognos som lamnas.



Resultatanalys

rmnkr

2020 2021 2022 2023
2 2 3 3
m Budget Helar = Lifall Delar Prognos helar = LUfall helar
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Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att kommunen inte har presenterat nagon fardig utredning eller kartlaggning avseende sina
hyresavtal och huruvida dessa ska klassificeras som finansiell leasing med redovisning bland tillgangar och skulder i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 Leasing har vi inte kunnat fullfolja var
oversiktliga granskning inom detta omrade. Hade vi kunnat fullfolja var éversiktliga granskning av leasing skulle det ha
kunnat komma fram omstandigheter som visar att a&ndringar av delarsrapporten skulle ha varit nédvandiga.

Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den situation som
beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den éversiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.



Slutsats - God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella malen och de
verksamhetsmal som har baring pa god ekonomisk hushallning som fullmaktige faststallt i budget 2023.

Notera att KPMG inte uttalar sig om sjalva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat &r férenliga med de av fullméktige
beslutade malen.

Slutsats - Balanskrav

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Vasteras 2023-10-23

Cecilia Kvist Anders Petersson

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska nimnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullméktige och de olika nimnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra sek-
torer uppdelade i verksamheter och enheter dir vara medarbetare arbetar med att genomféra de

beslut som tas i kommunfullmiktige och némnderna.

Fullmaktige véljer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstéllda som genom-

for arbetet.

Osthammars kommun

Vdr organisation

Bolag

Sektor Sektor Sektor Sektor
verksamhetsstod bildning omsorg samhille

Dannemora Gruvfastighet AB

Hargshamn AB
OSthammar Vatten AB _
Gastrike Vatten AB Grupper utsedda av annan part Stiftelser

Visit Roslagen AB Lokala sikerhetsnimnden Osthammars hem _

Gimo Utbildning AB (Upprittad och utsedd av regeringen) Osterbybruks i
Inera (fem aktier) Lokala utvecklingsgrupper



Forvaltningsberattelse
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Handelser av vasentlig

betydelse

Vid valet 2022 fick Osthammar en ny politisk majoritet. Den nya majoriteten beslutade i borjan av
aret om en ny budget for 2023 som ersatte tidigare antagen budget for 2023. Den storsta forand-
ringen jamfort med tidigare budget ar att socialnimnden upphorde och tva nya namnder skapades
i dess stdlle. Vard- och omsorgsnimnden som ansvarar fér kommunens vard- och omsorgsverk-
samhet. Samt individ- och familjendimnden som fattar beslut om vard och omsorg, f6rsérjnings-

stod, omhdndertagande och tvangsatgarder med mera utifran géillande lagstiftning.

Kommunfullméktige har beslutat om projektering av det nya bostadsomradet Prastgardshéjden

i Alunda. Omradet kommer att innehalla bostdder bade for en- och flerfamiljshus i olika uppla-
telseformer. Kommunen har tillsammans med Osthammar Vatten tagit fram en ngdvattenplan
for kommunen. Inom utbildningsomrédet har beslutats att en 6versyn ska goras for att stimulera
hogpresterande elevers larande. Vidare ska insatser goras for att 6ka de yrkesforberedande gymna-
sieprogrammens attraktivitet. Kommunens bibliotek har dkat antalet evenemang och bibliotekens
oppettider har anpassats utifran vad som framkom i en enkdt undersokning som genomforts.
Kommunen ocksa beslutat att vidta atgarder for att minska kunskapsbristerna i svenska spraket

som bitvis finns bland personalen inom kommunens omsorgsverksamhet.

Bland investeringar under perioden har den nya férskolan Froet i Osthammar fardigstéllts och
invigning skedde i september. En ny bergvirmeanliggning vid Oregrunds skola firdigstilldes och

driftsattes under perioden.

Kommunen salde i vintras stadsnitet till Globalconnect. Forséljningspriset uppgick till
52 miljoner kronor. I perioden har 37 miljoner kronor av férsaljningsintidkten har bokforts. Kom-

munens lan har under perioden amorterats med 90 miljoner kronor.

Hos Osthammarshem pégér projektering av Alundas nya vardcentrum. Hargs hamns nya kaj har
tagits i bruk under aret. Hittills uppgar investeringen i kajen till 192 miljoner kronor och projek-
tet beriknas hélla sig inom budget. Osthammar vatten har startat upp en projektorganisation for

utbyggnad av Oregrunds reningsverk och éverféringsledning mellan Osthammar och Oregrund.
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Ost-
hammars kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushallning genom riktlinjer f6r ekonomisk
hushéllning samt finansiella och verksamhetsméssiga mal med betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

SAMLAD BEDOMNING

Kommunstyrelsens samlade bedomning ér att kommunen i delar har uppnatt god eko-
nomisk hushéllning per delaret. Kommunen har i allt vasentligt foljt de riktlinjer som
upprittats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre uppnatts
per delaret. For de verksamhetsmassiga malen med betydelse for en god ekonomisk hus-
héllning har samtliga tre uppnatts per delaret.

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att kommunen for helaret i delar kommer
att uppna god ekonomisk hushallning. Bedomningen ar att riktlinjerna for ekonomisk
hushallning i allt vasentligt kommer att f6ljas. Prognosen for de finansiella malen &r att
ett av tre mal kommer att uppnas. Prognosen for de verksamhetsmassiga mélen med
betydelse for en god ekonomisk hushéllning dr att samtliga tre kommer att uppnés per
helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre finansiella mal for
god ekonomisk hushallning:

1. Kommunens ndamnder ska ha en maximal budgetavvikelse om +/- 1 %. Malet 4r inte uppfyllt
per deldret dd samtliga nimnder redovisar en avvikelse dverstigande +/- 1 %. Fyra naimnder
redovisar en positiv avvikelse verstigande 1 % , barn- och utbildningsndmnden, bygg- och
miljonamnden, individ- och familjendamnden, kultur- och frtidsnamnden. Tva nimnder redo-
visar en negativ avvikelse 6verstigande 1 %, kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden.
Prognosen dr att malet inte uppnas for helaret da endast en nimnd prognostiserar en avvikelse
understigande +/- 1 %, barn- och utbildningsndmnden. En nimnd prognostiserar en positiv av-
vikelse 6verstigande 1 %, kultur- och fritidsndmnden. Fyra nimnder prognostiserar en negativ
avvikelse overstigande 1 %, kommunstyrelsen, bygg- och miljonamnden, individ- och familje-
ndmnden och vard- och omsorgsnimnden.

2. De kommunala bolagen ska redovisa ett resultat i linje med budget eller béttre. Malet ar del-
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vis uppfyllt per delaret dd Osthammarshem och Hargs Hamn redovisar ett verskott emedan
Osthammar Vatten redovisar ett underskott. Prognosen ir att malet delvis kommer uppnas
for helaret dd Hargs Hamn prognostiserar ett dverskott, Osthammarshem ett underskott och

Osthammars Vatten ett plus/minus/noll resultat.

3. Kommunens resultat i % ska uppga till minst 1,5 %. Malet ar uppfyllt per delaret d resultatet
uppgar till positiva 4,3 %. Prognosen ar att mélet dven uppnas for helaret da prognosen ér att
resultatet kommer uppga till positiva 2,8 %.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre verksamhetsmis-
siga mal med betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Samtliga dessa mal dr uppnadda per
deldret och prognosen ér att samtliga kommer fortsatt vara uppnadda per helaret.
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FULLMAKTIGES MAL

MALBESKRIVNING

MALUPPFYLLELSE

VERKSAMHETSMASSIGA MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En trivsam arbetsplats
(sjukfrdnvaro)

Ansvar
Kommunstyrelsen

Maltal

8 %

Beskrivning

Sjukfranvaron ska pé érsbasis
kontinuerligt sjunka och den totala
kommunala sjukfranvaron foljs

genom egna matningar. Rullande tolv
méanaders data aterrapporteras till
kommunfullméktige i samband med
Tertial 1-rapportering, delarsrapport och

Utfall

7,6 %

Nédmndmalet dr uppnatt och prognosen
for helaret ar att nimndmalet fortsatt
kommer att vara uppnatt.Trenden i
sjukfranvaroutvecklingen i kommunen
har varit att sjukfranvaron minskat sedan
2019. Aktivt arbete har utforts inom hela
kommunens omrade. Nivan ar dock
fortfarande relativt hog och fortsatt arbete

arsredovisning. behovs.
Andelen elever som uppnér Maltal Utfall
behorighet till gymnasiet ska 79 % 84 %
oka Beskrivning Nimndmalet dr uppnatt och prognosen for
Elever i arskurs 9 som é4r behoriga till helédret ar att namndmalet fortsatt kommer
Ansvar yrkesprogram. Antal elever i drskurs 9 att vara uppntt.

Barn- och utbild-ningsndmnd

som dr behoriga till ett yrkesprogram
dividerat med antal elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg i minst ett &mne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i drskurs 9. For att ha
gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram
kravs godkédnda betyg i svenska eller
svenska som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra dmnen
frdn grundskolan. Kolada ID N15436.
Utfallet redovisas till kommunfullmaktige
i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Andelen elever som uppnar behorighet till
gymnasiet har 6kat avsevirt jamfort med
foregaende ar. Den minskning som skedde
under fjolaret d& pandemins paverkan var
som storst ar nu aterhdmtad och 84% av
eleverna i arskurs nio var 2023 behoriga
till gymnasiet. Motsvarande siffra 2022 var
78 %. Det ér generellt sett sma skillnader
mellan flickor och pojkar kring behérighet
till gymnasiet.

Nér det géller meritviarde och godkanda
betyg i alla &mnen &dr 6kningen vasentligt
lagre.
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FULLMAKTIGES MAL MALBESKRIVNING MALUPPFYLLELSE
Andelen 80+ som inte ar i Maltal Utfall

behov av en bistindsbedomd 70 % 72 %

insats ska 6ka genom Beskrivnining Beskrivnining

forebyggande insatser

Ansvar
Viérd- och omsorgs- namnd

Mits med utgangspunkt fran
befolkningsméngden 80+ vid
rapporteringstillfillet i relation till
antalet brukare som vi har inskrivna fér
insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445
brukare som var 80+ som hade andra
insatser. Invanare 6ver 80 var 1550. Andel
som inte har insats blir da 71,3 %. Data
aterrapporteras till Kommunfullméaktige
i samband med tertial 1-rapportering,
delérsrapport och arsredovisning.

Nidmndmalet dr uppnatt och prognosen for
heléret 4r att namndmalet fortsatt kommer
att vara uppnatt.

Vid utgangen av augusti 2023 var 1816
invanare 6ver 80 ar i vir kommun, en
okning fran 2022 med 176 personer. Av
dessa hade 511 personer eller 28.1 % en
bistandsbed6md insats och 71,9% inte

en bistandsbedomd insats, vilket dr en
forbattring fran helaret 2022 och indikerar
att malet om att andelen personer 6ver 80
ar som inte dr behov av en bistindsbedomd
insats ska oka, kan komma att uppnas for
aret.

Ekonomisk stdllning

Kommunen har amorterat sin lingsiktiga laneskuld med 90 miljoner kronor under aret. Ovriga delar
av koncernen har 6kat den med 55 miljoner kronor vilket gor att kommunkoncernens langsiktiga
skuldsdttning sammantaget har minskat. For resten av dret ser inte kommunen nagot dkat lanebehov.
Nasta langsiktiga lan forfaller varen 2024 vilket da bedoms kunna amorteras. Inom 6vriga delar av
koncernen ir det Osthammar Vatten som har ett 6kat lanebehov féranlett av kommunens léngsiktiga
utbyggnadsplan for vatten- och avloppsnitet.

Soliditeten fér kommunkoncernen har under perioden 6kat till 44 % jamfort med 42 % vid arsskiftet.
En storre andel av tillgangarna har saledes kunnat finansieras med eget kapital.
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OVRIGA NAMNDMAL

Upplevelsen av trygghet ska Maltal Malet ér inte uppnatt vid utgangen av

oka 88 augusti och prognosen for att vi ska nd
Beskrivning malet till arsskiftet ar osaker.

Ansvar Andel som har svarat "Mycket trygg” Aven om en rad insatser genomforts under

Samtliga ndmnder

eller "Ganska trygg” pa fragan "Hur trygg
kanner du dig utomhus i det omradet

dér du bor nér det &r morkt ute?” i SCBs
medborgarundersokning. De som har
svarat " Vet inte” har exkluderats. Kalla:
SCBs medborgarundersokning. ID:
NO00610. Utfallet aterrapporteras till
kommunfullméktige i ssmband med
arsredovisning. Namnderna kompletterar
sina aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersékningar som

aret, sa far anda den senaste tidens instabila
sakerhetsldage nationellt och regionalt
genomslag i den beddmningen. Samtidigt
pagér det lokala arbetet med malet och i
den delen finns inga storre avbrott eller
avvikelser att rapportera fran ndmnderna.

mater trygghet.
Upplevelsen av god service, Maltal Nédmndmalet dr inte uppnatt men
kvalitet och bemoétande ska 67 prognosen for helaret ar att nimndmalet
oka Beskrivning kommer att uppnas.

Ansvar
Samtliga ndmnder

Andel som har svarat "Mycket bra”
eller "Ganska bra” pa fragan "Hur
tycker du att din kommun skoter

sina olika verksamheter” i SCBs
medborgarundersokning. De som har
svarat “Ingen asikt” har exkluderats.
Killa: SCBs medborgarundersokning.
ID: N00668. Utfallet aterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
arsredovisning. Namnderna kompletterar
sina aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersokningar

som mater god service, kvalitet och
bemoétande.

Samtliga nimnder har planerat arbete i
malets riktning, mycket arbete har redan
utforts och mer kommer att utforas under
arets resterande fyra manader. P4 grundval
av detta sd dr prognosen att malet kommer
att uppnés for helaret




FORVALTNINGSBERATTELSE

| 13

FULLMAKTIGES MAL MALBESKRIVNING MALUPPFYLLELSE

Upplevelsen av en bra Maltal Nédmndmalet dr inte uppnatt men

arbetsmiljo ska 6ka 79 prognosen for helaret ar att ndmndmalet
Beskrivning kommer att uppnas. Samtliga namnder

Ansvar
Samtliga ndmnder

Egen métning dér data aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i samband med

har planerat arbete i malets riktning,
mycket arbete har redan utforts och mer

Arsredovisning kommer att utforas under arets resterande
fyra ménader. Pa grundval av detta sa ar
prognosen att malet kommer att uppnas
tor helaret.

Den totala nérvaron inom Maltal Utfall

grundskola och gymnasieskola 88 % 87 %

ska oka Beskrivning Nimndmalet dr uppnatt och prognosen for
Den totala ndrvaron for grundskolan helaret dr att namndmalet fortsatt kommer

Ansvar och gymnasiet f6ljs genom egna att vara uppnatt.

Barn- och utbild- ningsndmnd

Andelen gymnasieelever som
gdr ut gymnasiet pa tre ar ska
oka

Ansvar
Barn- och utbild- ningsndmnd

mitningar. Rullande tolv méanaders data
aterrapporteras till kommunfullmaktige
i samband med tertial 1-rapportering,
delarsrapport och arsredovisning.

Maltal

55 %

Beskrivning

Antal elever som borjade pa gymnasium
i kommunal regi i kommunen for tre

ar sedan med examen inom tre &r, inkl.
IM dividerat med antal elever som
borjade pa gymnasium i kommunal

regi i kommunen for tre ar sedan,

inkl. IM. Elever som vid utbildningens
boérjan saknar svenskt personnummer

(t ex nyanldnda elever som dnnu inte
blivit folkbokforda) ingér ej. Data
aterrapporteras till kommunfullmiktige i
samband med édrsredovisning.

Den totala nérvaron pa grundskolan var
utifran rullande 12-ménadersdata (2022-
09-01 till 2023-08-31) 87,5 %. Den totala
nédrvaron pa gymnasiet var utifran rullande
12-mdanadersdata (2022-09-01 till 2023-08-
31) 84,3 %

Nédmndmalet dr inte uppnatt och
prognosen for heldret ar att nimndmalet
inte kommer att uppnas.

Resultaten for andelen gymnasieelever
som gar ut gymnasiet pa tre ar blir klara
forst i december. De senaste fyra aren
var resultaten varit fluktuerande, &r 2022
minskade andelen jamfort med 2021.
Avgangseleverna 2023 paborjade
gymnasieskolan under pandemiéren, vilket
har varit utmanande for bade skolan och
eleverna. Den sa kallade studieskulden ar
tydlig for den hér arskullen.
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MALBESKRIVNING

MALUPPFYLLELSE

Gymnasiet ser att genomstromningen
tar langre tid dé elever med svag
studiebakgrund inte lyckats fullf6lja sin
utbildning eller behéver lingre tid for att
genomfora den. Betydligt fler elever 4n
tidigare ar har en forldngd undervisning
enligt 9 kap. 7 § gymnasieforordningen.

Andelen av hyresgésterna
inom grupp- och
servicebostad enligt LSS
ska ha nagon form av
sysselsattning utanfor
bostaden ska 6ka

Maltal

100 %

Beskrivning

Egen mitning dir data aterrapporteras
till Kommunfullmiktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och

Utfall

100 %

Nédmndmalet dr uppnatt och prognosen for
helédret ar att namndmalet fortsatt kommer
att vara uppnatt.

Samtliga personer boende i grupp- eller

arsredovisning. servicebostad har i dagslaget sysselséttning
Ansvar utanfor bostaden i form av daglig
Vard- och omsorgs- verksamhet, med undantag fo6r den som
namnd uppnatt pensionsalder.
Minst 80 % av all bokningsbar Beskrivning Néamndmalet dr inte uppnatt och

tid pa vardagar i sporthallar
och ishallar for foreningslivet
ska vara bokad vid utgangen
av 2023

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

Egen mitning dar rullande tolv
ménaders data aterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och
arsredovisning.

prognosen for helaret ar att nimndmalet
inte kommer att uppnés.

Med det anldggningsutbud som idag

finns och de forutsittningar de har ér det
osannolikt att detta mal kommer att nas.
Som exempel har ishallarna 22 veckor is
vardera per ar vilket innebdr att det dar
finns 60 tomveckor. De veckor nir is inte
finns, dvs sommarhalvaret, dr det samtidigt
lag beldggningsgrad pa idrottshallar. Flera
av de gymnastiksalar som hyrs ut och som
inte ligger i anslutning till skola har mycket
lag belaggningsgrad.
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Oka antalet nyttjade timmari  Maltal Utfall
sport- och ishallar 41 % 40 %
Beskrivning Nédmndmalet dr inte uppnatt och

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

Egen mitning dar rullande tolv
ménaders data aterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och

prognosen for helaret ar att nimndmalet
inte kommer att uppnés.

Den totala belaggningsgraden for is- och
idrottshallarna ligger pa 40 % 2021/2022

arsredovisning. och 40 % for sasongen 2022/2023 vilket
innebdr att nyttjandegraden ér i stort sett
oférdndrad mellan sdsongerna med
2 %.
Nojdheten med Maltal Utfall
bygglovsverksam-hetens och 75 72
miljoverksam- hetens service ~ Beskrivning Nédmndmalet dr inte uppnatt och

och kvalitet ska oka (NKI)

Ansvar
Bygg- och milj6- ndmnd

En enkit skickas till kunder (foretagare,
privatpersoner m.fl.) som haft ett
avslutat bygglovs- eller miljédrende med
kommunen. Utfallet dterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och
arsredovisning

prognosen for heldret ar att namndmalet
inte kommer att uppnas.

Négra av de insatser som utfors med sikte
péa NKI ér erbjudande av foretagslotsmoten
och forstarkt information pa bland annat
var hemsida. Tillsammans med den nya
ndmnden har en lista pa aktiviteter arbetats
fram for hostens arbete. Osthammars
kommun har erbjudits och tackat ja, till att
medverka i det kommunprogram for ett
bittre foretagsklimat som genomfors under
ledning av Svenskt Naringsliv.
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UPPDRAG

Oversyn av styrande dokument

Ansvar
Kommunstyrelsen

Under de tva forsta tertialen har en 6versyn gjorts av vissa styrande dokument.
Totalt har 9 dokument upphévts och ytterligare 1 har granskats. Det huvudsakliga
skilet for upphdvande eller revidering ér att dokumenten dr daterade, kopplade till
tidigare vision, otydligt dgarskap eller bristande uppfoljning. I vissa fall finns det
dessutom riktlinjer inom samma omrade som ér fullt tillrackliga. Uppdraget ska
fortsitta under 2023.

Minska energiforbrukningen

Ansvar
Kommunstyrelsen

Kommunen har regelbunden uppf6ljning av energieftektiviseringsatgirder,

pa kort, medellang och ldng sikt till tekniskt utskott. Kommunen har gatt

over till bergvirme i Oregrunds skola. Det ligger forslag till atgérder inom
energieffektivisering i den kommande investeringsbudgeten.

Under hosten kommer till exempel ett nytt kylsystem att installeras i Osthammars
ishall vilket kommer att minska energianvédndningen.

Forbattra foretagsklimatet

Ansvar
Kommunstyrelsen

Forvaltningen har fatt i uppdrag att sikerstilla en positiv utveckling inom de
omraden som mits och politik och forvaltningsforetradare har haft gemensamt
uppstartsmote for att sikerstilla att malet ar kint for alla.

For att fa en genomgaende férandring i det upplevda foretagsklimatet kravs

att hela forvaltningen bir med sig detta som en viktig fraga. Under forsta
kvartalet bjods alla chefer in till en chefsdialog med detta som fokus. Foreldsare
var Handelskammaren, VD for Sandvik Coromant samt kommundirektdren

for Sigtuna kommun. Syftet var att ge alla chefer en insikt i kommunens
forutséttningar och néringslivets behov.

Flera moéten har hallits dar foretagarforening, forvaltning och politik métts for att
diskutera ortsspecifika fragor. Ett antal 6ppna méten har hallits dér forvaltningen,
Almi foretagspartner, Nyforetagarcentrum samt SKB Niringsliv bjudit in foretag
for att prata om eventuella stddbehov och erbjudanden. Vid ett av tillfillena deltog
aven de banker som har kontor i kommunen. Under éret har flera insatser gjorts
for att arbeta for att mojliggora for kompetensforsorjning for befintliga och nya
foretag i kommunen.
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Dels har ett gemensamt arbete inletts med Tierps kommun, Handelskammaren
samt industrierna i dessa kommuner. Under aret har flera insatser gjorts for

att arbeta for att mojliggora for kompetensforsorjning for befintliga och nya
foretag i kommunen. Dels har ett gemensamt arbete inletts med Tierps kommun,
Handelskammaren samt industrierna i dessa kommuner. Kommande investeringar
kommer géra kompetensfrsorjningsfragan an viktigare for kommunens foretag.
Kommunen har tillsammans med Tierp beviljats bidrag for att arbeta vidare med
kommunikation och kompetensforsorjningen till industriklustret i Norduppland.
Forvaltningen deltar dven i SBA:s nétverk kring kompetensforsorjning for att dven
dar arbeta for basta mojliga utfall for kommunen.

Minska den flyktingrelaterade
invandringen

Ansvar
Kommunstyrelsen

Osthammars kommun har de senaste tre aren begirt att fa sitt kommuntal sénkt,
framst dd bristen pa bostader varit stor. Under 2023 har dessutom ett flertal
outnyttjade lagenheter sagts upp. Utover detta har migrationen till Sverige minskat
och ddrmed ocksa vart kommuntal. Utover detta har Kommunstyrelsen tillskrivit
Lénsstyrelsen, som verkar pd Migrationsverkets uppdrag, och begirt att for de
ndrmaste tre aren fi kommuntalet sénkt till noll.

God och mittande mat

Ansvar
Kommunstyrelsen

Arbetet med att utveckla maltiden sé att eleverna har en mojlighet att dta sig mitta
fortskrider genom att vi triffar skolrdd och far synpunkter fran foréldrar.

Oversyn for att stimulera
hogpresterande elever och elever
med sdrskild begdvning

Ansvar
Barn- och utbildningsndamnd

En likvardig utbildning forutsétter att elevers olika behov och forutsittningar
beaktas. Enligt skollagens 3 kap §2 ska elever som litt uppfyller de betygskriterier
eller kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas ges ledning
och stimulans for att kunna na lingre i sin kunskapsutveckling. Aven elever

med sérskild begavning mar bra av att fa stora utmaningar utifran sina styrkor
och fa diskutera pa sin niva. Sektor Bildning har under hésten 2022 tagit fram

en végledning for personal inom forskola, grundskola och gymnasieskola i
Osthammars kommun med fokus pa barn och elever med sirskild begévning.
Uppdraget kommer att redovisas for BUN under hostterminen 2023.
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Helhetsgrepp kopplat till

yrkesinriktade gymnasieprogram

Ansvar
Barn- och utbildningsnamnd

Elever som gatt ett yrkesprogram har mycket goda moéjligheter till

anstéllning, inte bara nir det géller forsta jobbet. Yrkesprogrammen ger goda
utvecklingsméjligheter i yrkeslivet och éven till eget féretagande. Méjligheten att
senare ldsa pa hogskola och yrkeshogskola finns ocksa. Kompetensforsorjningen
ar en utmaning inom alla branscher och yrken. Rekryteringsproblematiken

och kompetensbristen ér sdrskilt stor inom yrken som kréaver utbildning inom
yrkesprogram.

Uppdraget kommer att redovisas under hostterminen 2023.

Nattis av familjedaghem

Ansvar
Barn- och utbildningsnamnd

Uppdraget ar slutfort genom att utredning presenterades och beslut fattade pé
ndmndens sammantrdde 2023-06-08. Barn- och utbildningsndmnden beslutade att
inte dterinfora barnomsorg pé obekvam arbetstid. Motiveringen till beslutet &r att
verksamheten dr mycket kostsam och den é&r heller inte lagstadgad.

Kostnadseftektiv
hemspréksundervisning

Ansvar
Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor bildning i uppdrag den 27
april att gora en genomlysning av kommunens modersmalsundervisning och
studiehandledning samt att sidkerstilla att det genomfors kostnadseftektivt.
Uppdraget kommer att redovisas vid nimndens sammantrade under
hostterminen 2023.

Genomlysningen ska innefatta en kartlaggning om vilka krav lagstiftningen
stiller och en redovisning om vad Osthammars kommun erbjuder i form

av modersmalsundervisning och studiehandledning samt férslag pa hur
modersmalsundervisningen kan genomféras kostnadseffektivt.

Sprakkrav inom omsorgen

Ansvar
Vard- och omsorgsnamnd

I dagslaget stélls sprakkrav i samband med annonsering av tjanster inom
omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte i form av spraktest eller pa annat
systematiskt vis. De undersoks istallet via samtal kring sadant som har koppling
till arbetet da sprakkunskaperna naturligt ar en viktig faktor vid intervjuer under
rekryteringsprocessen.

Arbetet med att infora sarskilda sprakkrav vid nyanstallning har paborjats under
forsta halvéret 2023, med initial omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning
béde internt och externt. I syfte att minska sprakbrister, till exempel genom
utbildning i vardsvenska, inventeras marknadens utbud av testverktyg, digitala
sprékkurser och andra utbildningslésningar.
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Parallellt med kommunens egna arbete inom omradet s& har regeringen uppdragit
at en sérskild utredare att analysera och ta fram forslag p& hur krav pa kunskaper

i svenska spraket, for personal i dldreomsorgen, kan regleras. Forvaltningen foljer
detta arbete, som slutredovisas forst i september 2024.

Sékerstéll en langsiktig och
adekvat planering for framtida
investeringar inom aldreomsorg
och LSS

Ansvar
Vard- och omsorgsndmnd

Arbetet med att sikerstélla en langsiktig och adekvat planering for framtida
investeringar inom dldreomsorg och LSS pagér kontinuerligt.

En viktig planeringsfaktor 4r den kring behovet av dldreomsorgsplatser i

sarskilt boende, dar den demografiska utvecklingen gor att behovet kommer

att 6ka dramatiskt de narmsta tio aren. Behovet av lokaler inom nimndens
ansvarsomrade hanteras genom arlig revideringen av den kommunovergripande
lokalforsorjningsplanen, till vilken ndmnden spelar in sina behov. Detsamma
géller for behovet av boenden inom LSS, dvs. gruppbostidder och servicebostider.
Gruppbostaden Abborren ir tillfilligt placerade pa vardcentrum i Osthammar,
men behdver en permanent lokal. Aven utdkade behov av lokaler for hemtjinsten
har flaggats upp i samband med det gemensamma lokalférsorjningsarbetet. Delar
av hemtjénsten flyttar in pA Osthammars Vardcentrum och kommer d att ha
tillracklig yta.

Pa verksamhetsniva handlar uppdraget om att f6lja demografiutveckling och
utifran tillginglig data bedéma och prognostisera olika gruppers behov av

vard- och omsorgsinsatser pa kort och lang sikt, samt vilka anpassningar av
verksamheten som behover goras och hur forandringar i arbetssatt kan paverka
effektivitet och kapacitet.

Ett av dessa utvecklingsomraden som verksamheten kommer att behéva hantera
ar ett utdkat anvindande av vélfardsteknik. Har behovs fortsatt fordjupning kring
behov och mojligheter samt tydliggorande av omfattning for att prognostisera
storlek pa investeringar.

Ett satt att tydliggora behoven och kommande utmaningar har tidigare varit att
samla underlag kring nulédge, och i nagon man ett 6nskat ldge, i en dldreplan och
en funktionshinderplan. Om en reviderad dldreplan ska antas eller inte eller om
arbetet ska ske i liknade eller annan form ér inte faststallt vid tiden f6r upprittande
av delarsrapport.
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Langsiktig finansiering

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

For att sakerstilla en langsiktig finansiering av projekt och verksamheter har
Kultur- och Fritidsndmnden fétt i uppdrag att hitta och anséka om finansiering
utanfér den kommunala verksamheten. Uppdraget dr paborjat och under aret har
bland annat medel ansokts och beviljats fran det statliga Kulturrddet och Region
Uppsala. Arbete har genomforts for att 6ka informationen till externa parter om
vilka finansieringsmojligheter som finns till exempel Leader och Upplandsbygd.
Vid méten med arrangemangsaktorer och féreningar sa informerar férvaltningen
om mojligheter till externt stod (Beck-Friis, RE-SISU, Allménna arvsfonden,
Postkodlotteriet, SKB med flera). Tillvaxtverket har beviljat bidrag till féreningar
som anlagger och underhiller leder i kommunen och ldnet.

Mindre vakanta tider

Ansvar
Kultur- och fritidsnaimnd

Detta mal dr detsamma som 6kat nyttjande av kommunens anliaggningar och
redovisas dr.

Guldkant pa vardagen for
kommunens éldre

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

Beslut har fattats om preliminar fordelning av medel till studieférbunden ABE,
NBY, Vuxenskolan och Studiefrdmjandet for verksamhet inom kultur i vard och
omsorg for 2023. Beslutet har fattats i samrad med verksamhetschefer inom sektor
omsorgs produktion.

Fritidsenheten har tagit fram ett informationsblad med kultur- och
fritidsaktiviteter i Osthammars kommun. Via dldrekoordinatorerna limnades
informationsbladet ut till boenden pa LSS- och édldreboenden i kommunen under
arets forsta kvartal.

En sérskild satsning ar ocksa genomford for vara 80+ i kommunen dér en mapp
med bland annat informationsmaterial om méjliga aktiviteter i kommunen,
kontaktuppgifter till foreningar och kontaktuppgifter till olika stodfunktioner
skickats ut per papperspost. Mélet med detta ar att oka mojligheterna for
kommunens éldre att hitta meningsfulla fritidsaktiviteter och sammanhang att
umgas med andra och pa s& vis minska den ofrivilliga ensamheten.
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Arbetslinjen fore bidragslinjen, ~ Arbetslinjen har tillimpats under flera ar inom enheten Vuxen, dar

rétt till stod for barn, forsorjningsstod handldggs. En av utmaningarna i det arbetet dr tillgdngen till

unga, vuxna, dldre samt praktikplatser och sprikpraktik via Arbetsmarknadsenheten (AME).

funktionsnedsatta Samtliga, av de i arbetsfor alder, som bor i grupp- eller servicebostdder har beslut
om daglig verksamhet.Daglig verksamhet beviljas dven vid externa insatser.

Ansvar Sagdammen i Osterbybruk och Edda i Osthammar &r 6ppna motesplatser for

Individ- och familjendmnd

vuxna personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt deras narstaende.
Ett av verksamhetens mal ér att motverka ensamhet. Métesplatserna kan dven
mojliggora aterhdmtning och stéd for malgrupperna.

Arbetet i uppdragets riktning fortgar under éret.

Ritt till trygghetslarm

Ansvar
Individ- och familjendmnd

Forvaltningen har fatt i uppdrag att infora mojligheten att fa trygghetslarm utan
bistaindsbedémning, for den som 6nskar, dr boende i kommunen och ér 6ver 65
ar. Arbetet med att utreda férutsittningar for ett inférande av trygghetslarm utan
bistandsbedomning ar pagdende och drendet redovisas for ndmnden under hosten
2023.

Starkt samarbete

Ansvar
Individ- och familjendmnd

Forvaltningen har fatt i uppdrag att arbeta for starkt samarbete i syfte att barn,
unga och vuxna i behov av stod ska fa sina behov tillgodosedda. Intentionen med
det givna uppdraget 4r att samarbetet mellan Individ- och familjendimnden, Vérd-
och omsorgsnamnden, Barn- och utbildningsnimnden och andra myndigheter
samt regionen ska starkas.

Inom Individ- och familjendamndens verksamhetsomrade har fokus under

forsta halvan av 2023 varit att forbattra samverkan med verksamheter inom

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade. Samverkan har skett

fran sektorchefsniva till handlaggarniva, saval proaktivt som reaktivt kopplat

till specifika drenden. Under varen genomfordes Tillsammansdagarna.
Tillsammansdagarna ir ett aterkommande forum f6r att utveckla och uppritthalla
ett gott samarbete, fa mojlighet att lara av varandra, fa insyn i varandras
verksambheter for att battre ge varandra stod och ddrmed utveckla verksamheterna.
Vid den senaste Tillsammansdagen tréiffades elevhélsoprofessionerna tillsammans
med skolledare, chefer och handldggare fran Sektor Omsorgs myndighetsutévande
enheter samt 6ppenvardens chefer och handldggare.




22 | FORVALTNINGSBERATTELSE

FULLMAKTIGES
UPPDRAG KOMMENTAR
Serviceinriktad Inom Miljoenheten kommer sa kallade b-verksamheter tilldelas namngiven
myndighetsutévning inspektor for att ge verksamhetsutovare en béttre service.

Fastighetsdgare vars fastigheter har fatt kommunal tillsyn, erbjuds fran i ar
Ansvar radgivning om sma avloppsanldggningar genom www.vatteninfo.se.

Bygg- och miljonamnd

Inom Bygglovsenheten s& har den skriftliga kommunikationen forstérkts, for att
minska risken for missforstind och underlétta konstruktivt samarbete. Detta dr
sarskilt viktigt i samband med drenden som kan riskera att uppfattas att de inge
gar i den sokandes riktning. Namnden forsoker dven na sokande via telefon for att
fortydliga vad som giller, och varfor.

Underlitta for
energieffektivisering

Ansvar
Bygg- och miljéonamnd

Osthammars kommun erbjuder radgivning till foretag och privatpersoner genom
“Energi- och klimatradgivningen”

I ssmmanhanget kan dock ndmnas att kommunen erbjuder en snabb
bygglovshandlaggning.

Sikerstalla att miljoskador i
kommunen minskar

Ansvar
Bygg- och miljonamnd

En insats som bidrar till att minska risken f6r miljoskador ér information och
kunskap. Vi delar idag information i flera kanaler. Under hosten intensifieras det
kommunikativa arbetet - bade analogt och digitalt.
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Heldrsprognos jamfort

med budget

Prognosen for det ekonomiska resultatet 4r 43 miljoner kronor for helaret jamfort med ett budgeterat
resultat pd 23 miljoner kronor. I likhet med 2022 berdknas verksamhetens nettokostnad, kostnaden
for kommunens faktiska verksamhet redovisa en negativ avvikelse jimfort med budget. Aven kommu-
nens finansiella kostnader berdknas till en negativ avvikelse jimfoért med budget. Daremot kommer
intdkterna fran skatter och generella statsbidrag att bli hogre dn budgeterat belopp. Sedan tillkommer
en extraordindr intakt fran forsiljning av stadsndtet. Sammantaget gor detta att kommunen redovisar
ett resultat som &r béttre dn budget.

Ingen namnd haller sin budget, ett resultat pa +/- 1 % av tilldelad budget, for perioden. Prognosen ar
att mélet inte uppnas for helaret da endast en nimnd prognostiserar en avvikelse understigande +/- 1
%. En nimnd prognostiserar en positiv avvikelse 6verstigande 1% och fyra nimnder prognostiserar
en negativ avvikelse dverstigande 1 %. Vard- och omsorgsndmnden dr den nimnd som lamnat stdrst
negativ avvikelse i sin arsprognos. Namnden planerar, for att mota avvikelsen, att genomfora ett antal
atgdrder; bland dessa dterfinns en dversyn av lokaler i syfte att minska lokalkostnader samt en genom-
gang av tillsynsdrenden i syfte utreda om digitala l6sningar ar ett alternativ.

Verksamhetens nettokostnader for kommunen har 6kat med tolv procent jamfoért med samma period
2022. Skatter och generella statsbidrag har under samma period 6kat med fem procent. En stor an-
ledning till den stora kostnadsokningen ar kommunens pensionskostnader. Pensionskostnaderna for
perioden var 108 miljoner kronor en 6kning med 6ver 40 miljoner kronor jamfort med motsvarande
period forra aret. Det beror pa att alla pensioner 4r indexerade vilket gor att 6kad inflation hojer pen-
sionskostnaderna med automatik. Aven ett nytt pensionsavtal har bidragit till 6kade kostnader. Anta-
let pensionsberattigade individer 4r nést intill oférandrat

For koncernen prognostiseras ett heldrsresultat pa 65 miljoner kronor. Osthammarshems prognos ir
en forlust pd 10 miljoner. Hargs Hamn riknar med ett resultat pd 17 miljoner kronor. Osthammar
Vatten prognostiserar ett mindre 6verskott men redovisar ett noll-resultat for helaret i enligt med de
bokforingsmassiga mojligheter som lagen om vattenverksamhet medger.

Forvantad utveckling

I Sveriges kommuner och regioners, SKR, senaste analys, publicerad i mitten av augusti, rapporterar
att de att den globala ekonomin fortsétter att priglas av hog inflation och penningpolitisk atstram-
ning. Detta stimmer vil dven for svensk ekonomi. Lagkonjunkturen har visat sig vara mer langdragen
an forvantat och vi dr i den okaraktdristiska situationen ddr den kombineras med en stark arbets-
marknad. For kommunerna spiller den starka arbetsmarknaden i nartid 6ver i ett starkare skatteun-
derlag i ar. Det rader fortsatt en stor osdkerhet om hur savil virldsekonomin som Sveriges ekonomi
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kommer att utveckla sig under kommande ar.

Kommunen riknar i budgethandlingen for 2024 och planperioden 2025 - 2027 med en férvantad
tillvixt om 50 invanare per ar under planperioden. Kommunen hade 22 320 invanare 1 november
2022, ett invanarantal som sjunkit till 22 189 den 4 oktober 2023. Ett sjunkande invanarantal paverkar
kommunens skatteintdkter negativt ndstkommande ér.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

I begreppet god ekonomisk hushéllning ingar ocksa att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskravet innebér i korthet att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre &r och att kommunfullméktige i
en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster, reaforluster och avsattningar till resultatutjimnings-
fond fran det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa ett resultat som ar jamforbart mellan olika
ar och andra kommuner. I delérsrapporten gors detta dels utifran redovisat resultat 23-08 samt utifran
det prognostiserade resultatet for heldret. Balanskravsresultatet framgar av tabellen. Fér 2023 prognos-
tiseras ett positivt balanskravsresultat.

MNKR HELAR 2032 oma0s HELARa023
Periodens resultat fran resultatrakningen 49,7 445 43,1
Reducering av samtliga realisationvinster -4,9 -17,0 -17,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 44,8 27,5 26,1
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 44,8 27,5 26,1
Aterstillande av negativt resultat frén tidigare ar 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 44,8 27,5 26,1
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KOMMUN KONCERN
2023 2023

2022 2023 BUDGI:LT PROGN?S 2022 2023
MNKR JAN-AUG JAN-AUG AR AR JAN-AUG JAN-AUG
Verksamhetens intakter 205,4 219,3 332,3 334,4 366,5 398,7
Verksamhetens kostnader -1051,4 -1180,4 -1752,3 -1790,8 -1 146,1 -1292,0
Avskrivningar -44.6 -39,0 -66,3 -63,0 -74,8 -71,7
Verksamhetens nettokostnader -890,5 -1000,1 -1486,3 -1519,4 -854,5 -965,1
Skatteintdkter 770,6 810,5 1189,6 1213,5 770,6 810,5
Generella statsbidrag o utjamning 210,1 2223 320,8 339,1 210,1 2223
Verksamhetens resultat 90,2 32,6 24,1 33,2 126,2 67,7
Finansiella intakter 1,3 0,1 1,6 1,4 1,4 0,2
Finansiella kostnader -1,1 -5,2 -3,1 -8,5 -5,8 -19,0
Resultat efter finansiella poster 90,4 27,5 22,6 26,1 121,8 48,9
Extraordinira poster 0,0 17,0 0,0 17,0 0,0 17,0
PERIODENS RESULTAT 90,4 44,5 22,6 43,1 121,8 65,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
2022 2023 2022 2023

MNKR JAN-DEC JAN-AUG JAN- DEC JAN- AUG
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 2,2 1,4 2,2 1,4
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar 13238 13315 27154 2796,9
- Maskiner o inventarier 76,1 53,0 92,7 55,2
Materiella anliggningstillgangar 1399,9 1384,4 2808,0 2853,6
Finansiella anldggningstillgangar 110,6 112,8 13,4 155
Summa anldggningstillgangar 1512,7 1498,7 2823,6 2869,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Fordringar 210,2 165,4 238,0 191,5
Kassa och bank 130,9 108,5 130,9 104,2
Summa omsittningstillgangar 341,9 274,7 369,7 296,5
Summa tillgdngar 1854,6 1773,4 31933 3165,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 826,6 876,2 1100,8 1174,8
Resultatutjéimningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 49,7 44,5 74,0 65,9
Summa eget kapital 898,5 943,0 1 197,070 1262,9
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 27,4 28,1 27,4 28,1
Uppskjuten skatt 42,6 42,6
Ovriga avsdttningar 16,8 16,8 17,7 17,7
Summa avsittningar 44,1 44,9 87,7 88,5
SKULDER
Langfristiga skulder 575,4 483,8 1 500,2 14444
Kortfristiga skulder 336,5 301,7 408,3 369,7
Summa skulder 911,9 785,5 1908,5 1814,2
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 1854,6 17734 31933 3 165,6
ANSVARSFORBINDELSER
Borgenséitagaden 910,7 955,7
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder 398.9 3917

eller avsittningar
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Driftredovisning

DIFFRENS
2023 2022 22/23 2023

NETTOKOSTNADER PER UTFALL  BUDGET AVVIKELSE | UTFALL UTFALL  PROGNOS ~ BUDGET AVVIKELSE
NAMND MNKR ACK AUG ACKAUG ACK AUG ACKAUG AR AR AR
Kommunstyrelsen -213,5 -183,4 -30,1 -145,9 -67,6 -287,7 -275,0 -12,7

;i;as‘;fnne?nSfé”alming och -43,9 11,1 -32,8 -28,4 15,5 37,4 -16,6 -20,7

varav kommunledningskontor -90,6 -126,0 35,4 -83,4 -7,2 -143,6 -188,9 45,4

Z;Sr::s:?t};f;;n forarbete och -5,1 5,1 0,0 -3,0 2,1 -6,0 7,6 1,6

varav teknisk forvaltning -73,9 -41,3 -32,6 -31,2 -42.7 -100,7 -61,9 -38,9
Lokal Sakerhetsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljéndmnd -3,1 -3,5 0,4 -1,8 -1,3 -5,9 -5,3 -0,6
Kultur- och fritidsndmnd -28,0 -30,4 2,4 -25,6 -2,4 -44,8 -45,6 0,8
Barn- och utbildningsnamnd -378,4 -405,5 27,1 -368,8 -9,6 -602,2 -608,0 5,8
Socialnimnd - - - -348,4 348,4 - - -
Vard- och omsorgsnamnd -114,6 -103,0 -11,6 - -114,6 -176,3 -154,4 -21,9
Zj‘;fa :t‘;}tlsgﬁi:;gsnémnd 7,9 7,9 0,0 - 7.9 11,8 11,8 0,0
Individ- och familjenimnd -270,4 -273,4 3,0 - -270,4 -414,3 -409,9 -4,5
Verksamhetens nettokostnad -1 000,1 -991,4 -8,8 -890,5 -109,6 -1519,4 -1 486,3 -33,1
Skatteintdkter 810,5 793,4 17,0 770,6 39,9 1213,5 1189,6 23,9
Si;r;reua statsbidrag och utjam- 222,3 214,0 8,3 210,1 12,2 339,1 320,8 18,3
Verksamhetens resultat 32,6 16,1 16,5 90,2 -57,6 33,2 24,1 9,1
Finansiella intakter 0,1 1,1 -1,0 1,3 -1,2 1,4 1,6 -0,2
Finansiella kostnader -52 -2,1 =35 -1,1 -4,1 -8,5 -3,1 =58
Resultat efter finasiella poster 27,5 15,1 12,4 90,4 -62,9 26,1 22,6 3,5
Extraordinira poster 17,0 0,0 17,0 0,0 17,0 17,0 0,0 17,0

PERIODENS RESULTAT 44,5 15,1 29,4 90,4 -45,9 43,1 22,6 20,5
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Investeringsredovisning

UTFALL BUDGET
FRAN

2023 TIDIGA- 2023 2023 PROG-

MNKR 2022 JAN- AUG 2023 REAR  TOTALT NOS
Kommunstyrelse 136,1 41,6 76,6 77,6 154,2 64,4
varav kommunledningskontor 0,2 0,0 4,5 0,0 4,5 1,0
varav teknisk forvaltning 136,0 41,6 70,6 77,6 148,2 60,4
varav affarsverksamhet renhéllning 0 0,0 1,5 3,0 4,5 3,0
Bygg- och miljénamnd 0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,0 1,7 0,0 1,7 0,8
Barn- och utbildningsnamnd 4,4 1,5 4,5 7,0 11,5 11,5
Vard- och omsorgsnimnd 2,3 0,7 2,3 0,0 2,3 2,3

NETTOINVESTERING 143,4 43,8 85,3 87,6 172,9 79,0
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Noter

Redovisningsprinciper

Osthammars kommuns delarsrapport dr upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som dr utfirdade av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper som anvéindes i arsredovisning 2022 har tillampats.

Sasongsvariationer

Det finns flera olika kostnader och intakter av sasongskaraktar inom kommunal verksamhet. T ex
snordjning pa vintern eller fjarrvirme. Den sdsongsvariation som péverkar kostnaderna avsevirt dr
kostnaden for elever i andra kommuner och hos fristaende anordnare. Detta beror pa att kommuner
och anordnare vintar med att skicka fakturor f6r manaderna juli, augusti och september. Dom gor sa
eftersom det alltid dr stokigt i borjan pa ett lasar med elever som bade byter skola och program.

Generella statsbidrag

Alla erhéllna generella statsbidrag som hor till perioden ar bokférda

Jamforelsestorande och extraordindra poster

Under perioden har kommunen sélt sitt stadsnét. Forsédljningsbeloppet uppgick till 52 miljoner kro-
nonor. Stadsndtet var pa forsaljningsdagen bokfort till 20,4 miljoner kronor. Forsiljningsbeloppet har
intaktforts till 37 miljoner kronor under perioden.

Ansvarsforbindelser

Kommunen har gatt i borgen for ett 1an pa 55 miljoner kronor.

Andrade uppskattningar

Inga dr gjorda
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UTDRAG UR SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2023-10-04

Vérd- och omsorgsndmnden

Dnr VON-2023-27

§ 110. Delarsrapport 2023 for vard- och omsorgsnamnden

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden godkénner deldrsrapport 2023 (bilaga 1).

Arendebeskrivning
Varje nimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Uppfdljningen efter april, augusti och december (tertial 1, delarsrapport respektive
arsredovisning) redovisas i en formaliserad rapport. Ndmnderna ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen 1 enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur
for att sammanstélla och rapportera till Kommunfullmiktige utifran budget och prioriterade
mal samt ovrigt som dr av risk och visentlighet utifrain Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
ndmnder och styrelser.

Beslutsunderlag

Delérsrapport 2023

Arendets behandling

Légesrapport har ldimnats pa vard- och omsorgsndmnden 2023-04-26 § 50, 2023-05-31 § 71
och 2023-06-28 § 83 och 2023-09-07 § 96.

Vérd- och omsorgsndmnden 2023-05-31 § 71 godkinde handlingsplan for budget 1 balans.
Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Ekonom Therese Ostrém och sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund, Sabina Lundin, Cecilia Wadestig, Yvonne Wahlbeck

Sektor verksamhetsstod: Fredrik Hiibinette, Johan Steinbrecher, Mattias Nilsson, Therese
Ostrom, Frida Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Namndens sammanfattning

Néamnden har anpassat verksamhet efter nya politiska mal satta av kommunfullméaktige.

Fokus ligger déarfor pa trygghet, en god service och ett professionellt bemdtande,
ekonomi samt arbetsmiljo och friska medarbetare. For att ytterligare forstdrka de
politiska ambitionerna i riktning mot ndjda kunder och ekonomi, sa har nimnden dven
givits sdrskilda uppdrag kopplat till detta. System och rutiner anpassas successivt utifrén
detta. Nagra exempel:

e cfterhandsdebitering av tillsynsavgifter inom livsmedelslagens omrade

e justering av mallar i verksamhetssystem for kommunikation (detta &r ett arbete
som genomfors 1 samarbete med Kommunstyrelsens niringslivsfunktion under
tredje tertialet 2023)

e volymuppfoljning for att snabbt identifiera forandringar i efterfragan (och
dérmed forandrad intdktsutveckling)

Néamndens verksamhet har under verksamhetséret paverkats av foljande tre omraden:

I. De ekonomiska forutsattningarna for naimndens verksamhet alltjamt &r besvérliga.
2022 avslutades pa ett oroande sitt och den vikande trenden pé bl.a. bygglov och
miljotillstdnd har inte vént. Eftersom ndmndens verksamhet &r sjélvfinansierande till
ca 70%, innebér vikande efterfrdgan ocksé minskade intékter.

II. Kundnojdheten med ndmndens verksamhet har utvecklats positivt de senaste dren.
Resultatet av den senaste insiktsmétningen presenterades under det fOrsta tertialet och
visade att Osthammars kommun klittrar hela 59 platser i den nationella
kommunrankingen. De indikationer vi har pa kundnéjdheten hittills under &ret ger oss
tyvirr en bild av att den positiva utvecklingen planat ut eller kanske t.o.m. backat. Det
ar annu for fa respondenter for oss att dra nagra slutsatser.

III. Det paborjade arbetet med att stirka friskfaktorer och medarbetarskap utgor viktiga
hornstenar i1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. Regelbundna arbetsmiljométningar,
sjukskrivningstal och personalomséttning pekar alltjimt mot att nimndens verksamhet

bedrivs med en god (eller mycket god) arbetsmiljo.

2 Vasentliga personalforhallanden

Det sektorsovergripande arbetet med friskfaktorer i syfte att uppna vilméende
arbetsplatser som ndmndes i T1 har fortsatt. Sektorn har arbetat med att tydliggéra och
visualisera mal samt stiarka samarbetet mellan verksamheter.

En ny organisation har beslutats inom Bygg- och miljéndmndens omrade. Planenheten
uppldstes och gick in under den nybildade Plan- och byggenheten och under
verksamhetsomradde Vixande kommun. Ny organisation verkstdlls under tertial 3.

Sjukfranvaron for Bygg- och miljondmnden ligger 3,1 procentenheter hogre dn nir vi
jamfor med 2022. Denna 6kning kan delvis forklaras genom hog sjukfrdnvaro pé
Miljéenheten sedan borjan av 2023 och en 6kning av sjukfranvaron pa Planenheten
sedan mars. Sjukfrdnvaron bestér till storsta del av langtidssjukfranvaro och en
sjukskrivning paverkar utfallet i stor utstrickning pa dessa mindre enheter. Trots denna
Okning ligger Bygg- och miljondmnden 1,3 procentenheter under kommunsnittet.
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Sjuktal
Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023

Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7.4 6.9
- man 4.9 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 33
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4,9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2.4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5,5
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9.4
- man 4,1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 472 5,5 5,4
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Prognosen dr att ndmnden inte kommer att na fullmaktiges mal.
Néamndens arbetsutskott har darfor givit forvaltningen i uppdrag att

1. presentera forslag till neddragningar av personalstyrkan
2. redovisa sannolika effekter av dessa forslag

Néamnden avser ocksa att se over sin egen mdtesverksamhet for 2024 med syfte att hélla
nere kostnaderna.

En framgéangsfaktor for att n en budget i balans &r att snabbt skapa sig detaljerade
kunskap om intékts-(och kostnads-)utvecklingen i vara taxefinansierade verksamheter.
Dérfor har uppfoljning och kontroll intensifierats och brutits ner pa enskilda delar i
ndmndens verksambhet.

3.1.1.2 Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Prognosen dr att ndmnden inte kommer att na fullmaktiges mal.

Niér det géller intdkter dr ldget anstrangt inom Bygg och Kart pd grund av konjunkturen.
Aven miljdenheten bérjar nu ocksé paverkas av konjunkturen. Intéikter frin
inkommande 4renden #r ligre in budgeterat. Arliga avgifter inom miljdenheten har nu
debiterats vilket tillfélligt hojer intdktsnivan och balanserar den i dvrigt 14ga nivén inom
ndmndens verksamheter. Ndr andra halvaret fortsdtter med befarat l4gre intdktsnivéer &n
budgeterat for inkommande drenden gar vi mot ett underskott vad géller intikter.

Se nedan under rubrik 4.

Laget ar svarprognosticerat och flera insatser genomfors nu for att hélla nere
kostnaderna. Tvé av dessa ér att nimndens personal anvénds inom andra omréaden 1
kommunen och att antalet enhetschefer minskar fran tre till tva.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska oka

Prognosen ir att ndmnden kommer att nd fullmiktiges mal.

Miljéenhetens uppgift ar att informera om och utdva tillsyn kring den lagstiftning som
sakrar en trygg miljo for oss att vistas 1. Lyckas vi vél i det uppdraget kan vi kénna oss
trygga med att maten vi koper foljer lagstiftningens krav, att alkohol serveras péd ett
ansvarsfullt sitt pa vara restauranger, att risken for miljoskadlig belastnings fran
verksamheter begransas mm. Namnden f6ljer detta genom att varje ar definiera behovet
av tillsyn fOr att dérefter besluta om en plan for tillsynen. Tillsynsbehovsutredningen
och tillsynsplanen faststélls sedan av nimnden, vilket gjordes 10 maj 2023.

En sérskild rutin har dessutom etablerats for att sédrskilt folja upp tillsynsarbetet inom
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livsmedelslagens omrade. Rutinen bestar i att ménadsvisa redovisa antal utférda av
planerade tillsynsbesok. Den hér insatsen genomfors nu dven inom andra omraden.

Osthammars kommun uppfattas av oss som bor hiir, som en trygg kommun. Det visar
bl.a. den arliga medborgarundersdkningen. Nir nu kommunen védxer med nya foretags-
och bostadsetableringar ar det prioriterat att ockséa virna kinslan av trygghet. Darfor ér
detta sdrskilt utpekat i det programpaket av insatser som genomfors nar Alunda véxer.

Under sommaren har sérskilda informationsinsatser genomforts for att informera oroliga
kommunmedborgare om den tillsyn nimnden genomfor kopplat till l[judnivéer och
avfallshantering, specifikt i Oregrund. Den stora besokstillstromning som Oregrund haft
senaste aren - inte minst 1 anslutning till Batveckan - har gjort att det blivit allt viktigare
att precisera och kommunicera vilka regler som géller for exempelvis musik i
restaurangmiljo och verksamheternas egenkontrollprogram enligt miljébalken.

3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka

Prognosen idr att ndmnden kommer att nd fullméktiges mal.

Ett insatsprogram har sjosatts inom Planenheten for att sikerstédlla en kundanpassad
dialog i samband med planuppdrag. Konkret har detta bl.a. inneburit att varje kund
tilldelas en (1) utsedd kontaktperson som - sa ldngt det bedoms praktiskt lampligt

- forsoker fanga in svar frén andra delverksamheter for att undvika att kunderna har fler
kontaktytor dn nodvéndigt. Det har d4ven inneburit att kontakt mellan kund och kommun
genomfors i den kanal och pé det sétt kunden sjélv foredrar.

Hemsidan ir ett viktigt verktyg for att starka upplevelsen av kvalité och god service.
Var Bygglovsenhet har bl.a. gatt igenom samtliga bygglovssidor, och uppdaterat lankar
som inte fungerade ldngre och gjort om langa lankar till klickbara ord som skickar den
som soker information till ritt sida.

Miljoenhetens fokus har legat pa att kvalitetssdkra motet mellan myndighet och foretag.
En del bestér i att Miljochefen medverkar i en storre andel av kundmotena én tidigare.

Ett oroande tecken &r att vi &n sa ldnge inte fatt in kundernas uppfattningar av nimndens
service pa flera av myndighetsomrddena. En sérskild informationsinsats har darfor
gjorts under sommaren for att fa in fler svar fran vara kunder.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmilj6 ska oka

Prognosen ér att nimnden kommer att né fullméktiges mal.

Narvarande ledarskap, bra kommunikation och delaktighet — det &r nagra av de
friskfaktorer som far ménniskor att ma bra pd jobbet. Sedan 2022 f6ljer nimnden den
plan for friskfaktorer, som tagits fram med inspiration frdn Sunt Arbetsliv. Planen, som
ar sektorsovergripande 1 hela forvaltningsorganisationen, har tagits fram av personal och
medarbetare under forsta tertialet.

Den sektorsovergripande handlingsplanen i friskfaktorarbetet syftar till att stirka
beteenden hos oss sjédlva respektive beteenden hos véra medarbetare for att 6ka
a) delaktighet och inflytande

b) kommunikation och dterkoppling
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Konkret innebér det att

1. Viintroducerar ny personal i enlighet med en gemensam checklista och schema
2. Vi visualisera malen, och vi
3. foljer upp det vi gor, ger dterkoppling

Ytterligare ett konkret sitt att arbeta bdde med delaktighets och ansvarstagande hos
medarbetare dr att gemensamt fordjupa utvecklingsarbetet med olika
forbéttringsprojekt. Bygglovsenheten har arbetat lange med detta, vilket &ven bidragit
till att svetsa samman laget, da de tréffas och 16sa problem gemensamt och lara kdnna
varandra bittre.

Néamnden avser att fortsitta att mata upplevelsen av en bra arbetsmiljo. Méatmetoden &r
OSA-enkat (organisatorisk och social arbetsmiljo). Arbete med arbetsmiljo pagér
l6pande och kontinuerligt under aret i form av tex arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljd, riskbeddmningar 16pande och infor fordndringar och APT:n déir
arbetsmiljon diskuteras.

3.1.2.4 Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljoverksamhetens
service och kvalitet ska 6ka (NKI)

Prognosen dr att ndmnden inte kommer att na fullmaktiges mal.

Arbetet med kundndjdhet har betalat sig. Osthammars kommun klittrar i SKR:s
Lopande Insiktsmitningen som presenterades under forsta tertialet.

Négra av de insatser som utfors med sikte pa NKI (utdver vad som sagts ovan) ér
erbjudande av foretagslotsmdten och forstérkt information pa bl.a. var hemsida.
Tillsammans med den nya nimnden har en lista pé aktiviteter arbetats fram for hostens
arbete. Vi ser nu fram emot att ta ndsta steg i utvecklingskurvan. Tilldggas kan dven att
Osthammars kommun erbjudits och tackat ja, till att medverka i det kommunprogram
for ett bittre foretagsklimat som genomfors under ledning av Svenskt Néringsliv.

Samtidigt finns det oroande tecken som ndmnden maste hélla ett vakande 6ga pé under
hosten. Antalet respondenter i vara NKI-métningar ar lagt inom flera av
myndighetsomridena. Aven omddmena som kommit in oroar. Det aggregerade indexet
i skrivande stund ar tydligt lagre (72) dn jamforande varde for heldret 2022 (75).
Sérskilda insatser har genomforts under sensommaren for att stirka svarsfrekvensen.

Nojd kund index
senaste fyra aren (alla
kundgrupper) och
hittills under 2023.

Over 70 anses hogt och
over 80 anses mycket
hogt. Sveriges
kommuner och

Regioner
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Styrtal Utfall Maltal 2023
Nojdheten med bygglovsverksamhetens och 72 75
miljoverksamhetens service och kvalitet ska 6ka (NKI)

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Serviceinriktad myndighetsutovning

Inom Miljéenheten kommer s.k. b-verksamheter tilldelas namngiven inspektor for att ge
verksamhetsutovare en béttre service.

Fastighetsdgare vars fastigheter har fatt kommunal tillsyn, erbjuds fran i1 ar rddgivning
om smé avloppsanldggningar genom www.vatteninfo.se.

Inom Bygglovsenheten s har den skriftliga kommunikationen forstarkts, for att minska
risken for missforstdnd och underlétta konstruktivt samarbete. Detta &r sérskilt viktigt i
samband med drenden som kan riskera att uppfattas att de inge gar i den sokandes
riktning. Namnden forsdker dven na sokande via telefon for att fortydliga vad som
giller, och varfor.

3.2.2 Underlatta for energieffektivisering

Osthammars kommun erbjuder rddgivning till féretag och privatpersoner genom
"Energi- och klimatradgivningen".

I sammanhanget kan dock ndmnas att kommunen erbjuder en snabb
bygglovshandldggning.

3.2.3 Sakerstalla att miljoskador i kommunen minskar

En insats som bidrar till att minska risken for miljéskador &r information och kunskap.
Vi delar idag information 1 flera kanaler. Under hdsten intensifieras det kommunikativa
arbetet - bade analogt och digitalt.

4 Ekonomiskt utfall och arsprognos

Se nast sida
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Awvikelse .

Namnd Funktion/enhet S ack_ Utfall ack_ period jan Budget 2023 | Prognos 2023 Avwkelg,e

augusti augusti - aug helar

Bygg- och Bygg- och -1 587 -1 144 442 -2 383 -2 383 0
miljondmnden | miljondmnden

Bygg -616 -1 311 -696 -939 -1 839 -900

Detaljplan -816 -354 463 -1 152 -852 300

Miljo -437 -324 113 -790 =790 0

Summa -3 456 -3133 322 -5 264 -5 864 -600

1 kolumnen funktion / enhet visas utfallet i enlighet med den uppdelning som beslutades i namndens budgethandling.
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Periodens nettoresultat &r ett dverskott pa drygt 300 tkr.

Brutto redovisar intikter ett underskott pa 1,7 mnkr, 16ner ett 6verskott pa 900 tkr och
ovriga kostnader inklusive lokalhyra ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

De storsta avvikelserna pa intdkter finns pa bygglovsavgifter som redovisar 1,3 mnkr
underskott pd grund av den vikande konjunkturen. Finansieringen av verksamheten
kommer dels frdn den kommunala budgetramen och dels fran de som soker bygglov.
Nir antalet som soker bygglov minskar s minskar dven intékterna.

Aven avloppsansokningar redovisar ett underskott pa 800 tkr di antalet ansdkningar gatt
ner dven hér. Sannolikt beror det ocksa pa konjunkturen. Intern uthyrning av personal
redovisar ett overskott pa 400 tkr. Uthyrning av personal ar inte nagot det budgeteras for
men ndgot som har varit nddvindigt att genomfora under aret for att parera vikande
ordinarie intdkter och behélla kompetens inom organisationen.

Overskottet pa 16ner beror pa storsta delen av vakanser inom Miljdenheten.

For ovriga kostnader &r den storsta forklaringen till avvikelsen att nimnden dnnu inte
blivit debiterade for lokalhyra i kommunhuset, 500 tkr for aktuell period. Resterande
overskott bland 6vriga kostnader pd 700 tkr dr en l&ng rad mindre avvikelser for till
exempel fortbildning med kringkostnader, datorer, mobler och ovriga
forbrukningsinventarier. Aven avloppsradgivningen som startats upp under aret
redovisar ett overskott da verksamheten dnnu inte nétt den kalkylerade nivan.

Helarsprognosen dr ett underskott pd 600 tkr varav intdkter prognostiserar 2,8 mnkr
underskott, 16ner 1,8 mnkr overskott och 6vriga kostnader 400 tkr verskott.

5 Investeringsutfall

Tabell
= Awvik.
Tilldelad Overflitdt Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budaet budget helar nos/ | ack aug
2023 | ] 25’22 2023 2023 | totalbudge 2023
' t 2023
Ofordelat -200 0 -200 0 200 0
BMN

Det finns 1 nuldget inga planerade investeringar inom nimndens omrade. Utfall och
prognos dr darfor noll.

6 Fordjupad information fran enheter och/eller
verksamheter
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Awvikelse .

Namnd Funktion/enhet Sl aCK Utfall ack_ period jan Budget 2023 | Prognos 2023 Avwkelg,e

augusti augusti - aug helar

Bygg- och Intédkter 12 473 10 733 -1 740 18 710 15 869 -2 841
miljéondmnden

Personalkostnader -13 545 -12 662 882 -20 399 -18 608 1791

Lokalkostnader -495 0 495 =742 =742 0

Ovriga kostnader -1 889 -1204 685 -2 833 -2 383 450

Summa (netto) -3 456 -3133 322 -5 264 -5 864 -600




Bilaga BMN § 132/ 2023

1av 12
[o] ]
Delarsrapport 2023 (tertial 2) -
u m um am
Bygg- och miljonamnden
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P:\Kommunen\Verksamhetsberittelse\Tertial 2 2023 - BMN arbetsutskottets exemplar.docx
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1 Namndens sammanfattning

Néamnden har anpassat verksamhet efter nya politiska mal satta av kommunfullméaktige.

Fokus ligger déarfor pa trygghet, en god service och ett professionellt bemdtande,
ekonomi samt arbetsmiljo och friska medarbetare. For att ytterligare forstdrka de
politiska ambitionerna i riktning mot ndjda kunder och ekonomi, sa har nimnden dven
givits sdrskilda uppdrag kopplat till detta. System och rutiner anpassas successivt utifrén
detta. Nagra exempel:

e cfterhandsdebitering av tillsynsavgifter inom livsmedelslagens omrade

e justering av mallar i verksamhetssystem for kommunikation (detta &r ett arbete
som genomfors 1 samarbete med Kommunstyrelsens niringslivsfunktion under
tredje tertialet 2023)

e volymuppfoljning for att snabbt identifiera forandringar i efterfragan (och
dérmed forandrad intdktsutveckling)

Néamndens verksamhet har under verksamhetséret paverkats av foljande tre omraden:

I. De ekonomiska forutsattningarna for naimndens verksamhet alltjamt &r besvérliga.
2022 avslutades pa ett oroande sitt och den vikande trenden pé bl.a. bygglov och
miljotillstdnd har inte vént. Eftersom ndmndens verksamhet &r sjélvfinansierande till
ca 70%, innebér vikande efterfrdgan ocksé minskade intékter.

II. Kundnojdheten med ndmndens verksamhet har utvecklats positivt de senaste dren.
Resultatet av den senaste insiktsmétningen presenterades under det fOrsta tertialet och
visade att Osthammars kommun klittrar hela 59 platser i den nationella
kommunrankingen. De indikationer vi har pa kundnéjdheten hittills under &ret ger oss
tyvirr en bild av att den positiva utvecklingen planat ut eller kanske t.o.m. backat. Det
ar annu for fa respondenter for oss att dra nagra slutsatser.

III. Det paborjade arbetet med att stirka friskfaktorer och medarbetarskap utgor viktiga
hornstenar i1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. Regelbundna arbetsmiljométningar,
sjukskrivningstal och personalomséttning pekar alltjimt mot att nimndens verksamhet

bedrivs med en god (eller mycket god) arbetsmiljo.

2 Vasentliga personalforhallanden

Det sektorsovergripande arbetet med friskfaktorer i syfte att uppna vilméende
arbetsplatser som ndmndes i T1 har fortsatt. Sektorn har arbetat med att tydliggéra och
visualisera mal samt stiarka samarbetet mellan verksamheter.

En ny organisation har beslutats inom Bygg- och miljéndmndens omrade. Planenheten
uppldstes och gick in under den nybildade Plan- och byggenheten och under
verksamhetsomradde Vixande kommun. Ny organisation verkstdlls under tertial 3.

Sjukfranvaron for Bygg- och miljondmnden ligger 3,1 procentenheter hogre dn nir vi
jamfor med 2022. Denna 6kning kan delvis forklaras genom hog sjukfrdnvaro pé
Miljéenheten sedan borjan av 2023 och en 6kning av sjukfranvaron pa Planenheten
sedan mars. Sjukfrdnvaron bestér till storsta del av langtidssjukfranvaro och en
sjukskrivning paverkar utfallet i stor utstrickning pa dessa mindre enheter. Trots denna
Okning ligger Bygg- och miljondmnden 1,3 procentenheter under kommunsnittet.
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Sjuktal
Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023

Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7.4 6.9
- man 4.9 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 33
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4,9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2.4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5,5
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7




Bilaga BMN § 132/ 2023

5av 12
5(12)
- kvinna 9 9.4
- man 4,1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 472 5,5 5,4
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Prognosen dr att ndmnden inte kommer att na fullmaktiges mal.
Néamndens arbetsutskott har darfor givit forvaltningen i uppdrag att

1. presentera forslag till neddragningar av personalstyrkan
2. redovisa sannolika effekter av dessa forslag

Néamnden avser ocksa att se over sin egen mdtesverksamhet for 2024 med syfte att hélla
nere kostnaderna.

En framgéangsfaktor for att n en budget i balans &r att snabbt skapa sig detaljerade
kunskap om intékts-(och kostnads-)utvecklingen i vara taxefinansierade verksamheter.
Dérfor har uppfoljning och kontroll intensifierats och brutits ner pa enskilda delar i
ndmndens verksambhet.

3.1.1.2 Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Prognosen dr att ndmnden inte kommer att na fullmaktiges mal.

Niér det géller intdkter dr ldget anstrangt inom Bygg och Kart pd grund av konjunkturen.
Aven miljdenheten bérjar nu ocksé paverkas av konjunkturen. Intéikter frin
inkommande 4renden #r ligre in budgeterat. Arliga avgifter inom miljdenheten har nu
debiterats vilket tillfélligt hojer intdktsnivan och balanserar den i dvrigt 14ga nivén inom
ndmndens verksamheter. Ndr andra halvaret fortsdtter med befarat l4gre intdktsnivéer &n
budgeterat for inkommande drenden gar vi mot ett underskott vad géller intikter.

Se nedan under rubrik 4.

Laget ar svarprognosticerat och flera insatser genomfors nu for att hélla nere
kostnaderna. Tvé av dessa ér att nimndens personal anvénds inom andra omréaden 1
kommunen och att antalet enhetschefer minskar fran tre till tva.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska oka

Prognosen ir att ndmnden kommer att nd fullmiktiges mal.

Miljéenhetens uppgift ar att informera om och utdva tillsyn kring den lagstiftning som
sakrar en trygg miljo for oss att vistas 1. Lyckas vi vél i det uppdraget kan vi kénna oss
trygga med att maten vi koper foljer lagstiftningens krav, att alkohol serveras péd ett
ansvarsfullt sitt pa vara restauranger, att risken for miljoskadlig belastnings fran
verksamheter begransas mm. Namnden f6ljer detta genom att varje ar definiera behovet
av tillsyn fOr att dérefter besluta om en plan for tillsynen. Tillsynsbehovsutredningen
och tillsynsplanen faststélls sedan av nimnden, vilket gjordes 10 maj 2023.

En sérskild rutin har dessutom etablerats for att sédrskilt folja upp tillsynsarbetet inom
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livsmedelslagens omrade. Rutinen bestar i att ménadsvisa redovisa antal utférda av
planerade tillsynsbesok. Den hér insatsen genomfors nu dven inom andra omraden.

Osthammars kommun uppfattas av oss som bor hiir, som en trygg kommun. Det visar
bl.a. den arliga medborgarundersdkningen. Nir nu kommunen védxer med nya foretags-
och bostadsetableringar ar det prioriterat att ockséa virna kinslan av trygghet. Darfor ér
detta sdrskilt utpekat i det programpaket av insatser som genomfors nar Alunda véxer.

Under sommaren har sérskilda informationsinsatser genomforts for att informera oroliga
kommunmedborgare om den tillsyn nimnden genomfor kopplat till l[judnivéer och
avfallshantering, specifikt i Oregrund. Den stora besokstillstromning som Oregrund haft
senaste aren - inte minst 1 anslutning till Batveckan - har gjort att det blivit allt viktigare
att precisera och kommunicera vilka regler som géller for exempelvis musik i
restaurangmiljo och verksamheternas egenkontrollprogram enligt miljébalken.

3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka

Prognosen idr att ndmnden kommer att nd fullméktiges mal.

Ett insatsprogram har sjosatts inom Planenheten for att sikerstédlla en kundanpassad
dialog i samband med planuppdrag. Konkret har detta bl.a. inneburit att varje kund
tilldelas en (1) utsedd kontaktperson som - sa ldngt det bedoms praktiskt lampligt

- forsoker fanga in svar frén andra delverksamheter for att undvika att kunderna har fler
kontaktytor dn nodvéndigt. Det har d4ven inneburit att kontakt mellan kund och kommun
genomfors i den kanal och pé det sétt kunden sjélv foredrar.

Hemsidan ir ett viktigt verktyg for att starka upplevelsen av kvalité och god service.
Var Bygglovsenhet har bl.a. gatt igenom samtliga bygglovssidor, och uppdaterat lankar
som inte fungerade ldngre och gjort om langa lankar till klickbara ord som skickar den
som soker information till ritt sida.

Miljoenhetens fokus har legat pa att kvalitetssdkra motet mellan myndighet och foretag.
En del bestér i att Miljochefen medverkar i en storre andel av kundmotena én tidigare.

Ett oroande tecken &r att vi &n sa ldnge inte fatt in kundernas uppfattningar av nimndens
service pa flera av myndighetsomrddena. En sérskild informationsinsats har darfor
gjorts under sommaren for att fa in fler svar fran vara kunder.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmilj6 ska oka

Prognosen ér att nimnden kommer att né fullméktiges mal.

Narvarande ledarskap, bra kommunikation och delaktighet — det &r nagra av de
friskfaktorer som far ménniskor att ma bra pd jobbet. Sedan 2022 f6ljer nimnden den
plan for friskfaktorer, som tagits fram med inspiration frdn Sunt Arbetsliv. Planen, som
ar sektorsovergripande 1 hela forvaltningsorganisationen, har tagits fram av personal och
medarbetare under forsta tertialet.

Den sektorsovergripande handlingsplanen i friskfaktorarbetet syftar till att stirka
beteenden hos oss sjédlva respektive beteenden hos véra medarbetare for att 6ka
a) delaktighet och inflytande

b) kommunikation och dterkoppling



Bilaga BMN § 132/ 2023
8av12

8 (12)

Konkret innebér det att

1. Viintroducerar ny personal i enlighet med en gemensam checklista och schema
2. Vi visualisera malen, och vi
3. foljer upp det vi gor, ger dterkoppling

Ytterligare ett konkret sitt att arbeta bdde med delaktighets och ansvarstagande hos
medarbetare dr att gemensamt fordjupa utvecklingsarbetet med olika
forbéttringsprojekt. Bygglovsenheten har arbetat lange med detta, vilket &ven bidragit
till att svetsa samman laget, da de tréffas och 16sa problem gemensamt och lara kdnna
varandra bittre.

Néamnden avser att fortsitta att mata upplevelsen av en bra arbetsmiljo. Méatmetoden &r
OSA-enkat (organisatorisk och social arbetsmiljo). Arbete med arbetsmiljo pagér
l6pande och kontinuerligt under aret i form av tex arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljd, riskbeddmningar 16pande och infor fordndringar och APT:n déir
arbetsmiljon diskuteras.

3.1.2.4 Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljoverksamhetens
service och kvalitet ska 6ka (NKI)

Prognosen dr att ndmnden inte kommer att na fullmaktiges mal.

Arbetet med kundndjdhet har betalat sig. Osthammars kommun klittrar i SKR:s
Lopande Insiktsmitningen som presenterades under forsta tertialet.

Négra av de insatser som utfors med sikte pa NKI (utdver vad som sagts ovan) ér
erbjudande av foretagslotsmdten och forstérkt information pa bl.a. var hemsida.
Tillsammans med den nya nimnden har en lista pé aktiviteter arbetats fram for hostens
arbete. Vi ser nu fram emot att ta ndsta steg i utvecklingskurvan. Tilldggas kan dven att
Osthammars kommun erbjudits och tackat ja, till att medverka i det kommunprogram
for ett bittre foretagsklimat som genomfors under ledning av Svenskt Néringsliv.

Samtidigt finns det oroande tecken som ndmnden maste hélla ett vakande 6ga pé under
hosten. Antalet respondenter i vara NKI-métningar ar lagt inom flera av
myndighetsomridena. Aven omddmena som kommit in oroar. Det aggregerade indexet
i skrivande stund ar tydligt lagre (72) dn jamforande varde for heldret 2022 (75).
Sérskilda insatser har genomforts under sensommaren for att stirka svarsfrekvensen.

Nojd kund index
senaste fyra aren (alla
kundgrupper) och
hittills under 2023.

Over 70 anses hogt och
over 80 anses mycket
hogt. Sveriges
kommuner och

Regioner
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Styrtal Utfall Maltal 2023
Nojdheten med bygglovsverksamhetens och 72 75
miljoverksamhetens service och kvalitet ska 6ka (NKI)

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Serviceinriktad myndighetsutovning

Inom Miljéenheten kommer s.k. b-verksamheter tilldelas namngiven inspektor for att ge
verksamhetsutovare en béttre service.

Fastighetsdgare vars fastigheter har fatt kommunal tillsyn, erbjuds fran i1 ar rddgivning
om smé avloppsanldggningar genom www.vatteninfo.se.

Inom Bygglovsenheten s har den skriftliga kommunikationen forstarkts, for att minska
risken for missforstdnd och underlétta konstruktivt samarbete. Detta &r sérskilt viktigt i
samband med drenden som kan riskera att uppfattas att de inge gar i den sokandes
riktning. Namnden forsdker dven na sokande via telefon for att fortydliga vad som
giller, och varfor.

3.2.2 Underlatta for energieffektivisering

Osthammars kommun erbjuder rddgivning till féretag och privatpersoner genom
"Energi- och klimatradgivningen".

I sammanhanget kan dock ndmnas att kommunen erbjuder en snabb
bygglovshandldggning.

3.2.3 Sakerstalla att miljoskador i kommunen minskar

En insats som bidrar till att minska risken for miljéskador &r information och kunskap.
Vi delar idag information 1 flera kanaler. Under hdsten intensifieras det kommunikativa
arbetet - bade analogt och digitalt.

4 Ekonomiskt utfall och arsprognos

Se nast sida
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Awvikelse .

Namnd Funktion/enhet S ack_ Utfall ack_ period jan Budget 2023 | Prognos 2023 Avwkelg,e

augusti augusti - aug helar

Bygg- och Bygg- och -1 587 -1 144 442 -2 383 -2 383 0
miljondmnden | miljondmnden

Bygg -616 -1 311 -696 -939 -1 839 -900

Detaljplan -816 -354 463 -1 152 -852 300

Miljo -437 -324 113 -790 =790 0

Summa -3 456 -3133 322 -5 264 -5 864 -600

1 kolumnen funktion / enhet visas utfallet i enlighet med den uppdelning som beslutades i namndens budgethandling.
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Periodens nettoresultat &r ett dverskott pa drygt 300 tkr.

Brutto redovisar intikter ett underskott pa 1,7 mnkr, 16ner ett 6verskott pa 900 tkr och
ovriga kostnader inklusive lokalhyra ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

De storsta avvikelserna pa intdkter finns pa bygglovsavgifter som redovisar 1,3 mnkr
underskott pd grund av den vikande konjunkturen. Finansieringen av verksamheten
kommer dels frdn den kommunala budgetramen och dels fran de som soker bygglov.
Nir antalet som soker bygglov minskar s minskar dven intékterna.

Aven avloppsansokningar redovisar ett underskott pa 800 tkr di antalet ansdkningar gatt
ner dven hér. Sannolikt beror det ocksa pa konjunkturen. Intern uthyrning av personal
redovisar ett overskott pa 400 tkr. Uthyrning av personal ar inte nagot det budgeteras for
men ndgot som har varit nddvindigt att genomfora under aret for att parera vikande
ordinarie intdkter och behélla kompetens inom organisationen.

Overskottet pa 16ner beror pa storsta delen av vakanser inom Miljdenheten.

For ovriga kostnader &r den storsta forklaringen till avvikelsen att nimnden dnnu inte
blivit debiterade for lokalhyra i kommunhuset, 500 tkr for aktuell period. Resterande
overskott bland 6vriga kostnader pd 700 tkr dr en l&ng rad mindre avvikelser for till
exempel fortbildning med kringkostnader, datorer, mobler och ovriga
forbrukningsinventarier. Aven avloppsradgivningen som startats upp under aret
redovisar ett overskott da verksamheten dnnu inte nétt den kalkylerade nivan.

Helarsprognosen dr ett underskott pd 600 tkr varav intdkter prognostiserar 2,8 mnkr
underskott, 16ner 1,8 mnkr overskott och 6vriga kostnader 400 tkr verskott.

5 Investeringsutfall

Tabell
= Awvik.
Tilldelad Overflitdt Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budaet budget helar nos/ | ack aug
2023 | ] 25’22 2023 2023 | totalbudge 2023
' t 2023
Ofordelat -200 0 -200 0 200 0
BMN

Det finns 1 nuldget inga planerade investeringar inom nimndens omrade. Utfall och
prognos dr darfor noll.

6 Fordjupad information fran enheter och/eller
verksamheter
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Awvikelse .

Namnd Funktion/enhet Sl aCK Utfall ack_ period jan Budget 2023 | Prognos 2023 Avwkelg,e

augusti augusti - aug helar

Bygg- och Intédkter 12 473 10 733 -1 740 18 710 15 869 -2 841
miljéondmnden

Personalkostnader -13 545 -12 662 882 -20 399 -18 608 1791

Lokalkostnader -495 0 495 =742 =742 0

Ovriga kostnader -1 889 -1204 685 -2 833 -2 383 450

Summa (netto) -3 456 -3133 322 -5 264 -5 864 -600
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-45

§72. Delarsrapport 2023

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkinner delarsrapporten.

Arendebeskrivning

Varje ndimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.
Uppf6ljningen efter april, augusti och december (tertial 1, Delérsrapport respektive
rsredovisning) redovisas i en formaliserad rapport. Ndmnderna ansvarar for att rapportera
till Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar 1 sin tur
for att sammanstilla och rapportera till Kommunfullmiktige utifran budget och prioriterade
mal samt ovrigt som dr av risk och visentlighet utifrain Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
ndmnder och styrelser.

Nimndens handling utgér underlag for Osthammars kommuns delarsrapport.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport 2023.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Magnus Andersson (ekonom) och Elin Dahm (verksamhetschef) informerar om
delarsrapporten.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for hantering.

Verksamhetschef Attraktivitet, Elin Dahm

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Namndens sammanfattning

Néamndens verksamhet har fungerat enligt plan under arets andra tertial.

Sjukfranvaron har d&ven under denna period minskat, sett till en tolvmanadersperiod.
Kultur- och fritidsndamnden ar nu, mycket glddjande, den nimnd som har lagst
sjukfranvaro. Det pabdrjade arbetet med att stirka friskfaktorer och medarbetarskap
utgor viktiga hornstenar i1 det systematiska arbetsmiljoarbetet och regelbundna
arbetsmiljométningar, sjukskrivningstal och personalomsittning pekar alltjimt mot att
ndmndens verksamhet bedrivs med en god (eller mycket god) arbetsmiljo.

Varens 0kning av antal ungdomar pd ungdomsgérdarna holl i sig fram till
skolavslutningen, vilket dr ett monster som ar aterkommande varje ar.

En foreningslots finns nu pa plats och kompletterar de féreningsdialoger som fors 1
samband med foreningsbesok med stod for de foreningar som sa dnskar.

Bibliotekens evenemang har 6kat i antal och Gppettiderna har anpassats utifrdn delar av
de 6nskemal som inkom 1 den enkdtundersokning som genomfordes i bérjan av aret.

Prognosen dr att budget kommer att héllas.

Investeringsbudgeten som namnden blivit tilldelad &r betydligt stérre &n behovet. Detta
beror pé att ndimnden tidigare gjorde fastighetsinvesteringar vilket nu genomfors av
fastighetsenheten under kommunstyrelsen.

2 Vasentliga personalforhallanden

Det sektorsdvergripande arbetet med friskfaktorer i syfte att uppna vilméende
arbetsplatser som ndmndes 1 T1 har fortsatt &ven under arets andra tertial. Sektorn har
arbetat med att tydliggora och visualisera mal och forvantningar. Arbetet fortsitter dar
fokus blir pé de individuella insatserna for att mélen ska kunna uppnaés .

Sjukfranvaron for Kultur- och fritidsndmnden ligger 1,8 procentenheter ldgre for
perioden rullande tolv manader dn jaimfort med 2022. P4 enhetsniva sa dr det
Biblioteksenheten som har den hogsta sjukfrdnvaron och den bestar av
korttidsjukfranvaro (kortare dn 59 dagar). Ndmndens sjukfranvaro ar 2,5 procentenheter
langre &n kommunsnittet och ndmnden dr den ndmnd som har lagst sjukfridnvaro under
perioden.
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Sjuktal

Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023
Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7,4 6.9
- man 49 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 33
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4,9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2,4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9.3
- man 5,5
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 83 8,7
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- kvinna 9 9,4
- man 4,1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 4,2 5,5 5.4
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas
Malet ér inte uppfyllt.

Néamnden redovisar ett dverskott pa 7,8% bestdende av vakanser och ej &nnu anvénda
medel. Prognosen for helaret ar att mélet inte nas da helarsprognosen ar ett Gverskott
motsvarande 2,6% péa grund av vakanser. Ndimnden har fattat beslut om att gora insatser
som har fétt skjutas upp tidigare. Konsten ska katalogiseras och mérkas upp, nytt
bibliotekssystem kommer att inforskaffas, ytterligare en bidragsomging kommer att
utlysas med sista ansokningsdag 1/11. Med dessa insatser kommer resultatet att hamna
inom 1%-ramen.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska dka

Malet &r inte uppnatt.

Undersokningen "Liv och hidlsa ung" har genomforts under arets andra tertial. I denna
ges en tydligare bild av kommunens ungas upplevelse av bl a trygghet. Liv och Hélsa
Ung (LHU) ar Uppsala ldns gemensamma befolkningsundersokning av ungas halsa.
Undersokningen har genomforts vartannat ar sedan 2005 med syfte att folja hilsa,
levnadsvanor och livsvillkor hos lidnets ungdomar. Resultatet ger bade en nuldgesbild
och visar trender 6ver tid. Resultatet kom 1 maj, flera enheter och chefer har fatt
information. Kultur- och fritidsndmnden, barn- och utbildningsnimnden och individ-
och familjendmnden har fatt och kommer att fa resultatet presenterat 1 augusti och
september. Forvaltningen kommer att dterkoppla till elever, larare, rektorer och
vardnadshavare med resultatet.

Niér det kommer till trygghet i klassrummet, pa rasterna och pa vig till och frén skolan
sé ligger resultatet pa ungefar samma niva sedan 2013. Detsamma géller f6r den
upplevda tryggheten pa idrottsanléggningar, foreningslokaler, i hemmet, pé buss, pd
ungdomsgérd, pa nétet samt 1 bostadsomradet pd natten.

Den upplevda tryggheten ute pé stan eller centrum har sjunkit nagra procentenheter
sedan 2013 (95%) men har legat pa samma procentsats de senaste fyra dren (89%).
Den upplevda tryggheten i sitt bostadsomrade pa dagen har 6kat for ak 7, pojkarna i ak
9 samt for flickorna i 8k 2 pa gymnasiet.

I delar av kommunen har det funnits en oro kring motorburen ungdom som upplevs
stora och péverka tryggheten under dygnets morka timmar. Initiativ har kommit fran
civilsamhillet och i samarbete med Osthammars motorklubb &r en verkstad i
Osthammar &ppen for ungdomar att meka med sina fordon i en trygg miljé. Denna
grupp ar svar for kommunen att nd dd de inte soker sig till t ex ungdomsgérdar. En
sektorsovergripande grupp finns i kommunen for att ta in de upplevelser som
medborgare, ndringsliv och verksamhet i egenregin har.
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Ungdomsgardar finns pa tre orter, Alunda, Osterbybruk och Osthammar. De héller
Oppet tva kvillar 1 veckan per ort och under arets forsta kvartal tillkom manga nya
ungdomar. Efter skolavslutningen slutar ungdomarna att komma till ungdomsgérdarna,
vilket dr ett monster som ser likadant ut varje ar.

Utdver de tre ungdomsgardarna finns fritidsgard for kommunens funktionshindrade tva
kvéllar per vecka. Denna hélls pa Storbrunn och kallas fér Brunnen och &r for
funktionshindrade i alla &ldrar. Brunnen har ett fortsatt samarbete med studieforbundet
vuxenskolan med korverksamhet. For att nd malgruppen gors ett manadsprogram som
skickas ut till alla besokare.

Utover Brunnen finns dven Unga brunnen som riktar sig till de yngre med
funktionsvariation. Unga Brunnen har under véaren haft verksamhet pa tva orter, detta
for att oka tillgangligheten for alla som vill besdka verksamheten. Méanga dr beroende
av fardtjanst och ledsagare. Ung fritid och kulturskolan har ett fortsatt samarbete,
"Funkis goes rock", dir har besokarna fatt spela in egen musik 1 studio och gora en
musikvideo.

Pé skolavslutningen hade ung fritid verksamhet pa kommunens fem orter for arskurs 7-
upp till 20 ar. Elever som slutar arskurs 6 var ocksé inbjudna till den kvéllen. Det finns
dven ett samarbete med Svenska kyrkan och rad och stdd for att arbeta forebyggande
mot alkohol och narkotika. En aktivitet har varit "Vatten 1 natten" dar man delar ut
vatten i ett tilt under batveckan.

3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska d0ka

Prognosen &r att mélet kommer att nas.

For att sdkerstilla god service, kvalitet och bemdtande behovs kunskap om vad
medborgare och besokare dnskar och behdver. Som ett led 1 detta har en enkat
genomforts kring de dppettider som idag géller pd simhallar och bibliotek. Enkédten
genomfordes digitalt vid arsskiftet och drygt 700 svar inkom varav cirka 75% av svaren
kom frén kvinnor. Hilften av svaren kom fran alderskategorin 30-49 ar, men det kom
dven manga svar fran kategorierna 50-64 ar samt 65 ar eller dldre. For biblioteken sa
inkom ménga svar for Osterbybruk och den generella dppettidsndjdheten, for alla orter,
var 3,44 pa en femgradig skala. Motsvarande for simhallarna var 2,79 och dér var
.svaren relativt jimnt fordelade mellan Gimo och Osterbybruk. Ett resultat av
anpassning efter enkiiten ir att Oregrunds bibliotek hade ordinarie 6ppettider under
sommaren och inte sommartider som de andra orterna.

Alundabadet 6ppnade enligt onskemal tidigare &n foregaende ar och holl 6ppet ldngre.
Det ska dock noteras att trots att dver 500 personer som svarade pd enkdten om
simhallarnas Oppettider vill att simhallen ska vara 6ppen pa lordagsformiddagar, sa har
besokstalet varit ca 20 1 snitt.

Ett arbete pagar dar Fritid besoker foreningar for att lyssna in behov och beritta om
kommunens stdd och verksamhet. Aven lotsfunktion for foreningar finns nu pa plats.
Foreningens behov star i centrum vid méten och dialog kan handla om markupplatelser,
bidrag och stdd, tider i anldggningar etc.

Aven Ung fritid arbetar aktivt med samverkan mellan foreningslivet, kommunala
verksamheter, svenska kyrkan och foretag for att skapa aktivitet for unga pa loven. Det
finns ekonomiskt stod att soka for den som Onskar bidra med aktiviteter. Under
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batveckan deltog Ung fritid i aktiviteten "vatten i natten" och arbetade for att stotta och
hjdlpa de ungdomar som var i Oregrund. Detta var ett samarbete med svenska kyrkan.

For att sidkerstilla ett bra bemdtande for alla genomgick ungdomsgardarna under 2022
en certifieringsprocess rorande HBTQI. I denna ingick utbildning f6r personalen samt
ett framtagande av en HBTQI handlingsplan. Denna antogs under T1 2023 och Ung
fritid 4r nu en HBTQI-certifierad verksamhet. Under T2 har arbetet med att
implementeringen av den handlingsplan som togs fram fortsatt.

Besoksantalet pd ungdomsgérdarna och pa Brunnens verksamheter har varit bra, men
vid skolavslutningen minskar antalet besokare vilket dr ett monster som gér igen ar efter
ar.

Verksamheten unga Brunnen har haft uppehall hela sommaren, och d& har Verksamhet
Brunnen haft moéjlighet att géra ndgra langre utflykter med hjilp av personal fran unga
Brunnen.

Ung fritid har genom olika mdten med ungdomar 6kat antalet nedladdningar av
kommunens app och pratat kring inflytande och delaktighet, skapat omrostningar och
fatt in fragor och idéer av ungdomar. Arbetet med detta ar kontinuerligt och appen
uppdateras med aktiviteter, Oppettider och viktig information till ungdomarna.
Lovaktiviteterna marknadsfors ocksa via appen och tvé till tre nyheter publiceras i
veckan, omrostningar genomfors kring utbudet och kalendern med 6ppettider och
aktiviteter pd ungdomsgérdarna uppdateras varje médnad. Medarbetare har besokt skolor
och ungdomsgardar for att prata om appen och ungdomarnas 6nskemal for att
sékerstdlla delaktighet 1 utbudet och kommunen 1 stort. Utdver appen marknadsfor
lovaktiviteterna pé roslagen.se, Facebook och Instagram och hemsidan.

I arbetet med att standigt forbéttra bemdtandet har flera 6vergripande insatser gjorts.
Sammankomster har héllits med hela sektorn dir fokus varit medborgare/kund i
centrum. Fragor som diskuterats har varit hur kommunen vill upplevas och hur vi nér
dit. Idet fortsatta arbetet kommer den individuella insatsen for att nd malet att vara
centralt. Alla medarbetare far stdd i att hitta sin roll 1 att bidra for att upplevelsen av
service, kvalitet och bemdtande ska 6ka.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska tka

Malet ar uppnétt. Prognosen for helar ar oséker da hosten inneburit en 6kning av
sjukskrivningar.

Sjukfranvaron for Kultur- och fritidsndmnden ligger 1,8 procentenheter lagre for
perioden rullande tolv manader &n jaimfort med 2022. P& enhetsniva sd ar det
Biblioteksenheten som har den hogsta sjukfranvaron och den bestér av
korttidsjukfranvaro (kortare &n 59 dagar). Namndens sjukfranvaro &r 2,5 procentenheter
langre an kommunsnittet.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo méts inom sektor samhélle tva gdnger per ar. Detta
gors genom OSA-enkit (organisatorisk och social arbetsmiljo) och de resultat som
framkommer ligger sedan till grund for prioriterade insatser inom enheten. De omraden
som identifieras som prioriterade lyfts i samtal under bl a APT och medarbetarsamtal.
Under T1 hade resultaten 6kat inom bade Hélsa & Fritid och Kultur & Bibliotek (ung
fritid &r idag en for liten grupp for att fa ett eget svar). Under T2 gors ingen
undersokning utan T3 &r nésta tillfalle.
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Tidigare &r har OSA genomforts fyra génger per ar men fran i &r kommer detta goras tva
ganger, var och hdost, och kan dé jdmforas med tidigare métningar i de delar av
kommunen dér samma métning gjorts forr. Midtmetoden dr OSA-enkét (organisatorisk
och social arbetsmiljo).

De tidigare initierade arbetet med friskfaktorer och medarbetarskap fortgar och

sjukfrdnvaron har minskat inom nimndens omrade. Ett skél till minskningen &r

sannolikt ocksa att det finns nirvarande enhetschefer pa plats som kan f6lja upp
arbetsmiljon och nédra 100% av medarbetarna séger att APT skots bra.

Det sektorsovergripande arbetet med friskfaktorer 1 syfte att uppna vdlmaende
arbetsplatser som namndes 1 T1 har fortsatt. Sektorn har arbetat med att tydliggdra och
visualisera mal.

3.1.2.4 Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar
for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2023.

Malet &r inte uppnétt och prognosen ér att mélet inte kommer att nis péd helérsbasis.

Detta mal redovisas pa helar. Med det anlédggningsutbud som idag finns och de
forutséttningar de har dr det osannolikt att detta méal kommer att nds. Som exempel har
ishallarna 22 veckor is vardera per ar vilket innebdr att det dér finns 60 tomveckor. I &r
kommer antalet veckor med ishalveras i Osthammar pga byte av kylaggregat. De veckor
nér is inte finns, dvs under sommarhalvéret, dr det samtidigt lag beldggningsgrad pé
idrottshallar. Flera av de gymnastiksalar som hyrs ut och som inte ligger i anslutning till
skola har mycket 14g beldggningsgrad.

Den tid som Kultur och Fritid kan hyra ut anldggningarna ar kl 16-22 pé vardagar samt
k1 08-22 pa helger. Det ger bokningsbar tid om 58 timmar per vecka och
idrottshall/simhall. Det ger pa 52 veckor drygt 3000 timmar per anldggning och ér.
Motsvarande tid for skolan &r alltsa 40 timmar per vecka i idrottshall och simhall.

Simhallarna dr stingda under sommaren medan Landbadet i Alunda haller 6ppet nir de
andra stanger men har stingt under Gvriga aret.

Mal for aret var att upphandla ett nytt boknings- och bidragssystem for att pa sikt
underlétta uthyrning och administration. Detta har det dock saknats forutsittningar att
genomfora och detta kommer att fa ansta till 2024.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar
och ishallar for féreningslivet ska vara bokad vid utgangen av
2023

3.1.2.5 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Malet &r inte uppnétt och prognosen ér att mélet ej kommer att nas for aret.

Den totala beldggningsgraden for is- och idrottshallarna ligger pa 40 % 2021/2022 och
40 % for sdsongen 2022/2023 vilket innebér att nyttjandegraden r i stort sett
ofordndrad mellan sdsongerna med 2%.
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Idrottshallarna har en hogre beldggningsgrad jamfort med ishallarna, om man inte
raknar med raddningstjdnstens nyttjande och sporthallen i Hargshamn, dvs den sporthall
som inte nyttjas av skolan. Ovriga hallar &r uppbokade av skolan mellan k1 07:00 till
16:00 varje vardagar. Beldggningsgraden for Hargshamns sporthall dr cirka 7 % och
riddningstjinstens sporthall ligger pé cirka 23 % per sidsong. Sporthallen i Oregrund har
varit stingd en tid under varen 2023 for golvreparationer. Frosakershallen har den
hogsta beldggningen av alla, under skoltid nyttjas hallen oftast av tva klasser samtidigt.

Idrottshallarna har dr en hog beldggningsgrad under skolterminerna (dven kvéllstid).
Ovrig tid ir beldggningen 14g och efterfrdgan pa halltider &r svag, giller frimst
sommarmanaderna. Tiden frén skolavslutningen till skolstart har inte tagits med som
bokningsbar tid for idrottshallarna 1 statistiken. Inomhussporterna skulle kunna boka
mer tid 1 borjan av host och varsdsongerna. Det sker inte pa grund av
ungdomsforeningar har uppgorelser dir de later barn/ ungdomar utéva den idrott som ar
1 sdsong for att inte & krock mellan sommar och vinteridrotter.

Ishallarna &r bokningsbara under 22 veckor per sdsong (de veckor kommunen bekostar)
och 15 timmar per dygn. De bada ishallarna har ungefdar samma beldggningsgrad cirka
42 %. Skolan bokar inte ishallarna i samma utstrickning som sporthallarna (och anger i
tidigare genomford internutredning att ishallar inte behovs for undervisning och
uppnaende av kursmaél) vilket paverkar beldggningsgraden. Gimo IF HC och
Osthammars SK hyr ofta extraveckor (utdver de 22 veckor som bekostas av kommunen)
varje sdsong for sina aktivitet till sjdlvkostnadspris. Under kvillstid under dessa veckor
4r beldggningsgraden 66 % i Osthammar och 52 % i Gimo. Under hdsten kommer
endast Gimo ishall att vara igng dé kylaggregatet i Osthammar skall bytas ut.

Ett samarbete mellan orterna for att nyttja alla tider har inletts i samband med planering
for 2023/2024.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 40 % 41 %

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Langsiktig finansiering

For att sikerstilla en 1&ngsiktig finansiering av projekt och verksamheter har Kultur-
och Fritidsndmnden fatt 1 uppdrag att hitta och ans6ka om finansiering utanfor den
kommunala verksamheten. Uppdraget dr paborjat och under aret har bland annat medel
ansOkts och beviljats fran det statliga Kulturradet och Region Uppsala. Arbete har
genomforts for att 6ka informationen till externa parter om vilka
finansieringsmdojligheter som finns till exempel Leader och Upplandsbygd. Vid méten
med arrangemangsaktorer och foreningar sd informerar forvaltningen om mojligheter
till externt stod (Beck-Friis, RF-SISU, Allminna arvsfonden, Postkodlotteriet, SKB
med flera). Tillvixtverket har beviljat bidrag till foreningar som anldgger och
underhéller leder 1 kommunen och lénet.

3.2.2 Mindre vakanta tider

Detta mal dr detsamma som Okat nyttjande av kommunens anldggningar och redovisas
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dar.

3.2.3 Guldkant pa vardagen for kommunens éldre

Beslut har fattats om preliminér fordelning av medel till studieférbunden ABF, NBV,
Vuxenskolan och Studieframjandet for verksamhet inom kultur i vird och omsorg for
2023. Beslutet har fattats 1 samrad med verksamhetschefer inom sektor omsorgs
produktion. Planerade aktiviteter pa dldreboenden under &ret dr bland annat:
Besokshunden Klas, Kustnéra latar med Riksspelman PG Jernberg och Stefan Wallin,
konsertturné med Leif Brixmark.

For LSS dr bland annat f6ljande planerat: Korverksamhet pé fritidsgarden Brunnen,
Musik med rorelse med deltagare fran DV Oasen, Mésen och Ugglan, Studiecirkel med
inriktning guidning inklusive dramatiserad visning i Osterbybruk med DV Drama och
musik.

Fritidsenheten har tagit fram ett informationsblad med kultur — och fritidsaktiviteter 1

Osthammars kommun. Via dldrekoordinatorerna lamnades informationsbladet ut till
boenden pa LSS- och édldreboenden i kommunen under érets forsta kvartal.

En sdrskild satsning dr ocksd genomford for vara 80+ i kommunen dir en mapp med
bland annat informationsmaterial om mdjliga aktiviteter i kommunen, kontaktuppgifter
till foreningar och kontaktuppgifter till olika stodfunktioner skickats ut per papperspost.
Malet med detta ér att 6ka mojligheterna for kommunens éldre att hitta meningsfulla
fritidsaktiviteter och sammanhang att umgas med andra och pa sa vis minska den
ofrivilliga ensamheten.

Enheten for kultur och bibliotek genomfor konserter, studiecirklar och andra former av
kulturprogram inom verksamheten Kultur i varden. Verksamheten riktar sig mot boende
pa kommunens dldreboenden samt personer som omfattas av LSS. Syftet r att
tillhandahélla ett kulturutbud for personer som har begrinsade mojligheter att ta del av
det offentliga kulturlivet. Verksamheten planeras i samarbete med verksamhetschefer
inom sektor omsorgs produktion. Genomforda aktiviteter 2023 redovisas T1 2024.
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Awvikelse .

N&mnd Funktion/enhet Budgetack | Utfallack'| ooy jan - | Budget2023 | Prognos 2023 Avvikelse

augusti augusti aug helar

Kultur- och Stab -1 623 -1 156 467 -2 437 -2 537 -100
fritidsndmnden

Ung Fritid -2 645 2118 527 -3 975 -3 725 250

Fritid och hilsa -13 543 -13 100 443 -20452 -19 802 650

Kultur och bibliotek -12 517 -11 753 764 -18 731 -18 731 0

Summa (netto) -30 328 -28 127 2201 -45 595 -44 795 800

1 kolumnen funktion / enhet visas namndens budget uppdelad pa ett fér namnden &ndamélsenligt vis.
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Periodens resultat dr ett Gverskott pa 2,2 mnkr. Brutto redovisar kostnader ett dverskott
pa 1,7 mnkr och intdkter ett Gverskott pa 500 tkr.

P& kostnadssidan redovisar personalkostnader ett dverskott pd 600 tkr pa grund av
vakanser, reklam och information ett 6verskott pa 250 tkr dér mer insatser sker
framdver, Inventarier 450 tkr dér inkdpen genomfors under hosten, bidragsutbetalningar
350 tkr déar nivan for LOK-stod varit 1dgre an normalt och bidrag sasom
investeringsbidrag kommer handléggas under hosten, Folkhdlsoforum 400 tkr pé grund
av vakanser, samt dvriga forbrukningsposter 150 tkr.

Overskottet pa intiiktssidan kommer frén sim- och sporthallar samt tillfzlliga
lokalupplatelser. Troligtvis &r den hdga nivén orsakad av en fordndring tillbaka mot den
nivd som radde fore Covid-pandemin.

Heléarsprognosen ér ett 6verskott pa 800 tkr. Den storsta enskilda avvikelsen dr
personalkostnader pa grund av vakanser som véntas ge ett overskott pa 1,0 mnkr. Detta
vags till viss del upp av en ldng rad mindre avvikelser pa dvriga konton. I avsnitt 6
nedan syns en stor prognostiserad avvikelse pé lokalkostnader. Den avvikelsen beror
dock pé att 6kad budget for lokalhyra har hamnat pa ett 6vrigt konto istillet for
lokalhyra. Den avvikelsen forsvinner nir dessa konton adderas.

5 Investeringsutfall (tkr)

Tabell
. Awvik.
Tilldelad Overfl;;t(;[ Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budaet budget helar nos/| ackaug
2023 fr 2822 2023 2023 | totalbudge 2023
' 12023
Ofordelat -1 700 0 -1 700 -750 950 0

Inga investeringar genomforda dn. Kommer att genomforas kommande tertial. Vi
bedomer arets behov till 750 tkr.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

Avvikelse .

N&mnd Funktion/enhet Budgetack | Utfallack'| ooy jan - | Budget2023 | Prognos 2023 Avvikelse

augusti augusti aug helar

Kultur- och Intdkter 7 604 8106 502 11 406 11 646 240
fritidsndmnden

Personalkostnader -12 904 -12 285 619 -19 459 -18419 1 040

Lokalkostnader -14 173 -14 532 -359 -21 259 -21 927 -668

Ovriga kostnader --10 855 9416 1439 -16 283 -16 095 188

Summa (netto) -30 328 28 127 2201 -45 595 -44 795 800
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2021-106

§ 117. Delarsrapport 2023

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden godkinner delarsrapporten.

Arendebeskrivning

Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna
verksamheten utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Uppfdljningen efter april, augusti och december (tertial 1, Delarsrapport respektive
Arsredovisning) redovisas i en formaliserad rapport. Nimnderna ansvarar for att rapportera
till Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar 1 sin tur
for att sammanstilla och rapportera till Kommunfullméktige utifrdn budget och prioriterade
mal samt Ovrigt som dr av risk och vésentlighet utifrin Kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
ndmnder och styrelser.

Nimndens handling utgor underlag for Osthammars kommuns delérsrapport.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport 2023.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Christina Stenhammar (chef sektor Bildning) och Josefine Myhrberg (ekonom) informerar om
deldrsrapporten for 2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for hanterin

Chef sektor Bildning, Christina Stenhammar

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhallanden

Prognosen ér att nimndmalet om En trivsam arbetsplats kommer att uppnas pé arsbasis.
Namndmalet om en trivsam arbetsplats méts genom sjukfranvaro pa arsbasis.
Sjukfranvaron inom sektor Bildning for perioden augusti 2022 till juli 2023 ligger i
genomsnitt pa 6,7 %, vilket 4r en minskning med en halv procentenhet. jAmfort med
2022 da genomsnittet var 7,2%.

Namndens mal

Prognosen ér att nimndmalen kommer att uppnas pa arsbasis avseende Upplevelsen av
trygghet ska 6ka, Upplevelsen av god service, kvalitet och bemotande ska 6ka, God
ekonomisk hushallning- budget ska féljas, Andelen elever som uppnar behorighet till
gymnasiet ska 6ka samt Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska
Oka.

Prognosen ar att nimndmalet ¢j kommer att uppnas avseende Andelen gymnasielever
som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka.

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning i uppdrag att géra en 6versyn
for att stimulera hogpresterande barn och elever med sirskild begavning, att redovisa
hur forskolan och skolan arbetar for att stirka attraktiviteten for yrkesprogrammen och
dven de hogskoleforberedande programmen i kommunen samt att utreda hur kommunen
kan erbjuda en kostnadseffektiv modersmalsundervisning. Dessa tre uppdrag
Overldmnades till sektor Bildning vid nimndens sammantrdde den 27 april och kommer
att redovisas under hdstterminen.

Barn- och utbildningsnidmnden har dven givit sektor Bildning i uppdrag att utreda
mojligheten for privata familjedaghem att bedriva pedagogisk omsorg pa obekvim
arbetstid, sa kallat nattis. Utredningen har redovisats vid nimndens sammantrdde den 8
juni.

Ekonomiskt utfall och arsprognos

Sektor Bildning prognostiserar ett overskott som motsvarar mindre dn 1% mot
nettobudgeten som 2023 uppgar till 607,9 mnkr (600,9 mnkr &r 2022).. Flera enheter
kommer ha svart att hantera sina underskott, visst underskott kommer regleras av
statsbidrag sdsom Likvardig skola och Kvalitetshojande atgarder i forskola samt extra
ordinirt stod. Overskott dterfinns framforallt pa centrala konton och kan forklaras av en
ovintad aterbetalning fran UL, fastighetsreserven samt potten for elevreserven.

2 Vasentliga personalforhallanden

Prognosen dr att nimndmalet om En trivsam arbetsplats kommer att uppnas. Fokus
ligger fortsatt pd att minska sjukfranvaron i kommunen som helhet och s& dven inom
sektor Bildning. Sjukfranvaron ska pé arsbasis kontinuerligt sjunka. Vi foljer
utvecklingen genom att titta tolv manader bakét och jamfor med den genomsnittliga
sjukfranvaron for heldret 2022. Statistiken dr exkluderad Arbetsmarknadsenheten.

Sjukfrdnvaron inom sektor Bildning for perioden augusti 2022 till juli 2023 ligger 1
genomsnitt pd 6,7 %, vilket dr en minskning med en halv procentenhet jaimfort med
2022 da genomsnittet var 7,2 %. Léngtidssjukfrdnvaron under samma 12-
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manadersperiod ligger pa i genomsnitt 28 % av den totala sjukfrdnvaron. Det innebdr en
Okning av tre procentenheter jimfort med helaret 2022.

Arbetsmiljoverket onskade vid tidigare inspektion att kommunen som helhet blir béttre
pa att anméla riskobservationer och tillbud sa att det finns forutséttningar att minska
olycksfallen. Under perioden januari-juli 2023 har totalt 70 riskobservationer och tillbud
rapporterats medan olycksfall och fardolycksfall uppgar till 97. Under motsvarande
period 2022 uppgick riskobservationer och tillbud till 52 medan olycksfall och
fardolycksfall uppgick till 71. Den storsta delen av olycksfallen ror hot och vald fran
elev och de har 6kat i antal.
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Sjuktal

Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023
Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7,4 6,9
- man 49 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 33
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 49
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2,4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4.5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5.5
Socialnamnden (t.0.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9,4
- man 4,1 5,6
Osthammars kommun 7.4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 4,2 5,5 5,4




7(31)

3 Namndens mal och uppdrag
3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Namndmalet dr uppnatt, prognosen pekar mot ett Gverskott pa arsbasis.

Flera forskolor och skolor prognostiserar ett underskott. pa enhetsniva nu vid
delarsrapporten och kommer troligen inte ha budget i balans pé arsbasis.. Pa centrala
konton har sektor Bildning vissa marginaler och dérav bedomer sektor Bildning budget
1 balans pa arsbasis pa totalen.

Forskolor och fritidshem har under hostterminen tilldelats en extra summa for att
tillsatta vikariepool, Potten for tilldggsbelopp har ocksa dkat for forskola och
grundskola, ndgot som underlittat for enheterna. Vissa proaktiva inkdp gors centralt dvs
saddant som @nda ska goras 2024, tex inkdp av arbetskldder for personal inom forskola
och skola och bestéllning av hardvara, datorer och larplattor. Utdver det kommer medel
pa centrala konton att hantera nédvéndiga lokalanpassningar for verksamheterna.

De forskolor och skolor som tagit emot barn och elever frdn Ukraina far bidrag fran
Migrationsverket och bidraget medfor att dessa enheter nér budget 1 balans 2023
(Skutan, Oregrund, Logarden och Frosan).

Gymnasieskola/VUX/KAA samt Kulturskolan riknar med budget i balans.

3.1.1.2 Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska oka

Néamndmalet dr uppnatt.

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet har dkat avsevirt jamfort med
foregaende ar. Den minskning som skedde under fjolaret da pandemins paverkan var
som storst dr nu aterhdmtad och 84% av eleverna i arskurs nio var 2023 behdriga till
gymnasiet. Motsvarande siffra 2022 var 78%. De hogsta resultaten var pa
Osterbyskolan dir hela 94% av eleverna ar 2023 var behériga till gymnasiet. Det ir
aven generellt sett sma skillnader mellan flickor och pojkar kring behdrighet till
gymnasiet.

Nar det géller meritvirde och godkédnda betyg 1 alla &mnen dr 6kningen vésentligt lagre.
Resultaten 1 meritvirde har 6kat fran 201 till 203. Medan resultaten for godként 1 alla
dmnen har o6kat frin 64% till 68%. Nar det géller behorighet 1 alla &mnen och
meritvirde presterar flickor vésentligt béttre &dn pojkar till skillnad frén behorighet till
gymnasiet.

Aven i arskurs 6 dkar resultaten 2023, déir 70% av eleverna uppnétt kunskapskraven i
alla &mnen. Har framkommer dock skillnader mellan pojkar och flickor, dér flickor
presterar béttre dn pojkarna. I arskurs 6 dr det Frosékersskolan som sticker ut med
hogst resultat (81%). Ovriga skolor ligger mellan 62-70%.

I &rskurs 3 gar det att utlésa en 6kning av andel elever som klarat alla delprov i
nationella provet i svenska/svenska som andrasprak och matematik. Aven hir &r
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skillnaderna patagliga mellan pojkar och flickor, dir flickorna presterar béttre 4n
pojkarna i Svenska medan pojkarna presterar battre dn flickorna 1 matematik. mer
orovickande &r dock att andel elever i arskurs 3 med godtagbara kunskaper i alla &mnen
har minskat jamf{ort med 2022. Fran 79% 2022 till 74% 2023. Skillnaderna mellan
pojkar och flickor ar l&g medan skillnaderna mellan skolorna ar mer pataglig. Hogst
virden har Edsskolan pa 89% medan Vretaskolan har ldgst virden pa 65%.

Verksamhetsomrade grundskola har under aret arbetat med en rad dtgérder for att 6ka
kvaliteten 1 skolorna. Skolorna har bland annat fortsatt givits extra medel for 6kad
personaltdthet 1 de ldgre drskurserna, resurser for att arbeta med rastverksamhet och
anstilla elevcoacher i dldrarna 4-9. Darutover har extra medel fordelats for att stirka
arbetet med skolornas studios/sérskilda undervisningsgrupper for att forbattra arbetet
med att ge elever sdrskild stod. Déarutover har verksamhetsomrade grundskola infort ett
system for egenkontroll och riktad stod till enskilda skolor. Riktade insatser beslutas nir
sdrskilda utmaningar identifieras pa en skola som &r av en sddan art att huvudmannen
bedomer att ett sérskilt stod behovs till skolenheten for att komma tillrdtta med
utmaningen. Nér riktade insatser beslutas och genomfors tas en sérskild handlingsplan
fram som sedan f6ljs upp kontinuerligt genom moéten mellan skolledning. Riktade
insatser har under aret lasdret 2022/2023 genomforts pa Vallonskolan och
Frosékersskolan.

Darutover fortsitter verksamhetsomrade grundskola med att bygga likvérdighet och
stirka kompetensen inom satsningen Lyckas tillsammans.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen elever som uppndr behorighet till gymnasiet ska 6ka 84 % 79 %

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska 6ka

Arsprognosen ir att nimndmaélet kommer att uppnas.

Vérdnadshavare i Osthammars kommun anser i ar till 97% att forskolan &r en trygg
plats for deras barn. Ar 2021 var siffran 98% och 2022 99%. Det #r svért att analysera
vad siffrornas variation star for, naturligtvis efterstrivar vi att resultatet ska vara 100%
och det 4r nagot alla forskolor fortsétter att arbeta for att uppna. P& enheter dér det varit
stor personalomsittning pd grund av olyckliga omsténdigheter upplever vardnadshavare
att forskolan inte kénns trygg, vilket har paverkat resultatet. Vi har ocksé enheter dar
vardnadshavare har uttryckt oro dver luftkvalitet och déliga lokaler vilket naturligtvis
paverkar resultatet. Pa forskolor som har 100% trygga vardnadshavare beskrivs att
vardnadshavare verkar vara trygga med den information som ges vid himtning och
lamning samt att informationsflodet i stort fungerar bra i Unikum och pé andra
fordldrasammankomster som vid utvecklingssamtal och fordldraméten. Totalt sett
kanner vi oss mycket ndjda med det hdga resultatet och ska fortsitta att arbeta for att
alla 100% ska kénns sig trygga med att ldmna sina barn till forskolan varje dag. Det dr
ocksa viktigt att véra forskolelokaler fungerar och 4r &ndamalsenliga och f6ljer plan for
renovering/uppbyggnad.
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I kommunens egen Trygghetsenkét som genomfordes 2023 uppgav 86% av eleverna i
arskurs 4-9 att de alltid eller oftast kinner sig trygga i skolan. I &rskurserna- F-3 svarade
90% av eleverna att de oftast eller alltid kénner sig trygga pa lektionerna och raster.

Grundskolan har implementerat de nya riktlinjerna for att forebygga, uppticka, utreda
och atgérda krinkande behandling. Verksamhetsomrade grundskola har ocksa
identifierat ett behov av att arbeta med riktade insatser kopplade till olika skolor
specifika behov, nagot som foljs upp av skolchef och formaliseras i en handlingsplan.
Trygghet och studiero ar ocksa temat for satsningen Lyckas tillsammans inom
grundskolan dér alla ldrare ldser samma bok och har studiecirklar pd temat. Viktiga
omraden som skolorna arbetar med hér dr exempelvis att arbeta med gemensamma
lektionsstrukturer och stirka relationerna med elever och vardnadshavare.

Enligt gymnasiets Skolenkat med fokus pa trygghet, studiero och véardegrund lasaret
2022/23 som genomfordes under hostterminen angav 92 % (positiva svar) av eleverna i
ak 2 att de upplevde att de var trygga i skolan. Total andel elever pé skolan positiva svar
var dven det 92 %.

Trygghetsenkdten kommer att genomforas 1 samtliga rskurser under hdstterminen,
vecka 40-42.

3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemgdtande ska 6ka

Arsprognosen ir att nimndmalet kommer att uppnas.

Totalt sett i kommunen sé anser vardnadshavare till 96% att deras barn stimuleras i sin
utveckling pé forskolan. Mélet for 1 ar ar 98% . Foregaende ar 2022 var siffran 97%, en
obetydlig skillnad. Detta &r ett hogt resultat och det ar flera férskolor som har 100% av
vardnadshavare som anser detta och nagra enheter som har lite ligre. I rektors analyser
uttrycks att det kan vara svart att sétta fingret pa vad det hoga resultatet beror pa. En
forklaring skulle kunna vara att vardnadshavare anser att de kan f6lja barns utveckling 1
Unikum pa ett enkelt sétt eller att det nu efter pandemin finns mojlighet att besoka
forskolan och da upplevs forskolan som mer 6ppen plats déir de kan gé in i forskolan
och se vad som barnen arbetar med pa olika dokumentationsvéggar eller att de far mer
information vid ldmning och hdmtning. En annan bidragande faktor kan vara forskolans
skolutvecklingsmal™, alla barn ska moétas av aktiva pedagoger som gor medvetna val i
undervisningen" dar bade undervisnings begreppet, arbetet med superstruktur och
larmiljodialoger bidrar till hogre kvalitet, vilket vara vardnadshavare far regelbunden
information om.

Skolinspektionens skolenkét visade 2022 att 71% av eleverna i a4k 5 var ndjda med sin
grundskola. Skolinspektionens enkdt genomfors vartannat r vilket innebér att vi inte
kommer f4 ett utfall for 2023. Diaremot genomfor grundskolan varje ar pd hostterminen
en egen trygghetsenkét i alla drskurser, men hittills har ndjdhet inte efterfrigats i den
enkéten 1 grundskolan. Planen &r att frigan om elevens ndjdhet med sin skola ska
adderas i trygghetsenkiten. Arets méiltal &r 72% for &k 5. Andelen elever i 4k 8 som var
ndjda med sin skola var 41% &r 2022 och ddrmed ar maltalet 42%. Baserat pé de
insatser som gors for att elever ska kénna storre ndjdhet dr prognosen att maltalen
kommer att uppnas.

Verksamhetsomrade grundskola har under ldsaret fortsatt utvecklingsarbetet med att
bibehélla de tidigare beslutade generella insatserna sisom Lyckas tillsammans,
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rastverksamhet och 6kad personaltdthet inom F-3. Dirutdver utokas arbetet med riktade
insatser kopplat till enskilda skolors olika behov med fokus pa de skolorna dér
utmaningarna dr storst och dér forvaltningen gér bedomningen att riktade insatser
behovs.

Andelen som tycker att gymnasieskolan fungerar bra i kommunen i
medborgarundersokningen ar 2022 var 82,6 %, vilket &r ldgre dn foregdende &r men
fortfarande hogre én riket och hogst av de kommuner i regionen som genomfor
mitningen. I gymnasiets Skolenkat med fokus pa trygghet, studiero och vardegrund
lasaret 2022/23 som genomfdrdes under hostterminen 2022 angav 85,6 % (positiva
svar) av eleverna att de var ndjda med skolan.

Andel forstahandssokande till Bruksgymnasiet i februari 2023 var 42,9% av
kommunens &k 9:or, mot forra arets 47,7%. Totalt dr 143 elever antagna till
Bruksgymnasiet ak 1. Av dessa gér 37 elever ndgon form av IM. Andelen elever pa IM
ar lagre dn &r 2022. 126 elever 1 ak 1 gar pa externa gymnasium inkl. friskolor. Av dessa
gar fyra elever pa ett IM-program.

Gymnasiet har genomfort aktiviteter for att upplevas som en skola i1 framkant och std sig
vil 1 jaimforelser med andra kommunala gymnasieskolor. Dessa aktiviteter bidrar till att
oka kvaliteten och sdvél vér internationalisering och UF-arbete har ront framgéng och
uppmérksammats i sociala medier, utstillningar och prisutdelningar. Allt detta 4r sddant
gymnasiet lyfter i marknadsforing infor 8k 9:ornas val till gymnasiet.

Andelen som tycker att vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen i
medborgarundersokningen ar 2022 var 77,9 %, vilket dr hogre 4n riket och hogst av de
kommuner i regionen som genomfor métningen.

Gymnasiets och vuxenutbildningens utbildningsutbud och dess synergieffekter
mojliggors av ett nidra samarbete mellan verksamheterna med gemensamma resurser
som ex. ledning, personal, lokaler till att utveckla verksamheterna. Malet &r att
tillsammans effektivisera och utveckla verksamheterna och erbjuda ett stort utbud av
utbildningar for kommunens medborgare och som kéinnetecknas av flexibilitet och hog
kvalitet — ett utbildnings- och utvecklingscentrum "Campus Ost". Fortsatt utveckling av
vuxenutbildningens och gymnasiets utbud med utbildningar pa plats dir det i dag ar
brist pa arbetskraft i sdvdl kommunen som regionen ska ske.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska tka

Arsprognosen ir att nimndmélet kommer att uppns.

Prognosen baseras pa OSA-enkitens resultat 2022. Generellt sett har enheterna goda
resultat pd OSA enkéten kring arbetsmiljo, det genomsnittliga vérdet for sektor
Bildnings alla enheter vid hostens méitning 2022 var 81, vilket dr en enhet mer én
métningen 2021, dd vérdet var 80. Resultaten visar att medarbetarna trivs bra pa
arbetsplatsen, bade med sina arbetskamrater och med sin ledning. Analysen av OSA-
enkéterna visar att det frimst dr inom omrédena aterhamtning, sédkerhet och hélsa samt
arbete fritt frin avbrott som vi behover arbeta mer med.

Alla enheter har ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete och har arbetat med
identifierade omrdden med laga resultat.
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3.1.2.4 Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska tka

Arsprognosen ir att nimndmaélet kommer att uppns.

Den totala ndrvaron péd grundskolan var utifran rullande 12-manadersdata (2022-09-01
till 2023-08-31) 87,5 %. Motsvarande siffra for Tertial 1 2023 var 87,0 och for ldséret
2021/2022 var det 86,8%.

Grundskolan har implementerat handlingsplanen for skolnirvaro samt fortydligat
rutinen om att skolorna ska meddela huvudmannen nér de startar upp en utredning
kopplat till en elevs omfattande skolfrdnvaro. Grundskolan fortsdtter &ven med
ndrvarokoordinatorer pa skolorna motsvarande 10%/skola, ndgot som utokas till alla
skolor och ej endast arskurserna 4-9.

Den totala nérvaron pa gymnasiet var utifran rullande 12-manadersdata (2022-09-01 till
2023-08-31) 84,3 %. For de nationella programmen var samma period den totala
nérvaron pa 85,6 % dir yrkesprogrammen hade 83,9 % nérvaro och de
hogskoleforberedande programmen hade 87,0% nirvaro. Motsvarande nérvaro pa IM-

programmen IMS och IMA var samma period
72,9 %.

For gymnasiet innefattar elever med langvarig skolfrdnvaro bade elever som under en
langre period har haft en omfattande strofrdnvaro och elever som under en
sammanhéngande ladng tid inte kommit till skolan alls. Elevernas nérvaro f6ljs 16pande
upp av mentor och vid storre franvaro tas drendet upp i elevhélsoteamet och utreds.
Vidare ska gymnasiet rapportera in ogiltig frdnvaro (efter utredning) som dverstiger 4
timmar per manad till CSN (Centrala studiestddsnamnden). CSN beslutar sedan om
studiebidraget ska dras in. Nar studiebidraget stoppas kan dven bidrag fran andra
myndigheter stoppas, till exempel familjens bostadsbidrag och flerbarnstilligg fran
Forsékringskassan.

Gymnasiets beddmning ar att de behdver fortsétta och utveckla niarvaroarbetet.
Elevhélsan har tidigare ar kartlagt orsaker till frinvaron som ofta beror pa psykisk
ohilsa och fokus har varit att arbeta med friskfaktorer och hilsofrimjande fragor savél
enskilt som 1 grupp. Framét kommer ett sirskilt fokus ligga pa rutiner for att stévja
franvaron. Under véren har ett stort arbete gjorts med att ga igenom rutiner for
franvarorapportering, CSN och ledigheter. Gymnasiet har dven utarbetat en ny
handlingsplan for nirvaroarbete som utgétt fran grundskolornas handlingsplan.

Styrtal Utfall Maltal 2023
Den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 87 % 88 %
oka

3.1.2.5 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Arsprognosen #r att nimndmaélet ej kommer att uppnas.

Resultaten for andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar blir klara forst 1
december. De senaste fyra aren var resultaten varit fluktuerande, &r 2022 minskade
andelen jamfort med 2021.
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Avgéngseleverna 2023 paborjade gymnasieskolan under pandemiaren, vilket har varit
utmanande for bade skolan och eleverna. Den sa kallade studieskulden ar tydlig for den
hér arskullen.

For gymnasiet visar de preliminéra resultaten for 2023 att de genomsnittliga
betygspoédngen for alla avgangselever har minskat nagot fran foregaende ar fran 14,0 till
13,8 betygspoédng. Den genomsnittliga betygspodngen for gymnasieelever med examen
har d4ven den minskat till 14,2 fran 15,3. Det dr tydligt att eleverna som hade forléngd
studieging (4:e ar) paverkade resultatet negativt. Andelen elever med examen minskade
nagot, men &r fortfarande hogre 4n riket. Resultaten dr preliminira och kan komma att
andras beroende pa resultat fran forlingningselever.

Gymnasiet ser att genomstromningen tar langre tid da elever med svag studiebakgrund
inte lyckats fullfolja sin utbildning eller behdver ldngre tid for att genomfora den.
Betydligt fler elever én tidigare ar har en forlaingd undervisning enligt 9 kap. 7 §
gymnasieforordningen. Det fanns dven elever som viljer att inte forldnga sin utbildning
och avslutar dirmed studierna utan examen.

Elever som gor studieuppehall eller borjar pé ett introduktionsprogram kan behdva ett
fjarde eller femte studiear for att slutfora ett nationellt program i gymnasieskolan.
Darutover finns det elever som behdver langre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en ldgre genomstromning 1 kommunen &r att gymnasieskolan har en mycket hog
andel elever som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och att ingdngsvérdet
(elevernas meritvdrde frin ak 9) var relativt 14gt 1 jaimforelse med riket.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Det har blivit vanligare
att programbyte eller avbrott sker sent under ldséret vilket innebér att elever har behov
av att borja om i arskurs 1 efter ett programbyte, vilket i sin tur paverkar
genomstromningen i gymnasieskolan.

Med tanke pé resultaten har gymnasieskolan vidtagit en hel del atgdrder som
exempelvis fortsatt arbete kring ndrvaro, motivationshdjande insatser, psykisk hélsa,
ledarskap 1 klassrummet, ldrarledd extra studietid, titare uppfoljningar av elevernas
resultat samt att erbjuda sommarskola (frivillig lovskola pa gymnasiet).

Styrtal Utfall Maltal 2023
Andelen gymnasieelever som gir ut gymnasiet pa tre ar ska 55 %
oka

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Oversyn for att stimulera hogpresterande elever och elever med sarskild
begavning

En likvérdig utbildning forutsétter att elevers olika behov och forutséittningar beaktas.
Enligt skollagens 3 kap §2 ska elever som litt uppfyller de betygskriterier eller kriterier
for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas ges ledning och stimulans for att
kunna nd lingre i sin kunskapsutveckling. Aven elever med sirskild begévning mér bra
av att {4 stora utmaningar utifran sina styrkor och fa diskutera pa sin niva. Sektor
Bildning har under hosten 2022 tagit fram en vigledning for personal inom forskola,
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grundskola och gymnasieskola i Osthammars kommun med fokus pé barn och elever
med sdrskild begavning.

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) har givit sektor Bildning i uppdrag att genomfora
en dversyn av arbetet med att stimulera hogpresterande elever samt elever med sérskild
begéavning. Uppdraget kommer att redovisas for BUN under hdstterminen 2023.

3.2.2 Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade gymnasieprogram

Elever som gatt ett yrkesprogram har mycket goda mojligheter till anstéllning, inte bara
nér det géller forsta jobbet. Yrkesprogrammen ger goda utvecklingsmdjligheter i
yrkeslivet och dven till eget foretagande. Mojligheten att senare ldsa pa hogskola och
yrkeshdgskola finns ocksd. Kompetensforsorjningen dr en utmaning inom alla branscher
och yrken. Rekryteringsproblematiken och kompetensbristen ar sérskilt stor inom yrken
som kriver utbildning inom yrkesprogram.

I Osthammars kommuns gymnasieskola gick 34,1 % av eleverna ett yrkesprogram
(2022), jamfort med riket 29,2 %, , 46,9 % ett hogskoleforberedandeprogram och

18,9 % ett introduktionsprogram. I augusti 2023 gér 36,1 % av eleverna ett
yrkesprogram, medriknat dven de som gar ett introduktionsprogram mot yrkesprogram
(IMV) ér det 38,7 %.

Av folkbokforda elever gick 44,9 % av eleverna ett yrkesprogram (2022), jaimfort med
riket 29,2 procent, 44,1 procent ett hogskoleforberedandeprogram och 10,9 procent ett
introduktionsprogram.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning 1 uppdrag vid nimndens
sammantride den 27 april att redovisa hur skolan arbetar for att stirka attraktiviteten for
yrkesprogrammen och dven de hogskoleférberedande programmen i kommunen.
Uppdraget kommer att redovisas under hdstterminen 2023.

3.2.3 Nattis av familjedaghem

Uppdraget ér slutfort genom att utredning presenterades och beslut fattade pad ndmndens
sammantriade 2023-06-08. Barn- och utbildningsnimnden beslutade att inte aterinfora
barnomsorg pa obekvim arbetstid. Motiveringen till beslutet &r att verksamheten &r
mycket kostsam och den ar heller inte lagstadgad.

3.2.4 Kostnadseffektiv hemspraksundervisning

For elever med annat modersmal dn svenska ska modersmalsundervisning ge eleven
mojlighet att ldsa sitt modersmal som ett amne i skolan. Modersmalet har stor betydelse
for barns sprak, identitets-, personlighets- och tankeutveckling och syftet med
modersmélsundervisning dr att ge eleven mojlighet att utveckla kunskaper i och om sitt
sprak. Bestimmelser om modersmélsundervisning finns i skollagen (2010:800),
skolférordningen (2011:185) och gymnasieférordningen (2010:2039). Det finns ingen
ritt till modersmalsundervisning i forskolan, for elever i forskoleklass och 1
fritidshemsverksamhet. Dock ska forskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
medverka till att barn och elever med annat modersmal &n svenska far mojlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersméal samt striva efter att skapa
forutséttningar for barn och elever att anvinda bade svenska och sitt modersmal.
Genomlysningen ska innefatta en kartliggning om vilka krav lagstiftningen stiller och
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en redovisning om vad Osthammars kommun erbjuder i form av
modersmélsundervisning och studiehandledning samt forslag pa hur
modersméalsundervisningen kan genomforas kostnadseffektivt.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning i uppdrag den 27 april att géra
en genomlysning av kommunens modersmalsundervisning och studiehandledning samt
att sikerstélla att det genomfors kostnadseffektivt. Uppdraget kommer att redovisas vid
nidmndens sammantridde under hdstterminen 2023.



4 Ekonomiskt utfall per 2023-08-31 samt helarsprognos (tkr)
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Avvikelse .
Namnd Funktion/enhet S ack' Utfall ack' period jan - Budget 2023 | Prognos 2023 AWIKEIOSE
augusti augusti aug helar
6 Barn- och 600 BILDNING, -160 540 -136 627 23913 -240 654 -230 354 10 300
utbildningsndm | STAB
nden
6 Barn- och 601 GYMNASIET -40 312 -38 532 1781 -60 564 -60 564 -1
utbildningsndm | OCH
nden VUXENUTBILDNI
NG

6 Barn- och 603 GRUNDSKOLA -135 189 -134 275 914 -200 918 -204 619 -3700
utbildningsndm
nden
6 Barn- och 604 FORSKOLA -67 187 -66 454 733 -100 085 -100 882 =797
utbildningsndm | OCH PEDAGOGISK
nden OMSORG
6 Barn- och 605 -3 840 -2 870 970 -5 731 -5 731 0
utbildningsndm | KULTURSKOLAN
nden

-407 069 -378 759 28310 -607 951 -602 150 5801

1 kolumnen funktion / enhet visas namndens budget uppdelad pé ett for namnden dndamalsenligt vis.
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Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for 2023 uppgar till 607 951 tkr, vilket kan
jamforas med foregaende ars nettobudget pa 600 885 tkr. For tertial 2 visar nimnden ett
overskott om 28 310 tkr vilket ger en avvikelse for perioden om 7 procent.

Den totala avvikelsen i form av ett 6verskott pa centrala poster forklaras av foljande:

Barnomsorgsovergripande + 1 350 tkr

Elevstodsenheten + 2 111 tkr

IT (hérdvara, mjukvara, mm) + 681 tkr

BoU-kontor - 969 tkr

Kop/forsdljning platser + 5 752 tkr

Fastighetskostnader + 2 765 tkr

Skolskjuts + 7 185 tkr

Kapitalkostnader + 608 tkr

Avstdmning/reserv (barn och elever), statsbidrag + 4 071 tkr
Ovriga poster + 356 tkr

Totalt Overskott centrala poster cirka + 23 910 tkr

Posten barnomsorgsavgifter har for 2023 varit for 1agt uppriknad och ddrmed for 1gt
budgeterad. Resultatet av detta ar att prognosen pa helar for barnomsorgsavgifter ar ett
Overskott om cirka + 2 000 tkr. Resterande del av Maxtaxebidraget kommer regleras
under hosten varfor periodresultatet (+ 1 350 tkr) &r nagot for lagt for perioden.

Under vérterminen konstaterades att det &r ett visst Overskott pa centrala poster. Innan
varterminens slut beslutades ddrmed att fran "6vrigt posten" i central budget utoka
tillaggsbeloppet for grundskola (1 000 tkr) och forskola (500 tkr), till hdstterminen har
enheterna kunnat soka tillaggsbelopp och dven fatt besked om tilldggsbeloppen i sin
budget. Elevstddsenheten for perioden ett dverskott da tillaggsbeloppen regleras under
hostterminen.

IT-posten har for perioden ett 6verskott och vilket i sin helhet hérrdr till it-utrustning for
barn/elev, administrativ personal och pedagoger. D4 statsbidraget Likvardig skola
tillkommer under hosten (1 000 tkr) kommer dverskottet vara dnnu storre dé dven det
avser it-utrustning. Proaktiva ink0p kommer att ske under 2023 av it-utrustning.

Underskottet pa posten BoU-kontor regleras under hdstterminen av statsbidraget
Likvirdig skola dér en tjdnst finansieras inom statsbidraget.

Gillande kop/forséljning platser dr det ett stort overskott for perioden. Budgeten for
denna post &r fordelad pé 12 manader och under sommarménaderna da kostnaderna
minskar for denna post genereras ett verskott. Dock kommer dverskottet att behovas
till hostterminen dé kostnaderna aterigen okar. Rédknar dock med att nd en budget 1
balans pa posten.

Fastighetskostnader: For perioden och pa heldr kommer budgeten for ordinarie hyror att
overskridas med cirka 1 500 tkr. Overskottet hérror i sin helhet till "fastighetsreserven"
som avser den pott som barn- och utbildningsndmnden fatt till hyra for nya forskolor 1
Osterbybruk och Osthammar. Mineralen i Osterbybruk ir tillfullo fakturerad i &r dock 4r
det en halvérshyra pa Froet i Osthammar (vilket kommer ge full effekt forst 2024).
Under 2023 har ingen ytterligare paviljongen tagits i bruk och det kommer heller ingen
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avetableringskostnder for paviljonger under 2023 (dessa avtal loper till 2025).
Prognosen pa helar ar att det kommer bli ett 6verskott om cirka 3 000 tkr pa
fastighetsreserven.

Likt for kop/forséljning platser dr budgeten for skolskjuts/inackordering 12 manader
och under sommarménaderna blir det ett stort dverskott da kostnaderna minskar. Inom
skolskjutsbudgeten har en aterbetalning om cirka 1 500 tkr gjorts fran Upplands
Lokaltrafik under 2023 som avsag ar 2022 (detta utan tidigare avisering) vilket forklarar
overskott for perioden. Aven under varterminen 2023 har &terbetalningar gjorts om

ca 600 tkr. Bortser vi frén dterbetalningarna som avser ar 2022 sd ar budgeten for forsta
halvaret tillfullo inte nyttjad per méanad (cirka 1 000 tkr for perioden). Prognosen pé
helar ar att det kommer bli ett 6verskott om cirka 2 000 tkr.

P& posten kapitalkostnader har enheterna under perioden fatt [dimna in 6nskemal pa
lokalanpassningar utifrdn behov varav de allra flesta 6nskemal har beviljats. Dock ar ett
bekymmer under &ret att det tar tid for enheterna att 4 arbetet utfort varfor det finns en
risk att det blir ett 6verskott pa denna post om cirka 300 tkr.

Gillande posten avstimning/reserv dr det ett dverskott for perioden. Prognosen visar att
det &r fler barn/elever pé enheterna dn vad de fatt budget for varfor cirka 2 300 tkr
kommer nyttjas av avstimning/reserv. Resterade del av potten kommer att redovisas
som Overskott for att ticka upp mot de enheter som gar med underskottet under aret.

Under perioden har bland annat statsbidragen "kvalitetshdjande atgérder i1 forskola
2023" bidragsram 2 och "personalforstiarkning speciallarare 2023" utbetalats vilket
bidrar till 6verskott for perioden. Vid bokslut 2022 flyttades pengar for statsbidrag som
eventuellt skulle aterbetalas, under aret har konstateras att allt inte kommer beh6va
aterbetalas vilket bidrar till 6verskott for perioden.

Nedan visas avvikelse for perioden samt en prognos for helar for respektive skolform.
Vad giller kommentar for skolformerna 14s mer under kapitel 6 Fordjupad information
frén enheter och/eller verksamheter.

Gymnasiet och vuxenutbildningen + 1 781 tkr (budget i balans helar)
Grundskola + 914 tkr (underskott - 3 700 tkr pa helar)

Forskola + 733 tkr (underskott - 800 tkr pa helar)

Kulturskola + 970 tkr (budget i balans helar)

Sammanfattningsvis prognostiserar Barn- och utbildningsndmnden ett dverskott om

5 800 tkr for 2023. Overskottet avser hyresreserv om 3 000 tkr, terbetalningar frén UL
2 000 tkr samt dverskott pa barnomsorgsavgifter. Ovriga centrala dverskott "ticker upp"
for underskott pd enheterna. Under borjan av hostterminen da det konstaterats att det
kommer bli ett dverskott pa heldr dr en dtgard att forskolor och fritidshem ska fa starka
bemanningen for hosten med en vikariepool. Enheterna har dven fétt ser 6ver behov av
arbetskldder och inkop for detta kommer ske under 2023.

Ovriga atgérder som har gjorts under perioden #r att samtliga enheter haft
budgetuppfoljning med ekonom och verksamhetschef. Vid uppf6ljning har avstimning
av budgeten gjorts men dven stdmt av resursfordelning per klass och termin.



5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Tabell

Projekt

Tilldelad
budget
2023

Overflytt
ad
budget
fr. 2022

Total
budget
2023

Prognos
helar
2023

Awvik.
helarsprog
nos /
totalbudge
t 2023

Utfall
ack aug
2023

8001 Invent.
gr.sk.pl.
Osterbybruk

629

629

629

0

551

8012 Mobler
Bruksgymnasie
t 15 ar

600

600

8016 Invent.
gr.sk.pl.
Alunda

675

675

675

32

8027
Oregrunds
skola
inventarier

200

200

120

8037
Frosakersskola
n inventarier

2170

2170

1000

1170

211

8038 Ny
f:drskola
Osthammar

2000

2000

1 000

1000

302

8039 Ny
forskola
Osterbybruk

1530

1530

1530

315

8500 Ofordelat
Aterinv
forskolor

1500

1500

1500

8501 Ofordelat
Aterinv
grundskolor

2500

2200

400

1 800

8502 Ofordelat
Aterinv 6vr
verksamh

500

4500

7004

11504

6 034

5470

1531

Osterby-, Oland-, och Frosékersskolan har samtliga skickat in en plan p4 vad enheterna
behover investera i och gora under aret och arbetet med detta &r nu igdng. Froet och
Mineralen fortsétter sin investering enligt plan.

Gillande de ofoérdelade medlen pa totalt 4 500 tkr finns foljande beslut:
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e Bruksgymnasiet och vuxenutbildning 600 tkr (viggar, mdbler)
e Oregrunds skola 200 tkr (symaskiner, mobler)
e Ekeby skola (diverse mobler matsal och upprustning gympasal och ldrosal)

Fler projekt kan komma under perioden da behov finns.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

Awvikelse .

Funktion Enhet S ack' Utfall ack' period jan - Budget 2023 | Prognos 2023 AWIKEIOSE

augusti augusti aug helar
600 6000 BILDNING, -2 737 -7 075 4337 -4 075 -6 075 2 000
BILDNING, STAB
STAB
600 6001 BoU-kontor 4 891 5 861 -969 7150 7150 0
BILDNING,
STAB
600 6002 BUN 1 059 983 76 1 588 1 588 0
BILDNING,
STAB
600 6003 Skolledningen 246 164 82 369 369 0
BILDNING,
STAB
600 6005 Kop/forsiljning 46 367 40 615 5752 69 550 69 550 0
BILDNING, platser
STAB
600 6006 75711 72 946 2765 113 567 110 567 3000
BILDNING, Fastighetskostnader
STAB
600 6007 Skolmaltider 0 -6 6 0 0 0
BILDNING,
STAB
600 6008 21 630 14 446 7184 32 445 30 445 2 000
BILDNING, Skolskjuts/inackorder
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STAB ing

600 6009 Kapitalkostn o 4313 3705 608 6 469 6 169 300
BILDNING, investeringar

STAB

600 6011 BO 9061 4990 4071 13 591 10 591 3000
BILDNING, overgripande, Ovrigt

STAB

Summa 600 160 540 136 627 23913 240 654 230 354 10 300
601 6010 GY.SKOLA, 2373 2300 73 3569 3569 0
GYMNASIET | VUX.UTB OCH

OCH AME CENT

VUXENUTBI

LDNING

601 6701 26 234 26 045 189 39343 39 344 0
GYMNASIET | BRUKSGYMNASIE

OCH T

VUXENUTBI

LDNING

601 6702 2775 2770 5 4172 4172 0
GYMNASIET | MODERSMALSEN

OCH HETEN

VUXENUTBI

LDNING

601 6801 481 317 163 722 722 0
GYMNASIET | KOMMUNENS

OCH AKTIVITETSANSV

VUXENUTBI | AR

LDNING

601 6901 8450 7 099 1351 12 758 12 758 0




22 (31)

GYMNASIET | VUXENUTBILDNI

OCH NG

VUXENUTBI

LDNING

Summa 601 40312 38532 1781 60 564 60 564 -1
603 6020 8970 8116 854 13 489 13 489 0
GRUNDSKOL | GRUNDSKOLA

A CENTRALT

603 6201 EDS FRITIDS 3273 3397 -124 4909 4909 0
GRUNDSKOL

A

603 6202 1543 1 663 -121 2258 2358 -100
GRUNDSKOL | KRISTINELUNDS

A FRITIDS

603 6204 OREGRUNDS 1483 1492 -10 2192 2192 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6207 VRETA 2338 2575 -237 3518 3518 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6208 OLAND 2947 2 469 479 4 345 4 345 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6209 EKEBY 647 547 100 972 972 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

603 6210 2393 2160 233 3583 3583 0
GRUNDSKOL | OSTERBYBRUK
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A FRITIDS

603 6290 125 111 13 187 237 -50
GRUNDSKOL | FRITIDSKLUBB

A GIMO

603 6291 366 487 -121 551 801 =250
GRUNDSKOL | FRITIDSKLUBB

A OSTHAMMAR

603 6301 24 399 23 480 919 36616 36617 0
GRUNDSKOL | FROSAKERSSKOL

A AN

603 6302 EDSSKOLAN 8232 8 760 -528 12211 12 811 -600
GRUNDSKOL

A

603 6303 2970 3383 414 4 468 5068 -600
GRUNDSKOL | KRISTINELUNDSS

A KOLAN

603 6305 OREGRUNDS 6 667 6 045 622 9 857 9 857 0
GRUNDSKOL | SKOLA

A

603 6307 12 493 12 627 -134 18 642 18 942 -300
GRUNDSKOL | VALLONSKOLAN

A

603 6308 7758 8109 -352 11591 11591 0
GRUNDSKOL | VRETASKOLAN

A

603 6310 24 269 24319 -50 36013 36413 -400
GRUNDSKOL | OLANDSSKOLAN

A
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603 6311 EKEBY 1187 1070 117 1676 1676 0
GRUNDSKOL | SKOLA

A

603 6312 17 847 17 231 616 26 140 26 440 -300
GRUNDSKOL | OSTERBYSKOLAN

A

603 6401 ANPASSAD 5286 5919 -633 7 700 8 800 -1 100
GRUNDSKOL | GRUNDSKOLA

A

603 6402 11:ANS -1 316 317 0 0 0
GRUNDSKOL | FRITIDS

A

Summa 603 135 189 134 275 914 200918 204 619 -3700
604 6030 FORSKOLA 5309 5613 -304 7 985 7 985 0
FORSKOLA OCH PED.OMSORG

OCH CENTR

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6101 LOGARDEN 5971 5960 11 8431 8431 0
FORSKOLA FORSKOLA

OCH

PEDAGOGIS

K OMSORG

604 6102 TOMTBERGA 4 820 4799 20 6777 6777 0
FORSKOLA FORSKOLA 1

OCH

PEDAGOGIS

K OMSORG
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604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6103 MARIEBERG

FORSKOLA

5228

5275

7384

7484

-100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6104 NYA
TOMTBERGA
FORSKOLA 2

2 285

2451

-166

2169

2369

-200

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6105 SKUTAN
FORSKOLA

4 648

4 603

45

6916

6916

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6106 TARNAN
FORSKOLA

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6107 Froets forskola

1274

547

727

4570

3970

600

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6108 RUBINEN
FORSKOLA

4184

4103

81

6234

6334

-100
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604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6109 DIAMANTEN
FORSKOLA

4972

4957

15

7291

7391

-100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6111
FURUSTUGAN
FORSKOLA

7389

7518

-129

11 059

11359

-300

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6113 ALMA
FORSKOLA

6 536

6420

117

9737

10 137

-400

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6114 EKEBY
FORSKOLA

1677

1703

2522

2522

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6116 GRANEN
FORSKOLA

3248

3033

215

4751

4951

-200

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6117 EKEN
FORSKOLA

4412

3796

615

6 486

6 186

300
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604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6118 MINERALEN
FORSKOLA

3 865

4169

-304

5709

5909

-200

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6123
FAMILJEDAGHEM
ALUNDA

1 141

1137

1716

1 816

-100

604
FORSKOLA
OCH
PEDAGOGIS
K OMSORG

6131 OPPEN
FORSKOLA

229

370

-141

345

345

Summa 604

67 187

66 454

733

100 085

100 882

=797

605
KULTURSKO
LAN

6501
KULTURSKOLAN

3 840

2870

970

5731

5731

Summa 605

3 840

2870

970

5731

5731

SUMMA

407 069

378 759

28310

607 951

602 150

5801
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Overgripande kommentar alla enheter

Personalomkostnadspaldagg hojs for kommuner och regioner under 2023. Detta i
kombination med ett 6kat Ionepéslag under 2023 gor att personalkostnaderna blir en
stor utmaning i 4r.

Enheterna har sedan innan arsskiftet och 16pande under éret fatt se over sin
resursfordelning och planering av verksamheten. Sjukskrivningar/tjénstledigheter
tillsétts inte utan befintlig personal “tidcker upp” for varandra alternativt tas erséttare in
som #r mindre kostsam #n ordinarie personal. Aven dvriga inkdp har blivit dyrare under
2023 pa grund av inflationen, vilket kréver prioritering och planering av enheterna.

Gymnasiet och vuxenutbildning + 1 781 tkr (budget i balans helar)

Overskottet hirror i sin helhet till vuxenutbildningen. Staten finansierar via Skolverket
till viss del yrkesutbildning inom ramen for vuxenutbildningen. Bidraget betalas ut i
efterskott 1 forhallande till vilken utbildning man producerat under éret.

Grundskola + 913,8 tkr (underskott - 3 700 tkr helar)

Utbetalning av statsbidraget Likvérdig skola har genomforts 1 juni, fordelningen ér ej
gjord pa helar varfor det blir ett dverskott for perioden pa grundskolor.

Ed-, Froséker- och Oregrundskolan far ersittning for Ukrainska elever vilket ir ett
viktigt tillskott i budgeten for enheterna och en anledning till varfor Frosaker- och
Oregrunds skola nar en budget 1 balans.

Under perioden har atgirder gjorts for att stiarka enheternas budget. Potten for
tillaggsbelopp som grundskolorna har kunnat sdka har utdkats. Beloppen som skolorna
fatt beviljade har medriknats i prognosen pé helér. Fritidshemmen har fétt ett
budgettillskott for att tillsdtta en vikariepool under hdstterminen i syfte att for att stirka
upp bemanningen.

De enheter som fortsatt har utmaning med sin budget dr Ed- och Kristinelundskolan.
Underskottet for 1dgstadieskolorna dr de som avviker mest for perioden och heldr i
forhéllande till deras budget. Edsskolan prognostiserar ett underskott pa helar om -

600 tkr (avvikelse mot budget -4,5 %). Edsskolan har erhallit bidrag for Ukrainska
elever for aret men detta racker inte for att nd en budget i balans. Orsaken till
underskottet dr att under hosten 2022 utdkades personalstyrkan d4 enheten hade ett
overskott. Ett hojt personalomkostnadspaliagg under 2023 och en utdkad personalstyrka
gor att enheten inte kommer att nd budget i balans pé helér trots insatser som gjorts
under aret.

Kristinelundskolan prognostiserar ett underskott om - 600 tkr (-13,4 %) och
Kristinelund fritids underskott pa helér ar -100 tkr (-4,4 %). Nagot férre elever an 2022
men med ofordndrad personalstyrka ger en nagot ldgre budget men samma kostnader for
personal.

Anpassad grundskola har en tilldelad rambudget. Pa helar dr prognosen ett underskott
om — 1 100 tkr (-14,3 %). Fler antal elever som krdver mer resurser gor att enheten med
sin tilldelade rambudget inte raknar med att kunna na budget i balans pa helér.

Oland-, Vallon-, och Osterbyskolan prognostiserar ett underskott pa heldr, men samtliga
enheter befinner sig i spannet 1,1 - 1,6 % 1 avvikelse mot budget.
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Fritidsklubb Osthammar prognostiserar ett underskott om -250 tkr (- 45,5 %) pé helar
aven Fritidsklubb Gimo prognostiserar ett underskott om - 50 tkr (- 26,4 %). Vad giller
fritidsklubbarna ar det problematiskt for dem att nd en budget i balans da budgeten &r
for 1ag 1 forhallande till vad det kostar att ha personalen narvarande. Enligt nimndens
beslut avvecklades de tva fritidsklubbarna i Gimo respektive Osthammar. Fran
hostterminen 2023 hénvisas elever i1 ak 4-6 pa dessa orter till fritidshemmen pé
lagstadieskolorna pa respektive ort. Fritidsklubbarna var sma enheter som hade svért att
halla budget i balans. Effekten blir nu att det inte blir lika stora underskott pa de
enheterna och fritidshemmen far en viss skjuts i budgeten da det fylls p4 med barn,
visserligen kan de behdva ta in mer personal, men budgeten gynnas av fler barn.

Forskola +733 tkr (underskott - 800 tkr helar)

Utbetalning av statsbidraget Kvalitets hdjande atgérder har genomforts 1 juni,
fordelningen ér ej gjord pé helér varfor det blir ett dverskott for perioden pa forskolor.

Framfor allt Skutan och Logarden ar de forskolor som fér erséttning for Ukrainska barn
vilket &r ett viktigt tillskott i budgeten for enheterna och en anledning till varfor de nér
en budget i balans.

Under perioden har atgirder gjorts for att stirka enheternas budget. Potten for
tillaggsbelopp som forskolorna har kunnat sdka har utokats. Beloppen som férskolorna
fatt beviljade har medriknats i prognosen pa helar. Enheterna har ocksa fatt ett
budgettillskott for att tillsdtta en vikariepool under hdstterminen for att stiarka upp
bemanningen.

Alunda, Gimo och Osterbybruk #r orterna i kommunen som har firre barn in
budgeterat. Prognosen for hosten vad géller barn ar fortsatt dyster och oséker. P4 grund
av minskat barnantal dr det dessa orter som har storst utmaning att planera sin
verksamhet och né en budget i balans. Utvecklingen dr att enheterna ar i behov av extra
pengar 1 form av sérskilt stod utdver sin vanliga budget detta for att kunna ha anpassa
sin verksamhet efter rddande l4ge.

I Alunda 4r prognosen farre barn och forskolorna har platser kvar att fylla till hosten.
Dock har enheterna redan en tjanstefordelning som det blir problematiskt att dndra i da
det helt plotsligt kan tillkomma barn. Alunda dr orten som har stdrsta utmaningen att na
en budget 1 balans i dr. Helarsprognos for Alunda som ort dr - 800 tkr.

I Gimo &r prognosen farre barn. Da det varit viss osdkerhet kring paviljongen
(Diamanten) - har de permanenta platserna i Gimo fyllts i forsta hand. Ddrmed har de
som Onskat plats pd Diamanten i forsta hand fatt plats pa Rubinen. Helarsprognos for
Gimo som ort &r - 200 tkr.

I Osterbybruk dr prognosen firre barn. Tjinstefdrdelningen ser lite olika ut mellan
enheterna. Mineralen har fler personal som arbetar heltid varfor underskottet blir hogre
pa den enheten dn pd exempelvis Eken som har ungefér lika manga personal men dér
fler arbetar deltid. Hel4rsprognos for Osterbybruk som ort &r - 100 tkr.

I Osthammar &r prognosen fler barn vilket genererar mer i budget for enheterna. I host
kommer avveckling av paviljonger ske i Osthammar da forskolan Froet dppnar den 4
september, vilket kommer att paverka alla forskolorna i Osthammar p4 ett eller annat
satt. Nya forskolan Froet har likt 6vriga forskolor fatt en budget for &ret. Froet och
Tomtberga 2 har fatt en budget for ett halvar dock har Froet 6ppet fem méanader och



Tomtberga 2 har 6ppet sju ménader vilket gor att Froet under 2023 kommer att gd med
overskott och Tomtberga 2 med ett underskott pa grund av denna férdelning. Framfor
all Logarden i Osthammar far ersittning for Ukrainska barn under &ret vilket ir ett
viktigt tillskott i budgeten. Osthammar som ort prognostiserar ett dverskott om

+ 300 tkr.

I Oregrund #r prognosen firre barn dock sa ir det fler barn under 3 &r som tillkommer
vilket &ndéd genererar mer i budget for enheten. Skutan erhéller ocksa ersittning for
Ukrainska barn vilket gor att enheten nar budget 1 balans pa helar.

Under 2023 kommer ytterligare bidrag att rekvireras inom ramen for "kvalitetshdjande
atgirder 1 forskola" vilket bland annat gor att enheterna kan arbeta med att bibehélla och
rekrytera personal i forskolan.

Kulturskolan + 970 tkr (budget i balans helar)

Overskott for perioden avser flytt av bidrag fran Kulturradet. Bidraget nyttjas lisérsvis.
Kulturskolan riknar med att nd budget 1 balans pa helar.
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Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2023-10-11

Individ- och familjendmnden

Dnr IFN-2023-28

§ 131. Delarsrapport 2023 for individ- och familjenamnden

Beslut
Individ- och familjendmnden godkéanner delarsrapport 2023 (bilaga 2).

Arendebeskrivning

Varje ndimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Uppf6ljningen efter april, augusti och december (tertial 1, Delérsrapport respektive

rsredovisning) redovisas i en formaliserad rapport. Ndmnderna ansvarar for att rapportera
till Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar 1 sin tur
for att sammanstilla och rapportera till Kommunfullmiktige utifran budget och prioriterade
mal samt ovrigt som dr av risk och visentlighet utifrain Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
ndmnder och styrelser.

Beslutsunderlag
Delér 2023 individ- och familjendmnden

Arendets behandling

Ekonomisk redovisning har ldmnats pé individ- och familjendamnden 2023-05-03 § 59, 2023-
06-15 § 75, 2023-07-05 § 94 och 2023-09-11 § 108.

Tertial 1 redovisades pa individ- och familjendmnden 2023-06-15 § § 75.
Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Ekonom Frida Jansson och sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund, Yvonne Wahlbeck, Sabina Lundin

Sektor verksamhetsstod: Fredrik Hiibinette, Mattias Nilsson, Therese Ostrom, Frida Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhallanden

Néamndmalet om en trivsam arbetsplats méts genom sjukfrdnvaro pa helarsbasis.
Sjukfranvaron inom nimndens verksamhetsomrade ér 5,8 %. Utfallet star sig vél 1
relation till kommuntotalen.

Malet ar uppnétt och prognosen ar att nimndmaélet om bra arbetsmiljé kommer uppnés
dven for helaret.

Namndens mal

Malet &r uppnétt och prognosen &r att malet kommer att uppnas pa helarsbasis avseende
Upplevelsen av trygghet ska 6ka, Upplevelsen av god service, kvalitet och bemodtande
ska Oka, - budget ska foljas och Upplevelsen av en bra arbetsmiljoé ska 6ka. Dock ej
for God ekonomisk hushallning.

Namndens uppdrag

Forvaltningen har getts i uppdrag att arbeta for Arbetslinjen fore bidragslinjen, ratt till
stdd for barn, unga, vuxna, aldre samt funktionsnedsatta. Arbetslinjen har tillimpats
under flera &r och arbetet i uppdragets riktning fortgar under éret.

Forvaltningen har dven getts uppdraget att infora méjligheten att fa trygghetslarm utan
bistandsbedémning, for den som dnskar, ir boende i kommunen och #r dver 65 ar.
Arbetet med att utreda forutsdttningarna har paborjats under forsta halvaret 2023.

Ytterligare ett uppdrag ar att arbeta for starkt samarbete i syfte att barn, unga och
vuxna i behov av stdd ska fd sina behov tillgodosedda. Inom Individ- och
familjendmndens verksamhetsomrade har fokus under forsta halvéret varit att forbattra
samverkan med verksamheter inom Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomréde.

Ekonomiskt utfall och arsprognos
Nimnden prognostiserar inte for budget i balans pa helar.

Individ- och familjendmnden uppvisar ett dverskott om 2,8 mnkr for arets forsta atta
manader. Av dverskottet tillhoér 1 mnkr omradet Vuxen, myndighet dar kostnaden for
utbetalda enskilda bistand har varit 14gre an budgeterat. Utdver detta har nimnden
budgeterat for fler och dyrare placeringar én vad som realiserats under den gangna
tidsperioden.
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2 Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron for tertial 2 2023 &r den andra uppf6ljningsperioden dar statistiken
presenteras uppdelad for de bdda nimnderna. Det gor att det inte finns historisk data att
relatera utfallet till, utover helarsresultat for de samlade verksamheterna under tidigare
Socialndmnden och tertial 2-resultat for nuvarande Véard- och omsorgsndmnden.
Individ- och familjendmndens utfall vid tertial 2-rapportering 2023 &r 5,8 % (kvinnor
5,9 %, min 4,9 %), att jaimfora med helarsutfall for Socialndmnden 2022 pa 8,7 % och
utfall for verksamheter under Véard- och omsorgsndmnden vid tertial 2 2023, som
landade pa 8,6 % (kvinnor 9,3 %, mén 5,5 %). Utfallet for sjukfranvaro vid tertial 2
inom verksamheter under Individ- och familjendmnden star sig d&ven vl 1 relation till
kommuntotalen.

Inom verksamhet Myndighet har antalet 1angtidssjuka minskat mellan tertial 1 och
tertial 2 och enheterna har endast belastats med perioder av kortare sjukfranvaro.
Oppenvérden har haft visst bortfall under var och sommar men ir fulltaliga igen vid
tiden for upprittande av deldrsrapporten.
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Sjuktal
Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023

Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7,4 6,9
- man 49 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 3.3
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4.9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2,4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5,5
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9.4
- man 4.1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 4.2 5,5 5,4
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3 Namndens mal och uppdrag
3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Namndmalet dr inte uppnatt, dd malet om budgetfoéljsamhet uppnas vid en maximal
budgetavvikelse om +/- 1%.

Arsprognosen ir att nimndmalet ej kommer att uppnés.

Sévil periodens resultat som drsprognos behandlas ndrmare under rubriken 4.
Ekonomiskt utfall och &rsprognos.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska dka

Néamndmalet dr uppnétt och prognosen ér att malet nas for heldret.

Resultat och prognos baseras pa att verksamheterna inom Individ- och familjendmndens
omrade arbetar kontinuerligt och aktivt med trygghetsskapande insatser. Delmalet pa
verksamhetsniva lyder Rattssakert, tydligt och i klarsprak.

Néamndens verksamheter foljer kammarrittsdomar och socialstyrelsens allménna rad
samt arbetar kontinuerligt med att skriva i klarsprik i direktkontakt med individer och
vid information p4 kommunens hemsida eller 1 andra kanaler.

Domar géllande myndighetens drenden cirkuleras for kinnedom och tolkning av
forvaltningsrétten.

Genomgéng av riktlinjer genomfors. LSS klar och SoL under hdsten 2023.

Nyheter som kommer via Infosoc tas upp pé sektionsmoten, for kinnedom och
diskussion.

Raittsldget bevakas I6pande och riktlinjer och beddmningar uppdateras efter
fordndringar. Till exempel gjordes en revidering av riktlinjer for ekonomiskt bistdnd
under véren, utifran en dom som gjort att beddmningar skall goras pa ett annat sitt 4n
tidigare.

Medarbetare inom nimndens verksamhetsomrade har deltagit 1 de utbildningar som
bedomts rimliga i forhallande till relevans, kostnad och behov. En svérighet ir att det
erbjuds vildigt fa utbildningstillfallen inom omradena socialpsykiatri och ekonomiskt
bistand.

Rekrytering av medarbetare med ldmplig hogskoleutbildning har haft hog prioritet,
vilket resulterade 1 tvd nyanstéllningar under varen.
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3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemdtande ska 6ka

Néamndmalet dr uppnétt och prognosen ér att malet nas for heldret.

Baserat pd malformuleringen att upplevelsen av god service, kvalitet och bemd&tande ska
Oka, gors bedomningen att malet dr uppnatt och att prognosen for helaret &r detsamma.
Anledningen till resultatet och den positiva prognosen ér att verksamheten genomfort en
rad fordndringar det senaste aret, och fortsitter under innevarade, 1 syfte att forbéttra
tillgédnglighet, bemotande och kvalitet. Bland annat har en samlad 6ppenvard skapats for
att battre tillmotesga invanares behov, inom ndmndens verksamhetsomrade.

Inom ramen for malet har verksamheten upprittat ett antal delmal. Dessa handlar om att
savil Oppenvérden som enheten Barn och unga ska erbjuda forebyggande insatser och
att alla enheter inom Myndighet ska arbeta aktivt med medarbetarnas
kompetensutveckling. Utifrdn delmalen har enheterna planerat ett antal aktiviteter som
ar pagaende men inte avslutade.

Vid tiden for upprittande av delarsrapport har Oppenvérden forebyggande insatser
riktade till barn, fordldrar och vuxna. Enheten forbereder ocksa en insatskatalog som ska
stimma med myndighetens behov. Verksamheten kommer utvirdera det forsta ret som
gemensam Oppenvard under sensommaren 2023, dar omradet forebyggande utgor en
del. Oppenvarden har dven upprittat PRIO-grupper med sérskilt fokus pa behov av
kompetensutveckling och insatser. Oppenvarden har ocksa kompetens - och
utvecklingsarbete i storgrupp en ging i ménaden dér arbetsgruppen sjélva kan bidra med
kompetens till 6vriga gruppen och dir arbetsgruppen ocksé kan bjuda in annan aktor for
gemensam kunskapsfordjupning.

Inom enheten Barn- och unga pagar ett samverkansarbetet med polisen vid hembesok
och ett kontinuerligt samarbete med skolan. I vrigt fortgar kompetensutveckling
genom enstaka kurser men ocksa kompletterande akademiska studier om behovet finns.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska tka

Néamndmalet dr uppnétt och prognosen &r att malet nas for heldret

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo kommer att métas forst under hosten 2023 och kan da
jamforas med tidigare mitningar i de delar av kommunen dir samma métning gjorts
tidigare. Méatmetoden dr OSA-enkit (organisatorisk och social arbetsmiljé). Men utifran
malformuleringen att upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska 0ka gors bedomningen att
malet dr uppnétt och att resultatet kommer sté sig. Arbete med arbetsmiljo pagar
16pande under aret i form av t.ex. arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljo,
riskbedémningar (I6pande och infor fordndringar) och arbetsplatstraffar (APT) dér
arbetsmiljon kan diskuteras. Den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) genomfordes inom samtliga enheter samt pa verksamhets-
och sektorniva redan under tertial 1.
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3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Arbetslinjen fore bidragslinjen, ratt till stdd for barn, unga, vuxna, aldre
samt funktionsnedsatta

Arbetslinjen har tillimpats under flera ar inom enheten Vuxen, dér forsérjningsstod
handléggs. En av utmaningarna i det arbetet &r tillgdngen till praktikplatser och
sprakpraktik via Arbetsmarknadsenheten (AME).

Samtliga, av de 1 arbetsfor alder, som bor i grupp- eller servicebostidder har beslut om
daglig verksamhet. Daglig verksamhet beviljas dven vid externa insatser.

Sdgdammen i Osterbybruk och Edda i Osthammar ir 6ppna métesplatser for vuxna
personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt deras nirstdende. Ett av
verksamhetens mal dr att motverka ensamhet. Motesplatserna kan dven mojliggora
aterhdmtning och stod for mélgrupperna.

Arbetet 1 uppdragets riktning fortgér under aret.

3.2.2 Ratt till trygghetslarm

Forvaltningen har fétt i uppdrag att infora mojligheten att fa trygghetslarm utan
bistandsbedomning, for den som onskar, dr boende 1 kommunen och dr 6ver 65 ar.
Arbetet med att utreda forutsdttningar for ett inforande av trygghetslarm utan
bistandsbedomning ar pdgaende och drendet redovisas for ndmnden under hosten 2023.

3.2.3 Starkt samarbete

Forvaltningen har fatt i uppdrag att arbeta for stirkt samarbete i syfte att barn, unga och
vuxna i behov av stod ska fa sina behov tillgodosedda. Intentionen med det givna
uppdraget ér att samarbetet mellan Individ- och familjendmnden, Vard- och
omsorgsnamnden, Barn- och utbildningsndmnden och andra myndigheter samt regionen
ska stéirkas.

Inom Individ- och familjendmndens verksamhetsomrade har fokus under forsta halvan
av 2023 varit att forbattra samverkan med verksamheter inom Barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomrade. Samverkan har skett fran sektorchefsniva till
handléggarnivd, savél proaktivt som reaktivt kopplat till specifika drenden. Under varen
genomfordes Tillsammansdagarna. Tillsammansdagarna ar ett aterkommande forum for
att utveckla och uppritthalla ett gott samarbete, f& mojlighet att lara av varandra, fa
insyn 1 varandras verksamheter for att bittre ge varandra stdd och darmed utveckla
verksamheterna. Vid den senaste Tillsammansdagen triffades elevhilsoprofessionerna
tillsammans med skolledare, chefer och handldggare fran Sektor Omsorgs
myndighetsutdvande enheter samt 6ppenvardens chefer och handlaggare.
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4 Ekonomiskt utfall och arsprognos (tkr)
Avvikelse .
Namnd Funktion/enhet BRI IS il e period jan |  Budget 2023 | Prognos 2023 PRI TR
augusti augusti - aug helar
Individ- och SEKTOR 273 198,9 270 377,4 28215 -409 884 -414 337,83 -4 453,38
familjendimnden | OMSORG

I kolumnen funktion / enhet visas namndens budget uppdelad pa ett fér namnden &ndamélsenligt vis.
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Individ- och familjendmnden uppvisar ett dverskott om 2,8 mnkr for arets forsta atta
manader. Det ger en budgetavviklese pd 1,04 %. Av dverskottet tillhor 1 mnkr omrédet
Vuxen, myndighet dér kostnaden for utbetalda enskilda bistand har varit ldgre &n
budgeterat. Utover detta har nimnden budgeterat for fler och dyrare placeringar én vad
som realiserats under den géngna tidsperioden.

Det finns en viss osdkerhet i angiven arsprognos da ndmnden stér infor ett antal
kommande dyra placeringar, vilka kommer belasta resultatet under resterande del av
aret. Angivet prognostiserat underskott om dryga 4,5 mnkr bestér till storsta del av
bostadsanpassningar om 3,4 mnkr, dér avvikelse uppstér pa grund av att budget for
2023 saknas 1 Individ- och familjendmnden. Prognosen tar d&ven hojd for ovan ndmnda
placeringar samt att utbetalningen av enskilda bistdnd kan komma att 6ka till
budgeterade nivaer under arets sista manader.
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5 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)
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Awvikelse .
Namnd Funktion/enhet BRI IS il e period jan |  Budget 2023 | Prognos 2023 PRI TR
augusti augusti - aug helar

Individ- och 7110 Myndighet, -4 273,5 -1110,9 3162,6 -6 419 -5742,0 677,0
familjendmnden | Stab

7112 Oppenvard -5499,0 -5065,8 433,2 -8 268,0 -8 268,0 0,0

7113 Barn- och 22 801,3 -22920,0 -118,6 -34202,0 -34202,0 0,0

ungdom, myndighet

7114 Vuxen, -15 466,1 -14 450,1 1016,0 -23224,0 -23 2240 0,0

myndighet

7115 Sjalvstandigt 1,7 -2404,4 -2 406,2 0,0 -3 662,3 -3 662,3

boende och liv

7116 Aldre och -224 086,0 -223 963,0 123,0 -336 159,0 -338 2244 -2 065,4

LSS, myndighet

8000 Namnd och -1 074,7 -463,2 611,5 -1612,0 -1 015,0 597,0

politik
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6 Nyckeltal

6.1 Myndighet Barn och unga

6.1.1 Utredningstid >4 manader

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023

Utredningstid >4 man 7 7 3 2 8 6 14

Under tertial2 har 14 utredningar dverskridit fyra manader. Samtliga 14 utredningarna
har beslut om forlangt utredningstid.

6.1.2 Antal placeringar vid tertialets slut:

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023
Familjehemsplaceringar 9 9 8 6 9 11 9
Konsulentstodda 11 11 9 8 13 14 7
familjehemsplaceringar
HVB-placeringar 1 2 3 3 4 2 3
Stodboendeplaceringar 3 2 2 1 0 2 2

Antalet placeringar har minskat ndgot mellan tertial ett och tva. Troligtvis kommer
antalet placering 6ka nagot under senare delen av 2023.

6.1.3 Snittkostnad per varddygn

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023

Familjehemskostnad 656 736 640 516 530 595 607
Konsulentstodda 1818 2026 2155 2099 2369 2148 2182

familjehemskostnad

HVB-kostnad 5200 4995 5601 6123 6280 5810 5810
Stodboendekostnad 2213 2023 2023 2395 0 2170 2170
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6.1.4 Ensamkommande barn och unga

6.1.4.1 Antal placeringar vid tertialets slut

Terti  Terti Terti Terti Terti Terti Terti
Nyckeltal al 1, al 2, al 3, al 1, al 2, al 3, al 1,
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023
Familjehemsplaceringar, 2 1 0 0 0 0 0
ensamkommande
Konsulentstodda 3 2 0 0 0 0 0
familjehemsplaceringar,
ensamkommande
Gillande ensamkommande finns for nérvarande inga placeringar.
6.1.4.2  Snittkostnad per varddygn
Terti  Terti Terti Terti Terti Terti Terti
Nyckeltal al 1, al 2, al 3, al 1, al 2, al 3, al 1,
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023
Familjehemskostnad, 822 867 0 0 0 0 0
ensamkommande
Konsulentstodda 1350 1520 0 0 0 0 0
familjehemskostnad,

ensamkommande
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6.2 Myndighet Vuxen

6.2.1 Antal placeringar

Utfall Utfall Utfall Utfall Terti Utfall Utfall

Nyckeltal T2 T3 T1 T2 al 2, T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023
Institutionsvard/Missbruk 7 7 5 4 2 3 3
-Snittkostnad per dygn, 2574 1893 1968 1997 2120 2179 3010
missbruk
Institutionsvard/Psykiatri 2 2 2 3 3 3 4
-Snittkostnad per dygn, 1898 1898 1898 2032 2232 2232 2355
psykiatri
Familjehem (vuxen) 0 0 0 0 0 0
-Snittkostnad per dygn, 0 0 0 0 0 0
familjehem

Antalet placeringar for missbruk har under den senaste tiden minskat nagot i antal.
Overtid har den varit konstant med liten variation. Snittkostnaden per dygn ar hogre i
tertial tvd for missbruk. Kostnadsdkningen &r kopplat till ett drende.

6.2.2 Ovriga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023

Antal hushall med ekonomiskt 115 111 99 113 93 119 87

bistand
-Snitt utbetalt per hushall 2040 2005 2296 1816 2103 1657 2250
under tertialet 7 0 8 3 4 6 0

Antal personer med 67 64 66 65 72 72 78
Boendestod

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat under tertial tva jamfort med tertial
ett. Snittutbetalningen per hushéll har i tertial 2 har gatt upp nagot, dr i nivd med
tidigare utbetalningar.
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6.3 Myndighet Aldre

6.3.1 Nyckeltal aldre

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023

Antal personer i ordindrt 806 807 804 804 784 797 803
boende med hemtjanstbeslut

Beviljad tid hemtjénst, tot. 7048 7219 6969 7244 7123 7327 7555

0 6 4 4 9 5 4
Utford tid hemtjanst, tot. 6262 6632 6713 6469 6383 6519 7178
3 3 3 3 3 0 0

Beldggningsgrad SABO, 89%  91%  95%  95%  95%  94%  98%
tertialets slut (%)

Vintetid SABO, dagar 15 16 18 19 19 19 27

Antalet personer med hemtjénstbeslut ligger pd samma niva som tidigare. Antalet
beviljade timmar och utforda timmar har 6kar mellan tertial tva och ett. Trenden ér att
den beviljade och utférda tiden inom hemtjansten kommer fortséttningsvis att dka.

Beldggningsgraden pa véra sirskilda boende har dkat. | tertial tvé dr beldggningen 98%.
Den 6kande beldggningsgraden kan ha paverkats av att véantetiden pa att fa sitt sdrskilda
boende har dkat mellan tertial ett till tva.

6.4 Myndighet LSS

6.4.1 Nyckeltal LSS

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023

Belédggningsgrad i procent, 127 148 131 120 122 117 118
LSS-boende, vid tertialets slut

Daglig verksamhet, antal 108 111 111 109 112 105 112

brukare

-Egenregi 102 102 98 95 97 93 101

-Lagen om valfrihetssystem 6 9 13 14 15 12 11
(LOV)

Beldggningsgraden ligger kvar pd samma niva som i tertial ett, men fortfarande
overskriden den 100%. Antalet drenden inom dagligverksamhet har 6kat ndgot mellan
tertial ett och tva.
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6.4.2 Personlig assistans LSS

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023
-personer 7 7 9 9 9 11 11
-timmar 1201 1120 1102 1064 9656 1113 1232
7 8 3 8 0 5

Inom Personlig assistans spés en 6kning under de kommande tvé till fyra aren, da
verksamheten idag har vetskap om drenden dér diagnos/diagnoser kan komma
faststdllas ndr ett barn nér alder da detta dr mojligt. Att diagnostisera sma barn dr idag
ovanligt. Personlig assistans kan ovéntat 6ka da dven vuxna kan beviljas insatsen om
den enskilde via sjukdom eller yttre skada far personkretstillhorighet innan 66 arsalder.
Vi ser inga tecken pa att flodet av ansokningar som kan leda till insatsen kommer
minska under fortsédttningen av 2023.

6.4.3 Personlig assistans Socialforsakringsbalken

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023
Antal drenden vid tertialets 21 22 21 19 19 19 20
slut
-varav utfors av egen regi 9 9 9 7 7 7 7

Under tertial tv4 har ett nytt drende tillkommit med ett externbolag som utférare. Aldre
och LSS jobbar med att f6lja upp alla Personliga Assistans oavsett utforare.
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhallanden

Néamndmalet om en trivsam arbetsplats méts genom sjukfrdnvaro pa helarsbasis.
Sjukfrdnvaron inom ndmndens verksamhetsomrade ar 8,6 % . Det &r sedan tidigare ként
att sjuktalen dr hogre inom dldreomsorgens omraden varfor det pagér ett aktivt arbete i
syfte att forbéttra arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare.

Prognosen dr att nimndmalet om en bra arbetsmiljé kommer uppnas.

Namndens mal

Prognosen idr att namndmalen kommer att uppnés avseende Upplevelsen av trygghet ska
oka, Upplevelsen av god service, kvalitet och bemoétande ska dka, Upplevelsen av en
bra arbetsmiljo ska 6ka, Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistdndsbeddmd insats
ska oka genom forebyggande insatser och Andelen av hyresgasterna inom grupp- och
servicebostad enligt LSS ska ha ndgon form av sysselsittning utanfor bostaden ska 6ka.

Prognosen ér att namndmalet ej kommer att uppnas avseende God ekonomisk
hushallning - budget ska f6ljas.

Namndens uppdrag
Forvaltningen har getts i uppdrag att minska sprékbrister inom omsorgen samt att stélla
sprakkrav vid nyanstédllning och arbetet dr pagéende vid tiden for delarsrapportering.

Forvaltningen har dven getts uppdraget att sikerstélla en langsiktig och adekvat
planering for framtida investeringar inom dldreomsorg och LSS. Det &r ett arbete som
pagar kontinuerligt. Om en reviderad dldreplan ska antas eller inte eller om arbetet ska
ske 1 likande eller annan form é&r inte faststillt vid tiden for uppréttande av
delérsrapport.

Ekonomiskt utfall och arsprognos

Malet uppnas inte for perioden och ndmnden prognostiserar inte for budget i balans pa
helér.

Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett negativt resultat om 2,5 mnkr for drets atta
forsta ménader och prognosen for heléret ett underskott pa drygt 3,7 mnkr.

De beloppsmassigt storsta avvikelserna for tertial 2 dr Sektor Omsorg stab +22mnkr,
sdrskilt boende -6,9 mnkr och ordinédrt boende -12,3 mnkr. Det senare omfattar savéil
hemtjanst som nattpatrull. Hemtjénsten har historiskt negativa resultat dér
lonekostnader &r den stora posten. Prognosen for helaret foljer samma mdnster. Den
positiva avvikelsen for Sektor Omsorg stab vid tertial 2 beror till stora delar pd dnnu
onyttjade statsbidrag och prognosen ger saledes ett lagre verskott for helaret.
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2 Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron for tertial 2 2023 &r den andra perioden dér statistiken presenteras
uppdelad for de bada nimnderna. Det gor att det inte finns historisk data for tertial 2 att
relatera utfallet till, utover helarsresultat for de samlade verksamheterna under tidigare
Socialndmnden och tertial 2-resultat for nuvarande Individ- och familjendmnden.
Utfallet vid tertial 2-rapportering 2023 &r 8,6 % (kvinnor 9,3 %, mén 5,5 %), att jdmf{ora
med utfall for verksamheter under Individ- och familjendmnden vid tertial 2-
rapportering 2023, som landade pa 5,8 % (kvinnor 5,9 %, mén 4,9 %). Det 4r sedan
tidigare ként att sjuktalen &r hogre inom &ldreomsorgens omraden varfor det pagér ett
aktivt arbete 1 syfte att forbdttra arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare. En av
insatserna dr att det genomforts- och kommer att genomforas organisationsforédndringar
1 syfte att enskilda enhetschefer ska ha ansvar for farre medarbetare. Vid en 6versyn har
det visat sig att enhetschefer inom Sektor Omsorg generellt har fler medarbetare én i
ovriga enhetschefer 1 forvaltningen. Antal medarbetare per chef dr en etablerad
parameter for bade medarbetares och chefers upplevda arbetsmiljo.

Sommarbemanning

Bemanningsmassigt har situationen generellt sett varit bittre dn foregaende sommar.
Flera enheter lyfter fram att det fungerat bra, medan andra haft en tuffare situation med
manga vakanta pass och svérigheter att rekrytera. Situationen har resulterat i mycket
overtid vilket driver kostnader och befintlig personal har i viss utstrackning dven ersatts
ekonomiskt, for att flytta sin semester och/eller ta extra pass mot erséttning
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Sjuktal
Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023

Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7,4 6,9
- man 49 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 3.3
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4.9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2,4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5,5
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9.4
- man 4.1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 4.2 5,5 5,4
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Néamndmalet &r inte uppnétt for perioden och prognosen ar att mélet inte uppnas for
heléret.

Sévil periodens resultat som drsprognos behandlas ndrmare under rubriken 4.
Ekonomiskt utfall och &rsprognos.

3.1.1.2 Andelen 80+ som inte ar i behov av en bistdndsbedémd insats ska
Oka genom forebyggande insatser

Néamndmalet dr uppnétt och prognosen &r att malet fortsatt kommer att vara uppnétt for
heléret.

Prognosen baseras pa det senaste arsutfallet for andelen 80+ som inte dr i behov av en
bistandsbeddmd insats och motsvarande utfall per augusti 2023. Utfallssiffran baseras
pa antalet personer 80+ med bistdndsbeddmd insats (brukare som endast har larm
och/eller serviceldgenhet dr ej medridknade) och det totala antalet personer over 80 ar,
vid en given tidpunkt.

I slutet av 2022 var 1640 invanare dver 80 ar i var kommun. Av dessa hade 498
personer en bistandsbedomd insats, vilket gav en andelsiffra for de som inte har en
insats pa 69,7 %. Det dr en ndgot lagre siffra dn tidigare méatperioder och signalerar att
en storre andel inom aldersgruppen har en bistandsbedémd insats 2022 jamfort med
aren 2019-2021. Det forklarades delvis av kvarstaende vard- och stodskuld till f6ljd av
pandemin, vilket innebdr att en del dldre avvaktade med att soka kommunala insatser
under pdgaende pandemi och att soktrycket déarefter kade. Men det bestar ocksa 1 att
dldre personer utan tidigare bistandsbedomd insats, efter insjuknade och genomgangen
Covid-19, fick behov av insatser.

Vid utgangen av augusti 2023 var 1816 invanare 6ver 80 ar i vir kommun, en 6kning
frdn 2022 med 176 personer. Av dessa hade 511 personer eller 28.1 % en
bistandsbeddomd insats och 71,9 % inte en bistindsbedomd insats, vilket dr en
forbattring fran helaret 2022 och indikerar att mélet om att andelen personer dver 80 ar
som inte dr behov av en bistdndsbeddmd insats ska dka, kan komma att uppnés for dret.

Inom gruppen 6ver 80 ar ér det vanligare att kvinnor har en bistindsbedomd insats. Det
kan enklast forklaras av att 50,7 % av kvinnorna i gruppen kvinnor dver 80 ar dr 85 ar
eller dldre. Motsvarande inom gruppen mén 6ver 80 ar dr 40,7 %. Det 1 sin tur dr en
effekt av att kvinnor lever langre och med 6kad alder 6kar omsorgsbehovet.

En faktor som paverkar utfallet &r att det beviljas enklare, forebyggande insatser for att
personer ska kunna bo kvar i ordinarie boende langre. Bland dessa finns &ven insatser
som delas mellan tva samboende, till exempel stdd. Att ge bida parter del av insatsen
gor att fler individer de facto far en insats men det tryggar ocksé insatsen for respektive
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part om ndgon av dem &r i behov av langre sjukhusvistelse eller annat. Utfallet behdver
dérfor ses 1 ljuset av denna tillampning. Vid méttillfallet hade 70 % av alla med nigon
bistdndsbeddmd insats en insats som genomfors i det egna hemmet (ordinirt boende)
och 30 % i sirskilt boende, SABO. Den siffran ir intressant att folja dver tid, for att se
om fler kan f4 adekvat hjélp och stod i det egna hemmet, istéllet for i sdrskilt boende.

En forebyggande insats som pagér dr att alla personer 6ver 80 ar erbjuds ett hembesok
av fysioterapeut och/eller arbetsterapeut. Under tertial 1 har samtliga invanare i aktuellt
aldersspann fatt ett utskick med erbjudandet och de som Onskat har dérefter far ett
hembesok. Forebyggande arbete ger inte snabba synliga effekter varfor det finns
anledning att tro att utfallet for 2023 inte kommer skilja sig s mycket fran foregdende
ar, trots en positiv prognos.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen 80+ som inte &r 1 behov av en bistandsbedémd insats 71,9 % 69,8 %
ska 6ka genom forebyggande insatser

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska oka

Néamndmalet kan inte anses uppnétt da utfall fran trygghetsundersdkningar inte ar
tillgédngliga 4nnu. Prognosen ar att mélet uppnds for heléret.

Vard och omsorgsndmnden arbetar i riktning mot mélet via verksamheternas delmél
kring brukarnas upplevda trygghet, inom bade LSS och Aldreomsorg. Inom LSS
omfattas brukare inom gruppbostad och avser hur trygg brukaren kénner sig med alla i
personalen. Denna undersokning genomfors under hosten, med resultat vecka 49. Utfall
for trygghetsmaéttet i brukarundersdkningen LSS 2022 var 89. Inom édldreomsorgen
omfattas bade boende 1 sirskilt boende och personer i ordinért boende med hemtjanst.
Undersdkningarna genomfors under varen men med resultat forst under hosten 2023
(vecka 40), varfor inga siffror for innevarande ar finns att redovisa 1 samband med
delérsuppfoljningen. Utfall for trygghetsmaéttet i brukarundersékningen 2022 var 82 for
hemtjanst respektive 83 for sirskilt boende. De pagaende aktiviteterna kopplade till
delmalen omfattar bland annat arbete kring kontaktmannaskap och fast omsorgskontakt,
okat deltagande vid anhorigrad och utbildningsinsatser.

Néamnden har gett forvaltningen i1 uppdrag att arbeta sérskilt med den trygghetsskapande
atgirden kontinuitet i hemtjinsten. Det innebér att fairre medarbetare ska besoka en
omsorgstagare under en angiven tid. Arbetet dr pabdrjat och sker tillsammans med
sektor Verksamhetsstod. Namnden informeras 16pande om hur arbetet utifran uppdraget
fortskrider och hur arbetet paverkar kontinuiteten. Méltal for projektet dr ej satt, varfor
prognosen enbart bygger pa antagande om légre utfall dn rapporterat resultat i Kolada
for 2022, som var 20 personal hos en hemtjansttagare under en 14-dagarsperiod.

Maluppfyllelse for malet pa helarsbasis kommer att baseras pa delmélsutfall, resultat av
givna uppdrag, genomforda aktiviteter och ovrig kvalitativ bedomning.
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3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemdtande ska 6ka

Namndmalet dr uppnatt och prognosen dr att malet fortsatt kommer att vara uppnatt for
helaret.

Det dr svart att prognostisera méaluppfyllelse for ett mal som &r sé pass brett (service,
kvalitet och bemotande) och den verksamhet som kopplar till nimndens ansvarsomrade
ar differentierad.

Med anledning av ovanstadende sd arbetar verksamheten i riktning mot mélet via ett
flertal delmal: Rétt kompetens pa ritt plats, Kvalitetssdakrade verksamheter och
Brukardelaktighet. Till delmélen finns hela 104 aktiviteter planerade pa enhets- och
verksamhetsnivd, de flesta av dem pébdrjade men fortfarande pagaende. Bland
aktiviteterna syns oversyn av introduktionsrutiner for nya medarbetare, utbildning 1
palliativ vérd, informationsinsats riktad mot brukare avseende fast omsorgskontakt,
aktivt arbete utifran avvikelser och mycket annat.

Inom verksamhet LSS/HSL pégér en genomlysning av samtliga enheter, med fokus pa
kvalitet, rutiner, dokumentation, bemanning med mera. Inom dldreomsorgen pagér ett
intensivt arbete med rekrytering av underskoterskor, giarna med specialistkompetens
inom demens, geriatrik och multisjukdom. Parallellt pagér valideringsutbildningar for
att kompetenshdja befintliga medarbetare och infér sommaren fick ett urval vikarier
introduktion pa Bruksgymnasiet.

Maluppfyllelsen pa deldrsbasis baseras pad genomfort och pagéende arbete utifrdn
verksamhetens delmal.

Maluppfyllelse for malet pa heldrsbasis kommer att baseras pa delmélsutfall,
genomforda aktiviteter, helhetsbeddmning i1 brukarenkit for hemtjénst och sérskilt
boende samt 6vrig kvalitativ beddmning.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska 6ka

Néamndmalet dr uppnétt och prognosen ér att malet fortsatt kommer att vara uppnétt for
heléret.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé kommer att métas under hosten 2023 och kan dé
jamforas med tidigare méatningar 1 de delar av kommunen ddr samma métning gjorts
tidigare. Médtmetoden dr OSA-enkét (organisatorisk och social arbetsmiljo). Arbete med
arbetsmiljo pagar dock kontinuerligt under aret i form av till exempel arlig uppf6ljning
av systematiskt arbetsmiljd, riskbedomningar (I6pande och infor férdndringar) samt vid
arbetsplatstraffar (APT) dir arbetsmiljon kan diskuteras. Den érliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genomfordes inom samtliga enheter, samt pa
verksamhets- och sektorniva, under tertial 1. Insatser utifrén resultat i foregdende érs
OSA-enkit ar planerade och f6ljs upp kontinuerligt under aret.

Inom ett antal omraden har det genomforts- eller kommer det att genomforas
organisationsfordndringar 1 syfte att enskilda enhetschefer ska ha ansvar for farre
medarbetare. Vid en dversyn har det visat sig att enhetschefer inom Sektor Omsorg
generellt har fler medarbetare dn Gvriga enhetschefer i forvaltningen. Antal medarbetare
per chef &r en etablerad parameter for bdde medarbetares och chefers upplevda
arbetsmiljo, varfor organisationsforandringarna forvéntas ge goda effekter inom
omradet.
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Maluppfyllelsen pa deldrsbasis baseras pad genomfort och pagéende arbete utifran
verksamhetens delmal.

Maluppfyllelse for malet pa heldrsbasis kommer primért att baseras pd utfall av OSA-
enkét men dven delmélsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

3.1.2.4 Andelen av hyresgasterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS
ska ha nagon form av sysselsattning utanfor bostaden ska 6ka

Namndmalet dr uppnatt och prognosen dr att malet fortsatt kommer att vara uppnatt for
helaret.

Samtliga personer boende i1 grupp- eller servicebostad har i1 dagsléget sysselséttning
utanfor bostaden i form av daglig verksamhet, med undantag f6r den som uppnétt
pensionsalder.

Da malet var uppnatt redan vid érets borjan fokuserar istéllet delmalen inom omrédet pa
att bibehalla den goda sysselsittningsgraden och att 6ka nirvarotiden inom daglig
verksamhet. Enheternas planerade aktiviteter utifran delmalet handlar darfér om
samverkan mellan gruppbostad och daglig verksamhet i syfte att 6ka enskilda personers
nérvaro och om hur nirvaro f6ljs upp och rapporteras mellan samordnare och
handldggare. Men det finns ocksa aktiviteter som beskriver hur servicebostdder arbetat
med att erbjuda dagliga aktiviteter under sommaren och att samtliga arbetsenheter ska
anordna minst en friskvardande aktivitet for alla i daglig verksamhet under aret.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen av hyresgisterna inom grupp- och servicebostad 100 %
enligt LSS ska ha nadgon form av sysselsdttning utanfor
bostaden ska 6ka

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Sprakkrav inom omsorgen

Forvaltningen har getts i uppdrag att minska sprékbrister inom omsorgen samt att stélla
sprakkrav vid nyanstdllning. I dagslaget stills sprakkrav i samband med annonsering av
tjédnster inom omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte 1 form av spraktest eller pa
annat systematiskt vis. De undersoks istéllet via samtal kring sddant som har koppling
till arbetet da sprakkunskaperna naturligt dr en viktig faktor vid intervjuer under
rekryteringsprocessen.

Arbetet med att infora sérskilda sprékkrav vid nyanstillning har paborjats under forsta
halvaret 2023, med initial omvérldsbevakning och kunskapsinhdmtning bade internt och
externt. I syfte att minska sprékbrister, till exempel genom utbildning i vardsvenska,
inventeras marknadens utbud av testverktyg, digitala sprakkurser och andra
utbildningsldsningar.

Parallellt med kommunens egna arbete inom omrédet s& har regeringen uppdragit at en
sarskild utredare att analysera och ta fram forslag pé hur krav pa kunskaper i svenska
spraket, for personal i dldreomsorgen, kan regleras. Forvaltningen foljer detta arbete,
som slutredovisas forst i september 2024.
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3.2.2 Sakerstall en langsiktig och adekvat planering for framtida investeringar
inom aldreomsorg och LSS

Arbetet med att sdkerstilla en langsiktig och adekvat planering for framtida
investeringar inom dldreomsorg och LSS pagér kontinuerligt.

En viktig planeringsfaktor dr den kring behovet av dldreomsorgsplatser 1 sarskilt
boende, déir den demografiska utvecklingen gor att behovet kommer att 6ka dramatiskt
de ndrmsta tio aren. Behovet av lokaler inom ndmndens ansvarsomrade hanteras genom
arlig revideringen av den kommundvergripande lokalforsorjningsplanen, till vilken
ndmnden spelar in sina behov. Detsamma géller for behovet av boenden inom LSS, dvs.
gruppbostider och servicebostdder. Gruppbostaden Abborren ér tillfélligt placerade pa
vardcentrum i Osthammar, men behdver en permanent lokal. Aven utdkade behov av
lokaler for hemtjénsten har flaggats upp i samband med det gemensamma
lokalférsdrjningsarbetet. Delar av hemtjénsten flyttar in pa Osthammars Vardcentrum
och kommer da att ha tillracklig yta.

P& verksamhetsniva handlar uppdraget om att f6lja demografiutveckling och utifran
tillgénglig data beddma och prognostisera olika gruppers behov av vard- och
omsorgsinsatser pa kort och lang sikt, samt vilka anpassningar av verksamheten som
behover goras och hur fordndringar i arbetssétt kan paverka effektivitet och kapacitet.
Ett av dessa utvecklingsomrdden som verksamheten kommer att behdva hantera ér ett
utokat anvindande av vélfardsteknik. Har behovs fortsatt fordjupning kring behov och
mojligheter samt tydliggérande av omfattning for att prognostisera storlek pa
investeringar.

Ett sétt att tydliggora behoven och kommande utmaningar har tidigare varit att samla
underlag kring nuldge, och i ndgon mén ett onskat ldge, i en aldreplan och en
funktionshinderplan. Om en reviderad &dldreplan ska antas eller inte eller om arbetet ska
ske 1 liknade eller annan form é&r inte faststillt vid tiden for upprittande av
delarsrapport.
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4 Ekonomiskt utfall och arsprognos (tkr)
Avvikelse .
Namnd Funktion/enhet BRI IS il e period jan |  Budget 2023 | Prognos 2023 PRI TR
augusti augusti - aug helar
Vérd- och SEKTOR -94 681,4 97233 25513 -142 593 -146 350,4 37572
omsorgsndmnden | OMSORG

1 kolumnen funktion / enhet visas namndens budget uppdelad pa ett fér namnden &ndamélsenligt vis.
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Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett resultat om negativa -2,5mnkr for arets atta
forsta manader, vilket ger en avvikelse om 2,69 % och prognosen for heléret ett
underskott pd drygt 3,7mnkr.

Mer detaljerad redovisning under rubrik 6.

5 Investeringsutfall (tkr)

Tabell

-- Awvik.
Tilldelad Overfl;gt; Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budget budget helar nos/ | ackaug
2023 fr 2322 2023 2023 | totalbudge 2023

- t 2023
Maobler o 1200 0 1200 668
inventarier vht 999,34

lokal

Hjalpmedel 700 0 700 0
Digitalisering 400 0 400 0

Vérd- och omsorgsnimnden har tilldelats 2,3 mnkr i investeringsbudget av
Kommunfullméktige. Under arets atta forsta manader har 669 tkr nyttjas till méblemang
vid bland annat sérskilt boende (SABO). De avsatta investeringsmedlen for hjilpmedel
och digitalisering dr onyttjade vid utgangen av tertial 2, men prognosen &r att de
budgeterade medlen nyttjas helt eller delvis under éret.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)
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Avvikelse .
Namnd Funktion/enhet BRI IS il e period jan |  Budget 2023 | Prognos 2023 PRI TR
augusti augusti - aug helar
VON 7000 OMSORG, -33.899.4 -11492.9 22 406.5 -50 862.0 27 580.4 23281.6
STAB
VON 7210 -9 596,0 -8 340,5 -1946,9 -9 596,0 -9 864,8 -268,8
PRODUKTION,
STAB
VON 7212 SARSKILT -647,3 -7 630,9 -6 983,6 -1100,0 74425 -6 342,5
BOENDE, ALDRE
VON 7213 ORDINART -22310,1 -34 683,5 -12373,3 -33 814,0 -49 980,2 -16 166,2
BOENDE
VON 7214 HSL -18 860,2 21 949,1 -3088,8 28 303,0 29711,9 -1 408,9
VON 7215 ENH FOR -6135,9 -5156,4 979,5 -9210,0 -9302,9 92,9
HJALPM O
FOREBY.INS
VON 7216 -6 434,8 -7979,5 -1544,7 -9 708,0 -12 467,8 2759,8
FUNKTIONSHINDE
R
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Vérd- och omsorgsndmnden uppvisar ett negativt resultat om 2,5 mnkr for arets atta
forsta manader och prognosen for heléret ett underskott pa drygt 3,7 mnkr.

De beloppsmassigt storsta avvikelserna for tertial 2 dr Sektor Omsorg stab +22mnkr,
sarskilt boende -6,9 mnkr och ordinért boende -12,3 mnkr. Det senare omfattar savil
hemtjanst som nattpatrull. Hemtjénsten har historiskt negativa resultat dér
l6nekostnader dr den stora posten. Prognosen for helaret foljer ssamma monster. Den
positiva avvikelsen for Sektor Omsorg stab vid tertial 2 beror till stora delar pd é&nnu
onyttjade statsbidrag.

HSL visar ett underskott for den rapporterade perioden, liksom prognosen for helaret.
Har har omfattningen av behovet av inhyrd sjukskoéterskebemanning under sommaren
varit avgorande for utfallet och prognosen.

Det ér svért att periodisera och prognostisera kostnader for verksamheten Hjédlpmedel
och forebyggande insatser pd samma sétt som inom dvriga verksamheter, eftersom
behoven av kostnadsdrivande hjélpmedel inte kan forutses.

Atgéarder for budget i balans

Atgirdsplanen redogdr for pigdende och planerade tgirder for
budget 1 balans.

Planerade insatser
Genomgang av tillsynsdrenden for att 6verviga digitala alternativ.

Kan generera farre besok framst nattetid men &ven dagtid vilket ger minskade
kostnader. Det frigor aven personal samt minskar pa restid och reskostnad.

Studiebesok 1 kommuner for ldrande av goda exempel.

Bland annat i syfte att utveckla och véaxla upp arbetet med digitala l6sningar och
valfardsteknik.

Oversyn av lokalkostnader.

En Oversyn av lokaler kan utmynna i en effektivisering gallande hur lokalerna anvands,
samt vilka lokaler som kan frigoras.

Generell genomlysning av avtal.

En genomlysning av befintliga avtal ger oss méjlighet att se vilka avtal som ar
fordelaktiga, bor omforhandlas, sdgas upp eller forlangas

Generell 6versyn av organisation och tjénster

Flera forandringar har gjorts inom sektorn under foregaende ar, men med en 6versyn
over pensionsavgangar, projektanstallningar och eventuella enhetssammanslagningar
finns eventuellt ytterligare effektiviseringar att géra

Arbetet med medarbetarskap och friskfaktorer (lagre sjuktal och personalomséttning)
Det aktiva arbetet kring arbetsmiljo, medarbetarskap och friskfaktorer fortloper.
Riktade utbildningsinsatser till enhetschefer.

Ett pagadende arbete dar samtliga enhetschefer genomgar en intern
introduktionsutbildning i grundlaggande ekonomisk teori och praktik for att sakerstélla
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kompetensniva och framja ett likvardigt arbetsséatt

Omorganisation av hemtjdnstomraden.

Med mindre hemtjanstomraden och mindre medarbetargrupper gynnas
forutsattningarna for god ledning och styrning, vilket genererar battre
arbetsforhallanden, hogre effektivitet och bibehallen kvalitet

Oversyn av bemanning inom SABO i relation till nuvarande ersittning.

En genomlysning av bemanning i relation till ersittning kan ge en bild av mgjlig
effektivisering/anpassning till ersittningsnivaer eller behov 6kad erséttning.

Oversyn av bemanning inom gruppbostider

| syfte att optimera bemanningen vid gruppbostader gors en 6versyn av schemaléggning
med fokus pa ratt bemanning vid ratt tid.

Oversyn av ledsagarservice

For boende pa gruppbostad ses besluten om samtidig ledsagarservice 6ver, da
arbetsuppgifterna kan utféras inom ramen fér bemanningen pa respektive gruppbostad.

7 Nyckeltal

7.1 Sarskilt boende

Nyckeltal Utfall T22022  Utfall T32022  Utfall T12023  Utfall T2 2023

Belédggningsgrad 95% 95% 94% 98%
SABO, tertialets
slut (%)

Vintetid SABO, 19 19 19 27
dagar

Medianvardtid i
sdrskilt boende
dldreomsorg,
antal dagar

Alder vid
inflyttning till
sérskilt boende,
median

Medelélder for
aldre 1 sarskilt
boende, ar

Antal personer
med sarskilt
boende
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7.2 Hemtjanst
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Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
Beviljad tid 72 444 71 239 73 275 75 554
hemtjanst, tot.

-VoO Alunda 7 628
-VoO Gimo 8 888
-VoO Oregrund 14710
-VoO 14 864
Osterbybruk

-VoO 20 785
Osthammar

Utford tid 64 693 63 833 65 190 71 780
hemtjénst, tot.

- VoO Alunda 7 864
- VoO Gimo 9135
- VoO Oregrund 14710
-VoO 13 081
Osterbybruk

-VoO 21617
Osthammar

7.3 Produktion Narvardsenheten

vérddag

Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023 Utfall T2 2023
Bruttokostnad, tkr 8913 8 152 7339 8508
Personalkostnad, tkr 6 035 5977 6 031 6532
Beldggning, procent 85% 86% 89% 81%
Totalt antal 116 127 114 153
personer
-HSL, pers 116 127 114 153
Totalt antal 1356 1632 1336 1326
varddagar
-HSL, tot dgr 1356 1632 1336 1326
Kostnad per 6573 4995 5493 6416
varddag
Medelvirde 8 8,5 8 8
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N)(/Ck)eltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023 Utfall T2 2023
-HSL, m.véirde dgr 8 8,5 8 8
Median varddagar 7 7 7 8
-HSL, mediandgr 7 7 7 8
Antal inskrivningar 148 156 135 158
Fran eget boende 103 118 102 131
via husldkare 46 66 55 53
via akutmottagning 57 52 47 47
via SAH 0 0 3 0
via bistandsbeslut 0 0 0 0
Fran sjukhus 37 37 27 51
Fran SABO 8 0 3 3
Antal utskrivna 134 146 132 109
till eget boende 93 116 95 73
till sjukhus 17 14 16 19
till SABO 8 3 5 3
till kommunens 5 6 7 1
korttidsenhet
Avliden 11 7 9 14

P& grund av att verksamheten bemannas med olika hyrldkare med olika kompetens och
erfarenhet av avdelningsarbetet har vi i samrdd med chef primvéirden 14 6ppna platser
for att kunna bedriva en patientsdkervard.

Kostnaden for verksamheten ér hogre 1 tertial tvd pga. av kostnader for sommarvikarier.
Kostnaden per varddag dr lagre 4n motsvarande period 2022. Antalet varddagar har okat
1 tertial tvd. Det har varit fler dagpatienter inne under sommaren. Den palliativa varden
har 6kat i tertial tva. Antalet avlidna dr flera. Det dr ndgot farre som flyttat till sérskilt
boende efter vistelse pa Nérvardsenheten under tertial tva 4n tidigare.
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Namnd Datum: Namndbehandlad/négmndbehandlas:
OFN AAAA-MM-DD AAAA-MM-DD
Handlaggare: Version:

Fornamn Efternamn

Bokslut 2022

Gemensam namnd

Overformyndarnimnden

Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Politisk verksamhet 19,6 0,8 1,5 0,5
Flyktingmottagande 2,2 -0,5 0,3 -0,5
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 21,8 0,2 1,8 0,0

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat per december ar ett 6verskott om 0,2 mnkr som beror pa nagot
lagre verksamhetskostnader an budgeterat (framst IT och KLK-kostnader).

Resultat per verksamhet
Politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestar av 6vriga stallforetradare (ej gode man for
ensamkommande), kanslikostnader och mindre kostnader for den gemensamma
namnden (tex utldgg for politikerna). Periodens resultat ar ett verskott pa 0,8 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa lagre
verksamhetskostnader an budgeterat, framst IT och KLK-kostnader.

Flyktingmottagande

Verksamheten Flyktingmottagande bestar av gode méan for ensamkommande barn
och vissa kanslikostnader. Periodens resultat ar ett underskott om 0,5 miljoner kronor,
vilket &r en negativ avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa hogre kostnader for
arvoden pa grund av pa fler antal ensamkommande fran Ukraina.

Investeringar

Forvaltningen har inte haft nagra investeringar ar 2022.
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Uppsala kommun

| analysen for Uppsala kommun ingar det gemensamma resultatet. Dartill kommer de
intakts- och kostnadsposter som endast galler Uppsala kommun. Det ar reglerande av
under/overskott gentemot de andra kommunerna, kostnaderna for Uppsalapolitikerna
och bidrag fran Migrationsverket.

Namndens analys - sammanfattning

Overformyndarnimnden

Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Politisk verksamhet 19,6 0,5 0,7 0,3
Flyktingmottagande 2,2 0,2 0,5 0,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 21,8 0,7 1,1 0,3

Periodens resultat per december ar ett 6verskott om 0,7 mnkr, vilket ar en positiv
awvikelse i forhallande till budget for perioden. Avvikelsen beror framst pa hogre
bidrag (anvisningsschablon) fran Migrationsverket samt nagot lagre
verksamhetskostnader an budgeterat (framst IT och KLK-kostnader).

Resultat per verksamhet
Politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestar av 6vriga stallforetradare (ej gode man for
ensamkommande), kanslikostnader och mindre kostnader for den gemensamma
namnden (tex utldgg for politikerna). Periodens resultat ar ett Gverskott pa 0,5 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa lagre
verksamhetskostnader an budgeterat, framst IT och KLK-kostnader.

Flyktingmottagande

Verksamheten Flyktingmottagande bestar av gode méan for ensamkommande barn
och vissa kanslikostnader. Periodens resultat ar ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor,
vilket ar en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa hogre bidrag fran
Migrationsverket.

Investeringar

Forvaltningen har inte haft ndgra investeringar ar 2022.
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HYPERGENE

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en
jamstalld och hallbar ekonomi

Bedémning Taggar

Helt uppfyllt ’

Senaste kommentar (2022-12-31):

Genom att dverférmyndarndmnden ar en gemensam ndmnd tillsammans med 6vriga kommuner
i lanet, har den en gemensam budget, prognos och utfall. Namnden har en budget pa strax
under 37 miljoner kronor. Da ingdr gemensamma kostnader och alla kommuners bidrag till
gemensamma budgeten.

Resultatet pa helaret &r ett dverskott pa 0,24 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse med 0,24
miljoner kronor hdgre an budgeterat for perioden.

UPPDRAG

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor
tillgodo i syfte att omfoérdela resurser for att frémja
jamstalldhet och likvardighet

Tidigare 1.6:Genomfdra en koncerndvergripande kartldggning hur resurser fordelas mellan méan
och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

Beskrivning: Kommunen ska synliggoéra och motverka orattvis férdelning av makt och resurser
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Kommunens uppféljning ska synliggéra skillnader
mellan kdn dar det ar relevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika
rattigheter och ska ges lika villkor och méjligheter att sjdlva forma sina liv och bidra till
samhallets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja
jamstalldhet saval inom organisationen som i samhéllet i stort

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden genomfor I6pande analyser av statistik pa bland annat hur manga man respektive
kvinnor som rekryteras till uppdrag som stallféretradare.

Namndens ekonomiska resultat redovisas manadsvis pa namndens sammantraden.
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ATGARDER

Namndens ekonomi féljs upp regelbundet genom agarsamrad och
manadsrapportering till namnden

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namndens ekonomiska resultat redovisas manadsvis pa namndens sammantraden.

ATGARDER

Kartlagga skillnader i fordelning av resurser mellan kénen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2021-01-01 2021-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Némnden genomfor I6pande analyser av statistik pa bland annat hur manga man respektive
kvinnor som rekryteras till uppdrag som stallféretradare.

UPPDRAG

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog
kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa. For
att stimulera jobbtillvaxt behdver det skapas battre forutsattningar for fler foretag att starta,
etablera sig, stdlla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare ska bemétas av effektivitet
och bra service med hog tillganglighet, god forstaelse och effektivare

handlaggning. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och

framatblickande samverkanspartner ska oka.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom | 2021-01-01 2021-12-31 -
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden arbetar inte mot féretag och kan darfor inte paverka uppdraget inom ordinarie
verksamhet.

UPPDRAG

3. Utveckla digitala valfardstjanster for dkad samhallsnytta
och ett mer effektivt resursutnyttjande

Den forandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen av
vélfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhéllets valstand har vuxit
snabbt och kommunen behover dra lardom av erfarenheter, skynda pa och hitta ratt fokus i
verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande av valfardsteknik. Behovet av nya
digitala verktyg s som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar &r stort och
med stod av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvdagda beslut.
Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital
inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och tjanster inte lamnas
utanfor, till exempel genom spridning av projektet FunkIT.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Forvaltningen arbetar i enlighet med en digital fardplan for déverformyndarnamndens
verksamhet. Den digitala fardplanen ska sdkerstélla en 1dngsiktig planering fér att namndens
tillsynsarbete fortsatt genomfors pa ett rattssakert och effektivt satt. Den digitala fardplanen ar
en strategisk planering av samordningsbehov, omvéarldsbevakning och nyttjande av resurser pa
ett strukturerat satt.

Under 2022 har forvaltningen arbetat strategiskt for att folja planerade aktiviteter i den digitala
fardplanen. De aktiviteter som genomforts enligt plan ar att utreda maojlighet till e-signaturer,
uppgradera forvaltningens e-tjanst for redovisning och tillhandahalla instruktionsvideor. Vid en
genomgang av den digitala fardplanen i bérjan av 2023 visade det sig ocksa att férvaltningen
redan paborjat aktiviteter som var planerade fér 2023 och 2024. Vi har pabdrjat ett arbete for att
begéra utredning och komplettering digitalt, borjat mobilanpassa vissa tjanster samt tagit fram
en strategi for ndrvaro i sociala medier.
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ATGARDER

Arbeta i enlighet med en digital fardplan

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):
Vid uppfoljningen av den digitala fardplanen i borjan av 2023 blev det tydligt att forvaltningen

arbetar med den digitala utvecklingen i snabbare takt an planerat och det behdvs darfér tas nya

langsiktiga mal for digitalisering. Férvaltningen kommer darfér att anordna en workshop for att
ta fram nya mal.

Overformyndarnamnden ska tillse att dess servicenivaer
uppratthalls

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

ATGARDER

Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i forvaltningens

informationsmaterial
Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar
Susanna Sandstrom 2022-03-31 2022-03-31 Klar

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

En genomgang av mallar och blanketter gors regelmassigt varje hdst. Namnden har en stor
mangd mallar, blanketter och infomaterial som bitvis ses 6ver varje hdst genom ett

klarspraksprojekt. Dar tas ocksa hansyn till att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i
informationsmaterialet.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i

Bedémning Taggar

Helt uppfyllt ’

Senaste kommentar (2022-12-31):

Overférmyndarndmnden kan i sin verksamhet péa olika sitt motverka sa kallad
vélfardsbrottslighet. | var tillsyn far vi kinnedom om olika omstandigheter som vi kan underratta
berérd utbetalade myndighet om det finns misstanke om oegentligheter, detta i enlighet med
Lag (2008:206) om underréttelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen.

Namnden har dven valt att andra sina rutiner nar det galler lamplighetsprévningen av nya gode
man sa att det ska uteslutas att god man pa nagot satt ar javig i férhallande till anordnandet av
assistans. Vid tveksamheter i foreslagen stallféretradares ojavighet bor vi alltid vélja en
utomstaende stéllforetradare. Det finns dven en sarskild rutin for granskning av
assistansersattning i den omfattning det ar aktuellt i vara arenden.

Namndens medarbetare arbetar for att utveckla nuvarande rutin och anordna workshops fér en
annu battre tillsyn.

UPPDRAG

5: Vassa kommunens férmaga att férebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Tidigare: 2.1 Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med 1&g brottslighet med att
forebygga social oro, dka tryggheten och bekdmpa de kriminellas ekonomi i samverkan med
polis (bland annat inom ramen fér nya dverenskommelsen), civilsamhallet och andra
myndigheter.

Beskrivning: Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans
mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och 1ang sikt. Samarbetet mellan
kommunala foérvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga
myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att férebygga, férhindra och
bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder som till exempel
BRAs fasmodell och “Sluta skjut” ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden,
forebygga skjutningar och grovt vald. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning,
attraktivitet och trivsel samt 6kad ndrvaro ska komplettera det brottsférebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas
ekonomi och bekampa utnyttjande av valfardssystemen.
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Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2018-01-01 2021-12-31 Paborjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden har tittat pa tillsynen av bland annat assistansersattningar och felaktiga
folkbokforingar och kommer arbeta I6pande med att utveckla var tillsyn.

ATGARDER

Ta fram en systematik for att kartlagga valfardsbrott inom
namndens tillsyn

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden samverkar med andra namnder och statliga verk for att kompetensutveckla och
kartldagga hur namndens tillsyn kan stérkas pa detta omrade.

ATGARDER

Kompetensutveckla férvaltningens medarbetare om valfardsbrott

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-03-31 2022-03-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Under hdsten 2022 genomférdes en workshop for forvaltningens medarbetare i syfte att starka
formagan att granska assistansersattningar inom ramen for vart uppdrag. Vi arbetar dven med
erfarenhetsutbyte med Vard-, och Omsorgsforvaltningen for att utveckla medarbetarnas
kompetens pa omradet.

ATGARDER

Utveckla granskningen av assistansersattningar

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden tittar pa att utdka nuvarande granskning av assistansarenden till att dven utreda
mangden insyn i huvudmannens tillvaro. | vissa drenden har det visat sig att det endast ar
6verféormyndarndmnden som har haft insyn och kunnat sla larm om oegentligheter.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nédvandiga
atgarder for att pa kort sikt stérka kommmunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga stérningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Att-sats: att uppdra at kommunledningskontoret att vidta nodvandiga atgarder for att pa kort
sikt stdrka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stdrningar inom
relevanta omraden.

Att-sats: att hemstalla till vriga namnder och bolagsstyrelser att i dialog med
kommunledningskontoret géra detsamma.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp frdn och med augusti 2022.

Ansvarig Status Rapportperiod Taggar

Susanna Sandstréom Paborjad 2022-12-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden har borjat arbetet med att ta fram en kontinuitetsplan som ska komplettera redan
existerande ledningsplan vid allvarlig stérning. En workshop kommer att genomféras under
2023 for att identifiera riskomraden och arbeta med riskminimering pa dessa omraden for att
minska stdrningar och avbrott i verksamheten.
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TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: Uppmana samtliga néamnder att hoja
beredskap och genomfora dvningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta
analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut

Att-sats: att uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomféra dvningar i syfte att
de verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp frdn och med augusti 2022.

Ansvarig Status Rapportperiod Taggar

Susanna Sandstrom Paborjad 2022-12-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Forvaltningen har bland annat pabdrjat ett arbete med krigsplanering och utokad
kontinuitetshantering. Eftersom det mesta av namndens material &r arkiverat analogt sa ar
risken till paverkan férhallandevis liten om digitala funktioner slas ut.

Granskningen av arsrakningar ska vara klar senast den 1
september 2022

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namndens mal &r att samtliga arsrékningar ska vara fardiggranskade den 1 sept. Detta har
kunnat uppfyllas till 99,8% da 2937 arsrakningar av totalt 2942 inkomna var granskade per 1
sept.

Resterande arsrdkningar har granskats klart innan arsskiftet.
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ATGARDER

Individuella mal

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

De individuella malen féljs upp veckovis. Pa helheten och pa individniva har resultatet fér 2022
sett mycket gott ut.

ATGARDER

Delmal pa forvaltningsniva

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Forvaltningen lag ndgot efter pa de tre forsta delmalen men kunde na det fjarde och sista
delmalet enligt plan.

ATGARDER

Utveckla mojligheterna att kunna erbjuda stallféretrédarna digital
inlamning av redovisning

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Den uppgraderade e-tjansten for redovisning togs i drift i mitten av december 2022 och det har
gjorts en marknadsféringsinsats med utskick till samtliga stallforetradare under slutet av 2022.
Forvaltningens medarbetare fick en utbildning under bérjan av 2023.
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska
vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Bedémning Taggar

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden kan inte paverka detta inom ramen for ordinarie verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
Titel Kon Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal Taggar

IM3. Andel férnybara | Alla 77% 89% 90%
drivmedel, egna
personbilar/latta
lastbilar,
kommunorganisatoriskt

IM3. Ekologiska Alla 52% 54% 53% 100%
livsmedel i kommunens
verksamhet, andel

UPPDRAG

9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Tidigare: 3.9 Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar hallbart och mdjligt, ska ha solceller pa sina tak ar
2025. (KS och de kommunala fastighetsbolagen)

Beskrivning: Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att oka takten

i klimatomstallningen. Véaxthusgasutslappen ska minska i den takt som krévs for att ligga i linje
med Parisavtalets d&tagande. Frdn 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till
2030. De kommunala verksamheternas egen klimatpdverkan ska minska samtidigt som
kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.
Kommunen ska satsa pa klimatpositiv energiférsorjning, utbyggnad av solenergi och
hallbaratransporter.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém | 2019-01-01 2021-12-31 Stoppad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden arbetar for att minska resursférbrukningen men kan inte paverka detta i storre
omfattning.
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Bedémning Taggar

Helt uppfyllt ’

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden arbetar sedan lange for att inkludera barnkonventionen i verksamheten. Det har
darfor genomforts en workshop med Barnombudet i Uppsala for att utveckla riktlinjer och
forhallningssatt for att i annu battre utstrackning omhanderta barnets bésta i alla situationer.

UPPDRAG

11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda och skapa forutsattningar for fler manniskor att
forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendérskap.

Beskrivning: Integration ska frémjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan

och etablera sig pa arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets
varde. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar langtidsarbetslosheten stiger
forsvaras mojligheten for nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden. Forutsattningarna ska
forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanforskap under lang tid. Kommunen ska
genom foéretagsframjande organisationer skapa forutsattningar for att fler nyanlanda startar
foretag. Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande roll i
integrationsarbetet med sarskilt fokus pa utrikes fédda flickor och kvinnor. Kommunen ska
ocksa verka for att fler barn till utrikes foddda ska ga i férskola.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém | 2021-01-01 2021-12-31 Stoppad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden kan inte paverka detta inom ordinarie verksamhet.
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UPPDRAG

12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera ¢kad psykisk ohélsa.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk for kad
oro, angest och depression, framfér allt i grupper som lever under utsatta sociala och
ekonomiska férhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till kad psykisk ohélsa.
Psykisk ohédlsa grundar sig bland annat i arbetsldshet, ekonomisk oro, isolering, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fértryck. Kommunen behover fokusera pa
forebyggande atgarder samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod
till utsatta grupper.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém | 2022-01-01 2022-12-31 Stoppad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden arbetar I6pande med trygghet och tillganglighet men har inget sarskilt arbete for
detta uppdrag inom ordinarie verksamhet.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: att uppdra till némnder och bolagsstyrelser att
beakta integrationsrapporten och vidta atgarder for en
battre integration i Uppsala

Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nuldge, malsattning och plan for
uppfdljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16

Ansvarig Status Rapportperiod Taggar

Susanna Sandstrém - 2022-12-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

N@mnden kan inte paverka detta inom ordinarie verksamhet.
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Overformyndarnamnden ska tillse att barnets basta alltid
satts i frémsta rummet

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden arbetar sedan lange for att inkludera barnkonventionen i verksamheten. Det har
genomforts en workshop med Barnombudet i Uppsala for att utveckla riktlinjer och
forhallningssatt for att i annu battre utstrackning omhéanderta barnets basta i alla situationer.

ATGARDER

Barnarenden ska vara en enskild del av introduktionen for
nyanstallda

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

En sarskild introduktion i barnarenden har tagits fram och anvédnds vid introduktion av alla
nyanstallda.

ATGARDER

Barn ska fa yttra sig i arenden som galler denne om det ar lampligt
med hansyn till barnets alder och fragans art

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Forvaltningen har genomfort en workshop med Barnombudet i Uppsala for att i storre
utstrackning undersdka barnets vilja och ta vara pa barnets basta i alla &renden som ror barnet.
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Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad
och arbete

Bedémning Taggar

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden kan inte paverka detta inom ordinarie verksamhet.

UPPDRAG

14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Uppsala ska vara ett bra samhélle att leva i om man har en funktionsnedsattning. Individens
egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag,
och forbattra férutsattningarna for att kommunens verksamheter kan anstélla fler med
funktionsnedsattning.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém | 2020-01-01 2020-12-31 -
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden bevakar till exempel mojligheter att anstalla via sk extratjanster om behov finns.
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska
klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt ldarande

Bedémning Taggar
Ej uppfylit |

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden kan inte arbeta med detta inom ordinarie verksamhet.
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Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig
kommun och invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Bedémning Taggar

Delvis uppfyllt ’

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden tillhandahaller gode man och forvaltare till de som har behov av hjalp med att bevaka
sin ratt, forvalta sin egendom och sdérja for sin person. En stéllféretradare ar for namndens
malgrupp en mojlighet att leva ett oberoende liv med ratt insatser och stod.

Overférmyndarndmnden arbetar darfér for att ha tillrackligt med stallféretradarna som kan
forordnas i dessa uppdrag. Detta gor vi bland annat genom att erbjuda alla nya stallforetradare
ett matchat forsta uppdrag. Vi jobbar dven [6pande med rekrytering av nya stéllféretradare
genom fysiska och digitala rekryteringstraffar. Vi annonserar aven i tidningar och sociala medier.
Varje &r genomfors ocksa en riktad rekryteringsinsats beroende pa vilken malgrupp vi vill na.

Overformyndarnamnden ska tillse att aldre och personer
med funktionsvariationer upplever trygghet, frihet och
tillganglighet genom att ha tillréckligt med stallféretradare

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom) ‘

Senaste kommentar (2022-12-31):

Det har rekryterats 56 st nya stéllforetradare under 2022. Malet pa heldret ar 80 st nya
stallforetradare. Resultatet &r en 6kning i jamforelse med foregdende ar da vi rekryterade 42 st
nya stallforetradare. Forvaltningen arbetar med tidiga rekryteringsinsatser och extrainsatser vid
behov.

ATGARDER

Genomfora ungefar en rekryteringstraff per manad i
vardkommunen Uppsala samt en rekryteringstraff per termin i
samverkanskommunerna

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2022-12-31):

Under varen 2022 kunde det inte genomforas fysiska informationstraffar med anledning av en
okad smittspridning av Covid 19. Det genomférdes istallet digitala informationstraffar. Under
hosten 2022 har det genomforts fysiska informationstraffar i vardkommunen och
samverkanskommunerna enligt plan.

ATGARDER

Genomfora digitala rekryteringsinsatser

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Vid genomforandet av fysiska informationstraffar finns dven majlighet att delta digitalt.

ATGARDER

Nya stallforetradare erbjuds ett lampligt férsta uppdrag

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Nya stallforetradare kontaktas och erbjuds ett lampligt forsta uppdrag som ar sarskilt utvalt av
handlaggare pa forvaltningen.

ATGARDER

Ta fram en strategi for utvardering av genomférda
rekryteringstillfallen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Forvaltningen har tillsammans med en representant fran kommunikationsavdelningen sett dver
genomfdrda marknadsforingsinsatser och vilket utfall det gett.
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ATGARDER

Genomfora extra rekryteringsinsatser under aret vid behov

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Tre extra rekryteringsinsatser ar genomforda under hosten 2022. Det handlar om deltagande pa
massor eller marknader i omraden dér vi ser behov av nya stallforetradare.

Stéllféretradare ska erbjudas ndédvandig utbildning och
kompetensutveckling

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom) ‘

Senaste kommentar (2022-12-31):

Varje ar hélls forvaltningen delvis i en kurs med fyra kurstillfallen som genomférs var och host.
Det halls dven en motiverande foreldsning under hosten.

ATGARDER

Erbjuda utbildning till nya stallféretradare och stallféretréadare i
behov av kompetensutveckling halvarsvis

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Varje var och host erbjuds nya stallforetradare en kurs med fyra kurstillfallen.
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ATGARDER

Genomfora och finnas tillgangliga for information- och
utbildningsinsatser riktade mot personal hos viktiga

samverkanspartners
Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar
Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Under varje host genomfors en rad olika informations-, och utbildningsinsatser riktade mot
bistdndshandlaggare, boendepersonal, vardcentraler m.m.

ATGARDER

Genomféra en vidareutbildande forelasning per ar

Ansvarig Startdatum

Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01

2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

En stor forelasning ar genomford i november 2022 i bade Enkdping och Uppsala.

ATGARDER

Ta fram material for utbildning i digital redovisning

Ansvarig Startdatum

Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01

2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

| samband med uppgradering av e-tjansten for redovisning har forvaltningen tillgangliggjort
instruktioner och instruktionsfilmer framtagna av leverantoren.
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ATGARDER

Tillhandahélla och fortldpande uppdatera férvaltningens tryckta
material

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01

2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Genomfors [6pande.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer
och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Bedémning Taggar

1 hég grad uppfyllt

Senaste kommentar (2022-12-31):

Forvaltningen har under aret manadsvis rapporterat antalet besvarade telefonsamtal samt
genomfort en fordjupad granskning av "sorja for person”.

UPPDRAG

28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga
mojligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen
av Uppsala.

En av Agenda 2030:s principer &r att ingen ska lamnas utanfor. Principen handlar om att géra
aktiva val for att nd grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade eller
exkluderade. Det &r en forutsattning for att kunna nd de 17 globala maélen for hallbar utveckling.
Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och systematiskt arbeta for att mota
invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska till exempel vara pa barn och unga, aldre,
personer med funktionsnedsattning, HBTQ+-personer, nationella minoriteter och nyanlanda.
Kommunens information ska utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare
har mojlighet att vara delaktiga i att utforma samhéllet. Behoven ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2021-01-01 2021-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden har manadsvis fatt en rapportering av antal besvarade samtal som inkommit till
forvaltningen. Statistikverktyget for besvarade samtal har numera tagits bort sa denna
rapportering har avslutats.

Forvaltningen har under hosten 2022 genomfdra en fordjupad granskning avseende att bevaka
ratt och sorja for person.
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ATGARDER

Manadsrapportering till namnd med statistik pa besvarade
telefonsamtal

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2021-01-01 2021-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Statistik pa bevarade samtal har rapporterats till namnden manadsvis. Under 2022 har det
besvarats fler samtal &n samma period 2021.

ATGARDER

Genomfora fordjupad granskning avseende “sérja for person” och
"bevaka ratt”

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2021-01-01 2021-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Under hésten genomférdes en férdjupad granskning av "sorja for person” i ungefar 200 akter.
Granskningen genomfdrdes helt digitalt 2022 till skillnad frén aret innan.
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare
ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

Bedémning Taggar

Helt uppfyllt ’

Senaste kommentar (2022-12-31):

Forvaltningen arbetar teambaserat enligt Susan Wheelans metod om effektiva team.
Omorganisationen till ett teambaserat arbetssatt genomfordes i slutet av 2017 och sedan dess
har férvaltning maluppfylinad och trivsel 6kat markant.

Resultatet pa medarbetarenkaten 2022 var nagot hogre totalt an 2021. Forvaltningen har
arbetat med relevanta atgarder kopplat till resultatet.

UPPDRAG

30: Stérka arbetet med hélsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljo.

Tidigare: 21 (2021) och 9.6 Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande
arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. (KS)

Beskrivning: Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande. Systematik, val
fungerande rutiner och I6pande dialog mellan chefer, medarbetare och skyddsombud &r en
garant for att kommunen ska kunna sakerstélla en god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo. Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljé och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation som varje
medarbetare, oavsett roll, har. Kommunen ska arbeta for att behalla en hélsoframjande och
hallbar arbetsmiljo pa lang sikt utifrdn nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad
digital miljo, sa val for distansarbete som for digitala samarbetsformer.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2020-01-01 2020-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden har beslutat om en kompetensférsérjningsplan for férvaltningen som ska realiseras
kommande ar.
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HYPERGENE

ATGARDER

Bevara lag korttidssjukfranvaro genom tidiga aktiviteter

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Medarbetare med 6 eller fler korttidsfranvarotillfallen erbjuds omtankesamtal.

ATGARDER

Némnden ska ta fram en kompetensforsorjningsplan

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden har beslutat om en kompetensforsérjningsplan for forvaltningen som ska realiseras
kommande ar.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att
gdra en dversyn av chefers organisatoriska forutsattningar.

Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per chef i
Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15

Ansvarig Status Rapportperiod Taggar

Susanna Sandstrom - 2022-12-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Ej aktuellt da det bara finns en chef pa férvaltningen.
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TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att
gdra en analys av nuldage och dnskat lage gallande antal
medarbetare per chef och ta fram en plan for
implementering och ekonomiska konsekvenser av
implementeringen

Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per chef i
Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15

Ansvarig Status Rapportperiod Taggar

Susanna Sandstrém - 2022-12-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Ej aktuellt da det bara finns chef pa férvaltningen.

N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsofrémjande
arbetsliv. (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens arbetsmiljéarbete
ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.

Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna sékerstélla en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en I6pande dialog mellan chefer
och medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation.
Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje medarbetare,
oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan
hanteras pa ett bra satt.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljé. Darfér kommer
kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang
samt arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.
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HYPERGENE

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Uppfdljning av korttidsfranvaro genom omtankesamtal och tidiga aktiviteter. Namnden har tagit
fram en kompetensforsorjningsplan under hosten for att minska sarbarhet och arbetar 16pande
med en ersattarplanering som ocksa ska fungera som en strategi for franvarohantering.

N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog kvalitet,
verksamhetsutveckling och medledarskap. (Gemensamt
HR-ndmnd-/bolagsmal)

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och héga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, nédringsliv, besékare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med
sina medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund &r den gemensamma utgangspunkten for bade chefer och
medarbetare i arbetet med férdndring, forbattring och utveckling. Kommunstyrelsen arbetar
vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta tillsammans for att 6ka férmagan att
arbeta tillsammans med kommuninvanare och néringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och ha
tydliga processer for kompetensférsorjning, ersattarplanering, rekrytering och karriaromstallning
for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hég kvalitet och alltid 6verga i en individuell
utvecklingsplan.

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Namnden ska fortsatta med ett teambaserat arbetssatt enligt Susan Wheelan modell med
effektiva team. Uppfdljning genomférs 16pande.

ATGARDER
FORTSATTA ARBETA TEAMBASERAT

Namnden har for avsikt att fortsatta arbeta i enlighet med Susan Wheelans modell om effektiva
team som anvants sedan slutet av 2017.
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Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Overformyndarforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsplats

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Vid annonsering av vakanta tjanster far forvaltningen ofta manga ansékningar, vanligtvis mellan
80-100 sdkande.

ATGARDER

Flexibel fysisk arbetsplats och ett digitalt arbetssatt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrom 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Foérvaltningen har en ambitids digitaliseringsplan och erbjuder en flexibel fysisk arbetsplats.

ATGARDER

Lopande dialog mellan chef och medarbetare om mal,
arbetsuppgifter och individuell utveckling

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Taggar

Susanna Sandstrém 2022-01-01 2022-12-31 Klar
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Bokas in regelbundet av chef.
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HYPERGENE

Synpunktshantering

Ansvarig Taggar

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom) ‘

| vilken utstréckning har ni systematiska arbetssatt for att
hantera synpunkter i enlighet med riktlinjen for
synpunktshantering? 1. | hela verksamheten, forklara kort
hur ni arbetar med detta. 2. | delar av verksamheten,
forklara kort hur ni arbetar med detta

Svar Taggar

Inget svar ‘

Senaste kommentar (2022-12-31):

Synpunkter samlas in bland annat via hemsidan dar det finns en frdga om respektive sida har
varit till hjalp fér den som bestkt hemsidan. Synpunkter insamlas ockséa per telefon och 6ljs upp
pa de omraden dar det finns mojlighet till utveckling och férbattring.

Finns nagra hinder for att arbeta i linje med riktlinjen for
synpunktshantering? Beskriv kort vad de bestar i.

Svar Taggar

Inget svar ‘

Senaste kommentar (2022-12-31):

Vi har inget system dar vi systematiskt samlar in synpunkter. Vi har undersékt mojligheter till att
skicka ut enkater och mojlighet att svara pa nagra utvarderande fragor efter att en
kommuninvanare haft kontakt med férvaltningen pa telefon. Hittills har vi inte kunnat
genomfdra ndgot av dem med hénsyn till GDPR.

Vilka &r de 3-5 viktigaste forbattringsomradena ni har
identifierat utifran inkomna synpunkter? Har ni planerat for
eller vidtagit nagra stérre atgarder utifran dessa
forbattringsomraden?

Svar Taggar

Inget svar
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Senaste kommentar (2022-12-31):

Vi vill garna genomfora enkater och liknande for var malgrupp men har inte funnit lampliga satt
att genomfora detta.
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Osthammars kommun
19 april 2023




Snabb overblick

Arsredovisningen ar upprattad enligt
lagens krav och god redovisningssed

Vi bedémer att arsredovisningen inte i alla delar &r uppréattad i Balanskravsresultat
enlighet med lagens krav och god redovisningssed, bland annat

forvaltningsberattelsen, drift- och investeringsredovisning och
leasing.

Vi bedomer att kommunen har uppnétt balanskravet
for helaret.

Finansiella mal

Var bedomning ar att resultatet ar férenligt med ett av tre finansiella ma .

Verksamhetsmal

Var bedomning ar att resultatet ar delvis
forenligt med de av fullméktige beslutade
verksamhetsmalen.

Resultat

Kommunens resultat uppgar till 49,7 mnkr.



Innehall

Sammanfattning Inledning Resultat av granskning Ovriga iakttagelser



01
Sammanfattning
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Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osthammars kommun har KPMG granskat kommunens arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022. Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
revisionsberéattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rdkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.
Arsredovisningen
Vi har granskat arsredovisningen och vi har funnit nagra vasentliga felaktigheter i denna. Nagra omraden som vi har uppméarksammat ar:
» Vi beddmer att forvaltningsberattelsen inte uppfyller kraven eftersom det saknas vasentliga upplysningskrav i forvaltningsberéattelsen.
» Kommunstyrelsen foljer inte alla rekommendationer som finns, bland annat den om férvaltningsberéattelsen.

> Var bedomning ar att vi inte kan uttala oss hur stor paverkan flera balansposter och periodiseringar av intéakter och kostnader har pa arets resultat eller
balansomslutning samt om resultatet ar rattvisande.

> Var bedémning &r att informationen kring drift- eller investeringsredovisningen i arsredovisningen inte uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

» Kommunstyrelsen fdljer inte lagen om kommunal bokfdring och redovisning nar det galler sammanstalld redovisning.

Resultat

Arets resultat uppgar till 49,7 mnkr, vilket &r 14,9 mnkr battre &n budget. Budgeterat resultat uppgick till 34,8 mnkr. | resultatet ingar jamférelsestérande poster som
uppgar till 38,9 mnkr, pensionsinlésen och nedskrivning av anlaggningstillgang.

Vid kommunens prognos vid delaret i augusti uppgick resultatet for helaret till 71,6 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och utfallet uppgar till -21,9 mnkr.
Balanskrav

Var bedomning &r att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret.

Baserat pa var granskning har det framkommit omstandigheter som ger oss anledning att anse att arsredovisningen for kommunen inte &r helt upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed och att struktur och i viss man innehallet i forvaltningsberéattelsen maste omarbetas i enlighet med lag och god sed. Vi
bedomer att arsredovisningen inte i alla delar ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed.

kPMG |



Sammanfattning, fortsattning

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk forvaltning.

Bedomning av fullméktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk hushallning for helaret. Kommunen har i allt vasentligt foljt de riktlinjer
som upprattats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre uppnatts for helaret. For verksamhetsmalen har fem av sammanlagt tolv maltal
uppnatts for helaret.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag gemensamt. Vi bedémer att malen for god ekonomisk
hushallning inte omfattar eller har utvarderats for kommunkoncernen som helhet.

Finansiella mal

Var bedémning ar att resultatet ar forenligt med ett av tre finansiella mal.

Verksamhetsmal

Var bedomning &r att resultatet ar delvis forenligt med de av fullméaktige beslutade verksamhetsmalen.

Vasteras den 19 april 2023

Cecilia Kvist Anders Petersson
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Inledning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar
2022.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna
ska prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf&ring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

> Har arsredovisningen upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och
regioner?

> Ar resultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméktige beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk hushalining?

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for var bedomning avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

» Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
» Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebeslut
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Inledning, fortsattning

Metod

Granskningen har genomforts genom:
> Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna.
» Intervjuer med berdrda tjanstepersoner.

> Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen.
Avgransning
Var granskning omfattar arsbokslutet per 2022-12-31.

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom denna definieras genom faststalld normering av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer). Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en
auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebér att vi inte uttalar oss dver
arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedomda eller konstaterade) i arsredovisningen. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

| &rsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhérande noter. Sidorna 12-32 och sidorna 72-87 har endast granskats utifran om informationen
ar forenlig med de finansiella delarna, den version vi har utgatt ifran erholl vi den 28 mars 2023. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna
och att informationen i forvaltningsberattelsen ar forenlig med de finansiella delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror pA namnda sidor. Ovriga sidor i arsredovisningen
omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av kommunfullméktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av tjanstepersoner pa ekonomiavdelningen.
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FOrvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 8 LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla. Namndernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som underlag till
kommunens forvaltningsberattelse. Vi har inte granskat namndvis redovisning och vi rekommenderar, i likhet med tidigare ar, att kommunens verksamheter ar en
bilaga till arsredovisningen sa det aven foljer LKBR.

Forvaltningsberattelsen, sid 10-30, i arsredovisningen saknas det bland annat:

Kommentarer till vasentliga handelser under tabell i rubriken "Oversikt 6ver verksamheten 5 ar”
Organisationsschema

Upplysningar om agarandelar

Motiv till att bedriva verksamheter i olika organisationsformer

Motiv till att anlita privata utférare

Ledning av namnder och bolag

Upplysningar om koncernen under flera rubriker

Upplysningar om olika risker, exempelvis verksamhetsrisker

Uppfdljning av pensionsforpliktelser

YVVVYVYVYVYY

Som namns ovan saknas flera obligatoriska upplysningar i forvaltningsberattelsen som &r ett krav enligt lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR). Mot
denna bakgrund &r det ytterst angelaget att kommunen anpassar saval struktur som innehall till férandringar i lag och redovisningssed.

| anslutning till forvaltningsberattelsen ska resultatrakning, balansrakning och kassafléde redovisas i arsredovisningen men kommunen har valt en annan
foljdordning, i likhet med tidigare ar, i kommunens arsredovisning och foljer darmed inte LKBR. Enligt LKBR ska arsredovisningen upprattas pa ett dverskadligt satt. |
redovisningsprinciperna framgar det att kommunstyrelsen har valt redovisa pa ett annat séatt och darmed avviker fran LKBR.

Vi bedbmer darmed att forvaltningsberéattelsen inte uppfyller kraven enligt LKBR.



Bedomning av fullmaktiges mal med
betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-
6 88 (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebaér i de allra flesta fall att det inte racker
med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

| den av kommunfullmaktige faststéllda Arsbudget 2022 Flerarsplan 2023-2025 framgér att god ekonomisk hushallning uppnés genom kommunfullméaktiges
faststéllda finansiella och verksamhetsmassiga mal.

| var granskning av fullméktiges fattade beslut avseende finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning har vi inte funnit
nagot avvikande. Vi noterar dock att maluppfyllelsen for de verksamhetsmassiga malen ar lag och att maluppfyllelsegraden behover forbattras. Det saknas en
atgardsplan hur kommunen ska kunna uppna sina mal.

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk hushallning for helaret. Kommunen har i allt vasentligt foljt de riktlinjer
som upprattats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre mal uppnatts for helaret. Fér verksamhetsmalen har fem av sammanlagt tolv maltal
uppnatts for helaret.

Vad galler god ekonomisk hushallning hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen dér det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
utvarderas for hela den kommunala koncernen, d vs kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi bedomer att malen for god ekonomisk
hushallning inte omfattar eller har utvarderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram mal med betydelse for god ekonomisk hushallning fér kommunkoncernen.
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige beslutade i Arsbudget 2022, fler&rsplan 2023-2025 om tre finansiella mal fér god ekonomisk hushalining.

Resultatoverskott i procent av skatteintakter, 3,3%
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt uppga  Uppfylit
till 1agst 2,0%.

Verksamhetens nettokostnad far inte tka Skatteintakterna och generella bidrag 6kade 6,3 % och
snabbare &n 6kningen av skatteintakter och verksamhetens nettokostnader 6kade 8,0%

generella statsbidrag. Ej uppfylit

Samtliga namnder foljer budget. Om en ndmnd Kommunstyrelsen, Bygg- och miljondmnden och Kultur-
prognostiserar ett underskott/dverskott om > 1%  och fritidsnamnden klarade inte malet

av sin budgetram ska Kommunstyrelsen Ej uppfylit

skyndsamt underréattas.

Kommunstyrelsens bedémning ar att ett av de tre finansiella malen har uppnatts.

Var bedémning &ar att resultatet ar forenligt med ett av tre finansiella mal.



Verksamhetsmal

Vision 2020: Osthammars kommun — varldens bésta lokalsamhalle 2020 — med engagerade invanare, framgangsrika foretag och en god kommunal
service!

Kommunfullméktige har utifran visionen beslutat om fyra strategiska inriktningsomraden vilka méats genom tre styrtal vardera.

Strategiska inriktningsomraden

En attraktiv och vaxande kommun
En hallbar kommun
En larande kommun

En 6ppen kommun

Kommunstyrelsens bedémning av verksamhetsmalen ar att fem av sammanlagt tolv maltal har uppnatts for helaret, tva saknar utfall och fem
uppnaddes e;.

Var bedémning ar att resultatet ar delvis forenligt med de av fullméaktige beslutade verksamhetsmalen.



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och redovisa denna i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt KL 8 kap 58. RKR har lamnat
information om beréakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet i forvaltningsberattelsen enligt KL. Kommunens 6verskott enligt resultatrakningen for aret uppgar till 49,7 mnkr.
Vid avstamning av balanskravet avgar realisationsvinster om 4,9 mnkr varvid balanskravsresultatet uppgar till 44,8 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.
Resultatutjamningsreserven, RUR, uppgar till 22,3 mnkr.

Det har i var granskning inte framkommit ndgon ytterligare post att ta hansyn till vid beréakning av balanskravsresultatet.



Resultatrakning

En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att intdkterna 6kar mer an kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Arets resultat uppgar till 49,7 mnkr, vilket &r 19,6 mnkr sdmre &n féregéende &rs resultat pa 69,3 mnkr. Det férklaras framst med att verksamhetens kostnader har
Okat mer an skatteintékter och generella bidrag.

Arets resultat uppgér som sagt till 49,7 mnkr, vilket &r 14,9 mnkr battre &n budget. Budgeterat resultat uppgick till 34,8 mnkr. | resultatet ingr jamférelsestérande
poster som uppgar till 38,9 mnkr, pensionsinlésen och nedskrivning av anlaggningstillgang.

Vid kommunens prognos vid delaret i augusti uppgick resultatet for helaret till 71,6 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och utfallet uppgar till -21,9 mnkr.
Forklaringen i arsredovisningen till att det ar en forsamring ar att det finns jamforelsestérande poster som man inte tog hansyn till i prognosen. De jamforelsestorande
posterna ar pensionsinlésen pa 25,0 mnkr och nedskrivning av anlaggningstillgang pa 14,0 mnkr.

| var granskning har vi granskat kommunens hantering och periodisering av statshidrag. Utifran var granskning kan vi konstatera att hantering av statshidrag inte sker
pa ett korrekt sétt nar det galler periodisering for vissa bidrag och kommunen féljer inte RKR R5 Intakter fullt ut. Var bedomning &r att vi inte kan uttala oss hur stor
paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

Vi beddmer att vi inte kan uttala oss om resultatrakningen ger en fullt ut rattvisande bild eftersom det finns en del balansposter som vi inte kan uttala oss om hur stor
paverkan dessa har pa arets resultat.



Resultatanalys
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Balansrakning

Avséttningar

| &r har vi fatt mer underlag &n tidigare ar och forklaringar till avsattningarna. Tidigare har var bedémning varit att avsattning for aterstallande av deponi har
kommunen inte kontroll pa, bade nar det galler storlek pa ytan av deponin och hur mycket som ska sattas av.

Nu ser vi att det finns underlag och kommunen har en person som arbetar med detta och de har battre kontroll men utifran underlag ar var bedémning att det
fortfarande finns viss osékerhet och att det ar for lite avsatt med tanke pa att nar de gjorde utredningen kostade det ca 300 kr per kvadratmeter och nu ar deras
beddmning ca 500 kr per kvadratmeter.

Var bedomning &r att vi inte kan uttala oss hur stor paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

Finansiell leasing

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgdng och skuld skall redovisas och
skrivas av Over aterstdende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedomning sannolikt ar ett
avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed.

Under forra aret borjade kommunen delvis redovisa leasing som finansiell leasing. Vi har i var granskning konstaterat att kommunen valt en enkel modell for
berakning av finansiell leasing, vilket leder till att det redovisas med fel belopp i arsbokslutet.



Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Vi noterar, i likhet med tidigare ar, att kommunen pabdrjat 6vergangen till komponentredovisning men inte kommit i mal. Komponentredovisning inférdes redan 2014
som god redovisningssed enligt RKR R12 och var bedémning ar att kommunen maste 6verga till att tillampa komponentredovisning pa hela tillgdngsmassan som
omfattas (byggnader, gator och vagar m m).

Nuvardesberakning

Vi rekommenderar att kommunen ser 6ver om det finns avtal som ska nuvardesberaknas.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

| var granskning har vi tagit stickprov pa poster och for en del stickprov saknas underlag som styrker posterna. Pa ett balanskonto finns det kvar en del upplupna
kostnader fran ar 2021 som borde reglerats under aret. Detta har dock inte skett och darav ligger det kvar.

Var bedomning &r att vi inte kan uttala oss hur stor paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

Leverantorsskulder

Leverantorsfakturor som inte automatiskt far en mottagare i ekonomisystemet Raindance bokfors pa ett separat balanskonto. Nar man vet mottagaren satts en
kostnadskontering pa verifikationen och bokfors pa ett annat balanskonto som avser leverantérsskuld. Balanskontot utan automatisk mottagare har valdigt manga
verifikationer varje manad sa det tar mycket tid att stamma av det. Nar vi utférde var granskning var det bara avstamt till november 2022 och nér vi har stamt av mot
fakturor for december ar dock inte filen avstamd sa manga leverantorsfakturor ar bokférda bade i debet och kredit.

Var bedémning ar att vi inte kan uttala oss hur stor paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

Periodiseringar

Vi noterar att det har skett periodiseringar av statsbidrag, se mer information under Resultatrakningen.

Vi beddmer darfor att vi inte kan uttala oss om balansrakningen ger en fullt ut rattvisande bild.
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Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av kommunens totala tillgangar som finansieras med eget kapital, om soliditeten &r 100% har alla tillgangar
finansierats med eget kapital men om soliditeten ar 30% har alltsd 70% av tillgangarna finansierats via lan.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
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Kassaflodesanalys

Enligt LKBR 8:1 ska kassaflddesanalysen innehalla information om kommunens in- och utbetalningar under aret. Kassaflodesanalysen beskriver hur verksamhet och
investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med gallande
rekommendation.



Sammanstallda rakenskaper

Sammanstéllda rékenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstéllning av kommunens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller forutom primarkommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i arsredovisningens koncernstruktur:

» Osthammar Vatten AB, 100%
» Hargs Hamn AB, 79%

> Osthammarshem, en stiftelse och &gs inte formellt av kommunen men eftersom kommunen borgar for stiftelsens l1an har kommunen ett avgérande inflytande

» Dannemora Gruvfastighet AB, 100% (ingen verksamhet under aret)

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebéar att belopp som inkluderats i den sammanstallda redovisningens resultat- och
balansrdkning motsvarar agd andel i foretaget.

| likhet med tidigare ar rekommenderar vi att kommunstyrelsen ser éver rutinerna vid uppréattande av koncernredovisningen. Nu sammanstalls koncernen i en Excelfil
som ar svar att félja och stamma av samt att det saknas koncernverifikationer och kommunen féljer inte LKBR.



Redovisningsprinciper

| &rsredovisningen anges under avsnittet "NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER?” att arsredovisningen till stor del ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationerna fran RKR. Det star aven att avvikelser fran rekommendationer redogérs for i principerna.

Kommunen uppger att avsteg fran gallande lagstiftning gors vad géller redovisningen av RKR R15 Forvaltningsberattelsen och RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar avseende komponentavskrivningar samt att de delvis avviker fran RKR R5 Leasing.

Det star aven att redovisningsprinciperna ar forandrade jamfort med arsredovisningen 2021 gallande rubrikerna intékter, kostnader, skatteintakter,
jamforelsestorande poster och noter. Det finns dock ingen upplysning om hur byte av redovisningsprinciper har paverkat ingaende balanser.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och 6versiktlig kontroll, mot RKRs géllande rekommendationer.
Var bedomning ar att det finns forbattringsmojligheter nar det galler tillampning av redovisningsprinciper.

Vi rekommenderar &ven kommunen att arligen dokumentera en egen genomgang mellan aktuella redovisningsprinciper och av kommunen tillampade principer samt
utveckla vissa delar i redovisningsprinciperna, exempelvis vilka komponenter som finns och avskrivningstider med mera.

Var bedomning &r att kommunen, utéver ovan namnda avsteg, i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.



Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stimmas av mot arsredovisningens 6vriga delar och fullmaktiges sist beslutade budget.

Beslutad budget enligt Arsbudget 2022 Flerarsplan 2023-2025 stammer inte med redovisad budget i arsredovisning, se mer under Ovriga iakttagelser och rubriken
Budget.

Driftredovisningen redovisas brutto medan i beslutad budget &ar det nettoredovisning. Enligt RKR R 14 ska driftredovisningen utformas sa att utfallen kan stammas av
mot fullméktiges budget och budgetposterna ska redovisas brutto ifall fullméktige anvisar anslagen i form av intakter och kostnader men anvisar fullmaktige
nettoanslag, kan budgetposterna redovisas netto.

Driftredovisningen uppfyller inte kraven som finns for att det saknas redovisningsprinciper for driftredovisningen i den egna rapporten och kommentarer till stérre
avvikelser och dessa avvikelser ska dven kommenteras i forvaltningsberattelsen samt att budgeten inte stAmmer med beslutad budget. Det ska &ven finnas
upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och om tillampade internredovisningsprinciper samt att driftredovisningen inte kommer i ratt
ordning enligt LKBR, se tidigare kommentarer pa sid 11 Forvaltningsberattelse.

Var bedomning &r att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen inte uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.



Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens dévriga delar och fullméktiges budget samt plan for
investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stammas av samt att
investeringsredovisningen aven ska omfatta kommunala koncernféretags investeringar som fullmaktige tagit stallning till.

Nytt i RKR R14 Drift- och investeringsredovisningen ar att i investeringsredovisningen ska aven inkluderas under arets genomfdrda investeringar som finansierats via
finansiell leasing eller som erhallits genom gava. Ett fortydligande i rekommendationen ar att i de fall principerna for investeringsredovisningen avviker fran
externredovisningsprinciperna ska detta kommenteras och avvikelserna anges.

Kommunstyrelsen redovisar inte investeringarna s som det &r beslutat i budgeten Arsbudget 2022 Flerarsplan 2023-2025 nar det géller storre investeringsprojekt,
det innebar att fullmaktige har svart att félja upp utfall mot budget. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen arbetar vidare med sin aterrapportering av investeringar
och att det finns en rod trad fran beslutad budget till aterrapportering.

| redovisningen av investeringarna (tabellen) finns inga upplysningar om att det har skett férandringar i budgeten, se vidare Ovriga iakttagelser.

Investeringsredovisningen uppfyller inte kraven da det saknas redovisningsprinciper fér investeringsredovisningen och kommentarer till stérre avvikelser och dessa
avvikelser ska aven kommenteras i forvaltningsberattelsen. Det ska aven finnas upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och om
tillampade internredovisningsprinciper samt att driftredovisningen inte kommer i ratt ordning enligt LKBR, se tidigare kommentarer pa sid 11 Forvaltningsberattelse.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att i enlighet med RKR R14 utforma investeringsredovisningen sa att utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stammas av mot
fullméktiges budget och att budgetposterna ska avse senast beslutad budget. Det ska aven finnas upplysningar om investeringsredovisningens uppbyggnad och om
tilampade internredovisningsprinciper i den egna rapporten.

Investeringsredovisningen ska aven omfatta de kommunala koncernféretagens investeringar som fullméaktige tagit stallning till. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen utifran RKR R14 ser dver investeringsredovisningen for att se om denna bor utvecklas till kommande ar.

Var beddémning ar att informationen kring investeringsredovisningen i arsredovisningen inte uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.



Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 % innebar att
kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur innebar att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.
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Ovriga iakttagelser

Medelantal anstallda

Vi har efterfragat medelantal anstéllda under aret men enligt uppgift kan de inte fa fram den uppgiften till oss, vilket vi bedomer ovanligt med tanke pa att ur
lonesystem ar det brukligt att man kan fa fram den uppgiften.

Noter

| not 2 Uppskattningar och bedomningar framgar att inga ar gjorda. Men kommunen har bland annat avsattningar och jamférelsestdrande poster som ar poster som
man ska lamna uppgifter om.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen utvecklar denna not till kommande ar.

Panter och ansvarsforbindelser

Det saknas redovisning av ansvarsforbindelse och panter for koncernen i arsredovisningen. Ansvarsforbindelse ska redovisas enligt LKBR 6 kap 2 8.

Budget

Nar det sker férandringar i budgeten, fran ursprunglig beslutad budget av kommunfullmaktige (Arsbudget 2022 Fler&rsplan 2023-2025), ska det framgé i rapporterna
nar dessa beslut togs och hanvisning till dessa beslut vilket det inte gor i arsredovisningen.

Resultatrakningen i arsredovisningen skiljer fran beslutad budget. Den budget kommunfullméktige beslutar om innehaller interna poster och gar darmed inte att
stdmma av mot resultatrakningen i arsredovisningen. | den budget som aterrapporteras i arsredovisningen ar de interna posterna exkluderade eftersom
resultatrakningen enbart ska innehdlla externa poster. Det bor finnas beslutad budget utan interna poster.

Nar det galler drift- och investeringsredovisningen skiljer sig aven budget at mot beslutad budget.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-03-01 10 (49)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2021-670
§ 6. Beslut om allmanna bestammelser for VA samt

Taxekonstruktion och Taxebilaga

Beslut
Kommunfullméktige antar

e Allménna bestimmelser for anvéindandet av vatten- och avloppsanlidggning (ABVA),
e Taxekonstruktion for Giastrike Vatten-koncernen och
e Taxebilaga

att gilla fran och med 1 januari 2024 for Osthammar kommun. (Bilaga 1).

Arendebeskrivning

Enligt dgardirektivet for Gistrike Vatten AB ingér att ta fram fOrslag till gemensam
taxekonstruktion. Ett arbete har bedrivits for att [dimna forslag pé en reviderad
taxekonstruktion och en genomlysning av befintliga dokument har skett. Syftet med
revideringen ir att uppdatera befintlig konstruktion infor att #ven Osthammar ska tillimpa
samma taxekonstruktion. I samband med genomlysningen har dven texterna i Allménna
bestammelser for anvindandet av vatten- och avloppsanlidggning (ABVA) setts 6ver for att pa
samma sitt kunna fa enhetlighet i arbetssitten inom koncernen. I arbetet har hiansyn tagits till
arbetet som branschorganisationen Svenskt vatten bedrivit for att ta fram ett nytt basforslag
for taxa.

Allménna bestimmelser for anvdandandet av vatten- och avloppsanldggning (ABVA) reglerar
VA-huvudmannens och VA-abonnentens (fastighetsdgare) rittigheter och skyldigheter
gentemot varandra. Givle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner har bestimmelser
(ABVA) per kommun, texterna &r likalydande och &r den text som forslas bli den
gemensamma. Osthammar kommun har en egen ABVA som niistan #r identiskt med den som
ovriga kommuner har, vilket gor att de nya bestimmelserna innebdr sma justeringar och inte
nagra fordndringar for kunderna.

Eftersom taxekonstruktion dr en justering av nuvarande konstruktion for Gévle, Hofors,
Ockelbo och Alvkarleby kommuner innebér det marginella forindringar for kunderna. For
Osthammar kommun innebér forslaget en helt ny konstruktion och forslaget ir dirmed att
infora de gemensamma dokumenten ett ar senare for att kunna gora forberedelser och
genomfora kommunikationsinsatser med kunderna.

Taxekonstruktionen anger hur de olika tjénsternas avgift ska berdknas och ska vara lika inom
koncernen. Daremot &r avgiftsnivan for VA olika i varje kommun utifran de forutsittningar
som finns i just den kommunen. Beslut om nivier tas separat och berdrs inte av detta beslut.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Allménna bestimmelser for anvindandet av vatten- och avloppsanldggning (ABVA)
(DokumentID 20211201-00014)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-03-01 11 (49)

Kommunfullméktige

Bilaga 2 Taxa for Géstrike vatten-koncernen (DokumentID 20211201-00020)
Bilaga 3 Taxebilaga for Géastrike Vatten-koncernen. (DokumentID 20211201-00022)

Underlag for forslag till beslut om Allménna bestimmelser for anvindandet av vatten- och
avloppsanldggning (ABVA), Taxekonstruktion och Taxebilaga

(DokumentID 20211201-00024)

Sammanfattning av dndringar for Givle-, Hofors-, Ockelbo- och Alvkarleby kommun
(DokumentID 20211201-00028)

Bilaga 6. Sammanfattning av Andringar for Osthammars kommun (DokumentID 20211201-
00034)

Beslut i Gévle vatten AB, protokoll fran mote 9 dec 2021
Beslut i Hofors vatten AB, protokoll fran mote 9 dec 2021
Beslut i Ockelbo vatten AB, protokoll frdn méte 9 dec 2021
Beslut i Alvkarleby vatten AB, protokoll fran méte 9 dec 2021
Beslut i Osthammar vatten AB, protokoll frin méte 9 dec 2021

Arendets behandling

Kommunstyrelsen behandlade drendet 2022-02-08, § 14, och ldmnade f6ljande forslag till
beslut: Kommunfullmiktige foreslas besluta att nya Allménna bestimmelser for anvdndandet
av vatten- och avloppsanliaggning (ABVA), Taxekonstruktion for Géastrike Vatten-koncernen
och Taxebilaga giller fran 1 januari 2024 for Osthammar kommun, i enlighet med bilaga 1-3.
(Bilagor).

Dagens sammantrade
Yrkanden
Margareta Widén Berggren (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa bifallsyrkandet till kommunstyrelsens forslag till beslut och
finner att kommunfullméktige beslutar att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till
Lena Blad, VD Giéstrike Vatten AB

Annelie Westin, senior utredare Géstrike Vatten AB

Webbredaktionen for publicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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MISSIV
Anr 266895
Datum 2023-04-12
Sida 1(2)

Styrelsen Osthammar Vatten AB

Andrad inférandetid av Allminna bestimmelser for VA samt
Taxekonstruktion och Taxebilaga

Forslag till beslut
Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar
—  att féresla fullmaktige i Osthammar dndra tidpunkt fér inférandet av nya Allméanna
bestammelser for anvdandandet av vatten- och avloppsanlaggning (ABVA),
Taxekonstruktion fér Gastrike Vatten-koncernen och Taxebilaga fér Osthammar
kommun fran 1 januari 2024 till 1 januari 2025
— att 6verlamna information till Gastrike Vatten AB och 6vriga dotterbolag inom
koncernen om beslutet

Arendebeskrivning

Osthammars kommunfullmaktige beslutade 1 mars 2022 om Allménna bestimmelser for
anvandandet av vatten- och avloppsanldggning (ABVA), Taxekonstruktion for Gastrike Vatten-
koncernen och Taxebilaga att gilla fran och med 1 januari 2024 f6r Osthammar kommun efter
forslag fran Gastrike Vatten AB:s styrelse.

Inforandedatumet foreslas flyttas fram till den 1 januari 2025. Férldangd tid ger battre mojligheter
att genomféra kommunikationsinsatser och ge tillrdcklig tid for kunderna att goéra eventuella
anpassningar. Parallellt pagar arbete med att omvandla nuvarande taxekonstruktion till den nya.

Bakgrund

| december 2021 togs beslut i Gastrike vatten AB:s styrelse om att foresla fullméaktige i Gavle,
Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommun besluta att nya Allmanna bestimmelser fér anvindandet
av vatten- och avloppsanlaggning (ABVA), Taxekonstruktion for Gastrike Vatten-koncernen och
Taxebilaga skulle gilla fran 1 januari 2024 f6r Osthammar kommun men frén 1 januari 2023 fér
dvriga kommuner. Orsaken till olika inférandedatumet berodde p3 att fér Osthammar kommun
innebar forslaget en helt ny Taxekonstruktion och tid behovs for att kunna gora férberedelser och
genomféra kommunikationsinsatser med kunderna. Fér Gévle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby
kommuner innebar det endast marginella forandringar for kunderna.

Allméinna bestémmelser fér anvidndandet av vatten- och avloppsanléggning (ABVA) reglerar VA-
huvudmannens och VA-abonnentens (fastighetsdgare) rattigheter och skyldigheter gentemot
varandra. Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner har bestimmelser (ABVA) per
kommun, texterna ar likalydande och ar den text som férslas bli den gemensamma. Osthammar

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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kommun har en egen ABVA som nastan ar identiskt med den som 6vriga kommuner har, vilket gor
att de nya bestdmmelserna innebar sma justeringar och inte nagra forandringar for kunderna.

Taxekonstruktion och Taxebilaga anger hur de olika tjansternas avgift ska berdknas och ska vara
lika inom koncernen. Daremot ar avgiftsnivan for VA olika i varje kommun utifran de
forutsattningar som finns i just den kommunen. Beslut om nivaer tas separat och berérs inte av
detta beslut.

Bilaga 1, Bilaga 1 Protokollsutdrag KF 2022-03-01 _§ 6 (dokID 20220304-00040)
Bilaga 2 Protokoll fran Gastrike Vatten styrelsemote 2021-12-14 (dokID 20211215-00030)

Foredragande i drendet Lena Blad, Vd

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Policy for integration

Policy for integration syftar till att fungera végledande pé integrationsomrédet for kommunens
verksamheter. Policyn utgar fran de elva europeiska grundprinciperna for integration' och komplet-
teras med en strategi for integration som beskriver strategiska omraden och metod for planering
och uppfoljning.

I Osthammars kommun enas vi om ett antal gemensamma stillningstaganden p4 integrationsomra-
det som tar sin utgdngspunkt i kommunens vardeord: oppenhet, engagemang, ansvar, tillsammans.

Oppenhet: Vi arbetar aktivt och proaktivt for ett 6ppet och tolerant lokalsamhélle.

e Osthammars kommun ir en 6ppen kommun som i alla delar av organisationen verkar for tole-
rans och motverkar framlingsfientlighet och rasism.

e En organisation med individer med olika bakgrunder och erfarenheter 6kar var gemensamma
formaga att skapa ett inkluderande lokalsamhélle och ett rikt och méngfacetterat serviceutbud
for alla.

Engagemang: Vi arbetar engagerat for att skapa ett lokalsamhélle som far alla invanare
att kanna sig valkomna i kommunen.

e Osthammars kommun ir en vilkomnande kommun som i alla delar av verksamheten arbetar
engagerat for ett mottagande och integrationsarbete som far alla invanare att kinna sig sedda
och vilkomna i kommunen.

e (Genom att engagera berérda malgrupper i planering och genomférande av aktiviteter skapar vi
ett behovsstyrt och kvalitativt integrationsarbete.

Ansvar: Vi tar alla ansvar for integrationen i Osthammars kommun och vara verksam-
heter berikas med nya kompetenser.

e Osthammars kommun har ett ansvar for inkludering av alla kommuninvénare, oavsett etnisk
och kulturell bakgrund. Som kommunens storsta arbetsgivare lokalt tar vi ansvar for inklude-
ring av nyanlénda invanare i vara verksamheter. Detta gynnar inte bara individen utan ocksa
kommunens kompetensforsorjning, utveckling och tillvéxt.

e Alla kommunala verksamhetsomraden ansvarar for att integrera integrationsperspektivet i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och -uppfoljningen.

Tillsammans: | samverkan over forvaltnings-, myndighets- och sektorsgranserna verkar
vi varje dag for en langsiktigt hallbar integration.

e  Osthammars kommun 4r en sammanhéllen kommun som ser vinsterna, for individen, verksam-
heten och lokalsamhéllet, med ett néra samarbete med alla berérda aktorer i planering och ge-
nomforande av verksamhet.

e [samverkan mellan forvaltningar och med myndigheter, naringsliv och civilsamhélle, bidrar vi
tillsammans for att alla invanare snabbare ska inkluderas i Osthammars kommuns samhills-
och arbetsliv.

" Se bilaga 1. Antagna av Europaradet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-
INIT/sv/pdf
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Strategi for integration

1. Inledning

Integration bygger pa vara demokratiska véirderingar, det vill sdga alla individers rétt att delta i
samhillet pé lika villkor nar det géller bland annat utbildning, arbete, kulturliv och fritid, oavsett
etniskt ursprung och kulturell bakgrund.

I Osthammars kommun ir utgédngspunkten att alla ménniskor ir en tillging. Det ir bara tillsam-
mans som vi kan skapa ett inkluderande lokalsamhélle. En méngfald av bakgrunder och erfarenhet-
er skapar en mdjlighet att bredda vara perspektiv och samlade kulturella och sprékliga kompeten-
ser.

Inom ménga kommunala verksamheter, vid berdrda myndigheter och inom det civila samhéllet pa-
gér idag en rad olika initiativ pa integrationsomradet i Osthammars kommun. Engagemang, projekt
och aktiviteter har okat i omfattning de senaste aren i och med det 6kade flyktingmottagande som
foljde av Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosdttning. Det ér
centralt att kommunens intensifierade samverkan med civilsamhéllet och den interna samverkan
mellan kommunens verksamheter fortgér och betraktas som en naturlig del av ordinarie verksam-
het.

En nédra samverkan med Arbetsformedlingen, som har det huvudsakliga statliga ansvaret for indivi-
dens etablering de forsta tva &ren, &r en forutséttning for flera kommunala verksamheter. Darutdver
forutsitts en god och nédra samverkan med bland andra Migrationsverket, Region Uppsala, Lanssty-
relsen Uppsala ldn, det lokala néringslivet och 6vriga kommuner i lénet.

En god integration bidrar till individens, kommunens och regionens utveckling.

1.1 Integration

Med integration avses en dynamisk, kontinuerlig och dubbelriktad process med dmsesidigt utbyte.
Integration bygger pa ett samspel mellan nya och etablerade invénare och syftar till att mojliggora
ekonomiskt, socialt, kulturellt och politiskt deltagande for alla.

For att uppna integration mellan personer fodda i Sverige och andra lédnder krdvs en dmsesidig for-
staelse och respekt for alla minniskors lika vérde. I denna strategi anvinds begreppet inkludering
som néra relaterat till begreppet integration. Integration kan beskrivas som en aktiv process av in-
kludering fran samhillets sida. Néra relaterat dr begreppet etablering som ofta anvénds for att besk-
riva nir nyanlénda inkluderas och blir en del av samhills- och arbetslivet i Sverige.”

Osthammars kommuns integrationsstrategi utgar frén de elva europeiska grundprinciperna for in-
tegration’ och det nationella malet for integrationspolitiken: lika rttigheter, skyldigheter och mdj-
ligheter for alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund.*

? Definitionen av begreppet “nyanlind” skiljer sig 4t mellan olika verksamheter. Inom Arbetsformedlingen ar
en individ nyanlénd i tre &r: ’personer fodda utanfor EU/EES vars vistelsetid i Sverige i normalfallet inte
Overstiger 36 manader efter erhallet uppehéllstillstand eller uppehéllskort”. En nyanlénd elev enligt skolla-
gens definition ar nyanldnd i fyra ar efter att eleven har paborjat skolgang i svensk skola. I detta dokument
g0Ors ingen avgriansning av malgruppen avseende antalet ar av boséttning i Sverige. Fokus ligger istillet pa att
alla kommuninvénare ges forutséttningar att snabbt inkluderas i det lokala samhills- och arbetslivet.

’ Se bilaga 1. Antagna av Europaridet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-

INIT/sv/pdf



http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf

Bilaga 6, KF § 79/2018
Sidan 5 av 11

4 (10)

Det finns bristfillig forskning i Sverige avseende metoder som fungerar for en snabb och effektiv
integration. I Tyskland finns mer forskning om lokala framgéngsfaktorer och slutsatserna kénns
igen frén vara erfarenheter i Sverige. Faktorer som underléttar integrationen ér foljande:

Att tidigt undersoka vad de nyanlénda sjdlva kan gora for att nd egen forsorjning.
Att fordjupa samarbetet mellan alla som méter de nyanldnda.

Att kartldgga det lokala ndringslivets behov av arbetskraft.

Att involvera det civila samhillet i ett tidigt skede.

Forskningen visar dven att lokala attityder till flyktinginvandringen &r avgorande; integrationen
fungerar bittre om invanarna upplever att invandringen kan medfora nagot positivt.’

1.2 Syfte

Integrationsstrategin med tillhérande policy dr kommunens dvergripande styrdokument pa integrat-
ionsomrédet och anger den strategiska viljeriktningen for Osthammars kommun. Behovet om att
enas kring en dvergripande integrationsstrategi for kommunen faststélldes av Kommunstyrelsen i
beslut KS-2016-229.

Strategin &r ett underlag for planering och langsiktighet och syftar till att stodja och vigleda ut-
formningen av integrationsarbetet i kommunala verksamheter. Detta sker genom varje
ndmnds/forvaltnings inforlivande av strategin i respektive verksamhetsplanering och uppf6ljning.

Integration ska inte vara ett separat perspektiv som genomfors och rapporteras utanfor ordinarie
verksamhet. Att integrera integrationsperspektiv och -atgéirder i ordinarie verksamheter ar centralt.

Statistik avseende bland annat sysselséttningsniva, arbetsloshet och skolresultat skiljer sig kraftigt
4t mellan personer fodda i respektive utanfor Sverige.® En genomgéng av det senaste decenniets
flyktingmottagande i Osthammars kommun visar vidare att omkring en femtedel av de kommun-
mottagna limnar kommunen for annan kommun i landet.” Med en gemensam strategi for integrat-
ion och verksamheternas egna behovsanalyser, mélsittningar och uppfoljningar 6kar méjligheterna
att skapa ett dppet, inkluderande och langsiktigt hallbart Osthammars kommun for alla.

1.3 Malgrupper

Integrationsstrategin berdr alla oss som lever, bor och verkar i Osthammars kommun: kommunens
forvaltningar, ndmnder och styrelser, det lokala niringslivet, civilsamhéllets organisationer och
Ovriga aktorer som verkar i kommunen. Mélgruppen for forverkligande och uppfoéljning av strate-
gin r kommunens ndmnder och forvaltningar.

Strategin ger végledning for aktorers insatser pé integrationsomradet for nyanlidnda, asylsokande,
ensamkommande och utrikes fodda som @nnu inte har etablerats i lokalsamhéllet.* Genom gemen-
samma, kvalitativa och effektiva integrationsinsatser ges alla individer forbattrade forutséttningar

* http://www.regeringen.se/regeringens-politik/nyanlandas-etablering/mal-for-nyanlandas-etablering/

> Dagens Samhille, 6 april 2017.

% Bilaga 2, presenteras fristiende.

’ Bilaga 3, presenteras fristiende.

¥ Aven om dessa #r de huvudsakliga malgrupperna i denna strategi utesluter det inte att iven andra malgrup-
per med sérskilda behov och/eller som star ldngre fran arbetsmarknaden kan komma att dra nytta av genom-
forandet av strategin. Arbetet med inkludering och mangfald skapar ett dppet klimat for fler.
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for inkludering. Varje individ ska av alla verksamheter bemdtas utifrén sina behov och mojligheter.
Hénsyn ska alltid tas till ett jamlikhetsperspektiv avseende bland annat kon, &lder, funktionsvariat-
ioner och individuella forutsittningar.

1.4 Planering och uppfdljning

Némnder och forvaltningar ska med utgdngspunkt i policy och strategi for integration utarbeta, till-
lampa och f6lja upp sina egna ambitioner, mal och aktiviteter pa integrationsomradet.

Strategin ligger i linje med kommunfullméktiges strategiska omraden En attraktiv och vixande
kommun, En hallbar kommun, En ldrande kommun och En 6ppen kommun.

Planering gors arligen av respektive nimnd/forvaltning i ordinarie verksamhetsplan i Stratsys.

Rapportering gors arligen av respektive nimnd/forvaltning i ordinarie verksamhetsuppf6ljning och
hallbarhetsbokslut i Stratsys.

Rapporteringen ska innehalla foljande:

Vilka mal som har satts upp pé integrationsomradet.

Hur man har arbetat mot mélen/vilka aktiviteter som har genomforts.
Resultat.

Vilka aktiviteter som planeras fér kommande &r.

Kommunstyrelsen svarar for den dvergripande uppfoljningen i hallbarhetsbokslutet.

2. Vision

Osthammars kommuns strategi for integration tar sin utgdngspunkt i policy for integration och i
visionen for Osthammars kommun 2020 - virldens bista lokalsamhille. Visionen beskriver bland
annat foljande: ”I Osthammars kommun dr mdngfald i samhdllet en forutsittning for all utveckl-
ing”, "vi kéigmer ett ansvar for vara medmdnniskor” och “vi arbetar tillsammans for att hitta goda
l6sningar.”

I linje med Osthammars kommuns vision verkar vi genom denna strategi for ett dppet och tolerant
lokalsamhille som priglas av mangfald med lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter for alla.
Alla invanare i Osthammars kommun ges goda forutsittningar att delta p4 lika villkor i det lokala
samhalls- och arbetslivet, inom skola och utbildning och det lokala kultur- och fritidslivet.

? Del av Vision for Osthammars kommun — vérldens basta lokalsamhille 2020. KF §33/2011, 2011-02-07.
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3. Strategiska omraden

I arbetet med framtagandet av integrationsstrategin har atta centrala utvecklingsomraden identifie-
rats:

1) Mottagande och boende
2) Arbete

3) Utbildning och sprék

4) Fritid och delaktighet
5) Hélsa

6) Information

7) Attityder

8) Samverkan

Varje strategisk omréde innehaller en kort beskrivning nedan som anger 6vergripande viljeriktning
och fungerar som utgangspunkt for verksamheternas vidare planering och uppf6ljning. Namnders
och forvaltningars verksamhetsomraden berdrs troligtvis av flera av nedanstaende strategiska om-
raden.

Omrédena ar valda utifrén identifierade lokala behov, nationellt 6vergripande integrationsméal och
de elva europeiska grundprinciperna for integration. Samtliga omréden ar beroende av varandra
och utgor lika viktiga delar for en héllbar integration.

3.1 Mottagande och boende

Det forsta mottagandet ar centralt for individens vilja och mdjlighet att stanna i kommunen. Vidare
ar tillgangen till en egen bostad viktig for mojligheten att kunna etablera sig i samhéllet. En utveck-
lad samverkan med civilsamhille, ndringsliv, myndigheter och andra aktdrer dr gynnsamt for ett
gott mottagande och snabb etablering.

Blandade bostadsformer och bostadsomraden som framjar kontakten mellan nya och etablerade
svenskar underléttar integrationsprocessen och motverkar segregation.

3.2 Arbete

Ett arbete med egen forsorjning dr centralt for individens kénsla av sjalvstindighet, trygghet och
delaktighet. Kommunen ska vara en attraktiv och vilkomnande arbetsgivare och de kommunala
arbetsplatserna 6ppna for individer med olika ursprung, bakgrunder och erfarenheter. Alla kommu-
ninvanare behdvs for att sikra kommunens tillvixt och kompetensforsorjning idag och i framtiden.

En nédra samverkan med Arbetsformedlingen och det lokala néringslivet fyller en viktig funktion
liksom arbetet for att stimulera nyanléndas foretagande i kommunen.

3.3 Utbildning och sprak

Utbildning pa alla nivéer, fran forskola, grundskola och gymnasium till vuxenutbildning, sprakut-
bildning och samhéllsinformation &r centrala delar som ldgger grunden for en l&ngsiktigt hallbar
integration. Alla elever oavsett bakgrund ska ges forutséttningar att avsluta utbildningen med goda
resultat och meritvérden.
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Utbildningen ar central for att forbereda individen for ett kommande arbetsliv. Svenska for invand-
rare (SFI) ska ge sprékliga redskap for kommunikation och ett aktivt deltagande i vardags-, sam-
hills- och arbetsliv. Samverkan med niringsliv och arbetsgivare ska efterstravas for bade indivi-
dens och kommunens utveckling. Planering och insatser ska utga fran den lokala och regionala ar-
betsmarknadens behov.

Skolan ska ldgga grunden for barns och ungas respekt for allas lika virde med syftet att forbereda
den unge for en méngkulturell vérld. Skolan &r en viktig arena for att skapa kulturmdten och forsta-
else mellan nya och etablerade svenskar vilket aktivt ska efterstrévas i alla delar av verksamheten.

3.4 Fritid och delaktighet

Civilsamhillets organisationer (féreningar, kyrkor och samfund, studieférbund med flera) fyller en
viktig funktion for att ge individen en meningsfull fritid, betydelsefulla ndtverk och en upplevelse
av tillhorighet och delaktighet i lokalsamhallet. Kommunen ska arbeta aktivt for att kontinuerligt
stirka samverkan med civilsamhillets organisationer och underlétta tillskapandet av motesplatser
for att frimja kulturutbyten och moten mellan méanniskor.

Osthammars integrationsnitverk 4r en central plattform for den ldngsiktiga samverkan mellan
kommun och ideell sektor. Kommunens integrationsmedel till civilsamhillet &r ett betydelsefullt
verktyg for att uppmuntra och sjositta nya initiativ pa integrationsomradet. Sprakvans- och fadder-
verksambhet ar ett fruktbart stod for inkludering och 6msesidig forstaelse och biblioteken ar bety-
delsefulla métesplatser.

Kunskaper om berérda malgruppers dnskemal och behov ska alltid, da det &r mojligt, inhdmtas di-
rekt fran malgrupperna i inkluderande processer.

3.5 Halsa

Alla omraden i denna strategi kan antas bidra till god hélsa pé lika villkor. God samverkan med
hélso- och sjukvéarden, elevhilsan, vard och omsorg, R&d och stod, Cosmos asyl- och integrations-
hilsa och andra aktorer pa omréadet &r sérskilt centralt for att skapa forutséttningar for god hélsa for
alla. Hilsan paverkas bland annat av tidigare erfarenheter frdn hemlandet, av migrationen i sig och
av hur vil integrationen i det nya samhéllet fungerar.

Att skapa tillit till och fortroende for samhéllets institutioner bidrar till att den enskilde vid behov
kan soka stod.

3.6 Information
Kommunens verksamheter ska efterstriva att ta fram och na ut med léttillgéinglig information i de

kanaler och pa de sprak som krévs for att berérda malgrupper ska nas och ha mojlighet att ta del av
aktuell information.

3.7 Attityder

Kommunen har ett ansvar for att aktivt och proaktivt verka for positiva attityder (install-
ning/forhéllningssitt) till integration och méngfald. Genom information, utbildningssatsningar, dis-
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kussioner, temadagar, foreldsningar och kulturméten ldgger verksamheten/personalgruppen/ elev-
gruppen grunden for en inkluderande, kunskapsbaserad och tolerant miljo.

Tendenser till och uttryck for framlingsfientlighet och rasism ska uppméarksammas och hanteras
med aktiva insatser inom alla verksamheter.

3.8 Samverkan

Genom bred intern och extern samverkan skapar vi i vara verksamheter en gemensam syn pa vad
som behdver goras och arbetar tillsammans for att underlitta for den enskilde. For att lyckas kravs
arenor for samverkan och samarbete. Genom forvaltnings- och verksamhetsoverskridande styr- och
arbetsgrupper skapar vi dessa arenor inom kommunen och tillsammans med myndigheter, civil-
samhille, niringsliv och andra aktdrer.

4. Resurser, tidplan och forankring

Policy och strategi for integration antas av kommunfullméiktige och géller tills vidare. Revidering
sker vid behov, i enlighet med beslut.

Policy och strategi for integration ska finnas med inom ramen for varje nimnds ordinarie verksam-
hetsplanering. Varje nimnds/forvaltnings egna mél och resultat ska &rligen redovisas inom ramen
for ordinarie uppfoljning och i héllbarhetsbokslutet, i enlighet med del 1.4.

Néamnder och forvaltningsledningar ansvarar for att policy och strategi sprids och forankras internt
inom alla berérda verksamheter.

Arbetet sker inom ramen for ordinarie verksamhet och befintlig budget.

5. Framtagandet av strategin

Under arbetet med framtagandet av strategin har underlag och synpunkter inhdmtats fran berérda
aktdrer inom flera av kommunens verksamheter och goda exempel har hamtats fran andra kommu-
ner i landet. Kommunens forvaltningsdvergripande Referensgrupp integration med representanter
frén Barn- och utbildningsforvaltningen, Socialférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen, En-
heten for arbete och sysselsittning, Tillvaxtkontoret och Kommunledningsforvaltningen har bidra-
git 1 processen. Samtliga nimnder och Centrala samverkansgruppen (arbetstagarorganisationerna)
har inkluderats i en bred remissrunda. Alla inkomna synpunkter har omhéndertagits.

Deltagare i Osthammars integrationsnitverk med representanter fran det lokala civilsamhillet har
varit referensgrupp i framtagandet. Policy och strategi for integration har dven gatt pa remiss till
berdérda myndigheter och aktdrer som Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen Uppsala lén, Region
Uppsala, Folkuniversitetet och Foretag i samverkan.

Synpunkter och identifierade lokala behov pé integrationsomradet har inhdmtats vid breda dialog-
moten, integrationsforum, konferenser och nitverksméten med representanter fran civilsamhille,
kommunens verksamheter, myndigheter och néringsliv under aren 2016-2018.
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6. Relationen till andra styrdokument och samarbeten

Policy och strategi for integration ska av varje nimnd séttas i relation till de 6vriga mal som beslu-
tas av kommunfullméktige och andra radande styrdokument.

Integrationsstrategin ligger i linje med nationella mél for integrationspolitiken, EU:s grundprinciper
for integration och SKL:s agenda for integration. Strategin utgar vidare fran den breda arbetsmark-
nadspolitiska dverenskommelse som tecknades mellan Arbetsférmedlingen och Osthammars kom-
mun i februari 2017."

Osthammars kommuns verksamheter tar dven hiinsyn till dvriga lokala och regionala dverenskom-
melser och strategier pé integrationsomradet, exempelvis Lokal dverenskommelse om etable-
ringsuppdraget for nyanlinda i Osthammars kommun (LOK)"', Regional verenskommelse om
integration och etablering i Uppsala lin 2019-2021 (ROK)'* och den regionala utvecklingsstrategin
for Uppsala lin (RUS)." En pagéende process med framtagande av en 6verenskommelse om sam-
verkan mellan det lokala civilsamhillet och Osthammars kommun ir ett annat nira relaterat arbete.

7. Avgransning

Mot bakgrund av ovanstdende pigaende processer och dokument har vissa avgransningar gjorts i
framtagandet av strategin. Strategin fokuserar inte pa lokala aktdrers/forvaltningars roller och upp-
drag pé integrationsomradet da detta framgar av bland annat Lokal 6verenskommelse om etable-
ringsuppdraget for nyanlinda i Osthammars kommun (LOK). I strategin utelimnas dven redogd-
relse for regionala och nationella aktorers uppdrag och ansvar for samverkan pd omradet dé detta
ligger inom ramen for den Regionala dverenskommelsen om integration och etablering i Uppsala
1in 2019-2021 (ROK).

Verksamhetsspecifika mal, styrdokument och arbetssitt svarar respektive nimnd/forvaltning for att
sdtta och folja och kompletterar denna strategi. Av utrymmesskal utgor den statistik som presente-
ras i bilaga 2 och 3 endast ett begrinsat urval av tillgénglig data pd omradet. Varje verksamhet
kompletterar sin behovsbild med data som beddms vara aktuell for den egna verksamheten.

Senast reviderad: 2018-08-03

Delges: Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige Osthammars kommun, samtliga nimnder, Styrgrupp
arbetsmarknad, Referensgrupp integration, Centrala samverkansgruppen (arbetstagarorganisationerna), Ost-
hammars integrationsnétverk, Foretag i samverkan, Arbetsformedlingen Gimo/Norra Uppland, Region Upp-
sala, Lansstyrelsen Uppsala 14n samt Folkuniversitetet.

' https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/overenskommelse-arbetsmarknad_af-och-
osthammarskommun_slutversion-broschyr-2017.pdf

" Osthammars kommun tecknade i juni 2018 en lokal dverenskommelse (LOK) om etablering i samverkan
med Arbetsformedlingen. Arbetet har 4gt rum inom ramen for det treariga regionala ESF-projektet
IGMA/KISA. KISA arbetar med modeller for samordning av olika myndigheters insatser for snabbare in-
tridde pé arbetsmarknaden for nyanldnda i Uppsala ldn: http://kisaprojektet.se/.

12 Osthammars kommun ir vid tidpunkten for firdigstillandet av integrationsstrategin delaktiga i Lansstyrel-
sens framtagande av en regional dverenskommelse om integration och etablering i Uppsala lin (ROK).

" Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lin: http:/www.lul.se/sv/Regional-utveckling/
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Bilaga 1. EU:s elva grundprinciper for integration

10.

11.

Integration &r en dynamisk dubbelriktad process med dmsesidigt tillmétesgadende mellan alla
invandrare'* och invanare i medlemsstaterna.

Integration innebér respekt for Europeiska unionens grundlidggande varderingar.

Sysselséttningen ar en visentlig del av integrationsprocessen och ar avgérande for invandrarnas
delaktighet, for invandrarnas bidrag till virdsamhaillet och for att synliggora dessa bidrag.

Grundldggande kunskap om védrdsamhéllets sprak, historia och institutioner dr absolut nédvéan-
dig for integrationen. Att ge invandrarna mdjlighet att forvirva denna grundlaggande kunskap
ar viktigt for en framgéangsrik integration.

Utbildningsinsatser har avgorande betydelse for att gora invandrarna, och i synnerhet deras ef-
terkommande, beredda att bli mer framgangsrika och aktiva deltagare i samhéllslivet.

Invandrares tilltrade till institutionerna samt till offentliga och privata varor och tjanster pa
samma grund som inhemska medborgare och utan diskriminering har grundlaggande betydelse
for en béttre integration.

Ofta féorekommande samspel mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare &r en grund-
laggande mekanism for integration. Gemensamma forum, en interkulturell dialog, utbildning
om invandrare och invandrarkulturer och stimulerande levnadsférhallanden i stadsmiljon okar
samspelet mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare.

Utovandet av olika kulturer och religioner garanteras i stadgan om de grundldggande rattighet-
erna och maste tryggas, om utdvandet inte strider mot andra okrénkbara europeiska rittigheter
eller den nationella lagstiftningen.

Invandrarnas medverkan i den demokratiska processen och i utformningen av integrationspoli-
tik och integrationsatgirder, sirskilt pa lokal niva, som stoder deras integration.

Att integrera integrationspolitiken och integrationsatgirderna i alla relevanta politikomraden
och myndighetsnivaer och offentliga tjénster dr en viktig faktor vid utformningen och genom-
forandet av den allméinna politiken.

Att utarbeta tydliga mal, indikatorer och utvarderingsmekanismer dr nddvindigt for att anpassa

politiken, utvirdera framstegen nér det géller integrationen och gora informationsutbytet effek-
. 15

tivare.

' Begreppet “invandrare” anvinds i EU:s dokument och ar inte Osthammars kommuns val av begrepp. I
Policy och strategi for integration i Osthammars kommun anvinder vi istéllet begreppen nyanlinda/nya
kommuninvénare.

'> Antagna av Europaradet 2004, http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13973-2004-INIT/sv/pdf
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Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-05-23 23 (39)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KS-2023-457
§ 85. Upphavande av policy och strategi for integration

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphéva policy- och strategi for
integration i Osthammars kommun.

I samband med upphdvandet skall ett nytt styrdokument tas fram.

Arendebeskrivning

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar sdvil till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional niva. Dokumentets struktur
bygger dven pa den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde
till stor del pa hela organisationens och nimndernas férmaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr saledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan i organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Samtliga sektorer

Webbredaktionen for avpublicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-05-30 19 (40)
Kommunstyrelsen
KS-2023-457

§ 105. Upphavande av policy och strategi for integration

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphéva policy- och strategi for
integration i Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar sdvil till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional niva. Dokumentets struktur
bygger dven pa den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde
till stor del pa hela organisationens och nimndernas férmaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr saledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan i organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Kommundirektor Peter Nyberg och Pauliina Lundberg foredrar drendet.

Yrkanden
Tomas Bendiksen (S) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag.

Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att kommunstyrelsen avslar Tomas
Bendiksens (S) yrkande.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Samtliga sektorer
Webbredaktionen for avpublicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-06-13

Kommunfullméktige

KS-2023-457

§77. Upphavande av policy och strategi for integration

Beslut
Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar sdvil till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional niva. Dokumentets struktur
bygger dven pa den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde
till stor del pa hela organisationens och nimndernas férmaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr saledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan i organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun

Dagens sammantrade
Yrkanden
Ylva Lundin (SD) yrkar bifall kommunstyrelsens forslag.

Pernilla Grahn (V) yrkar i forsta hand avslag till kommunstyrelsens forslag och i andra hand
pa att drendet utgar.

Tomas Bendiksen (S) yrkar i forsta hand pa att drendet ska aterremitteras med anledning av
att ett nytt policy-och strategidokument for integration ska tas fram innan nuvarande
dokument upphédvs. Tomas Bendiksen (S) yrkar i andra hand pé avslag till kommunstyrelsens
forslag.

Jessica Kumlin yrkar avslag till Pernilla Grahns (V) och Tomas Bendiksens (S) samtliga
yrkanden.

Bertil Alm (C) yrkar att drendet ska dterremitteras.
Irmeli Bellander (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullmiktige beslutar att
avsld yrkandet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-06-13
Kommunfullméktige
Votering
Votering begirs.

Ja-rOst for att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for att aterremittera drendet

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

— Ja 28
— Negj 20
— Avstar 1

Ordforande finner att kommunfullmiktige aterremitterar drendet.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Samtliga sektorer
Webbredaktionen for avpublicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2023-09-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KS-2023-457

§ 142. Upphavande av policy och strategi for integration

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphéva policy- och strategi for
integration i Osthammars kommun.

Reservationer

Lisa Norén (S) och Mattias Lundqvist (S) reserverar sig mot beslutet med foljande
motivering:

”Aven om det finns mycket lagstiftning, ger politiska styrdokument oss méjlighet att sta upp
for mer 4n vad i dag géllande lagstiftning sdger, vilket vi tror &r ett sétt for oss som kommun
att kunna ta kliv mot ett béttre samhalle.”

Arendebeskrivning

Arendet togs forsta gdngen upp pa kommunfullmiktiges agenda 13 juni 2023, §77 (KS-2023-
457), drendet dterremitterades.

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar savil till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional nivd. Dokumentets struktur
bygger dven péd den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde
till stor del pa hela organisationens/ndimndernas formaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr sdledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan 1 organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Motiv for beslut

Oppositionens motivering for aterremiss dr att kommunen inte borde slédppa taget om
styrdokumentet innan en ny integrationspolicy dr framtagen.

Den aktuella policyn och strategin inte uppnatt sitt syfte da vare sig planeringen eller
rapportering har prioriterats. Styrande dokument skall tillimpas, vara vil kénda,
implementerade samt rapporterade. Styrande dokument som inte tillimpas skapar en
osdkerhet om dokumentets vdrde i organisationen. Om det finns en diskrepans mellan vad
som anges 1 styrdokumentet och hur verksamheten faktiskt arbetar ska antingen
styrdokumentet anpassas eller tas bort eller s maste organisationen @ndra pa hur man
arbetar.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-09-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Da vi fortfarande ser att det finns styrande dokument som antingen saknar relevans eller
tillimpning kommer vi att fortsatta vart arbete avseende styrande dokument och
ledningssystem.

Det aktuella dokumentet upphdvs nu eftersom det dr ger en oldmplig signaleffekt till
organisationen om politikerna medvetet behéller ett styrdokument som aldrig tillimpats och
heller inte forvintas tillimpas i framtiden.

Arendets behandling

Arendet har hanterats pd KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105 och KF 2023-06-13
§77. Pa KF 2023-06-13 aterremitterades drendet.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun

Protokollsutdrag KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105 och KF 2023-06-13 §77.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Lisa Norén (S) och Mattias Lundqvist (S) yrkar avslag pa beslutet att avveckla policy och
strategi for integration med f6ljande motivering:

Vi har full forstaelse och héller ocksa med om att politiska styrdokument behdver f6ljas upp,
ses over och revideras regelbundet. Och det finns heller ingen vinst i att ha dokument som
ingen séger sig arbeta for att verkstélla i praktiken. Men det maste ocksa kunna finnas en vinst
1 att se Over varfor den politiska viljan inte genomfors 1 stéllet for att borja med att ta bort de
politiska styrdokumenten. Forslaget till beslut bottnar sig ocksa 1 en viardegrund som vi som
socialdemokrater inte kan stélla sig bakom.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Lisa Noréns (S) och Mattias Lundqvist (S) yrkande och
finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder, samtliga sektorer
Webbredaktionen for avpublicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2023-10-03

Kommunstyrelsen

KS-2023-457

§179. Upphavande av policy och strategi for integration

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphéva policy- och strategi for
integration i Osthammars kommun.

Reservation

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Josefine Nilsson (C), Pernilla
Grahn (V) till forman for Lisa Noréns avslagsyrkande.

Arendebeskrivning

Arendet togs forsta gdngen upp pa kommunfullmiktiges agenda 13 juni 2023, §77 (KS-2023-
457), drendet dterremitterades.

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar savil till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional nivd. Dokumentets struktur
bygger dven péd den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde
till stor del pa hela organisationens/ndimndernas formaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr sdledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan 1 organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Motiv for beslut

Oppositionens motivering for aterremiss dr att kommunen inte borde slédppa taget om
styrdokumentet innan en ny integrationspolicy dr framtagen.

Den aktuella policyn och strategin inte uppnatt sitt syfte da vare sig planeringen eller
rapportering har prioriterats. Styrande dokument skall tillimpas, vara vil kénda,
implementerade samt rapporterade. Styrande dokument som inte tillimpas skapar en
osdkerhet om dokumentets vdrde i organisationen. Om det finns en diskrepans mellan vad
som anges 1 styrdokumentet och hur verksamheten faktiskt arbetar ska antingen
styrdokumentet anpassas eller tas bort eller s maste organisationen @ndra pa hur man
arbetar.

Da vi fortfarande ser att det finns styrande dokument som antingen saknar relevans eller
tillampning kommer vi att fortsétta vart arbete avseende styrande dokument och
ledningssystem.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-10-03

Kommunstyrelsen

Det aktuella dokumentet upphivs nu eftersom det ar ger en olamplig signaleffekt till
organisationen om politikerna medvetet behaller ett styrdokument som aldrig tillimpats och
heller inte forvéntas tilldmpas i framtiden.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun

Protokollsutdrag KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105, KF 2023-06-13 §77, samt
KSAU 2023-09-26 §142.

Arendets behandling

Arendet har hanterats pd KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105 och KF 2023-06-13
§77. P4 KF 2023-06-13 aterremitterades drendet till kommunstyrelsen. Arendet har sedan
dess behandlats pa KSAU 2023-09-26 §142.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

Yrkanden
Lisa Norén (S) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag med foljande motivering: Ett nytt
styrdokument for integration i Osthammars kommun ska finnas pa plats innan denna tas bort.

Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S) Josefine Nilsson (C) och Pernilla Grahn (V)
yrkar bifall till Lisa Noréns (S) avslagsyrkande.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa avslagsyrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avsla det.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder, samtliga sektorer
Webbredaktionen for avpublicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-10-03 10 (24)
Kommunstyrelsen
KS-2023-45

§ 180. Fardplan for ett hallbart 1an — beslut avseende
hallbarhetsloften

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige avstar fran att teckna hallbarhetsloften for
de bada delprogrammen miljomaéssigt hallbar Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det
nya/uppdaterade delprogrammet for Minskad klimatpaverkan (2023-2027) inom Férdplan for
ett hdllbart 14n.

Osthammars kommun kommer inte att fortsitta uppfoljningen av de 73 hallbarhetsloften som
tidigare avgivits.

Reservation

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Josefine Nilsson (C), Pernilla
Grahn (V) reserverar sig mot beslutet med f6ljande motivering: Uppsala ldn ar ett starkare och
battre 1an om vi arbetar och utvecklas tillsammans. Vissa fragor loses bést pd kommunal niva,
medan andra kan l9sas klokare och smartare pd regional nivd. Hallbar samhéllsutveckling och
minskad klimatpaverkan dr omraden som gors bést tillsammans. Det ar fullt mojligt for
kommunen att vdlja bland de manga malen och arbeta med nigra mél i taget. For
lansinvanarnas skull bor vi dven fortséttningsvis halla ithop arbetet kring hallbarhet.

Arendebeskrivning

Férdplan for ett hallbart 14n dr framtagen pa uppdrag av ldnets Miljo- och klimatrad 1
samarbete med méinga aktorer i ldnet. Syftet dr att fa framdrift och samarbeta i gemensamt
utvalda miljofragor sdrskilt viktiga for Uppsala ldn. De fyra delprogrammen i fardplanen
fortydligas med frivilliga avsiktsforklaringar, s.k. hillbarhetsloften — dvs. atgarder och
aktiviteter som aktoren avser att genomfora inom programperioden.

Osthammars kommun har tidigare tecknat hllbarhetsldften inom tre atgirdsprogram i
Férdplan for ett hallbart 1an — Minskad klimatpaverkan (2019-2022) , Ekosystem och
biologisk mangfald (2020-2023) samt Vatten (2021-2024).

Kommunen har tagit del av det nya delprogrammet med tema miljoméssigt hallbar
Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det nya/uppdaterade delprogrammet for Minskad
klimatpaverkan (2023-2027) .

Osthammars kommun har manga nya och pagéende processer inom samhillsplanering-
/utveckling, energifragor och avfallsfragor. Det konkreta arbetet styrs bl.a. genom
avfallsplanen med tillhérande handlingsplan som beslutades i april 2023 och det pdgdende
arbetet med ny Oversiktsplan och energiplan. Dessa tre styrdokument kommer tillsammans
med bland annat VA-policy med handlingsplan leda kommunens riktning i fragor kring
miljomassig samhéllsutveckling och energiplanering de nirmaste aren.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-10-03 11 (24)

Kommunstyrelsen

Osthammars kommun kommer under mandatperioden att prioritera de insatser som ligger
inom ramen for M4l och Budget 2024-2026.

Kommunen deltar dven 1 regionala sammanhang som Forum for fysisk planering och tar del
av regionala styrdokument som RUS, linets klimat- och energistrategi etc. som ett underlag
for sin planering.

Organisationen har med ovanstaende beskrivning av nuldget och de resurser dessa kréver for
genomforande inte mojlighet att teckna héllbarhetsloften for de tva nya delprogrammen.

Arendets behandling

Pa KSAU 2023-09-26 § 138 avstod Lisa Norén (S) och Mattias Lundqvist (S) fran att delta i
beslutet.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

Yrkanden
Lisa Norén (S) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag med foljande motivering: For
kommunen och lénets invinare bor vi dven fortséttningsvis halla ihop arbetet kring héllbarhet.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa avslagsyrkandet och finner att kommunstyrelsen avslar det.

Beslutet skickas till

Sektor samhille; Ulf Andersson, Marie Berggren, Camilla Andersson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2023-09-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KS-2023-45

§ 138. Fardplan for ett hallbart Ian — beslut avseende
hallbarhetsl6ften

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen avstar fran att teckna hallbarhetsloften for de bdda delprogrammen
miljoméssigt hallbar Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det nya/uppdaterade
delprogrammet for Minskad klimatpaverkan (2023-2027) inom Féardplan for ett hallbart 1an.

Osthammars kommun kommer inte att fortsitta uppfoljningen av de 73 hallbarhetsléften som
tidigare avgivits.

Avstar fran att delta i beslut
Lisa Norén (S) och Mattias Lundqvist (S) avstér fran att delta i beslutet.

Arendebeskrivning

Férdplan for ett hallbart 14n ar framtagen pa uppdrag av ldnets Miljo- och klimatrad 1
samarbete med méinga aktorer i ldnet. Syftet dr att & framdrift och samarbeta i gemensamt
utvalda miljofragor sarskilt viktiga for Uppsala ldn. De fyra delprogrammen i fardplanen
fortydligas med frivilliga avsiktsforklaringar, s.k. hdllbarhetsloften — dvs. atgarder och
aktiviteter som aktoren avser att genomfora inom programperioden.

Osthammars kommun har tidigare tecknat hllbarhetsldften inom tre atgirdsprogram i
Férdplan for ett hallbart 1an — Minskad klimatpaverkan (2019-2022) , Ekosystem och
biologisk mangfald (2020-2023) samt Vatten (2021-2024).

Kommunen har tagit del av det nya delprogrammet med tema miljoméssigt hallbar
Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det nya/uppdaterade delprogrammet for Minskad
klimatpaverkan (2023-2027) .

Osthammars kommun har manga nya och pagéende processer inom samhillsplanering-
/utveckling, energifragor och avfallsfragor. Det konkreta arbetet styrs bl.a. genom
avfallsplanen med tillhérande handlingsplan som beslutades i april 2023 och det pdgdende
arbetet med ny Oversiktsplan och energiplan. Dessa tre styrdokument kommer tillsammans
med bland annat VA-policy med handlingsplan leda kommunens riktning i fragor kring
miljomassig samhéllsutveckling och energiplanering de nirmaste aren.

Osthammars kommun kommer under mandatperioden att prioritera de insatser som ligger
inom ramen for Mél och Budget 2024-2026.

Kommunen deltar dven i regionala sammanhang som Forum for fysisk planering och tar del
av regionala styrdokument som RUS, ldnets klimat- och energistrategi etc. som ett underlag
for sin planering.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-09-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Organisationen har med ovanstdende beskrivning av nuldget och de resurser dessa kréver for
genomforande inte mojlighet att teckna héllbarhetsloften for de tvé nya delprogrammen.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Kommundirektor Peter Nyberg

Beslutet skickas till

Sektor samhille; Ulf Andersson, Marie Berggren, Camilla Andersson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Inkom 2023-04-12
Dnr KS-2023-283-2

Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL Dpl 001

Sammantradesdatum Sid
2023-04-04 6 (26)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KS-2023-283
§ 53. Oversyn av arbetsmarknadsenheten

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommundirektoren 1 uppdrag att sdtta samman en
tvarfunktionell arbetsgrupp for att genomfora en dversyn av Arbetsmarknadsenhetens
verksamhet. Oversynen skall rapporteras senast 30 juni. Under den tid organisationsdversynen
pagar skall AME inte foreta ndgra nyrekryteringar, inkl. de tva anstédllningar som nu ligger
ute. Dispens kan ges fran kommundirektoren.

Arendebeskrivning

Arbetsmarknadsenheten bestar av flera delar, dels mottagande av nyanldnda och
kvotflyktingar, dels arbetsrehabiliterande verksamhet och dels praktiska verksamheter.
Forvaltningen och kommundirektoren far 1 uppdrag att bilda en tvéarfunktionell grupp som ska
se over verksamheten, identifiera malgrupper for verksamheten samt ta fram referensmaterial
pa liknande verksamhet genomstudiebesdk och omvérldsbevakning.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ-och familjendmnden
Vérd- och omsorgsnimnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning
Arbetsmarknadsenheten (AME)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Inkom 2023-03-14
Dnr KS-2023-220
Dpl 913

Motion: Erbjud ukrainska flyktingar SFl-utbildning inom
den kommunala vuxenutbildningen!

Kriget i Ukraina har nu pagétt i 6ver ett &r nu och dnnu &r inget slut tyvérr i sikte. Vér
kommun har i likhet med ménga andra kommuner tagit emot ett antal Ukrainska flyktingar,
som inget hellre vill 4n att integreras och bidra till vart samhélle. Att inte ge ukrainarna
tillgdng till SFI &r ett sloseri med deras liv och hidlsa och kompetens, liksom som for vart
samhalle.

Liberalerna anser att det inte langre dr rimligt att vénta pa beslut fran vért lands hogst
beslutande organ, regeringen, att ukrainska flyktingar ska fa tillgang till SFI inom den
kommunala vuxenutbildningen.

Sprék ir ett av de viktigaste verktygen for att komma in i samhéllet. Det &r ett &terkommande
samtalsdmne att det rader stora brister pa tillrdcklig kunskap i1 det svenska spraket hos
utlandsfédda som bor och dven arbetar i var kommun.

Liberalerna anser att det nu &r kommunens skyldighet och ansvar att ge mgjligheten till de
ukrainska flyktingarna att fa paborja SFI sd snart som mdjligt! Liberalerna yrkar darfor att
Osthammars Kommun fattar beslut om detta. Vi méste se bortom de ekonomiska kostnader
detta innebdr och istillet se till individernas behov.

Manga av de som kommit till vir kommun fran Ukraina besitter arbetslivserfarenhet, examen
och utbildningar som kan komma till stor nytta i1 bland annat kommunens egna verksamheter
och hos véra foretag. Spréaket dr nyckeln till framgéng och nu behéver kommunen 6ppna upp
dorrarna och ge dessa, redan ytterst utsatta ménniskor, denna sjdlvklara mojlighet.

For Liberalerna Osthammar

Julia Carlstrom, gruppledare
14 mars 2023



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2023-04-25 34 (46)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-220

§ 58. Motion fran Julia Carlstrom (L) om SFl-utbildning for ukrainska
flyktingar

Beslut
Motionen dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning

Julia Carlstrom (L) har inkommit med en motion om att ukrainska flyktingar ska fa paborja SFI-
utbildning.

Motionéren yrkar:

» Attukrainska flyktingar ska fa pdborja SFI-utbildning

Beslutsunderlag
Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr Sid
2023-05-17 KS-2023-220 1 (1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion fran Julia Carlstrom (L) avseende SFl-utbildning till
ukrainska flyktingar

De flyktingar som kommit efter massflyktsdirektivets inférande har inte haft rétten till SFI.
Liberalerna menar i sin motion att den uteblivna SFI-utbildningen bidrar till ett férsvarande
att komma in 1 samhéllet samt att deras mojlighet att bidra till egen forsérjning minskas.
Dessutom menar liberalerna att savil offentlig- som privat sektor har ett stort behov av
kompetensforsorjning som delvis matchas av de kunskaper som de ukrainska flyktingarna bér
med sig. Mot bakgrund av detta foreslar Liberalerna att Osthammars kommun fattar beslut om
att infora SFI-undervisning in om den kommunala vuxenutbildningen for det ukrainska
flyktingar som kommit enligt massflyktsdirektivet.

Sedan motionen inldmnades har regeringen foreslagit att SFI-undervisning skall erbjudas de
som kommit enligt massflyktsdirektivet.

Kommuner ges mdjlighet att erbjuda SFI till personer som flytt frdn Ukraina genom Komvux.

Regeringen har beslutat om en ny bestimmelse 1 forordningen om vuxenutbildning som
innebdr att en kommun fér lata en person som ansokt om eller fatt uppehéllstillstind med
tillfélligt skydd delta i SFI, om hen saknar sadana grundldggande kunskaper i svenska som
utbildningen syftar till att ge. Utbildning 1 SFI fir erbjudas till en sddan person fran och med
andra kalenderhalvéret det ar hen fyller 18 ar. Alderskravet skiljer sig dirmed fran det
generella dlderskravet for utbildning 1 SFI.

Hittills har det inte funnits ndgon mojlighet utifran skolforfattningarna att erbjuda utbildning
inom Komvux till andra personer dn de som har rétt till det enligt skollagen. Personer som
ansokt om eller fitt uppehallstillstind med tillfélligt skydd har inte rétt till utbildning i SFI
eller annan utbildning inom Komvux.

Den nya bestimmelsen bdorjar gélla den 1 juni 2023.

Fabian Sjoberg (M)

Kommunstyrelsens ordférande



Inkom 2023-10-04
Dnr KS-2023-814-1
Dpl 913

Motion till Kommunfullmiktige i Osthammars kommun angiende
trafiksikerhet vid Osterbyskolan i Osterbybruk.

Osterbyskolan belégen i Osterbybruk lings med linsvig 290. Den starkt trafikerade linsvigen
ligger cirka 20 meter fran skolans entré. Hastigheten &r begransad till 30 km/timme vid en
stricka fran Jarnvigsgatan och genom Osterbybruks centrum. Osterbyskolan torde vara den
enda skola 1 Sverige som ligger si ndra en ldnsvag.

De huvudsakliga bostadsomradena i Osterbybruk ligger pa andra sidan linsvigen och skolan
nas i huvudsak via tre overgangsstillen. Overgingsstillenas fairgmarkeringar ér vid tva av
overgangsstillena, vid skolan och vid Jarnvagsgatan, kraftigt slitna medan det tredje
overgangsstillets fargmarkeringar (vid apoteket), 1 stort sett ar helt utslitet. Franvaron av
fargmarkeringar eller slitna sddana innebér att fargen inte reflekterar i skymning och morker.
Det dr Trafikverket som ansvarar fér malning och skyltning vid lédnsvégar.

Hastighetsovertradelser vid Osterbyskolan.

Vid skolor och forskolor &r hastighetsbegransningen 30 km/timme. Lagstiftaren betraktar
hastighetsovertradelser vid denna hastighetsgrins med sarskilt allvar.

Vid polisens lasermétningar under dren 2019 — 2022 har 51 fall av hastighetsovertradelser
rapporterats, i samtliga fall med penningboter som pafoljd och i ett fall med trolig
korkortsaterkallelse och kidnnbara boter. Antalet hastighetskontroller har varierat stort.
2019 gjordes, 5 st, 2020, 16 st, 2021, 26 st och 2022, 5 st. Hittills under 2023 har inga
kontroller gjorts.

Vi ser med oro pa trafiksituationen vid skolan.

Vi foreslér:

e Att Overgingsstillena forbattras. Som exempel kan ndmnas att blinkande markeringar
satts upp vid skolor och liknande, s4 till exempel vid Gammelbygatan i Osthammar
(vid Willys).

e Att kommunen patalar behovet av forbattringar av dvergangsstéllena hos Trafikverket.

e Att kommunen anordnar hastighetsdimpande fysiska atgarder vid skolan.

e Att kommunen i dialog med polismyndigheten pétalar behov av fler
hastighetskontroller.

Osthammar den 29 september 2023

Vinsterpartiet i Osthammar

Pernilla Grahn Gunborg Fjellner



Inkom 2023-10-04
Dnr KS-2023-815-1
Dpl 913

Motion angdende inrdttande av kommunala odlingslotter
Motion till Kommunfullmiktige i Osthammars kommun.

I linje med flera punkter i vart lokala partiprogram foreslar vi att kommunen, eventuellt i
samrad med andra intressenter, inréttar odlingslotter i olika delar av kommunen.
Mgjligheterna att odla sina egna gronsaker 1 giftfri odling &r mycket viktigt for manga och
borde vara sé for fler i takt med att mojligheterna skapas. Vi tror ocksa att det, sirskilt for
ménga personer frén andra kulturer, dr en mdjlighet som uppskattas. Som ett gott exempel kan
nimnas odlingen i Hammarhagen, ett integrationsprojekt i Osterbybruk. Fér nérvarande finns
inga kommunala odlingslotter i kommunen. Inrédttandet av odlingslotter har positiv inverkan
pa miljon, social integration och behovet av att skapa grians- och alderséverskridande
motesplatser.

Vi foreslar att Osthammars kommun stéller kommunal mark till forfogande och inrittar
odlingslotter:

i Osthammar,
i Oregrund,

1 Hargshamn,
i Osterbybruk,
1 Gimo och

1 Alunda.

Osthammar den 29 augusti 2023

Vinsterpartiet i Osthammar

Pernilla Grahn och Gunborg Fjellner



Inkom 2023-10-12
Dnr KS-2023-778-1
Dpl 914

Centerpartiet

Fraga till Bygo- och miljondmndens ordférande Lars O Holmgren

Smittsaker avfallshantering?

Tyvérr har vi nu fatt ett utbrott av Afrikansk svinpest i Sverige, med en mangd allvarliga
konsekvenser. Jord- och skogsbruket i ett ménga 100 hektar stort omrade i Fagerstatrakten
kan inte bedrivas normalt, tamgrisar har avlivats, jakt kan inte utdvas och allminheten kan
inte gé ut i skogen som de brukar. Vi vet i dagsliget inte varifran smittan kom, men en
mojlighet sigs vara att vildsvin haft mgjlighet att ta sig in pd en avfallsanldggning och dér
kunnat komma at matrester.

Det d&r kommunen som har tillsynsansvaret for vara avfallsanldggningar och
atervinningsstationer. Det finns inga absoluta krav pa stdngsel, men det finns regler for att
sdkerstélla att djur inte ska kunna komma at matavfall.

Min friga ér: Hur ser det ut i Osthammars kommun och hur arbetar man med tillsyn for att
sakra en smittsdker avfallshantering?

Josefine Nilsson
Gruppledare Centerpartiet i Osthammars kommun

2023-10-11
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3(9)
1 Verksamhetsomrade

Fér Bygg- och miljéndmnden i Osthammars kommun #r den 1angsiktigt hallbara
tillvaxten i fokus. Detta genomfors genom att handldgga drenden inom plan- och
bygglagen, plan- och byggférordningen, miljobalken, livsmedelslagstiftningen,
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel.
Verksambheten ér till for invénare, foretag, foreningar och fastighetsdgare i kommunen
samt besokare. Idag och i1 framtiden. Ndmndens arbete utgar fran lagstiftningen som ram
och forutsittning, med malsittningen att det alltid ska mérkas for vem vi ér till.

Fér Bygg- och miljonimnden i Osthammars kommun ir den l1angsiktigt hallbara
tillvdxten i fokus. Detta genomfors genom att handldgga drenden inom plan- och
bygglagen, plan- och byggforordningen, miljobalken, livsmedelslagstiftningen,
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Verksamheten ér till for invanare, foretag, foreningar och fastighetsdgare i kommunen
samt besokare. Idag och i framtiden. Namndens arbete utgar fran lagstiftningen som ram
och forutsittning, med malsittningen att det alltid ska mérkas for vem vi ér till.

2 Planeringsforutsattningar

Det dr enkelt att identifiera fordndringar i1 forutsittningar och utveckling av
omvarldsfaktorer, som riskerar att utmana nidmnden i ambitionen att na sina
malsattningar.

Konjunkturen ser 1 skrivande stund alltjamt ut att bli en utmaning fér nimnden. En
vikande konjunktur minskar inflodet av inkommande drenden, vilket paverkar
intdkterna negativt. Detta slar extra kraftfullt mot delar av verksamheten som har en
hogre sjilvfinansieringsgrad.

Livsmedelslagen och Boverkets byggregler fordndras under 2024 pé ett sitt som
riskerar att f4 negativa konsekvenser pa kundnojdheten.

Efterhandsdebiteringen av livsmedelstaxan far till konsekvens att en néringsidkare frén
2024 kommer belastas for hela sin andelskostnad av tillsynsverksamheten vid ett enskilt
tillfalle. Tidigare fordelades den kostnaden ut pa flera &r, vilket gjorde att niringsidkare
(visserligen belastades samma kostnad men) fick den utslagen pé en léngre tidsperiod.
Foreslaget att fordndra Boverkets byggregler innebér att "Allménna radd" tas bort. Detta
forandrar arbetssittet for ndamnden, vilket kan leda till langre handlédggningstider och till
att myndigheten kan uppfattas som otydlig.

P& personalsidan gér vi under hosten 2023 in i en ny organisation med syftet att minska
véra kostnader. Detta kan medfora att langre avstdnd mellan medarbetare och chef.
Vi har ocksé en pensionsavgang, som kan riskera att leda till ett kompetenstapp.

Kommunens gynnsamma lage med en en god arbetsmiljo och relativt goda
marknadsforutsittningar utgér emellertid en bra plattform att mota ovanstaende
utmaningar. Kommunens star infor spadnnande satsningar inom infrastruktur, bostéder,
offentliga anldggningar och industrietableringar. Nagra exempel pa detta ar den
avslutande etappen pé linsvdg 288, markanvisningar i bl.a. Alunda, utbyggnaden av det
kommunala VA-systemet respektive dteréppnandet av Dannemora gruva och SKB:s
byggprojekt pa Forsmarkshalvon.
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2.1 Verksamhetsférandringar 2024-2027

Digitaliseringen av ndmndens verksamhet utgor den enskilt storsta
verksamhetsforandringen under de kommande &ren. Den sittande majoriteten har
uttryckligen valt att prioritera satsningar pa e-tjanster. Dértill kommer en forestdende
upphandling av verksamhetssystem.

Over detta arbetar forvaltningen kontinuerligt med personalsamarbeten med
grannkommunerna for att minska sarbarheten och 6ka motivationen hos inspektdorer.

Lénsstyrelsen i Uppsala ldn har under 2023 flaggat {or sin tillsynsverksamhet kopplat
till kommunernas arbete med férorenad mark. Beroende pa hur detta utvecklar sig och
prioriteras, sd kan detta fa patagliga effekter pd verksamheten under planperioden.

2.2 Volymer
Volymer
Volym 2021 2022 2023 2024
Inkomna bygglov 467 371 178 350
(jan-juli)
Registrerade drenden (hela BMN) 4176 3888 2600 3600
(jan-aug.)
Antal anmélda virmepumpar 66 42 33 50
(jan- aug)
Antal sokta planbesked 6 12 4 8
(jan- juli)
Strandskyddsdispenser 67 57 54 50
(jan - aug)
Antal tillstind WC-avlopp 228 252 121 250
(jan-aug)

3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetfoljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet dr viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pi ett effektivt sétt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
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utmaningar identifieras och atgdrdas i tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sékerstélla en hog budgetfoljsamhet.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksa oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkitundersdkning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa mitningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige for att atgirder ska kunna vidtas vid behov.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invanarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pé en rad sitt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i moétet med
invanarna.

Bygg- och miljénamnden dr en myndighetsnimnd och i sin drendehantering, i sin
kontakt med kommuninvanare/foretagare och fastighetsdgare samt i sin
myndighetsutdvning ocksa agera pa ett sitt som anstar en myndighetsnimnd. Detta
innebdr att

a) Myndighet endast far vidta atgarder som har stod i rattsordningen (5§
forvaltningslagen).

b) I sin verksamhet ska myndigheten vara saklig och opartisk (5§ forvaltningslagen).

¢) Myndigheten fér ingripa 1 ett enskilt intresse endast om atgdrden kan antas leda till
det avsedda resultatet. Atgérden far aldrig vara mer ldngtgdende 4n vad som behdvs och
far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt forhallande till de oldgenheter
som kan antas uppsta for den som atgérden riktas mot (5§ forvaltningslagen).

d) Myndigheten ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla.
Myndigheten ska ldmna den enskilde sddan hjélp att han eller hon kan ta till vara sina
intressen. Hjdlpen ska ges 1 den utstrickning som dr lamplig med hansyn till frdgans art,
den enskildes behov av hjilp och myndighetens verksamhet. Den ska ges utan onddigt
dr6jsmaél (6§ forvaltningslagen).

e) Myndigheten ska vara tillgdnglig for kontakter med enskilda och informera
allménheten om hur och nir sddana kan tas. Myndigheten ska vidta de atgérder i fraga
om tillgidnglighet som behdvs for att den ska kunna uppfylla sina skyldigheter gentemot
allménheten enligt 2 kap. tryckfrihetsforordningen om rétten att ta del av allménna
handlingar (7§ forvaltningslagen).

f) Myndigheten ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med andra myndigheter.
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3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppnér detta genom att 16pande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

3.1.2.3 Okad nojdhet med myndighetsutévningen

Nojdhet med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara béttre 4n snittet i
Sverige (NKI)

Styrtal Maltal 2024

Okad nojdhet med myndighetsutévningen 76

Med syftet att bade stodja det mal om "ett vilméende ndringsliv", som fullméktige givit
kommunstyrelsen, och samtidigt stirka forutsittningarna for "6kad ndjdhet med
ndmndens myndighetsutdvning" respektive "ndjda kommunmedborgare" avser
forvaltningen att genomfora foljande aktiviteter:

1. Kommunicering med kund ska atfoljas av en personlig hélsning fran
handlidggande tjinsteperson, med erbjudandet att kunden kan kontakta
handléggaren direkt for att stélla fragor.

2. Uppdatering av myndighetens information pa hemsidan genomfors kontinuerligt
och redovisas for nimnden.

3. Samtliga beslut som presenteras for nimndens arbetsutskott och som ber6r det
lokala néringslivet, ska inkludera en kommentar fran handldggare/enhetschef hur
det lokala foretagsklimatet paverkas av beslutet
("foretagskonsekvensbeskrivning").

Rapport fran forvaltningens insatser och utfall 1 NKI (inklusive 6ppna svar) presenteras
varje manad for medarbetare och chefer .

3.2 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Ge vigledning i Osthammars kommun ska uppfattas som en samarbetspartner och

bygg- och inte en motpart. En viktig del i detta dr att kommunen &ar lika man om

miljodrenden ett positivt utfall i myndighetsutdvandet som kommuninvanaren.

Infora Némnden uppdras att infora rddgivningsfika for den som har ett

radgivningsfika myndighetsérende hos ndimnden dér malet &r att minst 100 personer
per ar ska ha en sadan fikastund.

Utreda forenklade Det ska vara enkelt att ansoka om ett lov/ tillstand och kontakta

processer kommunen i dessa drenden. Namnden fér i uppdrag att utreda hur
dagens processer kostnadseffektivt kan forenklas.

Fyra insatser som redan idag genomfors kommer forvaltningen forstirka ytterligare
under 2024. Det handlar om:

1. Extern information via exempelvis AnnonsNytt och kommunens hemsida
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2. Foretagslotsning - den hédr insatsen genomfors i samarbete med
Kommunstyrelsens niringslivsenhet

3. Fastighetsdgare vars fastigheter har fatt kommunal tillsyn, erbjuds rddgivning
om sma avloppsanldggningar genom www.vatteninfo.se.

4. Externa méten till allménheten (inklusive bl.a. utbildning Serveringstillstdnd)
- den hér insatsen genomfors i samarbete med Kommunstyrelsens
néringslivsenhet

Dessa insatser kompletteras med mojlighet till digitalt ansékan pa nagra av nimndens
tillstdindsomraden.

3.3 Nyckeltal

Nyckeltal dr de métt nimnden foljer systematiskt under aret, utan att styra mot. De
nyckeltal som redovisas i rapporten ar de nyckeltal som redovisas i tertial 1-, deldr- och
heldrsredovisning.

Nyckeltal

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Miljo- och hilsoskydd - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Serveringstillstind - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemotande, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Information, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

4 Ekonomisk planering

Till 2024 fordndras ramen utifrdn upprikning for 16nedkningar och inflation. Det gor att
ramen riaknas upp 472 tkr. Darutover tillkommer forandringar utifran demografi, ett
tillskott pa 29 tkr, och generella effektiviseringar, ett avdrag pa 116 tkr. Tillskott for
demografiska fordndringar och avdrag for generella effektiviseringar fordelas
proportionellt mellan verksamheterna.

En stor osédkerhet infor 2024 dr hur konjunkturen fortsétter att utvecklas och hur den
fortsatta paverkan pd nimndens verksamheter blir. En fortsatt 1dgkonjunktur eller
forsdmring kan komma att sl hart mot inkommande drenden och intdktsnivaerna. Taxor
riknas arligen upp utifrdn index enligt reglemente. Det ar viktigt att infor 2024 inte utgd
frén den indexerade 6kningen vid internbudgeteringen da volymen sannolikt blir
betydligt lagre &n 2023 och dd kommer generera ligre intdktsnivaer trots
indexuppréakning. For att hélla sig inom tilldelad ram behdver budgeterade kostnader
sdankas med motsvarande nivd som intékternas forvéntan skruvas ner.

For planperioden 2025-2027 finns fordndringar 1 form av arliga upprakningar,
demografiska fordndringar samt kommundvergripande generella effektiviseringar.
Dessa fordandringar ger sammantaget en nettodkning av ramen pa 64 tkr under
planperioden.
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4.1 Resultatrékning
Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intékter (+) 17 307 18 710 19 234 19 734 20267 20 814
Kostnader (-) -22 587 -23 974 -24 883 -25 308 -25 983 -26 652
varav:
- Personalkostnader -19 458 -20 399 -21 208 -21 540 22112 -22678
- Lokalkostnader -716 =742 -759 =779 -800 -822
- Ovriga kostnader -2199 -2 723 -2 803 -2874 -2 953 -3 031
- Avskrivningar 214 -110 -113 -115 -118 -121
Tilldelad ram -5 280 -5 264 -5 649 -5574 5716 -5 838
4.2 Driftbudget
: Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 | 2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Namnd- och
styrelseverksamhet
I Intidkter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -661 -748 -780 -793 -814 -835
Fysisk, teknisk planering
I Intikter/Inkomster 7787 7 500 7710 7910 8124 8343
K Kostnader/Utgifter -10409 | 9232 | -9577| -9741 | -10000 | -10 258
Miljo- o halsoskydd,
myndigh.
I Intakter/Inkomster 8367 9765 | 10038 | 10300 | 10578 | 10863
K Kostnader/Utgifter -8300 | -10410 | -10836 | -11 021 | -11 316 | -11 606
Alkoholtillstand mm
I Intakter/Inkomster 637 845 869 891 915 940
K Kostnader/Utgifter -888 989 | -1037| -1055| -1083 | -1111
Stab BMF
I Intdkter/Inkomster 516 600 617 633 650 667
K Kostnader/Utgifter -2 061 2236 | 2285 | -2324 | -2386| -2447
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. Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
DUiestget (i) 2022 | 2023 | 2024| 2025| 2026| 2027
Gemensamma verksamheter
I Intdkter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -268 -359 -368 -374 -384 -394
Summa (netto) -5280| -5264| -5649| -5574| -5716| -5838

4.3 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten finns tillgénglig for inventarieanskaffning. Den kan omprioriteras
for exempelvis satsningar for 6kad digitalisering.

Tilldelad

Overflyttad

Total

Projektomrade Budget Plan Plan Plan
budget | budget fr. | budget

(tkr) 2023 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Inventarier -200 0 -200 -200 -200 -200 -200

Summa -200 0 -200 -200 -200 -200 -200




UTDRAG UR SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2023-09-20

Bygg- och miljéndmnden

Dnr BMN-2023-2666

§ 131. Verksamhetsplan 2024

Beslut
Bygg- och miljondmnden faststéller verksamhetsplanen inklusive mal, styrtal och ekonomiska
resurser. (Bilaga).

Arendebeskrivning

For Bygg- och miljondmnden dr den langsiktigt héllbara tillvdxten i fokus. Detta genomfors
genom att handldgga drenden inom plan- och bygglagen, plan- och byggférordningen,
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter
samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel.

Verksamheten ér till for invanare, foretag, foreningar och fastighetségare 1 kommunen samt
besokare, idag och i framtiden. Namndens arbete utgér fran lagstiftningen som ram och
forutséttning, med malséttningen att det alltid ska mérkas for vem vi ér till.

Foreliggande verksamhetsplan redogor for prioriteringar och resursanvdndning inom
uppdraget.

Beslutsunderlag
Bilaga - Budget och verksamhetsplanering 2024

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-10-05 16 (23)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2023-048

§ 116. Budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-
2027

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar budget och verksamhetsplan for 2024 samt flerarsplan
2025-2027.

Arendebeskrivning

I juni fattade Kommunfullméktige beslut om budget f6r kommande &r och flerérsplan for de
tre foljande aren. I budgethandlingen tydliggors mal, uppdrag och ekonomiska ramar for savil
drift som investering.

Utifrén de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsidrende i Kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag

— Budget och verksamhetsplanering 2024, Plan 2025-2027.
— Prioriteringslista (ldggs 1 arbetsrum).

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Christina Stenhammar (chef sektor Bildning) och Josefine Myhrberg (ekonom) informerar om
budget 2024 och verksamhetsplan samt flerarsplan. Elisabeth Lindkvist, kvalitétscontroller,
redovisar hur den socioekonomiska resursfordelningen fungerar i skola och forskola i

Osthammar.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen — anmélningsérende till kommunfullméktige
Chef sektor Bildning, Christina Stenhammar
Kvalitétsutvecklare

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Verksamhetsomrade

I Barn- och utbildningsndmndens uppgifter ingar att leda och samordna verksamheten
inom forskola och pedagogisk omsorg, fritidshem, fritidsklubb, grundskola, anpassad
grundskola, kulturskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Nimnden ansvarar dven
for det kommunala aktivitetsansvaret samt korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar. Barn- och
utbildningsndmnden ska verka for en helhetssyn pa omsorg, utbildning och fritid f6r
barn och ungdomar samt for den kommunala vuxenutbildningen. Ndmnden ansvarar
aven for bidragsgivning, tillsyn och uppfoljning av barnomsorg i alternativa
driftsformer.

2 Planeringsforutsattningar

Utbildning for barn och elever 4r kommunens storsta uppdrag.

Inom sektor Bildning arbetar mer &n 800 personer 1 13 forskolor och pedagogisk
omsorg, nio grundskolor, en anpassad grundskola, sju fritidshem, en gymnasieskola,
vuxenutbildning och kommunala aktivitetsansvaret. | maj 2023 fanns 998 barn i
kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Véren 2023 ldmnade drygt 230 elever
grundskolan efter att ha avslutat &rskurs 9 och 127 ungdomar avslutade ett nationellt
program inom gymnasieskolan. Totalt gick under ldsaret 2022/2023 cirka 3960 barn och
ungdomar i kommunal forskola och skola i Osthammar.

For att varje barn och elev ska nd mélen och utmanas i sitt ldrande krévs ett
vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete dér varje niva foljer upp och analyserar sitt
arbete. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na
grundldggande nivd. Verksamheter ska utformas sd att varje elev utmanas i sitt larande
for att nd sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna mdter kommer att
innehélla yrken som idag inte dr kénda. Eleverna behdver darfor ocksa ges mojlighet att
utover amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel ansvars- och
samarbetsformaga.

Barnrittsperspektivet dr grundldggande 1 forskola och skola. Det innebér bland annat att
varje barn ska ges mdjligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon 1
forskola och skola ska priglas av studiero samt vara trygg och fri fran diskriminering
och annan kriankande behandling. De senaste drens pandemin med hog franvaro bade
hos barn, elever och personal, har paverkat verksamheten. Ett utvecklingsbehov som
framtrétt tydligt i sparen av pandemin &r att sikra ett kraftfullt arbete for att frimja
skolnérvaro.

For att ge barn och unga i Osthammar goda forutsittningar for framtida hilsa och
arbetsliv, behover det finnas en samverkan med kommunens andra sektorer och Region
Uppsala. Barn- och utbildningsndmndens verksamhet paverkas ocksé av
befolkningsutvecklingen i kommunen. Det prognosticerade behovet av barnomsorgs-
och skolplatser fram till 2032 pekar pd en 6kning i Alunda, men betydligt Idngsammare
an de senaste arens prognoser. Behovet av platser i forskola och skola pa orterna Gimo,
Oregrund, Osthammar och Osterby ser ut att minska.

Det dr en utmaning att klara byggandet tidsméssigt och nyttja lokaler ritt sa att vi
matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan overskottsytor eller lokalbrist. Det finns en
oro kring livslingden av véra lokaler och inventarier, vi ligger efter vad géller underhéll
och dndamaélsenliga verksamhetsanpassningar av véra forskolor och skolor och detta ar
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en forutséttning for att bedriva en utbildning av god kvalitet.

Nir det giller kompetensforsorjning har Osthammars kommun ett relativt gynnsamt
lage jamfort med ménga andra kommuner, men det &r en stor variation mellan véra
enheters forutsiattningar avseende rekrytering. Det dr svarigheter att rekrytera vissa
yrkeskategorier, till exempel ldrare i fritidshem och behoriga ldrare i moderna sprak,
musik och sldjd samt vissa professioner inom elevhilsan. Det krévs ett systematiskt och
langsiktigt arbete for att sékra personalforsorjningen.

Det finns ndgra nya lagédndringar som kan ge effekt pa Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade:

e Andringar i skollagen for att ka deltagandet i forskolan.

e Fortydligande i skollagen som innebér att elevhilsans arbete ska bedrivas pa
individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med ldrare och 6vrig
personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete

e Amnesbetygsreformen- dmnesbetyg ersitter kursbetyg i gymnasial utbildning
fran 1 juli 2025. Det géller alla &mnesplaner for gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, komvux pa gymnasial nivd och komvux som sérskild
utbildning pa gymnasial niva.

e Okade méjligheter till grundléiggande behorighet pa yrkesprogram

e Kommunen far mgjlighet att erbjuda sfi till personer som flytt frdn Ukraina

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Kommungemensam sarskild undervisningsgrupp

Barn- och utbildningsnimnden beslutade den 8 juni 2023 om en viljeinriktning som
bland annat innefattar att utdka mojligheterna att tillgodose elevers behov av stdd 1
sdrskilda undervisningsgrupper. Ndmnden har under budgetaret 2023 ocksa omfordelat
pengar till skolorna for att bygga upp/stirka kvaliteten 1 skolornas studios/sérskilda
undervisningsgrupper.

I utredningen framkommer ocksa att det finns behov av en kommungemensam sérskild
undervisningsgrupp, att den skulle stirka kvaliteten 1 undervisningen for enskilda elever
med sirskilt stora utmaningar. Att inrdtta en kommungemensam sérskild
undervisningsgrupp forvintas ocksa underlatta for enskilda skolor, bade i deras
undervisningsuppdrag, men ocksa ekonomiskt utifrén att enskilda elever med sérskilt
stora utmaningar i manga fall medfor att skolan behover prioritera en stor miangd stod
och resurser till endast en elev.

Effektivisera modersmalsundervisning och studiehandledning.

Barn- och utbildningsndmnden har givit Sektor Bildning ett uppdrag om att undersdka
hur modersmalsenheten kan kostnadseffektivisera modersmalsundervisning och
studiehandledning. Sektor Bildning har 1 genomlysningen identifierat forslag till
kostnadseffektivisering, dessa kommer utredas vidare under hosten 2023 och kan
komma att paverka verksamheten framét.

Regional samverkan
Riksdagen har beslutat om éndringar i skollagen. Lagen som infordes 1 juli 2023 stéller
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krav pé att kommuner samverkar och véger in arbetsmarknadens behov nir utbildningar
inom gymnasieskolan och komvux pa gymnasial nivé planeras, dimensioneras och
erbjuds och tillimpas forsta gdngen i fraga om utbildning som péborjas 2025.

Mer konkret innebér det att ndr en kommun, region eller enskild huvudman lagger fram
vilka gymnasieutbildningar eller utbildningar i den kommunala vuxenutbildningen
(komvux) som ska erbjudas och hur manga platser utbildningarna ska ha, ska det tas
hénsyn till bade ungdomarnas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Kommunerna
ska genom avtal med minst tvd andra kommuner dven samverka om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primért samverkansomrade. Det
primira samverkansavtalet ska for gymnasieskolan omfatta nationella program och
introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion utformade for en
grupp elever.

For Osthammars kommun innebér det en stor fordndring da en kommun i det priméra
samverkansomréadet ska erbjuda all sddan utbildning som anordnas av nagon av
kommunerna i samverkansomrédet.

Planerade nyproduktioner

Planen ar att nybyggnation av férskolan Myran ska paborjas i Alunda under 2024.
Forskolan ska vara klar ar 2025. Genom detta ska da paviljonger for forskolan i Alunda
kunna avyttras. Forskole- och skolstrukturen dr under utredning i Alunda och Gimo
och det kommer utredas hur man ska hantera behovet av nya grundskoleplatser for att
mota framtida behov och malséttningen &r att avveckla paviljongerna pé dessa orter sa
snart som mojligt.

Organisatoriska forutsattningar

Rektorernas resultat i OSA enkiten visar pa hog arbetsbelastning och begransade
mojligheter till aterhdmtning. For att ge bittre forutséttningar for rektorer att vara
pedagogiska ledare har vi gjort en forstirkning av skolledning pé skolor med stort antal
medarbetare per chef och flera verksamheter/enheter. I syfte att fortsdtta satsningen pa
skolutveckling planeras en fortséttning for kvalitetscontroller och elevhélsosamordnare.
Det dr viktiga resurser och som ocksé avlastar verksamheterna. Hallbara ledare
resulterar 1 en sundare arbetsmiljo for alla medarbetare

Grundskolan blir tioarig

En statlig utredning har tagit fram ett forslag pa hur grundskolan kan goras tioarig med
forskoleklassen som den nya &rskurs 1. Ar 2026 foreslds den forsta kullen sexaringar
bdrja i vad som blir den nya grundskolan, men det dr &nnu inte klart, Detta kommer
kréva fortbildningsinsatser dé forskolldrare 1 fortsdttningen inte per automatik kommer
vara behoriga att undervisa sexaringar i nya arskurs 1.



2.2 Volymer
Volymer
Volym 2023 2024 2025 2026

Kulturskola (antal elever) 397 397 397 397
Kulturskola (antal platser) 592 590 590 590
Oppen forskola (antal enheter) 1 1 1 1
Egen forskola (antal barn) 886 874 862 855
Extern forskola (antal barn) 11 11 11 11
Egen pedagogisk omsorg (antal barn) 10 10 10 10
Extern pedagogisk omsorg (antal barn) 139 139 139 139
Egna fritidshem (antal barn) 923 913 900 890
Egen fritidsklubb (antal barn) 78 0 0 0
Externa fritidshem (antal barn) 11 11 11 11
Egen grundskola (antal elever) 2431 2450 2475 2470
Extern grundskola (antal elever) 59 59 59 59
Egen anpassad grundskola (antal elever) 22 22 22 22
Egen gymnasieskola (antal elever) 370 370 370 370
Extern gymnasieskola (antal elever) 372 347 320 320
Extern anpassad gymnasieskola (antal elever) 10 10 10 10
Egen vuxenutbildning (antal elever) 350 350 350 350

3 Namndens vision, mal och styrtal

3.1 Namndens vision

VISION: Tillsammans for en utbildning av hogsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hdgsta kvalitet dér alla barn

och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt nd sina mél genom en

inspirerande och trygg lirandemil;jo.

3.2 Namndens mal

3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.2.1.1 Budgetfoljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet dr viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pé ett effektivt sétt. For att

uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas

varannan méanad. Genom att vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
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utmaningar identifieras och atgdrdas i tid. Resultaten av mitningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sékerstélla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnds vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.2.1.2 Trivas och mé& bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfranvaron och d6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkitundersdkning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltdckande bild av situationen. Resultaten

av dessa mitningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige for att dtgdrder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primirt att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmalsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ beddmning.

Styrtal Maltal 2024

OSA-index sektor Bildning

Resultat fran kommunens OSA-enkéat kommer i december 2023. Maltalet fér 2024 kommer darfor att beslutas da, och séttas hogre
an utfallet for 2023.

3.2.1.3 Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

Styrtal Maltal 2024
Andelen elever som uppnar behorighet till 85 %
gymnasiet ska 0ka

Skolresultaten &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga, bade kopplat till psykisk
ohilsa men dven framtida utanforskap. For att nd malen 1 skolan dr det viktigt att alla
elever ges forutsittningar utifran sina behov med en god 14rmilj6 och ritt stod i ratt tid.

Vi ser att viktiga faktorer for att hoja kunskapsnivén och forbittra resultaten 1
grundskolan r att arbeta med é&r att stirka det pedagogiska ledarskapet och
sjdlvledarskapet pa alla nivaer. Viktigt ocksd att fokusera pé kdrnuppdraget med
undervisningen samt stirka arbetet med att sérskilt stod till elever med behov av det.

For att nd malet kommer grundskolan fortsdtta med den kompetensutvecklande
satsningen "lyckas tillsammans" som har ett stort fokus pa gemensamma rutiner inom
grundskolan och ett organiserat kollegialt l1drande. De tidigare generella insatserna
kopplat till 6kad personaltithet i de lagre ldrarna och personalforstirkningar for
rastverksamhet for arskurserna 4-9 planeras ocksé fortga under 2024. Tillsammans med
en forstarkning av skolornas sirskilda stod 1 syfte for att utveckla och bygga studios pé
skolorna. Dédrutdver kommer arbetet med riktade insatser till skolor med sérskilda
behov forfinas 1 syfte att hoja de skolor dér det rader storst utmaningar.

Vidare planeras att bygga upp en kommungemensam sérskild undervisningsgrupp under
2024.
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3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska dka

Styrtal Maltal 2024
Andelen gymnasieelever som gér ut 55 %
gymnasiet pé tre ar ska oka

Gymnasiet ser att genomstromningen tar ldngre tid da elever med svag studiebakgrund
inte lyckats fullfolja sin utbildning eller behdver ldngre tid for att genomfora den.
Betydligt fler elever én tidigare &r har en forlingd undervisning enligt 9 kap. 7 §
gymnasieforordningen. Det finns dven elever som viljer att inte forlanga sin utbildning
och avslutar dirmed studierna utan examen.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall eller borjar pa ett introduktionsprogram
kan behova ett fjarde eller femte studieér for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutover finns det elever som behdver langre tid pd sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en ldgre genomstromning 1 kommunen i1 jamforelse med riket 4r att gymnasieskolan
har en hog andel elever som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och att
ingdngsvirdet (elevernas meritvirde fran ak 9) var relativt 1agt 1 jamforelse med riket.

I nyckeltalen riknas elever som avslutat sin utbildning pé ett introduktionsprogram,
eller som list ett reducerat nationellt program, inte till kategorin elever med slutforda
studier. Detta trots att eleven kan ha fullf6ljt sin individuella studieplan. Kommuner
som Osthammar som har en relativt stor andel elever pa introduktionsprogram kan i
statistiken darfor se ut att ha simre resultat &n de kommuner som har en stor andel
elever pd nationella program.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Det har blivit vanligare
att programbyte eller avbrott sker sent under léséret vilket innebér att elever har behov
av att borja om i arskurs 1 efter ett programbyte, vilket i sin tur paverkar
genomstromningen i gymnasieskolan.

Med tanke pa resultaten ska gymnasieskolan fortsétta arbetet kring nérvaro,
motivationshdjande insatser, psykisk hélsa, ledarskap i klassrummet, ldrarledd extra
studietid, titare uppfoljningar av elevernas resultat samt att erbjuda sommarskola
(frivillig lovskola pd gymnasiet). Ett stirkt arbete kring information om gymnasieskolan
kommer att ske for att motverka program- och skolbyten.

3.2.2 Ovriga namndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invanarna moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i motet med
invénarna.
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3.2.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbéttras. Kommunen
uppnar detta genom att I6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och
bemotandet.

3.2.2.3 Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Styrtal Maltal 2024
Den totala ndrvaron inom grundskola och 89 %
gymnasieskola ska dka

Problematisk skolfranvaro dr en komplex fraga och kan bero pa pedagogiska, sociala
och/eller psykologiska faktorer. Skolfrdnvaro borjar oftast med strofranvaro enligt
forskning och beprovad erfarenhet. Riskerna med stréfranvaro ar vil undersdkta och
dokumenterade. En riskfaktor for elever med upprepad strofranvaro ar att de senare
16per 0kad risk for hog franvaro och framtida utanforskap.

Varje skola i Osthammars kommun ska arbeta med att frimja skolnirvaron. For
grundskolan har 6ver 20 % franvaro senaste 30 dagarna valts som ett grinsvérde for att
uppmérksamma skolfranvaron for vardnadshavare. Om franvaron inte kan forklaras av
tillféllig sjukdom eller ledighet ska drendet uppmérksammas 1 skolornas elevhélsoteam,
dven om franvaro bade kan och ska uppméarksammas tidigare. Om skolfranvaron efter
insatser och dialog med virdnadshavare &r fortsatt hog ska rektor se till att en utredning
om skolfranvaro inleds.

For gymnasiet innefattar elever med langvarig skolfrdnvaro bade elever som under en
langre period har haft en omfattande strofrdnvaro och elever som under en
sammanhingande 1dng tid inte kommit till skolan alls. Elevernas nirvaro f6ljs 16pande
upp av mentor och vid storre franvaro tas drendet upp i elevhélsoteamet och utreds.
Vidare ska gymnasiet rapportera in ogiltig frinvaro (efter utredning) som dverstiger 4
timmar per manad till CSN (Centrala studiestddsndamnden). CSN beslutar sedan om
studiebidraget ska dras in. Nér studiebidraget stoppas kan dven bidrag fran andra
myndigheter stoppas, till exempel familjens bostadsbidrag och flerbarnstilligg fran
Forsékringskassan.

Forutom systematisk uppfoljning av skolnédrvaron har rutinerna for utredning och
kartlaggning av frdnvaro fortydligats. Sektor Bildning fortsétter med satsningen central
nirvarokoordinator och lokala narvarokoordinatorer pa véra skolor med samordnande,
stodjande och dven operativa insatser i syfte att verka for en atergang till skolan.

Det finns ett starkt samband mellan skolnérvaro, skolprestationer och psykisk hélsa.
Skolorna maéste arbeta frimjande genom att uppméarksamma hilso- och livsstilsfragor
och striva efter en social gemenskap som ger trygghet och motivation till att ldra. Malet
ar att 6ka ndrvaron genom att minska riskfaktorers inflytande och samtidigt stiarka
skyddsfaktorer.

For att folja upp arbetet med att framja skolnirvaro har kommunfullméktige beslutat om
ett sdrskilt nimndmal om att den totala ndrvaron inom grundskolan och gymnasieskolan
ska oka. Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider tillsammans med
ndrvarostatistik inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i tertialrapporterna.



3.3 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Atgirdsplan for stirkt ekonomi I det bekymmersamma ekonomiska ldge som
rader dér forutsittningarna infér kommande
planperiod

ar mer oklara 4n pa méanga ar ar det
nddvindigt med god planering och styrning
frén de ndmnder

som ansvarar for vilfardsuppdraget. Barn-
och utbildningsndmnden ges dérfor i uppdrag
att ta fram en

atgirdsplan for att stdrka ekonomin under
2024 och resterande del av planperioden.

4 Ekonomisk planering

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en nettobudget om 631 660 tkr 2024, att
jamfora med nettobudget om 607 951 tkr 2023, en 6kning med 23 709 tkr (+ 3,9 %).

Personalkostnaderna ar uppréknade med 4,4 % for 2024 i enligt med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), arbetskraftskostnader. Dér ingar dven 6kade kostnader
for arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-péslag) berdknade till 45,70 % (44,53 %).
Kompensation for inflation dr berdknad till 2,8 % enligt PKV, 6vrig forbrukning.

En forédndring som gjordes till budget 2023 men som &nda dr vérd att kommentera dr att
2023 skedde en budgetvixling av méltidsbudgeten till Kommunstyrelsen varfoér Barn-
och utbildningsnimnden nu sjélva inte bir denna kostnad.

De stora forandringarna i budgeten for 2024 och framét kommer vara att hyresreserven
forsvinner dé forskolorna i Osterbybruk och Osthammar ér i drift. Tv4 fritidsklubbar har
bedrivits pa orterna Osthammar och Gimo dessa har under hdsten 2023 avvecklats och
budgeten for dessa gar tillbaka till fritidshem 2024. En medveten strategi i budgetarbetet
for 2024 ar att minska centrala reserver och fordela ut dessa till verksamheterna. De
senaste arens upprakningar av barn/elev-pengen har inte rackt till for verksamheterna
som har haft stora bekymmer med att na en budget i1 balans.

En sérskild satsning som sker med start 2023 4r en kommungemensam
undervisningsgrupp. Denna beddms underlétta for enskilda skolor bland annat ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Anpassad grundskola har fatt en utokad budget. Fran och med 2024 far enheten ett
grundbelopp berdknat pd 24 elever och darefter ett paslag per elev.

4.1 Resultatrakning
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Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter (+) 78 433 53 606 57 704 58 166 59 341 60 539
Kostnader (-) -669 636 | -661557 | -689364 | -694903 | -710831 | -728232




Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

varav:

- -374 551 | -388986 | -406101 | -409350 | -417619 | -426 055
Personalkostnader

- Lokalkostnader -108352 | -113567 | -115164 | -116085 | -118430 | -120 823

- Ovriga kostnader -180289 | -155035| -164019 | -165355| -170586 | -177074

- Avskrivningar -6 443 -3969 -4 080 -4 113 -4 196 -4 281

Tilldelad ram -591204 | -607951 | -631660 | -636737 | -651490 | -667 693

4.2 Driftbudget

orifbuce (40 AR E

100 Néamnd- och

styrelseverksamhet

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 987 | -1573 | -1573 | -1586| -1623 | -1662

130 Ovrig politisk verksamhet

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 0 -15 -15 -15 -15 -16

330 Musikskola/Kulturskola

I Intékter/Inkomster 2 668 25 26 26 27 27

K Kostnader/Utgifter 9748 | -8061 | -8577 | -8646| -8847 | -90064

400 Oppen forskola

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -553 -597 -629 -634 -649 -665

407 Forskola

I Intdkter/Inkomster 26941 | 20101 | 20650 | 20815 | 21300 | 21822

K Kostnader/Utgifter -146 -133 -141 -142 -146 -149

034 780 600 733 058 637

412 Ped omsorg /

Familjedaghem

I Intékter/Inkomster 869 846 960 968 990 1014

K Kostnader/Utgifter -14 120 | -14 077 | -13 581 | -13 690 | -14 009 | -14 352

415 Oppen fritidsverksamhet

I Intékter/Inkomster 72 40 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -306 -201 0 0 0 0
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425 Skolbarnomsorg /

Fritidshem

I Intakter/Inkomster 10 709 9805 | 10363 | 10446 | 10689 | 10951

K Kostnader/Utgifter -33 196 | -28 893 | -31435 | -31 686 | -32425 | -33 219

435 Forskoleklass

I Intékter/Inkomster 25 203 685 690 707 724

K Kostnader/Utgifter 4649 | 2733 | -3040| -3064 | -3136| -3213

440 Grundskola

I Intékter/Inkomster 27568 | 13307 | 13766 | 13876 | 14199 | 14 547

K Kostnader/Utgifter -297 -287 -306 -308 -315 -323
391 873 110 559 748 484

443 Anpassade grundskolan

I Intikter/Inkomster 141 128 132 133 136 139

K Kostnader/Utgifter -10609 | -11456 | -12905 | -13 008 | -13 311 | -13 637

450 Gymnasieskola

I Intékter/Inkomster 5788 6294 6593 6 646 6 801 6 967

K Kostnader/Utgifter -111 -112 -117 -117 -120 -123
566 306 027 963 712 669

453 Anpassade gymnasieskolan

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -6580 | -7440| -7549 | -7609 | -7787| -7977

470 Grundldggande

vuxenutbildning

I Intikter/Inkomster 5 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 4266 | -7250 | -7737| -7799 | -7981 | -8176

472 Gy vuxen- o

pabyggnadsutb

I Intékter/Inkomster 2247 3487 3742 3772 3 860 3954

K Kostnader/Utgifter -8891 | -7198| -7655| -7716| -7896| -8089

474 Komvux som anpassad

utbildning

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -1252 | -1194 | -1240| -1250| -1279| -1310

475 Hogskoleutbildning / YH

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
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K Kostnader/Utgifter -762 -763 -785 -791 -810 -830

476 SFI, Svenska for

invandrare

I Intikter/Inkomster 638 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 4250 | -4136 | -4397| -4432| -4535| -4647

478 Uppdragsutbildning

I Intékter/Inkomster 0 0 161 162 166 170

K Kostnader/Utgifter -1414 | -1628 | -1847| -1862| -1905| -1952

499 Namndovergripande

verksamhet

I Intékter/Inkomster 298 0 100 101 103 106

K Kostnader/Utgifter -12702 | -31 364 | -21 504 | -21 700 | -22 123 | -22 906

510 Vérd och omsorg om &ldre

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -295 0 0 0 0 0

513 Insatser enligt LSS/SFB

I Intakter/Inkomster 397 494 516 520 532 545

K Kostnader/Utgifter -63 -142 -148 -149 -153 -156

920 Gemensamma

verksamheter

I Intékter/Inkomster 65 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 0 0 0 0 0 0

Summa -591 -607 -631 -636 -651 -667
204 951 660 737 490 693

4.3 Investeringsbudget

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en investeringsbudget om 4,5 mnkr per ar
under perioden 2024-2027. Till detta kan de komma budgetflytt frdn 2023 avseende ¢j
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fardigstdllda projekt.
i . Tilldelad | Overflyttad Total
oo Tyl | Diigt | e | 2| M| |
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Projektomrade Villletliae) | Cverize ezl Budget Plan Plan Plan

(tkr) budget |~ budgetfr. | budget | o000 | o005 | 2006 | 2027
2023 2022 2023

Projekt

Aterinvestering 1500 3530 5030 1500 1500 1500 1500

forskola

Aterinvestering 2 500 3474 5974 2500 2500 2500 2500

grundskola

Aterinvestering 500 0 500 500 500 500 500

ov

verksamheter

Summa 4 500 7004 | 11504 4500 | 4500 4500 | 4500
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1 Verksamhetsomrade

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som Kommunfullméktige anger,
ansvarar Individ- och familjendmnden for:

Myndighetsutdvning inom ramen f6r kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning
enligt:

— Socialtjénstlag (SoL)

— Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

— Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
— Lag om fardtjanst

— Lag om riksfardtjanst

— Skuldsaneringslag

— Lag om bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser endast
bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstand for rorelsehindrade (KF § 83/2019)

Oppenvard avseende barn och ungdom, vuxen samt missbruk enligt:

— Socialtjanstlag (SoL)

2 Planeringsforutsattningar

Okande andel aldre

I likhet med ménga andra ldnder blir Sveriges befolkning allt dldre. Sarskilt gruppen 80
ar och dldre kommer att 6ka visentligt under de kommande aren vilket dr en konsekvens
av de stora barnkullarna i slutet av 1940-talet. Andelen personer i yrkesverksam alder
minskar samtidigt vilket innebér att férre personer ska finansiera vilfardssystemen. I vér
kommun pekar prognoser mot att andelen dldre kommer att overstiga andelen yngre
kring &r 2025. Aldersfordelningen skiljer sig ndgot 4t mellan orterna i kommunen. Det
4r framfor allt Oregrund som har en hogre andel dldre invanare vilket kan bero p4 att
manga dldre flyttar ut till sitt fritidsboende. Den forvantade medellivsldngden dr knappt
85 ar for kvinnor och drygt 81 &r for min. Antalet personer som dr 65 ar eller dldre
berdknas 0ka frén nuvarande ca 6 400 personer till ca 6 800 personer fram till ar 2026.
Om 10 ar, ar 2032, berdknas antalet ha 6kat med ytterligare ca 550 personer och uppgé
till ca 7 300 personer. Sammantaget berdknas antalet personer 65 ar eller dldre 6ka med
néra 950 personer vilket motsvarar en 6kning pé ca 14% under den kommande
tiodrsperioden. En motsvarande 6kning i aldersgruppen har vi ocksé haft under de
senaste tio aren, fran ar 2012 till ar 2022. Andel av befolkningen som ar 80 ar eller dldre
oOkar fran 7% &r 2022 till 11% ar 2032. I absoluta tal innebér det fran ca 1600 personer
till ca 2600 personer vilket innebér att hela 6kningen 1 antalet personer 1 aldersgruppen
65 ar och dldre sker i1 aldersgruppen 80 ar och dldre. Det hir dr den stora skillnaden
mellan den tioarsperiod vi har bakom oss och den vi har framfor oss. Med 6kad alder
foljer ett okat behov av vird- och omsorgsinsatser.
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Kompetensforsorjning

Néamndens verksamhetsomrade lider redan idag brist inom vissa kompetenser och
situationen kommer kontinuerligt att forsvéras, framforallt i takt med att andelen dldre
Okar i kommunen och med det efterfragan pa kommunens vilfardstjanster. Men dven
inom omradet barn och unga finns en kompetensforsorjningsutmaning att hantera.
Namnden behdver arbeta aktivt for att behélla och nyrekrytera framforallt socionomer.
Tillgdngliga resurser behover anvindas mer effektivt och for att mdjliggora en
sdnkning av personalomséttning och sjuktal krdvs ett kontinuerligt arbete for att
upprétthilla en god arbetsmiljo.

Samverkan

Vilutvecklat samarbete mellan kommunens myndighetsutdvande enheter och olika
samverkansparter, bade inom kommunen, andra myndigheter och med regionens
primaér- och specialistvérd, dr av vikt for att barn, unga och vuxna i behov av stod ska fa
sina behov tillgodosedda pa ett effektivt, rattssdkert och kvalitativt sétt. Det ar ocksa
angelédget att samverkan fungerar vil, utifran ett forebyggande perspektiv. Hér finns
svarigheter och utmaningar, utifran huvudménnens olika uppdrag och ibland skilda
lagstiftning, som kan hanteras genom att arbeta med individens specifika behov som
gemensam utgangspunkt.

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Néamnden star infor savél verksamhetsméassiga som ekonomiska utmaningar utifran
volymokningar, 6kade kvalitetskrav samt fordndrade och 6kande vardbehov.

Inom den samlade 6ppenvarden kommer en storre utbildningssatsning att genomforas i
syfte att kvalitativt mota upp behovet av ytterligare forebyggande insatser. Enheten
planerar ocksa for utdkad samverkan med skola och fritid, med den gemensamma
malgruppen ungdomar.

Inom enheten Barn- och unga fortsétter det viktiga arbetet med att sékerstélla
kompetensforsorjningen pa savil kort- som ldng sikt, dér.

Inom samtliga av nimndens verksamhetsomraden krivs en beredskap for att hantera
eventuella fordndringar utifrdn den kommande nya socialtjanstlagen. Proposition véntar
under 2024.

Under 2024 péborjas implementering av ett nytt verksamhetssystem, om upphandlingen
som genomfors under hosten 2023 resulterar i ny leverantdr och nytt system.
Implementeringen kommer, i olika utstrdckning, ta savél ekonomiska- som personella
resurser 1 ansprak inom samtliga av ndmndens verksamhetsomraden. Detta behover
beaktas 1 arbetet med detaljbudget.

Utover ovanstdende kan ytterligare organisations- och verksamhetsférandringar behova
genomfOras som dnnu inte dr planerade eller beslutade.
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3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att 0vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas 1 tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstéilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnés vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal dr viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten och effektiviteten i verksamheterna. Detta méal kommer att
matas genom bade sjukfranvaro och en enkédtundersokning om trivsel och arbetsmiljo
for att ge en heltidckande bild av situationen. Resultaten av dessa métningar kommer att
rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige for att dtgdrder ska kunna
vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkdt men dven
delmalsutfall, genomf6rda aktiviteter samt 6vrig kvalitativ bedomning.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invanarna moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i motet med
invanarna.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa resultat av delmalsutfall, genomforda aktiviteter
och ovrig kvalitativ bedomning.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa delmélsutfall, genomforda aktiviteter,
helhetsbedomning i brukarenkét for IFO samt 6vrig kvalitativ bedomning.
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3.1.2.3 Effektiv och rattsséker handlaggning
Styrtal Maltal 2024

Effektiv och rittssdker handlaggning

3.2 Uppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Korrekt redovisning avseende LSS-
insatser

LSS-utjamningen har stor paverkan pa kommunens
ekonomi varfor det dr av stor vikt att kostnader for
dessa insatser hanteras korrekt i kommunens
redovisning.

Prioritera forebyggande, radgivande,
stodjande och behandlande insatser
for barn, vuxna och dldre

Individ- och familjendmnden fér i uppdrag att
prioritera det arbete som utfors i Oppenvérdens regi.
Forebyggande arbete ar kostnadseffektivt men
framfor allt viktigt for att tidigt fanga upp personer
med behov av radgivning, stéd eller behandling.
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4 Ekonomisk planering
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Individ- och familjendmnden dr en ny ndmnd for aret, varfor inga jadmforelsetal for 2022
finns att rapportera. For 2024 ar Individ- och familjendmnden tilldelad en rambudget
om 430 088 tkr, vilket 6verstiger 2023 ars prognostiserade utfall med 15,8 mnkr. I
budgeten har hinsyn tagits till generella effektiviseringar, demografiska férandringar
samt intdkts- och kostnadsupprakningar. Lonebudgeten har for 2024 riknats upp med
4,4 %. Ovriga kostnader och intikter har riknats upp med 2,8 % i enlighet med PKV
(prisindex for kommunal verksamhet) per april 2023.

4.1 Resultatrédkning

zisr‘;'tatrak”i”g BO';%';; Buzdgzeé B”Sg;; Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Intakter (+) 27 404 28 171 28 960 29 771 30 605
Kostnader (-) -437288 | -458259 -470 832 494713 | -511498
varav:

- Personalkostnader -52 668 -54 985 -57 405 -59 931 -62 568
- Lokalkostnader -1252 -1 287 -1323 -1360 -1 398
- Ovriga kostnader -383368 | -401 987 -412 104 -433 422 | -447 532
- Avskrivningar -0 -0 -0 -0 -0
Tilldelad ram -409 884 | -430 088 -441 872 -462 942 | -480 893

4.2 Driftbudget

Driftbudget (tkr) BOESC‘)I;; Buzdc?;; Buzdc?;; Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Individ- och -409 884 | -430 088 -441 872 -462 942 -480 893
familjendmnden

(IFN)

4.3 Investeringsbudget

Individ- och familjendmnden &r inte tilldelad ndgon investeringsbudget for 2023 och
2024 och det finns inte heller nagra planer pa att s& kommer ske under efterkommande
ar. Sektor omsorgs investeringar sker framforallt inom Vérd- och omsorgsndmndens

verksamhet.
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5 Nyckeltal

5.1 Myndighet Barn och unga

5.1.1 Utredningstid >4 manader

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

MBI T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023

Utredningstid >4 mén 3 2 8 6 14

5.1.2 Antal placeringar vid tertialets slut

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

MBI T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023
Familjehemsplaceringar 8 6 9 11 9
familj elﬁé’iss‘;lﬁi?fﬁii? ? 8 13 14 7
HVB-placeringar 3 3 4 2 3
Stodboendeplaceringar 2 1 0 2 2

5.1.3 Snittkostnad per varddygn

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

Nl el 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Familjehemskostnad 640 516 530 595 607
Konsulentstodda
familichemskostnad 2155 2099 2369 2148 2182
HVB-kostnad 5601 6123 6 280 5810 5810
Stddboendekostnad 2023 2395 0 2170 2170

5.1.4 Ensamkommande barn och unga

5.1.4.1 Antal placeringar vid tertialets slut

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

My el T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023
Familjehemsplaceringar,

ensamkommande 0 0 0 0

Konsulentstodda
familjehemsplaceringar, 0 0 0 0

ensamkommande
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5.1.4.2  Snittkostnad per varddygn

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

Nl el 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Familjehemskostnad,

ensamkommande 0 0 0 0

Konsulentstodda
familjehemskostnad, 0 0 0 0

ensamkommande

5.2 Myndighet Vuxen

5.2.1 Antal placeringar

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023
Institutionsvard/Missbruk 5 4 2 3 3
-Snittkostnad per dygn, ) o061 997 2120 2179 3010
missbruk
Institutionsvard/Psykiatri 2 3 3 3 4
-Snittkostnad perdygn, o505 35 930 2232 2355
psykiatri
Familjehem (vuxen) 0 0 0 0
-Snittkostnad per 'dygn, 0 0 0 0
familjehem

5.2.2 Ovriga nyckeltal

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023

Antal hushall med

ekonomiskt bistand 9 113 23 19 87

-Snitt utbetalt per hushall

under tertialet 22 968 18163 21034 16576 22500

Antal personer med
Boendestod 66 65 2 72 78
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5.3 Myndighet Aldre

5.3.1 Nyckeltal aldre

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

Nyckeltal 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Antal personer i
ordindrt boende o/, 804 784 797 803
med
hemtjéanstbeslut
Beviljad tid o (o, 72 444 71239 73 275 75 554
hemtjénst, tot.
Utiord tid o513 64603 63833 65190 71780
hemtjanst, tot.
Belédggningsgrad
SABO, tertialets  95% 95% 95% 94% 98%
slut (%)
Vintetid SABO, 18 19 19 19 27
dagar

5.4 Myndighet LSS

5.4.1 Nyckeltal LSS

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

My el 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Belaggningsgrad
i procent, LSS-
boende, vid 131 120 122 117 118
tertialets slut
Daglig
verksamhet, antal 111 109 112 105 112
brukare
-Egen regi 98 95 97 93 101
-Lagen om
valfrihetssystem 13 14 15 12 11
(LOV)

5.4.2 Personlig assistans LSS

Utfall T1  Utfall T2  Utfall T3  Utfall T1  Utfall T2  Utfall T3

Nyckeltal 2022 2022 2022 2023 2023 2023

-personer 9 9 9 11 11

-timmar 11023 10 648 9 656 11130 12 325
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5.4.3 Personlig assistans Socialforsakringsbalken

Nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023

Antal drenden vid
tertialets slut

21 19 19 19 20

-varav utfors av egen regi

9 7 7 7 7
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Sammantradesdatum
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Individ- och familjendmnden

Dnr IFN-2023-47

§ 132. Budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-
2027 for individ- och familjenamnden

Beslut

Individ- och familjendmnden faststiller budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan
2025-2027 (bilaga 3).

Arendebeskrivning

I juni fattar kommunfullmaéktige beslut om budget for kommande ar och flerarsplan for de tre
foljande dren. I budgethandlingen tydliggors mél, uppdrag och ekonomiska ramar for savél
drift som investering.

Utifrén de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsirende i kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
Budget- och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Sektorchef Lina Edlund och ekonom Frida Jansson foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund, Ida Ekl6f, Yvonne Wahlbeck, Cecilia Wadestig, Sabina Lundin

Sektor verksamhetsstod: Fredrik Hiibinette, Therese Ostrom, Frida Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Verksamhetsomrade

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som Kommunfullméktige anger,
ansvarar Vard- och omsorgsndmnden for utférandet inom ramen for kommunens
socialtjanst samt hemsjukvérd enligt:

— Socialtjanstlag (SoL)
— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
— Halso- och sjukvardslag (HSL)

— samt Ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning och de uppgifter i Gvrigt som enligt
lag ankommer pé socialndmnd och som inte sérskilt anfortrotts annan ndmnd 1
kommunen

2 Planeringsforutsattningar

Okande andel aldre

I likhet med ménga andra ldnder blir Sveriges befolkning allt dldre. Sarskilt gruppen 80
ar och dldre kommer att 6ka visentligt under de kommande aren vilket dr en konsekvens
av de stora barnkullarna i slutet av 1940-talet. Andelen personer 1 yrkesverksam alder
minskar samtidigt vilket innebér att firre personer ska finansiera vilfardssystemen. I vér
kommun pekar prognoser mot att andelen dldre kommer att 6verstiga andelen yngre
kring &r 2025. Aldersfordelningen skiljer sig ndgot 4t mellan orterna i kommunen. Det
4r framfor allt Oregrund som har en hogre andel dldre invanare vilket kan bero p4 att
manga dldre flyttar ut till sitt fritidsboende. Den forvantade medellivsldngden dr knappt
85 ar for kvinnor och drygt 81 &r for min. Antalet personer som dr 65 ar eller dldre
berdknas 0ka frén nuvarande ca 6 400 personer till ca 6 800 personer fram till ar 2026.
Om 10 ar, ar 2032, berdknas antalet ha 6kat med ytterligare ca 550 personer och uppgé
till ca 7 300 personer. Sammantaget berdknas antalet personer 65 ar eller dldre 6ka med
néra 950 personer vilket motsvarar en 6kning pé ca 14% under den kommande
tiodrsperioden. En motsvarande 6kning i aldersgruppen har vi ocksé haft under de
senaste tio aren, fran ar 2012 till ar 2022.Andel av befolkningen som &r 80 ar eller dldre
oOkar fran 7% &r 2022 till 11% ar 2032. I absoluta tal innebér det fran ca 1600 personer
till ca 2600 personer vilket innebér att hela 6kningen 1 antalet personer i aldersgruppen
65 ar och dldre sker i aldersgruppen 80 ar och dldre. Det hir &r den stora skillnaden
mellan den tioarsperiod vi har bakom oss och den vi har framfor oss. Med 6kad alder
foljer ett okat behov av vird- och omsorgsinsatser.

Kompetensforsorjning

Omsorgssektorn lider redan idag brist inom vissa kompetenser och situationen kommer
kontinuerligt att forsvaras 1 takt med att andelen dldre 6kar i kommunen och med det
efterfrdgan pa kommunens valfardstjdnster. Namnden kommer att behova arbeta
intensivt for att behélla och nyrekrytera sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
underskdterskor och dvrig omsorgspersonal. De resurser som finns tillgéngliga maste
anvindas mer effektivt samtidigt som arbetet med att skapa en god arbetsmil;jo pa sikt
kan sénka sévil personalomsittning som sjuktal.
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Samverkan

Vilfardsuppdraget har vidgats och fordndrats, vilket stdller andra krav pd kommunen att
kunna ta emot patienter utifrn patientens olika, ibland mer komplexa, behov. Att arbeta
med samma individer, men i olika faser av vardkedjan, stiller nya krav pa samverkan
mellan kommunen och Region Uppsala. En viktig forutsittning for samverkan ar att det
finns ett tydligt gemensamt mal och tillitsfullt samarbete pa samtliga organisatoriska
nivaer. Region Uppsala och kommunerna har en avtalad samverkan inom ramen for
"Effektiv och ndra vard", ENV 2030. Denna samverkan paverkar nimndens
verksamhetsomraden pa genom fordndring och utveckling av organisering och
arbetssitt. Satsningen innebar att flytta resurser och ansvar fran slutenvérd till
primédrvard, vilket stdller nya krav pa arbetet med stdd i hemmet. Verksamheter som
paverkas édr bland annat hemtjénst, hjalpmedel, korttidsplatser och hemsjukvard 1
ordindrt boende.

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Néamnden star infor stora verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar utifran
volymokningar, 6kade kvalitetskrav samt fordndrade och 6kande vardbehov. Med
anledning av ovanstadende kan ytterligare, annu oplanerade organisations- och
verksamhetsforandringar behdva genomforas.

Under 2023 har flera verksamhetsfordndringar genomforts for att effektivisera
verksamheten och for att mota brukargruppens behov. Bland annat genomfors en storre
omorganisation inom hemtjinsten, dir hemtjdnstomrdden goérs om och mindre, i syfte
att ge gynnsammare forutséttningar till god ledning, styrning och optimering. En fortsatt
oversyn av hemtjanstomradena kan innebéra justeringar dven i omrédesindelningen pa
vistra sidan (Gimo, Alunda, Osterbybruk). Samtidigt arbetar sektorn aktivt med
uppdraget att minska antalet olika medarbetare inom hemtjansten som en brukare tréaffar
under en 14-dagarsperiod. Detta arbete fortgar under 2024. Utover detta fortgar arbetet
med anpassning till den lagférandring som tradde i kraft 1 juli 2023, som ger att fast
omsorgskontakt maste vara underskoterska.

Evakuering pagar av sdrskilda boendeplatser fran Edsvidgen till Vardcentrum under
tiden de felaktigt konstruerade golven pd Edsviagen atgidrdas. Evakueringen paborjas
enligt plan hdsten 2023 med viss inverkan pé antalet SABO-platser. Under 2024
berdknas arbetet pd Edsvédgen vara klart sd de som dr evakuerade till Vardcentrum har
flyttat tillbaka till Edsvigen.

Inom verksamhet LSS/HSL péagar en genomlysning av samtliga enheter, med fokus pa
kvalitet, rutiner, dokumentation, bemanning med mera. Resultatet av genomlysningarna
kan resultera i verksamhetsforandringar kommande &r, men vad och i vilken
utstrackning dr inte identifierat och beslutat vid upprittande av Budget och
verksamhetsplan. Brukarna pa gruppbostaden Abborren ér langsiktigt men inte
permanent lokaliserade i lokaler p4 Osthammars Vardcentrum. En permanent 16sning
behdver ses 6ver under perioden.

Under 2024 paborjas implementering av ett nytt verksamhetssystem, om upphandlingen
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som genomfors under hosten 2023 resulterar i ny leverantdr och nytt system.
Implementeringen kommer, i olika utstrickning, ta savél ekonomiska- som personella
resurser 1 ansprak inom samtliga av ndmndens verksamhetsomraden. Detta behover
beaktas 1 arbetet med detaljbudget.

3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas 1 tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstéilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnds vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksa oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkdtundersékning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméaktige for att dtgirder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmalsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

3.1.1.3 Ett 6kat forebyggande arbete

Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistdndsbeddmd insats ska ka genom
forebyggande insatser.

Styrtal Maltal 2024

Andelen 80+ som inte &r i behov av en
bistdndsbeddmd insats ska 6ka genom
forebyggande insatser
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3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med
invanarna.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa resultat av trygghetsmaétt i brukarundersdkningar
inom dldre- och LSS, delmélsutfall, genomforda aktiviteter och 6vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa delmélsutfall, genomforda aktiviteter,
helhetsbedomning i brukarenkét for hemtjénst och sérskilt boende samt vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.3 Okad personalkontinuitet

Minska antalet olika medarbetare inom omsorgen en brukare traffar under en 14-
dagarsperiod.

Styrtal Maltal 2024

Minska antalet olika medarbetare inom
omsorgen en brukare traffar under en 14-
dagarsperiod.
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3.2 Uppdrag
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Uppdrag

Beskrivning

Utbildning vid behov i det svenska spraket

Det dr av stor betydelse att vardpersonal
héller en god kommunikation med éldre och
funktionsnedsatta

i behov av vard och omsorg. For att varden
och omsorgen ska vara trygg och halla god
kvalitet &r

det en nédvéndighet att sprakforbistringar
mellan personal, dldre och funktionsnedsatta
minimeras.

Néamnden ges dérfor i uppdrag att minska
sprakbrister inom omsorgen.

Atgirdsplan for stirkt ekonomi

I det bekymmersamma ekonomiska ldge som
rader dér forutsittningarna infér kommande
planperiod

ar mer oklara dn pa manga ar ar det
nddvindigt med god planering och styrning
frén de naimnder

som ansvarar for valfardsuppdraget. Vérd-
och omsorgsndmnden ges dérfor i uppdrag
att ta fram en

atgardsplan for att stiarka ekonomin under
2024 och resterande del av planperioden.

Sakerstélla kompetensforsorjningen

Néamnden ges i uppdrag att sékerstilla
kompetensforsorjningen genom att utoka rétt
kompetens inom

verksamheten.




8 (12)

4 Ekonomisk planering
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Vard- och omsorgsndmnden &r en ny ndmnd for éret, varfor inga jamforelsetal for 2022

finns att rapportera.

For 2024 &r Vard- och omsorgsndmnden tilldelad en rambudget om 153 mnkr, vilket
overstiger 2023 ars prognostiserade utfall med 7,3 mnkr. I budgeten har hiansyn tagits
till generella effektiviseringar, demografiska forandringar samt intékts- och
kostnadsupprikningar. Lonebudgeten har for 2024 réiknats upp med 4,4 %. Ovriga

kostnader och intékter har raknats upp med 2,8 % efter PKV (prisindex for kommunal
verksamhet) per april 2023.

4.1 Resultatrékning

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter (+) 369409 | 379752 | 390385 | 401316 | 412553
Kostnader (-) -512002 | -533 173 | -543 029 | -558 068 | -572 863
varav:
- Personalkostnader -402 287 | -419988 | -438 467 | 457760 | -477 901
- Lokalkostnader -60 701 -62401 | -64148 | -65944 | -67 791
- Ovriga kostnader -46 747 -48 517 | -38147 | -32097 | -24904
- Avskrivningar -2 267 -2 267 -2 267 -2 267 2267
Tilldelad ram -142593 | -153421 | -152644 | -156 752 | -160 310
4.2 Driftbudget
orifbuge v A A AR
Vérd- och omsorgsnamnden -142 -153 -152 -156 -160
593 421 644 752 310

4.3 Investeringsbudget

1. Investeringar i nya boenden for mobler och 6vriga investeringar.

2. Arligt investeringsbehov for storre hjilpmedel som tex. inkdp av rullstolar.

3. Investeringsmedel till exempelvis inforandet av E-tjénster inom forvaltningen.
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Projektomrade Vllletelin) | OvEtize Vo Budget | Plan Plan Plan
(tkr) budget | budgetfr.| budget | 0, | 5005 | 2026 | 2027
2023 2022 2023

9000 1200 0 1200 1200 1200 1200 1200
Mobler och

inventarier

9001 700 0 700 700 700 700 700
Hjdlpmedel

9003 400 0 400 400 400 400 400
Digitalisering

Summa 2300 0 2300 2300 2300 2300 | 2300
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5 Nyckeltal

5.1 Sarskilt boende

Bilaga 2 VON § 111/2023
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Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022

Utfall T1 2023

Utfall T2 2023

Belédggningsgrad 95% 95%
SABO, tertialets
slut (%)

94%

98%

Vintetid SABO, 19 19
dagar

19

27

Medianvéardtid i
sarskilt boende
dldreomsorg,
antal dagar

Alder vid
inflyttning till
sérskilt boende,
median

Medelélder for
aldre 1 sarskilt
boende, ar

Antal personer
med sarskilt
boende

5.2 Hemtjanst

Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
Beviljad tid 72 444 71239 73 275 75 554
hemtjanst, tot.

-VoO Alunda 7 628
-VoO Gimo 8 888
-VoO Oregrund 14710
-VoO 14 864
Osterbybruk

-VoO 20 785
Osthammar

Utford tid 64 693 63 833 65 190 71780
hemtjanst, tot.

- VoO Alunda 7 864
- VoO Gimo 9135
- VoO Oregrund 14710
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Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
-VoO 13 081
Osterbybruk
- VoO 21617
Osthammar

5.3 Produktion Narvardsenheten

Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023 Utfall T2 2023
Bruttokostnad, tkr 8913 8152 7 339 8 508
Personalkostnad, tkr 6 035 5977 6 031 6532
Belédggning, procent 85% 86% 89% 81%
Totalt antal 116 127 114 153
personer
-HSL, pers 116 127 114 153
Totalt antal 1356 1632 1336 1326
varddagar
-HSL, tot dgr 1356 1632 1336 1326
Kostnad per 6573 4995 5493 6416
vérddag
Medelvirde 8 8,5 8 8
varddag
-HSL, m.varde dgr 8 8,5 8 8
Median varddagar 7 7 7 8
-HSL, mediandgr 7 7 7 8
Antal inskrivningar 148 156 135 158
Fran eget boende 103 118 102 131
via husldkare 46 66 55 53
via akutmottagning 57 52 47 47
via SAH 0 0 3 0
via bistandsbeslut 0 0 0 0
Fran sjukhus 37 37 27 51
Frin SABO 8 0 3 3
Antal utskrivna 134 146 132 109
till eget boende 93 116 95 73
till sjukhus 17 14 16 19
till SABO 8 3 5 3
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Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T32022 Utfall T12023 Utfall T2 2023
till kommunens 5 6 7 1
korttidsenhet

Avliden 11 7 9 14




UTDRAG UR SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2023-10-04

Vérd- och omsorgsndmnden

Dnr VON-2023-56

§ 111. Budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-
2027 for vard- och omsorgsnamnden

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden faststéller budget och verksamhetsplan 2024 samt flerérsplan
2025-2027 (bilaga 2).

Arendebeskrivning

I juni fattar kommunfullméktige beslut om budget fér kommande ar och flerarsplan for de tre
foljande aren. I budgethandlingen tydliggors mél, uppdrag och ekonomiska ramar for sévil
drift som investering.

Utifran de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsidrende i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund, Ida Ekl6f, Cecilia Wadestig, Sabina Lundin, Yvonne Wahlbeck

Sektor verksamhetsstod: Fredrik Hiibinette, Therese Ostrom, Frida Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-174

§ 73. Budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden antar budget och verksamhetsplan f6r 2024 samt flerarsplan 2025-
2027.

Arendebeskrivning

I juni fattade Kommunfullméktige beslut om budget for kommande ar och flerarsplan for de
tre foljande aren. I budgethandlingen tydliggdrs mal, uppdrag och ekonomiska ramar for saval
drift som investering.

Utifrén de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsirende i Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
— Budget och verksamhetsplanering 2024, Plan 2025-2027.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Magnus Andersson (ekonom) och Elin Dahm (verksamhetschef) informerar om budget och
verksamhetsplan for 2024 samt flerarsplan 2024-2026.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen — anmélningsérende till kommunfullméktige.
Verksamhetschef Attraktivitet, Elin Dahm
Kvalitétsutvecklare

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Budget och verksamhetsplanering
2024, Plan 2025-2027 Kultur- och

fritidsnamnden

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 131 70-6

H:\Namndsekreterare\Kultur- och fritidsnamnd\2023\Handlingar\KFNAU 2023-09-28\Budget och verksamhetsplanering 2024, Plan 20 (7).docx



2(8)

Innehallsforteckning

1 VerksamhetsSOmIAde .........oc.eiiiiiiiiiiii e 3
2 PlaneringsfOrutSAttNINGAT.......ccueeeiiieeiiieciie ettt e e e e e aae e e e e eteeeseneeeenns 3
2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027 ........cccveeverrreieeireeireenieesieesieeereeveeveesreessnessnesenas 4
3 Niamndens mal 0Ch Styrtal.........ccoeoiiiiiiiiiiiiicie e 4
3.1 NAMNAMAL ..ottt sttt st 4
TR U1 0) o Ta b - TP PPRR 5
4 EKOnomisk planering.........cc.ceeciieiiiieiiiiieeieeecieeeeieeestee et e et eeetveesaaeesaeeeeaeeesnneee e 6
4.1 ReSUIAIIAKNING.....ccveeitiiiiieiiieire e e eete et et e st e st e etveebeeve e teestaestsestseesveesseesseessenssesenas 6
N D o ¥ 1) T [ USRS 6

4.3 InvesteringSOUA@ETL.......cccveieeiiieiiieeiee ettt ettt e et e e sbe e e stbe e s b e e etaeeesneeenees 8



3(8)

1 Verksamhetsomrade

Enligt reglementet for Kultur- och fritidsndmnden fastslds ndmndens uppdrag enligt 1 §:
Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en meningsfull fritid for kommunens invanare,
som de dr ndjda med. I enlighet med de maél, riktlinjer och ekonomiska ramar som
fullméktige anger ansvarar kultur- och fritidsndmnden for f6ljande:

» Ungas motesplatser

« Stod till foreningar, studieforbund och dvriga organisationer inom ndmndens omrade *
Verksamhet 1 idrotts-, fritids-, kulturanldggningar

* Verka for att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och
fritidsverksamhet

o Aktivt friluftsliv

* Stipendier och utmirkelser inom ndmndens omrade

* Biblioteksverksamhet

* Evenemang och samordning av dessa

* Kultur i vard och omsorg

* Offentlig konst

* Kulturarvsfragor som inte aligger annan ndmnd

* Hilsofrdmjande och forebyggande arbete inom folkhélsa

* Regional och statlig samverkan inom kultur- och fritidsomradet

* Finskt forvaltningsomrade

2 Planeringsforutsattningar

Planeringsforutséttningarna for Kultur- och Fritidsnimndens omrade paverkas dven
fortsatt av postpandemin pa flera sétt. Dels finns ett uppdédmt behov av att det ska finnas
aktiviteter och evenemang att delta pa. Dels dr intdkterna fortfarande ldgre dn de var
innan pandemin. Detta beror sannolikt pd att ménga av kommunens invanare lamnade
grupptrianingen under pandemin och gick dver till att trina individuellt. I takt med att
den individuella trdningen okar s& 6kar dven behovet av spontanidrottsplatser. Dessa
efterlyses av vardagsmotiondrer, pensionérer och dven av unga tjejer som helst tranar
sjdlva. Spontanidrottsplatser som anldggs méste upplevas som trygga vilket gor att
slyrojning och belysning &r viktiga parametrar, samt att de placeras geografiskt dér
ménniskor ror sig.

Den stora efterfragan pa aktivitet stéller krav pd battre samarbete med andra aktorer i
samhillet. Hir kan reviderade stodkriterier eventuellt vara aktuellt. Att ha ett digert
program i egenregin kridver ocksd mer resurser. Mer Oppettider, fler evenemang etc
staller krav pd bemanningen.

Behovet av att skapa trygghet genom att minska ensamarbetet kommer sannolikt att
fortsdtta 6ka. Dubbel bemanning dir det ibland kan upplevas stokigt dr ett maste vilket
gor att mojliga oppettider begransas. Fler kvills- och helgaktiviteter stéller krav pa
bemanningen.
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For att leva upp till effektiviseringskraven kommande fyra ar behover
verksamhetsanpassningar goras. Om hela effektiviseringen skulle laggs pa lokalhyror s&
motsvarar det 7,1% av befintliga hyror. Att minska kostnaden for hyror for lokaler som
inte nér upp till 6nskad beldggningsgrad dr ett sitt att sdkerstilla att de lokaler
kommunen har ska vara fyllda med aktivitet. Om besparingen istdllet gors pa
bemanning sa blir resultatet farre aktiviteter och en 6kning av lokaler som inte nyttjas.

En oséker faktor for kommande period dr hyresnivaerna. Dessa kommer sannolikt att
hojas och detta behover hanteras. Tidigare har kultur- och fritid hyrt lokalerna for att
sedan i sin tur hyra ut dem till skolan. Under kommande period planeras en forédndring
sé att bade Kultur och fritid och barn och utbildning hyr direkt av fastighet. Detta
kommer att skapa tydlighet och underldtta for verksamheterna nér det géller t ex
verksamhetsanpassningar.

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Effektivisering 1 budget om 1,5 mkr kommer att innebéra forédndringar for
verksamheten. Samarbete med andra aktdrer behdver starkas och beldggningsgraden i
de befintliga lokalerna behover dka och de lokaler som har lag beldggningsgrad kan
komma att behova tas bort ur utbudet. Vissa vakanta tjénster tillsétts heller inte.

Under kommande planeringsperiod behdver ung fritid fa tillgang till en lokal 1 Gimo.
Ungdomarna i Gimo har ett behov av en ungdomsgard men lokal f6r verksamheten har
inte gétt att ordna. Detta behover forandras under kommande period.

Under perioden behdver ett beslut fattas kring simhallsutbudet. Osterbybruks simhall ir
sliten och Gimo simhall rustades for att halla for verksamhet ytterligare 15 ar. For att
sakerstdlla att simhallsfragan har en langsiktig 16sning behovs ett beslut kring utbudet.
Fragan kommer att hanteras i lokalforsorjningsplanen dér skolans behov i grunden styr,
men dér dven kultur- och fritids inspel behdvs.

3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att uppritthalla budgetfoljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstilla att resurserna anvands pa ett effektivt sitt. For att
uppné detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att mitas
varannan méanad. Genom att 6vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgdrdas i tid. Resultaten av mitningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sékerstélla en hog budgetféljsamhet.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfranvaron och d6ka trivseln pé arbetsplatsen kan man
ocksa 0ka produktiviteten
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och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkdtundersékning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméaktige for att dtgérder ska kunna vidtas vid behov.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med
invanarna.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

3.1.2.3 Minst 80 % av all bokningsbar tid p& vardagar i sporthallar och ishallar
for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2024.

Styrtal Maltal 2023

Minst 80 % av all bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar och ishallar for
foreningslivet ska vara bokad vid utgdngen
av 2024

3.1.2.4 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Styrtal Maltal 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och

ishallar

3.2 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Extern finansiering For att mojliggora att framgangsrika projekt
och verksamheter lever kvar och ger varaktig
nytta for

kommuninvéanarna kravs en langsiktig
finansiering. For att sdkerstélla detta far
Kultur- och fritidsndmnden

i uppdrag att hitta och anséka om
finansiering utanfor den kommunala
verksamheten, exempelvis

inom ramen for Jordbruksverkets Leader-
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Uppdrag Beskrivning

program eller andra EU-medel.

Utveckla utbudet av allménna traningsplatser ~ Allménna trdningsplatser utomhus i
kommunen é&r ett kostnadseffektivt sitt att
fraimja hélsa och védlméaende
dé dessa ar kostnadsfria och alltid 6ppna.
Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att
utveckla
kommunens utbud av allmédnna
traningsplatser utomhus.

4 Ekonomisk planering

Till 2024 f6randras ramen utifran upprakning for 1onedkningar och inflation. Det gor att
ramen riknas upp 1 588 tkr. Darutover tillkommer forandringar utifrén demografi, ett
tillskott pa 251 tkr, och generella effektiviseringar, ett avdrag pa 427 tkr. Tillskott for
demografiska fordndringar och avdrag for generella effektiviseringar fordelas
proportionellt mellan verksamheterna

For planperioden 2025-2027 finns fordndringar i form av arliga upprikningar,
demografiska fordndringar samt kommunovergripande generella effektiviseringar.

For budgetaret och planperioden uppgar de generella effektiviseringarna till 1,5 mnkr
vilket motsvarar 3,0 heltidstjanster eller 7,1% av de hyrda lokalytorna.

4.1 Resultatrédkning

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter (+) 12 444 11406 11725 12 030 12 355 12 689
Kostnader (-) -52 890 -57 001 -58 732 -59 564 -61 266 -62 794
varav:

- -16 534 -19 459 -20 140 -20 281 -20 847 -21 353

Personalkostnader
- Lokalkostnader -20 534 -21 259 -21 853 -22 245 -22 888 -23 467
- Ovriga kostnader -14 621 -15 067 -15489 -15770 -16 227 -16 638
- Avskrivningar -1 201 -1216 -1250 -1 268 -1304 -1336
Tilldelad ram --40 446 -45 595 -47 007 -47 534 -48 911 -50 105

4.2 Driftbudget

Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan

Driftbudget (tkr) 12022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026| 2027

100 Namnd- och
styrelseverksamhet




orifbude (40 A AAR R
I Intikter/Inkomster 40 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -394 -453 -469 -476 -490 -502
220 Naringslivsbeframjande atg

I Intékter/Inkomster 451 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -451 0 0 0 0 0
230 Turistverksamhet

I Intikter/Inkomster 6 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -183 -205 -210 -213 -219 -224
263 Miljo6, hilsa o hallbar

utveckl

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -380 -650 -666 -676 -695 =712
300 Allmén fritidsverksamhe

I Intékter/Inkomster 409 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter 4762 | -6437| -6614| -6708 | -6900 | -7072
310 Stod till studieforbund

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -340 -350 -359 -364 -374 -384
315 Allmén kulturverksambhet.

0

I Intikter/Inkomster 5 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter 5020 -5690 | -5884 | -5968 | -6138| -6291
320 Bibliotek

I Intikter/Inkomster 194 50 51 53 54 56
K Kostnader/Utgifter -13067 | -13 810 | -14232 | -14434 | -14 846 | -15216
340 Idrotts- och fritidsanldggn

I Intékter/Inkomster 10649 | 10677 | 10976 | 11261 | 11565| 11878
K Kostnader/Utgifter -24 690 | -25231 | -25966 | -26 333 | -27 086 | -27 762
350 Ungas motesplatser

I Intikter/Inkomster 46 19 20 20 21 21
K Kostnader/Utgifter 2940 | -3515| -3648| -3699 | -3805| -3900
920 Gemensamma

verksamheter

I Intikter/Inkomster 644 660 678 696 715 734

7(8)
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. Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) t2022 | 2023 | 2024| 2025| 2026| 2027
K Kostnader/Utgifter 663 |  -660 | -684| -693| -713| -731
Summa (netto) 40 446 | -45 595 | -47007 | 47534 | -48 911 | -50 105

4.3 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten anvinds till anldggningsférnyelse och anskaffning av inventarier.

Tilldelad | Overflyttad Total

Projektomrade Budget Plan Plan Plan
(tkr) b“ggg b“dgeztogé b”ggze; 2024 | 2025 | 2026| 2027
Oftrdelat -1700 0| -1700| -1700| -1700| -1700]| -1700

Summa




Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2023-10-11

Individ- och familjendmnden

Dnr IFN-2023-49

§ 129. Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut andra
kvartalet 2023

Beslut

Individ- och familjendmnden tar del av redovisningen och dverldmnar statistikrapporten till
kommunfullmaiktige (bilaga 1).

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjédnstlagen (SoL) ska individ- och familjendimnden kvartalsvis
limna en statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av nimndens gynnande beslut enligt
4 kap 1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut.
Némnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller och hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som
inte verkstélls pd nytt efter avbrott i verkstélligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de
ej verkstillda besluten som géller bistind till kvinnor respektive mén. Enligt Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en motsvarande
rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag

Statistikrapport av ej verkstédllda gynnande beslut andra kvartalet 2023

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Verksamhetschef Yvonne Wahlbeck och enhetschef Lina Haggstrom foredrar drendet.

Beslut skickas till
Kommunfullméktige

Kommunfullmidktiges beslut delges individ- och familjendmnden

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut

1.1 Bakgrund

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjédnstlagen (SoL) skall socialnimnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullmiktige 6ver hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden
skall vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit
fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstills pa nytt efter avbrott 1 verkstilligheten. Det skall ocksa framga hur stor del av de ¢j
verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h giller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.



1.2 LSS Beslut

Bilaga 1 IFN § 129/2023

Sidan 4 av 6

Orsak till att beslutet

Dagar raknat

Beslutsdatum/Avbrott | Beslut inte verkstllts Kon fran
beslutsdatum
2022-02-15 Kontaktperson | Medverkar inte till Man 500
enl70984p verkstillighet
LSS
2022-02-15 Bostad vuxna Resursbrist, saknar Man 433
enl 709§ 9p ledig bostad
LSS
2022-02-24 Bitrdde av Resursbrist, saknar Man 461
kontaktperson lamplig
984 LSS personal/uppdragstagare
2022-04-20 Kontaktperson | Den enskilde har tackat | Man 436
enl7098§4p | nejtill erbjudande om
LSS kontaktperson 2023-04-
25
2022-06-16 Kontaktperson | Resursbrist, saknar Man 349
enl70984p lamplig
LSS personal/uppdragstagare
2022-09-30 Kontaktperson | Den enskilde har tackat | Man 273
enl709§4p nej till erbjudande
LSS (uppge datum for
erbjudande)
2022-10-05 Daglig Att den enskilde Man 179
verksamhet 7 0 | och/eller
9§ 10p LSS foretrddare/anhorig ar
tveksam till beviljat
bistand/insats
2022-11-16 Kontaktperson | Resursbrist, saknar Man 226
enl70984p lamplig
LSS personal/uppdragstagare
2022-12-08 Korttidsvistelse | Resursbrist, saknar Kvinna 204
enl709§6p lamplig
LSS personal/uppdragstagare
2022-12-19 Bostad vuxna Halsotillstandet dr/har Man 193
enl 709§ 9p varit ett hinder
LSS merparten av vintetiden
2022-12-19 Bostad med Anser sig inte vara i Man 127

sérskild service
for vuxna eller
annan sarskilt
anpassad bostad

behov av insatsen




Bilaga 1 IFN § 129/2023
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for vuxna 9§9
LSS

2023-02-17 Bitrdde av Resursbrist, saknar Kvinna 133
kontaktperson lamplig
9§4 LSS personal/uppdragstagare

2023-02-17 Bitrdade av Resursbrist, saknar Kvinna 133
kontaktperson lamplig
9§4 LSS personal/uppdragstagare

2023-03-03 Bitrdde av Resursbrist, saknar Man 119
kontaktperson lamplig
9§4 LSS personal/uppdragstagare




Bilaga 1 IFN § 129/2023

Sidan 6 av 6
1.3 SolL Beslut
Dagar
Beslutsdatum/Av Orsak till att beslutet inte ) raok nat
brott Sealit verkstallts N
beslutsdat
um
2022-10-06 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 223
personal/uppdragstagare
2022-11-01 Kontaktperson Den enskilde har tackat nej Man | 241
till erbjudandet 2023-02-17
samt 2023-04-25.
2023-02-01 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 149
personal/uppdragstagare
2023-02-03 Kontaktfamilj Den enskilde har tackat nej Man |97
till erbjudandet 2023-03-10.
2023-02-24 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 126
personal/uppdragstagare
2023-02-24 Kontaktperson Resursbrist, saknar ldmplig | Man | 126
personal/uppdragstagare
2023-02-24 Dagverksamhet/sysselsd | Den enskilde har tackat nej Kvin | 126
ttning till erbjudandet. na
2023-03-01 Dagverksamhet/sysselsd | Saknar plats (ex. har ko, Man | 121
ttning behov av/pagaende
sanering/renovering/ombygg
nation)
2023-03-22 Dagverksamhet/sysselsd | Saknar plats (ex. har ko, Kvin | 100
ttning behov av/pagaende na
sanering/renovering/ombygg
nation)
2023-03-22 Sérskilt boende for Resursbrist, saknar ledig Man | 100
dldre (5 kap. 5 eller 7§§. | bostad
SoL)
2023-03-29 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Kvin | 93
personal/uppdragstagare na
2023-03-31 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 91

personal/uppdragstagare




Inkom 2023-10-24
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Dpl 904

Aktuellt i slutforvarsfragan 2023-11-07

Rapport fran Slutforvarsorganisationen till Kommunfullméaktige

Perioden 2023-09-12 - 2023-12-12

Senaste nytt om slutforvarsansokningarna

Kérnbrénsleférvaret

Den 27 januari 2022 meddelade regeringen tillatlighet enligt miljobalken och tillstand
enligt kdrntekniklagen for SKB:s ansokan om att bygga en inkapslingsanldggning i
Oskarshamns kommun och ett slutforvar for anvant kdrnbrénsle i Forsmark. Besluten finns
att ldsa pa regeringens hemsida.

SKB lamnade den 30 juni 2023 in dels en kompletterande ansckan och dels en begdran om
tillstdnd (med villkorsforslag mm) till Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsratt.
Inldmnade handlingar finns att ldsa pa SKB:s hemsida. Domstolen kungjorde i augusti
sdvéal den kompletterande ansokan som begdran om tillstdnd och samtidigt gavs dvriga
parter, remissinstanser med flera mojlighet att senast den 10 oktober inkomma med
synpunkter. Osthammars kommun beviljades férlangd svarstid till den 26 oktober och
kommunens yttranden hanterades pa kommunstyrelsens sammantrdde den 24 oktober.

Nésta steg i drendets handldggning &r, enligt Mark- och miljodomstolens nuvarande
tidsplan, att SKB senast den 19 december beméter inkomna synpunkter. Dérefter ges
ovriga mojlighet att senast de 12 februari inkomma med synpunkter.

Huvudforhandling planeras att héllas i domstolen den 20-24 maj 2024 och beslut att
meddelas i juni-augusti 2024.

Utover lagakraftvunnet tillstdnd enligt miljobalken fran Mark- och miljodomstolen kravs,
enligt kdrntekniklagen, &ven godkdnnande fran Stralsdkerhetsmyndigheten innan
verksamheten far paborjas.

SFR - fortsatt drift och utbyggnad

Mark- och miljddomstolen vid Nacka tingsrétt gav den 21 december 2022 SKB tillstand
enligt miljébalken for fortsatt drift och utbyggnad av det befintliga slutforvaret for kortlivat
radioaktivt avfall (SFR) i Forsmark. Lansstyrelsen har 6verklagat mark- och
miljddomstolens beslut i den del som avser villkor gdllande energianvandning (villkor 17).
Domstolen har beslutat att ge provningstillstand for linsstyrelsen 6verklagande.

I och med att tillstindsdomen enligt miljobalken innehaller ett s& kallat verkstallighets-
forordnade far tillstandet tas i ansprak trots att det 6verklagats. Det innebar att SKB far
paborja en del atgdrder trots att domen har 6verklagats, till exempel har SKB nyligen
paborjat arbetet med utfyllnaden i vattenomradet for att skapa en ny vdg och
verksamhetsytor.

I provningen enligt kirntekniklagen aterstar flera steg i den sa kallade stegvisa provningen.
Innan utbyggnaden av sjélva slutforvaret far paborjas kréavs ett godkdnnande frén
Stralsdkerhetsmyndigheten. SKB lamnade i april 2023 in en ansékan till myndigheten. Den
mest omfattande delen av ansékan utgors av en preliminér sdkerhetsanalys (PSAR). Mer
information finns pa SKB:s hemsida.


https://www.regeringen.se/artiklar/2022/01/slutforvaret-for-anvant-karnbransle/
https://skb.se/projekt-for-framtiden/karnbransleforvaret/vara-ansokningar/
https://skb.se/nyheter/ansokan-for-sfr-ar-nu-inlamnad-till-ssm/
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Ovrig aktuell information

Podcast om slutforvarsfragorna

Osthammars kommuns podcastsatsning har utékats med en slutforvarspodd;
”Bergrummet - en podd om slutférvarsfragorna i Osthammars kommun”. Podden
kommer att inrymma dmnen relaterat till slutférvarsomradet och syftet dr att hitta nya sétt
att na ut till vara medborgare sé de kan ta del av information pa ett enkelt sitt.

Det forsta avsnittet publicerades den 15 september och finns att lyssna pa via kommunens
hemsida.

Workshop om informationsbevarande

Nuclear Energy Agency (NEA, OECD:s kidrnenergiorgan) anordnade den 26-28 september
2023 en workshop pa temat informationsbevarande i Stockholm. Mer information om
workshopen, som har titeln “The medium and the message: Challenges and solutions in
selecting and preserving records of radioactive waste”, finns pa NEA:s hemsida.

Langsiktig finansiering av kommuners arbete med slutforvarsfragor — forslag pa
andringar i finansieringslagen

I juni 2021 tillsatte davarande Miljodepartementet en utredning om langsiktig finansiering
av kommuners och ideella foreningars medverkan i fragor om slutférvar. Utredningen
redovisades i en promemoria i juli 2022 och skickades darefter pa remiss. Osthammars
kommuns remissvar finns att ldsa pa kommunens slutférvarsweb.

Den 5 oktober skickade regeringen en remiss till lagradet om langsiktig finansiering av
kommunernas medverkan i slutférvarsfradgor. Lagradsremissen samt ett pressmeddelande
finns att ldsa pa regeringens hemsida. Enligt hostens propositionsforteckning ska den tas
upp i Riksdagen under december.

I lagrddsremissen foreslas, i likhet med i promemorian, att kommunerna framéver dven
ska ges mojlighet till ersédttning fran Kdrnavfallsfonden for att delta i den stegvisa
provningen, for att granska SKB:s program for forskning, utveckling och demonstration
(Fud) och for att delta i samrdd om lokala miljéfragor (dialogforum). Regeringen gor dven
en del fortydligande, bland annat gillande att kommunernas majlighet till ersattning for
information till allménheten avser samtliga befintliga och planerade slutforvar.

Information om slutforvar pa bibliotek

Slutférvarsorganisationen har under oktober genomfort en serie besck pa de kommunala
biblioteken i kommunen f6r att ge information om och svara pa fragor om de planerade
slutforvaren i var kommun. Mer information finns p4 kommunens slutforvarswebb.

Arlig éverlaggning med Stralsiakerhetsmyndigheten
Varje &r genomfors en dverlaggning mellan Osthammars kommun, Oskarshamns kommun
och Stralsdkerhetsmyndigheten. Arets 6verldggning genomfors den 25 oktober.

Dialogforum

Enligt villkor i SKB:s tillstdnd for utbyggnad och fortsatt drift av SFR ska SKB &rligen ha
moten med Osthammars kommun fér att avhandla lokala miljofragor. Arets mote r
inbokat till den 15 november.

Fran Osthammars kommun deltar ledaméterna frén Slutférvarsgruppen samt fran
Kommunstyrelsens arbetsutskott och Slutforvarsorganisationens tjanstepersoner.


https://www.osthammar.se/sv/naringsliv-och-tillvaxt/tillvaxt_och_utveckling/podcast/
https://www.osthammar.se/sv/naringsliv-och-tillvaxt/tillvaxt_och_utveckling/podcast/
https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_82761/the-medium-and-the-message-challenges-and-solutions-in-selecting-and-preserving-records-of-radioactive-waste
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/kunskapsbank/dokumentbank/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/10/karnavfallsfonden-ska-finansiera-fler-av-kommunernas-kostnader-i-samband-med-slutforvar-av-karnavfall/
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/aktuellt/nyheter/2023-09-25/
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Bakgrundsinformation om SKB:s slutforvarsansékningar

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in ansokan enligt miljobalken och karntekniklagen om att f& bygga
och driva ett slutférvar for anvant kérnbransle i Forsmark till Mark- och miljodomstolen i Nacka
respektive Stralsakerhetsmyndigheten.

Den 19 december 2014 lamnade SKB in ansdkan enligt miljdbalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutforvaret for 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR.

Ansokningshandlingarna finns p4 SKB:s hemsida. Alla handlingar i &rendena, férutom de som &r
belagda med sekretess som till exempel det fysiska skyddet runt anlaggningen, ar offentliga.

Osthammars kommuns slutforvarswebb, podcast och nyhetsbrev

P& kommunens slutférvarswebb www.slutforvarforsmark.se hittar du information om de slutférvar
som r eller kan bli aktuella i Osthammars kommun. P& hemsidan hittar du &ven webbséndningar
av Referensgruppens méten och en dokumentbank med bland annat kommunens yttrande i
proévningarna.

| podcasten Bergrummet — en podd om slutforvarsfragorna i Osthammars kommun kan du héra
om vad som &r aktuellt i slutférvarsfrdgorna. Om du har énskemal pd ndgot &mne som du vill att vi tar
upp finns det ett formular for det langst ner pa sidan dar podden finns.

P& hemsidan kan du dven anmala dig till Slutforvarsenhetens nyhetsbrev.


https://skb.se/projekt-for-framtiden/skbs-tillstandsprovningar/
http://www.slutforvarforsmark.se/
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/kunskapsbank/webbsandningar/
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/kunskapsbank/dokumentbank/
https://www.osthammar.se/sv/naringsliv-och-tillvaxt/tillvaxt_och_utveckling/podcast/
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/aktuellt/nyhetsbrev/
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