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§ 134. Val av justerare
Beslut

Kommunfullméktige utser Anna-Lena Séderblom (M) och Lisa Norén (S) till justerare.

§ 135. Faststallande av foredragningslistan

Beslut
Kommunfullméktige faststéller foredragningslistan med foljande &ndringar:

P. 25/ § 157 Valdrende: utokande av revisionen samt val av nya revisorer tillkommer

P.27/§ 159 Valérende: val av lekmannarevisorer for styrelser och bolag utgar

P. 49/ § 164 Valdrende: entledigande som god man enligt fastighetsbildningslagen

tillkommer

- P. 50/ § 165 Valdrende: god man enligt fastighetsbilningslagen tillkommer

- P.51/§ 183 Fraga fran Josefine Nilsson (C) till vard- och omsorgsndmndens
ordforande Sabina Stihl (KD) angéende uppsidgning av avtal med Narvardsenheten
tillkommer

- P.52/ 184 § Fraga fran Josefine Nilsson (C) till kommunstyrelsens ordférande Fabian

Sjoberg (M) angaende utvirdering av omorganisation tillkommer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 136. Allmanhetens fragestund

Beslut
Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska lamnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantradet.
Fraga ska vara kortfattad och féir inte gélla myndighetsutdvning mot enskild. Ordférande ldser
upp fragan pad sammantradet. Fragestillaren ska vara ndrvarande och har méjlighet att yttra

sig.

Foljande fragor har lamnats in till dagens sammantrade:

- Vilka riktlinjer har parkeringsvaktbolaget fatt? Hur ser kommunfullméktige pa
parkeringsvakternas roll? Fran Leif Nils Bjorklund.

- Hur ménga fortroendevalda, som limnat sina tidigare uppdrag i Osthammars kommun,
har just nu omstéllningsstod? Hur stort bidrag fir de tillsammans? Kontrollerar
Osthammars kommun att mottagaren av stodet faktiskt aktivt verkar for att fa ett
arbete? Kontrollerar Osthammars kommun att mottagaren av stddet inte har inkomster
av arbete vid sidan av omstdllningsstodet? Vilka dr de fortroendevalda som just nu far
omstillningsstdd av Osthammars kommun? Om jag forstatt ritt s maste inte
kommuner i Sverige anta SKR:s riktlinjer for bidrag till fortroendevalda som 1dmnat
sina tidigare uppdrag. Hur lyder Osthammars kommuns motivering till att ha bidraget
kvar? Frdn Yvonne Ahtaanluoma-Petterson.

- Hur avser kommunledningen agera for att denna attraktiva och viktiga plats [Simbadet
i Osterbybruk] véardas och utvecklas? Fran Stefan Skoglund.

Dagens sammantrade
Kommunstyrelsens vice ordforande Ylva Lundin (SD) besvarar fraga 1-3.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 136. Information
Beslut

Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullmiktige kan enligt arbetsordningen lamnas
frdn kommunalraden, ndmnder, styrelser, forvaltningar, fullméktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt géller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.

Dagens sammantrade
Ingen information ldmnas pd dagens sammantréde.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 137. Uppfoljning tertial 1 2023 och helarsprognos 2023 for
Osthammars kommun

Beslut

Kommunfullméktige godkénner rapporten Uppfoljning av tertial 1 2023 och heldrsprognos
2023 for Osthammars kommun.(Bilaga 1)

Arendebeskrivning

Enligt styrmodell for Osthammars kommun ska mal for verksamhet och ekonomi féljas upp
sex ginger per ar. For tertial 1 (januari-april), delarsbokslut (januari-augusti) och
helarsbokslut (januari-december) sammanstélls en mer omfattande rapport av méluppfyllelsen
avseende verksamhet och ekonomi som rapporteras till ndmnd, kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.

I rapport for tertial 1 2023 for Osthammars kommun ges en dverblick av visentliga
forhallanden och skeenden for kommunorganisationen under det forsta tertialet. Vidare
redovisas en sammanstéllning av ndmndernas analyser av maluppfyllelsen, samt en
lagesrapport av de uppdrag som fullméktige beslutat om.

Det ekonomiska utfallet och arsprognosen samt budgetfoljsamheten sammanstills och
kommenteras av respektive nimnd (avsnitt 3.1.3) och av forvaltningen (avsnitten 3.1.6,
samt 4 och 5).

Beslutsunderlag
Uppfoljning tertial 1 2023 och helarsprognos 2023 f&r Osthammars kommun

PPT budgetuppfoljning T1

Arendets behandling
Arendet togs upp for behandling pd KF 2023-09-12 § 103, drendet utgick pa sammantridet.

Dagens sammantrade
Yrkanden
Lars O Holmgren (BOA) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Sektor Verksamhetsstod; Sofia Tolstoy, Mattias Nilsson, Fredrik Borgelin, Fredrik Hiibinette,
Kommundirektor Peter Nyberg
Sektorchefer; Christina Stenhammar, Lina Edlund, Ulf Andersson, Pauliina Lundberg

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 138. Delarsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for
kommunstyrelsens verksamheter

Beslut

Kommunfullmédktige godkédnner delérsrapport per 2023-08-31 samt helérsprognos 2023 for
kommunstyrelsens verksamheter. (Bilaga 2)

Arendebeskrivning

I enlighet med beslutad styrmodell 1dmnas delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter
per 2023-08-31. Till delarsrapporten uppréttas dven en prognos for helaret 2023.

I rapporten beskrivs kommunstyrelsens verksamheter under perioden, samt méaluppfyllelsen
for de av fullméktige beslutade mélen avseende verksamhet och ekonomi. Vidare redogors for
verksamheternas ekonomiska resultat per 2023-08-31, samt en investeringsredovisning. En
overblick ges av vidsentliga forhallanden f6r kommunstyrelsens verksamheter.

Det ekonomiska utfallet for perioden samt helarsprognos 2023 sammanstélls och
kommenteras i avsnitt 4. Investeringsutfallet redovisas 1 avsnitt 5.

Beslutsunderlag
Delarsrapport per 2023-08-31 for kommunstyrelsens verksamheter

Dagens sammantrade
Yrkanden
Lars O Holmgren (BOA) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Sofia Tolstoy, ekonomichef

Mattias Nilsson, budgetansvarig

Fredrik Hiibinette, kvalitetsutvecklare

Fredrik Borgelin, redovisningsansvarig

Kommundirektor

Sektorchefer (bildning, omsorg, samhille, verksamhetsstod)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 139. Delarsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for
Osthammars kommun

Beslut

Kommunfullméktige godkénner delérsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for
Osthammars kommun. (Bilaga 3)

Arendebeskrivning

I enlighet med beslutad styrmodell limnar Osthammars kommun delarsrapport
per 2023-08-31. Till delarsrapporten uppréttas dven en prognos for helaret 2023.

Bifogat aterfinns kommunstyrelsens forslag till delarsrapport for Osthammars kommun. 1
rapporten redogdrs for verksamhetens ekonomiska resultat och stéllning per 2023-08-31, samt
en investeringsredovisning. Vidare beskrivs kommunens verksamhet under perioden, samt
hur och om de av fullméktige beslutade malen har uppnétts. En dverblick ges av vésentliga
forhallanden for kommunorganisationen.

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning per delaret. Kommunen har i allt védsentligt foljt de riktlinjer som uppréttats for
ekonomisk hushallning. Av de finansiella malen har ett av tre uppnaétts per delaret. For
verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk hushéllning har samtliga tre uppnatts
per deléret. For helaret 2023 dr prognosen att maluppfyllelsen kommer att vara densamma
som vid utgangen av augusti 2023.

Det ekonomiska resultatet for perioden ar ett dverskott pa 44,5 mnkr vilket &r 29,4 mnkr
battre dn periodens budgeterade resultat. For helaret prognosticeras ett Gverskott om
43,1 mnkr vilket dr 20,5 mnkr béttre d4n budgeterat resultat.

Beslutsunderlag

Delarsrapport per 2023-08-31 for Osthammars kommun
Revisorernas granskningsrapport samt utldtande

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dagens sammantrade
Yrkanden
Lars O Holmgren (BOA) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Sofia Tolstoy, ekonomichef

Fredrik Borgelin, redovisningsansvarig

Mattias Nilsson, budgetansvarig

Fredrik Hiibinette, kvalitetsutvecklare

Kommundirektor

Sektorchefer (bildning, omsorg, samhélle, verksamhetsstod)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 140. Delarsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for
BUN, IFN, VON, BMN samt KFN

Beslut

Kommunfullméktige godkénner delérsrapport per 2023-08-31 samt helarsprognos 2023 for
barn- och utbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, vérd- och omsorgsndmnden,
bygg- och miljondmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

Arendebeskrivning

I enlighet med beslutad styrmodell sammanstéller och rapporterar kommunstyrelsen
delérsrapporter for kommunens ndmnder till kommunfullméktige. I delarsrapporterna finns
aven prognoser for helaret 2023 for respektive ndmnd.

I rapporterna beskrivs nimndernas verksamheter under perioden, samt méluppfyllelsen for de
av fullméktige beslutade mélen avseende verksamhet och ekonomi. Vidare redogdrs for
ndamndernas ekonomiska resultat per 2023-08-31, samt investeringsutfallet. En 6verblick ges
av visentliga forhallanden for varje ndmnd.

Bygg- och miljonimndens rapport ir beslutad av nimnden. Ovriga har passerat respektive
ndmnds arbetsutskott. Innan kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 oktober har barn-och
utbildningsndmnden, vard- och omsorgsndmnden och kultur- och fritidsndmnden haft ndmnd,
medan individ- och familjendmnden har ndmnd 11 oktober, innan utskick till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Delarsrapport per 2023-08-31 for BUN
Delérsrapport per 2023-08-31 for IFN
Delarsrapport per 2023-08-31 for VON
Delérsrapport per 2023-08-31 for BMN
Deléarsrapport per 2023-08-31 for KFN
Protokollsutdrag BMN 2023-09-20 §132
Protokollsutdrag IFN 2023-10-11 § 131
Protokollsutdrag VON 2023-10-04 § 110
Protokollsutdrag BUN 2023-10-05 §117
Protokollsutdrag KFN 2023-10-04 § 72

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutet skickas till

Fredrik Hiibinette, kvalitetsutvecklare

Mattias Nilsson, budgetansvarig

Fredrik Borgelin, redovisningsansvarig

Kommundirektor

Ekonomichef

Sektorchefer (bildning, omsorg, samhille, verksamhetsstod)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 141. Godkannande av arsbokslut, analys och verksamhets-
uppfoljning for gemensam overformyndarnamnd 2022

Beslut

Kommunfullméaktige godkédnner arsbokslut, analys och verksamhetsuppfoljning for
gemensam Overformyndarndmnd 2022.

Arendebeskrivning

Arsbokslut och analys har upprittats av dverfosrmyndarnimnden infor drsredovisningen.
Verksamhetsuppfoljningen ldmnas i samband med &rsbokslutet och foljer upp ndmndspecifika
mal samt kommundvergripande inriktningsmal och uppdrag som foljer virdkommunen
Uppsala.

Ansvarsfrihet behandlas i ett separat drende.

Beslutsunderlag
Arsbokslut 2022 samt dverformyndarndmndens sammanstillda analys infor arsredovisningen

Uppf6ljning verksamhetsplan 2022

Arendets behandling

Overformyndarnimnden har godkint drsbokslutet 2023-02-13 § 42 och har godkiint
verksamhetsuppfoljningen 2023-02-13 § 44. Arendet utgick pad KF 2023-09-12 § 105.

Beslutet skickas till

Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
Overféormyndarnamnden,;

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 14 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-330

§ 142. Revisionsberittelse 2022 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam
overformyndarnamnd

Beslut
Kommunfullméaktige tar del av revisionsberittelse 2022.

Ordforande uppfattar att kommunfullmiktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for 2022 érs
verksamhet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stdllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2022. Pé grund av sent inkommet material fran 6verformyndarnimnden har drendet inte
kunnat hanteras av fullméktige innan sommaren.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse, inklusive revisorernas redogorelse for ar 2022

Granskning av bokslut och arsredovisning 2022

Beslutet skickas till

Overférmyndarnimnden
Revisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 143. Andrad inférandetid av allminna bestimmelser for VA
samt taxekonstruktion och taxebilaga

Beslut

Kommunfullmédktige &dndrar tidpunkt for inférandet av nya allménna bestimmelser for
anvéandandet av vatten- och avloppsanlédggning, taxekonstruktion for Géstrike Vatten-
koncernen och taxebilaga for Osthammar kommun fran 1 januari 2024 till 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

Osthammars kommunfullmiktige beslutade 1 mars 2022 om Allménna bestimmelser for
anvindandet av vatten- och avloppsanldggning (ABVA), Taxekonstruktion for Géstrike
Vatten-koncernen och Taxebilaga att gilla frin och med 1 januari 2024 for Osthammar
kommun efter forslag fran Géstrike Vatten AB:s styrelse.

Inférandedatumet foreslas flyttas fram till den 1 januari 2025. Forlangd tid ger béttre
mojligheter att genomfora kommunikationsinsatser och ge tillricklig tid for kunderna att gora
eventuella anpassningar. Parallellt pdgar arbete med att omvandla nuvarande taxekonstruktion
till den nya.

Bakgrund

I december 2021 togs beslut i Géstrike vatten AB:s styrelse om att foresla fullméktige 1 Gavle,
Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommun besluta att nya Allminna bestimmelser for
anvindandet av vatten- och avloppsanldggning (ABVA), Taxekonstruktion for Géstrike
Vatten-koncernen och Taxebilaga skulle gilla frin 1 januari 2024 for Osthammar kommun
men fran 1 januari 2023 {for 6vriga kommuner. Orsaken till olika inférandedatumet berodde
pa att for Osthammar kommun innebar forslaget en helt ny Taxekonstruktion och tid behovs
for att kunna gora forberedelser och genomfora kommunikationsinsatser med kunderna. For
Givle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner innebar det endast marginella
forandringar for kunderna.

Allménna bestimmelser for anvdndandet av vatten- och avloppsanlidggning (ABVA) reglerar
VA-huvudmannens och VA-abonnentens (fastighetsdgare) réttigheter och skyldigheter
gentemot varandra. Givle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner har bestimmelser
(ABVA) per kommun, texterna &r likalydande och 4r den text som forslés bli den
gemensamma. Osthammar kommun har en egen ABVA som nistan &r identiskt med den som
ovriga kommuner har, vilket gor att de nya bestimmelserna innebdr sma justeringar och inte
nagra fordndringar for kunderna.

Taxekonstruktion och Taxebilaga anger hur de olika tjdnsternas avgift ska berdknas och ska
vara lika inom koncernen. Diremot &dr avgiftsnivdn for VA olika i varje kommun utifrén de
forutséttningar som finns i just den kommunen. Beslut om nivaer tas separat och berdrs inte
av detta beslut.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2022-03-01 § 6
Protokoll fran Géstrike Vatten styrelsemote 2021-12-14

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Pér- Olof Olsson (M) foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Osthammar Vatten AB
Gastrike Vatten AB

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 144. Upphavande av policy och strategi for integration

Beslut
Kommunfullmiktige upphiver policy- och strategi for integration i Osthammars kommun.

Reservation

Lisa Norén, Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Margareta Widén Berggren (S),

Roger Lamell (S), Per Malmsten (S), Erik Rudolfsson (S), Désirée Mattson (S), Anna Frisk
(S), Ann-Charlotte Grehn (S), Emmelie Goransson (S), Mika Muhonen (S), Eva Fagerlund
Angulo (S), Orjan Mattson (S), Peter Svedin (S), Josefine Nilsson (C), Inger Abrahamsson
(C), Bertil Alm (C), Camilla Strandman (C), Pernilla Grahn (V) och Gunborg Fjellner (V)

reserverar sig med foljande motivering: Ett nytt styrdokument for integration i Osthammars
kommun ska finnas pé plats innan denna tas bort.

Arendebeskrivning

Arendet togs forsta gangen upp pa kommunfullmiktiges agenda 13 juni 2023, §77 (KS-2023-

457), arendet dterremitterades.

Dokumentet dr framtaget 2017-2018 och refererar savél till kommunens davarande vision
samt till ytterligare styrande dokument pa nationell och regional nivd. Dokumentets struktur

bygger dven péd den virdegrund som den nuvarande majoriteten inte antagit. Strategin byggde

till stor del pa hela organisationens/ndimndernas formaga att vara en del av integrationen. I
senare arsredovisningar finns inget eller litet beskrivet om det integrationsarbete som gors.

Dokumentet dr saledes bade daterat, saknar forankring i den nuvarande majoriteten och utan
verkan 1 organisationen. Om det tas fram ett nytt styrande dokument bor det vara tydligare,
kopplat till rapportering samt en tydlig bild av vad som ska uppnas.

Motiv for beslut

Oppositionens motivering for aterremiss ar att kommunen inte borde slédppa taget om
styrdokumentet innan en ny integrationspolicy dr framtagen.

Den aktuella policyn och strategin inte uppnatt sitt syfte da vare sig planeringen eller
rapportering har prioriterats. Styrande dokument skall tillimpas, vara vél kénda,
implementerade samt rapporterade. Styrande dokument som inte tillimpas skapar en
osdkerhet om dokumentets vdrde i organisationen. Om det finns en diskrepans mellan vad
som anges 1 styrdokumentet och hur verksamheten faktiskt arbetar ska antingen
styrdokumentet anpassas eller tas bort eller s maste organisationen @ndra pa hur man
arbetar.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Da vi fortfarande ser att det finns styrande dokument som antingen saknar relevans eller
tillimpning kommer vi att fortsatta vart arbete avseende styrande dokument och
ledningssystem.

Det aktuella dokumentet upphdvs nu eftersom det dr ger en oldmplig signaleffekt till
organisationen om politikerna medvetet behéller ett styrdokument som aldrig tillimpats och
heller inte forvintas tillimpas i framtiden.

Dagens sammantrade
Yrkande
Ylva Lundin (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Pernilla Grahn (V), Tomas Bendiksen (S) och Bertil Alm (C) yrkar avslag till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition péd avslagsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar

att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Votering
Votering begirs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for att yrka bifall till Pernilla Grahns (V) med fleras avslagsyrkande.

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

— Ja 27
— Negj 20
— Avstar 2

Ordforande finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
Policy- och strategi for integration i Osthammars kommun

Protokollsutdrag KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105, KF 2023-06-13 §77, KSAU

2023-09-26 §142, samt KS 2023-10-03 § 179.

Arendets behandling
Arendet har hanterats pd KSAU 2023-05-23 §85, KS 2023-05-30 §105 och KF 2023-06-13
§77. Pa KF 2023-06-13 aterremitterades drendet till kommunstyrelsen. Arendet har sedan
dess behandlats pd KSAU 2023-09-26 §142 och pa KS 2023-10-03 § 179.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder, samtliga sektorer
Webbredaktionen for avpublicering

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 145. Fardplan for ett hallbart lan — beslut avseende
hallbarhetsl6ften

Beslut

Kommunfullméktige avstar fran att teckna hallbarhetsloften for de bada delprogrammen
miljoméssigt hallbar Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det nya/uppdaterade
delprogrammet for Minskad klimatpaverkan (2023-2027) inom Férdplan for ett hallbart 1an.

Osthammars kommun kommer inte att fortsitta uppfoljningen av de 73 hallbarhetsléften som
tidigare avgivits.

Reservation

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Margareta Widén Berggren (S),
Roger Lamell (S), Per Malmsten (S), Erik Rudolfsson (S), Désirée Mattson (S), Anna Frisk
(S), Ann-Charlotte Grehn (S), Emmelie Goransson (S), Mika Muhonen (S), Eva Fagerlund
Angulo (S), Orjan Mattson (S), Peter Svedin (S), Josefine Nilsson (C), Inger Abrahamsson
(C), Bertil Alm (C), Camilla Strandman (C), Pernilla Grahn (V) och Gunborg Fjellner (V)
reserverar sig med foljande motivering:

Med f6ljande motivering: Uppsala lén &r ett starkare och béttre 14n om vi arbetar och
utvecklas tillsammans. Vissa fragor 16ses bast pa kommunal nivd, medan andra kan 16sas
klokare och smartare pa regional niva. Hallbar samhéllsutveckling och minskad
klimatpaverkan &r omradden som gors bést tillsammans. Det ér fullt mgjligt for kommunen att
vélja bland de minga mélen och arbeta med nagra mal i taget. For lansinvdnarnas skull bor vi
aven fortsittningsvis héla ihop arbetet kring héllbarhet.

Arendebeskrivning

Férdplan for ett hallbart 14n dr framtagen pa uppdrag av lanets Miljo- och klimatrad i
samarbete med méanga aktorer i lédnet. Syftet dr att & framdrift och samarbeta i gemensamt
utvalda miljofragor sdrskilt viktiga for Uppsala lan. De fyra delprogrammen i fardplanen
fortydligas med frivilliga avsiktsforklaringar, s.k. héllbarhetsloften — dvs. atgarder och
aktiviteter som aktoren avser att genomfora inom programperioden.

Osthammars kommun har tidigare tecknat hillbarhetsldften inom tre atgirdsprogram i
Férdplan for ett hallbart 1an — Minskad klimatpaverkan (2019-2022) , Ekosystem och
biologisk mangfald (2020-2023) samt Vatten (2021-2024).

Kommunen har tagit del av det nya delprogrammet med tema miljomassigt hallbar
Samhéllsutveckling (2023-2026) samt det nya/uppdaterade delprogrammet for Minskad
klimatpaverkan (2023-2027) .

Osthammars kommun har manga nya och pagéende processer inom samhillsplanering-
/utveckling, energifragor och avfallsfragor. Det konkreta arbetet styrs bl.a. genom

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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avfallsplanen med tillhérande handlingsplan som beslutades 1 april 2023 och det pagaende
arbetet med ny oversiktsplan och energiplan. Dessa tre styrdokument kommer tillsammans
med bland annat VA-policy med handlingsplan leda kommunens riktning i fragor kring
miljomissig samhéllsutveckling och energiplanering de ndrmaste aren.

Osthammars kommun kommer under mandatperioden att prioritera de insatser som ligger
inom ramen for Mal och Budget 2024-2026.

Kommunen deltar dven 1 regionala sammanhang som Forum for fysisk planering och tar del
av regionala styrdokument som RUS, ldnets klimat- och energistrategi etc. som ett underlag
for sin planering.

Organisationen har med ovanstaende beskrivning av nuldget och de resurser dessa kréver for
genomforande inte mojlighet att teckna héllbarhetsloften for de tva nya delprogrammen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag fran KSAU 2023-09-26 § 138 och KS 2023-10-03 §180.

Arendets behandling

P& KSAU 2023-09-26 § 138 avstod Lisa Norén (S) och Mattias Lundqvist (S) fran att delta i
beslutet. Arendet behandlades pa KS 2023-10-03 §180 och Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen
(S), Mattias Lundqvist (S), Josefine Nilsson (C) och Pernilla Grahn (V) reserverade sig mot
forslaget till beslut.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Lisa Norén (S), Josefine Nilsson (C), Pernilla Grahn (V), Margareta Widén- Berggren (S) och
Mattias Lundqvist (S) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag.

Pér- Olof Olsson (M) och Mans Lorichs (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordf6rande stéller proposition pd yrkandena och finner att kommunfullméktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Votering
Votering begirs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for att avsla enligt Lisa Norén (S) med fleras yrkande.

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 28
— Negj 21
— Avstar 0

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Ordforande finner att kommunfullméiktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Sektor samhille; Ulf Andersson, Marie Berggren, Camilla Andersson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 146. Omorganisation av verksamhet, Arbetsmarknadsenheten

Beslut

Kommunfullmédktige att ansvaret for arbetsmarknadsenhetens verksamhet flyttas fran
kommunstyrelsen till individ- och familjendmnden.

Arbetsmarknadsenheten ska organiseras inom sektor Omsorg och verksamheten flyttas till
sektor Omsorgs lokaler vid Kyrkogatan 14 i Osthammar.

Enheten byter namn till Enheten for integration och arbete, EIA.

Samtliga fordndringar trader 1 kraft 1 januari 2024.

Arendebeskrivning
Motiv for beslut
Som ett led 1 att stirka och forbéttra kommunens integrationsarbete samt att

kommuninvanarna i hogre grad arbetar och inte dr bidragsberoende, flyttas AME till Individ-
och familjendmnden.

Malgruppen for individ- och familjenimndens vuxensektion och AME, kommande EIA, ar i
hog grad densamma. En organisatorisk samt geografisk flytt till individ- och familjendmnden

och Kyrkogatan 14 kommer stirka samverkan samt effektivisera besluts- och utférarprocesser

och dérigenom korta tiden 1 utanférskap och bidragsberoende.
Bakgrund

Arbetsmarknadsenheten har funnits sedan borjan av 1999 och verkat under namnet
Aktivitetscenter och AME. Malgruppen for verksamheten har forédndrats over tid, initialt var
verksamheten riktad mot ungdomar utanfor arbetsmarknaden, en arbetsloshet som uppkom
under 90-talskrisen. Under forsta halvan av 00-talet var Arbetsformedlingen den storsta
uppdragsgivaren, det handlade om unga utanfor arbetsmarknaden, unga langtidsarbetslosa
samt personer som ej kommit tillbaka till arbetsmarknaden efter 90-talskrisen och dess
omstruktureringar. Under andra halvan av 00-talet fordndrades uppdraget till att gélla
personer med psykiska- och sociala funktionshinder samt mottagandet av nyanldnda som
startade 2007.

Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Migrationsverket samt kommunens socialtjénst har

varit verksamhetens huvudsakliga uppdragsgivare. Delar av verksamheten har dven bedrivits 1

samarbete med ovanstdende parter, i form av projekt inom ramen for sdvél Europeiska
socialfonden som Samordningsforbundet. De senaste arens omstillning inom
arbetsmarknadspolitiken pa statlig niva har ytterligare flyttat ansvar och aktiviteter till den
kommunala nivan. For att mdta den lokala arbetsmarknaden krévs ett ndra samarbete mellan
socialtjinst, arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAU 2023-04-04 § 53.

Arendets behandling
Arendet behandlades pa KSAU 2023-04-04 § 53, d& uppdrag gavs till forvaltningen.

Dagens sammantrade
Yrkanden
Ylva Lundin (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Vérd- och Omsorgsnamnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning
Arbetsmarknadsenheten (AME)

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 147. Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2024

Beslut
Kommunfullméktige faststiller foljande sammantriddesdagar for
ar 2024: 13 februari, 23 april, 18 juni, 17 september, 5 november och 10 december.

Sammantrddena borjar kl. 13.00.

Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen 9 april och i fullmiktige 23 april.
Budgeten behandlas i kommunstyrelsen 28 maj och i fullmiktige 18 juni.
Néamndernas verksamhetsplaner anméils till fullmiktige 10 december.

Delarsrapporten behandlas i kommunstyrelsen 22 oktober och i fullméktige 5
november.

e Delarsrapporten omfattar perioden 1 januari till 31 augusti 2024.

Forslag till sammantradesschema

Kommunstyrelsen (KS) samt dess arbetsutskott (KSAU) och tekniska utskott (TU) borjar sina
sammantridden kl. 09.00. Kommunfullmaktige (KF) borjar sina sammantrédden kl. 13.00. De
datum dé budget behandlas eller allmén politisk debatt hélls har ordférande rétt att
tidigareldgga sammantradet.

TU KSAU KS KF
23 januari 23 januari 30 januari 13 februari
27 februari 5 mars 19 mars -
26 mars 26 mars 9 april 23 april
29 april (prel.)
7 maj 14 maj 28 maj 18 juni
18 juni 18 juni - -
- 25 juni (prel.) - -
20 augusti 20 augusti 3 september 17 september
8 oktober 15 oktober 22 oktober 5 november
19 november 19 november 26 november 10 december

Beslutet skickas till

Lednings- och verksamhetsstdd: kansli, ekonomichef samt verksamhetsutvecklare

Samtliga ndmnder

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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§ 148. Svar pa motion fran Julia Carlstrom (L) angaende SFI-
utbildning for ukrainska flyktingar

Forslag till beslut
Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Julia Carlstrdm (L) yrkar i motion daterad 2023-04-25 att Osthammars kommun ska erbjuda
ukrainska flyktingar SFI-utbildning inom den kommunala vuxenutbildningen.

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag KF 2023-04-25 § 58

Svar pa motion

Arendets behandling
Arendet behandlades pa KF 2023-09-12 § 117, da drendet utgick.

Dagens sammantrade
I drendet yttrar sig Julia Carlstrém (L) och barn- och utbildningsndmndens ordférande
Christina Williamsson Liw (M).

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 149. Motion fran Pernilla Grahn (V) om trafiksakerhet vid
Osterbyskolan i Osterbybruk

Forslag till beslut
Motionen dverldamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Pernilla Grahn (V) har inkommit med en motion om trafiksikerheten vid Osterbyskolan i
Osterbybruk. Motioniren yrkar:

e Att Overgangsstillena forbattras. Som exempel kan ndmnas att blinkande markeringar
satts upp vid skolor och liknande, s till exempel vid Gammelbygatan i Osthammar
(vid Willys).

e Att kommunen patalar behovet av forbéttringar av overgangsstéllena hos Trafikverket.

e Att kommunen anordnar hastighetsddimpande fysiska atgarder vid skolan.

e Att kommunen i dialog med polismyndigheten patalar behov av fler
hastighetskontroller.

Beslutsunderlag

Motion

Beslutet skicka till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 150. Motion fran Pernilla Grahn (V) om inrdttande av kommunala
odlingslotter

Forslag till beslut
Motionen dverldamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning

Pernilla Grahn (V) har inkommit med en motion om angaende inrittande av kommunala
odlingslotter. Motiondren yrkar:

- att Osthammars kommun stiller kommunal mark till férfogande och inrittar
odlingslotter i Osthammar, Oregrund, Hargshamn, Osterbybruk, Gimo samt i Alunda

Beslutsunderlag

Motion

Beslutet skicka till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 151. Fraga fran Josefine Nilsson (C) till bygg och
miljonamndens ordforande Lars O Holmgren (BOA)
angaende smittsdker avfallshantering

Beslut
Fragan far stéllas.

Fragan anses harmed besvarad.

Arendebeskrivning

Ledaméter far 1dmna fragor enligt kommunallagen och arbetsordningen, de bor besvaras vid
samma sammantridde som de ldggs fram. Endast den som ldmnat frdgan och den som ska
svara far delta i debatten.

Fraga
Josefine Nilsson (C) stéller foljande fraga till bygg och miljondmndens ordforande Lars O
Holmgren (BOA):

- Hur ser det ut i Osthammars kommun och hur arbetar man med tillsyn for att sikra en
smittsdker avfallshantering?

Beslutsunderlag
Fraga

Dagens sammantrade
I fragestéllningen yttrar sig Josefine Nilsson (C) och bygg- och miljondmndens ordférande
Lars O Holmgren (BOA).

Propositionsordning
Ordforande fragar om fragan fér stdllas och finner att fullméktige beslutar att den far stéllas.

Beslutet skickas till
Fragestillaren

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 152. Valarende: val av ledamot i valnamnden

Beslut
Kommunfullméktige viljer Jan Olof Ahlinder (BOA) till ledamot i valnimnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige entledigade Ingemar Adén (BOA) fran sitt uppdrag som ledamot i
valndmnden 2023-06-13 §88. Kommunfullméaktige har att vélja ledamot 1 valndmnden.

Arendets behandling

Arendet behandlades p& KF 2023-09-12 § 120 di kommunfullmiktige valde Therese Edin
(BOA) ersiittare till valndmnden. Eftersom ingen ledamot valdes har kommunfullméktige att
vilja ledamot pa dagens sammantride.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till

Vald person

Valndmnden

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 153. Valarende: entledigande som revisor

Beslut

Annika Wahlgren Rennerskog (S) entledigas fran sina uppdrag som lekmannarevisor 1
Grisdfonden, Dannemora Gruvfastighets AB, Osthammars vatten, Géstrike vatten,
Osthammars kommuns donationsfonder, Hargs hamn AB.

Arendebeskrivning

Annika Wahlgren Rennerskog (S) begir i skrivelse 2023-10-25 entledigande fran sina
uppdrag som lekmannarevisor i Griséfonden, Dannemora Gruvfastighets AB, Osthammars
Vatten, Gistrike vatten, Osthammars kommuns donationsfonder, Hargs hamn AB.

Beslutet skickas till

Annika Wahlgren Rennerskog (S)
Griasofonden

Dannemora Gruvfastighets AB
Osthammars Vatten

Gastrike vatten

Osthammars kommuns donationsfonder
Hargs hamn AB

Revisionen

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 154. Valarende: revisor for Osthammars kommun

Beslut
Arendet hanteras p4 kommunfullmiktige i december.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Annika Wahlgren Rennerskog (S) frén sitt uppdrag som
revisor tillika ordforande for revisionen for Osthammars kommun 2023-09-12, § 130.
Kommunfullméktige har att vilja revisor tillika ordférande for revisionen.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till
NN (-)
Revisionen

Administrator Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2023-667

§ 155. Valarende, revisor for Osthammars kommun

Beslut
Kommunfullmiktige viljer Bjarne Totterman (M) till revisor for Osthammars kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Anne Fridlund (M) fran sitt uppdrag som revisor tillika
ordférande for revisionen for Osthammars kommun 2023-09-12, § 132. Kommunfullmiktige
har att vélja revisor.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till
Bjarne Totterman
Revisionen

Administrator Troman: Hanna Horneij

Verksamber 1.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 34 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-671

§ 156. Valarende: entledigande som revisor

Beslut

Anne Fridlund (M) entledigas frin sina uppdrag som lekmannarevisor i Osthammarshem och
Dannemora Gruvfastighets AB.

Arendebeskrivning

Anne Fridlund (M) begir i skrivelse 2023-10-30 entledigande fran sina uppdrag som
lekmannarevisor i Osthammarshem och Dannemora Gruvfastighets AB.

Beslutet skickas till

Anne Fridlund (M)

Osthammarshem

Dannemora Gruvfastighets AB
Revisionen

Administrator Troman: Hanna Horneij
Sektor Verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 35 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-848

§ 157. Valarende: utokande av revisonen samt val av nya
revisorer

Beslut
Kommunfullméktige faststéller revisionens storlek till sju antal ledamdoter.

Kommunfullmiktige viljer Kjell Melin (KD) till revisor for Osthammars kommun och
aterkommer med ytterligare forslag pa revisor till fullméaktige i december.

Merkostnaden ticks genom omfordelning av befintlig budget.

Arendebeskrivning

Revisionens storlek foreslas utdkas fran fem till sju ledamoter. Syftet dr att revisonen ska vara
av tillrdcklig storlek for att pa ett tillfredsstéllande sdtt kunna genomfora de granskningar som
alagts dem.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till

Kjell Melin (KD)

Revisionen

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor Verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 36 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-667

§ 158. Valarende: val av ordforande for revisionen

Beslut
Arendet hanteras av fullmiktige i december.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Annika Wahlgren Rennerskog (S) fran sitt uppdrag som
revisor tillika ordforande for revisionen for Osthammars kommun 2023-09-12, § 130.
Kommunfullméktige har att vélja ordférande for revisionen.

Beslutet skickas till

NN (-)

Revisionen

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 37 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-667

§ 159. Arendet utgar

Valdrende: val av lekmannarevisorer for styrelser och bolag utgér.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 38 (65)

Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-685

§ 160. Valarende: entlediga av ledamot i kommunfullmaktige,
ersattare i kommunstyrelsen och valberedningen

Forslag till beslut

Fredrik Jansson (BOA) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i kommunfullmaiktige, som
ersdttare 1 kommunstyrelsen samt valberedningen.

Ny sammanrédkning begérs hos Lénsstyrelsen.

Arendebeskrivning

Fredrik Jansson (BOA) begér i skrivelse 2023-09-13 entledigande frén sina uppdrag i
kommunstyrelsen samt i kommunfullmaiktige och i valberedningen.

Beslutet skickas till

Fredrik Jansson (BOA)
Kommunstyrelsen

Administratér Troman: Hanna Horneij
Lansstyrelsen

Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 39 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-685

§ 161. Valarende: ersattare i kommunstyrelsen

Beslut
Arendet hanteras av kommunfullmiktige i december.

Arendebeskrivning

Fredrik Jansson (BOA) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som erséttare 1
kommunstyrelsen. Entledigandet behandlas pa dagens fullméktigesammantrade. Om
fullméktige beslutar att entlediga Fredrik Jansson (BOA) behover en ny ersittare i
kommunstyrelsen viljas.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 40 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-685

§ 162. Valarende, ersattare i valberedningen

Beslut
Kommunfullméktige hanterar drendet i december.

Arendebeskrivning

Fredrik Jansson (BOA) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som erséttare 1
valberedningen. Entledigandet behandlas pa dagens fullméktigesammantride. Om fullméktige
beslutar att entlediga Fredrik Jansson (BOA) behdver en ny ersittare i valberedningen viéljas.

Beslutet skickas till

NN (-)

Valberedningen

Administrator Troman: Hanna Horneij

Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 41 (65)

Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-717

§ 163. Valarende: entledigande som ersattare i
kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Arne Petersson (SD) entledigas fran sina uppdrag som erséttare i kommunfullmaktige.

Ny sammanrékning begérs hos Lénsstyrelsen.

Arendebeskrivning

Arne Petersson (SD) begir 1 skrivelse 2023-09-17 entledigande fran sitt uppdrag som ersittare
1 kommunfullmaktige.

Beslutet skickas till

Arne Petersson

Kommunfullméaktige

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR
Liansstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 42 (65)

Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-798

§ 164. Valarende: entledigande som ersattare Godeman enligt
fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk

Forslag till beslut

Lisa Noren (S) entledigas fran sina uppdrag som ersittare Godemén enligt
fastighetsbildningslagen, f6r jordbruk och skogsbruk.

Arendebeskrivning

Lisa Noren (S) begér i skrivelse 2023-10-18 entledigande fran sitt uppdrag som ersittare som
god man enligt fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk.

Beslutet skickas till

Lisa Norén (S)

Lantmaéteriet

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 43 (65)

Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-798

§ 165. Valarende: val av ersattare Godeman enligt
fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk

Forslag till beslut

Kommunfullméktige viljer Tomas Bendiksen (S) till ersdttare Godeméin enligt
fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk.

Arendebeskrivning

Lisa Norén (S) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som erséttare Godeman enligt
fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk. Entledigandet behandlas pé dagens
fullméktigesammantriade. Om fullméktige beslutar att entlediga Lisa Norén (S) behdver en ny
ersittare i Godemin enligt fastighetsbildningslagen, for jordbruk och skogsbruk véljas.

Lisa Norén (S) var personlig ersittare for Fabian Sjoberg (M) och den nya ersittaren blir d&ven
ny personlig erséttare for Fabian Sjoberg (M).

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till

NN (x)

Lantmiteriet

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 44 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-716

§ 166. Valarende: entledigande fran uppdrag i Gras6fonden,
Valberedningen och Dannemora Gruvfastighets styrelse

Beslut

Anders Hedberg Magnusson (V) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i Dannemora
gruvfastighets styrelse, samt som erséttare 1 Graséfonden och i valberedningen.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg Magnusson (V) begér 1 skrivelse 2023-09-25 entledigande fran sina uppdrag
som styrelseledamot i Dannemora Gruvfastighet samt som ersittare i valberedningen och 1
Grésofonden.

Beslutet skickas till

Anders Hedberg Magnusson
Dannemora Gruvfastigheter AB
Gréasofonden

Valberedningen

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 45 (65)

Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-716

§ 167. Valarende: val av ersattare till valberedningen

Beslut
Kommunfullméktige véljer Freddie Eriksson (V) till erséttare i valberedningen.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg Magnusson (V) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som erséttare i
valberedningen. Entledigandet behandlas pa dagens fullméktigesammantriade. Om fullméktige
beslutar att entlediga Anders Hedberg Magnusson (V) behdver en ny erséttare 1
valberedningen viljas.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Freddie Eriksson (V)

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR
Valberedningens ordférande

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 46 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-716

§ 168. Valarende: val av ersattare till Grasofondens styrelse

Beslut
Kommunfullméktige véljer Gunborg Fjellner (V) till erséttare i Grasdofondens styrelse.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg Magnusson (V) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som ersittare i
Grisofondens styrelse. Entledigandet behandlas pd dagens fullmdktigesammantride. Om
fullméktige beslutar att entlediga Anders Hedberg Magnusson (V) behdver en ny ersittare i
Grisofondens styrelse viljas.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till

Gunborg Fjellner (V)

Griasofonden

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 47 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-716

§ 169. Valarende: val av ersattare till Dannemora Gruvfastighets
AB

Beslut

Kommunfullméktige véljer Freddie Eriksson (V) till ledamot i styrelsen for Dannemora
Gruvfastighets AB.

Arendebeskrivning

Anders Hedberg (V) har begirt entledigande fran sitt uppdrag som ledamot i Dannemora
Gruvfastighets styrelse. Entledigandet behandlas péa dagens fullmiktigesammantrade. Om
fullméktige beslutar att entlediga Anders Hedberg (V) behdver en ny ledamot i Dannemora
Gruvfastighets styrelse véljas.

Beslutet skickas till

Freddie Eriksson (V)

Dannemora Gruvfastighets AB
Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 48 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-731

§ 170. Anmalningsarende: bygg- och miljonamndens
verksamhetsplan for 2024

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen. (Bilaga 4)

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér
namnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anméls drendet till fullmiktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmadlas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for bygg- och miljondmnden foreligger.

Arendets behandling
Bygg- och miljéonamnden faststéllde verksamhetsplanen for 2024 2023-09-20 § 131 och
skickar beslutet till kommunstyrelsen och dérefter till kommunfullméktige att ta del av.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for bygg- och miljondmnden
Protokollsutdrag BMN 2023-09-20 § 131

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 49 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-731

§ 171. Anmalningsarende: barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsplan for 2024

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen. (Bilaga 5)

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér
namnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anméls drendet till fullmiktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmadlas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for barn- och utbildningsndmnden foreligger.

Arendets behandling
Barn- och utbildningsnimnden faststdllde verksamhetsplanen 2023-10-05 §116.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for barn- och utbildningsndimnden
Protokollsutdrag BUN 2023-10-05 §116.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 50 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-731

§ 172. Anmalningsarende: individ- och familjenamndens
verksamhetsplan for 2024

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen. (Bilaga 6).

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nar
ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmalas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for individ- och familjendmnden foreligger.

Arendets behandling
Individ- och familjendmnden faststillde verksamhetsplanen 2023-10-11 § 132.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for individ- och familjendmnden
Protokollsutdrag IFN 2023-10-11- § 132

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 51 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-731

§ 173. Anmalningséarende; vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsplan for 2024

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen. (Bilaga 7).

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nar
ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmalas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for vard- och omsorgsndmnden foreligger.

Arendets behandling
Vérd- och omsorgsndmnden faststédllde verksamhetsplanen 2023-10-04 § 110

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for individ- och familjendmnden
Protokollsutdrag IFN 2023-10-04- § 110

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 52 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-731

§ 174. Anmalningsarende; kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsplan for 2024

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen. (Bilaga 8).

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nar
ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmalas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07. Verksamhetsplan for kultur- och fritidsndmnden foreligger.

Arendets behandling
Kultur- och fritidsndamnden faststillde verksamhetsplanen 2023-10-04 § 73

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 for kultur- och fritidsndmnden
Protokollsutdrag KFN 2023-10-04- § 73

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 53 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-796

§ 175. Anmalningsarende; Redovisning av obesvarade motioner

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Motioner som inte dr fardigberedda ska redovisas vid kommunfullmaktiges andra
sammantridde under hosten. Per oktober 2023 foreligger inga obesvarade motioner.

Motioner som besvaras pa samma fullmiktigesammantrdde som denna redovisning redovisas
inte. Detsamma géller motioner som vécks vid sammantrédet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 54 (65)
Kommunfullméktige
KS-2023-795

§ 176. Anmalningsarende; Redovisning av medborgarmotioner

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjansten medborgarmotion som ersatter
de befintliga delaktighetstjansterna medborgarforslag och namninsamling.
Medborgarmotioner publiceras pd kommunens webbplats for namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pa lamnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex manader
plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar
KS-2023-797 | Medborgarmotion, Ungdomsgérd 1 Gimo

KS-2023-659 | Medborgarmotion, Pendlarparkering i Osthammar for fird till Uppsala

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokforda
och lamnats till berérd namnd och ar under handlaggning

KS-2023-557 Medborgarmotion, discogolfbana Osthammar
KS-2023-347 Medborgarmotion-Aterstill Oregrunds fotbollsplan omgéende
KS-2023-198 Medborgarmotion - Forslag till bestdmda tider for fyrverkeri

pa nyarsafton

KS-2023-25 Medborgarmotion infora ldmna sjilv-kort pd védra

atervinningscentraler

KS-2022-734 Medborgarmotion- Ny sporthall i Osthammar
KS-2022-728 Medborgarmotion- Rusta fotbollsplanen i Oregrund
KS-2021-804 Medborgarmotion - Ny badplats i Osthammar
KS-2021-630 Medborgarmotion om ny busshéllplats
KS-2020-474 Medborgarmotion, Séker skolvédg for barn

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 55 (65)
Kommunfullméktige
KS-2020-359 Medborgarmotion. Fullstindig cykelviag mellan Alunda-Gimo

Beslut fattade i namnd sedan medborgarmotion inférdes

KS-2018-782 | Aterinfor dygnet-runt-bemanning pa Osthammars brandstation

KS-2018-898 | Aterinfor arskurs 4 och 5 pa Ekeby skola

KS-2019-532 | Gratis sommarlovsbusskort till alla skolungdomar

KS-2019-664 | Inte avveckla nattis (barnomsorg pa obekvam tid)

KS-2019-739 | Gér Marinviigen i Osthammar till kommunal badplats

KS-2020-462 | Barnomsorg i Hargshamn

KS-2020-78 In med Réttviksmodellen i Osthammars kommun!

KS-2020-349 | En vacker, rolig och unik lekplats pa Sjotorget

KS-2020-440 | Rusta badplatserna i Sund och pa Krutudden

KS-2020-522 | Kanal till Oregrundsgrepen

KS-2020-575 | Utegym i Oregrund

KS-2021-292 | Pumptrackbana i Osterbybruk

KS-2022-725 | Medborgarmotion- Studiero pa Frosan

KS-2022-610 | Medborgarmotion, gor Kristinelundskolan till en F5-skola
Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer




Kommunfullméktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 56 (65)

Namninsamlingar som inte uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda efter sex manader sedan medborgarmotion inforts

KS-2018-198 | Kommunen bor anstilla en stadsarkitekt

KS-2018-816 | Andra styrelsesammansittningen i Osthammarshem

KS-2019-38 Forslag om lokalisering av nya forskolan i Osthammar

KS-2019-89 Utokad pendlarparkering i Alunda

KS-2020-348 | Iordningstéllande av bouleplan pa gammal lekplats

KS-2020-621 | Farthinder vid Gimogatan-Kédlngatan i Osterbybruk

KS-2020-766 | Sikrare trafiklosning vid Frosdkers- och Edsskolan i Osthammar

KS-2021-9 Namngivning av grind i Osthammar

KS-2021-633 | Medborgarmotion: Képcentrum i Osthammar

KS-2021-632 | Medborgarmotion om ny idrottshall

KS-2021-631 | Medborgarmotion: Okad 4ktid p4 skolbusskortet

KS-2021-803 | Medborgarmotion - Bygg paintballbana

KS-2021-802 | Medborgarmotion - Nya och flera padelhallar

KS-2021-801 | Medborgarmotion - Ny skatepark

KS-2021-799 | Medborgarmotion - Béttre badplatser

KS-2022-523 | Medborgarmotion Cykel/ gangvig till Gimobadet

KS-2022-424 | Medborgarmotion om tysta nétter

KS-2022-300 | Medborgarmotion om Discogolfbana i Osthammar

KS-2022-724 | Medborgarmotion- Rusta grisplanen vid ishallen i Osthammar

KS-2022-723 | Medborgarmotion- Sommarlovskort pa buss

KS-2022-722 | Medborgarmotion- Gratis intrdde till idrottshallar
Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-11-07 57 (65)
Kommunfullméktige
KS-2022-720 | Medborgarmotion- Graffitivigg
KS-2022-719 | Medborgarmotion-Fler sommarjobb i kommunen
KS-2022-718 | Medborgarmotion-Fler offentliga toaletter i kommunen
KS-2022-727 | Medborgarmotion- Modernisera vara traffpunkter
KS-2022-726 | Medborgarmotion- Utdka busstrafiken
KS-2022-733 | Medborgarmotion- Snordjning
KS-2022-732 | Medborgarmotion- Generationspark pa Sjotorget
KS-2022-731 | Medborgarmotion- Rusta busshéllplatsen vid Kavarovigen
KS-2022-730 | Medborgarmotion- Forlang aktiden pa skolbusskorten
KS-2022-729 | Medborgarmotion- Utdkad tid pa busskorten

Beslutsunderlag
Medborgarmotionerna finns tillgédngliga via kommunens webbplats.

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer



http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/?filter=senttocouncil
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Kommunfullméktige
KS-2023-527

§ 177. Anmalningsarende, Redovisning av ej verkstallda
gynnande beslut andra kvartalet 2023

Beslut
Kommunfullméktige tar del av statistikrapporten. (Bilaga 9)

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska individ- och familjendmnden kvartalsvis
lamna en statistikrapport till fullméktige dver hur ménga av ndimndens gynnande beslut enligt
4 kap 1 § SoL som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut.

Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller och hur ldng tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som
inte verkstélls pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det ska ocksé framga hur stor del av de
ej verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén. Enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en motsvarande rapporteringsskyldig-
het for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport av ej verkstidllda gynnande beslut andra kvartalet 2023

Protokollsutdrag IFN 2023-10-11 § 129

Beslut skickas till
Individ- och familjendmnden

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
KS-2023-492

§ 178. Anmalningsarende, ny ledamot och ersattare i
kommunfullmaktige

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen har beslutat att Gunborg Fjellner (V) utses till ny ledamot i kommunfullmiktige
efter Anders Hedberg Magnusson (V). Freddie Eriksson (V) utses till ny ersittare i
kommunfullmiktige.

Arendets behandling

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-13 § 92 att entlediga Anders Hedberg Magnusson
(V) fran sitt uppdrag som ledamot 1 kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Gunborg Fjellner (V)

Freddie Eriksson (V)

Administratér Troman: Hanna Horneij
Verksamhet HR,

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2023-576

§ 179. Anmalningsarende: Ny ledamot och ersattare i
kommunfullmaktige

Beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen har beslutat att Andrew Douglas Lauder (SD) utses till ny ledamot 1
kommunfullméktige efter Stefan Larsson (SD). Sonny Andersson (SD) utses till ny erséttare i
kommunfullmiktige efter Andrew Douglas Lauder (SD).

Arendets behandling

Kommunfullméktige beslutade 2023-09-12 § 118 att entlediga Stefan Larsson (SD) frén sitt
uppdrag som ledamot i kommunfullmaéktige.

Beslutet skickas till

Andrew Douglas Lauder (SD)

Sonny Andersson (SD)

Administratér Troman: Hanna Horneij
Verksamhet HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
KS-2023-1

§ 180. Anmalningsarende, Aktuellt i slutforvarsfragan

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapport for perioden
2023-09-12- 2023-12-12 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
KS-2023-827

§ 181. Valarende, entledigande som god man enligt
fastighetsbildningslagen

Beslut

Fabian Sjoberg (M) entledigas frén sina uppdrag som god man enligt fastighetsbildningslagen
for jord- och skogsbruk.

Arendebeskrivning

Fabian Sjoberg (M) begir i skrivelse 2023-10-30 entledigande frin sina uppdrag i god man
enligt fastighetsbildningslagen for jord- och skogsbruk.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till
Fabian Sjoberg

Lantmaéteriet
Sektor verksamhetsstod, HR

Administrator Troman: Hanna Horneij

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
KS-2023-827

§ 182. Valarende: god man enligt fastighetsbildningslagen

Beslut

Kommunfullméktige véljer Stefan Hansson (M) till god man enligt fastighetsbildningslagen
for jord- och skogsbruk.

Arendebeskrivning

Fabian Sjoberg (M) har begirt entledigande frén sitt uppdrag som god man enligt
fastighetsbildningslagen for jord- och skogsbruk. Entledigandet behandlas pa dagens
fullméktigesammantriade. Om fullméktige beslutar att entlediga Fabian Sjoberg (M) behover
en ny god man véljas.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Valberedningens vice ordférande Ylva Lundin (SD) redogor for forslaget.

Beslutet skickas till
NN (-)
Lantmaéteriet

Administratér Troman: Hanna Horneij
Sektor Verksamhetsstod: HR

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
KS-2023-842

§ 183. Fraga fran Josefine Nilsson (C) till vard- och
omsorgsnamndens ordférande Sabina Stahl (KD)
angaende uppsagning av avtal med Narvardsenheten

Beslut
Fragan far stillas.

Fragan anses hdrmed besvarad.

Arendebeskrivning

Ledamdter far ldmna fragor enligt kommunallagen och arbetsordningen, de bor besvaras vid
samma sammantride som de l4ggs fram. Endast den som l&dmnat fragan och den som ska
svara far delta 1 debatten.

Fraga

Josefine Nilsson (C) stéller foljande fraga till vard- och omsorgsndmndens ordférande Sabina
Stahl (KD):

e Nir avser kommunen teckna ett nytt avtal ang Narvardsenheten?

e Kommer det nya avtalet innebédra nagra fordndringar for verksamheten?

e Kommer det nya avtalet innebdra nagra forandringar for vara medborgare 1
Osthammars kommun?

Beslutsunderlag
Fraga

Dagens sammantrade
I frdgan yttrar sig Josefine Nilsson (C) och vérd- och omsorgsndmndens ordférande Sabina

Stahl (KD)
Propositionsordning
Ordforande fragar om fragan fér stdllas och finner att fullméktige beslutar att den far stéllas.

Beslutet skickas till
Fragestillaren

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige
KS-2023-843

§ 184. Fraga fran Josefine Nilsson (C) till kommunstyrelsens
ordférande Fabian Sjoberg (M) angaende utvardering av
omorganisation

Forslag till beslut
Fragan far stéllas.

Fragan besvaras pa sammantrédet i december.

Arendebeskrivning

Ledamoter fir 1dmna fragor enligt kommunallagen och arbetsordningen, de bor besvaras vid
samma sammantriade som de ldggs fram. Endast den som ldmnat frdgan och den som ska
svara far delta i debatten.

Fraga

Jose fine Nilsson (C) stiller foljande friga till kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg
(M):

e Nir kommer en utvdrdering av kommunens omorganisation att redovisas?

Beslutsunderlag
Fraga

Beslutet skickas till
Fragestéllaren

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Voteringsdetaljer 7 november 2023

Redogorelse for individuella roster under métets voteringar

Rost

14:13:19 — 12. Upphévande av policy och strategi for integration
Rosta Ja for att bifalla styrelsens forslag, Nej for yrka bifall till Pernilla Grahns (V) med
fleras avslagsyrkande.

Resultat

Ja 27

Nej 20

Avstar 2
18 Filip Uthammar (M) Ja
19 Anna—-Lena S6derblom (M) Ja
20 Péar—Olof Olsson (M) Ja
21 Christina Williamsson Liw (M) Ja
22 Jan Holmberg (M) Ja
24 Lennart Owenius (M) Ja
25 Veronica Dorestrand (M) Ja
26 Ylva Lundin (SD) Ja
27 Bo Persson (SD) Ja
29 Linda Lovgren (SD) Ja
30 Andrew Douglas Lauder (SD) Ja
31 Mans Lorichs (SD) Ja
32 Tomas Wahlsten (SD) Ja
33 Fredrik Markusson (SD) Ja
34 Christian Lindberg (SD) Ja
35 Sabina Stahl (KD) Ja
36 Erik Helén (KD) Ja
37 Ingrid Ragnar (KD) Ja
39 Maria Nystrom(KD) Ja
44 Lars O Holmgren (BOA) Ja
209 Stefan Hansson (M) Ja
211 Katarina Asplunden (M) Ja
218 Sonny Andersson (SD) Ja
220 Johannes Fridenstrom (KD) Ja
224 Jan-Olov Ahlinder(BOA) Ja

225 Therese Edin (BOA) Ja



Rost

1 Lisa Norén (S) Nej
2 Roger Lamell (S) Nej
3 Margareta Widén-Berggren (S) Nej
5 Erik Rudolfsson (S) Nej
7 Anna Frisk (S) Nej
8 Mattias Lundqvist (S) Nej
9 Ann—Charlotte Grehn (S) Nej
10 Tomas Bendiksen (S) Nej
11 Emmelie Goransson (S) Nej
12 Mika Muhonen (S) Nej
13 Eva Fagerlund Angulo (S) Nej
14 Orjan Mattsson (S) Nej
40 Josefine Nilsson (C) Nej
42 Bertil Alm (C) Nej
47 Gunborg Fjellner (V) Nej
48 Pernilla Grahn (V) Nej
203 Per Malmsten (S) Nej
205 Désirée Mattsson (S) Nej
207 Peter Svedin (S) Nej
222 Camilla Strandman (C) Nej
41 Inger Abrahamsson (C) Avstar
49 Julia Carlstrom (L) Avstar
210 Mona Lundin (M) Ja

14:59:34 — 13. Férdplan for ett hallbart 14n — beslut avseende hallbarhetsloften
Rosta Ja for att bifalla styrelsens forslag, Nej for att avsla i enlighet med Lisa Noréns (S)
med fleras forslag.

Resultat

Ja 28

Nej 21

Ej rostat 0
18 Filip Uthammar (M) Ja
19 Anna—Lena Soderblom (M) Ja
20 Pér—Olof Olsson (M) Ja
21 Christina Williamsson Liw (M) Ja
22 Jan Holmberg (M) Ja
24 Lennart Owenius (M) Ja
25 Veronica Dorestrand (M) Ja
26 Ylva Lundin (SD) Ja

27 Bo Persson (SD) Ja



203
205
207
222

Linda Lovgren (SD)
Andrew Douglas Lauder (SD)
Mans Lorichs (SD)
Tomas Wabhlsten (SD)
Fredrik Markusson (SD)
Christian Lindberg (SD)
Sabina Stahl (KD)

Erik Helén (KD)

Ingrid Ragnar (KD)
Maria Nystrom(KD)

Lars O Holmgren (BOA)
Julia Carlstrom (L)

Stefan Hansson (M)
Mona Lundin (M)
Katarina Asplunden (M)
Sonny Andersson (SD)
Johannes Fridenstrom (KD)
Jan-Olov Ahlinder(BOA)
Therese Edin (BOA)

Lisa Norén (S)

Roger Lamell (S)
Margareta Widén-Berggren (S)
Erik Rudolfsson (S)

Anna Frisk (S)

Mattias Lundqvist (S)
Ann—Charlotte Grehn (S)
Tomas Bendiksen (S)
Emmelie Goransson (S)
Mika Muhonen (S)

Eva Fagerlund Angulo (S)
Orjan Mattsson (S)
Josefine Nilsson (C)

Inger Abrahamsson (C)
Bertil Alm (C)

Gunborg Fjellner (V)
Pernilla Grahn (V)

Per Malmsten (S)

Désir¢e Mattsson (S)
Peter Svedin (S)

Camilla Strandman (C)

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Rost
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1 Handelser av vasentlig betydelse

Under arets forsta fyra manader har ett antal viktiga beslut tagits inom
Kommunstyrelsens verksamhetsomrade, i forvaltningen har ett antal arbeten paborjats
och utanfér den kommunala sfiaren har ett antal hdandelser intréffat som kommer péaverka
Kommunstyrelsens verksamhetsomraden pa sikt.

Kommunfullméktige har beslutat om forsiljning av stadsnétet, om projektering av
allmén platsmark, VA och gator i omradet Prastgdrdshojden, Alunda samt antagit en
avfallsplan. Kommunstyrelsen har inom ramen for uppdraget "Oversyn av styrande
dokument" upphévt fyra styrande dokument och ytterligare fem har granskats.
Overenskommelsen med Osthammarshem, avseende fortur i ordinarie bostadsko for
nyanlédnda och kvotflyktingar, har sagts upp.

I forvaltningen har arbetet mot Verksamhetsstod 2.0 paborjats dar malet ar att ge
kommunens chefer béttre stod och forutsittningar att lyckas 1 sina uppdrag.
Upphandlingsfunktionen har forstirkts. Ett dvergivet fartyg utanfor Graso har hanterats
och bogserats bort. En éversvimning har intriffat i Osterbybruk/Dannemora med risk
for dammbrott i bland annat Hammardammen.

Individ- och familjendmnden - en samlad 6ppenvard har skapats for att béttre
tillmotesga vara kommuninnevanares behov.

Kundngjdheten inom bygg- och miljondmndens verksamhet har stigit vdsentligt, med 59
platser i den nationella kommunrankingen.

Under forsta kvartalet har ett storre antal utredningsuppdrag fordelats ut 1 forvaltningen,
for rapportering senare under 2023.

Handelskammaren har sléppt en rapport om kompetensforsorjningen i var region. Det
kan konstateras att utmaningarna for hela regionens aktorer (inklusive de offentliga) nér
det giller rekrytering dr mycket stor. Nytt i kommunen é&r tex beslut om delfinansiering
av varldens forsta storskaliga produktion av syntetiskt héllbart flygbréinsle i Forsmark.
Samtidigt tomstélls affarslokaler i centrumnéra liagen.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kommunens samtliga sektorer har arbetat aktivt med att sdnka sjuktalen. Arbetet har
forts utifrdn tva ambitioner, dels ambitionen med syfte att sdnka sjuktalen hér och nu,
dels med ambitionen att forebygga och skapa bra arbetsmiljo pa langre sikt. Arbetet
med att sinka de redan hoga sjuktalen har forts genom operativt arbete med fokus pé
befintliga fall. Det forebyggande arbetet i sin tur har fokuserat pé att stirka de sa kallade
friskfaktorer, dvs faktorer som skapar forutséttningar for arbetsplatser och medarbetare
som mar bra. [ bAda metoder dr kommunens chefer nyckelpersoner som &r helt
avgorande for framgang.

Kommunen har under 2023 bdrjat mita sjukfranvaron pa ett nytt sitt, rullande
tolvmanaders perioder. Detta méste man ha i beaktande nir man jamfor med tidigare ar.

For Barn- och utbildningsndmnden har den totala sjukfrdnvaron minskat 0,6
procentenheter jimfort med 2022. Vard- och omsorgsndmnden respektive Individ- och
familjendmnden 4r nya ndmnder fOr dret sé ingen historisk data finns pd nimndniva.
Jamfort med Socialndmndens siffor 2022 &r sjukfrdnvaron ofordndrad. Det dr sedan
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tidigare ként att sjuktalen &r hogre inom dldreomsorgens omraden varfor det pagér ett
aktivt arbete 1 syfte att forbattra arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare. En av
insatserna dr att det genomforts- och kommer att genomforas organisationsforandringar
1 syfte att enskilda enhetschefer ska ha ansvar for farre medarbetare. Vid en 6versyn har
det visat sig att enhetschefer inom Sektor Omsorg generellt har fler medarbetare &n i
ovriga enhetschefer inom ndmnden. Antal medarbetare per chef ér en etablerad
parameter for bade medarbetares och chefers upplevda arbetsmiljo.

Sjukfranvaron for bygg- och miljondmnden ligger 1,6 procentenheter hdgre for
perioden rullande tolv manader som &r det nya séttet att médta sjukfranvaro 2023 jamfort
med 2022. Denna 6kning kan delvis forklaras genom hog sjukfrdnvaro pa miljoenheten
1 borjan av 2023. For Kultur- och fritidsndmnden &r motsvarande minskning 0,9
procentenheter. Bigge nimndernas medarbetare har under varen arbetat med
friskfaktorer.

Arbetsmiljoverket framforde vid tidigare inspektion att kommunen som helhet behdver
bli battre pé att anmaéla riskobservationer och tillbud sa att det finns forutséttningar att
minska olycksfallen. Vi kan konstatera att fler hindelser &r rapporterade i ar jamfort
med samma period forra aret, men andelen olycksfall ar fortfarande hogre én andelen
riskobservationer och tillbud.
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Sjuktal (%)
Namnd 2021 2022 April 2022 - Mars 2023
Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,6
- kvinna 7.2 7,4 6.8
- man 4,9 5,5 5,2
Bygg och miljo 2,1 3,2 4,8
- kvinna 3,7 5,5 8,7
- man 0,9 1,5 2,1
Individ- och familj 5
- kvinna 5,6
- man 1
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,5
- kvinna 6,7 8,2 7,9
- man 2.4 3,7 34
Kultur- och fritid 5,1 6,9 6
- kvinna 6,3 6,3 5,8
- man 3,2 8,1 6,2
Vard- och omsorg 8,5
- kvinna 10,3
- man 7,6
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9.4
- man 4.1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,7
- kvinna 8,1 8,7 8,3
- man 4,2 5.5 5.3

Utfallet for kvinna/man pd ndmndniva for aren 2021 och 2022 &r ett genomsnitt av utfallet for arens respektive kvartal.
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3 Namndernas mal och uppdrag

3.1 Namndmal

3.1.1 Upplevelsen av trygghet ska 0ka

Prognosen ar att namndmalet kommer att uppnas for aret.

I &rsbudgeten for 2023 faststills att ett av fullméktiges kommundvergripande mal ér att
”Upplevelsen av trygghet ska 6ka”.

Prognosen efter det forsta tertialet dr att kommunen kommer att nd malet. Namnderna
ger sammantaget en ljus bild av forutsdttningarna att bidra till fullmaktiges mal.

Négra utvalda exempel pa detta dr att

BUN rapporterar att alla enheter i samtliga skolformer har uppréttat Handlingsplan mot
Diskriminering och Krénkande behandling. Inom forskolans verksamhet beskriver 99 %
av svarande vardnadshavare att forskolan dr en trygg plats for deras barn. 90 % av
eleverna i arskurserna F-ak 3 att de oftast eller alltid kdnner sig trygga pa lektionerna
och raster. 92 % av eleverna inom gymnasieskolan som upplevde att de var trygga i
skolan.

Resultaten &r visserligen frén slutet av 2022, men det finns nu inget skél att anta att
utvecklingen forsdmrats. Tvartom. Nya insatser inom exempelvis grundskolan forvintas
stairka BUN:s trygghetsarbete.

BMN rapporterar om insatser for att ytterligare viarna kénslan av trygghet i vara
utvecklingsomréden genom ett aktivt planarbete. Trygghetsambitionen framtrader ocksé
i miljoenhetens tillsynsplan for verksamhetséaret.

IFN beskriver att — d&ven om prognosen ér svarbedomd, sa genomfors en rad insatser for
att brukare ska ges en trygg kontakt med myndigheten. Mottagningstelefon for invanare
dér de kan stélla fragor kring beslut, en aktiv samverkan med polisen och utbildning
inom vald i ndra relationer dr ndgra av exempel.

KS lyfter fram det forvaltningsovergripande brottsforebyggande arbetet som forstérkts
under forsta tertialet. Men i rapporten aterfinns dven konkreta fastighetstekniska
insatser, som exempelvis slyrdjning och belysning.

KFN arbetar aktivt med sina unga malgrupper for att bidra till malet. Det som ndmns i
rapporten &r bl.a. en verkstad for motorburen ungdom att meka med sina fordon i en
trygg miljo, ungdomsgardarnas verksamhet samt funkis goes rock™ som ér ett
samarbete med Kulturskolan.

VON har bl.a. pabdrjat ett arbete for att séarskilt stiarka kontinuiteten 1 hemtjansten med
syftet att farre olika medarbetare ska besdka en brukare under en angiven tid.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Upplevelsen av trygghet ska 6ka 87,9

3.1.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemdtande ska 6ka

Nimndmaélet ir inte uppnatt. Arsprognosen ér att nimndmaélet kommer att uppnas.
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Under forsta tertialen har flera aktiviteter savéal planerats som genomforts. Tre
genomgaende aktiviteter har varit,

- enkdter eller forfragningar till brukare, invénare och foretag
- besok av foreningar, utvecklingsgrupper, foretag, natverk och organisationer

- kompetensutveckling av medarbetare och chefer i syfte att utveckla beméotande,
kvalitet och tillgénglighet

Utover detta har foljande varit i fokus for de aktiviteter som genomforts;
* Forenkla for den som vill kontakta oss

* Oka tillgingligheten pa vara social kanaler samt véra fysiska rum

* Stirka bemotandet med farre och mer personliga kontakter

* Forebyggande arbete for att ge vara barn och éldre en dkad kvalitet
Bl.a. har foljande aktiviteter genomforts;

- Uppdatering och forbattring av var hemsida

- Infort foretagskort pé véra atervinningscentraler

- Infort direktval for foretagare som ringer till oss

- Inventerat e-tjénster for att 6ka vart utbud

- Skapat ett snabbspar for attraktivitetshojande atgérder - Driv

- Okat véra lov-aktiviteter for unga

- Uppdaterat var ungdomsapp

- Informerat om fast omsorgskontakt

- Kvalitetssikrat var verksamhet mot dldre

- Jobbat vidare med att ha en god brukardelaktighet

Ovanstdende dr aktiviteter som vi genomfort och kommer att fortsétta med, andra har
varit av engangskaraktir. Nagra har vi precis hunnit borja med. Sammantaget, med
dessa aktiviteter kommer malet att uppnas.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka 67,1
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3.1.3 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Prognosen for kommuntotalen helaret 2023 &r att malet om budgetfoljsamhet e¢j kommer
att uppnas. Nedan finns en sammanstéllning av respektive ndamnds inrapporterade
analys kring méluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognosticerar att malet om budgetfoljsamhet ej kommer att uppnés
for aret. Kommunstyrelsen uppvisar per 30 april ett underskott om 9,2 mnkr. De
beloppsmaéssigt storsta avvikelserna dr Stab +2,5 mnkr dér arets kostnader hitintills ar
lagre &n uppbetalda bidrag, Gemensamma namnder +2,3 mnkr till f6ljd av att fakturor
belastar fel period, Avfall -2,6 mnkr till f61jd av dnnu ej bokforda intékter,
Gata/fastighet +4,6 mnkr till stor del beroende av dnnu ¢j utférd asfaltering samt
Finanser -17,1 mnkr till f61jd av hoga bokforda pensionskostnader.

Arsprognosen for kommunstyrelsen som upprittas i samband med tertial 1 visar pi ett
underskott om 10,8 mnkr (med skatteintékter, generella statsbidrag samt rintenettot
inrdknat). Upphandling prognosticerar ett underskott om -1,2 mnkr till foljd av tillfalligt
inhyrd personal, Maltid -1,6 mnkr pa grund av hoga livsmedelspriser, Avfall -1,0 mnkr
till foljd av hoga kostnader pa Viaddika, Gata/fastighet -9,4 mnkr beroende av ett antal
faktorer sdsom dammbrottet vid Hammardammen, hogre kostnader 4n budgeterat for
felavhjilpande underhall och konsultkostnader. For Finanser ér arsprognosen
sammantaget +3,3 mnkr frimst till f6ljd av hogre skatteintékter &n berdknat men dér
rantekostnaderna berdknas bli cirka 3,5 mnkr hogre &n budget.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljéndmnden prognosticerar att nd fullméktiges méal om budgetfoljsamhet.
En framgéngsfaktor for att nd en budget i balans &r att snabbt skapa sig detaljerade
kunskap om intékts- och kostnadsutvecklingen 1 de taxefinansierade verksamheterna.
Dérfor har uppfoljning och kontroll intensifierats och brutits ner pa enskilda delar i
ndmndens verksamhet. Det finns alltjamt en pétaglig risk att ndmnden inte kommer att
kunna na malet. Intéktstappet frdn andra halvaret haller i sig, som en konsekvens av
konjunkturldget. Bygglovsenheten, dér intdktstappet dr tydligast, har successivt skalat
ner sin verksamhet genom att 1&na ut personal till andra enheter.

Kultur- och fritidsnAmnden

Kultur- och fritidsndimnden prognosticerar att nimndmalet om budgetfoljsamhet
kommer att uppnas for aret. Periodens resultat dr ett dverskott pa 8,1 mnkr. Brutto
redovisar kostnader ett overskott pa 8,3 mnkr och intikter ett underskott pa 200 tkr. De
tva storsta kostnadsposterna med dverskott dr lokalhyror och bidragsutbetalningar.
Néamnden har inte blivit debiterade lokalhyror motsvarande 7,1 mnkr under tertial 1.
Bidragsutbetalningar dir ansdkningstiden ej dnnu gétt ut genererar for forsta tertialet ett
overskott pa 1,0 mnkr. Resterande 6verskott bland kostnadsposter pa totalt 200 tkr
bestar av en lang rad sma positiva avvikelser. Bland intékter finns den storsta
avvikelsen inom verksamheten Finskt forvaltningsskap dér intédkter motsvarande 200 tkr
annu ej betalats ut till kommunen. Rekrytering till den deltidstjénst pagér. De poster
som idag redovisar avvikelser kommer att plana ut under dret. Helrsprognosen blir
dérfor en budget i1 balans.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar att nimndmalet om budgetfoljsamhet
kommer att uppnas for aret. Nimnden ser samtidigt stora risker och mycket osékerhet i
budgeten. Forskolorna och skolorna har gjort omfattande neddragningar i syfte att
antingen ni eller ndrma sig en budget i balans. Sektor bildning arbetar i dialog med
politiken med att effektivisera verksamheten och genomfora besparingar pa omriaden
som inte dr nddvandiga utifran ett lagstadgat perspektiv.

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnimnden prognosticerar att nimndmalet om budgetfoljsamhet ej
kommer att uppnds for aret. Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett resultat om
negativa 1,6 mnkr for arets fyra forsta ménader och prognosen for helaret uppvisar ett
underskott pd drygt 12 mnkr.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden prognosticerar att nimndmaélet om budgetfoljsamhet
kommer att uppnés for aret. Individ- och familjendmnden uppvisar ett 6verskott om
10,2 mnkr for arets fyra forsta minader. Av verskottet tillhor knappt 5,8 mnkr omradet
Aldre och LSS, myndighet dir kostnaden for personlig assistans hitintills varit ligre &n
budgeterat samt for hemtjénst dér beviljade timmar och utférda timmar ej korrelerar
vilket gor att nimndens kostnader &n sé ldnge &dr ldga. Utover detta har nimnden
budgeterat for fler och dyrare placeringar dn vad som realiserats under den gangna
tidsperioden. Det idr, sa hér pass tidigt, svart att géra en arsprognos sirskilt da nimnden
star infor ett antal kostsamma speciallosningar inom sérskilt boende och demensboende.
Verksamheten har dértill ansokt om tvangsvérd enligt Lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) vilket kommer belasta resultatet under resterande del av aret.

Styrtal Utfall Maltal 2023

God ekonomisk hushéllning - budget ska hallas

3.1.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska tka

Prognosen ér att nimndmalet kommer att uppnés.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé kommer att méatas under hosten 2023 och kan da
jamforas med tidigare mitningar i de delar av kommunen dir samma métning gjorts
forr. Matmetoden dr OSA-enkét (organisatorisk och social arbetsmiljé). Arbete med
arbetsmiljo pagér dock 16pande och kontinuerligt under aret 1 form av tex arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmil;jo, riskbeddmningar I6pande och infor
fordndringar och APT:n dédr arbetsmiljon kan diskuteras.

Aktivt arbete med att stirka upplevelsen av bra arbetsmiljo pagér 1 hela kommunen.

Sérskilt inom Bygg- och miljondmndens, Kultur- och fritidsndmndens och
kommunstyrelsens omrade fortsétter arbetet med friskfaktorer, varav narvarande
ledarskap, god kommunikation och delaktighet har varit fokusomraden. Vard- och
omsorgsnamnden har ocksa arbetat med att starka mdjligheten till ndrvarande ledarskap
genom att minska det genomsnittliga antalet medarbetare per chef. Inom Barn- och
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utbildningsndmndens omradet visar tidigare OSA-undersokningar att medarbetare méar
bra och att fokus framledes behdver ligga pa att bland annat aterhdmtning samt sékerhet
och hilsa.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska dka - 79

3.1.4 En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro)

Prognosen dr att nimndmalet kommer att uppnas.

Sjukfranvaron mits fran och med i ar pa rullande 12 manader vilket betyder att den
mest aktuella siffran dr alltid ett genomsnitt for de 12 senaste manaderna.

Miitt pa detta sitt lag sjukfrdnvaron for den gdngna 12 ménaders perioden pa 7,7 %
vilket 4r en minskning motsvarande 0,4 %-enheter jamfort med heldret 2022. Det
betyder att utvecklingen gér 1 rétt riktning och kan innebira att de gjorda insatserna ger
onskat resultat. Arbete med att sdnka sjukfranvaron kan fortsdtta med de redan
planerade aktiviteterna, rehabpulsar, forebyggande arbete med att stirka friskfaktorer,
det vill séga det som far minniskor att mé bra pa jobbet samt fortsatt systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Styrtal Utfall Maltal 2023

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro) 7,7 % 8%

3.1.5 En god ekonomisk hushallining (resultat i %)

Prognosen ir att det finansiella resultatmalet for kommunen ej kommer att uppnas for
aret.

Kommunens samlade arsprognos upprittad i samband med tertialrapporten visar att fyra
av kommunens sex nimnder prognosticerar ett utfall i linje med budget. Vard- och
omsorgsnamndens prognos dr ett underskott om 12,3 mnkr i forhallande till tilldelad
budget. Kommunstyrelsens prognos ér att tilldelad budget 6verskrids med 16,2 mnkr
exklusive skatter, generella statsbidrag och rdantenettot, med dessa inrdknade ar
underskottet 10,8 mnkr.

Helarsresultatet for kommunen prognosticeras uppga till ett underskott om 0,5 mnkr
vilket dr en avvikelse mot budget med minus 23 mnkr. Den siffran innebér att det av
kommunfullmiktige beslutade resultatmélet om 1,5% av skatteintdkter och generella
statsbidrag ej forvéntas uppnds. Om forsdljningen av stadsnétet om 17 mnkr skulle
rdknas in uppvisar kommunen ett resultat om 16,5 mnkr, vilket innebér ett resultatmal
om 1,1%.

Styrtal Utfall Maltal 2023

God ekonomisk hushéllning (resultat i %) 0 % 1,5 %
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3.1.6 Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska tka

Prognosen ar att namndmalet kommer att uppnas for aret.

Resultat for nimndmalet Andelen elever som uppnar behdrighet till gymnasiet ska 6ka
kommer forst efter varterminens slut, séledes finns dnnu inget utfall f6r 2023.

Senaste fyra aren har andelen behoriga fluktuerat med tydlig 6kning under pandemin.
Ar 2019 var andelen 78,2 %, &r 2020 var andelen behoriga 81,7 % och &r 2021 var
andelen behdriga 85,3 %. Ar 2022 hade andelen elever som uppnér behorighet till
gymnasiet sjunkit till 78,0 %.

Utifran de atgarder som gors for att 6ka andelen elever som uppnér behorighet till
gymnasiet och for att uppna maltalet 79 % beddmer sektor Bildning att prognosen ar att
maltalet uppnas 2023. Verksamhetsomrade grundskolan har under aret arbetat med att
bygga upp och stirka skolornas studios/sirskilda undervisningsgrupper och diarigenom
starka det sdrskilda stodet till eleverna. Grundskolan fortsdtter ockséd med satsningarna
med rastverksamhet, 6kad personaltithet inom arkurserna F-3 och fokus pa
undervisningen genom satsningen Lyckas tillsammans.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet ska 6ka 79 %

3.1.7 Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka

Prognosen ér att nimndmalet kommer att uppnds for aret.

Néamndmal om total nirvaro inom grundskola och gymnasieskolan ar nytt, ddrav saknas
jamforelsetal. Den totala ndrvaron pa grundskola och gymnasieskola var utifran rullande
12-ménadersdata (2022-04-01 till 2023-03-31) pa 87,2 %. Baserat pa de insatser som
gors pa grundskolan och gymnasieskolan kring nirvaroarbetet dr prognosen att
nimndmalet kommer att uppnas.

Grundskola

Total nédrvaro grundskolan 87,3 %.

Grundskolan har implementerat handlingsplanen for skolndrvaro samt fortydligat
rutinen om att skolorna ska meddela huvudmannen nér de startar upp en utredning
kopplat till en elevs omfattande skolfranvaro. Grundskolan fortsitter aven med
nédrvarokoordinatorer pa skolorna motsvarande 10 % per skola, ndgot som utdkats till
alla skolor och ej endast arskurserna 4-9.

Gymnasieskola

Den totala nérvaron pa gymnasiet var utifran rullande 12-méanadersdata (2022-04-01 till
2023-03-31) pa 83,9 %. For de nationella programmen var den totala narvaron under
samma tidsperiod 85,3 % jamfort med yrkesprogrammen déir narvaron var 84,3 % och
de hogskoleforberedande programmen hade 87,8 % nirvaro. Motsvarande nérvaro pa
IM-programmen IMS och IMA var under samma tidsperiod 72,6 %. I tidigare arbete har
gymnasiet satt ett mal pd max 10 % frdnvaro for de nationella programmen.

Gymnasiet arbetar aktivt med att stidrka nirvaron 1 gymnasieskolan. Bland annat pagar
ett arbete kring elevers psykiska hélsa och att stirka elevernas delaktighet i sina egna
studier. Den uppdaterade handlingsplanen for skolnirvaro har implementerats i
verksamheten.
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Styrtal Utfall Maltal 2023
Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 87 % 88 %
oka

3.1.8 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Prognosen ir att namndmalet ej kommer att uppnds for aret.

Resultat for nimndmalet Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska
Oka kommer forst i december 2023. Bedomningen dr att maltalet ej kommer att nas,
dven om det dr troligt &r att andelen elever med genomstrémning pa tre ar 6kar nigot.

Antal folkbokforda elever som borjade pa gymnasium for 3 ar sedan med examen inom
3 ar, inkl. IM minskade ar 2022 till 53.5 % (jamforelse med riket 69,3 % och alla
kommuner 53,4 %). Genomstromningen inom 3 ar for elever pd yrkesprogrammen
okade till 73 % (jamforelse med riket 75,8 % och alla kommuner 76,2 %) och pé de
hogskoleforberedande programmen minskade till 75 % (jimforelse med riket 81,5 %
och alla kommuner 77,6 %).

Kommande avgingselever 2023 pdborjade gymnasieskolan under pandemiaren vilket
har varit utmanande for bade skolan och eleverna. Den sa kallade studieskulden &r
tydlig for den hér &rskullen.

Gymnasiet ser att genomstromningen tar ldngre tid da elever med svag studiebakgrund
inte lyckats fullfolja sin utbildning eller behdver léngre tid for att genomfora den.
Betydligt fler elever én tidigare &r har en forlaingd undervisning enligt 9 kap. 7 §
gymnasieforordningen. Det fanns dven elever som viljer att inte forldnga sin utbildning
och avslutar dirmed studierna utan examen.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehéll eller borjar pé ett introduktionsprogram
kan behova ett fjarde eller femte studieér for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutover finns det elever som behdver liangre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en lagre genomstromning i kommunen &r att gymnasieskolan har en mycket hog
andel elever som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och att ingdngsvérdet
(elevernas meritvirde frin 8k 9) var relativt 1agt 1 jimforelse med riket.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Det har blivit vanligare
att programbyte eller avbrott sker sent under léséret vilket innebér att elever har behov
av att borja om i arskurs 1 efter ett programbyte, vilket i sin tur paverkar
genomstromningen i gymnasieskolan.

I nyckeltalen rdknas elever som avslutat sin utbildning pé ett introduktionsprogram,
eller som ldst ett reducerat nationellt program, inte till kategorin elever med slutférda
studier. Detta trots att eleven kan ha fullfoljt sin individuella studieplan. Kommuner
som Osthammar som har en relativt stor andel elever p4 introduktionsprogram kan i
statistiken darfor se ut att ha simre resultat &n de kommuner som har en stor andel
elever pa nationella program.

Med tanke pa resultaten har gymnasieskolan vidtagit en hel del atgérder som
exempelvis fortsatt arbete kring ndrvaro, motivationshdjande insatser, psykisk hélsa,
ledarskap 1 klassrummet, ldrarledd extra studietid, titare uppfoljningar av elevernas
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resultat samt att erbjuda sommarskola (frivillig lovskola pa gymnasiet).
Styrtal Utfall Maltal 2023
Andelen gymnasieelever som gér ut gymnasiet pé tre ar ska 55 %
oka

3.1.9 Andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbeddmd insats ska 6ka
genom férebyggande insatser

Prognosen ér att malet uppnas for helaret

Prognosen baseras pa det senaste arsutfallet for andelen 80+ som inte 4r i behov av en
bistandsbeddmd insats och motsvarande utfall per mars 2023. Utfallssiffran baseras pa
antalet personer 80+ med bistandsbedomd insats, dividerat med totala antalet personer
80+, vid en given tidpunkt.

I slutet av 2022 var 1640 invénare 6ver 80 &r i var kommun. Av dessa hade 498
personer en bistandsbedomd insats (brukare som endast har larm och/eller
serviceldgenhet dr ej medrdknade), vilket gav en andelsiffra for de som inte har en insats
pa 69,7 %. Det dr en ndgot lagre siffra &n tidigare méitperioder och signalerar att en
storre andel inom aldersgruppen har en bistdndsbeddmd insats 2022 jamfort med aren
2019-2021. Det forklarades delvis av kvarstaende vard- och stodskuld till f6ljd av
pandemin, vilket innebér att en del dldre avvaktade med att soka kommunala insatser
under pagéende pandemi och att soktrycket dérefter 6kade. Men det bestdr ocksé i att
aldre personer utan tidigare bistindsbedomd insats, efter insjuknade och genomgéngen
Covid-19, fick behov av insatser.

Vid utgangen av mars 2023 var 1864 invénare dver 80 ar i var kommun. Av dessa hade
548 personer eller 29,4 % en bistandsbedomd insats och 70,6 % inte en bistandsbedémd
insats, vilket dr en forbattring fran helaret 2022 och indikerar att mélet om att andelen
personer over 80 ar som inte dr behov av en bistandsbedomd insats ska 6ka, kan komma
att uppnas for aret.

Inom gruppen 6ver 80 ar dr det vanligare att kvinnor har en bistdndsbeddmd insats. Det
kan enklast forklaras av att 24 % av kvinnorna i gruppen kvinnor 6ver 80 ar ar 85 ar
eller dldre. Motsvarande inom gruppen médn 6ver 80 ar dr 14 %. Det 1 sin tur ar en effekt
av att kvinnor lever liangre.

En faktor som paverkar utfallet dr att det beviljas enklare, forebyggande insatser for att
personer ska kunna bo kvar 1 ordinarie boende langre. Bland dessa finns bland annat
insatser som delas mellan tvd samboende, till exempel stdd. Att ge bada parter del av
insatsen gor att fler individer de facto far en insats men det tryggar ocksé insatsen for
respektive part om ndgon av dem &r i behov av langre sjukhusvistelse eller annat.
Utfallet behover darfor ses 1 ljuset av denna tillimpning.

En viktig forebyggande insats som pdgar dr att alla personer 6ver 80 ér erbjuds ett
hembesok av fysioterapeut och/eller arbetsterapeut. Under tertial 1 har samtliga
invanare 1 aktuellt aldersspann fatt ett utskick med erbjudandet. Férebyggande arbete
ger inte snabba synliga effekter varfor det finns anledning att tro att utfallet for 2023
inte kommer skilja sig s& mycket fran foregaende ar, trots en positiv prognos.
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Styrtal Utfall Maltal 2023
Andelen 80+ som inte 4r i behov av en bistaindsbed6md insats 70,6 % 69,8 %
ska oka genom forebyggande insatser

3.1.10 Andelen av hyresgésterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS
ska ha nagon form av sysselsattning utanfor bostaden ska 6ka

Prognosen ar att malet uppnas for helaret.

Samtliga personer boende i grupp- eller servicebostad har i dagsldget sysselséttning
utanfor bostaden i1 form av daglig verksamhet, med undantag f6r den som uppnétt
pensionsélder.

Da mélet var uppnétt redan vid arets borjan fokuserar istillet delmalen inom omradet pa
att bibehalla den goda sysselsittningsgraden och att 6ka néirvarotiden inom daglig
verksamhet. Planering for aktiviteter utifrdn delméalen gors i samband med
enhetschefers planeringsdag under forsta delen av tertial 2, s planering och
genomforande av dessa redovisas forst i samband med deldrsuppfoljning.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen av hyresgisterna inom grupp- och servicebostad 100 % 100 %
enligt LSS ska ha ndgon form av sysselséttning utanfor
bostaden ska 6ka

3.1.11 Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar
for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2023.

Prognosen &r att mélet inte kommer att nas.

Detta mal redovisas pa helar. Med det anldggningsutbud som idag finns och de
forutséttningar de har dr det osannolikt att detta mal kommer att nds. Som exempel har
ishallarna 22 veckor is vardera per ar vilket innebér att det dér finns 60 tomveckor. De
veckor nér is inte finns, dvs sommarhalvéret, dr det samtidigt 1ag belaggningsgrad pa
idrottshallar. Flera av de gymnastiksalar som hyrs ut och som inte ligger 1 anslutning till
skola har mycket lag beldggningsgrad.

Den tid som Kultur och Fritid kan hyra ut anldggningarna ér kl 16-22 pa vardagar samt
k1 08-22 pa helger. Det ger bokningsbar tid om 58 timmar per vecka och
idrottshall/simhall. Det ger pa 52 veckor drygt 3000 timmar per anldggning och éar.
Motsvarande tid for skolan &r alltsa 40 timmar per vecka i idrottshall och simhall.

Simhallarna ar stingda under sommaren medan Landbadet i Alunda héller 6ppet nir de
andra stanger men har stingt under Gvriga aret.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar
och ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av
2023
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3.1.12 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Prognosen ér att malet ej kommer att nas for aret.

Den totala beldggningsgraden for is- och idrottshallarna ligger pa 40 % 2021/2022 och
40 % for sdsongen 2022/2023 vilket innebér att nyttjandegraden ir i stort sett
oforidndrad mellan sdsongerna med 2%.

Idrottshallarna har en hogre beldggningsgrad jamfort med ishallarna, om man inte
raknar med raddningstjdnstens nyttjande och sporthallen i Hargshamn, dvs de sporthall
som inte nyttjas av skolan. Ovriga hallar ir uppbokade av skolan mellan k1 07:00 till
16:00 varje vardagar. Beldggningsgraden for Hargshamns sporthall ér cirka 7 % och
riddningstjinstens sporthall ligger pa cirka 23 % per sidsong. Sporthallen i Oregrund har
varit stingd en tid under varen 2023 for golvreparationer. Frosakershallen har den
hogsta beldggningen av alla, under skoltid nyttjas hallen oftast av tva klasser samtidigt.

Idrottshallarna har &r en hog beldggningsgrad under skolterminerna (dven kvillstid).
Ovrig tid 4r beldggningen 1ag och efterfrigan pa halltider ir svag, giller frimst
sommarménaderna. Tiden fran skolavslutningen till skolstart har inte tagits med som
bokningsbar tid for idrottshallarna i statistiken. Inomhussporterna skulle kunna boka
mer tid 1 borjan av host och varsdsongerna. Det sker inte pd grund av
ungdomsforeningar har uppgorelser dir de later barn/ ungdomar utéva den idrott som ar
1 sdsong for att inte f krock mellan sommar och vinteridrotter.

Ishallarna &r bokningsbara under 22 veckor per sdsong (de veckor kommunen bekostar)
och 15 timmar per dygn. De bada ishallarna har ungefdr samma beldggningsgrad cirka
42 %. Skolan bokar inte ishallarna i samma utstrickning som sporthallarna (och anger i
tidigare genomford internutredning att ishallar inte behdvs f6r undervisning och
uppnaende av kursmaél) vilket paverkar beldggningsgraden. Gimo IF HC och
Osthammars SK hyr ofta extraveckor (utdver de 22 veckor som bekostas av kommunen)
varje sdsong for sina aktivitet till sjdlvkostnadspris. Under kvéllstid under dessa veckor
4r beliggningsgraden 66 % i Osthammar och 52 % i Gimo.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 40 % 41 %

3.1.13 Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljoverksamhetens
service och kvalitet ska 6ka (NKI)

Prognosen ér att nimnden kommer att né fullméktiges mal.

Arbetet med kundndjdhet har betalat sig. Osthammars kommun klittrar i SKR:s
Lopande Insiktsmitningen.

Négra av de insatser som utfors med sikte pd NKI dr erbjudande av foretagslotsmoten
och forstirkt information pé bland annat var hemsida. Hemsidan &r ett viktigt verktyg
for att stirka upplevelsen av kvalité och god service. Var Bygglovsenhet har bl.a. gétt
igenom samtliga bygglovssidor, och uppdaterat linkar som inte fungerade langre och
gjort om langa lénkar till klickbara ord som skickar den som séker information till rétt
sida.
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Miljoenhetens fokus har legat pé att kvalitetssdkra motet mellan myndighet och foretag.
En del 1 detta bestar i att Miljochefen medverkar i1 en storre andel av kundmétena dn
tidigare.

Tillsammans med den nya nimnden har en lista pé aktiviteter arbetats fram for hostens
arbete. Vi ser nu fram emot att ta ndsta steg i utvecklingskurvan. Tilldggas kan dven att
Osthammars kommun erbjudits och tackat ja, till att medverka i det kommunprogram
for ett battre foretagsklimat som genomfors under ledning av Svenskt Naringsliv.

Styrtal Utfall Maltal 2023
Nojdheten med bygglovsverksamhetens och 76 75
miljoverksamhetens service och kvalitet ska 6ka (NKI)

3.1.14 Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Prognosen dr att ndmnden kommer att na fullmaktiges mal.

Utvecklingen av drendetillstromningen pa bygglovsenheten under sommaren bedéms
just nu bli mycket avgorande for nimndens mojligheter att klara av att halla sina givna
budgetramar.

3.2 Namndernas uppdrag

3.2.1 Oversyn av styrande dokument

Under fOrsta tertialen har en oversyn gjorts av vissa styrande dokument. Totalt har 4
dokument upphévts och ytterligare 5 har granskats. Det huvudsakliga skilet for
upphivande eller revidering ar att de ar daterade, kopplade till tidigare vision, otydligt
dgarskap eller bristande uppfoljning.

3.2.2 Minska energiférbrukningen

Kommunen har regelbunden uppfoljning av energieffektiviseringsatgérder, pa kort,
medellang och lang sikt till tekniskt utskott. Kommunen har gatt dver till bergvirme 1
Oregrunds skola. Det ligger forslag till atgirder inom energieffektiversing i den
kommande investeringsbudgeten.

3.2.3 Forbéttra foretagsklimatet

Arbetet med att forbéttra foretagsklimatet fortgar med ett riktat fokus pa NKI.
Forvaltningen har fétt i uppdrag att sdkerstdlla en positiv utveckling inom de omraden
som méts och politik och forvaltningsforetradare har haft gemensamt uppstartsmote for
att sikerstilla att mélet dr ként for alla. Under april inkom 2022 ars resultat i SKR:s
NKI-mitning av foretagsklimatet, "Insikt", dir Osthammar gor en forflyttning om 59
placeringar, fran plats 172 (2021) till plats 113 (2022). Den storsta forflyttningen har
skett inom bygglovshandlaggningen.

En svaghet i Insikts-métningen dr den laga svarsfrekvensen (som inom vissa omrdden
gjort att inget resultat kan presenteras). Déarfor har en sirskild insats for att stirka detta
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inom berdrda omraden inletts under forsta tertialet.

Foretagarforeningar finns aktiva i tre av de fem utpekade serviceorterna vilket gor att
det dir finns god mojlighet till samarbete. Flera moten har héllits dér foretagarforening,
forvaltning och politik métts for att diskutera ortsspecifika fragor.

Tva foretagarfrukostar har genomforts med god uppslutning och fler liknande aktiviteter
ar planerade.

Ett antal 6ppna moten har hallits dér forvaltningen, Almi foretagspartner,
Nyforetagarcentrum samt SKB Néringsliv bjudit in foretag for att prata om eventuella
stodbehov och erbjudanden. Vid ett av tillfdllena deltog dven de banker som har kontor i
kommunen.

Uppsala Universitet har gjort en studie riktad mot besoksniringen i Oregrund och har
tillsammans med kommunen presenterat resultatet for alla intresserade pa orten.

For att fa en genomgéaende fordndring 1 det upplevda foretagsklimatet krivs att hela
forvaltningen bir med sig detta som en viktig frdga. Under fOrsta kvartalet bjods alla
chefer in till en chefsdialog med detta som fokus. Foreldsare var Handelskammaren, VD
for Sandvik Coromant samt kommundirektoren for Sigtuna kommun. Syftet var att ge
alla chefer en insikt i kommunens forutsittningar och niringslivets behov.

Under T1 har flera insatser gjorts for att arbeta for att mojliggora for
kompetensforsorjning for befintliga och nya foretag i kommunen. Dels har ett
gemensamt arbete inletts med Tierps kommun, Handelskammaren samt industrierna i
dessa kommuner. Kommande investeringar kommer gora kompetensforsorjningsfragan
an viktigare for kommunens foretag. Forvaltningen deltar dven 1 SBA:s nétverk kring
kompetensforsorjning for att &ven dér arbeta for basta mojliga utfall for kommunen.

3.2.4 Minska den flyktingrelaterade invandringen

Osthammars kommun har de senaste tre aren begirt att fa sitt kommuntal sinkt, frimst
da bristen pa bostéder varit stor. Under 2023 har dessutom ett flertal outnyttjade
lagenheter sagts upp. Utdver detta har migrationen till Sverige minskat och ddrmed
ocksd vart kommuntal.

3.2.5 God och méattande mat

Forandrad matsedel genom att minska antalet vegetariska rétter samt utdkning av
serveringstillfillen géllande sk. populdra matritter. Ett "pilotprojekt" pa Frosakerskolan
har genomforts for att 6ka elevernas ndjdheten gillande maten. Detta innebar utveckling
av salladsbord, hembakat brod nagra ganger per vecka och ett erbjudande om fler
tillbehor/matrétter. Positiv respons har erhéllits pa de dtgérder som har vidtagits.
Implementering kommer dven att ske pa 6vriga skolenheter. Responsen r att maten ar
god och att fler eleverna upplever sig métta efter att ha &tit en skolmaltid. Uppdatering
av matrad pa skolor for att belysa vikten av en 6ppen dialog med eleverna kring
skolmaten.

3.2.6 Oversyn for att stimulera hogpresterande elever och elever med sarskild
begavning

En likvirdig utbildning forutsitter att elevers olika behov och forutséttningar beaktas.
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Enligt skollagens 3 kap §2 ska elever som létt uppfyller de betygskriterier eller kriterier
for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas ges ledning och stimulans for att
kunna nd lingre i sin kunskapsutveckling. Aven elever med sirskild begdvning mér bra
av att fa stora utmaningar utifran sina styrkor och fa diskutera pa sin niva. Sektor
Bildning har under hdsten 2022 tagit fram en vigledning for personal inom forskola,
grundskola och gymnasieskola i Osthammars kommun med fokus pé barn och elever
med sirskild begavning.

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) har givit sektor Bildning 1 uppdrag att genomftra
en Oversyn av arbetet med att stimulera hogpresterande elever samt elever med sirskild
begavning vid BUN's sammantrdade den 27 april.

3.2.7 Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade gymnasieprogram

Elever som gitt ett yrkesprogram har mycket goda mojligheter till anstéllning, inte bara
nér det giller forsta jobbet. Yrkesprogrammen ger goda utvecklingsmdjligheter i
yrkeslivet och dven till eget foretagande. Mgjligheten att senare 1dsa pa hdgskola och
yrkeshogskola finns ocksd. Kompetensforsorjningen dr en utmaning inom alla branscher
och yrken. Rekryteringsproblematiken och kompetensbristen dr sérskilt stor inom yrken
som kriver utbildning inom yrkesprogram. I Osthammars kommun gick 34,5 procent av
eleverna yrkesprogram (2021), jamfort med riket 29,2 procent.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning i uppdrag vid nimndens
sammantridde den 27 april att redovisa hur skolan arbetar for att stirka attraktiviteten for
yrkesprogrammen och dven de hogskoleférberedande programmen i kommunen.
Uppdraget kommer att redovisas i borjan av hostterminen 2023.

3.2.8 Nattis av familjedaghem

Osthammars kommun har tidigare haft si kallad nattisverksamhet. Barn- och
utbildningsnimnden (BUN) beslutade att avveckla verksamheten 2019. Enligt skollagen
(skollagen 2010:800 Kapitel 8) kan kommunen erbjuda forskola dven under tid d& den
inte ar skyldig att gora det, men det finns enligt lagstiftningen ingen ritt till forskola
under kvillar, nétter, veckoslut eller 1 samband med stérre helger. Kommunen ska dock
stridva efter att erbjuda omsorg for barn under tid dd forskola eller fritidshem inte
erbjuds i den omfattning det behdvs med hansyn till vardnadshavares forvirvsarbete och
familjens situation i dvrigt. Nattis &r inte en del av skolformen forskola utan hor till de
verksamhetsformer som 1 skollagen bendmns som annan pedagogisk verksambhet.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning 1 uppdrag att utreda
mojligheten for privata familjedaghem att bedriva pedagogisk omsorg pa obekvim
arbetstid. Utredningen kommer att redovisas vid nimndens sammantrdde den 8 juni.

3.2.9 Kostnadseffektiv hemspraksundervisning

For elever med annat modersmal 4n svenska ska modersméalsundervisning ge eleven
mojlighet att ldsa sitt modersmal som ett &mne i skolan. Modersmalet har stor betydelse
for barns sprék, identitets-, personlighets- och tankeutveckling och syftet med
modersmalsundervisning &r att ge eleven mojlighet att utveckla kunskaper i och om sitt
sprak. Bestimmelser om modersmélsundervisning finns 1 skollagen (2010:800),
skolférordningen (2011:185) och gymnasieférordningen (2010:2039). Det finns ingen
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réitt till modersmalsundervisning i forskolan, for elever i forskoleklass och i
fritidshemsverksamhet. Dock ska forskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
medverka till att barn och elever med annat modersmal &n svenska far mojlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal samt strdva efter att skapa
forutséttningar for barn och elever att anvénda bade svenska och sitt modersmal.
Genomlysningen ska innefatta en kartliggning om vilka krav lagstiftningen stéller och
en redovisning om vad Osthammars kommun erbjuder i form av
modersmélsundervisning och studiehandledning samt forslag pa hur
modersmalsundervisningen kan genomforas kostnadseffektivt.

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor Bildning i uppdrag den 27 april att géra
en genomlysning av kommunens modersmalsundervisning och studiehandledning samt
att sikerstélla att det genomfors kostnadseffektivt. Uppdraget kommer att redovisas vid
nidmndens sammantridde i borjan av hostterminen 2023.

3.2.10 Sprakkrav inom omsorgen

Forvaltningen har getts 1 uppdrag att minska sprakbrister inom omsorgen samt att stélla
sprakkrav vid nyanstéllning. I dagsliget stélls sprakkrav i samband med annonsering av
tjénster inom omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte 1 form av spraktest eller pa
annat systematiskt vis utan via samtal kring sadant som har koppling till arbetet.
Sprakkunskaperna dr naturligt en viktig faktor vid intervjuer under
rekryteringsprocessen. Arbetet med att infora sirskilda sprdkkrav vid nyanstillning har
paborjats under tertial 1, med initial omvérldsbevakning och kunskapsinhdmtning.

3.2.11 Sakerstall en langsiktig och adekvat planering for framtida investeringar
inom &ldreomsorg och LSS

Arbetet med att sdkerstdlla en 1dngsiktig och adekvat planering for framtida
investeringar inom dldreomsorg och LSS pagér kontinuerligt.

En viktig planeringsfaktor dr den kring behovet av dldreomsorgsplatser 1 sérskilt
boende, ddr den demografiska utvecklingen gor att behovet kommer att 6ka dramatiskt
de ndrmsta tio dren. Behovet av lokaler inom ndmndens ansvarsomréde hanteras genom
arlig revideringen av den kommundvergripande lokalforsorjningsplanen, till vilken
ndmnden spelar in sina behov. Detsamma géller for behovet av boenden inom LSS, dvs.
gruppbostider och servicebostider. Aven utdkade behov av lokaler for hemtjéinsten har
flaggats upp 1 samband med det gemensamma lokalforsorjningsarbetet.

P& verksamhetsniva handlar uppdraget om att f6lja demografiutveckling och utifran
tillgénglig data beddma och prognostisera olika gruppers behov av vard- och
omsorgsinsatser pd kort och lang sikt, samt vilka anpassningar av verksamheten som
behover goras och hur fordndringar i arbetssatt kan paverka effektivitet och kapacitet.
Ett av dessa utvecklingsomraden som verksamheten kommer att behdva hantera ér ett
utokat anvindande av vélfardsteknik. Har behovs fortsatt fordjupning kring behov och
mojligheter samt tydliggdrande av omfattning for att prognostisera storlek pa
investeringar.

Ett sétt att tydliggora behoven och kommande utmaningar har tidigare varit att samla
underlag kring nuldge, och 1 ndgon mén ett 6nskat ldge, i en dldreplan. Om en reviderad
dldreplan ska antas eller inte eller om arbetet ska ske 1 likande eller annan form ar inte
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faststillt vid tiden for upprattande av tertial 1-rapportering.

3.2.12 Langsiktig finansiering

For att sdkerstdlla en langsiktig finansiering av projekt och verksamheter har Kultur-
och Fritidsndmnden fatt i uppdrag att hitta och ansdka om finansiering utanfor den
kommunala verksamheten. Uppdraget dr ej genomfort. Planen &r att detta arbete ska
paborjas under T2.

3.2.13 Mindre vakanta tider

Detta mal dr detsamma som Okat nyttjande av kommunens anldggningar och redovisas
dér.

3.2.14 Guldkant pa vardagen fér kommunens aldre

Beslut har fattats om preliminér fordelning av medel till studieférbunden ABF, NBV,
Vuxenskolan och Studieframjandet for verksamhet inom kultur i vard och omsorg for
2023. Beslutet har fattats i samrdd med verksamhetschefer inom sektor omsorgs
produktion. Planerade aktiviteter pa dldreboenden under éret &r bland annat:
Besokshunden Klas, Kustndra ldtar med Riksspelman PG Jernberg och Stefan Wallin,
konsertturné med Leif Brixmark.

For LSS ér bland annat foljande planerat: Korverksamhet pé fritidsgdrden Brunnen,
Musik med rorelse med deltagare frén DV Oasen, Masen och Ugglan, Studiecirkel med
inriktning guidning inklusive dramatiserad visning i Osterbybruk med DV Drama och
musik.

Fritidsenheten har tagit fram ett informationsblad med kultur — och fritidsaktiviteter 1
Osthammars kommun. Via édldrekoordinatorerna ldmnades informationsbladet ut till
boenden pa LSS- och dldreboenden i kommunen under arets forsta kvartal.

En sdrskild satsning dr ocksa genomford for vara 80+ i kommunen dar en mapp med
bland annat informationsmaterial om mdojliga aktiviteter i kommunen, kontaktuppgifter
till féreningar och kontaktuppgifter till olika stodfunktioner skickats ut per papperspost.
Malet med detta &r att 6ka mojligheterna for kommunens édldre att hitta meningsfulla
fritidsaktiviteter och sammanhang att umgés med andra och pa sa vis minska den
ofrivilliga ensamheten.

3.2.15 Arbetslinjen fore bidragslinjen, rétt till stod for barn, unga, vuxna, éldre
samt funktionsnedsatta

Arbetslinjen har tillimpats under flera &r inom enheten Vuxen, dér forsorjningsstod
handldggs. En av utmaningarna i det arbetet ar tillgangen till praktikplatser och
sprakpraktik via Arbetsmarknadsenheten (AME).

Samtliga, av de i arbetsfor dlder, som bor i grupp- eller servicebostédder har beslut om
daglig verksamhet. Daglig verksamhet beviljas dven vid externa insatser.

Sagdammen i Osterbybruk och Edda i Osthammar #r 6ppna métesplatser for vuxna
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personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt deras nirstdende. Ett av
verksamhetens mal dr att motverka ensamhet. Motesplatserna kan dven mojliggora
aterhdmtning och stéd for malgrupperna.

Arbetet 1 uppdragets riktning fortgar under éret.

3.2.16 Ratt till trygghetslarm

Forvaltningen har fatt i uppdrag att inféra mojligheten att fa trygghetslarm utan
bistandsbedomning, for den som 6nskar, dr boende i kommunen och ér dver 65 ar.
Arbetet med att utreda forutsattningarna har precis startat upp med omvérldsbevakning
och kunskapsinhdmtning, varfor ingen légesrapport finns att tillga vid tiden for
upprattande av tertial 1-rapport.

3.2.17 Starkt samarbete

Forvaltningen har fatt i uppdrag att arbeta for starkt samarbete i syfte att barn, unga och
vuxna i behov av stdd ska fa sina behov tillgodosedda. Intentionen med det givna
uppdraget ér att samarbetet mellan Individ- och familjendmnden, Vard- och
omsorgsndgmnden, Barn- och utbildningsndmnden och andra myndigheter samt regionen
ska stérkas.

Inom Individ- och familjendmndens verksamhetsomrdde har fokus under tertial 1 varit
att forbattra samverkan med verksamheter inom Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade. Samverkan har skett fran sektorchefsniv4 till handldggarniva, i
savil proaktiva- som reaktiva drenden. Senare under véren ar Tillsammansdagen
inbokad. Tillsammansdagarna dr ett aterkommande forum for att utveckla och
uppritthalla ett gott samarbete, f& mdjlighet att lara av varandra, fa insyn i varandras
verksamheter fOr att battre ge varandra stdd och ddrmed utveckla verksamheterna. Vid
den kommande Tillsammansdagen tréffas elevhilsoprofessionerna tillsammans med
skolledare, chefer och handlidggare fran Sektor Omsorgs myndighetsutdvande enheter
samt dppenvardens chefer och handlaggare.

3.2.18 Serviceinriktad myndighetsutévning

Inom Miljoenhetenkommer s.k. b-verksamheter tilldelas namngiven inspektor for att ge
verksamhetsutovare en béttre service.

Fastighetsdgare vars fastigheter har fitt kommunal tillsyn, erbjuds fran 1 ar radgivning
om smé avloppsanldggningar genom www.vatteninfo.se.

Inom Bygglovsenheten s& har den skriftliga kommunikationen forstirkts, for att minska
risken for missforstdnd och underlétta konstruktivt samarbete. Detta ar sérskilt viktigt i
samband med drenden som kan riskera att uppfattas att de inge gér i den sokandes
riktning. Namnden forsoker dven na sdkande via telefon for att fortydliga vad som
giller, och varfor.
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3.2.19 Underlatta for energieffektivisering

Osthammars kommun har for stunden inget sirskilt erbjudande kopplat till
energieffektivisering, vid sidan av den allminna rddgivning som erbjuds foretag och
privatpersoner genom "Energi- och klimatrddgivningen".

I sammanhanget kan dock nimnas att kommunen erbjuder en snabb (eller t.o.m. mycket
snabb) bygglovshandldggning

3.2.20 Séakerstalla att miljoskador i kommunen minskar

En insats som bidrar till att minska risken for miljoskador &r information och kunskap.
Vi delar idag information i flera kanaler — men mer kan forstas goras.

4 Ekonomiskt utfall och arsprognos
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Namnd (alla belopp tkr) | Sektor BUD%EZE BUD,SE; UTFAA(I:_IPE AVE/ 'A'TD%E PROG%;?’ A\é\ll_:g_E A‘F‘Z’
APRIL APRIL

Kommunstyrelsen POLITIK/STAB -63 402 -21 104 -16 688 4416 -63 677 -275
VERKSAMHETSSTOD -116 282 -37 416 -36 047 1369 -119 496 -3214
SAMHALLE -71 127 -24 448 -21 950 2498 -81 748 -10 621
BILDNING -7 575 -2 130 -2 446 -316 -7575 0
PENSIONER -37 366 -12 455 -28 027 -15572 -41 500 -4 134
INTERNRANTA 20 731 6910 7711 801 22 800 2 069

SUMMA KS -275 021 -90 643 -97 447 -6 804 -291 196 -16 175

Bygg- och miljénimnden | SAMHALLE -5264 -1 620 -2 433 -813 -5266 -2

Kultur- och fritidsnimnd | SAMHALLE -45 595 -14 979 -6 838 8 141 -45 497 98

Barn- och BILDNING -607 951 -201 514 -191 019 10 495 -607 951 0

utbildningsndmnden

Vard- och OMSORG -142 593 -42 136 -43 778 -1 642 -154 900 -12 307

omsorgsnimnden

Individ- och OMSORG -409 884 -136 183 -125 947 10 237 -409 884 0

familjendmnden

SUMMA -1 486 308 -487 075 -467 461 19614 | -1514695 -28 387

Finanser Skatter och generella 1510374 503 458 502 671 =787 1519732 9358
bidrag

Finanser Réntenetto -1 500 -500 -2.090 -1 590 -5 500 -4 000
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22 566

15 883

33120

17 237

-463

-23 029
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Utfall tertial 1 2023 - kommuntotal

Arets forsta tertial redovisar kommunen ett resultat pa 33,1 mnkr vilket ér ett dverskott
jamfort med budget pa 17,2 mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av en reavinst avseende
forséljningen av stadsnédtet om ca 17 mnkr som finns med 1 tertialutfallet for
kommunstyrelsen/sektor samhélle. Vidare uppvisar barn- och utbildningsndmnden,
individ- och familjendmnden, kultur- och fritidsndmnden samt stab overskott, medan
Okade kostnader for pensioner samt underskott inom évriga delar av
kommunstyrelsen/sektor samhaélle paverkar resultatet nedat..

Prognos helar 2023 - kommuntotal

Prognos for heldrsresultatet dr ett underskott om 0,5 mnkr vilket dr en avvikelse mot
budget med minus 23 mnkr och innebir att det av kommunfullmaiktige beslutade
resultatmélet om 1,5% av skatteintdkter och generella statsbidrag ej forvéintas uppnas. I
helarsprognosen ar intidkter for forsidljningen av stadsnitet ej medréknade, eftersom de
inte ska inga 1 berékningen av resultatmalet. Skatteintikter och generella statsbidrag
forvéntas bli hogre dn budgeterat och till viss del viga upp verksamhetens 6kade
kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar for tertial 1 ett storre underskott om 6,8 mnkr, vilket till en del
forklaras av hogre pensionskostnader om 15,6 mnkr jamfort med budget. I bérjan av
varje ar justerar kommunens pensionsbolag delar av kommunens pensionsataganden
med anledning av den arliga fordndringen av inkomstbasbeloppet. Inkomstbasbeloppet
fordndras i takt med inflationen vilket gor att pensionskostnaden okar mycket om
inflationen ar hog. Bortrdknat forsdljningen av stadsnétet om ca 17 mnkr gér
kommunstyrelsen/sektor samhélle med underskott vilket framst forklaras av 6kade
kostnader for fastighetsdrift i form av lokalvard och uppvarmning, samt 6kade
personalkostnader jaimfort med budget.

Kommunstyrelsens prognos for heldret ér ett underskott om 16,2 mnkr jamfort med
budgetramen. I helarsprognosen som upprittades i samband med rapporten for tertial 1
ar intdkterna for forsdljning av stadsnétet ej inrdknade. Underskottet beror frimst pa
kostnader kopplade till fastighetsunderhall och drift samt 6kade livsmedelskostnader,
okade kostnader for upphandlingsenheten, samt 6kade pensionskostnader.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden redovisar ett underskott om 0,8 mnkr jaimfort med
budgetramen for tertialet, vilket frimst forklaras av att man ligger efter med fakturering
av tillsynsavgifter, samt farre bygglovsansdkningar.

For heléret prognosticerar bygg- och miljondmnden en budget 1 balans.
Kultur och fritidsndmnden

Aven kultur och fritidsnimnden gor ett storre dverskott under forsta tertialet,8,1 mnkr.
Overskottetforklaras dels av att nimnden inte blivit debiterad hyreskostnader,dels av att
foreningsbidrag inte dr utbetalda.

Kultur- och fritidsndmndens helarsprognos ér ett resultat i nivd med budget.

Barn- och utbildningsnamnden
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Barn och utbildningsnimnden uppvisar ett storre dverskottom 10,5 mnkr jaimfort med
budgetramen for forsta tertialet, dir orsaken ar 6verskott pa centrala medel som édnnu
inte anvénts. Dessa medel ar tinkta att balansera underskott som befaras pé enskilda
skolor under aret. En annan del av dverskottet kommer fran erhallna men dnnu ej
anvinda statsbidrag. Aven posten for skolskjuts redovisar ett mindre dverskott.

Barn och utbildningsndmndens prognos for helaret ar ett resultat i nivd med budget.
Vard och omsorgsnamnden

Vard och omsorgsndmnden redovisar ett mindre underskott om 1,6 mnkr under forsta
tertialet. Namnden far under aret ta del av nagra generella statsbidrag som finansierar en
del av verksamheten.

For helaret prognosticerar vard- och omsorgsndmnden ett underskott om 12,3 mnkr
jamfort med budgetramen.

Individ och familjendamnden

Individ och familjendmnden visar ett storre dverskott om 10,2 mnkr under tertialet
vilket till en del forklaras av oreglerade dtaganden med vérd- och omsorgsndmnden.

Individ- och familjendmndens helérsprognos ér ett resultat i nivd med budget eller ndgot
bittre.

5 Investeringsutfall och arsprognos

Tabell

Projekttyp 2(?2%d(%f<tr) 20L2J;f?tlll<r) 2%2%%?1??)

KS expl bost.omr 26 600 414 3 600
KS expl industri.omr 6 000 0 0
KS G/C vigar 9000 0 9000
KS 6vr infrastruktur 7 598 370 4 838
KS vhtlokaler 67 171 13 331 73 533
KS energieffektiv 15019 921 6 300
KS ovriga 16 764 46 9264
KS Renhéllning 4 500 0 3000
KS Kommunledningen 4500 0 1 000
Delsumma 157 152 15 082 110 535
Inv Bygg- o miljondmnden 200 0 0
Inv Kultur- o fritidsndimnden 1700 0 1100
Inv proj Barn- o utb nimnden 11 504 406 11504
Inv Vard och omsorgsndmnden 2300 175 2300
Summa 172 856 15 663 125 439




Bilaga 1 KF §137/2023
Sidan 28 av 28

28 (28)
Kommunfullmédktige beslutade om en budgetram for investeringar 2023 om 85,3 mnkr.
Dartill har ytterligare 87,6 mnkr dverforts fran foregaende ars investeringsbudget vilket
g0r att den totala investeringsbudgeten for 2023 &r 172,9 mnkr. Av dessa har 15,7 mnkr
nyttjas under arets fyra forsta ménader varav drygt 9 mnkr avser den nya forskolan
Froet i Osthammar och knappt 3 mnkr avser Frosdkersskolan.

Arsprognosen som togs fram i samband med kommunstyrelsens tertialrapport ér att
125,4 mnkr av 172,9 mnkr kommer att nyttjas under aret. Storre avvikelser mot budget
avser investeringsprojekten industrimark Klev med budgetbelopp 6 mnkr dér prognosen
ar 0 mnkr och motsvarande for Klockarbacken dér budgetbeloppet dr 23 mnkr men dér
prognosen dr 0 mnkr.
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1 Namndens sammanfattning

Under arets atta forsta manader har ett antal viktiga beslut tagits inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade, 1 forvaltningen har ett antal arbeten pabdrjats
och utanfér den kommunala sfiaren har flera hiandelser intridffat som kommer péverka
kommunstyrelsens verksamhetsomraden pa sikt.

Kommunfullméktige har beslutat om forsiljning av stadsnétet, om projektering av
allmén platsmark, vatten, avlopp och gator i omréadet Prastgardshdjden, Alunda.
Kommunfullméktige har antagit en budget for 2024-2027 samt en avfallsplan och en
nodvattenplan. Dértill har 6versiktsplanen stillts ut for granskning och beslut har fattats
om rokfri arbetstid. Kommunstyrelsen har inom ramen for uppdraget "Oversyn av
styrande dokument" upphévt nio styrande dokument och ytterligare ett har granskats.
Overenskommelsen med Osthammarshem, avseende fortur i ordinarie bostadskd for
nyanlénda och kvotflyktingar, har sagts upp. En samverkansoverenskommelse med
polisen har fattats och ett dértill ssmmanhdrande medborgarlofte och
trygghetsdverenskommelse.

I forvaltningen har arbetet mot Verksamhetsstdd 2.0 pdborjats dar malet dr att ge
kommunens chefer béttre stod och forutsittningar att lyckas i sina uppdrag.
Upphandlingsfunktionen har forstirkts. Ett Overgivet fartyg utanfor Griso har hanterats
och bogserats bort. En versvimning har intriffat i Osterbybruk/Dannemora med risk
for dammbrott 1 bland annat Hammardammen.

I 6vrigt har Handelskammaren har sldppt en rapport om kompetensforsdrjningen i var
region, EU har fattat beslut om delfinansiering av vérldens forsta storskaliga produktion
av syntetiskt hallbart flygbréinsle och det kan konstateras att affarslokaler tomstélls i
centrumndra lagen.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningen inom kommunstyrelsens omrade har fortsatt vara utmanande
vad géller att hitta specialistkompetens inom tex upphandling, ekonomi och 16n.
Sjukfranvaron har fortsatt minska och ligger nu, mitt som genomsnitt av senaste 12
mdnader pa 6,1 % jamf{ort med 6,7 % 1 arets borjan. Minskningen &r fortfarande storst
bland kvinnor.

I borjan av aret startades ett arbete med att utveckla den administrativa delen av
verksamhetsstodet. Syftet ér att fortydliga uppdraget och forvantningarna och darmed
skapa storre ndjdhet med leveransen och servicenivan. Chefer inom hela organisationen
har fatt svara pa en enkét om sin upplevelse av service. Medarbetare inom sektor
verksamhetsstod har involverats genom workshops, enkéter och arenor for forslag och
synpunkter 1 arbetet med att utveckla sektorns leverans.
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Sjuktal
Namnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023

Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7.4 6,9
- man 49 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 33
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4,9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2.4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5,5
Socialndmnden (t.o.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9.4
- man 4.1 5,6
Osthammars kommun 7,4 8,1 7,6
- kvinna 8,1 8,7 8,1
- man 4.2 5,5 5,4
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Néamndmalet om en maximal budgetavvikelse om +/- 1 % ér inte uppnatt och prognosen
for helaret ar att namndmalet inte kommer att uppnés. Ndmnden uppvisar ett overskott
som Overstiger 1 % av budgeterad ram.

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for perioden och prognos for heléret
kommenteras ndrmare under rubrik 4.

3.1.1.2 En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro)

Némndmalet &r uppnétt, arsprognosen ar att nimndmalet fortsatt kommer att vara
uppnatt.

Sjukfrdnvaron méts fran och med 1 ar pa rullande 12 ménader vilket betyder att den
mest aktuella siffran dr alltid ett genomsnitt for de 12 senaste manaderna.

Sjukfranvaron har utvecklats 1 positiv riktning under aret hittills och har minskat fran
8,1% 1 slutet av 2022 till 7,6% 1 juli 2023. Det betyder att utvecklingen gar i ritt
riktning och kan innebéra att de gjorda insatserna ger onskat resultat. Arbete med att
sdnka sjukfranvaron kan fortsétta med de redan planerade aktiviteterna, med
rehabpulsar, med forebyggande arbete med att stérka friskfaktorer, det vill sdga det som
far minniskor att mé bra pa jobbet samt med fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete dar
arbete med att f6lja upp, riskbedéma och vidta relevanta atgérder ingér.

Styrtal Utfall Maltal 2023

En trivsam arbetsplats (sjukfrdnvaro) 7,6 % 8%

3.1.1.3 En god ekonomisk hushallning (resultat i %)

Kommunens resultatmal om 1,5% ar uppnétt per delaret och arsprognosen ar att malet
fortsatt kommer att vara uppnétt.

I kommunens resultat for perioden ingér intdkter fran forsiljning av stadsnétet samt del
av utbetalt elstod.

Styrtal Utfall Maltal 2023
God ekonomisk hushéllning (resultat i %) 4,3 % 1,5 %
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3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet ska 0ka

Malet ér inte uppnétt vid utgangen av augusti och prognosen for att vi ska na mélet till
arsskiftet dr oséker.

Kfm vill att medborgare ska kdnna sig trygga i kommunen. Den indikator som valts for
att méta detta &r att den andel som har svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pd
fragan "Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omradet diar du bor nar det &r morkt
ute?" i SCB:s medborgarundersdkning ska oka frdn den redan hoga nivén 87,8%.

Nagot nytt matningsresultat foreligger inte vid tertialslutet, vilket lamnar oss att bedoma
sannolikheten for att invanarna kinner sig tryggare nu ar de gjorde forra aret vid den hir
tiden. Aven om en rad insatser genomforts under Aret, s fr indé den senaste tidens
instabila sikerhetsldge nationellt och regional genomslag i den bedomningen.

Lokalt har insatser for att hoja den upplevda tryggheten utomhus i morker genomforts.
Tvé exempel pa detta dr projektering av gdng- och cykelvégar och slyrdjning vid bl.a.
motionsspar.

3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemédtande ska 6ka

Néamndmalet 4r inte uppnatt, arsprognosen ér att nimndmalet kommer att uppnas

For att 6ka upplevelsen av god service, kvalitet och bemdtande har arbete planerats och
genomfors inom flera omraden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

For véra foretag har beslut fattats om foretagskort pé atervinningscentralerna. Under
varen/sommaren infors ett direktval, i var kundtjanst, ndr man som foretagare kontaktar
kommunen. Syftet ér att forenkla for den foretagare som inte anvinder véra tjénster
frekvent eller &r ny som foretagare.

En studie om besdksniringen i Oregrund, i syfte att hjélpa besdksniringen och
besokarna, dr genomford av Uppsala universitet. Mdten har hallit med
utvecklingsgrupper och foretagarforeningar. Utfallet av N6jd Kund Index (NKI)
kommer att foljas dven for markupplételse i syfte att finga upp och tillvara
forbattringsmaojligheter.

Ett arbete pagar med att fordndra var hemsida sé att den forenklar for anviandaren.
Fastighetsenheten arbetar med forbéttrade arbetssétt diar upplevelsen hos
invanaren/kunden tydligare sétts i fokus. For att forbéttra kontakten med medborgarna
och deras synpunkter kring skotseln av vara fastigheter har en extern enkétstudie gjorts.
Arbetet med utfallet av enkédten och de fordndrade arbetssétten kan stdrka betygen 1
medborgarundersokningen. Det genomf{ors webbsdndningar for att sétta forvantningar,
informera om kommunens jobb och insatser samt mdjliggora for fragor. En chefsdialog
har arrangerats for att utbilda cheferna om service och bemdtande samt allménbilda om
kommunens forutsittningar. Baten utanfor Grisd som oroat manga har bogserats bort.

Kommunen har en ny avfallsplan med en politiskt hog ambition 1 det fortsatta
avfallsplanearbetet. Ovanstaende arbete har fortsatt under aret dér vi konstaterar att,
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entreprenader inom sand, avfall och slam varit visentligen battre &r tidigare, dir vi
kommunicerat i hogre omfattning vad vi gor och vad vi kommer att géra samt att vi
kontinuerligt foljer var drendeutveckling samt haft ett tydligt fokus pa utemiljoer under
var och sommar.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljo ska tka

Namndmalet dr inte uppnatt, arsprognosen ar att nimndmalet kommer att uppnas

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo kommer att métas under hosten 2023 och kan da
jamforas med tidigare mitningar i de delar av kommunen dir samma métning gjorts
forr. Matmetoden dr OSA-enkét (organisatorisk och social arbetsmiljé). Arbete med
arbetsmiljo pagar dock 16pande och kontinuerligt under éret, till exempel i form av arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljo, riskbedomningar I6pande och infor
fordndringar och APT:n dédr arbetsmiljon kan diskuteras.

Béde sektor Verksamhetsstod och Samhélle har gjort en arlig uppfoljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och ddrmed identifierat behov av forbéttringar och valt
fokusera pd vissa atgirder. Exempel pa atgérder dr att informera medarbetare om
kommunens arbetsmiljopolicy och fora samtal om det samt att arbeta tillsammans med
alla medarbetare 1 workshopformat med aktiviteter for att uppnd malet trivas och ma bra
pa jobbet.

Maltids- och stddverksamheten arbetar kontinuerligt for att forbéttra arbetsmiljon, dels
pa arbetsplatstriffar, dels genom cheferna dir verktyg som "ventilen" och "checka in"
anvinds.

Verksamhetsstodet har infort en APT for chefer. Verksamhetsstodet arbetar ocksd med
att fortydliga uppdrag och forvintningar vilket bidrar till upplevelsen av att det man gor
ar meningsfullt.

Sambhille har arbetat sirskilt med narvarande ledarskap, kommunikation och tydlighet,
som ocksa dr tre friskfaktorer for god arbetsmiljo.

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Oversyn av styrande dokument

Under de tva forsta tertialen har en 6versyn gjorts av vissa styrande dokument. Totalt
har nio dokument upphévts och ytterligare ett har granskats. Det huvudsakliga skilet for
upphévande eller revidering &r att dokumenten &r daterade, kopplade till tidigare vision,
otydligt dgarskap eller bristande uppfoljning. I vissa fall finns det dessutom riktlinjer
inom samma omrade som dr fullt tillrackliga.

Uppdraget ska fortsitta under 2023.

3.2.2 Minska energiférbrukningen

Kommunen har regelbunden uppfoljning av energieffektiviseringsatgarder, pé kort,
medellang och lang sikt till tekniskt utskott. Kommunen har gatt dver till bergvirme 1
Oregrunds skola. Det ligger forslag till tgirder inom energieffektivisering i den
kommande investeringsbudgeten.
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Under hésten kommer till exempel ett nytt kylsystem att installeras i Osthammars ishall
vilket kommer att minska energianvindningen.

3.2.3 Forbattra foretagsklimatet

Arbetet med att forbéttra foretagsklimatet fortgar med ett riktat fokus pa NKI.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att sdkerstélla en positiv utveckling inom de omraden
som méts och politik och forvaltningsforetrddare har haft gemensamt uppstartsmote for
att sidkerstélla att malet ar kédnt for alla. Under april inkom 2022 ars resultat i SKR:s
NKI-mitning av foretagsklimatet, "Insikt", dir Osthammar gor en forflyttning om 59
placeringar, frén plats 172 (2021) till plats 113 (2022). Den storsta forflyttningen har
skett inom bygglovshandldggningen.

En svaghet i Insikts-métningen &r den laga svarsfrekvensen (som inom vissa omraden
gjort att inget resultat kan presenteras). Darfor har en sirskild insats for att stirka detta
inom berdrda omraden inletts.

Svenskt Néringslivs rankning gér at motsatt hall. 88 av kommunens foretag har svarat
och ger en dyster bild av hur de upplever néringslivsklimatet. P4 11 av 15 omriden ger
respondenterna kommunen ett ldgre betyg dn foregdende ar. Inom tva av 15 omraden
ges ett hogre betyg. Omraden som sticker ut pa den negativa sidan dr upphandling,
information och dialog. Detta betyder att den ranking kommunen har hos Svenskt
Néringsliv forsdmras ytterligare 1 forhéllande till tidigare ar. Mot bakgrund av det sa
kommer det fran hdsten att genomforas nya insatser for att stirka bilden av kommunen
som foretagarvinlig. Arbete kommer att goras brett ver hela kommunen och involvera
tjdnstemdn och politiker.

For att fa en genomgdende fordandring 1 det upplevda foretagsklimatet krivs att hela
forvaltningen bar med sig detta som en viktig fraga. Under forsta kvartalet bjods alla
chefer in till en chefsdialog med detta som fokus. Foreldsare var Handelskammaren, VD
for Sandvik Coromant samt kommundirektoren for Sigtuna kommun. Syftet var att ge
alla chefer en insikt i kommunens forutséttningar och néringslivets behov. Detta arbete
fortloper under aret.

Foretagarforeningar finns aktiva i tre av de fem utpekade serviceorterna vilket gor att
det dir finns god mojlighet till samarbete. Flera moten har héllits dér foretagarforening,
forvaltning och politik motts for att diskutera ortsspecifika fragor.

Ett antal 6ppna moten har hallits déar forvaltningen, Almi foretagspartner,
Nyforetagarcentrum samt SKB Néringsliv bjudit in foretag for att prata om eventuella
stodbehov och erbjudanden. Vid ett av tillfdllena deltog 4ven de banker som har kontor 1
kommunen.

Under aret har flera insatser gjorts for att arbeta for att mojliggora for
kompetensforsorjning for befintliga och nya foretag i kommunen. Dels har ett
gemensamt arbete inletts med Tierps kommun, Handelskammaren samt industrierna 1
dessa kommuner. Kommande investeringar kommer gora kompetensforsorjningsfragan
an viktigare for kommunens foretag. Kommunen har tillsammans med Tierp beviljats
bidrag for att arbeta vidare med kommunikation och kompetensforsorjningen till
industriklustret i Norduppland.

Forvaltningen deltar &ven 1 SBA:s nétverk kring kompetensforsorjning for att dven dér
arbeta for basta mgjliga utfall f6r kommunen.
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3.2.4 Minska den flyktingrelaterade invandringen

Osthammars kommun har de senaste tre dren begirt att i sitt kommuntal sinkt, frimst
da bristen pa bostdder varit stor. Under 2023 har dessutom ett flertal outnyttjade
lagenheter sagts upp. Utdver detta har migrationen till Sverige minskat och ddrmed
ocksa vart kommuntal. Utover detta har Kommunstyrelsen tillskrivit Lansstyrelsen, som
verkar pa Migrationsverkets uppdrag, och begirt att for de narmaste tre aren fa
kommuntalet sinkt till noll.

3.2.5 God och méattande mat

Arbetet med att utveckla méltiden sé att eleverna har en mojlighet att dta sig métta
fortskrider genom att vi triffar skolrdd och far synpunkter fran foréldrar.
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4 Ekonomiskt utfall och arsprognos (tkr)
Awvikelse .

N&mnd Funktion/enhet SREE el DLl ZES period jan | Budget 2023 | Prognos 2023 IR

augusti augusti - aug helar
Kommunstyrel | POLITIK/STAB -7270 -3 579 3692 -10916 -9 879 1037
sen
Kommunstyrel | VERKSAMHETSST =77 099 =74 920 2 180 -116 282 -118 262 -1 980
sen OD
Kommunstyrel SAMHALLE -47214 -48 133 -919 =71 127 -63 617 7510
sen
Kommunstyrel | BILDNING -4 891 -5 103 211 -7 575 -6 025 1550
sen
Delsumma: -136 475 -131 734 4741 -205 900 -197 783 8117
Kommunstyrel | FINANSER 994 826 989 676 -5150 1492 239 1506916 14 677
sen
Summa: 823 361 822 100 -1 261 1233 853 1256572 22719

1 kolumnen funktion / enhet visas namndens budget uppdelad pa ett for namnden dndamalsenligt vis.
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Overgripande:

Kommunstyrelsens verksamheter uppvisar for perioden januari till augusti en positiv
avvikelse om drygt 4,7 mnkr jamfort med tilldelad budgetram.

Prognosen for heléret dr ett resultat som avviker positivt fran tilldelad budgetram med
drygt 8,1 miljoner kronor.

De framsta anledningarna till detta dr forsédljningen av stadsnitet samt utbetalat el-stod.

Kommunens finansverksamhet uppvisar samtidigt en negativ avvikelse om ca -5,2 mnkr
for perioden. Hogre rdanta och hogre pensionskostnader ligger pa minussidan medan
skatteintikterna dr hogre én vad vi budgeterat med.

Heléarsprognosen for kommunens finansverksamhet ér ett 6verskott mot budget med
ca 14,7 mnkr. Det ar fridmst en positiv utveckling av véra skatteintékter som bidrar till
detta.

Sarskilda kommentarer om verksamheten:
Politik/Stab

Utfall {or perioden édr ett Gverskott mot budget om 2,8 mnkr for perioden och en
prognos om ett dverskott mot budget om 962 tkr for heléret.

Overskott bade i utfall och prognos kan till storsta delen hirledas till att utbetalningar
fran Migrationsverket dr hogre dn arets berdknade kostnader.

Arvoden for fortroendevalda bedoms bli ndgot hdgre an budget. Kommunens
gemensamma namnder (Overformyndarndmnd, rdddningsndmnd samt IT-ndmnd)
beddms sammantaget att gé i1 linje med lagd budget.

Verksamhetsstod

Verksambhetsstods utfall for perioden ér ett 6verskott om 2,2 mnkr mot budget. Den
positiva avvikelsen kommer framst av att externa medel fran Myndigheten for sdkerhet
och beredskap inte har periodiserats. Méaltidsenheten gar med underskott till stora delar
beroende pé hogre livsmedelskostnader dn budget och stddenheten gar med dverskott
till stor del pa grund av légre personalkostnader dn budget. Storst negativ avvikelse
kommer frén upphandling som behovt anlita konsultstdd for att klara sin verksamhet.

Prognosen for heldret &r ett underskott om 2 mnkr mot budget och beror frimst pé att
upphandlingsenhetens underskott fortsétter att viaxa. Intdkt fran Myndigheten for
sakerhet och beredskap berdknas vara forbrukad till sista januari vilket forsdmrar
prognosen jamfort med utfall. Maltid prognosticerar &ven de med hdgre underskott i sin
heldrsprognos. Stab for verksamhetsstdd prognostiserar ett dverskott vilket till storsta
delen beror pé en vakant tjanst som inte &r dterbesatt.

Samhalle

Periodens utfall dr ett underskott om 0,9 mnkr mot budget. Det absolut storsta
forklaringen till detta &r att stadsnétet har salts med en bokford reavinst om ca 17 mnkr.
El-stéd om ca 4,9 mnkr har ocksd bokforts 1 perioden.

De negativa avvikelserna aterfinns i huvudsak under fastighet. Véara
verksamhetsfastigheter gar for perioden med ett underskott mot budget om ca 15 mnkr,
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el-stod bortridknat. Bade hogre underhéllskostnader samt att internhyran for
kommunhuset dnnu inte debiterats bidrar till detta. Vissa underhdllskostnader kan
komma att omklassificeras som investeringar vilket skulle ha en positiv effekt pa arets

utfall.

Andra kostnader som paverkar utfallet negativt dr kostnader for omhéndertagandet av
baten BP-23, rivning av Hammarskolan, reparationer av Hammardammen samt
kostnader for konsulter.

Heléarsprognosen ér en positiv avvikelse mot budget om ca 7,5 mnkr. Precis som i
utfallet dr det forséljning av stadsndtet samt utbetalat el-stdd som bidrar stort till detta.

Avvikelserna avseende underhéll av vara verksamhetsfastigheter &r ldgre 1 prognosen én
1 periodutfallet vilket skulle kunna spegla den eventuella omklassificering som fastighet
har identifierat.

Avfall prognosticerar ett underskott pa verksamheten som avser deponin i Vdddika med
2,2 mnkr. Det utfallet inkluderar dven betalt avfallsskatt under aret. Viss osédkerhet rader
kring denna prognos da vi inte vet om avsatta medel for tdckning av vara deponier ar
tillrackliga eller inte.

I prognosen tas det dven hojd for betalning till Géstrike Vatten for den
vattenoverforingsledning som gér till Alunda.

Bildning (AME)

AME uppvisar en marginell avvikelse for perioden men bedomer samtidigt att de for
helaret kommer ldamna 1,5 mnkr i dverskott mot budget.

Aktivitetscenter har haft sommarpraktikanter vilket genererar en stor kostnad 1 jul/aug.
Detta har tagits hansyn till i budget och kommer dérfor att jaimna ut sig pé helar.

Introduktionsenheten visar ett underskott pa grund av att en storre post som avser hyra
ar fordelad 1 augusti, denna dr ej periodiserad varfor det blir ett stort underskott pa
perioden. Projekt AMIF redovisar ocksé ett underskott, dér har vi rekvirerat pengar for
de kostnader som har gatt men inte fatt ndgot av detta utbetalt dnnu.

De enheter som visar underskott for perioden pd Kommunservice avser 16nestod som
har blivit felaktigt fordelade mellan enheterna under Kommunservice.

Den positiva prognosen kommer av att AMIF-projektet dr reglerat och hyran {for
introduktionsenheten har jimnat ut sig pa helar samt att en anstillning inom
forberedande sparet inte dr gjord som det dr budgeterat {or.

Kommunservice del av det prognosticerade 6verskottet (800 tkr) beror framforallt pa
sjukskrivningar samt att storre budgetposter ej har eller kommer att nyttjats 2023.
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5 Investeringsutfall (tkr)

Tabell
= Awvik.
Tilldelad Overfl;gt; Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budaet budget helar nos / ack aug
2023 fr 20922 2023 2023 | totalbudge 2023
' t 2023
Inv proj Tek 20 000 6 600 26 600 3 600 23 000 831
expl bost.omr
Inv proj Tek 6 000 0 6 000 0 6 000 0
expl
industri.omr
Inv proj Tek 0 9 000 9 000 9 000 0 2
G/C végar
Inv proj Tek 1300 6 298 7 598 5098 2 500 1 449
ovr
infrastruktur
Inv proj Tek 28 500 38 671 67171 57 483 9 688 34 443
vhtlokaler
Inv proj Tek 2 000 13 019 15019 5550 9469 3382
energieffektiv
Inv proj Tek 12 800 3964 16 764 2910 13 854 1 460
Ovriga
Inv proj 1 500 3000 4500 3000 1 500 0
Renhallning
Inv 4500 0 4500 1 000 3500 0
Kommunledni
ngen
76 600 80 552 157 152 87 641 69 511 41 567

Den totala investeringsbudgeten for kommunstyrelsens verksamheter, inklusive
overflyttade investeringsmedel fran 2022, &r 157 miljoner kronor. Av dessa har knappt
42 miljoner kronor kommit att utnyttjas per delaret. Arsprognosen #r att ca 88 miljoner
kronor kommer att ianspréktagas under 2023.

Under perioden har den nya forskolan Froet i Osthammar firdigstillts och invigning
skedde i september. En ny bergvirmeanliggning vid Oregrunds skola har firdigstillts
och driftsatts under perioden.

Projekt Frosakerskolan har fortsatt under dret med arbete kring utemiljoer och
skyddsrum.

Den stora avvikelse som finns mellan budget och vad som hittills har utfors kan delvis
forklaras med att stora exploateringar, tex industrimark klev och klockarbacken i
Osterbybruk, pausats eller skjutits pa framtiden.
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska nimnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullméktige och de olika nimnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra sek-
torer uppdelade i verksamheter och enheter dir vara medarbetare arbetar med att genomféra de

beslut som tas i kommunfullmiktige och némnderna.

Fullmaktige véljer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstéllda som genom-

for arbetet.

Osthammars kommun

Vdr organisation

Bolag

Sektor Sektor Sektor Sektor
verksamhetsstod bildning omsorg samhille

Dannemora Gruvfastighet AB

Hargshamn AB
OSthammar Vatten AB _
Gastrike Vatten AB Grupper utsedda av annan part Stiftelser

Visit Roslagen AB Lokala sikerhetsnimnden Osthammars hem _

Gimo Utbildning AB (Upprittad och utsedd av regeringen) Osterbybruks i
Inera (fem aktier) Lokala utvecklingsgrupper



Forvaltningsberattelse
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Handelser av vasentlig

betydelse

Vid valet 2022 fick Osthammar en ny politisk majoritet. Den nya majoriteten beslutade i borjan av
aret om en ny budget for 2023 som ersatte tidigare antagen budget for 2023. Den storsta forand-
ringen jamfort med tidigare budget ar att socialnimnden upphorde och tva nya namnder skapades
i dess stdlle. Vard- och omsorgsnimnden som ansvarar fér kommunens vard- och omsorgsverk-
samhet. Samt individ- och familjendimnden som fattar beslut om vard och omsorg, f6rsérjnings-

stod, omhdndertagande och tvangsatgarder med mera utifran géillande lagstiftning.

Kommunfullméktige har beslutat om projektering av det nya bostadsomradet Prastgardshéjden

i Alunda. Omradet kommer att innehalla bostdder bade for en- och flerfamiljshus i olika uppla-
telseformer. Kommunen har tillsammans med Osthammar Vatten tagit fram en ngdvattenplan
for kommunen. Inom utbildningsomrédet har beslutats att en 6versyn ska goras for att stimulera
hogpresterande elevers larande. Vidare ska insatser goras for att 6ka de yrkesforberedande gymna-
sieprogrammens attraktivitet. Kommunens bibliotek har dkat antalet evenemang och bibliotekens
oppettider har anpassats utifran vad som framkom i en enkdt undersokning som genomforts.
Kommunen ocksa beslutat att vidta atgarder for att minska kunskapsbristerna i svenska spraket

som bitvis finns bland personalen inom kommunens omsorgsverksamhet.

Bland investeringar under perioden har den nya férskolan Froet i Osthammar fardigstéllts och
invigning skedde i september. En ny bergvirmeanliggning vid Oregrunds skola firdigstilldes och

driftsattes under perioden.

Kommunen salde i vintras stadsnitet till Globalconnect. Forséljningspriset uppgick till
52 miljoner kronor. I perioden har 37 miljoner kronor av férsaljningsintidkten har bokforts. Kom-

munens lan har under perioden amorterats med 90 miljoner kronor.

Hos Osthammarshem pégér projektering av Alundas nya vardcentrum. Hargs hamns nya kaj har
tagits i bruk under aret. Hittills uppgar investeringen i kajen till 192 miljoner kronor och projek-
tet beriknas hélla sig inom budget. Osthammar vatten har startat upp en projektorganisation for

utbyggnad av Oregrunds reningsverk och éverféringsledning mellan Osthammar och Oregrund.
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Ost-

hammars kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushallning genom riktlinjer f6r ekonomisk

hushéllning samt finansiella och verksamhetsméssiga mal med betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

SAMLAD BEDOMNING

Kommunstyrelsens samlade bedomning ér att kommunen i delar har uppnatt god eko-
nomisk hushéllning per delaret. Kommunen har i allt vasentligt foljt de riktlinjer som
upprittats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre uppnatts
per delaret. For de verksamhetsmassiga malen med betydelse for en god ekonomisk hus-
héllning har samtliga tre uppnatts per delaret.

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att kommunen for helaret i delar kommer
att uppna god ekonomisk hushallning. Bedomningen ar att riktlinjerna for ekonomisk
hushallning i allt vasentligt kommer att f6ljas. Prognosen for de finansiella malen &r att
ett av tre mal kommer att uppnas. Prognosen for de verksamhetsmassiga mélen med
betydelse for en god ekonomisk hushéllning dr att samtliga tre kommer att uppnés per
helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre finansiella mal for
god ekonomisk hushallning:

1.

Kommunens nimnder ska ha en maximal budgetavvikelse om +/- 1 %. Malet &r inte uppfyllt
per deldret dd samtliga nimnder redovisar en avvikelse dverstigande +/- 1 %. Fyra naimnder
redovisar en positiv avvikelse verstigande 1 % , barn- och utbildningsndmnden, bygg- och
miljonamnden, individ- och familjendamnden, kultur- och frtidsnamnden. Tva nimnder redo-
visar en negativ avvikelse 6verstigande 1 %, kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden.
Prognosen dr att malet inte uppnas for helaret da endast en nimnd prognostiserar en avvikelse
understigande +/- 1 %, barn- och utbildningsndmnden. En nimnd prognostiserar en positiv av-
vikelse 6verstigande 1 %, kultur- och fritidsndmnden. Fyra nimnder prognostiserar en negativ
avvikelse overstigande 1 %, kommunstyrelsen, bygg- och miljonamnden, individ- och familje-
ndmnden och vard- och omsorgsnimnden.

De kommunala bolagen ska redovisa ett resultat i linje med budget eller béttre. Malet ar del-
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vis uppfyllt per delaret dd Osthammarshem och Hargs Hamn redovisar ett verskott emedan
Osthammar Vatten redovisar ett underskott. Prognosen ir att malet delvis kommer uppnas
for helaret dd Hargs Hamn prognostiserar ett dverskott, Osthammarshem ett underskott och
Osthammars Vatten ett plus/minus/noll resultat.

3. Kommunens resultat i % ska uppga till minst 1,5 %. Malet ar uppfyllt per delaret d resultatet
uppgar till positiva 4,3 %. Prognosen ar att mélet dven uppnas for helaret da prognosen ér att
resultatet kommer uppga till positiva 2,8 %.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre verksamhetsmis-
siga mal med betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Samtliga dessa mal dr uppnadda per
deldret och prognosen ér att samtliga kommer fortsatt vara uppnadda per helaret.
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MALUPPFYLLELSE

VERKSAMHETSMASSIGA MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En trivsam arbetsplats
(sjukfrdnvaro)

Ansvar
Kommunstyrelsen

Maltal

8 %

Beskrivning

Sjukfranvaron ska pé érsbasis
kontinuerligt sjunka och den totala
kommunala sjukfranvaron foljs

genom egna matningar. Rullande tolv
méanaders data aterrapporteras till
kommunfullméktige i samband med
Tertial 1-rapportering, delarsrapport och

Utfall

7,6 %

Nédmndmalet dr uppnatt och prognosen
for helaret ar att nimndmalet fortsatt
kommer att vara uppnatt.Trenden i
sjukfranvaroutvecklingen i kommunen
har varit att sjukfranvaron minskat sedan
2019. Aktivt arbete har utforts inom hela
kommunens omrade. Nivan ar dock
fortfarande relativt hog och fortsatt arbete

arsredovisning. behovs.
Andelen elever som uppnér Maltal Utfall
behorighet till gymnasiet ska 79 % 84 %
oka Beskrivning Nimndmalet dr uppnatt och prognosen for
Elever i arskurs 9 som é4r behoriga till helédret ar att namndmalet fortsatt kommer
Ansvar yrkesprogram. Antal elever i drskurs 9 att vara uppntt.

Barn- och utbild-ningsndmnd

som dr behoriga till ett yrkesprogram
dividerat med antal elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg i minst ett &mne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i drskurs 9. For att ha
gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram
kravs godkédnda betyg i svenska eller
svenska som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra dmnen
frdn grundskolan. Kolada ID N15436.
Utfallet redovisas till kommunfullmaktige
i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Andelen elever som uppnar behorighet till
gymnasiet har 6kat avsevirt jamfort med
foregaende ar. Den minskning som skedde
under fjolaret d& pandemins paverkan var
som storst ar nu aterhdmtad och 84% av
eleverna i arskurs nio var 2023 behoriga
till gymnasiet. Motsvarande siffra 2022 var
78 %. Det ér generellt sett sma skillnader
mellan flickor och pojkar kring behérighet
till gymnasiet.

Nér det géller meritviarde och godkanda
betyg i alla &mnen &dr 6kningen vasentligt
lagre.
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FULLMAKTIGES MAL MALBESKRIVNING MALUPPFYLLELSE
Andelen 80+ som inte ar i Maltal Utfall

behov av en bistindsbedomd 70 % 72 %

insats ska 6ka genom Beskrivnining Beskrivnining

forebyggande insatser

Ansvar
Viérd- och omsorgs- namnd

Mits med utgangspunkt fran
befolkningsméngden 80+ vid
rapporteringstillfillet i relation till
antalet brukare som vi har inskrivna fér
insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445
brukare som var 80+ som hade andra
insatser. Invanare 6ver 80 var 1550. Andel
som inte har insats blir da 71,3 %. Data
aterrapporteras till Kommunfullméaktige
i samband med tertial 1-rapportering,
delérsrapport och arsredovisning.

Nidmndmalet dr uppnatt och prognosen for
heléret 4r att namndmalet fortsatt kommer
att vara uppnatt.

Vid utgangen av augusti 2023 var 1816
invanare 6ver 80 ar i vir kommun, en
okning fran 2022 med 176 personer. Av
dessa hade 511 personer eller 28.1 % en
bistandsbed6md insats och 71,9% inte

en bistandsbedomd insats, vilket dr en
forbattring fran helaret 2022 och indikerar
att malet om att andelen personer 6ver 80
ar som inte dr behov av en bistindsbedomd
insats ska oka, kan komma att uppnas for
aret.

Ekonomisk stdllning

Kommunen har amorterat sin lingsiktiga laneskuld med 90 miljoner kronor under aret. Ovriga delar
av koncernen har 6kat den med 55 miljoner kronor vilket gor att kommunkoncernens langsiktiga
skuldsdttning sammantaget har minskat. For resten av dret ser inte kommunen nagot dkat lanebehov.
Nasta langsiktiga lan forfaller varen 2024 vilket da bedoms kunna amorteras. Inom 6vriga delar av
koncernen ir det Osthammar Vatten som har ett 6kat lanebehov féranlett av kommunens léngsiktiga
utbyggnadsplan for vatten- och avloppsnitet.

Soliditeten fér kommunkoncernen har under perioden 6kat till 44 % jamfort med 42 % vid arsskiftet.
En storre andel av tillgangarna har saledes kunnat finansieras med eget kapital.
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OVRIGA NAMNDMAL

Upplevelsen av trygghet ska Maltal Malet ér inte uppnatt vid utgangen av

oka 88 augusti och prognosen for att vi ska nd
Beskrivning malet till arsskiftet ar osaker.

Ansvar Andel som har svarat "Mycket trygg” Aven om en rad insatser genomforts under

Samtliga ndmnder

eller "Ganska trygg” pa fragan "Hur trygg
kanner du dig utomhus i det omradet

dér du bor nér det &r morkt ute?” i SCBs
medborgarundersokning. De som har
svarat " Vet inte” har exkluderats. Kalla:
SCBs medborgarundersokning. ID:
NO00610. Utfallet aterrapporteras till
kommunfullméktige i ssmband med
arsredovisning. Namnderna kompletterar
sina aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersékningar som

aret, sa far anda den senaste tidens instabila
sakerhetsldage nationellt och regionalt
genomslag i den beddmningen. Samtidigt
pagér det lokala arbetet med malet och i
den delen finns inga storre avbrott eller
avvikelser att rapportera fran ndmnderna.

mater trygghet.
Upplevelsen av god service, Maltal Nédmndmalet dr inte uppnatt men
kvalitet och bemoétande ska 67 prognosen for helaret ar att nimndmalet
oka Beskrivning kommer att uppnas.

Ansvar
Samtliga ndmnder

Andel som har svarat "Mycket bra”
eller "Ganska bra” pa fragan "Hur
tycker du att din kommun skoter

sina olika verksamheter” i SCBs
medborgarundersokning. De som har
svarat “Ingen asikt” har exkluderats.
Killa: SCBs medborgarundersokning.
ID: N00668. Utfallet aterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
arsredovisning. Namnderna kompletterar
sina aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersokningar

som mater god service, kvalitet och
bemoétande.

Samtliga nimnder har planerat arbete i
malets riktning, mycket arbete har redan
utforts och mer kommer att utforas under
arets resterande fyra manader. P4 grundval
av detta sd dr prognosen att malet kommer
att uppnés for helaret
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Upplevelsen av en bra Maltal Nédmndmalet dr inte uppnatt men

arbetsmiljo ska 6ka 79 prognosen for helaret ar att ndmndmalet
Beskrivning kommer att uppnas. Samtliga namnder

Ansvar
Samtliga ndmnder

Egen métning dér data aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i samband med

har planerat arbete i malets riktning,
mycket arbete har redan utforts och mer

Arsredovisning kommer att utforas under arets resterande
fyra ménader. Pa grundval av detta sa ar
prognosen att malet kommer att uppnas
tor helaret.

Den totala nérvaron inom Maltal Utfall

grundskola och gymnasieskola 88 % 87 %

ska oka Beskrivning Nimndmalet dr uppnatt och prognosen for
Den totala ndrvaron for grundskolan helaret dr att namndmalet fortsatt kommer

Ansvar och gymnasiet f6ljs genom egna att vara uppnatt.

Barn- och utbild- ningsndmnd

Andelen gymnasieelever som
gdr ut gymnasiet pa tre ar ska
oka

Ansvar
Barn- och utbild- ningsndmnd

mitningar. Rullande tolv méanaders data
aterrapporteras till kommunfullmaktige
i samband med tertial 1-rapportering,
delarsrapport och arsredovisning.

Maltal

55 %

Beskrivning

Antal elever som borjade pa gymnasium
i kommunal regi i kommunen for tre

ar sedan med examen inom tre &r, inkl.
IM dividerat med antal elever som
borjade pa gymnasium i kommunal

regi i kommunen for tre ar sedan,

inkl. IM. Elever som vid utbildningens
boérjan saknar svenskt personnummer

(t ex nyanldnda elever som dnnu inte
blivit folkbokforda) ingér ej. Data
aterrapporteras till kommunfullmiktige i
samband med édrsredovisning.

Den totala nérvaron pa grundskolan var
utifran rullande 12-ménadersdata (2022-
09-01 till 2023-08-31) 87,5 %. Den totala
nédrvaron pa gymnasiet var utifran rullande
12-mdanadersdata (2022-09-01 till 2023-08-
31) 84,3 %

Nédmndmalet dr inte uppnatt och
prognosen for heldret ar att nimndmalet
inte kommer att uppnas.

Resultaten for andelen gymnasieelever
som gar ut gymnasiet pa tre ar blir klara
forst i december. De senaste fyra aren
var resultaten varit fluktuerande, &r 2022
minskade andelen jamfort med 2021.
Avgangseleverna 2023 paborjade
gymnasieskolan under pandemiéren, vilket
har varit utmanande for bade skolan och
eleverna. Den sa kallade studieskulden ar
tydlig for den hér arskullen.
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MALUPPFYLLELSE

Gymnasiet ser att genomstromningen
tar langre tid dé elever med svag
studiebakgrund inte lyckats fullf6lja sin
utbildning eller behéver lingre tid for att
genomfora den. Betydligt fler elever 4n
tidigare ar har en forldngd undervisning
enligt 9 kap. 7 § gymnasieforordningen.

Andelen av hyresgésterna
inom grupp- och
servicebostad enligt LSS
ska ha nagon form av
sysselsattning utanfor
bostaden ska 6ka

Maltal

100 %

Beskrivning

Egen mitning dir data aterrapporteras
till Kommunfullmiktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och

Utfall

100 %

Nédmndmalet dr uppnatt och prognosen for
helédret ar att namndmalet fortsatt kommer
att vara uppnatt.

Samtliga personer boende i grupp- eller

arsredovisning. servicebostad har i dagslaget sysselséttning
Ansvar utanfor bostaden i form av daglig
Vard- och omsorgs- verksamhet, med undantag fo6r den som
namnd uppnatt pensionsalder.
Minst 80 % av all bokningsbar Beskrivning Néamndmalet dr inte uppnatt och

tid pa vardagar i sporthallar
och ishallar for foreningslivet
ska vara bokad vid utgangen
av 2023

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

Egen mitning dar rullande tolv
ménaders data aterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och
arsredovisning.

prognosen for helaret ar att nimndmalet
inte kommer att uppnés.

Med det anldggningsutbud som idag

finns och de forutsittningar de har ér det
osannolikt att detta mal kommer att nas.
Som exempel har ishallarna 22 veckor is
vardera per ar vilket innebdr att det dar
finns 60 tomveckor. De veckor nir is inte
finns, dvs sommarhalvaret, dr det samtidigt
lag beldggningsgrad pa idrottshallar. Flera
av de gymnastiksalar som hyrs ut och som
inte ligger i anslutning till skola har mycket
lag belaggningsgrad.
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FULLMAKTIGES MAL MALBESKRIVNING MALUPPFYLLELSE
Oka antalet nyttjade timmari  Maltal Utfall
sport- och ishallar 41 % 40 %
Beskrivning Nédmndmalet dr inte uppnatt och

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

Egen mitning dar rullande tolv
ménaders data aterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och

prognosen for helaret ar att nimndmalet
inte kommer att uppnés.

Den totala belaggningsgraden for is- och
idrottshallarna ligger pa 40 % 2021/2022

arsredovisning. och 40 % for sasongen 2022/2023 vilket
innebdr att nyttjandegraden ér i stort sett
oférdndrad mellan sdsongerna med
2 %.
Nojdheten med Maltal Utfall
bygglovsverksam-hetens och 75 72
miljoverksam- hetens service ~ Beskrivning Nédmndmalet dr inte uppnatt och

och kvalitet ska oka (NKI)

Ansvar
Bygg- och milj6- ndmnd

En enkit skickas till kunder (foretagare,
privatpersoner m.fl.) som haft ett
avslutat bygglovs- eller miljédrende med
kommunen. Utfallet dterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband med
tertial 1-rapportering, delarsrapport och
arsredovisning

prognosen for heldret ar att namndmalet
inte kommer att uppnas.

Négra av de insatser som utfors med sikte
péa NKI ér erbjudande av foretagslotsmoten
och forstarkt information pa bland annat
var hemsida. Tillsammans med den nya
ndmnden har en lista pa aktiviteter arbetats
fram for hostens arbete. Osthammars
kommun har erbjudits och tackat ja, till att
medverka i det kommunprogram for ett
bittre foretagsklimat som genomfors under
ledning av Svenskt Naringsliv.
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UPPDRAG

Oversyn av styrande dokument

Ansvar
Kommunstyrelsen

Under de tva forsta tertialen har en 6versyn gjorts av vissa styrande dokument.
Totalt har 9 dokument upphévts och ytterligare 1 har granskats. Det huvudsakliga
skilet for upphdvande eller revidering ér att dokumenten dr daterade, kopplade till
tidigare vision, otydligt dgarskap eller bristande uppfoljning. I vissa fall finns det
dessutom riktlinjer inom samma omrade som ér fullt tillrackliga. Uppdraget ska
fortsitta under 2023.

Minska energiforbrukningen

Ansvar
Kommunstyrelsen

Kommunen har regelbunden uppf6ljning av energieftektiviseringsatgirder,

pa kort, medellang och ldng sikt till tekniskt utskott. Kommunen har gatt

over till bergvirme i Oregrunds skola. Det ligger forslag till atgérder inom
energieffektivisering i den kommande investeringsbudgeten.

Under hosten kommer till exempel ett nytt kylsystem att installeras i Osthammars
ishall vilket kommer att minska energianvédndningen.

Forbattra foretagsklimatet

Ansvar
Kommunstyrelsen

Forvaltningen har fatt i uppdrag att sikerstilla en positiv utveckling inom de
omraden som mits och politik och forvaltningsforetradare har haft gemensamt
uppstartsmote for att sikerstilla att malet ar kint for alla.

For att fa en genomgaende férandring i det upplevda foretagsklimatet kravs

att hela forvaltningen bir med sig detta som en viktig fraga. Under forsta
kvartalet bjods alla chefer in till en chefsdialog med detta som fokus. Foreldsare
var Handelskammaren, VD for Sandvik Coromant samt kommundirektdren

for Sigtuna kommun. Syftet var att ge alla chefer en insikt i kommunens
forutséttningar och néringslivets behov.

Flera moéten har hallits dar foretagarforening, forvaltning och politik métts for att
diskutera ortsspecifika fragor. Ett antal 6ppna méten har hallits dér forvaltningen,
Almi foretagspartner, Nyforetagarcentrum samt SKB Niringsliv bjudit in foretag
for att prata om eventuella stddbehov och erbjudanden. Vid ett av tillfillena deltog
aven de banker som har kontor i kommunen. Under éret har flera insatser gjorts
for att arbeta for att mojliggora for kompetensforsorjning for befintliga och nya
foretag i kommunen.
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Dels har ett gemensamt arbete inletts med Tierps kommun, Handelskammaren
samt industrierna i dessa kommuner. Under aret har flera insatser gjorts for

att arbeta for att mojliggora for kompetensforsorjning for befintliga och nya
foretag i kommunen. Dels har ett gemensamt arbete inletts med Tierps kommun,
Handelskammaren samt industrierna i dessa kommuner. Kommande investeringar
kommer géra kompetensfrsorjningsfragan an viktigare for kommunens foretag.
Kommunen har tillsammans med Tierp beviljats bidrag for att arbeta vidare med
kommunikation och kompetensforsorjningen till industriklustret i Norduppland.
Forvaltningen deltar dven i SBA:s nétverk kring kompetensforsorjning for att dven
dar arbeta for basta mojliga utfall for kommunen.

Minska den flyktingrelaterade
invandringen

Ansvar
Kommunstyrelsen

Osthammars kommun har de senaste tre aren begirt att fa sitt kommuntal sénkt,
framst dd bristen pa bostader varit stor. Under 2023 har dessutom ett flertal
outnyttjade lagenheter sagts upp. Utover detta har migrationen till Sverige minskat
och ddrmed ocksa vart kommuntal. Utover detta har Kommunstyrelsen tillskrivit
Lénsstyrelsen, som verkar pd Migrationsverkets uppdrag, och begirt att for de
ndrmaste tre aren fi kommuntalet sénkt till noll.

God och mittande mat

Ansvar
Kommunstyrelsen

Arbetet med att utveckla maltiden sé att eleverna har en mojlighet att dta sig mitta
fortskrider genom att vi triffar skolrdd och far synpunkter fran foréldrar.

Oversyn for att stimulera
hogpresterande elever och elever
med sdrskild begdvning

Ansvar
Barn- och utbildningsndamnd

En likvardig utbildning forutsétter att elevers olika behov och forutsittningar
beaktas. Enligt skollagens 3 kap §2 ska elever som litt uppfyller de betygskriterier
eller kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas ges ledning
och stimulans for att kunna na lingre i sin kunskapsutveckling. Aven elever

med sérskild begavning mar bra av att fa stora utmaningar utifran sina styrkor
och fa diskutera pa sin niva. Sektor Bildning har under hésten 2022 tagit fram

en végledning for personal inom forskola, grundskola och gymnasieskola i
Osthammars kommun med fokus pa barn och elever med sirskild begévning.
Uppdraget kommer att redovisas for BUN under hostterminen 2023.
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Helhetsgrepp kopplat till

yrkesinriktade gymnasieprogram

Ansvar
Barn- och utbildningsnamnd

Elever som gatt ett yrkesprogram har mycket goda moéjligheter till

anstéllning, inte bara nir det géller forsta jobbet. Yrkesprogrammen ger goda
utvecklingsméjligheter i yrkeslivet och éven till eget féretagande. Méjligheten att
senare ldsa pa hogskola och yrkeshogskola finns ocksa. Kompetensforsorjningen
ar en utmaning inom alla branscher och yrken. Rekryteringsproblematiken

och kompetensbristen ér sdrskilt stor inom yrken som kréaver utbildning inom
yrkesprogram.

Uppdraget kommer att redovisas under hostterminen 2023.

Nattis av familjedaghem

Ansvar
Barn- och utbildningsnamnd

Uppdraget ar slutfort genom att utredning presenterades och beslut fattade pé
ndmndens sammantrdde 2023-06-08. Barn- och utbildningsndmnden beslutade att
inte dterinfora barnomsorg pé obekvam arbetstid. Motiveringen till beslutet &r att
verksamheten dr mycket kostsam och den é&r heller inte lagstadgad.

Kostnadseftektiv
hemspréksundervisning

Ansvar
Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden har givit sektor bildning i uppdrag den 27
april att gora en genomlysning av kommunens modersmalsundervisning och
studiehandledning samt att sidkerstilla att det genomfors kostnadseftektivt.
Uppdraget kommer att redovisas vid nimndens sammantrade under
hostterminen 2023.

Genomlysningen ska innefatta en kartlaggning om vilka krav lagstiftningen
stiller och en redovisning om vad Osthammars kommun erbjuder i form

av modersmalsundervisning och studiehandledning samt férslag pa hur
modersmalsundervisningen kan genomféras kostnadseffektivt.

Sprakkrav inom omsorgen

Ansvar
Vard- och omsorgsnamnd

I dagslaget stélls sprakkrav i samband med annonsering av tjanster inom
omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte i form av spraktest eller pa annat
systematiskt vis. De undersoks istallet via samtal kring sadant som har koppling
till arbetet da sprakkunskaperna naturligt ar en viktig faktor vid intervjuer under
rekryteringsprocessen.

Arbetet med att infora sarskilda sprakkrav vid nyanstallning har paborjats under
forsta halvéret 2023, med initial omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning
béde internt och externt. I syfte att minska sprakbrister, till exempel genom
utbildning i vardsvenska, inventeras marknadens utbud av testverktyg, digitala
sprékkurser och andra utbildningslésningar.
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Parallellt med kommunens egna arbete inom omradet s& har regeringen uppdragit
at en sérskild utredare att analysera och ta fram forslag p& hur krav pa kunskaper

i svenska spraket, for personal i dldreomsorgen, kan regleras. Forvaltningen foljer
detta arbete, som slutredovisas forst i september 2024.

Sékerstéll en langsiktig och
adekvat planering for framtida
investeringar inom aldreomsorg
och LSS

Ansvar
Vard- och omsorgsndmnd

Arbetet med att sikerstélla en langsiktig och adekvat planering for framtida
investeringar inom dldreomsorg och LSS pagér kontinuerligt.

En viktig planeringsfaktor 4r den kring behovet av dldreomsorgsplatser i

sarskilt boende, dar den demografiska utvecklingen gor att behovet kommer

att 6ka dramatiskt de narmsta tio aren. Behovet av lokaler inom nimndens
ansvarsomrade hanteras genom arlig revideringen av den kommunovergripande
lokalforsorjningsplanen, till vilken ndmnden spelar in sina behov. Detsamma
géller for behovet av boenden inom LSS, dvs. gruppbostidder och servicebostider.
Gruppbostaden Abborren ir tillfilligt placerade pa vardcentrum i Osthammar,
men behdver en permanent lokal. Aven utdkade behov av lokaler for hemtjinsten
har flaggats upp i samband med det gemensamma lokalférsorjningsarbetet. Delar
av hemtjénsten flyttar in pA Osthammars Vardcentrum och kommer d att ha
tillracklig yta.

Pa verksamhetsniva handlar uppdraget om att f6lja demografiutveckling och
utifran tillginglig data bedéma och prognostisera olika gruppers behov av

vard- och omsorgsinsatser pa kort och lang sikt, samt vilka anpassningar av
verksamheten som behover goras och hur forandringar i arbetssatt kan paverka
effektivitet och kapacitet.

Ett av dessa utvecklingsomraden som verksamheten kommer att behéva hantera
ar ett utdkat anvindande av vélfardsteknik. Har behovs fortsatt fordjupning kring
behov och mojligheter samt tydliggorande av omfattning for att prognostisera
storlek pa investeringar.

Ett satt att tydliggora behoven och kommande utmaningar har tidigare varit att
samla underlag kring nulédge, och i nagon man ett 6nskat ldge, i en dldreplan och
en funktionshinderplan. Om en reviderad dldreplan ska antas eller inte eller om
arbetet ska ske i liknade eller annan form ér inte faststallt vid tiden f6r upprittande
av delarsrapport.
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Langsiktig finansiering

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

For att sakerstilla en langsiktig finansiering av projekt och verksamheter har
Kultur- och Fritidsndmnden fétt i uppdrag att hitta och anséka om finansiering
utanfér den kommunala verksamheten. Uppdraget dr paborjat och under aret har
bland annat medel ansokts och beviljats fran det statliga Kulturrddet och Region
Uppsala. Arbete har genomforts for att 6ka informationen till externa parter om
vilka finansieringsmojligheter som finns till exempel Leader och Upplandsbygd.
Vid méten med arrangemangsaktorer och féreningar sa informerar férvaltningen
om mojligheter till externt stod (Beck-Friis, RE-SISU, Allménna arvsfonden,
Postkodlotteriet, SKB med flera). Tillvaxtverket har beviljat bidrag till féreningar
som anlagger och underhiller leder i kommunen och ldnet.

Mindre vakanta tider

Ansvar
Kultur- och fritidsnaimnd

Detta mal dr detsamma som 6kat nyttjande av kommunens anliaggningar och
redovisas dr.

Guldkant pa vardagen for
kommunens éldre

Ansvar
Kultur- och fritidsnamnd

Beslut har fattats om preliminar fordelning av medel till studieférbunden ABE,
NBY, Vuxenskolan och Studiefrdmjandet for verksamhet inom kultur i vard och
omsorg for 2023. Beslutet har fattats i samrad med verksamhetschefer inom sektor
omsorgs produktion.

Fritidsenheten har tagit fram ett informationsblad med kultur- och
fritidsaktiviteter i Osthammars kommun. Via dldrekoordinatorerna limnades
informationsbladet ut till boenden pa LSS- och édldreboenden i kommunen under
arets forsta kvartal.

En sérskild satsning ar ocksa genomford for vara 80+ i kommunen dér en mapp
med bland annat informationsmaterial om méjliga aktiviteter i kommunen,
kontaktuppgifter till foreningar och kontaktuppgifter till olika stodfunktioner
skickats ut per papperspost. Mélet med detta ar att oka mojligheterna for
kommunens éldre att hitta meningsfulla fritidsaktiviteter och sammanhang att
umgas med andra och pa s& vis minska den ofrivilliga ensamheten.
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Arbetslinjen fore bidragslinjen, ~ Arbetslinjen har tillimpats under flera ar inom enheten Vuxen, dar

rétt till stod for barn, forsorjningsstod handldggs. En av utmaningarna i det arbetet dr tillgdngen till

unga, vuxna, dldre samt praktikplatser och sprikpraktik via Arbetsmarknadsenheten (AME).

funktionsnedsatta Samtliga, av de i arbetsfor alder, som bor i grupp- eller servicebostdder har beslut
om daglig verksamhet.Daglig verksamhet beviljas dven vid externa insatser.

Ansvar Sagdammen i Osterbybruk och Edda i Osthammar &r 6ppna motesplatser for

Individ- och familjendmnd

vuxna personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt deras narstaende.
Ett av verksamhetens mal ér att motverka ensamhet. Métesplatserna kan dven
mojliggora aterhdmtning och stéd for malgrupperna.

Arbetet i uppdragets riktning fortgar under éret.

Ritt till trygghetslarm

Ansvar
Individ- och familjendmnd

Forvaltningen har fatt i uppdrag att infora mojligheten att fa trygghetslarm utan
bistaindsbedémning, for den som 6nskar, dr boende i kommunen och ér 6ver 65
ar. Arbetet med att utreda férutsittningar for ett inférande av trygghetslarm utan
bistandsbedomning ar pagdende och drendet redovisas for ndmnden under hosten
2023.

Starkt samarbete

Ansvar
Individ- och familjendmnd

Forvaltningen har fatt i uppdrag att arbeta for starkt samarbete i syfte att barn,
unga och vuxna i behov av stod ska fa sina behov tillgodosedda. Intentionen med
det givna uppdraget 4r att samarbetet mellan Individ- och familjendimnden, Vérd-
och omsorgsnamnden, Barn- och utbildningsnimnden och andra myndigheter
samt regionen ska starkas.

Inom Individ- och familjendamndens verksamhetsomrade har fokus under

forsta halvan av 2023 varit att forbattra samverkan med verksamheter inom

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade. Samverkan har skett

fran sektorchefsniva till handlaggarniva, saval proaktivt som reaktivt kopplat

till specifika drenden. Under varen genomfordes Tillsammansdagarna.
Tillsammansdagarna ir ett aterkommande forum f6r att utveckla och uppritthalla
ett gott samarbete, fa mojlighet att lara av varandra, fa insyn i varandras
verksambheter for att battre ge varandra stod och ddrmed utveckla verksamheterna.
Vid den senaste Tillsammansdagen tréiffades elevhélsoprofessionerna tillsammans
med skolledare, chefer och handldggare fran Sektor Omsorgs myndighetsutévande
enheter samt 6ppenvardens chefer och handldggare.
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Serviceinriktad Inom Miljoenheten kommer sa kallade b-verksamheter tilldelas namngiven
myndighetsutévning inspektor for att ge verksamhetsutovare en béttre service.

Fastighetsdgare vars fastigheter har fatt kommunal tillsyn, erbjuds fran i ar
Ansvar radgivning om sma avloppsanldggningar genom www.vatteninfo.se.

Bygg- och miljonamnd

Inom Bygglovsenheten s& har den skriftliga kommunikationen forstérkts, for att
minska risken for missforstind och underlétta konstruktivt samarbete. Detta dr
sarskilt viktigt i samband med drenden som kan riskera att uppfattas att de inge
gar i den sokandes riktning. Namnden forsoker dven na sokande via telefon for att
fortydliga vad som giller, och varfor.

Underlitta for
energieffektivisering

Ansvar
Bygg- och miljéonamnd

Osthammars kommun erbjuder radgivning till foretag och privatpersoner genom
“Energi- och klimatradgivningen”

I ssmmanhanget kan dock ndmnas att kommunen erbjuder en snabb
bygglovshandlaggning.

Sikerstalla att miljoskador i
kommunen minskar

Ansvar
Bygg- och miljonamnd

En insats som bidrar till att minska risken f6r miljoskador ér information och
kunskap. Vi delar idag information i flera kanaler. Under hosten intensifieras det
kommunikativa arbetet - bade analogt och digitalt.
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Heldrsprognos jamfort

med budget

Prognosen for det ekonomiska resultatet 4r 43 miljoner kronor for helaret jamfort med ett budgeterat
resultat pd 23 miljoner kronor. I likhet med 2022 berdknas verksamhetens nettokostnad, kostnaden
for kommunens faktiska verksamhet redovisa en negativ avvikelse jimfort med budget. Aven kommu-
nens finansiella kostnader berdknas till en negativ avvikelse jimfoért med budget. Daremot kommer
intdkterna fran skatter och generella statsbidrag att bli hogre dn budgeterat belopp. Sedan tillkommer
en extraordindr intakt fran forsiljning av stadsndtet. Sammantaget gor detta att kommunen redovisar
ett resultat som &r béttre dn budget.

Ingen namnd haller sin budget, ett resultat pa +/- 1 % av tilldelad budget, for perioden. Prognosen ar
att mélet inte uppnas for helaret da endast en nimnd prognostiserar en avvikelse understigande +/- 1
%. En nimnd prognostiserar en positiv avvikelse 6verstigande 1% och fyra nimnder prognostiserar
en negativ avvikelse dverstigande 1 %. Vard- och omsorgsndmnden dr den nimnd som lamnat stdrst
negativ avvikelse i sin arsprognos. Namnden planerar, for att mota avvikelsen, att genomfora ett antal
atgdrder; bland dessa dterfinns en dversyn av lokaler i syfte att minska lokalkostnader samt en genom-
gang av tillsynsdrenden i syfte utreda om digitala l6sningar ar ett alternativ.

Verksamhetens nettokostnader for kommunen har 6kat med tolv procent jamfoért med samma period
2022. Skatter och generella statsbidrag har under samma period 6kat med fem procent. En stor an-
ledning till den stora kostnadsokningen ar kommunens pensionskostnader. Pensionskostnaderna for
perioden var 108 miljoner kronor en 6kning med 6ver 40 miljoner kronor jamfort med motsvarande
period forra aret. Det beror pa att alla pensioner 4r indexerade vilket gor att 6kad inflation hojer pen-
sionskostnaderna med automatik. Aven ett nytt pensionsavtal har bidragit till 6kade kostnader. Anta-
let pensionsberattigade individer 4r nést intill oférandrat

For koncernen prognostiseras ett heldrsresultat pa 65 miljoner kronor. Osthammarshems prognos ir
en forlust pd 10 miljoner. Hargs Hamn riknar med ett resultat pd 17 miljoner kronor. Osthammar
Vatten prognostiserar ett mindre 6verskott men redovisar ett noll-resultat for helaret i enligt med de
bokforingsmassiga mojligheter som lagen om vattenverksamhet medger.

Forvantad utveckling

I Sveriges kommuner och regioners, SKR, senaste analys, publicerad i mitten av augusti, rapporterar
att de att den globala ekonomin fortsétter att priglas av hog inflation och penningpolitisk atstram-
ning. Detta stimmer vil dven for svensk ekonomi. Lagkonjunkturen har visat sig vara mer langdragen
an forvantat och vi dr i den okaraktdristiska situationen ddr den kombineras med en stark arbets-
marknad. For kommunerna spiller den starka arbetsmarknaden i nartid 6ver i ett starkare skatteun-
derlag i ar. Det rader fortsatt en stor osdkerhet om hur savil virldsekonomin som Sveriges ekonomi
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kommer att utveckla sig under kommande ar.

Kommunen riknar i budgethandlingen for 2024 och planperioden 2025 - 2027 med en férvantad
tillvixt om 50 invanare per ar under planperioden. Kommunen hade 22 320 invanare 1 november
2022, ett invanarantal som sjunkit till 22 189 den 4 oktober 2023. Ett sjunkande invanarantal paverkar
kommunens skatteintdkter negativt ndstkommande ér.



Bilaga 3 KF §139/2023
Sidan 25 av 33

FORVALTNINGSBERATTELSE | 25

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

I begreppet god ekonomisk hushéllning ingar ocksa att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskravet innebér i korthet att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre &r och att kommunfullméktige i
en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster, reaforluster och avsattningar till resultatutjimnings-
fond fran det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa ett resultat som ar jamforbart mellan olika
ar och andra kommuner. I delérsrapporten gors detta dels utifran redovisat resultat 23-08 samt utifran
det prognostiserade resultatet for heldret. Balanskravsresultatet framgar av tabellen. Fér 2023 prognos-
tiseras ett positivt balanskravsresultat.

MNKR HELAR 2032 oma0s HELARa023
Periodens resultat fran resultatrakningen 49,7 445 43,1
Reducering av samtliga realisationvinster -4,9 -17,0 -17,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 44,8 27,5 26,1
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 44,8 27,5 26,1
Aterstillande av negativt resultat frén tidigare ar 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 44,8 27,5 26,1
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KOMMUN KONCERN
2023 2023

2022 2023 BUDGI:LT PROGN?S 2022 2023
MNKR JAN-AUG JAN-AUG AR AR JAN-AUG JAN-AUG
Verksamhetens intakter 205,4 219,3 332,3 334,4 366,5 398,7
Verksamhetens kostnader -1051,4 -1180,4 -1752,3 -1790,8 -1 146,1 -1292,0
Avskrivningar -44.6 -39,0 -66,3 -63,0 -74,8 -71,7
Verksamhetens nettokostnader -890,5 -1000,1 -1486,3 -1519,4 -854,5 -965,1
Skatteintdkter 770,6 810,5 1189,6 1213,5 770,6 810,5
Generella statsbidrag o utjamning 210,1 2223 320,8 339,1 210,1 2223
Verksamhetens resultat 90,2 32,6 24,1 33,2 126,2 67,7
Finansiella intakter 1,3 0,1 1,6 1,4 1,4 0,2
Finansiella kostnader -1,1 -5,2 -3,1 -8,5 -5,8 -19,0
Resultat efter finansiella poster 90,4 27,5 22,6 26,1 121,8 48,9
Extraordinira poster 0,0 17,0 0,0 17,0 0,0 17,0
PERIODENS RESULTAT 90,4 44,5 22,6 43,1 121,8 65,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

2022 2023 2022 2023
MNKR JAN-DEC JAN-AUG JAN- DEC JAN- AUG
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 2,2 1,4 2,2 1,4
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar 13238 13315 27154 2796,9
- Maskiner o inventarier 76,1 53,0 92,7 55,2
Materiella anliggningstillgangar 1399,9 1384,4 2808,0 2853,6
Finansiella anldggningstillgangar 110,6 112,8 13,4 155
Summa anldggningstillgangar 1512,7 1498,7 2823,6 2869,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Fordringar 210,2 165,4 238,0 191,5
Kassa och bank 130,9 108,5 130,9 104,2
Summa omsittningstillgangar 341,9 274,7 369,7 296,5
Summa tillgdngar 1854,6 1773,4 31933 3165,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 826,6 876,2 1100,8 1174,8
Resultatutjéimningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 49,7 44,5 74,0 65,9
Summa eget kapital 898,5 943,0 1 197,070 1262,9
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 27,4 28,1 27,4 28,1
Uppskjuten skatt 42,6 42,6
Ovriga avsdttningar 16,8 16,8 17,7 17,7
Summa avsittningar 44,1 44,9 87,7 88,5
SKULDER
Langfristiga skulder 575,4 483,8 1 500,2 14444
Kortfristiga skulder 336,5 301,7 408,3 369,7
Summa skulder 911,9 785,5 1908,5 1814,2
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 1 854,6 1773,4 3193,3 3165,6
ANSVARSFORBINDELSER
Borgenséitagaden 910,7 955,7
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder 398.9 3917

eller avsittningar



Driftredovisning

Bilaga 3 KF §139/2023
Sidan 29 av 33

EKONOMI | 29

DIFFRENS
2023 2022 22/23 2023

NETTOKOSTNADER PER UTFALL  BUDGET AVVIKELSE | UTFALL UTFALL  PROGNOS ~ BUDGET AVVIKELSE
NAMND MNKR ACK AUG ACKAUG ACK AUG ACKAUG AR AR AR
Kommunstyrelsen -213,5 -183,4 -30,1 -145,9 -67,6 -287,7 -275,0 -12,7

;i;as‘;fnne?nSfé”alming och -43,9 11,1 -32,8 -28,4 15,5 37,4 -16,6 -20,7

varav kommunledningskontor -90,6 -126,0 35,4 -83,4 -7,2 -143,6 -188,9 45,4

Z;Sr::s:?t};f;;n forarbete och -5,1 5,1 0,0 -3,0 2,1 -6,0 7,6 1,6

varav teknisk forvaltning -73,9 -41,3 -32,6 -31,2 -42.7 -100,7 -61,9 -38,9
Lokal Sakerhetsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljéndmnd -3,1 -3,5 0,4 -1,8 -1,3 -5,9 -5,3 -0,6
Kultur- och fritidsndmnd -28,0 -30,4 2,4 -25,6 -2,4 -44,8 -45,6 0,8
Barn- och utbildningsnamnd -378,4 -405,5 27,1 -368,8 -9,6 -602,2 -608,0 5,8
Socialnimnd - - - -348,4 348,4 - - -
Vard- och omsorgsnamnd -114,6 -103,0 -11,6 - -114,6 -176,3 -154,4 -21,9
Zj‘;fa :t‘;}tlsgﬁi:;gsnémnd 7,9 7,9 0,0 - 7.9 11,8 11,8 0,0
Individ- och familjenimnd -270,4 -273,4 3,0 - -270,4 -414,3 -409,9 -4,5
Verksamhetens nettokostnad -1 000,1 -991,4 -8,8 -890,5 -109,6 -1519,4 -1 486,3 -33,1
Skatteintdkter 810,5 793,4 17,0 770,6 39,9 1213,5 1189,6 23,9
Si;r;reua statsbidrag och utjam- 222,3 214,0 8,3 210,1 12,2 339,1 320,8 18,3
Verksamhetens resultat 32,6 16,1 16,5 90,2 -57,6 33,2 24,1 9,1
Finansiella intakter 0,1 1,1 -1,0 1,3 -1,2 1,4 1,6 -0,2
Finansiella kostnader -52 -2,1 =35 -1,1 -4,1 -8,5 -3,1 =58
Resultat efter finasiella poster 27,5 15,1 12,4 90,4 -62,9 26,1 22,6 3,5
Extraordinira poster 17,0 0,0 17,0 0,0 17,0 17,0 0,0 17,0
PERIODENS RESULTAT 44,5 15,1 29,4 90,4 -45,9 43,1 22,6 20,5
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Investeringsredovisning

UTFALL BUDGET
FRAN

2023 TIDIGA- 2023 2023 PROG-

MNKR 2022 JAN- AUG 2023 REAR  TOTALT NOS
Kommunstyrelse 136,1 41,6 76,6 77,6 154,2 64,4
varav kommunledningskontor 0,2 0,0 4,5 0,0 4,5 1,0
varav teknisk forvaltning 136,0 41,6 70,6 77,6 148,2 60,4
varav affarsverksamhet renhéllning 0 0,0 1,5 3,0 4,5 3,0
Bygg- och miljénamnd 0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,0 1,7 0,0 1,7 0,8
Barn- och utbildningsnamnd 4,4 1,5 4,5 7,0 11,5 11,5
Vard- och omsorgsnimnd 2,3 0,7 2,3 0,0 2,3 2,3

NETTOINVESTERING 143,4 43,8 85,3 87,6 172,9 79,0
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Noter

Redovisningsprinciper

Osthammars kommuns delarsrapport dr upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som dr utfirdade av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper som anvéindes i arsredovisning 2022 har tillampats.

Sasongsvariationer

Det finns flera olika kostnader och intakter av sasongskaraktar inom kommunal verksamhet. T ex
snordjning pa vintern eller fjarrvirme. Den sdsongsvariation som péverkar kostnaderna avsevirt dr
kostnaden for elever i andra kommuner och hos fristaende anordnare. Detta beror pa att kommuner
och anordnare vintar med att skicka fakturor f6r manaderna juli, augusti och september. Dom gor sa
eftersom det alltid dr stokigt i borjan pa ett lasar med elever som bade byter skola och program.

Generella statsbidrag

Alla erhéllna generella statsbidrag som hor till perioden ar bokférda

Jamforelsestorande och extraordindra poster

Under perioden har kommunen sélt sitt stadsnét. Forsédljningsbeloppet uppgick till 52 miljoner kro-
nonor. Stadsndtet var pa forsaljningsdagen bokfort till 20,4 miljoner kronor. Forsiljningsbeloppet har
intaktforts till 37 miljoner kronor under perioden.

Ansvarsforbindelser

Kommunen har gatt i borgen for ett 1an pa 55 miljoner kronor.

Andrade uppskattningar

Inga dr gjorda
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1 Verksamhetsomrade

For Bygg- och miljénamnden i Osthammars kommun &r den langsiktigt hallbara
tillvaxten i fokus. Detta genomférs genom att handldgga arenden inom plan- och
bygglagen, plan- och byggforordningen, miljobalken, livsmedelslagstiftningen,
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Verksamheten &r till for invanare, foretag, foreningar och fastighetsagare i kommunen
samt besokare. Idag och i framtiden. Namndens arbete utgar fran lagstiftningen som ram
och forutsattning, med malsattningen att det alltid ska markas for vem vi ar till.

For Bygg- och miljonamnden i Osthammars kommun ar den langsiktigt hallbara
tillvaxten i fokus. Detta genomfors genom att handldgga arenden inom plan- och
bygglagen, plan- och byggforordningen, miljobalken, livsmedelslagstiftningen,
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Verksamheten &r till for invanare, foretag, foreningar och fastighetsagare i kommunen
samt besokare. ldag och i framtiden. Namndens arbete utgar fran lagstiftningen som ram
och forutsattning, med malsattningen att det alltid ska markas for vem vi ar till.

2 Planeringsforutsattningar

Det &r enkelt att identifiera forandringar i forutsattningar och utveckling av
omvaérldsfaktorer, som riskerar att utmana namnden i ambitionen att na sina
malsattningar.

Konjunkturen ser i skrivande stund alltjamt ut att bli en utmaning fér ndmnden. En
vikande konjunktur minskar inflodet av inkommande &renden, vilket paverkar
intakterna negativt. Detta slar extra kraftfullt mot delar av verksamheten som har en
hogre sjalvfinansieringsgrad.

Livsmedelslagen och Boverkets byggregler forandras under 2024 pa ett sétt som
riskerar att fa negativa konsekvenser pa kundndjdheten.

Efterhandsdebiteringen av livsmedelstaxan far till konsekvens att en naringsidkare fran
2024 kommer belastas for hela sin andelskostnad av tillsynsverksamheten vid ett enskilt
tillfalle. Tidigare fordelades den kostnaden ut pa flera ar, vilket gjorde att naringsidkare
(visserligen belastades samma kostnad men) fick den utslagen pa en langre tidsperiod.
Foreslaget att forandra Boverkets byggregler innebar att "Allmanna rad" tas bort. Detta
forandrar arbetssattet for namnden, vilket kan leda till 1angre handldggningstider och till
att myndigheten kan uppfattas som otydlig.

Pa personalsidan gar vi under hésten 2023 in i en ny organisation med syftet att minska
vara kostnader. Detta kan medfdra att langre avstand mellan medarbetare och chef.
Vi har ocksa en pensionsavgang, som kan riskera att leda till ett kompetenstapp.

Kommunens gynnsamma lage med en en god arbetsmiljo och relativt goda
marknadsforutsattningar utgor emellertid en bra plattform att méta ovanstaende
utmaningar. Kommunens star infor spannande satsningar inom infrastruktur, bostéader,
offentliga anlaggningar och industrietableringar. Nagra exempel pa detta ar den
avslutande etappen pa lansvag 288, markanvisningar i bl.a. Alunda, utbyggnaden av det
kommunala VA-systemet respektive aterdppnandet av Dannemora gruva och SKB:s
byggprojekt pa Forsmarkshalvon.
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2.1 Verksamhetsférandringar 2024-2027

Digitaliseringen av namndens verksamhet utgor den enskilt storsta
verksamhetsforandringen under de kommande aren. Den sittande majoriteten har
uttryckligen valt att prioritera satsningar pa e-tjanster. Dartill kommer en forestaende
upphandling av verksamhetssystem.

Over detta arbetar forvaltningen kontinuerligt med personalsamarbeten med
grannkommunerna for att minska sarbarheten och ka motivationen hos inspektorer.

Lansstyrelsen i Uppsala Ian har under 2023 flaggat for sin tillsynsverksamhet kopplat
till kommunernas arbete med fororenad mark. Beroende pa hur detta utvecklar sig och
prioriteras, sa kan detta fa patagliga effekter pa verksamheten under planperioden.

2.2 Volymer
Volymer
Volym 2021 2022 2023 2024
Inkomna bygglov 467 371 178 350
(jan-juli)
Registrerade arenden (hela BMN) 4176 3888 2600 3600
(jan-aug.)
Antal anmalda varmepumpar 66 42 33 50
(jan- aug)
Antal sokta planbesked 6 12 4 8
(jan- juli)
Strandskyddsdispenser 67 57 54 50
(jan - aug)
Antal tillstand WC-avlopp 228 252 121 250
(jan-aug)

3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetfoljsamhet

Att uppréatthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt sétt. For att
uppna detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas
varannan manad. Genom att 6vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
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utmaningar identifieras och atgardas i tid. Resultaten av matningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sékerstélla en hog budgetféljsamhet.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstallda. Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksa 6ka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom bade
sjukfranvaro och en enkatundersékning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltdckande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invanarna moéter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i moétet med
invanarna.

Bygg- och miljonamnden &r en myndighetsndmnd och i sin &rendehantering, i sin
kontakt med kommuninvanare/foretagare och fastighetséagare samt i sin
myndighetsutdvning ocksa agera pa ett satt som anstar en myndighetsnamnd. Detta
innebér att

a) Myndighet endast far vidta dtgarder som har stod i rattsordningen (58
forvaltningslagen).

b) I sin verksamhet ska myndigheten vara saklig och opartisk (58 forvaltningslagen).

c¢) Myndigheten far ingripa i ett enskilt intresse endast om atgarden kan antas leda till
det avsedda resultatet. Atgarden far aldrig vara mer langtgaende an vad som behévs och
far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt forhallande till de olagenheter
som kan antas uppsta for den som atgarden riktas mot (58 forvaltningslagen).

d) Myndigheten ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla.
Myndigheten ska lamna den enskilde sadan hjélp att han eller hon kan ta till vara sina
intressen. Hjélpen ska ges i den utstrackning som ar lamplig med hansyn till fragans art,
den enskildes behov av hjalp och myndighetens verksamhet. Den ska ges utan onddigt
dréjsmal (68 forvaltningslagen).

e) Myndigheten ska vara tillganglig for kontakter med enskilda och informera
allméanheten om hur och nér sadana kan tas. Myndigheten ska vidta de atgarder i fraga
om tillganglighet som behdvs for att den ska kunna uppfylla sina skyldigheter gentemot
allmanheten enligt 2 kap. tryckfrihetsférordningen om ratten att ta del av allméanna
handlingar (78 forvaltningslagen).

f) Myndigheten ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med andra myndigheter.
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3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppnar detta genom att I6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och
bemdtandet.

3.1.2.3 Okad nojdhet med myndighetsutévningen

NOjdhet med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara béttre &n snittet i
Sverige (NKI)

Styrtal Maltal 2024

Okad néjdhet med myndighetsutévningen 76

Med syftet att bade stodja det mal om “ett valmaende naringsliv", som fullmaktige givit
kommunstyrelsen, och samtidigt starka forutsattningarna for "6kad noéjdhet med
namndens myndighetsutévning” respektive "néjda kommunmedborgare™ avser
forvaltningen att genomféra foljande aktiviteter:

1. Kommunicering med kund ska atfoljas av en personlig halsning fran
handlaggande tjansteperson, med erbjudandet att kunden kan kontakta
handlaggaren direkt for att stalla fragor.

2. Uppdatering av myndighetens information pa hemsidan genomfors kontinuerligt
och redovisas for namnden.

3. Samtliga beslut som presenteras for ndmndens arbetsutskott och som beror det
lokala naringslivet, ska inkludera en kommentar fran handlaggare/enhetschef hur
det lokala foretagsklimatet paverkas av beslutet
(“foretagskonsekvensbeskrivning™).

Rapport fran forvaltningens insatser och utfall i NKI (inklusive 6ppna svar) presenteras
varje manad for medarbetare och chefer .

3.2 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Ge végledning i Osthammars kommun ska uppfattas som en samarbetspartner och

bygg- och inte en motpart. En viktig del i detta ar att kommunen &r lika man om

miljédrenden ett positivt utfall i myndighetsutévandet som kommuninvanaren.

Infora Néamnden uppdras att infora radgivningsfika for den som har ett

radgivningsfika myndighetsarende hos namnden dar malet ar att minst 100 personer
per ar ska ha en sadan fikastund.

Utreda forenklade Det ska vara enkelt att ansoka om ett lov/ tillstand och kontakta

processer kommunen i dessa arenden. Namnden far i uppdrag att utreda hur
dagens processer kostnadseffektivt kan forenklas.

Fyra insatser som redan idag genomfors kommer forvaltningen forstérka ytterligare
under 2024. Det handlar om:

1. Extern information via exempelvis AnnonsNytt och kommunens hemsida
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2. Foretagslotsning - den har insatsen genomfors i samarbete med
Kommunstyrelsens naringslivsenhet

3. Fastighetsagare vars fastigheter har fatt kommunal tillsyn, erbjuds radgivning
om sma avloppsanlaggningar genom www.vatteninfo.se.

4. Externa moéten till allménheten (inklusive bl.a. utbildning Serveringstillstand)
- den hér insatsen genomfors i samarbete med Kommunstyrelsens
naringslivsenhet

Dessa insatser kompletteras med mojlighet till digitalt ansokan pa nagra av namndens
tillstandsomraden.

3.3 Nyckeltal

Nyckeltal &r de matt namnden foljer systematiskt under aret, utan att styra mot. De
nyckeltal som redovisas i rapporten &r de nyckeltal som redovisas i tertial 1-, delar- och
heldrsredovisning.

Nyckeltal

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Milj6- och halsoskydd - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Serveringstillstind - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemotande, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Information, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

4 Ekonomisk planering

Till 2024 forandras ramen utifran upprakning for 16nedkningar och inflation. Det gor att
ramen raknas upp 472 tkr. Darutover tillkommer férandringar utifran demografi, ett
tillskott pa 29 tkr, och generella effektiviseringar, ett avdrag pa 116 tkr. Tillskott for
demografiska forandringar och avdrag for generella effektiviseringar fordelas
proportionellt mellan verksamheterna.

En stor osékerhet infor 2024 ar hur konjunkturen fortsatter att utvecklas och hur den
fortsatta paverkan pa namndens verksamheter blir. En fortsatt lagkonjunktur eller
forsamring kan komma att sla hart mot inkommande drenden och intéktsnivaerna. Taxor
raknas arligen upp utifran index enligt reglemente. Det ar viktigt att infor 2024 inte utga
fran den indexerade okningen vid internbudgeteringen da volymen sannolikt blir
betydligt lagre an 2023 och da kommer generera lagre intaktsnivaer trots
indexupprakning. For att halla sig inom tilldelad ram behéver budgeterade kostnader
sankas med motsvarande niva som intékternas forvantan skruvas ner.

For planperioden 2025-2027 finns forandringar i form av arliga upprakningar,
demografiska férandringar samt kommundévergripande generella effektiviseringar.
Dessa forandringar ger sammantaget en nettookning av ramen pa 64 tkr under
planperioden.
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4.1 Resultatrékning
Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter (+) 17 307 18 710 19 234 19734 20 267 20814
Kostnader (-) -22 587 -23 974 -24883 | -25308 | -25983 | -26652
varav:
- Personalkostnader -19 458 -20 399 -21208 | -21540 | -22112 | -22678
- Lokalkostnader -716 =742 -759 =779 -800 -822
- Ovriga kostnader -2 199 -2723 -2 803 -2874 -2 953 -3031
- Avskrivningar -214 -110 -113 -115 -118 -121
Tilldelad ram -5 280 -5 264 -5 649 -5 574 -5 716 -5 838
4.2 Driftbudget
: Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
RUIEELIERESD) 2022 | 2023 | 2024| 2025| 2026| 2027
Namnd- och
styrelseverksamhet
I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -661 -748 -780 -793 -814 -835
Fysisk, teknisk planering
| Intakter/Inkomster 7787 7 500 7710 7910 8124 8 343
K Kostnader/Utgifter -10409 | -9232 | -9577 | -9741 | -10000 | -10 258
Miljo- o halsoskydd,
myndigh.
| Intakter/Inkomster 8 367 9765| 10038 | 10300 | 10578 | 10863
K Kostnader/Utgifter -8300 | -10410 | -10836 | -11 021 | -11 316 | -11 606
Alkoholtillstdnd mm
I Intékter/Inkomster 637 845 869 891 915 940
K Kostnader/Utgifter -888 989 | -1037 | -1055| -1083| -1111
Stab BMF
I Intékter/Inkomster 516 600 617 633 650 667
K Kostnader/Utgifter 2061 | -2236 | -2285| -2324| -2386| -2447
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. Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
DUiestget (i) 2022 | 2023 | 2024| 2025| 2026| 2027
Gemensamma verksamheter
| Intédkter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -268 -359 -368 -374 -384 -394
Summa (netto) -5280| -5264| -5649| -5574| -5716| -5838

4.3 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten finns tillganglig for inventarieanskaffning. Den kan omprioriteras
for exempelvis satsningar for 6kad digitalisering.

Projektomrade T'ggg;‘i O\éigéﬁt?rd bl;rgg;:: Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Inventarier -200 0 -200 -200 -200 -200 -200
Summa -200 0 -200 -200 -200 -200 -200
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1 Verksamhetsomrade

I Barn- och utbildningsndmndens uppgifter ingar att leda och samordna verksamheten
inom forskola och pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
kulturskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Ndmnden ansvarar dven for det
kommunala aktivitetsansvaret samt korttidstillsyn for barn 6ver 12 &r. Barn- och
utbildningsndmnden ska verka for en helhetssyn pa omsorg, utbildning och fritid for
barn och ungdomar samt for den kommunala vuxenutbildningen. Namnden ansvarar
aven for bidragsgivning, tillsyn och uppfoljning av barnomsorg i alternativa
driftsformer.

2 Planeringsforutsattningar

Utbildning for barn och elever 4r kommunens storsta uppdrag.

Inom sektor Bildning arbetar mer &n 800 personer i1 13 forskolor och pedagogisk
omsorg, nio grundskolor, en anpassad grundskola, sju fritidshem, en gymnasieskola,
vuxenutbildning och kommunala aktivitetsansvaret. | maj 2023 fanns 998 barn i
kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Véren 2023 ldmnade drygt 230 elever
grundskolan efter att ha avslutat rskurs 9 och 127 ungdomar avslutade ett nationellt
program inom gymnasieskolan. Totalt gick under ldsaret 2022/2023 cirka 3960 barn och
ungdomar i kommunal forskola och skola i Osthammar.

For att varje barn och elev ska nd mélen och utmanas i sitt larande krévs ett
vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete dér varje niva foljer upp och analyserar sitt
arbete. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na
grundldggande nivd. Verksamheter ska utformas sd att varje elev utmanas i sitt larande
for att nd sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna mdter kommer att
innehélla yrken som idag inte dr kénda. Eleverna behdver darfor ocksa ges mojlighet att
utover amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel ansvars- och
samarbetsformaga.

Barnréttsperspektivet dr grundlaggande 1 forskola och skola. Det innebér bland annat att
varje barn ska ges mgjligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon i
forskola och skola ska priglas av studiero samt vara trygg och fri fran diskriminering
och annan kriankande behandling. De senaste drens pandemin med hog franvaro bade
hos barn, elever och personal, har paverkat verksamheten. Ett utvecklingsbehov som
framtrétt tydligt i sparen av pandemin &r att sikra ett kraftfullt arbete for att frimja
skolnérvaro.

For att ge barn och unga i Osthammar goda forutsittningar for framtida hilsa och
arbetsliv, behover det finnas en samverkan med kommunens andra sektorer och Region
Uppsala. Barn- och utbildningsndmndens verksamhet paverkas ocksa av
befolkningsutvecklingen 1 kommunen. Det prognosticerade behovet av barnomsorgs-
och skolplatser fram till 2032 pekar pd en 6kning i Alunda, men betydligt Idngsammare
an de senaste arens prognoser. Behovet av platser i forskola och skola pa orterna Gimo,
Oregrund, Osthammar och Osterby ser ut att minska.

Det dr en utmaning att klara byggandet tidsméssigt och nyttja lokaler ritt s att vi
matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan overskottsytor eller lokalbrist. Det finns en
oro kring livslingden av véra lokaler och inventarier, vi ligger efter vad géller underhall
och dndamaélsenliga verksamhetsanpassningar av véra forskolor och skolor och detta ar
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en forutséttning for att bedriva en utbildning av god kvalitet.

Nir det giller kompetensforsorjning har Osthammars kommun ett relativt gynnsamt
lage jamfort med ménga andra kommuner, men det &r en stor variation mellan véra
enheters forutsiattningar avseende rekrytering. Det dr svarigheter att rekrytera vissa
yrkeskategorier, till exempel ldrare i fritidshem och behoriga ldrare i moderna sprak,
musik och sldjd samt vissa professioner inom elevhilsan. Det krévs ett systematiskt och
langsiktigt arbete for att sékra personalforsorjningen.

Det finns ndgra nya lagédndringar som kan ge effekt pa Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade:

e Andringar i skollagen for att ka deltagandet i forskolan.

e Fortydligande i skollagen som innebér att elevhilsans arbete ska bedrivas pa
individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med ldrare och 6vrig
personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete

e Amnesbetygsreformen- dmnesbetyg ersitter kursbetyg i gymnasial utbildning
fran 1 juli 2025. Det géller alla &mnesplaner for gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, komvux pa gymnasial nivd och komvux som sérskild
utbildning pa gymnasial niva.

e Okade méjligheter till grundléiggande behorighet pa yrkesprogram

e Kommunen far mgjlighet att erbjuda sfi till personer som flytt frdn Ukraina

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Kommungemensam sarskild undervisningsgrupp

Barn- och utbildningsnimnden beslutade den 8 juni 2023 om en viljeinriktning som
bland annat innefattar att utdka mojligheterna att tillgodose elevers behov av stdd 1
sdrskilda undervisningsgrupper. Ndmnden har under budgetaret 2023 ocksa omfordelat
pengar till skolorna for att bygga upp/stirka kvaliteten 1 skolornas studios/sérskilda
undervisningsgrupper.

I utredningen framkommer ocksa att det finns behov av en kommungemensam sérskild
undervisningsgrupp, att den skulle stirka kvaliteten 1 undervisningen for enskilda elever
med sirskilt stora utmaningar. Att inrdtta en kommungemensam sérskild
undervisningsgrupp forvintas ocksa underlatta for enskilda skolor, bade i deras
undervisningsuppdrag, men ocksa ekonomiskt utifrén att enskilda elever med sérskilt
stora utmaningar i manga fall medfor att skolan behover prioritera en stor miangd stod
och resurser till endast en elev.

Effektivisera modersmalsundervisning och studiehandledning.

Barn- och utbildningsndmnden har givit Sektor Bildning ett uppdrag om att undersdka
hur modersmalsenheten kan kostnadseffektivisera modersmalsundervisning och
studiehandledning. Sektor Bildning har 1 genomlysningen identifierat forslag till
kostnadseffektivisering, dessa kommer utredas vidare under hosten 2023 och kan
komma att paverka verksamheten framét.

Regional samverkan
Riksdagen har beslutat om éndringar i skollagen. Lagen som infordes 1 juli 2023 stéller
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krav pé att kommuner samverkar och véger in arbetsmarknadens behov nir utbildningar
inom gymnasieskolan och komvux pa gymnasial nivé planeras, dimensioneras och
erbjuds och tillimpas forsta gdngen i fraga om utbildning som péborjas 2025.

Mer konkret innebér det att ndr en kommun, region eller enskild huvudman lagger fram
vilka gymnasieutbildningar eller utbildningar i den kommunala vuxenutbildningen
(komvux) som ska erbjudas och hur manga platser utbildningarna ska ha, ska det tas
hénsyn till bade ungdomarnas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Kommunerna
ska genom avtal med minst tvd andra kommuner dven samverka om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primért samverkansomrade. Det
primira samverkansavtalet ska for gymnasieskolan omfatta nationella program och
introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion utformade for en
grupp elever.

For Osthammars kommun innebér det en stor fordndring da en kommun i det priméra
samverkansomréadet ska erbjuda all sddan utbildning som anordnas av nagon av
kommunerna i samverkansomrédet.

Planerade nyproduktioner

Planen ar att nybyggnation av férskolan Myran ska paborjas i Alunda under 2024.
Forskolan ska vara klar ar 2025. Genom detta ska da paviljonger for forskolan i Alunda
kunna avyttras. Forskole- och skolstrukturen dr under utredning i Alunda och Gimo
och det kommer utredas hur man ska hantera behovet av nya grundskoleplatser for att
mota framtida behov och malséttningen &r att avveckla paviljongerna pé dessa orter sa
snart som mojligt.

Organisatoriska forutsattningar

Rektorernas resultat i OSA enkiten visar pa hog arbetsbelastning och begransade
mojligheter till aterhdmtning. For att ge bittre forutséttningar for rektorer att vara
pedagogiska ledare har vi gjort en forstirkning av skolledning pé skolor med stort antal
medarbetare per chef och flera verksamheter/enheter. I syfte att fortsdtta satsningen pa
skolutveckling planeras en fortséttning for kvalitetscontroller och elevhélsosamordnare.
Det dr viktiga resurser och som ocksé avlastar verksamheterna. Hallbara ledare
resulterar 1 en sundare arbetsmiljo for alla medarbetare

Grundskolan blir tioarig

En statlig utredning har tagit fram ett forslag pa hur grundskolan kan goras tioarig med
forskoleklassen som den nya &rskurs 1. Ar 2026 foreslds den forsta kullen sexaringar
bdrja i vad som blir den nya grundskolan, men det dr &nnu inte klart, Detta kommer
kréva fortbildningsinsatser dé forskolldrare 1 fortsdttningen inte per automatik kommer
vara behoriga att undervisa sexaringar i nya arskurs 1.
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2.2 Volymer

Volymer

Volym 2023 2024 2025 2026

Kulturskola (antal elever) 397 397 397 397
Kulturskola (antal platser) 592 590 590 590
Oppen forskola (antal enheter) 1 1 1 1
Egen forskola (antal barn) 886 874 862 855
Extern forskola (antal barn) 11 11 11 11
Egen pedagogisk omsorg (antal barn) 10 10 10 10
Extern pedagogisk omsorg (antal barn) 139 139 139 139
Egna fritidshem (antal barn) 923 913 900 890
Egen fritidsklubb (antal barn) 78 0 0 0
Externa fritidshem (antal barn) 11 11 11 11
Egen grundskola (antal elever) 2431 2450 2475 2470
Extern grundskola (antal elever) 59 59 59 59
Egen anpassad grundskola (antal elever) 22 22 22 22
Egen gymnasieskola (antal elever) 370 370 370 370
Extern gymnasieskola (antal elever) 372 347 320 320
Extern anpassad gymnasieskola (antal elever) 10 10 10 10
Egen vuxenutbildning (antal elever) 350 350 350 350

3 Namndens vision, mal och styrtal

3.1 Namndens vision

VISION: Tillsammans for en utbildning av hogsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hdgsta kvalitet dér alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt nd sina mél genom en
inspirerande och trygg lirandemil;jo.

3.2 Namndens mal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.2.1.1 Budgetfoljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet dr viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pé ett effektivt sétt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan méanad. Genom att vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
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utmaningar identifieras och atgdrdas i tid. Resultaten av mitningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sékerstélla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnds vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.2.1.2 Trivas och mé& bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfranvaron och d6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkitundersdkning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltdckande bild av situationen. Resultaten

av dessa mitningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige for att dtgdrder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primirt att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmalsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ beddmning.

Styrtal Maltal 2024

OSA-index sektor Bildning

Resultat fran kommunens OSA-enkéat kommer i december 2023. Maltalet fér 2024 kommer darfor att beslutas da, och séttas hogre
an utfallet for 2023.

3.2.1.3 Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

Styrtal Maltal 2024
Andelen elever som uppnar behorighet till 85 %
gymnasiet ska 0ka

Skolresultaten &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga, bade kopplat till psykisk
ohilsa men dven framtida utanforskap. For att nd malen 1 skolan dr det viktigt att alla
elever ges forutsittningar utifran sina behov med en god 14rmilj6 och ritt stod i ratt tid.

Vi ser att viktiga faktorer for att hoja kunskapsnivén och forbittra resultaten 1
grundskolan r att arbeta med é&r att stirka det pedagogiska ledarskapet och
sjdlvledarskapet pa alla nivaer. Viktigt ocksd att fokusera pé kdrnuppdraget med
undervisningen samt stirka arbetet med att sérskilt stod till elever med behov av det.

For att nd malet kommer grundskolan fortsdtta med den kompetensutvecklande
satsningen "lyckas tillsammans" som har ett stort fokus pa gemensamma rutiner inom
grundskolan och ett organiserat kollegialt l1drande. De tidigare generella insatserna
kopplat till 6kad personaltithet i de lagre ldrarna och personalforstirkningar for
rastverksamhet for arskurserna 4-9 planeras ocksé fortga under 2024. Tillsammans med
en forstarkning av skolornas sirskilda stod 1 syfte for att utveckla och bygga studios pé
skolorna. Dédrutdver kommer arbetet med riktade insatser till skolor med sérskilda
behov forfinas 1 syfte att hoja de skolor dér det rader storst utmaningar.

Vidare planeras att bygga upp en kommungemensam sérskild undervisningsgrupp under
2024.
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3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska dka

Styrtal Maltal 2024
Andelen gymnasieelever som gér ut 55 %
gymnasiet pé tre ar ska oka

Gymnasiet ser att genomstromningen tar ldngre tid da elever med svag studiebakgrund
inte lyckats fullfolja sin utbildning eller behdver ldngre tid for att genomfora den.
Betydligt fler elever én tidigare &r har en forlingd undervisning enligt 9 kap. 7 §
gymnasieforordningen. Det finns dven elever som viljer att inte forlanga sin utbildning
och avslutar dirmed studierna utan examen.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall eller borjar pa ett introduktionsprogram
kan behova ett fjarde eller femte studieér for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutover finns det elever som behdver langre tid pd sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever som avbryter sina studier. En orsak
till en ldgre genomstromning 1 kommunen i1 jamforelse med riket 4r att gymnasieskolan
har en hog andel elever som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och att
ingdngsvirdet (elevernas meritvirde fran ak 9) var relativt 1agt 1 jamforelse med riket.

I nyckeltalen riknas elever som avslutat sin utbildning pé ett introduktionsprogram,
eller som list ett reducerat nationellt program, inte till kategorin elever med slutforda
studier. Detta trots att eleven kan ha fullf6ljt sin individuella studieplan. Kommuner
som Osthammar som har en relativt stor andel elever pa introduktionsprogram kan i
statistiken darfor se ut att ha simre resultat &n de kommuner som har en stor andel
elever pd nationella program.

Genomstromningen paverkas dven av program- och skolbyten. Det har blivit vanligare
att programbyte eller avbrott sker sent under léséret vilket innebér att elever har behov
av att borja om i arskurs 1 efter ett programbyte, vilket i sin tur paverkar
genomstromningen i gymnasieskolan.

Med tanke pa resultaten ska gymnasieskolan fortsétta arbetet kring nérvaro,
motivationshdjande insatser, psykisk hélsa, ledarskap i klassrummet, ldrarledd extra
studietid, titare uppfoljningar av elevernas resultat samt att erbjuda sommarskola
(frivillig lovskola pd gymnasiet). Ett stirkt arbete kring information om gymnasieskolan
kommer att ske for att motverka program- och skolbyten.

3.2.2 Ovriga namndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invanarna moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i motet med
invénarna.
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3.2.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbéttras. Kommunen
uppnar detta genom att I6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och
bemotandet.

3.2.2.3 Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Styrtal Maltal 2024
Den totala ndrvaron inom grundskola och 89 %
gymnasieskola ska dka

Problematisk skolfranvaro dr en komplex fraga och kan bero pa pedagogiska, sociala
och/eller psykologiska faktorer. Skolfrdnvaro borjar oftast med strofranvaro enligt
forskning och beprovad erfarenhet. Riskerna med stréfranvaro ar vil undersdkta och
dokumenterade. En riskfaktor for elever med upprepad strofranvaro ar att de senare
16per 0kad risk for hog franvaro och framtida utanforskap.

Varje skola i Osthammars kommun ska arbeta med att frimja skolnirvaron. For
grundskolan har 6ver 20 % franvaro senaste 30 dagarna valts som ett grinsvérde for att
uppmérksamma skolfranvaron for vardnadshavare. Om franvaron inte kan forklaras av
tillféllig sjukdom eller ledighet ska drendet uppmérksammas 1 skolornas elevhélsoteam,
dven om franvaro bade kan och ska uppméarksammas tidigare. Om skolfranvaron efter
insatser och dialog med virdnadshavare &r fortsatt hog ska rektor se till att en utredning
om skolfranvaro inleds.

For gymnasiet innefattar elever med langvarig skolfrdnvaro bade elever som under en
langre period har haft en omfattande strofrdnvaro och elever som under en
sammanhingande 1dng tid inte kommit till skolan alls. Elevernas nirvaro f6ljs 16pande
upp av mentor och vid storre franvaro tas drendet upp i elevhélsoteamet och utreds.
Vidare ska gymnasiet rapportera in ogiltig frinvaro (efter utredning) som dverstiger 4
timmar per manad till CSN (Centrala studiestddsndamnden). CSN beslutar sedan om
studiebidraget ska dras in. Nér studiebidraget stoppas kan dven bidrag fran andra
myndigheter stoppas, till exempel familjens bostadsbidrag och flerbarnstilligg fran
Forsékringskassan.

Forutom systematisk uppfoljning av skolnédrvaron har rutinerna for utredning och
kartlaggning av frdnvaro fortydligats. Sektor Bildning fortsétter med satsningen central
nirvarokoordinator och lokala narvarokoordinatorer pa véra skolor med samordnande,
stodjande och dven operativa insatser i syfte att verka for en atergang till skolan.

Det finns ett starkt samband mellan skolnérvaro, skolprestationer och psykisk hélsa.
Skolorna maéste arbeta frimjande genom att uppméarksamma hilso- och livsstilsfragor
och striva efter en social gemenskap som ger trygghet och motivation till att ldra. Malet
ar att 6ka ndrvaron genom att minska riskfaktorers inflytande och samtidigt stiarka
skyddsfaktorer.

For att folja upp arbetet med att framja skolnirvaro har kommunfullméktige beslutat om
ett sdrskilt nimndmal om att den totala ndrvaron inom grundskolan och gymnasieskolan
ska oka. Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider tillsammans med
ndrvarostatistik inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i tertialrapporterna.
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3.3 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Atgirdsplan for stirkt ekonomi I det bekymmersamma ekonomiska ldge som
rader dér forutsittningarna infér kommande
planperiod

ar mer oklara 4n pa méanga ar ar det
nddvindigt med god planering och styrning
frén de ndmnder

som ansvarar for vilfardsuppdraget. Barn-
och utbildningsndmnden ges dérfor i uppdrag
att ta fram en

atgirdsplan for att stdrka ekonomin under
2024 och resterande del av planperioden.

4 Ekonomisk planering

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en nettobudget om 631 660 tkr 2024, att
jamfora med nettobudget om 607 951 tkr 2023, en 6kning med 23 709 tkr (+ 3,9 %).

Personalkostnaderna ar uppréknade med 4,4 % for 2024 i enligt med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), arbetskraftskostnader. Dér ingar dven 6kade kostnader
for arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-péslag) berdknade till 45,70 % (44,53 %).
Kompensation for inflation dr berdknad till 2,8 % enligt PKV, 6vrig forbrukning.

En forédndring som gjordes till budget 2023 men som &nda dr vérd att kommentera dr att
2023 skedde en budgetvixling av méltidsbudgeten till Kommunstyrelsen varfoér Barn-
och utbildningsnimnden nu sjélva inte bir denna kostnad.

De stora forandringarna i budgeten for 2024 och framét kommer vara att hyresreserven
forsvinner dé forskolorna i Osterbybruk och Osthammar ér i drift. Tv4 fritidsklubbar har
bedrivits pa orterna Osthammar och Gimo dessa har under hdsten 2023 avvecklats och
budgeten for dessa gar tillbaka till fritidshem 2024. En medveten strategi i budgetarbetet
for 2024 ar att minska centrala reserver och fordela ut dessa till verksamheterna. De
senaste arens upprakningar av barn/elev-pengen har inte rackt till for verksamheterna
som har haft stora bekymmer med att na en budget i1 balans.

En sérskild satsning som sker med start 2023 4r en kommungemensam
undervisningsgrupp. Denna beddms underlétta for enskilda skolor bland annat ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Anpassad grundskola har fatt en utokad budget. Fran och med 2024 far enheten ett
grundbelopp berdknat pd 24 elever och darefter ett paslag per elev.

4.1 Resultatrakning

10 (14)

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter (+) 78 433 53 606 57 704 58 166 59 341 60 539
Kostnader (-) -669 636 | -661557 | -689364 | -694903 | -710831 | -728232
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Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

varav:

- -374 551 | -388986 | -406101 | -409350 | -417619 | -426 055
Personalkostnader

- Lokalkostnader -108352 | -113567 | -115164 | -116085 | -118430 | -120 823

- Ovriga kostnader -180289 | -155035| -164019 | -165355| -170586 | -177074

- Avskrivningar -6 443 -3969 -4 080 -4 113 -4 196 -4 281

Tilldelad ram -591204 | -607951 | -631660 | -636737 | -651490 | -667 693

4.2 Driftbudget

orifbuce (40 AR E

100 Néamnd- och

styrelseverksamhet

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 987 | -1573 | -1573 | -1586| -1623 | -1662

130 Ovrig politisk verksamhet

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 0 -15 -15 -15 -15 -16

330 Musikskola/Kulturskola

I Intékter/Inkomster 2 668 25 26 26 27 27

K Kostnader/Utgifter 9748 | -8061 | -8577 | -8646| -8847 | -90064

400 Oppen forskola

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -553 -597 -629 -634 -649 -665

407 Forskola

I Intdkter/Inkomster 26941 | 20101 | 20650 | 20815 | 21300 | 21822

K Kostnader/Utgifter -146 -133 -141 -142 -146 -149

034 780 600 733 058 637

412 Ped omsorg /

Familjedaghem

I Intékter/Inkomster 869 846 960 968 990 1014

K Kostnader/Utgifter -14 120 | -14 077 | -13 581 | -13 690 | -14 009 | -14 352

415 Oppen fritidsverksamhet

I Intékter/Inkomster 72 40 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -306 -201 0 0 0 0
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425 Skolbarnomsorg /

Fritidshem

I Intakter/Inkomster 10 709 9805 | 10363 | 10446 | 10689 | 10951

K Kostnader/Utgifter -33 196 | -28 893 | -31435 | -31 686 | -32425 | -33 219

435 Forskoleklass

I Intékter/Inkomster 25 203 685 690 707 724

K Kostnader/Utgifter 4649 | 2733 | -3040| -3064 | -3136| -3213

440 Grundskola

I Intékter/Inkomster 27568 | 13307 | 13766 | 13876 | 14199 | 14 547

K Kostnader/Utgifter -297 -287 -306 -308 -315 -323
391 873 110 559 748 484

443 Anpassade grundskolan

I Intikter/Inkomster 141 128 132 133 136 139

K Kostnader/Utgifter -10609 | -11456 | -12905 | -13 008 | -13 311 | -13 637

450 Gymnasieskola

I Intékter/Inkomster 5788 6294 6593 6 646 6 801 6 967

K Kostnader/Utgifter -111 -112 -117 -117 -120 -123
566 306 027 963 712 669

453 Anpassade gymnasieskolan

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -6580 | -7440| -7549 | -7609 | -7787| -7977

470 Grundldggande

vuxenutbildning

I Intikter/Inkomster 5 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter 4266 | -7250 | -7737| -7799 | -7981 | -8176

472 Gy vuxen- o

pabyggnadsutb

I Intékter/Inkomster 2247 3487 3742 3772 3 860 3954

K Kostnader/Utgifter -8891 | -7198| -7655| -7716| -7896| -8089

474 Komvux som anpassad

utbildning

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -1252 | -1194 | -1240| -1250| -1279| -1310

475 Hogskoleutbildning / YH

I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

12 (14)
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orifbudge (40 A AR
K Kostnader/Utgifter -762 -763 -785 -791 -810 -830
476 SFI, Svenska for
invandrare
I Intikter/Inkomster 638 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter 4250 | -4136| -4397 | 4432 | -4535| -4647
478 Uppdragsutbildning
I Intékter/Inkomster 0 0 161 162 166 170
K Kostnader/Utgifter -1414 | -1628 | -1847| -1862| -1905| -1952
499 Namndovergripande
verksamhet
I Intékter/Inkomster 298 0 100 101 103 106
K Kostnader/Utgifter -12702 | -31 364 | -21 504 | -21 700 | -22 123 | -22 906
510 Vérd och omsorg om &ldre
I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -295 0 0 0 0 0
513 Insatser enligt LSS/SFB
I Intakter/Inkomster 397 494 516 520 532 545
K Kostnader/Utgifter -63 -142 -148 -149 -153 -156
920 Gemensamma
verksamheter
I Intékter/Inkomster 65 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter 0 0 0 0 0 0
Summa -591 -607 -631 -636 -651 -667

204 951 660 737 490 693
4.3 Investeringsbudget
Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en investeringsbudget om 4,5 mnkr per ar
under perioden 2024-2027. Till detta kan de komma budgetflytt frdn 2023 avseende ¢j
fardigstdllda projekt.
Projektomrade Tilldelad | Overflyttad VeEl Budget Plan Plan Plan
(tkr) budget | budgetfr. | budget | o050 | o005 | 2006 | 2027

2023 2022 2023
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Projektomrade Villletliae) | Cverize ezl Budget Plan Plan Plan
(tkr) budget |~ budgetfr. | budget | o000 | o005 | 2006 | 2027

2023 2022 2023
Projekt
Aterinvestering 1500 3530 5030 1500 1500 1500 1500
forskola
Aterinvestering 2 500 3474 5974 2500 2500 2500 2500
grundskola
Aterinvestering 500 0 500 500 500 500 500
ov
verksamheter
Summa 4 500 7004 | 11504 4500 | 4500 4500 | 4500
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1 Verksamhetsomrade

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som Kommunfullméktige anger,
ansvarar Individ- och familjendmnden for:

Myndighetsutdvning inom ramen f6r kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning
enligt:

— Socialtjénstlag (SoL)

— Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

— Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
— Lag om fardtjanst

— Lag om riksfardtjanst

— Skuldsaneringslag

— Lag om bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser endast
bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstand for rorelsehindrade (KF § 83/2019)

Oppenvard avseende barn och ungdom, vuxen samt missbruk enligt:

— Socialtjanstlag (SoL)

2 Planeringsforutsattningar

Okande andel aldre

I likhet med ménga andra ldnder blir Sveriges befolkning allt dldre. Sarskilt gruppen 80
ar och dldre kommer att 6ka visentligt under de kommande aren vilket dr en konsekvens
av de stora barnkullarna i slutet av 1940-talet. Andelen personer i yrkesverksam alder
minskar samtidigt vilket innebér att férre personer ska finansiera vilfardssystemen. I vér
kommun pekar prognoser mot att andelen dldre kommer att overstiga andelen yngre
kring &r 2025. Aldersfordelningen skiljer sig ndgot 4t mellan orterna i kommunen. Det
4r framfor allt Oregrund som har en hogre andel dldre invanare vilket kan bero p4 att
manga dldre flyttar ut till sitt fritidsboende. Den forvantade medellivsldngden dr knappt
85 ar for kvinnor och drygt 81 &r for min. Antalet personer som dr 65 ar eller dldre
berdknas 0ka frén nuvarande ca 6 400 personer till ca 6 800 personer fram till ar 2026.
Om 10 ar, ar 2032, berdknas antalet ha 6kat med ytterligare ca 550 personer och uppgé
till ca 7 300 personer. Sammantaget berdknas antalet personer 65 ar eller dldre 6ka med
néra 950 personer vilket motsvarar en 6kning pé ca 14% under den kommande
tiodrsperioden. En motsvarande 6kning i aldersgruppen har vi ocksé haft under de
senaste tio aren, fran ar 2012 till ar 2022. Andel av befolkningen som ar 80 ar eller dldre
oOkar fran 7% &r 2022 till 11% ar 2032. I absoluta tal innebér det fran ca 1600 personer
till ca 2600 personer vilket innebér att hela 6kningen 1 antalet personer 1 aldersgruppen
65 ar och dldre sker i1 aldersgruppen 80 ar och dldre. Det hir dr den stora skillnaden
mellan den tioarsperiod vi har bakom oss och den vi har framfor oss. Med 6kad alder
foljer ett okat behov av vird- och omsorgsinsatser.
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Kompetensforsorjning

Néamndens verksamhetsomrade lider redan idag brist inom vissa kompetenser och
situationen kommer kontinuerligt att forsvéras, framforallt i takt med att andelen dldre
Okar i kommunen och med det efterfragan pa kommunens vilfardstjanster. Men dven
inom omradet barn och unga finns en kompetensforsorjningsutmaning att hantera.
Namnden behdver arbeta aktivt for att behélla och nyrekrytera framforallt socionomer.
Tillgdngliga resurser behover anvindas mer effektivt och for att mdjliggora en
sdnkning av personalomséttning och sjuktal krdvs ett kontinuerligt arbete for att
upprétthilla en god arbetsmiljo.

Samverkan

Vilutvecklat samarbete mellan kommunens myndighetsutdvande enheter och olika
samverkansparter, bade inom kommunen, andra myndigheter och med regionens
primaér- och specialistvérd, dr av vikt for att barn, unga och vuxna i behov av stod ska fa
sina behov tillgodosedda pa ett effektivt, rattssdkert och kvalitativt sétt. Det ar ocksa
angelédget att samverkan fungerar vil, utifran ett forebyggande perspektiv. Hér finns
svarigheter och utmaningar, utifran huvudménnens olika uppdrag och ibland skilda
lagstiftning, som kan hanteras genom att arbeta med individens specifika behov som
gemensam utgangspunkt.

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Néamnden star infor savél verksamhetsméassiga som ekonomiska utmaningar utifran
volymokningar, 6kade kvalitetskrav samt fordndrade och 6kande vardbehov.

Inom den samlade 6ppenvarden kommer en storre utbildningssatsning att genomforas i
syfte att kvalitativt mota upp behovet av ytterligare forebyggande insatser. Enheten
planerar ocksa for utdkad samverkan med skola och fritid, med den gemensamma
malgruppen ungdomar.

Inom enheten Barn- och unga fortsétter det viktiga arbetet med att sékerstélla
kompetensforsorjningen pa savil kort- som ldng sikt, dér.

Inom samtliga av nimndens verksamhetsomraden krivs en beredskap for att hantera
eventuella fordndringar utifrdn den kommande nya socialtjanstlagen. Proposition véntar
under 2024.

Under 2024 péborjas implementering av ett nytt verksamhetssystem, om upphandlingen
som genomfors under hosten 2023 resulterar i ny leverantdr och nytt system.
Implementeringen kommer, i olika utstrdckning, ta savél ekonomiska- som personella
resurser 1 ansprak inom samtliga av ndmndens verksamhetsomraden. Detta behover
beaktas 1 arbetet med detaljbudget.

Utover ovanstdende kan ytterligare organisations- och verksamhetsférandringar behova
genomfOras som dnnu inte dr planerade eller beslutade.
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3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetfdljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att 0vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas 1 tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstéilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnés vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal dr viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten och effektiviteten i verksamheterna. Detta méal kommer att
matas genom bade sjukfranvaro och en enkédtundersokning om trivsel och arbetsmiljo
for att ge en heltidckande bild av situationen. Resultaten av dessa métningar kommer att
rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige for att dtgdrder ska kunna
vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkdt men dven
delmalsutfall, genomf6rda aktiviteter samt 6vrig kvalitativ bedomning.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invanarna moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i motet med
invanarna.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa resultat av delmalsutfall, genomforda aktiviteter
och ovrig kvalitativ bedomning.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa delmélsutfall, genomforda aktiviteter,
helhetsbedomning i brukarenkét for IFO samt 6vrig kvalitativ bedomning.
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3.1.2.3 Effektiv och rattsséker handlaggning

Styrtal

Maltal 2024

Effektiv och rittssdker handlaggning

3.2 Uppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Korrekt redovisning avseende LSS-
insatser

LSS-utjamningen har stor paverkan pa kommunens
ekonomi varfor det dr av stor vikt att kostnader for
dessa insatser hanteras korrekt i kommunens
redovisning.

Prioritera forebyggande, radgivande,
stodjande och behandlande insatser
for barn, vuxna och dldre

Individ- och familjendmnden fér i uppdrag att
prioritera det arbete som utfors i Oppenvérdens regi.
Forebyggande arbete ar kostnadseffektivt men
framfor allt viktigt for att tidigt fanga upp personer
med behov av radgivning, stéd eller behandling.
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Individ- och familjendmnden dr en ny ndmnd for aret, varfor inga jadmforelsetal for 2022
finns att rapportera. For 2024 ar Individ- och familjendmnden tilldelad en rambudget
om 430 088 tkr, vilket 6verstiger 2023 ars prognostiserade utfall med 15,8 mnkr. I
budgeten har hinsyn tagits till generella effektiviseringar, demografiska férandringar
samt intdkts- och kostnadsupprakningar. Lonebudgeten har for 2024 riknats upp med
4,4 %. Ovriga kostnader och intikter har riknats upp med 2,8 % i enlighet med PKV
(prisindex for kommunal verksamhet) per april 2023.

4.1 Resultatrékning

zisr‘;'tatrak”i”g BO';%';; Buzdgzeé B”Sg;; Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Intakter (+) 27 404 28 171 28 960 29 771 30 605
Kostnader (-) -437288 | -458259 -470 832 494713 | -511498
varav:

- Personalkostnader -52 668 -54 985 -57 405 -59 931 -62 568
- Lokalkostnader -1252 -1 287 -1323 -1360 -1 398
- Ovriga kostnader -383368 | -401 987 -412 104 -433 422 | -447 532
- Avskrivningar -0 -0 -0 -0 -0
Tilldelad ram -409 884 | -430 088 -441 872 -462 942 | -480 893

4.2 Driftbudget

Driftbudget (tkr) BOESC‘)I;; Buzdc?;; Buzdc?;; Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Individ- och -409 884 | -430 088 -441 872 -462 942 -480 893
familjendmnden

(IFN)

4.3 Investeringsbudget

Individ- och familjendmnden &r inte tilldelad ndgon investeringsbudget for 2023 och
2024 och det finns inte heller nagra planer pa att s& kommer ske under efterkommande
ar. Sektor omsorgs investeringar sker framforallt inom Vérd- och omsorgsndmndens

verksamhet.
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5 Nyckeltal

5.1 Myndighet Barn och unga

5.1.1 Utredningstid >4 manader

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

MBI T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023

Utredningstid >4 mén 3 2 8 6 14

5.1.2 Antal placeringar vid tertialets slut

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

MBI T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023
Familjehemsplaceringar 8 6 9 11 9
familj elﬁé’iss‘;lﬁi?fﬁii? ? 8 13 14 7
HVB-placeringar 3 3 4 2 3
Stodboendeplaceringar 2 1 0 2 2

5.1.3 Snittkostnad per varddygn

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

Nl el 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Familjehemskostnad 640 516 530 595 607
Konsulentstodda
familichemskostnad 2155 2099 2369 2148 2182
HVB-kostnad 5601 6123 6 280 5810 5810
Stddboendekostnad 2023 2395 0 2170 2170

5.1.4 Ensamkommande barn och unga

5.1.4.1 Antal placeringar vid tertialets slut

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

My el T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023
Familjehemsplaceringar,

ensamkommande 0 0 0 0

Konsulentstodda
familjehemsplaceringar, 0 0 0 0

ensamkommande
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5.1.4.2  Snittkostnad per varddygn

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

Nl el 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Familjehemskostnad,

ensamkommande 0 0 0 0

Konsulentstodda
familjehemskostnad, 0 0 0 0

ensamkommande

5.2 Myndighet Vuxen

5.2.1 Antal placeringar

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023
Institutionsvard/Missbruk 5 4 2 3 3
-Snittkostnad per dygn, ) o061 997 2120 2179 3010
missbruk
Institutionsvard/Psykiatri 2 3 3 3 4
-Snittkostnad perdygn, o505 35 930 2232 2355
psykiatri
Familjehem (vuxen) 0 0 0 0
-Snittkostnad per 'dygn, 0 0 0 0
familjehem

5.2.2 Ovriga nyckeltal

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023

Antal hushall med

ekonomiskt bistand 9 113 23 19 87

-Snitt utbetalt per hushall

under tertialet 22 968 18163 21034 16576 22500

Antal personer med
Boendestod 66 65 2 72 78
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5.3 Myndighet Aldre

5.3.1 Nyckeltal aldre

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

Nyckeltal 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Antal personer i
ordindrt boende o/, 804 784 797 803
med
hemtjéanstbeslut
Beviljad tid o (o, 72 444 71239 73 275 75 554
hemtjénst, tot.
Utiord tid o513 64603 63833 65190 71780
hemtjanst, tot.
Belédggningsgrad
SABO, tertialets  95% 95% 95% 94% 98%
slut (%)
Vintetid SABO, 18 19 19 19 27
dagar

5.4 Myndighet LSS

5.4.1 Nyckeltal LSS

Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3

My el 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Belaggningsgrad
i procent, LSS-
boende, vid 131 120 122 117 118
tertialets slut
Daglig
verksamhet, antal 111 109 112 105 112
brukare
-Egen regi 98 95 97 93 101
-Lagen om
valfrihetssystem 13 14 15 12 11
(LOV)

5.4.2 Personlig assistans LSS

Utfall T1  Utfall T2  Utfall T3  Utfall T1  Utfall T2  Utfall T3

Nyckeltal 2022 2022 2022 2023 2023 2023

-personer 9 9 9 11 11

-timmar 11023 10 648 9 656 11130 12 325
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5.4.3 Personlig assistans Socialforsakringsbalken

Nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
T12022 T22022 T32022 T12023 T22023 T32023

Antal drenden vid
tertialets slut

21 19 19 19 20

-varav utfors av egen regi

9 7 7 7 7
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Budget och verksamhetsplanering
2024, Plan 2025-2027
Vard- och omsorgsnamnden
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1 Verksamhetsomrade

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som Kommunfullméktige anger,
ansvarar Vard- och omsorgsndmnden for utférandet inom ramen for kommunens
socialtjanst samt hemsjukvérd enligt:

— Socialtjanstlag (SoL)
— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
— Halso- och sjukvardslag (HSL)

— samt Ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning och de uppgifter i Gvrigt som enligt
lag ankommer pé socialndmnd och som inte sérskilt anfortrotts annan ndmnd 1
kommunen

2 Planeringsforutsattningar

Okande andel aldre

I likhet med ménga andra ldnder blir Sveriges befolkning allt dldre. Sarskilt gruppen 80
ar och dldre kommer att 6ka visentligt under de kommande aren vilket dr en konsekvens
av de stora barnkullarna i slutet av 1940-talet. Andelen personer 1 yrkesverksam alder
minskar samtidigt vilket innebér att firre personer ska finansiera vilfardssystemen. I vér
kommun pekar prognoser mot att andelen dldre kommer att 6verstiga andelen yngre
kring &r 2025. Aldersfordelningen skiljer sig ndgot 4t mellan orterna i kommunen. Det
4r framfor allt Oregrund som har en hogre andel dldre invanare vilket kan bero p4 att
manga dldre flyttar ut till sitt fritidsboende. Den forvantade medellivsldngden dr knappt
85 ar for kvinnor och drygt 81 &r for min. Antalet personer som dr 65 ar eller dldre
berdknas 0ka frén nuvarande ca 6 400 personer till ca 6 800 personer fram till ar 2026.
Om 10 ar, ar 2032, berdknas antalet ha 6kat med ytterligare ca 550 personer och uppgé
till ca 7 300 personer. Sammantaget berdknas antalet personer 65 ar eller dldre 6ka med
néra 950 personer vilket motsvarar en 6kning pé ca 14% under den kommande
tiodrsperioden. En motsvarande 6kning i aldersgruppen har vi ocksé haft under de
senaste tio aren, fran ar 2012 till ar 2022.Andel av befolkningen som &r 80 ar eller dldre
oOkar fran 7% &r 2022 till 11% ar 2032. I absoluta tal innebér det fran ca 1600 personer
till ca 2600 personer vilket innebér att hela 6kningen 1 antalet personer i aldersgruppen
65 ar och dldre sker i aldersgruppen 80 ar och dldre. Det hir &r den stora skillnaden
mellan den tioarsperiod vi har bakom oss och den vi har framfor oss. Med 6kad alder
foljer ett okat behov av vird- och omsorgsinsatser.

Kompetensforsorjning

Omsorgssektorn lider redan idag brist inom vissa kompetenser och situationen kommer
kontinuerligt att forsvaras 1 takt med att andelen dldre 6kar i kommunen och med det
efterfrdgan pa kommunens valfardstjdnster. Namnden kommer att behova arbeta
intensivt for att behélla och nyrekrytera sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
underskdterskor och dvrig omsorgspersonal. De resurser som finns tillgéngliga maste
anvindas mer effektivt samtidigt som arbetet med att skapa en god arbetsmil;jo pa sikt
kan sénka sévil personalomsittning som sjuktal.
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Samverkan

Vilfardsuppdraget har vidgats och fordndrats, vilket stdller andra krav pd kommunen att
kunna ta emot patienter utifrn patientens olika, ibland mer komplexa, behov. Att arbeta
med samma individer, men i olika faser av vardkedjan, stiller nya krav pa samverkan
mellan kommunen och Region Uppsala. En viktig forutsittning for samverkan ar att det
finns ett tydligt gemensamt mal och tillitsfullt samarbete pa samtliga organisatoriska
nivaer. Region Uppsala och kommunerna har en avtalad samverkan inom ramen for
"Effektiv och ndra vard", ENV 2030. Denna samverkan paverkar nimndens
verksamhetsomraden pa genom fordndring och utveckling av organisering och
arbetssitt. Satsningen innebar att flytta resurser och ansvar fran slutenvérd till
primédrvard, vilket stdller nya krav pa arbetet med stdd i hemmet. Verksamheter som
paverkas édr bland annat hemtjénst, hjalpmedel, korttidsplatser och hemsjukvard 1
ordindrt boende.

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Néamnden star infor stora verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar utifran
volymokningar, 6kade kvalitetskrav samt fordndrade och 6kande vardbehov. Med
anledning av ovanstadende kan ytterligare, annu oplanerade organisations- och
verksamhetsforandringar behdva genomforas.

Under 2023 har flera verksamhetsfordndringar genomforts for att effektivisera
verksamheten och for att mota brukargruppens behov. Bland annat genomfors en storre
omorganisation inom hemtjinsten, dir hemtjdnstomrdden goérs om och mindre, i syfte
att ge gynnsammare forutséttningar till god ledning, styrning och optimering. En fortsatt
oversyn av hemtjanstomradena kan innebéra justeringar dven i omrédesindelningen pa
vistra sidan (Gimo, Alunda, Osterbybruk). Samtidigt arbetar sektorn aktivt med
uppdraget att minska antalet olika medarbetare inom hemtjansten som en brukare tréaffar
under en 14-dagarsperiod. Detta arbete fortgar under 2024. Utover detta fortgar arbetet
med anpassning till den lagférandring som tradde i kraft 1 juli 2023, som ger att fast
omsorgskontakt maste vara underskoterska.

Evakuering pagar av sdrskilda boendeplatser fran Edsvidgen till Vardcentrum under
tiden de felaktigt konstruerade golven pd Edsviagen atgidrdas. Evakueringen paborjas
enligt plan hdsten 2023 med viss inverkan pé antalet SABO-platser. Under 2024
berdknas arbetet pd Edsvédgen vara klart sd de som dr evakuerade till Vardcentrum har
flyttat tillbaka till Edsvigen.

Inom verksamhet LSS/HSL péagar en genomlysning av samtliga enheter, med fokus pa
kvalitet, rutiner, dokumentation, bemanning med mera. Resultatet av genomlysningarna
kan resultera i verksamhetsforandringar kommande &r, men vad och i vilken
utstrackning dr inte identifierat och beslutat vid upprittande av Budget och
verksamhetsplan. Brukarna pa gruppbostaden Abborren ér langsiktigt men inte
permanent lokaliserade i lokaler p4 Osthammars Vardcentrum. En permanent 16sning
behdver ses 6ver under perioden.

Under 2024 paborjas implementering av ett nytt verksamhetssystem, om upphandlingen
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som genomfors under hosten 2023 resulterar i ny leverantdr och nytt system.
Implementeringen kommer, i olika utstrickning, ta savél ekonomiska- som personella
resurser 1 ansprak inom samtliga av ndmndens verksamhetsomraden. Detta behover
beaktas 1 arbetet med detaljbudget.

3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas 1 tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstéilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnds vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksa oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkdtundersékning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméaktige for att dtgirder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmalsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

3.1.1.3 Ett 6kat forebyggande arbete

Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistdndsbeddmd insats ska ka genom
forebyggande insatser.

Styrtal Maltal 2024

Andelen 80+ som inte &r i behov av en
bistdndsbeddmd insats ska 6ka genom
forebyggande insatser
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3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med
invanarna.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa resultat av trygghetsmaétt i brukarundersdkningar
inom dldre- och LSS, delmélsutfall, genomforda aktiviteter och 6vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa delmélsutfall, genomforda aktiviteter,
helhetsbedomning i brukarenkét for hemtjénst och sérskilt boende samt vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.3 Okad personalkontinuitet

Minska antalet olika medarbetare inom omsorgen en brukare traffar under en 14-
dagarsperiod.

Styrtal Maltal 2024

Minska antalet olika medarbetare inom
omsorgen en brukare traffar under en 14-
dagarsperiod.
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Uppdrag

Beskrivning

Utbildning vid behov i det svenska spraket

Det dr av stor betydelse att vardpersonal
héller en god kommunikation med éldre och
funktionsnedsatta

i behov av vard och omsorg. For att varden
och omsorgen ska vara trygg och halla god
kvalitet &r

det en nédvéndighet att sprakforbistringar
mellan personal, dldre och funktionsnedsatta
minimeras.

Néamnden ges dérfor i uppdrag att minska
sprakbrister inom omsorgen.

Atgirdsplan for stirkt ekonomi

I det bekymmersamma ekonomiska ldge som
rader dér forutsittningarna infér kommande
planperiod

ar mer oklara dn pa manga ar ar det
nddvindigt med god planering och styrning
frén de naimnder

som ansvarar for valfardsuppdraget. Vérd-
och omsorgsndmnden ges dérfor i uppdrag
att ta fram en

atgardsplan for att stiarka ekonomin under
2024 och resterande del av planperioden.

Sakerstélla kompetensforsorjningen

Néamnden ges i uppdrag att sékerstilla
kompetensforsorjningen genom att utoka rétt
kompetens inom

verksamheten.
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Vard- och omsorgsndmnden &r en ny ndmnd for éret, varfor inga jamforelsetal for 2022

finns att rapportera.

For 2024 &r Vard- och omsorgsndmnden tilldelad en rambudget om 153 mnkr, vilket
overstiger 2023 ars prognostiserade utfall med 7,3 mnkr. I budgeten har hiansyn tagits
till generella effektiviseringar, demografiska forandringar samt intékts- och
kostnadsupprikningar. Lonebudgeten har for 2024 réiknats upp med 4,4 %. Ovriga

kostnader och intékter har raknats upp med 2,8 % efter PKV (prisindex for kommunal
verksamhet) per april 2023.

4.1 Resultatrékning

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter (+) 369409 | 379752 | 390385 | 401316 | 412553
Kostnader (-) -512002 | -533 173 | -543 029 | -558 068 | -572 863
varav:
- Personalkostnader -402 287 | -419988 | -438 467 | 457760 | -477 901
- Lokalkostnader -60 701 -62401 | -64148 | -65944 | -67 791
- Ovriga kostnader -46 747 -48 517 | -38147 | -32097 | -24904
- Avskrivningar -2 267 -2 267 -2 267 -2 267 2267
Tilldelad ram -142593 | -153421 | -152644 | -156 752 | -160 310
4.2 Driftbudget
orifbuge v A A AR
Vérd- och omsorgsnamnden -142 -153 -152 -156 -160
593 421 644 752 310

4.3 Investeringsbudget

1. Investeringar i nya boenden for mobler och 6vriga investeringar.

2. Arligt investeringsbehov for storre hjilpmedel som tex. inkdp av rullstolar.

3. Investeringsmedel till exempelvis inforandet av E-tjénster inom forvaltningen.
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Projektomrade Vllletelin) | OvEtize Vo Budget | Plan Plan Plan
(tkr) budget | budgetfr.| budget | 0, | 5005 | 2026 | 2027
2023 2022 2023

9000 1200 0 1200 1200 1200 1200 1200
Mobler och

inventarier

9001 700 0 700 700 700 700 700
Hjdlpmedel

9003 400 0 400 400 400 400 400
Digitalisering

Summa 2300 0 2300 2300 2300 2300 | 2300
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Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022

Utfall T1 2023

Utfall T2 2023

Belédggningsgrad 95% 95%
SABO, tertialets
slut (%)

94%

98%

Vintetid SABO, 19 19
dagar

19

27

Medianvéardtid i
sarskilt boende
dldreomsorg,
antal dagar

Alder vid
inflyttning till
sérskilt boende,
median

Medelélder for
aldre 1 sarskilt
boende, ar

Antal personer
med sarskilt
boende

5.2 Hemtjanst

Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
Beviljad tid 72 444 71239 73 275 75 554
hemtjanst, tot.

-VoO Alunda 7 628
-VoO Gimo 8 888
-VoO Oregrund 14710
-VoO 14 864
Osterbybruk

-VoO 20 785
Osthammar

Utford tid 64 693 63 833 65 190 71780
hemtjanst, tot.

- VoO Alunda 7 864
- VoO Gimo 9135
- VoO Oregrund 14710
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Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
-VoO 13 081
Osterbybruk

- VoO 21617
Osthammar

5.3 Produktion Narvardsenheten

Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023 Utfall T2 2023
Bruttokostnad, tkr 8913 8152 7 339 8 508
Personalkostnad, tkr 6 035 5977 6 031 6532
Belédggning, procent 85% 86% 89% 81%
Totalt antal 116 127 114 153
personer
-HSL, pers 116 127 114 153
Totalt antal 1356 1632 1336 1326
varddagar
-HSL, tot dgr 1356 1632 1336 1326
Kostnad per 6573 4995 5493 6416
vérddag
Medelvirde 8 8,5 8 8
varddag
-HSL, m.varde dgr 8 8,5 8 8
Median varddagar 7 7 7 8
-HSL, mediandgr 7 7 7 8
Antal inskrivningar 148 156 135 158
Fran eget boende 103 118 102 131
via husldkare 46 66 55 53
via akutmottagning 57 52 47 47
via SAH 0 0 3 0
via bistandsbeslut 0 0 0 0
Fran sjukhus 37 37 27 51
Frin SABO 8 0 3 3
Antal utskrivna 134 146 132 109
till eget boende 93 116 95 73
till sjukhus 17 14 16 19
till SABO 8 3 5 3
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Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T32022 Utfall T12023 Utfall T2 2023
till kommunens 5 6 7 1
korttidsenhet

Avliden 11 7 9 14
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1 Verksamhetsomrade

Enligt reglementet for Kultur- och fritidsndmnden fastslds ndmndens uppdrag enligt 1 §:
Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en meningsfull fritid for kommunens invanare,
som de dr ndjda med. I enlighet med de maél, riktlinjer och ekonomiska ramar som
fullméktige anger ansvarar kultur- och fritidsndmnden for f6ljande:

» Ungas motesplatser

« Stod till foreningar, studieforbund och dvriga organisationer inom ndmndens omrade *
Verksamhet 1 idrotts-, fritids-, kulturanldggningar

* Verka for att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och
fritidsverksamhet

o Aktivt friluftsliv

* Stipendier och utmirkelser inom ndmndens omrade

* Biblioteksverksamhet

* Evenemang och samordning av dessa

* Kultur i vard och omsorg

* Offentlig konst

* Kulturarvsfragor som inte aligger annan ndmnd

* Hilsofrdmjande och forebyggande arbete inom folkhélsa

* Regional och statlig samverkan inom kultur- och fritidsomradet

* Finskt forvaltningsomrade

2 Planeringsforutsattningar

Planeringsforutséttningarna for Kultur- och Fritidsnimndens omrade paverkas dven
fortsatt av postpandemin pa flera sétt. Dels finns ett uppdédmt behov av att det ska finnas
aktiviteter och evenemang att delta pa. Dels dr intdkterna fortfarande ldgre dn de var
innan pandemin. Detta beror sannolikt pd att ménga av kommunens invanare lamnade
grupptrianingen under pandemin och gick dver till att trina individuellt. I takt med att
den individuella trdningen okar s& 6kar dven behovet av spontanidrottsplatser. Dessa
efterlyses av vardagsmotiondrer, pensionérer och dven av unga tjejer som helst tranar
sjdlva. Spontanidrottsplatser som anldggs méste upplevas som trygga vilket gor att
slyrojning och belysning &r viktiga parametrar, samt att de placeras geografiskt dér
ménniskor ror sig.

Den stora efterfragan pa aktivitet stéller krav pd battre samarbete med andra aktorer i
samhillet. Hir kan reviderade stodkriterier eventuellt vara aktuellt. Att ha ett digert
program i egenregin kridver ocksd mer resurser. Mer Oppettider, fler evenemang etc
staller krav pd bemanningen.

Behovet av att skapa trygghet genom att minska ensamarbetet kommer sannolikt att
fortsdtta 6ka. Dubbel bemanning dir det ibland kan upplevas stokigt dr ett maste vilket
gor att mojliga oppettider begransas. Fler kvills- och helgaktiviteter stéller krav pa
bemanningen.
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For att leva upp till effektiviseringskraven kommande fyra ar behover
verksamhetsanpassningar goras. Om hela effektiviseringen skulle laggs pa lokalhyror s&
motsvarar det 7,1% av befintliga hyror. Att minska kostnaden for hyror for lokaler som
inte nér upp till 6nskad beldggningsgrad dr ett sitt att sdkerstilla att de lokaler
kommunen har ska vara fyllda med aktivitet. Om besparingen istdllet gors pa
bemanning sa blir resultatet farre aktiviteter och en 6kning av lokaler som inte nyttjas.

En oséker faktor for kommande period dr hyresnivaerna. Dessa kommer sannolikt att
hojas och detta behover hanteras. Tidigare har kultur- och fritid hyrt lokalerna for att
sedan i sin tur hyra ut dem till skolan. Under kommande period planeras en forédndring
sé att bade Kultur och fritid och barn och utbildning hyr direkt av fastighet. Detta
kommer att skapa tydlighet och underldtta for verksamheterna nér det géller t ex
verksamhetsanpassningar.

2.1 Verksamhetsforandringar 2024-2027

Effektivisering 1 budget om 1,5 mkr kommer att innebéra forédndringar for
verksamheten. Samarbete med andra aktdrer behdver starkas och beldggningsgraden i
de befintliga lokalerna behover dka och de lokaler som har lag beldggningsgrad kan
komma att behova tas bort ur utbudet. Vissa vakanta tjénster tillsétts heller inte.

Under kommande planeringsperiod behdver ung fritid fa tillgang till en lokal 1 Gimo.
Ungdomarna i Gimo har ett behov av en ungdomsgard men lokal f6r verksamheten har
inte gétt att ordna. Detta behover forandras under kommande period.

Under perioden behdver ett beslut fattas kring simhallsutbudet. Osterbybruks simhall ir
sliten och Gimo simhall rustades for att halla for verksamhet ytterligare 15 ar. For att
sakerstdlla att simhallsfragan har en langsiktig 16sning behovs ett beslut kring utbudet.
Fragan kommer att hanteras i lokalforsorjningsplanen dér skolans behov i grunden styr,
men dér dven kultur- och fritids inspel behdvs.

3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att uppritthalla budgetfoljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstilla att resurserna anvands pa ett effektivt sitt. For att
uppné detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att mitas
varannan méanad. Genom att 6vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgdrdas i tid. Resultaten av mitningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sékerstélla en hog budgetféljsamhet.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfranvaron och d6ka trivseln pé arbetsplatsen kan man
ocksa 0ka produktiviteten
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och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkdtundersékning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméaktige for att dtgérder ska kunna vidtas vid behov.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med
invanarna.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

3.1.2.3 Minst 80 % av all bokningsbar tid p& vardagar i sporthallar och ishallar
for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2024.

Styrtal Maltal 2023

Minst 80 % av all bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar och ishallar for
foreningslivet ska vara bokad vid utgdngen
av 2024

3.1.2.4 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Styrtal Maltal 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och

ishallar

3.2 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Extern finansiering For att mojliggora att framgangsrika projekt
och verksamheter lever kvar och ger varaktig
nytta for

kommuninvéanarna kravs en langsiktig
finansiering. For att sdkerstélla detta far
Kultur- och fritidsndmnden

i uppdrag att hitta och anséka om
finansiering utanfor den kommunala
verksamheten, exempelvis

inom ramen for Jordbruksverkets Leader-




Bilaga 8 KF §174/2023
Sidan 6 av 8

6(8)

Uppdrag Beskrivning

program eller andra EU-medel.
Utveckla utbudet av allménna traningsplatser ~ Allménna trdningsplatser utomhus i

kommunen é&r ett kostnadseffektivt sétt att

fraimja hélsa och védlméaende

dé dessa ar kostnadsfria och alltid 6ppna.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att

utveckla

kommunens utbud av allmédnna

traningsplatser utomhus.
4 Ekonomisk planering
Till 2024 f6randras ramen utifran upprakning for 1onedkningar och inflation. Det gor att
ramen riknas upp 1 588 tkr. Darutover tillkommer forandringar utifrén demografi, ett
tillskott pa 251 tkr, och generella effektiviseringar, ett avdrag pa 427 tkr. Tillskott for
demografiska fordndringar och avdrag for generella effektiviseringar fordelas
proportionellt mellan verksamheterna
For planperioden 2025-2027 finns fordndringar i form av arliga upprikningar,
demografiska fordndringar samt kommunovergripande generella effektiviseringar.
For budgetaret och planperioden uppgar de generella effektiviseringarna till 1,5 mnkr
vilket motsvarar 3,0 heltidstjanster eller 7,1% av de hyrda lokalytorna.
4.1 Resultatrédkning
Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intékter (+) 12 444 11 406 11725 12 030 12 355 12 689
Kostnader (-) -52 890 -57 001 -58 732 -59 564 -61 266 | -62 794
varav:
- -16 534 -19 459 -20 140 -20 281 -20 847 -21353

Personalkostnader

- Lokalkostnader -20 534 -21 259 -21 853 -22 245 -22 888 -23 467
- Ovriga kostnader -14 621 -15 067 -15489 -15770 -16 227 -16 638
- Avskrivningar -1201 -1216 -1250 -1268 -1304 -1336
Tilldelad ram --40 446 -45 595 -47 007 -47 534 -48 911 -50 105

4.2 Driftbudget

Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan

Driftbudget (tkr) 12022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026| 2027

100 Namnd- och
styrelseverksamhet
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orifbude (40 A AAR R
I Intikter/Inkomster 40 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -394 -453 -469 -476 -490 -502
220 Naringslivsbeframjande atg

I Intékter/Inkomster 451 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -451 0 0 0 0 0
230 Turistverksamhet

I Intikter/Inkomster 6 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -183 -205 -210 -213 -219 -224
263 Miljo6, hilsa o hallbar

utveckl

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -380 -650 -666 -676 -695 =712
300 Allmén fritidsverksamhe

I Intékter/Inkomster 409 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter 4762 | -6437| -6614| -6708 | -6900 | -7072
310 Stod till studieforbund

I Intikter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -340 -350 -359 -364 -374 -384
315 Allmén kulturverksambhet.

0

I Intikter/Inkomster 5 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter 5020 -5690 | -5884 | -5968 | -6138| -6291
320 Bibliotek

I Intikter/Inkomster 194 50 51 53 54 56
K Kostnader/Utgifter -13067 | -13 810 | -14232 | -14434 | -14 846 | -15216
340 Idrotts- och fritidsanldggn

I Intékter/Inkomster 10649 | 10677 | 10976 | 11261 | 11565| 11878
K Kostnader/Utgifter -24 690 | -25231 | -25966 | -26 333 | -27 086 | -27 762
350 Ungas motesplatser

I Intikter/Inkomster 46 19 20 20 21 21
K Kostnader/Utgifter 2940 | -3515| -3648| -3699 | -3805| -3900
920 Gemensamma

verksamheter

I Intikter/Inkomster 644 660 678 696 715 734

7(8)
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. Bokslu | Budget | Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 | 2023| 2024| 2025| 2026| 2027
K Kostnader/Utgifter -663 -660 -684 -693 -713 -731
Summa (netto) -40 446 | 45595 | -47 007 | -47 534 | -48 911 | -50 105
4.3 Investeringsbudget
Investeringsbudgeten anvinds till anldggningsférnyelse och anskaffning av inventarier.
Projektomrade VIICEED) | OVERIER velE! Budget Plan Plan Plan
(tkr) budget | budgetfr. | budget | .55, | 5005 | 2026 | 2027

2023 2022 2023

Oftrdelat -1 700 0 -1 700 -1700 | -1700| -1700 | -1700

Summa
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1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut

1.1 Bakgrund

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjédnstlagen (SoL) skall socialnimnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullmiktige 6ver hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden
skall vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit
fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstills pa nytt efter avbrott 1 verkstilligheten. Det skall ocksa framga hur stor del av de ¢j
verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h giller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.



1.2 LSS Beslut
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. Dagar raknat
Beslutsdatum/Avbrott | Beslut _Orsak il att SRR Kon fran
inte verkstallts
beslutsdatum
2022-02-15 Kontaktperson | Medverkar inte till Man 500
enl70984p verkstillighet
LSS
2022-02-15 Bostad vuxna Resursbrist, saknar Man 433
enl 709§ 9p ledig bostad
LSS
2022-02-24 Bitriade av Resursbrist, saknar Man 461
kontaktperson lamplig
984 LSS personal/uppdragstagare
2022-04-20 Kontaktperson | Den enskilde har tackat | Man 436
enl7098§4p | nejtill erbjudande om
LSS kontaktperson 2023-04-
25
2022-06-16 Kontaktperson | Resursbrist, saknar Man 349
enl70984p lamplig
LSS personal/uppdragstagare
2022-09-30 Kontaktperson | Den enskilde har tackat | Man 273
enl709§4p nej till erbjudande
LSS (uppge datum for
erbjudande)
2022-10-05 Daglig Att den enskilde Man 179
verksamhet 7 0 | och/eller
9§ 10p LSS foretrddare/anhorig ar
tveksam till beviljat
bistand/insats
2022-11-16 Kontaktperson | Resursbrist, saknar Man 226
enl70984p lamplig
LSS personal/uppdragstagare
2022-12-08 Korttidsvistelse | Resursbrist, saknar Kvinna 204
enl709§6p lamplig
LSS personal/uppdragstagare
2022-12-19 Bostad vuxna Halsotillstandet dr/har Man 193
enl 709§ 9p varit ett hinder
LSS merparten av vintetiden
2022-12-19 Bostad med Anser sig inte vara i Man 127
sarskild service | behov av insatsen
for vuxna eller
annan sarskilt
anpassad bostad
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for vuxna 9§9
LSS

2023-02-17 Bitrdde av Resursbrist, saknar Kvinna 133
kontaktperson lamplig
9§4 LSS personal/uppdragstagare

2023-02-17 Bitrdade av Resursbrist, saknar Kvinna 133
kontaktperson lamplig
9§4 LSS personal/uppdragstagare

2023-03-03 Bitrdde av Resursbrist, saknar Man 119
kontaktperson lamplig
9§4 LSS personal/uppdragstagare
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Dagar
Beslutsdatum/Av Orsak till att beslutet inte ) raok nat
brott Sealit verkstallts N
beslutsdat
um
2022-10-06 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 223
personal/uppdragstagare
2022-11-01 Kontaktperson Den enskilde har tackat nej Man | 241
till erbjudandet 2023-02-17
samt 2023-04-25.
2023-02-01 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 149
personal/uppdragstagare
2023-02-03 Kontaktfamilj Den enskilde har tackat nej Man |97
till erbjudandet 2023-03-10.
2023-02-24 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 126
personal/uppdragstagare
2023-02-24 Kontaktperson Resursbrist, saknar ldmplig | Man | 126
personal/uppdragstagare
2023-02-24 Dagverksamhet/sysselsd | Den enskilde har tackat nej Kvin | 126
ttning till erbjudandet. na
2023-03-01 Dagverksamhet/sysselsd | Saknar plats (ex. har ko, Man | 121
ttning behov av/pagaende
sanering/renovering/ombygg
nation)
2023-03-22 Dagverksamhet/sysselsd | Saknar plats (ex. har ko, Kvin | 100
ttning behov av/pagaende na
sanering/renovering/ombygg
nation)
2023-03-22 Sérskilt boende for Resursbrist, saknar ledig Man | 100
dldre (5 kap. 5 eller 7§§. | bostad
SoL)
2023-03-29 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Kvin | 93
personal/uppdragstagare na
2023-03-31 Kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig | Man | 91

personal/uppdragstagare




	Protokoll KF 2023-11-07
	Voteringsdetaljer
	§ 134. Val av justerare
	§ 135. Fastställande av föredragningslistan
	§ 136. Allmänhetens frågestund
	§ 136. Information
	§ 137. Uppföljning tertial 1 2023 och helårsprognos 2023 för Östhammars kommun
	Bilaga 1 KF §137 2023

	§ 138. Delårsrapport per 2023-08-31 samt helårsprognos 2023 för kommunstyrelsens verksamheter
	Bilaga 2 KF §138 2023

	§ 139. Delårsrapport per 2023-08-31 samt helårsprognos 2023 för Östhammars kommun
	Bilaga 3 KF §139 2023

	§ 140. Delårsrapport per 2023-08-31 samt helårsprognos 2023 för BUN, IFN, VON, BMN samt KFN
	§ 141. Godkännande av årsbokslut, analys och verksamhetsuppföljning för gemensam överförmyndarnämnd 2022
	§ 142. Revisionsberättelse 2022 för Östhammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet för gemensam överförmyndarnämnd
	§ 143. Ändrad införandetid av allmänna bestämmelser för VA samt taxekonstruktion och taxebilaga
	§ 144. Upphävande av policy och strategi för integration
	§ 145. Färdplan för ett hållbart län – beslut avseende hållbarhetslöften
	§ 146. Omorganisation av verksamhet, Arbetsmarknadsenheten
	§ 147. Sammanträdesdagar för kommunfullmäktige 2024
	§ 148. Svar på motion från Julia Carlström (L) angående SFI-utbildning för ukrainska flyktingar
	§ 149. Motion från Pernilla Grahn (V) om trafiksäkerhet vid Österbyskolan i Österbybruk
	§ 150. Motion från Pernilla Grahn (V) om inrättande av kommunala odlingslotter
	§ 151. Fråga från Josefine Nilsson (C) till bygg och miljönämndens ordförande Lars O Holmgren (BOA) angående smittsäker avfallshantering
	§ 152. Valärende: val av ledamot i valnämnden
	§ 153. Valärende: entledigande som revisor
	§ 154. Valärende: revisor för Östhammars kommun
	§ 155. Valärende, revisor för Östhammars kommun
	§ 156. Valärende: entledigande som revisor
	§ 157. Valärende: utökande av revisonen samt val av nya revisorer
	§ 158. Valärende: val av ordförande för revisionen
	§ 159. Ärendet utgår
	§ 160. Valärende: entlediga av ledamot i kommunfullmäktige, ersättare i kommunstyrelsen och valberedningen
	§ 161. Valärende: ersättare i kommunstyrelsen
	§ 162. Valärende, ersättare i valberedningen
	§ 163. Valärende: entledigande som ersättare i kommunfullmäktige
	§ 164. Valärende: entledigande som ersättare Godemän enligt fastighetsbildningslagen, för jordbruk och skogsbruk
	§ 165. Valärende: val av ersättare Godemän enligt fastighetsbildningslagen, för jordbruk och skogsbruk
	§ 166. Valärende: entledigande från uppdrag i Gräsöfonden, Valberedningen och Dannemora Gruvfastighets styrelse
	§ 167. Valärende: val av ersättare till valberedningen
	§ 168. Valärende: val av ersättare till Gräsöfondens styrelse
	§ 169. Valärende: val av ersättare till Dannemora Gruvfastighets AB
	§ 170. Anmälningsärende: bygg- och miljönämndens verksamhetsplan för 2024
	Bilaga 4 KF §170 2023

	§ 171. Anmälningsärende: barn- och utbildningsnämndens verksamhetsplan för 2024
	Bilaga 5 KF §171 2023

	§ 172. Anmälningsärende: individ- och familjenämndens verksamhetsplan för 2024
	Bilaga 6 KF §172 2023

	§ 173. Anmälningsärende; vård- och omsorgsnämndens verksamhetsplan för 2024
	Bilaga 7 KF §173 2023

	§ 174. Anmälningsärende; kultur- och fritidsnämndens verksamhetsplan för 2024
	Bilaga 8 KF §174 2023

	§ 175. Anmälningsärende; Redovisning av obesvarade motioner
	§ 176. Anmälningsärende; Redovisning av medborgarmotioner
	§ 177. Anmälningsärende, Redovisning av ej verkställda gynnande beslut andra kvartalet 2023
	Bilaga 9 KF §177 2023

	§ 178. Anmälningsärende, ny ledamot och ersättare i kommunfullmäktige
	§ 179. Anmälningsärende: Ny ledamot och ersättare i kommunfullmäktige
	§ 180. Anmälningsärende, Aktuellt i slutförvarsfrågan
	§ 181. Valärende, entledigande som god man enligt fastighetsbildningslagen
	§ 182. Valärende: god man enligt fastighetsbildningslagen
	§ 183. Fråga från Josefine Nilsson (C) till vård- och omsorgsnämndens ordförande Sabina Ståhl (KD) angående uppsägning av avtal med Närvårdsenheten
	§ 184. Fråga från Josefine Nilsson (C) till kommunstyrelsens ordförande Fabian Sjöberg (M) angående utvärdering av omorganisation




