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Sid
Kommunfullméktige

Kallelse

Namnd Kommunfullmiktige

Datum och tid 2025-06-17, k1. 10.00.

Plats Biosalongen Storbrunn i Osthammar.

Sekreterare Ania Lehtinen

Ordférande Lennart Owenius (M)
Arendelista
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2. Faststallande av foredragningslista
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overformyndarnamnd 2024

Revisionsberattelse 2024 fér Osthammars kommun samt beviljande av
ansvarsfrihet for gemensam 6verférmyndarnamnd

Arsredovisning fér Samordningsférbundet 2024

. Revisionsberattelse for 2024 samt beviljande av ansvarsfrihet

Samordningsférbundet 2023
Arsredovisning och revisionsberattelse Stiftelsen Osthammarshem 2024

Revisionsberattelse 2024 fér Osthammars kommun samt beviljande av
ansvarsfrihet for Stiftelsen Osthammarshem

Faststallande av budget 2026 och flerarsplan 2027-2028, drift- och
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Revidering av taxa for kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Riktlinje for kamerabevakning

Antagande av Vision fér Osthammars kommun

Hojning av VA-taxans brukningsavgift 2026

Driftbidrag for Osthammar Vatten AB
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Svar pa motion fran Lisa Norén (S) gallande lunch fér pensionarer pa vara
aldreboenden

Svar pa motion fran Lisa Norén (S) om att inte salja ut raddningstjanstens
lokaler

Svar pa motion fran Pernilla Grahn (V) om att Roslagens luftvarnsregemente
LV 3 ska ateruppsta i Osthammars kommun

Svar p& motion fran Irmeli Bellander (L) om att inféra en policy i Osthammars
kommun for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck

Valarende: Entledigande som ledamot i Stiftelsen Osthammarshem
Valarende: Ledamot i Stiftelsen Osthammarshem
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Valarende: Erséattare i Stiftelsen Osthammarshem

Valarende: Entledigande som god man enligt fastighetsbildningslagen for
jord- och skogsbruk i Lantmateriforrattning

Valarende: God man enligt fastighetsbildningslagen fér jord- och skogsbruk
till Lantmateriforrattning

Valarende: Vice ordférande till revisionen

Valarende: Ledamot i Dannemora Gruvfastigheter AB
Anmalningsarenden fran ndmnder
Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.
Anmalningsarende: Aktuellt i slutférvarsfragan
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1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista
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Dnr KS-2025-26

3. Allméanhetens fragestund

Forslag till beslut
Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska ldmnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantrédet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gilla myndighetsutévning mot enskild. Ordforande ldser
upp frdgan pé sammantradet. Fragestillaren ska vara ndrvarande och har mdjlighet att yttra

sig.
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Dnr KS-2025-27

4. Information

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullmiktige kan enligt arbetsordningen lamnas
frén kommunalraden, ndmnder, styrelser, forvaltningar, fullméktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt géller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
6 (42)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2025-35
5. Godkannande av arsredovisning for gemensam IT-namnd
2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner &rsredovisningen for den gemensamma IT-ndmnden 2024.
(Bilaga).

Arendebeskrivning
Arsredovisning for gemensam IT-ndmnd 2024. Ansvarsfrihet behandlas i ett separat drende.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arsredovisning 2024
Protokollsutdrag IT-ndmnden 2024-03-14 § 5

Arendets behandling
IT-ndmnden har behandlat drendet 2024-03-14 § 5 och har godként och dverldmnat
arsredovisning for kommunerna

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod KPMG
Namndsekreterare for IT-ndmnden - evelina.hakansson@tierp.se
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Dnr KS-2025-35

6. Revisionsberattelse 2024 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam IT-namnd

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2024.
Fortroendevalda i gemensam IT-ndmnd beviljas ansvarsfrihet for 2024 ars verksamhet.

Jav

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stdllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2025.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for ar 2024 med tillhérande handlingar:

— Revisorernas redogorelse for ar 2024
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31.

Beslutet skickas till
Revisionen
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Dnr KS-2025-383

7. Godkannande av arsbokslut, analys och
verksamhetsuppféljning for gemensam
overformyndarndmnd 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige godkédnner arsbokslut, analys och verksamhetsuppfoljning for
gemensam Overformyndarnimnd 2024. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Arsbokslut och analys har upprittats av dverformyndarnimnden infor arsredovisningen.
Verksamhetsuppfoljningen ldmnas i samband med arsbokslutet och foljer upp ndmndspecifika
mal samt kommundvergripande inriktningsmél och uppdrag som foljer virdkommunen
Uppsala.

Ansvarsfrihet behandlas i ett separat drende.

Beslutsunderlag
Bilaga:
e Arsbokslut 2024
e Overformyndarnimndens sammanstillda analys infor drsredovisningen

Arendets behandling
Overférmyndarnimnden har behandlat 4rendena 2025-02-10 § 57.

Beslutet skickas for kannedom till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
Némndsekreterare for overformyndarndmnden - sofi.maag@uppsala.se



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
9 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-383

8. Revisionsberattelse 2024 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam 6verformyndarnamnd

Forslag till beslut

Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2024.

Fortroendevalda i gemensam dverformyndarndmnd beviljas ansvarsfrihet for 2024 ars
verksambhet.

Jav

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullmiktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat én 1 samband med behandlingen av frdgan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2025.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som for arende 6.
Revisionsberittelse for ar 2024 med tillhérande handlingar:

— Revisorernas redogorelse for ar 2024.
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse.

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31.

Beslutet skickas till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
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Dnr KS-2025-323

9. Arsredovisning fér Samordningsférbundet 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for Samordningsférbundet 2024. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet. Fullmédktige bor inte ta stillning till drsredovisningen annat &n i
samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet som behandlas i ett separat drende.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2025.

Beslutsunderlag

Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala ldn, bilaga:
Arsredovisning 2024

Revisionsberittelse 2024

EYs érliga granskningsrapport 2024

KPMG Revisionsrapport 2024.

KPMG Granskningsrapport 2024

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lédn

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Uppsala lén, info@finsamuppsala.se
Revisionen, fortroendevalda och administrativt stod KPMG
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Dnr KS-2025-323

10. Revisionsberéattelse for 2024 samt beviljande av
ansvarsfrihet Samordningsférbundet 2023

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner revisionsberittelse for ar 2024 samt granskningsrapport.
(Bilagor)

Fortroendevalda fran Osthammars kommun beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2024.

Jav

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
samordningsforbundets styrelse. I revisionsberéttelsen tillstyrker revisorerna att styrelsen och
dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Samma beslutsunderlag som for arende 9.

Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala 1dn med:
e Arsredovisning 2024
e Revisionsberittelse 2024
e KPMG Revisionsrapport 2024

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Uppsala lén, info@finsamuppsala.se
Revisionen, fortroendevalda och administrativt stod KPMG
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Dnr KS-2025-133

11. Arsredovisning och revisionsberittelse Stiftelsen
Osthammarshem 2024

Forslag till beslut )
Kommunfullméktige tar del av arsredovisningen for Stiftelsen Osthammarshem och
revisionsrapport for 2024. (Bilaga)

Arendebeskrivning )
Bifogat aterfinns arsredovisning for stiftelsen Osthammarshem 2024. I arsredovisningen
redogors for stiftelsens verksamhet samt ekonomiska utfall och stéllning 2024.

Osthammars kommun har att besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
stiftelsens styrelse.

Beslutsunderlag

Bilaga:
e Arsredovisning 2024
e Revisionsberittelse

Beslutet skickas for kannedom till

Stiftelsen Osthammarshem AB — VD Jessica Eliardsson och ekonomichef Jennie Saglam
Revisionen, fortroendevalda och sakkunnigt bitride KPMG

Ekonom Mattias Nilsson
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Dnr KS-2025-133

12. Revisionsberéattelse 2024 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for Stiftelsen Osthammarshem

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2024.

Fértroendevalda i Stiftelsen Osthammarshem beviljas ansvarsfrihet for 2024 ars verksamhet.

Jav

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stdllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.

Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni

2025.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som fér arende 6.
Revisionsberittelse for ar 2024 med tillhérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2024
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31.

Beslutet skickas till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
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Dnr KS-2025-371

13. Faststallande av budget 2026 och flerarsplan 2027-2028, drift-
och investeringsbudget

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att: (Bilaga)
e faststilla budget 2026, samt flerarsplan 2027-2028,
e faststilla Osthammars kommuns skattesats for 2026 till 21,59 kronor,
e vid tillimpning av kalkylmassig rénta faststélls rantesatsen till 2 %,
e kommunstyrelsen har under &r 2026 ritt att nyuppldna, dvs 6ka kommunens skulder,
med totalt 100 mnkr upp till totalt 560 mnkr,
e kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att omsatta 1&n, dvs I&na upp belopp
motsvarande de 1dn som forfaller till betalning under aret,
e kommunstyrelsen medges ritt att besluta om férdelning av den ofordelade
investeringsramen for planperioden,
e kommundgda foretag ska under 2026 avldmna delarsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,
e forvaltningen far i uppdrag att arbeta efter resultatmal om 3 % som andel av skatter
och generella statsbidrag ar 2026 samt 3 % under resterande planperiod.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 har utarbetats med stod av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kdnda volym- och
kostnadsupprékningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pé de forutséttningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.

Beslut om budget fattas av kommunfullméktige den 17 juni 2025. Namndernas
verksamhetsberittelser tas fram dérefter och anmadls till fullméktige under hosten.

Skattesatsen for Osthammars kommun 2026 ska faststillas av kommunfullmiiktige senast
sista november 2025. Skattesatsen for 2025 foreslés faststéllas till 21,59 kronor, en minskning
med 0,05 kr jamfort med 2025.

Beslutsunderlag

Bilaga - Arsbudget 2026 plan 2027-2028
Missiv

Budgetforslag 2026 fran centerpartiet
Budgetforslag 2026 frén socialdemokraterna
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Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen
(S) fran att delta i beslutet.

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2025-06-03 yrkade Lisa Norén (S) avslag med foljande
motivering:

Jag yrkar avslag pa att-sats 1, 2 och 8, samtliga till férman for socialdemokraternas
budgetforslag. Det handlar om budgeten, skattesatsen och resultatmalet.

Jag yrkar bifall till socialdemokraternas budgetforslag. Vi yrkar om en bibehéllen skattesats
pa 21,64. Vi yrkar pé ett resultatmal pa 2 %.

Tomas Bendiksen (S), Ann-Charlotte Grehn (S) och Pernilla Grahn (V) yrkade bifall till Lisa
Noréns (S) avslagsyrkande.

Josefine Nilsson (C) yrkade avslag till att-sats 1, 2 samt 8, men till forman for eget
budgetforslag fran centerpartiet.

Kommunstyrelsen avslog alla yrkanden.

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Ann-Charlotte Grehn (S) och Pernilla Grahn (V)
reserverade sig mot beslutet till formén for Lisa Noréns (S) avslagsyrkande.

Josefine Nilsson (C) reserverade sig mot beslutet till forman for eget avslagsyrkande.
Beslutet skickas till

Kommundirektor

Ekonom Mattias Nilsson
Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette
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Dnr KS-2025-268

14, Revidering av taxa for kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen

Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar reviderad taxa for livsmedelskontroll. Den fasta avgiften for
ordinarie livsmedelskontroll ersitts av debitering per timme nedlagd handldggningstid.
(Bilaga).

Beslutsmotivering

Bygg- och miljondmndens forslag till ny taxa ligger i linje med de riktlinjer och
rekommendationer som tagits fram av Livsmedelsverket samt SKR. Syftet med inférandet av
efterhandsdebitering dr att avgiftsuttaget ska bli mer rittvist ndr verksamhetsutovaren betalar
for den kontroll som faktiskt utforts. Nér vi tar betalt per timme nedlagd handldggningstid blir
det dnnu tydligare att foretagarna betalar for den kontroll de varit foremal for. Avgiften ska
tdcka nimndens kostnader for livsmedelskontrollen och kontrollen ska betalas av
livsmedelsforetagaren.

Lagstod
Forordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa
jordbruksprodukter. Kostnaden for livsmedelskontroll ska betalas av livsmedelsforetagaren.

Arendebeskrivning

Nuvarande taxa slar hart mot smé foretag da vi tar en fast avgift for alla kontroller oavsett hur
lang tid kontrollen tar, 8 280 kr/planerad kontroll. De riktlinjer som tagits fram av
Livsmedelsverket och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) géllande efterhands-
debitering foreslar debitering per timme utifrén faktisk nedlagd handlédggningstid 1 varje
enskilt drende. En omarbetning av taxan har gjorts for att ge en mer likvérdig och transparent
debitering av utford kontroll. Den modell som anvéndes for att rdkna fram en timavgift ar
framtagen av SKR och utgar frdn bygg- och miljondmndens kostnader for livsmedelskontroll.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Andringen av taxan beriiknas ge minskade intikter for livsmedelskontrollen. Atgirder for att
véga upp intdktsminskningen gors genom att omfordela personalresurserna s att de som
arbetar med livsmedelskontroll dven arbetar med andra saker.

Beriknade intdkter gamla taxan: 1 800 000 kr
Beréknade intdkter nya taxan: 1 330 000 kr

Beslutsunderlag
Bilaga - Taxa for offentlig kontroll enligt livsmedelslagen

Arendets behandling
Bygg- och miljondmnden beslutade vid sitt ssmmantride 2025-03-26 § 36 att foresla
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kommunfullméiktige att anta ny taxa for kontroll enligt livsmedelslagstiftningen.

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for publicering samt avpublicering

Beslutet skickas for kannedom till
Samhéllsbyggnadschef

Naringslivschef

Miljokontoret
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Dnr KS-2025-387
15. Riktlinje for kamerabevakning

Forslag till beslut
Kommunfullméktige antar Riktlinje for kamerabevakning, dokumentet ersétter tidigare
riktlinje for kamerabevakning. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Osthammars kommuns arbete med kamerabevakning har som syfte att minska skadegorelse
pa och vid kommunens fastigheter samt vid allménna ytor som till exempel torg och gator.
Arbetet med kamerabevakning ér dven en del av Osthammars kommuns arbete med
brottsforebyggande- och trygghetsskapande dtgirder.

Foreliggande andring

Sedan tidigare finns en riktlinje for kamerabevakning. Riktlinjen forslas nu erséttas med
bakgrund av en lagéindring. Nya dndringar infordes i Kamerabevakningslagen (2018:1200)
den 1 april 2025.

Andringarna medfdr att kommuner inte lingre behdver ansdka om tillsténd for
kamerabevakning. Det krdvs daremot fortsatt en bedomning gors for att bedriva
kamerabevakning men efter &ndringar ansvarar kommunen sjdlv for denna bedoémning.

Kommunforvaltningen ansvarar for att ta fram en vigledning som fortydligar hur
Osthammars kommun ska arbeta med till exempel processen for intresseavviagning och
dokumentation, drift av anliggningar med mera.

Beslutsunderlag
Bilaga - Riktlinje kamerabevakning

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for publicering

Beslutet skickas for kannedom till
Elin Fogelstrom Sékerhetskyddschef
Oskar Johansson Beredskapssamordnare
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Dnr KS-2025-410

16. Antagande av Vision for Osthammars kommun

Forslag till beslut )
Kommunfullméktige antar Vision for Osthammars kommun. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Kommunen har under de senaste aren inte haft en skriftlig antagen vision som uttrycker
kommunens ambition i form av riktning och 6nskad utveckling. En uttalad vision for
kommunen anger vilken riktning och vilka 6vergripande mal kommunen har. Den hjélper till
att skapa en gemensam bild av framtiden, fungerar som en grund for strategiska beslut och
prioriteringar samt beskriver vad medborgarna kan forvénta sig av kommunen.

Visionen dr ett overgripande styrdokument som arligen f6ljs upp under rubriken Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten i kommunens arsredovisning.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.

Beslutsunderlag
Bilaga - Vision for Osthammars kommun

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) avslag till forslaget
till beslut med foljande motivering:

Jag yrkar avslag till beslutet. Visionen &r varken brett forankrad eller kommunicerad och
kommer forst nér det dr 1 ar kvar pd mandatperioden. Visionen visar pd virderingar och
politiska uttryck som vi inte kan sta bakom.

Kommunstyrelsens arbetsutskott avslog yrkandet.

Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) reserverade sig mot beslutet till formén for Lisa
Noréns (S) avslagsyrkande.

Vid kommunstyrelsens sammantride 2025-06-03 yrkade Lisa Norén (S) avslag med f6ljande
motivering:

Jag yrkar avslag till beslutet. Visionen dr varken brett forankrad eller kommunicerad och
kommer forst nar det dr 1 ar kvar pa mandatperioden. Visionen visar pd varderingar och
politiska uttryck som vi inte kan sta bakom.

Vi tycker det ar bra att det tas fram en vision for kommunen. Politikens visioner ska vara
tydliga. Tiden for antagande av en vision borde dock ligga tidigt under mandatperioden. Att
anta den 1 slutet av en mandatperiod, och som hér utan forankring och dialog, riskerar att géra
den obsolet direkt efter ndstkommande val. For att & en levande vision bor den majoritet som
antar den ocksd ha en mojlighet att arbeta efter den.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
20 (42)
Kommunfullméktige

Tomas Bendiksen (S), Ann-Charlotte Grehn (S), Josefine Nilsson (C) och Pernilla Grahn (V)
yrkade billfall till Lisa Noréns (S) avslagsyrkande.

Kommunstyrelsen avslog alla yrkanden.

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Ann-Charlotte Grehn (S), Josefine Nilsson (C) och
Pernilla Grahn (V) reserverade sig mot beslutet till forman till Lisa Noréns (S)
avslagsyrkande.

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for publicering

Beslutet skickas for kdnnedom till
Kommundirektor

Samtliga kontorschefer
Stabschef
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Dnr KS-2025-421

17. H6jning av VA-taxans brukningsavgift 2026

Forslag till beslut )
Kommunfullmédktige beslutar att hdja VA-taxans brukningsavgift for Osthammars kommun
frdn 1 januari 2026. (Bilaga)

Arendebeskrivning

I Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingér att bereda och ldmna forslag pd
dndringar av VA-taxans nivad. Kommunfullmiktige i Osthammar beslutar om nivéan for VA-
taxan.

I Osthammars kommun #r antalet vattenverk och reningsverk manga d4 kommunen bestér av
flera titorter och antalet kunder som ska dela pd kostnaderna ar relativt f4. Kostnaderna for
VA-verksamhetens drift i Osthammar 6kar bade pa grund av inflation och hojda riintor, samt
av stort behov av dtgérder for den dagliga VA-leveransen. Behovet av underhéll och
uppgradering av nuvarande VA-system dr stort, bade utifrdn alder, status och nya
myndighetskrav.

VA-verksamheten dr 1 grunden avgiftsfinansierad och en hojning av taxan dr nddvandig for
att bibehalla balans mellan intéikter och kostnader i Osthammar Vatten AB.

For att inte VA-kollektivet i Osthammar ska belastas av den stora satsningen pa VA-
utveckling i dstra Osthammar (Osthammar och Oregrund), ticks dessa kostnader av ett
driftbidrag fran Osthammars kommun.

Efter driftbidrag samt oversyn for att ddmpa och hélla nere kostnader krévs en hdjning av
brukningstaxan for &r 2026 med 9 % {Or att skapa balans med 6kade kostnader och
upprétthdlla VA-leveransen. Under &r 2027-2029 beddms taxehdjningar i storleksordningen
3—7 % per ar vara nodvéndiga, for att tillsammans med driftsbidrag pa ca 8—20 mnkr per &r
skapa balans med kostnaderna. Vattenforbrukningen for kommande &r bedoms ligga i paritet
med nuvarande volym. En 6kad kostnadsniva eller minskad forsald méngd vatten kan dock
paverka behovet av intéktsniva.

Foreslagen intiiktshdjning i Osthammar kommun pa 9 % innebér en hdjning av taxan med 92
kr per manad, (1 106 kr per ar), for genomsnittsvillan i Osthammar.

Per ldgenhet for flerfamiljshus (typhus B*) 68 kr per manad, (813 kr per ar).

Forslaget innebér att fasta och rorliga parametrar i taxan i princip 0kar procentuellt lika.

En liter vatten, inklusive fasta kostnader och avlopp, for den genomsnittliga villan 1
Osthammar ligger efter hojningen pa niistan 16 ore, vilket dr en 6kning med 1,3 ore.
Genomsnittsvillan i Osthammar forbrukar cirka 85 kubikmeter vatten per &r medan den
nationella jimforelsen via Svenskt Vatten anvinder en hogre vattenforbrukning pa 150
kubikmeter for villor (typhus A).

Typhus A innebir en 6kning pa 117 kr per manad vilket motsvarar 1 409 kr per ar.
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*Enligt den nationella jimforelsen via Svenskt Vatten. For flerfamiljshus dr det svarare att
definiera ett relevant genomsnittligt flerfamiljshus i Osthammar. Typhus B motsvarar 15
lagenheter och en forbrukning pa 2 000 kubikmeter.

Beslutsunderlag )
Bilaga - Brukningsavgifter 2026 Osthammar kommun

Underlag for hojning av VA-taxans brukningsavgift r 2026, Osthammars kommun
Protokoll frdn Osthammar Vatten AB styrelsemdte 2025-05-05 § 7.2

Beslutet skickas for kdnnedom till

VD Gistrike Vatten (lena.blad@gastrikevatten.se)

Vd-assistent, Gastrike Vatten (helena.sjoholm@gastrikevatten.se)
Ekonomichef, Gistrike Vatten (jonas.warn@gastrikevatten.se)
Controller, Géstrike Vatten (marie.eriksson(@gastrikevatten.se)
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Dnr KS-2025-416

18. Driftbidrag for Osthammar Vatten AB

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige bifaller Osthammar Vatten AB begiran om ett driftbidrag pa 5 mnkr for
att mota ej aktiverbara rérelse- och kapitalkostnader kopplade till VA-utvecklingen i Ostra
Osthammar under ar 2026. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Under véren 2022 fattade kommunfullmiktige i Osthammar beslut om att knyta ihop
VA-anliggningarna i de dstra delarna av Osthammars kommun (Osthammar och Oregrund)
for att bade skapa en béttre VA-forsorjning och 6ka kapaciteten. Ett VA-utvecklingsprogram
har darfor startat med uppgiften att 6ka VA- kapaciteten, bade vad géller produktion av
dricksvatten samt rening av avloppsvatten (spillvatten), for att kunna ansluta fler samt dka
kvaliteten 1 de VA-tjanster som levereras till nuvarande kunder.

De investeringar som planeras inom ramen for programmet VA-utveckling i dstra Osthammar
innebdr utdver investeringsutgifter, &ven dkade rorelse- och finansiella kostnader under
planperioden. Det betyder att ett rligt driftbidrag behdvs for att balansera Osthammar
Vattens intékter och ticka upp for det underskott som annars skulle uppsté, och darigenom
undvika att utvecklingskostnaderna belastar VA-kollektivet. Detta i enlighet med beslut §78 1
Osthammars kommunfullmiktige 2022-06-14.

For 2026 uppgér bedomt behov av driftsbidrag till 5 mnkr och avser kostnader under
verksamhetsaret, se tabell 1. Kostnader for resurser och aktiviteter som inte kan redovisas
som investering finns med 1 driftbidraget under posten rorelsekostnader. Framst &r det
kommunikation (bade tid och kostnader) samt hyra av lokal i Tornvillan som innefattas. I
kapitalkostnaderna ar det rantekostnader for ldnade investeringsmedel samt
avskrivningskostnader som avses (for 2026 enbart rénta).

Under planperioden 20262029 berdknas behovet av driftbidrag uppga till 1 storleksordningen
ca 5-20 mnkr per ar. Driftbidraget tas upp som &vrig intikt for Osthammar Vatten AB.

Tabell 1. Specifikation av driftbidrag

Driftbidrag 2026 2027 2028 2029
Rorelsekostnader (mnkr) 2,3 2,3 2,3 2,3
Kapitalkostnader (mnkr) 2,6 5,6 11,6 16,7
Summa (mnkr) 5 8 14 19

Finansiering och budgetram

Preliminir resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for i forsta hand &r 2026 med
plan f6r perioden 2027-2029, samt utblick for investeringar till och med ar 2032 har beslutats
av Osthammar Vatten AB:s styrelse. Budgetramen utgdr, tillsammans med drende med
forslag till driftbidrag samt hojning av brukningstaxans niva for ar 2026, grund for fortsatt
arbete med bolagets och Géstrike Vatten-koncernens Afféarsplan for 2026-2029, samt
Handlingsplan och budget for ar 2026.
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Det finns fortfarande en stor osdkerhet i omfattning och tid {for planerade atgirder, varfor
rambudgeten dr mycket osdker. Reinvesteringarna under planperioden ar mer av I6pande
karaktdr. Huvuddelen av nyinvesteringarna under planperioden hirror forutom till VA-
utvecklingen i Ostra Osthammar till utbyggnad av Alunda reningsverk. Utbyggnaden av
Alunda reningsverk kommer att ske i1 takt med att fler ansluts till kommunalt VA och att
behovet av 6kad kapacitet 1 reningsverket dkar.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en f6ljd av planerade
investeringar. Prognos for heldr 2026 &r ca 415 mnkr och &r 2029 ar prognosen att behovet ér
ca 1 000 mnkr, vilket innebér ett nettoupplaningsbehov pa ca 585 mnkr under perioden.

Finansiering av dverforingsledning fran Orbyhus i Tierps kommun till Osterbybruk och
Alunda i Osthammars kommun sker genom att Osthammar Vatten arligen fakturerar
Osthammars kommun avskrivnings- och rintekostnader for tva tredjedelar av de
investeringsutgifter som overskrider 40 mnkr och som beddms vara ett risktagande. Detta i
enlighet med beslut §171 i Osthammars kommunfullmiktige 2019-12-17. I rambudget for ar
2026-2029 har ett belopp om ca 2,5-3 mnkr per ar lagts in.

Efter att hinsyn tagits till driftbidrag, samt dversyn for att dimpa och hélla nere kostnader,
krdvs en hojning av brukningstaxan for ar 2026 med 9 % f{6r att bibehalla balans med 6kade
kostnader, minskade intdkter och for att uppratthdlla VA-leveransen. Under &r 2027-2029
beddms taxehdjningar 1 storleksordningen 3—7 % per ar vara nddvéndiga och har dérfor lagts
in i den preliminira budgetramen for att i kombination med driftbidrag frin Osthammar
kommun skapa balans med 6kade kostnader.

Under planperioden kommer VA-taxans anldggningsavgift att ses 6ver och 6ka for att battre
mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.

Utveckling av VA-férsérjningen

I Osthammars kommun &r antalet vattenverk och reningsverk manga d4 kommunen bestar av
flera tétorter och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ir relativt f4. Behovet av
underhall och uppgradering av nuvarande VA-system dr stort, bade utifran alder, status och
nya (eller skirpta) myndighetskrav. Kostnaderna for VA-verksamhetens drift i Osthammar
okar bade pa grund av inflation och hdjda réntor, samt av ett stort behov av atgéarder for att
upprétthélla den dagliga VA-leveransen. Intdkterna har de senaste dren minskat pa grund av
lagre forbrukning.

Béde SCB:s befolkningsprognos och den évergripande mélbilden i Osthammar kommuns
oversiktsplan visar en viss 0kning av befolkningen med ca 50—-100 personer per ar fram till
2040. Utover prognosisterad befolkningsdkning finns flera befintliga bebyggelseomraden
inom s kallade omvandlingsomréden runt orterna Osthammar och Oregrund som har behov
av att ansluta till kommunalt VA. Det innebér att antalet anslutningar till kommunalt VA till
2040 och kommande ar bedoms vara storre dn befolkningsdkningen. Forslag till
Vattentjinstplan for Osthammars kommun innehéllande en Utbyggnads- och anslutningsplan
for omvandlingsomréden ger viktig vigledning av var och vilka omradden som har ett behov
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av kommunalt VA pé lang sikt. Vattentjidnstplanen forvéntas antas av kommunfullmaktige
under 2025.

Planer for att utveckla nya bostider och verksamheter pagar i huvudsak i orterna Alunda,
Gimo, Osthammar och Oregrund. Exploateringar i frimst Alunda och Osterbybruk har lagts
in i rambudgeten for ar 20262029, samt i de Ostra delarna av kommunen fran ar 2027. 1
ovrigt har det budgeterats for fortdtning, dvs anslutning av enstaka fastigheter i direkt
anslutning till nuvarande ledningsniit.

Arendets beredning )
I beredningen av underlaget har dialog skett med tjansteméan i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga - Preliminér resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB r 2026 samt plan for 2027 — 2029

Protokoll fran Osthammar Vatten AB:s styrelseméte fran 2025-05-05 § 7.1

Beslutet skickas for kannedom till

VD Gistrike Vatten (lena.blad@gastrikevatten.se)

Vd-assistent, Gastrike Vatten (helena.sjoholm@gastrikevatten.se)
Ekonomichef, Gastrike Vatten (jonas.warn@gastrikevatten.se)
Controller, Géstrike Vatten (marie.eriksson(@gastrikevatten.se)
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Dnr KS-2025-465

19. Andring av delegat avseende firmatecknare Osthammars
kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att Mans Lorichs (SD) ersétter Ylva Lundin (SD) att fa teckna
firma for Osthammars kommun.

Beslutet foreslds dndra i tidigare fattat beslut om delegater avseende firmatecknare, (KF 2022-
11-08 § 151, dnr KS-2022-664).

Arendebeskrivning

Vilken person som har riitt att fatta delegationsbeslut i olika drenden for Osthammars
kommuns rdkning framgér av kommunstyrelsens delegationsordning. I delegationsordningen
anges endast vilken funktion, inte en namngiven person, som har rétt att fatta
delegationsbeslut. Det finns dock tillfdllen ddr kommunens delegationsordning inte ar
tillamplig eller ofullstdndig. Civilrittsliga avtal, 6verenskommelser och ménga
ansOkningsforfaranden forutsitter underskrift av firmatecknare. Firmatecknare som begrepp
forekommer inte i kommunallagen och ddrmed inte i delegationsordningen. Daremot
forekommer begreppet firmatecknare 1 annan lagstiftning. Med firmatecknare avses
namngivna personer som utsetts av styrelsen for en organisation, forening eller bolag med rétt
att ingd och underteckna avtal och handlingar i dess namn.

For att Osthammars kommuns ska kunna ing# avtal och verenskommelser maste
kommunfullméktige utse firmatecknare som for kommunens riakning ges rétt att underteckna
avtal och dverenskommelser.

Dé Mans Lorichs (SD) har ersatt Ylva Lundin (SD) i kommunstyrelsens presidium foreslés att
aven uppdraget som firmatecknare dndras.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunledningskontoret
Kommunsekreterare for éndring 1 KS delegationsordning

Beslutet skickas for kannedom
Ekonomi

Upphandling

Kommundirektor

Stabschef

Berorda ledamoter
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Dnr KS-2024-488

20. Svar pa motion fran Lisa Norén (S) gallande flaggning med
regnbagsflaggan

Forslag till beslut
Kommunfullméktige avslar motion fran Lisa Norén (S) i enlighet med svarshandling.
(Bilaga).

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-06-04 att:

— Attt kommunfullméktige beslutar att mgjliggora for flaggning av regnbagstlaggan.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrdade 2024-06-18 § 110 och dverlamnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) och Tomas
Bendiksen (S) bifall till motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade bifalla forslaget till beslut.
Vid kommunstyrelsens sammantridde 2025-06-03 yrkade Lisa Norén (S) bifall till motionen.
Kommunstyrelsen avslog yrkandet.

Beslutet skickas for kdannedom till
Motionir

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner
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Dnr KS-2024-725

21. Svar pa motion fran Lisa Norén (S) gallande lunch for
pensionéarer pa vara aldreboenden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige besvarar motionen i enlighet med svarshandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-10-03:

— Att kommunfullmiktige beslutar att starta lunch-mdtesplatser pé samtliga
dldreboenden, dér alderspensiondrer far dta lunch pa vardagar for 80 kronor.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrdade 2024-11-05 § 196 och 6verlamnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) och Tomas
Bendiksen (S) bifall till motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade bifalla forslaget till beslut.
Vid kommunstyrelsens sammantridde 2025-06-03 yrkade Lisa Norén (S) bifall till motionen.
Kommunstyrelsen avslog yrkandet.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Motionir

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner
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Dnr KS-2024-297

22. Svar pa motion fran Lisa Norén (S) om att inte sélja ut
raddningstjanstens lokaler

Forslag till beslut
Kommunfullméktige besvarar motionen i enlighet med svarhandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-02-26:
—  Att den aktuella fastigheten (Osthammar 22:18) tas bort fran forsiljning.
— Att lokalen rustas och anpassas.
— Att nya hyresavtal tecknas som speglar kommunens kostnader for lokalanpassningar
och renoveringar.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrade 2024-04-23 § 68 och dverldmnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) och Tomas
Bendiksen (S) bifall till motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade bifalla forslaget till beslut.
Vid kommunstyrelsens sammantride 2025-06-03 yrkade Lisa Norén (S) bifall till motionen.
Kommunstyrelsen avslog yrkandet.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Motionéar

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktor for publicering pd webbsida motioner
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Dnr KS-2025-277

23. Svar pa motion fran Pernilla Grahn (V) om att Roslagens
luftvarnsregemente LV 3 ska ateruppstd i Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunfullméktige avslar motion fran Pernilla Grahn (V) i enlighet med svarshandling.
(Bilaga).

Arendebeskrivning
Pernilla Grahn (V) yrkar i motion daterad 2025-03-31 att:

— Osthammars kommun gér en hemstillan till regeringen och forsvarsmakten att
etablera ett LV regemente i Osthammars kommun.

— Kommunledningen arbetar aktivt for att ett regemente blir verklighet.

— Kommunledningen arbetar for att VA och annan kommunal infrastruktur
planeras och prioriteras for militdrforlaggningen.

— Fore 2030 skall forsta spadtaget for ett regemente vara taget.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrade 2025-04-22 § 63 och dverldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Motionar

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktdr for publicering pa webbsida motioner
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Dnr KS-2024-124

24. Svar pa motion fran Irmeli Bellander (L) om att inféra en policy i
Osthammars kommun for att motverka hedersrelaterat vald och
fortryck

Forslag till beslut
Kommunfullméktige besvarar motionen i enlighet med svarshandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Irmeli Bellander (L) yrkar i motion daterad 2024-02-08:
—  Att Osthammars kommun ska infdra en policy for att forebygga hedersrelaterat vald
och fortryck

—  Att Osthammars kommun genomfor en enkiit bland anstillda som méter barn, unga
och utsatta om i vilken utstrickning de moter hedersrelaterad problematik och vilka
behov av stdd de har.

—  Att Osthammars kommun inventerar antalet barn som forts bort eller som riskerar att
foras utomlands.

—  Att Osthammars kommun tar ett ansvar for att all berdrd personal fir mandat och
utbildning for att kunna agera kraftfullt.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrade 2024-02-13 § 36 och dverldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Motionir

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktdr for publicering pa webbsida motioner
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Dnr KS-2025-464

25. Valarende: Entledigande som ledamot i Stiftelsen
Osthammarshem

Forslag till beslut )
Ylva Lundin (SD) entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i Stiftelsen Osthammarshem.

Arendebeskrivning
Ylva Lundin (SD) begir i skrivelse 2025-05-26 entledigande fran sitt uppdrag som ledamot 1
Stiftelsen Osthammarshem.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Ylva Lundin (SD)

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon
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Dnr KS-2025-464

26. Valarende: Ledamot i Stiftelsen Osthammarshem

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige viljer NN (-) till ledamot i Stiftelsen Osthammarshem.

Arendebeskrivning

Ylva Lundin (SD) har i skrivelse 2025-05-26 begirt entledigande fran sitt uppdrag som
ledamot i Stiftelsen Osthammarshem. Kommunfullmiktige har att viilja ny ledamot i
Stiftelsen Osthammarshem.

Beslutet skickas for kdnnedom till
NN(-) )
Stiftelsen Osthammarshem

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon
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Dnr KS-2025-427

27.Valarende: Entledigande som erséttare i Stiftelsen
Osthammarshem

Forslag till beslut )
Stefan Reilander (C) entledigas frén sitt uppdrag som erséttare 1 Stiftelsen Osthammarshem.

Arendebeskrivning
Stefan Reilander (C) begér i skrivelse 2025-05-16 entledigande frén sitt uppdrag som erséttare
i Stiftelsen Osthammarshem.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Stefan Reilander (C)

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
35 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-427

28. Valarende: Ersattare i Stiftelsen Osthammarshem

Forslag till beslut )
Kommunfullmédktige viljer NN (-) till erséttare i Stiftelsen Osthammarshem.

Arendebeskrivning

Stefan Reilander (C) har 1 skrivelse 2025-05-16 begért entledigande frén sitt uppdrag som
ersittare i Stiftelsen Osthammarshem. Kommunfullmiktige har att vilja ny ersittare i
Stiftelsen Osthammarshem.

Beslutet skickas for kdnnedom till
NN(-) )
Stiftelsen Osthammarshem

Beslutet skickas for atgard till
Administrator Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
36 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-362

29. Valarende: Entledigande som god man enligt
fastighetsbildningslagen f6r jord- och skogsbruk i
Lantmateriforrattning

Forslag till beslut
Stefan Hansson (M) entledigas fréan sitt uppdrag som god man enligt fastighetsbildningslagen
for jord- och skogsbruk, Lantméiteriforriattning.

Arendebeskrivning
Stefan Hansson (M) begir i skrivelse 2025-04-24 entledigande frin sitt uppdrag som god man
1 Lantméteriforrattning.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Stefan Hansson (M)

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
37 (42)
Kommunfullméktige
Dnr KS-2025-362
30. Valarende: God man enligt fastighetsbildningslagen for

jord- och skogsbruk till Lantmateriforrattning

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (-) till god man enligt fastighetsbildningslagen for jord- och
skogsbruk, Lantméteriforrattning.

Arendebeskrivning

Stefan Hansson (M) har i skrivelse 2025-04-24 begir entledigande fran sitt uppdrag som god
man 1 Lantmiteriforrittning. Kommunfullméktige har att vélja ny god man till
Lantméteriforréittning.

Beslutet skickas for kdnnedom till
NN (-)

Beslutet skickas for atgard till
Lantméteriforrattning

Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
38 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-341

31. Valarende: Vice ordforande till revisionen

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige viljer NN (-) till vice ordférande for revisorerna

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige har att vilja en vice ordférande bland kommunens fortroendevalda
revisorer.

Beslutet skickas for kdnnedom till
NN (-)
Berord namnd

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
39 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-887

32. Valarende: Ledamot i Dannemora Gruvfastigheter AB

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (-) till ledamot i Dannemora Gruvfastigheter AB.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Johannes Fridenstrom (KD) 2024-12-10 § 239, frén sitt
uppdrag som ledamot i styrelsen for Dannemora Gruvfastigheter AB. Kommunfullméktige
har att vélja ny ledamot i styrelsen for Dannemora Gruvfastigheter AB.

Arendet om fyllnadsval utgick fran kommunfullmiktiges sammantride 2024-12-10 § 241,
2025-03-11 § 15 samt 2025-04-22 § 60.

Beslutet skickas for kannedom till
NN (-)
Ekonom Fredrik Borgelin

Beslutet skickas for atgard till
Administratér for Troman — Hanna Hornetj
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
40 (42)
Kommunfullméktige

33. Anmalningsarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information frdn kommunens ndmnder, inklusive gemensamma ndmnder.

a) Protokoll Overférmyndarnamnden
Diarienummer: KS-2025-383

Protokoll frin Overformyndarnimndens sammantride 2025-04-29. Arenden som behandlades
var bland annat verksamhetsplan 2025 och delarsbokslut 2025.

b) Protokoll Raddningsnamnden
Diarienummer: KS-2025-382

Protokoll frin Riddningsnimndens sammantriide 2025-04-23. Arenden som behandlades var
bland annat delérsuppf6ljning per mars 2025.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
41 (42)
Kommunfullméktige

34. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information frdn kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen ar representerad.

a) Styrelsemote Gastrike Vatten AB

Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran styrelsemdte 2025-03-19, drenden som behandlades var bland annat
information och godkédnnande av verksamhetsrapport 2024. Rapport foreligger.

b) Styrelsemote Gastrike Vatten AB
Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran styrelsemdte 2025-05-07, d&renden som behandlades var bland annat preliminir

resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for Géstrike Vatten AB for ar 2026 med
utblick for 2027 — 2029. Bilaga 1 foreligger.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
42 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-1

35. Anmalningsarende: Aktuellt i slutforvarsfragan

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapporter for perioderna
2025-03-11 — 2025-06-17 samt 2025-04-22 — 2025-09-23 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapporterna fran Slutforvarsenheten publiceras separat i politikerportalen.



IT-ndmnden
KOMMUN 2025-03-14

g TIERPS PROTOKOLLSUTDRAG

§5

Dnr ITN/2024:3

Arsredovisning for IT-ndmnden 2024

Beslut
IT-ndmnden beslutar

att godkdnna arsredovisningen for IT-ndmnden ar 2024 med
komplettering av redovisning av budet for 2024, samt

att dverldmna den till respektive samverkande kommun.

Sammanfattning av drendet

IT-ndmnden redovisar ett resultat for 2024 om 0 tkr. Ett tillskott under
aret pa 3 936 Tkr behovdes pa grund av hogre licenskostnader.
Arsomsittningen for IT-nimnden var 91 176 Tkr.

Barnrattskonsekvenser
Barnrittskonsekvenser saknas da barn och unga inte bedoms paverkas av
beslutet.

Mal och uppdrag
- Beslutet bidrar till delmal 16.3 Kommunkoncernens ekonomi ska
vara langsiktigt hallbar.

Delmélen och de sirskilda uppdragen finns i sin helhet 1
budgetdokumntet pa tierp.se

Beslutsunderlag
e Handliggarens tjansteutldtande
e Arsredovisning for IT-nimnden 2024

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen Tierps kommun
Osthammars kommun
Alvkarleby kommun
Heby kommun
Knivsta kommun



Arsredovisning for IT-
namnden 2024

Tierps kommun | 815 80 TIERP | Telefon: 0293-21 80 00 | www.tierp.se



Tierps kommun

Dnr: ITN/2024:3:17
Handlingsld: 2025:24
Datum: 2025-03-17
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Verksamhetens uppfoljning

Nationella nyckeltal och verksamhetens nyckeltal

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom,
forverkliga de méanskliga réttigheterna for alla, uppné jamstélldhet och sékerstilla ett varaktigt
skydd for vart klimat och var miljo till ar 2030. Det dr den mest ambitidsa Overenskommelsen
for héllbar utveckling som virldens ledare ndgonsin har antagit.

IT-centrums malarbete utgér dels ifrdn Agenda 2030, dels ifran sarskilda
verksamhetsspecifika mal.

Kommun och inflytande

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

IT-centrums IT-stab har ett tydligt fokus pé att utveckla verksamheten for att skapa en
effektivare, mer transparant och réttssiker IT-leverans och systemlivscykelhantering.

IT-centrum, i samverkan med medlemskommunernas digitaliseringsstrateger samt gemensam
service, arbetar for en mer adekvat systemlivscykelhantering och férdndringshantering. (IT-
namnd)

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, féretag
och civilsamhélle ska dka.

Arbetet som pabdrjades under 2021 &r nu inne i sin andra fas och IT-centrum har fortsatt
arbetet med sa kallad samsourcing, det vill siga hemtagning av outsourcad drift och support
frén tredjepartsleverantor. Detta dr ett komplext arbete med ménga involverade parter. Arbetet
bedoms att vara klart i slutet av 2025.

Barnomsorg och utbildning

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

IT-centrum tillhandahaller enhetlig IT-utrustning och support till samtliga
medlemskommuners skolverksamheter samt arbetar for samverkan for enhetlig digitalisering
via dedikerat forvaltningsstdd inom IT-centrum.

Formageanalys och -planering gillande digitalisering inom utbildning skulle kunna bidra till
ett mer adekvat och sammanhallet administrativt verksamhetsstod. Arbetet med att mojliggora
Al inom skolsystemet undersoks tillsammans med medlemskommunernas
utbildningsverksamheter.
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IT-centrum, 1 samarbete med medlemskommunerna, analyserar och utvecklar
skolutrullningsprocessen.

(IT-ndmnd)

Bo, trafik och milj6

7.2 Minska kommunens energifoérbrukning, bland annat genom energieffektivisering.

IT-centrum, i enlighet med marknaden i 6vrigt, arbetar aktivt med sa kallad virtualisering av
IT-miljon, det vill séga flertalet programvara driftsétts pd samma enskilda maskinvara, vilket
mojliggor okad energieffektivisering.

Arbete med att utveckla upphandlingsunderlag for att tydligare stdlla sdrskilda krav kring
energiforbrukning savél internt inom medlemskommunerna som externt vid utveckling av den
teknik och de tjanster som IT-centrum nyttjar har paborjats.

(IT-ndmnd)

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

IT-centrum har, genom strategiskt inkdpsarbete, overgatt till sa kallade funktionsupphandling
samt att kravstilla leverantorer utifran relevanta ISO-standarder.

(IT-ndmnd)

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

IT-centrum har ramavtal for dtertag av all IT-utrustning. (IT-ndmnd)

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser.

IT-centrum, genom sitt strategiska inkOpsarbete, arbetar med att skapa forutséittningar for
héllbar IT inom medlemskommunerna. Avsikten dr att minimera miljopaverkan utmed hela
den tekniska livscykeln fran utveckling, produktion, forvaltning till avveckling. (IT-ndmnd)

Kommunen som arbetsgivare

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.
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Strukturerat arbetsmiljoarbete med stdd av tredjepart har medfort savél en sundare arbetsplats
som en starkare kultur.

Sarskilda uppdrag verksamheterna

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna battre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter for nya servicelésningar.

Kommentar

IT-centrum arbetar aktivt tillsammans med medlemskommunernas digitaliseringsstrategiska grupp och
digitaliseringsradet for att finna samarbetsformer och processer for att sékerstalla en effektiv digitalisering for
saval medborgare, medarbetare som naringslivet.

Bo, trafik och milj6

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter under 2022.

Kommentar

IT-centrum arbetar aktivt med strukturerat atertag av maskinvara och har rutiner och leverantérsavtal for
atertag av uttjant hardvara.

Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland
kommunens medarbetare.
Kommentar

IT-centrum har for narvarande ingen medarbetare som arbetat som deltidsbrandman, men ser inga problem att
mojliggora det om behov uppstar.
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Verksamhetens rapporter

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2024 2024 se 2024 0s 2024 vvikelse 2023
Taxor & avgifter
Ovriga intakter (inkl 91176 86 357 4819 90 069 1107 82 491
tillskott)
Summa intékter 91176 86 357 4819 90 069 1107 82 491
Personalkostnader -35 094 -40 795 5701 -34 637 -457 -33 005
Material -699 -448 -251 -698 -1 -1 007
Tjanster -51 494 -41 564 -9 930 -51 184 -310 -45 615
Ovriga kostnader -160 -28 -132 -28 -132 -132
Kapitalkostnader -135 -140 5 -140 5 -101
Avskrivningar -3 535 -3 304 -231 -3 304 -231 -2 553
Summa kostnader -91 117 -86 279 -4 838 -89 991 -1126 -82 413
Verksamhetens 59 78 -19 78 -19 78
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -59 -78 19 -78 19 -78
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2024 2024 se 2024 os 2024 vvikelse 2023
Administration 0 -500 500 -500 500 0
Drift -5 607 -2 000 -1 022 -2 000 -1 022 -3 022
Nat 0 -1 000 1 000 -1 000 1 000 0
Summa verksamheten -5 607 -3 500 478 -3 500 478 -3022

Analys och kommentar till utfall januari-december 2024

IT-Centrum har gétt pa budget 2024.

Ett tillskott pa 3 936 Tkr till budgeten behdvdes frdn kommunerna under aret pga.

kostnadsokning pa 35 % vid nytecknande av Microsoftlicenser, vilket berodde pa tva faktorer:

1. Valutakursjustering — Fran 2022 baseras Microsofts prisséttning pa dollarkursen, vilket har
lett till hdgre kostnader pa grund av den svaga svenska kronan.

2. Generella prisdkningar — Microsoft har hojt priserna beroende pé licenstyp, med 6kningar

mellan 5-25 %.

IT-ndmnd, Arsredovisning 2024
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Resultat per kommun

27,4% 8,7% 17,0% 22,8% 24,1%
Alvkarleb Osthamm Bola
Kategori Kostnad Tierp y Heby Knivsta ar g
Medlemsavgift Kostnader for arbetskraft -8 246 -2618 -5116 -6 861 -7 253
Basbelopp -1 000 -1000 -1000 -1000 -1 000
Kop av tjanst Gem service
(Vardskap Tierp) -274 -87 -170 -228 -241
Konsultkostnader -2 095 -665 -1300 -1743 -1 843
Forbrukningsmaterial -283 -90 -176 -236 -249
Ovriga kostnader -116 -37 -72 -97 -102
Kapitalkostnader, avskr, ranta
(servermiljé T/A/O) -1 012 -321 -628 -842 -890
Advania (Servermiljo K/H och
WAN:-Iankar) -1 210 -384 -751 -1 007 -1 064
Summa
medlemsavgift -14 236 -5203 -9212 -12013 -12 641 0
Kommunspecifi
kt Extern drift (Advania) -4176 4176
Kapitalkostnader (T/A) -18 -18
Nat och kommunikation -213 -666 -1367 -971 -72
N&t och kommunikation
(férdelningsnyckel) -29 -9 -18 -24 -25
Summa
kommunspecif
ikt -260 -693 -5561 -5171 -97 0
IT-tjansteavtal Licenser -6 294 -1998 -3905 -5237 -5 536
Licenser kommunala bolag Finansieras av AB Tierpsbyggen, Tierps Energi och
akt 057 miljé AB och AB Alvkarlebyhus -787
Supp serv underhallsavtal -523 -166 -325 -436 -460
Véxel telefoni -116 -37 -72 -96 -102
Summa IT-
tjdnsteavtal -4301 -5769 -6 098 -787
Summa -19
kostnader -21 428 -8 097 074 -22 953 -18837  -787
Lénebidrag 64 20 40 53 56
Summa -19
nettokostnad -21 365 -8 077 034 | -22 900 -18780| -787
Intékter
medlemsavgift 14 418 4723 9326 12166 12 803
Intékter
kommunspecifik
t 100 691 4933 4484 111
Intakter IT-
tjansteavtal 6 051 2304 3754 5035 5322
Forsaljning av
verksamhet 787
Summa
intékter 20 569 7718 18013 21685 18 236 787
Extradebitering -796 359| -1022| -1215 -545 0
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Revisorerna i Osthammars kommun
1(2)

Till
Fullmiktige i Osthammars kommun

Org.nr: 212000-0290

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméiktigeberedningar och genom utsedda fortroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i stiftelse och bolag.

Granskningen har dven omfattat den gemensamma raddningsnamnden dar Uppsala ar
vardkommun, den gemensamma 6verformyndarndimnden dar ocksa Uppsala ar vardkommun
samt den gemensamma IT-ndmnden dér Tierp &r virdkommun.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har 16pande under
aret overlamnats till fullméktiges presidium och till berérd nimnd. Revisionen har bitritts av
KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse" och
dértill fogade bilagor.

Arets resultat uppgér till -8,8 mnkr, vilket 4r 32,5 mnkr ligre én budget. Budgeterat resultat

uppgick till 23,7 mnkr. Storsta avvikelserna aterfinns hos vard- och omsorgsndmnden med -
38,0 mnkr mot budget och kommunstyrelsen med -33,8 mnkr mot budget men skatteintdkter
och generella bidrag avviker med ca +14,7 mnkr mot budget.

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter anvéindning av medel fran
resultatutjamningsreserven med 21,2 mnkr for att ticka det negativa resultatet. Vi bedomer,
utifrén redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, i och med ett nollresultat,
att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige 1 budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmél som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet 1 arsredovisningen &r forenligt med de av fullméktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Osthammars kommun har

bedrivit verksamheten pé ett i huvudsak d&ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vdsentligt r rattvisande.



Revisorerna i Osthammars kommun
2(2)

Vi beddmer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Var sammanfattande bedémning ir att kommunens resultat for helaret 2024 endast delvis
ar forenligt med sévél de finansiella som verksamhetsméssiga mal som fullméktige faststéllt i

budget for 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledamaéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning for 2024.
Arsredovisningen ar dock inte i alla delar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal

bokfdéring och redovisning samt god redovisningssed. Vi forutsatter att konstaterade
brister atgardas infor kommande ar.

Osthammar den 10 april 2025

Peter Jansson Ingemar Eriksson Bjarne Totterman

Arne Hansson Gunnar Rydvall Kjell Melin

Maria Bohlin-Smed

Till revisionsberattelsen hor:
Revisorernas redogorelse, bilaga till revisionsberéttelsen.

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
samt de fortroendevalda revisorerna 1 stiftelsen.



Bilaga till revisionsberattelsen for 2024

Revisorerna i Osthammars kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Kommunrevisionens uppgift dr att granska kommunens riakenskaper, s.k.
redovisningsrevision, samt dess verksamheter, s.k. verksamhetsrevision. Granskningen har
baserats pa en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en revisionsplan for 2024.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som utdvas inom styrelser och ndmnder ér tillrdcklig. Det senare géller fragan om
tillforlitligheten i rakenskaperna och sikerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat
kommunens arsredovisning for ar 2024 och delarsrapporten per den 31 augusti 2024.

Arets resultat uppgér till -8,8 mnkr, vilket 4r 32,5 mnkr ligre &n budget. Budgeterat resultat

uppgick till 23,7 mnkr. Storsta avvikelserna aterfinns hos vard- och omsorgsndmnden med -
38,0 mnkr mot budget och kommunstyrelsen med -33,8 mnkr mot budget men skatteintdkter
och generella bidrag avviker med ca +14,7 mnkr mot budget.

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter anvéindning av medel fran
resultatutjimningsreserven med 21,2 mnkr for att ticka det negativa resultatet. Vi bedomer,
utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, i och med ett nollresultat,
att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mél
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Vér sammanfattande bedomning &r att resultatet enligt drsredovisningen endast delvis &r
forenligt med savil de finansiella som verksamhetsmassiga mal som fullméiktige faststillt i
budget 2024.

Vir slutsats ar att kommunens arsredovisning i allt vasentligt ger en réttvisande bild av
kommunens resultat och stillning. Arsredovisningen #r dock inte i alla delar upprittad i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed. Vi
forutsitter att konstaterade brister atgérdas infér kommande ar.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG som kommer att 1amna sérskild rapport
fran granskningen av bokslut och arsredovisning.



Bilaga till revisionsberattelsen for 2024

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d.v.s. en granskning av att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande satt. Syftet har
varit att klarldgga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och intentioner
samt att utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda. I verksamhetsrevisionen
har kommunstyrelsen och samtliga ndmnder granskats dvergripande med inriktning pa
andamalsenlighet och effektivitet. Sérskild granskning med skriftlig avrapportering har skett
genom granskning av Budgetprocessen, Informationssakerheten, Upphandlingsprocessen,
Kommunens arbete for hallbar utveckling samt Krisberedskapen.

Ovrig granskning
Som en del av granskningen har revisorerna 16pande tagit del av styrelsens och alla ndimnders
protokoll och haft sammantriaffanden med kommunfullméktiges presidium, styrelse och

nimnder samt utvalda fortroendevalda och tjanstepersoner.

Som lekmannarevisorer i kommunens bolag och fortroendevalda revisorer i stiftelsen har
foljande utsetts:

Hargs Hamn AB Arne Hansson

Stiftelsen Osthammarshem Gunnar Rydvall och Ingemar Eriksson
Osthammar Vatten AB Peter Jansson

Gistrike Vatten AB Peter Jansson

De utsedda lekmannarevisorerna/fortroendevalda revisorerna har granskat bolagen samt
stiftelsen och ldmnat granskningsrapporter for genomford granskning.



Lekmannarevisor i Hargs Hamn AB
556300-6625 Osthammar den 10 april 2025

Till &rsstdmman 1 Hargs Hamn AB
Organisationsnummer 556300-6625

Till fullmiktige i Osthammars kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmiktige i Osthammars kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Hargs Hamn ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag beddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Osthammar dag som ovan

Arne Hansson
Lekmannarevisor



Fortroendevalda revisorer i Stiftelsen Osthammarshem
814400-3111 Osthammar den 10 april 2025

Till &rsstimman i Stiftelsen Osthammarshem
Organisationsnummer 814400-3111

Till fullmiktige i Osthammars kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullmiktige i Osthammars kommun utsedda fortroendevalda revisorer, har granskat
Stiftelsen Osthammarshems verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med stiftelselagen samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Utsedda fortroendevalda revisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som

géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt stiftelselagen och kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet samt kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att stiftelsens verksamhet har skotts pé ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att stiftelsens interna kontroll har varit
tillracklig.

Osthammar dag som ovan

Gunnar Rydvall Ingemar Eriksson
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1.1

1.2

Osthammars kommunFel! Hittar inte referenskalla.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet men vi har funnit en
hel del ej vasentliga avvikelser.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med LKBR och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga
delar men vi vill rikta uppmarksamhet pa att det finns delar i férvaltningsberattelsen som
har utvecklingsmgjligheter.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att de sammanstallda rakenskaperna finns i en Excelfil som ar svar
att folja och stdmma av samt att det saknas koncernverifikationer och att excelfilen inte
ar anpassad for kommunens redovisning. Kommunstyrelsen foljer darmed inte LKBR
fullt ut.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att det saknas information om drift och investering, om varfor det ar
skillnader mellan budget och siffror som finns i arsredovisningen samt atgardsplaner om
det behdvs i forvaltningsberattelsen.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Grundat pa var Oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
beddémning an kommunstyrelsen, det vill saga vi beddémer att resultaten for helaret
endast delvis ar forenliga med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Verksamhetsmal

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
beddémning an kommunstyrelsen, det vill saga vi bedémer att resultaten for helaret
endast delvis ar foérenliga med de verksamhetsmassiga mal som fullméaktige faststallt i
budget 2024.
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1.4

Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Balanskravsresultat

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter anvandning av medel
fran resultatutjamningsreserven med 21,2 mnkr for att tdcka det negativa resultatet. Vi
beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, i och med
ett nollresultat, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Vi har i samband med granskningen noterat féljande, ej vasentliga, iakttagelser:

Vi har noterat att den presenterade balanskravsutredningen i arsredovisningen

inte foljer den uppstallning som exemplifieras av RKR R15 och att den inte har

justerats efter att vi papekat detta.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

arbeta vidare med att utveckla forvaltningsberattelsen sa det blir tydligare och
mer utvecklande for [dsarna som inte ar insatta i verksamheten och att enligt
LKBR ska arsredovisningen upprattas pa ett éverskadligt satt.

tar ett omtag nar det galler redovisning av noter.

ta fram en policy och rutiner gallande eventuella tvister och konstaterade tvister

for att sakerstalla att det hanteras pa ett korrekt satt och att eventuella kostnader

tas ratt ar.

ser Over rutinen for attestering/godkannande av rapporterad tid for detta for att
forhindra att utbetalning av felaktig 16n eller till felaktig person sker igen.
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2.1

Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

¢ Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tilldampningsanvisning fér granskning av
drift- och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

¢ Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
¢ Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse
e Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning

Foéljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?
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Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Ar férvaltningsberéttelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

o Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattats i enlighet med LKBR?

e Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang

e Stickprov och andra urvalsmetoder

o Dataanalys

e Kartlaggning av IT-miljon

¢ Intervjuer med berérda tjanstepersoner

e Avstadmning mot redovisningsregelverk

e Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna

e Granskning av interna kontroller som ar av relevans fér upprattandet av de

finansiella rapporterna
4
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Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren fér uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgor IT-miljon en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera [ampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifrdn den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

e Balans- och resultatrakning

¢ Narstadendetransaktioner

e Sammanstallda rakenskaper

e Drift- och investeringsredovisningen

e Forvaltningsberattelse
Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla

bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2025-03-25.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogdrs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrékning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

| samband med granskningen har noterats féljande, ej vasentliga, avvikelser:

Kommunen har per 2024-12-31 redovisat samtliga leasingkontrakt som
operationell leasing, forutom bilar och lokalkontrakt med en arskostnad 6ver 200
000 kr.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell
leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas
och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina
leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedémning sannolikt
ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i
arsredovisningen inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg
medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

Kommunen har pagaende tvister dar det i dagslaget ar oklart hur utgangen blir.
Det finns ingen avsattning gjord i balansrakningen, vilket kan eventuellt paverka
resultatet under ar 2024. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram en
policy och rutiner gallande eventuella tvister och konstaterade tvister for att
sakerstalla att det hanteras pa ett korrekt satt och att eventuella kostnader tas
ratt ar.

Avsattning for aterstallande av deponi har kommunen inte full kontroll pa, varken
nar det galler storlek pa ytan av deponin eller hur mycket som ska sattas av. Vi
kan inte uttala oss om avsattningen. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar
omtag kring avsattningen och gor korrekt bedomning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ser éver om det finns avtal som ska
nuvardesberaknas for att skerstalla att det redovisas till ratt belopp.

Vi noterar, i likhet med tidigare ar, att kommunen pabdrjat évergangen till
komponentredovisning men inte kommit i mal. Komponentredovisning inférdes
redan 2014 som god redovisningssed enligt RKR R12 och var bedémning ar att
kommunen maste 6verga till att tillampa komponentredovisning pa hela
tilgangsmassan som omfattas (byggnader, gator och vagar med mera).

| var granskning har vi funnit att det finns en del brister nar det galler noter,
exempelvis att det saknas information om Uppskattningar och bedémningar och
att det saknas nagon not samt att vissa inte féljer RKRs Idéskrift "Noter 2023 —
exempel och kommentarer”. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar ett
omtag nar det galler redovisning av noter och aven ser 6ver not 1
Redovisningsprinciper. Dar finns det utvecklingsmgjligheter.
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Beddmning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter uppréattats i enlighet med LKBR och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens dvriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att kommunens forvaltningsberattelse i allt vasentligt uppfyller
kraven vilka preciseras i RKR R15 men att det finns vissa upplysningar som saknas och
att det finns utvecklingsmajligheter i férvaltningsberattelsen. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen arbetar vidare med att utveckla forvaltningsberattelsen sa det blir
tydligare och mer utvecklande for Iasarna som inte ar insatta i verksamheten och att
enligt LKBR ska arsredovisningen upprattas pa ett 6verskadligt satt.

Sammanstallda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att i likhet med tidigare ar rekommenderar vi att kommunstyrelsen
ser Over rutinerna vid upprattande av koncernredovisningen. Nu sammanstalls de
sammanstallda rakenskaperna i en Excelfil som ar svar att folja och stdmma av samt att
det saknas koncernverifikationer och att excelfilen inte ar anpassad for kommunens
redovisning. Kommunstyrelsen foljer darmed inte LKBR fullt ut.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att det saknas information om drift och investering, om varfor det ar
skillnader mellan budget och siffror som finns i arsredovisningen samt atgardsplaner om
det behdvs i forvaltningsberattelsen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att rakenskaperna féljer lag och god
redovisningssed.

God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Kommunfullmaktige har i dokumentet "Arsbudget 2024 Flerarsplan 2025-2027” antagit
nitton mal, tio av dessa mal har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Fyra av dem
som ar uttalade for god ekonomisk hushallning &r finansiella mal och sex ar
verksamhetsmal.

Pa foljande sidor finns en sammanstallning av malen och kommunstyrelsens bedémning
per mal.

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att kommunen delvis har uppnatt god
ekonomisk hushallning for helaret. Kommunen har i allt vasentligt foljt de riktlinjer som
upprattats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av fyra mal delvis
uppnatts, ovriga tre mal har inte uppnatts. For de verksamhetsmassiga malen med
betydelse for en god ekonomisk hushallning har tva av sex mal uppnatts.
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3.21

3.2.2

Finansiella mal

Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Finansiella mal Resultat for helaret 2024

Malet ar inte uppfyllt per helaret da samtliga namnder forutom barm-

Kommunens namnder ska ha en maximal budgetavvikelse

om +/-1%.

De kommunala bolagen ska redovisa ett positivt resultat.

Kommunens resultat ska uppga fill minst 1,5 %.

Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 29 %.

Verksamhetsmal
Verksamhetsmal
Trivs och ma bra pa jobbet

Ett valm&ende néaringsliv

Lokaleffektivitet och
nyttjandegrad

Héja kunskapsnivan och férbittra
resultaten i grundskolan.

Andelen gymnasieelever som gar
ut gymnasiet pa tre ar ska oka.

Ett 6kat forebyggande arbete.

och utbildningsnamnden redovisar en avvikelse dverstigande +/- 1

%. Tva namnder redovisar en negativ avvikelse dverstigande 1 %
och tva namnder redovisar en positiv avvikelse dverstigande 1 %.

Malet ar delvis uppfylit per helaret da Osthammarshem och Hargs

%.

Maltal
7,4%

Mats genom antalet
nystartade foretag i
kommunen
(nyforetagarbarometen)
antalet konkurser i
kommunen, resultatet av
Svenskt Naringslivs
enkatundersdkning om
foretagsklimatet samt det
sammanvagda NKl-utfallet
(foretag).

Egen matning gors dar
kommunens lokaleffektivitet
tas fram.

85 %
54 %

741%

Hamn redovisar ett éverskott medan Osthammar Vatten redovisar
eft underskott.

Malet ar inte uppfyllt per helaret da resultatet uppgar till negativa 1,9

Malet ar inte uppfyllt per helaret da soliditeten uppgar till 24 %.

Resultat for helaret 2024

7,8%. Det vill saga malet ar inte uppnatt.
Namndmalet bedoms som uppnatt. Nojd
kund index (NKI) har under aret tkat och
vid arets slut &r kommunens samlade NKI
hogre an rikssnittet. Saval antalet
nystartade foretag som antalet gastnatter
minskade nagot under aret medan
konkurserna okade nagot. Kommunens
resultat i Svenskt Naringslivs enkat
forbattrades jamfort med foregaende ar
och antalet svar har 6kat med néstan
50%. Under 2024 har det genomforts ett
stort antal foretagsbesok av bade
tjansteman och politik.

Namndmalet ar inte uppnatt. Tekniska
kontoret har under aret genomfort
atgarder som i en forlangning bidragit till
hogre lokaleffektivitet, bland annat genom
att inrymma fler aktorer i samma lokaler
och genom att sdga upp ytor som inte
langre anvands. Tekniska kontoret ser att
det finns fortsatt mycket arbete att
genomfora under 2025. Arbete med att ta
fram méatpunkter fortsatter.

72 %, d v s maltalet &r inte uppnatt.
73 %, d v s maltalet &r uppnatt.

71,9 %, d v s maltalet ar inte uppnatt.
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3.2.3

3.3

Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Beddmning
Finansiella mal

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
beddémning an kommunstyrelsen, det vill saga vi beddmer att resultaten for helaret
endast delvis ar foérenliga med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Verksamhetsmal

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
beddémning an kommunstyrelsen, det vill saga vi beddémer att resultaten for helaret
endast delvis ar foérenliga med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt i
budget 2024.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
féreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har Iamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Av 11 kap. 10-11 §§ LKBR fdljer att forvaltningsberattelsen ska innehalla

o ide fall medel fran en resultatreserv har anvéants ska det framga till vad och
varfor medlen har anvants

e upplysningar om nar och pa vilket satt kommunen avser att géra en reglering av
ett negativt resultat

o skalen for att helt eller delvis inte inom tre ar reglera ett negativt resultat

e uppgift om negativa resultat fran tidigare ar som kvarstar att aterstalla.

Vi har i samband med granskningen noterat féljande, ej vasentliga, iakttagelser:

e Vi har noterat att den presenterade balanskravsutredningen i arsredovisningen
inte féljer den uppstallning som exemplifieras av RKR R15 och att den inte har
justerats efter att vi papekat detta.
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3.3.1

3.4

3.5

3.5.1

Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Beddmning

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter anvandning av medel
fran resultatutjamningsreserven med 21,2 mnkr for att tdcka det negativa resultatet. Vi
beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, i och med
ett nollresultat, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Oversiktlig granskning av intern kontroll

Under hésten har vi skapat oss en forstaelse for den interna kontrollen for att identifiera
lampliga granskningsatgarder och inte for att uttala oss om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:
* Loner
* Ink6p
o IT
* Leasing
* Investeringar
* Riktade statsbidrag
* Attester
» Kassa och bank

Intern kontroll och 6vriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

¢ Ingen attest eller kontroll av tidrapporter sker av ansvarig chef innan utbetalning.
Har historiskt satt resulterat i att personer som ej ar berattigade 16n anda har fatt
I6n utbetald.

e Kommunen har ingen sarskild rutinbeskrivning fér bokféringsordrar, men de kan
antingen upprattas i ett elektroniskt fléde eller manuellt. | det elektroniska flédet
sker attest pa samma satt som leverantorsfakturor, men manuella ar inte féremal
for attest.

o Kommunen har i upphandlingarna med leverantér inte alltid sékerstallt villkoren
for att de ska finnas i Raindance. Patalar sjalva att kontrollen fér inkbpen utanfor
Raindance behdver bli battre men det saknas resurser. Alla leverantdrsfakturor
attesteras dock oavsett om avtalen ligger i Raindance eller inte.

e Viser en aterkommande trend i att kommunen valjer att inte ta till sig vara
granskningssynpunkter nar vi utifran aktuella lagar och rekommendationer
granskar huruvida dessa efterlevs i framtagen arsredovisning och lamnar
synpunkter pa hur detta skulle kunna justeras for att lagkrav ska kunna
efterfoljas.

Beddmning

Vi rekommenderar att man ser dver rutinen for attestering/godkannande av rapporterad
tid for detta for att forhindra att utbetalning av felaktig 16n eller till felaktig person sker
igen.
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Osthammars kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Aven om vi inte patraffat nagra fel avseende manuella bokféringsordrar s& utgdr det en
risk for medvetna eller omedvetna fel att inte alla manuella bokféringsordrar ar foremal
for attest. En fungerande attestrutin ar ocksa ett satt att skydda aktuella tjansteman som
genomfér bokningarna och var rekommendation ar darfor att man har en sadan pa plats.

Vi beddmer att det kan féreligga en risk i att man handlar med leverantérer som man
inte har avtal med om man inte sékerstaller att det ar med i villkoren vid upphandling av
leverantor att de ska finnas upplagda i Raindance.

Syftet med var granskning ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed. Vissa av vara kommentarer ar rekommendationer, men majoriteten av
vara inspel ar grundade i lagkrav som ska efterfoljas. Tar man inte till sig av vara
granskningssynpunkter som ar forankrat i lag sa bedémer vi att man har en
arsredovisning som avviker fran kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed.

Datum som ovan
KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Anders Petersson

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Namnd Datum: Namndbehandlad/namndbehandlas:
Overformyndarnimnden 2025-01-30 2025-02-10

Handlaggare:
Anna Strandberg

Bokslut 2024

Gemensam namnd

Kommunbidrag Arets resultat Aretsresultat  Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,1 1,0 0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,1 -0,2 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 23,4 0,1 0,8 0,3

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat per december ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor vilket aren
positiv avvikelse i forhallande till budget. Det beror pa antal huvudman for
ensamkommande ar nagot lagre an budgeterat, alltsd en volymminskning.

Forvaltningen har inte haft ndgra investeringar ar 2024.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet har ett underskott om 0,1 miljoner kronor, vilket &r en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft
hogre verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,1
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhdllande mot budget. Det beror pa att
antal huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45
arenden men utfallet per sista december &r 29 aktiva drenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.
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Uppsala kommun

| analysen for Uppsala kommun ingar det gemensamma resultatet. Dartill kommer de
intakts- och kostnadsposter som endast galler Uppsala kommun. Det ar reglerande av
under/overskott gentemot de andra kommunerna, kostnad for Uppsalas politiker och
bidrag fran Migrationsverket.

Kommunbidrag  Aretsresultat  Aretsresultat Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,3 0,5 -0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,3 -0,1 0,2
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 23,4 0,0 0,4 0,1

Namndens analys - ssmmanfattning
Periodens resultat per december ar i linje med budget.

Forvaltningen har inte haft nagra investeringar ar 2024.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet har ett underskott om 0,3 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft
hogre verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,3
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhallande mot budget. Det beror pa att
antal huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45
arenden men utfallet per sista december &r 29 aktiva drenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.
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kommun
Overférmyndarnamnden Datum:
Rapport 2025-02-10
Ansvarig:

Susanna Sandstrom

Overformyndarnamndens
sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga handelser under aret

Digitala valfardstjanster

Sen nagra ar tillbaka finns en digital fardplan for 6verformyndarndmndens
verksamhetsutveckling. Syftet med den digitala fardplanen ar att sakerstalla en
l[angsiktig planering for att namndens tillsynsarbete fortsatt genomfors pa ett
rattssakert och effektivt satt. Den digitala fardplanen ar en strategisk planering av
samordningsbehov, omvarldsbevakning och nyttjande av resurser pa ett
strukturerat satt. | slutet av 2024 gjordes en utvardering av genomférda
utvecklingsarbeten och vi insag att vi uppfyllt det mest i den digitala fardplanen.
Under 2025 kommer forvaltningen darfor att arbeta med att ta fram nya mal och
atgarder pa digitaliseringens omrade.

Utvecklingen av digitala valfardstjanster ska enligt namnden framst syfta till 6kad
samhallsnytta samt andamalsenliga och effektiva verktyg for namndens malgrupp.
Var malgrupp ar i storst utstrackning stallféretradarna som behdéver vélfungerade
e-tjanster och enkla kontaktvagar med forvaltningen. Men vi har ocksa en stor
malgrupp kommuninvanare som har god man eller férvaltare. Denna malgrupp
maste vi ta sarskild hansyn till nar vi jobbar med digitala valfardstjanster for att
motverka digitalt utanforskap och skapa tillganglighet dven for dom som inte har
tillgang eller formaga att anvénda e-tjanster och digitala verktyg. Av denna
anledning har vi till exempel utvecklat en mojlighet att ansoka om god man digitalt
utan att behdva signera med bank-id, samtidigt som det fortfarande gar att scka
via blankett.

Under aret har vi arbetat med att forenkla processen for den som ansoker om att
bli god man. Vi har idag ett verksamhetssystem dar vi hanterar administrationen av
nya gode man. Tillsammans med leverantoren har vi utvecklat ett digitalt och
mobilanpassat kunskapsprov som varje ny god man ska genomféra innan dom blir
godkanda. Med denna utveckling hoppas vi att fler fardigstaller proven och borjar



Sida 2 (6)

ta uppdrag. Vi har ocksa tagit fram en digital utbildning for den som behover lara
sig att redovisa.

Vi har under arets reviderat forvaltningens informationshanteringsplan i syfte att
sluta underteckna beslut som inte behover det. Vi har ocksa utvecklat en robot
som hjalper till med att hamta ansokningar som laggs in av medborgare via
formularsvar pa Uppsala kommuns hemsida och lagga in dom i vart
verksamhetssystem.

Vi har ocksa upphandlat verksamhetssystem dar den vinnande aktoren blev
samma leverantor vi har i dagslaget. Men i och med de krav vi stallde i
upphandlingen har vi fatt massor av nya funktioner men inte 6kat vara kostnader
namnvart. Vi har bland annat fatt tillgang till en portal dar gode méan kan
kommunicera med oss och anséka om olika atgarder. Vi har ocksa fatt en
integrering direkt mellan vart verksamhetssystem och Forsakringskassan och
Pensionsmyndigheten direkt via vart verksamhetssystem.

Framgangsrik rekrytering av stéllforetradare

Under 2025 fick namnden extra resurser i budget for rekrytering av gode man.
Anledningen var l[dnga vantetider och en nedatgdende trend av
intresseanmalningar foregdende gdr. Resurserna har gett effekt da forvaltningen
lyckats rekrytera fler nya gode méan &@n vart ursprungliga mal. Framgangarna beror
framst pd lyckade annonseringskampanjer i sociala medier samt stort engagemang
och tid fran forvaltningens medarbetare dér vi jobbat pa flera olika plan samtidigt.

Maluppfyllelse under aret

Namnden har arbetat med alla fyra fokusmalen i Mal och budget. Namnden har
uppfyllt tva av dessa helt, ett i hog grad och ett delvis.

Malet som uppfylldes i hog grad kunde inte uppfyllas helt eftersom ett av delmalen var
att samtliga arsrakningar skulle vara granskade den 1 september 2024. Forvaltningen
nadde malet till 95,2%. Detta far anda rdknas som ett bra resultat med tanke pa att
forvaltningen fatt in fler arsrakningar an vantat och alla arsrakningar var klara per 1
oktober istallet. Under denna rubrik ryms dven rekryteringsmalet pa 80 nya
stallforetradare somvii ar kunde nd, det rekryterades 82 st. Det &r en stor 6kning mot
foregdende ar da vi rekryterade 58 st pa heldret.

Malet som uppfylldes delvis handlar framst om naringslivet och att skapa fler jobb.
Eftersom namnden i sin kdrnverksamhet inte jobbar i nagon storre utstrackning mot
naringslivet sa kan vi bara arbeta med detta fokusmal delvis. Vi stravar efter att ha en
god service och korta handlingstider som underlattar for naringslivet och malet ar
darfor uppnatt till den grad vi kan paverka.

Gemensam namnd

Kommunbidrag Arets resultat Aretsresultat  Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,1 1,0 0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,1 -0,2 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Namnden totalt 23,4 0,1 0,8 0,3
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Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Periodens resultat per december ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor vilket aren
positiv avvikelse i forhallande till budget. Det beror pa antal huvudman for
ensamkommande ar nagot lagre an budgeterat, alltsa en volymminskning.

Politisk verksamhet har ett underskott om 0,1 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft
hogre verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,1
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhdllande mot budget. Det beror pa att
antal huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45
arenden men utfallet per sista december ar 29 aktiva arenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.

Uppsala kommun

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat  Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,3 0,5 -0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,3 -0,1 0,2
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 23,4 0,0 0,4 0,1

Periodens resultat per december ar i linje med budget. Politisk verksamhet har ett
underskott om 0,3 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse i forhallande

till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft hdgre
verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,3 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhallande mot budget. Det beror pa att antal
huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45 drenden
men utfallet per sista december ar 29 aktiva arenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

| Uppsala kommuns resultat ingar Uppsalas del av den gemensamma namndens
resultatet, underskott/6verskott regleras gentemot 6vriga kommuner. Dartill kommer
de intakts- och kostnadsposter som endast galler Uppsala kommun, kostnad for
Uppsalas politiker och bidrag fran Migrationsverket.

Resultatet per december ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor vilket betyder att
forvaltningen har nyttjat budget i princip enligt plan utan att hamna pa underskott. En
ekonomi i balans har varit det ekonomiska malet under aret samt att resurserna nyttjas
till karnverksamheten samtidigt som det finns utrymme for utveckling och insatser
kopplade till arbetsmiljo.
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Utvecklingen over tid

Antal stallforetradarskap per arsarbetstid (2023)
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Uppsala lans 6verformyndarverksamhet har ungefar samma antal arenden per
anstalld som Géteborg av R9-kommunerna (9 kommuner som Uppsala kommun ofta
jamfor sin verksamhet med), strax Gver 200 darenden. Antal arenden hos den
gemensamma 6verformyndarnamnden i Uppsala lan &r pa en relativt stabil niva och
lopande handlaggning hinns med utan att stora balanser bildas och utvecklingsarbete
kan bedrivas. Statistiken som redovisas ar for 2023 eftersom 2024 ars statistik inte
publiceras av Lansstyrelsen forran under mars manad 2025.
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En stor och viktig del av 6verformyndarverksamheten ar granskningen av gode
mannens och forvaltarnas arsredovisningar. | sasmband med granskning av
arsredovisningen ska éverformyndaren kontrollera att den enskilde fatt nytt av sina
inkomster samt eventuellt kapital och att den enskilde inte lidit nagra rattsforluster.
For att gora en bedomning av hur stor inkomst och formogenhet som respektive
overférmyndarverksamhet har tillsyn 6ver ar det intressant att titta pa det samlade
vardet som omfattas av 6verformyndarens tillsyn. Stockholms overférmyndare sticker
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ut med langt storre samlade varden an ndgon annan éverformyndarverksamhet.
Uppsala lans éverformyndarnamnd har tillsyn éver narmare 2,6 miljarder kronor vilket
ar nagot mer an Géteborgs 6verformyndarnamnd. Namnden har en vélutarbetad
granskningsrutin och har pa de senaste aren utarbetat ett arbetssatt vid granskning av
arsrakningar som gor att granskningen dven avslutasi tid.

Kostnaden for arvode - kommunens del (%)
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Arvode till gode man och forvaltare ar en stor del av namndens budget. Det ar upp till
varje 6verformyndarnamnd att bestamma vilka arvodesriktlinjer som ska tillampas.
Manga overformyndare tillampar Sveriges Kommuners och Regioners riktlinjer vilket
aven overformyndarnamnden i Uppsala [an gor. Vem som ar betalningsansvarig for det
arvode som 6verformyndaren beslutar till god man eller forvaltare framgar av lag. Det
styrs av inkomster och tillgangar, enskilda med laga inkomster och sma tillgangar
betalar inte arvode medan 6vriga gor det. | Uppsala léan stod kommunen for arvodet i
32 % av alla arenden under 2023.

Totalkostnad per kommuninvanare i kr (2023)
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Kostnaden for 6verformyndarverksamheten per kommuninvanare skiljer sig relativt
mycket dt mellan kommunerna i R9 och dven mellan de stérre kommunerna i landet.
Uppsala lans 6verformyndare har en kostnad om 78 kronor per kommuninvanare
vilket ligger i nérheten av kostnaden for flera andra kommuner; Malmo, Vasteras och
Goteborg.

Framtida utmaningar

Dagens stallforetradarsystem ar baserat pa att det finns ett ideellt engagemang i
samhallet, dar en stor del av uppdragen innehas av anhoriga till den enskilde.
Systemets ideella karaktar grundar sig i forestallningen att en god man skavara justen
god person som kliver in och hjalper en medmanniska. Daremot finns det uppdrag som
ar mer komplicerade och kravande an genomsnittet och som innebar en storre insats
fran stallforetradaren. Det kan vara uppdrag dar det exempelvis finns omfattande
skulder, missbruk eller hemloshet. | dagslaget star manga 6verférmyndare infér den
stora utmaningen att rekrytera kompetenta stallforetradare till sddana uppdrag.

Sverige har en dldrande befolkning och det gar mot en utveckling dar aldre blir bade
fleri antal och lever langre. | Uppsala lan forvantas antalet personer som &r 80 ar eller
aldre att fordubblas under de kommande aren. Detta kommer att stalla storre krav pa
den kommunala verksamheten som helhet, och daribland 6verformyndarnamnden.

| Uppsala [an har stallforetradare och foreningar for gode man flaggat for att det finns
behov av mer stod och utbildning eftersom uppdragen blir svarare. Namnden har
horsammat detta genom att planera for mer utbildning mojlighet att traffa
forvaltningen i storre utstrackning.

SOU 2021:36

Under varen 2021 presenterades SOU 2021:36 God man och forvaltare - en Gversyn
som foreslar en rad andringarinom omradet for Gverformyndarnamndens verksamhet.
Bland annat foreslas nya begrepp vad galler omfattningen av ett uppdrag, hogre krav
pa stallforetradarna vad galler redovisning och en 6kad beslutanderatt for
overformyndarna. Den 6kade beslutsratten for 6verformyndarna innebar att beslut om
anordnande, jamkning och upphdrande i ovtistiga godmanskap flyttas fran
tingsratterna till dverformyndarna. Det finns ocksa forslag pa inforandet av en ny
myndighet som ska arbeta med framtagande av foreskrifter, vagledning,
utbildningsmaterial, statistik och att tillhandahalla ett nationellt stallforetradaregister.

Den gemensamma overformyndarnamnden i Uppsala lan var remissinstans och
ldmnade ett huvudsakligen positivt remissvar dd manga foreslagna andringar redan ar
i linje med den verksamhet namnden bedriver eller vill kunna bedriva.

Lagforslaget har dock inte genomforts enligt plan och det ar i nuldget oklart nar och om
det kommer bli aktuellt. Under 2024 har det varit en del bevakning fran media i
enskilda individérenden pa riksniva vilket dragit igdng debatten om lagstiftningen igen.
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Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullméaktige i Alvkarleby
Kommunfullméaktige i Osthammar
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lan

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala ldn

Samordningsférbundets revisorer har granskat férbundets verksamhet och arsredovisning
for 2024 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om forbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024. Forbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart drendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2024

- Revisionsberattelse KPMG 2024
- Granskning KPMG 2024

- Revisionsberattelse EY 2024

- Granskningsrapport EY 2024

Halsningar

Asa Fichtel, Forbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan

alternativt via e-post till:
info@finsamuppsala.se
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Samordningsforbundet Uppsala lan
Arlig granskning 2024
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Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag fér er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala Ian ar 2024.

Granskningen har skett i syfte att bedoma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
férbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
forbundet.

Med vanlig halsning

Anders More Liv Bongcam Moa Wahlén

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av forbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar upprattad i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning genomfdrs och rapporteras separat av KPMG.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att dversiktligt bedéma om férbundsstyrelsen har sakerstallt
att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt om den interna kontrollen &r tillrécklig. Utifran syftet besvarar vi féljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har forbundsstyrelsen sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som forbundsstyrelsen bestamt?
0 Har forbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
0 Har forbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig uppféljning av verksam-
heten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

0 Har férbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig styrning av ekonomin?
0 Har férbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig uppfdljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att den interna kontrollen ar tillrdcklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Samordningsférbundet Uppsala 1an och &r avgransad till ar 2024.
Granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer. Da granskningen ar 6versiktlig be-
démer vi dndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande samt intern kontroll pa en 6vergri-
pande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvdands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
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ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av forbundsstyrelsen.
Kriterier kan ocksa ha sin grund i jaAmforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna

granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 6 & om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed 2022
Férbundsordningen
Forbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024
COSO-ramverket

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning (styrelsens protokoll, arsredo-
visning, deldrsredovisning och PM for uppfdljning av insatser kvartal 1 och 2, riskanalys
samt internkontrollplan). Vidare har vi genomfért en intervju med férbundschef och verk-
samhetsutvecklare pa plats i samordningsférbundets lokaler. Vara iakttagelser och bedém-
ningar sammanfattas nedan.

2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive
kontrollpunkt. Foljande beskrivning dr avvikelsebaserad. Det innebar att kontrollpunkter
dar vi inte har nagra synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.

Kontrollpunkt lakttagelse EY:s kommentar

a) Beslutat om
verksamhetsmal V4
b) Beslutat om indikatorer 4

1. Styrning av | fOr att mata maluppfyllelsen

verksamhet ©) Nar maluppfyllelse 4
d) Vidtagit tgarder vid ET Indikationer pa bristande
indikationer pa bristande maluppfyllelse har ej
maluppfyllelse identifierats.
a) Foljt upp verksamhet i en

R arsrapport eller

2. Uppfdljning motsvarande v

av verksamhet - -
b) Foljt upp verksamhet i en
deldrsrapport v
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a) Beslutat om en budget for | «/
innevarande ar inom tilldelad
ram
b) Nar malen fér ekonomin —_ For ar 2024 redovisas ett
(inkl. budget) underskott pa -1 864 tkr.

Budgeten var berdknad till -2
959 tkr. Differensen uppges
harréra framst fran
outnyttjade beviljade
insatsmedel.! Mer medel &r
dock nyttjat for ar 2024 &n
féregdende ar.

3. Styrning av
ekonomi

©) Vidtagit atgarder vid
indikationer pa bristande
maluppfyllelse avseende
ekonomi

a) Foljt upp ekonomin i en
4. Uppfdljning | deldrsrapport

av ekonomi b) Foljt upp ekonomini en
arsrapport

<

5. Intern a) Genomfort en riskanalys
kontroll avseende verksamhet och
ekonomi

b) Beslutat om en
internkontrollplan

¢) Foljt upp
internkontrollplanen

d) Vidtagit atgarder vid ET Brister uppges ej ha
identifierade brister identifierats. Styrelsens
uppféljning visar att
verksamheten genomforts
andamalsenligt och att
tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att
tilldmpliga féreskrifter och
riktlinjer efterlevts.

ANANE R N AN RN

—/

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig

3. Sammanfattande beddédmning

Var sammanfattande beddmning utifran var dversiktliga granskning ar att
Samordningsforbundet Uppsala 1&n sdkerstallt att verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att den interna
kontrollen ar tillracklig.

' Férbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushalining (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att
verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital fran tidigare verksam-
hetsar nyttjas till &ndamalsenliga insatser for malgruppen. Forsta aren 2008—2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala 1an
startade upp sin verksamhet, genererades ett verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pa att dverskottet skall minskas kommande ar. Inget krav pa aterbetalning till medlemmarna foreligger.
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Kommentar

Ja. Samtliga tre 6vergripande mal be-
déms i arsredovisningen vara uppfyllda
eller kommer att uppnas i tid. Var
granskning visar att det finns interna
rutiner f6r uppfdljning av mal och insat-
ser och att styrelsens bedémning fore-
faller val underbygqgd.

Ja, i huvudsak. Budget for 2024 fast-
stdlldes av forbundsstyrelsen den 23
november 2023. | rsredovisningen
2024 redovisas ett underskott pa -
1864 tkr. Budgeten var berdknad till -2
959 tkr. Differensen uppges harréra
framst fran outnyttjade beviljade in-
satsmedel. Genomgang av att budget
ar i balans sker fem ganger per ar och
vi kan i protokoll bekrafta att det eko-
nomiska laget redovisats vid samtliga
fem styrelsemoéten. Ekonomisk inform-
ation har dven delgivits arbetsutskottet
vid samtliga sex méten som hallits un-
der 2024.

De omraden som foljts upp under aret
ar ekonomi, personal/medarbetare,
verksamhetsmal samt finansierade in-
satser. Vi bedémer att férbundet Upp-
sala lan har ett tillfredsstallande arbete
med internkontrollplaner och systema-
tisk

uppfdljning av de finansierade insat-
serna.

Granskningsomrade och Bed6émning
revisionsfraga
Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sdkerstallt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen
bestamt?
(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)
Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstallt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?
(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)
Har Samordningsférbundet i
Uppsala lan sdkerstallt en tillracklig
intern kontroll?
(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)
Uppsala den 21 mars 2025.
Anders More Liv Bongcam

Certifierad revisor, EY

Verksamhetsrevisor, EY

Moa Wahlén
Verksamhetsrevisor, EY
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2015-03-21
Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullméktige i medlemskommunerna
Fullméktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2024

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rékenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala Ian, org. nr 222000-2576, fér verksamhetsaret 2024.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar fér att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Penneo dokumentnyckel: 4MF5J-F5282-3CE4M-HIKBR-JFZ6N-LHGSY
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2015-03-21
Revisorerna

Uttalanden

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala 1an har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur férbundet uppréttar arsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.

Penneo dokumentnyckel: 4MF5J-F5282-3CE4M-HIKBR-JFZ6N-LHGSY
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Cecilia Forss
Undertecknare 1
P& uppdrag av: Region Uppsala

IP: 90.231.xxx.XXX

Serienummer: fc1902157278db]. ..]9cf4e3bfc6fe4 .’,
2025-03-21 16:08:28 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

ANDERS TOLL

Undertecknare 2

P& uppdrag av: Region Uppsala

Serienummer: 74be1c1f094091]...]c89a76¢c7ecd80 ")

IP: 147.161.xxX.XXX
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Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Bakgrund
Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Uppsala
lan for rakenskapsaret 2024.

Rapporten lamnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2024. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget och proto-
koll) inklusive arsredovisningen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Samtal med ekonom

e Sedvanlig bokslutsgranskning
1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen

e Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

¢ Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper
1.3.1.2 Intern kontroll

e “Ordning och reda”

e Bokslutsprocessen

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp
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2 Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker. Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltnings-
berattelsen.

Samordningsférbundet Uppsala lan redovisar i sin férvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning, vilket kommer ses over till
nasta ar om det behdvs i samordningsférbundet.

2.2 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.

2.2.1 Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -1 864 tkr vilket &r 1 095 tkr sémre &n det budgeterade resulta-
tet pa -2 959 tkr. Styrelsen har valt att ldgga en budget med negativt resultat for att an-
vanda overskottet fran tidigare ar.

En rekommenderad riktlinje, som ar satt av Nationella radet, ar att eget kapital ska
uppga till maximalt 20% av arets erhallna medel. Det egna kapitalet uppgick till 34,1 %
vid arets borjan av arets erhallna medel.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &nda-
malsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip. Var
granskning visar inte pa nagra avsteg fran denna grundlaggande princip under 2024.
Arets resultat uppgar till -1 864, vilket leder till att eget kapital uppgar till 23,6 % av
arets erhallna medel.

Rekommendation

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushallning och har I6pande kontroll under
hela aret pa ekonomi och uppfdljning mot budget 6ver aret. Vi rekommenderar att for-
bundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning for att minska éver-
skottet.
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2.3 Resultatrakning

2.3.1  Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2  Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 Balansréakning

2.4.1 Kassa och bank och kortfristiga placeringar
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till féljd av férbundets 6verskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppen ar avstamt mot engagemangsbesked och/eller
arsbesked.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av leverantérsskulder. Vi har
granskat posten utan anmarkning.

2.5 Intern kontroll och styrning

Vi har last styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utéver tillracklig kontroll och en
god styrning av verksamhetens krav efterlevs.

251 Styrdokument
Vi noterar att styrelsen i november 2024 har faststallt Verksamhetsplan och budget
2025.

2.6 Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2024.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2024 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda réakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal réken-
Sskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-

kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, 2024 1(2)

Penneo dokumentnyckel: PNLON-ANTO1-PYZI9-L3CEC-ECTYF-KS5WP



Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Dpl 042

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Uppsala lan for ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Vasteras den 21 mars 2025

KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ér relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2024 har landat positivt. Vi har en fortsatt oro i vér: omvarld,
sakerhetsfragorna &r sedan en tid hogt pa agendan. Aven
konjunkturen vad galler arbetsmarknaden &r paverkad.

Samordningsforbundet har trots oro i omvarlden kunnat fortsatta
med fina resultat i var verksamhet. Insatser som finansieras fran

oss har visat pa god nytta och att manga individer kommer narmare
arbete eller studier. Vi fortsatter att vara en aktor som majliggor att
glapp técks till d& myndigheternas ordinarie system inte maktar med.

Manga beviljade insatser

Under hosten beviljade var styrelse insatser for flera ar framat.

En langsiktig inriktning tror jag mdjliggor de goda insatsernas

resultat och arbetsro for insatserna att arbeta med en komplex Madeleine Andersson
problematik vilka kraver lésningar som behdver tid att na resultat. Ordférande

Det ska darfor bli véaldigt spannande att félja hur det gar for insatserna.

Vi starker kunskapen i lanet

Ett av vara fokusomraden &r att bista och stétta upp med 6kad kunskap da behov finns hos
vara parter. Genom den gemensamma plattform som Samordningsférbundet &r sa kan vi
darmed mojliggora for flera myndigheter att fa ta del av samma kunskap vid samma tillfalle.
Genom att motas och byta erfarenheter, ges unika mojligheter till forbattrad samverkan och
kompetensutveckling.

Blickar framat

Framtiden for Samordningsforbundet ser bade ljus och spannande ut. Under aret har en
utredning om Finsamlagstiftningen genomforts. Syftet ar att skapa en mer effektiv samverkan
och sékerstélla att medlen nar malgruppen. Med en stark grund att std pa och ett fortsatt
engagemang fran vara medlemmar och samarbetspartners, har vi alla forutsattningar att ta
nasta steg i var utvecklingsresa. Under det kommande aret planerar vi att ytterligare starka vart
arbete med att mota lokala behov, framja samverkan och erbjuda insatser som gor verklig
skillnad for individer och samhallet i stort.

Tack till er alla som pa olika satt bidragit och majliggjort att fler kommit i arbete och till
egenforsorjning!

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala (&n
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Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt dver verksamhetens utveckling, jimforelse 5 ar (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 24 064 24 205 26 178 23090 22 000
Kostnader -26 533 -24 709 -25 843 -21 685 -23 060
Verksamhetens resultat -2 469 -1035 381 1406 -1 118
Soliditet 53% 54% 53% 58% 53%
Antal anstallda 5 5 6 5 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt
uppdrag med att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller na egen forsérjning.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret finansierat tretton insatser. Inriktningen med fokus pa att
merparten av insatserna ska vara riktade mot individ fortsatter, atta insatser var
individinsatser, fyra strukturovergripande insatser samt en insats var i form av en
forstudie.

684 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
Insatsdata under perioden.

160 personer, 45 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
(49 % kvinnor och 51 % man).

Réknas gruppen arbetssckande in sa ar 55 % av utskrivna deltagare i arbete,
studier eller ar arbetssokande efter avslutad insats.

Deltagare inskrivna under aret i insatserna:
62 % ar kvinnor och 38 % ar man
44 % &r yngre &n 30 ar
30 % av de som haft offentlig forsorjning har haft offentlig forsorjning i
4 ar eller mer
41 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
27 % har gymnasieexamen som hogsta avslutade utbildning
3 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till forrehabilitering, sa framkommer att 98 % av
avslutade individer har en plan for vidare rehabilitering, det vill saga nastan samtliga.

Ekonomi
For ar 2024 redovisas ett underskott pa -1 864 tkr, budgeten var berédknad till
-2 959 tkr. Differensen harror i forsta hand till outnyttjade medel.

Ar 2024 har vi betalat ut 1 100 tkr mer for samverkansinsatser &n for ar 2023.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom re-
habiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets
arbete. | forbundsordningen regleras féljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens
sammansattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens
har, personal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingaende
parters hogsta beslutande organ, det vill saga kommunfullmaktige eller motsvarande
hos ovriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper] i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv.
Forutom att férbundet ska fungera som samverkansstdd s& ar tva andra uppgifter
for forbundet att vara insatsfinansiar och kunskapsformedlare, se organisationsskiss
nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling

och ekonomi
Samverkansstéd S— Insatsfinansiar —  Kunskapsférmedlare
| | |

¢ Dialoger och samverkan med e Mojliggdra nya insatser e Webbinarier

parterna e Stdd vid formulering vid e Seminarier
® Lokusgrupper ansokningar e Evidensbaserade metoder
e Strategisk utvecklingsgrupp e Styrgrupper e Underlag/Statistik
® Interna natverk e Uppféljning e Omvarldsbevakning
e Externa natverk e Kunskapssammanstallning
L]

Projektsamverkan
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Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala ldn ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen

och Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret,
inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mgjlighet att ber&tta om

sina behov och vad de dnskar att férbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden &r tankta att
ske med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hégre chefsniva hos

de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsférmedlingen.

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter
fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade, men ett méte har skett under aret da forbundet bjudits in av region Uppsala
pa mote kallat dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick

forbundet beratta om sin verksamhet for Regionstyrelsens ordforande och Regiondirektoren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaoter och elva ersattare som utses av med-
lemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har
inte ndgot verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som véljer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfars
av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de har identifierat pd hemmaplan och i
samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och
region. Fran Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan ingar tjanstepersoner som myndig-
heterna sjdlva har utsett att ingd i styrelsen. Samtliga ledamoter &r utsedda av sina moder-
organisationer men ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte den

egna organisationen.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts. Kansliet har fortsatt erbjudit stod till leda-

moterna for att undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena. Styrelsen har under

ar 2024 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala

Madeleine Andersson (M) ordforande

Hans Wennberg (MP)

Uppsala kommun

Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordf. (till oktober)
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf. (fran oktober)

Ehsan Nasari (C)

Forsakringskassan

Marika Soderberg 2:e vice ordforande

Lena Kruse

Arbetsformedlingen

Sofie Lofqvist

Tove Meissner

Enkoping kommun

Tuija Ronnback (NE)

Johan Enfeldt (S)

Heby kommun

Carina Schon (S)

Caroline Gille (M)

Habo kommun

Catherine Ohrqvist (M)

Helene Cranser (S)

Knivsta kommun

Oscar Hahne (KD)

Gunnar Ormeéus (S)

Tierp kommun

Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M)

Viktoria Séderling (S)

Alvkarleby kommun

Gun Johansson (C)

Roger Petrini (M)

Osthammar kommun

Jessica Kumlin (M)

Lisa Norén (S)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2024 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rékning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro-
cesstodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder
arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets
styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stad till forbundets utveck-
lingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar som adjungerade i
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva
leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser
som parterna har sokt medel for. Kansliet sdkerstéaller ocksa att uppféljning fran insatserna kom-
mer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin samver-
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de uppmuntrar
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas maoten
och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet syftar till att mojliggéra
ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskute-
ras tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som &r aktuella for
samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveck-
ling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stdd for forbundschefen och fylla
ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att lyssna in behov, idéer och
synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga
parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella N&tverket for Samordningsforbund
(NNS]) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam-
hetsutvecklare fran andra samordningsférbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stgd till parterna for
att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att 6ka samverkanskompetensen.

Kansliet erbjuder aven natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stédja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och redovisa
detta l6pande till styrelsen.

Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att séka stod
infor ansokningar till Europeiska unionen.
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FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och dérefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie-
ringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2024 praglades av fortsatt ldgkonjunktur, vilket paverkade arbetslosheten i Sverige. | en for-
svagad konjunktur okar konkurrensen om tillgangliga arbeten, vilket gor det sarskilt utmanande
for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden att etablera sig. Samtidigt kvarstar betydande
regionala skillnader i arbetsloshetsnivaer inom Uppsala lan. Under det fjarde kvartalet 2024 lag
arbetslosheten i lanet pa 6,1 procent, vilket fortsatt var lagre an rikets genomsnitt pa 6,7 procent.

Langtidsarbetslésheten, som utgor en av de stérsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad ut-
gjorde 39 procent av det totala antalet inskrivna arbetsldsa i lanet vid arets slut.

En avslutad gymnasial utbildning fortsatter att vara avgorande for varaktig etablering pa arbets-
marknaden. Arbetslosheten ar betydligt hogre bland personer som saknar gymnasieutbildning.

Ungdomar och utrikes fodda ar fortsatt utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Ungdomar paver-
kas snabbt av ekonomiska forandringar, medan utrikes fodda ofta moter langre etableringstider.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aven om sysselsattningsgraden fortsatt var hdg i Uppsala Lan, noterades en marginell 6kning av
arbetslosheten under aret, med férvantningar om ytterligare 6kningar under ar 2025. Kommuner,
regioner och myndigheter som Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har mott en bety-
dande ekonomisk press under aret som gatt. Detta forvantas fortsatta under de kommande aren,
vilket staller krav pa 6kad samverkan och effektivitet i stodet till arbetslésa och utsatta grupper.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2024

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att ndrma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:

1. I deindividinsatser som syftar till arbetsatergadng ska minst 35 procent ha kommit i arbete
eller studier.

2. |deinsatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en plan
for vidare rehabilitering

3. Istrukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfdljning: Andel som gar till arbete/studier samt andel med plan for vidare rehabilitering
mats genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsférbundens uppfdljningssystem.
Strukturinsatsernas maluppfyllelse méts utifran férbundets och styrgruppernas bedémning.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 45% av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.

2. 98 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

3. Strukturinsatsernas maluppfyllelse ligger i linje med forvantat utfall. Styrgruppernas be-
démning &r att malen kommer nas inom insatsens tid.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 15 aktiviteter ska genomféras under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall: 16 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats

MaLl 3: Inom ramen for ESF projektet ISA (Insatser i samverkan fér unga i Region Uppsala) ska
metodstod och erfarenhetsutbyten erbjudas till lanets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Samtliga kommuner inom lanet kontaktas och erbjuds metodstod och erfarenhetsutbyte.

2. Etttransnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under aret dar delta-
gande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfoljning inom ISA-projektet

Utfall:
1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstod och erfarenhets-
utbyte.

2. Etttransnationellt utbyte har genomforts dar deltagande kommuner i ISA har erbjudits
utbyte via dokumentation samt digitalt utbyte.
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Forbundets arbete med kompetenshdjande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att ocka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hoja kompetensen hos medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt sexton aktiviteter genomforts i form av webbinarier och dialoger
for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa aktiviteter
ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, forbundsstyrelsen, medarbetare inom
projektet ISA samt dvriga intresserade.

Sammanlagt har 473 personer tagit del av dessa kunskapshojande aktiviteter som forbundet
bjudit in till under aret, 417 kvinnor och 56 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i forbundets finansierade insatser stod i sina
uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling
sker ocksa inom n&tverket, som exempelvis inom @mnet Projektledning. Samordningsforbundet
bjuder regelbundet in till natverket inom insatser beviljade av forbundet. Under aret har fyra
sadana natverksmoten hallits.

NATVERK FOR OKAD UPPTACKT AV VALD

Forbundet deltar sedan ar 2021 i ett projekt, lett av NNS (Nationella radet fér Samordnings-
forbund), for att 6ka upptéackten av valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och
for att lotsa till ratt stod vid behov. Projektet avslutades i december 2024.

Under aret har forbundets natverk for okad upptackt av vald fortlopt. Inom natverket finns
mojlighet for handlaggarna inom forbundets berorda insatser att utbyta erfarenheter och ge
stod till varandra kring fragor kopplat till vald. Natverket har haft ett méte under perioden.
Forbundet arbetar ocksa med att sprida kunskap rérande vald i nara relation genom att
arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktorer, under har
forbundet bjudit in till en dag med fokus pa Vald i néra relationer for att 6ka intresset och
kunskapen kring amnet.

NATVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV

Arbetsgivarplattformen AGUST pa Samordningsférbundets hemsida har uppdaterats och
kansliet undersoker nya mojligheter att undersoka arbetsgivarnas behov av stod och insatser
for att skapa 6kade forutsattningar for arbetsgivaren att ta emot personer pa praktik eller
anstallning. En enkat har skickats till forbundets finansierade insatser for att utreda behovet
av stod gallande arbetsgivarsamverkan samt hur férbundet kan arbeta vidare med fragan
under ar 2025.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in forbundets parter for att folja och stodja anvandande av rutin for flerpart-
smoten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rorande motesrutinen och reda
ut dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sddana moten har hallits
under perioden.
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ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Sedan varen 2023 deltar forbundet i projektet ISA, Insatser i samverkan for unga. Projektet ags
av Region Uppsala och Samordningsforbundets ansvar i projektet galler metodutveckling och
transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomforts, for att battre fungera i
arbete med unga individer. Referensgruppen har haft tvd méten for att stamma av och
undersoka behov av ytterligare uppdatering av arbetssattet.

Ett utbyte har ocksa genomforts under aret med verksamheter forlagda i Vasa, Finland.
Detta resulterade i ett digitalt utbyte dar hela ISA-projektet deltog.

Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0. Det projektet galler arbete med samma malgrupp
som ISA, men med en utveckling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Forbundet har
aven i det projektet uppdrag att stodja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemen-
samma ansokningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och
arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar forutom
Region Uppsala foretradare for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan,
Lansstyrelsen samt Samordningsforbundet. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansckningar. Under hosten ar 2024 beslats att

natverket ska slds samman med arbetsgruppen fér RegExPro for att 6ka samverkan och

samla diskussioner kring extern finansiering i ett och samma natverk.
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Uppféljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartalsrapporter fran respektive
styrgrupp for varje insats. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i insatsdata,
en digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa utdrag
for uppféljning. | "PM for uppféljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2024” samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 ar 2024” redovisas narmare utfall rérande ar 2024,
sammanfattat fran kvartalsrapporterna och inldmnade insatsdata.

Fyra insatser har avslutats under perioden och redovisas inte i nedanstdende tabell, information
om dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2024

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterféljande
tabell (AF=Arbetsférmedlingen, FK= Forsikringskassan, Reg Ua = Region Uppsala).

Individinsats Insatsdgare Insats- Insatsen Styrgrupps- | Avvik- Vakan- | Implem-
och samver- period liggeri fas moten enligt | elser ser entering
kansparter gallande avtal

uppsatta mal

Enkoping, ) .

Jobbcentrum — Se avsnitt Avslutade insatser

Din v&g framat

Heby, Plattform Heby kom- 2021-01-01 | Delvis Ja Nej Nej Ja

for Individstod i mun, AF, FK, -

Samverkan Reg Ua 2028-12-31

Habo, Framsteget

2.0 Se avsnitt Avslutade insatser

Knivsta, Envagin | Knivsta 2022-01-01 |Ja Ja Nej Ja Ja

- steget vidare kommun, AF, | -

FK, Reg Ua 2027-12-31
Tierp, Ung framtid
Se avsnitt Avslutade insatser
Uppsala, Kvinna Uppsala 2023-08-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
Halsa Arbete* kommun -
Reg Ua 2025-07-31

Osthammar, Osthammars | 2023-09-01 | Ja Ja Nej Nej Nej

Bryggan, kommun, AF, |-

Framjar halsa pd | FK, Reg Ua 2025-12-31

vag mot arbete

eller studier

Alvkarleby, Alvkarleby 2023-07-01 | Nej Ja Nej Ja Nej

Forstarkt stod kommun, AF, |-

till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier
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9 |Alvkarleby, Lo-  |Alvkarleby 2018-04-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
kus-samordnare |kommun, AF, |-
FK, Reg Ua 2027-12-31

10 | Uppsala, Lokus- | Uppsala kom- | 2020-01-01 | Ja Nej Nej Nej Nej
samordnare mun, AF, FK, | -
Reg Ua 2026-12-31
11 | Region Uppsala, |Region Ua, AF, | 2020-10-01 |Ja s Nej Nej Ja
RegExPro FK och lanets

atta kommuner | 2027-12-31

12 | Region Uppsala - |Region Ua, 2024-09-01 |Ja Ja Ja Nej Nej
Registerstudie** |FK

2025-06-30

13 | Uppsala, Pilot-
projekt for lang-
tidsarbetslosa
personer

Se avsnitt Avslutade insatser

*Fullstandigt namn: Kvinna Halsa Arbete - arbetslivsinriktat stod for att ga till arbete.
**Fullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2024 har 684 deltagare fatt stod i ndgon av individinsatserna, 58 % kvinnor och 42% man.
Av dessa har 359 deltagare avslutats fran forbundets insatser varav 198 deltagare &r utskrivna till
arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket innebar 55 % av totalt antal utskrivna. 160
personer (45 %) ar utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (49 % kvinnor och 51%
man).

Av de deltagare som varit inskrivna i forbundets insatser ar 2024 ar 44% under 30 ar, en bety-
dande minskning fran ar 2023 dar andelen under 30 ar var 62%. Daremot har inskrivna deltagare
mellan 30-44 ar 6kat, fran 21% ar 2023 till 32% ar 2024.
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Vidare visar statistiken att 41% av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta genomférda
utbildning och 27% har gymnasium som hdgsta genomforda utbildning. Tillsammans har dessa tva
intervaller minskat ndgot mot ar 2023, medan intervallet som saknar utbildning har dkat.

Uppfdljningen av tid i offentlig forsorjning innan insats visar en fortsatt 6kning gallande deltagare
som ej har haft nagon offentlig férsérjning innan insats. Deltagare som under lang tid (4-mer an

9 ar) i offentlig forsorjning ligger pa en fortsatt lag niva, fran 30% ar 2022 till 14% ar 2023 och 16%
under ar 2024.

Uppfoljningen visar aven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen med
forsorjningsstod har 6kat nagot, fran 43% ar 2023 till 46% ar 2024. Vidare visar uppféljningen att
andelen deltagare utan offentlig férsérjning har minskat fran 36% ar 2023 till 24% ar 2024. Del-
tagare med annan offentlig férsérjning har 6kat fran 3% till 14%, det beror pa att insatsen Kvinna
Halsa Arbete har manga deltagare som ryms inom den kategorin som star for en stor andel av
okningen. Kategorin omfattar bland annat personer med A-kassa samt etableringsstod.
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RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen ar att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansokningar om extern finansiering i lanet har be-
viljats, med en total summa om 125 548 285 kr. Under ar 2024 har ett nytt projekt beviljats, ISA 2.0.
Projektet innebar en utvidgning av ISA-projektet till samtliga kommuner i lanet.

Pagaende projekt under ar 2024:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, H&bo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam-
ordningsforbundet

EU - AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverkan. 50 980 778 kr )
Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic

CeMeWE - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr
Deltagande aktérer: Finland (projekt-

dgare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr
Deltagande aktorer: Region Uppsala,

Enképing, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar & Samordningsférbundet
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ARET

Framsteget 2.0 Individinsats

Insatsperiod: Insatsdgare och Samverkansparter:

2022-01-01 till 2024-12-31 Habo kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region
Uppsala

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet med insatsen ar att genom samordningsvinster | God
stodja till en val inarbetad fungerande samordnad
studie- och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Jobbcentrum - din vdg framat Individinsats

Insatsperiod: Insatsdgare och samverkansparter:

2022-01-01 till 2024-12-31 Enkopings kommun samt Arbetsfor-
medlingen

Syfte: Maluppfyllelse:

Insatsen ska verka for att aktivt utoka stodet till indivi- | God
der bosatta i Enképings Kommun som star langt ifran
arbetsmarknaden med behov av samordnade arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Ung framtid Individinsats

Insatsperiod: Insatsdgare och Samverkansparter:

2022-01-01 till 2024-12-31 Tierps kommun, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan samt Region Upp-
sala

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet ar att insatsen ska utgéra en "6ppen ingang” God

dar unga folkbokférda i Tierps kommun ska fa tillgang
till samordnade rehabiliterade insatser for att komma
vidare till arbete eller studier.

Pilotprojekt for langtidsarbetslésa personer Forstudie/strukturinsats

Insatsperiod: Insatsdagare och Samverkansparter:

2024-03-15 till 2024-06-15 Uppsala kommun samt Arbetsformed-
lingen

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet med forstudien ar att undersoka om det ar God

majligt att testa och utveckla en ny insats for langtids-
arbetslosa utrikesfodda individer, utvecklingsarbetet
sker tillsammans med Uppsalahem och malsattning-
en ar en insats som gardsvard/miljovard.
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagatt under ar 2024. Atta insatser har varit riktade mot individ, fyra
har varit strukturinsatser samt en férstudie. Fyra insatser har avslutats under aret med goda
resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger vali linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.
Narmare halften av deltagarna, 45 %, har skrivits ut till arbete eller studier under aret. Insatserna
stravar efter och uppfyller i hog utstrackning de mal som satts upp av styrelsen. Genomlysning av
kvartalsrapporterna visar att uppsatta maliinsatserna nas i stor utstréackning och att merparten
av styrgrupperna bedémer att insatserna kommer na sina mal under insatstiden. De strukturin-
satser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas och styrgruppernas
bedémning ar dven dar att malen kommer att nas inom insatsens tid. Forstudien som genomforts
resulterade i en bedomning att ingen ansdokan om fortsatt insats ar aktuell.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under dret har dessa skett genom 16 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifran be-
hov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt
deltagande i EU-projekt dar forbundet har haft en kompetenshdjande roll. Detta skapar goda
forutsattningar for ckad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som
forbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs andamal-
senligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som syftar
till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet har
inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra kvalitén i processer-
na, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppfdljning av verksamhet-
ens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sakerstélla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insat-
ser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan. De omraden
som foljts upp under aret &r personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare
Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade och &r vél kanda for alla medar-
betare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal &r nadda.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med uppfolj-
ning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda fragor som
ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras till styrelsen
genom sarskilt PM. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen vad
galler kvalitetssakring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning fran projektagarna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Forbundet ska stréva efter att anvénda tilldelade medel fran
medlemmarna till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta f6ljs upp och redovisas pa samtliga styrelsemdten samt arbetsutskott.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttiandegraden har i &r varit h6g, 96%,endast 793 tkr av budgeterade medel har dterldmnats till
Samordningsférbundet. Denna siffra &r lagre &n det varit pa flera ar.

e Hogsta majliga avkastning ska uppnas utan att sdkerhet eller betalningsforméaga aventyras.
Kapital finns avsatt i Nordea kortrantefond

e Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.
Inga (&n eller krediter &r tagna

Samtliga verksamhetsmal och finansiella mal ar déarmed uppfyllda, dérav anser férbundet att
ekonomisk hushallning uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rékenskapsaret.
Budget for ar 2024 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 23 november ar 2023.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som l&agst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2024 uppgick till 23 322 tkr, en nagot hagre till-

delning &n ar 2023. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 6 360 tkr (bun-
den reservfond ej medraknad) fanns 30 460 tkr att fordela for 2024.

Resultatet for ar 2024 visar ett underskott pa -1 864 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat un-

derskott pa -2 959 tkr. | budget fér 2025 berédknas det egna kapitalet minska till 1 084 tkr.

Kapitalforvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrénte-
fond. Vardet av fonden uppgar 2024-12-31 till 6 243 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga vasentliga férandringar har skett, kansliets sammanséattning gar att lédsa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturlaget ckar riskerna for att fler ska std utan arbete och aven fler langtidsarbetslosa. En
ytterligare férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas regel-
verk och uppdrag @ndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behdva &ndras och justeras
utifran vilka behov som uppstar. De begransade resurserna inom férbundet innebar en sarbarhet
vad galler mojliga resultat som kan dstadkommas om parternas fokus andras.
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Ekonomisk redogorelse

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2024

Ar 2024 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lén ett underskott pa -1 864 tkr, att jamfora
med 2023 ars underskott pa -504 tkr.

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, resultat fére finansiella intakter uppgar till -2 469 tkr sa
budgetdifferensen &r 500 tkr. Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar
fran insatserna &n budgeterat.

| ar har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamforelse med budget varit hdgre &n pa
flera ar.

ISA projektet har lopt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan-
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket &r i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2024  Utfall 2023

Intakter

Medlemsavgifter 23322 23036
Ovr rérelseintakter 13 28
ISA projektet 729 1141
Kostnader

Samverkansinsatser -20 580 -19 342
Fortroendevalda -429 -595
Forvaltning -4 208 -3 987
Forvaltning ISA projektet -689 -725
Ovr kostnader ISA projektet -22 -60
Resultat -1 864 -504
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Balanskravsavstamning

Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lén startade upp sin verksambhet,
genererades ett 6verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pa att dessa Gverskott skall minskas kommande ar och inget krav pa aterbetal-
ning till medlemmarna foreligger.

Vinsten for ar 2008-2010 uppgick till 24 696 tkr, 6verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For ar 2021 och 2022 hade vi aterigen ett 6verskott
men under 2023 och 2024 har vi ater igen kunnat minska det egna kapitalet. Underskottet for ar
2024 uppgar till -1 854 tkr, vilket gor att det ackumulerade 6verskottet uppgar till 4 495 tkr, reser-
vfonden ej medraknad

| budgeten for 2025 raknar vi med att storre delen av dverskottet ar forbrukat.

mnkr 2022 2023 2024
Arets resultat 0,335 -0,504 -1,864

Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 429 tkr under ar 2024, att jamféra med
595 tkr 2023, budgeten var satt till 800 tkr.

Minskningen beror pa att vi 2023 hade ett uppstartsmaéte med konferens pa Wiks slott

Forvaltningen har for ar 2024 forbrukat 4 208 tkr, budgeten var satt till 3 822 tkr.
Differensen harraor till en kompletteringspremie for formansbestsad pension enligt KAP-KL
med dartill hérande loneskatt, totalt 610 tkr

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024
Fortroendevalda 429 595 800
Utfall mot budget 54% 74%
Forvaltning 4208 3987 3822
Utfall mot budget 110% 92%
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Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med en linjar forbrukning ver tid. Malvardet ar 100 %. Avvikande véarden innebar
att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal
om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall ar
ndgot lagre &n férvantat. Arets forbrukningsgrad uppgar till 96% att jamfora med 95% &r 2023.

Samverkansinsatser
Utfall TSEK  Utfall TSEK Forbruknings-

2024 2023 kvot 2024
Insatsnamn Insatsagare
Jobbcentrum-Din vag framat Enkoping & AF 2392 2327 90%
Plattform for individstod Heby 2 354 2313 100%
Framsteget 2.0 Habo & AF 3718 3634 96%
Envagin - steget vidare Knivsta 1655 1560 98%
RegExPro Region Uppsala 1230 1292 91%
Konferens Region Uppsala 23 0 77%
Ung Framtid Tierp 4278 3073 99%
Lokussamordnare Uppsala 377 360 105%
Forstudie pilotprojekt Uppsala 112 0 98%
Kvinna Halsa Arbete Uppsala 985 486 73%
Arbetslivsintro Uppsala & Region Ua 0 1805 -
Lokussamordnare Alvkarleby 151 161 94%
Forstarkt stod till arbete eller studier Alvkarleby 770 349 100%
Bryggan inkl forlangning Osthammar 1819 1349 98%
Summa samverkansinsatser 19 864 18 709
Ekonom projektstod 407 403
Verksamhetsutvecklare 273 208
Kompetenshojande insatser 36 22
Summa ovriga samverkansinsatser 716 633
Summa samverkansinsatser totalt 20 580 19 342

Insatser 2024 utfall-budget

Utfall TSEK  Utfall TSEK Forbruknings-

2024 2023 kvot mot

budget, %

§amverkansinsatser 19 864 18 709 96%

Ovriga samverkansinsatser 716 633 73%
Summa 20580 19 342
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Samordningsforbundet Uppsala lan
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Budget
2024-12-31

Verksamhetens intakter

Rorelseintakter Not 1 23322 000 23 036 000 23322 000
Ovriga rérelseintdkter 12 427 28079
EU bidrag, ISA och SMAIL 729 230 1140 657 778 000
Summa verksamhetens intakter 24 063 657 24 204 736 24100 000
Verksamheten kostnader
Kostnader for samverkansinsatser  Not 2 -19 864 114 -18 710 060 -20 657 000
Ovriga kostnader ESF projekt Not 3 -21 924 -60 055 -800 000
Ovriga driftskostnader Not 4 -695 199 -622 642 -600 000
Kostnader for lokaler -296 813 =272 722 -320 000
Kostnader for personal Not 5 -5 654 490 -5574 755 -4 68200
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -26 532 540 -25 240 234 -27 059 000
Verksamhetens resultat -2 468 883 -1 035 498 -2 959 000
Finansiella intakter Not 6 608 706 534 972 0
Finansiella kostnader Not 6 -4 137 -3527 0
Resultat efter finansiella poster -1 864 314 -504 053 -2 959 000
Arets resultat -1 864 314 -504 053 -2 959 000
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Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

BALANSRAKNING

2024-12-31 2023-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 8 33 874 47 656

Interimsfordringar Not 9 80 000 500 000
Summa fordringar 113 874 547 656

Kortfristiga placeringar Not 10 6242778 5989 417
Kassa och bank Not 11 5591879 7174 480
Summa kassa och bank 11 834 657 13163 897
Summa omsaéttningstillgangar 11 948 531 13 711 553
SUMMA TILLGANGAR 11 948 531 13 711 553
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1000 000

Balanserat resultat 6 359 764 6 863 817

Arets resultat -1 864 314 -504 053
Summa eget kapital 5495 450 7 359 764
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5530390 5185852

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 622 313 494 480

Interimsskulder Not 13 300378 671 457
Summa kortfristiga skulder 6 453 081 6 351789
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 948 531 13 711 553
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Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

KASSAFLODESANALYS

Samordningsforbundet Uppsala lén 2024-01-01 2023-01-01

2023-12-31 2024-12-31

Den l6pande verksamheten
Arets resultat -1 864 314 -504 053
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar - -

Medel frén verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -1864 314 -504 053
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 433782 154 541
Okning/minskning av kortfristiga skulder 101 292 -624 360

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1329 240 -973 872

Arets kassafléde -1329 240 -973 872
Likvida medel fran arets borjan 13163 897 14137 769
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 834 657 13163 897

Forandring i likvida medel -1 329 240 -973 872

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar och féljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar sker enligt plan éver 5 ar.

Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING PER 2024-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2024-12-31

Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Dpl 042

2023-01-01
2023-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkopings kommun 695 314 687 648
Heby kommun 206 790 207 086
Habo kommun 330398 325845
Knivsta kommun 295880 289 051
Tierps kommun 305 547 308 096
Uppsala kommun 3539137 3481714
Alvkarleby kommun 138 028 138 264
Osthammars kommun 319 406 321296
Region Uppsala 5830500 5759 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 661 000 11 518 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 322000 23036 000

Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Jobbcentrum Din vdg framat, Enkoping -2 391970 -2327 175
Plattform for individstéd/samv, Heby -2 354 031 -2 313 380
Framsteget 2.0, Habo -3717 916 -3633588
Envag in - steget vidare, Knivsta -1 655333 -1 560160
RegExPro, Region Uppsala -1 229 460 -1 292 629
Konferens, Region Uppsala -23 214 0
Ung Framtid, Tierp -4 277 441 -3073017
Lokussamordnare, Uppsala -376 525 -360 000
Arbetslivsintro, Uppsala 0 -1 804 949
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -984 905 -486 121
Forstudie pilotprojekt, Uppsala -112 500 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -151 130 -160 848
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby -770 200 -348 745
Bryggan, Osthammar -1 819 489 -1 349 448
Summa kostnader samverkansinsatser -19 864 114 -18 710 060

Not 3 Ovriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL 0 -146 088
Konsultarvoden 0 -37 500
Konferens/seminariekostnad 0 -170 884
Reklam och trycksaker 0 -33590
Diverse 6vriga kostnader 21924 328 007
Summa ovriga kostnader ESF projekt 21924 -60 055
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Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Dpl 042
Not 4 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -30 623 -490
IT-tjanster, programvaror -272 911 -185 894
Konsultarvoden -5000 -7 300
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 304 -58 772
Kostnad revision -101 116 -94 656
Kostnad egna konferenser -31716 -139 415
Ovriga kostnader -163 529 -136 115
Summa ovriga driftskostnader -695 199 -622 642
Not 5 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -309 203 -394 044
Lon tjansteman -3011 110 -2 974 107
Pensions- ovriga gruppforsakringar -1 253 147 -1 078 132
Kompetensutveckling -24 744 -84 665
Forandring av semesterloneskuld -420 18 280
Arbetsgivaravgifter -1 029 300 -1 036 525
Ovr personalkost, formaner, representation -26 566 -25562
Summa kostnader for personal -5 654 490 -5 574 755
Not 6 Finansiella kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 350 044 274913
Ranteintakt bankkonton 258 662 260 059
Summa Finansella intakter 608 706 534 972
Realiserade forluster Nordea kortranta 0 0
Rantekostnader skattekonto -4 137 -3 527
Summa Finansiella kostnader -4 137 -3 527
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anlidggningstillgangar 0 0
Not 8 Kortfristiga fordringar
Momsfordran 33 854 47 636
Skattekonto 20 20
Summa ovriga kortfristiga fordringar 33 874 47 656
Not 9 Interimsfordringar
ISA projektet ej utbetalt 80 000 500 000
Summa interimsfordringar 80 000 500 000
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortranta 6242778 5989 417
Summa kortfristiga placeringar 6242778 5989 417
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Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Dpl 042

Not 11 Kassa och bank

Plusgirokonto 5591 649 7144 442

Sparkonto 239 30038

Summa kassa och bank 5591 888 7 174 480
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 84 860 89 974

Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner 449 086 312 359

Upplupna arbetsgivaravgifter 88 367 92 147

Summa ovriga kortfristiga skulder 622 313 494 480
Not 13 Interimsskulder

Upplupna semesterloner 190 517 190 197

Beraknad uppl soc avg semesterskuld 59 860 59 760

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 50 001 421500

Summa interimsskulder 300 378 671 457
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Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget  Utfall Diff mot Utfall
2024 2024 budget 2024 2023

Medlemsavgifter 23322 23322 0 23036
Ovriga rorelseintakter 0 13 13 1141
ISA projektet 778 729 -49 28
Summa intakter 24100 24064 -36 24205
Fortroendevalda -800 -429 371 -595
Kansli och kringkostnader -3822 -4812 -990 -4518
Kansli ISA projektet -800 -689 111 -725
Ovrigt ISA projektet 0 -22 -22 -60
Summa kansli och styrelse -5 422 -5952 -530 -5898
Individinriktade
Jobbcentrum - Din vag framat Enkopings kommun -2652  -2392 260 -2327
Plattform for individstod Heby kommun -2345 -2354 -9 -2313
Framsteget 2.0 Habo kommun -3880 -3718 162 -3634
Envag in - steget vidare Knivsta kommun -1695  -1655 40 -1560
Ung framtid Tierps kommun -4 341 -4278 63 -3073
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -1 348 -985 363  -486
Arbetslivsintro Uppala kommun - - - -1805
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun - -112 -112 -
Arbetsmarknadsstodjare Alvkarleby kommun -770 -770 0 -349
Bryggan Osthammars kommun -1860  -1819 41 -1349
Strukturinriktade
RegExPro Region Uppsala -1245 1230 15 -1292
Konferens Region Uppsala - -23 -23 -
Lokussamordnare Uppsala kommun -360 -377 -17  -360
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -161 -151 10 -161
Summa individ och strukturinsatser -20 657 -19 864 793 -18 709
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -440 -407 33 -403
Verksamhetsutvecklare -440 -273 167  -208
Kompetenshdjande insatser -100 -36 64 -22
Summa ovriga samverkansinsatser -980 -716 264  -633
Totalt verksamhet -2959 -2468 491 -1035
Finansiella inatkter och kostnader 0 604 604 531

Totalt 2024-12-31

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, avvikelsen pa 1 095 tkr beror i forsta hand pa att det
rekvirerats mindre pengar an budgeterat. | ett fall har det under en period varit vakanta tjanster
och nagon insats har inte utnyttjat sina 6vriga kostnader.

Nyttjandegraden péa vara insatser har varit hogre i ar &n den varit pa flera ar.
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Osthammarshem, org.nr 814400-3111

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Osthammarshem for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde foér d&ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade
revisorernas ansvar samt Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-17. Det &r styrelsen som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vdsentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal ar att uppnd en rimlig
grad av sadkerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsdtgédrder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
&tgarder som &r Iampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Vihar att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réattvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Osthammarshem fér
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon atgérd eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende:

o féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder de
auktoriserade revisorerna professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av foérvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa de
auktoriserade revisorernas professionella beddmning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhdllanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse fér stiftelsens situation. Vigar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Maria Lennmark Gunnar Rydvall
Auktoriserad revisor Fértroendemannarevisor
Ernst & Young AB

Ingemar Eriksson
Fértroendemannarevisor
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VD HAR ORDET

VD har ordet

2024 — omstillande utvecklingsar fér Osthammarshem.
Aret da vi fick lotsa och samtala. Injustera och reparera. Lite mer &n tidigare ar.

Arbetsmassigt innebar 2024 en stor omorganisation med fler nya roller in och dar halva ledningsgruppen
forandrades. Vi pensionsavtackade var byggchef efter ndrmare 33 ar i foretaget efter kvartal ett och under
samma kvartal tog var HR- och Kommunikationschef Yasmine Hollsten klivet in i organisationen och
ledningsgruppen och sa gjorde dven var Fastighetschef Jonas Kohler.

Tva viktiga och nyttiga funktioner for foretaget och organisationen och aret har tagits i ansprak att kunna
sammankoppla medarbetare, grupper och externa parter i samverkan och samarbeten utifran vision och
affdrsplan. Omstallningsprocessen har vi alla beaktat under 2024 och dari fann vi dven vikten i att anstalla
ytterligare en bovérd, for att minimera sarbarhet och fortsatta stodja lyhérdheten mot vara hyresgaster och
samarbetspartners.

Affarsmdssigt ater ett gott ar for foretaget. Vi lamnar 2024 med battre siffror an budgeterat och det visar pa att
med férbattringar nar man resultat. Om man enbart fokuserar pa resultatet kan det bli svart att na det men om
man injusterar och férbattrar under vagen, sa blir slutdestinationen bade nabar och trevlig.

De senaste arens satsningar pa energioptimering och utfasning av direktverkande el ger nu tillbaka, inte bara till
foretagets avkastning utan &dven till fordel for vara hyresgaster.

Resultatet 2024 &r battre dn budgeterat, trots rantekostnader och el-och fjarrvarmepriser. Det star ett fint team
for. Alla medarbetares medverkan i foretagets samverkan och strategier.

Projektmassigt innebar bland annat att vi 2024 tog det férsta spadtaget i september, till den nya vardbyggnaden
for Region Uppsala i Alunda centrum.
Byggnationen ar nu paborjad och det &r ett nytt och intressant historiskt bygge for oss.

Projekten att skapa trygghetsbostdder i Albrektsgatans stora byggnad igangsattes under senare delen av 2024.

Gallande Graso Skolas omdaning till att inrymma fina skargardslagenheter, sa fortgar det detaljplanearbetet med
Kommunen. Vi tar det varsamt framat for att tacka in detaljer i den kulturmiljo som platsen ar och den historia
den inrymmer. Det kommer vara en skon plats vid vattnet att bo pa och det varnar vi om.

Vardemdssigt sa fortsatter vi de inspirerande arbetena med kundfokusperspektiv och fraimjande fér sa manga -
hyresgaster, invanare och besdkande.

Vi har fortsatt haft en bred samverkan med kommunen om fastigheter och bostader under 2024,

som kommer ge effekt och utveckling kommande ar. Strategier och mojliggérande.

Dar aven uthyrningsprocessen utvecklas for att félja samtid och nya lagkrav och riktlinjer i uthyrningspolicy.
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VD HAR ORDET

Samarbetsmassigt genomforde vi 2024 lyckade och spdannande upphandlingar, inom ramavtal och stérre
entreprenadtjanst inom AFF (avtal for fastighetsférvaltning och service). Inom ramavtalen har vi upphandlat tre
foretag per tjanst, for att dven har inte bli sarbara i dramdrift i arbeten och uppdrag.

Privat utvecklingsmadssigt har 2024 givit mig manga handelser att uppleva. Hogt och lagt. Stort och smatt.
Viktiga insikter att kunna ha med mig i yrkeslivet och vidare med andra ocksa. Att tillata oss alla att reflektera och
aterhdmta, oavsett vad man kanner kan starka.

Sjalv ger jag mig roliga hobbys, bland annat bestaende av att drifta ett konstgalleri ndra hemmet, ldra mig mer om
byggnadsvard, uppleva mer naturliv, fjallfiske, skidakning, sjéturer, trevliga umgangen... och mycket dartill.

Nu ar Osthammarshem rustade fér 2025 och vi far inte glémma dessa viktiga reflektioner, var och en av oss, da de
ger oss Okad kunskap framat.

Tack 2024! Tack for hyresgdsternas fortroende. Tack for medarbetarnas gedigna insatser. Tack for foretagets
standiga forbattringsmajligheter och innovativa lI6sningsbenagenhet. Tack till samarbetspartners och
entreprendrer for er utstrackta hand i man om att hjalpa oss och hyresgasterna.

Tack till styrelsen som engagerat arbetar med utvecklande, affarsnyttiga och verksamhetsstarkande uppdrag for
foretaget. Tack varmt till alla som bor i var kommun, som tillsammans nar framat i positiv anda och tank.

Sa fortsatter vil
Vilkommen 2025 och vialkommen till Osthammarshem!

Jag ser fram emot att traffa Er. Var radd om Er!

Januari 2025

Jessica Eliardsson

VD Osthammarshem
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VAD SOM HANDE UNDER 2024

Vad som hinde under 2024

Invigning av Méotesplats Osthammar

Osthammarshem invigde Métesplats Osthammar, den tredje i
ordningen av storre satsningar pa utemiljon ur ett barns perspektiv.
Idén for denna motesplats insamlades under foregaende ar, genom On-
Tour i vara omraden dar barnen fick komma med forslag i en
forslagslada.

Omplanteringar

Hallbarhet och aterbruk har statt i fokus. Ett exempel pa detta var
nar vi i stallet for att skicka vara “gamla” plantor fran vara blomlador
ute pa omradena, planterade om dessa pa vara bidngar/obebyggda
tomter. Hela 15 000 plantor omplanterades! Ett mycket uppskattat
initiativ — som var till gagn for samtliga ortsbor.

Vi syntes!

Det blev en del synliggérande av Osthammarshem under 2024. Allt fran
besok pa skolor till att hjélpa Polisen sprida information kring vald i néra
relation. Vi var pa jobb-méssa och vi hade besok av en fritidsverksamhet, for
att visa och beratta om de olika yrkesrollerna som finns hos oss.

Vi blev fler

Under 2024 kompletterades medarbetarstyrkan med tre roller.

Vi starkte upp med en till bovard, for att fortsatta halla god leverans mot vara
hyresgaster. Vi valkomnade en HR- och Kommunikationschef, som vérna vara
medarbetare och vart varumarke. Vi tackade av var Byggchef och omvandlade da
den rollen till Fastighetschef, dar vi pa varkanten vialkomnade in en ny
medarbetare.
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ALUNDA VARDCENTRUM

Alunda Vardcentrum

| ar var aret da byggnationen pa
Centrumvagen 10 i Alunda startade, efter ett
langt forarbete med upphandlingar,
bygglovsforfarande och projektering.

Pa adressen i Alunda stod innan en villa, som revs for

att bana plats fér annat, framtidsakrat syfte. Tomten

ar beldgen utmed centrums genomfart — med nérhet

till matbutik, apotek och 6vriga butiker. Den ligger

dessutom i hérnet, omringad av tva andra fastigheter

dar Osthammarshem har bostdder, Tradgardsvigen 4

och Tradgardsbacken 1-28. Det &r en strategiskt bra plats for den byggnation som nu sker.

Under sommaren 2022 stod det klart, Osthammarshem
vann upphandlingen gallande att uppfora ett vardcentrum
for Region Uppsalas rakning. Platsen for placering blev
Osthammarshems tomt pa Centrumvigen 10, i Alunda.
Byggnaden ska inrymma bade vardcentral och folktandvard
nar det star fardigt.

Arbetet med bygglovshandlingar pabérjades och i borjan av
2024 star klart att Osthammarshem kan fortgad med
planerna. Anbudsforfragningar skickas ut dar
totalentreprenad tillfaller HMB Construction som, enligt
arkitektritningar

skapade av Fidjeland och Partners Arkitekter, nu driver arbetet med att

fardigstalla byggnaden.

Den fjirde september 2024 bjéd Osthammarshem in berérda inom
byggnationen samt allmanheten att ta del av férsta spadtaget — som fick

starta detta, for Osthammarshem, historiska bygge.

Det blir spannande att folja detta, fran tomtmark till fardig byggnad, och vi
hoppas det ska bringa stor nytta till kommunen och déri de boende i
Alunda. Den preliminéra tidsplanen sager att vi far inviga ndrmare
sommaren 2026 — och &n sa lange foljer vi den planen.
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VERKSAMHETENS MAL

Verksamhetens mal
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UTHYRNINGEN

Uthyrningen
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VARA FASTIGHETER

Vara fastigheter
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VARA FASTIGHETER

OSTERBYBRUK
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VARA FASTIGHETER

OSTHAMMAR
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BOSOCIALA ARENDEN

Bosociala darenden
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FORVALTNINGSRAPPORT

Forvaltningsrapport
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Osthammarshem far hdrmed avge &rsredovisning for rikenskapsaret 2024.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Information om verksamheten

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till uppgift att férvarva fastigheter for att darpa uppféra och
forvalta bostadshus med tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar. Stiftelsen har sitt sate i Gimo.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under aret har ett fortsatt arbete med 6kad kostnadsmedvetenheten i organisationen utforts. Forstaelsen 6kar hos
samtliga medarbetare kring kostnadsbesparingar och prioriteringar éver lag. En omorganisation har dven utforts
for att forstarka organisationen och skapa forutsattningar for utvecklingsarbete.

Framtida utveckling och risker — finansiering

Vi forbereder I6pande att undanrdja risker, genom att ha planer och alternativa l6sningar for vad vi kan gora utifall
vi far vakanser.

Vi inventerar vara kvadratmetrar till att kunna verka som bostader i stérsta mojliga man.
Att foradla de fastigheter vi har &r dven en hallbar, langsiktig vinning.

Vi finner var tyngdpunkt kring en god, hallbar ekonomi, dar vi kan finansiera sa mycket som mojligt med de egna
medlen och att halla l6pande dialog med finansidrer ser vi som viktigt, da utsatthet finns vid negativ
ranteutveckling.

Sida 18



FORVALTNINGSBERATTELSE

Operationell risk

Uppfdljningar sker 16pande i syfte att forbattra och forstarka foretagets olika arbetsprocesser. Det aterkommande
externa och interna revisionsarbetet ar ett viktigt verktyg for att kartlagga bland operationella processer.

Strategisk risk
Risker i anslutning till affarsomgivningen

Den lokala attraktiviteten och arbetsmarknaden &r betydande for att bibehalla en stadig efterfragan, men dar vi
dven ser att de forbattrande infrastrukturella atgarderna och paverkar in-och utflyttning i var kommun.

Har far vi fortsattningsvis arbeta med ratt, riktad marknadsféring och varumarkes-byggande.

Lokala marknads- och kundrisker

Vikten av 6ppenhet och samarbete med var kommun.
Att f6lja varandras utveckling och riktlinjer for att fa en gemensam vinning i kommunens samtliga orter.

Det arbetet finns och fortgar och att Osthammarshem med lyhérdhet far ta del av langsiktiga kommunala planer,
som i sin tur kan paverka en hyresmarknad.

Konkurrenssituations- och prisrisk

Osthammarshem har ett stabilt bestdnd och &r trygg i rollen som en stor hyresvard i omradet.

Att ha en mangfald, sa val i bestandet, i boendemiljoer, sésom med boendeformer dr nagot vi valkomnar for den
totala flyttkedjans naturlighet.

De lokala entreprendrerna ar fortsatt med i inkommande anbud i upphandlingar och ramavtal.

Vi tillampar fran och med 2020 fler avtalade entreprenérer i ramavtal, for att kunna avropa fornyad
konkurrensutsattning, samt att bli mindre sarbara vid fler projekt i gang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhallande

Foretaget drivs i form av Stiftelse.

Styrelse

Foretaget ar stiftat av Osthammars kommun och kommunfullméktige har utsett féljande ledaméter fér perioden
2023-2026.

Ordinarie ledaméter Suppleanter

Fabian Sjoberg, ordf. (M) Inger Arvidsson (V)

Margareta Widén-Berggren, vice ordf. (S) Erik Helén (KD)

Ylva Lundin (SD) Kristina Karl-Eriksdotter (BOA)
Tomas Bendiksen (S) Jessica Kumlin (M)

Lars O Holmgren (BOA) Mans Lorichs (SD)

Paul Sandberg (S) Stefan Reilander (C)

Sabina Stahl (KD) Camilla Strandman (C)
Revisorer

2024 ars rakenskaper och forvaltning granskas av auktoriserad revisor Maria Lennmark, Ernst & Young AB, samt av
kommunfullméktige utsedda fortroendemannarevisorer Gunnar Rydvall och Ingemar Eriksson.

Verkstéllande direktor

Jessica Eliardsson

Anslutning

Foretaget ar anslutet till Sveriges Allmadnnytta, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo) samt
Husbyggnadsvaror (HBV).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kapitalhantering

Under aret har 175 miljoner kronor av lanestocken omsatts.

Investeringar

Albrektsgatans ombyggnation och nya utseende pagar for kommunala bostadsmajligheter och trygghetsbostader.
Graso skola inforskaffades i slutet av 2022 med planer om att om férvandla skolan till bostader i skargardsmiljo.

I Alunda pagar byggnationen av ett nytt vardcentrum i samarbete med regionen.

Vidare finns fler planer pa bostadsmajligheter och dessutom det yttre underhallet av de storre
fastighetskomponenterna, som kommer innebara ett investeringsbehov av ca. 500 mkr over tio ar.

Hyresforhandlingar

Under hostens hyresférhandlingar avtalades om en hyresékning pa 4,9 % for 2025. Ny hyra blir géllande fr.o.m.
forsta februari 2025.

Medel till Hyresgdstféreningen

Forhandlingsersattningen ar 12 kronor per lagenhet och ingér i férhandlingsordningen. 100 000 kronor har
ytterligare anslagits for bo-inflytande verksamhet. Till Hyresgastféreningen har for 2024 utbetalats 230 655 kronor
i forhandlingsersattning och 0 kronor for boinflytandefragor.

Underhall bostadsldgenheter

Enligt dverenskommelser med Hyresgastféreningen utférs underhallsatgarder efter behov.
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EKONOMI

Ekonomi

Finansiell strategi och laneportfdlj

Osthammarshem har under de senaste aren paverkats kraftigt av den héjda styrranta. Under 2024 har
Riksbanken dock sankt rantan fran 4% vid arets bérjan till 2,5% vid arets utgang. Var férhoppning ar att vi kommer
att kunna se en fortsatt sénkning under 2025.

Finansiell strategi

Osthammarshems finansieringsverksamhet styrs genom en faststélld finanspolicy dar foérutsattningar for
nyupplaning och omsattning av lan ar faststallda av styrelsen. Under 2024 har lan motsvarande drygt 189 mkr
omsatts. Den totala laneportféljen uppgar den 31 december till 559 200 tkr och ar placerad i sin helhet hos
Kommunlnvest.

Snittrinta, rantekostnader och laneférfall

Det senaste aret har stiftelsens snittranta och rantekostnader 6kat kraftigt pa grund av de stigande
rantorna. Trots vandningen av styrrantan under 2024 forvantar vi oss relativt hoga rantekostnader dven
kommande &r. Detta d4 Osthammarshem har stora laneférfall de kommande &ren dir 1&n med |3g rinta
kommer att sattas om. Vi raknar dven med att behdva nyupplana inom en snar framtid.

Laneforfall
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100000 000 kr
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EKONOMI

Snittrdntan for 2024 var 2,59% (2,02%) medan snittrantan per den 31 december 2024 var 2,44%
(2,42%).

Snittranta

3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rantekostnaderna for laneportfoljen uppgick till 14 461 tkr (11 254 tkr). Ut6ver rantan tillkommer en
kostnad for borgensavgift till kommunen med 0,2% vilket i ar motsvarade 1 118,4 tkr.

Riantekostnader
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EKONOMI

Resultatrakning

Arets omsattning har 6kat fran foregdende ar med 8 011 tkr till 190 268 tkr.

Antalet outhyrda objekt medférde ett hyresbortfall pa totalt 2 181 tkr (2 025 tkr).
Hyresbortfallet for bostader ar 0,6 %.

Forutom det direkta hyresbortfallet tillkommer hyresreduktioner pa 276 tkr (204 tkr).
Rorelsens underhallskostnader har okat fran foregaende ar med 8 697 tkr (-8 640 tkr).
Rantekostnaderna har 6kat fran foregaende ar med 3 187 tkr (7 091 tkr).

Den genomsnittliga skuldrantan har under aret varit 2,59 % (2,02 %).

Avskrivningarna uppgar till 31 330 tkr (31 495 tkr).

Under aret har byggnader avskrivits med ca 2 % av anskaffningsvardet.

Det redovisade resultatet uppgar till 6 449 tkr (11 474 tkr).

Balansrakning

Balansomslutningen har okat fran foregaende ar med 643 tkr.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 190 268 182 257 169 507 165 105
Resultat efter finansiella poster 10 104 14 655 18 120 28 239
Rérelsemarginal % 13 15 14 19
Avkastning eget kapital % 4 6 7 12
Balansomslutning 892 523 891 880 874316 849 815
Soliditet % 30 29 28 27
Avkastning pa totalt kapital % 3 3 3 4
Kassalikviditet % 15 9 6 13
Antal anstdllda 28 25 23 19

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflédesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Stiftelsens intdkter

Hyresintakter 2 180 062 172 217

Rabatter/reduktioner 3 -276 -204

Ovriga intakter 4 10 482 10 244
190 268 182 257

Stiftelsens kostnader

Direkta kostnader underhall 5 -32178 -23481
Direkta kostnader drift 6 - 65840 - 66 565
Direkta kostnader fastighetsavgift -1994 -2279

Ovriga externa kostnader 7,8,9,10 -12134 -11670
Personalkostnader 11 -21905 -20089
Av- och nedskrivningar -31330 -31495

- 165 381 -155579

Férvaltningsresultat 24 887 26 678

Resultat fran finansiella poster

Utdelning aktier och andelar 2 2
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 835 408
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -15620 -12433
-14783 -12 023
Resultat efter finansiella poster 10 104 14 655
Bokslutsdispositioner 13 -1360 -420
Resultat fére skatt 8744 14 235
Skatt 14 -2295 -2761
Arets resultat 6 449 11474
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 15 739116 754 866
Mark 16 25 028 25028
Markanldaggningar 17 65 646 71823
Maskiner, inventarier och fordon 18 1327 2028
Pagdende byggnadsproduktion 19 19 632 11903
850 749 865 648
Finansiella anldggningstillgangar 20
Aktier och andelar 338 320
338 320
Summa anldggningstillgangar 851 087 865 967

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fodringar

Hyresfordringar 638 448
Kundfordringar 1135 1678
Skattefordringar 1942 2100
Ovriga fordringar 1327 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 3283 2531

8 325 6 752
Kassa och bank 33111 19 160
Summa omsdttningstillgdngar 41436 25917
Summa tillgangar 892 523 891 884
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BALANSRAKNING

Tkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Forskottsbetalad hyra
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

23

24

25,26

26

28

2024-12-31

4306
17 500
21806

207 834
6 449
214 283

236 089

34431

28203
28203

370000
370000

189 200
15210

310
11 369
7711

223 800

892 523

2023-12-31

4306
17 500
21806

196 185
11474
207 658

229 464

33293

29091
29091

384200
384 200

175000
17 516

770
10921
11630

215837

891 884
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Tkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Den lopande verksamheten

Forvaltningsresultat fore finansiella poster 24 887 26 678
Avskrivningar och rearesultat 31330 31495
Erhallen rdnta 837 410
Erlagd ranta -15620 -12 433
Berdknad inkomstskatt -3183 -3873

Kassaflode fran foriandring av rérelsekapitalet

Fordndring av kundfordringar 353 - 344
Fordandring av kortfristiga fordringar -1925 1058
Fordndring av leverantorsskulder -2306 3222
Férdndring av kortfristiga skulder -3927 3807
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 30446 50020

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -16 496 -39194
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 496 -39194

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 13951 10 826
Likvida medel vid arets bérjan 19 160 8334
Likvida medel vid arets slut 33111 19 160
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KASSAFLODESANALYS

Rapport over fordndringar i eget kapital

Tkr Grundfond Bundna Fritt eget Summa eget
reserver kapital kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 4 306 17 500 196 185 217 991
Utgaende eget kapital 2023-12-31 4306 17 500 207 834 229 641
Utgdende eget kapital 2024-12-31 4 306 17 500 214 284 236 089
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NOTER

Noter

Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning
Nettoomsdttning
Hyresintakter intdktsredovisas i den perioden uthyrningen avser.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anldaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangarna som inte delas upp i komponenter laggs
till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda
Okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningspunkten. Utgifter fér [6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som oOvrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad. Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngens avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvérde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 80/100 ar
Fasad, Fonster, Kulvert, Varme, Sanitet, Restpost 50 ar
Elinstallationer 40 ar
Varme 20 ar
Ventilation 25 ar
Ytskikt mm 15ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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NOTER

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde, gbrs en provning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som ar ldgre @n det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
bedomning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaerna dar det finns separata,
identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner gors, per varje
balansdag, en prévning av om aterforing bor goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar i posten av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér Stiftelsen
Osthammarshem blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och Stiftelsen har 6verfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortsiktiga fordringar

Kundfordringar och kortsiktiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallopunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad Over lanets l6ptid, med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallopunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare redovisas som operationell (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for

tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
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NOTER

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period fordandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sadrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar i Stiftelsen utgdrs av |6n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstallning

I Osthammarshem férekommer enbart férmansbestimda pensionsplaner. Det dr férmansbestimda pensions-
planer i enlighet med K3'’s férenklingsregler, vilket innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas
som avgiftsbestamda planer.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som noterade pa en marknadsplats och har en kortare I6ptid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen
Rérelsemarginal

Forvaltningsresultat i forhallande till summa intakter

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt)

Avkastning pd totalt kapital

Forvaltningsresultat inklusive finansiella intakter i forhallande till balansomslutning
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Not 2 Hyresintakter 2024 2023
Hyresintdkter, brutto
Bostader 127 209 121277
Lokaler 52 688 50 642
Garage 1750 1684
Motorvarmare 581 634
Ovrigt 15 4
182 243 174 241
Hyresbortfall, brutto
Bostader - 745 -441
Lokaler -1026 -1097
Garage -183 -178
Motorvdrmare -219 -306
Ovrigt -8 -2
-2181 -2025

Hyresbortfall i %

Bostdder -1 0
Lokaler -2 -2
Garage -10 -11
Motorvarmare -38 -48
Ovrigt -51 -44
Andel hyresbortfall -1 -1

Hyresintdkter, netto

Bostader 126 464 120 836
Lokaler 51662 49 545
Garage 1567 1506
Motorvarmare 362 328
Ovrigt 8 2

180 062 172 217

Not 3 Rabatter/Hyresreduktioner

Hyresreduktioner
-276 -204
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Not 4 Ovriga intikter
Ersattning fran hyresgaster
Forsaljning el till laddplatser
Forsaljning vdrme och vatten

Ovriga intakter

Not 5 Underhallskostnader

Planerat underhall
Lopande underhall/reparationer

Not 6 Driftkostnader

Tillval, lagenhet

Material och kdpta tjanster, fastighetstjanster
Vattenanvandning

Elanvéndning

Elanvandning, outhyrda lagenheter
Uppvarmning

Sophantering

Sotning, OVK, OKK

Forsakringar m.m.

Not 7 Operationella leasingavtal
Leasingavtal ddr Stiftelsen dr leasegivare
Lokaler inom ett ar

Lokaler senare an ett ar men inom fem ar

Lokaler senare an fem ar

Leasingavtal diir Stiftelsen dr leasetagare
Bilar, Scanner, kaffemaskin, kopiator och
frankeringsmaskin

Kostnadsforda leasingavtal

2024

723
431
263

9 066
10482

-10994
-21184

-32178

-14 827
- 8845
- 8540
-35
-21057
-5285
- 269

- 6982

- 65 840

50030
121 253
92935
264 219

340

2023

985
291
267

8702
10 244

-6676
-16 804

-23481

-183
-17 359
- 8888
-7 807
-35
-19554
-5999
-480

- 6260

-66 565

49 524
93 317
104 971
247 812

427

Sida 34



2024 2023

Not 8 Hyresavtal avseende bostader

Hyresavtal avseende bostdder och garage ingds normalt tills vidare dér hyresgdsten har méjlighet att sdga upp avtalet med
tre mdnaders uppsdgningstid. Utifran historik kan dock konstateras att uppsdgning sdllan sker, Stiftelsen har mycket ldga

vakanser.

Antal kontrakt, bostader 1686 1667
Kontraktsvarde, arshyra 128 567 120 653
Antal kontrakt garage och p-platser 644 597
Kontraktsvarde, arshyra 1999 1865

Not 9 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

E&Y
Revisionsuppdrag - 407 -345

Not 10 Ovriga externa kostnader

Transportmedel, driftkostnader -1192 -1294
Lokalhyror -2350 -1870
Marknadsféring -461 -445
Styrelse och revison -619 -568
Intaktsforluster - 566 -66
Ovriga adm. Kostnader -6693 -7199
Medel till hyresgastforeningen -253 -228
-12134 -11670

Not 11 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 9 9

Man 15 14
Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1377 1366
Ovriga anstéllda 12121 10 688
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 225 216

Pensionskostnader Ovriga anstéllda 1313 488

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4590 4050
6128 4754

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 19 626 16 808

Avgangsvederlag
Verkstéllande direktor har en uppsédgningstid pa 6 manader om uppsagningen ar fran bolagets sida. Valjer
verkstéllande direkt6ren att avsluta sin anstallning ar uppsagningstiden 6 manader.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel man i styrelsen 50 % 50 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 33%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 25% 67 %

Not 12 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader -40 -40
Rantor pa fastighets- och underhallslan -14 461 -11264
Borgensavgift -1118 -1118
Kostnadsranta for skatter och avgifter 0 0
Drojsmalsrantor till leverantorer -1 -10
-15620 -12433

Not 13 Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -1360 -420

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -3371 -3661
Justering avseende tidigare ar 188 -211
Forandringar av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader 888 1112
Totalt redovisad skatt -2295 -2761
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Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Skatt p.g.a. andrad taxering

Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintakt periodiseringsfond
Intakter som ej ingar i redovisat resultat
Ovriga skattemissiga justeringar

Uppskjuten skatt, differens skattemassigt
och redovisningsmassigt varde

Redovisad effektiv skatt

Not 15 Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljning/utrangeringar
Erhallna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Uppskrivning av fastigheter
Nedskrivning av fastigheter

Netto uppskrivningar och nedskrivningar

Netto anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Procent

20,6
1,9
0,4
1,8
0,5
11
9

2024

Belopp
9 820
-2023
188
-39

- 180
-45
-1084
888

-2295

1131734
7 802

0

0
1139536

68 272
-59082

9190
1148726

-382921
0

-26 689
-409 610

739 116

Procent

20,6
1,4

0,16
0,87
0,45
1,4

7,34

2023

Belopp
15135
-3118
-211
-24
-131
-68
-320
1112

-2761

1096 549
39153

0

-3968
1131734

68 272
-62 219

6 053
1137787

- 359187
0
-23734
-382921

754 866
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Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Verkligt varde

Taxeringsvarde byggnader

Den externa marknadsvarderingen gjordes under hosten 2023.

Not 16 Mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Netto anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

Not 17 Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Forsaljning/utrangeringar
Erhallna bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Netto ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Maskiner, inventarier och fordon

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Erhallna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Netto anskaffningsvirde

2024

829790
1848 500
706 868

25028

25028
25028
25028

147 096
900

0

0
147 997
147 997

-75273

0
-7078
-82351

65 646

7720

-548

7172
7172

2023

851717
1848 500
710 616

25028

25028
25028
25028

143 369
4165

0

-438
147 096
147 096

- 68 355

0
-6919
-75273

71823

7 692
28

7720
7720
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Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 19 Pagaende byggnadsproduktion

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomférda omférdelningar

Erhallna bidrag
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 20 Aktier och andelar
Rockneby Vindkraftverk 4/32 andelar i verk nr 4

Husbyggnadsvaror (HBV) 1 andel
Innestaende medel i HBV

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition:

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst

Arets vinst

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores

2024

-5692
548
-701
-5845

1327

11903
16 747
-9018
-0

19 632
19 632

10
40
288
338

1255
1002

1027
3283

207 834
6 449

214 283
214 283

2023

-4 850

-843
-5692

2028

11 885
38909
-37933
-958
11903

11903

10
40
270
320

1050
601

879
2531

196 185
11474

207 658
207 658
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Not 23 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2024-12-31

Temporara skillnader Uppskjuten
skattefordran
0
0

2023-12-31

Temporara skillnader
0
0

Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid

arets ingang
Temporara skillnader hanférlig till
skattemassiga avskrivningar pa byggnader 29 091

Not 25 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

2024

3050
9 050
6 540

5093
5698

5000
34431

872

Uppskjuten
skatteskuld
-28203
-28 203

-29091
-29091

Redovisas i
resultatrak.

- 888

2023

3640
3050
9 050
6 540

5093
5920

33293

638

Netto

-28203
-28 203

-29091
-29091

Belopp vid
Arets utgang

28 203
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter
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Not 26 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 559 200 000 kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 27 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2024

370000

189 200

50 000

2023

384 200

175 000

50 000

Sedan juli 1997 utnyttjas en kredit, med en kreditlimit pd 50 mkr, dér huvudkontot dgs av Osthammars kommun.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna semesterloner
Upplupna pensionskostnader
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Not 29 Eventualférpliktelser

Fastigo

Not 30 Stéllda sdakerheter

Saknas.

Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

65
1854
481
357
1240
3714
7711

236

94
1916
364
310
1786
7 160
11630

220
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Kontaktinformation

KONTAKTINFORMATION

JESSICA ELIARDSSON JENNIE SAGLAM
VERKSTALLANDE DIREKTOR EKONOMICHEF

Telefon 0173-425 56
jessica.eliardsson@osthammarshem.se

Foretagsinformation

Stiftelsen Osthammarshem
Box 26, 747 02, Gimo
Telefon 0173-425 50

www.osthammarshem.se

Telefon 0173-425 54
jennie.saglam@osthammarshem.se
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Budgetforslag

Ekonomiska grundférutsattningar

Vi utgar fran de budgetforslag som presenterats av majoriteten (M + KD + SD + BoA).

Vara forslag utgar fran foéljande siffror:

* Resultatmal 2026 2% (jamfort med M-KD-SD-BoA som angivit 3% ger det + 17,9 mkr)

® Resultatmal i flerarsplanen 2,5%. Vi ser behov av att starka vara framtida investeringsforutsattningar,
men dven ge verksamheterna rimliga forutsattningar nu.

e Ingen skattesdankning med 5 6re 2026 (ger + ca 3,2 mkr)

* Minska avsattning till Kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader (ger + 4 mkr)

Summa omférdelningsbara pengar: + 25,1 mkr

Centerpartiets forslag:

Vard och Omsorg

Vard- och Omsorgsnamnden + 8 mkr

Okat fokus pa vardkvalitet fér vara dldre samt arbetsmiljén
for vara medarbetare + 2 mkr

Barn och Unga + 2 mkr

Generell budgetforstarkning + 4 mkr

Bildning
Barn- och Utbildningsndmnden + 9 mkr

Kultur och fritid

Satsning pa grundskolan for att 6ka andelen behorig personal
samt sakerstalla sarskilt stod 8 mkr.
Satsning Fritids for att minska antal elever / personal 1 mkr.

Foto frén Oster-Mértaré Gréisé

Kultur- och Fritidsnémnden + 1,5 mkr

For satsningar pa fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar i hela kommunen, i ndra samarbete med
foreningslivet!



Bygg och Milj6
Bygg- och Miljéndmnden + 0,5 mkr

e Tafram detaljplaner i samtliga tatorter pa centralt beldagen mark l[amplig for bostader for seniorer.

Landsbygden
Kommunstyrelsen + 0,7 mkr

e Okat kommunalt stdd till enskilda vagar.
e Pilotprojekt med medborgarbudget genomfors pa
Graso och kommunens 6vriga permanentbebodda Oar.

Fastighetsforvaltning/Gata
Kommunstyrelsen + 4 mkr

e Forstarkning for att méta det ackumulerade
underhallsbehovet pa kommunagda fastigheter med
langsiktiga planer och fler kompetenta medarbetare.

Maltid
Kommunstyrelsen + 1,4 mkr

e Mota de 6kade kostnaderna, bibehalla kvalitet pa
maten.

e Oka andelen lokala livsmedel i kommunala
verksamheter.

Summa omprioriterade budgetmedel: 25,1 mkr

Foto frén Oster-Mértaré Grisé
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Inriktning och prioriteringar

Genom omsorg, larande och lek lagger forskolorna grunden for det livslanga larandet. Vi ska
kunna garantera en trygg forskola och skola, samt att stodfunktioner finns tillgangliga for
alla barn och elever, vilket ar grunden for goda resultat. Det halsoframjande arbetet,
andamalsenliga lokaler samt inspirerande utemiljoer ser vi som viktiga forutsattningar for
att nd malet att skapa en skola med ratt forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Ett larande samhalle ger alla medborgare forutsattningar att kunna paverka sitt och andras
liv. Att utvecklas och lara sig nya saker under hela livet gor att vi vaxer som manniskor och
ger oss mojlighet att vaga ta oss an nya utmaningar. Biblioteken, folkbildningen,
vuxenutbildningen och ett aktivt foreningsliv, ar exempel pa verksamheter som ar viktiga
for vuxnas larande. Pa motsvarande satt framjar en larande organisation medarbetarnas
utveckling och formagor. Att verka for en organisation som uppmuntrar, utbildar och
planerar for en utveckling av arbetsuppgifter bidrar till en 6kad delaktighet och
engagemang inom hela den kommunala verksamheten. Verksamheterna behover ocksa en
lyhord politik, som styr med tydlighet och langsiktighet i sina beslut. En stabil och erfaren
politisk ledning kan ocksa ge forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo och
en kommunal ekonomi i balans. Osthammars kommun ska vara en kommun som
kannetecknas av trygghet och framtidstro.

Goda forutsattningar att utova kultur och fritidsaktiviteter ar viktiga faktorer for
kommunens attraktivitet och for en god folkhalsa. Vi vill i kommunens regi och genom
samarbete med foreningslivet och civilsamhallet, skapa motesplatser och aktiviteter for alla
medborgare. Majlighet till bildning, kultur, rérelse och ett aktivt foreningsliv ska inte
behova vara gradde pa moset, utan ar en viktig del av valfarden och avgoérande i var
demokratiska samhallsbyggnad. Var kommunala kulturskola bidrar till att alla barn och
ungdomar ges mojlighet att utveckla sig inom musik, dans och teater. Den ska fortsatt vara
avgiftsfri.



Samhallet ska kunna ta vara pa de erfarenheter och kunskaper som manniskor forvarvat
genom livet. Kommunens omsorg och vard av dldre ska kdannetecknas av trygghet,
delaktighet och ett vardigt och positivt bemoétande. Hjalpen och stddet ska anpassas efter
den enskildes behov och 6nskemal.

Osthammars kommun ska praglas av en samhillsplanering som motverkar segregation
inom alla omraden. Utanforskap ar en av var tids storsta samhallsutmaningar. Alla
upplatelseformer for bostader ar lika viktiga. Hyresratter, bostadsratter och villor ska kunna
erbjudas, dven i nya bostadsomraden som planeras i var kommun. Stiftelsen
Osthammarshem ska ta ett stort ansvar att méjliggéra fér kommunens ungdomar att kunna
flytta hemifran och att ge aldre alternativ till villaboende, men ocksa for att 6ka
inflyttningen till kommunen, genom att producera fler hyreslagenheter. Det gor ocksa att
foretag kan fa tag pa lokal arbetskraft och underlattar bade for redan etablerade foretag,
som for ny foretagsetablering i var kommun. Osthammars Kommun har ett starkt naringsliv.
Var lokala och regionala arbetsmarknad ar fortsatt stabil med en mycket |3g arbetsloshet. Vi
vill bidra till att detta fortsatter, genom ett aktivt naringslivsarbete. Ambitionen i alla
kontakter och all myndighetsutovning ar god service, men alltid med bibehallen
rattssakerhet och likabehandling.

Alder, kon, etnicitet, och ekonomiska forutsattningar ska inte paverka hur du blir behandlad
i den kommunala verksamheten. Myndighetsbeslut ska alltid praglas av professionalitet och
rattssakerhet. Medborgarna ska kunna kdanna sig trygga, uppleva gemenskap och kanna sig
delaktiga i Osthammars kommun. Alla ska kunna fungera som sjilvstindiga individer, som
har mojligheter att gora egna val utifran intressen, dnskemal och behov. Nar den enskilde
behover stod ska kommunen, tillsammans med den enskilde, anhoriga, regionen,
myndigheter och civilsamhallet, samverka och méta upp behoven.



| den kommunala verksamheten ska klimatpaverkan och miljokonsekvenser beaktas.
Aterbruk ska férega nyinkdp. Vi har tydligt fokus pa att anvanda digitala |6sningar och att
kopa in lokalproducerade produkter och tjanster. Vattenkvaliteten i vara innerfjardar och
vattendrag ar i vissa fall dalig. Kommunen ska tillsammans med sakkunniga, mark- och
vattendgare driva pa for minskade utslapp.

Utbyggnaden av gang- och cykelvagar ska fortsatta. Tillsammans med Region Uppsala
arbetar vi for god kollektivtrafik 1angs pendlingsstraken, saval som genom anropsstyrd trafik
pa landsbygden. Den levande landsbygden ar en viktig del av var kommun. Vi vill ge battre
mojligheter och initiera ett dkat samarbete med lokala ideella engagemang och foreningar.

Tillit skapas i moten mellan manniskor. Kommunen ar den del av samhallet som ligger
narmast medborgarna. Det skapar ett sarskilt ansvar for oss. Vara verksamheter ska
utvecklas genom att de fortroendevalda och medarbetarna arbetar med en medskapande
dialog tillsammans med medborgarna. Det ska vara litt att fa kontakt med Osthammars
kommun, for att kunna kdanna delaktighet och inflytande. En god information och bra
kommunikation med vara medborgare och medarbetare skapar forutsattningar for val
forankrade beslut.

Den beskrivna riktningen kan sammanfattas i tva strategiska inriktningsomraden for
Osthammars kommun: God vilfardsleverans och God samhillsutveckling. Arbetet med att
koppla mal och styrtal till inriktningsomradena sker i respektive namnd.



Ekonomi

For aret 2026 foreslar Socialdemokraterna ett resultatmal om 2 %. Forklaringen till
resultatmalet ar det svara ekonomiska laget som vi har befunnit oss i och som fortfarande
ar kannbar for bade kommunen och dess medborgare. Svenska hushall pressas fortfarande
hart av hoga matpriser och hojda hyror. Lagkonjunkturen forvantas besta och den
ekonomiska aterhamtningen har férsenats. Det finns ocksa en stor osakerhet i omvarlden
idag.

Det ar viktigt att lagga en kommunbudget som tillgodoser verksamheternas behov och
forutsattningar. Det gor att vi far en battre valfardsleverans till vdara kommuninvanare.
Socialdemokraterna i Osthammars kommun budgeterar darfor ett resultat fér 2026 pa 35
miljoner kronor vilket motsvarar 2 % av skatteintakter samt kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag. Vi ser inte att valfarden idag klarar av att sta tillbaka for
skattesankningar. Vi valjer istallet att lagga pengarna pa dldreomsorgen, skolan och kultur
och fritid. Det ar en investering for framtiden!

Politiska satsningar och prioriteringar 2026.

Vi satter valfarden fore hoga resultat och sankta skatter. Vi vill ge vara verksamheter arbetsro
och stabilitet. Att ha en trygg och stabil ekonomi innebar ocksa att de mal vi satter upp ar
mojliga att nd, genom att namnder och styrelser far rimliga ekonomiska forutsattningar. For
2026 prioriterar Socialdemokraterna i Osthammars Kommun:

« Ensatsning pa aldreomsorgen for att 6ka antalet underskoterskor och sakerstalla
kompetensutveckling (VON + 9 miljoner)

« En satsning pa grundskolan for att ge fler barn och elever battre maojligheter att lyckas i skolan
och uppna gymnastiebehdrighet. Satsningen ska ocksa forbattra for elever med NPF-diagnos™
i deras skolsituation. Okade medel ska ticka anstillning av fler lirare, specialldrare och
specialpedagoger. (BUN + 9 miljoner)

« En satsning pa kultur och fritid, genom extra tillskott till foreningsstod, motesplatser for
unga, funkis* och aldre, for musik pa aldreboenden och friluftsbad. (KoF + 2 miljoner)

Fortydligande: Summorna inom parenteserna (totalt 20 miljoner) &r pengar som Socialdemokraterna valjer
att lagga extra pa valfarden. Den styrande majoriteten i kommunen, SD+M+KD+BOA, har istallet valt att
ldgga pengarna inom parenteserna pa sankt skatt och ett hégre resultatmal.



Ekonomisk tilldelning 2026 Majoriteten S Tillskott:
(SD+M+KD+BOA)

Kommunstyrelsen 229 400 229 400

Bygg- och miljonamnden 6 548 6 548

Kultur- och fritidsnamnden 56 979 58 979 + 2 milj.

Barn- och utbildningsnamnden 652 024 661 024 + 9 milj.

Vard- och omsorgsnamnden 650 633 659 633 + 9 milj.

Resultat i % av skatteintakter 3% 2%

Tabellen visar skillnaden mellan de politiskt styrande partiers (SD+M+KD+BOA) forslag till ekonomisk
fordelning mot Socialdemokraternas forslag (skuggad). Siffror i tusen kronor.

Ett resultat pa 2% betyder 35 miljoner kronor, och ett resultat pa 3% betyder 52 miljoner kronor. En
skattesankning pa 5 6re innebér 3 miljoner mindre till valfarden.

*NPF = Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Samlingsnamn for kognitiva diagnoser som adhd och autismspektrumtillstand.

*Funkis = vardagsuttryck for manniskor med funktionsnedsattning.

Bilderna i dokumentet ar samtliga tagna fran Osthammars kommuns hemsida och kommunikation.

Framsida: GIS-karta med fokus pa Osthammars kommun
Bild 1: Alma forkola i Alunda

Bild 2: Musikaktivitet pa ett av kommunens aldreboenden
Bild 3: Osthammarsfjarden

Bild 4: Fotbollsyta i Osthammars Kommun
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Forord

Budget 2026

Osthammars kommun é&r i rérelse — och framtiden ser
ljus ut. Vi marker hur utvecklingen i hela Nordupp-
land tilltar, med vaxande foretag, nya initiativ och en
bostadsmarknad som antligen borjar komma igang
igen. Det har ar en utveckling vi vill bejaka, driva pa
och skapa goda forutsattningar for.

Budgeten for 2026 fokuserar pa det som gor skillnad
har och nu — och samtidigt bygger for framtiden. Vi
satsar pa okad trygghet i vara tatorter med bland
annat medel till trafiksakerhet. Vi starker var faltverk-
samhet och ser till att unga och aldre far fler aktivi-
teter att samlas kring. | skolan lagger vi resurser pa
teknik for barn och pa fysiska laromedel som stottar
lirandet. Aven sadant som ofta gléms bort — som be-
kdmpning av skadedjur — far nu medel for att kunna
hanteras effektivt. Samtidigt som fler far behalla mer
av sina pengar i sin planbok och kommunen starker
sitt resultat.

For ar 2026 och i flerarsplanen har vi anpassat budge-
ten strikt efter var kommuns demografi. De komman-
de tre aren kommer innebéra stora forflyttningar av
invanarnas behov mot dldreomsorgen vilket ar nagot
vi redan nu bemoter.

Det héar &r en budget som tar ansvar, men ocksa en
budget som visar pa framtidstro. Infér 2026 och 2027
kommer kommunen att fortsatta investera for fram-
tiden. Bade i form av lokaler till vara verksamheter
men dven genom exploatering av nya bostadsomra-
den.

Vi tror pd Osthammars kommun, och vi ser alla méj-
ligheter som vaxer fram nar manniskor, foretag och

samhallsfunktioner samverkar. Det &r i vardagen for-
andringen borjar — och det ar dar vi vill gora skillnad.

Majoriteten i Osthammars kommun:
Fabian Sjoberg, Moderaterna

Mans Lorichs, Sverigedemokraterna
Sabina Stahl, Kristdemokraterna

Lars O Holmgren, Lokalpartiet BoA
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska namnder, en forvaltningsorganisa-
tion och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhet. Férvaltningsorganisationen bestar av sju kontor uppdelade i verksamhe-
ter och enheter, samt stab och sdkerhetsskyddsorganisation, dar vara medarbetare arbetar med att
genomfora de beslut som tas i kommunfullmaktige och néamnderna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstéllda som genomfor arbetet.
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Budgetprocessen

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige faststaller arligen mal och uppdrag samt férdelar resurser till nAmnderna genom
budgetprocessen. Syftet ar att, i enlighet med kommunens ledningssystem, bidra till langsiktig god
ekonomisk hushallning och att na bade verksamhets- och finansiella mal. | juni beslutar kommun-
fullmaktige om budget for kommande ar och flerarsplan for de tva féljande aren. Budgethandlingen
klargér mal, uppdrag och ekonomiska ramar for drift och investeringar.

Budgetforutsattningar

Budgetarbetet startar i oktober, |5 manader innan budgeten trader i kraft. Med data fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gors berdkningar for hur kommande ars ekonomi for de olika namn-
derna kan komma att se ut, varvid utfallet kommuniceras till nAamnderna fore arsskiftet. Proceduren
upprepas i februari med uppdaterad data fran SKR.

Majoritetens budgetarbete

Budgetberedningen tar fram forslag till budgetramar, mal och uppdrag i sadan tid att de kan tas upp
for diskussion i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen under varen, for vidare beslut
i kommunfullmaktige i juni.

Namndernas planering

Namnderna arbetar vidare med sina budgetar under sensommar och host dar de, baserat pa de
beslutade budgetramarna, fordelar medel till verksamheterna. Efter namndernas antagande upprattar
forvaltningen detaljerade budgetar som laggs in i ekonomisystemet.

Uppfoljningsprocessen

Varje ndmnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp verksamheten utifran mal, resul-
tat, kvalitet, ekonomi och personal. Analysen ska fokusera pa vasentliga avvikelser och deras orsaker.

Ekonomisk uppfoljning pa namndniva sker sex ganger per ar, efter februari, april, juni, augusti, okto-
ber och december. Vid dessa tillfdllen periodiseras kostnader och intédkter, och en prognos for helaret
lamnas.

Kommundirektéren stammer manatligen av med kontorscheferna om hur mal och uppdrag utvecklar
sig.

Uppfdljningen per augusti och december resulterar i delarsrapport respektive arsredovisning. Namn-
derna rapporterar till kommunstyrelsen enligt anvisningar, och kommunstyrelsen sammanstaller och
rapporterar till kommunfullmiktige utifran budget, mal och uppdrag samt ovriga risker och visentlig-
heter inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdamningsreserv (KF 2013-12-10, § 125). For budgetaret har
kommunen en plan fér verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal sétts,
som i sin tur ska stddja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2026 2027 2028

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) | En maximal negativ avvikelse om 1%

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 3% 3% 3%

God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 25% 25% 25%

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och naimndernas mal

Tabellen visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Verksamhets-
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En ndrmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga néamnder
No6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende néringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat

Forbattra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsndmnden

Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Oka andelen underskéterskor inom ldreomsorgen Vard- och omsorgsnamnden
Bibehallen personalkontinuitet

Forebyggande arbete i fokus

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar * Kultur- och fritidsndmnden

Okad n&jdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljondmnden




100 MAL OCH UPPDRAG

Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetféljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sdkerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta

mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad. Genom att
Overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid.
Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att sékerstélla en hog
budgetféljsamhet.

No6jda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att I6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemétandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens anstéallda.
Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom bade sjukfranvaro och

en enkatundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltdckande bild av situationen.
Resultaten av dessa matningar kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna moter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter
ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna. Inom skolverksamheterna ska
det trygghetsskapande arbetet resultera i en 6kad studiero.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6évergripande
ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och
juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering, stadsbyggnad och
lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt
att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index

att anvandas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i kommunen, foretagséverlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet. NKI for kommunens
myndighetsutdvning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstéllelsen hos
befintliga foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
for att utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pd sirskilda boenden och skolor. Kvaliteten pd maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet for de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln for de boende. Motsvarande galler i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Forbittra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto
Kostnaden for lokaler &@r en stor post i kommunens ekonomi. Saval internt som externt uthyrda fastig-
heters driftnetto ska forbattras.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

e Mojliggdra smaskaliga upphandlingar
e Minska skadeverkningar fran skadedjur

Mojliggéra smaskaliga upphandlingar.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla upphandlingsprocessen i syfte att dppna upp for fler
aktorer, sarskilt sma och medelstora foretag, utan att kompromissa med gallande lagstiftning.

Minska skadeverkningar fran skadedjur.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att finna och inféra varaktiga, kostnadseffektiva och resultatrika
metoder for att minska skadeverkningarna fran djur som vildsvin, kanadagéss, grasander och skary,
samtidigt som befintliga framgangsrika samarbeten bevaras och starks.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan

pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. | namndens uppdrag ingar att svara for 6vergripande
myndighetsutévning, resursfordelning, information samt uppfdljning av kvalitet och resultat.
Ndamnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som anpassad utbildning samt annan pedagogisk
verksamhet.

Namndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

| grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Skolans ansvar ar att
sakerstalla att alla elever nar grundlaggande gymnasiebehorighet, samtidigt som de studiebegavade
eleverna inte hindras eller stoppas i sin utveckling. Pa sa satt ges alla elever forutsattningar att lyckas
och utvecklas utifran sina individuella behov och férmagor.

Att héja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befasts och fordjupas
genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro som i
sig kan medféra kunskapsluckor. Stréfranvaro kan vidare leda till 6kad franvaro och i en férlangning
avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen &r en viktig grund for framtiden, oavsett om
vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Genomféra kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus pa ledarskap pa alla
nivaer.

e Attt 6ka anvandandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen.

e Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssatt.

e Teknik for barn.
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Genomfora kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus pa ledarskap pa
alla nivaer.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att genom kompetenssatsningar starka ledarskapet, pa
alla nivaer i samtliga skolformer i syfte att hoja tryggheten och ge 6kad studiero.

Att 6ka anvidndandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen.
Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att 6ka anvandandet av fysiska laromedel i
undervisningen.

Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssitt.
Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att starka forskolans sprakutvecklande arbetssatt for att

ge barnen en stark grund for deras sprakliga och kommunikativa formaga.

Teknik for barn.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att starka teknikintresset och teknikkunskaperna hos
kommunens barn genom att metodiskt inarbeta det som en del av skolgangen. | uppdraget ingar att
undersdka om till exempel larobdcker/-material kan framarbetas i samarbete med lokala teknik- och
industriféretag samt Ung Féretagsamhet.
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for utférandet inom ramen fér kommunens socialtjanst samt
hemsjukvard enligt Socialtjanstlag (SoL), Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Halso- och sjukvardslag (HSL) samt Ovrig for verksamheten reglerande lagstiftning och de uppgifter
i Ovrigt som enligt lag ankommer pa socialndmnd och som inte sarskilt anfértrotts annan namnd i
kommunen.

Myndighetsutdvning inom ramen fér kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning enligt
Socialtjanstlag (Sol), Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag med séarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU), Lag om placering av barn i skyddat boende, Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Lag om fardtjanst, Lag om riksfardtjanst, Skuldsaneringslag, Lag om
bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser endast bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstand for rérelsehindrade (KF § 83/2019).

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar dven for att samordna mottagandet av nyanlanda och ar
arbetsloshetsnamnd.

Namndens mal:

Oka andelen underskéterskor inom ildreomsorgen

Underskoterskor fyller en viktig funktion for en patientsaker omvardnad och brukarnas vélbefinnande.
En hogre andel underskéterskeutbildad omvardnadspersonal inom aldreomsorgen bidrar till en
forbattrad vard- och omsorgskvalitet, avlastar sjukskoterskorna genom att utfora delegerade
arbetsuppgifter samt fyller rollen som fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Bibehallen personalkontinuitet

Vard- och omsorgsnamnden har arbetat framgangsrikt med att minska antalet anstéllda en brukare
med hemtjanst traffar under 14 dagar. Arbetet ska uppratthallas och det ska sdkerstallas att alla
enheter tar arbetet i mal.

Forebyggande arbete i fokus

En del av den kommunala 6ppenvarden ar verksamhet for barn, unga, fordldrar och anhériga som
har fragor kring eller behov av stod i familjerelationer. Denna del har dven mottagning fér fragor om
missbruk avseende alkohol, narkotika, lakemedel och spel. Namnden ska forstdrka 6ppenvardens
forebyggande arbete, utveckla samverkan med skola, vard och civilsamhiélle samt starka
faltverksamheten for att minska behovet av akuta insatser.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

e Utveckling av individens delaktighet.

e Digitalisering och innovation.

e Stdrka kompetensutvecklingen.

e Infor spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen

Utveckling av individens delaktighet.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att skapa en struktur dar brukare aktivt deltar i planeringen
av sina insatser, i enlighet med Socialtjanstlagens fokus pa sjalvbestédmmande.

Digitalisering och innovation.

Vard- och omsorgsnamnden arbetar for att kontakten med socialtjansten ska bli lattare for invanarna.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att anvanda digitala verktyg for att forenkla ansékningspro-
cesser och uppfoljningar. Atgarder inkluderar inférande av digitala ansékningsprocesser, majlighet till

tidsbokning via webben och anvdandning av digitala verktyg som komplement till traditionella insatser.

Starka kompetensutvecklingen.

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att sdkerstélla att chefer och handlaggare anvander evi-
densbaserade metoder och arbetssatt och dar brister identifieras genomfdra utbildningsinsatser. |
uppdraget ingar ocksa att sakerstalla att alla medarbetare har genomgatt, for yrkeskategorin dnda-
malsenlig, utbildning i den nya Socialtjdnstlagen samt att interna riktlinjer och rutiner har anpassats
till de forandringar som lagen innebar.

Infora spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att kartlagga sprakbrister och genomfora spraktester i syfte
att kvalitetssdakra god kommunikation mellan medarbetare och brukare fér en god och trygg vard.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, férenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Namn-
dens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt folja upp mal
och kvalitet inom namndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva verksamhet i egen
regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom
samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till foreningar och studieférbund.
Unga och dldre ar namndens prioriterade malgrupp.

Namndens mal:

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
flickor och pojkar ar grundlaggande for namndens arbete. Befintliga anlaggningar ska nyttjas mer
effektivt. Okad méjlighet till spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med
fokus pa unga ska tas fram.

Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Medborgardriven kultur och fritid.
e Utveckla utbudet av aktiviteter for barn och unga samt aldre.

Medborgardriven kultur och fritid.
Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att framja medborgardriven kultur och fritid genom mer
bidrag till féreningar och mindre kommunal verksamhet.

Utveckla utbudet av aktiviteter for barn och unga samt aldre.
Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att, i samverkan med barn och unga samt aldre, utveckla
utbudet av aktiviteter samt attraktiva motesplatser for denna malgrupp.
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Bygg- och miljonamnden
Namndens ansvarsomrade:

Ndamnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor samt tillsyn och
ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan. Namnden har dartill
ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt myndighets-
utdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Namnden ska vagleda invanare och foretag i deras myndighetsarenden, sa att alla darenden har en
positiv hantering.

Namndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre an snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Kartldgga och inventera befintlig enskild dricksvattenférsorjning

Kartlagga och inventera befintlig enskild dricksvattenforsorjning.

Bygg- och miljonamnden ges, inom ramen for befintlig budget, i uppdrag att kartldgga och inventera
befintlig enskild dricksvattenforsorjning inklusive jordbruk och industri. Detta uppdrag ska paborjas
redan 2025 och planeras paga till och med hosten 2026. Malet &r att minst 100 vattenprover fran
olika delar i kommunen ska ge en bild av vattenkvalitén i kommunen. Uppdraget ska ses som ett
inledande steg i en serie insatser for att 6ka kunskapen om vara vattenresurser.

Valnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Valnamnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomfora
allmanna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige, samt val till
europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Aret har borjat minst sagt turbulent. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r det inte lingre
bara ett hot om en eskalerande handelskonflikt utan detta har realiserats nu under varen 2025. Hela
den ekonomiska spelplanen ar satt i gungning. Vi ser att den ekonomiska aktiviteten, inte bara i
Sverige, utan dven i var omvarld ddmpas. Lagkonjunkturen som vi annu befinner oss i forvantas besta
ytterligare en tid.

SKR anser vidare att den turbulens som vi ser i den globala ekonomin kommer framst av den kraftigt
forhojda osdkerheten. Detta har lett till stora rorelser pa de finansiella marknaderna. Trots en lite mer
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige medfor osdkerheten att bade storre investeringar och
hushallens konsumtion dampas. Detta motverkas dock nagot genom satsningar pa gron omstallning
och militar upprustning.

Arbetslosheten i riket forvantas dock na sin topp under 2025 for att under perioden 2026-2028 borja
falla tillbaka. Osthammars kommun har jamfért med saval riket som regionen en |3g arbetsldshet.

Forutsittningar i Osthammars kommun

Budget 2026 samt flerdrsplan 2027-2028 innehéller utmaningar fér Osthammars kommun

liksom for manga kommuner i Sverige. Andelen aldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintdkter finansierar valfarden. Andelen invanare under 18 ar kommer att vara
relativt stabil. Dessa tva befolkningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet.
Befolkningsférandringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvantas 6ka i en hogre
takt @n skatteintdkterna. Nar behoven 6kar snabbare an intakterna kommer det att krévas hardare
prioritering mellan kommunens verksamheter.

Nagra av kommunens utmaningar kommande ar ar en fortsatt exploatering for att fa i gang
bostadsbyggandet i kommunen. Detta &r viktigt da en vaxande befolkning ger kommunen béttre
forutsattningar att leverera en god valfard. | detta arbetet dr det nodvandigt att kommunen ar en aktiv
part i utveckling och utbyggnad av kommunens VA.

Sysselsattningsnivan i Osthammar ar hog bade i jamforelse med riket och kommunerna i Uppsala
lan. Den demografiska férsorjningskvoten ar hog i Osthammars kommun jamfért med riket och den
férvantas 6ka kommande ar.

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur SKR har bedomt skatteunderlagets utveckling samt
utjdmningssystemens férandringar under perioden 2026 - 2028. For ar 2025 men dven for perioden
2026-2028 prognosticeras det av SKR en real tillvaxt av skatteunderlaget till skillnad mot aren 2023
och 2024 da vi sag en negativ utveckling av det reala skatteunderlaget. For aren 2026-2028 férvantas
det faktiska skatteunderlaget vaxa i linje med ett historiskt genomsnitt (10 ar). Den kopkraft som bade
kommuner och hushall tappat under perioden 2022-2023, néar inflationen var som hogst, kommer
dock ta flera ar att aterhamta sig ifran.
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunen, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av kommunala tjanster, men adven storleken pa skatteintdkter, generella statsbidrag och

det kommunala utjdmningssystemet.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidigare
raknat med. Budget 2026 bygger pa en befolkning pa 22 164 invanare per 1 november 2025. Det ar
samma invanarantal som faststélldes i november 2024. Férsta november &dr det datum som avgor
nastkommande ars niva inom skatte- och utjamningssystemen. Befolkningen bedoms 6ka med ca 20
invanare per ar under perioden 2027-2028.

| tabellen nedan redovisas folkmangd per sista december for respektive ar. Kommunen har tagit stod
av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid fordelningen mellan de olika aldersgrupperna.

2024 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*
FOLKMANGD per 1231
Totalt 22 138 22 164 22 164 22 184 22 204 22 224
Man 11 381
Kvinnor 10 757
0-5 ar 1234 1195 1178 1149 1122 1127
6-15 ar 2 509 2524 2 500 2484 2449 2402
16-18 ar 720 683 701 713 759 759
19-67 ar 11 249 11 231 11172 11 140 11 109 11 081
68-79 ar 4 601 4578 4 555 4 530 4 464 4 452
80-w 1825 1953 2 058 2168 2 301 2403
IfOLKMANGDSF(")R—
ANDRING
Fédda 176
Déda 268
Fodelsenetto -92
Flyttningsnetto 59
Befolkningsférandring -34

* Prognos
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Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for Osthammars kommun fér 2026 sinks med 5 6re, jamfért med 2025, till 21,59 kr.
Skattesatsen sanktes dven 2024 med 5 6re. Skattesatsen i kommunen har varit oférandrad, 21,69 kr,
under aren 2011 till 2024. Den genomsnittliga totala kommunalskatten i riket hojdes under 2025 med
4 ore.

2025 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,35 21,64
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,41 20,71
Snitt Sv regioner 11,69 11,69

Begravn.avg 0,29
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget déar intakterna 6verstiger kostnaderna.
Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande Overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr
i avsattning till resultatutjdamningsreserv (RUR) varav 21,2 mnkr anvdandes under 2024. Reservering av
medel till RUR var maijlig fram till och med 2023. Fran 2024 kan man istéllet for att reservera medel i
RUR reservera medel i en resultatreserv (RER). Kommunen budgeterar inte for att gbra nagon reserve-
ring till eller disponering fran RER/RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Arets resultat 51,6 53,4 55,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,6 53,4 55,0
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 51,6 53,4 55,0

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hdandelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika fordndringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebar en kostnad for kommunen pa
ca 4,6 mnkr.

Handelseférandring Forandring
(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,6
Lénefoérandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,0
100 kommuninvanare +/- 6,7
Forandrad skattesats 1 kr +/- 61,5

10 heltidstjanster +/-5,9
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige (KF) -59 511 -60 912 -61 727 -63 205
Kommunstyrelse (KS) -213 384 -229 400 -236 431 -232 944
Bygg- och miljondmnd (BMN) -6 369 -6 548 -6 715 -6 876
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -55 423 -56 979 -58 425 -59 825
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -632 112 -652 024 -666 893 -690 380
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -155 925 -650 633 -681 841 -715 155
Individ- och familienamnd (IFN) -462 233 - - -
Summa ndmndernas ramar -1584 957 -1656496 -1712032 -1768 385
Pensioner, exkl finansiella poster -37 964 -38 293 -38 615 -39 000
Intern finansiering 24 894 25516 26 180 26 860
Driftbidrag Osthammars vatten AB -6 000 - - -
Resursmedel -4 862 - - -
Verksamhetenes nettokostnader -1608889 -1669 273 -1724467 -1780525

Kommunfullmaktige, ingédende delar

Kommunfullmaktige -2 285 -2 349 -2 410 -2 468
Revisionen -1020 -1 448 -1484 -1519
Valndmnden -122 -855 -147 -150
Gemensam Overforformyndarnamnd - 2586 -2 658 -2 726 -2 791
Gemensam raddningsnamnd -33 897 -34 849 -35733 -36 589
Gemensam IT-namnd -19 601 -18 752 -19 227 -19 688
Kommunfullmaktige -59 511 -60 912 -61 727 -63 205

Kommunstyrelsen, ingadende delar

Kommunstyrelsens verksamheter - -217 246 -222 780 -223 266
Driftbidrag Osthammars vatten AB - -5 200 -8 000 -9678
Resursmedel - -6 954 -5 651 0

Kommunstyrelsen - -229 400 -236 431 -232 944
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Driftbudget 2026

Alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Detta kraver
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Kommunfullméaktige beslutar om budget med ekonomiska
ramar for nimnderna. Namndernas ekonomiska ram &r en nettoram dér namnderna far prioritera
utifran reglemente, mal och uppdrag samt politisk viljeriktning.

Forandringar jamfort med 2025 ars budget

Till 2026 rdaknas namndernas budgetramar upp med 2,7 %, vilket innebar en upprakning av budgetra-
marna med 42,5 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2026 uppgar till 16,9 mnkr.

Sammanlagd upprakning av namndernas budgetramar sker da med 59,4 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,8 %.

Intakterna for 2026 progsnosticeras att 6ka med 63,9 mnkr vilket motsvarar en procentuell 6kning
med 3,8 %.

Kommunfullmaktige:

| posten kommunfullméaktige ingar arvoden till ledamoter i kommunfullmaktige samt arvode till revi-
sionen, valndmnden samt kommunens gemensamma namnder.

Valndmndens budget utékas med 0,7 mnkr da det 2026 kommer genomfdéras val till riksdag, kommu-
ner och regioner.

Gemensam IT- ndamnd far minskad budget med 1,4 mnkr pa grund av minskat underhall- och investe-
ringsbehov 2026.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utover ordinarie upprakning.

Kommunstyrelse:
Kommunstyrelsen far utokad budget om 0,5 mnkr avseende brottsforebyggande arbete.

Till kommunstyrelsen budgetflyttas 0,2 tkr fran barn- och utbildningsndmnden. Detta avser 6verskju-
tande budget avseende hyra av ytor i kommunhuset.

Fran kommunstyrelsen budgetflyttas 2,6 mnkr avseende arbetsuppgifter som fortsattningsvis ska
utféras av andra namnder.
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| KS budget finns resursmedel om ca 7 mnkr som kan fordelas till ndmnderna som tilliggsanslag
under I6pande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen maste alltid ta hansyn till
kommunens finansiella mal vid beslut om ianspraktangande av resursmedlen.

For 2026 kommer ca 3 mnkr av dessa resursmedel, om det ar férenligt med kommunens finansella
mal, att anvandas till riktade satsningar.

Riktade satsningar som getts som uppdrag och som far extra resurser ar kop av fysiska laromedel 0,5
mnkr, bekdampning av skadedjur 0,25 mnkr, teknik for barn 0,3 mnkr, faltverksamhet 0,55 mnkr samt
aktiviteter for unga samt aldre 0,4 mnkr. Utéver det tillkommer en riktad satsning for trafiksakerhet
om 1 mnkr.

Bygg- och miljonamnd:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utéver ordinarie upprakning.

Kultur- och fritidsnamnd:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utéver ordinarie upprakning.

Barn- och utbildningsnamnd:

Inga andra prioriteringar utover ordinarie upprakning.

Till barn- och utbildningsnamnden budgetflyttas 1,5 mnkr for arbetsuppgifter som tidigare utforts av
kommunstyrelsens verksamheter.

Fran barn- och utbildningsnamnden budgetflyttas 0,2 mnkr. Detta avser 6verskjutande budget avse-
ende hyra av ytor i kommunhuset.

Ndmnden kan komma att tillaggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli aktuellt
om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer dn den ordinarie upprakningen.

Vard- och omsorgsniamnd:

Inga andra prioriteringar i driftbudgeten utéver ordinare upprakning. Dock utdkas investeringsramen
med 2 mnkr for investeringar i valfardsteknik.

Till vard- och omsorgsnamnden budgetflyttas 1,1 mnkr for arbetsuppgifter som tidigare utforts av
Kommunstyrelsens verksamheter.
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Namnden kan komma att tilldggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli aktuellt
om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer én den ordinarie upprakningen.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:
| budgeten avsatts 5,2 mnkr i driftbidrag till Osthammar vatten AB. Driftbidraget ar en férutsattning-
for utbyggnad och modernisering av kommunens VA-nat.

Centrala pensionskostnader:

Efter information fran SKR samt prognos fran kommunens pensionsforvaltare avsatts 38,3 mnkr avse-
ende pensionskostnader med intjanande ar fére 1998.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Nivan pa internrantan ar 2 % under 2026.
Internrdntan ar berdknad for att matcha kommunens rantekostnad for extern upplaning och har
ingen nettopaverkan pa budgeten. Varje ar foreslar SKR en internrdnteniva, men varje kommun
rekommenderas att internrantan ska berdknas utifran kommunens egna upplaningskostnader. SKR:s
foreslagna internranta for 2026 ar 2,75 %.

Driftbudgetens flerarsplan 2027 — 2028

Driftbudget 2027
For 2027 rdaknas namndernas budgetramar upp med 2,4 %, vilket innebar en upprakning av budgetra-
marna med 40,2 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2027 uppgar till 14,9 mnkr.

Sammanlagt upprakning av namndernas budgetramar sker da med 55,1 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,3 %.

Intakterna for 2027 progsnosticeras att 6ka med 60 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,5 %.

Kommunfullmaktige:
Valndmndens budgetram minskas med 0,7 mnkr 2027 da val till riksdag, kommuner och regioner inte
kommer genomforas.
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Ovriga namnder:
Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:
Reservering for driftbidrag till Osthammar vatten AB gérs fér 2027 med 8 mnkr vilket dr ett utdkat
driftbidrag jamfort med 2026 med 2,8 mnkr.

Intern finansiering
P3 kommunens investeringar beraknas en internranta. Prognosen ar att nivan pa internrantan ar 2 %
under 2027.

Driftbudget 2028

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per ndmnd har utforts fér 2028 med upp-
rakning av budgetramarna med 2,3 % vilket innebar en upprakning av budgetramarna med 39,0 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2028 uppgar till 26,5 mnkr.

Sammanlagt upprakning av namndernas budgetramar sker da med 65,2 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,8 %.

Intakterna for 2028 progsnosticeras samtidigt att 6ka med 58,3 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,3 %.

Namnderna:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

Reservering for driftbidrag till Osthammar Vatten AB gérs for 2028 med 9,7 mnkr vilket ar ett utdkat
driftbidrag jamfort med 2027 med 1,7 mnkr.

Intern finansiering
Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Prognosen &r att nivan pa internrantan ar 2 %
under 2027.
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Forandring av budgetramarna 2026-2028

Tabellen nedan visar hur budgetramar har raknats upp for budgetaret 2026 samt beraknas férandras un-
der planperioden 2027-2028.

Budget Plan Plan

Namnd/fullméktige Ramandringar 2026 2027 2028
Demografisk forandring -75 -68 -72

Kommunfullmaktige (KF) Upprakning ramar -1 596 -1 477 -1 407
Prioriteringar 800 730 0

Demografisk forandring -299 -268 -288

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -5723 -5 562 -5 388
Prioriteringar 200 0 0

Demografisk forandring -8 -8 -8

Bygg- och miljonamnden (BMN) Upprakning ramar -171 -159 -153
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk férandring -70 -64 -69

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Upprakning ramar -1 486 -1 381 -1 331
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk forandring -1 668 939 -8 290

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) Upprakning ramar -16 953 -15808 -15197
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk férandring -14762 -15433 17777

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar -16 578 -15774 -15538
Prioriteringar 0 0 0

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader
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Investeringsbudget

Tilldelad investeringsbudget kan stréacka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska beraknas med ett
bestaende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter un-
der aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten fér 2026 ar berdknad till 210 mnkr.

De totala avskrivningarna beraknas uppga till 68,4 mnkr 2026. Fér 2027 och 2028 uppgar
avskivningarna preliminart till 74,0 mnkr respektive 78,2 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas
av omfattningen av investeringar samt aktiveringar av anlaggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 93,9 mnkr 2026. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar
och internrénta. Avskrivningar och internranta bokférs pd namndniva medan motsvarande internrén-
ta bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten ar upprattad under forutsatt-
ning att internrantan for 2026 satts till 2 %.

For perioden 2026-2028 planeras nettoinvesteringar om 495 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer att
finansieras med egna medel samt vid behov, upptagande av nya lan.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 200 700 157 700 112700
varav exploatering 20 000 20 000 20 000
varav infrastruktur 8 400 8 400 8 900
varav teknisk verksamhet projekt 155 800 112 800 65 300
varav tekniks verksamhet ofordelat 10 000 10 000 10 000
varav affdrsverksamhet avfall 3500 3500 3500
varav ovrigt 3 000 3000 5000
Bygg- och miljonédmnd 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1300 1300 1300
Barn- och utbildningsnamnd 3500 3500 3500
Vard- och Omsorgsnamnd 4 300 2300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 210 000 165 000 120 000




Resultatbudget
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 365,7 342,0 351,2 360,7 370,5
Verksamhetens kostnader -1912,7 -1883,8 -19521 -2011,2 -2072,8
Avskrivningar -72,4 -67,1 -68,4 -74,0 -78,2
Summa verksamhetens nettokostnader -1619,5 -1608,9 -1669,3 -17245 -1780,5
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1248,3 1 306,8 1323,9 1380,5 1436,7
Generella statsbidrag o utjdmning 345,6 361,1 408,0 411,4 413,3
Summa verksamhetens resultat -25,6 59,0 62,6 67,4 69,5
Finansiella intakter 14,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -10,2 -10,6 -12,6 -15,6 -16,1
Resultat efter finansiella poster -21,0 50,0 51,6 53,4 55,0
Extraordinara intakter 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0
NYCKELTAL
Resultat som andel av skatter och generella 3,0% 3,0 % 3,0% 3,0 %

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 1537,1 16724 17782 18592 1901,0

Finansiella anlaggningstillgangar 115,0 112,8 112,8 112,8 112,8
Summa anlaggningstillgangar 1652,1 1685,2 1891,0 1972,0 2013,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 236,0 150,0 210,0 200,0 200,0
Kassa och bank 63,9 56,9 75,8 88,6 102,2
Summa omsattningstillgangar 300,5 207,9 286,8 289,6 303,2
Summa tillgangar 1952,6 18931 2177,8 22616 2317,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 923,6 980,0 1031,6 1085,0 1140,0
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 1,1 1,1 1,1
- varav arets resultat -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktel-

ser 27,0 40,9 40,9 40,9 40,9
Ovriga avséttningar 17,6 18,0 18,4 18,8 19,2
Summa avséttningar 44.6 58,9 59,3 59,7 60,1
SKULDER

Langfristiga skulder 611,9 515,1 731,9 761,9 761,9
Kortfristiga skulder 372,5 3391 355,0 355,0 355,0
Summa skulder 984,4 854,2 1086,9 1116,9 1116,9

Summa eget kapital, avsattningar och

1952,6 1893,1 2177,8 2 261,6 2317,0
skulder




Kassaflodesanalys
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0

Justering for ej likvidpaverkande poster -2,7

Okning (+) /minskning (-) av avséttningar 0 0,7 0,4 0,4 0,4

Rfaaresultat avyttring av anlaggningstill- 0 0.0 0.0 0,0 0.0

gangar

Justering fér av- och nedskrivningar 72,4 67,1 68,4 74,0 78,2

Medel fran.verksamheten fore forandring av 60,9 178 1204 127.8 133.6

rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. -22,1 -53,5 26,0 0,0 0,0

Okning (-)/minskning (+) forrad mm 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 17,4 75,1 -17,5 0,0 0,0

Medel fran den I6pande verksamheten 56,3 139,4 128,9 127,8 133,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fprvarv aev materiella/immateriella anlagg- 92,9 -90,0 -210,0 -165.0 1200

ningstillgangar

F?rsaljnlng av materiella anlaggningstill- 18 0.0 0.0 0.0 0.0

gangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran investeringsverksamheten -93,4 -90,0 -210,0 --165,0 -120,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- 10,0 772 100,0 50,0 0.0

ga skulder

Oknlpg (-)/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

fordringar

Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran finansieringsverksamheten 10,0 -77,2 100,0 50,0 0,0

ARETS KASSAFLODE -27,0 -27,8 18,9 12,8 13,6

Likvida medel vid arets bérjan 90,9 84,7 56,9 75,8 88,6

Likvida medel vid periodens slut 63,9 56,9 75,8 88,6 102,2
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Bilaga
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (kommunen)

Att ndmnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Utfallet fér kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapporte-
ring for delarsrapport och arsredovisning. For delarsrapport foljs arsprognos, och i arsredovisningen
arets resultat. Fér kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksamheten.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt géra en arsprognos. Om en
namnds uppféljning uppvisar negativ avvikelse sa ska namnden anmala detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden planerar att vidta.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordinadra poster i %, det vill ssga kommunens samtliga
intakter och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intdkter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

e Madlet uppnas om resultat i % enligt ovanstdende berdkning uppgar till, eller dverstiger, 3 % for
2026 enligt beslutad budget

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning. For rapportering till delarsrapportering f6ljs arsprognos. | arsredovisningen foljs arets
resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatéverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret

Utfallet fér bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning for kommunen ar att sdkerstélla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgangar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen
foljas pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den bar-
kraft som kravs for att inte fora 6ver dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora
investeringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning ar det naturligt att soliditeten
minskar under planperioden.

e Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 25 % eller mer
for 2026

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredo-
visningen.
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Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvanare som adr néjda med kommunens verksamheter ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller "Ganska bra” pa fragan "Hur tycker
du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?” i kommunens invanarundersékning
Okar jamfort med utfall for 2025. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning. Ndmnderna komplet-
terar sina aterrapporteringstillfillen med relevanta brukar-/ kund-/invanarundersdkningar som mater
nojdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/ invdnarundersok-
ningar ska utgéra del av analysen i kommunfullmé&ktiges rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med rapportering for delarsrapport och arsredovisning. Upplevelsen av en god arbetsmiljo ska 6ka
jamfort med utfall for 2025. Egen matning dar data aterrapporteras till kommunfullméaktige i sam-
band med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljé
Okar jamfort med 2025
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kidnner sig trygga i Osthammars kommun ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket trygg” eller "Ganska trygg” pa fragan “Hur
trygg kanner du dig i Osthammars kommun?” i kommunens invdnarundersékning dkar jamfort
med utfall fér 2025. De som har svarat “Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfdllen med relevanta brukar-/ kund-/invanar-
undersdkningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyforetagarbarometern), resultatet av Svenskt
Néringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet samt det sammanvagda NKl-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om
maten ska oka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
okar mellan matningarna

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning.



BILAGA 39

Forbattra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Egen méatning gors dar det kommunala fastighetsbestandets driftnetto tas fram. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa varden forbattras jamfort med 2025.

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gbrs av antal elever i arskurs 9 som &r behdoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundsko-
lan. Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som &r behdriga till yrkesprogram okar jamfort med 2025.
Utfallet redovisas till kommunfullméaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden ska utover ovan aven i sin analys folja och kommentera:
e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla @mnen

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola
(BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron fér gymnasiet hojs
jamfort med 2025.

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapportering for
delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka
(BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar se-
dan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar
2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451.

e Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ékar jamfort med
2025. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.

Barn- och utbildningsndamnden ska utover ovan aven i sin analys félja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleforberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453).

e Utvecklingen for SFI avseende genomstromning.

Oka andelen underskoterskor inom ildreomsorgen (VON)

Matning dar antalet underskoterskor stalls i relation till det totala antalet underskoterskor och vard-
bitraden och déar kvoten ska oka.

Bibehallen personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Géller de personer, 65 ar eller aldre, som har tva eller fler besék av hemtjansten varje dag
(mandag-séndag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur méatningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
U21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten bibehalls inom intervallet 14-17.
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Forebyggande arbete i fokus (VON)

Egen matning/-ar dar kvantitativ eller kvalitativ data inom 6ppenvarden foljs (t.ex. antal genomférda
forebyggande insatser, forbattrad livskvalitet efter insats, upplevd néjdhet med insats).

e Malet uppnas om méatpunkten/-erna forbattras jamfort med 2025.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.

e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2025. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning

Okad nojdhet med myndighetsutovningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsarende
(livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.
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Inledande bestammelser

1 § Denna taxa giller avgifter for Osthammars kommuns kostnader for offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet enligt livsmedelslagen (2006:804), lagen (2009:1424) om kontroll
av skyddade beteckningar pé jordbruksprodukter och livsmedel och lagen (2013:363) om
kontroll av ekologisk produktion samt de foreskrifter som har meddelats med stéd av denna
lagstiftning, inklusive férordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel
och vissa jordbruksprodukter, och de EU-bestimmelser som lagstiftningen kompletterar.

Enligt 3 § livsmedelslagen jadmstills med livsmedel
1. wvatten, frdn och med den punkt dér det tas in 1 vattenverken till den punkt dér det
tappas ur kran till konsument, och
2. snus, snusliknande produkter och tuggtobak.

Allmanna bestdmmelser om avgift

2 § Avgift enligt denna taxa betalas av den aktor vars verksamhet &r foremal for nimndens
offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen enligt
1 §, om inte annat foljer av denna taxa.

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handldggning som foranleds av att beslut enligt
livsmedels- och foderlagstiftningen overklagas.

4 § Beslut om avgift eller nedséttning av avgift i enskilda fall fattas av Bygg- och
miljondmnden efter handldggning.

Sarskilda bestammelser om avgift
5 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som utfors enligt de bestimmelser
som avses 1 1 § ska en avgift betalas for nimndens nedlagda handlédggningstid enligt 6 §.

18-19 §§ finns sérskilda bestimmelser om avgift for

. Avgift for planerad kontroll (8 §)

. Avgift for uppfoljande kontroll (9 §)

. Avgift for registrering (10 §)

. Avgift for utredning av klagomal (11-12 §§)
. Avgift for korrigerande atgérder (13 §)

. Avgift exportkontroll (14 §)

. Avgift importkontroll (15 §)

. Avgift for inkdp under dold identitet (16 §)
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Timavgift
6 § Vid tillimpningen av denna taxa, tas en timavgift ut enligt timtaxa beslutad av
kommunfullmiktige. Avgift tas ut for varje pdborjad halvtimme nedlagd handlaggningstid:

a. 1 650 kronor per timme for planerad offentlig kontroll.

b. 1570 kronor per timme for uppfoljande kontroll, annan offentlig verksamhet samt
kontroll som ursprungligen inte var planerad.

Med handldggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjansteperson vid ndmnden har
anvéant for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen s& som inldsning av drendet, handlaggning och beslut, kontakter med parter,



samrad med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i
ovrigt. Vid uppfoljande kontroll tas dven avgift for restid ut.

Indexuppréakning
7 § Timavgiften i denna taxa &r bestdmd med utgangspunkt fran kostnadslédge och Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) oktober manad éret fore det ar taxan borjar gilla.

Bygg- och miljondmnden fér for varje kalenderar (avgiftsar) direfter besluta att justera
timavgiften med den procentsats for PKV som &r publicerad pa SKR:s webbplats for oktober
manad aret fore avgiftsaret.

Avgift for planerad kontroll
8 § Avgiftsuttag sker i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller enligt de
andra grunder som anges i taxan.

Avgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen ska debiteras efter det att kontrollen har utforts, om inte annat féljer av denna taxa.

Kontrollen utfors med det kontrollintervall som foranleds av anldggningens
riskklassningsbeslut som faststills av Bygg- och miljondmnden.

Avgift for uppfoljande kontroll

9 § For offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig
verksamhet som hidnger samman med kontrollen, ska en avgift for nimndens nedlagda
kontrolltid enligt 6 § betalas om kontrollen blivit nddvéndig efter det att bristande efterlevnad
upptéckts under en offentlig kontroll och utfors for att bedoma omfattningen och
konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande atgarder
har vidtagits.

Avgift for registrering

10 § Den som anméler en livsmedelsanlédggning for registrering ska betala avgift for 1 timme
handldaggningstid enligt 6 §. Detsamma géller for den som anmaéler en anldggning eller
verksamhet som ska registreras enligt regelverket for material 1 kontakt med livsmedel. Av 1
§ 2 st. i taxan framgar att anldggningar for det som enligt livsmedelslagen definieras som
livsmedel omfattas av taxan. Avgiftsskyldigheten giller &ven den som anmaéler registrering av
en anldggning med anledning av att den overgatt till en ny aktor.

Avgift for utredning av klagomal

11 § For utredning av klagomal ska en avgift for ndmndens nedlagda handldggningstid enligt
6 § betalas for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen i de fall dir bristande efterlevnad hos aktdren kan bekréftas.

12 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen som utfors efter ett meddelande inom systemet for snabb varning (RASSF) enligt
artikel 50 Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 178/2002 av den 28 januari 2002
om allménna principer och krav for livsmedelslagstiftning, om inrittande av Europeiska
myndigheten for livsmedelssdkerhet och om forfaranden 1 fragor som giller
livsmedelssikerhet, ska en avgift for nimndens nedlagda handlaggningstid enligt 6 §, om det
efter det att aktoren erh6ll meddelandet blivit n6dvéndigt for ndmnden att vidta atgérder for
att spara eller aterkalla de varor som omfattas av meddelandet.



Avgiften ska betalas av den aktor som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat,
framstéllt eller distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.

Avgift for korrigerande atgarder

13 § For korrigerande atgirder som blivit nodvindiga efter att bristande efterlevnad har
konstaterats 1 syfte att tgéirda eller forebygga upprepning av den bristande efterlevnaden ska
en avgift betalas motsvarande ndmndens faktiska utgifter som hidnger samman med atgarden.

Avgift exportkontroll

14 § For exportkontroll som foranleds av inforselbestimmelser i tredje land ska en avgift for
namndens nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas for offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet som hénger samman med kontrollen samt for utfdrdande av exportintyg och andra

intyg.
Avgiften ska betalas av den aktor som innehar den exportkontrollerade anldggningen.

Avgift importkontroll

15 § For kontroll av varor som importeras frén ett tredjeland ska en avgift enligt 6 § betalas av
den aktor som ansvarar for sindningen, med ett belopp som motsvarar nimndens nedlagda
kontrolltid for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen.

For uppfoljning av prover som har lett till anmérkning ska en avgift enligt 6 § betalas med ett
belopp som motsvarar nimndens nedlagda kontrolltid samt nimndens Ovriga faktiska utgifter.
Avgiften ska betalas av importoren, dennes ombud eller den som annars ansvarar for
livsmedlen.

Avgift for inkdp under dold identitet

16 § For inkdp under dold identitet som dr nddvéndiga for att kontrollera att ett livsmedel
uppfyller kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande nimndens faktiska
utgifter for kopet betalas.

Om ett ink6p under dold identitet utfors som ett led 1 en klagomaélskontroll enligt 11-12 §§ tas
avgift enligt forsta stycket ut endast om bristande efterlevnad kan bekréftas.

Justering av avgift i enskilt fall

17 § Om det finns sdrskilda skdl med hénsyn till en verksamhets art, omfattning, tillsynsbehov
eller 6vriga omstindigheter, far Bygg- och miljondmnden 1 ett enskilt drende besluta att sinka
en avgift enligt denna taxa.

Forsta stycket giller dock inte en avgift enligt 10 §. En sadan avgift far endast dndras enligt
de forutséttningar som anges i artikel 79.3 forordning (EU) 2017/625.

18 § Om den sammanlagda handldggningstiden understiger en halv timme under ett och
samma kalenderar far nimnden besluta att ingen timavgift ska tas ut av aktéren under det
kalenderéret.

Detsamma giller andra avgifter enligt denna taxa dn timavgift om beloppet i det enskilda
fallet ar sa lagt att det inte &r ekonomiskt motiverat att ta ut avgiften.



Avgift vid nekad kontroll

19 § Vid kontroll av livsmedelsverksamhet dar Bygg- och miljondmnden inte tillats tilltrade
till verksamhetens lokaler utan sirskilda skal for att utfora sin kontroll sé tas en avgift

ut motsvarande nedlagd handldggningstid enligt 6b §.

Avgiftens erlaggande och verkstallighet
20 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Osthammar kommun genom dess Bygg-
och miljondmnd. Betalning ska ske inom tid som anges 1 beslutet om avgift eller faktura.

Overklaganden
21 § Namndens beslut om avgift 6verklagas till l14nsstyrelsen.

Ikrafttradande och 6vergangsbestammelser

22 § Denna taxa trader i kraft 2025-06-17 och tillimpas pa drenden som kommer in fran och
med denna dag. For drenden som paborjats innan denna taxas ikrafttrddande tillimpas tidigare
géllande taxa.
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1 Inledning

Osthammars kommuns arbete med kamerabevakning har som syfte att minska skadegorelse pa och vid
kommunens fastigheter samt vid allménna ytor som till exempel torg och gator. Arbetet med
kamerabevakning ir dven en del av Osthammars kommuns arbete med brottsférebyggande- och
trygghetsskapande atgérder.

Riktlinjerna tar sin utgdngspunkt i kamerabevakningslagen (SFS 2018:1200) med de &ndringar som
tradde 1 kraft 2025, dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679av de 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter (GDPR)). Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) ar tillsynsmyndighet och kan komma att gora tillsyn.

2 Syfte

Dessa riktlinjer har som syfte att ge viigledning for Osthammars kommuns nimnder och styrelser
avseende kamerabevakning. Riktlinjerna ska tillimpas ndr kommunen ska bedoma moéjligheten att fa
sétta upp nya bevakningskameror och folja upp befintlig kamerabevakning.

3 Kamerabevakning ar en kompletterande skyddsatgard

For att fa kamerabevaka kravs ett berdttigat andamal. En kommun fér enbart bevaka det som ar
nddvindigt med hinsyn till indamaélet. Kamerabevakning ska bara bedrivas om de forvintade
effekterna bedoms véga tyngre dn den enskildes ritt till integritet. Bevakningen far aldrig vara mer
langtgaende 4n vad som behovs och far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt
forhéllande till de oldgenheter som kan antas uppsta for den som bevakningen riktas mot. Man ska
kunna visa att man uttémt andra moéjligheter innan man tar till kamerabevakning.

Om dndamélet med bevakningen dr att minska skadegorelse, forebygga brott, férhindra olyckor eller
liknande dndamal s maste kommunen dven kunna visa att det finns problem med brottslighet pa den
plats som man vill kamerabevaka. Det man vill stivja ska vara dokumenterat pa nagot sitt innan man
startar 6vervakning av viss plats. GDPR ér tillamplig pa all kamerabevakning. Nér kommunen
identifierat ett &indamal med bevakningen maste dven en réttslig grund enligt GDPR kunna
konstateras.

De vanligaste rittsliga grunderna for offentlig verksamhet é&r:

e att kamerabevakningen dr nodvéndig for att kommunen ska kunna utfora en uppgift av allmént
intresse eller
e nddvindig som ett led i kommunens myndighetsutovning.

Varje beslut om kamerabevakning maste féregas av en konsekvensbedémning och kommunen maste
ocksa informera om tilltinkt bevakning genom t.ex. skyltning.

4 Vad galler avseende tillstand?

Genom andringarna i kamerabevakningslagen (2018:1200) som tradde i kraft 2025 ar inte langre
kamerabevakning tillstdndspliktig for kommuner. Det behdver fortsatt lagstod for att bedriva
kamerabevakning. Kommunen ska bedéoma om lagstod finns for varje ny bevakning som ska startas.
Kommunen ska gora en intresseavviagning dér det behover sté klart att bevakningsintresset viger
tyngre &n den enskildes rétt till integritet for att bevakningskameran ska fa sattas upp.
Intresseavvégningen ska dokumenteras.



5 Vilken upplysningsplikt har kommunen?

Upplysningsplikten innebér att information om allmén kamerabevakning ska ske genom tydlig
skyltning eller pd annat verkningsfullt sétt, vilket fo6ljer av sdvil kamerabevakningslagen som
dataskyddsforordningen. Upplysningsplikten borjar gélla fran och med att utrustningen for
kamerabevakning sétts upp. Klagomal kan riktas till kommunens dataskyddsombud eller till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

6 Ansvarsfordelning

Respektive kontor ansvarar for att identifiera behov av kamerabevakning, hantera bedémning och
dokumentation av aktuella bevakningskameror.

Respektive ndmnd ansvarar for att fatta beslut om kamerabevakning. Detta medfor att beslutande
namnd blir personuppgiftsansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker genom
kamerabevakning inom dess ansvarsomride i Osthammars kommun. Respektive nimnd ansvarar for
att det finns en uppdaterad forteckning over vilken kamerabevakning som bedrivs.

Kommunforvaltningen ansvarar for att ta fram en vigledning som fortydligar hur Osthammars
kommun ska arbeta med till exempel processen for intresseavvigning och dokumentation, drift av
anldggningar med mera.
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Osthammars kommuns arbete med kamerabevakning har som syfte att minska skadegorelse pa och vid
kommunens fastigheter samt vid allménna ytor som till exempel torg och gator. Arbetet med
kamerabevakning #r dven en del av Osthammars kommuns arbete med brottsférebyggande- och
trygghetsskapande atgérder.

Riktlinjerna tar sin utgdngspunkt i kamerabevakningslagen (SFS 2018:1200) med de é@ndringar som
tradde 1 kraft 2025, eeh-dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679av de 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av

personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter (GDPR)). Integritetssieyddsmryndigheten
MY)-dr-vigledande-tillstands—ech-tillsynsmyndighet: Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) ar

tillsynsmyndighet och kan komma att gora tillsyn.

Dessa riktlinjer har som syfte att ge Vaglednmg for Osthammars kommuns narnnder och styrelser
avseende kamerabevakning. ¥
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shet: Riktlinjerna ska

tlllampas ndr kommuncn ska bcdoma moﬂl ghctcn att fa sitta upp nya bcvaknmgskamcror och folja
upp befintlig kamerabevakning.

For att fa kamerabevaka kravs ett berdttigat &andamal. En kommun féar enbart bevaka det som ar
nddvindigt med hinsyn till &ndamalet. Kamerabevakning ska bara bedrivas om de forvintade
effekterna bedéms viga tyngre dn den enskildes ratt till integritet. Bevakningen fér aldrig vara mer
langtgdende 4n vad som behdvs och far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt
forhallande till de oldgenheter som kan antas uppsta for den som bevakningen riktas mot. Man ska
kunna visa att man uttémt andra mojligheter innan man tar till kamerabevakning.

Om andamaélet med bevakningen dr att minska skadegorelse, forebygga brott, forhindra olyckor eller
liknande dndamal s maste kommunen dven kunna visa att det finns problem med brottslighet pa den
plats som man vill kamerabevaka. Det man vill stivja ska vara dokumenterat pa nagot sétt innan man
startar Overvakning av viss plats. GDPR ér tillamplig pa all kamerabevakning,-eaktat-em-bevakningen
ar-tillstandspliktic-elleref~Nar kommunen identifierat ett indamél med bevakningen méste dven en
rattslig grund enligt GDPR kunna konstateras.

De vanligaste rittsliga grunderna for offentlig verksamhet &r

e att kamerabevakningen dr nodvéndig for att kommunen ska kunna utfora en uppgift av allmént
intresse eller
¢ nddvindig som ett led i kommunens myndighetsutovning.

Varje beslut om kamerabevakning maste foregas av en konsekvensbedomning och kommunen maste
ocksa informera om tilltdnkt bevakning genom t.ex. skyltning.



Genom dndringarna i kamerabevakningslagen (2018:1200) som tradde i kraft 2025 &r inte ldngre
kamerabevakning tillstandspliktig f6r kommuner. Det behdver fortsatt lagstod for att bedriva
kamerabevakning. Kommunen ska bedéma om lagstdd finns for varje ny bevakning som ska startas.
Kommunen ska gora en intresseavviagning dér det behover sta klart att bevakningsintresset viger
tyngre dn den enskildes ritt till integritet for att bevakningskameran ska fa séttas upp.
Intresseavvégningen ska dokumenteras.

Upplysningsplikten innebar att information om allmédn kamerabevakning ska ske genom tydlig
skyltning eller pa annat verkningsfullt satt, vilket foljer av sdvil kamerabevakningslagen som
dataskyddsforordningen. Upplysmngsphkten bOI‘] ar gélla fran och med att utrustnmgen for
kamerabevakning sétts upp. Pes 3 e o fven SO

tillstandspliktie-Klagomal kan rlktas tlll kommunens dataskyddsombud eller till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Respektive ndmnd ansvarar for att fatta beslut om kamerabevakning ska-bedrivas-eHerem-en-ansékan
skatamnas-til-tilsynsmyndigheten. Detta medfor att beslutande nimnd blir personuppgiftsansvarig
for den personuppgiftsbehandling som sker genom kamerabevakning inom dess ansvarsomrade i
Osthammars kommun. Respektive nimnd ansvarar for att det finns en uppdaterad forteckning ver
vilken kamerabevakning som bedrivs.

Kommunfdrvaltningen ansvarar for att ta fram-ratiner en vigledning som fortydligar hur Osthammars

kommun ska arbeta med till exempel-ansékningsproeessen-omtekniskaplattfermar-cxempel

processen for intresseavvigning och dokumentation, drift av anldggningar med mera.






Vision for Osthammars kommun

« Osthammar dr en kommun som prioriterar service och sina kommunala kirnuppdrag.
Vi tar hand om skattebetalarnas intressen och pengar pa ett ansvarsfullt satt.
Vi dr tillgéngliga for fragor, synpunkter och dialog. Vi tar ansvar fér skattemedel och
tillgdngar genom god hushdllning fér att sdkerstdlla IGngsiktig ekonomisk stabilitet
och for att frémja tillvéixt.

* Vilevererar god och effektiv valfard som moéter kommuninvanarnas behov.
Vi har brukare och elever i fokus ndr vi utfér vart uppdrag. Vi planerar utifrén
kommunens demografi, bdde med dagens och framtidens behov.

* Vigor det attraktivt att starta och driva foretag i Osthammars kommun.
Bdde stora och sma féretag ser kommunen som en pdlitlig samarbetspartner. Det
viktiga dr att saker blir gjorda, inte vem som gér dem. Vi vilkomnar flera aktérer som
kan ge bdttre service till invdnarna én kommunen ensam. Vi méjliggér en god
kompetensférsérining som stdrker var industri och sékrar var vilfard.

» Att leva, arbeta och verka i Osthammars kommun ar attraktivt.
Vi méjliggér god tillgdng till bostdder, bred samhdillsservice, arbetsmdjligheter och ett
rikt fritids- och foéreningsliv.

* Viaren trygg kommun och varnar om var smaskalighet och svenska kultur.
Trygghet dr viktigt fér oss, bdade i vara verksamheter och i samhdillet i stort. Vi ér en
kommun ddr ménniskor tar ansvar for sina liv och visar respekt fér sin omgivning. Vi
vill utveckla vdra orter och bevara deras unika karaktdir.

* Vitar hand om var fina natur, vattnet och miljon.
Kommunen har ett ansvar fér var ndrmiljé. Vi vérnar om vdra unika miljéer: skérgard,
landsbygd och bruk, med invanares nérmiljé i fokus. Tillsammans tar vi hand om vdr
natur och vart vatten sa att vi kan njuta av dem nu och i framtiden.
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Bilaga 1 Underlag fér hojning av VA-taxans brukningsavgift ar 2026,
Osthammars kommun

VA-verksamheten i Sverige ar tydligt reglerad. Alla lokala kostnader foér vatten och avlopp inom en
kommun finansieras i grunden av VA-taxan i den egna kommunen.

VA-taxan fordelas pa anlaggningstaxa (engangsavgift som betalas vid anslutning eller vid
tillbyggnad pa befintlig fastighet) och brukningstaxa (I6pande avgifter som en fastighetsagare
betalar for nyttjande av kommunalt dricksvatten, spillvatten och dagvatten).

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgifterna foljer sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att kunder som &r anslutna till den
kommunala VA-anldggningen i Osthammars kommun bér sina egna kostnader. Det innebar ocksa
att nar kostnaderna okar for att forvalta, driva och ansvara for den allmanna VA-anlaggningen sa
behdver dven taxan hojas.

Inte vinstdrivande

Taxan ska ticka kostnaderna med ett slutresultat pa plus/minus noll 6ver tid. Taxan far inte
overstiga vad som behovs for att tacka de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva
kommunens VA-anlaggning. Det innebar att kostnader som berdr andra delar av den kommunala
samhallsnyttan dn VA eller som utgor stor risk for VA-kollektivet behdver finansieras pa annat satt
an via VA-taxan.

Det gor vi for avgifterna

Brukningsavgifterna ska tacka kostnader for drift, underhall och férnyelse av kommunens vatten-
och avloppsledningar, pumpstationer, vattenverk, reningsverk och andra VA-anldggningar. Aven
kostnader for att skydda vattentdkter, kundservice och fakturering.

Olika avgifter i olika kommuner

Forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun styr hur hog eller lag avgiften ar.
Varje kommun har egna verksamhetsomraden och forutsattningarna i dessa kan variera kraftigt.
Avgifterna speglar antal anslutna invanare och infrastrukturens omfattning. Ju fler som ar med
och delar pa kostnaderna desto lagre kan taxan vara. Det som styr ar bland annat om kommunen
har tatt eller utspritt boende eftersom det styr hur langa ledningar som behovs, om kommunen
har manga sma anldggningar eller farre men storre anlaggningar som ger stordriftsfordelar.

Beslut om taxans niva

Gastrike Vatten tar fram forslag pa taxenivaer for att tacka kostnaderna for VA i respektive
kommun. Styrelsen i respektive anlaggningsbolag (Gavle Vatten, Hofors Vatten, Ockelbo Vatten,
Alvkarleby Vatten, Osthammar Vatten) beslutar om férslag till Kommunfullméaktige. Taxan
faststalls av respektive kommuns fullmaktige.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se



Dokument ID 20250428-00008

Anr 313631
Datum 2025-04-30
Sida 2 (3)

Exempelberdkningar for olika kundkategorier utefter foreslagen taxehdjning

Hur mycket du betalar beror pa hur mycket vatten du anvdander och hur din fastighet ar ansluten
till VA-natet.

Fér genomsnittsvillan i Osthammar 6kar
- arskostnaden fran 12 275 kr till 13 381 kr inkl moms vilket ger en skillnad med
1 106 kr/ar inkl momes.
- manadskostnaden med 92 kr inkl momes.

Fér typhus A 6kar
- arskostnaden fran 15 639 kr till 17 048 kr inkl moms vilket ger en skillnad med
1 409 kr/ar inkl momes.
- manadskostnaden med 117 kr inkl moms.

Fér typhus B ékar
- arskostnaden fran 135 421 kr till 147 620 kr inkl moms vilket ger en skillnad med
12 199 kr/ar inkl momes.
- manadskostnaden per ldgenhet med 68 kr inkl mom:s.

Genomsnittsvillan i Osthammar — Har en arsférbrukning pa ca 85 kbm.

Svenskt Vattens jimférelsevdrde:

Typhus A - Villa med tomt om 800 kvm, tva vuxna och tva barn, arsférbrukning 150 kbm
Typhus B - Flerbostadshus med 15 ldgenheter och en arsforbrukning pa 2 000 kbm
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fast avgift for varje 2025 2025 2026 2026
matpunkt baserad pa Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
arsforbrukningen enligt moms moms moms moms
nedan
< 600 kbm/ar 6 301 7 876 6 869 8 586
> 600 kbm/ar 25537 31921 27 836 34 795
Rérlig del (Avgift per férbrukad m3)
Per tjanst , kr 2025 2026
Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
moms moms moms moms
en avgift per m3 41,40 51,75 45,13 56,41
VA, vatten och avlopp
Eller
V, vattenforsorjning 16,59 20,74 18,09 22,61
S, spillvattenavlopp 24,82 31,03 27,06 33,83
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Bilaga 2 Brukningsavgifter 2026, Osthammar kommun

Nya brukningsavgifter i taxebilagan fér brukande av allmdnna vattentjanster i Osthammars

Dokument ID 20250428-00011

kommun

§12.1 och 12.2 fran 2026-01-01 enligt nedan.

fast avgift for varje matpunkt
baserad pa arsforbrukningen enligt
nedan

Exklusive moms

Inklusive moms

< 600 kbm/ar

6 869

8 586

> 600 kbm/ar

27 836

34795

Exklusive moms,
kr/kbm

Inklusive moms,
kr/kbm

en avgift per m3 45,13 56,41
VA, vatten och avlopp

Eller

V, vattenforsorjning 18,09 22,61
S, spillvattenavlopp 27,06 33,83

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje

dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

kommunerna.
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Protokollet avser Osthammar Vatten AB
Sammantradesdatum 5 maj 2025

Plats Tornvillan, Lasarettsgatan 10 Osthammar
Tid 09.00 - 12.30

Protokollet signeras digitalt av métets ordférande, justerare och sekreterare.

NARVARO

NARVARANDE

Par-Olof Olsson, Ordférande

Margareta Widén Berggren, Vice ordférande
Tomas Bendiksen, Ledamot

Mans Lorichs, Ledamot

OVRIGA

Lena Blad, Vd, deltog digitalt

Helena Sjoholm, Vd-assistent

Marie Eriksson, Controller, deltog digitalt

Joanna Wasshem, Programledare VA-utveckling éstra Osthammar
Helena Nilsson, Kommunikatér Program VA-utveckling éstra Osthammar

Franvarande
Sabina Stahl, Ledamot

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje

dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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Ordféranden halsar alla valkomna och férklarar motet 6ppnat.

86.1 UPPROP

Upprop av deltagare for dagens mote.

86.2 VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll foreslas Margareta Widén Berggren och
Helena Sjoholm.

§6.3 GODKANNANDE AV DAGORDNING

Styrelsen beslutar
att godkanna foéreslagen dagordning.

§6.4 GODKANNANDE AV FOREGAENDE PROTOKOLL

Styrelsen beslutar
att godkanna protokoll fran styrelsemote 2025-03-20.
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§7.1 PRELIMINAR BUDGETRAM FOR OSTHAMMAR VATTEN AB
2026 SAMT PLAN FOR 2027-2029

Beslutspunkt Anfoérande: Marie Eriksson, Lena Blad

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar

att begéra ett driftbidrag fran Osthammars kommun pa 5 mnkr for att méta ej aktiverbara
rérelse- och kapitalkostnader kopplade till VA-utvecklingen i Ostra Osthammar under ar 2026.
Driftbidraget tas upp som Ovrig intakt pa rakenskapsaret 2026.

att godkanna forslaget till preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram)
for Osthammar Vatten AB for &r 2026 med utblick fér 2027-2029 i enlighet med bilaga 1.

att dverlamna beslutad preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB for ar 2026 med utblick fér 2027-2029 till Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Under varen 2022 fattade kommunfullmaktige i Osthammar beslut om att knyta ihop
VA-anladggningarna i de 6stra delarna av Osthammars kommun (Osthammar och Oregrund)
for att bade skapa en battre VA-forsorjning och 6ka kapaciteten. Ett VA-utvecklingsprogram
har darfor startat med uppgiften att 6ka VA- kapaciteten, bade vad galler produktion av
dricksvatten samt rening av avloppsvatten (spillvatten), for att kunna ansluta fler samt 6ka
kvaliteten i de VA-tjanster som levereras till nuvarande kunder.

De investeringar som planeras inom ramen fér programmet VA-utveckling i 6stra Osthammar
innebar utdver investeringsutgifter, aven 6kade rorelse- och finansiella kostnader under
planperioden. Det betyder att ett arligt driftbidrag behévs for att balansera Osthammar
Vattens intakter och tacka upp for det underskott som annars skulle uppsta, och darigenom
undvika att utvecklingskostnaderna belastar VA-kollektivet. Detta i enlighet med beslut §78 i
Osthammars kommunfullméaktige 2022-06-14.

For 2026 uppgar bedomt behov av driftsbidrag till 5 mnkr och avser kostnader under
verksamhetsaret, se tabell 1. Kostnader for resurser och aktiviteter som inte kan redovisas
som investering finns med i driftbidraget under posten rorelsekostnader. Framst ar det
kommunikation (bade tid och kostnader) samt hyra av lokal i Tornvillan som innefattas. |
kapitalkostnaderna ar det rantekostnader for lanade investeringsmedel samt
avskrivningskostnader som avses (fér 2026 enbart ranta).

Under planperioden 2026-2029 beraknas behovet av driftbidrag uppga till i storleksordningen
ca 5-20 mnkr per ar. Driftbidraget tas upp som 6vrig intakt for Osthammar Vatten AB.
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Tabell 1. Specifikation av driftbidrag

Driftbidrag 2026 2027 2028 2029
Rorelsekostnader (mnkr) 2.3 2.3 2,3 2,3
Kapitalkostnader (mnkr) 2,6 5,6 11,6 16,7
Summa (mnkr) 5 8 14 19

Finansiering och budgetram

Preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for i forsta hand ar 2026
med plan fér perioden 2027-2029, samt utblick for investeringar till och med ar 2032 har
beslutats av Osthammar Vatten AB:s styrelse. Budgetramen utgér, tillsammans med drende
med forslag till driftbidrag samt hojning av brukningstaxans niva for ar 2026, grund for
fortsatt arbete med bolagets och Gastrike Vatten-koncernens Affarsplan fér 2026-2029, samt
Handlingsplan och budget for ar 2026.

Det finns fortfarande en stor osakerhet i omfattning och tid for planerade atgarder, varfor
rambudgeten ar mycket osaker. Reinvesteringarna under planperioden ar mer av I6pande
karaktar. Huvuddelen av nyinvesteringarna under planperioden harror forutom till VA-
utvecklingen i Ostra Osthammar till utbyggnad av Alunda reningsverk. Utbyggnaden av Alunda
reningsverk kommer att ske i takt med att fler ansluts till kommunalt VA och att behovet av
Okad kapacitet i reningsverket okar.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en féljd av planerade investeringar.
Prognos for heldr 2026 ar ca 415 mnkr och ar 2029 ar prognosen att behovet ar ca 1 000
mnkr, vilket innebar ett nettoupplaningsbehov pa ca 585 mnkr under perioden.

Finansiering av 6verféringsledning fran Orbyhus i Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda
i Osthammars kommun sker genom att Osthammar Vatten arligen fakturerar Osthammars
kommun avskrivnings- och réantekostnader for tva tredjedelar av de investeringsutgifter som
overskrider 40 mnkr och som beddms vara ett risktagande. Detta i enlighet med beslut 8171 i
Osthammars kommunfullméktige 2019-12-17. | rambudget fér ar 2026-2029 har ett belopp
om ca 2,5-3 mnkr per ar lagts in.

Efter att hansyn tagits till driftbidrag, samt oversyn for att dampa och halla nere kostnader,
kravs en hojning av brukningstaxan for ar 2026 med 9 % for att bibehalla balans med 6kade
kostnader, minskade intakter och for att uppratthalla VA-leveransen. Under ar 2027-2029
beddms taxehdjningar i storleksordningen 3-7 % per ar vara nodvandiga och har darfor lagts
in i den prelimindra budgetramen fér att i kombination med driftbidrag fran Osthammar
kommun skapa balans med 6kade kostnader.

Under planperioden kommer VA-taxans anlaggningsavgift att ses éver och 6ka for att battre
mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.
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Utveckling av VA-forsérjningen

| Osthammars kommun ar antalet vattenverk och reningsverk manga da kommunen bestar av
flera tatorter och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ar relativt fa. Behovet av
underhall och uppgradering av nuvarande VA-system ar stort, bade utifran alder, status och
nya (eller skarpta) myndighetskrav. Kostnaderna fér VA-verksamhetens drift i Osthammar
okar bade pa grund av inflation och hdjda rantor, samt av ett stort behov av atgarder for att
uppratthalla den dagliga VA-leveransen. Intakterna har de senaste aren minskat pa grund av
lagre forbrukning.

Bade SCB:s befolkningsprognos och den 6vergripande malbilden i Osthammar kommuns
Oversiktsplan visar en viss 0kning av befolkningen med ca 50-100 personer per ar fram till
2040. Utover prognosisterad befolkningsokning finns flera befintliga bebyggelseomraden
inom sa kallade omvandlingsomr&den runt orterna Osthammar och Oregrund som har behov
av att ansluta till kommunalt VA. Det innebar att antalet anslutningar till kommunalt VA till
2040 och kommande ar bedéms vara storre an befolkningsékningen. Forslag till
Vattentjanstplan fér Osthammars kommun innehdllande en Utbyggnads- och anslutningsplan
for omvandlingsomraden ger viktig vagledning av var och vilka omraden som har ett behov av
kommunalt VA pa lang sikt. Vattentjanstplanen forvantas antas av kommunfullmaktige under
2025.

Planer for att utveckla nya bostader och verksamheter pagar i huvudsak i orterna Alunda,
Gimo, Osthammar och Oregrund. Exploateringar i framst Alunda och Osterbybruk har lagts in
i rambudgeten for ar 2026-2029, samt i de 6stra delarna av kommunen fran ar 2027. | dvrigt
har det budgeterats for fortatning, dvs anslutning av enstaka fastigheter i direkt anslutning till
nuvarande ledningsnat.

Arendets beredning
| beredningen av underlaget har dialog skett med tjansteman i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) fér Osthammar
Vatten AB ar 2026 samt plan for 2027-2029 (DokumentID 20250427-00010).
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§7.2 HOJNING AV VA-TAXANS BRUKNINGSAVGIFT 2026,
OSTHAMMAR KOMMUN

Beslutspunkt Anférande: Marie Eriksson, Lena Blad

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar
att foresla Osthammars kommunfullmaktige att besluta att fran 1 januari 2026 hoja VA-taxans
brukningsavgift for Osthammars kommun enligt bilaga 2.

Arendebeskrivning

| Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingdr att bereda och ldmna férslag pa
andringar av VA-taxans niva. Kommunfullméaktige i Osthammar beslutar om nivan fér VA-
taxan.

| Osthammars kommun ar antalet vattenverk och reningsverk manga da kommunen bestar av
flera tatorter och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ar relativt fa. Kostnaderna for
VA-verksamhetens drift i Osthammar ¢kar bade p& grund av inflation och héjda rantor, samt
av stort behov av atgarder for den dagliga VA-leveransen. Behovet av underhall och
uppgradering av nuvarande VA-system ar stort, bade utifran alder, status och nya
myndighetskrav.

VA-verksamheten ar i grunden avgiftsfinansierad och en hdjning av taxan ar nédvandig for att
bibehalla balans mellan intékter och kostnader i Osthammar Vatten AB.

For att inte VA-kollektivet i Osthammar ska belastas av den stora satsningen pa VA-utveckling i
dstra Osthammar (Osthammar och Oregrund), tacks dessa kostnader av ett driftbidrag fran
Osthammars kommun.

Efter driftbidrag samt 6versyn for att dampa och halla nere kostnader kravs en héjning av
brukningstaxan for ar 2026 med 9 % for att skapa balans med 6kade kostnader och
uppratthalla VA-leveransen. Under ar 2027 - 2029 bedéms taxehgjningar i storleksordningen
3-7 % per ar vara nodvandiga, for att tillsammans med driftsbidrag pa ca 8-20 mnkr per ar
skapa balans med kostnaderna. Vattenforbrukningen fér kommande ar bedoms ligga i paritet
med nuvarande volym. En 6kad kostnadsniva eller minskad férsald mangd vatten kan dock
paverka behovet av intaktsniva.

Féreslagen intaktshojning i Osthammar kommun pa 9 procent innebér en hajning av taxan
med 92 kr per manad, eller 1 106 kr per ar, fér genomsnittsvillan i Osthammar med 68 kr per
manad, eller 813 kr per ar, per lagenhet for flerfamiljshus (typhus B*).

Forslaget innebar att fasta och rérliga parametrar i taxan i princip 6kar procentuellt lika.

En liter vatten, inklusive fasta kostnader och avlopp, fér den genomsnittliga villan i
Osthammar ligger efter héjningen pa nastan 16 6re, vilket ar en ékning med 1,3 ére.
Genomsnittsvillan i Osthammar férbrukar cirka 85 kubikmeter vatten per &r medan den
nationella jamforelsen via Svenskt Vatten anvander en hogre vattenférbrukning pa 150
kubikmeter for villor (typhus A).
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Typhus A innebar en 6kning pa 117 kr per manad vilket motsvarar 1 409 kr per ar.

*Enligt den nationella jamforelsen via Svenskt Vatten. For flerfamiljshus ar det svarare att
definiera ett relevant genomsnittligt flerfamiljshus i Osthammar. Typhus B motsvarar 15
lagenheter och en forbrukning pa 2 000 kubikmeter.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Underlag foér héjning av VA-taxans brukningsavgift ar 2026, Osthammar kommun
(DokumentID 20250428-00008)

Bilaga 2. Brukningsavgifter ar 2026, Osthammar kommun (DokumentID 20250428-00011)

Ansvarig for underlag i arendet ar Katarina Sundqyist, chef Servicecenter.

§8.1 VA-UTVECKLING OSTHAMMAR, STATUS OCH
UTVECKLING

Informationspunkt Anférande: Joanna Wasshem, Helena Nilsson

Information om nuldge inom de olika delarna i programmet samt planerade
kommunikationsaktiviteter. Sarskilt lyftes att strackning for dverforingssystemet mellan
Osthammar och Oregrund har faststéllts och att markférhandling pagar.

Ledamoterna tackade for informationen.

88.2 VD-INFORMERAR

Informationspunkt Anférande: Lena Blad

Ledamoterna ges tillfalle att stalla fragor utifran informationen om aktuella fragestallningar,
som besvaras.
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OVRIGA FRAGOR OCH NASTA MOTE

Inga Ovriga fragor.
Nasta mote, konstituerande styrelseméte per capsulam 2025-05-20.

AVSLUTNING

Ordfdéranden tackar for visat intresse och avslutar sammantradet.
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Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB &r 2026 samt plan fér 2027 — 2029

Osthammar Vatten AB

Resultatbudget (Mnkr)

Arende: 313637
DoklID: 20250427-00010

Utfall Beslutad Budget Plan Plan Plan
budget
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intakter 65 77 81 89 100 110
Varav:
Anldggningsavgift 1 1 1 1 2 3
Aterféring investeringsfond
Rérelsens intékter 64 70 75 80 84 88
Driftbidrag 0 6 5 8 14 19
Rorelsekostnader -63 -67 -71 -73 -76 -79
Varav:
Verksamhetskostnader -47 -48 -48 -49 -50 -50
Verksamhetsprojekt -7 -7 -10 -10 -10 -10
Personalkostnader
Avskrivningar -10 -12 -13 -14 -16 -19
Roérelseresultat 2 11 11 17 24 31
Finansiella kostnader -10 -10 -11 -16 -24 -32
Varav:
Rdnteintdkter 0 0 0 0 0 0
Réintekostnader -10 -10 -11 -16 -24 -32
Skatt 0 0 0 0 0 0
Resultat -8 1 -1 1 0 -1




Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB &r 2026 samt plan fér 2027 — 2029

Osthammar Vatten AB

Balansbudget (Mnkr)

Arende: 313637

DokID: 20250427-00010

Utfall Beslutad Budget Plan Plan Plan
budget
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Anlaggningstillgangar 360 409 463 665 906 1091
Varav:
Anldggningar 360 409 463 665 906 1091
Omsdttningstillgangar 9 6 9 9 9 9
Varav:
Ovriga kortfristiga fordringar 9 6 9 9 9 9
Summa Tillgangar 369 415 471 674 915 1100
Eget kapital 5 6 5 6 6 5
Varav:
Aktiekapital 0 0 0 0 0 0
Fritt eget kapital 5 6 5 6 6 5
Langfristiga skulder 329 401 448 635 862 1043
Varav:
Avsdttningar/period. Anl.avgifter 32 31 33 33 39 46
Léngfristiga Ién 296 371 415 602 823 997
Kortfristiga skulder 35 8 19 33 47 52
Varav:
Skuld VA-kollektivet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 35 8 19 33 47 52
Summa Eget kapital & Skulder 369 415 471 674 915 1100
Saldo éveruttag (+)/underuttag (-) -5 -4 -5 -4 -4 -5

Avser ack. kort skuld (+) resp. fordran (-) till VA-kollektivet



Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for Osthammar Vatten AB ar 2026 samt plan fér 2027 — 2029 Arende: 313637
DokID: 20250427-00010

Osthammar Vatten AB
INVESTERINGSVERKSAMHET

Mnkr Beslutad Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan totalt
budget
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2026-2032

EXPLOTERINGSVERKSAMHET
Delsumma Exploateringar 2,0 5,2 15,2 20,0 12,0 23,0 41,6 36,6 153,6

REINVESTERINGAR
Delsumma Reinvesteringar 10,5 35,1 35,4 33,3 28,8 28,8 29,1 21,1 211,7

NYINVESTERINGAR
Delsumma Nyinvesteringar 37,0 37,7 166,0 204,0 163,4 108,4 28,9 20,4 728,7

Summa Investeringar och exploateringar 49,5 77,9 216,6 257,3 204,2 160,2 99,6 78,1 1094,0

|Varav program VA-utveckling Ostra Osthammar 30,5 38,0 140,5 185,5 149,5 129,5 69,0 47,5 759,5 |




Inkom 2024-06-04
Dnr KS-2024-488-1
Dpl 913



TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr Sid
2025-05-02 KS-2024-488 1(1)
Staben
Pauliina Lundberg

Underlag for att besvara motion géallande flaggning med
regnbagsflagga

Beskrivning av motionen

Socialdemokraterna yrkar att kommunfullméktige beslutar att mojliggora for flaggning av
regnbagsflaggan.

Motionen foreslas avslas.

Flaggning pé officiella flaggstdnger bor begréinsas till nationella eller medlemsflaggor och till
flaggdagar eller annat som é&r direkt kopplat till kommunens verksamhet. Att inte flagga for
ndgon forening eller organisation dr inte ett stéllningstagande mot grupper eller enskilda eller
deras réttigheter, utan handlar om att vérna principen om en neutral symbolik i var
gemensamma offentliga miljo. Alla ménniskor har lika virde och flaggning ér inte ett verktyg
for detta.

Underlag géallande lagstiftning pa omradet

Anvindning och utformning av Sveriges flagga regleras 1 viss mén i Lagen (1982:269) om
Sveriges flagga. Flaggdagar regleras i Férordning (1982:270) om allménna flaggdagar.
Dérutover ger Stiftelsen Sveriges nationaldag ut rekommendationer som bor f6ljas och som
grundar sig pd Forsvarets bestimmelser, tradition, internationella flaggningsseder och den
allménna uppfattning av flagga som nationell symbol. I rekommendationerna anges bl.a.
klockslag for hissning och halning av flaggan samt hur Sveriges flagga ska behandlas.

Riksarkivet, som statlig forvaltningsmyndighet under Kulturdepartementet, beskriver
dérutdver hur ordningen pé flaggorna ska vara vid offentliga byggnader i fallet av flera
flaggstanger och flaggning med internationella flaggor.

Flaggning med 6vriga flaggor regleras inte lagstiftning eller i andra offentliga
rekommendationer.

Underlag gallande kommunens verksamhet pa omradet

Kommunen har nu géllande Riktlinjer for flaggning, antagna ar 2019, som reglerar i mer
detalj om tex anvéndning av kommunflaggan samt om flaggning pé andra tillfdllen eller med
andra flaggor. Av riktlinjerna framgar att bland annat att férenings- och organisationsflaggor
hissas endast i undantagsfall och d4 antingen p4 initiativ av Osthammars kommun eller
genom skriftlig ansokan fran respektive forening eller organisation.



Inkom 2024-10-03
Dnr KS-2024-725-1
Dpl 913

Motion géllande lunch for pensionarer pa vara dldreboenden.

Den 3:e september tog kommunstyrelsen beslut att kraftigt hoja
kostnaden for pensiondrer som ater pa vara dldreboenden fran 80 till 120
kronor. Socialdemokraterna yrkade tillsammans med Vansterpartiet
avslag till beslutet.

Vi tycker priset ska ligga kvar pa 80 kronor. Idag uppskattas mojligheten
att som aldre kunna komma och traffa andra och ata en naringsriktig
lunch som haller ett rimligt pris. Maten som serveras ar inte att jamfora
med restaurangmat, och darfor ar inte ett pris pa 120 kronor att anse som
ett marknadsmassigt pris. De gemensamma luncherna ar ocksa att se som
en viktig social motesplats. Beslutet gor att inga pensionarer tycker att
120 kronor ar rimligt att betala for maten som serveras, och vi har svart
att se vilken samhallsekonomisk vinst vi gor nar alternativet kanske ar en
tallrik fil, ensam i sitt hem. En av var tids utmaning ar aldres ensamhet och
undernaring. Detta beslut ar helt fel, sarskilt med den kunskapen.

Darfor vill vi snarast 6ppna upp for pensionarer att fa ata pa vara
aldreboenden igen for 80 kronor.

Socialdemokraterna yrkar darfor:

e Att kommunfullméaktige beslutar att starta lunch-moétesplatser pa samtliga
aldreboenden, dar alderspensionarer far ata lunch pa vardagar for 80 kronor.

Lisa Norén (S) for Socialdemokraterna i Osthammars Kommun 2024-09-30



MOTIONSSVAR
Datum Dnr Sid
2025-05-05 KS-2024-725  1(1)
Kommunstyrelsens ordférande
Fabian Sjoberg

Svar pa motion gallande lunch fér pensionéarer pa vara
aldreboenden

Vi tackar for motionen géllande lunch for pensiondrer pa véra dldreboenden. For att inte bli
alltfor djupgéende 1 juridiken ldmnar jag sjdlva anledningen till de h6jda priserna, men vill
anda papeka att hojningen inte handlade om annat &n risken for otilldten konkurrens pa
marknaden, alltsa inte att gora livet surt for vara dldre.

Det finns dock inget i det beslut som fattats som hindrar att lunch serveras till ett billigare pris
dér sd dr nodvéndigt, inte heller finns det ndgot som hindrar att hélla lunch-mdten. Respektive
enhetschef har mojligheten enligt beslutet att reducera priset om det finns skil for det. Vi ér sa
klart positiva till mojligheten att anordna lunchméten. Lunchméten kan, precis sd som
motionen ger uttryck for, fungera som en viktig del av vart arbete for att motverka just
ensamhet och frimja gemenskap bland véra dldre medborgare vilket vi naturligtvis vill
uppmuntra verksamheterna till. Det dr ocksa tydligt en sddan aktivitet som ett sankt pris &r
tankt att anvindas till.

Sammanfattningsvis s& ser vi motionen som hirmed besvarad, samtliga av motionens forslag
ar mojliga redan idag.



Inkom 2024-03-27
Dnr KS-2024-297-1
Dpl 913



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2025-05-02 KS-2024-297-1 1 ( 1 )

Samhéllsbyggnadskontoret
Stefan Lundstrom

Underlag till svar pa motion om att inte sélja ut raddningstjanstens
lokaler

Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-02-26:

- Att den aktuella fastigheten (Osthammar 22:18) tas bort fran forséljning.

- Att lokalen rustas och anpassas.

- Att nya hyresavtal tecknas som speglar kommunens kostnader for lokalanpassningar

och renoveringar.

Underlag géallande lagstiftning pa omradet

LOU Bygga sjilva Extern hyresvird mijlig  Extern hyresvird dnskvird

Staten Polisen| Ja Mej la Mej
Réddningsndmnden (UA, Tierp, Osthammar) Brandforsvaret| Nej Mej Ja Mej
Regionen Ambulansen| Ja Ja Ja Mej

Polismyndigheten gick i november 2024 ut med en RFI (efterfrdgande av information) till
marknaden rérande en upphandling av hyresvird i Osthammar. Polisen behdver bygga ett
relativt stort komplex med en berdknad nyproduktionskostnad pé runt 130 miljoner.

En ny brand- och ambulansstation berdknas kosta ca 180 miljoner.

Underlag gallande kommunens verksamhet pa omradet

Osthammars kommuns fastighet (Osthammar 22:18) kriver omfattande renovering, s&
omfattande att verksamhet inte kan vara kvar pa platsen under tiden pga. tex sanering av
miljofarliga byggnadskomponenter och ddrmed kostar renovering och evakuering av de tre
blaljusmyndigheterna totalt sett ca 10% mer &n nyproduktion.

Forvaltningen jobbar diarfor mycket brett och har 1 dagsldget inget annat besked att 1dimna dn
att arbete pagér for att hitta den bdsta och mest kostnadseffektiva 16sningen for bade
blaljusmyndigheterna och kommunen for att sedan aterkomma med ett underlag for politiskt
beslut om framtiden.



Inkom 2025-03-31
Dnr KS-2025-277-1
Dpl 913

Motion
Roslagens luftviarnsregemente LV 3 ska dteruppsta 1
Osthammars kommun.

Bakgrund

Roslagens luftvarnsregemente, LV3, lag i var grannkommun Norrtélje och lades ned den 30 juni
2000 i den allménna nedrustningen av Sverige. Att ta bort varnpliktsarmén, som davarande
regering beslutade 16 juni 2009 var ndgot som Vénsterpartiet reserverades sig mot. |
riksdagsdebatten den 13 maj 2013 framforde Torbjorn Bjorlund att ett aterinférande av allmén
véarnplikt var ett maste. Det dr en stindpunkt som Vénsterpartiet fortfarande stér fast vid.

Att Osthammars kommun stoltserar med att hissa NATO flaggan #r helt betydelseldst om det inte
finns ndgra forband att hissa den for 1 var kommun. Men vart intrdde i den organisationen gjorde
att just var kommun blev extra utsatt for risken att fa ett luftangrepp mot véra
karnkraftsanldggningar i Forsmark. Det som skulle 6ka vér sédkerhet med medlemskapet i alliansen
kan tyvérr bli tvart om med nuvarande ledning 1 USA. Osékerheten &r stor och vi méste se om vért
eget forsvar 1 forsta hand och om ndgra NATO-trupper fran andra sidan Atlanten forstarker vara
soldater sa &r det bara bonus.

Det finns flera skil varfor ett luftvirnsregemente skall etableras just i vir kommun. Hilften av
landets kdrnkraftsreaktorer finns 1 vdr kommun och vi skall deponera allt radioaktivt avfall hér. Ett
av de mél som Putins Ryssland har riktat in sig pa &r just infrastruktur och kraftproduktion.
Kérnkraftverket 1 Zaporizjzja har Ryska styrkor omringat och hotar med att stinga eller sprénga 1
luften. Den Ukrainska befolkningen har genomlevt 3 vintrar med elbrist och hot om hiardsmaélta
som skulle gora stora omraden obeboeliga. Med erfarenheterna om det plotsliga anfallet som
Ryska trupper gjorde 24 februari 2022 mot Ukraina &r det troligt att ett anfall kommer
overraskande. Karnkraftverk &r ett uttalat anfallsmal for en Rysk angripare. Det faktum att
kommunen har en modern hamnanldggning dr ndgot som en angripare sékert véiger in vid en
attack. Inom ndgon timmes kortid ligger Sveriges fjdrde storsta stad med flygflottilj, norra
stambanan och E4 &r inom réckhall for en angripare dr andra skil for ett eller flera militdra
forband 1 regionen.

Ett stationdrt LV forband skulle inte bara vara ett bra forsvar runt kraftanldggningen utan ocksé
sikra luftforsvaret runt Uppsala och Stockholm. Aven forsérjningen av skjutfilt inom niromrédet
finns pa Vaddo och Marma skjutfilt. Dessa ligger inom nagra timmars transportavstand. Hur dn
ett nytt forband skall ateruppstéa sd maste forsvarsmakten kopa in mark. Nya kaserner och
ekonomibyggnader méste uppforas. Det som en géng fanns ar sélt och ar idag
utbildningscentrum och handelscentrum.

Vansterpartiet Osthammar



Inkom 2025-03-31
Dnr KS-2025-277-1
Dpl 913

Om Roslagens regemente skall kunna ateruppsté sé ar det ytterst lampligt att det ligger just
i Roslagen vilket Osthammar ir en del av. Dir har vir kommun flera fordelar jimfért med
bade Vaxholm, Osteraker och Norrtilje.

Exakt var 1 var kommun ett regemente skall etableras dr ndgot som forsvarsmakten far
utreda. Om man jamfor med tidigare lokaliseringar sa finns det gott om plats for ett LV
forband i kommunen. Det skulle ge Osthammars kommun runt 500 nya jobb inom
regementet. Med alla kringjobb skulle flera hundra nya kommuninvénare ha sin
forsorjning har. Det skulle paverka demografin i positiv riktning och skolorna skull 6ka sitt
elevunderlag o.s.v.

Darfor yrkar Vinsterpartiet Osthammar att:

e Osthammarskommun gér en hemstillan till regeringen och forsvarsmakten att
etablera ett LV regemente i Osthammars kommun.

e Kommunledningen arbetar aktivt for att ett regemente blir verklighet.

e Kommunledningen arbetar for att VA och annan kommunal infrastruktur planeras
och prioriteras for militarforlaggningen.

e Fore 2030 skall forsta spadtaget for ett regemente vara taget.

Pernilla Grahn Freddie Eriksson
Gruppledare Vinsterpartiet Osthammar Ordférande Vinsterpartiet
Osthammar

Vansterpartiet Osthammar



Arendebeskrivning
Motion frén vénsterpartiet, Pernilla Grahn.

Vinsterpartiet i Osthammars kommun har inkommit med en motion om att Roslagens
luftvirnsregemente LV 3 ska ateruppsta i Osthammars kommun.

Vinsterpartiet Osthammar yrkar att

e Osthammars kommun gér en hemstillan till regeringen och forsvarsmakten att
etablera ett LV regemente i Osthammars kommun.

o Kommunledningen arbetar aktivt for att ett regemente blir verklighet.

e Kommunledningen arbetar for att VA och annan kommunal infrastruktur planeras och
prioriteras for militarforlaggningen.

e Fore 2030 skall forsta spadtaget for ett regemente vara taget.

Svar pa motion: Roslagens luftvarnsregemente LV 3 ska ateruppsté i Osthammars
kommun

Vi tackar for motionen och uppskattar engagemanget for att sékerstilla Forsvarsmaktens
nérvaro i Osthammars kommun. Frigan om &teretablering av ett luftviirnsregemente ir i
grunden en fraga for Forsvarsmakten och Regeringen, di sddana beslut ligger inom den
nationella forsvarspolitikens ram och inte inom kommunens ansvarsomrade. Forsvarsmakten
har de senaste aren genomfort omfattande forandringar och anpassningar av sin verksamhet
for att stirka Sveriges forsvarsforméga, vilket inkluderar bade en 6kning av den operativa
beredskapen, en geografisk omfordelning av forband och ett medlemskap i NATO. Detta sker
fraimst med héinsyn till de sékerhetspolitiska forandringarna 1 omvérlden, sérskilt 1 relation till
Rysslands krig 1 Ukraina och andra hotbilder mot Sveriges sikerhet.

Det ér darfor viktigt att forsta att Forsvarsmaktens beslut om etablering av nya forband,
omstrukturering av befintliga enheter eller fordndring av dess nérvaro 1 olika delar av landet
sker utifrdn Forsvarsmaktens bedomning av det nationella sdkerhetsléget och de strategiska
behov som identifieras pa central niva. For ndrvarande har Forsvarsmakten genomfort en
omfattande modernisering av sin verksamhet, vilket inkluderar forslag om att stirka den
militdra ndrvaron i olika delar av Sverige. Forsvarsmakten arbetar idag med att dteruppbygga
och forstirka formagan att méta ett brett spektrum av hot, och detta inkluderar bade
stationering av nya forband och upprustning av befintliga enheter. Dock dr det
Forsvarsmakten som gor en behovsbeddmning och det dr deras beslut om var och hur férband
ska stationeras. Det dr ocksa viktigt att beakta att Forsvarsmakten, i samband med etablering
av nya forband, genomfor omfattande analyser av logistik, tillgdng p&d mark och den operativa
miljon, vilket gor att lokalisering och infrastrukturplanering dr komplexa och ofta ldngsiktiga
processer.

Det ér klart att kommunens geografiska ldge, sdrskilt med tanke pa de strategiskt viktiga
kirnkraftsanliggningarna i Forsmark, gér Osthammar till en viktig plats for Sveriges



nationella sikerhet. Kommunen har d&ven en modern hamnanléggning och andra
infrastrukturella fordelar. Detta innebér att kommunen pa olika sétt kan spela en roll i att
sakerstdlla den civila beredskapen och samverkan med statliga myndigheter, inte minst
Forsvarsmakten.

Om Forsvarsmakten skulle bedoma att det finns behov av ett luftvirnsregemente i
Osthammars kommun, ir kommunen beredd att tillmdtesga behovet av planering och
infrastruktur, exempelvis inom omraden som VA och annan samhillsservice som kan vara
relevant for en sddan etablering. Kommunen har erfarenhet av samverkan med
Forsvarsmakten och dr beredd att delta i en konstruktiv dialog om hur en eventuell etablering
skulle kunna genomforas.

Beslutsunderlag
Inkommen motion frdn vénsterpartiet, Pernilla Grahn



Inkom 2024-02-08
Dnr KS-2024-124-1
Dpl 913

Motion om att inféra en policy i Osthammars kommun fér att motverka hedersrelaterat
vald och fortryck

Tiotusentals manniskor, framst flickor och kvinnor men &ven pojkar och man, lever i dag i ofrihet
mitt i det svenska samhallet. De dvervakas dagligen i detalj av sin familj eller av sjalvutndmnda
moralvaktare.

Det hér sker varje dag, i hela Sverige, frdn de stora stadernas stadsdelar till mindre orter. Osthammars
kommun &r troligen inget undantag.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket ar en av var tids storsta frihetsfragor. Det handlar om att
alla, oavsett kon och oavsett familjebakgrund, ska kunna fa del av ratten att bestamma 6ver sin egen
framtid. Varje flicka och pojke, kvinna och man ska fa bestamma oOver sitt eget liv.

Alla nivaer av samhallet maste sanda ett glasklart budskap att kulturella sedvanjor och traditioner
aldrig far ges foretrade framfor grundlaggande varderingar om jamlikhet och allas méanniskors ratt att
styra sina egna liv.

Samhallet har blundat allt for ofta for detta fortryck. Vet vi hur det ser ut i var kommun? Vid sidan av
de viktiga lagskdrpningar som gérs av regeringen, vill vi att Osthammars kommun intensifierar arbetet
med att motarbeta hedersfértryck. | Osthammars kommun ska vi reagera och agera omedelbart vid
minsta tecken om férekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunens politiker bor darfor
fatta ett tydligt inriktningsbeslut om att bekdmpa alla former av vald och fortryck med sarskilt fokus
pa det hedersrelaterade fortrycket.

Var liberala drém &r att Osthammars kommun ligger i framkant fér att férebygga och agera vid minsta
misstanke om hedersrelaterat vald och fortryck

Darfor yrkar jag:
e Att Osthammars kommun ska inféra en policy for att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck

e Att Osthammars kommun genomfor en enkét bland anstillda som méter barn, unga och
utsatta om i vilken utstrackning de moter hedersrelaterad problematik och vilka behov av
stod de har.

e Att Osthammars kommun inventerar antalet barn som forts bort eller som riskerar att féras
utomlands.

e Att Osthammars kommun tar ett ansvar for att all berdrd personal far mandat och utbildning
for att kunna agera kraftfullt.

Osterbybruk februari 2024

Irmeli Bellander
Gruppledare L Osthammar



MOTIONSSVAR
Datum Dnr Sid
2025-05-05 KS-2024-124 1(1)

Kommunstyrelsens ordférande
Fabian Sjoberg

Motionssvar om att inféra en policy i Osthammars kommun for att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck

Det hedersrelaterade véldet dr ndgot som berdr och uppror oss alla. Det ar tydligt att de som
utsétter sina familjemedlemmar for detta varken har forstatt eller tagit till sig de demokratiska
och grundldggande virderingar vi har 1 Sverige. Som kommun har vi en del i ansvaret for
vara invanares trygghet och sidkerhet. Var del ror det forebyggande arbetet. Detta gors i stora
delar i t ex skolverksamheten genom utbildning. Hér har bade skollagen och ldaroplanen
tydliga inslag om den hér typen av problematik men dven om de grundldggande vérderingar
och demokratiska principer som géller 1 Sverige. Socialtjénsten kan tinkas komma i kontakt
med ménniskor utsatta for hedersvaldsproblematik. Dér dr det viktigt att kunna kénna igen
signalerna och tecknen pa detta. Hir vill jag dven ge lite uppmérksamhet till Nexus som é&r ett
regionalt resurscentrum for just hedersrelaterat vald och finns till som resurs till kommunerna
1 Uppsala ldn dit vi kan hinvisa ménniskor som &r utsatta eller fortbilda de av vara
medarbetare som kan tankas komma i1 kontakt med problematiken. Sedan ska vi inte glomma
att det dr Polisens omréde att beivra och upptécka brott.

For att besvara motionens yrkanden sé ser jag idag inget behov av nagot overgripande
styrande dokument motsvarande policy, det ger inget for den enskilde att arbeta med eller
mojligheter att se problemen dér de finns. Vi stéller oss dock positiva till att de nimnder som
ndrmare berdrs tillser att det finns riktlinjer till stod for de medarbetare som arbetar inom
omrédden dér problematiken finns.

Aven om det skulle vara intressant och méjligen behjilpligt att fi en dvergripande bild av hur
stort problemet dr inom var kommun sé ser jag inte att en enkét skulle hjilpa i det avseendet,
jag ar dock sédker pa att de medarbetare som stott pa problematiken i sddana fall har tagit hand
om det pa ett darfor lampligt sétt. Att gora en inventering tror jag helt enkelt inte &r mojligt
utan att ldgga enorma resurser pa att forsoka hitta de fallen som det skulle rora sig om vilket
vi inte har och dessutom &r vi dd inne pa vad som snarast dr att likna vid polisidra uppgifter.
Att gora tillagg till befintliga enkdter med fragor som berdr den hér typen av problematik ar
dock nagot som bor ses Over, en mojlighet ar skolenkdten som gar ut varje ar. Att fora register
over de som riskerar att foras utomlands landar formodligen dessutom utanfor vad grinserna
for vad lagstiftningen medger.

Den personal som behover fortbilda sig i &mnet behover naturligtvis gora det, men jag ser
inte det som nédgot att besluta om péd den hir nivan utan snarare ndgot som respektive
medarbetare och chef far diskutera utifran befintlig kompetens och arbetsuppgifter.

Slutligen vill jag &ndé tacka for en motion om ett viktigt och aktuellt &mne.
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