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§ 144. Val av justerare

Beslut
Kommunfullméktige viljer Margareta Widén Berggren (S) och Jessica Kumlin (M) att justera
dagens protokoll.

§ 145. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Kommunfullméktige faststéller foredragningslistan med foljande &ndringar:

— P./ § 153 Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg (M) fran
Pernilla Grahn (V) angdende forsorjningskvoten i Osthammars kommun, utgér och tas
inte upp for behandling

— P./ § 154 Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg (M) fran
Inger Abrahamsson (C) om fardtjanst for funktionshindrade pé dar utan fast
forbindelse, utgar och tas inte upp for behandling.
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Dnr KS-2025-26

§ 146.  Allmédnhetens fragestund

Beslut
Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska ldmnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantrédet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gilla myndighetsutévning mot enskild. Ordforande laser
upp frdgan pé sammantradet. Fragestillaren ska vara nérvarande och har mdjlighet att yttra

sig.

Dagens sammantrade
Inga frdgor har lamnats in till dagens sammantride.
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Dnr KS-2025-27

§ 147. Information

Beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméktige kan enligt arbetsordningen ldmnas
frdn kommunalraden, nimnder, styrelser, forvaltningar, fullmiktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt giller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.

Dagens sammantrade
Ingen information ldmnades vid sammantrédet.
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Dnr KS-2025-723

§ 148. Delarsrapport per 2025-08-31 samt helarsprognos 2025 for
Osthammars kommun

Beslut
Kommunfullmédktige godkénner deldrsrapporten per 2025-08-31 samt helarsprognos 2025 {for
Osthammars kommun. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Bifogat aterfinns delarsrapport for Osthammars kommun. I rapporten redogors for
verksamhetens ekonomiska resultat och stillning per 2025-08-31, samt en
investeringsredovisning. Vidare beskrivs kommunens verksamhet under perioden, samt hur
och om de av fullmédktige beslutade malen har uppnatts. En 6verblick ges av vdsentliga
forhdllanden for kommunorganisationen.

Kommunstyrelsens samlade bedomning dr att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning per delaret. Kommunen har 1 allt vasentligt foljt de riktlinjer som uppréttats for
ekonomisk hushéllning. For de finansiella mélen har tvéd av fyra uppnatts per delaret. For
verksamhetsméssiga mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning har tvd av sex
uppnétts per delaret.

Resultatet for perioden januari-augusti dr 69 mnkr vilket dr 35 mnkr béttre budgeterat resultat.
For heléret dr prognosen ett resultat pa 41 mnkr att jamfora med budgeterat resultat pa 50
mnkr.

Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-14 § 139 uppdrog arbetsutskottet at
forvaltningen att till kommunstyrelsens sammantrdde 2025-10-21 revidera delarsrapporten for
Osthammars kommun, och i det arbetet, beakta kommunrevisionens rekommendationer. Till
revideringen skulle det ocksa medfdlja ett Andringsmissiv.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Revisionens ordforande Peter Jansson (S) redogdr for revisionens granskning.

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Bilaga - Delérsrapport per 2025-08-31 for Osthammars kommun rev
Andringsmissiv

Revisorernas granskningsrapport samt utldtande
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Beslutet skickas for kannedom till
Kommundirektor

Ekonomichef Mattias Nilsson

Stabschef

Redovisningsansvarig Fredrik Borgelin
Kwvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette

Fortroendevalda revisorer och sakkunnigt bitrdde Azets
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Dnr KS-2025-588

§ 149. Antagande av brand- och slackvattenplan med tillhorande
atgardsplan

Beslut
Kommunfullmiktige antar Brand- och slickvattenplan samt Atgdirdsplan for brand- och
sldckvatten. (Bilagor).

Arendebeskrivning

Brand- och slidckvattenfragor aktualiseras i allt hogre grad i Sveriges kommuner till f6ljd av
skirpta externa krav, nationell lagstiftning, pdverkansfaktorer som klimatforandringar och
samhillsutbyggnad samt ett allvarligt forsdmrat omvéarldslage.

Osthammars kommuns brand- och slickvattenplan har arbetats fram av representanter frin
Uppsala Brandforsvar, Gistrike Vatten och kommunforvaltningen — kommunlednings-
kontoret, plan- och byggenheten, miljéenheten och beredskapsenheten samt VA-samordning.
Planen bestar av huvuddokument samt tillhoérande atgéardsplan.

Brand- och sldckvattenplanen ér en strategisk och sammanhéllen plan for brand- och
slackvattenhantering dar brandskydd, miljoskydd och séker dricksvattenforsorjning beaktas. I
planen beskrivs malet med arbetet, nuldge och plan for framtida brandvattenforsérjning.
Planen inkluderar dven hantering av slidckvatten. Vidare forklaras ansvarsférhallanden mellan
brandforsvaret, kommunen, Osthammar Vatten/Géstrike Vatten, fastighetsigare och
verksamhetsutovare samt hur viktigt det 4r med samarbete mellan samtliga aktorer for att na
goda resultat.

I tgérdsplanen ingér atgarder som successivt kan skapa béttre forutsittningar for en effektiv
brandbekdmpning, fysisk planering och for att det slickvatten som avrinner fran brandplatser
inte ska fororena kénsliga omrdden inom kommunens geografiska omrade. I planen beaktas
séker dricksvattenforsorjning, miljdaspekter och brandvattenforsérjning — dven vid hojd
beredskap — samt paverkansfaktorer som klimatfordndringar och samhéllsutbyggnad.

Brand- och sldckvattenplanen med tillhdrande atgérdsplan dr en strategisk och prioriterad del 1
kommunens vatten- och avloppsplan (VA-plan). VA-planen utgors av en samling dokument
eller delplaner, bland annat en VA-handlingsplan som antogs av kommunfullméktige i
december 2021 (KF 2021-12-14 § 193). En av atgirderna i VA-handlingsplanen (&tgdrd C11)
ar att ta fram en brand- och sldckvattenplan.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

I atgérdsplanen for brand- och slédckvatten foreslas ett antal atgirder. Kostnaden for att
genomfora atgdrderna har i atgérdsplanen bedomts pé en oversiktlig nivd med tva kategorier:
ryms inom ordinarie verksamhetsbudget och resurser krivs.

De i atgérdsplanen identifierade dtgirderna ska, efter kostnadsbedomning pé detaljerad niva,
lyftas in i verksamheternas respektive verksamhetsplan samt inforlivas i den arliga budgeten
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for respektive verksamhet. Om verksamheterna bedomer att det inte & mojligt att genomfora
atgdrderna ska det lyftas i den arliga uppfoljningen av denna &tgérdsplan.

Beroende pa utfallet av de utredningar och analyser som foreslas i atgidrdsplanen kan det
framdver uppstd behov av ytterligare, eventuellt kostsamma atgérder.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Pér-Olov Olsson (M) och Camilla Strandman (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Brand- och slackvattenplan
Bilaga 2 - Atgirdsplan for brand- och slickvatten

Beslutet skickas for atgard till

Samhiéllsbyggnadskontoret (Samhéllsbyggnadschef, Teamledare Miljéenheten, Plan- och
byggchef samt VA-samordnare)

Sdkerhetsskydd och beredskap (Sékerhetsskyddschef)

Tekniska kontoret (Teknisk chef samt Fastighetschef)

Gastrike Vatten (info@gastrikevatten.se samt Avdelningschef ledningsnit;
daniel.norlin(@gastrikevatten.se)

Réaddningsndmnden (brandforsvaret@uppsala.se samt Enhetschef enheten for riskhantering;
patrik kjellgren@uppsala.se)

Webbredaktionen
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Dnr KS-2025-705

§ 150. Avgiftsnivaer for stéllplatser

Beslut

Kommunfullméktige faststiller avgiftsnivaer for stéllplatser enligt foljande:
e Niva 1: (495 kr/dygn)
e Niva 2: (350 kr/dygn)
e Niva 3: (195 kr/dygn)

och upphiver tidigare fattat beslut om Faststdllande av parkeringsavgifter for husbilar 2025-
04-21 § 20 (dnr KS-2015-162).

Beslutsmotivering
Avgifter for stéllplatser &r till for att ticka de kostnader som uppstar ndr kommunen
tillhandahéller ytor for husbilar.
Det avser bland annat:
e Skotsel och underhéll — renhallning, sopkérl, griasklippning och underhall av marken.
e Service och sikerhet — belysning, skyltning, markeringar och tillsyn.
o Tillgidnglighet — att platserna kan anvindas av bade besokare och kommuninvénare pa
ett ordnat sitt.

Arendebeskrivning
Kommunen tillhandahaller i dag stéllplatser for husbilar och husvagnar pa olika geografiska
platser. Efterfrdgan varierar mellan omradena vilket ger behov av differentierade
avgiftsnivier. Nuvarande beslutsordning innebdr att varje ny avgift behover faststéllas av
kommunfullméktige, vilket forsvarar och fordrdjer etablering av nya platser.
For att forenkla och skapa en enhetlig struktur foreslas att fasta avgiftsnivder faststélls av
kommunfullméaktige enligt foljande:

e Niva 1: (490 kr/dygn)

e Niva 2: (350 kr/dygn)

e Niva 3: (190 kr/dygn)

Som ett resultat av detta foreslér forvaltningen dven att tidigare fattat beslut om avgifter for
stéllplatser upphévs.

Kommunstyrelsen foreslas revidera delegationsordningen for att hanteringen och
beddmningen av avgiftsnivierna tillimpas och verkstills enligt fullméktiges beslut.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M) yrkar foljande dndring:

Andra niva 1 till 495 kr/dygn och niva 3 till 195 kr/dygn.
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Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullmiktige beslutar att
bifalla Fabian Sjobergs (M) dndringsyrkande.

Beslutet skickas for atgard till

Markstrateg

Webbredaktionen for publicering och avpublicering
Sekreterare for kommunstyrelsen

Beslutet skickas for kannedom till
Gatu- och trafikansvarig Anders Hedberg
Markansvarig
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§ 151. Oversyn valdistrikt/ valdistriktsindelning infor 2026 ars

allmanna val

Beslut
Kommunfullméktige beslutar om kommunens indelning i valdistrikt enligt Tabell 6ver distrikt
med dndringar enligt forslag.

Beslutsmotivering

Antalet rostberittigade i Osthammars kommun per valdistrikt haller sig inom ramen for
vallagens bestimmelser om valdistrikt. I kommunen finns dock fastigheten BARKO 1:8,
valdistrikt 3820208, i olika valdistrikt. Valdistriktsindelningen infor 2026 érs allmédnna val
har atgédrdats mot bakgrund av detta, genom en ny gransdragning for fastigheten Barko 1:8 3.

Arendebeskrivning

Infor varje val ska kommunen se 6ver valdistrikten for att sékerstélla rétt indelning.
Lansstyrelsen beslutar om kommunens indelning efter forslag fran kommunfullméktige.
Arendet bereds av valnimnden och kommunstyrelsen. Kommunen ska se éver indelningen
under 2025 och Lénsstyrelsen ska besluta senast den 1 december 2025.

Relevant lagstiftning

Vallagens bestimmelser om valdistrikt finns i 4 kap. 16-19 §§.

Ett valdistrikt ska omfatta mellan 1 000 och 2 000 réstberdttigade. Om det finns sirskilda
skél, far ett valdistrikt omfatta farre dn 1 000 eller fler 4n 2 000 rostberéttigade. Ett valdistrikt
far omfatta farre an 300 rostberittigade endast om det finns synnerliga skal.

Ovrig bakgrund

Enligt statistik per 1 mars 2025 dver rdstberittigade i Osthammars kommun har en 6kning av
antalet rostberéttigade per valdistrikt skett, dock inget som paverkar en dndring av
valdistriktsindelningen. Dédremot har kommunen en fastighet som ligger i olika valdistrikt. En
fastighet ska tillhora ett valdistrikt och inte flera. Darfor har kommunen pa uppdrag av
Lénsstyrelsen genomfort en dversyn géllande valdistrikt 3820208.

I tabellen finns prelimindr plats for vallokal med. Beslut om lokaler kommer att fattas som ett
eget drende. Dar samma plats anges for flera distrikt kommer vallokalerna vara separerade
inom samma byggnad eller omrdde, till exempel en skola dar matsal och gymnastiksal

anvinds.
Distrikt Rostberittigade* | Kommentar Plats for vallokal
Alunda-Ekeby 1672 Ingen dndring. Olandsskolans
matsal
Alunda tétort 1876 Ingen dndring Olandsskolans
matsal
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Norrskedika-Valo- 1121 Ny grinsdragning Norrskedika IP
Forsmark for fastigheten Barko

1:83

Osterbybruk, 1657 Ingen dndring Osterbyskolans
Dannemora-Film matsal
Osterbybruk- 1342 Ingen dndring Osterbyskolans
Morkarla matsal
Gimo, Hokhuvud- 1247 Ingen dndring Ladan
Vattensta
Gimo Vistra 1459 Ingen dndring Ladan
Osthammars 1312 Ingen dndring Edsskolans matsal
centrum
Ed 1214 Ingen dndring Edsskolans matsal
Kristinelund-Boda 1191 Ingen dndring Societetshuset Kéllor
Hargshamn-Boda 1094 Ingen dndring Societetshuset Kéllor
Oregrund sodra- 1439 Ingen dndring Sven Persson Hallen
Soderdn
Oregrund norra- 1214 Ingen dndring Sven Persson Hallen
Graso

*Rostberdttigade ar utifran statistik fran Valmyndighet per 2025-03-01 for befintliga distrikt.

Arendets behandling
Vid Valndmndens sammantriade 2025-09-18 § 10 beslutade ndmnden foresla
Kommunfullmédktige att besluta om kommunens indelning i valdistrikt.

Beslutsunderlag

Statistik dver rostberittigade Osthammars kommun per 1 mars 2025
Kommunfullméktiges beslut § 128/2021 inkl. karta dver valdistrikt

Forslag till ny valdistriktsindelning gillande fastigheten Barko 1:8 3 inkl. karta
Bilder 6ver fastigheten Barko 1:8 enklav 1-3

Beslutet skickas for atgard till
Lansstyrelsen 1 Uppsala 1dn, val.uppsala@lansstyrelsen.se

Beslutet skickas for kannedom till
Valndmndens sekreterare Josefin Larsson
Valsamordnare Kersti Ingemarsson
GIS-samordnare Birgitta Bergstrom
GIS-tekniker Linus Hagg
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Dnr KS-2025-427

§ 152. Validrende: Ersittare i Stiftelsen Osthammarshem

Beslut
Arendet utgér och tas upp vid kommunfullmiktiges nistkommande sammantride 2025-12-16.

Arendebeskrivning

Stefan Reilander (C) har i skrivelse 2025-05-16 begirt entledigande frén sitt uppdrag som
ersittare i Stiftelsen Osthammarshem. Kommunfullmiktige har att vilja ny erséttare i
Stiftelsen Osthammarshem.

Arendet om fyllnadsval utgick fran kommunfullmiktiges sammantride 2025-06-17 § 96 och
2025-09-23 § 123.
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Dnr KS-2025-754
§ 153. Andring i foredragningslistan

Arendet avseende Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Fabian Sjoberg (M) frdan
Pernilla Grahn (V) angdende forsorjningskvoten i Osthammars kommun, (dnr KS-2025-754),
utgar och tas inte upp for behandling.
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Dnr KS-2025-778

§ 154. Andring i foredragningslistan

Arendet avseende Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Fabian Sjoberg (M) fidn
Inger Abrahamsson (C) om fdrdtjdinst for funktionshindrade pd 6ar utan fast forbindelse,
(Dnr KS-2025-778), utgér och tas inte upp for behandling.
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Dnr KS-2025-650

§ 155. Anmalningsarende: Ny ledamot och ersattare i
kommunfullmaktige

Beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har skickat in begiran om ny sammanrékning hos Lénsstyrelsen med
anledning av att Therese Edin (BoA) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot i
kommunfullmiktige i Osthammars kommun.

Lansstyrelsen har inkommit med ny sammanrédkning och beslutat utse Séren Engberg (BoA)
till ny ledamot samt utse Sarah Ingemarsson (BoA) till erséttare efter Séren Engberg (BoA), 1
kommunfullméktige fran och med den 14 oktober 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Beslutsunderlag
Beslut om eftertrddarval fran Lansstyrelsen
Aktuella ledaméter och ersittare for Lokalpartiet BoA i Osthammars kommun

Beslutet skickas for kannedom till
Soren Engberg (BoA)
Sarah Ingemarsson (BoA)

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Hornejj
Lon
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Dnr KS-2025-722

§ 156. Anmalningsarende: Delarsrapport for 2025
Raddningsnamnden

Beslut
Kommunfullmédktige har tagit del av deldrsrapport 2025 for Radddningsndmnden. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan och budget for ar 2025 anger vad som ska utforas for att forverkliga det
uppdrag riddningsndmnden fatt fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Det
overgripande styrdokumentet for nimnden dr handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor och den budget de tre
kommunerna kommits 6verens om for riddningsndmnden.

Delarsrapport for Rdddningsndmnden foreligger.
Beslutsunderlag

Bilaga - Delérsrapport
Protokollsutdrag Raddningsndmnden 2025-09-24 § 75

Beslutet skickas for kannedom till
Réaddningsndamnden
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-741

§ 157. Anmalningsarende: Delarsbokslut och
verksamhetsuppfoéljning for Overférmyndarnamnden

Beslut
Kommunfullmédktige har tagit del av verksamhetsuppfoljning och delarsbokslut 2025 for
gemensam Overformyndarnidmnd. (Bilaga).

Arendebeskrivning )
Delarsbokslut per augusti samt verksamhetsuppfoljning for gemensam Overformyndarndmnd
foreligger.

Beslutsunderlag

Bilaga:

Delarsbokslut 2025
Verksamhetsplan 2025
Verksamhetsuppfoljning Bilaga 1

Protokollsutdrag Overformyndarnidmnden 2025-09-22 § 259
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Kommunfullméktige

KS-2025-740

§ 158. Anmalningsarende: Preliminar delarsrapport 2025 for IT-
namnden

Beslut
Kommunfullméktige har tagit del av deldrsrapporten 2025 for IT-ndmnden. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Bilaga - IT-ndmnden har fatt ta del av preliminér delarsrapport 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga - Preliminér delarsrapport 2025 IT-ndmnden
Protokollsutdrag IT-ndmnden 2025-09-19
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-35

§ 159. Anmalningsarende: Informationshanteringsplan och
arkivbeskrivning for IT-namnden

Beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
IT-ndmnden har antagit Informationshanteringsplan samt Arkivbeskrivning for IT-nimndens
informationsredovisning for IT-ndmnden frén och med 1 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag IT-ndmnden 2025-09-19
Informationshanteringsplan avseende gemensam IT-ndmnd
Arkivbeskrivning avseende gemensam IT-ndmnd
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Dnr KS-2025-38

§ 160. Anmalningsarende: Redovisning av obesvarade motioner

Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Motioner som inte &r fardigberedda ska redovisas for kommunfullméktige &rligen.
Motioner som besvaras pa samma sammantrdde som redovisning av obesvarade motioner
behandlas finns inte med i sammanstallningen. Motioner som vicks vid sammantrédet
redovisas inte heller i sammanstéllningen.

Obesvarade motioner

Dnr

Motion

Vackt i fullmaktige

KS-2024-298

Motion fran Lisa Norén (S) om att anlidgga
gang- och cykelvag langs innervégen mellan
Osthammar och Oregrund

2024-04-23

KS-2025-162

Motion fran Josefine Nilsson (C) om att
Osthammars kommun behover en
skirgardslots!

2025-03-11

KS-2025-230

Motion fran Socialdemokraterna i
Osthammars kommun

om att kommunen ska fortsdtta ta ansvar for
badplatserna i

Sund, Alvsnis, pa Grisd och vid Rastsjon.

2025-04-22
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Kommunfullméktige
§ 161. Anmalningsarenden fran namnder
Beslut

Kommunfullméktige har tagit av informationen.

Arendebeskrivning
Protokoll eller vrig information fran kommunens ndmnder, inklusive gemensamma ndmnder.

a) Sammantrade IT-namnden

Diarienummer: KS-2025-35

Protokoll frén IT-nimndens sammantriide 2025-09-19. Arenden som behandlades var bland
annat prelimindr delarsrapport 2025, informationsplan och arkivbeskrivning (separata
drenden), samt revidering av IT-ndmndens delegationsordning.

b) Yttrande fran Overférmyndarnamnden

Diarienummer: KS-2025-133
Yttrande inklusive bilagor avseende kommunrevisionens granskning av
overformyndarndmnden.

c) Sammantrade Lokala sakerhetsnamnden

Diarienummer: KS-2025-1
Protokoll fran Lokala sikerhetsndimndens sammantride 2025-10-02. Arenden som

behandlades var bland annat information, sammantradesdagar 2026 och verksamhetsplan
2026.

d) Budget och verksamhetsplan 2026 samt flerarsplan 2027-2028 - Vard- och
omsorgsnamnden
Diarienummer: KS-2025-35

Protokollsutdrag och Verksamhetsplan 2026 samt flerarsplan 2027-2028 fran Vard- och
omsorgsndmndens sammantrdde 2025-10-08 § 125.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-1
§ 162. Anmalningsarende: Aktuellt i slutforvarsfragan

Beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapport for perioden
2025-09-23 —2025-12-16 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska ndmnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av sju kon-
tor uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att genomfora de
beslut som tas i kommunfullmaktige och namnderna.

Fullmaktige valjer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstédllda som genom-
for arbetet.
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—landelser av vasentlig
betydelse

Under januari togs det forsta spadtaget for det kommande karnbransleforvaret i Forsmark. I och med

regeringens stillningstagande fran 2022 och Mark- och miljodomstolens villkorsdom fran oktober
forra aret dr det nu alltsd mojligt f6r Svensk Kéarnbranslehantering (SKB) att borja ovanjordsarbeten.
Innan bergarbeten under jord far paborjas kravs det att SKB tar fram en sikerhetsredovisning som
Stralsakerhetsmyndigheten enligt kdarntekniklagen maste godkdnna. Nar detta ar klart kan SKB bérja
byggarbetet.

Arbetet med utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp i de 6stra kommundelarna I6per pa enligt
plan; ett flertal utredningar och undersékningar har genomférts infér kommande ansokan om till-
stand for avloppsreningsverk och avsaltningsverk samt ldngs den planerade strackningen for en 6ver-
foringsledning mellan Osthammar och Oregrund. En pilotanliggning for test av avsaltningsmetod

héller pa att etableras i Oregrund infor en ett ar ling testperiod som planeras att startas under hosten.
Den kommunala verksamheten:

I mars antog kommunfullméktige ett ledningssystem fér Osthammars kommun. Ledningssystemet
ar kommunens process for styrning och uppfoljning och har som sitt viktigaste syfte att sékra att de

politiskt beslutade mélen nés och att de politiska uppdragen utfors.

Den 17 juni beslutade kommunfullmiktige om en ny vision fér Osthammars kommun. Visionen be-

skriver vilken riktning och vilka 6vergripande mal kommunen har.

Kommunens grafiska profil har genomgatt en mindre uppdatering. I det férdndrade ingar till exempel
vilka farger som anvands, vilka bilder och symboler som syns, och hur trycksaker och digitalt materi-

al ar utformade.

Kommunstyrelsen tilldelade vard- och omsorgsnamnden ett driftbidrag under varen for att mojlig-
gora en fortsittning av det langsiktiga omstéllningsarbetet som péborjats inom dldreomsorgen - att
anpassa samtliga verksambheter till det 6kade behovet till f6ljd av den demografiska férandringen dar

andelen dldre 6kar samt 6ka mojligheten till budget i balans f6r 2025

Arbetet med att nyttja digitaliseringens méjligheter fortgar. Osthammars kommun ir en aktiv del-
tagare i Sveriges Kommuner och Regioners projekt Handslaget vilket dr ett nationellt digitaliserings-
projekt. Kommunen har nu 42 stycken e-tjanster och blanketter tillgdngliga i var e-tjansteportal, och

ytterligare 11 dr under forberedelse.

Osthammars kommun arbetar aktivt for att stirka formagan att uppritthélla samhillsviktig verk-

sambhet vid olika typer av storningar. Arbetet med kontinuitetsplanering pagar inom verksamheterna,
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och arbete pagar med alternativa kommunikationsvégar, trygghetspunkter och andra beredskaps-
16sningar. Vi utvecklar var kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och
krigsplacering av personal. Kommunen deltar i regional samverkan, bland annat genom Lénsstyrelsen
och Krissamverkansradet. Gemensamma 6vningar genomfors med andra aktorer i lanet, bland annat
6vningen Havsorn 2025. Samverkan med det lokala naringslivet dr etablerad, bland annat inom omra-

det drivmedelslager bland annat for att sikerstélla tillgdngen till drivmedel vid samhallsstérningar.

Inom det trygghetsskapande arbetet har kommunen genomfort en rad av atgarder. Kommunen har
fatt tillstind att anvinda ordningsvakter i vissa delar av Oregrund och Osthammar. Under sommaren
syntes dessa ordningsvakter i centrala Oregrund. Syftet var att 6ka vuxennirvaron och tryggheten i
samband med evenemang som lockar en stor publik. Osthammars kommun har infért registerkon-
troll vid anstillning av omsorgspersonal. Atgirden som infordes den 1 mars i ar ska bidra till 5kad
trygghet for brukare och deras anhoriga. Gemensamma trygghetsvandringar har hallits i orterna dar
kommunen, Polisen, Osthammarshem och allménheten har deltagit. Vandringarna har resulterat i
bland annat slybekdmpning och forbattrad belysning. Riktlinjerna fér kamerabevakning har uppdate-

rats.

Den nya socialtjanstlagen borjade gélla den 1 juli. Den nya lagen syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande, jamstalld och lattillganglig. Lagen innebdr att socialtjansten ska arbeta mer aktivt for
att upptdcka behov tidigt, vara enklare att nd och ge stod nir det behovs, samt kunna erbjuda insatser
snabbare genom att vissa insatser inte langre kréaver individuell behovsprévning. Dessutom ska verk-

samheten bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet, f6ljas upp kontinuerligt och utvecklas 6ver tid.

Naringslivets upplevelse av kommunens néringslivsklimat har forbéttrats vilket visar sig i de Nojd

Kund Index-métningar som sker och dir sarskilt effekten av miljoenhetens arbete syns tydligt.
Stiftelsen Osthammarshem:

Byggnationen av den nya vardbyggnaden for Region Uppsala i Alunda centrum fortsétter. Byggnaden

ska inrymma bade vardcentral och folktandvérd ndr den star fiardig oktober 2026.

Projektet att skapa trygghetsbostader i Albrektsgatans stora byggnad i Osthammar gér vidare. Trygg-
hetsbostaderna star redo till arsskiftet och riktar sig till manniskor i var bostadské som fyllt 70 ar.

Projektet med att gora om Graso skola till lagenheter ar igdng och detaljplanen gar framat mot ett

kommande antagande. Berdknad uppstart av etapp I ar under 2026.

I september forvirvade stiftelsen det gamla Stadshotellet i Osthammar av Svensk Karnbrinslehante-
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ring; ett viktigt steg i ortens utveckling dar ambitionen ar att skapa trygghetsbostider, hyreslagenheter

och en ny métesplats.

Tomtmark och fastigheter har avyttrats i Osthammar och Gimo till aktérer for olika typer av bostads-

bebyggelse.
Uthyrningsgraden under perioden har varit 99,4 %.
Hargs Hamn AB:

Under perioden har 119 stycken fartyg angjort (120) och det 6ver kaj hanterade tonnaget var 407 000
ton (409 000). Spannmal och timmer stéar for de storsta 6kningarna jamfort med foregaende ar.

En mild vintersdasong har paverkat aktivitetsnivdn nér det géller virmeverkens utlastningar och
leveranser fran lager. Beroende pa hur kall kommande host och vinter blir, kan detta ocksd komma
péaverka aktivitetsnivan 6ver kaj under andra halvaret, da samtliga branslelager ér relativt fullbelagda

och inte krdver normal grad av pafyllnad sjoévagen.

Lantménnen har inlett nésta fas av sin utbyggnad i hamnen. Ett byggprojekt som kommer paga i ett

par ars tid och som kommer resultera i 6kade basvolymer av spannmal som skeppas ut frain hamnen.
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Osthammars kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushéllning genom riktlinjer for

ekonomisk hushallning samt finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse for en

god ekonomisk hushallning.

SAMLAD BEDOMNING

Kommunstyrelsens samlade bedomning &r att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning per delaret. Kommunen har i allt vasentligt f6ljt de riktlinjer som upprattats for
ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har tva av fyra uppnatts per delaret. For
verksamhetsméal med betydelse for en god ekonomisk hushallning har tva av sex uppnétts per
deléret.

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att kommunen for heldret i delar kommer att uppna
god ekonomisk hushallning. Bedomningen ér att riktlinjerna for ekonomisk hushallning i allt
vasentligt kommer att f6ljas. Prognosen for de finansiella malen &r att ett av fyra mal kommer att
uppnas. Prognosen for verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk hushallning ar att

fyra av sex kommer att uppnas per helaret

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTADEI ARSBUDGET 2025, FLERARSPLAN 2026 - 2028
OM FYRA FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

1.

Kommunens nimnder ska ha en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %. Malet ar
inte uppfyllt per delaret da en av kommunens namnder redovisar en negativ avvikelse
overstigande 1 %. Fyra namnder redovisar antingen en positiv avvikelse eller en negativ
avvikelse understigande 1 %. Prognosen ar att malet inte uppnas for helaret da tva namn-
der prognostiserar en negativ avvikelse overstigande 1 %.

Kommunens resultat i % ska uppga till minst 3 % av skatter och generella statsbidrag.
Malet ar uppfyllt per delaret da resultatet uppgar till 6,1 %. Prognosen ar att malet inte
uppnas for helaret da prognosen ar att resultatet kommer uppga till 2,5 %.

Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 28 %. Malet ar inte uppfyllt per del-
aret da delaret da kommunkoncernens soliditet per delaret uppgar till 27 %. Soliditeten
har under aret 6kat fran 25 %. En helarsprognos 6ver soliditeten saknas.

De kommunala bolagen ska redovisa ett positivt resultat. Malet dr uppfyllt per deléret
da Osthammarshem, Hargs Hamn och Osthammar Vatten redovisar dverskott. Progno-
sen dr att malet &ven kommer att uppnas for heldret da samtliga bolag prognosticerar ett
overskott.



- BilagaKF§1a8/202s

Sidan 11 av 34

FORVALTNINGSBERATTELSE | 11

Kommunfullméktige beslutade i Arsbudget 2025, flerarsplan 2026 - 2028 om sex verksamhetsmal med
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Tva av dessa mal dr uppnadda per delaret och progno-

sen ar att fyra av dessa mal kommer att uppnas per helaret.

FULLMAKTIGES MAL

MALBESKRIVNING

MALUPPFYLLELSE

VERKSAMHETSMASSIGA MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Trivas och ma bra pé
jobbet

Maltal

7,7 %

Beskrivning

Sjukfranvaron ska pa arsbasis
kontinuerligt sjunka och den totala
kommunala sjukfrénvaron f6ljs
genom egna matningar.

Upplevelsen av en god arbetsmiljo
ska oka jamfort med utfall f6r 2024.

Utfall

7,8%

Milet 4r inte uppnatt. Arsprognosen ar att malet ej
kommer att uppnas.

Tre ndmnder har sjunkande sjukfranvaro, en har
oférdndrad och en har stigande sjukfranvaro.
Sammantaget gor det att sjukfranvaron under den
senaste perioden om 12 manader ar oférandrad
jamfort med den senaste helarsrapporteringen.
Férvaltningens enheter har under aret arbetat med
omraden som belystes vid foregaende ars matning
av medarbetarnas upplevelse av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljén. En ny mitning kommer att
utforas under senhosten och ddrefter kan man se om
arets arbete har varit framgangsrikt.

Ett vilmaende naringsliv

Beskrivning

Mits genom antalet nystartade
foretag i kommunen
(nyforetagarbarometern),
antalet konkurser i kommunen,
resultatet av Svenskt Néringslivs
enkdtundersokning om
foretagsklimatet samt det

sammanvagda NKI-utfallet (foretag).

Mialet 4r inte uppnatt. Arsprognosen ir att mélet
kommer att uppnas.

Under arets forsta halft har
Samhillsbyggnadskontoret prioriterat att utveckla
en mer serviceinriktad myndighetsutovning inom
omradena bygg, milj6, mark och exploatering

samt livsmedel och servering. Projektet har drivits
av kontorets personal tillsammans med Tillvéxt

& Tillsyn och syftar till att forbéttra foretagares
upplevelse av kontakt med kommunen - en kontakt
som ofta sker just genom myndighetsutdvningen.
Det samlade NKI for foretag har stigit fran 76 till 80.
Miljoenhetens resultat har forbattrats avsevart och
ligger nu i niva med rikssnittet.

Det lokala néringslivet visar positiva tendenser och

i jamforelse med samma period mellan 2024 och
2025 har antalet nystartade bolag 6kat fran 49 till 59,
medan avslutade bolag har minskat fran 32 till 20.
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MALUPPFYLLELSE

Lokaleffektivitet och
nyttjandegrad

Beskrivning
Egen mitning gérs dar kommunens
nyttjandegrad tas fram.

Malet ir inte uppnatt. Arsprognosen ir att mélet
kommer att uppnis.

Malet om att 6ka lokaleffektiviteten och
nyttjandegraden ér delvis uppfyllt. Under aret har
steg tagits i ratt riktning, &ven om vi dnnu inte har
faststallt ett enhetligt métetal for uppfoljning.

Bland arets genomférda dtgarder kan ndmnas:
samutnyttjande av lokaler genom att olika
hyresgéster anvander samma lokaler pé olika tider,
synliggorandet av lediga lokaler pd kommunens
hemsida for att 6ka tillgdngligheten och minska
vakans samt undersokning om det dr ekonomiskt
mojligt att genomfoéra uthyrning av objekt pa
timbasis, vilket kan bidra till hogre belaggningsgrad.
Samtidigt ar det inte sdkert att objekt med denna typ
av uthyrning kan béra sin egen kostnad.

Att hoja kunskapsnivan
och forbattra resultaten i
grundskolan

Maltal

73 %

Beskrivning.

Mitning gors av antal elever i
arskurs 9 som &r behoriga till
yrkesprogram dividerat med antal
elever som fatt eller skulle ha

fatt betyg i minst ett damne enligt
det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9.

Utfall

78 %

Malet dr uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer
att uppnas

I resultatsammanstéllningen syns en tydlig

uppgang pa samtliga omrdden gillande betyg och
kunskapsrelaterade resultat. Bland annat 6kar
meritvardet i arskurs 9 fran 187 (2024) till 203 (2025).
I drskurs 6 okar andelen elever som nér ett godkant
betyg i samtliga &mnen frdn 60 % (2024) till 67 %
(2025). I arskurs 3 okar andelen elever som bedoms
ha godtagbara kunskapar i samtliga &mnen fran 55
% (2024) till 69 % (2025). Samtidigt framkommer
fortsatt en relativt hog narvaro pa 89 % samt hoga
resultat i kommunens elevenkit kopplat till andel
elever som upplever sig trygga i skolan (81 %).

Att resultaten okat dr sdklart mycket positivt, men
kopplat till ett langre perspektiv och de senaste fem
dren dr trenden att forandringarna 6ver tid dr sma,
dven om de kan skilja sig mellan olika ar. Exempelvis
ar andel elever som &r behoriga till yrkesprogram pa
samma niva 2025 som 2020, ddremot dr meritvardet
samt andel elever som nér godkinda betyg i samtliga
damnen vasentligt lagre. Det framkommer ocksd
tydliga skillnader mellan skolorna, bade gillande
resultat men ocksa gillande forutsittningar. Bland
annat skiljer sig elevsammanséttningen kopplat

till socioekonomisk bakgrund hos eleverna at
mellan skolorna, ett annat exempel dr lokalernas
dandamalsenlighet och foérutsattningar.
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FULLMAKTIGES MAL MALBESKRIVNING MALUPPFYLLELSE

Andelen gymnasieelever ~ Maltal Utfall

som gar ut gymnasietpa 73 % 54,3 %

tre ar ska oka Beskrivning Milet 4r inte uppnatt. Arsprognosen ar att malet ej

Mitning gors av antal elever som
borjade pa gymnasium i kommunal
regi i kommunen for tre ar sedan
med examen inom tre ar, inkl. IM,
dividerat med antal elever som
borjade pa gymnasium i kommunal
regi i kommunen for tre ar sedan,
inkl. IM.

kommer att uppnas.

Den preliminira statistiken visar att
genomstromningen inom tre ar, inklusive IM, har
minskat och ligger pa 54,3 %, vilket dr néra snittet

for alla kommuner men klart under rikssnittet.
Genomstromningen for elever pa de nationella
programmen var 76,9 % varav yrkesprogrammen
hade 81,4 % vilket dr hogre 4n riket och de
hogskoleférberedande programmen 73,8 % vilket ar
ldgre dn riket.

En stor andel elever borjar pa introduktionsprogram,
sarskilt IMA, vilket paverkar resultaten. Byte av
program, studieuppehall och utflyttning fran
kommunen paverkar ytterligare statistiken. Med
tanke pa den hoga andelen elever som péborjade
gymnasieskolan pé ett IM program och elevernas laga
ingangsbetyg ar resultatet nagot battre dn vantat vilket
visar att Bruksgymnasiet arbetar kompensatoriskt.

Oka antalet nyttjade
timmar i sport- och
ishallar

Beskrivning

Egen mitning dér rullande tolv
manaders data tas ut.

Malet 4r uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer
att uppnas.

Nyttjandet av sport- och ishallar dr hogre dn
foregaende ar vid den hir perioden. Bokningar

for arets sista tertial visar ocksé att antalet nyttjade
timmar i dessa lokaler kommer att 6ka pa helar.

Data har tagits fram genom att soka ut antalet
nyttjade timmar i respektive sporthall for perioden
2024-01-01 till 2024-06-30 (12 877 timmar) och
jamfort med perioden 2025-01-01 till 2025-06-30 (14
386 timmar). Detta har gjorts i bokningssystemet Fri5
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OVRIGA VERKSAMHETSMAL

Upplevelsen av trygghet ~ Maltal Mialet 4r inte uppnatt. Arsprognosen ir att mélet inte
ska oka 88 kommer att uppnas.
Beskrivning Maluppfyllelsen mits genom SCB:s
Andel invanare som medborgarundersokning och invénarnas upplevda
upplever trygghet i SCBs trygghet. Trots att en rad omfattande insatser
medborgarundersokning. ID: har genomforts savil inom kommunens olika
N00610 ska 6ka. verksamheter som i de offentliga miljoerna for att

starka tryggheten — och att interna méatningar visar
att dessa miljoer upplevs som trygga — kvarstar
utmaningen att nd det uppsatta malet. Detta beror
framst pa att kommunen redan har ett historiskt
hogt trygghetsbetyg, vilket gor det svért att uppna
ytterligare forbattringar inom ramen for nuvarande

matmetoder.
Nojda kommuninvanare — Maltal Milet ar uppnatt. Arsprognosen ar att malet kommer
66 att uppnas.
Beskrivning Néamnderna genom forvaltningen arbetar brett med
Andelen néjda kommuninvénare att forbéttra invanarnas upplevelse och njdhet med
i medborgarundersokning.ID: de kommunala tjansterna; nagot som visar sig i de
NO00668 ska oka. resultat som inkommit fran under aret genomférda

undersokningar. Bland annat har inom forskolan 98
% av vardnadshavare med barn i kommunal forskola
svarat i vardnadshavarenkiten att deras barn far den
stimulans de behover for sin utveckling vilket ar den
hogsta siffran pa fyra ar. Nojdheten med kommunens
myndighetsutévning inom livsmedel, milj6, mark,
servering och bygglov mits genom N6jd Kund
Index. Har har kommunen for forsta gangen natt ett
ansamlat resultat 6ver det svenska riksgenomsnittet.
I den senaste invanarundersokningen far kultur- och
fritidskontorets verksamheter fortsatt hoga betyg pa
fragan hur verksamheterna fungerar
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MALUPPFYLLELSE

God och mittande mat ~ Beskrivning

Egen matning gors dér antalet
klagomal pa maten ska minska och
antalet positiva omdémen om maten

ska oka.

Namndmalet 4r inte uppnatt. Arsprognosen ar att
niamndmalet kommer att uppnas.

Milet 4r inte uppnatt. Arsprognosen ar att malet
kommer att uppnas.

Malet bedoms vara delvis uppnatt, med arsprognos
att det uppnas. Arbetet sker kontinuerligt genom
anpassning av matsedlar, utvardering av ratter och
erbjudande av alternativ som pasta och potatis.
Utokade frukost- och mellanmalsmenyer har
inforts, och vikten av matrad har aktualiserats med
deltagande pa chefsniva. Aterkoppling fran elever,
boende och personal anviands 16pande som underlag
for utveckling av menyer.

Att hoja den totala Maltal
narvaron inom 88 %
grundskola och Beskrivning

gymnasieskola Den totala nérvaron for grundskolan
och gymnasiet f6ljs genom egna

matningar

Utfall

89 %

Mialet 4r uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer
att uppnas.

Den totala narvaron (2024-07-01 — 2025-06-

30) uppgar till 88,6 %, att jamfora med 87,6 %
foregaende ar. For grundskolan dr handlingsplan och
utredningsrutiner for skolfranvaro implementerade,
med tydliga ansvarsfordelningar. Gymnasieskolan
har skérpt rutinerna for ledighet och sjukintyg,
forstarkt mentorsstodet och utvecklat de individuella
studieplanerna.

Oka andelen Beskrivning

underskoterskor Mitning dér antalet underskéterskor
stills i relation till det totala antalet
underskoterskor och vardbitraden
och dir kvoten ska 6ka

Malet dr uppnitt. Arsprognosen ar att malet kommer
att uppnas.

Med valideringen som pagick under 2024 sa var

det 23 personer som under forsta delen av 2025 fick
sin skyddade yrkestitel som underskoterska. 14 nya
personer har paborjat validering till underskéterska
under 2025.

Andelsutfall redovisas for helaret.
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Okad personalkontinuitet Maltal Utfall
<16 13-16
Beskrivning Nimndmalet 4r uppnatt. Arsprognosen ir att

Mits genom medelvardet av

antal olika medarbetare som en
hemtjinsttagare méter under en
14-dagarsperiod. Giller de personer,
65 ar eller dldre, som har tva eller
fler besok av hemtjdnsten varje dag
(méndag-sondag). Trygghetslarm
och matleveranser riknas ej.
Mitningen avser tiden 07.00- 22.00.

niamndmalet fortsatt kommer att vara uppnatt.

I syfte att uppné mélet har nya grundscheman
skapats och arbetet sker i mindre team. Aven vikarier
omfattas av det nya arbetssittet, for att minska antalet
personer som ar i kontakt med brukaren.

Effektiv och rattssaker

handlaggning

Beskrivning
Egen métning utfors dar
handldggningstider tas fram.

Malet dr uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer
att uppnas.

Effektiv och rattssaker handldggning innebar att
myndighetsutdvningen ska ske i enlighet med
gillande lagar och forfattningar, med hog kvalitet och
korrekthet.

For att handlaggare och chefer ska kunna arbeta med
rittssakerhet i fokus har nirvarande och stddjande
ledarskap, trygg introduktion for nyanstéllda

och kontinuerligt ledarstod i drenden med hog
komplexitet prioriterats.

Tekniska losningar spelar en viktig roll i detta

arbete. Ett nytt verksamhetssystem har inforts, med
malsdttningen att vara kompatibelt med 6vriga
delsystem och samtidigt erbjuda en anvindarvinlig
plattform for handlaggning. Detta arbete fortgar
under 2025.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat
och pagéaende arbete utifran verksamhetens delmal
och enheternas aktiviteter samt 6vrig kvalitativ
bedémning.

Okad néjdhet med

myndighetsutévningen

Maltal
72

Beskrivning

En enkat skickas till kunder
(foretagare, privatpersoner

m.fl.) som haft ett avslutat
myndighetsirende (livsmedel,
miljo, mark, serveringstillstand eller
bygglov) med kommunen.

Utfall

74

Mialet 4r inte uppnatt. Arsprognosen ir att malet
kommer att uppnas.

Malsattningen ar att nojdheten med livsmedel,
miljo, mark, servering och bygglov ska vara bittre
an snittet i Sverige. Oavsett hur man mater sa har
Osthammars kommun ett resultat éver genomsnittet.
Det ér forsta gangen som detta skett. Namnden har
négra omrédden i detta som dr starkare &n andra.
Foretagskundernas néjdhet med livsmedelstillsynen
respektive bygglovsverksamheten dr tva omraden
med exceptionellt hoga resultat (NKI 6ver 80).
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UPPDRAG

FULLMAKTIGES UPPDRAG

Barn- och utbild- Oka andelen behoriga Uppdraget ar genomfort.

ningsnamnden  ldrare Niamnd och kontor har ett pagaende arbete inom omréadena:
l6ner, attraktiv arbetsgivare, VFU, rekrytering samt pilotsatsning
Olandsskolan. Framgang framét kréver vidare arbete inom omradena:
konkurrenskraftiga 16ner och dndamalsenliga lokaler, organisatoriska
16s-ningar, attraktiv arbetsgivare samt utdkat VFU-samarbete.

Barn- och utbild- Minska hot och vald = Uppdraget dr genomfort.

ningsndmnden

i skolan genom starkt
ledarskap i klassrum-
met

Inom ramen for en satsning pa Trygghet och studiero som

namnden satsat pd kommer f6ljande insatser att genomforas:
kompetensutveckling, sarskilt stod, bemanning och
undervisningsgrupper, trygghetsteam, stddenhet och akutskola, fysisk
skolmiljo samt férebyggande arbete.

Barn- och utbild-
ningsndmn-den

Undersoka forut-
sattningarna for en
anpassad gymnasie-
skola i Osthammars
kommun

Uppdraget dr genomfort.

Efter att ha utrett forutsittningarna sa beslutade Barn- och
utbildningsnamnden den 19 juni 2025 att inte starta en anpassad
gymnasieskola i egen regi, vare sig for nationella eller individuella
program. Namnden beslutade vidare att i samband med en framtida
utredning om Gimo skolomrade préva moéjligheten att integrera det
individuella programmet med den anpassade grundskolan.

Bygg- och miljo-
namnden

Kvalitetssakra avgifts-
hanteringen

Uppdraget dr genomfort.

Nédmnd och kontor har ett pagaende arbete inom omradena:

loner, attraktiv arbetsgivare, VFU, rekrytering samt pilotsatsning
Olandsskolan. Framgang framat kriver vidare arbete inom omradena:
konkurrenskraftiga 16ner och dndamaélsenliga lokaler, organisatoriska
16s-ningar, attraktiv arbetsgivare samt utdkat VFU-samarbete.

Bygg- och miljo-
namnden

Forenkla processer

Uppdraget dr genomfort.

Flertalet kundprocesser har nu mojliggjorts som e-tjanster. Detta
utgdr en pataglig forenkling for vara kunder. Internt genomfors
parallellt ett omfattande arbete med att dokumentera verksamhetens
arbetsrutiner. Detta syftar till att underlétta introduktionen av nya
medarbetare, minska risken for fel samt att effektivisera och ddrmed
ge férutsttningar for en bittre kundupplevelse och minskade
kostnader.
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Kommunstyrel-  Tillse att internhyres-  Uppdraget dr inte genomfort, med arsprognos att det genomfors.
sen modellen implemente- Internhyresmodellen anvinds idag som grund for fordelning

ras och foljs av kostnader och for att tydliggora ekonomiskt ansvar mellan

verksamheterna. Detta ger incitament for en mer effektiv
lokalanvandning och skapar sparbarhet i besluten. Parallellt pagar
arbete med att ta fram en ny/reviderad internhyresmodell som bittre
och langsiktigt sdkerstaller en réttvis och hallbar kostnadsfordelning.
Malet &r att modellen ska skapa en tydlighet kring bade
ansvarsférdelning och kostnadsférdelning.

Kommunstyrel-  Fortydliga chefens Uppdraget ér inte slutfort. Prognosen ér att uppdraget inte kommer att
sen ansvar vara slutfort till arsskiftet.
Som ett led i att fortydliga chefens uppdrag har férvaltningen
genomfort foljande: genomfort utbildning inom systematiskt
arbetsmiljoarbete, informationstréffar infor genomférande av
loneoversyn, informationstriffar infér implementering av utdrag
fran belastningsregistret vid anstéllning inom dldreomsorgen samt
introduktioner av nyanstillda chefer.
Under aret har vi ocksa péborjat arbetet med att ta fram ett nytt lokalt
samverkansavtal. Nar detta ar klart kommer det att underldtta chefens
dialog och samverkan med de fackliga organisationerna.

Kommunstyrel-  Nyttja digitalisering- ~ Uppdraget dr inte genomfort.Det finns nu 42 e-tjénster och

sen ens mojligheter blanketter tillgdngliga i var e-tjansteportal, och ytterligare 11 dr under
forberedelse. Vi har testat en Al-plattform och pabdrjat kravstillning
infor upphand-ling av en Al-plattform. Vi har d4ven paborjat arbete
enligt systemhandboken for att siker-stilla struktur och kvalitet i
utvecklingen. Inom Microsoft 365-arbetet har vi skapat en pilot-grupp
och olika rutiner for att underlatta inférandet i resten av kommunen.

Kommunstyrel- Oka bostadsbyggan- ~ Uppdraget ir inte genomfort.

sen det En del talar dock for att uppdraget kommer kunna genomforas.
Under arets forsta sex manader har antalet lagenheter som beviljats
startbesked varit nastan dubbelt s& manga som under forsta halvaret
foregaende ar.
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Kultur- och fri-  Upphandla och inféra Uppdraget ar inte genomfort.
tidsndmnden ett betalnings- och Upphandling av nytt betalnings- och bokningssystem &r gjort.
bokningssystem Implementering av systemet pagéar och det beraknas vara klart och
igang 1 oktober. Viss fordréjning med integrationen till andra system
som t.ex. ekonomisystemet kan komma férekomma men beridknas
vara klart under éret.
Kultur- och fri-  Utreda simhallsbehov  Uppdraget ar inte genomfort.

tidsndmnden

i kommunen

Uppdraget skall utféras under andra halvan av 2025.

Vard- och om-
sorgsnamnden

Inventera behov av

stod for individer som
saknar sysselsdtt-ning
samt uppratta plan for

Uppdraget ar pagiendet. Arsprognosen ir att uppdraget ir genomfort.
Flera personer inom f6rsorjningsstod saknar arbetsforméga. Det giller
bland annat personer med kognitiva svarigheter, sjukskrivningar eller
tysiska funktionsnedsattningar som inte kan arbeta pa den 6ppna

att ga fran bidrag till ~ arbetsmarknaden. For en meningsfull vardag kan de behéva daglig
arbete verksamhet via kommunen eller stéd genom aktivitetsersittning
fran Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen. For detta kravs
arbetsformégebedomningar. En forsta beddmning har gjorts av var
arbetsmarknadscoach for att préva om Forsakringskassan godkdnner
bedom-ningen. Flera personer vantar pd bedéomning.
Vard- och om- Utoka och synliggora ~ Uppdraget dr genomfort.
sorgsnamnden  fdltverksamheten Faltverksamheten har under aret forstirkts fran motsvarande en

75-procentstjanst till en 150-procentstjanst. Uppdraget delas av

tre ungdomspedagoger, som bedriver filtarbete som en del av sina
ordinarie tjénster.

Under Batveckan samarbetade kommunens faltverksamhet
framgangsrikt med polis, ideella nattvandrare, Svenska kyrkan och
Roda Korset. Filtverksamheten bemannades dagligen och kvillstid
av tre ordinarie ungdomspedagoger/filtare, som i vanliga fall
arbetar inom enheten Oppenvérd/Rad och Stod. Utéver detta deltog
medarbetare fran andra enheter inom Om-sorgskontoret, cirka tio
personer, frivilligt under skolavslutningen samt Bétveckan. Ovrig
tid under éret har filtverksamheten fokuserat pa samordning och
samverkan med olika interna och externa aktorer, i syfte att férbereda
en gedigen planering infor skolavslutningen, mid-sommar och
Batveckan.
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Vard- och om-
sorgsnamnden

Utveckla demens-
stodet inom ordinéart
boende

Uppdraget ir pagiende. Arsprognosen ir att uppdraget ir genomfort.
Forvaltningen arbetar med uppdraget genom att: skapa ett
kommunévergripande nétverk kring demensvérd, utbilda baspersonal
samt genom att ge handledning och st6d till personal ute pa
enheterna, bade utifran behov och enligt ett rullande schema. I
samverkan mellan dldreomsorgen och HSL péagar ett arbete med att
etablera ett gemensamt demensteam i kom-munen.

Under hosten 2025 planeras riktade utbildningsinsatser och
handledning for personal pa samtliga orter. Ett antal sjukskdterskor
har redan genomfort en tvadagars utbildning inom Beteendemissiga
och Psykiska Symtom vid Demens (BPSD), vilket har bidragit till ett
okat engagemang for fortsatt arbete med BPSD inom ordinért boende.

Vard- och om-
sorgsnamnden

Genomfora ubild-
ningsinsats i ykes-
svenska genom
interna resurser

Uppdraget dr pagdendet. Arsprognosen ar att uppdraget dr genomfort.
Ett samarbete har inletts med Barn- och utbildningskontoret,

med syfte att undersoka mojligheten att genomfora gemensamma
utbildningsinsatser. Under hosten 2025 fortsitter arbetet med fokus
pa att kunna erbjuda interna utbildningar i yrkessvenska, for att stirka
den sprakliga kompetensen inom verksamheten.
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STYRANDE DOKUMNET

Avfallsplan

Bedomningen &r att vissa av malen kommer att nds inom planens I6ptid.

Avfallsverksamheten ansvarar for 17 av totalt 37 atgardspunkter i handlingsplanen,
med en genomforandegrad som varierar fran gront till rott. Arbetet omfattar bade
pagaende aktiviteter, som natverkande och styrande incitament i avfallstaxan, och
mer utmanande uppdrag dar genomforandet dr oklart eller forsenat. Vissa mal, som
etablering av ny AVC fore 2030 eller krav pa fossilfria drivmedel, bedoms inte majliga
att nd inom utsatt tid.

Da flera punkter i planen dven berdr andra verksamheter och aktorer innebér det att
utvecklingen inte enbart avgors av avfallsverksamhetens insatser.

Biblioteksplan

Beddmningen ar att malen kommer att nds inom planens I6ptid.

Folkbibliotekens fokusomraden i biblioteksplanen &ar barn och ungdomar med fokus
pa sprakutveckling och lasframjande arbete, service till personer med funktions-
nedséttning, informationsteknik och digital delaktighet samt nationella minoriteter.
Malen nas genom aktiviteter som information om lasning och sprakutveckling till
forédldrar, lasfrimjande insatser for barn och unga, insatser for barns sprakutveckling,
medskapande aktiviteter for barn och unga. Folkbiblioteken tillhandahaller medier
och material som underlattar for personer som har svart att lasa tryckt text, teknik-
radgivning och support till besokare kring informationsteknik. Nar det galler natio-
nella minoriteter tillhandahaller biblioteken medier pa andra sprak @n svenska samt
ordnar programverksamhet kring nationella minoriteter.

Friluftspolitisk plan

Malet ar inte uppnaétt. Arsprognosen ar att malet ej kommer att uppnas.

Malet &r att gora friluftslivet mer tillgangligt for invanare och besdkare. Planen
innehéller sju atgarder som ryms under planens giltighetstid. Planens resultat skall
métas mot styrtalet hur Osthammars kommun placerar sig pa Naturvardsverkets
lista 6ver Sveriges friluftskommun. Ar 2022 sa lag Osthammars kommun pa plats 53
pa denna ranking och 2024 placerade sig Osthammars kommun pa plats 68 av landets
kommuner. Detta dr en hog ranking men en forsamring och malet ar inte uppnétt.

Program for bered-
skap

Bedomningen &r att malen kommer att nas inom programmets 16ptid.

Osthammars kommun arbetar aktivt for att stérka formagan att upprétthalla sam-
hallsviktig verksamhet vid olika typer av storningar. Arbetet med kontinuitetspla-
nering pagar inom verksamheterna, och arbete pagar med alternativa kommuni-
kationsvagar, trygghetspunkter och andra beredskapslosningar. Vi utvecklar var
kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och krigsplacering
av personal. Kommunen deltar i regional samverkan, bland annat genom C-Sam och
Krissamverkansradet. Gemensamma Ovningar genomfors med andra aktorer i lanet,
bland annat i 6vningen Havsorn 2025. Samverkan med det lokala néaringslivet ar eta-
blerad, bland annat inom omradet drivmedelslager



Bilaga KF § 148/ 2025
Sidan 22 av 34

22 | FORVALTNINGSBERATTELSE

DOKUMENT

KOMMENTAR

Program for infor-
mationssakerhet

Bedomningen &r att malen kommer att nds inom programmets 16ptid. Malet dr delvis
uppnétt vilket dr naturligt da programmet ar tredrigt och handlingsplanen ettarig.

Maluppfyllelse 2025: De aktiviteter som skulle vara genomfdrda vid halvarsskiftet ar
klara och hostens aktiviteter ar inplanerade. Styrningen, systematiken och effektivi-
teten i det kommungemensamma arbetssattet har utvecklats, vilket dr en viktig del i
forbattringsarbetet. Informationssakerhetsarbetet ligger darmed bra i fas for malupp-
fyllelse.

Exempel pa vad som gjorts: Utbildningar, verksamhetsbesdk, risk- och sarbarhetsana-
lys, vdgledning och stdd pa Ines, operativt stdd till verksamheterna vid informations-
klassning, riskarbete och kravstallning. Informationssakerhetskrav ar sdkrade infor
olika upphandlingar, digitalisering och inférande av nya IT-16sningar. En hel del
kraft har dven lagts pa att utveckla effektiva samarbetsformer och 16sa olika problem
tillsammans med samverkanskommunernas informationssédkerhets- och dataskydds-
samordnare, Digitaliseringsstrategiska gruppen (DSG) och IT-centrum. I det ingar
bland annat att sakerstélla tillgang till sakra kommunikationstjanster.

Komplexitet, manga intressenter och viljeinriktningar - en utmaning: Flera av de ak-
tiviteter som planeras involverar manga intressenter, bade internt och externt. Nycke-
lintressenter ar bland andra chefer/informationsédgare, systemégare, systemforvaltare,
HR, sakerhetsskydd och beredskap, projektledare pa Digitalisering och projektled-
ning, utvecklingsledare inom digitalisering/DSG, upphandlande verksamheter/Upp-
handling, myndigheter, Handslaget (SKR), leverantorer, IT-centrum och vara samver-
kanskommuner. Alla har naturligt sina intresseomraden och mal som de stravar mot.
Informationssdkerhetsteamet dr en intressent, som har en radgivande och stodjande
funktion. Vi styr inte 6ver alla beslut, leveranser och tidplaner som péaverkar informa-
tionssdkerheten. Vi behover forhalla oss till och samarbeta med andra for att na resul-
tat. Det skulle kunna paverka maluppfyllelsen negativt, men behdver inte gora det.

Exempel pa komplexa aktiviteter: Sdkerstalla en &ndamalsenlig identitets- och be-
horighetsstyrning vars tekniska losningar ar sdkra och anvandarvanliga, och moter
verksamheternas krav utifran informationsklassning. Ta fram och 6va en krisplan for
IT-/cyberattacker som svarar mot savdal kommunens som samverkanskommunernas
och IT-centrums behov och prioriteringar.

En handlingsplan for 2026 respektive 2027 kommer att fanga upp de aktiviteter som
behdver genomforas for att vi ska kunna nd programmalet.
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DOKUMENT KOMMENTAR
Bostadsforsorj- Bedomningen &r att malen kommer att nds inom planens 16ptid. Det finns sju spe-
ningsprogram cificerade mal i bostadsforsorjningsprogrammet. Under programperioden bedomer

kommunstyrelsen att samtliga dessa mal kommer nas.
i. Osthammars kommun ska ha utrymme for befolkningstillvéxt

Det finns fardiga detaljplaner, exploateringsbara detaljplaner och lucktomter. Ett
arbete som ar i sin slutfas kommer askéadliggora detta pa den publika hemsidan innan
aret ar slut.

ii. Osthammars kommun ska tillvarata och forstirka de unika vdarden med skérgar-
den, tatorterna och landsbygden for att skapa attraktiva boendemiljoer.

I storre skala dr idag endast de vastra kommundelarna mojliga att utveckla pga VA-si-
tuationen, detta galler framst Alunda och Osterbybruk som numera far sitt dricksvat-
ten frdn Odens kalla i Tierps kommun.

iii. Osthammars kommun ska genom nyproduktion framja ckad rorlighet i det befint-
liga bostadsbestandet.
Detta sker genom planarbetet och markinnehavet.

iv. Osthammars kommun ska sikerstalla tillgang till grundlaggande service och in-
frastruktur for att ocksé oka attraktionskraften for landsbygden och skargarden som
bostadsort

Kommunen deltar i olika regionala forum som avser kollektivtrafik, vagplaner och
bevakar utbudet av handel och service. Nar nu mycket handel flyttat till Borstils
handelsomrade jobbar kommunen intensivt for att det ska ga att 4ka buss till och fran
Osthammars centrala delar och handelsomradet utan att behdva ga dver vég 77.

v. Osthammars kommun ska ha ett markinnehav som méjliggér en god bostadsplane-
ring.

Kommunen har pabdrjat en omfattande dialog med samtliga markdgare som ager
mark utpekad i Alunda som lamplig for bostéader.

vi. Stiftelsen Osthammarshem ska vara en aktiv aktdr pa bostadsmarknaden

Stiftelsen bidrar pa ett mycket aktivt satt genom att bade mojliggora for andra aktorer
att utveckla detaljplaner och genom att sjdlva utveckla.

vii. Osthammars kommun ska ha en aktiv samverkan med samtliga aktrer pa bo-
stadsmarknaden

Med borjan november 2024 bjuder kommunen in bostads-, fastighets-, och byggakto-
rer till samhaéllsbyggnadsfrukostar déar dven méklare och banker bjuds in. Vi har nu
haft tre tréffar, i Alunda, Osterbybruk och Oregrund.
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Helarsprognos jamfort
med budget

Periodens resultat for kommunen uppgar till 69 mnkr att jaimfora med ett budgeterat resultat
pa 39 mnkr. For koncernen Osthammars kommun &r resultat 84 mnkr, budgeterat resultat
saknas pa koncernniva men jamfort med motsvarande period 2024 ar resultat en forbattring
med 49 mnkr. Férdelat per bolag i koncernen &r vinsten Hargs hamn 5 mnkr, Osthammars-
hem 6 mnkr, Osthammar vatten 4 mnkr.

Efter 2024 som var ett mycket svart ar uppvisar arets forsta atta méanader en positivare ut-
veckling. De kraftiga kostnadsokningar som préaglade 2024 har saktat in betydligt. Intakterna
ar hogre an motsvarande period forra aret och kostnaderna lagre vilket gor att verksamhete-
tens nettokostnader, vilket dr detsamma som namndernas budgetramar, ar nastan 50 mnkr
lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar. Aven jamfort med budgeten for perio-
den ar avvikelsen positiv. Nettokostnaden uppgick till 1 036 mnkr kr att jamfora med bud-
geterad kostnad pa 1 073 mnkr. Skatteintakter, generella statsbidrag samt finansiella poster
hade ett utfall ni niva med budget.

Det dr framfdrallt lagre pensionskostnader och hogre intékter fran riktade bidrag forklara
de lagre nettokostnaderna. Kommunen har dven salt ett antal fastigheter som ger ett positivt
bidrag. Skatteintdkterna var lagre 4n budget men det kompenseras med att generella statsbi-
drag och utjamning var lika mycket hogre.

Alla namnder férutom Bygg- och miljonamnden redovisar resultat som ar battre an eller i
niva med budget for perioden. Som jamforelse mot de senaste tva aren da namnderna sam-
mantaget visat negativa avvikelser mot budget. Det visar att bade 2023 och 2024 var verkligt
svara ar ekonomiskt.

For heldret prognosticeras verksamhetens resultat till 49 mnkr vilket dr en negativ avvikelse
jamfort med budgeterat resultat pa — 10 mnkr. Flera namnder prognostiserar underskott men
det ar enbart Bygg- och miljonamndens prognos som pekar pa ett resultat som avviker mer
an en procent fran budgeterat resultat. Kultur- och fritidsnamnden prognos ar ett 6verskott
overstigande en procent av namndens budget. Skatter och generella statsbidrag berdaknas bli
marginellt lage an budgeterat belopp emedan finansiella poster blir nagot battre an budget.
Detta ger ett prognosticerat resultat f{or kommunen pa 42 mnkr att jamfora med budgeterat
resultat pa 50 mnkr.

Prognosen for koncernen ar ett resultat pa 58 mnkr.
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Periodens investeringar

Periodens investeringar uppgar for kommunen till 72 mnkr dar det storsta projektet ar ny en
forskola i Alunda samt ombyggnaden av Alunda landbad. For helaret ar investeringsbudge-
ten 90 mnkr vilket vi raknar med att upparbeta i ar. Osthammarshems investeringar uppgar
hittills i &r till 32 mnkr ddr bygget av ny vardcentral i Alunda ar det storsta projektet. For

Osthammar vatten uppgar arets investeringar till 22 mnkr.

Ekonomisk stallning

Som namndes i tidigare avsnitt har nettokostnaderna for kommunens verksamhet minskat
rejalt under arets forsta atta manader, minskningen ar 4,6 procent. Samtidigt har intakterna
fran skatteintakter och statsbidrag ckat med 4,3 procent. Minskade kostnaderna beror fram-
forallt pa lagre pensionskostnader. Detta har resulterat i kraftigt forbattrad likviditet. Forra
aret var likviditeten mycket anstrangd och kommunen var vid nagra tvungen att tillfalligt
lana pengar fran 6vriga delar av koncernen. Den starka likviditet som kommunen har nu gor
att vi rdknar med att amortera pa kommunens laneskuld innan arsskiftet samtidigt som hela
arets investeringar kan finansieras med egna medel. Skulden f6r kommunenens pensionsa-

taganden har minskat nagot sen arsskiftet.
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Balanskravsresultat

I begreppet god ekonomisk hushallning ingar att en balanskravsutredning gors av
kommunens resultat. Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska besluta om en
budget dér intdkterna overstiger kostnaderna. Om resultatet danda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar
och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster, reaforluster och avsattningar till resultat-
utjdmningsfond fran det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa ett resultat som ar
jamforbart mellan olika ar och andra kommuner. I delarsrapporten gors detta dels utifran
redovisat resultat 25-08 samt utifran det prognostiserade resultatet for helaret. Balanskravsre-
sultatet framgar av tabellen. For 2025 prognostiseras ett positivt balanskravsresultat.

MNKR QUTFALL UTFALL PRQGNOS

HELAR 2024 2025-08 HELAR 2025
Periodens resultat fran resultatrakningen -8,8 68,6 41,7
Reducering av samtliga realisationvinster -12,4 -7,0 9,0

Justering av realisationsvinster enligt undantagsmojlig-
het (2 el 3)

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

Aterforing av av orealiserade vinster/ forluster i véarde-

papper
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -21,2 61,6 32,7
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0

Anvandning av medel fran resultatreserv - - =

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 21,2 0,0 0,0

BALANSKRAVSRESULTAT 0,0 61,6 32,7
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Resultatrdkning

KOMMUN

2025 2024 2025 2025
MINKR UTFALL JAN-AUG ~ UTFALL JAN-AUG KF-BUDGET AR~ PROGNOS AR
Verksamhetens intakter 240,1 215,4 342,0 340,0
Verksamhetens kostnader -1231,4 -1250,9 -1883,8 -1887,9
Avskrivningar -44,7 -50,2 -67,1 -69,0
VERKSAMHETENS NETTOKOST-
NAD -1036,0 -1085,7 -1608,9 -1616,9
Skatteintédkter 843,7 833,4 1306,8 1 266,0
Generella statsbidrag o utjimning 265,5 230,1 361,1 399,4
VERKSAMHETENS RESULTAT 73,2 -22,2 59,0 48,6
Finansiella intakter 2,4 1,3 1,6 3,6
Finansiella kostnader -6,9 -7,8 -10,6 -10,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 68,6 -28,8 50,0 41,5
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0

PERIODENS RESULTAT 68,6 -28,8 50,0 41,5
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Balansrakning

KOMMUN
2025 2024

MNKR JAN-AUG JAN-DEC
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0,3 0,4
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1504,9 1475,2
- Maskiner o inventarier 59,3 61,4
Materiella anlaggningstillgangar 1564,2 1536,6
Finansiella anldggningstillgdngar 115,0 115,0
Summa anldggningstillgangar 1679,6 1652,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 0,6 0,6
Fordringar 167,9 236,0
Kassa och bank 150,6 63,9
Summa omsittningstillgdngar 319,1 300,5
Summa tillgangar 1998,7 1952,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
EGET KAPITAL
Ingéende eget kapital 923,6 932,4

varav Resultatutjaimningsreserv 1,1 22,3
Periodens resultat 68,6 -8,8
Summa eget kapital 992,2 923,6

varav Resultatutjémningsreserv 1,1 1,1
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 26,5 27,0
Uppskjuten skatt
Ovriga avsdttningar 17,6 17,6
Summa avsittningar 4472 44,6
SKULDER
Langfristiga skulder 631,3 611,9
Kortfristiga skulder 331,0 372,5
Summa skulder 962,3 984,4
Summa eget kapital, avsittningar, skulder 1998,7 1952,6
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensitagaden 1031,6 988,4
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder 390,0 396.8

eller avsittningar
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Noter

Redovisningsprinciper

Osthammars kommuns delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bok-
foring och redovisning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som ar utfirdade av Radet
for kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper har tillampats som i arsre-
dovisning 2024. Dessa kan komma att dndras nar arsredovisning 2025 upprittas.

Sdsongsvariationer

Det finns flera olika kostnader och intdkter av sasongskaraktar inom kommunal verksamhet.
En sdsongsvariation som har stor paverkan pa kostnaderna ar elever i andra kommuner och
hos fristdende anordnare. Detta beror pa att kommuner och anordnare vantar med att skicka
fakturor for manaderna juli, augusti och september da det finns en omsattning av elever mel-
lan skolorna i terminsstarten. Forfarandet medfor en efterslapning av kostnaderna.

Generella och riktade statsbidrag

Alla erhallna generella statsbidrag som hor till perioden &r intaktsbokforda i perioden. Er-
héllna bidrag som inte hor till perioden ar bokférda som skuld.

Extraordindra poster

Under 2025 redovisas inga extraordindra poster.

Ansvarsforbindelser

Kommunen har 8kat sitt borgensatagande avseende Osthammar vatten med 100 mnkr under
perioden.

Andrade uppskattningar

Kostnad for pensioner har minskat 2025 jamfort med 2024 men preliminéra skatteavdrag avseende
l6neskatt dr gjorda utifran 2024 ars kostnad. Var bedémning dr att kommunen dérfoér har en fordran

pa skatteverket som overstiger 5 mnkr.
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Driftredovisning

NETTOKOSTNADER PER UTFALL BUDGET UTFALL 2024 ' PROGNOS  KF-BUDGET

NAMND MNKR JAN-AUG  JAN-AUG  AVVIKELSE JAN- AUG AR 2025 AR 2025  AVVIKELSE
Kommunfullnéktige -1,5 -2,2 0,7 -0,8 -2,3 -3,3 1,0
varay revision -0,9 -0,7 -0,3 -0,7 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnd 0,0 -0,1 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
S:Iilsgsam overformyndar- 15 17 0.3 14 26 26 0.0
Gemensam rdddningsnamnd =222 -22,6 0,4 -21,8 -33,9 -33,9 0,0
Gemensam IT-namnd -13,5 -13,1 -0,4 -10,6 -19,6 -19,6 0,0
Kommunstyrelse -142,3 -158,3 15,9 -173,2 -240,2 -237,3 =20
Bygg- och miljéndmnd -4,7 -4,2 -0,5 -3,6 -6,9 -6,4 -0,5
Kultur- och fritidsnamnd -31,3 -37,0 5,7 -29,7 -53,9 -55,4 1,5
Barn- och utbildningsndmnd -417,1 -421,6 4,5 -415,1 -637,1 -632,1 -5,0
Viérd- och omsorgsndmnd -401,9 -412,3 10,4 -133,0 -620,3 -618,2 -2,1
Individ- och familjendmnd* - - 0,0 -296,3 - - -
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -1036,0 -1073,1 37,1 -1085,7 -1616,9 -1 608,9 -8,0
Skatteintédkter 843,7 871,6 -27,9 8334 1266,0 1306,8 -40,8
S{;;’;ﬁfg“atsmdrag och 265,5 240,9 24,6 230,1 399,4 361,1 38,3
VERKSAMHETENS

RESULTAT 73,2 39,4 33,8 -22,2 48,6 59,0 -10,5
Finansiella intikter 2,4 1,1 1,3 1,3 3,6 1,6 2,0
Finansiella kostnader -6,9 -7,1 0,1 -7,8 -10,6 -10,6 0,0
IS{I%SIJ?IIAT?(ESE;];FRER FINA- 68,6 33,4 35,3 -28,8 41,5 50,0 -8,5
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 68,6 33,4 35,3 -28,8 41,5 50,0 -8,5

*Individ och familjendmnden avvecklades pa hosten 2024. KF 2024-09-17 §145
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Investeringsredovisning

UTFALL KF- BUDGET PROGNOS
) 2025 ) FRAN 2025
MNKR AR 2024  JAN- AUG AR 2025 TIDIGARE AR TOTALT 2025
Kommunstyrelse -87,7 -68,7 -82,7 0,0 -82,7 -83,0
varav exploatering -1,5 -0,1 -2,2 0,0
varav infrastruktur -1,0 -0,4 -5,5 0,0
varav verksamhetslokaler -74,8 -60,8 -55,0 0,0
varav ofordelat -8,6 -7,3 -10,0 0,0
varav affirsverksamhet -1,4 0,0 -5,0 0,0
varay ovrigt -0,3 0,0 -5,0 0,0
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 -1,3 0,0 -1,3 -0,2
Barn- och utbildningsndmnd -2,8 2,1 -3,5 0,0 -3,5 -3,5
Vard- och omsorgsndamnd -2,5 -1,4 -2,3 0,0 -2,3 -2,3

NETTOINVESTERING -93,0 -72,2 -90,0 0,0 -90,0 -89,0
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Innehallsforteckning
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Sammanfattning

| ljuset av skérpta externa krav pa kommunens beredskap, dricksvattenforsorjning, brand- och
slackvattenhantering och brandbekdmpning och det faktum att rent vatten ar en bristvara i
Osthammars kommun har kommunen, Uppsala brandforsvar och Géstrike Vatten samlat sig
for att tillsammans 16sa olika fragor.

| planeringsarbetet som foregatt denna brand- och slackvattenplan har utmaningar identifierats
bland annat géllande samarbete och kommunikation samt otydliga ansvarsforhallanden. Det
har bland annat rort oklarheter kring vem som ansvarar for det kommunala brandpostnét som
finns utbyggt i kommunen och vilka alternativa kéllor vi egentligen har att hdmta brandvatten
ifrdn och hur vi bast skyddar var milj6. For att hitta svar pa olika fragor har en gemensam
planering, faktainhamtning och analyser av olika vagval pabodrjats och redan nétt flera
delresultat.

Det har funnits olika forvantansbilder pd vem som gor/ska gora vad och var kostnader ska
hanteras. Denna brand- och slackvattenplan med tillhérande nulédgesbeskrivning, strategisk
inriktning och foreslagna atgarder reder ut begreppen och lagger grunden for ett mer
formaliserat samarbete och en effektivare kommunikation.

Planen ger ocksa ett bra avstamp for kommunen, Gastrike Vatten och brandforsvaret att
genom ett gemensamt atgardsprogram successivt starka sin formaga och skydda de olika
intressen som vi alla varnar om. Det handlar ytterst om att radda liv och egendom, trygga var
dricksvattenforsorjning, sakerstalla en effektiv brandbekampning och skydda vara
grundvattenmagasin, ytvattenrecipienter och andra miljo- och kulturella varden.
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Inledning

Brand- och slackvattenfragor aktualiseras i allt hdgre grad i Sveriges kommuner till foljd av
skarpta externa krav, nationell lagstiftning, paverkansfaktorer som klimatférandringar och
samhillsutbyggnad samt ett allvarligt forsamrat omvarldslage. Likasa sker i Osthammars
kommun.

Brand- och slackvattenplanen &r en strategisk och prioriterad del i Osthammars kommuns
vatten- och avloppsplan (VA-plan). | planen beaktas lagkraven pa dricksvatten som livsmedel,
miljoaspekter och brandvattenforsorjning.

Brand- och slackvattenplanen har arbetats fram av representanter fran Uppsala brandférsvar,
Gastrike Vatten och kommunfoérvaltningen — kommunledningskontoret, plan- och
byggenheten, miljéenheten och beredskapsenheten samt VA-samordning. | planen beskrivs
malet med arbetet, nulage och plan for framtida brandvattenférsorjning. Planen inkluderar
aven hantering av slackvatten. Vidare forklaras ansvarsforhallanden mellan brandforsvaret,
kommunen, Osthammar Vatten/Gastrike Vatten, fastighetsagare och verksamhetsutovare samt
hur viktigt det &r med samarbete mellan samtliga aktorer for att na goda resultat.

Kommunen har det yttersta ansvaret for saval dricksvatten som vatten for brandslackning.
Atgardsplanen tar upp identifierade &tgarder som successivt ska skapa béttre forutséttningar
for en effektiv brandbekdmpning och fysisk planering samtidigt som forsorjningen av
dricksvatten inte ska paverkas negativt.

Kommunen star infor flera utmaningar som i framtiden kommer paverka tillgangen och
behovet av brandvatten. Bland annat kommer klimatforandringar, tillvaxt, stora planerade
infrastrukturobjekt, forandrad demografi och energiforsorjning att paverka i olika omfattning.
Aven omvirldslaget, uppbyggnaden av totalférsvaret och forberedelser infor hojd beredskap
innebar skarpta krav pa bade dricksvatten- och brandvattenforsorjning.

Brandvatten ar benamningen pa det vatten som brandférsvaret anvander for att slacka
brander samt for att kunna gora raddningsinsatser. Med slackvatten avses det vatten som
avrinner efter brandslackning, det vill sdga det vatten som inte férangas.

Om brand- och slackvattenplanen och dess tillampning
Brand- och slackvattenplanen ar en strategisk och sammanhallen plan for brand- och
slackvattenhantering dar brandskydd, miljoskydd och séker dricksvattenforsérjning beaktas.
Planen beskriver hur kommunen vill arbeta proaktivt, langsiktigt och operativt med brand-
och slackvattenfragor tillsammans med brandforsvaret och Géstrike Vatten. Brand- och
sldckvattenplanen ar en del av Osthammar kommuns VA-plan®.

! https://www.osthammar.se/sv/dokument/planer/vatten--och-avloppsplan/
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Syfte

Syftet med planen ar att skapa goda mojligheter for brandférsvaret att planera och utféra
effektiva insatser for att skydda kommunens invanare och tillgodose liv, halsa, egendom och
miljo. Likasa att skapa goda forutsattningar for Gastrike Vatten att sékerstalla
dricksvattenkvalitet och leveranser inom den allménna dricksvattenforsorjningen samt for
kommunen att utvecklas och agera inom ramen for sitt geografiska omradesansvar.

Intressenter

Brand- och sléckvattenplanen riktar sig primért till beslutsfattare, chefer och tjanstepersoner
pa kommunen, brandforsvaret och Gastrike Vatten som arbetar med eller berérs av brand- och
slackvattenfragor. Sekundar malgrupp for planen ar alla som verkar, bor och vistas i
kommunen, angransande kommuner, regioner och myndigheter.

Giltighet och ansvar for planen

Kommunfullméktige fattar beslut om antagande av brand- och slackvattenplanen samt den
tillhérande atgardsplanen (bilaga 1). Kommunstyrelsen ansvarar for att planen och dess bilaga
forvaltas, revideras och uppdateras. Kommunstyrelsen har ocksa ratt att fatta beslut om
redaktionella forandringar. Kommunférvaltningens &gare av brand- och slackvattenplanen (i
nuldget Samhéllsbyggnadskontoret) ansvarar for att planen och dess bilagor aktualitetsprévas
varje mandatperiod och revideras i samrad med Gastrike Vatten, brandforsvaret och interna
intressenter inom kommunfdrvaltningen.

Forvaring och distribution

En aktuell version av brand- och slackvattenplanen ska finnas utskriven pa kommunens,
brandforsvarets och Gastrike Vattens krisledningsplatser. Planen &r publik och ska publiceras
pa kommunens externa webbplats och intranat. Till planen hor en bilaga; en atgardsplan med
identifierade atgarder for att uppfylla malet med brand- och slackvattenplanen (bilaga 1).

Ansvarsforhallanden brand- och slackvatten

Osthammars kommun

Osthammars kommun har ett geografiskt omradesansvar och ansvarar for att genomfora
forebyggande atgarder som kan lindra konsekvenserna av allvarliga stérningar och olyckor.
Ansvaret omfattar brand- och slackvattenfragor, d&ven om brandforsvaret organisatoriskt
ansvarar for brandbekdmpning och delar av slackvattenhanteringen i samband med insats. |
plan- och bygglagen (PBL) framgar att kommunen ansvarar for att bebyggelse utformas och
placeras med hansyn till behovet av brandskydd. Kommunen ansvarar likasa for
dricksvattenforsorjningen inom beslutade verksamhetsomraden och allman VA-anlaggning
vilket organisatoriskt utfors av Osthammar Vatten och Géstrike Vatten. Kommunen ansvarar
for att sakerstalla tillgangen till brandvatten.
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Gastrike Vatten/ Osthammar vatten

Gastrike Vatten ar ett gemensamt VA-bolag som ansvarar for dricksvattenforsérjningen och
avloppshanteringen i kommunerna Géavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar
enligt lagen om allménna vattentjanster (LAV). Gastrike Vatten &gs av de ingaende
kommunerna och skoter drift av VA-anlaggningen pa uppdrag av respektive kommun vilket
m0ojliggor stor samverkan i regionen.

Osthammar Vatten ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten och ar VA-huvudman i Osthammars
kommun. Detta innebar att den allménna VA-anlaggningen &gs av Osthammar Vatten.
Osthammar Vattens uppdrag ar att sakerstélla produktion och distribution av dricksvatten for
hushallsandamal, samt att omhanderta och avleda avloppsvatten i form av hushallsspillvatten
och dagvatten inom respektive beslutat verksamhetsomrade for kommunalt VA. Att
tillhandahalla brandvatten eller att ta emot fororenat slackvatten ingar inte i uppdraget om
allmanna vattentjanster men kan ombesorjas av VA-huvudmannen dar kommunen ser behov
av det, om det &r forenligt med VA-anldggningens huvudsakliga &ndamal och merkostnader
inte belastar VA-kollektivet.

Raddningsnamnden/Uppsala brandférsvar

Raddningsndmnden ar en gemensam namnd med ansvar for att bedriva raddningstjanst-
verksamhet i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Namndens verksamhet omfattar
information och radgivning, tillsyn, rengéring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och
olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO). Huvudansvaret for samordning av
kommunernas arbete med skydd mot olyckor ligger i respektive kommun.

Uppsala brandforsvar &r den tjanstepersonsorganisation som stodjer rdddningsndmnden i sitt
uppdrag och genomfor den verksamhet raddningsnamnden beslutar om och ansvarar for.
Brandforsvaret har ingen radighet 6ver brandposternas placering och skick.

Fastighetsagare och verksamhetsutévare

Fastighetsdgare ar enligt LSO skyldiga att férebygga, hindra och begrénsa brander samt att
tillhandahalla utrustning for slackning och livraddning i skalig omfattning. Detta medfor att
vissa typer av verksamheter kan behdva komplettera det allmanna brandpostnatet med egna séa
kallade privata brandposter for att tdcka behovet av brandvatten.

Industrier och verksamheter som hanterar stora mangder brandfarliga, giftiga och explosiva
amnen omfattas dven av reglerna i den sa kallade Sevesolagstiftningen?. Den innebér att
verksamhetsutdvarna dven maste forebygga och begransa féljderna av en allvarlig kemikalie-
olycka i form av kemikalieutslapp, brand eller explosion. Om en allvarlig kemikalieolycka
anda intraffar ar verksamhetsutovaren skyldig att minimera skadeverkningarna for manniskor
och miljo.

2 Sevesolagstiftningen omfattar lagen (1999:381), forordningen (2015:236) och foreskrifterna (MSBFS 2015:8)
om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor.
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Brandvattensystem

Brandvatten ar bendamningen pa det vatten som brandférsvaret anvander for att slacka brander
och mojliggora raddningsinsatser. Vatten &r historiskt det dominerande slackmedlet vid
brander och ser ut att fortsatta vara det framsta slackmedlet inom en éverskadlig framtid. En
kontinuerlig vattenkalla ar i manga fall en forutsattning for att brandforsvaret ska kunna
genomfora en effektiv slack- och raddningsinsats. Brist pa vatten kan forsvara och fordroja en
raddningsinsats med allvarliga konsekvenser som foljd. Planeringen av brandvatten-
forsorjningen behdver darmed vara langsiktigt hallbar for att brandforsvaret ska kunna
uppratthalla sin samhéllsviktiga funktion.

Det finns olika system for forsorjning av brandvatten. Vilket system som &r lampligt att
anvéanda beror bland annat pa typ av bebyggelse och dess placering samt méjligheterna for
vattentillgang. Brandpostnatets utbyggnad har tidigare definierats enligt anvisningar av
Svenskt Vattens VAV P83 Allméanna vattenledningsnat och VAV P76 Vatten till
brandslackning, vilka nu har ersatts av Svenskt Vattens publikation P114. Nedan beskrivs de
system som idag finns for brandvattenforsorjning, samt ledningsnatets paverkan pa
brandposter och omvant.

Konventionellt system

Konventionellt system kallas det traditionella system med brandposter som framfor allt
anvands inom verksamhetsomrade for allman vattenforsérjning. Konventionellt system
anvands for tatbebyggda omraden och omraden dar behovet av brandvatten &r stort.
Tidsaspekten ar viktig nar det galler att radda liv och forsoka hindra en brand fran att spridas.
Detta gor brandposters funktion och placering betydelsefull. Brandposter maste vara latta att
hitta och angora. I det konventionella systemet placeras brandposter med ett avstand pa
maximalt 150 meter fran varandra. Det innebér att avstandet som langst blir 75 meter fran
brandfdrsvarets fordon till brandposten vilket motsvarar tre slanglangder. Tiden och resurser
som behdver avséttas for att koppla upp slang mot brandpost paverkar avstandet. Beroende pa
typ av byggnad och brandbelastning beh6ver brandposterna ha ett flode fran 600 liter per
minut for exempelvis bostadshus med hogst tre vaningar, upp till 2 400 liter per minut for
stora byggnader med hdg brandbelastning.

Brandvattensystem med tankbil/Alternativsystem

Alternativsystem kallas den metod dar tankfordon anvands inom och i ndrheten av
verksamhetsomrade for allman vattenforsorjning. Systemet bygger pa att brandforsvarets
tankbilar forser brandplatsen med vatten. Detta system kraver tillgang till minst tva tankbilar
samt en plats for pafyllnad av vatten inom tillrackligt kort avstand fran brandplatsen. En sadan
plats kan vara en vattenkiosk eller en superbrandpost dar flodet &r dimensionerat hdgre (minst
1 200 liter per minut). Vattenkiosker och superbrandposter placeras pa strategiskt lampliga
platser. Avstandet mellan brandplats och vattenkiosk/superbrandpost bestams med hjélp av en
analys av uttagets kapacitet samt vagens skick med ett maximalt avstand pa tre kilometer.
Alternativssystemet kan tillampas for mindre bostadsbebyggelse med hogst tre vaningar dar
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vattenforbrukningen forvantas vara lag och risken for brandspridning liten, alltsa inte inom
tatort eller stadshebyggelse. Undantaget ar radhusbebyggelse da det ofta kravs stérre mangder
vatten for att begransa brandspridning i radhus vilket gor alternativsystemet olampligt.

Brandslackning utanfor allmént vattenforsérjningsomrade

FOr vissa privata storre fastigheter och verksamheter kan det finnas behov av privata
brandposter. Dessa brandposter ingdr inte i verksamhetsomradet for allman vattenforsorjning.
Pa landsbygden och i andra omraden som inte forsorjs med allmant vatten saknas oftast
brandposter. Brandforsvaret kan da anvanda det vatten som de kan ta med i slackbilar och
tankbilar. Tillgangen till brandvatten blir dock begransad om det inte finns nagot stélle i
narheten dar det gar att aterfylla tankbilen igen. Detta medfor att mojligheten att slacka
brander begransas och det ar darfor inte lampligt med tat bebyggelse pa sadana platser pa
grund av brandspridningsrisken. Pafylining av tankbil sker da vid narmaste brandpost eller
narmaste alternativa vattenkélla.

Andra vattenkallor an allméan vattenférsorjning

Alternativa vattenkéllor kan i vissa fall erséatta en brandpost. Ska en brandpost erséttas ur ett
samhaéllsbyggnadsperspektiv ska vattenkallan fungera i princip likadant som en brandpost. Ett
vattendrag behdver alltsa ha en vag fram med tillracklig barighet med en fast angoringsplats.
Vattenkallan behdver &ven forses med ett pumphus eller liknande som kan pumpa upp vatten
till tankbilen. Vattenkallan maste vara saker 6ver tid och avtal fér ansvar och underhall
behdvs.

Motorspruta som brandférsvaret har till forfogande kan anvandas for att hamta vatten fran
exempelvis 6ppna vattendrag. Detta ar dock en langsam losning och &r inte lamplig att
anvanda som en forutsattning for att kunna exploatera omraden utanfér allmant vatten-
forsorjningsomrade. Motorsprutan ar lamplig for exempelvis skogsbrand om det finns
vattendrag eller reservoarer i nérheten.

Det finns flera forsvarande omstandigheter med att ta vatten fran 6ppna vattendrag.
Exempelvis behover bilen kunna komma tillrackligt ndra och vagen fram ha tillracklig
barighet for tunga transporter. Det kan finnas risk att vattenkéllan torkar ut eller fryser till is.
Vattnet behdver aven vara tillrackligt rent for att inte skada brandférsvarets fordon och
utrustning eller férorena brandplatsen.

Ledningsnatets paverkan pa brandposter och omvant

Dagens brandposter ar en del av det vattenpostsystem® som sitter ihop med dricksvattennétet
for den allménna dricksvattenanlaggningen. Kommunen har begrénsningar i dricksvatten-
tillgangen, vilket paverkar mojligheten att leverera tillracklig mangd brandvatten. Det &r

3 Begreppet vattenpost utgdrs av tre underkategorier: brandpost, spolpost och underhallspost. D4 flertalet av
vattenposterna ar byggda historiskt och det ar oklart om de motsvarar de krav som stélls p& en brandpost idag
foredrar GVAB att bendmna dem som vattenposter.
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sarskilt tydligt sommartid i Osthammar och Oregrund da sommarbefolkningen ékar markant
och grundvattenmagasinen ar sma.

Begransningar finns aven i vattenledningsnatet dar kapaciteten i vissa omraden &r begransad,
vilket riskerar att leda till att brandforsvaret inte kan fa ut tillracklig mangd vatten tillrackligt
fort fran de vattenposter som finns kopplade till ledningsnatet.

Det finns aven risk for att dricksvattnet paverkas negativt vid stora vattenuttag i samband med
brand. En konsekvens som kan uppsta nar brandvatten tas ur vattenposter dar det ar begransad
kapacitet ar att trycket sjunker i ledningsnatet vilket kan medfora att smuts och bakterier fran
omgivande mark kommer in i ledningsnétet och fororenar dricksvattnet.

Vid vissa bebyggelseforutsattningar, till exempel i mindre bostadsomraden, ar det inte alltid
teknisk lampligt att dimensionera ledningsnatet for att méta brandforsvarets behov av tryck
och flode dven om det finns tillrackligt med vatten. Det beror pa att for stora ledningar i
sadana omraden medfor lag omsattning pa vattnet i ledningsnatet vilket kan ge negativ
paverkan pa dricksvattenkvaliteten.

Brandvatten i samhallsbyggnadsprocessen

Enligt PBL &r det kommunens ansvar att bebyggelse planeras med h&nsyn till skydd mot
brand och andra olyckshandelser. | kommunens 6versiktsplan (OP) finns hanvisningar till hur
exploatorer i kommunen ska bygga brandsakert som ar hallbart 6ver tid genom
brandforsvarets vagledning Hallbart brandskydd. | OP framgar det dven att tillgangen till
vatten for brandslackning alltid maste beaktas vid exploatering dar kommunalt vatten inte
finns tillgangligt. Kommunen har tidigare haft uppfattningen att tillgang pa kommunalt vatten
aven inneburit tillgang till brandvatten.

Planlaggning med detaljplan syftar till att mark- och vattenomraden anvands till det &ndamal
omradet &r mest lampat for. Detta innebar dven att det ar upp till kommunen att bedéma risker
och eventuella konsekvenser vid exploatering. Tillgangen till brandvatten ska utredas i
detaljplaneskedet — bade brandforsvaret och Gastrike Vatten har viktiga roller under
framtagandet av detaljplaner.

Slackvatten

Sléckvatten kallas det vatten som anvands till brandslackning men som blir kvar, det vill séga
inte forangas. Slackvattnet kan fora med sig giftiga amnen och partiklar som fanns pa
brandplatsen samt forbranningsprodukter fran sjélva branden. Darfor medfor slackvatten en
risk for miljoskador och risk for forsamrad dricksvattenkvalitet. Sléckvatten kan &ven orsaka
vattenskador pa egendom.

Dar det finns behov av slackvattenhantering behdver det vid en raddningsinsats finnas
mojligheter att samla upp vattnet. Hanteringen blir snabbt komplex och behover klarlaggas i
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varje enskilt fall. Uppsamling kraver oftast forberedda I6sningar som exempelvis hardgjord
mark som inte infiltreras, brunnar som kan t&tas och zoner dit slackvattnet kan ledas for
uppsamling. Oftast ar det inte mojligt att samla upp allt kontaminerat slackvatten. Det
slackvatten som kan omhandertas for rening blir ofta mindre an den totala mangd
kontaminerat sléckvatten som bildats vid slackningsarbetet.

Omhéandertagande och forutsattningar

| kart- och beslutsunderlag som ligger till grund for brandforsvarets planering och beslut vid
insats har kommunen pekat ut kansliga objekt och omraden. Underlaget grundar sig pa
Sveriges geologiska undersoknings (SGU) sarbarhetskartor och ska i brandforsvarets arbete
bidra till att ratt insats sker vid uppsamling av slackvatten. Fér kommunen ska underlaget
bidra till tillsynsarbete och mojliga atgarder. | ett kritiskt lage, som nér liv ar i fara, kan
raddningsledaren dock behdva gora avsteg fran planerna. Beslutet beror pa vad som brinner
och vad som kan paverkas i omgivningen. Att radda liv prioriteras alltid forst. Stora industrier
och foretag i kommunen bor ha insatsplaner som beskriver bland annat hur brand- och
slackvatten lampligast ska hanteras.

Det proaktiva arbetet &r betydelsefullt ur ett slackvatten- och miljéperspektiv dar det fortsatta
samarbetet med olika aktorer &r av stor vikt. For alla verksamheter dar brandbek&mpning sker
med skum bor beredskapsplaner uppréttas for att mojliggora omhandertagande av skummet
och motverka paverkan pa omgivningen som exempelvis kansliga recipienter. Detta da
brandslackningsskum innehaller ytaktiva &mnen vars formaga kan gora att slackvattnet lattare
nar grundvattnet.

Genomslapplig mark och kansliga markforhallanden

Grundvattnet ska alltid skyddas fran fororenat slackvatten, oavsett om det ar i eller utanfor ett
vattenskyddsomrade. Gastrike Vatten, brandforsvaret, kommunens TiB-organisation och
miljoenheten har tillgang till aktuella kartor for vattenskydds- och paverkansomraden.
Kartunderlaget inkluderar omraden som &r viktiga for kommunens dricksvattenférsorjning
och kansliga markforhallanden. Organisationerna ska alltid samarbeta vid handelse av brand
inom och utanfor vattenskyddsomraden. Beroende pa hur marken &r sarbarhetsklassad enligt
kartunderlag ska brandforsvaret kontakta restvardesledare, kommunens miljoenhet och VA-
huvudman. Vid hog sarbarhet ska denna kontakt tas omedelbart och aven saneringsinsatsen
ska ske med omedelbar verkan. Kommunen ska ta fram riktlinjer for hur uppsamling och
efterarbete ska genomforas inom omraden med kansliga markforhallanden. Efter avslutad
insats fran brandforsvaret kliver kommunens miljoenhet vid behov in som tillsynsmyndighet
och samarbetar med berdrda.

Inom omraden som har kansliga markforhallanden ska extra hansyn tas till féroreningar som
forekommer i koncentrerad form, exempelvis utslédpp av drivmedel. Kontaminerat
sléckvattnet bor samlas upp och tas om hand for att undvika spridning till mark, yt- eller
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grundvatten. Mojligheter for rening och destruktion av sléckvatten kraver en djupare
utredning och riktlinjer fran kommunen.

Dagvattensystem

Genom antagen dagvattenpolicy bér kommunen ha mojlighet att stélla krav kopplat till brand-
och slackvatten i dagvattenutredningar for detaljplaner. Ur ett slackvattenperspektiv kan det
vara ett argument att fororda 6ppna dagvattensystem, som exempelvis dagvattendammar, da
det avrinnande vattnet enklare kan samlas och hanteras dar. Inom vattenskyddsomrade kravs
sarskild hansyn. Vid planering av dagvattenatgarder i detaljplaner bor slackvattenfragan alltid
hanteras for att sakerstélla att sdkert omhéndertagande kan genomforas.

Om kontaminerat slédckvatten ska ledas till det kommunala dagvattensystemet behdver
atgarder genomforas sa att inte slackvattnet kan infiltrera i marken, genom exempelvis tata
diken och tét botten i dammar. Vid behov kan sérskilda avstdngningsanordningar krévas for
att underlatta uppsamling och/eller forhindra vidare avledning till omgivande miljo eller till
dagvattenledningsnatet. En aspekt att tanka pa ar att ansvar for anlaggningen och dess
funktion tydliggors, samt att drifts- och skotselinstruktioner finns framtagna.

Skyddsvarda omraden

Utover fororeningsrisk och paverkan pa markforhallandena finns det &ven manga andra
viktiga varden i kommunen att ta hansyn till nar det kommer till omhandertagande av
slackvatten. Ett antal objekt och omraden har identifierats som extra skyddsvarda. Paverkan
kan vara stor vid exempelvis héndelse av brand i kulturhistoriskt viktiga miljoer i tatorter,
kommunala byggnader, skolor eller vard- och omsorgslokaler. Vid denna typ av handelse ar
det kommunens ansvar att kartlagga skyddsvéarda omraden och ha ett starkt samarbete inom
kommunens organisation och med berérda verksamhetsuttvare.

Status brandposter och brandvattensystem

Konventionellt system med brandposter finns utbyggt i tatorterna i Osthammars kommun;
Alunda, Gimo, Osterbybruk, Osthammar, Hargshamn, Norrskedika och Oregrund.
Brandposterna ar markerade i kartunderlag och har anvénts som dimensionerande underlag
for brandforsvarets formaga med bemanning och fordon med mera. Brandposterna har aven
anvants som dimensionerande underlag for riskbilden i samband med exploatering och
utbyggnad av tatorterna.

Ett tydligt ansvar for drift och underhall &r inte faststallt for de brandposter som idag finns i
kartlagret. En del av brandposterna (de som inte anvands i Osthammars Vattens ordinarie
verksamhet) har inte underhallits regelbundet men det sker dock insatser I6pande pa hela
brandpostnatet i samband med 6évrigt underhall och om behov féreligger. Befintligt underlag
over ledningsnatets kapacitet behdver kompletteras pa vissa orter i kommunen. Sammantaget
medfor detta en risk for att brandférsvaret inte kan fa ut tillrackligt med vatten for att kunna
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gora en effektiv insats ndr det beh6vs. Det medfdor aven risk for tryckfall i ledningsnétet och
paverkan pa dricksvattnet.

Det finns tva vattenkiosker i Osthammar kommun, en i Gimo och en i Osthammars titort.
Vattenkioskerna finns i kartunderlag och ar i funktion. Alternativa vattenkallor for
brandvatten finns i dagsléget inte utpekat i kommunen.

For att skydda ledningsnétet och dricksvattnet och forhindra otillatet uttag halls brandposterna
lasta. Brandforsvaret har utrustning for att ppna dem.

For att fa en battre kunskap om vilka befintliga vattenposter som ar lampliga att kategorisera
och anvanda som brandposter har en kapacitetsutredning av kommunens vattenposter
pabdrjats under 2024 och fardigstalld beraknad kapacitet finns nu for orterna Alunda,
Osthammar, Oregrund och Osterbybruk. Resultatet kommer utgéra ett viktigt underlag for
utredning av behov och vidare atgarder i kommunen.

Kommunen har i sin handlaggning av plan- och byggarenden inte haft tillgang till kartmaterial
eller annan information angaende placering eller kapacitet i ledningsnat, utan har i stallet
forlitat sig pa informationsfléde fran brandforsvaret och Gastrike Vatten. Pa grund av det
snabbt forandrade kunskapslaget kopplat till tillgangen till brandvatten, har kommunen valt
att remittera brandfdrsvaret tidigare i planprocessen. Gastrike Vatten remitteras redan i
planbeskedet och kan vid behov tidigt besvara fragor kopplade till brandvatten. Detta for att
sa tidigt som mojligt kunna sakerstélla att kommunens exploatering blir langsiktigt hallbar.

Status slackvatten

Brandforsvaret

Brandforsvaret har begransande mojligheter att hantera slackvatten i ett initialt skede vid en
insats da inledande fokus ligger pa att radda liv och begransa/hindra brand. Brandforsvaret ar
val medvetet om riskerna med sléckvatten och beaktar riskerna enligt de méjligheter som
finns. Exempelvis anvands medvetna metodval och rutiner finns for anvandning av skum,
vilket enbart anvéands nar det ar absolut ndédvandigt for att radda liv och hélsa.

Vid insats anvander brandforsvaret sarbarhetskartan fran SGU som underlag for att avgora
markens kanslighet for féroreningar. Sarbarhetskartan &r vagledande i valet av atgarder och
som beslutsunderlag om behovet av snabb saneringsinsats behovs eller inte.

Sarbarhetskartan anvands idag dven som underlag for remisser i arenden fran kommunen. |
remissvaren rekommenderar brandforsvaret att riskerna med sléckvatten beaktas och att
atgarder gors for att minska risken. Det ar upp till kommunen att skapa ratt forutsattningar
bade organisatoriskt och genom den fysiska planeringen. Det &r kommunens ansvar att ta
fram planeringsunderlag som mojliggor god slackvattenhantering.
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Osthammars kommun

Miljobalken (1998:808) och Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) &r de tva huvudsakliga
lagarna nar det kommer till hantering av slackvatten. Enligt dessa lagar ska slackvatten
hanteras s att inte allvarlig skada pa miljon uppstar. Miljéenheten ar tillsynsmyndighet enligt
miljobalken. Genom kommunens TiB-tjanst (Tjansteperson i beredskap) far miljoenheten
information om eventuell olycka och kan i tidigt l4ge gora en bedémning kopplat till
fororeningsrisker. Kommunikation och information under pagaende insats ska ske mellan
raddningsledare och ansvarig tjansteperson pa kommunen.

En viktig uppgift for miljoenheten som tillsynsmyndighet enligt miljobalken &r att i
forebyggande syfte ge stod och information at verksamhetsutdvare om slackvattenhantering
samt att granska rutiner och riskbedémningar. Vid upptackta brister ska myndigheten stélla
krav pa nédvéndiga atgarder.

Brand- och slackvattenplan —inriktning

Planen beskriver hur brandvatten dvergripande ska planeras langsiktigt for att na ett hallbart
samhélle genom att skapa goda mojligheter att tillgodose behovet av brandvatten och
hanteringen av slackvatten med sa liten negativ paverkan pa dricksvattnet och miljon som
mojligt. Manga parametrar ar okanda vid upprattandet av planen och darfor ar det av
betydelse att forsta att planen ar en vision och att det faktiska utfallet kommer behéva
analyseras i varje enskilt fall for basta samhallsnytta.

Brand- och slackvattenplanen kommer leda till I6pande forbattringar genom atgéarder
beskrivna i en atgardsplan dar tillgang pa brandvatten, miljoaspekter, ekonomi och
dricksvattenkvalitet beaktas i alla led. Brand- och slackvattenplanen samt atgardsplanen
revideras efterhand arbetet fortskrider.

Prioriteringar

Liv och hélsa prioriteras alltid hdgst vid brandbek&mpning. Darefter prioriteras, utan inbordes
ordning, egendom, miljo och kultur. Kommunen prioriterar dven kritiska och samhéllsviktiga
verksamheter, extra skyddsvarda omraden och objekt samt ytor som klassats utifran
kanslighet/sarbarhet. Detta sammantaget utgor ett beslutat prioriterings- och beslutsunderlag
for brandforsvaret.

Strategi

Det férebyggande och férberedande brand- och slackvattenarbetet ska genomféras
systematiskt och i samarbete mellan kommunen, brandférsvaret och Géstrike Vatten, samt vid
behov aven tillsammans med andra aktorer. Det ska finnas en gemensam grupp med mandat
att planera, genomfora och folja upp atgérder i brand- och slackvattenplanen. Regelbundna
traffar, en 6ppen dialog och gemensam problemldsning ska genomsyra samarbetet.
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Omvarldsspaningar, risk- och sarbarhetsanalyser och informationsdelning ska goras
fortlopande.

Branschorganisationen Svenskt Vattens riktlinjer i publikation P114 ligger till grund for den
overgripande dimensioneringen av brandvattenforsorjning dar det &r mojligt. Brandposter,
vattenkiosker och andra vattenkallors placeringar ska framga av beslutat kartunderlag som
tillgangliggors for medarbetare som behdver informationen vid larm, samhallsplanering och
forvaltning. Andring i kartlager av brandposter och andra vattenkallor ska foregas av analys i
samrad mellan brandférsvaret, Gastrike Vatten och Osthammars kommun. For att sakerstalla
att brandposter haller ratt standard bor kontroller goras arligen. Uppdatering och
kvalitetssakring av kartlager 6ver brandposter som ingar i allman VVA-anlaggning sker av
Gastrike Vatten enligt dverenskommelse med brandforsvaret.

Arbete med att hitta mojliga alternativa kallor till brandvatten ska genomforas i samarbete
mellan brandférsvaret och kommunen. Fér omraden inom tatbebyggelse dar det i analysen
inte visar sig vara mojligt att ta vatten ur brandposter fran det allmanna vattenatet behover
ytterligare utredningar goras for att finna alternativa ldsningar.

Samarbetsformer, rutiner och kommunikationsvéagar mellan kommunen, Gastrike Vatten och
brandforsvaret behdver formaliseras. Detta for att sakerstalla bade tillgangen pa vatten vid
brandbekampning inom omraden med allman VA-forsorjning och bibehallen kvalitet pa
levererat dricksvatten.

Tillgang till brandvatten

Brandvattenforsorjning inom verksamhetsomrade for kommunalt VA

I titortsomraden och storre omraden med kommunalt VA sker brandsldckning dven
fortsdttningsvis framst genom vattenuttag fran den allménna VA-anlidggningen, exempelvis
via brandposter och stationdra vattenkiosker.

Vid nybyggnation och storre ombyggnation behdver behovet av brandvatten beddmas i tidigt
skede. Mojligheten att forsorja brandposter med vatten fran det allmanna ledningsnatet utreds
i varje omrade och kommer analyseras for att se om behoven for brandvattenkapacitet och
dricksvattenkvalitet kan tillgodoses.

Dér det inte visar sig vara tekniskt majligt att fa fram tillracklig kapacitet for brandslackning
fran allmant vattenledningsnat, alternativt att kostnaderna for att mojliggora det blir for stora,
behdver vidare analys goras for att finna en alternativ 16sning for att tdcka behovet av
brandvatten. Sannolikt krévs storre investeringar som exempelvis utbyggnad av kapacitet i
VA-anlaggningar, fler tankbilar, utbyggnad av brandstationer och anldggningar for alternativa
vattenkallor.
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Vid slackning fran tankfordon inom verksamhetsomrade for kommunalt VA

For viss typ av bebyggelse inom verksamhetsomrade for kommunalt VA kan alternativsystem
anvandas dar brandforsvaret transporterar vatten med tankbilar till brandplatsen. Analys av
lampliga omraden for alternativsystem kravs.

Ska alternativsystemet anvandas i hogre grad an tidigare och vara ett alternativ i
tatortsomraden dar det saknas brandposter kravs vidare analys av konsekvenserna och
sannolikt storre investeringar som exempelvis tankbilar, utbyggnad av brandstationer, 6kad
bemanning, utrustning och anlaggning for brandvattenupptag fran naturliga vattendrag.

Vid slackning utanfor verksamhetsomrade for kommunalt VA

Brandvattenforsorjning utanfor verksamhetsomrade for allman VA kommer dven
fortsattningsvis att ske med brandforsvarets tankbilar fyllda med vatten fran brandposter,
stationdra vattenkiosker och eventuella naturliga vattendrag. Detsamma galler omraden dar
vattenforsorjningen skots av VA-foreningar eller samfalligheter (varav en del &r anslutna till
den allmanna dricksvattenanlaggningen via avtal). Dér finns inga brandposter utan
brandbekampning sker da pa samma sétt som utanfor verksamhetsomradet. Kommunen och
Gastrike Vatten ska I6pande kartlagga, underhalla och forse brandforsvaret med information
om platser dar det & majligt och lampligt att hamta vatten for pafylinad av tankbilar.

Brandvatten fran andra kéllor &n allman vattenforsérjning

Ambitionen &r att hitta och anvanda fler alternativa kallor for brandvattenuttag och pa sa satt
minska belastningen pa dricksvattenforsérjningen och samtidigt 6ka redundansen fér andra
paverkansfaktorer framat. Exempel pa alternativa kéllor & dammar, storre vattendrag,
vattenreservoarer, gruvhal eller omhandertaget regn-, sné- och dagvatten. Uppsamling av
regnvatten eller dagvatten skulle eventuellt kunna skalas upp for att dven anvandas som
brandvatten. | vissa situationer som inte &r tidskritiska kan mobila pumpar som exempelvis
motorspruta anvandas for brandvattenupptag.

Underlag med information om platser dar det & mojligt och lampligt att hdmta vatten for
pafylinad av tankbilar behdver tas fram i samverkan med brandforsvaret. | underlaget behover
miljostatus for alternativa kallor undersokas for att sakerstélla att kallan i sig inte utgor en
miljorisk.

Villkor och rutiner for anslutning av sprinkleranlaggningar

Fastighetsdgare och verksamhetsutdvare dnskar ibland installera sprinkler i sina fastigheter.
Gastrike Vatten har framtagna riktlinjer for sprinkleranldggningar som ska anslutas till den
allmanna VA-anldggningen. Direktanslutna sprinkleranldggningar till den allménna
dricksvattenanlaggningen ar inte tillatet. En basséng, tryckhojare, tank eller behallare med
insamlat vatten behdver darfor anldggas for att klara sprinklervattenforsérjningen. Det &r
fastighetsagaren/verksamhetsutvaren som star for anlaggning, underhall och finansiering.
Samtliga sprinklerinstallationer som nyttjar allmént dricksvatten ska ans6kas om och
godkannas av Géstrike Vatten.
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H6jd beredskap

Med hojd beredskap foljer ytterligare krav pa saval brandvatten- som dricksvattenforsorjning.
Alternativa vattenkallor for brandvattenfoérsérjning i form av branddammar och
krigsbranddammar bér finnas pa ett antal geografiska strategiska platser. En utredning med
behovs-, lokaliserings- och kostnadsanalys behover goras for att hitta andamalsenliga platser
for dessa dammar. Ansvar och finansiering for eventuell anlaggning, skétsel och underhall
behover utredas, planldggas och beslutas. Sarskilda parametrar att beakta for hdjd beredskap
ar bland annat framkomligheten till vattenkallan, tankbara militdara mal och robusthet.

I plan- och byggprocessen

Oavsett om brandvatten &r en del av infrastrukturen for kommunalt VA eller ska lésas pa
annat sétt behdver planeringen for brandvatten ske tidigt i kommunens fysiska planering.
Oversiktsplanen bor éversiktligt ta hansyn till brandvatten och senast i detaljplaneskedet ska
detaljer kring brandvatten hanteras.

| samband med exploatering av nya omraden behdver kommunen utreda om det finns
mojlighet att tillgodose brandvatten via det kommunala VA-nétet eller om det finns andra
mojligheter for brandvattenforsorjning.

| bygglovsskedet ska kommunen anvanda sig av radande lagstiftning. Kommunen kan satta
krav pa brandskydd utifran fem egenskapskrav enligt Plan- och byggforordningen (2011:338)
(PBF). Kraven fortydligas ytterligare i Boverkets byggregler (BBR?*). BBR och PBF &r
kommunens verktyg for att sékerstalla att planlaggning och exploatering genomférs pa ett
sadant satt som skyddar mot uppkomst och spridning av brand. Vid exploatering av nya
omraden eller fortatning av befintliga omraden kan kommunen undersoka mojligheten att ha
hogre brandskyddskrav om tillgangen pa brandvatten ar mindre &n onskvart. Detta for att
sakerstalla att den fysiska planeringen sker pa ett sékert sétt.

Hantering av slackvatten
Vid handelse av olycka/brand pé/vid identifierade kansliga omraden ska kontakt med

miljoenheten ske omgaende. Kommunens miljéenhet kan stalla krav pa atgarder som ska ske
efter en insats dar det bland annat kan handla om att minska miljé- och halsorisker pa plats, i
efterarbete eller genom provtagning. Det &r viktigt att verksamhetsutdvare och miljéenheten
har tillgang till ratt information om markférutsattningar samt information om eventuella
konsekvenser sa att ratt atgardsbeslut kan fattas. Allvarlighetsgraden 6kar exempelvis i
vattenskyddsomraden och i omraden med enskild dricksvattenforsorjning. For att uppna
resultat krévs ett bra samarbete mellan brandférsvaret, miljéenheten, Gastrike Vatten och
fastighetsagare/verksamhetsuttvare.

* Nya eller gamla BBR. Nya regler tradde ikraft 2025-07-01 men de gamla géller under en 12 manaders
overgdngsperiod.
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Det finns behov av att fortsétta utreda praktiska metoder fér hantering, rening och bortforsling
av slackvatten. | det ingar ansvarskedjan, vem som gor vad, har mandat och kan fatta beslut
om atgarder och kostnader for att samla upp och omhéanderta slackvatten. | vissa lagen kravs
provtagning i direkt anslutning till avslutad brandinsats och &ven senare i processen. Viktig
information kopplat till slackvatten i samband med detaljplanlaggning ska komma
brandférsvaret och miljéenheten till handa.

I plan- och byggprocessen

Slackvattenhantering bor diskuteras tidigt i den kommunala planeringen. | 6versiktsplanen
kan kommunen tydliggora vilka atgarder och krav som bor stéllas i detaljplaner och pa
verksamhetsutOvare for att sdkerstélla god sléackvattenhantering. Kommunen ska i det fortsatta
arbetet ta fram riktlinjer for slackvattenhantering nar etableringar sker pa kanslig mark. Detta
ska goras i samrad med brandforsvaret.

Miljofarlig verksamhet

For att fa bedriva vissa miljofarliga verksamheter kravs anmalan eller tillstdndsprévning?.
Provning genom tillstands- och anmalningsplikt enligt miljoprévningsforordningen
(2013:251) (MPF), &r ett satt for samhallet att fa en resursavvéagd kontroll 6ver de
verksamheter som fran tid till annan bedéms vara de mest miljopaverkande och stérande. Det
kravs ett aktivt beslut fran berord tillstands- eller tillsynsmyndighet for att fa bedriva
verksamhet. | miljoprévningsférordningen ar verksamheterna klassade enligt tre kategorier: A
(tillstand hos mark- och miljédomstol), B (tillstand hos lansstyrelsen) eller C (kraver anmélan
till kommunen). Om tillstandsplikt saknas for en verksamhet kan verksamhetsutdvaren
forelaggas att anda ansoka om tillstand. Forutséttningen ar att verksamheten medfor risk for
betydande fororeningar eller andra betydande oldgenheter for manniskors halsa eller miljon.

Kommunens miljoenhet kan foreldgga en verksamhetsutdvare med beslut om
forsiktighetsmatt. Detta innebar att verksamheten kan foreldggas med bestamda restriktioner
med stdd i lagstiftningen (Miljobalken 26 kap. 98). Detta galler oavsett var verksamheten ar
lokaliserad. Bedomningen av vilka forsiktighetsmatt som bor inga i beslutet &r beroende pa
arendetypen, typ av verksamhet och lokalisering. | beddmningen utgar kommunens fran
omgivningen, miljopaverkan fran verksamheten, markférhallanden och eventuell tidigare
markanvandning.

5 Mer info finns pa Naturvardsverkets hemsida, https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-
stod/miljobalken/anmalnings--och-tillstandsplikt-enligt-miljoprovningsforordningen/
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Finansiering och ansvar
Ansvar och finansiering behdver faststallas for saval atgarder som I6pande underhall.

Uppdrag som ror brandvatten kraver en formaliserad trepartssamverkan mellan kommunen,
brandforsvaret och Gastrike Vatten som omfattar anldaggande, underhall, tillsyn och utbyte av
brandposter. Gastrike Vatten kan agera konsult i VA-fragor inom ramen for den kommunala
kompetensen och utfora tilldggstjanster mot ersattning efter 6verenskommelse.

Uppdrag for att hantera kontaminerat slackvatten kan dven krava formaliserade avtal mellan
olika parter.

Osthammar kommun och Géstrike Vatten har ett samarbetsavtal fran 2017. | avtalet framgar
det att vatten for brandslackning inte ingar i de tjanster som VA-kollektivet enligt lagen om
allmanna vattentjanster ska bekosta. Sadana kostnader ska normalt tackas av skattekollektivet.
Det framgar dven av samarbetsavtalet att for att sakerstélla en god vattenkvalitet bor det sa
kallade alternativsystemet (anvanda vatten fran tankbil) i storsta mojliga utstrackning
anvandas. Att fororda alternativsystemet for brandvatten har dock inte foranletts av nagon
kand analys av hur detta paverkar brandforsvarets méjlighet att slacka brander i kommunen.
Brandfdrsvaret och bebyggelsen i Osthammars tatorter 4r heller inte dimensionerat efter
alternativsystemet och nagot alternativsystem har inte byggts ut for att tacka behovet av
brandvatten.

Kostnader for brand- och slackvatten kan omfatta bland annat:
e Anléaggning, drift, underhall och utbyte av brandposter

e Anpassningar som dimensionering av allmant ledningsnét eller installation av
anlaggning/ar (exempelvis brandpost) for brand — och slackvattenandamal kopplat till
allman VA-anlaggning i befintliga och nya bebyggelseomraden.

e Anpassningar hos brandforsvaret pa grund av forandrad hantering av brand- och
slackvatten

e Alternativa brandvattenkallor, brand- och krigsbranddammar
e Skyddsatgarder for att undvika fororening fran slackvatten
e Skador som uppstatt pa grund av fororenat slackvatten

Kostnader for brand- och slackvatten hantering kan inte finansieras med VA-avgifter. Mgjlig
finansiering for att tdcka kostnader for brand- och slackvatten kan vara:

e Exploateringsbudget
e Kommunala anslag

e Skattemedel
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Om atgardsplanen

Osthammars kommun har tillsammans med Uppsala brandférsvar och Gastrike Vatten arbetat
fram en brand- och slackvattenplan samt denna atgardsplan, som utgér en bilaga till huvud-
dokumentet. | atgardsplanen ingar atgarder som successivt kan skapa béttre forutsattningar for
en effektiv brandbekampning, fysisk planering och for att det slackvatten som avrinner fran
brandplatser inte ska fororena kéansliga omraden inom kommunens geografiska yta. | planen
beaktas séker dricksvattenforsorjning, miljéaspekter och brandvattenférsérjning — dven vid
hojd beredskap — samt paverkansfaktorer som klimatférandringar och samhallsutbyggnad.
Brand- och slackvattenplanen med dess atgardsplan &r en strategisk och prioriterad del i
kommunens vatten- och avloppsplan (VA-plan).

En del av de atgarder som beskrivs i atgardsplanen ar paborjade, men har tagits med for att ge
en overgripande bild av vad som behdver géras under perioden 2026-2028 for att starka den
operativa formagan att bekampa brander och for att skydda dricksvattnet och miljon. I planen
finns ocksa forslag pa atgarder som bedéms som viktiga att utreda innan nasta steg kan tas.

Huvudansvarig avser den ndmnd (och del av tjdnstepersonsorganisation) som har ansvaret for
att atgarden genomfors men de flesta atgarder kraver ett kommundvergripande samarbete.

Tidplanen ger en inriktning for nar atgarden bor genomforas eller vara slutford. Flera faktorer,
som tillgangliga resurser och genomférandet av andra atgarder, kan paverka tidplanen.

Kostnaden har i atgardsplanen bedomts pa en 6versiktlig niva med tva kategorier: ryms inom
ordinarie verksamhetsbudget och resurser kréavs. For ett fatal atgarder har dock en preliminar
kostnadsuppskattning gjorts.

De i atgardsplanen identifierade atgarderna ska, efter kostnadsbedomning pa detaljerad niva,
lyftas in i verksamheternas respektive verksamhetsplan samt inforlivas i den arliga budgeten
for respektive verksamhet. Om verksamheterna beddmer att det inte & mojligt att genomfora
atgarderna ska det lyftas i den arliga uppféljningen av denna atgardsplan.
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Atgard

Huvudansvarig

Tidplan

Kostnad

Syfte

Kommentar

Al

Etablera en
kommunévergripande
arbetsgrupp for brand- och
slackvattenfragor.

Kommunstyrelsen
(Samhaéllsutvecklings-
enheten)

2026

Ryms inom
ordinarie
verksamhets-
budget.

Sékerstalla fortsatt samverkan och
arbete med brand- och
slackvattenfragor.

Fortsatt och kontinuerligt arbete och
samverkan om brand- och slackvattenfragor
ar nodvandigt for att genomfora det som
beskrivs i brand- och slackvattenplanen och
denna atgardsplan.

Gruppen foreslas ges en viktig roll i
uppféljningen av brand- och
slackvattenplanen och denna étgéardsplan
samt att regelbundet &terrapportera om hur
arbetet fortskrider till kommunstyrelsen.

Representanter fran kommunforvaltningen?,
brandforsvaret och Géstrike Vatten foreslas
ingd i gruppen.

A2

Ta fram avtal som sakerstaller
kontinuerlig drift samt fornyelse
av brandvattensystemet.

Kommunstyrelsen
(Samhallsutvecklings-
enheten)

Paborjas
2026

Ryms i huvudsak
inom ordinarie
verksamhetsbudget
men kan eventuellt
behdvas externt
stod av jurist.

Tydliggdra roller, ansvar och
finansiering av
brandvattensystemet. Sékerstalla
att brandposterna fungerar néar
brandférsvaret behéver dem.

| arbetet med att ta fram brand- och
slackvattenplanen har det identifierats ett
behov av att uppratta ett trepartssamarbets-
avtal mellan Osthammars kommun,
Réddningsnamnden och Osthammar Vatten.

Klargdrande gallande ansvarsfordelning,
kostnadsférdelning och ambitionsnivén for
investeringar samt for drift och underhall bor
framga av avtalet.

Samarbetsavtalet ar viktigt for god framdrift
i det fortsatta arbetet med brand- och
slackvattenfragor och har hdg prioritet.

! Flera delar av kommunforvaltningen bor troligen vara representerade i arbetsgruppen. Representanter fran Samhallsbyggnadskontoret, Miljoenheten, Plan- och byggenheten,
Fastighet samt Sékerhetsskydd och beredskap kan komma att involveras i atminstone delar av gruppens arbete.
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Atgard Huvudansvarig Tidplan | Kostnad Syfte Kommentar

A3 | Upprétta rutiner och samarbets- | Kommunstyrelsen 2026 Ryms inom Underléatta effektiv planering och | De underlag som framforallt avses ar
former som sakerstaller tillgang | (Plan- och ordinarie brandbek&mpning, skydda brandforsvarets besluts- och kartunderlag
till aktuella och kvalitetssakrade | byggenheten) verksamhetsbudget. | dricksvattenforsdrjningen och samt Plan- och byggenhetens underlag for
underlag. skyddsvarda objekt/omraden. samhaéllsplanering.

Sékerstélla att alla parter har

aktuell information. Genomfarandet av atgarden kraver
samarbete mellan kommunférvaltningen,
brandforsvaret och Géstrike Vatten. GIS-
kompetens behdvs.

A4 | Sékerstéll att det finns rutiner Kommunstyrelsen 2026 Ryms inom Sékerstalla att nuvarande rutiner Nyckelaktorer i detta arbete &r, férutom
for informationsdelning mellan | (Sékerhetsskydd och ordinarie ar andamalsenliga och om inte, Sékerhetsskydd och beredskap,
nyckelaktorer vid skarpt lage, beredskap) verksamhetsbudget. | revidera och/eller ta fram nya. brandfdrsvaret, Miljoenheten och Géstrike
efterarbete samt vid hojd Vatten.
beredskap.

A5 | Sékerstall att slackvatten- Bygg- och 2026 Ryms inom Séakerstélla skydd av sarskilt Infor i checklista/rutin.
hantering, vid behov, finns med | miljondmnden ordinarie kénsliga omraden.

i dagvattenutredningar vid (Plan- och verksamhetsbudget Behovet bor framforallt finnas i omraden
framtagande av detaljplaner. byggenheten) som klassats som sarskilt kansliga i
sarbarhetskartan? for grundvatten.

A6 | Tafram riktlinjer for att Bygg- och 2026 Ryms inom Minska behovet av brandvatten Riktlinjerna ska foljas vid framtagande av
sékerstalla att kommunen i miljondmnden ordinarie och minska spridningsrisken vid detaljplaner i omraden déar det finns
detaljplaner staller krav pa (Plan- och verksamhetsbudget. | brand. begransad tillgang till brandvatten.
utformning, material, avstand byggenheten)
mellan byggnader och
brandsékerhet.

A7 | Uppdatera rutin for att Kommunstyrelsen 2026 Ryms inom Sékerstélla att brand- och Atgérden bor genomféras i samarbete
sékerstalla att brand- och (Samhaéllsutvecklings- ordinarie slackvattenfragor kommer in mellan Samhéllsbyggnadskontoret,
slackvattenfragan tas med tidigt | enheten) verksamhetsbudget. | tidigt vid projektering av nya brandforsvaret och Gastrike Vatten.

i projekteringsfasen?. omraden.

A8 | Information om slackvatten- Bygg- och Lopande Ryms inom Medvetandegdra verksamheter Atgérden genomfors forslagsvis som en del
hantering till verksamheter inom | miljondmnden ordinarie inom prioriterade branscher och av den lopande tillsyn som Miljéenheten gor
prioriterade branscher och (Miljéenheten) verksamhetsbudget. | geografiska omraden om pa miljofarliga verksamheter.

geografiska omraden.

ansvarsforhallanden, maéjliga
atgarder och vikten av effektiv
sléckvattenhantering.

2 Statens geologiska undersokning (SGU) har tagit fram Gvergripande, publika sarbarhetskarta. Kommunen har &ven tagit fram ett mer detaljerat kartskikt for sitt geografiska
omrade som sakerhetsklassats/sekretessbelagts.
3 Rutin finns for att sakerstalla att brandvatten tas med i detaljplanlaggningsfasen och slackvattenhantering hanteras i atgard A5.




B. Utredningar och analyser
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Atgard Huvudansvarig Tidplan | Kostnad Syfte Kommentar
B1 | Oversyn av samtliga Osthammar Vatten 2026-2027 | Ryms inom Klarl&gga status for samtliga Genomfors ortsvis. Befintliga underlag kan
vattenposter* utifran befintliga (Géstrike Vatten) ordinarie vattenposter och kategorisera t ex vara kapacitetsberékningar,
underlag. verksamhetsbudget. | vilka vattenposter som &r driftunderlag och kartunderlag.
spolposter och vilka som &r
brandposter. Denna atgard, som ar en utgangspunkt for
atgarderna B2 och B3, utgér en viktig grund
for det fortsatta arbetet med att sékerstélla
brandvattentillgangen och har darmed hog
prioritet.
B2 | Funktionstest av vissa Kommunstyrelsen 2026-2027 | Resurser krévs. Klarlagga vilka brandposter som Denna atgard utgor en viktig grund for det
brandposter. (Samhaéllsutvecklings- ar lampliga att anvénda for fortsatta arbetet med att sakerstalla
enheten) brandvattenuttag. brandvattentillgangen och har darmed hdg
prioritet.
Genomfors av Gastrike
Vatten efter bestéllning
frdn Kommunstyrelsen
B3 | Flodestest av ndgra utvalda Kommunstyrelsen 2026-2027 | Resurser kravs. Klarlégga vilka brandposter som Denna atgard utgor en viktig grund for det
brandposter. (Samhaéllsutvecklings- ar lampliga att anvénda for fortsatta arbetet med att sakerstalla
enheten) brandvattenuttag samt brandvattentillgangen och har darmed hog
kvalitetssakra beraknade prioritet.
Genomfors av Gastrike kapaciteter genom faltméatningar.
Vatten efter bestéllning
fran Kommunstyrelsen
B4 | Tafram vattenmodeller for de Kommunstyrelsen Ev. 2027 Resurser kravs. Sékerstélla att det finns aktuell Under 2024 gjordes kapacitetsutredningar i

orter dér det saknas och
genomfdra
kapacitetsutredningar av
vattenposter i dessa orter.

(Samhallsutvecklings-
enheten)

Genomfors av Géstrike
Vatten efter bestéllning
fran Kommunstyrelsen.

Preliminar
skattning av
kostnad ar 350-450
tkr®.

information om antal brandposter
och deras kapacitet.

de orter dar det sedan tidigare fanns
framtagna vattenmodeller. Denna &tgard
avser dvriga orter.

Resultatet fran &tgard B1 ar ett viktigt
underlag for nér och hur denna atgéard ska
genomforas.

“ Begreppet vattenpost utgors av tre underkategorier: brandpost, spolpost och underhallspost. Da flertalet av vattenposterna ar byggda historiskt och det ar oklart om de
motsvarar de krav som stélls pa en brandpost idag foredrar Gastrike Vatten att bendmna dem som vattenposter.
®> Vissa medel for detta kan finnas i Raddningsnamndens budget.
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Atgard Huvudansvarig Tidplan | Kostnad Syfte Kommentar

B5 | Genomfdra en fordjupad analys | Kommunstyrelsen Paborjas Ryms inom Sakerstalla brandvattentillgang Atgérden avser saval analys av nulige som
av vilka omraden som kan (Samhallsutvecklings- | 2026 ordinarie och tillforlitligt beslutsunderlag. analys av forutsattningarna for kommande
forsorjas med tankbil, enheten) verksamhetsbudget utveckling i kommunen. Den senare delen
vattenkiosker eller andra skulle forslagsvis kunna hanteras inom
alternativa vattenkallor resp. ramen for kommunens exploateringsplan.
forsorjas med brandposter. Brandforsvaret har en stor roll i

genomfdrandet av denna atgard. Samarbete
behdvs dven internt pa
kommunforvaltningen (exempelvis med
oversiktsplanerare och GIS) samt med
Géstrike Vatten.

Resultatet fran funktionstester av
brandposter (B1) och kapacitetsutredningar
(B2) utgor ett viktigt underlag for
genomfdrandet av atgarden.

B6 | Utred mojliga alternativa kdllor | Kommunstyrelsen 2026-2027 | Resurser kravs. Identifiera alternativa Alternativa kallor kan till exempel vara fler
till brandvatten inkl. kostnader (Samhallsutvecklings- brandvattenkallor for att vattenkiosker, insamlat dagvatten, tekniskt
for anlaggning, drift och enheten) kompensera for eventuell brist pd | vatten, branddammar eller lampliga
underhall. brandvatten, okad redundans samt | vattendrag dar det gar att gora

skydda dricksvattenforsorjningen. | angéringsplats med pump.
Finansiering, ansvar och budget behéver
ingd i utredningen.

B7 | Utreda ansvarsforhallanden Raddningsnamnden 2026-2027 | Ryms inom Tydliggora roller och ansvars- Det finns behov av att bygga kunskap om
samt undersoka praktiska (Uppsala brandforsvar) ordinarie forhallanden for berorda aktorer tillgangliga metoder och ldsningar for
metoder fér insamling, verksamhetsbudget. | for att underlatta bade det hantering av insamlat slackvatten samt

hantering, rening och
bortforsling av slackvatten.

Bygg- och
miljéndmnden
(Miljdenheten)

forebyggande arbetet och
hantering av sléckvatten i
samband med olyckor.

ansvarsforhallanden. | detta ingar bland
annat att klargora vem som gor vad och nér
samt har mandat och kan fatta beslut om
atgarder/kostnader for att samla upp och
omhénderta slackvatten.

Aven kommunens Avfallsenhet och Géstrike
Vatten kan komma att ha en viktig roll i
detta arbete.




C. Atgarder for kommunala fastigheter och verksamheter
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Atgard Huvudansvarig Tidplan | Kostnad Syfte Kommentar
C1 | Understka om det gar att Kommunstyrelsen 2026-2027 | Resurser kravs. Identifiera alternativ for att Aktuella fastigheter kan vara exempelvis
anvanda sprinkler eller andra (Tekniska kontoret) kompensera for bristen pa skolor. Lésningar som kan vara aktuella att
vattenbesparande tekniska brandvatten och skydda undersoka ar insamlat regnvatten fran tak.
l6sningar i kKommunens egna dricksvattenforsorjningen.
fastigheter. Brandforsvaret kan vara en resurs i arbetet
men det beddms &ven finnas behov av att ta
in extern hjalp.
Om éatgarder ska genomfaras behover en
plan for detta tas fram och atgérderna
kostnadsbeddmas.
Cc2 | Oversyn av kommunens Kommunstyrelsen 2026-2027 | Ryms inom Minska risken for negativ Aktuella verksamheter kan exempelvis vara
verksamheter for att se om det (Tekniska kontoret) ordinarie paverkan fran slackvatten fran kommunforraden och atervinningscentraler.
kravs forebyggande atgarder verksamhetsbudget. | kommunala verksamheter.

kopplat till slackvatten-
hantering.

Miljoenheten kan komma att vara en viktig
resurs i detta arbete (se A8).

Om étgarder kravs behdver en plan for detta
tas fram och atgarderna kostnadsheddmas.
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Sammanstéllning av atgarder med ansvar, tidplan och budgetkommentar
Nedan presenteras en sammanstéllning av atgéarderna sorterade efter huvudansvarig och tidplan.
Atgard Huvudansvarig Tidplan Kostnad

A8 | Information om slackvattenhantering till verksamheter inom Bygg- och miljondmnden | Miljéenheten Ldpande Ryms inom ordinarie
prioriterade branscher och geografiska omraden. verksamhetsbudget.

B7 | Utreda ansvarsforhallanden samt undersoka praktiska metoder for Bygg- och miljéndmnden | Miljéenheten 2026-2027 Ryms inom ordinarie
insamling, hantering, rening och bortforsling av slackvatten. verksamhetsbudget.

A5 | Sékerstall att slackvattenhantering, vid behov, finns med i Bygg- och miljondmnden | Plan- och byggenheten 2026 Ryms inom ordinarie
dagvattenutredningar vid framtagande av detaljplaner. verksamhetsbudget

A6 | Ta fram riktlinjer for att sdkerstélla att kommunen i detaljplaner Bygg- och miljondmnden | Plan- och byggenheten 2026 Ryms inom ordinarie
staller krav pa utformning, material, avstand mellan byggnader och verksamhetsbudget.
brandsékerhet.

A3 | Upprétta rutiner och samarbetsformer som sékerstaller tillgang till Kommunstyrelsen Plan- och byggenheten 2026 Ryms inom ordinarie
aktuella och kvalitetssikrade underlag. verksamhetshudget.

Al | Etablera en kommundvergripande arbetsgrupp for brand- och Kommunstyrelsen Samhéllsutvecklingsenheten 2026 Ryms inom ordinarie
slackvattenfragor. verksamhetshudget.

A2 | Tafram avtal som sdkerstéller kontinuerlig drift samt fornyelse av Kommunstyrelsen Samhallsutvecklingsenheten Paborjas 2026 | Ryms i huvudsak inom
brandvattensystemet. ordinarie verksamhetsbudget.

A7 | Uppdatera rutin for att séakerstélla att brand- och slackvattenfragan Kommunstyrelsen Samhallsutvecklingsenheten 2026 Ryms inom ordinarie
tas med tidigt i projekteringsfasen. verksamhetsbudget.

B2 | Funktionstest av vissa brandposter Kommunstyrelsen Samhallsutvecklingsenheten 2026-2027 Resurser kréavs.

B3 | Flodestest av nagra utvalda brandposter. Kommunstyrelsen Samhallsutvecklingsenheten 2026-2027 Resurser kréavs.

B4 | Tafram vattenmodeller for de orter dar det saknas och genomfora Kommunstyrelsen Samhallsutvecklingsenheten Ev. 2027 Resurser kréavs.
kapacitetsutredningar av vattenposter i dessa orter.

B5 | Genomfora en fordjupad analys av vilka omraden som kan forsorjas | Kommunstyrelsen Samhallsutvecklingsenheten Paborjas 2026 | Ryms inom ordinarie
med tankbil, vattenkiosker eller andra alternativa vattenkéllor resp. verksamhetsbudget
forsdrjas med brandposter.

B6 | Utred mojliga alternativa kéllor till brandvatten inkl. kostnader for Kommunstyrelsen Samhéllsutvecklingsenheten 2026-2027 Resurser krévs.
anlaggning, drift och underhall.

A4 | Sékerstéll att det finns rutiner for informationsdelning mellan Kommunstyrelsen Sékerhetsskydd och beredskap | 2026 Ryms inom ordinarie
nyckelaktorer vid skarpt lage, efterarbete samt vid hojd beredskap. verksamhetsbudget.

C1 | Undersoka om det gér att anvanda sprinkler eller andra Kommunstyrelsen Tekniska kontoret 2026-2027 Resurser krévs
vattenbesparande tekniska I6sningar i kommunens egna fastigheter.

C2 | Oversyn av kommunens verksamheter for att se om det kravs Kommunstyrelsen Tekniska kontoret 2026-2027 Ryms inom ordinarie
forebyggande atgarder kopplat till slackvattenhantering. verksamhetsbudget.

B7 | Utreda ansvarsforhallanden samt undersoka praktiska metoder for Réddningsndmnden Uppsala brandforsvar 2026-2027 Ryms inom ordinarie
insamling, hantering, rening och bortforsling av slackvatten. verksamhetsbudget.

B1 | Oversyn av samtliga vattenposter utifran befintliga underlag. Osthammar Vatten Gastrike Vatten 2026-2027 Ryms inom ordinarie

verksamhetsbudget.
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Resultat och helarsprognos

Kommunbidrag  Periodens utfall  Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 resultat 2025
Tierps kommun 33 1 1
Uppsala kommun 215 5 8 2
Osthammars kommun 34 1 1 0
Namnden totalt 281 7 10 3

Uppsala kommun:

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024  resultat 202503
Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 213 5 8 2
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Ndmnden totalt 215 5 8 2

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max

Prognososdkerhet 1 1 1 3

Namndens analys - sammanfattning
Raddningsnamnden r en gemensam namnd fér Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun dar Uppsala kommun ar vardkommun.

Periodens utfall ar 7,1 miljoner kronor. Semesterloneskuldsférandringen genererar en minskad kostnad
pa 2,5 miljoner kronor for perioden. Korrigerar man for den minskade kostnaden &r resultatet for
perioden 4,7 miljoner kronor. Foregaende ars resultat fér samma period var 8,0 miljoner kronor
exklusive semesterloneskuldsforandring.

Det positiva resultatet pa 4,7 miljoner kronor beror till storsta del pa att namnden har fatt utokat
kommunbidrag for 6kade hyreskostnader for nya brandstationer i Skarplinge och Séderfors. Namnden
har annu inte fatt de 6kade hyreskostnaderna utan de kommer 2026 och 2027 néar brandstationerna &r
fardigstallda.

Helarsprognosen pa 3,1 miljoner kronor har samma forklaring som det positiva resultatet for perioden.

Sannolikt kommer vi oftare att se mer extremt vader pa grund av den globala uppvarmningen vilket
medfor storre kostnader for raddningstjansten. Kostnadsutvecklingen styrs till storsta del av hur stor
beredskap och vilken férmaga kommunerna ska ha for att kunna hantera olyckor och brander.
Teknikutvecklingen med stérre mojligheter att battre, sdkrare och snabbare genomféra
raddningsinsatser innebar aven kostnadsokningar. Vinsterna av detta kommer inte namnden tillgodo i
form av minskade kostnader utan det ar i stallet andra stora samhallsvinster med att olyckor och
brander kan undvikas eller att skadorna minimeras.

Teknikutvecklingen inom andra omraden som elfordon, trahus, solceller staller ocksa 6kade krav pa
raddningstjansten som innebar kostnadsdkningar.
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Aven befolkningsférandringar styr kostnadsutvecklingen men d3 mer etappvis beroende p& hur och var
okning eller minskning av befolkningen sker. Antal raddningsinsatser har ingen eller valdigt svag
inverkan pa kostnaden for raddningstjansten och darmed ocksa pa kostnadsutvecklingen.

En ateruppbyggnad av det civila forsvaret och raddningstjanst under hojd beredskap kommer leda till
behov av mer resurser for raddningstjansten.

Atgarder for ekonomi i balans
Namnden bedémer att en ekonomi i balans uppnas for aret.

Risker och osakerhet
Storsta osakerheten ar personalkostnaderna. Vid en storre skogsbrand eller ndgon annan storre olycka
kan personalkostnaderna bli avsevart hégre an budgeterat/prognosticerat.

Investeringar

Periodens utfall  Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025  jan-aug 2025 jan-aug 2024 2025

Investeringar 17 14 3 17

Prognosen foljer budgeten for investeringar pa 17 mnkr. De storsta investeringarna ar brandfordon,
brandmateriel och fardigstallande av en évningsplats vid Tierps brandstation.
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o
Verksamhetsmal
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2025

Bed6mning
I hég grad uppfylit

Verksamheten har i stort bedrivits bade till omfattning och kvalité enligt Handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
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Mal 1 i Handlingsprogrammet

Kommuninvanarna kan och vill ta ansvar for sitt brandskydd

For att minska antalet brander och konsekvenserna av dem ar kommuninvanarnas kunskap och férmaga
viktig. Brandforsvaret ska arbeta aktivt for att underlatta och ge rad om brandskydd. Information och
radgivning ska sarskilt prioriteras for att minska antalet brander i bostdder och anlagda brénder. Barn
och unga ar en viktig malgrupp.

Kommentar:

Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Informationsinsatser genom besok
i bostadsomraden, kontakter med skolelever och deltagande pa massor har genomférts. Informationen
pa brandférsvarets webbplats fortsatter att utvecklas och genom brandférsvarets konton pa Facebook
och Instagram far manga information om brandskydd. Beraknas vara klart 2025.

Atgarder

Informationsinsatser om forebyggande brandskydd i bostader.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret genomfor riktade informationsinsatser till kommunernas medborgare om
brandskydd. Det sker bland annat vid massor och konferenser, genom utskick till nyinflyttade och i
brandférsvarets egna kanaler - webb och sociala medier.

Brandskyddsinformation for barn och unga.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandskyddsinformation till elever i grundskolan har under varen genomforts i arskurserna F-klass,

5 och 7. Brandskyddsinformationen till elever i grundskolan kommer dven genomfdras under
hosten.

Ge stdd och radgivning till kommuninvanarna i brandskyddsfragor.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvarets checklista for brandsakerhet i hemmet finns nu teckensprakstolkad pa
brandforsvarets hemsida. Information om att den finns teckensprakstolkad har gatt ut via sociala
medier. Brandforsvaret har dven tagit fram ett infoblad med en QR-kod for att visa upp filmer pa
webben om brandskydd for sarskilt riskutsatta. Infobladen delas ut vid massor och
informationsbesok.

Erbjuda brandskyddsutbildningar i forsta hand for medarbetare vid kommunernas férvaltningar och

bolag.
Status
Paborjad
Kommentar:
Sedan arsskiftet tillhandahaller Uppsala brandforsvar en teoretisk brandskyddsutbildning i digital
form. Fér Uppsala kommun ligger den i Larportalen, for Tierps kommun och Osthammars kommun
ligger den i deras gemensamma larportal.
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Samarbete med andra kommunala foérvaltningar, polisen och andra organisationer.
Status
Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamnden hanterar remisser avseende serveringstillstand. Foreldgganden pa verksamheter

med serveringstillstand skickas for kannedom till tillstandsenheterna i respektive kommun.

Samarbete sker ocksa med polismyndigheten genom att raddningsndmnden svarar pa inkomna remisser
fran polismyndigheten i samband med tillstandsansokningar enligt ordningslagen. | samband med
inkomna tillstandsansoékningar for explosiv skickas remiss till polismyndigheten for lamplighetsprévning.
Samverkan med polismyndigheten sker dven kring tillsyn pa sprangarbetsplatser.

Samverkan sker dven med kommunernas bygglovshandlaggare i samband med deras tillsynsarbete
enligt plan- och bygglagen.

Utover detta samarbetar brandférsvaret aven bland annat med Lansstyrelsen och IVO gallande
tillsynsarenden.

Samverkan med kommunerna for att skapa ett brett kontaktnat och i ett tidigt skede identifiera
problem och verka for ett tryggt och sakert samhalle, hallbart brandskydd och ett bra brandskydd for
sarskilt riskutsatta.

Samverkan med MSB genom deltagande i regeringsuppdrag for att utveckla arbetet med att forebygga
och forhindra illegala sprangningar. Samarbete med MSB genomfoérs dven kring inférandet av det
nationella tillstandsregistret samt nya foreskrifter inom LBE.

Bilaga KF § 156/ 2025
Sidan 7 av 42



% Uppsala Sida 8 (42)
kommun

Mal 2 i Handlingsprogrammet

Tillsyn och annan myndighetsutovning ger trygga och
brandsakra miljoer

Brandforsvarets tillsyn och annan myndighetsutdvning ska riktas dit den gér mest nytta och ger storst
effekt. Myndighetsutovningen ska gora det latt for enskilda personer, féretag och organisationer att
gobra ratt. Hog rattssakerhet, effektivitet, kompetens och tillganglighet ar viktigt bade fér brandférsvaret
och kommunernas entreprendrer for rengoéring (sotning) och brandskyddskontroll.

Kommentar:

Namndens verksamhet har till lett till de resultat den vill se inom malet. Tillsyner genomfors for att
sakerstdlla godtagbart brandskydd. Tillstandshanteringen foér brandfarliga och explosiva varor har
utvecklats och samarbete sker med Polismyndigheten. Under 2025 har lagférandringar skett inom
omradet och raddningsndmnden anpassar verksamheten utifran denna nya lagstiftning. Berdknas vara
klart 2025.

Atgarder

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor.
Status
Paborjad
Kommentar:

Raddningsnamndens tillsynsplan beskriver hur tillsyn ska planeras och genomféras i enlighet med
lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt kraven i MSBFS 2021:8.

Under 2025 har namnden planerat att genomfdra 460 tillsyner (totalt enligt lagen om skydd mot
olyckor och enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor). Hittills, till och med augusti, har 272
tillsyner genomforts. 101 radhustillsyner har dven genomférts under sommaren.

Brandforsvaret har val etablerade arbetsrutiner for en rattssaker arendehantering. Dessa rutiner
ses kontinuerligt 6ver och uppdateras. Samtliga beslut kvalitetsgranskas av sarskilt utsedda
kvalitetsgranskare for att sakerstalla hog rattssakerhet och god kvalitet. Medarbetarna deltar dven i
regelbundna interna moten med syfte att fraimja samsyn och stérka rattssdkerheten i
handlaggningen.

Samverkan sker med andra myndigheter, sasom Lansstyrelsen, i de fall kravstallning riskerar att sta
i konflikt med annan lagstiftning.

Under 2025 planerar raddningsndmnden att revidera tillsynsplanen for att battre 6verensstamma
med MSBFS 2021:8 och for att gora planen tydligare.

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Status
Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamndens tillsynsplan beskriver hur tillsyn ska planeras och genomféras i enlighet med
lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Brandforsvaret har val etablerade arbetsrutiner for en rattssaker arendehantering. Dessa rutiner
ses kontinuerligt 6ver och uppdateras. Samtliga beslut kvalitetsgranskas av sarskilt utsedda
kvalitetsgranskare for att sakerstalla hog rattssakerhet och god kvalitet. Medarbetarna deltar dven i
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regelbundna interna moten med syfte att frdmja samsyn och stdrka rattssakerheten i
handlaggningen.

Gemensamma tillsyner med Polismyndigheten har genomforts pa spréangarbetsplatser under mars
och maj.

Under 2025 har forandringar inom LBE tratt i kraft, och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) arbetar med att ta fram nya foreskrifter for tillsyn enligt LBE. Brandforsvaret har
paborjat forberedelser infor dessa forandringar och arbetar med att implementera dem i takt med
att de trader i kraft. Bland annat har raddningsnamndens tillsynsplan setts 6ver for att méta de nya
lagkraven.

Samverkan pagar aven med andra raddningstjanster for att identifiera effektiva arbetssatt for
denna typ av tillsyn.

Hantera tillstandsansokningar enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Status

Paborjad
Kommentar:
Under 2024 och 2025 har brandférsvaret utvecklat och forbattrat samarbetet med
Polismyndigheten gallande lamplighetsprévningar i samband med tillstand for explosiva varor.
Parallellt pagar arbete med att vidareutveckla mallar for tillstandsansokningar, dels for att
underlatta for sokande, dels for att sdkerstalla att férandringar inom lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) omhandertas. Sarskild hansyn tas till hantering av kdnslig information, framfor
allt i arenden som ror explosiva varor.

Under 2025 har fordandringar inom LBE tratt i kraft, och ytterligare férandringar ar att vanta.
Raddningsnamnden arbetar aktivt med att omhanderta, utvardera och implementera dessa
forandringar samt kommande foreskrifter fran MSB. Syftet dr att mota nya lagkrav och sakerstélla
en rattssaker hantering inom tillstandsprocessen.

Under hosten planerar raddningsndmnden att besluta om tillstandstider for tillstand enligt LBE.

Rengdring och brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor.
Status
Paborjad
Kommentar:
Rengoring och brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor genomférs av en
upphandlad, enligt lagen om upphandling av koncessioner (LUK), entreprendr pa uppdrag av
raddningsndmnden. En avstamning for att sdkerstalla att entreprendrens arbete sker i enlighet med

gdllande avtal genomfordes i maj och en ny uppféljning planeras till hosten.

Vid uppfdljningen framkom det att den sa kallade kontrollboken — registret ver objekt for sotning
och brandskyddskontroll — innehéll vissa dubbletter. Entreprencéren ska under 2025 sdkerstalla att
kontrollboken ar uppdaterad och korrekt.

Samverka och samarbeta med andra aktorer for att starka kompetens, féormaga och dkad effekt av
verksamheten.
Status

Paborjad
Kommentar:
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Brandforsvaret bedriver ett aktivt samarbete med andra raddningstjanster, bade inom Regionalt
Raddningstjanstsamarbete i Ostra Sverige (RROS) och inom natverket 100 000, i syfte att utbyta
erfarenheter och starka den forebyggande formagan.

Utover detta sker samverkan med Lansstyrelsen samt kommunala forvaltningar for att
vidareutveckla det férebyggande arbetet.

| slutet av mars genomfordes en samverkanstraff mellan chefer med ansvar for det forebyggande
arbetet inom 100 000. Under aret planeras ytterligare natverkstraffar med fokus pa tillsyn och
tillstand.

Under mars och maj genomférdes daven samverkan med Polismyndigheten, kopplat till
tillsynsverksamhet pa sprangarbetsplatser.

Implementera NATEV.
Status
Paborjad
Kommentar:
Under 2024 inférdes MSB:s nationella tillstandsregister for explosiva varor, NATEV. Syftet med
registret ar bland annat att motverka kriminell anvandning av explosiva varor samt att skapa 6kad
samsyn mellan berérda myndigheter.

Under hosten 2024 registrerade raddningsndmnden in information om aktuella tillstand i registret.
Vid nyutfardade tillstand eller forandringar i befintliga tillstand uppdateras registret I6pande. Under
varen 2025 har raddningsnamnden fortsatt med att registrera uppgifter om individer kopplade till
tillstanden.

Brandfdrsvaret har genomfort en utvardering av inférandet av NATEV och under hésten kommer
fokus att ligga pa att implementera nddvandiga forandringar av arbetssatt samt att sdkerstélla att
arbetsrutiner ar uppdaterade och anpassade for hanteringen i NATEV.
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Mal 3 i Handlingsprogrammet

Sarskilt riskutsatta har ett bra brandskydd

Aldre, personer med funktionsnedsattning eller socialt utsatta har stdrre risk att skadas allvarligt eller
omkomma i bréander. For att 6ka dessa personers brandskydd behover de forebyggande atgarderna vara
anpassade. Samarbete mellan brandfdrsvaret, andra organisationer och inom kommunerna ar viktigt for
att uppna ett bra brandskydd for sarskilt riskutsatta.

Kommentar:
Namndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse. Samarbete for att riskgrupper ska fa ett bra
brandskydd sker systematiskt i Uppsala och Osthammar och héller pa att utvecklas i Tierp.

| Uppsala kommun fortloper arbetet genom kontinuerligt deltagande i méten med den sa kallade
remissgruppen. Gruppen bestar av representanter fran brandférsvaret, dldrendmnden,
omsorgsnamnden, fastighetsstaben vid kommunledningskontoret (KLK) samt inbjudna aktérer utifran
behov. Tillsammans arbetar gruppen med att identifiera och hantera storre brister i brandskyddet hos
brukare.

| Gsthammars kommun har under dret genomforts samarbete med Sektor Omsorg i syfte att
vidareutveckla och implementera arbetet med brandskydd inom hemtjansten. Berdaknas vara klart 2025.

Atgarder

Samarbete med de samhallsaktdrer som mdoter sdrskilt riskutsatta.
Status
Paborjad
Kommentar:
Under &ret genomférs samarbete med Sektor Omsorg i Osthammars kommun i syfte att
vidareutveckla och implementera arbetet inom hemtjansten.

| Uppsala kommun fortléper arbetet genom att brandférsvaret kontinuerligt deltar i méten med
den sa kallade remissgruppen. Gruppen bestar av representanter fran brandforsvaret,
aldrenamnden, omsorgsnamnden, fastighetsstaben vid kommunledningskontoret (KLK) samt
inbjudna aktorer utifran behov. Tillsammans arbetar gruppen med att identifiera och hantera storre
brister i brandskyddet hos brukare.

| Tierps kommun har brandférsvaret en dialog med kommunen om att initiera motsvarande
samarbete. Ett inledande mote hélls i borjan av aret och kommer att foljas upp under 2025.

Brandforsvaret bevakar I6pande relevanta forum for att identifiera nya samarbetsmajligheter med
aktoérer som moter sarskilt riskutsatta. Under september manad inleds ett samarbete med
verksamheten Bostad forst, som arbetar med personer med bland annat missbruksproblematik.
Syftet ar att forbattra brandskyddet for denna sarskilt utsatta malgrupp. Bostad forst i Uppsala ar
ett samarbete mellan Uppsala kommun, Uppsalahem och Uppsala Stadsmission.

| mars deltog brandférsvaret vid 60+ massan i Uppsala, med malsattningen att na ut till personer i
riskgrupper samt att etablera kontakt med andra relevanta aktorer.

Genomfdra informationsinsatser och utbildningar om brandskydd for sarskilt riskutsatta.
Status
Paborjad
Kommentar:
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Brandforsvaret har etablerad kontakt med Uppsala kommuns traffpunkter, seniorrestauranger och
Anhdorigcentrum. En trearsplan ar uppréattad géllande traffpunkterna. De andra verksamheterna &r
annu inte inne i den planen. Informationsverksamheten pa traffpunkterna har inletts. Kontakt med
motsvarande verksamheter i Tierp och Osthammars kommuner &r dnnu inte etablerad. Under
hosten kommer brandférsvaret genomféra utbildning i brandférsvarets checklista for brandskydd
for verksamheter i Osthammars kommun. Tierps kommun har dnnu inte kommit igdng med
brandférsvarets checklista for brandskydd.
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Mal 4 i Handlingsprogrammet

Sambhallet utformas hallbart kring brandskydd och riskhansyn
Raddningsnamndens riskanalys till kommunernas handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst visar pa en snabb och omfattande nybyggnation i kommunerna. Det leder till en riskbild
som fordndras. Brandférsvaret ska aktivt arbeta for att samhallet byggs hallbart avseende brandskydd
och riskhansyn.

Kommentar:

Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Ett systematiskt samarbete med
kommunerna i plan- och byggprocesserna har etablerats. Brandfoérsvaret har blivit delaktiga och haft en
aktiv roll i tidiga skeden i plan- och byggprocesser, vilket har gett goda resultat for bade brandskydd och
riskhdnsyn i kommunerna. Samarbetet i kommunerna angaende brandvatten- och slackvattenplaner har
paborjats.

Brandforsvarets vagledning for hallbart brandskydd underlattar kommunikationen med byggherrar,
fastighetsagare med flera. Brandforsvaret lyfter vikten av ett hallbart brandskydd och riskhdnsyn i flera
forum, till exempel inom planprocessen.

Beraknas vara klart 2025.
Atgirder

Medverkan i kommunernas plan- och byggprocesser.

Status

Paborjad

Kommentar:
Raddningsnamnden svarar pa remisser bade i bygg- och planprocessen fran vara tre kommuner.
Utover remisshantering sker [6pande dialoger kring aktuella fragor. Det kan till exempel handla om
utrymning via brandférsvarets stegutrustning, slackvatten och brandvattenférsorjning. Rutiner for
samarbete med forvaltningen som ansvarar for byggfragor finns for respektive kommun.

Hitintills under 2025 har raddningsnamnden lamnat 110 remissvar till kommunerna gallande
byggarenden och 39 remissvar gallande planarenden. For byggdrendena ligger nivan pa samma niva
som de senaste tva aren, men nivan ar lagre an 2022 och bakat. Fér plandrenden ligger nivan
ungefar pa samma niva som 2024, men det ar en 6kning mot 2023 och tidigare.

Kontakt med kommunernas bygg- och planenheter planeras fér att stimma av vart samarbete,
samt planera for effekten av de nya byggreglerna som borjade galla 1 juli, samt det nya regelverket
med certifierade byggprojekteringsforetag.

Medverkan i infrastrukturprocesser som paverkar brandférsvarets insatsformaga.

Status

Paborjad

Kommentar:
Raddningsnamnden svarar pa remisser som inkommer gallande férandringar i vag- och
jarnvagsnatet. Remisser kan bade komma fran Trafikverket och kommunernas olika férvaltningar.
Utover dessa permanenta fordandringar av infrastrukturen svarar aven raddningsnamnden pa
remisser gallande atgarder som paverkar brandforsvarets framkomlighet. Det kan till exempel
handla om att man stanger av vissa gator, eller delar av gator foér gravarbeten. Vid granskning av
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dessa remisser kontrolleras bade brandforsvarets generella framkomlighet, men dven
tillgangligheten till omraden dar vi férvantas att genomfora raddningsinsatser.

Tre exempel pa infrastrukturforandringar dar raddningsnamnden dr med och beaktar paverkan pa
insatsférmagan ar planeringen for en sparvag i Uppsala tatort, utbyggnaden med tva ytterligare
jarnvagsspar mot Stockholm och ombyggnationen av vag 288 mellan Gimo och Osthammar till
motesfri vag.

| manga av drendena géllande infrastrukturforandringar sker samverkan med Ambulans och Polis
for att lamna sa bra yttranden som mojligt som fangar upp blaljusverksamheternas behov.

Hitintills under 2025 har raddningsnamnden lamnat 171 remissvar gallande framkomlighet och fyra
remissvar gallande infrastrukturfordndringar. Antalet remissvar gallande framkomlighet har 6kat
ordentligt mot tidigare ar.

Verka for langsiktig och robust brandvattenférsérjning.
Status

Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamnden har dialog med alla tre kommuner gallande framtagande av brand- och
slackvattenplaner for respektive kommun. Syftet med att ta fram brand- och slackvattenplaner ar
att ge forutsattningar for langsiktig och robust brandvattenforsorjningen och ge bra underlag for
langsiktig planering, bade for brandforsvaret, men ocksa for respektive kommun och respektive VA-
bolag.

Osthammar: | Osthammar har en forsta version av en Brand- och slackvattenplan, med &tgardsplan
tagits fram. Malet ar att planen ska beslutas av kommunfullmaktige under hésten 2025.

Uppsala: | Uppsala pagar arbetet med att ta fram en sldackvattenplan och en brandvattenplan.

Tierp: Raddningsnamnden, TEMAB och Tierps kommun ar éverens om att en brand- och
slackvattenplan bor tas fram och att framtagandet ska ledas av Tierps kommun. Ingen tidsplan finns
i nulaget for framtagandet, men det finns ett beslut fran kommunfullméaktige i Tierps kommun att
kommunens vattentjanstplan senast i samband med uppdateringen oktober 2025 ska kompletteras
med en Brand- och slackvattenplan. Rdddningsnamnden ar redo att delta i arbetet med att ta fram
planerna.

Verka for att samhallet byggs sa att slackinsatser kan genomféras med minimal miljdpaverkan.

Status

Paborjad

Kommentar:
Raddningsnamnden har dialog med alla tre kommuner gallande framtagande av brand- och
slackvattenplaner for respektive kommun. Syftet med att ta fram slackvattenplaner ar att skapa
samsyn med kommunerna kring hur slackinsatser kan genomforas pa ett effektivt satt, men med
minimal miljopaverkan. For att det ska vara mojligt kravs bra beslutsunderlag som kan anvandas i
samband med raddningsinsatser, samt rutiner kring hantering av handelser.

Osthammar: | Osthammar har en forsta version av en Brand- och slackvattenplan tagits fram. Malet
ar att planen ska beslutas av kommunfullmaktige under 2025.

Uppsala: | Uppsala pagar arbetet med att ta fram en sldackvattenplan och en brandvattenplan.
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Tierp: Raddningsnamnden, TEMAB och Tierps kommun ar éverens om att en brand- och
slackvattenplan bor tas fram och att framtagandet ska ledas av Tierps kommun. Ingen tidsplan finns
i nulaget for framtagandet, men det finns ett beslut fran kommunfullméaktige i Tierps kommun att
kommunens vattentjanstplan senast i samband med uppdateringen oktober 2025 ska kompletteras
med en Brand- och slackvattenplan. Raddningsndmnden ar redo att delta i arbetet med att ta fram
planerna.

| 6vrigt framfor raddningsndmnden synpunkter kring slackvattenhantering i de yttranden som
lamnas i olika arendetyper.

Anpassa verksamheten till nya byggregler.
Status
Paborjad
Kommentar:
Nya byggregler borjade gélla 1 juli i ar och det ar nu valfritt att bygga enligt de gamla reglerna eller
de nya reglerna under en 6vergangsperiod pa ett ar.

Brandforsvaret har borjat forbereda sig for de nya reglerna genom att kdpa in uppdaterad litteratur
samt delta i informationstillfallen kring de nya reglerna. Under hosten ska dialog ske med
byggenheterna i kommunerna for att se vilka eventuella anpassningar som behéver goras.

Sprida erfarenheter kring brandskydd och riskhdnsyn fran olycksutredningar.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret har tagit fram en rutin framtagen for hur olycksutredningar ska omhandertas bade
intern och externt for spridning av erfarenheter.

Nar en olycksutredning ar fardigstalld diariefors utredningen. Internt inom brandférsvaret
sakerstaller ansvariga chefer att utredningen tas om hand, att berérda far ta del av den och
aterkopplar vidtagna atgarder till utredaren och de som berérs av atgarderna.

Relevant information fran olycksutredningarna delges aven till berérda externa aktorer som
forvantas ha nytta av informationen. Berorda aktérer kan exempelvis vara kommunala kontor och
forvaltningar, fastighetsagare, foretag, Trafikverket, Polisen, Ambulansen och andra myndigheter.

Inom tva manader efter att utredningen fardigstallts skickas den in till MSB i enlighet med 6 §
MSBFS 2021:5.

Brandfdrsvaret delar dven informationen och erfarenheterna fran de genomférda
olycksutredningarna till lampliga intressenter.

Omhénderta inforandet av sparvags paverkan pa brandforsvarets verksamhet.
Status

Paborjad
Kommentar:
Brandfdrsvaret ar insatt i arendet och delaktig i projektet. Brandforsvaret deltar i dven dialogforum
gallande sparvagsprojektet tillsammans med kommunen och regionen for att bevaka fragan och har
startat upp en intern grupp inom brandférsvaret for att omhéanderta fragorna och behoven internt.
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Mal 5 i Handlingsprogrammet

Skador till foljd av brander och andra olyckor minimeras
genom snabba, sakra och effektiva raddningsinsatser.

En god férméga grundliggs i 6vning, utbildning, service och underhall. Ovningsverksamhet, teknik och
utrustning ska ligga i framkant. Den viktigaste forutsattningen ar medarbetarnas kompetens.

Brandforsvaret ska ha en stark operativ férmaga med en organisation och resurser som ar anpassade
utifran riskbilden. Personer som ar nodstéllda ska fa snabb och effektiv hjalp av brandférsvaret eller
frivilliga i samarbete med brandférsvaret. Samverkan med andra ar nédvandigt. Larande efterinsatser ar
en sjalvklar del i utvecklingen av verksamheten.

Kommentar:
Raddningsnamndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Samarbetet med andra
raddningstjanster och satsningen pa digital kompetensutveckling &r viktiga faktorer i utvecklingsarbetet.

Arligen planeras och genomférs 6vning och utbildning for att sikerstilla att lagkraven mots samtidigt
som kompetensen utvecklas hos personalen. Omvarldsbevakning bidrar till att se behov av
utbildningsinsatser kopplat till den utveckling som sker i samhallet. Berdknas vara klart 2025.

Atgarder

Larm- och insatsplanering for effektiva raddningsinsatser.
Status
Paborjad
Kommentar:

Operativa information (OPI) tas fram vid utokade omradesbesok av den utryckande
brandpersonalen. OPl:erna kan sedan anvandas vid raddningsinsatser for snabbare och mer effektiv
insats.

Genomfdra sakra och effektiva raddningsinsatser.

Status

Paborjad

Kommentar:
Brandforsvaret arbetar kontinuerligt med att se 6ver investeringsbehovet for bade utrustning och
fordon for att sakerstalla att kunna genomféra effektiva och sdkra raddningsinsatser.
Utvecklingsradet som ar representerat av personal fran alla operativa befattningar har
aterkommande maéten dar man bland annat férsoker fanga nya tekniker och metoder for att
organisationen ska bli annu battre pa att genomféra raddningsuppdrag. Under perioden har
brandférsvaret genomfort sikra och effektiva raddningsinsatser.

Minska miljopaverkan vid slackinsatser.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret har tva operativa handlaggare som kontinuerligt ser éver utveckling och férmaga att
hantera kontaminerat sldckvatten och annan miljépaverkan vid raddningsinsatser.

Erfarenhetsaterféring och ldrande efter genomférda raddningsinsatser.
Status
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Paborjad
Kommentar:

Brandforsvaret arbetar kontinuerligt med erfarenhetsaterforing for att forbattra
raddningsinsatserna. Brandférsvaret anvander konceptet After Action Review (AAR) for att
utvardera raddningsinsatser. Forbattringsforslag och utvecklingsmajligheter som framkommer
genomfors i organisationen. Genomforda AAR laggs dven ut pa Insidan for alla medarbetare att
ldsa. Brandférsvaret har dven infort ett nytt utvecklingsrad for att utveckla insats- och
systemledning.

Utbildning av utryckande personal fér god grundférmaga och 6kad férmaga att hantera nya risker
och antagonistiska hot.
Status
Paborjad
Kommentar:
Den utryckande personalen genomfor arligen 6vningar och utbildningar for att sakerstalla att
lagkraven mots samtidigt som kompetensen utvecklas hos personalen. Omvarldsbevakning bidrar

till att se behov av utbildningsinsatser kopplat till den utveckling som sker i samhallet. Mycket fokus
ligger pa att hoja personalens kompetens inom hojd beredskap, detta gors bade pa teoretisk och
praktisk niva. Exempel pa detta ar att brandforsvaret anvdnder inslag av antagonistisk paverkan i
ovningar och pa de arliga rokévningarna anvands scenarion dar robotattack foranlett
raddningsinsatsen. Kontinuerligt genomfors dven samverkansévningar med andra
bldljusorganisationer, under varen deltog brandforsvaret tillsammans med polisen pa en 6vning
med dodligt vald pa flera platser samtidigt. En liknande 6vning planeras under hésten tillsammans
med ambulansen. Under hosten utbildas dven instruktérer inom ammunition och minhantering
kopplat till raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Dessa instruktorer kommer under 2026
utbilda organisationens operativa personal inom dmnet for att starka férmagan for RUHB.

Utveckling av dvningsverksamheten med fokus pa operativ férmaga och 6kad miljchdnsyn.

Status

Paborjad

Kommentar:
Raddningsnamnden har en ambition att ha en ny 6vningsanlaggning for rokdykning pa Viktoria
Ovningsfalt 2027. Malet ar en anldaggning dar man anvander pall som brénsle, de rokgaser som
bildas ska sedan renas for att minska miljopaverkan. Brandfoérsvaret bygger dven en
ovningsanlaggning som anvander gasol i Tierp och férhoppningen ar att den star klar sa att évningar

kan pabdrjas hosten 2025. Anlaggningen kommer innebédra minskade resor for personal vid
stationerna i Tierps kommun som da kan genomfdra vissa 6vningar lokalt.

Samarbete med andra aktorer for att stiarka den operativa formagan.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret samverkar med andra raddningstjanster for att starka kompetens och samsyn inom

den operativa verksamheten for att utvecklas och genomféra effektivare raddningsinsatser.
Exempelvis genom gemensamma regionsutbildningar vid Rosersberg och samévningar med
narliggande raddningstjanster.

Brandforsvaret samarbetar och samverkar dven med andra forvaltningar inom kommunen,
organisationer och myndigheter bade lokalt och nationellt. Exempelvis Region Uppsala, polisen och
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lansstyrelsen for att stiarka den operativa formagan. Brandférsvaret har dven samverkan med lokala
aktdrer inom LRF i Tierps kommun och Osthammars kommun i form av brandvarn.

Service och underhall genomfors effektivt och korrekt.

Status

Paborjad

Kommentar:
Brandforsvaret har en stor fordonspark och diverse olika raddningsutrustningar. Brandforsvaret
genomfor service och underhall framst i egen verkstad men har dven avtal med privata aktorer.
Underhall sker till stor del utifran tillverkares instruktioner och det finns ett system dar fordon och
utrustning kan felanmalas for en snabb och sdker hantering.

Modern teknik och utrustning i framkant.
Status

Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret har ett utvecklingsrad dar deltagare fran olika delar av verksamheten finns
representerad for att félja utvecklingen av ny teknik. Genom omvarldsbevaknings och deltagande
pa massor och konferenser sakerstalls att brandforsvaret foljer teknikutvecklingen. Brandforsvaret
ar dven representerade i MSB:s utskott som heter "Metod och teknik", i utskottet finns
representanter fran olika raddningstjanster och MSB.
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Mal 6 i Handlingsprogrammet

Genom en god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap
och krig bidrar brandforsvaret till totalforsvaret och
tryggheten i samhallet

Riskanalysen visar pa ett fordndrat klimat och ett kraftigt férsamrat sdkerhetsldge nationellt och i
omvarlden. Samhallet kan paverkas av hindelser i hela hotskalan. Brandforsvarets formaga att verka vid
kriser, hojd beredskap och ytterst krig behover fortsatta att utvecklas. Grunden laggs med en god
kontinuitetshantering, ett gott sdkerhetsskydd, 6vning, utbildning, teknik och utrustning saval som
etablerad samverkan med andra aktérer och frivilliga. En god informations- och cybersakerhet ar viktig.

Kommentar:
Raddningsnamndens verksamhet har lett till de resultat ndmnden den vill se inom malet.

Brandforsvaret deltar i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka formagan i
handelse av samhallsstérningar och ytterst héjd beredskap och krig. Arbete bedrivs [6pande for att
starka brandférsvarets kontinuitetshantering och férmaga att verka vid samhallsstérningar.

Brandforsvaret far under 2025 medel fran MSB for att arbeta med planering och utbildning av
raddningstjanst under hojd beredskap.

Atgirder

Kontinuitetshantering sa att verksamheten kan bedrivas vid allvarliga samhéllsstérningar.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret deltar i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka formagan i
handelse av samhallsstérningar.

Brandforsvaret har genomfort arbetet utifran Uppsala kommuns vagledning for
kontinuitetshantering och atgarder vidtas Iopande for att starka formagan att verka vid allvarliga
samhallsstorningar. Arbetet med kontinuitetshantering har tidigare enbart fokuserat pa fredstida
samhallsstorningar. Planeringen sker nu med krig som dimensionerande faktor.

| samrad med kommunerna och lansstyrelsen lamnades en ans6kan om utdkning av antalet VMA-
tyfoner in till MSB under 2022. | bérjan av 2024 beslutade MSB att godkanna ansdkan. Utokningen
vantas genomfdras inom nagra ar.

Brandforsvaret deltar i kommunernas arbete med risk- och sarbarhetsanalys, styrel mm.

Sakerhetsskydd.
Status
Paborjad
Kommentar:
Oversyn av siakerhetsskyddsanalysen och tillhérande siakerhetsskyddsplan dr paborjad.

Systematiskt arbete for informations- och cybersakerhet.
Status
Paborjad
Kommentar:
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Brandforsvaret genomfor arligen en mognadsdialog enligt kommunens riktlinje och
upprattar/reviderar i samband med mognadsdialogen en handlingsplan fér informationssakerhet.
Senaste handlingsplanen ar for 2025-2026.

Ledningsgruppen har genomfort en kunskapshdjande aktivitet gallande informationssakerhet. Stor
internutbildning for informationssakerhet dr under hosten 2024-varen 2025 genomférd for samtliga
stationer, skift och avdelningar/enheter. Informationssidkerhet och dataskydd har inférts som
moment i introduktionsdagarna for nya medarbetare.

Informationssakerhetsanalys (riskanalys) ar genomford for att identifiera vilken information som ar
viktig for verksamheten, for vem eller vilka informationen ar viktig och i vilka sammanhang
informationen ar viktig. Riskanalysen hjalper oss att synliggora risker och prioritera atgarder.

Analog 6vning ar genomford i syfte att 6ka kunskap och formaga hos verksamheten att hantera
cyberangrepp.

Rutin for hantering av interna informationssakerhetsincidenter ar framtagen och implementerad i
verksamheten.

Formagan att verka vid samhéllsstérningar, h6jd beredskap och krig.

Status

Paborjad

Kommentar:
Kunskapshdjande aktiviteter har genomférts. Ovningarna under varens rékdvningsveckor
genomfordes med scenario for héjd beredskap. Vid dessa 6vningar 6vades alla heltidsstyrkor. All
personal genomgar under aret MSB:s utbildning "krigets kontext" och Uppsala brandférsvars egna
utbildning inom kris, krig, informationssdkerhet och sakerhetsskydd. Dessa utbildningar ar nu
slutforda.

Arbetet med brandférsvarets krigsorganisation har intensifierats.

Arbetet gallande krigsbranddammar pagar for att tydliggora ansvaret fér dammarna och deras
status. Arbetet bedrivs inom ramen for framtagandet av brandvattenplaner.

Raddningsnamnden far under 2025 medel fran MSB for att arbeta med planering och utbildning av
raddningstjanst under hojd beredskap. Planerings- och utbildningsresurserna ar pa plats och arbete
bedrivs enligt anvisningar fran MSB. Under féregaende ar repetitionsutbildades de forsta civilpliktiga
av MSB. Under 2025 véantas de forsta civilpliktiga tillstdllas brandforsvaret.

Brandforsvaret foljer vad som hander inom omradet genom flera olika forum och samarbetar med
flera olika aktorer saval kommuner, lansstyrelse, MSB och andra raddningstjanster. Brandforsvaret
deltar med personal i MSB:s projekt om ledning av raddningstjanst under hojd beredskap och i MSB:s
inriktningsgrupp RUHB.

Brandforsvaret deltar i flera arbetsgrupper gallande civilt forsvar i raddningsregion Ostra Svealand,
bland annat gallande krigsorganisation.

Brandforsvaret har tagit initiativ till att inleda samarbete géallande planering for hojd beredskap med
andra samhallsaktorer i lanet. Detta arbete fortgar och fordjupas.

Genomfora avtalade uppdrag fran MSB inom RHUB.
Status

Paborjad
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Kommentar:

Raddningsnamnden far under 2025 medel fran MSB for att arbeta med planering och utbildning av
raddningstjanst under hojd beredskap. Planerings- och utbildningsresurserna ar pa plats och arbete
bedrivs enligt anvisningar fran MSB.

21
Bilaga KF § 156/ 2025
Sidan 21 av 42



% Uppsala Sida 22 (42)
kommun

Mal och inriktningar fran Tierps, Uppsala och
Osthammars kommun

Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Minskad arbetsloshet med
flerinvanare i egen forsorjning samt minskad socioekonomisk segregation.
Uppsala kommun, Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och vérna
valfarden.

Osthammars kommun, Mal: God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet.

Trivas och ma bra pa jobbet.

Uppsala gar in i en svar tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt pa grund
av omvarldslaget. Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska fortsatta att utveckla en
effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for en stark valfard och behovs for att sdkra
manniskors forsérjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebér att kostnaderna inte 6verstiger
intakterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Kommunens resurser ska
fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvdndning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara
mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet férutsatter ocksa
ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nddvandiga investeringar idag
som skapar nytta over lang tid framat.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och beséker Uppsala valfardstjanster och service av god
kvalitet. Barn och elever ska ges forutsattningar att minst na kunskapskraven och na gymnasieexamen.
For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och
larande stimuleras i en trygg miljé under hela utbildningskedjan, fran férskola till gymnasium. Varje barn
ges ratt stod och stimulans i sitt larande. Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt larande,
standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och férutsattningar.
Det ska finnas valfrihet for dldre och kvaliteten alltid ska varnas. Kvaliteten inom adldreomsorgen ska sta i
fokus, bade i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun dar
dldreomsorgen kanns trygg for Uppsalas aldre och deras anhoriga.

Kommunen kannetecknas av god service, tillgdnglighet och effektivitet i alla kontakter med invanare,
foretag, organisationer och besdkare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran
nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och stdndiga forbattringar. Uppsalas invanare, brukare
och medarbetare har erfarenheter och forslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas
till vara.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé och goda utvecklingsmojligheter
ar grundforutsattningar for att engagera, motivera och utveckla medarbetare. Det kraver ett
strukturerat och systematiskt arbete med kompetensplanering. Kommunen behdver bli battre pa att ta
hand om den kompetens som redan finns i verksamheten och sakerstélla en stabil grundbemanning. For
att kunna erbjuda service av god kvalitet behdvs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far
forutsattningar att forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.
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Bed6mning

I hog grad uppfyllt
Kommentar:
Raddningsnamndens verksamhet har lett till de resultat ndmnden vill se inom malet.
Raddningsnamnden har en langsiktig ekonomi i balans och arbetar kontinuerligt med att fa sin
verksamhet socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar. Raddningsndmndens verksamhet bestar till stor
del av raddningstjanst som ar till fér alla som bor, verkar och vistas i kommunerna. Ndmndens resurser
fordelas kdnsneutralt.

Uppdrag 1

Frigdra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen och skapa férutsattningar fér en effektiv verksamhet.

For att klara av valfardsuppdraget behdver alla ndmnder och bolagsstyrelser sékerstalla en
resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pa tillit utan
detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi for helheten. Genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation saval inom
respektive férvaltning och bolag som inom gemensam administration ska resurser frigoras till
kommunens karnverksamheter. Systematiken for att félja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Status
Paborjad
Kommentar:
Leveranser/insatser Pagaende Effekt Satt att mata
(P) eller
genomford
(G)
Minskat och G Effektivare moten. Battre beslutsunderlag och Intervju med chefer.
effektiviserat mer strategiska beslut.
ledningsgruppen.
Infort en ny stab G Mer samordning av administrativa uppgifter och Intervju med chefer.
vid Uppsala mer fokus pa kdrnverksamhetens behov av stod.
brandforsvar.
Se over fysisk P Okad samordning med 6vriga registratorer. -
placering av Underlatta arbetsledning.
registrator.
Atgarder
Integration mellan Daedalos och I6nesystem avseende heltidspersonal.
Status
Pausad
Kommentar:

Daedalos utvecklar inte mojligheten for integration.

En god planering och uppfdljining av verksamhet och ekonomi.
Status

Fardig
Kommentar:
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Raddningsnamnden har en god planering och uppfoljning av verksamheten och ekonomin.
Manadsuppféljningar beslutas i némnden och rapporteras till kommunerna i den
gemensamma namnden. Férutom manadsuppféljningar gors tva delarsuppfoljningar och en
arsredovisning som ocksa rapporteras till kommunerna i den gemensamma
raddningsnamnden. Raddningsndmndens verksamhet styrs fraimst genom Handlingsprogram
for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor. Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommuner beslutar om ett
handlingsprogram for respektive kommun. Raddningsnadmnden planerar sedan sin verksamhet
genom att arligen ta fram en verksamhetsplan utifran handlingsprogrammet, tilldelade
kommunbidrag, 6vrig styrning fran de tre kommunerna och géllande lagstiftning.

Uppdrag 2

Utveckla digitala valfardstjidnster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.
Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit snabbt under
de senaste artiondena. For att mota krav och forvantningar behover kommunen 6ka takten i
digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for invanare, en 6ppnare férvaltning som
stoder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av
nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort
och med stéd av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa dnnu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behdver synliggdra de digitala tjansterna och sakerstalla digital
inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala I6sningar och tjanster inte lamnas
utanfor. Digitala I6sningar behover alltid provas mot 6kade risker fér dataintrang, cyberangrepp
och informationslackage.

Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret har under perioden framfor allt fokuserat pa utveckling av digitala tjanster for
utbildning. En digital larplattform utvecklas for att underlatta, kvalitetssdkra och effektivisera
utbildningsverksamheten. Bedéms vara klart 2025.

Atgarder

Utveckla digitala alternativ fér radgivning och utbildning avseende brandsédkerhet.

Status

Paborjad

Kommentar:
Den interna utbildningsverksamheten digitaliseras |I6pande. Alla utbildningar for
preparandutbildning och beredskapsbrandmaén ligger nu pa Uppsala kommuns larportal. Sedan
arsskiftet tillhandahaller Uppsala brandférsvar en teoretisk brandskyddsutbildning i digital
form for kommunanstallda i alla tre kommuner. For Uppsala kommun ligger den i Larportalen,
For Tierp och Osthammars kommuner ligger den i deras gemensamma ldrportal. En digital

version av Uppsala kommuns utbildning i systematiskt brandskyddsarbete for
brandskyddsansvariga planeras att tas fram och laggas i Larportalen.

Uppdrag 3

Starka kompetensforsdriningen och sdkerstélla ett hallbart arbetsliv och hdlsoframjande arbetssatt
inom kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd personal ska minska
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under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete med
sarskilt fokus pa kompetensutveckling och kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljé med
halsoframjande arbetssatt. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad.
Utbildningar som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga
kompetensférsorjningen inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med okad flexibilitet i arbetslivet tas tillvara.
Mojligheten till I6nevaxling for UL-kort ska utredas. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv
med lagre sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Status
Paborjad
Kommentar:
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs enligt plan och foljs upp i facklig samverkan.
Introduktionen av nya chefer och medarbetare har utvecklats, och ett storre fokus laggs pa
vardegrund och arbetsmiljo. Atgarder for att utveckla ledarskap och medarbetarskap pagar.

Forandrade pensionsvillkor for medarbetare i utryckningstjanst och nya arbetstidsregler paverkar
brandforsvarets arbete med kompetensforsérjning pa kort och lang sikt, och arbete pagar
kontinuerligt for att utveckla brandférsvarets kompetensforsoérjningsplan. Forvantas bli fardigt
2025.

Atgarder
Starka arbetet med hélsofrdmjande arbetssatt och ett hallbart arbetsliv.
Status

Paborjad
Kommentar:
Sjukfranvaron ligger pa en acceptabel niva dven om den 6kat i jamférelse med tidigare ar. Det
ar framst langtidssjukskrivna medarbetare som paverkar den totala sjukfranvaron. Det finns
ingen direkt koppling till arbetet som orsak till den 6kade I&ngtidssjukfrdnvaron. Aven antalet
sjukfranvarotillfdllen 6kar nagot under varen men dkningen ar inte alarmerande och statistiskt
bakat nagra ar sa ar andelen fortfarande lag. Antalet anmalda tilloud och arbetsskador ar
fortsatt lag. En allvarligare olycka har rapporterats till arbetsmiljoverket.

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv (Gemensamt HR-ndmnd-
/bolagsmal)

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara férebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den I6pande dialogen mellan chef och
medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sdkerstélla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt ansvar att
aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och det
systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt fér kommunens arbetsmiljo
och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessutom
kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt folja upp och analysera de
arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad
kortidssjukfranvaro samt tilloud och arbetsskador pa kommundvergripande niva.
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Kommentar:

Kompetensutveckling av medarbetare i syfte att starka brandforsvarets férmaga samt att ge
medarbetare mojlighet att utvecklas i sina roller ar en viktig del for att na malet. Brandforsvarets
medarbetare ar spridda pa manga olika fysiska platser. For att 6ka sammanhallning och stérka
medarbetarskapet ordnas gemensamma aktiviteter. Fysisk aktivitet uppmuntras. Arbetsplatserna
ska vara inkluderande dar medarbetarna ar delaktiga i verksamhetsutvecklingen.

Brandforsvaret i samarbete med andra raddningstjanster i raddningsregionen ser 6ver
rekryteringsprocessen av utryckande personal. Bland annat for att sékerstalla relevanta fysiska
tester och utveckla den fysiska traningen for ett hallbart arbetsliv. Forvantas vara klart 2025.

Atgarder
Utveckla arbetet med langsiktig kompetensforsorjning.
Status

Paborjad
Kommentar:
Utifran brandférsvarets kompetensforsérjningsplan finns behov att prioritera kunskap och
bemanning kopplat till civil beredskap. Det paverkar i princip hela brandforsvaret pa olika satt.
Brandfdrsvaret jobbar kontinuerligt med att minska sarbarheten som finns pa grund av sa
kallade enmansfunktioner. Storre redundans behdvs. En revidering av
kompetensforsorjningsplanen och ersattarplanering initieras under hosten infor 2026-2027.

Atgarder

Utveckling av ledarskap och medarbetarskap som framijar trygghet, tydlighet och tillit.
Status

Paborjad
Kommentar:
Arbetsgivares samverkan med fackliga organisationer fungerar bra och signalerar stabilitet.
Resultatet fran medarbetarundersokningen presenteras i slutet av april och ar vagvisande for
vilka delar kopplat till bade medarbetarskap och ledarskap brandforsvaret behover prioritera
framover under aret.

Varens chefsrekryteringar ar klara. Bemanningslaget upplevs stabilt. Efter en period som
praglats av tf-16sningar pa flera chefsnivaer kan brandférsvaret ater igen fokusera pa planering
for framtiden och ateruppta det arbete som ska leda till utveckling pa bade chefs- och
medarbetarniva.

Atgarder

Arbetsmiljon ar inkluderande for alla och det rader aktiv nolltolerans mot diskriminering och

krankningar.
Status
Paborjad
Kommentar:
Det nybildade utvecklingsradet for mangfald och inkludering har kommit igdng och agendan
for uppdraget borjar bli tydligare. Inga anmalda fall av krankningar eller trakasserier och
arbetet med att underhalla och bygga pa chefernas kunskap fortsatter.

Atgarder
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Personer med olika kén, sexuell ldggning och bakgrund attraheras av att arbeta vid Uppsala
brandférsvar.
Status
Paborjad
Kommentar:
Allt 16per pa enligt den plan for mangfald och inkludering som brandférsvaret tagit fram.

| bérjan av maj hade KUB (Kvinnor i Uppsala brandférsvar) en heldag med givande
forelasningar och diskussioner med ledning av Jennie Eriksson (HR-staben) samt féreldsning
om kvinnors halsa och traning.

Lordagen den 17 maj var det den internationella HBTQ-dagen, som syftar till att
medvetandegobra behovet av att alla ska kdnna sig trygga och ha ratten att dlska vem de vill,
oavsett var i varlden man befinner sig. Brandforsvaret uppmarksammade det genom flaggning
med Pride-flaggan pa heltidsstationerna i Uppsala, Tierp och Osthammar.

Uppsala brandférsvar deltog tillsammans med MSB och landets 6vriga brandférsvar i
Stockholm Pride |6rdagen den 2 augusti.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Titel Kon utfall utfall utfall Mal R12
2023 2024 2025
FM1 Antal nya Alla 23

innovationsinitiativ
tillsammans med
externa parter

Kommentar:
Samarbete med externa parter om rening av PFAS i mark och méatning av PFAS i inomhusluft.
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Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Verka for stabil och
hallbar infrastruktur som skapar forutsattningar for foretagande samt ger
medborgarna tillgang till en storre arbetsmarknad.

Uppsala kommun, Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och
skapa fler jobb.

Osthammars kommun, Mal: Ett vilm&ende naringsliv.

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en viaxande arbetsmarknad i hela
kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt inom stad och landsbygder ar
avgorande for att genom stabila skatteintdkter sakra invanarnas valfard och sociala trygghet. Att na
klimatmalen &r en gemensam utmaning men utgér dven en betydande majlighet for naringslivet.

Né&r Uppsala véxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete dr det som bygger
Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och majlighet att utvecklas. Vart mal
ar att alla som kan ocksa ska arbeta och att foéretagen ska vaxa och utvecklas. De konkreta atgarderna
for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas och Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb.

Invanare och besdkare ges maojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell infrastruktur och det
offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo. Uppsalas stadskdrna ska utvecklas i
mansklig skala for 6kad trivsel fér boende och besdkare. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt
alternativ for expansionsinvesteringar, nyetableringar och féretagande. For att 6ka attraktiviteten ska
Uppsala utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar
manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer, samhallsservice och offentliga
platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. | staden ska genomfartstrafiken minska.
Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska
renoveras och fortdtas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljoer.

Samarbeten med Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gor Uppsala till en stark
kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva och
exportinriktade branscherna.

| en globaliserad varld sammanldnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir darfor allt
viktigare att som kommun forsta och analysera omvarlden, dess skeenden och konsekvenser.
Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter med omkringliggande
kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter och Region Uppsala for att hitta smarta och
effektiva l6sningar pa gemensamma utmaningar. Det ar dven centralt att Uppsala kommun samverkar
och samarbetar internationellt, med sarskilt fokus pa samarbeten inom vart naromrade och inom EU.

Bed6mning

1 hog grad uppfyllt
Kommentar:
Raddningsnamndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse genom att arbetet med myndighetsutévning
bedrivs med stort fokus pa att forenkla och underlatta for enskilda.

Uppdrag 12
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Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa. For att
stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stdlla om och védxa i kommunen. Féretag och foretagare ska motas av bra service med hog
tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Kommunens
anseende som affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.
Upphandling ar ett strategiskt verktyg for att frdmja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna
ska om maijligt delas upp i mindre delar for att underlatta fér sma och lokala foretag att delta och
lagga anbud.

Status
Paborjad
Kommentar:
Myndighetsutdvning och annan handlaggning sker med fokus pa att hjalpa och underlatta for den
enskilde. Arbetet med att utveckla e-tjanster fortsatter. Raddningsinsatser genomfors alltid med
stort fokus pa att ge basta mojliga stod till den som drabbas. Forvantas vara klart 2025.

Atgarder
Underlatta for foretagen vid tillsyn och tillstandsdarenden med fokus pa effektiv, tillgdnglig och
rattssaker myndighetsutévning.

Status

Paborjad
Kommentar:
| enlighet med gallande arbetsrutiner kontaktar handlaggare berdrda foretag infor tillsyn enligt
lagen om skydd mot olyckor (LSO). Syftet med kontakten &r att informera om vad tillsynen
innebar samt att komma 6verens om en lamplig tidpunkt for genomférandet. Vid
tillsynsbestket redogor handlaggaren for den lagstiftning som ligger till grund for tillsynen, den
forvantade arendegangen samt vilka atgarder som kan komma att vidtas efter beséket. Om
brister identifieras under tillsynen och atgarder kravs, utfardas ett foreldggande. Cirka tva
veckor efter att féretaget mottagit foreldggandet kontaktar handlaggaren den ansvarige for att
besvara eventuella fragor och sakerstalla att innehallet i féreldggandet har uppfattats korrekt.

Vid avslag pa anstkan om tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) fors
alltid en muntlig dialog med s6kanden. Syftet ar att forklara grunderna for beslutet samt att ge
mojlighet till fragor och fortydliganden.

Arbetsrutinerna syftat till att framja samsyn och sdkerstalla en rattssdaker handlaggning.
Samtliga beslut kvalitetssakras av sarskilt utsedda kvalitetsgranskare, vilket bidrar till 6kad
rattssdkerhet och hogre kvalitet i myndighetsutévningen. Medarbetarna genomfor
regelbundna interna moten for att ytterligare starka samsynen och forbattra
drendehanteringen.

Information och ansékningsblanketter pa brandférsvarets webbplats utvecklas kontinuerligt
for att underlatta for foretagare. Brandforsvarets grundlaggande instéllning ar att det ska vara
enkelt att gora ratt.

Under hosten 2025 kommer brandférsvaret att intensifiera arbetet med att utveckla dialogen
med foretag inom ramen for raddningsnamndens myndighetsutovning. Malet ar att skapa en
mer lattillganglig, tydlig och effektiv kommunikation.
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Uppdrag 16

Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva utveckling i och tillsammans med
omvadrlden.

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem erfarenheter bidrar till
att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara invanare och samtidigt starka
Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar
till att Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for
att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och
program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal och planerad verksamhetsutveckling.

Status
Paborjad
Kommentar:
Internationellt samarbete pagar i utvecklingen av utbildning och 6évningsanordningar. Arbete enligt
uppdraget kommer paga fram till 2026, och darefter [6pande i verksamheten.

Atgarder
Soka breda samarbeten i utvecklingen av brandférsvarets férebyggande och operativa

formaga.

Status
Paborjad
Kommentar:
En grupp for operativ samverkan (GOS) avseende ledning pa skadeplats har startats upp med
deltagare fran raddningstjansten, ambulansen och polisen.

Regionsgemensamma utbildningar genomférs for befil i RROS regi i Rosersberg.

Brandforsvaret deltar i regionala samverkansgrupper for operativa och forebyggande fragor
inom samarbetet RROS.

Samarbeten i olika former ar en viktig del i utvecklingen och brandférsvaret samarbetar med
manga olika aktorer. Exempel pa detta ar verksamhetens deltagande i MSB:s metod- och
teknikutskott, dér sitter representanter for raddningstjdanstens olika regioner och har en dialog
om behovsutveckling kopplat mot operativ formaga. Brandférsvaret kommer dven att
nominera person till MSB:s utbildningsutskott, tilldelas brandférsvaret platsen 6kar
brandforsvarets mojligheter att paverka utbildningsverksamheten pa ett bredare plan.

Under hésten kommer tva utredningar att genomféras pa uppdrag av andra brandférsvar. En
utredning ar efter en brand i ett flerbostadshus i Upplands-Bro och den andra géller hur
Umearegionens brandforsvar hanterade sommaren kopplat till den stora risken for
skogsbrander.

Lardomar fran dessa utredningar forvdntas bidra bade till den operativa och forebyggande
verksamheten inom raddningsnamnden, men aven bidra till nationellt larande.

Brandforsvaret bedriver ett aktivt samarbete med flera raddningstjanster inom olika forum,
dar erfarenheter utbyts och gemensamma konferenser genomfors. Denna samverkan ar av
stor betydelse for att framja utvecklingen inom flera omraden, sasom tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE),
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tillstandshantering enligt LBE, sotningsverksamheten samt arbetet med séarskilt riskutsatta
grupper.

Under innevarande ar har samverkan sarskilt fokuserats pa fragor kopplade till LBE, med
tonvikt pa tillsyn och tillstandsgivning av explosiva varor. Inom LBE har dven gemensamma
tillsyner pa sprangarbetsplatser genomforts i nara samverkan med Polismyndigheten.

Under hosten har brandférsvaret dven inlett ett utvecklingsarbete i samverkan med
verksamheter som arbetar med individer med missbruksproblematik. Syftet ar att starka
brandskyddet och forbattra forutsattningarna for sarskilt riskutsatta personer vid en eventuell
brand.
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Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Stédja en omstallning
utifran Agenda 2030:s mal, samt genomfora klimatanpassningar for att klara ett
forandrat klimat med osakrare vaderlage.

Uppsala kommun, Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen.
Osthammars kommun, Mal: N6jda kommuninvanare.

Det ar nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara varldsledande i miljo- och klimatomstallningen samt
forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatforandringarna genom omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050. Det stéller krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och
livsmedel. Samtidigt 6kas takten i anpassningar for ett fordandrat klimat, inte minst med avseende pa
nederbordseffekter.

Effekterna av klimatférandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala har i dag en klimatpaverkan som
ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt perspektiv och mer behdver goras for att na
klimatmalen. Utsldappen ska minska med 10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med
Parisavtalet. Kommunen ska aktivera en koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for
kommunen som geografiskt omrade, i syfte att I6pande kunna félja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten, sakerstalla ekosystem och
gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och starka ekologiska samband
i landskapet. Livsmiljoer for olika arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska
mangfalden i stadsmiljé och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska
naturvardsatgarder utfoéras vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan for
att varna verksamheter och boende i city.

Kommunens ska samtidigt skapa férutsattningar for alla invanare, verksamheters och féretags majlighet
att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler laddstationer for elfordon ska byggas
samtidigt som utbyggnad av gang- och cykelvagar. Stadsmiljon ska férbattras bland annat genom att
genomfartstrafiken minskar i syfte att na en battre luftkvalitet, 6kad tillganglighet och lagre
klimatutslapp. En stor utmaning for att na utslappsmalen ar att minska klimatpaverkan av konsumtion
och langvaga resande, nagot som kommunen kommer att arbeta vidare med. Innovativa satt att 6ka
aterbrukandet i samhallet behover utvecklas.

Det behdvs samhallsforandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att méta
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centrala i klimatarbetet. Milj6- och klimatdriven verksamhets-
och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Stora satsningar ska goras pa en energiforsoérjning som bidrar till ett klimatpositivt samhalle, pa att stélla
klimatkrav vid upphandling och inkdp, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppslésningar, utfasning av
fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sdkra ett hallbart och klimatanpassat byggande.
Kommunen ska fullfélja arbetet med att montera solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar
moijligt senast 2025.

Bedémning
1 hog grad uppfyllt
Kommentar:
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Raddningsnamndens verksamhet bidrar till malet genom att arbeta mot malen i handlingsprogram for
skydd mot olyckor. En viktig del ar att namnden deltar i kommunernas plan- och byggprocesser med
fokus pa riskhansyn i samhallsplaneringen och ett hallbart brandskydd.

Uppdrag 27

Oka takten i klimatomstéllningen fér att minska véxthusgasutsldppen och nd malet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

En klimatbudget infors for att [6pande folja upp takten i utslappsminskningar och sakerstalla att de
atgarder som genomfars ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs
for att ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14
procent per ar till 2030. Klimatbudgeten ska tas fram fér de kommunala verksamheternas
klimatpaverkan och fér kommunen som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska
klimatsakras och klimatkonsekvensanalyser genomféras vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och féretag genom samhallsplanering och
gemensamt atgardsarbete med samhillets aktorer samt genom att uppmuntra invanarnas
engagemang. Kommunen ska satsa pa energiforsoérjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt
samhalle, med sarskilt fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstallas som kolsédnkor.

Status
Paborjad
Kommentar:
Anpassning av utbildnings- och dvningsverksamhet pagér fér att minska utslapp. Aven fordon och
transporter ses 6ver. Dialog med fastighetsdgare om mojliga energieffektiviseringar och
klimatatgarder genomfors kontinuerligt. Arbete enligt uppdraget bedéms paga under hela
planperioden. Beraknas vara klart 2027.

Atgirder

Dialog med fastighetsdgare om majliga energieffektiviseringar vid nybyggnation och i befintliga

fastigheter.
Status

Fardig
Kommentar:
Kontinuerlig dialog med hyresvdard om mdjliga energieffektiviseringar. En ny brandstation i
Almunge ar klar och dér installerades solceller pa taket. Nya brandstationer planeras i Knutby,
Skarplinge, Séderfors, Osterbybruk och Osthammar och dér ska ocksa solceller installeras.
Utbyte av armaturer till LED-belysning pa brandstationerna i Uppsala tatort gérs tillsammans
med fastighetsédgaren.

Effektiva transporter for att minska miljopaverkan.
Status

Fardig
Kommentar:
Persontransporter inom brandforsvaret sker utifran framtagen rutin, den ar framtagen for att
spegla kommunens rutin for samma dndamal. Brandforsvaret analyserar I6pande behovet av
antalet personbilar for att sdkerstélla att behovet moter tillgdngen, detta arbete ar ocksa en
del i att minska miljopaverkan. Samordning av materialtransporter sker sa strukturerat som
mojligt for att halla nere antalet resor.
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Stélla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en férflyttning uppat i avfallstrappan.
Status
Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamnden staller krav i fordonsupphandlingar sa man far sa lang livstid pa fordonen

som mojligt. Uttjanta fordon forséker namnden sélja vidare.

Sakerstalla kallsorteringsmoijligheter i kommunala verksamheter.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandfdrsvaret arbetar kontinuerligt med att gora ett sa litet klimatavtryck som mgjligt. Detta
gors bland annat genom att anpassa verksamheten efter riktlinjer fran miljoférvaltningarna
och de Kommunala atervinningsféretagen.

Uppdrag 28

Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett forandrat klimat. (KS, AMN, GSN,
IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala kommun arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem)

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat
till de klimatférandringar som sker i dag och som inte kan forhindras i framtiden. For att sakerstalla
att Uppsala &r rustat att sta emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, halsa,
egendom och miljé med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett fordandrat klimat
behéver kommunen fortsdtta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med

klimatanpassning. Fokus boér vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla
kommunens beredskap att hantera sadana hdndelser. Arbetet behéver ske samordnat och i bred
lokal samverkan med de aktorer som behoéver bidra till anpassning av den byggda miljon. Arbetet
behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och néaringsliv for att sdkerstélla alla
samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa kommunen. Arbetet ska ta hojd for
att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika dar varlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal.
Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika modeller for att sdkerstélla méjligheterna till
finansiering av viktiga, gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Status
Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamndens arbete har i forst hand inriktats pa att hantera extrema vadersituationer som
kan uppsta, till exempel 6kad risk for svarslackta skogsbrander. Utvecklingsarbete med uppdraget
kommer att fortga hela planperioden. Riskhantering i dversiktsplanering ar en viktig del. Berdknas
vara klart 2026.

Atgirder

Utveckla ett systematiskt arbete for att anpassa den brandférebyggande och operativa
verksamheten till ett férandrat klimat.
Status

Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret gor resursférandringar vid behov kopplat till framforallt skogsbrandsrisk under
sommaren samt vadervarningar éverlag.
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Véadervarningar foljs upp dagligen pa overlamningsméten med de hogre operativa befalen.

Utveckling av férmaga att hantera stdrningar till foljd av extrema vaderférhallanden.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret deltar i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka
formagan i handelse av samhallsstorningar, inklusive sddana som ar en foljd av extrema
vaderforhallanden.

Genom ett aktivt arbete med att forbattra brandforsvarets kontinuitetshantering sakerstalls
att brandfdrsvaret har forutsattningar att verka aven vid storningar till foljd av extremt vader.
Brandfdorsvaret har enskilt och tillsammans med de raddningstjanster som ingar i
Raddningsregion Ostra Svealand en formaga att exempelvis hantera omfattande skogsbrinder
som skulle kunna vara en féljd av extremt vader.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Titel Kon Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mmal R12

FM3 Andel (%) Alla 88,0% 88,0% 100,0%
fornybart

bransle i

kommunala

fordon

Kommentar:

Utryckningsfordon anvdnder EcoPar A. Raddningsnamnden valjer elfordon som inte &ar utryckningsfordon.
FM3 Alla 51,0% 48,0% 100,0% 41,0%
Ekologiska

livsmedel i

kommunens

verksamhet,

andel (%)

Kommentar:

Raddningsnamnden koper valdigt lite livsmedel. Vid kop anvands upphandlade leverantorer.
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Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Krisberedskapen ska vara
hog och medborgarnas fortroende for de demokratiska systemen och det
offentliga utgor grunden i samhallstryggheten.

Uppsala kommun, Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor.

Osthammars kommun, Mal: Upplevelsen av trygghet.

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet eller oro att
utsattas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Uppsala ska inte ha
nagon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns arbete med trygghet, sakerhet och att forebygga brott ar till
for att skydda manniskors liv och héalsa, samhallets funktionalitet, egendom, demokrati, rattssdakerhet
och ménskliga fri- och rattigheter. Ett starkt omradesarbete forebygger och férhindrar social oro.
Insatser for att bekdmpa kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat.
Kommunen ska fortsatta att utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och rattvisa som
utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla manniskor i alla delar av samhallet. Alla ska
erbjudas en livsmiljo dar de kan véxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella forutsattningar. Alla ska
kdnna sig valkomna och inkluderade i kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stéd de
behover av samhallet. All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har
samst socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Uppsala adr en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar ansvar for
integrationen. Klyftorna mellan manniskor och omraden ska minska och dar ar jamstélldhetsarbetet
sarskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen man vaxer upp och lever.
Kompensatoriska insatser kan kravas for att uppna det.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljé som praglas av framtidstro och
samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och
minskade skillnader i hdlsa och utbildning. Barnets béasta ska alltid sattas i framsta rummet.
Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen. Valfard och god folkhélsa ska bygga ett hallbart
Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga till jobbet. En lyckad integration leder till att fler arbetar.
Kommunen ska satsa pa att sdkerstalla att fler som idag star langt fran arbetsmarknaden kommer in i
arbete.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar som finns pa
bostadsmarknaden. Manga av Uppsalas hushall har en osdker boendesituation eller ar trangbodda och
riskerar att drabbas av 6kande priser pa el och varme. Behoven av bostdder med lagre boendekostnad
ar stora och kommunen behdver starka arbetet for att sakra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstorningar och
formagan till civilt forsvar ska starkas.

Bedémning
I hog grad uppfyllt
Kommentar:

36
Bilaga KF § 156/ 2025

Sidan 36 av 42



% Uppsala Sida 37 (42)
kommun

Raddningsnamndens verksamhet har till 6vervagande del lett till de resultat namnden vill se inom malet.
Raddningsnamndens arbete for skydd mot olyckor bidrar till maluppfyllelse.

Uppdrag 34

Utveckla kommunens férmaga att férebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott och for
ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens valdsvag i Sverige har dven
drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen behover hela samhallet bidra. Kommunens
kraftsamling kommer att krdva alla namnders och bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga
myndigheter, naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga,
forhindra och bekdampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska
anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald och
motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska platsens
betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det
brottsférebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret bidrar bland annat genom moten med skolelever pa hégstadiet. Brandforsvaret
deltar ocksa vid andra samarbeten, till exempel fritidsaktiviteter for unga.

Processer for tillstand- och tillsynsprocesser géllande hantering av explosiva varor utvecklas i syfte
att minska kriminellas atkomst till sprangdmnen.

Brandforsvaret har bidragit med resurser till MSB:s arbete med ett regeringsuppdrag for att
utveckla arbetet med att forebygga och forhindra illegala sprangningar samt framtagande av nya
foreskrifter inom Lagen om brandfarliga och explosivavaror. Brandforsvaret har ocksa samarbete
med MSB kring inférandet av ett nationellt tillstandsregister for explosiva varor. Berdknas vara klart
2025.

Atgarder

Samarbete med framst andra kommunala forvaltningar och polisen for att forebygga social
oro.

Status
Paborjad
Kommentar:
| skolor dar brandtillbud och skadegoérelse uppstatt samverkar brandférsvaret med skolan och
informerar elever for att forebygga ytterligare tilloud, ett arbete som prioriteras om behov
uppstar.

Brandforsvaret har dven tagit fram en instruktion som beskriver arbetssattet nar tillbud
uppmarksammas pé en skola inom Tierp kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun. Tillbudet kan handla om brand, intryckta utrymningsknappar eller annat som skulle
kunna foranleda insatser fran brandférsvaret.

Brandforsvaret deltar i Bra:s verksamhet lokalt.
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Brandforsvaret deltar dven i Uppsala kommuns gemensamma uppdrag att "utveckla
kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet".

Tillsammans med polis och ambulans méta skolelever i brottsforebyggande syfte ("PAR”).
Status
Paborjad
Kommentar:
Information tillsammans med polis och ambulans (PAR) riktad till arskurs 8 har genomforts
under varen. Detta har samordnats av polisen. Under hosten planeras det att genomforas PAR
vid tva skolor.

Uppdrag 35

Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i
kommunens verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av kommunen.

Alla néamnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att foérebygga, upptacka och motverka
arbetslivskriminalitet. Féretag och organisationer som fuskar och bryter mot regler i arbetslivet ska
utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo,
att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och
avgifter eller later manniskor arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller
for att upptacka fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for
bolag och foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.

Status
Paborjad
Kommentar:

Raddningsnamnden sdkerstaller vid upphandlingar att leverantérer uppfyller lagkrav. Berdknas vara
klart 2025.

Atgarder

Sakerstalla en korrekt hantering av tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.
Status
Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamndens tillsynsplan anger hur tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) ska planeras och genomféras.

Pagaende drenden ses regelbundet 6ver for att sdkerstalla att handlaggningen fortskrider och
att arenden inte blir liggande.

Brandfdrsvaret har utvecklade arbetsrutiner for en rattssaker arendehantering. Dessa rutiner
ses kontinuerligt 6ver och uppdateras vid behov. Samtliga beslut som fattas genomgar
kvalitetsgranskning for att sakerstalla hog rattssakerhet och god kvalitet. Medarbetarna deltar
dven i regelbundna interna méten med syfte att framja samsyn och starka rattssakerheten i
handlaggningen.

Under 2025 har flera férandringar inom LBE tratt i kraft, vilka brandforsvaret har hanterat
inom ramen for sitt uppdrag. | samarbete med Myndigheten for samhiéllsskydd och beredskap
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(MSB) har brandforsvaret medverkat i framtagandet av nya foreskrifter, vilket har gett god
insyn i foreskrifternas syfte samt en tidig forstaelse fér de forandringar som behover beaktas i
verksamheten. Att omhanderta dessa fordandringar och sakerstalla en rattssaker hantering har
varit prioriterat.

Under hosten kommer fokus att ligga pa att utvardera de genomférda forandringarna och
arbetssatten, samt att implementera dessa i brandforsvarets arbetsrutiner och vagledningar
for att sdkerstalla korrekt och enhetlig hantering.

Tillsynsplanen har reviderats for att mota de nya kraven inom LBE. Radddningsndmnden
planerar att besluta om en ny tillsynsplan under hésten.

Sakerstalla en korrekt hantering vid upphandlingar.
Status
Paborjad
Kommentar:
Vid upphandling kontrollera att leverantérer ar seriésa och bedriver en laglig verksamhet.

Uppdrag 38

Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera sig
snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och félja upp att
genomstromningen for nyanldanda ar snabb och att malgrupperna far relevant stéd for detta.
Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda far en varaktig forsorjning. Majligheter
déar arbete eller praktik kombineras med sprakundervisning ska utdkas och fler jobb tillhandahallas
till Uppsalabor med kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar
viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fédda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen om hur
myndigheter fungerar ska genomféras tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till
samhallet.

Status
Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamndens kdarnverksamhet bidrar inte sarskilt till uppdraget. Brandforsvaret bidrar till
SFl-utbildningar med information om brandskydd och brandforsvaret. Beraknas vara klart 2025.

Atgarder

Information om brandskydd och kommunal réddningstjanst till nyanldnda.
Status

Paborjad
Kommentar:
Som en del av samhallsorienteringen som erbjuds av kommunerna eller deras leverantorer for
nyanlanda halls informationsmdten om brandférsvaret och brandskydd. Beroende pa
malgruppens sprakkunskaper genomférs utbildningen med tolk eller pa engelska av
forelasaren. Brandforsvaret genomfor informationen pa begaran av Utbildnings- och
jobbcenter samt Arbetsmarknadsforvaltningen i Uppsala kommun, hittills under aret har inga
sadana forfragningar kommit till brandforsvaret.

Uppdrag 43
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Starka arbetet med att framja psykisk hdlsa och férebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, dven bland barn och unga. Psykisk ohalsa grundar sig bland
annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanférskap, hog arbetsbelastning, sorg och
utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende,
utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter skapar
forutsattningar for psykiskt valbefinnande. Kommunen behover fokusera pa framjande och
forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra
stod till utsatta grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
mot psykisk ohélsa. Barn- och elevhélsan ar en forsta viktig instans for att kunna fanga upp elever
som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och elevhalsan, regionens forsta
linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska underlattas. Den utvecklade samverkan
ska bidra till battre kontinuitet fér barn och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far
ratt stod fran ratt instans vid ratt tillfalle.

Status
Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret aker idag som en resurs pa handelser vid hot om suicid tillsammans med ambulans
och polis.

Brandforsvaret har utbildat "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomfora avlastande
samtal efter svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser.

Brandforsvaret har dven tagit fram en instruktion for att ge vagledning i hur och nar krisstod ska ges
till brandforsvarets medarbetare vid handelser dar pafrestningar for personalen &r sannolik.

Atgirder

Genomfora akuta raddningsinsatser vid hot om suicid.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret aker idag som en resurs pa handelser vid hot om suicid tillsammans med
ambulans och polis.

Atgarder

Stod till medarbetare vid svarare raddningsinsatser och traumatiska hdndelser.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret har utbildat "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomfora
avlastande samtal efter svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser.

Brandfdrsvaret har dven tagit fram en instruktion for att ge vagledning i hur och nar krisstod
ska ges till brandforsvarets medarbetare vid hdandelser dar pafrestningar for personalen ar
sannolik.

Uppdrag 46
Utveckla kommunens krisberedskap och det civila férsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.
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Kommunen ska ha en god férmaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att minska
sarbarheter, stdrka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera fredstida
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla samhallsviktiga
verksamheter. Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig vdarna befolkningen,
sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att moéta ett
vapnat angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt
arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan med
relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna
arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar. En forutsattning for detta
arbete ar att kommunen dven Okar sin formaga att hantera uppgifter inom omradet
sakerhetsskydd.

Status
Paborjad
Kommentar:
Arbete for att starka brandférsvarets formaga att verka under storningar samt att starka formagan
till raddningstjanst under hojd beredskap pagar. Samarbetet inom kommunen har utvecklats, bland
annat i arbetet med krigsorganisation och férsorjningsberedskap.

Arbete med uppdraget kommer fortga under hela planperioden. Berdknas till viss del vara klart
2027 (beradknas vara klart 2030).

Atgarder

Samarbete i kommunerna och med andra aktorer for att utveckla krisberedskapen och civila
forsvaret i syfte att stdrka samhallets motstandskraft.

Status

Paborjad

Kommentar:
Brandfdorsvaret deltar i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka
formagan i handelse av samhallsstorningar. Pa lokal niva deltar brandférsvaret bland annat i
Uppsala kommuns beredskapsnatverk och har I6pande samarbete med enheten for
krisberedskap och civilt férsvar. Motsvarande samarbete finns med beredskapssamordnarna i
Tierps kommun och Osthammars kommuner.

Brandforsvaret deltar dven i Lansstyrelsens olika natverk inom C-sam samt samarbeten inom
raddningsregion Ostra Svealand.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att héja beredskap och genomfdra dvningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i hdndelse av att digitala
funktioner slas ut

Att-sats: att uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomféra 6vningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i hdndelse av att digitala
funktioner slas ut.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av kriget i
Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09
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Foljs upp fran och med augusti 2022.

Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har genomfoért dvningar och har rutiner i handelse av att digitala funktioner
slas ut

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt starka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stérningar inom relevanta omraden
med anledningen av kriget i Ukraina.

Att-sats: att uppdra at kommunledningskontoret att vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt
starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta
omraden.

Att-sats: att hemstalla till dvriga namnder och bolagsstyrelser att i dialog med
kommunledningskontoret géra detsamma.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av kriget i
Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09
Foljs upp fran och med augusti 2022.

Status

Fardig
Kommentar:
Det som har kunnat genomforas pa kort sikt har genomfoérts. Raddningsnamnden fortsatter dven
att sa fort som mojligt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar pa langre sikt.
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Delarsbokslut augusti 2025

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 21,7 1,5 0,5 1,9
Flyktingmottagande 2,4 -0,1 0,1 -0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 24,1 1,5 0,6 1,7

Prognos- Prognos-  Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososikerhet 0,1 0,1 1,6 1,8

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat per augusti ar ett 6verskott om 1,5 mnkr vilket ar en positiv
awikelse i forhallande till budget. Detta beror pa att kansliet har haft lagre personal-
och verksamhetskostnader (framst IT-relaterade kostnader).

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet, som omfattar storre del av kansliet och ovriga stallforetradare (ej
gode man for ensamkommande) har ett dverskott om 1,5 mnkr. Detta beror pa att
kansliet har haft lagre personalkostnader till foljd av fordrojda rekryteringar samt
foraldraledigheter och sjukskrivningar. Aven IT-kostnaderna ar lagre an budget vilket
beror pa lagre inforandekostnader av ett nytt IT-system.

Flyktingmottagande, d.v.s. gode man fér ensamkommande samt en mindre del av
kansliet, ari princip enligt budget.

Atgarder for ekonomi i balans

Ej aktuellt.

Risker och osakerhet

Inga kanda risker och osakerheter.
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| analysen for Uppsala kommun ingar det gemensamma resultatet. Dartill kommer de
intakts- och kostnadsposter som endast galler Uppsala kommun. Det ar reglerande av
under/overskott gentemot de andra kommunerna, kostnad for Uppsalas politiker och
bidrag fran Migrationsverket.

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 21,7 0,9 0,2 1,1
Flyktingmottagande 2,4 0,0 0,1 0,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 24,1 0,9 0,3 1,1

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososikerhet 0,1 0,1 1,0 1,2

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat per augusti ar ett 6verskott om 0,9 mnkr vilket ar en positiv
awikelse i forhallande till budget. Detta beror pa att kansliet har haft lagre personal-
och verksamhetskostnader (framst IT-relaterade kostnader).

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet, som omfattar storre del av kansliet och Ovriga stallforetradare (ej
gode man for ensamkommande) har ett Gverskott om 0,9 mnkr. Detta beror pa att
kansliet har haft lagre personalkostnader till foljd av fordrojda rekryteringar samt
foraldraledigheter och sjukskrivningar. Aven IT-kostnaderna &r lagre an budget vilket
beror pa lagre inforandekostnader av ett nytt IT-system.

Flyktingmottagande, d.v.s. gode man fér ensamkommande samt en mindre del av
kansliet, ari princip enligt budget.

Atgarder for ekonomi i balans

Ej aktuellt.

Risker och osakerhet

Inga kanda risker och osakerheter.
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Verksamhetsplan 2025

Fas: Uppféljning per augusti Verksamhetsplan 2025 Rapportperiod: 2025-08-31
Organisation: 5500 - Overférmyndarndmnden (OFN)

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

Uppsala garinien svar tid och manga invadnare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt
pa grund av omvarldslaget. Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska
fortsatta att utveckla en effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for en stark valfard och behovs for
att sakra manniskors forsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar att
kostnaderna inte 6verstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande
generationer. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning
innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara méjligheterna till bade effektiviseringar och
omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som skapar
utrymme for kvalitetsforbattringar och nodvandiga investeringar idag som skapar nytta over
lang tid framat.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet. Barn och elever ska ges forutsattningar att minst nd kunskapskraven
och na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig
utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under hela
utbildningskedjan, fran férskola till gymnasium. Varje barn ges ratt stéd och stimulansi sitt
larande. Oavsett dlder ges forutsattningar for ett livslangt larande, sténdig utveckling, god
livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Det ska finnas valfrihet for aldre och kvaliteten alltid ska varnas. Kvaliteten
inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bdde i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska
vara en aldrevanlig kommun dar dldreomsorgen kanns trygg for Uppsalas aldre och deras
anhoriga.

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med
invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifran nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och standiga
forbattringar. Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om
kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé och goda
utvecklingsmoijligheter ar grundforutsattningar for att engagera, motivera och utveckla
medarbetare. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med kompetensplanering.
Kommunen behdver bli battre pa att ta hand om den kompetens som redan finns i
verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att kunna erbjuda service av



Bilaga KF § 157/ 2025
Sidan 5 av 41

Sida2av 34

god kvalitet behdvs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far férutsattningar att
forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2025-08-31):

Overférmyndarndmnden har pabdrjat eller fardigstallt alla dtgirder kopplade till Fokusmal
1.

UPPDRAG

1.1 1. Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser sakerstalla en
resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pa tillit utan
detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens
verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk verksamhetsutveckling och
innovation saval inom respektive forvaltning och bolag som inom gemensam administration

ska resurser frigoras till kommunens karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och
analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Se bilaga till uppdrag 1.

ATGARDER

1.1.1 Effektivisera processer och manuell hantering genom digitalisering och
automatisering
Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi arbetar [6pande med effektivisering och digitalisering. Under bérjan av 2025 har vi blivit
klara med inforande av nytt verksamhetssystem vilket gjort att vi paborjat eller uppfylit alla
atgarderivara digitala fardplan. Vi har darfor arbetat om den digitala fardplanen och tagit
fram nya mal och projekt for kommande ar.

ATGARDER

1.1.2 Infora robotisering av fler processer

Forvaltningens medarbetare ska fokusera pa myndighetsutovningen for att halla en hog
kvalitet och sakerstalla en rattssaker process. Genom att avlasta verksamheten fran
pappersbaserade processer och manuell hantering i for stor utstrackning frigors tid for en
mer effektiv handlaggning av namndens drenden. | nuldget finns flera forslag pa processer
som kan digitaliseras eller robotiseras. Dessa folj upp i enlighet med arbetet som foljer
namndens digitala fardplan.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi bevakar flera olika Al-initiativ som kan vara nyttiga for var verksamhet.

UPPDRAG

1.2 2. Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta
och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen Oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en Oppnare forvaltning som stoder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet
och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell
intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av datadrivet
beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag. Kommunens verksamheter
behover synliggora de digitala tjdnsterna och sakerstalla digital inkludering sa att de som
inte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och tjanster inte [amnas utanfor. Digitala
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[6sningar behdver alltid prévas mot 6kade risker for dataintrang, cyberangrepp och
informationslackage.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vid utvecklingen av nya digitala tjanster har vi fokus pa kommuninvanare och att skapa
nytta for var malgrupp. Detta ar perspektivet som genomsyrar namndens digitala fardplan,
som uppdaterats med nya atgarder under hosten 2025.

ATGARDER

1.2.1 Arbetai enlighet med en digital fardplan

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Den digitala fardplanen var i princip uppfylld i borjan av 2025. | borjan av hosten har vi darfor
tagit fram nya atgarder och uppdaterat den digitala fardplanen.

ATGARDER

1.2.2 Tillhandahalla utbildning i digital redovisning

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi kommer under hosten att ta fram en digital interaktiv utbildning som stallféretradarna
kan gora hemifran.
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UPPDRAG

1.3 3. Starka kompetensforsorjningen och sdkerstalla ett
hallbart arbetsliv och hilsofrimjande arbetssatt inom
kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd personal ska
minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensférsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och kontinuerligt
larande och genom en god arbetsmiljo med héalsoframjande arbetssatt. Systematiken for att
bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter ska utvecklas.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom
kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade korttidssjukfranvaron ska
minska och mojligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet tas tillvara. Mojligheten till
[6nevaxling for UL-kort ska utredas. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med
lagre sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Enligt beslutad kompetensforsorjningsplan ska forvaltningen i storre utstrackning ta in
praktikanter och studentmedarbetare. Under 2025 har forvaltningen tagit emot tva
studentmedarbetare som jobbat kvar Over sommaren for att tacka upp vid semestrar.
Studenterna anstalldes for att jobba med granskning och haft ett stort bidrag till var positiva
maluppfyllnad.

ATGARDER

1.3.1 Arbetai enlighet med beslutad kompetensforsorjningsplan

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namnden har beslutat om en kompetensforsorjningsplan for forvaltningen som vi foljer upp
[6pande med ersattarplanering samt utbildning i mangfald och inkludering. Utbildning for
medarbetarna foljer 70-20-10 modellen.
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Enligt beslutad kompetensforsorjningsplan ska forvaltningen i storre utstrackning ta in
praktikanter och studentmedarbetare. Under 2025 har forvaltningen tagit emot tva
studentmedarbetare som arbetat med granskning av arsrakningar. Bada har ocksa fatt
sommarjobb for att tacka upp for ordinarie personal vid semestrar.

ATGARDER

1.3.2 Erbjuda utbildning for namndens ledamadter inom aktuella amnen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

| juni 2025 erbjods fortroendevalda i 6verformyndarnamnden ett erfarenhetsutbyte med
medarbetarna pa forvaltningen. Detta for att 6ka forstaelsen for vardagen utmaningar och
hitta omraden som ar sarskilt viktiga att prioritera.

Ytterligare ett utbildningstillfalle ar planerat till hosten 2025.

ATGARDER

1.3.3 Fortsatta utveckla och arbeta i enlighet med ett teambaserat arbetssatt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen arbetar enligt Susan Wheelan metod om effektiva team. Under hosten 2024
har vi gjort en matning av teamens effektivitet och arbetat vidare med vad som framkom i
matningen.
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UPPDRAG

1.4 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora
vali Uppsala kommun. (KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN,
GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK)

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och grupper
med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att de allménna
valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behover
samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust

valorganisation behover byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar. Arbetet omfattar
bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pausad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vid tillfalle av val genomfors insatser for de som behover sarskilt stod for att rosta.

1.5 Namnden ska ha en ett jamlikt resursnyttjande

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

ATGARDER

1.5.1 Integrera ett jamstalldhet-, och jamlikhetsperspektiv i forvaltningens
kommunikation och informationsmaterial

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabbrjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

En genomgdng av mallar och blanketter gors regelmdssigt varje host. Ndmnden har en stor
mangd mallar, blanketter och infomaterial som bitvis ses 6ver varje host genom ett
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klarspraksprojekt. Dar tas ocksa hansyn till att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i
informationsmaterialet.

ATGARDER

1.5.2 Namndens ekonomi f6ljs upp regelbundet genom dgarsamrad och
manadsrapportering till namnden

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Ekonomin f6ljs upp enligt plan manadsvis pa namndens sammantraden och halvarsvis med
agarsamradet. Deldrsbokslutet per augusti visar ett 6verskott pa 1,5 mnkr, varav 0,7 mnkr ar
ett planerat 6verskott som beror pa uteblivna inforandekostnader for IT-system.

1.6 NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande
arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan chef
och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sakerstalla en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon
och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt sakerstalla att en
returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra sétt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt folja
upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart medarbetarengagemang,
sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador pa
kommunovergripande niva.

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppfoljning av korttidsfranvaro genom omtankesamtal och tidiga aktiviteter. Namnden har
tagit fram en kompetensforsorjningsplan med aktiviteter bland annat fér att minska
sarbarhet. Vi arbetar [6pande med en ersattarplanering som ocksa ska fungera som en
strategi for frdnvarohantering.

NAMNDINDIKATORER
Titel Utfall 2025 Mal 2025 Foregaende period Bedémning
Hallbart 7 75 Malvarde uppnatt
medarbetarengagemang

(HME), totalindex.

1.7 Namndmal: Overformyndarnimnden ska ha en sund
arbetsmiljo for att sakerstilla en vilmaende arbetsplats.
Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan chef
och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sakerstalla en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Ansvarig

Susanna Sandstrém (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Genomford medarbetarenkat visar pa ett 6kat resultat och under 2025 implementeras
atgarder enligt en handlingsplan.

ATGARDER

1.7.1 Bevara lag korttidssjukfranvaro genom tidiga aktiviteter

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabbrjad

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Foljs upp med omtankesamtal dar arbetsgivaren tar forsta samtalet och vid aterkommande
manga franvarotillfallen erbjuds samtal med HR. Medarbetare med fler an 6 franvarotillfallen
per ar har minskat.
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NAMNDINDIKATORER

Titel Utfall 2025 Mal 2025 Foregaende period | Bedomning

Andel medarbetare | 3,0% 0,0% Nara malvarde

som har manga

franvarotillfallen

under de senaste 12

manaderna (6 eller

fler).

Korttidssjukfranvaro | 2,2% 4,0% N&ra malvarde

Langtidssjukfranvaro ' 1,1% 0,0% Né&ra malvarde
ATGARDER

1.7.2 Flexibel fysisk arbetsplats och ett digitalt arbetssatt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Medarbetarna erbjuds hemarbete pa halvtid ungefar, verksamhetens behov styr. Vid
arsskiftet har vi slutat med manuella underskrifter och ska under hosten 2025 ga Gver till
expediering via digital brevlada vilket mojliggor flexibilitet i annu storre utstrackning.

ATGARDER

1.7.3 Lopande dialog mellan chef och medarbetare om mal, arbetsuppgifter och
individuell utveckling

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetsgivaren bokar in dialog varje var och host, men medarbetare och arbetsgivare kan
initiera samtal nar behov finns ocksa. Vi kommer med anledning av handlingsplanen fran
medarbetarenkaten 2025 dven infora kortare avstamningar med tatare intervall, cirka 20
min varannan manad.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
Titel Kon Utfall2023  Utfall2024  Utfall2025 |Mal R12

FM1 Antal nya Alla 23
innovationsinitiativ

tillsammans med

externa parter

Senaste kommentar (2025-08-31):

1. Uppge antal nya innovationsinitiativ med externa parter under aret

Vi kommer under hésten 2025 ta fram flera interaktiva digitala utbildningar fér gode man. Vi utvecklar dven
ytterligare digitala l6sningar for att administrera rekryteringen av nya gode man tillsammans med var
nuvarande leverantor.

2. Beskriv gérna vilken partner ni arbetat med, hur ni har arbetat nyskapande och vilka effekter som uppnatts.
Vi planerar avrop med Houdini Group eller liknande for utbildningarna. For att utveckla var administration sa
arbetar vi tillsammans med leverantdren Recruto.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en vdaxande arbetsmarknad i
hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt inom stad och
landsbygder &r avgorande for att genom stabila skatteintdkter sdkra invanarnas valfard och
sociala trygghet. Att nd klimatmalen ar en gemensam utmaning men utgor dven en
betydande mojlighet for naringslivet.

Nar Uppsala véxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete ar det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och méjlighet
att utvecklas. Vart mal ar att alla som kan ocksa ska arbeta och att foretagen ska védxa och
utvecklas. De konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas och
Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande mil;jo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for 6kad trivsel for boende och besdkare.
Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt alternativ for expansionsinvesteringar,
nyetableringar och foretagande. For att 0ka attraktiviteten ska Uppsala utvecklas som
idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor har
mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer,
samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. |
staden ska genomfartstrafiken minska. Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst
okad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas varsamt och med
respekt for boende och befintliga miljoer.

Samarbeten med Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gor Uppsala till
en stark kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som kommun forstd och analysera omvarlden, dess skeenden och
konsekvenser. Kommunens rolli ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter
med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter och Region
Uppsala for att hitta smarta och effektiva [0sningar pa gemensamma utmaningar. Det ar
aven centralt att Uppsala kommun samverkar och samarbetar internationellt, med sarskilt
fokus pa samarbeten inom vart naromrade och inom EU.
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Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namnden arbetar inte i storre utstrackning med naringslivet, men har handlaggningstider
som gynnar t.ex. maklare, banker och bouppteckningsbyrdaer som &dr beroende av namndens
beslut. Malet ar uppfyllt i den grad vi kan bidra till denna fraga.

UPPDRAG

1.8 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog
kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa.
For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig, stadlla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare ska motas av bra
service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning och tydlig
kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling &r ett strategiskt verktyg for att
framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om mojligt delas upp i mindre
delar for att underlatta for sma och lokala foretag att delta och lagga anbud.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Overférmyndarndmnden har relativt korta handlaggningstider och har kunnat uppratthalla
dessa.

ATGARDER

1.8.1 Ha handlaggningstider som ar rimliga och effektiva for naringslivet

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Overférmyndarnamnden har relativt korta handlidggningstider, som max 10 dagar for
kompletta drenden. De flesta drendetyper har kortare handlaggningstider.
Handlaggningstiderna foljs upp genom en internkontroll med stickprov kvartalsvis.

UPPDRAG

1.9 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem erfarenheter
bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta fér vara invanare och
samtidigt starka Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen. Visat
ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att
mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska
Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att
soka extern finansiering genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter
deltari eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal och
planerad verksamhetsutveckling.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 °Stoppad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Overférmyndarndamnden verkar inte internationellt och kan darfér inte arbeta med detta
uppdrag.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Det ar nu klimatmalen ska nds. Uppsala ska vara vérldsledande i miljo- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar
ansvar och motverkar klimatférandringarna genom omstallning till klimatneutralt Uppsala
2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bland
annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Samtidigt 6kas takten i anpassningar for
ett forandrat klimat, inte minst med avseende pa nederbordseffekter.

Effekterna av klimatforandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala har i dag en
klimatpaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt perspektiv
och mer behdver goras for att na klimatmalen. Utslappen ska minska med 10-14 procent per
ari kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska aktivera en
koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som geografiskt omrade, i
syfte att [6pande kunna folja upp och vidta dtgarder som minskar kommunens paverkan.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten, sakerstalla
ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och
starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika arter ska utvecklas och
nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i stadsmiljo och pa landsbygd. Fler
naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvardsatgarder utféras vid
markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan for att varna
verksamheter och boende i city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsattningar for alla invénare, verksamheters och
foretags mojlighet att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler
laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gang- och cykelvagar.
Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att nd
en battre luftkvalitet, 6kad tillgénglighet och lagre klimatutslapp. En stor utmaning for att na
utslappsmalen ar att minska klimatpaverkan av konsumtion och langvéga resande, nagot
som kommunen kommer att arbeta vidare med. Innovativa satt att 6ka dterbrukandet i
samhallet behover utvecklas.

Det behovs samhallsforandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att mota
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centrala i klimatarbetet. Miljo- och klimatdriven
verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland annat inom
Uppsala klimatprotokoll.

Stora satsningar ska goras pa en energiforsorjning som bidrar till ett klimatpositivt samhélle,
pa att stalla klimatkrav vid upphandling och ink&p, fortsatt utbyggnad av solenergi,
kretsloppslosningar, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sékra
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ett hallbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfélja arbetet med att montera
solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar mojligt senast 2025.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namnden kan i mindre omfattning paverka klimatomstallningen. Vara atgarder syftar
huvudsakligen till att minska resursnyttjandet pa kansliet och anvénda transportmedel som
inte bidrar till en negativ klimatpaverkan.

UPPDRAG

1.10 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

En klimatbudget infors for att [lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen ska
minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska
minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Klimatbudgeten ska tas fram for
de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen som geografiskt
omrade. Kommunens investeringar ska klimatsdkras och klimatkonsekvensanalyser
genomforas vid beslut. Kommunen ska verka for lagre paverkan pa klimatet fran Uppsalas
allainvanare och foretag genom samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med
samhallets aktorer samt genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska
satsa pa energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med
sarskilt fokus pd utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstallas som kolsankor.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabbrjad

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Overformyndarnamnden arbetar l6pande med att minska sin resursnyttjande, fraimst genom
digitalisering och forenkling av arbetssatt. Sker [lopande och kommer fortsatta inom en
overskadlig framtid.
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ATGARDER

1.10.1 Minska forbrukning pa kansliet genom effektivisering och digitalisering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Overférmyndarndamnden arbetar [6pande med digitalisering och effektivisering som delvis
syftar till ett minskat resursnyttjande. Namnden stravar efter att kunna erbjuda en helt
digital process for medarbetare och kommuninvanare vid utgangen av 2025.

ATGARDER

1.10.2 Erbjuda hybridarbete for forvaltningens medarbetare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Medarbetarna erbjuds redan moijlighet till hybridarbete dar verksamhetens behov styr hur
mycket man som medarbetare behover arbeta pa plats. Detta kommer att utvecklas annu
mer nu nar vi upphort med manuella signaturer pa dokument och kan erbjuda mojlighet till
expediering via digital brevlada.

ATGARDER

1.10.3 Erbjuda e-tjanster och ett digitalt arbetssitt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabbrjad

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Med e-tjanster minskar behovet av transporter av post samt férvaring av denna. Da
forvaltningen fortfarande tar emot relativt mycket post arbetar vi for att ta fram en kort
interaktiv utbildning i hur man nyttjar e-tjanster.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och
leva i. Uppsala ska inte ha nagon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns arbete med trygghet,
sakerhet och att forebygga brott ar till for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter. Ett
starkt omradesarbete forebygger och férhindrar social oro. Insatser fér att bekdmpa
kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat. Kommunen ska
fortsatta att utveckla samarbetet med polisen fér 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och
rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla manniskor i alla
delar av samhallet. Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan véxa, utvecklas och ma bra
oavsett individuella forutsattningar. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i
kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet. All
utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har samst
socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Uppsala dr en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar
ansvar for integrationen. Klyftorna mellan manniskor och omraden ska minska och dar ar
jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen
man vaxer upp och lever. Kompensatoriska insatser kan kravas for att uppna det.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljo som praglas av framtidstro
och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social
hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sattas i
framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen. Valfard och god
folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga till jobbet. En lyckad integration leder till att fler
arbetar. Kommunen ska satsa pa att sdkerstalla att fler som idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer ini arbete.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar som
finns pd bostadsmarknaden. Mdnga av Uppsalas hushall har en osdker boendesituation eller
ar trangbodda och riskerar att drabbas av 6kande priser pa el och varme. Behoven av
bostader med lagre boendekostnad ar stora och kommunen behover starka arbetet for att
sakra boendevillkoren.
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Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2025-08-31):

Huvuddelen av 6verférmyndarndmndens verksamhetsmal ligger under fokusmal 4.
Forvaltningen har arbetat strategisk under dret fér kompetensutveckling och okat fokus pa
att upptacka och anmala valfardsbrott. Vi ar ocksa pa god vag att nd malet for antalet nya
stallforetradare vi vill rekrytera arligen. Utover det ndr vi till 100% av vart 6vergripande
granskningsmal.

UPPDRAG

1.11 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott
och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens valdsvag i Sverige
har dven drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen behdver hela samhallet bidra.
Kommunens kraftsamling kommer att krava alla ndmnders och bolagsstyrelsers insatser.
Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas
och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat
arbetssatt och beprovade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta
omraden, forebygga skjutningar och grovt vald och motverka rekrytering av unga till
kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning,
attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namnden har rutiner for att utova tillsynen av bland annat assistansersattningar och
felaktiga folkbokforingar och vi arbetar [6pande med att utveckla var tillsyn. Under 2025 har
vi spridit vara rutiner pa en nationell konferens for 6verformyndare. Vi hade 160 anmalda till
vart seminarium och har fatt mycket positiv aterkoppling efterat.
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ATGARDER

1.11.1 Utveckla namndens rutiner for att upptiacka och motverka valfardsbrott

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-04-30):

Vi har under 2025 tagit fram en ny rutin som galler att upptacka felaktiga utbetalningar
generellt och spridit dessa internt.

ATGARDER

1.11.2 Fortlopande utbilda forvaltningens medarbetare och fortroendevalda om
valfardsbrott

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi arbetar med erfarenhetsutbyte med Vard-, och Omsorgsférvaltningen for att utveckla
medarbetarnas kompetens pa omradet valfardsbrott. Fortroendevalda kommer att bjudas
in till en utbildning pa temat under hosten som planeras i nuldget.

ATGARDER

1.11.3 Utveckla namndens lamplighetsprovning av nya stillforetradare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabbrjad

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Blanketter har uppdaterats sa att den som ar foreslagen som god man maste intyga att den
inte har anstallning som t.ex. assistent for huvudmannen. Vi arbetar med att utveckla
kontrollerna av vilka som har uppdrag i andra kommuner.
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ATGARDER

1.11.4 Utveckla en samverkan med sociala myndigheter i samverkanskommunerna

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Hittills har vi haft utbyte med Uppsala, Knivsta, Heby och Alvkarleby. Arbetet fortsitter
under 2025.

UPPDRAG

1.12 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera
sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och félja upp att
genomstrémningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far relevant stod for detta.
Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanldnda far en varaktig forsorjning.
Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med sprakundervisning ska utokas och fler
jobb tillhandahallas till Uppsalabor med kompetens men med bristande svenska.
Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska
laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors delaktighet i samhallet. Demokratistarkande
arbete och insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomforas
tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pausad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi har planerat att pabdrja ett arbete for att ta fram sarskilt utbildningsmaterial for de gode
man som har uppdrag for ensamkommande barn och asylsokande. Arbetet avvaktar i
dagslaget eftersom vi har sa fa drenden.
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ATGARDER

1.12.1 Ge nodvandig utbildning till gode méan for nyanlanda och ensamkommande barn

| gruppen nyanlanda, liksom andra malgrupper i samhallet, finns det personer med
funktionsnedsattning som har behov av stéd och hjalp fran en god man. Malgruppen har
sarskilda utmaningar som god man behover ta hdnsyn till och fa sarskild utbildning for att
kunna méta. Aven nar det kommer ensamkommande barn till Sverige ar
overférmyndarnamnden skyldig att skyndsamt utse en god man fér barnet som kan
foretrada barnet i alla angelagenheter som kan vara aktuella.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pausad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet avvaktar i dagslaget eftersom vi har sa fa drenden.

UPPDRAG

1.13 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera okad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa grundar sig
bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog arbetsbelastning,
sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra
boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter
skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande. Kommunen behdver fokusera pa
framjande och forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och
civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att
framja halsa och arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa. Barn- och elevhélsan ar en forsta
viktig instans for att kunna fanga upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan
kommunen inklusive barn- och elevhalsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre
kontinuitet for barn och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran
ratt instans vid ratt tillfalle.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Fortsatt arbete for att rekrytera fler gode man och minska vantetiderna. Vi har lagt extra
resurser pa annonsering och avsatt en halvtidstjanst for administration och ytterligare
rekryteringsinsatser av gode man.

ATGARDER

1.13.1 Forkorta vantetiden for den som ar i behov av insatser

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi arbetar aktivt for att 6ka inflodet av nya gode man, for att forkorta vara véantetider for den
som ar i behov av insatser.

UPPDRAG

1.14 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att stirka samhillets motstandskraft.

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formdgan att hantera fredstida
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla
samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i
kommunens krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig
varna befolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska
vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom
kommunens verksamheter. Samverkan med relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av
storsta vikt. Beredskap kravs aven for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga
teknik inte langre fungerar. En forutsattning for detta arbete ar att kommunen aven 6kar sin
formaga att hantera uppgifter inom omradet sakerhetsskydd.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Lopande arbete med att utveckla beslutad kontinuitetshanteringsplan. En 6vning ar
planerad i slutet pa 2025.

ATGARDER

1.14.1 Arbeta fortlopande med namndens kontinuitetshantering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Den finns en beslutat kontinuitetshanteringsplan fran september 2024. Internt finns en
arbetsgrupp for dessa fragor som arbetar l6pande med att utveckla var beredskap och
planera 6vningar.

ATGARDER

1.14.2 Genomfora minst en dvning i kontinuitetshantering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pausad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

En 6vning ar planerad till slutet pa 2025.

UPPDRAG

1.15 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens
verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser behdver vidta dtgarder for att forebygga, upptacka och
motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot
regler i arbetslivet ska utestdangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara

brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte
har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor arbeta som inte har
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arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter
samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska
utvecklas. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den organiserade brottsligheten,
de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Kartlaggning av arbetslivskriminalitet inom namndens tillsyn pagar i samverkan med Vard-,
och omsorgsfoérvaltningen.

ATGARDER

1.15.1 Kartlagga risker for arbetslivskriminalitet inom nimndens ansvarsomrade

Namnden ska vidare titta pa en systematik for att kartlagga de risker for
arbetslivskriminalitet som kan forekomma inom namndens tillsynsomrade. Detta i syfte att
utveckla de bakgrundskontroller och tillsynsverktyg som behovs for att forebygga att
personer som sysslar med oegentligheter kommer in i namndens verksamhet. Dartill kravs
fortbildning och kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabbrjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Kartlaggning av arbetslivskriminalitet inom namndens tillsyn pagar i samverkan med Vard-,
och omsorgsforvaltningen.
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TILLKOMMANDE UPPDRAG

1.16 KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja
beredskap och genomfora ovningar i syfte att de verksamheter
de ansvarar for ska sta vil rustade att arbeta analogt i handelse
av att digitala funktioner slas ut

Att-sats: att uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomféra dvningar i syfte

att de verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att
digitala funktioner slas ut.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp fran och med augusti 2022.

Ansvarig Status Rapportperiod

Susanna Sandstrém Paborjad 2025-08-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Eftersom det mesta av namndens material ar arkiverat analogt sd ar risken till paverkan
forhallandevis liten om digitala funktioner slas ut. Under hosten 2024 genomférdes en
ovning i syfte att trana pa att arbeta analogt vid en kris, fordjupade 6vningar ar planerade till
hosten 2025.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

1.17 KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nodviandiga
atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.
Att-sats: att uppdra at kommunledningskontoret att vidta nodvandiga atgarder for att pa

kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar
inom relevanta omraden.

Att-sats: att hemstalla till 6vriga namnder och bolagsstyrelser att i dialog med
kommunledningskontoret gora detsamma.
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Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av
krigeti Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp fran och med augusti 2022.

Ansvarig Status Rapportperiod

Susanna Sandstrom Paborjad 2025-08-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namndens har en beslutad kontinuitetshanteringsplan sedan september 2024. Vi arbetar
vidare med att ta fram bland annat en utbildningsplan.

1.18 Overférmyndarnamnden ska tillse att barnets bista alltid
sattsi framsta rummet

Ansvarig

Susanna Sandstrém (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen har pa uppdrag av namnden lagt till barnrattskonsekvenser till samtliga
beslutiindividarenden som galler barn.

ATGARDER

1.18.1 Barnarenden ska vara en enskild del av introduktionen for nyanstallda

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

En sarskild introduktion i barnarenden har tagits fram och anvands vid introduktion av alla
nyanstallda.
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ATGARDER
1.18.2 Barn ska fa yttra sig i arenden som giller denne om det dr lampligt med hansyn
till barnets alder och fragans art

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Barnets ratt till insyn och yttrande ar inkorporerat i namndens rutinbeskrivningar och beslut.

1.19 Granskningen av arsrakningar ska vara klar senast den 1
september 2022

Ansvarig

Susanna Sandstrém (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namndens mal ar att samtliga arsrakningar ska vara fardiggranskade den 1 sept. Vi har
kunnat uppna malet till 100%.

ATGARDER

1.19.1 Individuella mal

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Individuella mal &r satta och genomférda for alla granskande handldggare. Viss revidering
utifran utfallet och behovet pa forvaltningen sker l6pande.
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ATGARDER

1.19.2 Manadsmal pa forvaltningsniva

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi har haft manadsmal fér hela varen jan-juni vilket varit en viktig faktor for att 6ka
transparens och maluppfyllnad. Med hjalp av nya manadsmal har vi kunnat uppna det totala
malet.

ATGARDER

1.19.3 Genomfora fordjupad granskning i tre slumpvis utvalda akter per granskande
handlaggare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

De fordjupade granskningarna ar genomfdrda och f6ljs upp med stickprov i slutet pa aret.

1.20 Overférmyndarnamnden ska tillse att dldre och personer
med funktionsvariationer upplever trygghet, frihet och
tillganglighet

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Malet pa helaret ar 80 st nya stéllforetradare och hittills har vi fatt in 70 st nya
stallforetradare under 2025.
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ATGARDER

1.20.1 Genomfora ungefar en rekryteringstraff per manad i virdkommunen Uppsala

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Rekryteringstraffarna i vardkommunen Uppsala har genomférts enligt plan, dar varannan ar
digital och fysisk traff.

ATGARDER

1.20.2 Genomfora digitala rekryteringsinsatser

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Varannan manad ar informationstraffen digital.

ATGARDER

1.20.3 Nya stillforetradare erbjuds ett lampligt forsta uppdrag

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Nya stallforetradare kontaktas och erbjuds ett lampligt forsta uppdrag som ar sarskilt utvalt
av handlaggare pa forvaltningen.



Bilaga KF § 157/ 2025
Sidan 34 av 41

Sida31av 34

ATGARDER

1.20.4 Utvardera genomforda rekryteringstillfallen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen har tillsammans med en representant fran kommunikationsavdelningen sett
over genomférda marknadsforingsinsatser och vilket utfall det gett.

Vi utvérderar ocksa narvaro pa traffarna i samverkanskommunerna och bedémer var det ar
[ampligt att lagga mest energi framgent.

ATGARDER

1.20.5 Genomfdra minst en rekryteringstraff per ar i samverkanskommunerna

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Informationsinsatser har hittills genomforts i Uppsala, Enkdping och Tierp under varen.
Under hésten kommer vi att besdka Knivsta, Osthammar, Habo, Alvkarleby, Heby, Uppsala
och Enkoping

ATGARDER

1.20.6 Utveckla en samverkan med lokala organisationer och civilsamhadllet i ldnet

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pausad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Inte paborjad for hosten an.
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ATGARDER

1.20.7 Arbeta in enlighet med en framtagen strategi for annonsering i sociala medier

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi har borjat dret med att ta fram en film till sociala medier dar erfarna stallforetradare
berattar om uppdraget.

ATGARDER

1.20.8 Fortlopande erbjuda stod och insatser for befintliga stallforetradare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Narvaro och tillganglighet ar viktigt for att stallforetradarna ska kanna att dom far den
service som behdvs. Vi arbetar med att aka ut och traffa gode man och forvaltare enligt ett
sarskilt framtaget arshjul.

Vi har dven en plan for att ta fram fler digitala utbildningar som stod for stallforetradarna.

1.21 Stallforetradare ska erbjudas nodvandig utbildning och
kompetensutveckling

Ansvarig

Susanna Sandstrém (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Varje ar haller forvaltningen delvis i en kurs for nya stallféretradare som genomfors var och
host. Det halls dven en motiverande féreldsning under bade varen och hésten.
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ATGARDER

1.21.1 Erbjuda utbildning till nya stillforetradare och stallféretradare i behov av
kompetensutveckling halvarsvis

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Varje var och host erbjuds nya stallforetradare en kurs. Vi har dven lagt till ett kurstillfalle for
stallforetradare som har svart att redovisa.

ATGARDER
1.21.2 Genomfora och finnas tillgdngliga for information- och utbildningsinsatser
riktade mot personal hos viktiga samverkanspartners

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi har hittills besékt namnder i vara samverkanskommuner och olika intresseféreningar
under 2025.

ATGARDER

1.21.3 Genomfora tva vidareutbildande foreldasningar per ar

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Den forsta foreldsningen genomfordes i februari och den andra ar planerad till november.
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ATGARDER

1.21.4 Tillhandahalla och fortlépande uppdatera forvaltningens tryckta material

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31

Paborjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Det tryckta materialet ses Over l6pande och uppdateras vid behov.
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1. Beskriv vad ni har gjort och ert pagaende arbete med atgarder for att effektivisera inom era stodprocesser och/eller administration for att frigora tid och resurser i
verksamheten genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation (inte det ni planerar att gora framover).

2. Vilka effekter har atgarderna gett? (exempelvis for ekonomi, brukare, personal, kvalitet)

3. Beskriv hur ni mater effekterna (ange eventuella indikatorer som kan bidra vid matning).

Leveranser/insatser

Pagaende (P) eller
genomford (G)?

Effekt

Satt att mata

Oversyn av hemsida
(version 1.0 klar host 2025)

G

Medborgarna far enklare
information och kan l6sa fler
saker pa egen hand via
hemsidan. Inkomna
ansokningar blir ocksa ratt fran
borjan. Vi har dven satsat p4 att
fler funktioner ska finnas
digitalt vilket forkortar ledtider.

Antal telefonsamtal och antal kompletteringar pa
ansokningar.

Digital utbildning i redovisning
for stallforetradare

Vi har tagit fram en interaktiv
digital utbildning for att ge gode
man och forvaltare storre
kunskap om hur dom redovisar
till férvaltningen. Pa sa satt
minskar andelen redovisningar
vi behover komplettera.

Vi kan dra ut statistik och kan jamfora olika fran ar till &r
hur mycket mindre vi behover komplettera.

Integrering mellan vart
verksamhetssystem och LEFI.
Via LEFI far vi uppgifter fran
Forsakringskassan och

Tidigare har uppgifter hAmtats
perinlogg via
Forsakringskassans hemsida
vilket upplevs ineffektivt och
innebar manga extra klick.

Svarare att mata exakt tidsbesparing men vi handlagger
manga drenden dar dessa uppgifter behovs.
Tidsbesparingen bestar i minskad tid for att logga inien
annan tjanst och inhamta uppgifterna.
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Pensionsmyndigheten direkt via
vart verksamhetssystem.

Digitalt kunskapstest for nya
gode man och forvaltare

Vi har redan idag en portal dar
vi administrerar alla personer
som ar gode man och
forvaltare. Fran att dom
ansodker om att ta uppdrag till
att dom tilldelas uppdrag. |
processen ingar att genomfora
ett kunskapstest som tidigare
skickades som en pdf. Nu gar
det att fylla i digitalt direkt i
portalen s3 att hela processen
hanger ihop. Testet rattar sig
sjalv. Detta underlattar
administrationen kring hela
lAmplighetsprovning av nya
gode man och forvaltare.

Vi kan se exakt hur manga som gjort testet direkt i
portalen. Det underlattar ocksa med en enklare process
som gor att fler blir klara och kan férkorta vara véantetider
for den som behover insatserna.

E-Warna Go +: En portal dar
gode man, forvaltare och
formyndare kan ansoka,
kommunicera och lamnain
handlingar till forvaltningen.

G/P
(Funktionerna
finns men alla ar
inte i drift an)

Det som lamnas in via portalen
registreras per automatik.
Alternativet ar att det inkommer
per post eller mejl och
registreras manuellt.

Vi kan ta ut statistik pa hur mycket som lamnasini
portalen.

SDK (saker digital
kommunikation)

P

SDK ar en portal dar
myndigheten kan kommunicera
pa ett sdkert satt, aven med
personuppgifter. Dar kan vi tids
nog fa till bra kanaler for
kontakt med Regioner, andra
kommuner och alla statliga
myndigheter. Vi har ordnat med
en mottagaradress och gett
utvalda medarbetare

Kan méatas i minskat antal utskickade brev. Det gar att
sOka fram via vart verksamhetssystem. Exempelvis
skickas mycket brev till Regionen som bdr kunna styras
om till SDK.
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behdrighet. Inférandet ska
testas under hosten 2025.

Enklare support till
stallforetradare

Vi har en e-tjanst som
stallforetradarna anvander for
inldmning av diverse handlingar
och kommunikation med oss.
Det hander ganska ofta att dom
ringer och behdver support
gallande e-tjansten och vi har
haft svart att hjalpa till
eftersom vi inte sett vad dom
gor for fel. Vi har darfor av var
leverantor efterfragat en losning
dar vi kan logga in och se vad
som blivit fel sjalva. Det
infordes i borjan av 2025 och
har underlattat mycket.

Férhoppningsvis ndjdare stallféretradare och en
uppmuntran till de som vill nyttja digitala tjdnster.
Arbetsmiljon for medarbetarna forbattras ocksa men det
ar desto svarare att mata.

Digital brevlada

| dagslaget expedierar vi alla
beslut per post. Det ar
ineffektivt bade tidsmassigt
och kostnadsmassigt.
Expediering via digital brevlada
bade minskar kostnader och tid
samt mojliggdr en mer flexibel
arbetsmiljo for medarbetarna.
Kopplingen till digital brevlada
ska finnas direkt i vart
verksamhetssystem.

Funktionaliteten finns pa plats,
men vi ska under hosten ta
fram mallar for allt som ska

Systemet kommer kunna visa hur mycket som
expedieras med digital brevlada. Eftersom det ar en helt
ny funktion sa bli alla utskick via digital brevlada en
effektivisering.
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skickas ut via digital brevlada
innan den tas i drift.

Register i systemet Recruto

| dagslaget anvander vi listor i
Excel for att halla ett register av
alla vara gode man och
forvaltare, dar vi kan gora
noteringar om senaste kontakt
och preferenser. Denna
foreslas flyttas till ett digitalt
system vi redan anvander for
att administrera alla
stallféretradare.

Idag kan bara en person at gangen anvanda Excel-listan
vilken skapar risk for att fel begas och att det tar langre
tid. Detta kan férhoppningsvis minskas med en ny lista.
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o TIERPS
KOMMUN

Preliminar Delarsrapport
2025 IT-namnden

Tierps kommun| 815 80 TIERP | Telefon: 0293-21 80 00 | www.tierp.se
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Innehallsforteckning

Resultatrapport......

Investeringsrapport

IT-namnd, Delarsrapport 2025 2(4)
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Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg

] Il fg ar os se ar

Taxor & avgifter
Ovriga intakter 67 988 57 267 101 816 102 976 1160 91176
Summa intakter 67 988 57 267 101 816 102 976 1160 91176
Personalkostnader -26 887 -21 973 -44 093 -42 548 1545 -35 094
Material -432 -597 -714 =727 -13 -699
Tjanster -37 792 -32 246 -51 432 -55 378 -3 946 -51 494
Ovriga kostnader -207 -123 -143 -155 -12 -160
Avskrivningar och -2 401 -2 286 -5 359 -4 093 1266 -3 670
kapitalkostnader
Summa kostnader -67 719 -57 225 -101 741 -102 901 -1 160 91117
Verksamhetens 269 42 75 75 0 59
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens 269 42 75 75 0 59
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 0 -42 -75 -75 0 -59
Resultat efter 269 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinara poster
Resultat 269 0 0 0 0 0

Kommentar till resultat

Kommentar till resultat

Perioden januari-augusti visar ett positivt resultat pa 269 tkr. En storre del av
samsourcingprojektets kostnader har belastat det forsta halvaret men bdrjar nu plana ut enligt
forvantad fordelning.

Den prognostiserade budgetavvikelsen bestar fortsatt av tva huvudsakliga poster:

Licenskostnader for bolagen, motsvarande ca 900 tkr. Dessa bekostas av respektive bolag
och paverkar darfor inte medlemskommunernas budgetar.
Bolagen som avses ar: Tierpsbyggen, TEMAB och AB Alvkarlebyhus.

Secure Appbox-licenser, vilka inte fanns med i den ursprungliga budgeten och uppgar till
ca 260 tkr.

IT-namnd, Delarsrapport 2025 3(4)
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Investeringsrapport
Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar os se fgar
IT-centrum 0 -5431 -6 000 0 -6 000 -5 607
Summa verksamheten 0 -5 431 -6 000 0 -6 000 -5 607

Kommentar till investeringar

Kommentar till investeringar

Under perioden har vi fortsatt arbetet med att analysera och planera kommande investeringar
kopplade till var infrastrukturella utveckling. Den samlade bedomningen i nuldget pekar mot
att det, ur ett ekonomiskt och strategiskt perspektiv, ar mer fordelaktigt att hyra eller képa

hérdvara som tjdnst istéllet for att gora direkta investeringar.

Arbetet med planering och design av miljon pagar, och ett definitivt beslut om véagvalet vintas

fattas under hosten.

IT-namnd, Delarsrapport 2025

4(4)



Kommunfullmiktige 2025-11-04

§ Arende

144. 1. Val av justerare

145. 2. Faststéllande av foredragningslista

146. 3. Allmiénhetens fragestund

147. 4. Information

148. 5. Delérsrapport per 2025-08-31 samt helarsprognos 2025 for Osthammars kommun
149. 6. Antagande av brand- och sldckvattenplan med tillhérande dtgérdsplan

150. 7. Avgiftsnivaer for stéllplatser

151. 8. Oversyn valdistrikt/ valdistriktsindelning infor 2026 ars allmiinna val

152. 9. Valirende: Ersittare i Stiftelsen Osthammarshem

153. 10. Andring i foredragningslistan

154. 11. Andring i foredragningslistan

155. 12. Anmélningsdrende: Ny ledamot och ersittare i kommunfullmiktige

156. 13. Anmélningsdrende: Deldrsrapport for 2025 Rédddningsndmnden

157. 14. Anmilningsirende: Deldrsbokslut och verksamhetsuppfdljning for Overformyndarnimnden
158. 15. Anmélningsdrende: Preliminér delarsrapport 2025 for IT-ndmnden

159. 16. Anmaélningsdrende: Informationshanteringsplan och arkivbeskrivning for IT-ndimnden
160. 17. Anmélningsdrende: Redovisning av obesvarade motioner

161. 18. Anmélningsdrenden frén nimnder

162. 19. Anmélningsdrende: Aktuellt i slutforvarsfragan




Narvaro

(SD)

# Namn & parti Deltog fran |Deltog till |Néarvaro/TjinstgjordeJivTjdnstgorande |Tjédnstgjorde
ersittare
Ordinarie ledamoter
1 [Lisa Norén (S) 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:56:50 13:39:15
2 [Roger Lamell (S) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:45:06 13:39:15
3 [Margareta Widén- [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
Berggren (S) 12:49:06 13:39:15
4 |Jonas Lennstrom (S)[2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:30:08 13:39:15
5 |Erik Rudolfsson (S) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:48:18 13:39:15
6 [Roger Jansson (S) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:51:48 13:39:13
7 |Anna Frisk (S) 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:59:00 13:39:15
8 Mattias Lundqvist [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(S) 12:49:56 13:39:15
9 |Ann-Charlotte 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
Grehn (S) 12:44:28 13:39:15
10[Tomas Bendiksen [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(S) 12:42:02 13:39:15
11[Emmelie Goransson [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(S) 12:41:56 13:39:14
12Mika Muhonen (S) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:58:37 13:39:15
13[Eva Fagerlund 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
Angulo (S) 12:52:16 13:39:15
14/0rjan Mattsson (S) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:59:21 13:39:15
15[Tomas Néslund (S) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:43:17 13:39:15
16[Fabian Sjoberg (M) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:46:15 13:39:15
17Jessica Kumlin (M) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:37:24 13:39:15
18|Stefan Hansson (M) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:52:36 13:39:15
19|Anna-Lena 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
Séderblom (M) 12:53:00 13:38:55
20[Pér-Olof Olsson 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(M) 12:39:04 13:39:15
2 1(Christina 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
Williamsson Liw ~ 12:28:34 13:39:15
22\Jan Holmberg (M) Katarina 1-19
Asplunden (M)
23Mona Lundin (M) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:52:14 13:39:15
24(Lennart Owenius  2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(M) 12:39:32 13:39:15
25(Veronica 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
Dorestrand (M) 12:44:55 13:39:15
26|Y1va Lundin (SD) Sonny Andersson |1-19




27Bo Persson (SD)  [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
13:03:20 13:39:15
28Daniel Larsson (SD) Hakan Sjostrom 1-19
(SD)
29|Linda Lovgren (SD)[2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:50:50 13:39:15
30/Andrew Lauder 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(SD) 13:00:59 13:39:15
31|Mans Lorichs (SD) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:50:04 13:39:15
32[Tomas Wahlsten ~ [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(SD) 12:53:14 13:39:15
33|Fredrik Markusson [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(SD) 12:53:25 13:39:15
34|Christian Lindberg Lizette Lindqvist | 1-19
(SD) (SD)
35|Sabina Stahl (KD) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:56:21 13:39:15
36|Erik Helén (KD) Jessica Makris 1-19
(KD)
37|/Ingrid Ragnar (KD) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:56:32 13:39:15
38Madelene Alpsjo Ulrica Melin (KD) | 1-19
(KD)
39Maria Nystrom 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(KD) 12:29:25 13:39:15
40 osefine Nilsson (C)[2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
12:51:06 13:39:15
41(Inger Abrahamsson 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(C) 12:56:54 13:39:15
42|Bertil Alm (C) 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
13:02:36 13:39:15
43Hakan Dannberg Camilla Strandman| 1-19
©) (©)
44(Lars O Holmgren 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
(Boa) 13:03:02 13:39:15
45|Soren Engberg
(Boa)
46|Kristina Karl- 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19
Eriksdotter (Boa) [12:47:39 13:39:12
47|Gunborg Fjellner
V)
48|Pernilla Grahn (V)
49|lrmeli Bellander (L) Maria Arvidsson | 1-19
(L)
Tjanstgorande Ersatt
ersittare
S8|Katarina Asplunden [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Jan Holmberg (M) | 1-19
(M) 12:48:11 13:39:14
64/Sonny Andersson  [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Ylva Lundin (SD) |1-19
(SD) 12:42:56 13:39:14
65|Hakan Sjostrom 2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Daniel Larsson 1-19
(SD) 12:50:31 13:39:14 (SD)
66|Lizette Lindqvist ~ [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Christian Lindberg | 1-19
(SD) 12:56:26 13:39:14 (SD)
68Jessica Makris (KD)[2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Erik Helén (KD) |1-19
12:55:20 13:39:14
69|Ulrica Melin (KD) [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Madelene Alpsjo | 1-19
12:51:35 13:39:14 (KD)




71|Camilla Strandman [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Hakan Dannberg | 1-19
(C) 12:55:54 13:39:13 (©)]
77Maria Arvidsson (L)[2025-11-04 [2025-11-04 |1-19 1-19 Irmeli Bellander | 1-19
12:58:21 13:39:14 (L)
Erséttare ej i tjénst
52|Per Malmsten (S)  [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19
12:58:31 13:39:15
54|Désiree Mattsson  [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19
(S) 13:02:51 13:39:15
59|Sune Pettersson (M)[2025-11-04 [2025-11-04 |1-19
12:51:59 13:39:15
60Maja Glarke (M)  [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19
12:51:59 13:39:15
61|Kristina Svensson [2025-11-04 [2025-11-04 |1-19
(M) 13:00:29 13:39:01
70|Gustav Nordal (KD)[2025-11-04 [2025-11-04 |1-19
12:49:35 13:39:15
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