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Kommunfullméktige
§ 60. Val av justerare
Beslut

Kommunfullméktige viljer Bertil Alm (C) och Jan Holmberg (M) att justera dagens
protokoll.

§ 61. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Kommunfullmédktige faststéller foredragningslistan med foljande tillkommande drenden:

— P. 28/ 87 Valédrende: Entledigande av ledamot i vard- och omsorgsndmnden och
ersittare i kommunstyrelsen

— P. 29/ 88 Valédrende: Ledamot i vard- och omsorgsndmnden

— P.30/ 89 Valirende: Ersittare i kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-74
§ 62. Allmanhetens fragestund
Beslut

Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fraga inldmnas till kommunfullméktiges sekretariat senast en vecka innan sammantrédet.
Fragan far inte gilla myndighetsutovning mot enskild. Fragan ska vara kortfattad och bor
helst nedtecknas pa sdrskilt underlag som finns att tillgd p4 kommunens hemsida och pé
kommunkontoret.

Ordforanden avgor efter samrad med vice ordférandena om en fraga fér stdllas och vem som
har att besvara frigan om det inte framgér av fragan.

Om langre skrivelser med fler fragor skickas in bor dessa istéllet hanteras av
kommunforvaltningen, presidiet avgor om sé ar lampligt.

Ordforanden ldser upp fragan vid kommunfullméktiges sammantrade.

Fragestillaren fir, men behdver inte, vara narvarande vid det sammantridde dér fragan stélls
och besvaras. Fragestéllaren bereds mojlighet att yttra sig under fragestunden.

Svaret ska vara kortfattat. Debattinldgg av fullmaktiges ledamoter far inte forekomma under
fragestunden.

Dagens sammantrade
Inga fragor behandlades vid sammantrédet.
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-1
§ 63. Information
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméktige kan enligt arbetsordningen ldmnas
frdn kommunalraden, nimnder, styrelser, forvaltningar, fullmiktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt giller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.

Dagens sammantrade )
Pér-Olov Olsson (M), ordforande 1 Osthammar Vatten AB och Hargs Hamns AB informerar
frdn bolagens verksamheter.

Fabian Sjoberg (M), kommunstyrelsens ordférande informerar frdn kommunstyrelsens
verksamhet.
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-1
§ 64. Information fran fortroendevalda revisorer
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméktige kan enligt arbetsordningen ldmnas
frdn de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt giller enligt kommunallagen och
arbetsordningen.

Dagens sammantrade
Peter Jansson (S), ordférande for fortroendevalda revisorer informerar fran verksamheten.
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Dnr KS-2026-255
§ 65. Godkannande av arsredovisning for gemensam IT-namnd
2025
Beslut

Kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for den gemensamma IT-ndmnden 2025.
(Bilaga)

Arendebeskrivning
Arsredovisning for gemensam IT-nimnd 2025. Ansvarsfrihet behandlas i ett separat frende.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arsredovisning 2025
Protokollsutdrag IT-ndmnden

Arendets behandling
IT-ndmnden har behandlat drendet 2026-03-13 § 7 och har godkdnt och dverlamnat
arsredovisning for kommunerna

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
Néamndsekreterare for [T-ndmnden - evelina.hakansson@tierp.se
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 66. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam IT-namnd

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i gemensam IT-ndmnd beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksambhet.

Jav
Pé grund av jdv deltar inte Jonas Lennstrom (S) och Fabian Sjoberg (M) i handldaggningen 1
arendet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2025.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhérande handlingar:

— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kinnedom till
Kommunrevisionen samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-289

§ 67. Arsredovisning och revisionsberittelse Stiftelsen
Osthammarshem 2025

Beslut
Kommunfullmiktige tar del av rsredovisningen for Stiftelsen Osthammarshem och
revisionsrapport for 2025. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Bifogat aterfinns &rsredovisning for stiftelsen Osthammarshem 2025. I drsredovisningen
redogdrs for stiftelsens verksamhet samt ekonomiska utfall och stéllning 2025.

Osthammars kommun har att besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda 1
stiftelsens styrelse.

Beslutsunderlag
Bilaga:
e Arsredovisning 2025
e Revisionsberittelse

Beslutet skickas for kannedom till

Stiftelsen Osthammarshem AB — VD Jessica Bexenius och ekonomichef Jennie Hammar
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitrdde Azets

Ekonomichef Mattias Nilsson
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 68. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet fér Stiftelsen Osthammarshem

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i Stiftelsen Osthammarshem beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksambhet.

Jav

P& grund av jav deltar inte Camilla Strandman (C), Erik Helén (KD), Fabian Sjoberg (M),
Inger Arvidsson (V), Kristina Karl-Eriksdotter (BoA), Lars O Holmgren (BoA), Lisa Norén
(S), Margareta Widén-Berggren (S), Mans Lorichs (SD), Sabina Stihl (KD), Tomas
Bendiksen (S) i handldggningen i drendet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2025.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som for § 66.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhoérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitride Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-329
§ 69. Arsredovisning for Samordningsférbundet 2025

Beslut
Kommunfullméktige godkénner &rsredovisningen for Samordningsforbundet 2025. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet. Fullméktige bor inte ta stéllning till arsredovisningen annat &n i
samband med behandlingen av frigan om ansvarsfrihet som behandlas i ett separat drende.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag

Bilaga:

Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala ldn
e Arsredovisning 2025
e Revisionsberittelse 2025 fortroendevalda
e Revisionsrapport 2025 Azets

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Uppsala lén, info@finsamuppsala.se
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitrdde Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-329

§ 70. Revisionsberittelse fér 2025 fér Osthammars kommun
samt beviljande av ansvarsfrihet Samordningsforbundet 2025

Beslut
Kommunfullméktige godkénner revisionsberittelse for ar 2025 samt granskningsrapport.

Fortroendevalda fran Osthammars kommun beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Jav
Pé grund av jav deltar inte Lisa Norén (S) i handldggningen i drendet.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
samordningsforbundets styrelse. I revisionsberéttelsen tillstyrker revisorerna att styrelsen och
dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Samma beslutsunderlag som for § 69.

Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala 1dn med:
e Arsredovisning 2025
e Revisionsberittelse 2025 fortroendevalda
e Revisionsrapport 2025 Azets

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Uppsala lén, info@finsamuppsala.se
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitride Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-336

§ 71. Faststallande av budget 2027 och flerarsplan 2028-2029,
drift- och investeringsbudget

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:
o faststdlla budget 2027, samt flerarsplan 2028-2029,
o faststilla Osthammars kommuns skattesats for 2027 till 21,54 kronor,
e vid tillampning av kalkylméssig rinta faststélls rantesatsen till 2%,
e kommunstyrelsen har under &r 2027 ritt att nyuppldna, dvs 6ka kommunens skulder,
med totalt 100 mnkr upp till totalt 560 mnkr,
e kommunstyrelsen har under ar 2027 ritt att omsatta 1&n, dvs 1&na upp belopp
motsvarande de 1an som forfaller till betalning under aret,
e kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning av den ofordelade
investeringsramen for planperioden,
e kommunigda foretag ska under 2027 avldmna delédrsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,
e fOrvaltningen far 1 uppdrag att arbeta efter resultatmdl om 2 % som andel av skatter
och generella statsbidrag ar 2027 samt 2,0 % under resterande planperiod.
(Bilaga)

Reservationer

Lisa Norén (S), Roger Lamell (S), Margareta Widén-Berggren (S), Jonas Lennstrom (S),
Tomas Nislund (S), Raili Karjalainen (S), Erik Rudolfsson (S), Anna Frisk (S), Mattias
Lundqvist (S), Ann-Charlotte Grehn (S), Tomas Bendiksen (S), Emmelie Gustafsson (S),
Mika Muhonen (S), Eva Fagerlund Angulo (S) och Orjan Mattsson (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for Socialdemokraternas budgetforslag.

Josefine Nilsson (C), Inger Abrahamsson (C), Bertil Alm (C) och Camilla Strandman
reserverar sig mot beslutet till formén for Centerpartiets budgetforslag.

Pernilla Grahn (V) och Inger Arvidsson (V) reserverar sig mot beslutet till forman for
Vinsterpartiets budgetforslag.

Irmeli Bellander (L) reserverar sig mot beslutet till formén for Liberalernas dndringsyrkande.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2027 och flerarsplan 2028-2029 har utarbetats med stod av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kdnda volym- och
kostnadsupprékningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pé de forutséttningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.
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Kommunfullméktige

Beslut om budget fattas av kommunfullméktige den 16 juni 2026. Namndernas
verksamhetsplaner tas fram dérefter och anmals till fullméktige under hdsten.

Skattesatsen for Osthammars kommun 2027 ska faststillas av kommunfullmiiktige senast
sista november 2026. Skattesatsen for 2027 foreslés faststéllas till 21,54 kronor, en minskning
med 0,05 kr jamfort med 2026.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arsbudget 2027 plan 2028-2029

Budgetforslag fran Socialdemokraterna
Budgetforslag fran Vénsterpartiet
Budgetforslag fran Centerpartiet
Budgetforslag fran Liberalerna

Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-12 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen
(S) fran att delta i beslutet.

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2026-05-26 yrkade Lisa Norén (S) avslag till att-
satserna 1, 2 och 8 i kommunstyrelsens forslag. Tomas Bendiksen (S) och Mattias Lundqvist
(S) yrkade bifall till Lisa Noréns (S) avslagsyrkande.

Pernilla Grahn (V) yrkade avslag till kommunstyrelsens forslag.
Kommunstyrelsen avslog alla yrkanden.

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S) och Mattias Lundqvist (S) reserverade sig mot beslutet
till férman for Lisa Noréns (S) avslagsyrkande.

Pernilla Grahn (V) reserverade sig mot beslutet till forméan for eget avslagsyrkande.

Josefine Nilsson (C) avstod fran att delta i beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Fabian Sjoberg (M), Mans Lorichs (SD), Sabina Stahl (KD), Lars O. Holmgren (BoA), Ingrid
Ragnar (KD) och Erik Helén (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Lisa Norén (S), Jonas Lennstrom (S) och Mattias Lundqvist (S) yrkar avslag till att-sats 1, 2
och 8 i kommunstyrelsens forslag, till forman for Socialdemokraternas budgetforslag.

Roger Lamell (S) och Margareta Widén-Berggren (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas
budgetforslag.

Tomas Bendiksen (S) yrkar avslag till att-sats 1, 2 och 8 i kommunstyrelsens forslag och
bifall till Lisa Noréns (S) avslagsyrkande till forman for Socialdemokraternas budgetforslag.



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2026-06-16 16 (46)

Kommunfullméktige

Josetine Nilsson (C) yrkar avslag till att-sats 1, 2 och 8 1 kommunstyrelsens forslag, till
formén for Centerpartiets budgetforslag.

Bertil Alm (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Irmeli Bellander (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med foljande dndringar:
Avsitt endast 1% till reserven dvs 17,5 miljoner

Fordela 17,5 miljoner till:

1. BUN 12,5 miljoner dvs ny budget 691 393 kkr. Medlen ska anvindas till 6kad
personaltéthet i forskolan samt grundskolans ldgsta arskurser inkl forskoleklass

2. VoN 5 miljoner dvs ny budget 689 890 kkr. Medlen ska anvindas till att 0ka
personaltdtheten inom hemtjénsten.

Pernilla Grahn (V) yrkar avslag till att-sats 1, 2 och 8 1 kommunstyrelsens forslag till formén
for Vénsterpartiets budgetforslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vénsterpartiets
budgetforslag och finner att kommunfullméktige beslutar att stélla Socialdemokraternas
budgetforslag som motforslag till huvudforslaget.

Ordforande stéller proposition pd Socialdemokraternas budgetférslag mot huvudforslaget och
finner att kommunfullmiktige beslutar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordforande stéller proposition pa Irmeli Bellanders (L) dndringsyrkande och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Votering
Votering begérs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for att bifalla Socialdemokraternas budgetforslag.
Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 28
— Negj 17
— Avstar 4

Ordforande finner att kommunfullméaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikations och kundtjanst for publicering pd hemsidan
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Beslutet skickas for kannedom till
Kommundirektor Peter Nyberg
Samtliga kontorschefer

Ekonomichef Mattias Nilsson
Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette
Budgetstrateg Frida Jansson
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Dnr KS-2026-364

§ 72. Upphavande av Regler for budgetprocess och Regler for
budgetuppfoljningsprocessen

Beslut

Kommunfullméktige upphédver Regler for budgetprocess och Regler for
budgetuppfoljningsprocessen. Styrdokumenten ersétts med en mer overskadlig och
aktualiserad beskrivning som en del av kommunens budgethandling.

Arendebeskrivning

Styrdokumenten Regler for budgetprocess och Regler for budgetuppfdljningsprocessen antogs
av kommunfullméktige 2021. Styrdokumenten har en langt hogre detaljeringsniva én vad
politiskt antagna styrande dokument normalt har och speglar inte kommunf6rvaltningens
nuvarande organisation.

En mer 6verskadlig och aktualiserad beskrivning av budget- och budgetuppfoljningsprocessen
har framarbetats och ingér som en del av kommunens budgethandling for bade 2026 och
2027. Beskrivningen publiceras dven som fristiende text pd kommunens intranit INES.

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for avpublicering pa hemsidan

Beslutet skickas for kannedom till
Kontorschefer

Kommundirektor

Stabschef

Ekonomichef
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Dnr KS-2026-370

§ 73. Driftbidrag fér Osthammar Vatten AB

Beslut

Kommunfullmiktige bifaller Osthammar Vatten AB:s begiran om ett driftbidrag pa 8,5 mnkr
for att mota ej aktiverbara rorelse- och kapitalkostnader kopplade till VA-utvecklingen i Ostra
Osthammar under ar 2027. (Bilaga)

Reservationer

Pernilla Grahn (V), Lars O. Holmgren (BoA) och Inger Arvidsson (V) reserverar sig mot
beslutet.

Arendebeskrivning

Under véren 2022 fattade kommunfullmiktige i Osthammar beslut om att knyta ihop Va-
anliiggningarna i de 6stra delarna av Osthammars kommun (Osthammar och Oregrund) for att
bade skapa en béttre VA-forsorjning och dka kapaciteten. Ett VA-utvecklingsprogram har
dérfor startat med uppgiften att 6ka VA- kapaciteten, bdde vad géller produktion av
dricksvatten samt rening av avloppsvatten (spillvatten), for att kunna ansluta fler samt dka
kvaliteten i de VA-tjanster som levereras till nuvarande kunder.

De investeringar som planeras inom ramen for programmet VA-utveckling i dstra Osthammar
innebdr utdver investeringsutgifter, &ven dkade rorelse- och finansiella kostnader under
planperioden. Det betyder att ett rligt driftbidrag behdvs for att balansera Osthammar
Vattens intékter och ticka upp for det underskott som annars skulle uppsté, och darigenom
undvika att utvecklingskostnaderna for tillvéxt belastar VA-kollektivet. Detta i enlighet med
beslut §78 i Osthammars kommunfullmiktige 2022-06-14.

For 2027 uppgér bedomt behov av driftsbidrag till 8,5 mnkr, varav 7,5 mnkr avser kostnader
under verksamhetsaret och 1 mnkr avser tillkommande kostnader fran 2025 som ej ticktes av
beviljat driftsbidrag for det dret. Kostnader for resurser och aktiviteter som inte kan redovisas
som investering ingdr i driftbidraget under posten rorelsekostnader. Framst &r det
kommunikation (béade tid och kostnader) som innefattas, men dven viss kostnad for Gvriga
resurser samt lokalhyra ingér. Kapitalkostnaderna avser rantekostnader for lanade
investeringsmedel, avskrivningskostnader samt tillkommande skattekostnad till f6ljd av att
Osthammar Vatten genom &kade rintekostnader triffas av regelverket om
rdnteavdragsbegransningar.

Tabell 1. Specifikation av driftbidrag for utvecklingskostnader for VA-utveckling i dstra

Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Osthammar

Driftbidrag (mnkr) 2027 2028 2029 2030
Rorelsekostnader 3,0 2.5 2.5 2,5
Kapitalkostnader 5,5 11,5 20,5 26,5
Summa 8,5 14,0 23,0 29,0
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Arendets beredning )
I beredningen av underlaget har dialog skett med tjdnstemén i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag

Bilaga:

Bilaga 1 - Budgetramar ar 2027 med utblick for 2028-2030

Bilaga 2 - Léngsiktig plan for Géstrike Vatten-koncernen 2027-2030

Protokollsutdrag frdn Osthammar Vatten AB:s styrelseméte 2026-04-23
Protokoll fran Géstrike Vatten AB:s styrelseméte 2026-04-23

Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2026-05-26 yrkade Lars O. Holmgren (BoA) 1 forsta
hand att drendet skulle aterremitteras och i andra hand att drendet skulle avslés med foljande
motivering:

Den redovisning som foljer med drendet tydliggor den ekonomiska orimligheten {for
Osthammars kommunkoncern och de boende i Osthammars kommun att ga vidare utifrdn de
rambeslut som fattades av Osthammars KF i juni 2022. Dessutom har forutséttningarna for
projektets planerade genomforande forandrats avsevért bara under dessa fyra ar. Beslutets
stora ekonomiska konsekvenser riskerar att tringa undan andra livsnddvéndiga kommunala
investeringar och vilfardssatsningar under decennier. Darfor kravs ett nytt beslut i KF som
ersétter det tidigare fran juni 2022.

Dérfor yrkar undertecknad i forsta hand pé en aterremiss utifran tre huvudskal att ta fasta pa
infor beredning infor ett nytt rambeslut i KF dér de boendes ekonomi och kommunens
samlade attraktivitet stér 1 fokus:

Att en nedskalning av projektets omfattning gors utifran de dndrade forutsittningarna
beroende pé inflation, rintehdjningar, lagre fodslotal, 14gre invandring och svagare
befolkningsutveckling o s v.

Att en nedskalning av projektets omfattning gors dar inriktningen framst ska vara att
minimera patvingad anslutning till det kommunala VA-nétet pd landsbygden, d v s s k
tvangsanslutning.

Att havsvattenverket skjuts pa framtiden och att OVAB istillet ges i uppdrag att satsa pa
lacksokning och vattensparande kampanjer.

Kommunstyrelsen avslog yrkandena.

Lars O. Holmgren (BoA) reserverade sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Pér-Olov Olsson (M), Fabian Sjoberg (M), Lisa Norén (S) och Inger Abrahamsson (C) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Pernilla Grahn (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag.
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Lars O. Holmgren (BoA) yrkar i1 forsta hand att d&rendet ska aterremitteras och 1 andra hand
avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller terremitteras och finner
att kommunfullméaktige beslutar att d&rendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller proposition pa avslagsyrkandena och finner att kommunfullméktige besluta
att avsla Pernilla Grahns (V) och Lars O. Holmgrens (BoA) avslagsyrkanden.

Votering
Votering begérs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for att bifalla Pernilla Grahns (V) och Lars O. Holmgrens (BoA) avslagsyrkanden.
Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 38
— Negj 5
— Avstar 6

Ordforande finner att kommunfullméaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

VD Gistrike Vatten lena.blad@gastrikevatten.se

VD-assistent Géstrike Vatten ingela.lindstrom(@gastrikevatten.se
Ekonomichef Gistrike Vatten jonas.warn@gastrikevatten.se)
Controller Géstrike Vatten marie.eriksson@gastrikevatten.se
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Dnr KS-2026-367

§ 74. Hojning av VA-taxans brukningsavgift 2027, Osthammars
kommun

Beslut
Kommunfullmédktige beslutar att frén 1 januari 2027 hdja VA-taxans brukningsavgift for
Osthammars kommun enligt bilaga 2. (Bilaga)

Reservationer
Pernilla Grahn (V) och Inger Arvidsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

I Osthammars kommun #r antalet vattenverk och reningsverk manga d4 kommunen bestér av
flera titorter, och antalet kunder som ska dela péd kostnaderna &r relativt fa. Kostnaderna for
VA-verksamhetens drift i Osthammar 6kar bade pa grund av inflation och hdjda
kapitalkostnader, samt av ett stort behov av dtgérder for att uppréatthalla den dagliga VA-
leveransen. Behovet av underhéll och uppgradering av nuvarande VA-system ér stort, bade
utifran alder, status och nya (eller skédrpta) myndighetskrav.

VA-verksamheten dr 1 grunden avgiftsfinansierad och en hojning av taxan dr nddvandig for
att bibehalla balans mellan intéikter och kostnader i Osthammar Vatten AB. For en rittvis
fordelning mellan kommunens onskade tillvaxtsatsning och nddvéndiga kostnader

for befintliga VA-kunder i Osthammar ges driftbidrag kopplat till vattenledning fran Tierp
och VA-utveckling i de 6sta delarna fran Osthammars kommun.

Efter driftbidrag samt 6versyn for att dimpa och halla nere kostnader krévs en hdjning av
brukningsintékterna for &r 2027 med 7 % for att bibehalla balans med 6kade kostnader och
uppratthalla VA-leveransen. Under ar 2028-2030 bedoms ytterligare intdktshojningar i
storleksordningen 7-8 % per ar vara nddvindiga, for att tillsammans med driftsbidrag pé
ca 14-29 mnkr per ar bibehalla balans mellan intdkter och kostnader. En 6kad kostnadsniva
eller minskad forsdld méangd vatten kan dock péverka behovet av nivé pd driftsbidrag och
taxa.

Hojningen har fordelats varierat mellan olika parametrar i taxan for att tillse att olika
kundgrupper belastas lika for en rittvis avgiftsséttning.

Foreslagen intiiktshdjning i Osthammars kommun pé 7 procent innebir en hjning av taxan
med 8 kr per manad, eller 98 kr per r, for genomsnittsvillan i Osthammar

med 63 kr per manad, eller 759 kr per ar, per ldgenhet for flerfamiljshus (typhus B*)

En liter vatten for den genomsnittliga villan i Osthammar ligger efter hdjningen pa cirka

16 ore, inklusive fasta kostnader och avlopp, vilket dr en 6kning med 0,12 &re.
Genomsnittsvillan i Osthammar forbrukar 85 kubikmeter vatten per r medan den nationella
jamforelsen via Svenskt Vatten anvédnder en hogre vattenforbrukning pa 150 kubikmeter for
villor (typhus A). Typhus A innebdr en minskning pa 60 kr per manad eller 717 kr per é&r.
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*Enligt den nationella jamforelsen via Svenskt Vatten. For flerfamiljshus ar det svérare att
definiera ett relevant genomsnittligt flerfamiljshus i Hofors. Typhus B motsvarar 15
lagenheter och en forbrukning péa 2 000 kubikmeter.

Bakgrund

VA-verksamheten i Sverige ar tydligt reglerad. Alla kostnader for vatten och avlopp inom en
kommun som dr nddvéndiga for VA-kunderna, det vill sdga kommunens VA-

kollektiv, finansieras av Va-taxan i den egna kommunen. Hansyn ska tas till att varje
generation anviandare ska std for sina egna kostnader.

Va-taxan fordelas pa anldggningstaxa (engéngsavgift som en

fastighetségare betalar innan anslutning och vid tillbyggnad pa befintlig fastighet) och
brukningstaxa (I0pande avgift som en fastighetségare betalar for nyttan av kommunalt
dricksvatten, spillvatten och dagvatten).

Gistrike Vatten tar fram forslag pd taxenivaer for att ticka kostnaderna for VA 1 respektive
kommun. Styrelsen 1 respektive anldggningsbolag (Gavle Vatten, Hofors Vatten, Ockelbo
Vatten, Alvkarleby Vatten, Osthammar Vatten) beslutar om forslag till Kommunfullmiktige.
Taxan faststills av respektive kommuns fullmaktige.

Beslutsunderlag

Bilaga:

Bilaga 1 - Underlag for hdjning av VA-taxans brukningsavgift ar 2027, Osthammars kommun
Bilaga 2 - Brukningsavgifter ar 2027, Osthammars kommun

Protokollsutdrag frdn Osthammar Vatten AB:s styrelseméte 2026-04-23

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens sammantridde 2026-05-26 yrkade Lars O. Holmgren (BoA) i forsta
hand att arendet skulle aterremitteras och i andra hand att drendet skulle avslas.

Kommunstyrelsen avslog yrkandena.
Lars O. Holmgren (BoA) reserverade sig mot beslut till forman for eget yrkande.

Pernilla Grahn (V) avstod frin att delta i beslutet.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Yrkanden

Pér-Olov Olsson (M), Margareta Widén-Berggren (S) och Fabian Sjoberg (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Pernilla Grahn (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag med foljande motivering:

e En 4rlig hdjning pa7-8 % &r mer dn vad inflationen ar.
e Vara medlemmar och véljare anser inte en stor 6kning &r tillrdckligt motiverad.
e Kommunen far rikna pé en ldgre hojning av brukningsavgiften.
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Lars O. Holmgren (BoA) yrkar i1 forsta hand att d&rendet ska aterremitteras och 1 andra hand
avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa om drendet ska avgdras idag eller aterremitteras och finner
att kommunfullméaktige beslutar att d&rendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullméktige besluta att
avsld Pernilla Grahns (V) och Lars O. Holmgrens (BoA) avslagsyrkanden.

Beslutet skickas till

VD Gistrike Vatten lena.blad@gastrikevatten.se

VD-assistent Géstrike Vatten ingela.lindstrom(@gastrikevatten.se
Ekonomichef Gistrike Vatten jonas.warn@gastrikevatten.se)
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Dnr KS-2026-368

§ 75. Hojning av VA-taxans anlaggningsavgift 2027,
Osthammars kommun

Beslut
Kommunfullmédktige beslutar att frén 1 januari 2027 hoja VA-taxans anldggningsavgift for
Osthammar kommun enligt bilaga 2. (Bilaga)

Reservationer
Pernilla Grahn (V) och Inger Arvidsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

En analys av kostnader och intékter kopplade till anldggningsavgifter har genomforts inom
Gastrike Vatten-koncernen. Genomlysningen visar att en utbyggnad 1 snitt varierar stort, fran
160 000 kr till 600 000 kr exklusive moms for respektive fastighet. Oavsett skillnader for
respektive forbindelsepunkt (dar anslutning sker) ar det tydligt att kostnaderna har 6kat och
att anldggningsavgiftens niva behdver hojas for att bittre mota kostnader for utbyggnad och
anpassning av VA-infrastrukturen.

For att anldggningsavgiftens niva battre ska spegla kostnaderna vid anslutning foreslas en
hdjning. Hojningen sker frimst pd parametrarna servisavgift och forbindelseavgift for att
battre spegla kostnader och nyttoaspekter. Hojningen foreslés ske i ett steg for att fordela
kostnaderna sa rattvist som mojligt. Vid en hojning 6ver flera ér fordelas kostnader ut till alla
anslutna VA-kunder genom den 16pande brukningsavgiften.

En anslutning for ett typhus A, en villa som ansluts till dricksvatten, spillvatten och dagvatten
och har en tomtyta pa 800 kvm kommer att kosta 267 000 kr inklusive moms mot dagens

177 000 kr inklusive moms.

Bakgrund

VA-verksamheten 1 Sverige ér tydligt reglerad. Alla kostnader for vatten och avlopp inom en
kommun som dr nddvéndiga for VA-kunderna, det vill siga kommunens VA-kollektiv,
finansieras av Va-taxan i den egna kommunen. Hiansyn ska tas till att varje generation
anvandare ska std for sina egna kostnader.

Va-taxan fordelas pd anldggningstaxa (engangsavgift som en fastighetségare betalar innan
anslutning och vid tillbyggnad pa befintlig fastighet) och brukningstaxa (16pande avgift som
en fastighetsidgare betalar for nyttan av kommunalt dricksvatten, spillvatten och dagvatten).

Gastrike Vatten tar fram forslag pa taxenivéer for att tdcka kostnaderna for VA 1 respektive
kommun. Styrelsen i respektive anldggningsbolag (Gavle Vatten, Hofors Vatten, Ockelbo
Vatten, Alvkarleby Vatten, Osthammar Vatten) beslutar om forslag till Kommunfullmiktige.
Taxan faststdlls av respektive kommuns fullméaktige.
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Beslutsunderlag

Bilagor:

Bilaga 1 - Underlag for hojning av VA-taxans anliggningsavgift &r 2027 Osthammars
kommun

Bilaga 2 - Anliggningsavgifter ar 2027, Osthammar kommun

Protokollsutdrag frdn Osthammar Vatten AB:s styrelseméte 2026-04-23

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens sammantrade 2026-05-26 avstod Pernilla Grahn (V) fran att delta i
beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Sabina Stahl (KD), Par-Olov Olsson (M), Mans Lorichs (SD) och Fabian Sjoberg (M) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Pernilla Grahn (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag med foljande motivering:

e Anslutningsavgifter upp till 600 000 kr har inte en normalinkomsttagare rad med.

e Ar det frigan om ildre hus sé #r det tveksamt om #garen far 14n till en sidan
investering.

e Vara medlemmar och véljare anser inte en sa stor 6kning ar tillrdckligt motiverad.

e Kommunen far rdkna pa lagre hojning av Anslutningsavgiften.

e Kommunen far se 6ver hur man kan hjilpa tvdngsanslutna med finansieringen genom
mojligheter till kommunalt 14n.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pd yrkandena och finner att kommunfullméktige beslutar att
avsla Pernilla Grahns (V) avslagsyrkande.

Beslutet skickas till

VD Gistrike Vatten lena.blad@gastrikevatten.se

VD-assistent Géstrike Vatten ingela.lindstrom(@gastrikevatten.se
Ekonomichef, Gistrike Vatten jonas.warn@gastrikevatten.se)
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Dnr KS-2026-357
§ 76. Revidering av reglemente for styrelse och namnder
Beslut

Kommunfullméktige antar de féreslagna dndringarna i reglemente for styrelse och ndamnder.
(Bilaga)

Arendebeskrivning

Den nya cybersédkerhetslagen (2025:1506), som tradde i kraft den 15 januari 2026, innebér att
kommuner omfattas av skdrpta krav pa cybersdkerhet. Lagen genomfor EU:s NIS2-direktiv
och syftar till att uppna en hog niva av cybersédkerhet 1 samhallsviktiga och digitalt beroende
verksamheter.

Kommuner betraktas som verksamhetsutovare av samhéllsviktiga tjdnster och omfattas
dérmed av lagens krav pé:

o riskbaserade sdkerhetsatgéirder

e incidentrapportering av allvarliga IT-incidenter

o sikerhetsrevisioner och tekniska kontroller

e identifiering och anmélan av berdrda verksamheter

o ledningsansvar och styrning av cybersikerhetsarbetet

En genomgang av kommunens nuvarande reglemente visar att det saknas uttryckliga
bestimmelser om cybersédkerhet, incidentrapportering och ndmndernas ansvar enligt den nya
lagen. For att sikerstilla laguppfyllelse och tydlig ansvarsfordelning krévs dérfor
kompletteringar i reglementet.

Foreslagna tilldgg omfattar bland annat:

o att kommunstyrelsen ges ett tydligt lednings- och samordningsansvar for
cybersédkerhet

o att kommunstyrelsen ansvarar for incidentrapportering, revisioner och anmaélan av
berorda verksamheter

o att varje ndmnd 8ldggs ansvar for cybersékerhet inom sitt verksamhetsomride

Dessa dndringar stiarker kommunens formaga att forebygga, uppticka och hantera
cyberincidenter samt sdkerstiller att kommunen uppfyller lagens krav.

Overgripande revideringar

Reglementet har genomgatt en 6vergripande dversyn i syfte att sdkerstilla tydlighet, aktualitet
och enhetlighet i dokumentets struktur och innehéll. I samband med dversynen har ett antal
redaktionella justeringar genomforts, bland annat sprakliga moderniseringar, fortydliganden
av befintliga bestimmelser samt anpassningar for att harmonisera reglementet med
kommunens nuvarande organisation och beslutsordning.
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Vidare har de bestimmelser som avser individ- och familjendmnden lyfts ut ur reglementet, 1
enlighet med kommunfullmiktiges tidigare beslut om forédndrad ndmndstruktur och
ansvarsfordelning. Syftet ar att sdkerstilla att respektive ndamnds reglemente speglar dess
aktuella uppdrag och befogenheter.

Reglementet har d&ven kompletterats med ett fortydligat avsnitt avseende kommunstyrelsens
ledningsfunktion. Kommunstyrelsen ges hir ett tydligare ansvar for att leda och samordna
verksamheter som inte enligt lag eller sdrskilt beslut av kommunfullmaktige aligger annan
niamnd. Detta omfattar &ven verksamhetsomradden som kan tillkomma kommunen genom
framtida lagstiftning, statliga reformer eller andra foréndringar i kommunens uppdrag, om
inte kommunfullmaiktige beslutar annat.

De foreslagna revideringarna bedoms sammantaget bidra till ett mer &ndamalsenligt, tydligt
och lattillgdngligt reglemente som stirker kommunens styrning och ndimndernas
forutséttningar att fullgéra sina uppdrag.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Genomforandet av cybersikerhetslagen innebér 6kade krav pd kommunens sékerhetsarbete.
De ekonomiska konsekvenserna bedoms framst omfatta:

o kostnader for sékerhetsrevisioner och tekniska kontroller
o eventuella investeringar i tekniska sékerhetslosningar

o utbildningsinsatser for personal och ndmnder

o resursbehov for incidenthantering och uppfoljning

Kostnadernas omfattning beror pa kommunens nuvarande sakerhetsniva och vilka atgérder
som kravs for att uppfylla lagens krav. Bedomningen é&r att kostnaderna kan hanteras inom
ramen for kommunens ordinarie budgetprocess, men att vissa investeringar kan behova
planeras 1 kommande budgetar.

Beslutsunderlag
Bilaga — Reglemente for styrelse och nimnder

Reglemente for styrelse och ndmnder med sparande dndringar — publiceras separat i
politikerportalen.

Beslutet skickas for atgard till

Kommundirektor

Stabschef

Kontorschefer

Kommunikation och kundtjinst for publicering pd kommunens hemsida

Beslutet skickas for kannedom till
Samtliga ndmnder som anmélningsédrende
Namndsekretariat
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-254
§ 77. Revidering av reglemente for IT-namnden
Beslut

Kommunfullméktige antar uppdaterat Reglemente for IT-ndmnden och att gélla fran och med
1 januari 2027 (Bilaga), samt att Reglemente for IT-ndmnden beslutat av kommunfullméktige
1 respektive medlemskommun &r 2020 upphor att gélla frdn och med 1 januari 2027.

Beslutsmotivering

Nuvarande reglemente har uppdaterats och kommer dirav upp for beslut. De foreslagna
andringarna i reglementet syftar till att 6ka tydlighet och réttssdkerhet utan att fordndra
ndamndens uppdrag i sak.

Arendebeskrivning

IT-ndmndens nuvarande reglemente justeras och uppdateras i samband med &versyn av det
samverkansavtal som ligger till grund f6r IT-ndmnden.

I samband med 6versyn har reglementets struktur helt arbetats om jamfort med tidigare
reglemente.

Avsnitt A. IT-ndmndens uppgifter

e Nytt avsnitt for nimndens Gvergripande uppgifter

e § 1 Allmént om nimndens uppgifter. Paragrafen har fortydligats jamfort med tidigare,
detaljer pa den nivé som tidigare redovisats i reglemente regleras i samverkansavtalet.

e § 2 Ekonomisk forvaltning. Paragrafen har fortydligats genom att ange att den
ekonomiska forvaltningen sker 1 enlighet med vardkommunens ekonomiska
styrprinciper.

e § 3 Personuppgifter. Ny paragraf som tydliggér nimndens ansvar gillande
personuppgiftsbehandlingar. Till foljd av att en ny paragraf infors har efterfoljande
paragrafer numrerats om.

e § 4 Krisberedskap. Ny paragraf som tydliggér ndmndens ansvar vid kris eller krig. Till
foljd av att en ny paragraf infors har efterfoljande paragrafer numrerats om.

Avsnitt B. IT-nimndens arbetsformer

e § 3itidigare reglemente utgér da den inte langre ar av relevans. Reglementet foljer
sedvanliga mandatperioder.

e § 41 tidigare reglemente ersétts av Avsnitt C Sammantraden.

e § 5 Sammansittning. Ny rubrik jamfort med tidigare reglemente. Justering av titel
avseende forvaltningschef IT-centrum.

e § 6 Ledamdternas och ersdttarnas tjanstgoring. Paragrafen har fortydligats avseende
jav.

e § 7 Ersittning till fortroendevalda. Ersitter § 16 1 tidigare reglemente. Ingen
fordndring 1 sak.

e § 8 Ordforanden. Ny paragraf, ersitter delar av tidigare § 9. Paragrafen fortydligar
ordforandes ansvar i samband med ndmndens sammantréden.
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e § 9 Ersittare for ordforanden och vice ordforanden. Ersitter tidigare § 7. Paragrafen
har fortydligats avseende vilken ledamot som ersitter ordférande och vice ordférande
om sadant behov uppstar.

e § 10 Delegation av beslutanderétt. Paragrafen ersétter § 15 1 tidigare reglemente. Ingen
fordndring 1 sak.

e § 11 Inhdmtande av yttranden. Ny paragraf for att fortydliga ndmndens rétt att infordra
yttranden och upplysningar frin medlemskommunerna.

e § 12 Undertecknande av handlingar. Paragrafen ersitter tidigare § 14. Ingen
fordndring 1 sak.

e § 13 Revison. Paragrafen ersitter § 17 i tidigare reglemente. Ingen fordndring i sak.

Avsnitt C. Sammantréden.
e § 14 Tidpunkt och plats. Ny paragraf for att fortydliga ndr ndmnden sammantréder.
e § 15 Kallelse. Ersitter § 9 i tidigare reglemente. Ingen fordandring i sak.
e § 16 Deltagande pé distans. Paragrafen ersétter § 4 stycke 2. Paragrafen har justerats
till lagkrav.
e § 17 Anmilan av forhinder. Paragrafen ersdtter § 8 i tidigare reglemente. Ingen
forandring 1 sak.
§ 18 Nérvaroritt. Paragrafen ersitter § 12 1 tidigare reglemente. Ingen fordndring 1 sak.
§ 19 Jav. Ny paragraf avseende jav.
§ 20 Reservation. Paragrafen ersitter tidigare § 11. Ingen forandring i sak.
§ 21 Justering av protokoll. Paragrafen ersitter § 10 i tidigare reglemente. Ingen
forandring 1 sak.
e § 22 Delgivning. Paragrafen ersitter § 13 i tidigare reglemente. Paragrafen har
fordndrats sprakligt, ingen fordandring i sak.

Barnrattskonsekvenser

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter fastslar att
barnkonventionen giller som svensk lag. Enligt artikel 3.1 ska barnets bésta beaktas i alla
atgirder inom offentlig verksamhet som ror barn.

Utifrén ovanstéende har en bedomning gjorts om beslutet piverkar barn och unga. Arendet
avser oversyn av IT-ndmndens reglemente. Beslutet medfor inte nagra barnréttskonsekvenser.

Mal och uppdrag
Tierps kommun har i nu géllande budget beslutat om ett antal mal, delmal och sarskilda
uppdrag. Detta beslut bidrar till arbetet med foljande delmal och sarskilda uppdrag:

e 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rittssékra

Arendets behandling

Vid IT-ndmndens sammantridde 2026-03-13 beslutade ndmnden foresla kommunfullméktige 1
respektive medlemskommuner att anta uppdaterat Reglemente for IT-ndimnden och att gélla
fran och med 1 januari 2027, samt att Reglemente for IT-ndmnden beslutat av
kommunfullméktige i respektive medlemskommun ar 2020 upphér att gilla frdn och med 1
januari 2027.
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Beslutsunderlag
Bilaga - Reglemente for IT-ndmnden

Nu gillande reglemente for IT-ndmnden
Protokollsutdrag ITN 2026-03-13 § 4
Handldggarens tjénsteutldtande

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjdnst for publicering pa webben

Beslutet skickas for kannedom till
IT-ndmnden

Sid
31 (46)
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Dnr KS-2026-309
§ 78. Antagande av ny Maltidspolicy

Beslut
Kommunfullméktige antar ny Méltidspolicy och upphdver diarigenom tidigare
Livsmedelspolicy. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Osthammars kommun tillhandahéller méltider inom ett flertal verksamheter sdsom forskola,

skola och dldreomsorg. Maltiderna utgor en betydande del av kommunens service och har stor
betydelse for sévil folkhdlsa som kvalitet, trivsel och resursanvéndning.

For att starka kommunens inriktning och skapa en gemensam grund for
maltidsverksamheterna har ett forslag till ny maltidspolicy tagits fram. Policyn syftar till att
tydliggdra prioriteringar kopplade till ndringsriktiga, hallbara och attraktiva maltider. Ett
sarskilt fokus ligger pé att frimja svenska och narproducerade ravaror och stirka lokal
livsmedelsproduktion.

Maltidspolicyn betonar dven vikten av maltidens helhet — inte bara innehéllet pé tallriken,
utan dven ursprung, kvalitet, tillagningsmetoder, maltidsmiljé och upplevelse. Policyn
foreslar dessutom att andelen animaliska produkter i kommunens maltidsverksamheter ska
oka.

Beslutsunderlag
Bilaga - Maltidspolicy Osthammars kommun

Dagens sammantrade

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M) och Sabina Stihl (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Pernilla Grahn (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag med foljande motivering:

e Att komma en Policy sa hdr sent pa mandatperioden &r déligt da den inte ens &r
forankrad 1 oppositionen. Med péafoljden att dokumentet inte ens 6verlever den 13
september.

e Det finns inte ndgonstans i Majoritetens budget 6kade anslag som kan ge
Maltidsenheten en chans att uppfylla Policyn.

e Risk finns att ett eller flera av kommunens 18 tillagningskdk maste stingas och éndras
till mottagningskdk for att uppfylla kraven.

e Stirka den svenska matkulturen dr vildigt oklart vad det menas med. Det dr subjektivt
och det en person tycker &r ritt stimmer inte for en annan.
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e Att ha synpunkter pd smak, utseende och servering &r att underkénna Maltidenhetens
arbete. Det &r en sjdlvklarhet att Alla som jobbar pd enheten gor sitt yttersta for att
varje maltid skall bli sa bra som forutsdttningarna medger.

e Okning av Animaliska prodikter kostar mer ( Budget saknas) och gar mot alla
vetenskapliga ron som tviartom rekommenderar mindre kott och mer animaliskt
protein.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullméktige beslutar att
avsla Pernilla Grahn (V) avslagsyrkande.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjénst for publicering av Méltidspolicyn pad webben och
avpublicering av tidigare Livsmedelspolicy

Beslutet skickas for kinnedom till
Tekniska kontoret
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-221
§ 79. Valarende: Ersattare i vard- och omsorgsnamnden
Beslut

Arendet utgér och tas upp vid kommunfullmiktiges nistkommande sammantride.

Arendebeskrivning

Mona Lundin (M) har i skrivelse 2026-04-22 begért entledigande fran sitt uppdrag som
ersdttare 1 vard- och omsorgsndmnden. Kommunfullméktige har att vélja ny ledamot till véard-
och omsorgsndmnden.

Arendets behandling
Vid kommunfullmiktiges sammantridde 2026-04-28 § 56 utgick drendet utan behandling.
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Dnr KS-2026-139

§ 80. Svar pa motion fran Pernilla Grahn (V) om att ”Stoppa
byggandet av VA anldggning i Osthammar-Oregrund NU!”

Beslut
Kommunfullméktige besvarar motionen i enlighet med svarshandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Pernilla Grahn (V) yrkar i motion daterad 2026-02-23 att:
e Att projektering av nuvarande planer som Géstrikevatten har stoppas omedelbart.
e Att Géstrikevatten uppmanas komma med ett nytt alternativ som inte drabbar
Osthammars kommuninvénare lika mycket ekonomiskt vid anslutning.
e Att nya oberoende mitning av Kar¢ vatmarkers effektivitet utreds.

Kommunfullméktige 6verlamnade 2026-03-10 motionen till kommunstyrelsen for beredning.
Detta underlag har tagits fram av kommunforvaltningen tillsammans med Géstrike Vatten.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar pa motion

Dagens sammantrade

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for publicering pd kommunens webbplats
Staben for avslut

Beslutet skickas for kannedom till
Utredare Anna Bergsten

VD Gistrike Vatten Lena Blad
Motiondr
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Dnr KS-2025-820

§ 81. Svar pa motion fran Camilla Strandman (C) om att det ska
vara mojligt att bo kvar i sin ndara hembygd aven som aldre och
aven i skargarden

Beslut
Kommunfullméktige avslar motionen fran Camilla Strandman (C) i enlighet med
svarshandling. (Bilaga) Motionen anses darmed besvarad.

Arendebeskrivning

Camilla Strandman (C) ldmnade den 5 november 2025 in en motion om att det ska vara
mojligt att bo kvar i sin nira hembygd dven som dldre och dven i skirgarden.

Camilla Strandman (C) yrkar:

- att kommunens omsorgsplanerare far i uppdrag att ta fram 16sningar for timanstilld
hemtjanst, genom att nérboende till bistindsbedémda personer erbjuds
visstidsanstéllning inom ett avgrinsat geografiskt omradde och med de anpassningar
som behdvs for att 16sa konkreta vardbehov.

Kommunfullméktige dverlamnade 2025-12-16 motionen till vard- och omsorgsndmnden for
beredning.

Arendets behandling

Vid vard- och omsorgsnamndens sammantride 2026-04-08 foreslog nimnden
kommunfullmaiktige att avsld motionen frdn Camilla Strandman (C) 1 enlighet med
svarshandling.

Beslutsunderlag
Bilaga:

- Motion

- Svar pd motion

Dagens sammantrade
Yrkanden
Camilla Strandman (C) yrkar bifall till motionen.

Sabina Stahl (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pd yrkandena och finner att kommunfullméktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjinst for publicering pd kommunens hemsida

Beslutet skickas for kinnedom till
Motionaren

Sid
37 (46)
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Dnr KS-2026-

§ 82. Motion fran Lisa Norén (S) om borttagande av
installationsavgift for trygghetslarm

Beslut
Motionen dverldmnas till vard- och omsorgsndmnden for beredning. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2026-06-01:

e att kommunfullmiktige beslutar ta bort den inforda installationsavgiften for
trygghetslarm.

Beslutsunderlag
Bilaga - Motion

Beslutet skickas for atgard till
Vard- och omsorgsndmnden for vidare hantering.
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Dnr KS-2026-499

§ 83. Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Fabian
Sjoberg (M) fran Inger Abrahamsson (C) angaende fardtjanst for
funktionshindrade pa 6ar utan fast forbindelse

Beslut
Interpellationen anses ddrmed besvarad. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Talarordningen vid interpellationsdebatt &r faststilld i arbetsordningen for
kommunfullméktige. Den som stéllt interpellationen redogor for den f6ljt av att den som
besvarar interpellationen redogor for svaret. Dérefter sker repliker och fortsatt dverldggning.

Interpellation
Till kommunstyrelsens ordforande Fabian Sjoberg.
Fardtjdnst for funktionshindrade pa oar utan fast forbindelse

Jag viljer att dela in skdrgérden i norra och sddra.

P& norra delen finns transportor for fardtjanst dver vatten (samt dven post som inte ar en
kommunal tjénst).

P& sodra delen blev transportéren uppsagd fr o m 1 september 2025.

Jag dr synnerligen medveten om att for att fa transportera passagerare krévs erforderliga
certifikat och tillstand dvs besiktad bat samt godkidnd befdlhavare vilket innebér ansenlig
kostnad for en foretagare, bara passagerartillstand for 8 personer kostar 8 000-10 000 kr
per ar. Det ar alltsa inte sa ldtt att hitta ett foretag som kan utfora tjdnsten.

Jag dr ocksd medveten om att sjofardtjinst inte 4r en kommunal skyldighet.

Mina fragor till Fabian Sjoberg:
1. Kommer upphandling att ske angidende sjéfardtjanst i sodra skdrgirden?
2. Om det har fattats nagon form av beslut eller riktlinje i frigan om sjoférdtjénst, hur
kan det skilja mellan 6ar i samma kommun?

Beslutsunderlag
Bilaga:

Interpellation

Svar pa interpellation

Beslutet skickas till
Interpellant
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-221
§ 84. Anmalningsarende: Ny ledamot i kommunfullmaktige
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har skickat in begdran om ny sammanrédkning hos Léansstyrelsen med
anledning av att Veronica Dorestrand (M) har avsagt sig uppdraget som ledamot.
Lansstyrelsen har inkommit med beslut om eftertrddarval och ny sammanrékning och beslutat
utse Katarina Asplunden (M) till ny ledamot i kommunfullméktige frdn och med den 18 maj
2026 till och med den 14 oktober 2026.

Ny ersattare har inte kunnat utses.

Beslutsunderlag
Beslut om eftertrddarval fran Lansstyrelsen
Aktuella ledamoter och erséttare for Moderaterna 1 Osthammars kommun

Beslutet skickas for kinnedom till
Katarina Asplunden (M)

Beslutet skickas for atgard till
Administrator Troman: Hanna Horneij
Lon
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-56
§ 85. Anmilningsiarende: Arsredovisning 2025,
verksamhetsrapport och bolagsstyrningsrapport 2025 Gastrike
Vatten AB
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Arsredovisning for rikenskapséret 2025 Gistrike Vatten AB #r granskad av auktoriserad
revisor utan anmérkning. Arsredovisning for rikenskapséret 2025 Gistrike Vatten AB
kommer att framléggas till arsstimman for beslut. Efter beslut pd arsstimman 6verlamnas
Arsredovisning for rikenskapséret 2025 Gistrike Vatten AB till Agarkommunerna.

Verksamhetsrapporten 2025 for Géstrike Vatten-koncernen visar att VA-leveransen fungerar
— kundernas vardag fungerar d@ven vid stormen Johannes och ovédret Anna. Vi ser effekten av
de atgérder vi vidtagit for att kunna ansluta fler kunder, det ar ett sétt att bidra till
samhéllsutvecklingen i vara kommuner.

Under aret har vi fortsatt arbete med att genomfGra flera stora investeringar, var och en
nationellt betydande, oavsett bransch. Investeringarna dr bdde omfattande och nddvéndiga. De
syftar till att mdta framtida behov, stirka leveranssikerheten och skapa robusta system som
haller 6ver tid. Vi dr med och formar framtiden.

Styrelsen gor bedomningen att bolaget bedrivs inom de ramar som

Beslutsunderlag

Bilaga:

Arsredovisning 2025 Gistrike Vatten AB
Verksamhetsrapport
Bolagsstyrningsrapport 2025

Missiv
Beslutet skickas till

VD Géstrike vatten AB - Lena Blad
VD-assistent ingela.lindstrom@gastrikevatten.se
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-1
§ 86. Anmalningsarende: Aktuellt i slutforvarsfragan
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapport for perioden
2026-04-28 — 2026-09-29 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-497

§ 87. Valarende: Entledigande av ledamot i vard- och
omsorgsnamnden och ersattare i kommunstyrelsen

Beslut
Eva Vonkavaara (SD) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i vard- och omsorgsndmnden
och ersittare 1 kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Eva Vonkavaara (SD) begir i skrivelse 2026-06-05 entledigande fran sina uppdrag i vird- och
omsorgsnamnden och kommunstyrelsen. Kommunfullméktige har att vilja ny ledamot till
véard- och omsorgsndmnden och erséttare till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas for kannedom till
Eva Vonkavaara (SD)

Vérd- och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for atgard till
Administrator Troman: Hanna Horneij
Lon
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-497
§ 88. Valarende: Ledamot i vard- och omsorgsnamnden
Beslut

Kommunfullméktige véljer Erik Hedman (SD) till ledamot i vard- och omsorgsndmnden.

Arendebeskrivning

Eva Vonkavaara (SD) har begért entledigande frén sitt uppdrag som ledamot i vard- och
omsorgsnamnden. Om fullméktige beslutar att entlediga Eva Vonkavaara (SD) behdver en ny
ledamot till vard- och omsorgsnidmnden viljas.

Beslutet skickas for kannedom till
Erik Hedman (SD)
Vérd- och omsorgsnimnden

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-497
§ 89. Valarende: Ersattare i kommunstyrelsen
Beslut

Kommunfullméktige véljer Erik Hedman (SD) till erséttare i kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Eva Vonkavaara (SD) har begért entledigande frén sitt uppdrag som erséttare i
kommunstyrelsen. Om fullmiktige beslutar att entlediga Eva Vonkavaara (SD) behdver en ny
ersittare till kommunstyrelsen viljas.

Beslutet skickas for kinnedom till
Erik Hedman (SD)
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon
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Kommunfullméktige

Avslutning

Kommunfullméktiges ordférande Lennart Owenius (M) tackar alla fértroendevalda och
tjdnstemdn for ett gott samarbete och 6nskar alla en trevlig sommar.

Andre vice ordforande Jonas Lennstrom (S) 6nskar ordforanden och alla fortroendevalda en
trevlig sommar.
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Arsredovisning 2025
IT-namnden

Tierps kommun| 815 80 TIERP | Telefon: 0293-21 80 00 | www.tierp.se

IT-ndmnd, Arsredovisning 2025
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Nyckeltal Agenda 2030

Nationella nyckeltal och verksamhetens nyckeltal

Mal 9 — Hallbar infrastruktur och innovation

Under 2025 har tillgéngligheten 1 kritiska IT-system varit hog och verksamheterna har inte
drabbats av storre oplanerade driftavbrott med langvarig paverkan. Planerade driftstopp har
genomforts kontrollerat och kommunicerats 1 forvag. Detta bidrar till stabilitet i kommunernas
digitala samhéllsservice och minskar sarbarhet i vardagsdriften.

Arbetet med driftsdkerhet och kontinuitet sker 16pande genom standardisering, konsolidering
och forbéttrad teknisk dvervakning. Kontinuitetsarbetet bedrivs i samverkan med
verksamheterna dir IT-centrum sdkrar den tekniska driftsdkerheten och verksamheterna
utvecklar verksamhetsspecifika kontinuitetsplaner.

Mail 12 — Hallbar konsumtion och produktion

IT-centrum har en etablerad process for atertag av utrustning. Utrustning som tas ur drift
hanteras systematiskt via partner (Inrego) for aterbruk i férsta hand och atervinning i andra
hand. Under aret har principen teknisk livslédngd tillimpats for klientutrustning, vilket innebar
att utrustning anvénds sa lange det ar tekniskt mojligt och sékerhetsmissigt lampligt. Det
bidrar till minskad resursforbrukning och béttre ekonomisk hushallning.

Mal 13 — Bekdmpa klimatforindringarna

Genom samsourcing och konsolidering av servermiljoer har antalet fysiska servrar och
mangden hardvara minskat. Drift i modern serverhall har forbéttrat energieffektiviteten och
bidragit till ldgre energiforbrukning samt mer effektivt resursutnyttjande.

Mail 16 — Fredliga och inkluderande samhillen

Ingen IT-sdkerhetsincident med allvarlig paverkan har rapporterats under 2025.
IT-centrum har under aret fortsatt att starka det systematiska arbetet inom riskhantering,
incidenthantering, tekniska skyddsatgérder och leverantorssikerhet. Arbetet bedrivs
kontinuerligt och riskbaserat for att minska sarbarhet och sdkerstélla robusta digitala
samhéllstjdnster.

Detta bidrar till 6kad motstandskraft och stérker tilliten till kommunernas digitala
infrastruktur och service.

Verksamhetens egna nyckeltal — kvalitativ bedomning

IT-ndmnden har under 2025 haft fokus pa stabil leverans, sdker drift och effektiv
resursanvindning.

Systemtillgéngligheten har varit hog och inga storre oplanerade avbrott med langvarig
paverkan har intréaffat. Incidenthanteringen har fungerat stabilt och forbéttringsarbete pagar
kontinuerligt avseende prioritering, dokumentation och uppfoljning.

Arbetet med informations- och cybersédkerhet har stirkts genom systematiskt riskarbete,
tekniska skyddsétgirder och forbéttrad leverantdrsuppfoljning. Detta ér en del av
anpassningen till 6kade nationella krav inom cybersidkerhetsomradet.

Standardisering, konsolidering och gemensamma I6sningar har bidragit till 6kad robusthet och
battre kostnadskontroll. Under kommande ar avser ndmnden att utveckla ett begransat antal
uppf6ljningsbara indikatorer for att ytterligare stirka styrning och transparens.

IT-ndmnd, Arsredovisning 2025 3(6)
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Verksamheternas rapporter

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2025 2025 se 2025 os 2025 vvikelse 2024

Taxor & avgifter
Ovriga intakter 102 570 101 816 754 102 949 -379 91176
Summa intakter 102 570 101 816 754 102 949 -379 91 176
Personalkostnader -41 832 -44 093 2 261 -42 094 262 -35093
Material -509 -714 205 =727 218 -699
Tjanster -55 865 -51 432 -4 433 -55 804 -61 -51 494
Ovriga kostnader -229 -143 -86 -155 -74 -160
Avskrivningar och -4 094 -5 359 1265 -4 093 -1 -3670
kapitalkostnader
Summa kostnader -102 529 -101 741 -788 -102 873 344 -91 116
Verksamhetens 41 75 -34 76 -35 60
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -41 -75 34 -76 35 -60
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordindra poster
Arets resultat 0 ] 0 0 0 0

IT-ndmnden redovisar ett resultat pa 0 tkr for 2025. Det innebér att verksamheten har
genomforts i enlighet med faststdlld budget och med bibehallen ekonomisk balans under ett ar

préglat av strukturforandringar och 6kade krav inom sékerhetsomradet.

Under aret har arbetet med samsourcing och konsolidering av IT-miljder fortsatt. Samtidigt

har fokus legat pa att stirka informations- och cybersdkerheten samt att skapa dkad

standardisering och effektivitet i leveransen. Trots fordndringstryck och 6kade externa krav
har leveransen till medlemskommunerna varit stabil.

Den samlade bedomningen ér att IT-ndmnden under 2025 har bedrivit verksamheten med god
ekonomisk kontroll och samtidigt genomfort nodvéindiga atgérder for att stirka robusthet,
sdkerhet och langsiktig hallbarhet i kommunernas digitala infrastruktur.

IT-ndmnd, Arsredovisning 2025
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Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2025 2025 se 2025 os 2025 vvikelse 2024
IT-centrum 0 -6 000 6 000 0 0 -5 607
Summa verksamheten 0 -6 000 6 000 0 0 -5 607

Under aret har planerade investeringar omprioriterats och i vissa delar senarelagts. Detta har
inneburit att investeringsutfallet blivit lagre 4n budget.

Omplaneringen har skett med hénsyn till genomforda strukturforandringar och behovet av att
sakerstélla ratt prioritering och genomforandekapacitet. Bedomningen &r att detta inte har
paverkat den operativa leveransformagan under aret.

Investeringsplaneringen kommer att f6ljas upp i kommande budgetarbete for att sékerstilla
langsiktig teknisk hallbarhet och kapacitet.

Analys och kommentar till utfall januari-december 2025

Verksamhet och ekonomi — sammanfattning

Arets intékter och kostnader har utvecklats i balans inom faststilld budgetram..
Personalkostnaderna har varit lagre dn budgeterat, medan kostnader for kopta tjdnster varit
hogre. Avvikelsen inom tjdnster dr framst kopplad till externa insatser i samband med
genomforda fordndringar och infrastrukturella atgérder.

Avskrivningar och kapitalkostnader har varit ldgre dn budget, vilket hinger samman med att
vissa investeringar har omplanerats eller senarelagts.

Sammantaget har avvikelser inom olika kostnadsslag hanterats inom nimndens totala
ekonomiska ram. Aret visar att verksamheten haft forméga att anpassa resursanvindningen
utifrdn fordndrade behov utan att 6verskrida budget.

Jamfort med foregaende ar har bade intdkter och kostnader okat, vilket speglar ett hogre
aktivitets- och fordndringstryck under 2025.

Utfall hela 2025 jaimfort med prognosen i deldrsrapporten

Arsutfallet for 2025 ligger i allt visentligt i linje med den prognos som limnades i
delérsrapporten. Mindre avvikelser mellan prognos och utfall forekommer inom enskilda
kostnadsslag, men dessa har sammantaget inte paverkat det totala resultatet.

Intékterna har utvecklats ndgot annorlunda &n prognostiserat, samtidigt som vissa kostnader
blivit lagre dn berdknat och andra nagot hogre. Avvikelserna dr dock begrinsade 1 forhallande

IT-ndmnd, Arsredovisning 2025 5(6)



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 65/ 2026
Sidan 6 av 6

till verksamhetens totala omséttning och bedoms vara normala variationer rem verksammet

med l6pande drift och fordndringsarbete.

Utfallet ligger i linje med den prognos som ldmnades i delarsrapporten, vilket visar att
ndmnden haft god ekonomisk uppf6ljning och kontroll under aret, trots pdgaende
strukturfordndringar och ett fordnderligt omvérldslige.

Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stéillning

Aret har priglats av:

Konsolidering och modernisering av infrastruktur
Forstiarkt arbete med informations- och cybersidkerhet
Okat behov av standardisering och gemensamma 18sningar

Kostnadsstrukturen visar en 6kad andel kopta tjdnster i samband med foréndringsarbete,
samtidigt som personalkostnader varit lagre dn planerat. Detta speglar ett medvetet
resursutnyttjande under ett &r med genomforandefokus.

Den ekonomiska stdllningen beddoms som stabil. Namnden har bedrivit verksamheten inom
tilldelade ramar och har inte uppvisat underskott.

Forviantad utveckling

IT-verksamheten pdverkas fortsatt av 6kade krav inom cybersikerhet, robusthet och
regelefterlevnad. Samtidigt kvarstar behovet av effektivisering och standardisering for att
mota kommunsektorns ekonomiska forutséttningar.

En extern faktor som forvintas paverka kommande ar ar prisutvecklingen pa hardvara. Den
globala efterfragan pa avancerade komponenter har okat kraftigt, bland annat till foljd av den
snabba utvecklingen inom artificiell intelligens. Detta har tagit en storre andel av den globala
produktionskapaciteten i ansprak och bidragit till hogre komponentpriser och langre
leveranstider for vissa typer av IT-utrustning.

For IT-ndmnden innebér detta ett behov av fortsatt aktiv livscykelhantering, teknisk
standardisering och noggrann investeringsplanering for att hantera kostnadsutvecklingen pa
ett ansvarsfullt sétt.

Kommande ar kommer fokus att ligga pa:

Vidareutveckling av det systematiska sidkerhetsarbetet
Forbittrad uppfoljning och mitbarhet av leverans och kvalitet
Fortsatt konsolidering och modernisering av teknisk infrastruktur
Langsiktig kompetensforsorjning

Anpassad investerings- och upphandlingsstrategi med hiansyn till den globala
komponentmarknaden

Malet dr att sékerstilla en robust, sdker och kostnadseffektiv IT-leverans som stodjer
medlemskommunernas kidrnverksamheter dven i ett mer osikert omvérldslage.

IT-ndmnd, Arsredovisning 2025 6(6)
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Till
Fullmiktige i Osthammars kommun

Org.nr: 212000-0290

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda fortroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i stiftelse och bolag.

Granskningen har d4ven omfattat den gemensamma raddningsndmnden dir Uppsala ar
vardkommun, den gemensamma éverformyndarndmnden dar ocksd Uppsala dr vardkommun
samt den gemensamma IT-ndmnden dar Tierp ar vardkommun.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har 16pande under
aret overlamnats till fullméktiges presidium och till berérd ndmnd. Revisionen har bitrétts av
Azets Revision & Radgivning AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse” och dartill fogade bilagor.

Arets resultat uppgar till 52,8 mnkr, vilket dr 2,8 mnkr hdgre in budget. Budgeterat resultat
uppgick till 50,0 mnkr. Vérd- och omsorgsndgmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
14,9 mnkr medan kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9,0 mnkr.

Kommunen redovisar ett balanskravsresultat uppgéende till 41,8 mnkr sedan justering skett av
aktuella realisationsvinster under 2025 samt ny reservering till resultatreserven. Vi bedémer,
utifrén redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet 1 arsredovisningen &r forenligt med de av fullméktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Osthammars kommun har

bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak d&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réittvisande.
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Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Viar sammanfattande bedomning &r att kommunens resultat for helaret 2025 endast delvis
ar forenligt med sévél de finansiella som verksamhetsméssiga mal som fullmaéktige faststéllt i

budget for 2025.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkéinner kommunens drsredovisning for 2025. Den ér i
allt viisentligt upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt god redovisningssed.

Osthammar den 16 april 2026

Peter Jansson Ingemar Eriksson Bjarne Totterman

Arne Hansson Gunnar Rydvall Kjell Melin

Maria Bohlin-Smed

Till revisionsberiittelsen hor:
Revisorernas redogdrelse, bilaga till revisionsberittelsen.

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
samt de fortroendevalda revisorerna i stiftelsen.
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Revisorerna i Osthammars kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Kommunrevisionens uppgift dr att granska kommunens riakenskaper, s.k.
redovisningsrevision, samt dess verksamheter, s.k. verksamhetsrevision. Granskningen har
baserats pa en bedomning av risk och vésentlighet omsatt i en revisionsplan for 2025.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om rédkenskaperna ar réittvisande och om den kontroll
som utdvas inom styrelser och ndmnder ér tillrdcklig. Det senare géller fragan om
tillforlitligheten i rdkenskaperna och sikerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat
kommunens arsredovisning for ar 2025 och delarsrapporten per den 31 augusti 2025.

Arets resultat uppgér till 52,8 mnkr, vilket dr 2,8 mnkr hogre in budget. Budgeterat resultat
uppgick till 50,0 mnkr. Vérd- och omsorgsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
14,9 mnkr medan kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9,0 mnkr.

Kommunen redovisar ett balanskravsresultat uppgiende till 41,8 mnkr sedan justering skett av
aktuella realisationsvinster under 2025 samt ny reservering till resultatreserven. Vi bedémer,
utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av fullméktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Véar sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen endast delvis &r
forenligt med savil de finansiella som verksamhetsmédssiga mél som fullméaktige faststillt i
budget 2025.

Var slutsats ar att kommunens arsredovisning i allt vasentligt ger en réttvisande bild av
kommunens resultat och stdllning. Den 4r i allt vdsentligt upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed.

Revisorerna har vid granskningen bitritts av Azets Revision & Radgivning AB som kommer
att lamna sérskild rapport frin granskningen av bokslut och &rsredovisning.
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 4 av 41
Bilaga till revisionsberéttelsen fér 2025

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d.v.s. en granskning av att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande satt. Syftet har
varit att klarldgga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och intentioner
samt att utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda. I verksamhetsrevisionen
har kommunstyrelsen och samtliga ndmnder granskats dvergripande med inriktning pa
andamalsenlighet och effektivitet. Sérskild granskning med skriftlig avrapportering har skett
genom granskning av Kommunens anliggningsregister, Bisysslor, Agarstyrning i ett
koncernperspektiv samt Kvalitetsarbete inom ildreomsorg och LSS.

Ovrig granskning
Som en del av granskningen har revisorerna l6pande tagit del av styrelsens och alla ndmnders

protokoll och haft sammantriaffanden med kommunfullméktiges presidium, styrelse och
nimnder samt utvalda fortroendevalda och tjanstepersoner.

Som lekmannarevisorer i kommunens bolag och fortroendevalda revisorer i stiftelsen har
foljande utsetts:

Hargs Hamn AB Arne Hansson
Stiftelsen Osthammarshem Gunnar Rydvall och Ingemar Eriksson
Osthammar Vatten AB Peter Jansson
Gistrike Vatten AB Peter Jansson

De utsedda lekmannarevisorerna/fortroendevalda revisorerna har granskat bolagen samt
stiftelsen och lamnat granskningsrapporter for genomford granskning.
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Osthammars kommun - Granskning av bokslut och &rsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Osthammars kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Vasteras den 16 april 2026

Cecilia Kvist Anders Petersson
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 8 av 41

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning fér rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att redovisningarna inte presenteras i korrekt
ordning i arsredovisningen. Enligt god redovisningssed och RKR R14
bor dessa utgora separata rapporter och placeras efter notavsnittet
for att sakerstalla tydlighet och féljsamhet i rapportstrukturen.

Ay
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte skulle vara férenligt/ delvis forenligt med de finansiella
mal/verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget 2025.

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 9 av 41

Balanskravsresultat

| arsredovisningen och i balanskravsutredningen finns en reservering om 3,0 mnkr
till resultatreserven (RER) men det finns ingen information om att det ar ett forslag
till kommunstyrelsen.

Den reserveringen ligger inom den lagstadgade gransen pa 5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, och foljer darmed reglernai 11 kapitel 14 §
kommunallagen. | kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
langsiktiga finansiella mal framgar:

“Reservering far goras med hégst ett belopp som motsvarar det Idgsta av antingen
den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar,
som overstiger

1. en procent av summan av skatteintéikter samt generella statsbidrag och
utjdmning, eller

2. tvd procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
utjidmning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen fér pensionsférpliktelser.

En reservering far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgdr till ett
belopp som motsvarar hégst fem procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjimning.

Avsdttningen fdr inte medféra att balanskravet inte uppfylls. ”
Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att

det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 10 av 41

Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026

_— Sidan 11 av 41

Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Rakenskapsrevision

sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

sakerstalla att samtliga noter, inklusive not 1 Redovisningsprinciper, ar fullstandiga, tydliga och korrekt presenterade for att starka transparensen
och foéljsamheten till god redovisningssed

sakerstalla att korrekt underlag tas fram och att avsattningen avseende deponi berdknas pa ett tillforlitligt satt.

sakerstalla att drift- och investeringsredovisningen fran och med kommande ar presenteras i korrekt ordning, som separata rapporter efter noterna,
och med de beskrivningar och uppgifter som kravs enligt RKR R14. Detta skulle starka arsredovisningens tydlighet, folja god redovisningssed och
underlatta bade analys och uppféljning.

God ekonomisk hushallning

starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten genom att hoja soliditeten och fortsatta utveckla styrning, intern kontroll och investeringsplanering for
att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Ay

tydliggora berdakningen av avsattning till RER och att det ar ett forslag i arsredovisningen.
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 13 av 41

Inledning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Féljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on «  Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen

Auditing (ISA) samt International Standard on Review med betydelse for god ekonomisk hushallning samt

Engagements (ISRE 2410) sjalva bedomningen av huruvida resultaten i
* Instruktion for granskning av sammanstallda arsredovisningen &r forenliga med

rakenskaper verksamhetsmalen samt de finansiella malen.
* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Bedomning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 14 av 41

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelsen. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som

Rakenskapsrevision
Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och .

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har

eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av

synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per 2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utforts enligt SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av
sadan omfattning eller typ att de, om de varit kinda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedomning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan
kommuner och verksamheter.

« Var granskning syftar inte till att upptacka alla
forekommande fel utan till att beddma om
arsredovisningen som helhet ar upprattad enligt lag och
god sed.

Ay N v
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026

Sidan 16 av 41

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence

12



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 17 av 41

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa féljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut °

Ej forenligt med fullméaktiges beslut O

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls

Oljandae nivaer Uppfylls Ej 0

Ay
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bedömningen avseende räkenskapsrevision bör hamna enligt följande:
    Ej  modiferat – I allt väsentligt
    Modifierat (reservation) – Endast delvis
    Modifierat (avstyrkande) – Nej

Granskning enligt instruktion (FB, Sammanställda samt Drift och investeringsredovisning) - bedömning utifrån allvarlighetsgrad. Ex. Avvikelse från rekommendation kan bedömas som delvis medan avvikelse från lag kan bedömas som nej. Men en helhetsbedömning kan behövas vid flera avvikelser från rekommendationerna.



: 59ec733c-79b7-4d26-8¢82-d0d444660a0c

ture reference

Signa

Oversiktlig granskning av
processer

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 19 av 41



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Leasing

. Attester — Overgripande kontroller

. Bisyssla

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

Ay




Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 21 av 41

Revisionens fokusomraden

m Granskningsinriktning

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkdpsrutinen sdsom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkop Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantérsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

Il Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och bedomt processerna for resultatuppféljning och bankbehdérigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Forvaltning Granskat styrelseprotokoll under dr 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Gatt igenom IT-processen relaterat till den finansiella rapporteringen.

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 22 av 41

Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Omrade

Leverantorsreskontra

Transaktioner med
narstaende/Bisysslor

Overgripande kontroller och processer

Vi har i var granskning inte kunnat félja upp forfallna
leverantorsfakturor eftersom det inte gar att fa ut en
leverantdrsreskontra med datum.

Vi har granskat kommunens rutiner for att folja upp bisysslor under
anstallningstiden. Granskningen visar att kommunen inhamtar
uppgifter vid anstallningsstart samt vid det arliga
medarbetarsamtalet.

Kommunen uppger att efter revision av bisysslor hésten 2025 har
Kommunstyrelsen beslutat att se riktlinjer och rutiner under 2026.

Var slutsats ar att kommunen behdver fa fram leverantorsreskontra med
forfallodatum for att sakerstalla att kommunen betalar fakturornaii tid.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att ekonomisystemet
utvecklas sa att leverantorsreskontra med forfallodatum kan tas fram, for att
mojliggora korrekt avstamning av forfallna fakturor och starka den interna
kontrollen 6ver kommunens leverantorsskulder.

Granskningen visar att kommunen foljer upp bisysslor vid anstallningsstart
samt arligen i samband med medarbetarsamtal. Samtidigt finns, i linje med
den sarskilda granskning som genomfordes under 2025, behov av att utveckla
och fortydliga processen for att sdkerstdlla en enhetlig och systematisk
uppféljning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, i enlighet med fattat beslut,

sakerstaller att riktlinjer och rutiner for uppféljning av bisysslor ses éver och
fortydligas under 2026 for att ytterligare starka den interna kontrollen.

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 23 av 41

Uppfoljning av foregaende ars iakttagelser — processer

Omrade Observation Rekommendation Gradering | Uppfodljning Kommentar fran
ekonomifunktionen

Attest manuella Vi har i var granskning skapat oss en  Kommunen har ingen sarskild Vid genomgang av
bokféringsordrar  fgrst3else for hur kommunens rutin -~ rutinbeskrivning for bokféringsordrar, processerna har det
ser ut avseende manuella de kan antingen upprattas i inte noterats nagon

elektroniskt flode eller manuellt. |
elektroniska flodet sker attest pa
samma satt som med
leverantorsfakturor. Men manuella ar
inte foremal for attest. Aven om vi inte
patraffat nagra fel sa utgor detta en
risk for medvetna och omedvetna fel.

bokféringsordrar. forandring i fragan.

0 Betydande brister i intern kontroll
@ Brister i intern kKontroll

o Mindre brister i intern kontroll

Ay
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Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Uppfoljning av foregaende ars iakttagelser — processer

Omrade Observation Rekommendation Graderi | Uppfdljning Kommentar fran
ng ekonomifunktionen

Attestering Vi har i var granskning skapat oss en | samtal med I6neavdelningen upplever de en Vid genomgang av
tidrapportering  forstaelse for hur kommunens klar brist i att chefer inte gar igenom sina ° processerna har

attestering av tidrapportering anstdlldas I8ner innan utbetalning, for att det inte noterats

fungerar som avser sakerstilla att ratt e{empelws upptdcka tjanstledighet och nagon férandring i

. franvaro. .
I6n betalas ut. fragan.

Lonesystemet har inte nagon klarmarkering
av I6n innan den betalas ut, vilket historiskt
har resulterat i att personer som ej ar
berattigade 16n anda far [6n utbetald. Vi
rekommenderar att man ser éver rutinen for
detta for att forhindra att detta sker igen.

Investering eller Vi hari var granskning skapat oss en Vi rekommenderar att kommunstyrelsen Vid genomgang av
driftkostnad forstaelse for hur kommuns rutin utékar utbildningsinsatserna for processerna har
avseende investeringar ser ut. gransdragningen mellan drift- och @ det inte noterats

investeringsredovisning till de berdrda
personerna (till exempel) granskare och
chefer, och har |I6pande uppfoljning att
gransdragningen foljs fran borjan for att fa
ett battre arbetssatt och minska risken for fel
i redovisningen och fa en mer rattvisande
bild av resultatet under hela aret.

nagon forandring i
fragan.
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 26 av 41

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

| samband med granskningen noteras féljande, ej vasentliga, avvikelser:

Ay

Kommunen har per 2025-12-31 redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing, forutom bilar och lokalkontrakt med en arskostnad
over 200 000 kr. Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang
och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som operationell leasing
vilket enligt var bedéomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i arsredovisningen inte nagon upplysning kring
vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

Kommunen saknar tillrackligt underlag for att bedéma omfattningen och kostnaden for avsattningen avseende aterstallande av deponi, vilket gor
att vi inte kan uttala oss om avsattningens rimlighet. Vi rekommenderar darfor att kommunstyrelsen sakerstaller att korrekt underlag tas fram och
att avsattningen berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ser 6ver om det finns avtal som ska nuvardesberaknas for att sakerstalla att det redovisas till ratt belopp.

Vi noterar, i likhet med tidigare ar, att kommunen pabdrjat dvergangen till komponentredovisning men inte kommit i mal. Komponentredovisning
infordes redan 2014 som god redovisningssed enligt RKR R12 och var bedomning ar att kommunen maste dverga till att tillampa
komponentredovisning pa hela tillgdngsmassan som omfattas (byggnader, gator och vagar med mera). | arsredovisningen upplyser kommunen om
att anskaffningar fore 2015 inte ar uppdelade i komponenter.

| var granskning har vi funnit att det finns en del brister nar det géaller noter, det saknas nagon not samt att vissa inte féljer RKRs Idéskrift “Noter —
exempel och kommentarer 2025”. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att samtliga noter, inklusive not 1 Redovisningsprinciper, ar
fullstandiga, tydliga och korrekt presenterade for att starka transparensen och féljsamheten till god redovisningssed.
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Arsredovisningens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen daven noterats foljande,
ej vasentliga, avvikelser:

| drsredovisningen framgar det att statsbidrag som ska aterbetalas
redovisas som en minskning av intakter istallet for kostnader, vilket
strider mot RKR R2. Aterbetalning ska redovisas som en kostnad och
inte en intaktsminskning.

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 27 av 41

Vid granskningen har vi noterat att drift- och
investeringsredovisningen inte presenteras enligt vedertagen struktur
och god redovisningssed. Enligt RKR R14 — Drift- och
investeringsredovisning ska bade drift- och investeringsredovisningen
utgodra sjalvstandiga redovisningar, placeras efter notavsnittet och
innehalla de beskrivningar som enligt rekommendationen kravs for
att sakerstalla begriplighet, jamforbarhet och transparens.

Den nuvarande placeringen i arsredovisningen avviker fran detta och
riskerar att forsvara lasbarheten, minska overskadligheten samt gora
det svarare att folja sambanden mellan resultat, noter och
verksamhetsredovisning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att drift- och
investeringsredovisningen fran och med kommande ar presenteras i
korrekt ordning, som separata rapporter efter noterna, och med de
beskrivningar och uppgifter som kravs enligt RKR R14. Detta skulle
starka arsredovisningens tydlighet, f6lja god redovisningssed och
underlatta bade analys och uppféljning.

De noterade avvikelserna bedéms inte vara av sadan karaktar att de
paverkar var samlade bedémning av rakenskaperna.
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Be

domning

Revisionsfraga

Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026

Beddmning

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att redovisningarna inte presenteras i korrekt
ordning i arsredovisningen. Enligt god redovisningssed och RKR R14
bor dessa utgora separata rapporter och placeras efter notavsnittet
for att sakerstalla tydlighet och foljsamhet i rapportstrukturen.

Sidan 28 av 41

Bedomningsniva

o

© O

Azets > Move forward with confidence

24



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Rekommendationer

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 29 av 41

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

« sakerstalla att samtliga noter, inklusive not 1 Redovisningsprinciper, ar fullstandiga, tydliga och korrekt presenterade for att starka transparensen

och foljsamheten till god redovisningssed.

sakerstalla att korrekt underlag tas fram och att avsattningen avseende deponi berdknas pa ett tillforlitligt satt.

« sakerstalla att drift- och investeringsredovisningen fran och med kommande ar presenteras i korrekt ordning, som separata rapporter efter noterna,

och med de beskrivningar och uppgifter som kravs enligt RKR R14. Detta skulle starka arsredovisningens tydlighet, félja god redovisningssed och
underlatta bade analys och uppféljning.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 31 av 41

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige har i dokumentet ”Arsbudget 2025 Flerdrsplan 2026-2027" antagit fyra finansiella mal respektive sex
verksamhetsmassiga mal med baring pa god ekonomisk hushallning.
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 32 av 41

Verksamhetsmassiga mal

- Trivas och ma bra pa jobbet

Maltalet avseende sjuktal uppgar till 7,4 % och utfallet uppgar till 7,8 %, d v s malet ar inte uppnatt. Maltalet avseende OSA
(organisatorisk och social arbetsmiljo) uppgar till 71,8 % och utfallet uppgar till 74,4 %, d v s malet ar uppnatt.

- Ett vdlmaende naringsliv

Malet mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyforetagarbarometern), antal konkurser i kommunen, resultat av
Svenskt Naringslivs enkdtundersdkning om foretagsklimatet samt det sammanvagda NKl-utfallet (foretag). Malet bedéms uppnatt for
heldret.

- Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens nyttjandegrad tas fram. Malet beddms uppnatt for helaret.
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Verksamhetsmassiga mal

- H6ja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

Maltalet uppgar till 73 %. Utfallet for helaret uppgar till 78 %, d v s malet ar uppnatt.

- Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Maltalet uppgar till 73 %. Utfallet for helaret uppgar till 62 %, d v s malet ar inte uppnatt.

- Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Egen matning sker dar rullande tolv manaders data tas ut. Malet bedéms uppnatt for helaret.

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 33 av 41
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 34 av 41

Finansiella mal

- Kommunens namnder ska ha en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Malet ar inte uppnatt for helaret da en av kommunens namnder redovisar en negativ budgetavvikelse dverstigande 1 %. Fyra
namnder redovisar antingen en positiv avvikelse mot budget eller en negativ avvikelse understigande 1 %.

- De kommunala bolagen ska redovisa ett positivt resultat

Malet &r uppnatt for heldret. Osthammarshem, Hargs Hamn AB och Osthammar Vatten AB redovisar samtliga dverskott (i
Osthammar Vattens fall ar det fore bokslutsdispositioner).

- Kommunens resultat i % ska uppga till minst 3 % av skatter och generella statsbidrag
Malet ar uppnatt for helaret da resultatet uppgar till 3,2 %.
- Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 28 %

Malet ar inte uppnatt for helaret da soliditeten uppgar till 27 %.
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de
mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Rekommendationer

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 35 av 41

Bedomning Bedomningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara férenligt/ delvis férenligt med de
finansiella mal/verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2025.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten genom att hdja soliditeten och fortsatta utveckla styrning,
intern kontroll och investeringsplanering for att uppratthalla god ekonomisk hushallning.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
[Använd vid förenligt]
Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara förenligt/ delvis förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
 
[Ej förenligt]
Alt. 1
Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att resultatet inte är förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
Alt. 2
Styrelsen har rapporterat att xx mål är uppfyllda. Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen gör vi bedömningen att xx mål inte är/delvis är uppfyllas, vilket innebär att resultatet inte är förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
 
[Används vid otydlig eller ostrukturerat sätt]
Alt. 1
Vi konstaterar att det i årsredovisningen saknas en tillräcklig tydlig avrapportering av mål och uppdrag för att det ska vara möjligt för oss att bedöma om resultatet är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat.
Alt. 2
Vi konstaterar att avrapporteringen av mål och/eller uppdrag i årsredovisningen saknar tillräcklig tydlighet, struktur och helhet och som en följd av detta är det inte möjligt för oss att bedöma om resultatet är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat.
[Rekommendation exempelvis] 
Alt. 1
Vi rekommenderar XX kommun att lämna en sammanfattande bedömning kring om god ekonomiska hushållning uppnås per 2024-12-31.
Alt. 2
Inga rekommendationer föranleds av den genomförda granskningen. 
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger
synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat
information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till
reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

| drsredovisningen och i balanskravsutredningen finns en reservering om 3,0 mnkr till
resultatreserven (RER) men det finns ingen information om att det ar ett forslag till
kommunstyrelsen.

Den reserveringen ligger inom den lagstadgade gransen pa 5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag, och foljer darmed reglernai 11 kapitel 14 § kommunallagen. | kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och langsiktiga finansiella mal framgar:

“Reservering far géras med hdgst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av
drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar, som éverstiger

1. en procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och utjéimning, eller

2. tvd procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjdmning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen fér
pensionsférpliktelser.

En reservering far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgdr till ett belopp som
motsvarar hégst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjdmning.

Avsdttningen fdr inte medféra att balanskravet inte uppfylls.”

Ay

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 37 av 41

5 UTFALL UTFALL UTFALL
MR HELAR 2025 HELAR 2024 HELAR 2023
Periodens resultat fran resultatrikningen 52,8 -8,8 33,9
Reducering av samtliga realisationvinster -8,0 -124 -17,1
Justering av realisationsvinster enligt undantagsmoilig-
het (2 el 3)

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - 7

Aterforing av av orealiserade vinster/ forluster i virde-

papper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 448 -21,2 16,8
Reservering av medel till resultatreserv -3,0 0,0 0,0
Anvindning av medel frin resultatreserv 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 21,2 0,0
Balanskravsresultat 41,8 0,0 16,8
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Bedomning

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
* tydliggora berdakningen av avsattning till RER och att det ar ett forslag i arsredovisningen.

Ay

Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 38 av 41

Bedomningsniva

&
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
[Uppfylls]
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.�
[Uppfylls ej]
Alt. 1
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer utifrån årsredovisning att erforderliga uppgifter inte/framgår om när och hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska genomföras.
Alt. 2
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i årsredovisningen, för att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, är väl motiverade och beaktar kravet om god ekonomisk hushållning.
Alt. 3
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i årsredovisningen, för att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte är väl motiverade och därmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushållning.
 
Det finns inget balanskravsresultat att återställa från tidigare år. 
Vi rekommenderar att…



Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 39 av 41
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 40 av 41

Fortroendevalda revisorer i Stiftelsen Osthammarshem
814400-3111 Osthammar den 16 april 2026

Till &rsstimman i Stiftelsen Osthammarshem
Organisationsnummer 814400-3111

Till fullmiktige i Osthammars kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av fullmiktige i Osthammars kommun utsedda fortroendevalda revisorer, har granskat
Stiftelsen Osthammarshems verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med stiftelselagen samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Utsedda fortroendevalda revisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som

géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt stiftelselagen och kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet samt kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att stiftelsens verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att stiftelsens interna kontroll har varit
tillracklig.

Osthammar dag som ovan

Gunnar Rydvall Ingemar Eriksson
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Bilaga KF §§ 66, 68/ 2026
Sidan 41 av 41

Lekmannarevisor i Hargs Hamn AB
556300-6625 Osthammar den 23 april 2026

Till arsstimman i Hargs Hamn AB
Organisationsnummer 556300-6625

Till fullmiktige i Osthammars kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Osthammars kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Hargs Hamn ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning, 4gardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamaélsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Osthammar dag som ovan

Arne Hansson
Lekmannarevisor
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VD har ordet

2025 — ett nytt utvecklande &r fér Osthammarshem

Affdren - ett ar att ekonomiskt ndrmare reflektera. Vi nar hogt vad galler intaktssidan men vi nar dven lite
hogre dn innan vad galler kostnadssidan.

Vi analyserar resultatet och prioriteringar i de planerade underhallen kommer bli av dn storre vikt under
aret 2026. Tacksamt ser vi att vi @nnu ett ar gar igenom med sjalvfinansiering av bade sma och stora projekt
vad galler underhall och produktioner. Driftens taxekostnader och rénte-nivaer vid laneomsattningarna gav
en hogre kostnad dven 2025

Projekten - byggnationen av Alunda nya vardcentral & folktandvard har tagit form under aret. Fran
spadtaget i september 2024 till utgangen av 2025, sa har vi en byggnad med infrastruktur och komponenter
pa plats. Under forsta halvan av 2026 fardigstalls byggnationen och blir redo att 6verlamnas till Region
Uppsalas verksamheter.

Projektet att skapa trygghetsbostader i Albrektsgatan igdngsattes under senare delen av 2024 och blev
fardigstallt i drsskiftet 2025/2026. Osthammarshem har da sju nya trygghetsbostider, dar de tidigare (sedan
2025) atta finns i Alunda.

Gallande Graso Skolas omdaning till att inrymma fina skargardslagenheter, sa har detaljplanen antagits
under senare delen av 2025. Vi tar det varsamt framat for att tacka in detaljer i den kulturmiljé som platsen
ar och den historia den inrymmer. Det kommer vara en skon plats vid vattnet att bo pa och det varnar vi om.

I slutet av dret 2025 slutférdes képet av Osthammars g:a Stadshotell. Osthammarshem képte fastigheten av
SKB (Svensk Karnbranslehantering). En rik fastighet pa mojligheter for bostader och lokaler i centrala
Osthammar.

Mervérden - vi fortsatter med de inspirerande arbetena med kundfokusperspektiv, frimjande for manga.
Hyresgaster, invanare och bestkande.

Osthammarshem har fortsatt haft en bred samverkan med kommunen om fastigheter och bostader under
2025, som kommer ge effekt och utveckling kommande ar.

Ett 80-tal lagenheter i bestandet dvergar/fasas [6pande in till att bli bostader till 5ppen bostadské som
seniora bostader. Dessa lagenheter har tidigare verkat inom kommunal bistandsbedémning och varit sa
kallade serviceldgenheter.

Utvecklingen - 2025 har givit Osthammarshem ménga insikter i hur en organisation hallbart kan halla ihop
och vara affarsmassigt drivande. Att kunna mota utmaningar och utveckling i var bransch och i var omvarld.
En uppdatering pa att verksamheten sakerstaller lagkraven och stadgarnas utférandeuppdrag. Detta arbete

Sida 1
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VD HAR ORDET

innefattar en genomlysning av organisationens alla funktioner, resurser och potentialer, stéllt till foretagets
behov.

2025 har givit mig nya handelser att uppleva. Hogt och lagt. Stort och smatt.

Viktiga insikter att kunna ha med mig i yrkeslivet och vidare tillsammans med andra ocksa.
Viktigt att fortsatta tillata oss alla att reflektera och aterhamta.

Nu dr Osthammarshem rustade fér ett nytt ar igen.

Nagra tack som jag vill framfora, foljer;

Tack for hyresgasternas fértroende.

Tack for medarbetarnas gedigna insatser.

Tack for foretagets standiga forbattringsmojligheter och innovativa 16sningsbendgenhet.

Tack till samarbetspartners och entreprencrer for er utstrackta hand i man om att hjalpa oss och
hyresgdsterna.

Tack till styrelsen som engagerat arbetar med utvecklande, affarsnyttiga och verksamhetsstarkande uppdrag
for foretaget.

Tack varmt till alla som bor i var kommun, som tillsammans nar framat i positiv anda och tank.

Vilkommen 2026 och vilkommen till Osthammarshem!

Januari 2026

Jessica Bexenius

VD Osthammarshem

Sida 2



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8¢82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 67/ 2026
Sidan 6 av 45

VAD SOM HANDE UNDER 2025

Vad som hinde under 2025

Madssor och On tour-dagar

Detta ar hann vi med hela tva massor, Albrektsméassan i
Osthammar och Jobb- och utbildningsmassan pa
Bruksgymnasiet i Gimo. VI har dven haft On-Tour, dar vi
besoker nagra av vara bostadsomraden for att mota vara
hyresgaster. Uppskattat av dem vi moter och valdigt trevligt for
oss att komma ut och lyssna in.

Trygghetsbostider i Osthammar

Under 2025 har arbete pagatt med att omvandla en del
av gamla "Solgarden”, pa Albrektsgatan 14 A, till
Trygghetsbostader for personer 6ver 70 ar. Bestandet
bestar av 7 stycken lagenheter i storlekarna 1-2 rum och
kok med tillhdrande gemensamhetsutrymme for
samtliga hyresgaster att nyttja. Inflyttning ar planerad till
borjan av 2026.

Nya ramavtal

Under aret har det skett upphandlingar av ramavtalade
entreprenorer. Vi har bland annat valkomnat K360 for
bygg och snickeri, Upplands Elkvalité for el-arbete och
BBM for golvarbeten. Uppstarten har gatt bra och vi ser
fram emot en fortsatt trygg avtalsperiod.

Sida 3
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Vaga Varna!

Vald i nara relation ar ett stort samhallsproblem och det sker
vanligtvis i offrets egen bostad, av en forévare som offret har
en nara relation till. Mot detta som bakgrund grundade
Osthammarshem 2020 initiativet ”Vaga Virna” tillsammans
med Polisen i Norduppland och Socialtjdnsten i Osthammars
kommun.

Ihop med polisen togs en riktning fram om vad vi 6nskade
féormedla med denna samverkan och dess syfte. Det landade i
att vi tillsammans ska arbeta med att sprida information och

kunskap kring dessa fragor samt uppmana hyresgaster och
kommuninvanare att, vid oro, misstanke eller pagaende brott, ringa polisen eller agera genom att
informera annan representerad part. Vi kan inte gora allt, men vi kan alltid gora nagot.

2022 utdkades samverkan dd AB Alvkarlebyhus valde att tillimpa ”Vaga Virna” i sin verksamhet och
detta var ocksa det ar som initiativet fick en gemensam logga. Till var stora glddje fick vi 2025 dnnu en

: hyresvard till var samverkan, denna gang
Tierpsbyggen AB som dven dem nu
® tillampar ”Vaga Varna” hos sig. Tillsammans

med HGF Osthammar, hyresvardarnas

I M jourbolag, kvinnojourer och de olika
== socialtjansterna ses vi for samverkanstraffar
med mal att inspirera varandra till
aktiviteter kopplat till initiativet minst en
gang per halvar.

Utover samverkanstraffar mellan
hyresvardarna och de andra aktorerna

inom ”Vaga Varna” har under aren
aktiviteter genomforts inom initiativet, for att belysa @mnet och sprida kunskap. Vi har bland annat
information i vara trapphus, bjudit in till férel4sning pa Storbrunn i Osthammar, utbildat medarbetare
kring hur man uppmaéarksammar vald i nara relation hos vara boende men aven kollegor emellan. Nu
senast har vi tillsammans med Alvkarlebyhus och Tierpsbyggen producerat informativa filmer, som syns
i vara sociala medier.
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Uthyrningen
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YOI i Alirnda Tomta
Hallstavik
Haveradal
Fastighetsbeteckning: Adress: Ort:
Gimo 8:81 Sagargatan 13-17 Gimo
Gimo 8:92 Langgatan 29,51,53 Gimo
Skafthammar 12:22-27 Folketshusgatan Gimo
Oregrund 4:135 Viastergatan Oregrund
Osterbybruk 1:87 Gimogatan 13-19 Osterbybruk
Kabboda 3:9 Harviksvagen 1 Osterbybruk
Gammelbyn 57:2 Ulriksgatan 7-9 Osthammar

Fastighetsbeteckning:
Graso 1:152

Sida 7
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Adress:
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Alunda

1
Antal lagenheter: 234
1 rok: 101 ol
2rok: 91
3 rok: 36 »
4 rok: 6

Fastighetsbeteckning: Adress: Fardigstallande ar:
Marma 1:41 Parkv. 11-13/Marmav. 7 1968
Marma 1:42-43 Torpvagen 4 1971

Marma 1:66 Torpvagen 6 1983
Marma 1:67 Prastgardsvagen 12 1993
Marma 1:68 Mellanvagen 2-6 1964
Marma 1:77 Villavagen 24-46 1973
Marma 3:18 Tradgardsvagen 4 2003
Marma 15:1 Tradgardsbacken 1-28 2008
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Gimo
Antal lagenheter: 476
1 rok: 100
2 rok: 240
3 roki 105

4 rok: 31
Antal lokaler: 22

Fastighetsbeteckning: Adress: Fardigstallande ar:
Gimo 8:78 Képmang. 3/Torng. 36-38 1966
Gimo 8:82 Képmangatan 6 1967
Gimo 8:83 Képmang. 8/Langg. 34 1967/2018
Gimo 8:86 Képmangatan 10-14 1970
Gimo 8:87 Sagargatan 7-9 1971

Gimo 8:88 Gimo Torg 1980

Gimo 8:91 Vilhelm Haglunds vag 4 1989

Gimo 8:103 Vattentornet 1-3 1993
Gimo 11:28 Sagargatan 3-5 1972

Gimo 11:96 Skaret 1-59 1978
Skafthammar 10:2 Akerigatan 3-7 1978
Skafthammar 10:3 Folketshusgatan 4-6 1985/90
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Hargshamn

Antal lagenheter: 42
1 rok: 6
2 rok¥ 28
3 rok: 8
4 rok: O
Antal lokaler: 2

Fastighetsbeteckning: Adress: Fardigstdllande ar:
Braxenbol 1:113 Gimovagen 8 1986
Hargshamn 2:27 Storvagen 1 1964
Hargshamn 2:84 Storvagen 3-5 955
Hargshamn 2:135 Tallvagen 1-15 1993

“.—!_ - 3/ - ‘a“‘c{!
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Oregrund

Antal lagenheter: 168
1 rok: 33
2 rok: 99
Brok: 26
4 rok: 10
Antal lokaler: 5

Fastighetsbeteckning: Adress: Fardigstallande ar:
Oregrund 54:13 Jungmansgatan 1-24 1975
Oregrund 5:4 Jungmansgatan 25-36 1976
Oregrund 54:3 Matrosgatan 2-48 1977
Oregrund 68:12 S:a Langg. 1/Tallparksv. 1 1994
Oregrund 72:13 Smedjeg. 11/Vasterg. 33 1964
Oregrund 73:1 Skolg. 14-48/Smedjeg. 10-56 1981
Oregrund 73:5 Vastergatan 37 2003
Oregrund 194:1 Hakanssons Gata 10-12 1993
Sida 11
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Osterbybruk
Antal lagenheter: 503
I-rok:a.56
200K 235
= 3 rok: 101
- 4 rok: 11

Signature reference: 58

Fastighetsbeteckning:

Antal lokaler: 31

Adress:

Fardigstallande ar:

Kabboda 3:9 Harviksvagen 1983
Kabboda 3:11 Harviksvagen 1-2 1968
Kabboda 3:12 Harviksvagen 3 1970
Kabboda 3:13 Dannemoravagen 13 1972
Kabboda 3:14 Dannemoravagen 15 1973/93
Kabboda 3:15 Harviksvagen 6 1975
Kabboda 3:16 Dannemoravagen 17 1976
Films-Osterby 4:12 Ekgatan 9-11 1947
Films-Osterby 4:23 Strakvagen 3 A-B 1952
Films-Osterby 4:32 Ekgatan 7 1947
Films-Osterby 4:55 Parkvéagen 11 1966/93
Films-Osterby 4:71 Ekbacksvagen 13-53 1982
Films-Osterby 4:72 Parkvagen 7 1984/05
Films-Osterby 4:73 Parkvagen 9 1985
Films-Osterby 7:12 Strakv. 1/Filmv. 4-6 1920/90
Films-Osterby 7:39 Méastersmeden 1-20 2014
Films-Osterby 7:54 Strakvagen 6 1950
Osterbybruk 1:140 Sporrbacksv. 28/Eknésv. 12 1965
Osterbybruk 1:141 Sporrbacks. 26/Tangv. 4 1967
Osterbybruk 1:92 Vallonvagen 3 1958
Osterbybruk 1:94 Bertilsvagen 4-6 1954/57
Osterbybruk 8:1 Dannemorav. 2-8/Vallonv. 1 1940/63
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Fastighetsbeteckning:
Gammelbyn 1:72
Gammelbyn 4:197
Gammelbyn 4:256
Gammelbyn 4:262
Gammelbyn 57:2
Gammelbyn 57:3
Gammelbyn 69:3
Sandika 3:179
Osthammar 5:4
Osthammar 14:2

Osthammar 15:15
Osthammar 24:1
Osthammar 29:1
Osthammar 29:6
Osthammar 29:7
Osthammar 29:8
Osthammar 31:26
Osthammar 58:8
Osthammar 32:1
Osthammar 65:5

Osthammar
Antal lagenheter: 577

1 rok: 161
2 rok: 253
Frok: 123
4 rok: 40

Antal lokaler: 15

Adress:

Bilsta-Janssons gard 1-20
Hantverksvagen 1

Vara Gardar

Vara Gardar

Ulriksgatan 1-9
Ulriksgatan 10-30
Edsvagen 14
Kanikebolsgatan 9
Sommarro 1-12
Klackskarsg 12-14/
Edsg. 5/Slottsg. 17
Engelbrektsgatan 13 A-B
Klockargatan 2 A-L
Stora Nygatan 14
Stangrorsgatan 26
Strandvagen 11

Norra Tullportsgatan 19
Norra Tullportsgatan 18
Repslagargatan 3-16
Prastgatan 9-15
Albrektsgatan 14

Fardigstallande ar:

1983

1990
1977
1977
1969
1973
1993
1993
1993
1964

1959
1983
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Brottslig verksamhet har under de senaste dren

2025

l'otalt hanterade drenden - 80 stycken tenderat att flytta frin gatorna in till landets

31 férsta brev hyresriitter. | och med detta édr det viktigt att vi
8 uppfsljande brev som fastighetsiigare aktivt arbetar med att sikerstilla att

s HE T : riitt personer nyltljar vira ligenheter. | ir har
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Sedan 2019 ér det lag att man ska vara folkbokford
dédr man har sin dygnsvila. Tva manader av
sereening under november och december har hitintills

gell oss 22 avvikelser att utreda vidare med under 2026,

kring olovligt nyttjande och potentiell olovlig andrahandsuthyrning,.
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Forvaltningsrapport

Verksamhetens mal
Vatten och Energi

Fortsatta effektiviseringar med
matdata fran 2023

Felanmalningar

Ska alltid registreras i

fastighetssystemet och vara

aterkopplade inom fem arbetsdagar

samt att ledtiden

for atgardande ska minska

Leveranssdkerhet

69 %
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Vatten Kubikmeter
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Eluppvarmning och fastighet kWh
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Fjarrvarme MWh

\| “ || “ I wow win || “
lan Feb Mar Apr Maj Sep Okx Nov

Jun Jul Aug

Dec
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Arenden i Momentum

Totalt antal drenden Ledtid for utférande

7

379 stycken 12 dagar

Jamfért med 79 % for 2024  Jamfort med 5 037 stycken fér 2024 Jamfért med 14 dagar 2024
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Styrelsen foér Stiftelsen Osthammarshem far hirmed avge A&rsredovisning for rakenskapsdret 2025.

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.

Agarforhallande och verksamhet

Osthammarshem drivs i stiftelseform och har sitt
sate i Gimo.

Osthammarshem stiftades 1976 av Osthammars
kommun vars kommunfullméaktige utser stiftelsens
styrelse for en mandatperiod pa fyra ar. Nuvarande
styrelse ar utsedd foér perioden 2023-2026.
Styrelsens ordférande &r Fabian Sjoberg och
stiftelsens VD &r Jessica Bexenius.

Osthammarshem &dger och férvaltar drygt 2 000
lagenheter samt ett 50-tal kommersiella och
offentliga lokaler i Alunda, Gimo, Hargshamn,
Oregrund, Osterbybruk samt Osthammar.

Stiftelsen Osthammarshems affarsidé &r att hyra ut
och forvalta kvalitativa och attraktiva bostader och
lokaler i trygga miljoer.

Osthammarshem  &r  anslutet till  Sveriges
Allméannytta, FASTIGO (Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation) samt HBV (Husbyggnads-
varor).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Likt tidigare ar har 2025 praglats av prioritering och
effektivisering. Osthammarshem har péaverkats
kraftigt av de senaste arens stigande inflation och
rantor, vilket har gjort att vi har behovt se éver hela
verksamheten.

Under aret har ett avtal med SKB slutits avseende
forvarvet av det gamla Stadshotellet i Osthammar.

Sida 16

Forvarvet ger Osthammarshem méjlighet att
framgent tillskapa fler bostider centralt i
Osthammar.

Dialog har dven forts med lokala parter avseende
avyttring av mark bade i Gimo och i Osthammar fér
att ge andra mojlighet att skapa bostader i
kommunen. Ingen forsdljning dr dock annu helt
slutférd.

2025 har aven flera av Stiftelsens ramavtal 16pt ut
och aret har praglats av upphandlingar. For att kunna
avropa fornyad konkurrensutsattning, samt att bli
mindre sarbara vid fler projekt i gang tillampar vi
sedan 2020 fler avtalade entreprendrer i ramavtal,
for att kunna avropa.

Framtida utveckling och risker

Osthammarshem har identifierat ett antal risker som
kan pa verka den framtida utvecklingen for stiftelsen.

Hyresintdkter  utgbér stiftelsens  huvudsakliga
intdktspost, vilket goér vakansrisken till den storsta
risken for intdktssidan. For att fortsdtta halla
efterfragan hog fortsatter arbetet med affarsplanens
forsta strategi att halla stiftelsens fastigheter och
omraden estetiskt tilltalande, som framjar trygghet,
sakerhet, halsa och vilmaende, samt att alla kdnner
trivsel.

Forandrade férutsattningar pa lokal- och arbets-
marknaden utgdr en risk som Osthammarshem inte
har radighet 6ver. Det finns stérre arbetsgivare i
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kommunen vars framtida verksamhet kraftigt kan
paverka efterfragan pa stiftelsens bostader.

En annan ekonomisk risk dr en fortsatt ostabil
varldsekonomi dar hyreshdjningarna inte foljer
inflationen och ddrmed inte tacker de faktiska
kostnadsokningarna stiftelsen har statt infor. Detta
urholkar bland annat mdjligheten att bekosta
framtida underhall. Stiftelsen har de senaste aren
satsat pa  digitalisering,  optimering  och
effektivisering for att kunna moéta denna valdigt
aktuella risk.

Fordndringar av lagar och regler kan paverka
Osthammarshems verksamhet genom allt fran
utbildningsbehov  fér  personalen, forandrade
arbetssatt, ombyggnation av bestandet m.m.
Stiftelsen arbetar med lagévervakning i ett forsok
forbereda i den man det gar att undvika
resurskravande och kostsamma férandringar.

Kompetensforsorjning ar en risk vi ser framgent da
digitalisering och nya lagar/regler skapar andra
behov an tidigare. For att mota denna risk inleddes
under slutet 2025 en 6versyn av organisationen for
att se Over medarbetarnas utvecklingsmdjligheter
och ta tillvara pa den interna kompetensen.

Finansiell strategi och laneportfolj

Osthammarshem har under de senaste &ren
paverkats kraftigt av den hojda styrréantan. Under
2025 har Riksbanken dock sankt rantan fran 2,75%
vid arets borjan till 1,75% vid arets utgang. Var
forhoppning ar att vi kommer att kunna se en fortsatt
sankning under 2026.

Osthammarshems finansieringsverksamhet styrs
genom en faststalld finanspolicy dar forutsattningar
for nyupplaning och omsattning av 1an ar faststallda
av styrelsen. Under 2025 har |an motsvarande drygt
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189,2 mkr omsatts, 2026 forvantas 165 mkr behova
sattas om. Den totala laneportféljen uppgar den 31
december till 559 200 tkr och ar placerad i sin helhet
hos Kommunlnvest. Under 2025 har inga nya lan
tagits.

Det senaste aret har stiftelsens snittrdnta och
rantekostnader ¢kat kraftigt pa grund av de stigande
rantorna. Trots vdandningen av styrrdntan under det
senaste aret forvintar vi oss relativt hoga
rantekostnader dven kommande ar. Detta da
Osthammarshem har satt om de l3nen med lagst
ranta till en vasentligt hogre ranta. Vi raknar dven
med att behéva nyuppldna inom en snar framtid.

Snittrantan fér 2025 var 2,51% (2,59%) medan
snittrdntan per den 31 december 2025 var 2,45%
(2,44%).

Rantekostnaderna for laneportfoljen uppgick till
14 018 tkr (14 461 tkr). Utover rantan tillkommer en
kostnad for borgensavgift till kommunen med 0,2%
vilket i ar motsvarade 1 118,4 tkr.

Investeringar

Under 2025 har tva storre projekt pagatt. Pa
Albrektsgatan i Osthammar har projektet att skapa
nya trygghetsbostidder paborjats, vilka forvantas sta
klara under bérjan av 2026.

Byggnationen av ett nytt vardcentrum i Alunda
tillsammans med Regionen har pagatt i nagra ar och
forvantas dven det fardigstallas under 2026.

Vidare har ett visst storre underhall utforts under
aret, sdsom upprustning av balkonger, virmepumpar
hissar m.m. Vi ser dven att stiftelsen har ett stort
investeringsbehov framgent for det yttre underhallet
av de storre fastighetskomponenterna.
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Fastighetsvardering

Under aret har en intern véardering av
fastighetsbestandet skett. Det berdknade vardet ar
2 199 Mkr. En extern vardering kommer att ske under
2026.

Hyresforhandlingar

Vid hyresférhandlingarna hosten 2024 slots ett 2-
arigt avtal. De avtalade hyresdkningarna landade pa
4,9 % for 2025 samt 3,9% for 2026. Ny hyra géller
fr.o.m. forsta februari respektive ar.

Medel till Hyresgastféreningen

Forhandlingsersattningen ar 15 kronor per lagenhet
och ingar i forhandlingsordningen. 100 000 kronor
har ytterligare anslagits for boinflytande verksamhet.
Till Hyresgastforeningen har for 2025 utbetalats

Resultatrakning

290 132 kronor i forhandlingsersattning och 0 kronor

for boinflytandefragor.

Bed6émning av andamal och maluppfyllelse

Vi beddémer att stiftelsens verksamhet stammer val
overens med d&ndamalet och affarsidén som
framkommer i stiftelsens affarsplan.

Ledningen bedomer att med de forutsattningar
stiftelsen har haft under aret, har maluppfyllelse
skett. Affarsplanens finansiella mal har paverkats av
planerade projekt och arbeten samt dven av dagens
ekonomiska lage i samhallet, vilket gor att ledningen
anser att maluppfyllelse skett i den man stiftelsen

sjalva har haft radighet over.

Arets omsattning har okat fran foregdende ar med 4 895 tkr till 195 163 tkr.
Antalet outhyrda objekt medforde ett hyresbortfall pa totalt 2 357 tkr (2 181 tkr).

Hyresbortfallet for bostader ar 0,8 %.

Forutom det direkta hyresbortfallet tillkommer hyresreduktioner pa 164 tkr (276 tkr).

Rorelsens underhallskostnader har 6kat fran foregaende ar med 9 278 tkr (8 697tkr).

Réntekostnaderna har minskat fran foregaende ar med 443 tkr (3 187 tkr).

Den genomsnittliga skuldrdantan har under aret varit 2,51 % (2,59 %).

Avskrivningarna uppgar till 32 988 tkr (31 330 tkr).

Under aret har byggnader avskrivits med ca 2 % av anskaffningsvardet.

Det redovisade resultatet uppgar till 2 682 tkr (6 449 tkr).

Balansrakning

Balansomslutningen har 6kat fran féregdende ar med 7 589 tkr.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsattning 195 163

Resultat efter finansiella poster 3501

Rérelsemarginal % 9
Avkastning eget kapital % 1
Balansomslutning 900 112
Soliditet % 30
Avkastning pa totalt kapital % 2
Kassalikviditet % 2

Antal anstédllda 27

Affirsplanens finansiella mal

Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rorelsemarginal
Kassalikviditet
Overskottsgrad
Belangingsgrad

Stiftelsens resultat och stdllning i 6vrigt framgdr av

kassaflédesanalys med noter.

4%
10%
15%

5%
50 %

<70 %

190 268
10 104
13

4

892 523
30

3

15

28

2%
11%
9%
2%
48 %
62 %

182 257
14 655
15

6

891 880
29

3

9

25

3%
11%
13%
15%
50 %
63 %

Bilaga KF § 67/ 2026
Sidan 22 av 45

169 507
18120
14

7
874316
28

3

6

23

3%
11%
15%

9%
52 %
63 %

efterféljande resultat- och balansrdkning samt
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Resultatrakning
Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Stiftelsens intakter
Hyresintakter 188 024 180 062
Rabatter/reduktioner -164 -276
Ovriga intakter 7303 10 482
195 163 190 268
Stiftelsens kostnader
Direkta kostnader underhall 5 -41456 -32178
Direkta kostnader drift 6 -62193 - 65840
Direkta kostnader fastighetsavgift -2106 -1994
Ovriga externa kostnader 7,8,9,10 -13 116 -12134
Personalkostnader 11 -24714 -21905
Av- och nedskrivningar -32988 -31330
Ovriga rorelsekostnader -93 0
-176 666 - 165 381
Férvaltningsresultat 18 497 24 887
Resultat fran finansiella poster
Utdelning aktier och andelar 8 2
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 173 835
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -15177 -15620
-14 996 -14783
Resultat efter finansiella poster 3501 10 104
Bokslutsdispositioner 13 600 -1360
Resultat fére skatt 4101 8744
Skatt 14 -1417 -2295
Arets resultat 2682 6 449
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Balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 15 719 641 739116
Mark 16 25028 25028
Markanlaggningar 17 58 534 65 646
Maskiner, inventarier och fordon 18 1004 1327
Pagaende byggnadsproduktion 19 83092 19 632
887 299 850 749
Finansiella anldggningstillgangar 20
Aktier och andelar 295 338
295 338
Summa anldggningstillgangar 887 594 851 087

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fodringar

Hyresfordringar 260 638
Kundfordringar 526 1135
Skattefordringar 3470 1942
Ovriga fordringar 1729 1327
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2142 3283

8127 8325
Kassa och bank 4391 33111
Summa omséittningstillgdngar 12518 41436
Summa tillgangar 900 112 892 523
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BALANSRAKNING

Tkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Forskottsbetalad hyra
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

23

24

25,26

26

28
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2025-12-31

4306
17 500
21 806

214 284
2682

216 966
238772

33831

28337
28337

394 200
5
394 205

165000
19 149

284
12 168
8366

204967

900 112
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2024-12-31

4306
17 500
21806

207 834
6 449

214 283
236 089

34431

28203
28203

370000

370000

189 200
15210

310
11 369
7711

223800

892 523
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys
Tkr Not

Den lopande verksamheten
Forvaltningsresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och rearesultat

Erhallen rianta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran foriandring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder
Fordandring av Kortfristiga skulder
Kassafléde frdn den [6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Tkr Grundfond Bundna
reserver

Ingdende eget kapital 2024-01-01 4306 17 500

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31 4306 17 500

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2025-12-31 4306 17 500
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2025-01-01
2025-12-31

18 495
33081
181
-15177
-1283

986
-789
3939
1428
40 862

-69 583
0

0
-69 583

-28720

33110
4390

Fritt eget
kapital

207 834
6 449
214 284
2682
216 966
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2024-01-01
2024-12-01

24 887
31330
837
-15620
-3183

353

-1925
-2306
-3927
30446

-16 496
0

0
-16 496

13951

19 160
33111

Summa eget
kapital

229 641
6 449
236 089
2682
238771
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NOTER

Noter

Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Intdktsredovisning
Nettoomsdttning
Hyresintakter intdktsredovisas i den perioden uthyrningen avser.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangarna som inte delas upp i komponenter laggs
till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda
Okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningspunkten. Utgifter for [6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad. Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangens avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvéarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Fo6ljande avskrivningstider tillimpas:

Stommar 80/100 ar
Fasad, Fonster, Kulvert, Varme, Sanitet, Restpost 50 ar
Elinstallationer 40 ar
Varme 20 ar
Ventilation 25ar
Ytskikt mm 15 ar
Markanlaggningar 5-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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NOTER

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdang minskat i varde, gors en prévning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
bedomning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaerna dar det finns separata,
identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner gors, per varje
balansdag, en prévning av om aterforing bor goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i posten av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér Stiftelsen
Osthammarshem blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansridkningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och Stiftelsen har 6verfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortsiktiga fordringar

Kundfordringar och kortsiktiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallopunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad Over lanets |6ptid, med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallopunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare redovisas som operationell (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare hdandelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for
tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
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NOTER

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period férdndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar i Stiftelsen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstallning

| Osthammarshem férekommer enbart formansbestimda pensionsplaner. Det dr férmansbestimda pensions-
planer i enlighet med K3'’s férenklingsregler, vilket innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas
som avgiftsbestdmda planer.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an

tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen
Rérelsemarginal

Forvaltningsresultat i férhallande till summa intdkter

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt)

Avkastning pd totalt kapital

Forvaltningsresultat inklusive finansiella intdkter i forhallande till balansomslutning

Kassalikviditet

Omsaéttningar i forhallande till kortfristiga skulder
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NOTER
Not 2 Hyresintakter 2025 2024
Hyresintdkter, brutto
Bostader 133 876 127 209
Lokaler 54 056 52 688
Garage 1816 1750
Motorvarmare 618 581
Ovrigt 14 15

190 381 182 243

Hyresbortfall, brutto

Bostader -1070 - 745
Lokaler -911 -1026
Garage -127 -183
Motorvarmare -243 -219
Ovrigt -5 -8
-2357 -2181

Hyresbortfall i %

Bostader -1 -1
Lokaler -2 -2
Garage -7 -10
Motorvarmare -39 -38
Ovrigt -39 -51
Andel hyresbortfall -1 -1

Hyresintakter, netto

Bostader 132 806 126 464
Lokaler 53144 51662
Garage 1689 1567
Motorvarmare 376 362
Ovrigt 9 8

188 024 180 062

Not 3 Rabatter/Hyresreduktioner
Hyresreduktioner -164 -276
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Not 4 Ovriga intikter
Ersattning fran hyresgaster
Forsaljning el till laddplatser
Forsaljning varme och vatten

Ovriga intdkter

Not 5 Underhallskostnader

Planerat underhall
Lépande underhall/reparationer

Not 6 Driftkostnader

Tillval, lagenhet

Material och kopta tjanster, fastighetstjanster
Vattenanvandning

Elanvéndning

Elanvandning, outhyrda lagenheter
Uppvarmning

Sophantering

Sotning, OVK, OKK

Forsakringar m.m.

Not 7 Operationella leasingavtal
Leasingavtal ddr Stiftelsen dr leasegivare
Lokaler inom ett ar

Lokaler senare an ett ar men inom fem ar
Lokaler senare an fem ar

Leasingavtal ddr Stiftelsen dr leasetagare

Bilar, mobiler, datorer, skanner, kaffemaskin, kopiator och

frankeringsmaskin

Kostnadsforda leasingavtal

2025

907
406
196

5794
7 303

-17 648
-23 809
-41 456

-14772
-9844
-7454
-97
-20618
-4526
-782

- 4100

-62193

50410
117 189
75133
242 732

365
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2024

723
431
263

9 066
10 482

-10994
-21184
-32178

-14 827
-8 845
-8540
-35
-21057
-5285
- 269

- 6982

- 65 840

50030
121 253
92935
264 219

340
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2024

Hyresavtal avseende bostdder och garage ingds normalt tills vidare ddr hyresgdsten har méjlighet att sdga upp avtalet med

tre mdnaders uppsdgningstid. Utifran historik kan dock konstateras att uppsdgning séllan sker, Stiftelsen har mycket Idga

vakanser.

Antal kontrakt, bostader 1668
Kontraktsvarde, arshyra 132 636
Antal kontrakt garage och p-platser 667
Kontraktsvarde, arshyra 2 156

Not 9 Arvode till revisorer

1686
128 567
644
1999

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, évriga

arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av

iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

E&Y
Revisionsuppdrag -247

Not 10 Ovriga externa kostnader

Transportmedel, driftkostnader -1195
Lokalhyror -2721
Marknadsforing -268
Styrelse och revison -423
Intaktsforluster - 659
Ovriga adm. Kostnader -7560
Medel till hyresgastforeningen -291
-13116

Not 11 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor 9
Man 16

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1245
Ovriga anstéllda 12 996
Sida 29
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Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor

Pensionskostnader vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Avgangsvederlag

2025

230
2142

5088
7 459

21700
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2024

225
1313

4590
6128

19 626

Verkstdllande direktor har en uppsagningstid pa 6 manader om uppsagningen ar fran bolagets sida. Valjer

verkstéllande direkt6ren att avsluta sin anstélining &r uppsagningstiden 6 manader.

Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader

Réntor pa fastighets- och underhallslan

Borgensavgift

Kostnadsranta for skatter och avgifter

Drojsmalsrantor till leverantérer

Not 13 Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Forandringar av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader

Totalt redovisad skatt

Sida 30
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-14018
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-15177
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-1570
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-134
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50 %
50 %
75 %
25%

-40
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2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4101 9820
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 - 845 20,6 -2023
Skatt p.g.a. andrad taxering 6,8 287 1,9 188
Ej avdragsgilla kostnader 0,6 -26 0,4 -39
Schablonintékt periodiseringsfond 3,3 -139 1,8 -180
Intékter som ej ingar i redovisat resultat 0,6 -25 0,5 -45
Ovriga skattemaissiga justeringar 11,8 -504 11 -1084
Uppskjuten skatt, differens skattemassigt 3,2 -134 9 888
och redovisningsmassigt varde
Redovisad effektiv skatt -1417 -2671
Not 15 Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 1139536 1131734
Inkop 4326 7 802
Férsaljning/utrangeringar 0 0
Erhallna/aterbetalat bidrag 1468 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1145330 1139536
Uppskrivning av fastigheter 68 272 68 272
Nedskrivning av fastigheter - 60452 -59082
Netto uppskrivningar och nedskrivningar 7 820 9190
Netto anskaffningsvarde 1153150 1148726
Ingaende avskrivningar -409 610 -382921
Forsaljning/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -23899 - 26 689
Utgaende ackumulerade avskrivningar -433 509 -409 610
Utgaende redovisat virde 719 641 739116
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2025 2024
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 803 203 829790
Verkligt varde 2199 200 1848 500
Taxeringsvarde byggnader 665 117 706 868

Den interna marknadsvarderingen gjordes under hosten 2025.2024 ars vardering gjordes externt.

Not 16 Mark

Ingaende anskaffningsvarde 25028 25028
Inkép 0 0
Forsaljning/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 25028 25028
Netto anskaffningsvarde 25028 25028
Utgaende redovisat virde 25028 25028

Not 17 Markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 147 997 147 096
Ink6p 0 900
Forsaljning/utrangeringar 0 0
Erhallna bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 147 997 147 997
Netto ackumulerade anskaffningsvirden 147 997 147 997
Ingaende avskrivningar -82351 -75273
Forsaljning/utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar -7111 -7078
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 89 462 -82351
Utgdende redovisat virde 58 534 65 646

Not 18 Maskiner, inventarier och fordon

Ingaende anskaffningsvarden 7172 7720
Inkép 377 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -548
Erhallna bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 549 7172
Netto anskaffningsvarde 7 549 7172
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2025 2024
Ingaende avskrivningar -5845 -5692
Forsaljningar/utrangeringar 0 548
Arets avskrivningar -701 -701
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 6545 -5845
Utgaende redovisat varde 1004 1327
Not 19 Pagaende byggnadsproduktion
Ingdende nedlagda kostnader 19 632 11903
Under aret nedlagda kostnader 68 163 16 747
Under aret genomforda omfordelningar -4703 -9018
Erhallna bidrag 0 0
Utgaende nedlagda kostnader 83 092 19 632
Utgaende redovisat virde 83 092 19632
Not 20 Aktier och andelar
Rockneby Vindkraftverk 4/32 andelar i verk nr 4 10 10
Husbyggnadsvaror (HBV) 1 andel 40 40
Innestaende medel i HBV 245 288
295 338
Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda forsakringspremier 87 1255
Ovriga férutbetalda kostnader 962 1002
Upplupna intakter 1093 1027
2142 3283
Not 22 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till vinstdisposition:
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst 214 284 207 834
Arets vinst 2682 6449
216 966 214 283
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 216 966 214 283
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Not 23 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

2025-12-31
Temporara skillnader

2024-12-31
Temporara skillnader

Foérandring av uppskjuten skatt

Tempordara skillnader hanforlig till
skattemassiga avskrivningar pa byggnader

Not 25 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Sida 34

Uppskjuten
skattefordran
0

0

Belopp vid
arets ingang

28 203

2025

9050
6 540

5093
5698

5000
2450
33831

675

Uppskjuten
skatteskuld
- 28337
- 28 337

-28203
-28 203

Redovisas i
resultatrak.

134
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2024

3050
9050
6 540

5093
5698
5000

34431

872

Netto

-28337
- 28337

-28203
-28 203

Belopp vid
Arets utgang

28 337
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2025 2024

Not 26 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 559 200 000 kronor redovisas under féljande poster i balansrakningen

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 394 200 370000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 165 000 189 200

Not 27 Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0

Sedan juli 1997 utnyttjas en kredit, med en kreditlimit pé 50 mkr, dér huvudkontot égs av Osthammars kommun.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner 91 65
Upplupna semesterloner 2081 1854
Upplupna pensionskostnader 510 481
Upplupna sociala avgifter 353 357
Upplupna réntekostnader 1147 1240
Ovriga upplupna kostnader 4185 3714
8 366 7711

Not 29 Eventualférpliktelser
Fastigo 259 236

Not 30 Stéllda sdakerheter

Saknas.

Not 31 Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hdandelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Arsredovisningen faststalldes 2026-03-26.

Fatian SIabzry
Fabian Sjéberg

Date: 2026-03-26 10:16 CET

Role: Styrelseordiérande

Signed via account: fabian sjoberg politk@osthammar s

Sabina Stinl

a

Sabina Stahl

Date: 2026-03-26 10.20 CET

Role: Ledamot

Signed via account: sabina.stahl. politik@osthammar se

Lars O. Helmagren

Lars O. Holmgren

Date: 2026-03-26 10:22 CET

Role: Ledamot

Signed via account: lars.o.holmgren.politik@osthammar.

Margareta Widén Bergren
Date: 2026-03-26 10:27 CET
Role: Vice ordftrande

Signed via account: margareta.widen-berggren@ostham

Gunvar Rydurall

Gunnar Rydvall

Date: 2026-03-27 12:14 CET

Role: Fortroendevald revisor

Signed via account: gunnar.rydvall@telia.com

4R

Date; 2026-03-26 10:20 CET
Role: Ledamot
Signed via account: paul sandbergd9@gmail.com

T owias Bendiksen

Tomas Bendiksen

Date: 2026-03-26 10:21 CET

Role: Ledamot

Signed via account: lomas bendiksen politk@osthamma

Mins Lorichs

ans

Mans Lorichs

Date: 2026-03-26 10:23 CET

Role: Ledamot

Signed via account. mans lorichs.politik@osthammar se

[ngewar Ertkssor

Date: 2026-03-26 23:03 CET
Role: Fortroandevald revisor
Signead via account: 160eriksson@norden.st

Moaria Lenmmark

Maria Lennmark

Date: 2026-03-27 13:11 CET

Role: Aukloriserad revisor, Emst & Young AB
Signed via account: maria lennmark@se.ey.com
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KONTAKTINFORMATION

Kontaktinformation

JESSICA BEXENIUS JENNIE HAMMAR
VERKSTALLANDE DIREKTOR EKONOMICHEF

Telefon 0173-425 56 Telefon 0173-425 54

jessica.bexenius@osthammarshem.se jennie.hammar@osthammarshem.se

Foretagsinformation

Stiftelsen Osthammarshem
Box 26, 747 02, Gimo
Telefon 0173-425 50

www.osthammarshem.se
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Osthammarshem, org.nr 814400-3111

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av darsredovisningen fér Stiftelsen
Osthammarshem for rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
drsredovisningslagen.  Férvaltningsberattelsen & férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade
revisorernas ansvar samt Den fortroendevalde revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna numrerade 1-15. Det &r styrelsen som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i  vdsentlig utstrackning &r ofdrenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen uppréttas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedémer &r
nddvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av darsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av stiftelsens férmdga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sd &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att upphdéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberéattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och dndamaélsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en férstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
gtgarder som &r Id&mpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens férmdaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Osthammarshem for
rékenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som auktoriserade revisorer har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och ddrmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot i ndgot vésentligt
avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

e pd nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander de
auktoriserade revisorerna professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa de
auktoriserade revisorernas professionella beddmning och 6vriga valda
revisorers beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omrdden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Maria Lennmark Gunnar Rydvall
Auktoriserad revisor Fértroendemannarevisor
Ernst & Young AB

Ingemar Eriksson
Fortroendemannarevisor
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2025 har praglats av en omvérld som fortsatt kinnetecknas av oro,
bade i var nérhet och globalt. Ekonomiska utmaningar, sociala forénd-
ringar och ett snabbt foranderligt arbetsliv har under aret stallt hoga
krav pa samverkan och samordning mellan samhéllets olika aktérer. |
detta sammanhang har samordningsforbundets uppdrag varit sarskilt
betydelsefullt. Genom att samla resurser, kompetens och engagemang
fran flera hall har vi kunnat bidra till helhetsldsningar som gor verklig
skillnad - for individer som behdver stod for att narma sig arbete eller
studier, och for samhallsutvecklingen i stort.

Det ar med gladje vi kan konstatera att de insatser som finansierats | :-'i' L

under aret fortsatt haller mycket hog kvalitet. Genom malmedvetet -

arbete och god lokal kannedom har verksamheterna natt individer som L," A

har behov av samordnat stod. Arets resultat visar tydligt p& effekterna Madeleine Andersson
av detta arbete - bade genom att manga individer tagit steg mot ar- Ordférande

bete eller studier, genom forbattrade livssituationer for enskilda samt
genom positiva samhallsekonomiska effekter. Samverkan fungerar, och
den gor skillnad.

Under aret har det blivit alltmer tydligt att nuvarande regelverk for samordningsférbundens upp-
drag behover ses dver for att pa ett battre satt mota nya och forandrade behov inom den finansiel-
la samordningen. En sadan genomlysning skulle kunna skapa béattre och mer langsiktiga forut-
sattningar for samverkan och fortsatt utveckling av samordningsforbundens arbete.

Europeiska socialfonden (ESF) har dven under ar 2025 varit en viktig utvecklingsmotor i vart lan.
Genom ett valorganiserat samarbete och ett starkt gemensamt engagemang har genomforda
projekt skapat tydliga mervarden for bade individer och samhalle. Var ambition ar att samord-
ningsforbundet aven framover ska ha en tydlig och aktiv roll inom ESF-arbetet. Den erfarenhet
och struktur som byggts upp i lanet ar en styrka som vi behdver varna och vidareutveckla.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla er som under aret har bidragit till samordnings-
forbundets arbete - oavsett om ni har verkat inom en insats, samordnat samverkan, deltagit i
styrgrupper eller pa andra sétt bidragit till vart gemensamma uppdrag. Det &r ert engagemang,
er kompetens och ert dagliga arbete som gor vara resultat mojliga.

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala (&n

ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 5
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt dver verksamhetens utveckling, jimforelse 5 ar (TSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 24079 24 064 24 205 26 178 23090
Kostnader -22 747 -26 533 -25 240 -25797 -21 684
Verksamhetens resultat 1332 -2 469 -1035 381 1406
Soliditet 54% 46% 54% 53% 58%
Antal anstallda 4 5 5 6 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.

6 ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fér ar 2025 visar att Samordningsférbundet har uppfyllt
sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av sam-
ordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen férsérjning.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatser ska vara riktad mot individ fort-
satter. Under perioden har nio insatser riktade mot individ varit i gang.

759 deltagare har varit registrerade i forbundets uppfoljningssystem under perioden.

Deltagare som inregistrerats under perioden:

e 55 % ar kvinnor och 45 % ar man, Uppsala kommun har bedrivit en insats som
endast vander sig till kvinnor, denna ar ej medraknad har

e 34 %aryngre an30ar

e 30 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
e 22 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning

e 14 % saknar eller har okand utbildningsbakgrund

Under perioden har 281 deltagare avslutats fran forbundets insatser. Av dessa gick 125
individer till arbete och/eller studier vilket motsvarar 44%.
Av utskrivna individer har 67% gjort en stegforflyttning mot arbete.

For de individer som ej uppnar stegforflyttning sa har 99% av individerna en tydlig
samordnad plan for nasta steg i rehabiliteringsprocessen.

Samordningsforbundet deltar som en part i ESF-projektet ISA - Insatser for unga i
samverkan, samt ISA 2.0 (Europeiska Socialfonden). Syftet ar att fanga upp individer
som varken arbetar eller studerar och behover mycket stéd for att aterga till studier
eller nd ett arbete. Férbundets uppdrag ar att jobba med metodutveckling, framfor allt
genom utbildning i SMAIL (Skattning Mot Arbete | Lanet], samt att skapa transnationel-
la utbyten.

Forbundet har under perioden genomfort tio kompetenshojande aktiviteter med syfte
att 6ka medarbetares kunskap och samverkan i fragor som rér samordnad arbetslivs-
inriktad rehabilitering och dess angransande omraden.

Ekonomi
e  Forheldret 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott pa 1 332 tkr, resultat
efter finansiella intdkter uppgar till 1653 tkr.

e Budgeterat underskott for helaret 2025 beréknades uppga till -3 716 tkr och
den senaste prognosen visade ett underskott pa -568 tkr.

e QOutnyttjade insatsmedel uppgick till 3 874 tkr varav 1 859 tkr har varit kanda
av forbundet och aterférts i prognoser redovisade under aret, da avvikelser pa
dessa belopp inkommit.

ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att de ndrmar sig eller ndr egen férsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
atta kommuner.

Samordningsférbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets
arbete.

| forbundsordningen regleras féljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens samman-
sattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, per-
sonal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen har beslutats av ingdende
parters hogsta beslutande organ, det vill saga kommunfullmaktige eller motsvarande
hos ovriga parter. Alla fyra parter samverkar med samma mandat, ingen 6verordnad
nagon annan. Styrelsen ar fristaende fr&n myndigheterna och har suveran ratt att
fatta sina egna beslut gallande fragorna inom forbundet.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv och
att identifiera de lokala behoven. Forutom att forbundet ska fungera som samver-
kansstod sé ar tva andra uppgifter for forbundet att vara insatsfinansiar och kun-
skapsformedlare, se organisationsskiss nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET

UPPSALA LAN

Foérbundssyrelse
Arbetsutskott

Kansli
Férvaltning
verksamhetsutveckling

och ekonomi
Samverkansstéd S— Insatsfinansiar —  Kunskapsféormedlare
| | |
¢ Dialoger och samverkan med e Mojliggdra nya insatser e Webbinarier
parterna e Stod vid formulering vid e Seminarier
e Lokusgrupper ansokningar e Evidensbaserade metoder
e Strategisk utvecklingsgrupp e Styrgrupper e Underlag/Statistik
¢ Interna natverk e Uppfdljning e Omvarldsbevakning
e Externa natverk e Kunskapssammanstallning
* Projektsamverkan
8 ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala ldn ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka verk-
samheten. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret, inriktning-
en, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksd mojlighet att beratta om sina behov
och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden &r tankta att ske med
kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hogre chefsniva hos de statliga
aktorerna,

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter
fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade. Férbundet har under hosten deltagit p& méte med Region Uppsala kall-
lat Dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick forbundet
beratta om sin verksamhet for Regionstyrelsens ordférande och Regiondirektoren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaoter och elva ersattare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och inriktning
for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men de har inte nagot
verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som véljer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfars av
parterna i ordinarie verksambhet, utifran de behov de har identifierat pa hemmaplan och i samver-
kan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan ingar tjianstepersoner som myndigheterna sjalva har
utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledamater &r utsedda av den organisation de kommer ifran,
men ledamoterna ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna i férbundet och de foretrader alltsa
inte den egna organisationen, utan de deltar pa personligt mandat.

Under perioden har fem styrelsemdten genomforts. Samtliga méten har genomforts fysiskt pa
plats enligt beslut av styrelsen gallande motesform.
Styrelsen har under ar 2025 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordférande Hans Wennberg (MP)
Uppsala kommun Pavlos Cavelier Bizas (S]) 1:e vice ordf. Ehsan Nasari (C)
Forsakringskassan | Marika Soderberg 2:e vice ordforande t.o.m31mars 2025 | Lena Kruse t.o.m 31 mars 2025
Pernilla Mattsson fr.o.m. 1 aprit 2025 Marika Soderberg fr.o.m1aprit 2025
2:e vice ordforande fr.o.m. 23 oktober 2025
Arbetsformedlingen | Sofie Lofqvist, t.o.m.30aprit2025 Frida Billing t.o.m.30aprit 2025
Frida Billing fr.o.m. 1 maj 2025 Tove Meissner fr.o.m. 1 maj 2025
Enkoping kommun | Tuija Rénnback (NE]) Johan Enfeldt (S)
Heby kommun Carina Schon (S) Caroline Gille (L)
Habo kommun Helene Zeland Bodin (C) Helene Cranser (S)
Knivsta kommun Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeéus (S)
Tierps kommun Lars-Gaoran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Séderling (S)
Alvkarleby kommun | Gun Johansson (C) Roger Petrini (M)
Osthammar kommun| Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)
ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 9
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2025 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rékning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen har anlitat Azets Revision & Radgivning att granska férbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonom och
administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder arenden till styrelsen,
verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets styrdokument samt
utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stdd till forbundets utvecklingsinriktade
arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar som adjungerade i styrgrupper
eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva leder sin
samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser som
parterna har sokt medel for. Kansliet sdkerstaller ocksa att uppféljning fran insatserna
kommer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de
uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokus-
gruppernas maoten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet
syftar till att mojliggora ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts
upp for ansokningar. Inom ramen for lanets Lokusgrupper identifieras de lokala behoven av
finansierade insatser infor en ansokan till forbundets styrelse.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for
forbundschefen och fylla ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att
lyssna in behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella N&tverket for Samordningsforbund
(NNS] och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam-
hetsutvecklare fran andra samordningsférbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stgd till parterna for
att underlatta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att 6ka samverkanskompetensen. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser
och redovisa detta l6pande till styrelsen. Uppfdljningen avser bade insatsens maluppfyllelse samt
resultat pa individniva och ekonomiska utfall enligt forbundets rutiner.

Kansliet erbjuder ett natverk och operativt stod for insatsansvariga for att stodja dessa i deras
uppdrag.
Kansliet har dven ett uppdrag att delta i olika externa natverk for att stodja samverkan. Ett sadant

ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dér parterna har majlighet att s6ka stéd infor
ansokningar till Europeiska unionen.

10 ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 69/ 2026
Sidan 11 av 38

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och dérefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie-

ringen har riktats mot individinsatser.

STYRNING OCH LEDNING

Under innevarande mandatperiod har nya ordinarie ledamoter och ersattare utsetts och bytts i
hogre grad &n i tidigare styrelser. Dessa aterkommande byten har paverkat det lGpande arbetet
da kontinuiteten brutits i samverkan.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2025 har det varit tydligt, att framfor allt kommunerna har anstrangd ekonomi. Langtids-
arbetslosheten ar fortsatt hog. Finansierade insatser bedrivs i samtliga kommuner och det
ar aterkommande efterfragan pa medel som kan underlatta for kommunerna.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har praglats av en pataglig osékerhet i omvarlden knuten till bland annat 6kade handels-
hinder, borsoro och sakerhetspolitiska skiften. Ett antagande for samordningsforbundets del ar
att denna oro dven avspeglas pd omraden som aktuella fér samverkan d& mer tid och kraft for
vara parter behdver laggas pa att hantera utmaningar till f6ljd av andra prioriterade omvarlds-
fragor.

Det &r tydligt att kommuner och regioner har en anstréangd ekonomi och detta paverkar
prioritering av insatser, men ockséa att samordningsforbundets medel stottar upp ett arbete
som annars kan ha prioriterats bort.

Ute i kommunerna har det planerats for en aktivitetskravsreform. Syftet ar att tidigt bryta
passivitet hos den som uppbar forsorjningsstod och motverka forsorjningsstod som en
permanent inkomst. Reformen innebar att kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla
aktiviteter for personer med forsorjningsstod. Dialoger om reformen har lyfts inom ramen
for samverkan.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2025

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att ndrma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:
1. lindividinsatserna ska minst 60 procent av individerna vid utskrivning ha gjort en stegfor-
flyttning mot arbete/studier eller till arbetsformedlingens tjanster.

2. For de deltagare som ej uppnar mal 1 ska 90 procent av individerna ha en tydlig samordnad
plan for nasta steg i rehabiliteringsprocessen.

Uppfdljning: Mats via kvartalsrapporter och Samordningsforbundets uppfoljningssystem ge-
nom uppfdljning av andel som kommit vidare till arbete/studier, andel som har en plan for vidare
rehabilitering.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 67% av de utskrivna deltagarna gjort en stegforflyttning mot arbete/
studier eller till arbetsformedlingens tjanster.

2. Avutskrivna deltagare har 99% en plan for vidare rehabilitering.

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbarare fér kompetenshojande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 8 aktiviteter ska genomféras under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall: 10 kompetenshodjande aktiviteter i form av webbinarier/utbildningar har arrangerats.

Mal 3: Inom ramen fér ESF projekten ISA samt ISA 2.0 (Insatser i samverkan for unga i Region
Uppsala) ska metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till lanets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens behov har
paborjats och bedrivs under aret.

2. Etttransnationellt utbyte ska férberedas, etableras och genomféras under aret dar
deltagande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfdljning inom projekten ISA samt ISA 2.0.

Utfall:
1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstdd och erfarenhetsut-
byte.

2. Ett studiebestck har genomforts under varen pa Aland dar alla medverkande kommuner
i ISA deltog. Under hosten besokte Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Uppsala lan dar projektet ISA samt ISA 2.0 deltog.
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Forbundets arbete med kompetenshdjande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att oka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hoja kompetensen for medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt tio aktiviteter genomférts i form av webbinarier, utbildningar och
dialoger for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa
aktiviteter ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, forbundsstyrelsen, medarbetare
inom projektet ISA samt ovriga intresserade.

Sammanlagt har 286 personer tagit del av dessa kunskapshojande aktiviteter som forbundet
bjudit in till under aret, 253 kvinnor och 33 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i forbundets finansierade insatser stod i sina upp-
drag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling sker
ocksa inom natverket, som exempelvis inom dmnet Projektledning.

Samordningsforbundet bjuder regelbundet in till natverket for insatsansvariga inom insatser be-
viljade av férbundet. Under aret har fyra sddana natverksmaéten hallits.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in forbundets parter for att folja och stodja anvandande av rutin for flerparts-
moten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rérande motesrutinen och reda ut
dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sddana méten har hallits under
perioden.

NATVERK FOR EXTERN FINANSIERING AV PROJEKT

Forbundet deltar i natverk for extern finansiering av projekt, kopplat till forbundets prioriterade
malgrupper. Natverket leds av Region Uppsalas insats RegExPro (Regional samordning av externt
finansierade projekt i Region Uppsala 2.0), som ar finansierad av forbundet. Natverket syftar till
att identifiera behov av projekt, och att stotta upp processen med att ansoka om extern finan-
siering samt att bistd med administrativt stod under projektens gang. Kansliet bistar i natverket
genom den unika plattformen for samverkan som forbundet har samt med kunskap om parternas
regelverk och kontakter.
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ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Forbundet deltar i projektet ISA, Insatser i samverkan for unga. Projektet ags av Region Uppsala
och Samordningsforbundets ansvar i projektet galler metodutveckling och transnationellt utbyte.
Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0, med samma malgrupp som ISA, men med en utveck-
ling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Forbundet har aven i det projektet uppdrag att
stodja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomfarts, for att battre fungera i arbete
med unga individer. Referensgruppen har haft tvd moten for att stamma av och undersoka behov
av ytterligare uppdatering av arbetssattet. Grundutbildning samt fordjupningsutbildningar har
genomforts for projektpersonal inom ISA samt ISA 2.0.

Ett transnationellt utbyte har genomforts under aret med Alands arbetsmarknads- och studie-
servicemyndighet, AMS. Alla delprojekt i ISA, samt projektledningen, var representerade i ett
besok under varen dar vi besokte AMS, tillsynsenheten fér hemundervisning, samt Ungdomens
hus, Boozt. Detta resulterade i att AMS besokte Uppsala och fick information om forbundet, KAA
(kommunala aktivitetsansvaret] inom Uppsala kommun, ISA samt ISA 2.0 i Heby samt Arbetsfor-
medlingen.

Inom ramen for ISA och ISA 2.0 har, tom sista december 2025, 2436 unga personer inom gruppen
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) fatt stod via projekten, vilket innebar 6kad majlig-
het for atergang till studier eller arbete. Av de 2436 personerna &r 1108 unga kvinnor och 1328 &r
unga man.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA, som for narvarande ar hopslaget med arbetsgruppen for
RegExPro. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemensamma ansdékningar till
Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad i lanet.
Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar forutom Region Uppsala foretradare
for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt Samordningsférbundet.
Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt processtod om parterna valjer att gora ansokningar.
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Uppféljning av insatser

Alla insatser som finansieras av forbundet foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartals-
rapporter fran respektive styrgrupp. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i

insatsdata, en digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa

utdrag for uppféljning. | PM for ar 2025 sammanfattas information fran kvartalsrapporterna och
inlamnade insatsdata narmare.

Tva insatser har avslutats under ar 2025 och redovisas inte i nedanstaende tabell, information om

dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2025

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterféljande
tabell (AF=Arbetsférmedlingen, FK= Forsidkringskassan, Reg Ua = Region Uppsala).

Individinsats Insatsagare |Insatsperiod Insatsen Styrgrupps- | Avvik- | Vakan- Implem-
och samverk- liggerifas | motenenligt | elser ser entering
ansparter gallande avtal
uppsatta mal
1 Enkdping, Enkopings 2025-01-01 Delvis Ja Ja Ja Ja
Vaxtkraft kommun, AF, -
FK, Reg Ua 2027-12-31
2 | Heby, Plattform Heby 2021-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja

for Individstod i | kommun, AF, -
Samverkan FK, RegUa | 2028-12-31

3 Habo, Haby 2025-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Framsteget kommun, AF, -
FK, Reg Ua 2028-12-31

4 Knivsta, Knivsta 2022-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Envagin - kommun, AF, -
steget vidare FK, Reg Ua 2027-12-31

5 Tierp, Tierps 2025-01-01 Delvis Ja Ja Nej Nej
Min framtid kommun, AF, -
FK, Reg Ua 2027-12-31

6 Uppsala, Uppsala 2025-01-01 Delvis Ja Ja Ja Ja
Samordnat stod kommun, -
for arbete och Region 2027-01-31
studier Uppsala
7 | Uppsala, Kvinna Redovisas i sarskilt avsnitt

Halsa Arbete*

8 Osthammar,
Bryggan,
Framjar halsa
pa vag mot
arbete eller
studier

Redovisas i sarskilt avsnitt

9 Alvkarleby, Alvkarleby | 2023-07-01 Ja Ja Nej Ja Nej
Forstarkt stod | kommun, AF, -
till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier
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Struktur- Insatsagare Insats- Insatsen Styrgrupps- | Avvik- | Vakan- Implem-
insatser och period liggerifas | moétenenligt | elser ser entering
samverkans- gallande avtal
parter uppsatta mal
10 Alvkarleby, Alvkarleby | 2018-04-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Lokus-samord- | kommun, AF, -
nare FK, Reg Ua 2027-12-31
" Uppsala, Uppsala 2020-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Lokus-samord- | kommun, AF, -
nare FK, Reg Ua 2026-12-31
12 | Region Uppsala, Region Ua, 2020-10-01 Ja Ja Ja Ja Ja
RegExPro AF, FK och -
lanets atta | 2028-06-30
kommuner
13 | Region Uppsala | Region Ua, | 2024-09-01 Ja Ja Ja Ja Nej
- Register- FK =
studie** 2026-06-01

*Fullstédndigt namn: Kvinna H&lsa Arbete - arbetslivsinriktat stod for att ga till arbete.
**Fullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2025 har 759 deltagare fatt stod i nagon av individinsatserna, 63 % kvinnor och 37% maén.
Den hdga andelen kvinnor beror pa insatsen Kvinna Halsa som endast riktat sig till kvinnor.

Av dessa har 281 deltagare avslutats fran forbundets insatser varav 147 deltagare &r utskrivna

till arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket inneb&r 52 % av totalt antal utskrivna.
125 personer (44 %) &r utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (55 % kvinnor och
45% man).

Av de deltagare som skrivits in i forbundets insatser ar 2025 ar 34% under 30 ar, denna siffra ar
lagre an den varit de senaste aren, gruppen 30-44 ar har dock 6kat markant.
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Vidare visar statistiken att 30% av deltagarna i insatserna har grundskola som hdgsta genom-
forda utbildning och 34% har gymnasium som hogsta genomforda utbildning. Tillsammans
har dessa tva intervaller minskat nagot mot ar 2024, medan deltagare med eftergymnasial
utbildning har okat.

Uppfoljningen av tid i offentlig forsorjning innan insats visar att andelen “ej tillampligt”
fortfarande &r hog, 40%. Deltagare som under lang tid (4-mer &n 9 ar) i offentlig forsarjning
har 6kat nagot fran 16% ar 2024 till19% ar 2025.

Uppfdljningen visar aven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen.
Andelen med forsorjningsstod har minskat medan deltagare med sjuk- rehabiliterings-
penning har okat.
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RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen ar att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansdkningar om extern finansiering i lanet har bevil-
jats, med en total summa om 125 548 285 kr.

Pagdende projekt under ar 2025:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktdrer: Region Uppsala, Heby, H&bo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam-
ordningsforbundet

EU - AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr )
Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic
CeMeWe - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr
Deltagande aktérer: Finland (projektégare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr

Deltagande aktdrer: Region Uppsala, Enkdping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar &
Samordningsforbundet

INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER AR 2025

Kvinna Hilsa Arbete - arbetslivsinriktat stod for att ga till arbete  Individinsats

Insatsperiod: Insatsagare och Samverkans-

2023-08-01 till 2025-07-31 parter:
Uppsala kommun samt Region
Uppsala

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet med insatsen var att pdskynda etablering pa arbetsmarknaden for utrikes- God

fodda kvinnor med kort tidigare skolbakgrund eller som aldrig tidigare varit yrkes-

verksamma i Sverige.

Bryggan - frimjar hilsa pa vig mot arbete eller studier Individinsats
Insatsperiod: Insatsdgare och samverkans-
2023-09-01 till 2025-12-31 parter:

Osthammars kommun, Arbets-
formedlingen, Forsakrings-
kassan samt Region Uppsala

Syfte: Maluppfyllelse:
Syftet med insatsen var att ge personer i arbetsfor lder som varken arbetar eller |God

studerar, och som antas ha ldngvarig ohilsa, samordnat individuellt stod fér att
narma sig arbetsmarknaden samt att bryta personernas eventuella sociala utan-
forskap.

Syftet var dven att ge deltagarna stod i att ta ansvar for sin framtid och halsa genom
sociala och fysiska aktiviteter samt genom att utveckla sociala fardigheter och
aktiviteter och att starka personernas forutsattningar att ta del av de insatser som
ges inom parternas verksamheter.
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagatt under ar 2025. Nio insatser har varit riktade mot individ och fyra
har varit strukturinsatser. Tva individinsatser har avslutats under aret med goda resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare hanvisas till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering hos ordinarie
verksamheter eller gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.

Uppfoljningen visar att 67 % av deltagarna gjort en stegforflyttning mot arbete eller studier
utifran forbundets mal om att mata detta resultat, vilket oftast innebé&r att deltagarna hanvisas
till ordinarie verksamhet hos parterna. Trots att insatserna primart ar av forrehabiliterande
karaktar sd visar resultaten att 44% av deltagarna har gatt direkt till arbete eller studier efter
avslutad insats. Detta visar att insatserna stravar efter och uppfyller i hog utstrackning de mal
som satts upp av styrelsen.

Genomlysning av kvartalsrapporterna visar att uppsatta mal i insatserna nas i stor utstrackning
och att merparten av styrgrupperna bedémer att insatserna kommer na sina mal under insatsti-
den. De strukturinsatser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas

och styrgruppernas bedémning &r aven dar att malen kommer att nds inom insatsens tid.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av webbinarier
som genomfors utifran parternas 6nskemal eller aktuella relevanta amnen. Under aret har 10
webbinarier genomforts. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt deltagande i EU-projekt dar
forbundet har haft en kompetenshdjande roll. Detta skapar goda forutsattningar for ckad gemen-
sam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som forbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs anda-
malsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete &r verksamhetens internkontroll som
syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god
uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sékerstalla att forbundet agnar sig at:
e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan.
De omraden som foljts upp under aret ar personal/medarbetare, verksamhetsmal samt
finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomférts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade och ar val kanda for alla
medarbetare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 19



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 69/ 2026
Sidan 20 av 38

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal har uppnatts.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda
fragor som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen visar pa korrekt
hantering utifran internkontrollplanen vad galler kvalitetssdkring, maluppfyllelse samt
styrning fran projektagarna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Férbundet ska stréava efter att anvanda tilldelade medel fran
medlemmarna till andamalsenlig verksambhet till nytta fér malgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta f6ljs upp och redovisas pad samtliga styrelsemdten samt arbetsutskott.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till &ndamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttjandegraden hos insatserna mot budgeterade medel har i &r varit lagre &n tidigare ar.

e Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sékerhet eller betalningsférmaga dventyras.
Kapital finns avsatt i Nordea kortrantefond

e Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera,
Inga (an eller krediter &r tagna

Samtliga verksamhetsmal ar uppfyllda. Ett av de finansiella malen har paverkats av att insatserna
ej nyttjat sina budgeterade medel fullt ut. God ekonomisk hushallning bedoms ha uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rékenskapsaret.
Budget for ar 2025 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 28 november ar 2024.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintakterna har varierat under aren med en hégsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som l&agst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for ar 2025 &r 23 428 tkr, vilket &r marginellt hogre
tilldelning &n for ar 2024. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 4 495 tkr
(bunden reservfond ej medréknad) fanns 27 923 tkr att tillga for forbundets verksamhet under
helaret 2025.

Kapitalforvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrénte-
fond. Vardet av fonden uppgar 2025-12-31 till 6 428 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga visentliga fordandringar har skett, kansliets sammanséttning gér att lasa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturldget 6kar riskerna for att fler ska sté utan arbete. En ytterligare forsimrad konjunktur
kan paverka véra parters prioriteringar. Om parternas regelverk och uppdrag éndras kan fokus for
forbundets verksamhet ocksd behdva dndras och justeras utifrdn vilka behov som uppstar. De be-
gransade resurserna inom forbundet innebér en sarbarhet vad géller mojliga resultat som kan dstad-
kommas om parternas fokus @ndras.

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 455 tkr under ar 2025, att jimfora med 429
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KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2025

Ar 2025 redovisar Samordningsférbundet Uppsala lén ett 6verskott pa 1 653 tkr, att jamféra med
2024 ars underskott pa -1 864 tkr.

Budgeten for 2025 var satt till -3 716 tkr, resultat fore finansiella intdkter uppgar till 1 332 tkr s
budgetdifferensen ar 5 048 tkr.

Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar frén insatserna an budgete-
rat, hela 3 874 tkr har aterférts till Samordningsforbundet.

| ar har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamforelse med budget varit lagre an pa
flera ar, 82% att jamfora med 96% ar 2024.

Personalkostnaden underskred budget med 1 300 tkr, beroende pd en vakans samt att uppbok-
ning av pensionskostnad ej behdvde nyttjas.

ISA projektet har l6pt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan-
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket &r i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2025 Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2025

Intakter

Medlemsavgifter 23 428 23322 23 428 23 428
Forsaljning tjanster 297 0 290 0
Ovr rérelseintakter 7 13 0 0
ISA projektet 347 729 700 700
Kostnader

Samverkansinsatser -18 249 -20 580 -19 886 -22 194
Fortroendevalda -455 -429 -500 -600
Forvaltning -3536 -4 812 -3 900 -4 350
Forvaltning ISA projektet -491 -689 -700 -700
Ovr kostnader ISA projektet -16 -22 0 0
Verksamhetens resultat 1332 -2 468 -568 -3716
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Balanskravsavstamning

Kommunallagens reglering kring aterstéllande av balanskrav ar inte aktuell for Samordnings-
forbund, vilka verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210).

Under ekonomisk forvaltning §21 i denna lag finns hanvisningar till de paragrafer som skall till-
lampas i kommunallagen (2017:725) och §12 i kommunallagen (Reglering av balanskravsresultat)
ar ej med bland dessa.

Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 455 tkr under ar 2025, att jamféra med
429 tkr 2024, budgeten var satt till 600 tkr.

Forvaltningen har for ar 2025 forbrukat 3 536 tkr, budgeten var satt till 4 812 tkr.
En vakans samt e] nyttjade uppbokade pensionskostnader bidrar till avvikelsen.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2025 Utfall 2024  Budget 2025
Fortroendevalda 455 429 600
Utfall mot budget 76%
Forvaltning 3536 4 812 4 350
Utfall mot budget 81%
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Samverkansinsatser

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvardet ar 100 %. Avvikande véarden innebéar
att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal
om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall
ar nagot lagre an forvantat.

Arets férbrukningsgrad uppgar till 82% efter tva &r med hog forbrukningsgrad 96% &r 2024
och 95% ar 2023.

Samverkansinsatser

Utfall Utfall Forbruk-
TSEK TSEK ningsgrad
2025 2024 2025
Insatsnamn Insatsagare
Vaxtkraft Enkopings kommun 2 478 2392 90%
Plattform for individstod Heby kommun 2271 2 354 93%
Framsteget Habo kommun 1950 3718 100%
Envag in - steget vidare Knivsta kommun 1255 1655 78%
RegExPro Region Uppsala 674 1230 88%
Konferens Region Uppsala 0 23 0%
Reg studie av rehabkoordinator Region Uppsala 126 0 37%
Min Framtid Tierps kommun 2 611 4278 98%
Lokussamordnare Uppsala kommun 194 377 69%
Samordnat stod Uppsala kommun 2398 0 69%
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun 0 112 0%
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun 382 985 49%
Lokussamordnare Alvkarleby kommun 153 151 96%
Forstarkt stod till arbete eller studier Alvkarleby kommun 1472 770 79%
Bryggan inkl forlangning Osthammars kommun 1466 1819 79%
Summa samverkansinsatser 17 430 19 864
Ekonom projektstod 435 407
Verksamhetsutvecklare 358 273
Kompetenshdjande insatser 26 36
Summa ovriga samverkansinsatser 819 716
Summa samverkansinsatser totalt 18 249 20580
Insatser 2025 utfall-budget
Utfall Utfall Forbruk-
TSEK TSEK ningsgrad
2025 2024 mot budget
2025
Samverkansinsatser 17 430 19 864 82%
Ovriga samverkansinsatser 819 716 92%
Summa 18 249 20 580
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2024-01-01
2024-12-31

Budget
2025-12-31

Rorelseintakter Not 1 23 428 000 23322 000 23 428 000
Forsaljning av tjanster 297 270 0 0
Ovriga rérelseintékter 6783 12 427 0
ISA projektet 346 515 729 230 700 000
Summa verksamhetens intakter 24 078 568 24 063 657 24128 000
Verksamheten kostnader
Kostnader for samverkansinsatser  Not 2 -17 430 647 -19 864 114 -21 304 000
Ovriga kostnader ESF projekt -15 874 -21 924 0
Ovriga driftskostnader Not 3 -582 547 -695 199 -630 000
Kostnader for lokaler -324 075 -296 813 -300 000
Kostnader for personal Not 4 -4 393 505 -5 654 490 -5610 000
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -22 746 648 -26 532 540 -27 844000
Verksamhetens resultat 1331920 -2 468 883 -3716 000
Valutakursforlust -43 0 0
Finansiella intakter Not 5 329 196 608 706
Finansiella kostnader Not 5 -8 171 -4 137
Resultat efter finansiella poster 1652 902 -1864 314 -3 716 000
Arets resultat 1652 902 -1 864 314 -3716 000
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2024-12-31

Materiella anlaggningstillgangar Not 6 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 7 69 817 33 874

Interimsfordringar Not 8 0 80 000

Summa fordringar 69 817 113 874

Kortfristiga placeringar Not 9 6 428 302 6242778
Kassa och bank Not 10 6830355 5591879
Summa kassa och bank 13 258 657 11 834 657
Summa omséttningstillgangar 13 328 474 11 948 531
SUMMA TILLGANGAR 13 328 474 11 948 531
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Balanserat resultat 4 495 450 6 359 764

Arets resultat 1652 902 -1864 314
Summa eget kapital 7 148 352 5 495 450
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5 441563 5530390

Ovriga kortfristiga skulder Not 11 489 304 622 313

Interimsskulder Not 12 249 255 300378
Summa kortfristiga skulder 6180122 6 453 081
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13 328 474 11 948 531
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KASSAFLODESANALYS

2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan
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Den l6pande verksamheten

Arets resultat 1652 902 -1 864 314
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 0 0
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1652 902 -1864 314
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 44 057 433782
Okning/minskning av kortfristiga skulder -272 959 101 292
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1424000 -1 329 240
Arets kassaflode 1424000 -1 329 240
Likvida medel fran arets borjan 11 834 657 13163 897
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 13 258 657 11 834 657
Forandring i likvida medel 1424000 -1 329 240
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Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget  Utfall Diff mot  Utfall
2025 2025 budget 2025 2024
Medlemsavgifter 23 428 23428 0 23322
Forsaljning tjanster 0 297 297 0
Ovriga rérelseintdkter 0 7 7 13
ISA projektet 700 347 -353 729
Summa intakter 24128 24079 -49 24064
Fortroendevalda -600 -455 145 -429
Kansli och kringkostnader -4 350 -3536 814 -4812
Kansli ISA projektet -700 -491 209 -689
Ovrigt ISA projektet -16 -16 -22
Summa kansli och styrelse -5 650 -4498 1152 -5952
Individinriktade
Vaxtkraft Enkopings kommun -2753 -2 478 275 -2392
Plattform for individstod Heby kommun -2 447 -2271 176  -2354
Framsteget Habo kommun* -1808 -1950 -142  -3718
Envag in - steget vidare Knivsta kommun -1599  -1255 344 -1655
Min framtid Tierps kommun -2673  -2611 62 -4278
Reg studieKvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -786 -382 404 -985
Samordnat stod for arb/studier Uppsala kommun -3492  -2398 1094 0
Forstarkt stod for arb/studier  Alvkarleby kommun  -1864 -1 472 392 -770
Bryggan Osthammars kommun -1 860 -1 466 394 -1819
Strukturinriktade
RegExPro Region Uppsala -1 245 -674 571 -1230
Konferens Region Uppsala -23
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun 0 0 0 -112
Lokussamordnare Uppsala kommun -280 -194 86 -377
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -160 -153 7 -151
Summa individ och strukturinsatser -21 304 -17 430 3874 -19 864
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -420 -435 -15 -407
Verksamhetsutvecklare -420 -358 62 -273
Kompetenshdjande insatser -50 -26 24 -36
Summa ovriga samverkansinsatser -890 -819 71 -716
Totalt verksamhet -3716 1332 5048 -2468
Finansiella inatkter och kostnader 0 321 604

Totalt 2025-12-31
* Habo har under aret fatt ett tillagg pa 150 tkr

Kanda differenser efter inlamnade avvikelser, Vaxtkraft, RegExPro, Bryggan, Kvinna Halsa, Regis-

terstudie samt delar av Samordnat stod.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar och foljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

 Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar sker enligt plan Gver 5 ar.

e Finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring vérderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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2024-01-01
2024-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkopings kommun 697 485 695 314
Heby kommun 206 181 206 790
Habo kommun 329 657 330 398
Knivsta kommun 302 735 295880
Tierps kommun 303 382 305 547
Uppsala kommun 3562013 3539137
Alvkarleby kommun 137 138 138 028
Osthammars kommun 318 409 319 406
Region Uppsala 5857000 5830500
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 714 000 11 661 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 428000 23322000
Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Vaxtkraft, Enkoping -2 478 232 -2391 970
Plattform for individstéd/samv, Heby -2 270768 -2 354 031
Framsteget, Habo -1 949 646 -3717 916
Envag in - steget vidare, Knivsta -1 254 859 -1 655333
RegExPro, Region Uppsala -674 288 -1229 460
Registerstudie av rehab koordinator -126 267 0
Konferens, Region Uppsala 0 -23 214
Min Framtid, Tierp -2 610 992 -4 277 441
Lokussamordnare, Uppsala -194 597 -376 525
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -381 929 -984 905
Samordnat stdd for arbete/studier, Uppsala -2 397752 0
Forstudie pilotprojekt, Uppsala 0 -112 500
Lokussamordnare, Alvkarleby -153 040 -151 130
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby -1 472 162 -770 200
Bryggan, Osthammar -1466 115 -1819 489
Summa kostnader samverkansinsatser -17 430 647 -19 864 114
Not 3 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -29 823 -30 623
IT-tjanster, programvaror -172 995 -272 911
Konsultarvoden 0 -5000
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 816 -90 304
Kostnad revision -137 200 -101 116
Kostnad egna konferenser -58 200 -31 716
Ovriga kostnader -93 513 -163 529
Summa ovriga driftskostnader -582 547 -695 199
Not 4 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -329 104 -309 203
Lon tjansteman -2 675871 -3 011 110
Pensions- dvriga gruppforsakringar -474 959 -1 253 147
30 ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 69/ 2026

Sidan 31 av 38

Kompetensutveckling -28 505 -24 744
Forandring av semesterloneskuld 80 122 -420
Arbetsgivaravgifter -926 573 -1 029 300
Ovr personalkost, formaner, representation -38 615 -26 566
Summa kostnader for personal -4 393 505 -5 654 490
Not 5 Finansiella kostnader och intakter
KPA overskottsfond 32036 96658
Realiserade vinster Nordea kortranta 185 524 253 386
Ranteintakt bankkonton 111 636 258 662
Summa Finansella intakter 329 196 608 706
Rantekostnader skattekonto -8 171 -4137
Summa Finansiella kostnader -8 171 -4 137
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353 832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anldggningstillgangar 1] 0
Not 7 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50 000 0
Momsfordran 19 808 33854
Skattekonto 9 20
Summa ovriga kortfristiga fordringar 69 817 33874
Not 8 Interimsfordringar
ISA projektet ej utbetalt 0 80 000
Summa interimsfordringar 0 80 000
Not 9 Kortfristiga plaseringar
Nordea institutionell kortranta 6 428 302 6242778
Summa kortfristiga plaseringar 6428 302 6242778
Not 10 Kassa och bank
Plusgirokonto 6830 115 5591 640
Sparkonto 240 239
Summa kassa och bank 6 830 355 5591879
Not 11 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt -78 398 -84 860
Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner -331 199 -449 086
Upplupna arbetsgivaravgifter -79 707 -88 367
Summa ovriga kortfristiga skulder -489 304 -622 313
Not 12 Interimsskulder
Upplupna semesterloner -129 550 -190 517
Beraknad uppl soc avg semesterskuld -40 705 -59 860
Ovr upplupna kostnader/férutbet intakter -79 000 -50 001
Summa interimsskulder =249 255 -300 378
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullmaktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2025.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vért ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi prévar aven om arsredovisningen ger
en rattvisande bild samt om styrelsen har sakerstallt en intern kontroll som ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning utan vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur férbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen.
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PEMN30
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Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Férvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 5-21. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrade” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vibedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan har bedrivit verksamheten pa ett dandamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Forord

Budget 2027

Osthammars kommun star stark infor framtiden.
Med budgeten for 2027 tar vi ytterligare steg for
att utveckla vart samhalle, starka valfarden och
skapa battre forutsattningar for invanare och fo-
retag. Samtidigt gor vi det med ordning och reda
i ekonomin och med respekt for skattebetalarnas
pengar.

Under de senaste aren har vi tagit viktiga steg
framat. Vi har forbattrat foretagsklimatet, arbetat
for en tryggare kommun och genomfort inves-
teringar som starker bade dagens verksamheter
och framtidens mdjligheter. I denna budget fort-
satter vi pa den vagen.

Trots ett forbattrat ekonomiskt ldage star kom-
munsektorn infOr stora utmaningar. En aldrande
befolkning, 6kade behov inom valfarden och
omfattande investeringsbehov kraver tydliga
prioriteringar och langsiktigt ansvarstagande.
Budgeten bygger darfor pa principen om god
ekonomisk hushallning dar varje skattekrona ska
anvandas sa effektivt som majligt.

Samtidigt valjer vi att prioritera att manniskor
ska trivas i sin vardag och kdnna stolthet 6ver
sin narmiljo. Darfor ar valskotta och trevliga
offentliga miljoer en viktig del av kommunens
utveckling. Vi satsar pa forstarkt vagunderhall,
okad trygghet och atgarder for att mojliggora
fler bostader. Arbetet med skyddsjakt forstarks
for att minska skadeverkningar fran bland annat
vildsvin och skarv, vilket bidrar till att halla vara
parker, badplatser, gronomraden mer trivsamma
for invanare och besokare.

Vi gor ocksa viktiga prioriteringar for barn och
unga. Budgeten innehaller satsningar pa fysiska
laromedel i skolan for mindre skarmtid, kor-
kort for gymnasieelever inom utbildningar som
starker kommunens kompetensfoérsorjning samt
okade resurser till barn- och ungdomsverksam-
het inom foreningslivet.
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For oss ar det sjalvklart att valfirdens medarbe-
tare ska lyftas. Darfor hojs friskvardsbidraget for
kommunens anstéllda och en riktad I6nesatsning
pa 6 000 kr utover loneupprakningen till varje
underskoterska i kommunens verksambheter.

Vi fortsatter ocksa att arbeta for ett starkare
ndringsliv och ett battre foretagsklimat. Det ar
avgorande for fler jobb, 6kade skatteintakter och
en levande kommun. Samtidigt fortsatter investe-
ringarna i samhallsinfrastruktur och bostadsut-
veckling for att mojliggora fortsatt tillvaxt.

Budgeten for 2027 visar en tydlig politisk rikt-
ning. Vi véljer att prioritera trygghet, arbete, ut-
bildning och tillvaxt fore tillfalliga 10sningar och
kortsiktiga projekt. Vi tror pa en kommun som
vaxer genom ansvarstagande, framtidstro och ett
starkt lokalt engagemang.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla Ostham-
mars kommun for dagens invanare och for kom-
mande generationer.

Majoriteten i Osthammars kommun:
Fabian Sjoberg, Moderaterna

Mans Lorichs, Sverigedemokraterna
Sabina Stahl, Kristdemokraterna

Lars O Holmgren, Lokalpartiet BoA
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ORGANISATION 5

Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska ndamnder, en forvalt-

ningsorganisation och bolag.

I kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fortroendevalda, som har det politis-

ka ansvaret for kommunens verksamhet. Forvaltningsorganisationen bestar av sju kontor

uppdelade i verksamheter och enheter, samt stab och sakerhetsskyddsorganisation, dar vara

medarbetare arbetar med att genomfora de beslut som tas i kommunfullméaktige och ndmn-

derna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstillda som genomfor arbetet.

Politisk organisation

Tjanstemannaorganisation

Gemensam
IT-némnd

Raddnings-
namnden

Kommunala pensionarsradet
och kommunala radet for
funktionsvariationer

Dannemora Gruvfastighet AB
Hargs Hamn AB
Osthammar Vatten AB

Kommunfullméktige

Revision
Overférmyndar- Krislednings- Val-
namnden namnden namnden Kommunstyrelsen

Politisk organisation for
slutférvarsarendet

Samhallsbyggnads = Kultur och fritids-

kontoret kontoret
Lokala sékerhetsnamnden Osthammarshem
Uppriéttade och utsedd av regeringen

Osterbybruks herrgard

Gaéller fran 1 januari 2024

Vard- och Ki
omsorgshamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Bygg- och
miljsnamnden

Kommunférvaltningens ledningsgrupp

Néringslivs- Kommunlednings- Tekniska Omsorgs-
kontoret kontoret kontoret kontoret

ultur- och

fritidsndmnden

Barn- och
utbildnings
kontoret
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Budgetprocessen

Kommunfullmaéktige faststaller arligen mal och uppdrag samt fordelar resurser till nimnder-
na genom budgetprocessen. Syftet ar att, i enlighet med kommunens ledningssystem, bidra till
langsiktig god ekonomisk hushallning och att na bade verksamhets- och finansiella mal. I juni
beslutar kommunfullméktige om budget for kommande ar och flerarsplan for de tva foljande
aren. Budgethandlingen klargdr mal, uppdrag och ekonomiska ramar for drift och investe-
ringar.

Budgetforutsattningar

Budgetarbetet startar under hosten efter att Sveriges kommuner och regioner (SKR) slappt sin
skatte- och bidragsprognos i oktober. Med data fran Sveriges kommuner och regioner gors be-
rakningar for hur kommande ars ekonomi for de olika nimnderna kan komma att se ut, var-
vid utfallet kommuniceras till ndimnderna fore arsskiftet. Proceduren upprepas efter arsskiftet
med uppdaterad data fran SKR.

Majoritetens budgetarbete

Budgetberedningen tar fram forslag till budgetramar, mal och uppdrag i sddan tid att de kan
tas upp for diskussion i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen under varen,
for vidare beslut i kommunfullmaktige i juni.

Namndernas planering

Namnderna arbetar vidare med sina budgetar under sensommar och host dér de, baserat pa
de beslutade budgetramarna, fordelar medel till verksamheterna. Efter nimndernas antagan-
de uppréttar forvaltningen detaljerade budgetar som laggs in i ekonomisystemet.

Uppfoljningsprocessen

Varje namnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt flja upp verksamheten utifran
mal, resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Analysen ska fokusera pa vasentliga avvikelser
och deras orsaker.

Ekonomisk uppfoljning pa naimndniva sker sex ganger per ar, efter februari, april, juni, au-
gusti, oktober och december. Vid dessa tillfdllen periodiseras kostnader och intdkter, och en
prognos for helaret lamnas.

Kommundirektéren stimmer manatligen av med kontorscheferna om hur mal och uppdrag
utvecklar sig.

Uppfdljningen per augusti och december resulterar i delarsrapport respektive arsredovisning.
Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen enligt anvisningar, och kommunstyrelsen sam-
manstéller och rapporterar till kommunfullméktige utifrdn budget, mal och uppdrag samt
ovriga risker och vasentligheter inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Kommunfullméktige har faststallt Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning (KF 2025-12-16,
§ 171) som beskriver kommunens langsiktiga styrning.

For budgetaret har kommunen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finan-
siella och verksamhetsmassiga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal
och uppdrag, ar hur kommunen arbetar f6r god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella
mal sédtts, som i sin tur ska stodja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden

2027 2028 2029
Budgetfoljsamhet (kommunen) En maximal negativ avvikelse om 1%
Overskottsmal i % (kommunen) 2% 2% 2%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (kommunen) 75 % 75 % 75 %
Soliditet (koncernen) 27 % 26 % 25%
God ekonomisk hushalining - koncernens bolag och stiftelse Inte redovisa underskott

Av kommunfullmaktige antagna aktiverande styrdokument

¢ Program for beredskap

e Avfallsplan

* Program for informationssakerhet

* Bostadsforsorjningsplan

¢ Biblioteksplan

¢ Aldreprogram

¢ DPlan for arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak

¢ Funktionshinderprogram
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och namndernas mal

Tabellen visar kommunfullméktiges mal och vilken nimnd som ér tilldelad respektive mal.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning dr utmarkta med *.

En narmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga namnder
N6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlm3ende naringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat

Stark det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsndamnden
Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska dka

Bibehallen personalkontinuitet i dldreomsorgen Vard- och omsorgsnamnden
Forbattrad patientsdkerhet

Kontinuitet i bemanningen inom LSS-verksamheter
Minskat antal ej verkstallda beslut
Minskad kostnad férsérjningsstod

Insatser i forebyggande arbete for trygghet ska 6ka Kultur- och fritidsndamnden

Okad néjdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfdljsamhet

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sdkerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna

detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad.
Genom att 6vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och
atgardas i tid. Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att
sakerstalla en hog budgetfdljsamhet.

NGjda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppnar detta genom att 16pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och
bemotandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en hidlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstdllda. Genom en lag sjukfranvaro och hog trivsel pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka
produktiviteten och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom
bade sjukfranvaro och en enkdtundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltackande bild av situationen. Resultaten av dessa matningar kommer att rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna
moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga kommunala
verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna. Inom
skolverksamheterna ska det trygghetsskapande arbetet resultera i en 6kad studiero.
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Kommunstyrelsen

Nimndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namndernas
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration
och juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering,
stadsbyggnad och lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen

ar det viktigt att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta

mal kommer flera index att anvandas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i
kommunen, foretagsoverlevnad samt resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning
om foretagsklimatet. NKI for kommunens myndighetsutovning kommer ocksa att matas
for att fa en uppfattning om tillfredsstallelsen hos befintliga foretag. Dessa matt kommer att
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att utvardera resultaten och
vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pa sérskilda boenden och skolor. Kvaliteten pa maten
som servereras pa sdrskilda boenden har en stor paverkan pa hélsa och livskvalitet for de
boende. Genom att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra hilsan och trivseln f6r de boen-
de. Motsvarande géller i kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att
prestera under skoldagen.

Stirk det kommunala fastighetsbestandets driftnetto
Kostnaden for lokaler ar en stor post i kommunens ekonomi. Savil internt som externt uthyr-
da fastigheters driftnetto ska stdrkas.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

¢ Forstarkt vagunderhall
¢ Skyddsjakt
* Mojliggora bostader

Forstirkt vigunderhall
Att genomfora forstarkt vagunderhall med fokus pa atgarder av brister i gatunatet t.ex.
genom nyasfaltering och potthalslagning.

Skyddsjakt
Att utoka arbetet med lokal skyddsjakt i syfte att minska skadeverkningar fran t.ex. vildsvin
och skarv.

Mojliggora bostader
I omraden med foraldrade detaljplaner diar kommun och fastighetsdgare har ett gemensamt
intresse av att dndra planen kan kommunen dela kostnaden med dgaren.
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Barn- och utbildningsnamnden

Niamndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsndmnden fullgdr kommunens ansvar avseende utbildning och annan
pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag ingar att svara

tor overgripande myndighetsutovning, resursférdelning, information samt uppféljning

av kvalitet och resultat. Namnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola,
pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som anpassad utbildning samt annan pedagogisk
verksamhet.

Nimndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

I grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Skolans
ansvar ar att sdkerstalla att alla elever nar grundlaggande gymnasiebehorighet, samtidigt
som de studiebegavade eleverna inte hindras eller stoppas i sin utveckling. Pa sa sitt ges alla
elever forutsattningar att lyckas och utvecklas utifran sina individuella behov och férmagor.

Att hoja den totala ndarvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befdsts och
fordjupas genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med
strofranvaro som i sig kan medfora kunskapsluckor. Strofranvaro kan vidare leda till 6kad
franvaro och i en forlangning avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden, oav-
sett om vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.
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Barn- och utbildningsnimnden ges foljande specifika uppdrag:

e Korkort for gymnasieelever
¢ Fysiska laromedel

Korkort for gymnasieelever

Att erbjuda gymnasieelever, pa program som starker kommunens kompetensforsorjning
och som uppnar tillfredsstallande studieresultat, mojlighet att fa ett betalt korkort. Insatsen
ar motiverande och fungerar som en dorréppnare for eleven samt hojer utbildningens
attraktivitet.

Fysiska laromedel
Att oka andelen fysiska laromedel i undervisningen. Forskning visar att fysiska bocker spelar
en avgorande roll for larande, lasforstaelse och kognitiv utveckling.
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vérd- och omsorgsnamnden ansvarar for utférandet inom ramen f6r kommunens
socialtjanst samt hemsjukvard enligt Socialtjanstlag (SoL), Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Halso- och sjukvardslag (HSL) samt 6vrig for verksamheten
reglerande lagstiftning och de uppgifter i 6vrigt som enligt lag ankommer pa socialndimnd
och som inte sdrskilt anfortrotts annan namnd i kommunen.

Myndighetsutovning inom ramen for kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning
enligt Socialtjanstlag (SoL), Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag med sarskilda
bestammelser om vérd av unga (LVU), Lag om placering av barn i skyddat boende, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Lag om fardtjanst, Lag om riksfardtjanst,
Skuldsaneringslag, Lag om bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser
endast bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstand for rorelsehindrade (KF § 83/2019).

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar dven for att samordna mottagandet av nyanlanda och
ar arbetsloshetsnamnd.

Namndens mal:

Bibehalla kontinuitet i dldreomsorgen (Utforare dldreomsorg)

Kontinuiteten ska starkas genom att brukare i sa hog grad som mojligt moter samma
personal over tid. Detta skapar trygghet, battre kannedom om individuella behov och 6kad
kvalitet i omsorgen.

Forbattrad patientsikerhet (HSL)
Antalet allvarliga avvikelser inom lakemedelshantering ska minska jamfort med 2026.

Kontinuitet i bemanningen inom LSS-verksamheter (LSS-utforare)
En stabil personalgrupp bidrar till 6kad trygghet, battre kvalitet och starkt kontinuitet for
brukarna.

Minska ej verkstillda beslut (Myndighet/LSS/Aldreomsorg)
Antalet ej verkstéllda beslut ska minska jamfort med 2026.

Minskad kostnad forsorjningsstod

Genom starkt arbetslinje, tydliga aktivitetskrav och insatser ska det alltid 16na sig battre
att arbeta an att leva pa forsorjningsstod. Genom att fler géar fran bidrag till arbete kan
kommunens kostnader minska.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

¢ Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. (Myndighet + HSL)
 Sikerstilla aktuella genomforande planer. (Aldreomsorg + LSS)
¢ Oka brukardelaktighet och tillgénglighet. (Alla verksamhetsomréaden)

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. (Myndighet + HSL)
Forvaltningen ska starka analysen av avvikelser, ej verkstallda beslut och lex Sarah/lex Maria
samt redovisa atgarder till namnden tva ganger under aret.

Sikerstilla aktuella genomférande planer. (Aldreomsorg + LSS)
Samtliga brukare ska ha en uppdaterad och individuellt utformad genomférandeplan som
foljs upp minst tva ganger per ar.

Oka brukardelaktighet och tillginglighet. (Alla verksamhetsomraden)

Forvaltningen ska utveckla former for brukardialog, tillganglig information och digitala kon-
taktvagar under 2027. Genomfora riktad informationsinsats (Myndighetsutovning). Ta fram
och publicera uppdaterad information om ansékningsprocessen for SoL och LSS pa kommu-
nens webbplats.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Néamndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet.
Namndens uppgift dr att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt
f6lja upp mal och kvalitet inom ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedri-
va verksamhet i egen regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverk-
samhet for barn och ungdom samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bi-
drag till féreningar och studieférbund. Unga och &dldre dr naimndens prioriterade malgrupp.

Nimndens mal:

Insatser i forebyggande arbete for trygghet ska 6ka.

Kultur- och fritidsndimnden ska, i samverkan med foreningsliv, skola, socialtjanst och polis
inom SSPF, genomfora forebyggande aktiviteter for barn och unga i syfte att starka trygghe-
ten.

Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

* Satsning pa barn- och ungdomsverksamhet.

Satsning pa barn- och ungdomsverksambhet.

Kultur- och fritidsnamnden féar i uppdrag att starka forutsattningarna for ett rikt och tillgang-
ligt foreningsliv for barn och unga. Genom en riktad satsning dkas det ekonomiska stodet till
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksambhet. Ett starkt foreningsliv ar en viktig
del i det forebyggande arbetet.
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Bygg- och miljonamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked, strandskyddsfragor samt
tillsyn och ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan.
Néamnden har dartill ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och hal-
soskyddsomradet samt myndighetsutdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om
handel med vissa receptfria ldkemedel. Namnden ska végleda invanare och foretag i deras
myndighetsdrenden, sa att alla drenden har en positiv hantering.

Nimndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara béttre an snittet i
Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:
¢ Kartlagga och inventera befintlig enskild dricksvattenforsorjning

Kartlagga och inventera befintlig enskild dricksvattenférsorjning

Bygg- och miljondamnden ges, inom ramen for befintlig budget, i uppdrag att kartligga
och inventera befintlig enskild dricksvattenforsorjning inklusive jordbruk och industri.
Uppdraget paborjades 2025 och planeras fortgd minst over 2027 i syfte att kartldgga och
inventera vattenprover fran olika delar i kommunen for att ge en bild av vattenkvalitén
i kommunen. Uppdraget ska ses som ett inledande steg i en serie insatser for att 6ka
kunskapen om vara vattenresurser.

Valnhamnden

Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera
och genomfora allménna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och
kommunfullmaéktige, samt val till Europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Infor 2027 gar kommunsektorn in i ett forbattrat konjunkturldge med starkt skatteunderlag
och lagre inflation. Samtidigt kvarstar betydande strukturella utmaningar — framfor allt
kopplade till demografi, kompetensforsorjning och investeringsbehov — vilket innebér att det
ekonomiska handlingsutrymmet fortsatt ar begransat och kréaver prioriteringar.

Den svenska ekonomin dr pa vdg ur lagkonjunkturen och véantas starkas under 2026 och
2027. Tillvaxten okar, hushallens ekonomi forbattras och arbetsmarknaden stabiliseras.
Samtidigt har inflationen fallit tillbaka till mer normala nivaer, vilket ger battre
planeringsforutsattningar.

For kommunsektorn innebar detta att skatteunderlaget utvecklas mer gynnsamt jamfort med
de senaste aren. Okade skatteintikter ger en viss forstiarkning av det ekonomiska laget, men
forbattringen ar inte tillracklig for att fullt ut mota de 6kande behoven i verksamheterna.
Kostnadsnivaerna ar fortsatt hoga till f6ljd av tidigare pris- och l1onedkningar.

Samtidigt kvarstar langsiktiga utmaningar. Den demografiska utvecklingen med en
okande andel dldre innebér ett vaxande behov av valfardstjanster, samtidigt som tillgangen
pa arbetskraft dr begransad. Dartill finns betydande investeringsbehov som paverkar
kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Osakerhet kring statsbidragens
utveckling innebar ytterligare utmaningar.

Sammantaget innebar detta att kommunen, trots ett forbattrat ekonomiskt lage, behover
upprétthalla en fortsatt ansvarsfull ekonomisk styrning med tydliga prioriteringar for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ur ett Osthammars perspektiv

Osthammars kommun gar in i budgetperioden i ett forbattrat konjunkturldge, men med
tydliga lokala strukturella utmaningar som paverkar de ekonomiska forutsattningarna.
Befolkningsutvecklingen &r svag, samtidigt som aldersstrukturen férdndras. Andelen
dldre Okar i snabbare takt an den arbetsfora befolkningen, vilket innebar att efterfrdgan pa
kommunala valfardstjanster 6kar snabbare an skatteintakterna.

Den demografiska utvecklingen innebar en vixande forsorjningskvot, dar farre invanare i
arbetsfor alder ska finansiera en storre del av valfarden. Samtidigt dr sysselsattningsnivan
relativt hog, vilket ar en styrka, men inte tillracklig for att fullt ut méta de 6kande behoven.

Kommunen star dessutom infor betydande investerings- och utvecklingsbehov. For att
mojliggora tillvaxt och starka skattebasen kravs fortsatt exploatering och bostadsbyggande.
Detta forutsatter i sin tur investeringar i samhallsinfrastruktur, inte minst utbyggnad av VA,
dar kommunen behdver vara en aktiv part i utvecklingen.
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Parallellt finns ett viaxande behov av reinvesteringar och underhall i befintliga fastigheter och
anldggningar. Historiskt uppbyggda underhallsbehov, tillsammans med nya investeringar,
innebar 6kade kapitalkostnader och ett 6kat tryck pa driftbudgeten.
Kompetensforsorjningen ar en ytterligare utmaning. En 6kande andel dldre och en relativt
svag utveckling av befolkningen i arbetsfor alder innebar svarigheter att rekrytera till
valfardsverksamheterna, vilket paverkar bade kostnadsnivaer och verksamheternas
genomforandeférmaga.

Sammantaget innebar detta att kommunen verkar i ett ldge dar forbattrade
makroekonomiska forutsattningar motverkas av lokala strukturella utmaningar. Det staller
krav pa prioriteringar, effektiviseringar och ett langsiktigt perspektiv i den ekonomiska

styrningen.
Planeringsforutsattningar 2027-2029

Kommunens intidkter

Kommunens intakter bestar i huvudsak av skatteintdkter. Utover det tar kommunen del
av det kommunala utjamingssystemet och av statsbidrag. Vissa verksamheter ar dven
avgiftsbelagda, t ex barnomsorg.

En central budgetforutsattning ar Sveriges Kommuner och Regioners bedomning av
skatteunderlagets utveckling samt forandringar i det kommunala utjagmningssystemet
under perioden 2027-2029. Efter tva ar med negativ real utveckling av skatteunderlaget
(2023-2024) beddms en atergang till real tillvaxt fran och med 2025. Fér 2027 prognosticeras
skattunderlaget 6ka med 4,7 % vilket ar hogre an for 2026. Skatteunderlaget for 2027 justerat
med prisutveckling, fdrvintas dock vara pd samma niva som for 2026. Aven om prognosen
for skatteunderlaget for perioden 2028-2029 ar fortsatt hog dr bedomningen att det reala
skatteunderlaget for perioden bedéms vara under 1 % per ar.

Skatteintakter 2026-2029

mnkr 2026 2027 2028 2029

Skatteintaker 1292,7 | 1354,1(1409,7 |1465,2
Kommunalekonomisk utjdmning 341,6 353,0 365,9 370,2
Kommunal fastighetsavgift 92,5 96,6 96,6 96,6
Totalt 1726,8| 1803,7|1872,2 |1932,0
Procentuell 6kning 3,9% 4,5 % 3,8% 3,2%
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Total skattesats, kommun och region

Kommunens intdkter paverkas dven av beslutad skattesats, dar en forandring med 1 krona i
skattesats motsvarar ca 63 mnkr i arlig intaktseffekt. Detta innebar att skattesatsen kan vara
ett kraftfullt verktyg for att paverka det ekonomiska handlingsutrymmet, men samtidigt en

atgard som krdver noggranna avvagningar.

Skattesatsen for Osthammars kommun 6r 2027 sanks med 5 ore, jamfort med 2026, till 21,54
kr. Skattesatsen sanktes dven 2025 och 2026 med 5 Ore. Skattesatsen i kommunen har varit
oforandrad under aren 2011 till 2024. Den genomsnittliga totala kommunalskatten i riket
sanktes under 2026 med 3 Ore.

2026 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,30 21,59
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,38 20,69
Snitt Sv regioner 11,69 11,69
Begravn.avg 0,29

Kommunens kostnhader

Kommunens kostnader bestar till storsta del av personalkostnader och kop av verksamheter.
Kommunen star infér omfattande investeringsbehov kopplade till bland annat VA-
utbyggnad, exploatering och reinvesteringar i fastigheter vilket medfor 6kade avskrivningar
och rantekostnader.

Utgangspunkten i planeringen ar att investeringar sa langt som mgjligt ska vara
sjdlvfinansierade, vilket stiller krav pa ett tillrackligt resultat 6ver tid och en tydlig
prioritering mellan olika investeringsbehov. Pa kostnadssidan kvarstéar dven ett hogt
kostnadslage efter de senaste arens inflation.
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Personal

Personalkostnader bestar inte enbart av den 16n som den anstéillde erhéller utan dven av
arbetsgivaravgifter och pensionskostnader, personalomkostnadspalagget.

Lonedkningstakten prognosticeras ligga i linje med 2025 och 2026 ars nivaer.
Personalomkostnadspalagget (PO) bedoms sammantaget uppga till cirka ca 41 procent f6r
perioden 2027-2029. Pensionskostnaderna har dock minskat fran tidigare ars toppnivaer och

normaliseras och blir mer stabila de narmaste aren.

Pris- och volymforandringar

Pris- och volymfdrandringar utgor en central del av kommunens kostnadsutveckling.
Prisférandringar avser framst 6kade kostnader for varor och tjanster till f6ljd av inflation
och indexerade avtal, medan volymférandringar drivs av den demografiska utvecklingen. I
Osthammars kommun utgar volymférandringar frdn kommunens resursfrdelningsmodell,
dar forandringar i befolkningens storlek och sammansattning direkt paverkar
verksamheternas ekonomiska ramar.

Budgeterad nettokostnad i kommunen

2026 2027 2028 2029
Nettokostnad, mnkr 1669,3 1756,6 | 1823,8 1882,4
Nettokostnad 6kning i % 4,5% 52 % 3,8% 3,2%
PKV* vagt genomsnitt 3,2% 3,1% 3,2% 3,2%

*Prisindex for kommunal verksamhet

Sammantaget innebar detta att Osthammars kommun gar in i planperioden 2027-2029 med
ett forbattrat, men fortsatt begransat, ekonomiskt handlingsutrymme. For att sakerstélla god
ekonomisk hushallning kravs att kommunen klarar det f6r perioden uppsatta finansiella
malen.

For att upprétthalla ekonomisk balans kréavs att kommunen bedriver en sa kostnadseffektiv
verksamhet som mdjligt dar omprioriteringar och en tydlig ekonomisk styrning ingar.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov
och efterfragan av kommunala tjanster, men dven storleken pa skatteintdkter samt generella
statsbidrag.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som
kommunen tidigare raknat med. Budget 2027 bygger pa en befolkning pa 22 198 invanare
per 1 november 2026. Det dr samma invanarantal som faststalldes i november 2025.

Forsta november dr det datum som avgor nastkommande ars niva inom skatte- och
utjamningssystemen. Befolkningen prognostiseras sedan att 6ka med ca 20 invanare per ar
under perioden 2028-2029.

I tabellen nedan redovisas folkméangd per sista december for respektive ar. Kommunen
har tagit stod av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid férdelningen mellan de olika
aldersgrupperna.

2025 2026* 2027* 2028* 2029 2030

FOLKMANGD per 1231

Totalt 22 219 22 272 22 297 22 323 22 349 22 375
Man 11 416

Kvinnor 10 803

0-5 ar 1182 1178 1149 1122 1127 1126
6-15 ar 2 541 2500 2484 2449 2402 2371
16-18 ar 693 701 713 759 759 754
19-64 ar 11 289 11 281 11 252 11 228 11 206 11 191
65-81 ar 5111 5082 5076 5053 5048 5012
82-w 1403 1530 1623 1712 1807 1921
IfOLKMANGDSF(”)R-

ANDRING

Foédda 170

Déda -263

Fodelsenetto -93

Flyttningsnetto 126

Befolkningsférandring 33

* Prognos
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar att kommunen ska besluta om en budget dar intdkterna Gverstiger kost-
naderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande overskott inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan
ska ange hur det ska ske.

Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029 uppfyller balanskravet. Reservering av medel till RUR
var mojlig fram till och med 2023. Fran 2024 kan man istéllet for att reservera medel i RUR
reservera medel i en resultatreserv (RER). Kommunen budgeterar inte {for att géra ndgon
reservering till eller disponering fran RER under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2027 Plan 2028 | Plan 2029
Arets resultat 36,1 37,5 38,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,1 37,5 38,7
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 36,1 37,5 38,7

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att gora
detta tydligt dr att uppratta en kianslighetsanalys som visar hur olika férandringar paverkar
kommunens finansiella situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebéar en kostnad f6r kommu-

nen pa ca 4,3 mnkr.

Handelseférandring Forandring

(mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,3
Lénefoérandring med 1 % +/- 11,4
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,8
100 kommuninvanare +/-7,0
Forandrad skattesats 1 kr +/- 62,9
10 heltidstjanster +/- 8,5
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Driftbudget 2027

Kommunfullméaktige beslutar om budget med ekonomiska ramar for nimnderna. I
kommunens driftbudget planeras och férdelas resurser till den I6pande verksamheten.
Néamndernas ekonomiska ram utgor en nettoram, dar respektive nimnd ansvarar for att
prioritera sin verksamhet utifrdn reglemente, mal och uppdrag samt politisk viljeinriktning.
Uppstallningen i budgetdokumentet ar i vissa delar gjord for att gora det lattare att forstd hur
budgeten hanger ihop. Den andrar inte ansvarsférdelningen enligt Kommunallagen.

I driftbudgeten ingar en generell pris- och lonekompensation till samtliga naimnder om 2,8
procent. Forandringar i volymer, kopplade till den demografiska utvecklingen, har beaktats
genom kommunens resursfordelningsmodell och ar inarbetade i nimndernas ramar. I
ramarna ingar dven kostnader for avskrivningar och internranta.

For 2027 har det dessutom avsatts medel for riktade satsningar kopplade till de uppdrag

som namnderna tilldelats, samt kompensation till f6ljd av behov av att héja kommunens
internhyror. I driftbudgeten avsétts medel {or att hoja friskvardsbidraget med 500 kr

per anstalld och ar, sarskilt avsatta medel for kostnader kopplade till aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstod samt avsatta medel for en riktad l16nesatsning mot kommunens
underskoterskor. Ovriga justeringar av nimndernas ramar framgar under nésta avsnitt.

Samtliga verksamheter ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Detta
forutsatter ett tydligt ansvarstagande och en hog grad av budgetfoljsamhet i organisationen.

Nettokostnader per namnd (tkr) BUDGET 2026 BUDGET 2027 PLAN 2028 PLAN 2029
Kommunfullmaktige (KF) -60 912 -63 943 -67 733 -70 224
Kommunstyrelse (KS) -242 177 -261 752 -261 517 -267 433
Bygg- och miljonamnd (BMN) -6 548 -6 752 -6 941 -7 122
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) -56 979 -59 947 -61 626 -63 228
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -652 024 -679 363 -698 385 -716 543
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -650 633 -684 890 -704 067 -722 372
Summa ndmndernas ramar -1 669 273 -1756 647  -1800269 -1846 922
Oférdelad volymupprakning (demografi) - - -23 528 -35 455
Verksamhetens nettokostnader -1 669 273 -1756 647  -1823797 -1882377

Kommunstyrelsen, specifikation av centrala

poster

Kommunstyrelsens verksamheter -222 446 -235 856 -244 012 -252 357
Pensioner - 38 293 -39 365 -40 467 -40 520
Internranta 25516 25516 26 231 26 913
Reformutrymme -6 954 -12 047 -3 269 -1 469
Totalt kommunstyrelsen -242 177 -261 752 -261 517 -267 433
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Forandringar jamfort med 2027 ars budget

Till 2027 raknas namndernas budgetramar upp med 2,8 %, vilket innebar en upprakning av
budgetramarna med 47,5 mnkr.

Kommunens resursférdelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demo-
grafiska justeringen 2027 uppgar till 13,5 mnkr.

Sammanlagd upprakning av namndernas budgetramar sker da med 61,0 mnkr vilket mot-
svarar en procentuell upprakning med 3,7 %.

Intdkterna for 2027 prognosticeras att 6ka med 71,9 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 4,2 %.

Prioriteringar och riktade satsningar uppgar for 2027 till 27,5 mnkr.

For att finansiera prioriteringar och riktade satsningar sanks 6verskottsmalet fran tidigare
planerade 3 % till 2 % av skatter och generella statsbidrag.

Kommunfullmiktige:

I posten kommunfullméktige ingar arvoden till ledamoéter i kommunfullmaktige samt arvo-
de till revisionen, valnimnden samt kommunens gemensamma namnder.

Valndmndens budget minskas med 0,7 mnkr da det 2027 inte kommer genomforas val till
riksdag, kommuner och regioner.

Gemensam IT- namnd far en utokad budget med 2,0 mnkr utover upprakning. Detta pa
grund av 6kade kostnader for underhall- och investeringsbehov samt 6kade kostnader avse-
ende IT-sakerhet.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning.

Kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen tillfors en utokad budgetram om 7,0 mnkr. Medlen fordelas till 6kat
driftbidrag till Osthammars Vatten om 3,2 mnkr, tillskott for att tacka 6kad internhyra om 0,5
mnkr, en satsning pa hojt friskvardsbidrag om 0,1 mnkr, en satsning pa korkortsutbildning
for gymnasieelever inom program som starker kommunens kompetensforsorjning om 0,8
mnkr, samt sadrskilt avsatta medel om 2,4 mnkr for kostnader kopplade till aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstod.
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For 2027 avsitts, fran reformutrymmet, aven 6,0 mnkr till riktade satsningar. Dessa omfattar
kop av fysiska laromedel (1,25 mnkr), skyddsjakt (0,3 mnkr), satsning pa barn- och
ungdomsverksamhet (1,0 mnkr), forstarkt vagunderhall (2,5 mnkr), faltverksamhet (0,45
mnkr) samt atgarder for att mojliggora bostader (0,5 mnkr).

Inom kommunstyrelsens budget finns darutover ett kvarvarande reformutrymme om 6,0
mnkr, som kan fordelas till namnderna som tilliggsanslag under 16pande budgetar efter
beslut av kommunstyrelsen. Vid ianspraktagande av dessa medel ska alltid hansyn tas till
kommunens finansiella mal.

I ovrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utover ordinarie upprakning.

Bygg- och miljonimnd:
Bygg - och miljonamnden far 15 tkr i tillskott for att tacka kostnader for utokat
friskvardsbidrag.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning.

Kultur- och fritidsnamnd:
Kultur- och fritidsndamnden far 22 tkr i tillskott for att tacka kostnader for utokat friskvards-
bidrag samt tillskott om 1,3 mnkr for att ticka 6kad internhyra.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning.

Barn- och utbildningsnamnd:

Barn- och utbildningsndmnden far 285 tkr i tillskott for att tacka kostnader for utokat frisk-
vardsbidrag samt tillskott om 8,1 mnkr for att ticka dkad internhyra.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning.

Namnden kan komma att tillaggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli
aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer dn den ordinarie upprakningen.

Vard- och omsorgsnimnd:
Vard- och omsorgsnamnden far 323 tkr i tillskott for att ticka kostnader for utokat frisk-
vardsbidrag samt tillskott om 0,5 mnkr for att tacka 6kad internhyra.
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Véard- och omsorgsnamnden far ocksa ett tillskott om 2,7 mnkr for en riktad satsning att hoja
l6nerna for kommunens underskoterskor med 500 kr i ménaden.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utover ordinarie upprakning.

Namnden kan komma att tilliggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli
aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer @n den ordinarie upprakningen.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar berdknas en internranta. Nivan pd internrantan ar 2 %
under 2027. Internrantan ar berdknad for att matcha kommunens rantekostnad for

extern upplaning och har ingen nettopaverkan pa budgeten. Varje ar foreslar SKR en
internranteniva, men varje kommun rekommenderas att internrantan ska berdknas utifran
kommunens egna upplaningskostnader. SKR:s foreslagna internranta for 2027 ar 2,75 %.

Driftbudgetens flerarsplan 2028 — 2029

Driftbudget 2028
For 2028 raknas namndernas budgetramar upp med 2,8 %, vilket innebar en upprakning av
budgetramarna med 49,2 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den
demografiska justeringen 2028 uppgar till 23,5 mnkr.

Sammanlagt upprakning av nimndernas budgetramar sker da med 72,7 mnkr vilket
motsvarar en procentuell upprakning med 4,1 %.

Intdkterna for 2028 prognosticeras att 6ka med 68,5 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,8 %.

For att finansiera att kostnaderna 6kar mer an intdkerna for 2028 kommer medel fran
reformutrymmet anvandas till namndernas upprakning

Kommunfullmiktige:

Gemensam IT- ndamnd far en utdkad budget med 2,0 mnkr utéver upprakning. Detta pa
grund av 6kade kostnader for underhall- och investeringsbehov samt 6kade kostnader avse-
ende IT-sdkerhet.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning planeras.
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Kommunstyrelse:
Kommunstyrelsen tillfors en utokad budgetram om 1,6 mnkr. Medlen fordelas till 0kat drift-
bidrag till Osthammars Vatten.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utover upprakning planeras.

Ovriga nimnder:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utdver upprakning planeras.

Intern finansiering
Pa kommunens investeringar berdknas en internrianta. Prognosen ar att nivan pa
internrantan ar 2 % under 2028.

Driftbudget 2029

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per nimnd har utforts for
2029 med upprakning av budgetramarna med 2,6 % vilket innebar en upprakning av
budgetramarna med 46,8 mnkr.

Kommunens resursférdelningsmodell tar hansyn till demografisk férandring, och den
demografiska justeringen 2029 uppgar till 11,3 mnkr.

Sammanlagt upprakning av nimndernas budgetramar sker da med 58,1 mnkr vilket
motsvarar en procentuell upprakning med 3,2 %.

Intdkterna for 2029 prognosticeras samtidigt att 6ka med 59,8 mnkr vilket motsvarar en
procentuell 6kning med 3,2 %.

Kommunfullmiktige:
Valndmndens budget 6kas med 0,7 mnkr da det 2029 kommer genomforas val till Europa-
parlamentet.

Kommunstyrelse:
Kommunstyrelsen tillfors en utdkad budgetram om 2 mnkr. Medlen fordelas till 6kat driftbi-
drag till Osthammars Vatten.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utover upprakning planeras.

Nimnderna:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utover uppréakning planeras.

Intern finansiering
P& kommunens investeringar berdknas en internranta. Prognosen dr att nivan pa

internrantan ar 2 % under 2029.
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Forandring av budgetramarna 2027-2029

Tabellen nedan visar hur budgetramar har raknats upp for budgetaret 2027 samt berdaknas
forandras under planperioden 2028-2029.

Budget Plan Plan

Namnd/fullmiktige Ramaéndringar 2027 2028 2029
Demografisk forandring -55 - -

Kommunfullmaktige (KF) Upprakning ramar -1 706 -1 790 -1 761
Prioriteringar -1270 -2 000 -730

Demografisk férandring -218 - -

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -7 495 -7 351 -5799
Prioriteringar -6 964 -1 552 -2 000

Demografisk forandring -6 - -

Bygg- och miljondmnden (BMN) Upprakning ramar -183 -189 -180
Prioriteringar -15 - -

Demografisk férandring -51 - -

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Upprakning ramar -1 595 -1 679 -1 602
Prioriteringar -1322 - -

Demografisk forandring -697 - -

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) Upprakning ramar -18257 -19022 -18 158
Prioriteringar -8 385 - -

Demografisk forandring -12 516 - -

Véard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar -18218 -19177 -18 306
Prioriteringar -3 523 - -

Ofé6rdelad volymupprékning Demografisk férandring 0 -23528 -11927

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader
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Investeringsbudget

Tilldelad investeringsbudget kan strdcka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska avse
tillgangar med ett bestdende varde och en ekonomisk livslangd om minst tre ar. Eftersom
investeringar genomfdrs vid olika tidpunkter under aret kan budgeterade projekt helt eller
delvis beh6va omdisponeras till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2027 uppgar till 110 mnkr. For perioden 2027-2029 planeras nettoin-
vesteringar om totalt 339 mnkr.

De totala avskrivningarna berdknas uppga till 74,6 mnkr 2027. Fér 2028 och 2029 berdknas
avskrivningarna prelimindrt uppga till 77,3 mnkr respektive 79,6 mnkr. Avskrivningarnas
utveckling paverkas av investeringsvolymen samt tidpunkten for nar anldggningar tas i bruk
och aktiveras.

Kapitalkostnaderna, som bestar av avskrivningar och internranta, beraknas uppga till 100,1
mnkr. Avskrivningar och internrinta belastar naimndernas resultat, medan motsvarande
internranta redovisas som en central intakt i kommunens resultatbudget. Budgeten ar upp-
rattad utifran antagandet att internrdntan uppgar till 2 procent.

Den planerade investeringsvolymen innebar 6kade kapitalkostnader 6ver tid och staller krav
pa en langsiktigt hallbar finansiering. Utgdngspunkten ar att investeringar sa langt som maj-
ligt ska finansieras med egna medel, men vid behov kan nyupplaning bli aktuell.

Storre investeringar som befinner sig i planeringsfas, exempelvis ny skola i Alunda, ingar inte
i denna investeringsbudget. Nar denna eller liknande projekt &r tillrackligt beredda kommer
investeringsbeslut att hanteras separat av kommunfullmaktige.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 102 700 105 700 108 700
varav exploatering 30 000 30 000 10 000
varav infrastruktur 6 000 6 000 6 000
varav teknisk verksamhet projekt 52 700 57 700 80700
varav teknisk verksamhet oférdelat 6 000 6 000 6 000
varav affdrsverksamhet avfall 3000 3000 3000
varav évrigt 5000 3000 3000
Bygg- och miljonamnd 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1300 1300 1300
Barn- och utbildningsnamnd 3500 3500 3500
Vard- och omsorgsnamnd 2 300 2300 2300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 110 000 113 000 116 000
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 355,1 351,2 371,6 385,1 397,0
Verksamhetens kostnader -1872,8 -19521 -2053,6 -2131,6 -2199,8
Avskrivningar -79,7 -68,4 -74,6 -77,3 -79,6
Summa verksamhetens nettokostnader -1597,5 -1669,3 -1756,6 -1823,8 -18824
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1264,2 1323,9 1354,1 1409,7 1465,2
Generella statsbidrag o utjdmning 3971 408,0 449,6 462,6 466,9
Summa verksamhetens resultat 63,9 62,6 47,1 48,5 49,7
Finansiella intakter 5,2 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -16,4 -12,6 -12,6 -12,6 -12,6
Resultat efter finansiella poster 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7
NYCKELTAL
Resultat som andel av skatter och generella 3,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %

statsbidrag




Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 71/ 2026
Sidan 34 av 44

34 | EKONOMI

Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

mnkr 2025 2026 2027 2028 2029

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgangar 15636 17782 17224 17581 17945

Finansiella anlaggningstillgangar 110,6 112,8 110,6 110,6 110,6
Summa anlaggningstillgangar 1674,2 1891,0 1833,0 1868,7 1905,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 203,6 210,0 200,0 200,0 200,0
Kassa och bank 115,8 75,8 57,0 59,2 61,9
Summa omsattningstillgangar 320 286,8 258,0 260,2 262,9
Summa tillgangar 19943 21778 2091,0 21289 2168,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 976,4 1031,6 1067,7 1105,2 1143,9
- varav Resultatreserv 3,0 1,1 3,0 3,0 3,0
- varav arets resultat 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktelser 26 40,9 30,0 30,0 30,0
Ovriga avsattningar 18,1 18,4 18,8 19,2 19,6
Summa avsattningar 44 1 59,3 48,8 49,2 49,6
SKULDER

Langfristiga skulder 609,5 731,9 609,5 609,5 609,5
Kortfristiga skulder 364,3 355,0 365,0 365,0 365,0
Summa skulder 973,8 1086,9 974,5 974,5 974,5
Summa eget kapital, avsattningar och

19943 2177,8 2091,0 21289 2168,0
skulder
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2098
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7
Justering for ej likvidpaverkande poster 0,5
Okning (+) /minskning (-) av avséattningar 0 0,4 -10,2 0,4 0,4
Rfaaresultat avyttring av anlaggningstill- 0 0 0 0 0
gangar
Justering fér av- och nedskrivningar 79,7 68,4 74,6 77,3 79,6
Medel fran.verksamheten fore forandring av 133,0 1204 100,5 115,2 118,7
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. 32,4 26,0 -10,0 0 0
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,0 0,0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -8,1 -17,5 0,7 0 0
Medel fran den I6pande verksamheten 157,2 128,9 91,2 115,2 118,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fprvarv aov materiella/immateriella anlagg- 884 -210,0 1100 1130 16,0
ningstillgangar
F?rsaljnlng av materiella anlaggningstill- 14 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -86,8 -210,0 -110,0 -113,0 -116,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- -10,0 100,0 0 0 0
ga skulder
Oknlpg (-)/minskning (+) av langfristiga 0 0 0 0 0
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing -8,5 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -18,5 100,0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 51,9 18,9 -18,8 2,2 2,7
Likvida medel vid arets borjan 63,9 56,9 75,8 57,0 59,2
Likvida medel vid periodens slut 115,8 75,8 57,0 59,2 61,9
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Bilaga
Finansiella mal

Budgetfoljsamhet (kommunen)

Att naimnderna upprétthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att hdlla kommunens ekonomi
pa en sund grund och for att sdkerstilla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.

Utfallet for kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
rapportering for delarsrapport och arsredovisning. For delarsrapport foljs arsprognos, och

i arsredovisningen arets resultat. For kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksam-
heten. Namnder ska varannan mdnad staimma av utfall jamfort mot budget samt gora en
arsprognos. Om en namnds uppfdljning uppvisar negativ avvikelse sd ska namnden anmala
detta till kommunstyrelsen samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden plane-
rar att vidta.

Overskottsmal i procent av skatter och bidrag

Ett positivt resultat skapar handlingsutrymme och méjliggor att kommunen kan méta framti-
da ekonomiska utmaningar utan att behova vidta kortsiktiga atgarder.

Resultat i % definieras som resultat fore extraordindra poster i %, det vill sdga kommunens
samtliga intakter och kostnader under aret exklusive extraordindra poster, dividerat med
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

¢ Malet uppnas om resultat i % enligt ovanstaende berdkning uppgar till, eller 6verstiger,
2 % for 2027 enligt beslutad budget.

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med rapportering for delarsrap-
port och arsredovisning.
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Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar

En hog sjdlvfinansieringsgrad minskar behovet av extern upplaning och bidrar till en stabil
skuldsattning over tid.

* Malet uppnas om sjdlvfinansieringsgraden (%) uppgar till 50 % for 2027 enligt beslutad
budget.

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med rapportering for delarsrap-
port och arsredovisning,.

Kommunkoncernens soliditet

En god soliditet visar pa ekonomisk styrka och formaga att klara ofdrutsedda handelser eller
perioder av ekonomisk pafrestning.

¢ Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 27 %
eller mer for 2027.

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning — koncernens bolag och stiftelse
Kommunkoncernens bolag och stiftelse ska inte redovisa ett underskott.
¢ Malet om resultatoverskott uppnds om bolagen inte uppvisar ett negativt resultat for aret.

Utfallet for bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med arsredovisningen.
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Mal for samtliga namnder

Budgetfoljsamhet (nhamnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvéanare som dr néjda med kommunens verksamheter ska oka.

¢ Malet uppnas om andelen som har svarat "Mycket bra” eller “Ganska bra” pa fragan
"Hur tycker du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?”, i SCB:s
medborgarundersokning eller motsvarande i av kommunen genomford invanarunder-
sokning, okar jamfort med utfall for 2026. De som har svarat ” Vet ej/Ingen uppfattning”
exkluderas.

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning. Namnderna
kompletterar sina aterrapporteringstillfidllen med relevanta brukar-/ kund-/invdnarundersok-
ningar som mater ndjdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/
kund-/ invanarundersokningar ska utgora del av analysen i kommunfullmaktiges rapporte-
ring for delarsrapport och arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Den totala kommunala sjukfrdnvaron f6ljs genom egna matningar och dar sjukfranvaron pa
arsbasis ska hallas stabil eller sjunka. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning. Upple-
velsen av en god arbetsmiljo ska bibehallas eller forbattras jamfort med utfall for 2026. Egen
matning dar data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

¢ Malet uppnas om sjukfradnvaron pa arsbasis minst bibehdlls, samt om upplevelsen av en
god arbetsmiljo minst bibehalls jamfort med 2026.
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kinner sig trygga i Osthammars kommun ska bibehallas.

¢ Malet uppnas om andelen som har svarat "Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan
“Hur trygg kanner du dig i Osthammars kommun?”, i SCB:s medborgarundersokning
eller motsvarande i av kommunen genomford invanarundersokning, halls stabil jamfort
med utfall f6r 2026. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfillen med relevanta brukar-/ kund-/inva-
narundersokningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mits genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyforetagarbarometern), resultatet
av Svenskt Naringslivs enkdtundersokning om foretagsklimatet samt det sammanvéagda
NKI-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning.

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdomen
om maten ska Oka.

¢ Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om
maten Okar mellan matningarna. Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i sam-
band med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.
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Stark det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Egen matning gors ddar det kommunala fastighetsbestandets driftnetto tas fram. Data aterrap-
porteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning.

e Malet uppnas om dessa viarden minst bibehalls eller 6kar jamfort med 2026. Kommun-
styrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket p4 kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gors av antal elever i drskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram dividerat med an-
tal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrela-
terade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram krévs
godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst
fem andra dmnen fran grundskolan. Kolada ID N15436.

¢ Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram ckar jamfort med
2026. Utfallet redovisas till kommunfullmaktige i samband med delarsrapport och ars-
redovisning.

Barn- och utbildningsndmnden ska utdver ovan dven i sin analys folja och kommentera:

¢ andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven

¢ andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla amnen.

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola (BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

¢ Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron for
gymnasiet hojs jamfort med 2026. Rullande tolv ménaders data aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for deldrsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka (BUN)

Maitning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for
tre &r sedan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa
gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbild-
ningens borjan saknar svenskt personnummer (till exempel nyanldnda elever som annu inte
blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar 2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451.

¢ Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar okar jamfort
med 2026. Data aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning.

* Barn- och utbildningsndmnden ska utdver ovan dven i sin analys fdlja och kommentera:

¢ Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program (N17452) respek-
tive yrkesprogram (N17453).

¢ Utvecklingen for SFI avseende genomstréomning,.

Bibehallen personalkontinuitet i aldreomsorgen (VON)

Maits genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en
14-dagarsperiod. Galler de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av hem-
tjansten varje dag (mandag-sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen
avser tiden 07.00- 22.00. Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det
egna hemmet under hela eller delar av méatperioden exkluderas ur matningen. Kalla: Egen
undersokning i kommunen och Kolada ID: U21401.

¢ Malet uppnas om personalkontinuiteten bibehdlls inom intervallet 14-17. Data aterrappor-
teras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

Forbattrad patientsakerhet (VON)

Egen matning dar antalet allvarliga avvikelser inom lakemedelshantering ska minska jam-
fort med 2026. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for
delarsrapport och arsredovisning,.
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Kontinuitet i bemanningen inom LSS-verksamheter (VON)

Egen matning déar andelen arbetspass som tdcks av ordinarie personal ska uppga till minst 85 %.
Data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

Minskat antal ej verkstallda beslut (VON)

Egen matning dar antalet ej verkstdllda beslut ska minska jamfort med 2026. Data aterrapporte-
ras till kommunfullméktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.

Minskad kostnad forsorjningsstod (VON)

Egen matning dar kommunens kostnad for utbetalt forsorjningsstod ska 6ka mindre dn den
generella nettokostnadsutvecklingen. Data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband
med rapportering for delarsrapport och arsredovisning,.

Insatser i forebyggande arbete for trygghet ska oka (KFN)

Kultur- och fritidsnamnden ska, i samverkan med foreningsliv, skola, socialtjanst och polis inom
SSPF, genomfora forebyggande aktiviteter for barn och unga i syfte att starka tryggheten.

¢ Antal uppsokande insatser och riktade aktiviteter for barn och unga ska 6ka jamfért med
2026.

Okad nojdhet med myndighetsutovningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsa-
rende (livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Mialet uppnas om nojdheten (NKI) adr battre dn snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.
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Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for

Osthammar Vatten AB &r 2027 med utblick fér 2028 — 2030

Osthammar Vatten AB

Resultatbudget (Mnkr)

Arende: 500264
DokID: 20260417-00008

Utfall Beslutad Budget Plan Plan Plan
budget
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Intakter 77 81 90 102 118 131
Varav:
Anldggningsavgift 1 1 1 1 2 2
Aterféring investeringsfond
Rérelsens intékter 69 75 80 86 93 100
Driftbidrag utveckling éstra Osthammar 6 5 9 14 23 29
Rorelsekostnader -65 -71 -76 -79 -83 -87
Varav:
Verksamhetskostnader -44 -48 -53 -54 -55 -56
Verksamhetsprojekt -10 -10 -10 -10 -10 -10
Personalkostnader
Avskrivningar -11 -13 -13 -15 -17 -21
Roérelseresultat 12 10 14 23 35 43
Finansiella kostnader -10 -10 -15 -23 -36 -43
Varav:
Rdnteintdkter 0 0 0 0 0 0
Réintekostnader -9 -10 -14 -21 -33 -39
Skatt -1 0 -1 -2 -4 -4
Resultat 1 0 -1 0 -1 1
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Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB &r 2027 med utblick fér 2028 — 2030

Osthammar Vatten AB

Balansbudget (Mnkr)

Arende: 500264
DokID: 20260417-00008

Utfall Beslutad Budget Plan Plan Plan
budget
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningstillgangar 403 468 571 892 1162 1266
Varav:
Anldggningar 403 468 571 892 1162 1266
Omsdttningstillgangar 17 9 14 19 28 34
Varav:
Ovriga kortfristiga fordringar 17 9 14 19 28 34
Summa Tillgangar 420 477 585 911 1190 1301
Eget kapital 6 6 5 5 4 4
Varav:
Aktiekapital 0 0 0 0 0 0
Fritt eget kapital 6 6 5 5 4 4
Langfristiga skulder 363 458 541 848 1100 1167
Varav:
Avsdttningar/period. Anl.avgifter 33 33 34 35 38 41
Léngfristiga Idn 331 425 507 813 1062 1126
Kortfristiga skulder 50 13 39 59 86 129
Varav:
Skuld VA-kollektivet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 50 13 39 59 86 129
Summa Eget kapital & Skulder 420 477 585 911 1190 1301
Saldo éveruttag (+)/underuttag (-) -4 -4 -5 -5 -6 -6

Avser ack. kort skuld (+) resp. fordran (-) till VA-kollektivet
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Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for Osthammar Vatten AB &r 2027 med utblick fér 2028 — 2030

Osthammar Vatten AB
INVESTERINGSVERKSAMHET

Arende: 500264

DokID: 20260417-00008

Mnkr Beslutad Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan totalt
budget
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2027-2033

EXPLOTERINGSVERKSAMHET

Delsumma Exploateringar 5,2 4,5 15,0 20,5 40,7 46,0 48,0 16,0 190,7
REINVESTERINGAR

Delsumma Reinvesteringar 27,8 30,2 41,5 41,5 28,8 36,6 26,5 22,4 227,4
NYINVESTERINGAR

Delsumma Nyinvesteringar 44,9 81,7 279,6 225,4 55,9 29,9 20,9 16,9 710,3
Summa Investeringar och exploateringar 77,9 116,4 336,1 287,4 125,4 112,5 95,4 55,3 1128,4
|Varav program VA-utveckling Ostra Osthammar 36,9 64,0 229,0 219,0 85,0 69,0 60,5 27,5 754,0 |
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Langsiktig plan for Gastrike Vatten-koncernen 2027-2030

1. Inledning

Langsiktig plan for Gastrike Vatten-koncernen beskriver inriktning, ekonomiska férutsattningar
och prioriteringar for perioden 2027-2030. Tillsammans med budgetramar samt utveckling av
taxans niva i respektive anlaggningsbolag ges grund fér framtagande av Gastrike Vatten-
koncernens Verksamhetsplan och budget for 2027.

2. Gastrike Vatten-koncernen

2.1 Generella utgangspunkter och férutsattningar

Affarsplan for Gastrike Vatten-koncernen, féregaende ars Langsiktig plan med

budgetramar, respektive kommuns Vattentjanstplan, omvarldsbevakning tillsammans med dialog
med dgarkommunerna har varit utgangspunkt for éversyn och justeringar utifran nuldge och
andrade forutsattningar. | stort ligger budgetramarna och hojning av brukningstaxans niva for
bolagen inom Géstrike Vatten-koncernen pa ungefar samma niva som tidigare beslutade nivaer.
Sarskilt ranteldget paverkar kostnadsutvecklingen, da stora investeringar pagar i

verksamheten och investeringar inom VA till mycket stor del &r |dnefinansierade.

Investeringarna i Gavle, Alvkarleby samt Osthammars kommun med en total investeringsvolym pa
cirka 7 000 mnkr paverkar hela Gastrike Vatten-koncernen under perioden:

o Bittre dricksvattenkvalitet genom utdkad rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk i Gavle

e Trygg dricksvattenférsérjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och Alvkarleby
kommuner

¢ Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och atgarder pa
nuvarande reningsverk Duvbacken

e VA-utveckling Ostra Osthammar inkluderande ett avsaltningsverk, utbyggt reningsverk,
overforingsledningar och utbyggnad i befintliga omraden och exploateringar

Dessa investeringar kraver var for sig stora insatser, och genom att de ar samtida 6kar
belastningen ytterligare pa organisationen. Investeringarna paverkar dven befintliga VA-
system vilket gor att ytterligare investeringar i respektive kommun sker

for anpassning och utveckling av arbetssatt.

Behovet att underhalla och uppgradera befintliga VA-anlaggningar och

ledningsnat ar mycket stort. Det gor att atgarder stracker sig ver manga ar bade for att hinna
utreda och handla upp bra atgérder utifran tex klimatanpassning, nya regelverk och 6kad
motstandskraft, balansering mellan olika kommuner for att inte driva for manga parallella projekt
samt en anpassning av intakterna.

Samarbetet mellan styrelserna inom Gastrike Vatten-koncernen och med dgarkommunerna fér
att kunna leverera och planera VA-verksamheten och mojliggora deras ambitioner, behoéver
fortsatt starkas och utvecklas. Sarskilt med tanke pa att tillgdngen pa resurser och medel med
stor sannolikhet kommer att medféra utmanande prioriterings- och avvagningsfragor under

Ga?trlke Vatten koncirr:en bestar av mf)ld:rblolaget Gastrike Va:]tt__en:B och dess dotterbolaiuGavIe. Vatten AB, Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Givle
rlo ors Vatten AB, Ockelbo Yatten AB, Alvkar (.e.by..V?t.ten AB oc Qst ammarYatten AB; (?.tt or varjzle ) 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
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planperioden. Tidplanerna for flera aktiviteter och investeringar inom Gastrike Vatten-
koncernen paverkas av dagarkommunerna samt statliga och privata aktérer. Sarskilt kan lyftas
aktiviteter inom Trafikpusslet i Gdvle och nya etableringar/exploateringar i samtliga kommuner.
Det visar dven pa vikten av en agil verksamhets- och resursplanering.

| de prelimindra budgetramarna har forutsatts en generell inflation pa 2 % per ar for
verksamhetskostnader och rantan ar berdknad enligt prognos for géllande marknadsrénta enligt
Kommuninvest. Genomsnittlig ranteniva under planperioden varierar mellan bolagen i ett
intervall mellan ca 2,8 % och 3,2 %, beroende pa respektive laneportféljs

sammansattning och lanens bindningstider. Loneutvecklingen har berdknats till 3—3,5 % per ar
under planperioden.

Gemensamma kostnader fran moderbolaget Gastrike Vatten AB fordelas enligt faststalld
fordelningsnyckel. Direkta kostnader sasom inkop av el, kemikalier och liknande, samt
investeringsutgifter, belastar respektive bolag direkt och fordelas darmed inte fran Gastrike
Vatten genom fordelningsnyckeln. Vissa regelverk och krav traffar Gastrike Vatten koncernen
enbart pa grund av Gavle Vatten AB:s storlek. De pagaende stora investeringarna stéller dven krav
pa utvecklade arbetssatt och system, varfor dessa kostnader belastar Gavle Vatten AB fullt ut.

2.2 Kommunernas nuldge & utveckling

Det ekonomiska laget och utvecklingen bade i agarkommunerna och samhallet som helhet ar
svag. Saval inflation, hogre réantor och demografin paverkar den ekonomiska utvecklingen.
Gastrike Vatten-koncernens utgangspunkt for kapacitet ar SCB:s prognoser for befolknings-
utveckling samt utbyggnadsplaner i respektive kommuns Vattentjanstplan. Sett till kommunerna
som helhet sker en langsam férandring av antalet invanare per ar. SCB:s senaste rapport fran
2024 visar pa prognos for antal invanare till 2040. For enstaka orter och stadsdelar kan utokning
av VA-kapaciteten behdvas for anslutning av nya bostadsomraden eller for verksamheter. | en
jamforelse sticker Osthammars kommun ut. Detta beror b&de pa en forviantad 6kning av nya
bostader och utbyggnad av kommunalt VA till befintliga fastigheter.

Tabell 1. Prognos fér befolkningsutveckling samt VA-anslutna

Kommun Invanare ar 2025 |Invanare ar 2040* VA-anslutna 2025 |VA-anslutna
2040**
Gavle 103 838 105 000 93 000 95 500
Hofors 9 281 8 900 8 500 8 000
Ockelbo 5715 5 300 4 000 3 500
Alvkarleby 9 552 9 800 8 500 9 000
Osthammar 22 138 22 700 14 500 19 000

*Baserat pa SCB:s prognoser
**Baserat pa kommunernas Vattentjanstplaner. Antal VA-anslutna innefattar dven personer som inte &r
skrivna i kommunen dvs invanare.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
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2.3 Ekonomisk utveckling

Huvuddelen av intékterna for verksamheten kommer fran kundernas brukningsavgifter. Utifran
prognos for befolkningsutvecklingen och det ekonomiska laget ar det tydligt att antalet nya
kunder kommer att vara begrédnsat. Forbrukningen av VA-tjanster utifran den férsalda mangden
ar forhallandevis jamn 6ver aren i samtliga kommuner. | en lagkonjunktur kan antas att
verksamheter kan dra ned pa produktionen vilket kan paverka forbrukningen, medan

hushallen och samhallsviktig verksamhets forbrukning ligger mer konstant. Da huvuddelen av
kostnaderna for VA-verksamheten ar fasta, det vill sdga de paverkas inte av mangden dricksvatten
som produceras eller avloppsvatten som renas, minskar inte kostnaderna motsvarande

en eventuell minskad férbrukning. Det innebér att kostnader fordelas pa befintliga VA-kunder i
respektive kommun. Det innebdr i sin tur att verksamheten ytterligare behover halla fokus pa att
vaga kostnader och intdkter mot varandra samt enbart prioritera strategiska satsningar med
kostnadseffektiva losningar ur bade ett investerings- och driftsperspektiv.

For ar 2027 ar de totala budgeterade utgifterna inom koncernen ca 2 300 miljoner kronor, till
detta tillkommer kapitalkostnader. Huvuddelen av de budgeterade utgifterna ligger i Gavle Vatten
AB och avser investering. | de flesta av anldaggningsbolagen omfattar budgetramen for
exploateringar endast fortatning av anslutningar inom verksamhetsomrade for VA-tjanster. Det
innebar att efterhand som eventuella kommunala beslut om utredning och utférande for
exploatering fattas, kommer separata drenden lyftas for beslut och utokning av budget for att
minimera kostnader i fortid och att minska risker.

Tabell 2. Utgifter i hela mnkr fér Gdstrike Vatten-koncernen 2027**

Utgifter i mnkr ([Totalt Gastrike |Gdvle |[Hofors |Ockelbo |Alvkarleby [Osthammar
koncernen [Vatten Vatten |Vatten ([Vatten |Vatten AB |Vatten AB
AB AB AB IAB
Verksamhets-
kostnader 350 (49)* 235 25 15 25 53
Verksamhets-
projekt 50 (4)* 30 3 2 3 10

Investeringar,

totalt 1900 1 1758 12 6 10 116
Varav

reinvesteringar (175 --—- 125 9 5 8 30
Varav

nyinvesteringar (1 695 1 1609 2 1 1 82
Varav

exploateringar (30 -—-- 24 0 0 1 5

*Kostnader i Gastrike Vatten AB fordelas och ingdr i totala verksamhetskostnader i respektive dotterbolag.
** Exklusive kapitalkostnader
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Da kostnaderna Okar pa grund av inflation, ranta och 6kade avskrivningar i takt med att
investeringar genomfors, kravs en hojning av brukningstaxans niva fér bolagen inom Gastrike
Vatten-koncernen for att bibehalla balans mellan kostnader och intakter.

Tabell 3. Brukningsavgift 2026 och behov av utveckling

Gavle Hofors  |Ockelbo |Alvkarleby (Osthammar kommun
kommun kommun [kommun [kommun
Kostnad typhus A* 2026,
kr/man inkl. moms 916 943 1275 722 1421
kr/ar inkl. moms 10992 (11316 |15300 (8664 17 052
Medelférbrukning, smahus 110 100 85 100 85
kbm/ar 837 833 1054 634 1115
Kostnad 2026 kr/man inkl.
moms
Intdktshdjning 2027 15 % 5 % 3 % 3 % 7 %**
Plan arlig intaktshojning 2028- |15 % 3-4 % 3 % 5 % 7-8 %
2030 (genomsnitt)
1 % taxehdjning motsvarar 3 600 350 250 350 700
ungefarlig kostnad (tkr)

* Typhus A - Villa med tomt om 800 kvm, tva vuxna och tva barn, arsforbrukning 150 kbm (nationellt
jamforelsevarde)

** driftbidrag frdn Osthammars kommun for att méta ej aktiverbara rorelse- och kapitalkostnader kopplade
till VA-utvecklingen i Ostra Osthammar under ar 2027 tillkommer med 8,5 mnkr

2.5 VA-anlaggningar
Tabell 4. VA-anldggningar inom Gdstrike Vatten-koncernen 2026 och beslutad utveckling

Totalt Gavle Hofors Ockelbo  |Alvkarleby [Osthammar
Koncernen |Vatten |Vatten AB [Vatten AB [Vatten AB |Vatten AB
AB
Anslutningsgrad
2026 >90 % >90 % >60 % >90 % >60 %
2040 >90 % >90 % >60 % >90 % >80%
Antal reningsverk
2026 22 4 2 6 2 8
2040 21 4 2 6 2 7
Antal vattenverk
2026 29 5 2 8 3 11
2040 32 7* 2 8 4% 12
Ledningsnat, mil  |ca 300 150 29 17 43 55
Pumpstationer ca 300 129 18 32 48 66
Tryckstegringar och |29 22 3 4
hégreservoarer
(vattentorn) 19 9 4 1 1 5

*Nytt vattenverk i Mon kommer att vara en del av sdvil Gévle Vatten AB och Alvkarleby Vatten AB:s
anlaggningar
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3. Gastrike Vatten AB

3.1 Ekonomisk utveckling

Moderbolagets totala kostnader bedoms komma att 6ka med i genomsnitt ca 3,5 % per ar under
planperioden. Ett visst 6kat resursbehov, framst i form av konsulter, innebar en lite storre
kostnadsokning det forsta aret (ca 6 %), medan resterande ars 6kningar framst avser inflation
och bedoms komma att vara lite lagre (ca 2,5 — 3 % per ar). Det 6kade resursbehovet &r framst
knutet till Gavle Vatten AB:s investeringar och kommer darfér inte namnvart att belasta 6vriga
bolag i koncernen.

3.2 Resurser och kompetensforsorjning

De stora investeringar som pagar inom koncernen, byte av och/eller inférande av nya OT- och IT-
system tillsammans med 6kade regelkrav inom saval sdkerhets- som miljoomradet 6kar behovet
av resurser, saval medarbetare som konsulter. Okad digitalisering och effektivisering kan éver tid
halla nere antalet medarbetare och konsulter men under implementering dr behovet stort.

| budgetramarna for ar 2027 och resterande del av ramperioden finns ca 175 helarsanstallda, plus
ett tiotal resurskonsulter. Ungefar en tredjedel av det totala antalet medarbetare ar direkt knutna
till arbete med de stora investeringarna, utvecklingsaktiviteter direkt hanfoérbara till
investeringarna, nya OT- och IT-system samt nya regelkrav som paverkar verksamheten.
Beddmningen ar att det till stor del ar mojligt att rekrytera medarbetare med formagor och
kompetens som efterfragas.

4. Gavle Vatten AB

4.1 VA-utveckling under perioden

De allra flesta invdnare och verksamheter i Gavle kommun ar anslutna till kommunalt VA. Det
innebar att kommunalt VA finns i alla stdrre tatorter. For Furuvik kdps VA-tjdnster fran Alvkarleby
Vatten AB. Atgarder har genomforts for att kunna ansluta fler kunder, vilket gor att det &r mojligt
forutom i Axmar by. Ytterligare atgarder pagar och planeras framst for Gavle

tatort, Valbo/ Forsbacka, Ersbo samt Kungsback.

Kostnaderna for VA-verksamheten i Gavle 6kar framfor allt pa grund av de stora investeringarna
som behodver genomféras for att sakerstalla en trygg VA-forsérjning for invanare samt mojliggora
kommunens utveckling. De avser de tre beslutade investeringarna; Battre dricksvattenkvalitet
genom utdkad rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk i Gavle, Trygg

dricksvattenforsdrjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och Alvkarleby
kommuner, samt Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och
atgarder pa nuvarande reningsverk Duvbacken. Forutom de stora investeringarna och
anpassningar till dessa kommer endast begransat underhall och uppgradering av nuvarande VA-
system att ske, bl a pa vattenverket i Totra. | 6vrigt kommer endast utredningar

och investeringar ske dar krav pa grund av anldggningssamordning eller foreldggande finns. Andra
utredningar och storre investeringar ryms inte under planperioden utan ar planerade till perioden
2031-2040.
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Bade SCB:s befolkningsprognos och kommunens prognos visar pa en marginell 6kning av
befolkningen fram till 2040. Detta skiljer sig fran Gavle kommuns tidigare tillvaxtmal, och
anpassning av utférande har gjorts till nya tillvaxttal. | Gavle kommuns Vattentjanstplan finns flera
identifierade befintliga bebyggelseomraden med behov av att anslutas till kommunalt VA. Det
innebar att antalet anslutningar till kommunalt VA till 2040 och kommande ar bedéms vara nagot
storre an befolkningsékningen.

Gavle kommuns Vattentjanstplan innehallande en utbyggnads- och anslutningsplan for
omvandlingsomraden, ger anvisning om vilka omraden som har behov av kommunalt VA och
tidplan fér de omraden som ligger narmast i tid. Initiativ och planer for att utveckla nya
bostadsomraden och verksamheter pagar och ndra samordning med 6vriga delar av Gavle
kommunkoncern ar viktiga fér gemensamma strategiska prioriteringar. Utbyggnad av bostader
forvantas ske betydligt langsammare an i tidigare planer, framst pa grund av minskad
efterfragan.

4.2 Finansiering och budgetram

Utover investeringsverksamheten sa bidrar dven inflation och héjda rantor till 6kade kostnader.
Det finns fortfarande en stor osdkerhet i omfattning och tid for planerade atgéarder, varfor
rambudgeten ar osdker. Huvuddelen av nyinvesteringarna under planperioden harror till de tre
beslutade investeringarna som behdver genomféras for att sdkerstalla en trygg VA-forsorjning for
invanare samt mojliggéra kommunens utveckling.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en foljd av planerade investeringar.
Prognos for helar 2027 ar ca 4,8 mdkr och ar 2030 ar prognosen att behovet ar ca 6,8 mdkr, vilket
innebar ett nettoupplaningsbehov pa ca 2 mdkr under perioden.

4.3 VA-taxans utveckling

En hojning av brukningsavgiften med 15 % for ar 2027 enligt beslut i kommunfullméaktige 2025-09-
29, samt ytterligare héjningar med i genomsnitt cirka 15 % per ar for ar 2028-2030 har lagts in i
den preliminara budgetramen for att bibehalla balans med 6kade kostnader, uppratthalla VA-
leveransen och finansiera de stora investeringar som ar beslutade och pagar. Oversyn for att
dampa och halla nere kostnader har gjorts och gors kontinuerligt.

En analys av kostnader och intakter kopplade till anlaggningsavgifter har genomforts pa
koncernniva. Denna visar att kostnaderna har 6kat och att anldggningsavgiftens niva behover
hojas for att battre mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.
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5. Hofors Vatten AB

5.1 VA-utveckling under perioden

De allra flesta invanare och verksamheter i Hofors kommun &r anslutna till kommunalt VA.
Huvuddelen av dricksvattnet produceras i ett ytvattenverk. Atgarder behover vidtas fram till 2030
pa vattenverket och vattentdkten for att uppgradera och sikra dricksvattenleveransen vilket
kommer att prioriteras. Da utredningar sker under ar 2026- 2027 finns en osdkerhet

i lagd budget. Forutom atgarder for att sdkra dricksvattenleveransen kommer endast begransat
underhall och uppgradering av nuvarande VA-system ske. Andra utredningar och storre
investeringar till exempel for vattenskydd och dagvatten ryms inte under planperioden utan

ar planerade till perioden 2031-2040.

Bade SCB:s befolkningsprognos och kommunens prognos visar pa en minskning av befolkningen
fram till 2040. | Hofors kommuns Vattentjanstplan finns inga identifierade befintliga
bebyggelseomraden med behov av att anslutas till kommunalt VA, sa kallade
omvandlingsomraden. Initiativ och planer for att utveckla nya bostdder och verksamheter ar i
tidiga planeringsskeden, de finns i huvudsak i Hofors tatort.

5.2 Finansiering och budgetram

Da utredningar av vattenverk och vattentadkt pagar finns en osdkerhet i omfattning och férdelning
mellan aren i budgetramen. Reinvesteringarna under planperioden ar mer av

I6pande karaktar. Huvuddelen av nyinvesteringarna under planperioden harror till atgarder kring
Hofors vattenverk. Inga exploateringar har lagts in i rambudgeten utan endast budget for
fortatning, dvs anslutning av enstaka fastigheter i direkt anslutning till nuvarande ledningsnat.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en foljd av planerade investeringar.
Prognos for helar 2027 ar ca 120 mnkr och ar 2030 &r prognosen att behovet ar ca 144 mnkr,
vilket innebar ett nettoupplaningsbehov pa ca 24-25 mnkr under perioden.

5.3 VA-taxans utveckling

Kostnaderna for VA-verksamhetens drift i Hofors 6kar bade pa grund av inflation och hojda
kapitalkostnader. Med utgangspunkt i resultatet for ar 2025 samt anpassning till Gastrike Vatten-
koncernens Affarsplan med atgarder for att dampa och halla nere kostnader, kravs en héjning av
brukningstaxan med 5 % for ar 2027 samt hojningar med i storleksordningen 3—4 % per ar under
ar 2028-2030 for att bibehalla balans med 6kade kostnader och aterstélla tidigare ars
ackumulerade underskott. Vattenforbrukningen for kommande ar bedéms ligga i paritet med
nuvarande volym. En 6kad kostnadsniva eller minskad forsald mangd vatten kan dock paverka
behovet av taxeniva.

En analys av kostnader och intakter kopplade till anlaggningsavgifter har genomforts pa
koncernniva. Denna visar att kostnaderna har 6kat och att anldggningsavgiftens niva behover
hojas for att battre mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.
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6. Ockelbo Vatten AB

6.1 VA-utveckling under perioden

| Ockelbo kommun &r antalet vattenverk och reningsverk manga da kommunen bestar av flera
tatorter, och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ar relativt fa. Behovet av underhall och
uppgradering av nuvarande VA-system ar stort, bade utifran alder, status och nya eller

skarpta myndighetskrav. Endast begrdnsat underhall och uppgradering av nuvarande VA-

system planeras ske 2027-2030. Strategiska utredningar och storre investeringar ryms inte under
planperioden utan ar planerade till perioden 2031-2040. Andra utredningar och storre
investeringar till exempel for vattenskydd och dagvatten ryms inte under planperioden utan

ar planerade till perioden 2031-2040.

Bade SCB:s befolkningsprognos och kommunens prognos visar pa en minskning av befolkningen
fram till 2040. | Ockelbo kommuns Vattentjanstplan finns inga identifierade

befintliga bebyggelseomraden med behov av att anslutas till kommunalt VA, sa kallade
omvandlingsomraden. Initiativ och planer for att utveckla nya bostdder och verksamheter ar

i tidiga planeringsskeden, de finns i huvudsak i Lingbo, Ockelbo och Jadraas.

6.2 Finansiering och budgetram

Reinvesteringarna under planperioden ar mer av [6pande karaktar. Inga exploateringar har lagts
in i rambudgeten utan endast budget for fortatning, dvs anslutning av enstaka fastigheter i direkt
anslutning till nuvarande ledningsnat.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en f6ljd av planerade investeringar.
Prognos for helar 2027 ar ca 83 mnkr och ar 2030 ar prognosen att behovet &r ca 87 mnkr, vilket
innebar ett nettoupplaningsbehov pa ca 4-5 mnkr under perioden.

6.3 VA-taxans utveckling

Kostnaderna for VA-verksamhetens drift i Ockelbo 6kar bade pa grund av inflation och hojda
kapitalkostnader, samt av ett stort behov av atgarder for att uppratthalla den dagliga VA-
leveransen. En hojning av brukningsavgiften med 3 % for ar 2027 samt ytterligare hojningar med i
storleksordningen ca 3 % per ar under ar 2028-2030 har lagts in i den prelimindra budgetramen
for att bibehalla balans med 6kade kostnader, och for att uppratthalla VA-leveransen.
Vattenfoérbrukningen fér kommande ar bedéms ligga i paritet med nuvarande volym. En 6kad
kostnadsniva eller minskad forsald mangd vatten kan dock paverka behovet av taxeniva. Oversyn
for att ddmpa och halla nere kostnader har gjorts och gors kontinuerligt.

En analys av kostnader och intakter kopplade till anlaggningsavgifter har genomforts pa
koncernniva. Denna visar att kostnaderna har 6kat och att anldggningsavgiftens niva behover
hojas for att battre mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.
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7. Alvkarleby Vatten AB

7.1 VA-utveckling under perioden

De allra flesta invdnare och verksamheter i Alvkarleby kommun &r anslutna till kommunalt VA. VA-
tjanster for forsorjning av kommunalt VA i Furuvik saljs till Gavle Vatten AB. For att skapa en saker
vattenleverans till invdnarna och ge mojlighet till tillvdxt i regionen samverkar Alvkarleby kommun
och Gavle kommun i anldggande av en gemensam vattenforsorjningsanlaggning vid Mon i
Alvkarleby kommun som kommer att bindas ihop med nuvarande vattenverk och ledningsnit.

En avsattning har tidigare gjorts for den investering som berér Alvkarleby Vatten AB. En

oversyn av utveckling av Skutskars reningsverk inklusive behov av markyta kommer ocksa att

ske under planperioden. | 6vrigt kommer begrdnsat underhall och uppgradering av nuvarande VA-
system ske fram till ar 2030.

Bade SCB:s befolkningsprognos och kommunens prognos visar pa en marginell 6kning av
befolkningen fram till 2040. | Alvkarleby kommuns Vattentjinstplan finns inga identifierade
befintliga bebyggelseomraden med behov av att anslutas till kommunalt VA, sa kallade
omvandlingsomraden. Initiativ och planer for att utveckla nya bostdder och verksamheter ar i
tidiga planeringsskeden, de finns i huvudsak i Skutskar, Alvkarleby och Marma/Dragon Gate.

7.2 Finansiering och budgetram

Reinvesteringarna under planperioden ar mer av I6pande karaktar. Ytterligare reinvesteringar kan
komma att krdvas under planperioden, framst for atgarder pa ledningsnatet. Inga exploateringar
har lagts in i rambudgeten utan endast budget for fortatning, dvs anslutning av enstaka
fastigheter i direkt anslutning till nuvarande ledningsnat. Behov av langfristig finansiering 6kar
under perioden som en féljd av planerade investeringar. Prognos foér heldr 2027 &r ca 106 mnkr
och ar 2030 ar prognosen att behovet ar ca 123 mnkr, vilket innebar ett nettoupplaningsbehov pa
ca 17 mnkr under perioden.

7.3 VA-taxans utveckling

Mellan &ren 2016—2025 férandrades inte brukningsavgiften i Alvkarleby. Kostnader och intakter
har over aren kunnat balanseras och tidigare arséverskott har kunnat nyttjas. De senaste

arens allmanna kostnadsokningar i form av inflation och héjda rantor har dock paverkat
Alvkarleby vatten AB likvdl som samhillet i 6vrigt, och genererat en 6kad kostnadsniva i

bolaget. Infor ar 2026 gjordes darfor en taxedkning med 5 %, som ett forsta steg mot att aterstélla
balans mellan intdkter och kostnader.

Med utgangspunkt i resultatet for ar 2025 samt anpassning till Gastrike Vatten-koncernens
Affarsplan med atgarder for att ddmpa och halla nere kostnader, kravs en fortsatt hojning av
brukningstaxan for ar 2027 med 3 % samt ytterligare hojningar med i storleksordningen ca 5 % per
ar under ar 2028-2030 for att fullt ut aterstalla balans mellan intakter och kostnader, vilket har
lagts in i den prelimindra budgetramen. Vattenférbrukningen for kommande ar bedoms ligga i
paritet med nuvarande volym. En 6kad kostnadsniva eller minskad forsald mangd vatten kan dock
paverka behovet av taxeniva.
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En analys av kostnader och intakter kopplade till anlaggningsavgifter har genomfoérts pa
koncernniva. Denna visar att kostnaderna har 6kat och att anlaggningsavgiftens niva behover
hojas for att battre mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.

8. Osthammar Vatten AB

8.1 VA-utveckling under perioden

| Osthammars kommun &r antalet vattenverk och reningsverk ménga d& kommunen bestar av
flera tatorter, och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ar relativt fa. Behovet av underhall
och uppgradering av nuvarande VA-system &r stort, bade utifran alder, kapacitets och nya (eller
skarpta) myndighetskrav. Omfattande reinvesteringar pa befintliga anlaggningar inklusive
ledningsnatet planeras darfér inom planperioden.

B&de SCB:s befolkningsprognos och den évergripande malbilden i Osthammar kommuns
Oversiktsplan visar en viss 6kning av befolkningen med ca 50—100 personer per ar fram till 2040.
Utover prognosisterad befolkningsdkning finns flera befintliga bebyggelseomraden inom sa
kallade omvandlingsomraden runt orterna Osthammar och Oregrund ddr kommunen bedémt att
de har ett behov av att anslutas till kommunalt VA. Det innebar att antalet anslutningar till
kommunalt VA till 2040 och kommande ar beddéms vara storre an befolkningsékningen. Forslag
till Vattentjanstplanen for Osthammars kommun med en Utbyggnads- och anslutningsplan for
omvandlingsomraden ger viktig vagledning for var och vilka omraden som har ett behov av
kommunalt VA pa lang sikt.

Under varen 2022 fattade kommunfullméaktige i Osthammar beslut om att knyta ihop VA-
anldggningarna i de éstra delarna av Osthammars kommun (Osthammar och Oregrund) for att
bade skapa en battre VA-forsorjning och 6ka kapaciteten. Ett VA-utvecklingsprogram har darfor
startat med uppgiften att 6ka VA- kapaciteten, bade vad géller produktion av dricksvatten samt
rening av avloppsvatten (spillvatten), fér att kunna ansluta fler samt 6ka kvaliteten i de VA-
tjanster som levereras till nuvarande kunder.

Under de kommande aren styrs kommunens utvecklingsformaga i hog grad av VA-kapacitet,
genomforbarhet och robusta tekniska system med fokus pa den vastra delen av kommunen. Stora
VA-investeringar har gjorts for 6kad dricksvattenkapacitet i Alunda och Osterbybruk och
forberedelse finns for att ytterligare bygga ut reningsverket i Alunda for att sdkerstalla kapacitet
for nya bostader och verksamheter. Utvecklingen under perioden i dessa orter ger darfér hog
utvaxling utan ytterligare stora initiala investeringar. En noggrann samordning behover ske av nar
en investering i ytterligare avloppskapacitet kravs.

Under de senaste aren har saval kvalitet som mangd for grundvattnet i Gimos vattentdkt haft en
negativ trend. Liten nederbdrd med laga grundvattennivaer som foljd dkar

problematiken. Atgarder som riktad licksokning har genomforts utan genomslag. Utredning for
att 6ka kunskapen om grundvattnet samt ge alternativ till atgarder har startat.

8.2 Finansiering och budgetram
Det finns en stor osdkerhet i omfattning och tid fér planerade atgarder, varfor rambudgeten ar
osdker. Reinvesteringarna under planperioden beror saval dricksvatten- och avloppsanldggningar
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som ledningsnatet. Huvuddelen av nyinvesteringarna under planperioden harror forutom till VA-
utvecklingen i Ostra Osthammar, till utbyggnad av Alunda reningsverk. Utbyggnaden av Alunda
reningsverk kommer att ske i takt med att fler férvantas anslutas till kommunalt VA och att
behovet av 6kad kapacitet i reningsverket dkar. Ett nytt miljotillstand for utbyggnad av
reningsverket har erhallits.

Initiativ och planer for att utveckla nya bostader och verksamheter ar i tidiga planeringsskeden, de
finns i huvudsak i Alunda, Gimo, Osthammar och Oregrund. Inom ramen fér VA-utveckling i éstra
Osthammar finns budget fér exploatering av bostader med fokus p& Osthammar samt
forberedelse for utbyggnad av ett omvandlingsomrade under planperioden. | 6vrigt har budget
for att genomfora ett exploateringsomrade lagts in i rambudget 2027-2030 samt medel for
fortatning, dvs anslutning av enstaka fastigheter i direkt anslutning till nuvarande ledningsnat.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en foljd av planerade investeringar.
Prognos for helar 2027 ar drygt 500 mnkr och ar 2030 &r prognosen att behovet

ar drygt 1 100 mnkr, vilket innebar ett nettoupplaningsbehov pa ca 600 mnkr under perioden.
De investeringar som planeras inom ramen fér programmet VA-utveckling i 8stra Osthammar
innebdr utoéver investeringsutgifter, dven 6kade rorelse- och finansiella kostnader under
planperioden. Det betyder att ett arligt driftbidrag behovs fér att balansera Osthammar Vattens
intakter och tacka upp for det underskott som annars skulle uppsta, och darigenom undvika att
utvecklingskostnaderna for tillvaxt belastar VA-kollektivet. Detta i enlighet med beslut §78 i
Osthammars kommunfullmiktige 2022-06-14. Under planperioden 2027-2030 beriknas behovet
av driftbidrag uppga till i storleksordningen ca 8-30 mnkr per ar. Driftbidraget tas upp som
ovrig rorelseintakt i Osthammar Vatten AB.

For 2027 uppgar bedomt behov av driftsbidrag till 8,5 mnkr, varav 7,5 mnkr avser kostnader
under verksamhetsaret och 1 mnkr avser tillkommande kostnader fran 2025 som ej tacktes av
beviljat driftsbidrag for det aret. Kostnader for resurser och aktiviteter som inte kan redovisas
som investering ingar i driftbidraget under posten rérelsekostnader. Framst ar det
kommunikation (bade tid och kostnader) som innefattas, men dven viss kostnad for 6vriga
resurser samt lokalhyra ingar. Kapitalkostnaderna avser rantekostnader for lanade
investeringsmedel, avskrivningskostnader samt tillkommande skattekostnad till

foljd av att Osthammar Vatten genom 6kade rintekostnader tréffas av

regelverket om ranteavdragsbegransningar.

Tabell 5. Specifikation av driftbidrag fér utvecklingskostnader fér VA-utveckling i 6stra
Osthammar

Driftbidrag (mnkr) {2027 2028 2029 2030
Rorelsekostnader (3,0 2,5 2,5 2,5

Kapitalkostnader [5,5 11,5 20,5 26,5
Summa 8,5 14,0 23,0 29,0

Finansiering av dverféringsledning fran Orbyhus i Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda i
Osthammars kommun sker till viss del genom ett driftbidrag. Osthammar Vatten

fakturerar arligen Osthammars kommun avskrivnings- och rantekostnader fér tva tredjedelar av
de investeringsutgifter som éverskrider 40 mnkr och som bedéms vara ett risktagande. Detta i
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enlighet med beslut §171 i Osthammars kommunfullmaktige 2019-12-17. | rambudget for ar
2027-2030 har ett belopp om ca 2,5-3 mnkr per ar lagts in.

8.3 VA-taxans utveckling

Kostnaderna fér VA-verksamhetens drift i Osthammar 6kar bade p& grund av inflation och
hojda kapitalkostnader, samt av ett stort behov av atgarder for att uppratthalla den dagliga VA-
leveransen.

VA-verksamheten ar i grunden avgiftsfinansierad och en hdjning av taxan ar nddvandig for att
bibehalla balans mellan intikter och kostnader i Osthammar Vatten AB. Efter att hdnsyn tagits till
driftbidrag, samt 6versyn for att ddmpa och halla nere kostnader, krévs en héjning av
brukningstaxan for ar 2027 med 7 % for att bibehalla balans med 6kade kostnader och for att
uppratthalla VA-leveransen. Under ar 2028-2030 beddms taxehojningar i storleksordningen 7—

8 % per ar vara nodvandiga och har darfor lagts in i den preliminara budgetramen for att i
kombination med driftbidrag fran Osthammar kommun skapa balans med 6kade kostnader.

En analys av kostnader och intakter kopplade till anlaggningsavgifter har genomfoérts pa
koncernniva. Denna visar att kostnaderna har 6kat och att anldggningsavgiftens niva behover
hojas for att battre mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.
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Bilaga 1. Underlag for hojning av VA-taxans brukningsavgift ar
2027, Osthammars kommun

VA-verksamheten i Sverige ar tydligt reglerad. Alla lokala kostnader foér vatten och avlopp inom en
kommun finansieras i grunden av VA-taxan i den egna kommunen.

VA-taxan fordelas pa anlaggningstaxa (engangsavgift som en

fastighetsagare betalar innan anslutning och vid tilloyggnad pa befintlig fastighet) och
brukningstaxa (I6pande avgift som en fastighetsagare betalar for nyttan av kommunalt
dricksvatten, spillvatten och dagvatten).

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgifterna foljer sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att kunder som dr anslutna till den
kommunala VA-anlaggningen ska bara sina egna kostnader. Det innebar ocksa att nar
kostnaderna okar for att forvalta, driva och ansvara for den allmdnna VA-anlaggningen sa behover
aven taxan hojas.

Inte vinstdrivande

VA-verksamheten inom Gastrike Vatten finansieras genom avgifterna i VA-taxan. Taxan ska tacka
kostnaderna med ett slutresultat pa plus/minus noll 6ver tid. Taxan far inte dverstiga vad som
behovs for att tacka de kostnader som ar ndédvandiga for att ordna och driva kommunens VA-
anlaggning. Det innebar att kostnader som berdr andra delar av den kommunala samhéllsnyttan
an VA eller som utgor stor risk for VA-kollektivet behdver finansieras pa annat satt an via VA-
taxan.

Det gor vi for avgifterna

Brukningsavgifterna ska tacka kostnader for drift, underhall och férnyelse av kommunens vatten-
och avloppsledningar, pumpstationer, vattenverk, reningsverk och andra VA-anldggningar. Aven
kostnader for att skydda vattentakter, kundservice, fakturering och investeringar for att bygga ut
tex ledningsnatet och verk ska tackas.

Olika avgifter i olika kommuner

Forutsattningarna for VA-férsérjningen i respektive kommun styr hur hog eller 1ag avgiften ar.
Varje kommun har egna verksamhetsomraden och forutsattningarna i dessa kan variera kraftigt.
Avgifterna speglar antal anslutna invanare och infrastrukturens omfattning. Ju fler som ar med
och delar pa kostnaderna desto billigare. Det som styr ar bland annat om kommunen har tatt eller
utspritt boende eftersom det styr hur langa ledningar som behdvs, om kommunen har manga sma
anlaggningar eller farre men storre anlaggningar som ger stordriftsférdelar.

Fast och rorlig del

Brukningsavgiften ar en l6pande avgift som anslutna fastighetsdgare betalar for att nyttja VA-
anlaggningen. | Gastrike Vattens taxekonstruktion bestar brukningsavgiften av en fast och en
rorlig del. Den fasta avgiften, mataravgiften, baseras pa hur stort flode av vatten en kund har
tillgang till och vilka tjanster som ingar. Den rorliga avgiften baseras pa hur mycket vatten en kund
anvant, enligt senaste registrerade avlasning.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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Exempelberdkningar for olika kundkategorier av foreslagen taxehdjning
Hur mycket du betalar beror pa hur mycket vatten du anvander och hur din fastighet ar ansluten
till VA-natet.

Fér genomsnittsvillan i Osthammar 6kar
1. - arskostnaden fran 13 381 kr till 13 479 kr inkl moms vilket ger en skillnad
med 98 kr/ar inkl moms.
2. - manadskostnaden med 8 kr inkl momes.

Fér enbostadshus minskar
1. - arskostnaden fran 17 048 kr till 16 331 kr inkl moms vilket ger en skillnad med -
717 kr/ar inkl moms.
2. -manadskostnaden med -60 kr inkl moms.

Fér flerbostadshus ékar
1. -arskostnaden fran 147 620 kr till 159 000 kr inkl moms vilket ger en skillnad
med 11 380 kr/ar inkl moms.
2. - manadskostnaden per ldagenhet med 63 kr inkl moms.

Genomesnittsvillan i Osthammar — Har en arsférbrukning pa ca 85 kbm.

Svenskt Vattens jimférelsevdirde:

Enbostadshus/typhus A - Villa med tomt om 800 kvm, tva vuxna och tva barn, arsférbrukning 150
kbm

Flerbostadshus/typhus B - Flerbostadshus med 15 lagenheter och en arsférbrukning pa 2 000 kbm
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2026 kr 2027 kr
Fast avgift for varje Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
maétpunkt baserad pa imoms moms moms moms
arsforbrukningen enligt
< 600 kbm/ar 6 689 8 586 - -
> 600 kbm/ar 27 836 34 795 - -
Ny fast del (Mataravgift)
Matarkapacitet |Sm&hus, kr 2026 Smahus, kr 2027
fast avgift enligt 12.1 a) Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
moms imoms moms moms
1xqgn2,5(1x20mm) - - 7 800 9 750
Matarkapacitet Ovriga fastigheter, kr Ovriga fastigheter, kr 2027
2026
fast avgift enligt 12.1 a) Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive moms
imoms imoms moms
1xqn2,5(1x20 mm) - - 20 000 25 000
2 xqn2,5(2x20mm) - - 57 000 71 250
3xqn2,5(3x20mm) - - 130 000 162 500
4 x gn 2,5 (4 x 20 mm) - - 220 000 275 000
1xqgn6(1x25mm) - - 145 000 181 250
2 xgn 6 (2 x 25 mm) - - 290 000 362 500
3 xgn 6 (3 x25 mm) - - 450 000 562 500
4 x qn 6 (4 x 25 mm) - - 700 000 875 000
1xqn 10 (1 x40 mm) - - 290 000 362 500
2 x gn 10 (2 x 40 mm) - - 490 000 612 500
3 x qn 10 (3 x 40 mm) - - 960 000 1200 000
4 x qn 10 (4 x 40 mm) - - 1350000 1687 500
1xqn 15 (1 x50 mm) - - 920 000 1150 000
2 x qn 15 (2 x 50 mm) - - 1650 000 2 062 500
>2xQn15(2x50mm) | -
+ per Qnl5 + 900 000 +1 1250 000
Rorlig del (Avgift per férbrukad m3)
Per tjanst, kr |2026 2027
Exklusive |Inklusive Exklusive Inklusive
imoms moms moms moms
en avgift per levererat 45,13 56,41 35,10 43,88
vatten per m3
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Eller
V, vattenforsorjning 18,09 22,61 14,04 17,55
S, spillvattenavlopp 27,06 33,83 21,06 26,33
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kommun

Matarkapacitet Smahus, kr Ovriga fastigheter, kr

fast avgift enligt §12.1a) [Exklusive Inklusive Exklusive moms Inklusive moms
moms moms

1xqgn2,5(1x20mm) 7 800 kr 9 750 kr 20 000 kr 25 000 kr

2 xgn 2,5(2x20 mm) - - 57 000 kr 71 250 kr

3 xqgn2,5(3x20mm) - - 130 000 kr 162 500 kr

4 x qn 2,5 (4 x 20 mm) - - 220 000 kr 275 000 kr

1xqgn6(1x25mm) - - 145 000 kr 181 250 kr

2 xqn 6 (2 x 25 mm) - - 290 000 kr 362 500 kr

3 xqgn 6 (3 x25 mm) - - 450 000 kr 562 500 kr

4 x gn 6 (4 x 25 mm) - - 700 000 kr 875 000 kr

1xqn 10 (1 x40 mm) - - 290 000 kr 362 500 kr

2 x qn 10 (2 x 40 mm) - - 490 000 kr 612 500 kr

3 xqn 10 (3 x 40 mm) - - 960 000 kr 1 200 000 kr

4 x gn 10 (4 x 40 mm) - - 1 350 000 kr 1687 500 kr

1xqgn15(1 x50 mm) - - 920 000 kr 1 150 000 kr

2 x gn 15 (2 x 50 mm) - - 1 650 000 kr 2 062 500 kr

>2xQn15(2x50mm) | - 2 250 000 kr 2 812 500 kr

rorlig avgift enligt §12.1 b)

Exklusive moms,

Inklusive moms,

kr/kbm kr/kbm
en avgift per levererat vatten per kbm 35,10 kr 43,88 kr
eller
V, vattenforsorjning 14,04 kr 17,55 kr
S, spillvattenaviopp 21,06 kr 26,33 kr

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,

Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje

dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle

020-3793 00 |

info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Bilaga 1. Underlag for hojning av VA-taxans anlaggningsavgift ar 2027
Osthammars kommun

Anlaggningsavgiften ar engangsavgift som betalas da forbindelsepunkten &r upprattad och innan
anslutning till allmanna vattentjanster kan ske. En kompletterande avgift tas ut vid storre
tillbyggnad pa befintlig fastighet och da fler vattentjanster ansluts. | gdllande taxa for Gastrike
Vatten-koncernen beraknas anlaggningsavgiften for varje fastighet utifran nedanstaende
parametrar. For annan fastighet an bostadsfastighet galler ej bostadsavgift.

a. Servisavgift - avser servisledningar till férbindelsepunkter for de vattentjanster som ska
anslutas: dricksvatten, spillvatten och dagvatten

b. Forbindelsepunktsavgift — avser upprattande av férbindelsepunkter for de vattentjanster
som ska anslutas: dricksvatten, spillvatten och dagvatten

c. Tomtyteavgift — avgift som baseras pa fastighetens tomtyta

d. Bostadsavgift — avgift per bostadsenhet

e. Grundavgift — avgift for bortledande av dagvatten om inte forbindelsepunkt finns

Jamforelse av anlaggningsavgift, bostadsfastighet 2026 och 2027

Typ av avgift Avgift 2026 exkl moms [Avgift
2027 exkl moms
a. Servisavgift 40 000 kr 100 000 kr
b. Forbindelsepunktsavgift 48 000 kr 60 000 kr
c. Tomtyteavgift 32 kr 32 kr
d. Bostadsavgift 28 000 kr 28 000 kr
e. Grundavgift 0 kr 0 kr

Exempelberdkningar for olika kundkategorier av foreslagen taxehdjning
Avgiften beraknas for varje fastighet och beror av hur manga vattentjanster som ansluts, om det
ar en bostadsfastighet och hur stor fastighetens tomtyta ar.

Fér typhus A 6kar
1. - anldggningsavgiften fran 177 000 kr till 267 000 kr inkl mom:s.

Fér en villa med dricksvatten och spillvatten och tomtyta 800 kvm utan dagvatten ékar
2. -anlaggningsavgiften fran 158 000 kr till 233 000 kr inkl moms.

Fér typhus B ékar
3. - anlaggningsavgiften fran 667 000 kr till 750 600 kr inkl moms.

Svenskt Vattens jimférelsevdrde:

Typhus A - Villa med tomt om 800 kvm, tre vattentjanster.

Typhus B - Flerbostadshus med 15 ldgenheter, 1000 kvm vaningsyta och en tomt om 800 kvm, tre
vattentjanster.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Bilaga 2. Anliggningsavgifter r 2027, Osthammar kommun

Anlaggningsavgifter i taxebilagan for brukande av allménna vattentjanster

i Osthammars kommun

Datum 2026-04-29

Sida 1 (1)

Bostadsfastighet
Avgift Exklusive moms Inklusive moms
enligt
§5.1
Q) En avgift avseende framdragning av 100 000 kr 125 000 kr
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df
b) En avgift avseende upprattande av 60 000 kr 75 000 kr
varje uppsattning forbindelsepunkter
for V, S och Df
Annan fastighet
Avgift Exklusive moms Inklusive moms
enligt
§6.1
a) En avgift avseende framdragning av 100 000 kr 125 000 kr
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df
b) En avgift avseende upprattande av varje |60 000 kr 75 000 kr
uppsattning forbindelsepunkter for Vv, S
och Df

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,

Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje

dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se

www.gastrikevatten.se
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For styrelse och namnder

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Valnamnden

Antaget av Kommunfullméktige 2026-06-16 § 76

Giller for Kommunstyrelsen och nimnder (ej gemensamma)
Ersitter tidigare version 2025-09-23 § 114

Dokumentansvarig Kommunsekreterare
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Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

Utdver det som foreskrivs om kommunstyrelsen 1 kommunallagen géller bestimmelserna i
detta reglemente.

Sammansattning

§1

Kommunstyrelsen bestér av 11 ledamoter och 11 erséttare.
Ledningsfunktionen

§2

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har det
overgripande ansvaret for hela kommunens utveckling, samlade verksamhet och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp planeringen av kommunens
ekonomi och verksamheter samt sidkerstiller att kommunens samlade resurser anvands pa ett
dndamalsenligt och effektivt sitt.

Kommunstyrelsen ansvarar for all kommunal verksamhet som inte enligt lag eller sarskilt
beslut av kommunfullméktige aligger annan ndmnd. Detta omfattar dven
verksamhetsomraden som tillkommer kommunen genom framtida lagstiftning, statliga
reformer eller andra férdndringar 1 kommunens uppdrag, om inte kommunfullmiktige beslutar
annat.

§3
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna:

e utvecklingen av den kommunala demokratin

e personalpolitiken och jamstilldhet 1 arbetslivet

e den Oversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten

e mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstdllande markberedskap
upprétthdlls samt att bostadsforsorjningen och samhéllsbyggandet frimjas

e langsiktig energiplanering samt frimjandet av god energihushallning

e miljovérds- och naturvardspolitiken, inforandet av miljoledning i kommunens egen
organisation samt att verka for en god milj6é i kommunen

e trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikfGrsorjning

¢ informationsverksamheten

e arbetet med att utveckla det kommunala regelverket

e arbetet med att effektivisera administrationen och 6vrig organisation

e utvecklingen av informationstekniksystem och kommunikation
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utvecklingen av medborgar- och brukarinflytande
arbetet med jamstélldhet och jamlikhet
integrationsarbete

krisberedskapsfragor och sdkerhetsskyddsfragor

informations- och cybersdkerhet

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet f6lja

socialtjdnsten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas samt verka for att
ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning uppfylls

den kommunala hilso- och sjukvarden och verka for en god kommunal hilso- och
sjukvard

skolvésendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas

kultur- och fritidspolitiken och verka for en god kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen

kommunal teknik och lokala trafikfragor.

Styrfunktionen

§ 4

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

leda arbetet med och samordna utformningen av overgripande mal, riktlinjer och
ramar fOr styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstillningar
1 malfrdgor som inte i lag ar forbehallna annan namnd

overvaka att de av kommunfullméiktige faststillda mélen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens 16pande forvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt

tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga ndmnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen 4r under budgetéret
ansvara for samordningstraffar med ndmndpresidierna och cheferna for
nidmndkontoren

ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de bolag och stiftelser, som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse 1, frimst vad géller &ndamal, ekonomi,
och efterlevnad av uppstillda direktiv men ocksa i avseende péd ovriga forhallanden av
betydelse for kommunen

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade
sammantridden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1

utfdrda riktlinjer for personalpolitik och personaladministration.
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Kommunstyrelsens ovriga verksamheter

Ekonomisk forvaltning

§5

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och folja av
kommunfullmiktige meddelade riktlinjer for denna.

Medelsforvaltningen omfattar placering och uppléning av medel. I uppgiften ingér ocksa att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i rétt tid samt att vidta de
atgirder som behovs for indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingar
bland annat att

e ansvara for den ekonomiska férvaltningen av kommunens fasta egendom

e ansvara for den 16sa egendom som inte anfortrotts annan ndmnd

o tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

e handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan nidmnd placera
sddana medel som ingér i donation som forvaltas av den nimnden

e svara for kommunens upphandlingspolicy med regler och anvisningar.
Arbetsgivarpolitiken

§ 6
Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen och dess
arbetstagare.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och utvecklar arbetsgivarpolitiken inom kommunen.
Kommunen ska arbeta for likabehandling, mangfald, inkludering, jamstilldhet samt mot olaga
diskriminering i arbetslivet.

Bland annat ska styrelsen fora kommunens talan i mél och drenden som ror forhallandet

mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for fraigor som ror forhéllandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och ska bland annat

¢ med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e forhandla pd kommunens védgnar enligt lagstiftning om forhandlingsrétt utom vad
giller 11 — 14 och 38 §§ Lag om medbestdmmande i arbetslivet inom andra ndimnders

verksamhetsomraden
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e avgora frigor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser
rorande forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e Dbesluta om stridsatgérd

e ldamna uppdrag enligt 6 kap 3 § Lag om vissa kommunala befogenheter

e Dbesluta om anstdllningsstopp som omfattar mer dn en namnd

e Dbesluta om angeldgna kommunovergripande arbetsmiljo- och hilsofrdgor

e utfdrda riktlinjer och anvisningar inom det personalpolitiska omradet

e Dbesluta om anstédllning och 16neséttning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott & kommunens pensionsmyndighet.
Kommunstyrelsen som verksamhetsansvarig namnd

§7
Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verksamhet:

e kommunens mark och fastigheter inklusive fastighetsskotsel, investeringar och
underhéll

o tillhandahdlla verksamhetslokaler & kommunens samtliga verksamheter i egen regi

e gator, parker och allmén platsmark samt skog och annat markinnehav

e vatten och avloppsverksamhet

e avfallshantering och renhallningsverksamhet

e maltidsverksambhet.
Uppgifter enligt speciallagstiftning
§8

Kommunstyrelsen dr formedlingsorgan for lane- och bidragsgivning till bostadsférsorjningens

framjande

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet. Néarmare foreskrifter om arkivvarden finns i

arkivreglemente.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till
att denna hélls tillgénglig i lagstadgad form.

Kommunstyrelsen ansvarar for registrering och tillstdnd enligt Spellag.

Kommunstyrelsen dr registeransvarig for de personuppgifter som styrelsen for i sin
verksamhet och forfogar over.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for verksamhet inom Sékerhetsskyddslag.
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Ombesorja kommunens dtaganden angéende interna rapporteringskanaler och forfaranden for
rapportering och uppf6ljning enligt Lag om skydd for personer som rapporterar om

missforhéllanden.

Krisledningsnamnd

§9
Krisledningsndmnden bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Krisledningsndmnden far sjélva eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och
drenden inom ndmndens verksamhetsomrade.

Krisledningsnimnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omriden:

e arbetet enligt Lag om kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordinir
hindelse 1 fredstid och hojd beredskap

e arbetet enligt Forordning om kommuners och regioners atgéarder infor och vid
extraordindr héndelse i fredstid och hdjd beredskap

e arbetet enligt Lag om totalférsvar och hdjd beredskap.

Vid extraordinéra héndelser i fredstid och h6jd beredskap far krisledningsndamnden dverta
delar eller hela verksamhetsomrddet fran vriga nimnder i den utstrickning som

krisledningsndmnden finner nddvindig med hinsyn till hindelsens art och omfattning.

Krisledningsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med den plan for ledning
och samordning som fullmiktige har antagit.

Krisledningsndmnden ska anmaéla fattade beslut till kommunfullméktige.
Krisledningsndmnden ska l&dmna redovisning 1 enlighet med de riktlinjer fullméktige ger
ifriga om omfattningen av redovisningen och formerna f6r denna.

Kommunstyrelsen fér besluta att verksamheten ska upphora nér krisledningsndmndens

verksamhet, som dr foranledd av den extraordinéra hindelsen, inte ldngre behovs.

Ovrig verksamhet

§ 10
Kommunstyrelsen har vidare hand om

e sysselsdttnings- och néringslivsfragor och ansvarar for atgarder for att allmént frimja
sysselsdttningen och néringslivet i kommunen

e turism och besdksnéring

e gymnasieskola som bedrivs inom ramen for Gimo utbildnings AB (Wilhelm Haglunds
gymnasium)

e (drift av vuxenskolan
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kommunens centrala informations- och kommunikations verksamhet

ink6ps- och upphandlingsverksamhet

konsumentvigledningen

utveckling av kommunstyrelsens regelverk och utformningen av kommunfullmaktiges
handlingar

granskning, informations- och kunskapsuppbyggnad i frdgan om slutforvar for anvént
kdrnbrénsle

brottsforebyggande arbete

kommunala pensionérsradet och radet for funktionsnedsatta (KPF)

internationella kontakter och EU-fragor

gisthamnar samt campingar

trafikuppgifter som avses i 1§ Lag om ndmnder for vissa trafikfragor

ansvarig dronaroperatdr for Osthammars kommun

de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at annan
ndmnd.

Delegering fran kommunfullméaktige

§ 11

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden:

vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som kommunfullmiktige
faststéllt med sérskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om sékerheten som
kommunfullmiktige angivit

ingd borgen till stdd for bostadsforsorjningen

lane- och bidragsgivning avseende bostadsforsorjningen

organisationen av styrelsens verksamhet inom de riktlinjer som kommunfullméktige
faststéllt

sddana mal och drenden, dir det ankommer pa kommunstyrelsen att fora kommunens
talan pd kommunens végnar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal

avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte yttrandet ar av
principiell betydelse for den kommunala sjélvstyrelsen

utdva kommunens beslutanderitt i drenden angaende heraldiska vapen

ritt att omdisponera medel inom de av kommunfullméktige faststéllda anslagsnivaerna
kop, forsdljning, byte av fastighet eller fastighetsdel med en kostnadsram pé kop och
forséljningspris pa hogst 1 000 000 kronor (en miljon kronor) och ett taxeringsvérde
pa hogst 750 000 kronor (sjuhundrafemtio tusen kronor)

10
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e kop, forsiljning eller byte av mark som enligt 6versiktsplan eller detaljplan ska
anvéandas till gator, vigar eller annan infrastruktur

e utarrendera, hyra ut eller pa annat sétt upplata kommunen tillhorig fast egendom i
hogst 10 ar.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 12

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning
samt bestimmelser 1 detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmaéssigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stédllningen &r under budgetaret.

I drenden dar kommunstyrelsen ldmnar forslag till beslut till fullméktige som innebér att
fullméktige ger ett uppdrag eller beslutar om en dtgdrd som ska verkstéllas ska
beslutsforslaget alltid forses med ett datum dé beslutet ska vara verkstéllt samt ska alltid
forses med ett datum da fullméktige ska ha fatt dterrapport om uppdragets genomforande eller
atgirdens verkstillighet.

Om aterrapport ska ske inom ramen for arsredovisning eller annan dterkommande uppfoljning
ska det anges, annars ska aterrapporten utgora ett eget drende. Om uppdraget eller atgérden
inte kunnat verkstillas ska en lagesrapport 1dmnas vid samma tidpunkt och vid behov dven

omfatta forslag pd dndringar i beslutet for att mdjliggora att det verkstills.

11
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Barn — och utbildningsnamnden

Inom ramen for det som foreskrivs om ndmnder 1 kommunallagen ska f6ljande gélla i

Osthammars kommun.

Sammansattning

§13

Barn- och utbildningsndmnden bestér av nio ledaméter och nio erséttare.

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomraden

§ 14

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullméaktige anger
fullgdr barn- och utbildningsndmnden kommunens uppgifter inom det offentliga skolvésendet
for barn och ungdom enligt Skollagen och tillimpliga skolférordningar.

Barn- och utbildningsndmndens uppgifter omfattar skolformerna

o forskola

o forskoleklass

e grundskola

e anpassad grundskola

e gymnasieskola

e anpassad gymnasieskola

e vuxenutbildning.

I skolvdsendet ingér ocksa fritidshem som kompletterar utbildningen i forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola. Vidare omfattas vissa sérskilda utbildningsformer och
annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet for utbildning inom skolvésendet.

I ovanstaende ansvarsomraden ingér ocksa att bevilja tillstand, utdva tillsyn och ge bidrag till

fristdende verksambheter i1 enlighet med skollag och skolférordningar.

Néamnden ansvarar for myndighetsutdvning enligt skollagen, skolforordningen,
gymnasieforordningen m fl., samt f6r 6vriga myndighetsbeslut och huvudmannafragor som
forekommer inom ndmndens ansvarsomréde.

Delegering fran kommunfullmaktige

§ 15

Barn- och utbildningsndmnden ska besluta i1 foljande drenden:

12
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e organisationen av ndmndens verksamhet inom de riktlinjer som kommunfullméktige
har faststéllt

e omdisponering av medel inom de av kommunfullméktige faststillda anslagsnivéerna.

Allmanna skyldigheter
§ 16

Barn- och utbildningsndmnden ska hélla sig informerad om uppvéxtvillkoren for barn och
ungdomar och vidta atgérder for att forbéttra dessa inom ndmndens ansvarsomraden
barnomsorg och utbildning.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for

¢ information till allménheten om verksamheten inom sina ansvarsomraden
e personuppgifter som ndmnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden
e diarieforing och arkivvérd enligt arkivreglemente

e reformering av nimndens regelbestand.
Barn- och utbildningsnimnden har vidare hand om

e att fora kommunens talan 1 méal och drenden som ror nimndens verksamhetsomrade
om inte kommunfullmiktige beslutar annat

e de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter 1 6vrigt som har tilldelats nimnden.

Ansvar och rapportskyldighet
§ 17

Barn- och utbildningsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning, ingdngna avtal samt bestimmelserna 1 detta reglemente. Barn- och
utbildningsndmnden ska kontinuerligt folja upp verksamheten och regelméssigt rapportera hur
den utvecklas och hur den ekonomiska stdllningen &r under budgetaret.

I drenden ddr nimnden lamnar forslag till beslut till fullméktige som innebér att fullméktige
ger ett uppdrag eller beslutar om en dtgidrd som ska verkstillas ska beslutsforslaget alltid
forses med ett datum da beslutet ska vara verkstillt samt ska alltid forses med ett datum da
fullméktige ska ha fatt aterrapport om uppdragets genomforande eller atgérdens
verkstallighet.

Om aterrapport ska ske inom ramen for arsredovisning eller annan dterkommande uppfoljning
ska det anges, annars ska aterrapporten utgora ett eget drende. Om uppdraget eller atgdrden
inte kunnat verkstillas ska en lagesrapport 1dmnas vid samma tidpunkt och vid behov dven

omfatta forslag pd dndringar i beslutet for att mdjliggora att det verkstills.

13
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Bygg- och miljonamnden

Inom ramen for det som foreskrivs om ndmnder 1 kommunallagen ska foljande gélla.

Sammansattning

§18

Bygg- och miljéondmnden bestar av nio ledamdter och nio ersittare.

Bygg- och miljonamndens ansvarsomrade

§19

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméktige anger ansvarar bygg-

och miljéndmnden for

kommunens uppgifter inom plan-, byggnadsomrédet, allt i enlighet med Plan- och
bygglagen (PBL), samt i erforderlig utstrackning tillimpa och forhélla sig till annan
berord lagstiftning

kommunens maittekniska verksamhet for uppgifter inom plan- och byggomradet.
kommunens uppgifter enligt Alkohollagen, Lag om tobak och liknande produkter och
Lag om handel med vissa receptfria likemedel

att genomfora strategisk planering

att utfora kommunens uppgifter inom miljo-, livsmedels, smittskydds-, och
hilsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullféljas av den
kommunala ndmnden och inte regleras i annan nimnds reglemente

provning, tillsyn och kontroll enligt foreskrifter 1 EG-direktiv och forordningar samt
svenska lagar, forordningar och foreskrifter inom nidmndens ansvarsomrade
myndighetsutovning samt for 6vriga myndighetsbeslut och huvudmannaskapsfragor
som forekommer inom ndmndens ansvarsomrade.

Delegering fran kommunfullméaktige

§ 20

Bygg- och miljénamnden ska besluta i féljande drenden:

organisationen av nimndens verksamhet inom de riktlinjer som fullmiktige faststallt
tillstdnd- och tillsynsdrenden enligt Alkohollagen, Lag om tobak och liknande
produkter samt Lag om handel med vissa receptfria ldkemedel

14
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e anta, dndra eller upphéva planer som handldggs
a) enligt standardforfarande, begrinsat standardforfarande, samordnat forfarande,
forenklat forfarande vid forlangning av genomforandetiden samt forenklat
standardforfarande vid upphédvande av detaljplan 1 enlighet med bestimmelserna i
PBL
b) da planen dverensstimmer med fullméktiges direktiv i dversiktsplanen eller

motsvarande dversiktliga beslutsunderlag.

En fOrutséttning dr att kommunstyrelsen inte har ndgon erinran mot atgérden och att

bestimmelserna inte reglerar exploateringssamverkan.
Némnden har rétt att omdisponera medel inom de av kommunfullméktige fastlagda

anslagsnivaerna.

Allmanna skyldigheter
§21

I bygg- och miljondmndens uppgifter ingér att

e uppmirksamt folja den allménna utvecklingen inom kommunen och dess nidrmaste
omgivning, samt folja utvecklingen inom kommunen i miljoskydd-, hdlsoskydd- och
smittskyddshidnseende samt inom livsmedelskontrollen och arbeta fram de forslag som
kravs samt medverka i planering dér dessa frdgor berdrs

e ta de initiativ som behovs i fragor om planléggning byggande och fastighetsbildning

e tatillvara de mojligheter lagen ger att forenkla och underlétta drenden for enskilda.
Bygg- och miljéndmnden ansvarar for

¢ information till allménheten om verksamheten inom sina ansvarsomriaden
e personuppgifter som ndmnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden
e diarieforing och arkivvérd enligt arkivreglemente

e regelreformering inom sitt ansvarsomrade.

Taleratt

§ 22

Némnden far sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden som ror
ndmndens verksamhetsomrade.

Ansvar och rapportskyldighet
§ 23

Bygg- och miljondmnden ska bedriva verksamheten enligt forvaltningslagen.

15
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Bygg- och miljéonamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med

e de mél och riktlinjer som fullméktige har beslutat
e de foreskrifter som finns 1 EG-direktiv, lag eller forordning
e ingangna avtal

e Dbestimmelserna i detta reglemente.

Bygg- och miljénamnden ska kontinuerligt f6lja upp verksamheten och regelméssigt
rapportera hur den utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

I drenden diar ndmnden lamnar forslag till beslut till fullmiktige som innebér att fullméktige
ger ett uppdrag eller beslutar om en atgird som ska verkstéllas ska beslutsforslaget alltid
forses med ett datum da beslutet ska vara verkstillt samt ska alltid forses med ett datum da
fullméktige ska ha fatt dterrapport om uppdragets genomforande eller atgérdens
verkstillighet.

Om aterrapport ska ske inom ramen for drsredovisning eller annan dterkommande uppfoljning
ska det anges, annars ska dterrapporten utgora ett eget drende. Om uppdraget eller atgdrden
inte kunnat verkstillas ska en ldgesrapport ldmnas vid samma tidpunkt och vid behov dven
omfatta forslag pa dndringar 1 beslutet for att mojliggora att det verkstélls.

16



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 76/ 2026
Sidan 17 av 34

Kultur — och fritidsnamnden

Utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning ska foljande gilla for kultur-

och fritidsndmnden.

Sammansattning

§ 24

Kultur- och fritidsndmnden bestér av fem ordinarie ledamoter och fem erséttare.

Kultur — och fritidsnamndens ansvarsomraden

§ 25
Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en meningsfull fritid for kommunens invanare.

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméktige anger ansvarar
kultur- och fritidsndmnden for f6ljande:

e ungas mdtesplatser

stod till foreningar, studieférbund och vriga organisationer inom nidmndens omrade

verksambhet 1 idrotts-, fritids-, kulturanldggningar

verka for att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och
fritidsverksamhet
aktivt friluftsliv

stipendier och utmaérkelser inom nidmndens omrade

biblioteksverksamhet

e cvenemang och samordning av dessa

kultur i vard och omsorg

offentlig konst

kulturarvsfragor som inte aligger annan ndmnd

hilsofrimjande och forebyggande arbete inom folkhilsa

regional och statlig samverkan inom kultur- och fritidsomradet

finskt forvaltningsomride

den frivilliga musik- och kulturundervisningen som bedrivs inom den kommunala
kulturskolan.

§ 26
Kultur- och fritidsndmnden ska

e haélla sig underriattad om utvecklingen inom ndmndens verksamheter samt ta de
initiativ och framldgga de forslag som ndmnden ser som nddvindiga
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e svara for planerings- och utvecklingsfragor inom nimndens verksamhetsomrade

e verka for en jamstilld kultur- och fritidsverksamhet

e stimulera ungas delaktighet och inflytande

e framja tillginglig kultur- och fritidsverksamhet for alla

e tillsammans med foreningar, organisationer och enskilda verka for en meningsfull
fritid for kommunens invéanare.

Malgruppen barn och unga i dldern 7-20 samt &ldre alder 70+ ska prioriteras.

Taleratt

§ 27

Kultur- och fritidsndmnden fér sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och

darenden som ror nimndens verksamhetsomrade.

Delegering fran kommunfullméaktige

§ 28
Kultur- och fritidsndmnden ska besluta i féljande drenden:

e organisationen av ndmndens verksamhet inom de riktlinjer som fullmiktige faststallt

e ndmnden har ritt att omdisponera medel inom de av kommunfullméktige faststillda
anslagsnivaerna

¢ inom ramen for faststdllda normer besluta om bidrag till féreningar, studieférbund och
organisationer och dirigenom medverka till en attraktiv, innehéllsrik, geografiskt
spridd verksamhet inom kultur- och fritidsomradet

e inom ramen for de medel fullméktige avsitter i nimndens budget besluta om bidrag
till foreningar verksamma inom Osthammars kommun utifrdn ansékningar om

verksamhetsbidrag samt kostnadstickning for taxor och avgifter.

Allmanna skyldigheter
§ 29

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for

¢ information till allménheten om verksamheten inom sina ansvarsomraden
e personuppgifter som ndmnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden
e diarieforing och arkivvard enligt arkivreglementet

e regelreformering inom sitt ansvarsomrade.
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Ansvar och rapportskyldighet
§ 30

Kultur- och fritidsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som kommunfullméktige har beslutat, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning, ingdngna avtal samt bestimmelser 1 detta reglemente.

Kultur- och fritidsndmnden ska kontinuerligt folja upp verksamheten och regelmaissigt
rapportera hur den utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

I drenden diar ndmnden lamnar forslag till beslut till fullmiktige som innebér att fullméktige
ger ett uppdrag eller beslutar om en dtgidrd som ska verkstillas ska beslutsforslaget alltid
forses med ett datum da beslutet ska vara verkstillt samt ska alltid forses med ett datum da
fullméktige ska ha fatt dterrapport om uppdragets genomforande eller atgérdens
verkstillighet.

Om aterrapport ska ske inom ramen for arsredovisning eller annan dterkommande uppfoljning
ska det anges, annars ska dterrapporten utgora ett eget drende. Om uppdraget eller atgidrden
inte kunnat verkstillas ska en ldgesrapport ldmnas vid samma tidpunkt och vid behov dven
omfatta forslag pa dndringar 1 beslutet for att mojliggora att det verkstélls.
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Vard- och omsorgsnamnden

Inom ramen for det som foreskrivs om ndmnder i kommunallagen samt det som foreskrivs i
socialtjinstlagen ska foljande gilla i Osthammars kommun.

Sammansattning

§ 31

Vard- och omsorgsndmnden bestar av nio ledamdter och nio erséttare.

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden

§ 32
Vard- och omsorgsndmnden &r arbetsloshetsndmnd.

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullméktige anger,
ansvarar vard- och omsorgsnamnden for utférandet inom ramen for kommunens socialtjdnst
samt hemsjukvérd enligt

— Socialtjanstlag (SoL)

— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

— Haélso- och sjukvardslag (HSL)

— samt ¢vrig for verksamheten reglerande lagstiftning och de uppgifter i 6vrigt som
enligt lag ankommer pa socialndmnd och som inte sdrskilt anfortrotts annan ndmnd 1
kommunen.

Myndighetsutovning inom ramen for kommunens socialtjdnst samt for 6vrig lagstiftning
enligt

— Socialtjinstlag (SoL)

— Lag om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM)

— Lag med sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)

— Lag om placering av barn i skyddat boende

— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

— Lag om fardtjénst

— Lag om riksfardtjénst

— Skuldsaneringslag

— Lag om bostadsanpassningsbidrag och Trafikférordning, detta avser endast

bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstdnd for rorelsehindrade (KF § 83/2019).

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar dven for att samordna mottagandet av nyanlinda.
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Delegering fran kommunfullméaktige

§ 33
Vard- och omsorgsndmnden ska besluta i foljande drenden:

e organisation av ndmndens verksamhet inom de riktlinjer som fullméktige faststéllt
e ndmnden har ritt att omdisponera medel inom de av fullmiktige faststédllda
anslagsnivaerna

e samt Ovrig for verksamheten reglerande lagstiftning.

Allmanna skyldigheter
§ 34

Vard- och omsorgsndmnden ska hélla sig informerad om ménniskors levnadsvillkor och vidta

atgdrder inom ramen for ndmndens ansvarsomrade.
Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for

¢ information till allménheten om verksamheten inom sina ansvarsomraden
e personuppgifter som ndmnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden
e diarieforing och arkivvard inom sitt ansvarsomrade

e regelreformering inom sitt ansvarsomrade.
Vérd- och omsorgsndmnden har vidare hand om

e att fora kommunens talan 1 mal som ror namndens verksamhetsomrade om inte
kommunfullmiktige beslutar annat

e de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter 1 6vrigt som har tilldelats nimnden.

Ansvar och rapportskyldighet
§ 35

Vard- och omsorgsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullméktige har beslutat, de foreskrifter som kan finnas i lag eller

forordning, ingdngna avtal samt bestimmelser i detta reglemente.

Vérd- och omsorgsndmnden ska kontinuerligt f6lja upp verksamheten och regelmassigt
rapportera hur den utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

I drenden diar ndmnden lamnar forslag till beslut till fullmiktige som innebér att fullméktige
ger ett uppdrag eller beslutar om en atgird som ska verkstéllas ska beslutsforslaget alltid
forses med ett datum da beslutet ska vara verkstillt samt ska alltid forses med ett datum da
fullméktige ska ha fatt dterrapport om uppdragets genomforande eller atgérdens
verkstillighet.
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Om aterrapport ska ske inom ramen for drsredovisning eller annan dterkommande uppfoljning
ska det anges, annars ska aterrapporten utgora ett eget drende. Om uppdraget eller atgérden
inte kunnat verkstillas ska en lagesrapport 1dmnas vid samma tidpunkt och vid behov dven
omfatta forslag pa dndringar 1 beslutet for att mojliggora att det verkstélls.
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Valnamndens uppgifter
Sammansattning

§ 36

Valndmnden bestar av sju ledamoter och sju ersittare.

Valnamndens ansvarsomraden

§ 37

Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestimmelserna i Vallag, Kommunallag, Lag om

kommunala folkomrdstningar samt for opinionsundersdkningar eller liknande forfaranden.

Ansvar och rapportskyldighet
§ 38

I drenden diar ndmnden lamnar forslag till beslut till fullmiktige som innebér att fullméktige
ger ett uppdrag eller beslutar om en atgird som ska verkstéllas ska beslutsforslaget alltid
forses med ett datum da beslutet ska vara verkstillt samt ska alltid forses med ett datum da
fullméktige ska ha fatt aterrapport om uppdragets genomforande eller atgérdens
verkstillighet.

Om aterrapport ska ske inom ramen for drsredovisning eller annan dterkommande uppfoljning

ska det anges, annars ska aterrapporten utgora ett eget drende.

Om uppdraget eller atgirden inte kunnat verkstéllas ska en 14gesrapport ldmnas vid samma
tidpunkt och vid behov dven omfatta forslag pa dndringar 1 beslutet for att mojliggora att det
verkstills.
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Gemensamma bestammelser for kommunstyrelsen
och namnderna

Personalansvar

§ 39

Kommunstyrelsen dr anstidllningsmyndighet for samtlig personal inom kommunens
organisation — kommunforvaltningen. For verksamheterna inom nimndernas omraden
disponerar respektive nimnd erforderliga personalresurser inom kommunforvaltningen.

Kommunstyrelsen/ndmnderna har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom
sitt verksamhetsomrade med undantag for de fragor som anges i § 6 (arbetsgivarpolitik) i
detta reglemente.

Behandling av personuppgifter

§ 40

Kommunstyrelsen/ndmnderna &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/ndmnden dr ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/ndmndens registerforteckning enligt artikel
30 i dataskyddsforordningen. Kommunstyrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for den
behandling av personuppgifter som sker i fullméktige samt hos fullméktigeberedningar.
Kommunstyrelsen/ndmnderna ska utse dataskyddsombud.

Medborgarmotion

§ 41

Den som ér folkbokford 1 kommunen kan skapa eller stoddja en medborgarmotion om nagot i
Osthammars kommun i kommunens e-tjinst medborgarmotion. Nir en medborgarmotion
skapas dr det viktigt att forslagsstéllaren skriver ett forslag som andra kan ta stillning till och
stodja om de vill.

Medborgarmotionen granskas innan den publiceras pa webbsidan for att se att den foljer de
regler som géller for medborgarmotioner. Andra kan skriva under en motion forst efter att den
publicerats.

Om minst 1 % av kommunens folkbokforda invdnare skriver under medborgarmotionen
overlamnas medborgarmotionen till kommunstyrelsen som beslutar hur motionen ska
hanteras. Namnderna ska handldgga de medborgarmotioner som kommunstyrelsen beslutat att
respektive ndmnd ska hantera.
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Mgjligheten att stodja en medborgarmotion ges under max sex ménader.

Nér medborgarmotionen har utretts och beslut ska fattas kommer forslagsstéllaren att bjudas
in till det sammantrade med kommunstyrelsens arbetsutskott/ndmnden da medborgarmotionen
ska behandlas. Forslagsstillaren ges ritt att delta 1 Overldggningen 1 drendet rorande
medborgarmotionen. Beslutet ska delges forslagsstillaren och kommunfullméktige samt
publiceras pa kommunens webbplats.

Om medborgarmotionen inte genererat namnunderskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda eller fler under en sexmanaders period sa avslutas namninsamlingen. Detta

noteras pd webben och forslagsstéllaren informeras brevledes.

Redovisning av pagéende namninsamlingar, medborgarmotioner som ldmnats till ndmnd,
beslut i kommunstyrelse/ndmnd om medborgarmotion och avslutade namninsamlingar pa
grund av att 1 % inte uppnatts inom sex manader sker till kommunfullméktige vid tre tillfdllen
per ar.

Cybersakerhet
§ 42

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens arbete med cybersikerhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen uppfyller skyldigheterna enligt
cybersikerhetslagen (2025:1506) och tillhorande foreskrifter. I detta ansvar ingér att
sakerstdlla att riskhantering, sédkerhetsatgérder, incidenthantering och kontinuitetsplanering
bedrivs systematiskt och &ndamaélsenligt inom hela den kommunala organisationen, i enlighet
med § 3 1 detta reglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att allvarliga sékerhetsrelaterade incidenter och andra
rapporteringspliktiga hindelser anmadls 1 enlighet med cybersédkerhetslagen och tillhorande
foreskrifter.

Némnderna ansvarar for cybersidkerheten inom sitt verksamhetsomrade, inklusive
riskhantering, sékerhetsdtgirder, incidentrapportering och uppfoljning enligt
cybersdkerhetslagen. Ndmnderna ska rapportera status for efterlevnad av cybersékerhetslagen
till kommunstyrelsen.

25



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Bilaga KF § 76/ 2026
Sidan 26 av 34

Arbetsformer for kommunstyrelsen och namnderna
Tidpunkt for sammantraden

§ 43
Kommunstyrelsen/ndimnden bestimmer dag och tid for sina sammantriaden.

Sammantréden ska héllas ocksd om minst en tredjedel av nimndens ledaméter begér det eller
om ordforanden anser att det behdvs. En begidran om extra sammantridde ska goras skriftligen
hos ordférande och innehélla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det
extra sammantradet.

Ordforande ska, om mdjligt, samrdda med vice ordférandena om tiden for extra sammantrade.

Om det foreligger sérskilda skal far ordforanden stélla in ett ssmmantridde eller &ndra dagen
eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena. Om
ordforande beslutar att ett sammantriade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantriade ska dndras, ska ordférande se till att varje ledamot och erséttare snarast

underrittas om beslutet.

Kallelse till sammantraden

§ 44
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantrddena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska tillstillas varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som féar nirvara
vid sammantréidet senast fyra dagar fore sammantradesdagen. Kallelse ska ske elektroniskt
om det inte ar oldmpligt. Ordférande bestimmer formen for kallelse. I undantagsfall far

kallelsen ske pd annat sétt och/eller inom annan tid.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestdmmer i vilken utstrackning
handlingarna som tillhor ett d&rende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Nir varken ordforanden, forste vice ordféranden eller andre vice ordférande kan kalla till
sammantridde ska den ledamot som varit ledamot 1 kommunstyrelsen/ndmnden ldangst tid géra
detta (&lderspresidenten). Om flera ledamoter har lika lang tjdnstgoringstid ska den till aldern
dldste ledamoten vara élderspresident.
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Oppna sammantriden

§ 45

Kommunstyrelsen/ndmnden medges rétt att besluta om dess sammantrdaden ska vara offentliga
och 1 och med det dven besluta om en allménhetens fragestund ska héllas i anslutning till
sammantridet.

Sammantrade pa distans

§ 46

Kommunstyrelsen/ndmnden fér, om sérskilda skél foreligger, sammantrada med ledaméter
ndrvarade pa distans. Sadant sammantrdde far endast dga rum om ljud- och bildéverforing
sker 1 realtid och pa ett sddant sétt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor. Lokalen ska vara sé beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantrideshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast 14 dagar i forvig anmaéla detta till

kommunstyrelsens/ndmndens kansli. Ordférande avgdr om nérvaro fér ske pé distans.

Kommunstyrelsen/ndimnden far bestimma vad som nérmare ska gilla om deltagande pa
distans 1 styrelsen/ndmnden.

Narvaroratt vid sammantraden

§ 47

Vid kommunstyrelsens/ndmndens och dess utskotts sammantraden ska tjdnsteman néarvara
enligt ordférandes avgorande.

Kommunalraden far nérvara och delta i 6verldggningarna men inte i besluten vid
sammantriden i nimnder dven om kommunalraden inte dr ledamdter eller ersittare i
ndmnderna. Kommunalrdden har i sddant fall att iaktta géllande sekretessbestimmelser. Vid
behandlingen av drenden enligt socialtjanstlagen som ror enskilda far inte kommunalraden
delta i eller nérvara vid handlaggningen.

Kommunfullméktiges ordférande har ritt att fa ndrvara under kommunstyrelsens och utskotts
sammantriden och delta i dverliggningarna men inte 1 besluten samt fa sin mening antecknad
till protokollet.
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Insynsplats i kommunstyrelsen

§ 48

Parti i kommunfullmiktige som inte har ledamot eller erséttare i kommunstyrelsen har rtt till
en insynsplats. Fullméktige utser fortroendevald till sddan insynsplats samt en erséttare.
Ersittaren kallas om ordinarie har anmélt forhinder. Den fortroendevalde har ritt att fa
ndrvara under kommunstyrelsens sammantraden och delta i 6verldggningarna men inte 1
besluten samt fa sin mening antecknad till protokollet. Vid deltagande i sammantrdde utgér
ersattning enligt kommunens riktlinje for erséttningar till fértroendevalda.

Ordforanden

§ 49
Det dligger ordforanden att

¢ leda kommunstyrelsens/ndmndens arbete och sammantriden

e kalla till sammantridde 1 enlighet med lag och reglemente

¢ infor sammantridena se till att &rendena som ska behandlas i
kommunstyrelsen/ndmnden vid behov dr beredda

e se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i kommunstyrelsen/nimnden

e Dbevaka att kommunstyrelsens/ndmndens beslut verkstélls.
Det dligger kommunstyrelsens ordforande att

e nidrmast kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela ndimndforvaltning

e med uppmirksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

e frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder

e representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestdmt annat 1 ett sarskilt fall.

Nimndens ordforande ska

e nirmast under nimnden ha uppsikt 6ver nimndens forvaltning och verksamhet

e uppmirksamt folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom
ndmndens verksamhetsomride samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ i
dessa fragor

e frdmja samverkan mellan den egna nimnden och kommunens &vriga nimnder

e representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och

sammantriden om inte nimnden bestidmt annat 1 ett sarskilt fall.
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Presidium

§ 50

Kommunstyrelsens/nimndens presidium ska bestd av ordférande, forste vice ordférande och

andre vice ordforande.

Viceordforandena ska bitrdda ordféranden 1 uppgiften att planera och leda sammantriadet i den
man ordféranden anser att det behdvs.

Ersattare for ordforanden

§ 51

Om varken ordféranden, forste vice ordforanden eller andre vice ordforande kan delta i ett

helt sammantride eller 1 en del av ett sammantridde fullgér den ledamot som varit ledamot i
kommunstyrelsen/ndmnden léngst tid ordférandens uppgifter. Om flera ledaméter har lika

lang tjénstgdringstid som ledamot, ska den dldste av dem tjdnstgéra som ordforande.

Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skél dr forhindrad att fullgéra uppdraget
under lidngre tid fir kommunstyrelsen/ndmnden utse en annan ledamot som ersittare for
ordforande. Erséttaren fullgér ordférandes samtliga uppgifter.

Kommunalrad

§ 52

Nyvalda kommunfullméktige utser pa det forsta sammantradet under mandatperioden
kommunalréd till det antal fullméktige beslutar. Valet sker efter att val av kommunstyrelse
har skett.

Kommunstyrelsens ordférande &r finanskommunalrdd. Kommunstyrelsens andre vice

ordforande &r oppositionsrad.
Kommunalrad ska dgna hela sin arbetstid at uppdrag for kommunen.

Kommunfullméktige utser 4ven majoritetsledare. Majoritetsledarna leder det politiska arbetet
1 kommunen. De ansvarar f6r samordning och beredning av majoritetens politik.
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Inkallande av ersattare

§53

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantriade eller i en del av ett sammantrdde ska
sjilv underriétta sin personlige erséttare. Om den personlige ersittaren inte kan delta i
sammantrddet anmadls detta till kommunstyrelsens/ndmndens sekreterare eller ndgon annan
anstdlld vid kommunstyrelsens/nimndens kansli som underrittar den erséttare som stér 1 tur
att tjénstgora.

Aven de ersittare, som inte tjinstgdr, far nirvara vid sammantridena och har ritt att delta i
overldggningarna. Ordférande i kommunstyrelsen/ndmnden medges ritt att bevilja icke

tjanstgdrande ersdttare att f4 sin mening, i korta ordalag, antecknad i protokollet.

Ersattarnas tjanstgoring

§ 54

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett

sammantridde ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att tjanstgora &ven om
en erséttare har tritt in i ledamotens stélle. Ledamoten bor borja tjédnstgora sedan pagdende
drende handlagts.

Erséttarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjanstgora enligt den ordning som
fullméktige har bestimt. Om ingen ordning &r bestdmd, kallas erséttare i den ordning de tagits
upp 1 fullmiktiges protokoll frén valet.

En erséttare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrdde oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersittare som instiller sig
under pagadende sammantrdde trida in 1 stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner 1
turordningen.

Jav och avbruten tjanstgoring

§ 55

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjdnstgdéring pd grund av jév i ett drende far

tjdnstgora igen sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdéringen en gdng under ett sammantrade pd grund av annat
hinder &n jév, far ater tjinstgdra om erséttarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan

partierna.
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Yrkanden
§ 56

Nér kommunstyrelsen/ndmnden forklarat §verldggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstdllts under dverldggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt.

Ordforanden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande dndras
eller laggas till, om inte kommunstyrelsen/ndmnden enhélligt beslutar att medge det.

Om ordféranden anser att det behovs ska den ledamot som har framstillt ett yrkande avfatta

det skriftligt.

Omrostning (votering)

§ 57

Vid omrostning avges rosterna efter upprop. Upprop sker enligt uppropslistan. Ordféranden
uppropas och avger sin rost sist.

Avgiven rost far inte dndras efter det att uppropet och avgivande av roster har forklarats
avslutade genom klubbslag. Ledamot eller tjinstgorande ersittare som inte varit ndrvarande
vid uppropet far efter denna tidpunkt inte utdva sin rostrtt.

Resultatet protokollfors med en tabell 1 protokollet alternativt med tabell kopplad till separat

nérvarolista.

Deltagande i beslut
§ 58

En ledamot som, dér detta dr mojligt, avser att avstd fran att delta i ett beslut, ska anméla detta

till ordfoéranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmaélan anses ha deltagit i beslutet, om
kommunstyrelsen/ndmnden fattar det med acklamation.

Reservation

§ 59

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som
har faststillts for justeringen av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.
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Justering av protokoll

§ 60

Néamndernas protokoll justeras av ordféranden och en ledamot. Kommunstyrelsens protokoll

justeras av ordforanden och tva ledamdoter.

Kommunstyrelsen/ndamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen/ndmnden justerar den.

Kungorelser och tillkannagivanden av foreskrifter m.m.

§ 61

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungdrs enligt géllande bestdmmelser.

Néamnderna ska underritta kommunstyrelsen om éndringen och dess innehall sa snart en

uppdatering av den kommunala forfattningssamlingen bedéms nédvindig.
Delgivning
§ 62

Delgivning med kommunstyrelsen/ndmnden sker med ordforanden, stabschef eller annan

anstdlld som kommunstyrelsen/nimnden bestimmer.

Undertecknande av handlingar

§ 63

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran kommunstyrelsen/ndmnden ska pa
kommunstyrelsens/ndmndens vignar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
sekreteraren. Vid forfall for ordforande intrdder forste vice ordférande och vid forfall for

denna intrdder andre vice ordforande.

Kommunstyrelsen/ndmnden fér d&ven uppdra at fortroendevald eller tjinsteman att enligt av
kommunstyrelsen/ndmnden 1dmnade direktiv underteckna handlingar pa
kommunstyrelsens/ndmndens vignar. Beslut som fattas med st6d av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som uppréttas med anledning dédrav undertecknas av
den som fattat beslutet och, 1 forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dértill.
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Underlag och samrad

§ 64

Kommunstyrelsen/ndmnden och dess utskott far begéra in de yttranden och upplysningar frén
kommunens nimnder, beredningar och arbetstagare som behdvs for att kunna fullgéra sina

uppgifter.

Kommunstyrelsen/ndimnden ska samrdda med 6vriga nimnder, andra myndigheter och med
enskilda foreningar och organisationer som berors av ndmndens verksamhet.

Utskott
§ 65

Kommunstyrelsen ska tillsdtta ett arbetsutskott samt far i Gvrigt tillsdtta de utskott som
styrelsen bestimmer och faststélla deras uppgifter. Arbetsutskottet bestar av fem ledaméter
och fem ersittare.

Om kommunstyrelsen tillsétter ett tekniskt utskott, ska det fullgdra de trafikuppgifter som

avses i 1 § Lag om namnder for vissa trafikfragor.

Kommunstyrelsens utskott kan vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. Sddana
beslutsbefogenheter faststills 1 styrelsens delegationsordning.

Har styrelsen beslutat att tillsétta utskott ska bestimmelserna nedan gélla.
§ 66

Inom barn- och utbildningsndmnden, bygg- och miljondmnden, kultur- och fritidsndmnden,
individ- och familjendmnden samt vard- och omsorgsndmnden ska det finnas ett arbetsutskott

for respektive nimnd. Arbetsutskottet bestér av tre ledamdter och tre ersittare.
§ 67

Kommunstyrelsen/ndimnden véljer for den tid kommunstyrelsen/ndmnden bestimmer en
ordforande och en vice ordforande bland utskottets ledamoter. Utskott far utse tva vice
ordforande.

Om ordféranden i utskottet pd grund av sjukdom eller av annat skil &r forhindrad att fullgéra
sitt uppdrag for en lingre tid fAr kommunstyrelsen/ndmnden utse en annan ledamot 1 utskottet

att som ersittare for ordforanden fullgoéra dennes uppgifter.
§ 68

Erséttare ska nirvara vid utskottets sammantrdaden endast om ledamot dr forhindrad att
tjdnstgora. Ledamot som &r forhindrad att tjanstgora ska meddela sin personliga erséttare samt
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utskottets kansli, som sékerstéller att ersdttare inkallas. Ersittare ska inkallas till tjanstgoring i

den av kommunstyrelsen/ndmnden vid valet bestimda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forréttas.

§ 69

Utskottet sammantréder pa dag och tid som varje utskott bestimmer. Sammantraden ska
ocksa hallas nér ordforande anser att det behovs eller nér minst tva ledaméter begér det.

§ 70

Utskottet far handldgga drenden bara nér mer &n hélften av ledaméterna dr niarvarande. Vid

lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Individ- och familjendmndens arbetsutskott far handldgga individdarenden bara nér samtliga
ledamoter dr ndrvarande.

§71

De drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen/ndmnden 1 dess helhet bor beredas av
utskottet om beredning behdvs. Ordféranden, kommundirektoren eller kontorschef for
handldggande kontor dverlamnar sddana drenden till utskottet. Nér drendet beretts ska
utskottet ldgga fram forslag till beslut.

§72

Det som foreskrivs for kommunstyrelsen/nimnderna géllande kallelse, yrkanden, deltagande i
beslut, reservation samt jdv och avbruten tjanstgoring géller 1 tillimpliga delar ocksa
utskotten.

Utskottens sammantridden ska protokollforas pd samma sétt som nimndernas. Utskottens
protokoll justeras av ordféranden och en ledamot. Paragrafer som ska justeras omedelbart bor
redovisas skriftligt innan justering.
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Dokumentets giltighet och beslut
Dokumentnamn:  Reglemente for IT-namnden

Galler for: IT-namnden
Galler fro m: 2027-01-01
Gallert o m: Galler tills vidare

Dokumentets beslut i Tierps kommun (vardkommun)
Faststalld av: Kommunfullmaktige §

Faststalld: (nér sista kommunen faststallt)
Diarienummer: ITN/2026:5

Dokumentets beslut hos ingaende kommuner

Heby Kommunfullmaktige §
Knivsta Kommunfullmaktige §
Alvkarleby Kommunfullmaktige §
Osthammar Kommunfullmaktige §

Dokumentansvar och handldaggning
Dokumentansvarig: ~ Anne Eriksson Verksamhetschef
Gemensam Service

Anne Eriksson Verksamhetschef
Gemensam Service

Handlaggare:

Dokumenthistorik Tierps kommun (vardkommun)
Tidigare  Kommunfullméaktige § 20/2020, dnr 2020:436
beslut: Kommunfullmaktige § 85/2018, dnr 2017:162
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Gemensam IT-namnd

Heby, Knivsta, Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner har i avtal kommit
overens om att frdn och med 2019-01-01 inrétta en gemensam ndmnd inom
verksamhetsomradet IT. Den gemensamma ndmnden kallas IT-ndmnden.

Tierps kommun dr virdkommun och den gemensamma ndmnden ingér som en del i
virdkommunens organisation.

For den gemensamma ndmnden giller utover vad som foljer av lag detta reglemente
samt mellan de samverkande kommunerna ingangna avtal.

Detta reglemente dr antaget av;

Kommunfullméktige 1 Heby kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullmiktige i Knivsta kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullméktige 1 Tierps kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullmiktige i Alvkarleby kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullmiktige i Osthammars kommun den XXXX-XX-XX

A. IT-namndens uppgifter

Allmant om ndmndens uppgifter

1§ IT-ndmnden ansvarar for att tillhandahaélla en séker, stabil och
kostnadseffektiv IT-verksamhet for medlemskommunerna samt att stotta
kommunernas digitalisering genom strategisk samordning, gemensam
utveckling och stdd i inférandet av moderna och héllbara digitala 16sningar.

Ekonomisk forvaltning

2§ Niamnden skoter den ekonomiska forvaltningen inom sitt
forvaltningsomride inom ramen for den av ndmnden faststillda budgeten.
Den ekonomiska forvaltningen sker i enlighet med virdkommunens
ekonomiska styrprinciper.

Personuppgifter

3§ Niamnden ér personuppgiftsansvarig for de personuppgiftsbehandlingar som
direkt berdr nimndens verksamhet. I 6vrigt regleras hantering och lagring av
personuppgifter i separata personuppgiftsbitrddesavtal mellan berdrd
kommun och ndmnden.

Krisberedskap

4§  Vid kris eller krig dd namndens ansvarsomraden &r paverkade ska IT-
ndamnden rapportera till berérd kommun.
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Néamnden ska vid sddana héndelser fortsétta att ansvara for uppgifter enligt
ingénget samverkansavtal gentemot alla samverkanskommuner.

B. IT-namndens arbetsformer

Sammansattning

5§

IT-nimnden bestar av fem ledamdter och fem erséttare. Varje samverkande
kommun utser en ledamot och en ersittare.

Den gemensamma nimndens presidium utgdrs av ordfdrande och vice
ordforande. Dessa funktioner utses av virdkommunens kommunfullméktige
av dem som valts att ingd i nimnden. Vice ordforande har funktion som
ordforandes stédllforetradare. Namnden representeras av ordforande och vice
ordféranden om inte ordféranden beslutat annat. Forvaltningschef IT-
centrum, eller den som denne utser, dr foredragande av drenden vid
ndmndens sammantraden.

Ledamoternas och ersattarnas tjanstgoring

6§

Om en ledamot ar forhindrad att delta 1 ett sammantrade eller att vidare delta
1 ett ssammantriade ska en ersittare fran samma kommun som ledamoten
tjdnstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgadende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en ersittare har trétt in 1 ledamotens stille.

Erséttare har rétt att nirvara och yttra sig pd sammantrdde dven nir de inte
tjanstgor.

Ersattning till fortroendevalda

78§  Respektive samverkande kommun betalar ersittning till kommunens
ledaméter och ersittare i den gemensamma ndmnden enligt respektive
kommuns géllande bestimmelser om ersdttning till fortroendevalda.

Ordféranden

8§ IT-ndmndens ordférande ska

1. leda nimndens arbete och sammantraden,

2. kalla till ssmmantrédde i enlighet med lag och reglemente,
3. kalla ersittare,
4

infor sammantriadena se till att drendena som ska behandlas vid behov éar
beredda,

se till att fardigberedda drenden snarast behandlas,

bevaka att beslut verkstills.
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Ersattare for ordforanden och vice ordforanden

9§ Om varken ordforanden eller vice ordférandena kan delta i ett helt
sammantride eller i en del av ett sammantriade fullgor den ledamot som har
den léngsta tjédnstgoringstiden 1 nimnden ordférandens uppgifter. Om flera
ledaméter har lika lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av
den dldste av dem.

Om ordforanden pé grund av sjukdom eller annat skil &r forhindrad att
fullgora uppdraget under en lingre tid ersitts ordforande enligt ovan till dess
kommunfullméktige utsett annan ledamot att vara erséttare for ordféranden.
Ersdttaren ska fullgora ordférandens samtliga uppgifter.

Delegation av beslutanderatt

10 § Omfattning av den delegering som den gemensamma ndmnden har rétt till
enligt kommunallagen bestimmer ndmnden i sérskild delegationsordning.

Inhamtande av yttranden

11§ IT-ndmnden har ritt att infordra de yttranden och upplysningar fran
medlemskommunerna som behdvs for att nimnden ska kunna fullgora sina
arbetsuppgifter.

Undertecknande av handlingar

12 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid dennes frdnvaro av vice ordférande
och kontrasigneras vid behov av anstélld som nimnden bestimmer.

Revision

13 § IT-ndmnden ska granskas av var och en av de samverkande kommunernas
revisorer. Rapporter ska delges dvriga kommuner.

Fragan om ansvarsfrihet for den gemensamma ndamnden ska provas av
fullméktige 1 var och en av de samverkande kommunerna.

Det ér endast fullméktige 1 den samverkande kommunen som valt personen i
fraga som vid végrad ansvarsfrihet kan besluta om entledigande fran
uppdraget.

C. Sammantraden

Tidpunkt och plats

14 § IT-ndmnden sammantrider pa dag och tid som ndmnden beslutar. Ndmnden
sammantrider 1 virdkommunen om inte ndmnden sjdlv bestimmer annat.
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Sammantréden ska héllas ocksa om minst en tredjedel av nimndens
ledamoter begér det eller om ordfoérande anser att det behdvs.

Kallelse

15 §

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla tid och plats for sammantréadet.

Kallelsen ska pa lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och ersittare samt
annan fortroendevald som fér nirvara pad sammantriadet senast fem dagar
fore sammantriddesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantriade
ska den till &ldern dldsta ledamoten gora det.

Deltagande pa distans

16 §

IT-nimnden far hélla ssmmantriaden dér ledamoéterna dr nérvarande pa
distans. Sddant sammantrade fir endast dga rum under forutséttning att
géllande lagkrav om sammantrdden pa distans dr uppfyllda. Ordférande
avgOr om ett sammantride kan ske pa distans.

Anmalan av forhinder

17 § Enledamot som é&r hindrad att delta i ett sammantride eller i en del av ett
sammantride, ska snarast anmaéla detta till nimndens sekretariat.

Narvaroratt

18 § Kommundirektorerna i respektive samverkanskommun, eller den
kommundirektoren utser, har ritt att narvara vid nimndens sammantraden
med ritt att delta 1 dverliggningarna men inte 1 besluten. Den gemensamma
ndmnden kan medge att andra anstéllda far nirvara vid sammantréden

Jav

19 § En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av

jav 1 ett drende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts och jiv inte
langre foreligger.
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Reservation

20 § En ledamot som har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera sin
reservation ska gora detta skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den
tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Justering av protokoll

21 § Protokoll justeras av ordféranden och en ledamot.

Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndamnden justerar den.

Namndens protokoll ska anslés pa varje samverkande kommuns digitala
anslagstavla.

Delgivning

22 § Mottagande och signerande av delgivningar gors av ordféranden och/eller
annan anstédlld som nimnden bestdmmer.
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Policy

Maltidspolicy

Antagen av

Antaget

Ersétter tidigare version
Giller for

Dokumentansvarig

ne

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige 2026-06-16 § 78
Livsmedelspolicy Bilaga 7, KF § 129/ 2020

Kommunforvaltningen
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Maltidspolicy — Framjande av svensk och
narproducerad mat

I Osthammars kommun ska méltider vara niringsrika, vilsmakande, med fordel egenlagad
med lokalt producerade ravaror. Vi ser maltiderna som en viktig del av vilfarden och ett
uttryck for god hushallning med vara gemensamma resurser. Genom véra ink0p och menyer
vill vi:
e Prioritera svenska ravaror i stdrsta mojliga man, med sérskilt fokus pa
sdsongsanpassade produkter.
e Stirka lokal livsmedelsproduktion genom att samarbeta med producenter i
nidromradet.
¢ Frimja transparens och kvalitet genom att vilja leverantdrer som kan redovisa
ursprung och produktionsmetoder.
¢ Bidra till minskad miljopaverkan genom Kkortare transportstrackor och minskat
matsvinn.
e Stirka den svenska matkulturen genom att lyfta fram traditionella ritter och
tillagningsstt.
o Sikerstilla att maltiderna ér tilltalande i bade smak, utseende och servering.
o Att maltidsmiljon ér trivsam, trygg och anpassad efter malgruppens behov.
e Oka andelen animaliska produkter inom véra maltidsverksamheter.
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Motion till Kommunfullmiktige Osthammar

Stoppa byggandet av VA anlaggning i
Osthammar- Oregrund NU!

Efter diskussion i Vinsterpartiet Osthammar har vi kommit fram till att en VA anliggning
som kommer kosta kommuninvénarna nista lika mycket som skatteunderlaget ar i kommunen
inte &r forsvarbart.

Gastrikevatten och deras presentationer later vid forsta anblick helt logiska och kostnaderna
kinns inte sa stora niir de presenteras pA Kommunstyrelsen. Ar helt dvertygad om att det ér
mycket bra och investeringen har kostnadstackning, men nagon skall betala.

De som ska std for notan ir invénarna i Osthammars kommun och i forstahand genom
tvangsanslutningar i vara bada stidder Oregrund och Osthammar. Grundfrutsittningen for att
det skulle bli en rimlig kostnad for anslutningen 4r en 6kad inflyttning till vara stader. Tyvarr
finns det inga sddana planer i nigot annat dokument i Osthammars kommun. Risken ar
snarare en utflyttning och att en expansion kommer ske i Alunda i stéllet.

Som en av vara medlemmar beskrev inventeringen.

Tink dig att du sitter pa toaletten i Osthammar och gor det man ska gora dir. Vattnet du
spolar med ir avsaltat och renat vatten frin Oregrund som pumpats hit. Nér du spolar sa skall
avloppet pumpas tillbaka till Oregrund och sléppas ut renat i Ostersjon. Det toalettbesoket
kostar mer 4n att ga pa en lyxkrog i Uppsala.

Vinsterpartiet Osthammar
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Kar¢ vatmarker som gjordes 2015 har av Géstrikevatten underkénts, men en tidigare métning
visade att de fungerade pa bra sitt. Att Bolaget Géstrikevatten kommer fram till det resultatet
kan ju diskuteras. Vi anser att en oberoende aktor skall géra métningar och att Géstrikevatten
skall komma med ett alternativ som drabbar kommuninvénarna mindre &n den nu foreslagna
tvangsanslutningen av bade bofasta och fritidsboende i var kommun.

Vinsterpartiet Osthammar #r Sppet for olika 16sningar som gor att kommuninvanarna inte
drabbas av lika kostsamma anslutningskostnader. Man kan ju fraga sig om det i dagens ldge &r
forsvarbart med vatten klosetter som 1 medeltal forbrukar 30 liter rent vatten per dygn (i
medeltal). Det finns 1 dag flera moderna och hanterbara 16sningar som inte kriaver vatten.

Dirfor kriver Vinsterpartiet Osthammar

e Att projektering av nuvarande planer som Géstrikevatten har stoppas omedelbart.

o Att Géstrikevatten uppmanas komma med ett nytt alternativ som inte drabbar
Osthammars kommuninvénare lika mycket ekonomiskt vid anslutning.

e Att nya oberoende mitning av Kard vatmarkers effektivitet utreds

Pernilla Grahn

Gruppledare Vinsterpartiet Osthammar

Vinsterpartiet Osthammar
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Svar pa motion angaende motion om att stoppa byggandet av
VA-anlaggning i Osthammar-Oregrund

Kommunfullméktige har mottagit en motion, daterad 2026-02-23, fran Pernilla Grahn (V)
med rubriken ”Stoppa byggandet av VA anliggning i Osthammar-Oregrund NU!”. I motionen
yrkas foljande:

- Att projektering av nuvarande planer som Gistrikevatten har stoppas omedelbart.

- Att Gistrikevatten uppmanas komma med ett nytt alternativ som inte drabbar
Osthammars kommuninvanare lika mycket ekonomiskt vid anslutning.

- Att nya oberoende mitning av Kar¢ vatmarkers effektivitet utreds.

Planerad VA-anlaggning i de 6stra kommundelarna

I juni 2022 fattade kommunfullméaktige beslut om en systemldsning for att knyta ihop vatten-
och avloppsanliggningarna i de dstra delarna av Osthammars kommun (KF § 77, 2022-06-
14). Forslaget om en systemlosning grundade sig pa analyser av ett stort antal tidigare
genomforda utredningar och dokument kring VA-forsorjningen fran 60-talet till nutid
tillsammans med intervjuer med tjédnstepersoner. I arbetet utvarderades olika alternativ till
16sningar.

I ”Utvecklingsplan for VA-forsorjningen i de dstra delarna av Osthammars kommun”, som
var en bilaga till fullméktiges beslut, beskrivs forutséttningar, forslag och ekonomi. Under
forutséttningar beskrivs bland annat forvéantad bebyggelseutveckling, med utgangspunkt 1
kommunens oversiktsplan samt i behovet av kommunalt VA i omvandlingsomraden.

Sedan kommunfullmiktiges beslut 2022 har Géstrike Vatten, pa uppdrag av dotterbolaget
Osthammar Vatten, arbetat vidare med att utveckla och konkretisera systemldsningen. I denna
ingér utbyggnad av avloppsreningsverket i Oregrund, utkning av méngden tillgingligt
dricksvatten genom framforallt bygget av ett nytt avsaltningsverk, samt overforingsledningar
for dricksvatten och spillvatten mellan Osthammar och Oregrund. Samtliga delar i
systemlosningen berdknas vara fardigstillda ar 2031.

Kommunfullméktiges beslut grundades, som ndmns ovan, pa ett stort antal utredningar och
dokument. I det fortsatta arbetet med systemldsningen har ytterligare utredningar gjorts och 1
dagsldget bedoms det inte finnas skél att stoppa det pagaende arbetet. Arbetet med
systemlOsningen dr format enligt en tydlig programstrategi dir ekonomi &r en av
grundbultarna. Detta innebér att arbetet fokuserar pa att hélla nere kostnaderna, bade i stort
och smétt. Konkreta exempel pé hur kostnaderna hélls nere dr genom att
overforingsledningarna ldggs i grundare schakt med en grusvall ovanpa samt samforldggning
med Vattenfalls ledningar.
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Karo vatmark

Sedan 2015 leds renat avloppsvatten fran Osthammars avloppsreningsverk till en teknisk
vatmark vid Kard. Fran borjan var det tankt att Kard vatmark skulle besta av tva delar; en
teknisk vatmark och en naturndra vatmark. Dessa tva delar skulle tillsammans utgora ett
kompletterande reningssteg till Osthammars reningsverk med syftet att minska
néringsbelastningen pa Osthammarsfjirden. Den naturnira delen har dock inte blivit anlagd
och den tekniska delen har inte gett forvantad effekt.

Som ndmns 1 motionen har utredningar av Kar6 vatmarks effektivitet inte gett enhetliga
resultat. En utvirdering genomford av Sweco!, pa uppdrag av Gistrike Vatten, visade pa
samre effektivitet dn tidigare utvirdering som gjorts enligt metod framtagen av den
konsultfirma som utformade vdtmarken.

Vatmarkens effektivitet var dock inte avgdrande for beslutet om VA-16sning. Inom ramen for
de utredningar som gjordes infor kommunfullméiktiges beslut 2022 (se ovan) utreddes bland
annat mojligheten att fortsatt anvinda och bygga ut Osthammars reningsverk. Detta alternativ
valdes dock bort av flera anledningar, bland annat Osthammarsfjirdens kénslighet som
mottagare av det renade avloppsvattnet och mdjlighet att fa ett nytt miljotillstdnd, brist pa
lampligt utrymme vid befintligt reningsverk samt mojligheten till samordningsvinster med det
planerade avsaltningsverket i Oregrund.

Osthammars kommun och Gistrike Vatten fir dterkommande fragor fran allménhet och
foreningar om Kar6 vatmark och dess framtid. For att tydliggdra kommunens intentioner
angdende Kar6 vatmark i relation till sdvil ovriga fattade beslut om VA-utvecklingen i de
Ostra kommundelarna som 1 relation till kommunens arbete med fjérdarnas vattenkvalitet
lyftes under varen 2025 ett drende 1 fradgan till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2025 (§ 101, KS-2025-06-03) att inte ansdka om
forlangning av befintligt tillstand for anliggande av den naturnira vatmarksdelen.
Kommunstyrelsen gav samtidigt forvaltningen 1 uppdrag att, ndr resultatet fran den
dagvattenprovtagning i Osthammars titort som planeras att avslutas 2027 ir tillgingligt, lyfta
fragan om mdjligheten att nyttja Kard vatmark for dagvattenhantering till kommunstyrelsen.
Bilagt kommunstyrelsens beslut fanns nagra forslag pa mojliga framtida anvandningsomraden
for Kar¢ vatmark.

I och med att Osthammars reningsverk planeras att avvecklas, och att vitmarkens effektivitet
inte varit en avgorande faktor for det beslutet, beddms det inte finnas skél att gora ytterligare
utvirderingar av Kar6 vatmarks effektivitet for rening av avloppsvatten. Beroende péd framtida
anvindning av vatmarken, till exempel for dagvattenhantering, kan det dock framover bli
aktuellt med andra utvérderingar och utredningar gillande Kar6 vatmark.

Hantering av arendet

Kommunfullméktige 6verlamnade den 10 mars 2026 motionen till Kommunstyrelsen for
beredning. Detta underlag har tagits fram av Kommunforvaltningen tillsammans med
Gistrike Vatten.

' PM Utvirdering av nitrifikation i Kar tekniska vitmark, 2021-12-07
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Motion till Kommunfullméktige | Osthammars kommun

Det ska vara mojligt att bo kvar i sin ndra hembygd dven som édldre och dven i skirgarden

Osthammar 4r en landsbygds- och skiargdrdskommun med alla de speciella utmaningar som
foljer. Det innebar till exempel att det kan vara svarare att organisera hemtjanst och andra
bistandsbedomda insatser. Men kommunallagen stadgar att vara invanare ska behandlas lika
nar de ar i lika situationer och det maste galla dven for dem som bor utanfor tatorterna.

Vid ett mote i hostas ute pa Graso fick deltagarna veta att det finns personer som har fatt
bistandsbeslut om t ex hemtjanst men dar kommunen inte kan fa fram nagon utférare. Sa
kan vi inte ha det!

Forr om aren I6ste man omsorgsfragor pa sadana har lite speciella platser genom att tim-
anstalla nagon person som redan finns relativt nara den hjalpbehdvande. Da blev inte
tillgangen till battaxi eller orimligt langa transporttider ndgot som hindrade att den som
behdévde hjalp fick sin lagstadgade omsorg. Det handlar om ganska fa fall men ar anda
avgorande for att man ska kunna bo kvar i sin hembygd dven pa alderns host och nar
omsorgsbehovet 6kar. Visst kan man 6nska att det 6verallt finns en utbildad underskéterska
som direkt kommer nar man larmar, men det ar inte rimligt eller ekonomiskt mgjligt. Det
forstar givetvis de som bor langt fran allfartsvagen. Darfér maste kommunen nu vara
pragmatisk, modig och lite kreativ och arbeta fram plats- och individanpassade modeller.

e Vi foreslar att kommunens omsorgsplanerare far i uppdrag att ta fram l6sningar for
timanstalld hemtjdnst, genom att ndarboende till bistandsbedémda personer erbjuds
visstidsanstéllning inom ett avgriansat geografiskt omrade och med de anpassningar som
behovs for att I6sa konkreta vardbehov.

Centerpartiet i Osthammars kommun 2025-11-05

Camilla Strandman

8¢ Centerpartiet

OSTHAMMARS KOMMUN
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Svar pa motion fran Camilla Strandman (C) om att det ska vara
moijligt att bo kvar i sin nara hembygd aven som aldre och aven i
skdrgarden

Beskrivning av motionen

Centerpartiet foresldr att kommunens omsorgsplanerare far i uppdrag att ta fram 16sningar for
timanstilld hemtjanst, genom att ndrboende till bistandsbedomda personer erbjuds
visstidsanstéllning inom ett avgrénsat geografiskt omrade och med de anpassningar som
behovs for att 16sa konkreta vardbehov.

Beskrivning gidllande kommunens verksamhet pa omradet

Vard- och omsorgsnimnden delar motionirens uppfattning att Osthammars kommun, som
landsbygds- och skirgardskommun, har sirskilda utmaningar nér det géller att organisera vard
och omsorg. Det dr en sjélvklar ambition att dldre personer och personer med
funktionsnedséttning, oavsett bostadsort, ska kunna kinna trygghet och fa sina behov
tillgodosedda.

Samtidigt &r kommunens handlingsutrymme styrt av lagstiftning och andra bindande
regelverk. Nedan redovisas de réttsliga utgdngspunkter som innebir att kommunen inte kan
garantera att hemtjinst alltid kan organiseras genom sirskilda lokala 16sningar pa samtliga
oOar.

1. Likstallighetsprincipen

Enligt 2 kap. 3 § Kommunallagen (2017:725) ska kommunen behandla sina medlemmar lika,
om det inte finns sakliga skél for annat (likstillighetsprincipen).

Principen innebér inte att kommunen maste organisera verksamheten pé identiskt sétt 1 hela
kommunen eller erbjuda samma organisatoriska 16sning oavsett geografiska forutsittningar.
Den innebir att beslut ska vila pa sakliga grunder och att individuella behov ska bedémas
likvardigt.

Kommunen ér séledes skyldig att prova ritten till insatser pé ett likvardigt och rattssékert sétt.
Likstéllighetsprincipen hindrar inte att verksamheten organiseras pé olika sitt i olika delar av
kommunen om det finns sakliga skél, exempelvis geografiska forutsittningar eller
tillgdnglighet. Ddremot innebér principen inte att en viss bemanningsmodell kan garanteras pa
varje enskild plats.
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2. Ratten till insatser och skaliga levnadsférhallanden

Enligt 11 kap. 1 § Socialtjdnstlagen (2025:400) har den som inte sjélv kan tillgodose sina
behov ritt till insatser for att uppna skéliga levnadsforhéllanden.

Detta innebdér att:

o Kommunen ér skyldig att prova ritten till insatser genom individuella beslut.
e Bedomningen ska utgé fran den enskildes behov.
o Insatserna ska sékerstélla att den enskilde uppnar skiliga levnadsforhéllanden.

Ritten avser att behovet ska tillgodoses, inte att det ska ske genom en viss organisatorisk
16sning, en viss personalgrupp eller en sérskild anstéllningsform. Kommunen har ett
handlingsutrymme nér det giller hur en beslutad insats ska verkstillas, under forutséttning att
den enskildes ritt enligt lagen sékerstélls.

Om kommunen, trots anstringningar, inte kan verkstélla en beslutad insats i ordindrt boende
pa grund av bemanningssvarigheter, arbetsmiljorisker eller kvalitetsbrister, kan kommunen
behdva erbjuda en annan insats som tillgodoser behovet och sdkerstiller skéliga
levnadsforhéllanden, exempelvis sérskilt boende.

3. Arbetsgivaransvar och arbetsmiljélagstiftning

Kommunen &r arbetsgivare och omfattas av Arbetsmiljolagen (1977:1160).
Detta innebar att kommunen maste siakerstilla:

o En sdker och trygg arbetsmiljo,

o Rimliga arbetsvillkor och restider,

o Tillricklig arbetsledning, introduktion och handledning,

o Att ensamarbete endast forekommer nér det dr forenligt med sékerheten.

Att organisera verksamheten genom timanstilld nirboende personal i isolerade geografiska
lagen kan 1 vissa situationer innebéra risker, exempelvis bristande arbetsledning, otillrackligt
stod, riskfyllt ensamarbete eller svarigheter att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunen far inte organisera verksamheten pa ett sétt som strider mot
arbetsmiljolagstiftningen.
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4. Kompetenskrav och kvalitetssakring

Enligt 5 kap. 1-3 § Socialtjdanstlagen (2025:400) ska verksamheten inom socialtjdnsten vara
av god kvalitet och kvaliteten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sikras.

Detta innebér bland annat att:

e Personal ska ha lamplig utbildning och erfarenhet,

o Insatser ska dokumenteras korrekt och kunna f6ljas upp,

o Verksamheten ska bedrivas med tillrdcklig kompetens och kontinuitet,
e Det ska finnas ledningssystem for kvalitet och uppfoljning.

Om personal utan adekvat utbildning eller erfarenhet anstélls for att utféra omsorgsinsatser
finns risk att kvalitetskraven inte kan sdkerstillas. Det kan dven uppsté svérigheter i
forhallande till regler om delegering enligt hilso- och sjukvardslagstiftningen.

5. Kommunens riktlinjer for anhoriganstalining

Den tidigare socialndmnden har antagit riktlinjer for anhdriganstéllning inom vérd och
omsorg (SN § 24/2018). Riktlinjerna innebar att anhoriganstéllning kan tillimpas 1
undantagsfall nér beviljade hemtjinstinsatser inte kan tillgodoses av ordinarie personalgrupp,
exempelvis pa grund av spriakforhallanden eller sérskilda svérigheter att verkstélla beslutet.

Riktlinjerna stéller omfattande krav pa:

o kompetensprovning vid anstillning,

e introduktion, handledning och fortbildning,

o arbetsledning och kontinuerliga avstimningar,

e dokumentation och avvikelsehantering enligt ordinarie system,

e att viss del av insatserna, vid mer omfattande behov, ska utforas av ordinarie
personalgrupp.

Anhoriganstéllning dr sdledes en individuellt provad och reglerad 16sning som framst anvands
for att sdkerstélla verkstéllighet 1 enskilda fall. Den &r normalt inte avsedd att utgoéra en
generell bemanningsmodell for ett helt geografiskt omréde.

Sammanvagd bedomning

Vard- och omsorgsndmnden delar uppfattningen att kreativa och platsanpassade 16sningar
behdver provas dér det &r mojligt och forenligt med lagstiftningen. Det gors ocksa
kontinuerligt arbete med att:
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e Rekrytera personal i glesbygd,

e Samordna insatser,

e Anvinda digitala 16sningar dér det dr lampligt,
e Anpassa schemaldggning.

Déremot kan kommunen inte ldmna en generell garanti om att hemtjanst alltid kan
organiseras genom lokalt timanstéllda ndrboende pa samtliga 6ar. En sddan garanti skulle
behova forenas med:

o Likstéllighetsprincipen i Kommunallagen,

o Riitten till insatser for att uppna skiliga levnadsforhallanden enligt Socialtjénstlagen,

o Arbetsgivaransvaret enligt Arbetsmilj6lagen,

o Kraven pa god kvalitet och rittssdkerhet 1 socialtjanst- och hélso- och
sjukvérdslagstiftning,

o Upphandlingsrittsliga regler.

Vard- och omsorgsnamndens slutsats

Kommunen ér skyldig att préva och tillgodose individuella behov av insatser enligt gidllande
lagstiftning s att den enskilde uppnér skéliga levnadsforhéllanden. Nagot generellt undantag
for vissa geografiska omraden tilldmpas inte.

Daremot finns det inget lagstod for att garantera en viss organisatorisk 10sning pé varje
geografisk plats, och kommunen fér inte organisera verksamheten i strid med arbetsmiljokrav,
kvalitetskrav eller annan bindande lagstiftning.

Vid bedomningen av hur en beslutad insats ska verkstéllas gérs en samlad och proportionerlig
avvigning i varje enskilt d&rende mellan:

e den enskildes behov och ritt till skiliga levnadsforhallanden,
o verksamhetens kvalitet och réttssidkerhet,

o arbetsmiljokrav och arbetsgivaransvar,

o tillgdngliga resurser och organisatoriska forutséttningar.

Mot denna bakgrund bedémer Vard- och omsorgsndmnden att motionens intentioner ar
forstaeliga. Forslaget, i den form det dr formulerat, &r dock inte forenligt med gillande
regelverk och kommunens ansvar som huvudman och arbetsgivare.

Forvaltningen foreslar darfor att motionen avslas, samtidigt som arbetet med att hitta lagliga
och langsiktigt hallbara 16sningar for omsorg i skirgdrden fortsétter inom ramen for gillande
lagstiftning.
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Socialdemokraterna

Osthammars Arbetarekommun

Motion gallande borttagande av installationsavgift for
trygghetslarm.

Trygghetslarm éar ett bra stod for manga aldre i hemmet, och med larmet
kan man fa hjalp dygnet runt, till exempel om man ramlar.

Vi har fatt signaler om att det forekommit att dldre kommuninvanare
avbojer trygghetslarm trots behov. Om det har att gora med kostnaden for
installationen, tycker vi att det ar hogst rimligt att ta bort den extra avgiften.
Larmen kostar idag 334 kronor i manaden och ingar i maxtaxan for vard och
omsorg. Installationsavgiften &r 450 kronor och ingéar inte i maxtaxan.
Dessutom tas avgiften ut vid varje nytt beslut om larm, aven om det inte
behover nagon ny installation, till exempel for en sambo eller make/maka. |
manga kommuner ar installationen avgiftsfri, som i Norrtélje och Uppsala.
Summan av installationsavgiften maste for en kommun som Osthammair,
med en budget pa 6ver 1,6 miljarder om aret, anses forsumbar i
sammanhanget.

Socialdemokraterna yrkar darfor:

e att Kommunfullmaktige beslutar att ta bort den inforda
installationsavgiften for trygghetslarm.

g ¥
: Lisa Norén (S) for

Socialdemokraterna i Osthammars Kommun 2026-05-26
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INTERPELLATION
2026-06-01

Till kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg

Fardtjanst for funktionshindrade pa 6ar utan fast forbindelse

Jag valjer att dela in skargarden i norra och sodra.

P4 norra delen finns transportor for fardtjanst over vatten (samt dven post som inte ar en
kommunal tjanst).

Pa sodra delen blev transportoren uppsagd fr o m 1 september 2025.

Jag ar synnerligen medveten om att for att fa transportera passagerare kravs erforderliga
certifikat och tillstand dvs besiktad bat samt godkand befalhavare vilket innebar ansenlig
kostnad for en foretagare, bara passagerartillstdnd for 8 personer kostar 8 000-10 000 kr
per ar. Det ar alltsa inte sa latt att hitta ett foretag som kan utfora tjansten.

Jag ar ocksa medveten om att sjofardtjanst inte ar en kommunal skyldighet.

Mina fragor till Fabian Sjoberg:

1. Kommer upphandling att ske angadende sjofardtjanst i sodra skargarden?

2. Om det har fattats nagon form av beslut eller riktlinje i fragan om sjofardtjanst, hur
kan det skilja mellan 6ari samma kommun?

A/\,_\L_/\W

Lo

Inger Abrahamsson (C)

oe

Centerpartiet

OSTHAMMARS KOMMUN
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Fabian Sjoberg

Svar p4 interpellation frin Inger Abrahamsson (C)

1.

Kommer upphandling att ske angéende sjofardtjanst i sodra skérgirden?

Svar: Upphandling har annonserats december 2025 — januari 2026 utan nagra
anbudsgivare. Dessforinnan sa har forsok till direktupphandling gjorts. Kontakt med
flera leverantorer dér samtliga har tackat nej till uppdrag. Upplever att vintern &r
potentiellt hinder, att leverantorer inte har batar/fordon for att kunna kora nér isen lagt
sig.

Har 1 skrivande stund en ny annonserad upphandling publicerad med anbuds6ppning
2026-06-08.

Om det har fattats ndgon form av beslut eller riktlinje i frigan om sjofardtjanst, hur
kan det skilja mellan 6arna i samma kommun?

Svar: Det framgér av Trafikforsérjningsprogram for fardtjénst och riksfardtjénst i
Osthammars kommun att ”Den som dr folkbokford pd ndigon av 6arna inom
Osthammars kommun kan beviljas firdtjcnst med bat”, och i Regler for kommunal
firdtjénst i Osthammars kommun framgar det att bat #r ett firdsitt som kan beviljas.

Detta forutsitter att Osthammars kommun har en leverantdr av tjénsten. Norra delen
av Osthammars skirgérd har en leverantdr av firdtjinst med bat. Denna leverantor har
fatt frdgan att trafikera dven sodra delen, men tackat nej. Att det skiljer mellan 6arna ar
inget medvetet val utan beror pa avsaknaden av leverantor av tjansten for sodra delen
av skérgdrden.
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rsredovisning

och

Koncernredovisning

flr

G'"'strike Vatten AB

556751-1661

R kenskaps!ret
2025
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G strike Vatten AB 2 (31)
Org.nr 556751-1661

Styrelsen och verkst llande direkt"ren f'r G strike Vatten AB avger f"'ljande ! rsredovisning och
koncernredovisning f'r r kenskaps! ret 2025.

F! rvaltningsber'ttelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt g llande bolagsordning

- Bedriva verksamhet som f"ljer av huvudmannaskapet enligt lagen om allm nna vattentj nster
(vattentj nstlagen) innefattande produktion och distribution av dricksvatten samt avledande och

omh ndertagande av avloppsvatten samt administration f"'r detta.

- # ga och f"'rvalta aktier i dotterbolag vilka r gare till ing! ende kommuners VA-anl ggningar.

- Utg"ra en kvalificerad resurs i respektive garkommuns samh llsplaneringsprocess som direkt eller
indirekt ber"r den kommunala VA-f"rs"rjningen samt tillhandah! lla kompetens inom dessa omr! den.

Koncernen
I G strike Vatten koncernen ing! r f"rutom moderbolaget G strike Vatten AB f"ljande dotterbolag:

G vle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB

# Ivkarleby Vatten AB
$ sthammar Vatten AB

G strike Vatten AB harsitt s te i G vle kommun, G vleborgs 1 n.

# garf! rh$llanden
# garkommunerna G vle, Hofors, Ockelbo, # lvkarleby och $ sthammar ger gemensamt driftbolaget
G strike Vatten AB. G vle kommun r majoritets gare med 60 procent av aktierna, medan de "vriga fyra
kommunerna ger 10 procent vardera. Anl ggningsbolagen r dotterbolag till G strike Vatten AB. De

gs till 99 procent av G strike Vatten AB och den !terst! ende 1 procenten gs av respektive

garkommun.
Respektive garkommun utser tv! styrelseledam”ter till G strike Vatten AB:s styrelse samt samtliga
styrelseledam"ter i sitt eget anl ggningsbolag.

Verksamheten samt v''sentliga h''ndelser i koncernen

G strike Vatten AB ansvarar, tillsammans med sina dotterbolag, f"'r att dricksvatten produceras och

distribueras samt att avloppsvatten omh ndertas och renas f'r kunder och samh lle. Bolaget ansvarar
ven f"'r den administration som kr vs f'r verksamheten.

Alla medarbetare ranst lldai G strike Vatten AB. # ven system, mobil utrustning inklusive fordon
som beh"vs f'r VA-verksamheten gs och f"rvaltas av G strike Vatten AB.

G strike Vatten AB har full kostnadst ckning fr!n sina dotterbolag. Gemensamma kostnader {"rdelas
enligt en f"'rdelningsnyckel fastst 11d av styrelsen, d r kostnaderna f"rdelas enligt f"ljande:
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G strike Vatten AB 3(31)
Org.nr 556751-1661

-G vle Vatten AB: 71 %

- Hofors Vatten AB: 7 %

- Ockelbo Vatten AB: 3 %

- # lvkarleby Vatten AB: 7 %

- $ sthammar Vatten AB: 12 %

Utgifter kopplade till de stora investeringsprojekt som p! g!r, liksom kostnader som endast ber"r ett eller
flera av bolagen men inte hela koncernen, belastar respektive bolag direkt och f"'rdelas inte via
f"rdelningsnyckeln fr!n G strike Vatten AB.

V sentliga h ndelser under ! ret:

- En organisationsutveckling har genomf" rts under slutet av 2025 och b"rjar g 1la fr!n 1 januari 2026.

- En "versyn av Allm nna best mmelser f'r VA (ABVA) f'r G strike Vatten-koncernen har genomf" rts

vilket resulterat i nya best mmelser %Kommunala f"reskrifter om anv ndning av den allm nna

VA-anl ggningen Y%(KFVA). Dessa har beslutats av G strike Vatten AB:s styrelse och har d refter

godk nts av samtliga kommunfullm ktigen och b"rjar g 1la fr!n den 1 januari 2026. Som komplement till

KFVA har skriften 8! fungerar v!ra VA-tj nster - information till v!ra kunder%uppdaterats och

beslutats av G strike Vatten AB:s styrelse.

- G strike Vatten AB:s styrelse har beslutat om yttrande avseende Lekmannarevisorernas granskning av

krisberedskap samt beslutat att arbeta efter nytt nul ge som inneb r att organisationen i stort kommer

kunna m"ta "nskem!len i G vles kommunplan 2025.

- Det har ven varit fortsatta och omfattande f"'r ndringar i tidplaner och aktiviteter internt, i
garkommunerna samt hos statliga och privata akt"rer. Dessa f'r ndringar understryker vikten av en agil

verksamhetsplanering och behovet av att st rka samarbetet b! de inom koncernen och mellan styrelserna i

G strike Vatten och garkommunerna.

HSllbarhetsupplysningar

En stor del av G strike Vattens k rnverksamhet r inriktad p! h!llbarhet inom milj" omr! det. Arbetet
med att bredda perspektivet till att omfatta b! de milj"m ssigt, ekonomiskt och socialt ansvar utvecklas
kontinuerligt.

Inom h!llbarhetsomr! det r vattenskydd, hantering av slam, smart vattenanv ndning samt
klimatanpassning av b! de VA-verksamheten och v!ra st der centrala fokusomr! den. Dessa fr! gor
hanteras integrerat och i n ra samverkan med garkommunernas fysiska planering f"'r att s kerst lla en
1! ngsiktigt h! llbar utveckling.

Medarbetare

Under 2025 har rekryteringar genomf'rts b! de f'r att ers tta avg! ngar och f'r att ytterligare st rka
organisationen genom fler medarbetare och nya kompetenser. Vid utg! ngen av !'r 2025 var antalet
tillsvidareanst 1lda medarbetare p! G strike Vatten 154, vilket r 5 fler n vid ing!ngen av !ret.

Det har under en | ngre tid varit en utmaning att hitta r tt resurser och kompetenser, b! de vid rekrytering
och vid anlitande av konsulter, fr mst {"'r utredning och projektering. En ljusning ses dock inom omr! det,
och vid rekryteringar under h" sten har m!nga kompetenta personer s"kt sig till G strike Vatten.

Ett stort antal konsulter st rker fortsatt organisationen med b! de kompetens och kapacitet inom s!v 1 den
1" pande driften som i projektverksamheten.

Under !ret har arbete fortsatt utifr! n resultaten fr! n tidigare ! rs medarbetarunders"kning. &rets
medarbetarunders"kningar visar p! ett flertal stora f"'rb ttringar inom flera viktiga omr! den, bland annat
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f'rb ttrad internkommunikation och "kat f"rtroende f'r ledningen. Utveckling av ledningsgruppens
arbete har fortl"pt och ett ledarutvecklingsprogram f"'r samtliga chefer har genomf"rts.

Som en del i att bygga en organisation som r nnu mer samspelt, h!llbar och v 1rustat f"'r framtiden har
uppdragen f"'r respektive avdelning tydliggjorts. Detta har medf'rt att en organisationsutveckling har
genomf" rts under slutet av 2025 som b"rjar g lla fr!n och med 1 januari 2026.

Arbetsmilj!

En god och s ker arbetsmilj" rh"gt prioriterad inom G strike Vatten. Under ! ret har flera initiativ
genomf"rts f'r att ytterligare st rka arbetsmilj" arbetet. Bland annat har ett nytt st"dsystem inf"rts f"'r att
enklare rapportera in och hantera riskobservationer, tillbud och olyckor samt skyddsronder.

Milj! ansvar

Verksamheten pr glas av ett tydligt h! llbarhetsperspektiv, d r h nsyn tas till kommande generationers
behov av en trygg och 1! ngsiktigt s ker VA-f'rs"rjning. P! s! vis kan v!ra vattenresurser hanteras,
bevaras och anv ndas p! ett h!llbart och ansvarsfullt s tt. Kunskapskrav st lls p! entrepren"rer och
leverant"rer. I de fall d r utbildning inom dricksvattenhygien saknas erbjuds en s rskilt framtagen
utbildning av G strike Vatten f"'r att s kerst lla r tt kompetensniv!.

Dricksvatten klassificeras som ett livsmedel, och vattenkvaliteten " vervakas kontinuerligt genom
provtagning enligt fastst 1lda kontrollprogram. Samtliga analyserade vattenprov har legat inom g llande
gr nsv rden, vilket inneb r att allt levererat dricksvatten har varit h Isom ssigt s kert under !ret.

Dotterbolagens verksamhet r till stora delar tillst! ndspliktig enligt milj" balken. Samtliga uttag av vatten
ligger inom givna tillst! nd, med undantag f"r ett som ber"r Hofors Vatten AB.

F"r varje reningsverk uppr ttas ett s rskilt milj" bokslut. Samtliga reningsverk bed"ms ha haft resultat
inom g llande villkor, med undantag f"r ett reningsverk som ber"r § sthammar Vatten AB.

Risk och os''kerhetsfaktorer

VA-branschen st! r fortsatt inf"r ett betydande f"r ndringstryck och genomg!r den st"rsta
strukturomvandlingen sedan 1970-talet. Klimatf"r ndringar, urbanisering och sk rpta regelverk st ller
nya och omfattande krav p! verksamheten. Samtidigt utvecklas VA-organisationernas roll i

samh llsplaneringen, och anl ggningarna beh"ver b! de uppgraderas och f"rnyas.

Bland de viktigaste regel ndringarna kan s rskilt n mnas f'r ndringar i lagen om allm nna vattentj nster
(LAV), inf"randet av nya dricksvattenf" reskrifter och EU-direktiv, revideringen av avloppsdirektivet
samt det "kade fokus som nu riktas mot klimatanpassning, skyfalls! tg rder, s kerhet och civilt {"rsvar.

Fyra stora investeringar kommer att p! verka hela G strike Vatten-koncernen under de kommande ! ren.
Investeringarna i G vle, # Ivkarleby samt $ sthammars kommuner str cker sig "ver flera planperioder,
och har en total investeringsvolym p! cirka 7 000 mnkr. De omfattar:

- B ttre dricksvattenkvalitet genom ut"kad rening av PFAS- mnen vid tv! vattenverk i G vle

- Trygg dricksvattenf" rs" rjning genom mer dricksvatten samverkan mellan G vle och # lvkarleby
kommuner

- Utveckling av avloppsrening f'r G vle Nytt avloppsreningsverk i G vle och !tg rder p! nuvarande
reningsverk Duvbacken

- VA-utveckling $ stra $ sthammar

Dessa investeringar kr ver var f''r sig stora insatser, och genom att de r samtida "kar belastningen
ytterligare p! organisationen. Investeringarna p! verkar ven befintliga VA-anl ggningar och
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verksamheten vilket "kar krav p! utveckling av system samt kr ver f"'ljdinvesteringar f"'r anpassning. D!
behovet att underh!lla och uppgradera VA-anl ggningarna r stort, ofta st"rre n det ekonomiska
utrymmet, inneb r det att underh! llet begr nsas utifr!n int kterna.

Samarbetet mellan styrelserna inom G strike Vatten-koncernen och med garkommunerna f"r att kunna
leverera och planera VA-verksamheten och m"jligg"ra kommunernas ambitioner, beh" ver fortsatt st rkas
och utvecklas. S rskilt med tanke p! att tillg! ngen p! resurser och medel med stor sannolikhet kommer
att medf''ra utmanande prioriterings- och avv gningsfr! gor under planperioden. Tidplanerna f"r flera
aktiviteter och investeringar inom G strike Vatten-koncernen p! verkas av garkommunerna samt av
statliga och privata akt"rer. S rskilt kan lyftas aktiviteter inom Trafikpusslet i G vle och nya
etableringar/exploateringar. Det visar p! vikten av en agil verksamhets- och resursplanering.

Det ekonomiska | get och utvecklingen b!de i garkommunerna och samh llet som helhet rsvag. S!v 1
inflation, h" gre r ntor och demografin p! verkar kostnadsutvecklingen. G strike Vatten-koncernens

utg! ngspunkt f"'r kapacitet r SCB:s prognoser f"'r befolkningsutveckling samt utbyggnadsplaner i
respektive kommuns Vattentj nstplan. Sett till kommunerna som helhet sker en 1! ngsam "kning eller
minskning av antalet inv! nare per ! r. SCB:s senaste rapport fr! n 2024 visar p! prognos f"'r antal inv! nare
till 2040. F"r enstaka orter och stadsdelar kan ut"kning av VA-kapaciteten beh" vas f'r anslutning av nya
bostadsomr! den eller f"'r verksamhetsmark.

Huvuddelen av int kterna f"'r verksamheten kommer fr! n kundernas brukningsavgifter. Utifr! n prognos
f"'r befolkningsutvecklingen och det ekonomiska 1 get r det tydligt att antalet nya kunder kommer att
vara begr nsat. F"rbrukningen av VA-tj nster utifr!n den f"rs!lda m ngden r f"rh!llandevis j mn "ver
!'ren i samtliga kommuner. I G vle, Ockelbo och $ sthammars kommuner st! r hush! llen f"'r huvuddelen
av f"'rbrukningen, ca tv! tredjedelar, medan de i Hofors och # lvkarleby kommuner utg"r cirka h lften d!
verksamheter st!r 'r en st"rre andel av f"' rbrukningen. I en 1! gkonjunktur kan antas att verksamheter kan
dra ned p! produktionen vilket kan p! verka f"' rbrukningen, medan hush! llen och samh llsviktig
verksambhets " rbrukning ligger mer konstant. D! huvuddelen av kostnaderna f"'r VA-verksamheten r
fasta, det vill s ga de p! verkas inte av m ngden dricksvatten som produceras eller avloppsvatten som
renas, minskar inte kostnaderna motsvarande en minskad f"rbrukning. Det inneb r att kostnader " rdelas
p! befintliga VA-kunder i respektive kommun. Det inneb r i sin tur att verksamheten ytterligare beh" ver
h!lla fokus p! att v ga kostnader och int kter mot varandra samt enbart prioritera strategiska satsningar
med kostnadseffektiva 1" sningar ur b! de ett investerings-och driftsperspektiv.

Det stora nationella investeringsbehovet, b! de f'r reinvesteringar och nyinvesteringar inom
VA-verksamheten och inom "vrig teknisk infrastruktur, inneb r att det rs rskilt viktigt att arbeta
1! ngsiktigt och strategiskt med finansieringsfr! gorna.

F"retaget har sitt s te i G vle.

FlerS$rs! versikt (Mnkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettooms ttning 4455 428.8 403,5 359,5 330,7
Balansomslutning 3020,7 2369,1 2160,0 17924 1 603,6
Investeringar 691,50 416,70 278,11 222,61 290,14
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettooms ttning 167.,8 151,1 146,3 125,2 106,6
Balansomslutning 32,9 26,5 22,5 27,0 22,5
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K"nslighetsanalys

Eftersom G strike Vatten AB har full kostnadst ckning genom sina dotterbolag r det av stor vikt att
verksamheten bedrivs p! ett enkelt, effektivt och resurseffektivt s tt som inte skapar on"diga kostnader
f"'r dotterbolagen.

Det ing!r ven i uppdraget att aktivt arbeta med 1! neportf"ljen utifr!n fastst 1ld finanspolicy och med
h nsyn till de finansiella f"ruts ttningarna i respektive dotterbolag, i syfte att minimera r nterisken s!

I'ngt det rm"jligt.

F! r''ndringar i eget kapital

Aktie- Annat eget kapital Minoritets- Totalt
Koncernen kapital inkl. Srets resultat intresse
Belopp vid ! rets ing! ng 5000 000 100 047 173 1015578 106 062 751
&rets resultat 3902 321 39417 3941 738
Belopp vid $Srets utg$ng 5000 000 103 949 494 1 054 995 110 004 489
Aktie- rets Totalt
Moderbolaget kapital resultat
Belopp vid ! rets ing! ng 5000 000 0 5000 000
&rets resultat 0 0
Belopp vid $rets utg$ng 5000 000 0 5000 000

F! rslag till vinstdisposition
Styrelsen f"'resl!r att till " rfogande st! ende vinstmedel (kronor):

(=

Balanserat resultat
&rets resultat 0
N!gon vinst eller f"'rlust finns ej att disponera.

Koncernens och moderbolagets resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf" ljande resultat- och
balansr kningar samt kassafl" desanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatr''kning

Nettooms ttning
$ vriga r'"relseint kter

R! relsens kostnader

Produktionskostnader

$ vriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anl ggningstillg! ngar

R! relseresultat
Resultat fr$n finansiella poster
$ vriga r nteint kter och liknande resultatposter
R ntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat f! re skatt
Skatt p! !rets resultat
rets resultat

H nf"rligt till moderf" retagets aktie gare
H nf"rligt till innehav utan best mmande inflytande

Not

10
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2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
445 484 908 428 670 956
21 422 930 9925421
466 907 838 438 596 377
-93 782 930 -95 720 985
-129 742 715 -140 841 188
-129 230111 -115 026 794
-67 006 689 -62 574 243
-419 762 445 -414 163 209
47 145 393 24 433 168
252915 135 316
-40 324 941 -33 095 040
-40 072 026 -32 959 724
7073 367 -8 526 557
7073 367 -8 526 557
-3 131 629 1978 687
3941 738 -6 547 870
3902 321 -6 482 391
39417 -65 478
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Koncernens Not
Balansr''kning

TILLG NGAR

Anl"ggningstillg$ngar

Immateriella anl"ggningstillg$ngar
Koncessioner, patent, licenser, varum rken samt

liknande r ttigheter 11

Materiella anl''ggningstillgSngar

Byggnader och mark 12
Maskiner och andra tekniska anl ggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
P!g!ende nyanl ggningar och f"rskott avseende

materiella anl ggningstillg! ngar 15

Finansiella anl''ggningstillg$ngar
Uppskjuten skattefordran 16

Summa anl"ggningstillg$ngar
Oms"ttningstillg$ngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar G vle kommunkoncern

Fordringar "vriga kommuner

Aktuella skattefordringar

$ vriga fordringar

F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter 17

Summa oms'"ttningstillg$ngar

SUMMA TILLG NGAR

Bilaga KF § 85/ 2026

2025-12-31

3713 807
3713 807

227 121 967
1396 502 595
33631212

1264 735571
2921 991 345

5900 531
5900 531

2 931 605 683

14 256 614
14 837 579
14 516 326
0

40 753 446
4755 579
89 119 544

89 119 544

3020 725 227
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2024-12-31

1493518
1493 518

191 814 555
1366 736 970
30937 516

710212 609
2299 701 650

7713 621
7 713 621

2308908 789

12 077 077
2198761
7720 182

85195

33125333
5055 880

60 262 428

60 262 428

2369 171 217
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Koncernens
Balansr''kning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital h''nf! rligt till moderf! retagets
aktie''gare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive ! rets resultat

Innehav utan best'"'mmande inflytande
Innehav utan best mmande inflytande
Eget kapital h'"nf! rligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avs''ttningar
$ vriga avs ttningar

LS$ngfristiga skulder

Checkr kningskredit G vle Kommun
Skulder till kreditinstitut

$ vriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverant"rsskulder

Checkr kningskredit hos G vle kommun
Skulder till G vle kommunkoncern

Skulder till "vriga kommuner

Aktuella skatteskulder

$ vriga skulder

Upplupna kostnader och "' rutbetalda int kter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23,24

25

26

23

25

27

Bilaga KF § 85/ 2026

2025-12-31

5000 000
103 949 494
108 949 494

1 054 995
1054 995

110 004 489

320 759 057
320 759 057

1307 811 092
410 615 182
394 753 636

2113179910

217 323 595
164 135 484
32 599 559
5210 862
2427787
2424972

6 150 515
46 508 997
476 781 771

3020 725 227
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2024-12-31

5000 000
100 047 173
105047 173

1015578
1015578

106 062 751

398 258 440
398 258 440

724 026 456
505173 226
392 852 605
1622 052 287

51499 851
111 205 545
46 027 057
6476 410
2230285
1340 980

6 803 567
17 214 044
242797 739

2369 171 217
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Koncernens
Kassafl! desanalys

Den 1! pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar f"'r poster som inte ing!r i kassafl"det m.m

Betald skatt

Kassafl! de fr$n den 1! pande verksamheten f! re
f! r"'ndringar av r! relsekapital

Kassafl! de fr$n f! r'"'ndringar i r! relsekapital
F"r ndring av kortfristiga fordringar
F"r ndring av kortfristiga skulder

Kassafl! de fr$n den 1! pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anl ggningstillg! ngar
Investeringar i materiella anl ggningstillg! ngar

Kassafl! de fr$n investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna I!n

Amortering av l!n
Kassafl! de fr$n finansieringsverksamheten

rets kassafl! de
Likvida medel vid Srets b! rjan

Likvida medel vid ! rets b"rjan
Likvida medel vid S$rets slut

Not

28
29
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2025-01-01
-2025-12-31

7073 367
-8 591 664
-149 352

-1 667 649

-26 043 224

64 177 210

36 466 337

-2222 257

-689 294 416
-691 516 673

669 372 200
-14 321 864
655 050 336

0

10 (31)

2024-01-01
-2024-12-31

-8 526 557
42 071 627
76 599

33 621 669
149 547 353
90 600 582
273 769 604
-518 589

-416 198 340
-416 716 929

213 795 519
-70 866 731
142 928 788

-18 537

18 537



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8¢82-d0d444660a0c

G strike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Moderbolagets
Resultatr''kning

Nettooms ttning
$ vriga r'"relseint kter

R! relsens kostnader

Handelsvaror

$ vriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anl ggningstillg! ngar
R! relseresultat

Resultat fr$n finansiella poster

$ vriga r nteint kter och liknande resultatposter
R ntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat f! re skatt

Skatt p! !rets resultat

rets resultat

Not

10
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2025-01-01
-2025-12-31

167 833 348
601 662
168 435 010

-302 193

-35 878 507
-129230 111
-2297 535
-167 708 346
726 664

12 335

-553 712
-541 377

185 287

185 287

-185 287

0

11 (31)

2024-01-01
-2024-12-31

151 069 253
1 039 468
152 108 721

-154 626

-33 647 146
-115 026 794
-2 452 458
-151 281 024
827 697
25431

-639 071
-613 640
214 057

214 057
-214 057

0
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Moderbolagets
Balansr''kning

TILLG NGAR
Anl"ggningstillg$ngar
Materiella anl ggningstillg! ngar

Maskiner och andra tekniska anl ggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anl ggningstillg! ngar
Andelar i koncernf" retag

Summa anl"ggningstillg$ngar
Oms'"'ttningstillg$ngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernf"retag
Fordringar G vle Kommun

$ vriga fordringar
F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter

Summa oms'"ttningstillgSngar

SUMMA TILLG NGAR

Not

13
14

18, 19

17
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2025-12-31

225392
15 879 796
16 105 188

495 000
495 000

16 600 188

40 000
7700 374
5825572

5098
2767987
16 339 031

16 339 031

32939 219

12 (31)

2024-12-31

396 216
12 057 393
12 453 609

495 000
495 000

12 948 609

160 625
10 580 255
0

110 287
2739 139
13 590 306

13 590 306

26 538 915
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Moderbolagets
Balansr''kning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
&rets resultat

Summa eget kapital

LS$ngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverant"rsskulder
Skulder G vle Kommun
Aktuella skatteskulder

$ vriga skulder

Upplupna kostnader och " rutbetalda int kter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga KF § 85/ 2026
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13 (31)
Not 2025-12-31 2024-12-31
20 5000 000 5000 000
5000 000 5000 000

21
0 0
0 0
5000 000 5000 000

23,24

5455 670 2 537 289
5 455 670 2537 289

23
1175173 1 380 990
6675119 3607 961
784 838 2029016
1448 172 602 294
6072019 6367 443
27 6328 228 5013922
22 483 549 19 001 626
32939219 26 538 915
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Moderbolagets
Kassafl! desanalys

Den 1! pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f"'r poster som inte ing!r i kassafl" det
Betald skatt

Kassafl! de fr$n den 1! pande verksamheten f! re
f! r''ndring av r! relsekapital

Kassafl! de fr$n f! r'"'ndring av r! relsekapitalet
F"r ndring av kortfristiga fordringar
F"r ndring av kortfristiga skulder

Kassafl! de fr$n den 1! pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anl ggningstillg! ngar
Kassafl! de fr$n investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna 1!n
Kassafl! de fr$n finansieringsverksamheten

rets kassafl! de
Likvida medel vid ! rets b"rjan
Likvida medel vid $rets slut
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

28 185 287
29 2297 535
660 591

3143 413

-2748 725

2 841 863

3236 551

-5949 115
-5949 115

2712564
2 712 564

0
0
0

14 (31)

2024-01-01
-2024-12-31

214 057
2452 458
307 600

2974115
-2750 999
2179 737
2402 853

-3761 909
-3 761909

1340519
1340 519

-18 537
18 537
0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och v''rderingsprinciper

Allm''nna upplysningar
&rsredovisningen och koncernredovisningen ruppr ttad i enlighet med ! rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 &rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Int"ktsredovisning
Bolagen f"ljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som int kt f"rst d! det r sannolikt att
de ekonomiska f"rdelarna som f"retaget ska f! av transaktionen kommer att tillfalla f" retaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allm nna vattentj nster (LAV) flr avgifterna inte "verskrida det som
beh"vs f'r att t cka kostnader som rn"dv ndiga f'r att ordna och driva VA-anl ggningen. Eventuella
"veruttag/underuttag b"r ! terf" ras/belasta abonnentkollektivet inom tre ! r fr! n det att dessa uppst! tt
genom ! terbetalning eller som taxes nkning alternativt taxeh"jning f"r att uppn! kostnadst ckning. Om
inkomsterna fr! n avgifterna "verskrider kostnaderna f"'religger f"ljaktligen en legal " rpliktelse.

I enlighet med VA-lagen redovisas "veruttag som en skuld och det "veruttag som skett f"'r framtida
investeringar redovisas som 1! ngfristig skuld och 1"ses upp i den takt som anl ggningen skrivs av.

Anl"ggningsavgifter

Anl ggningsavgiften ren eng!ngsavgift som ska betalas n r fastigheten ansluts till kommunalt VA och
ska t cka kostnaderna f''r att ansluta en fastighet vilket inneb r att den ska t cka kostnaderna f"'r
nyinvesteringar i anl ggningen samt del av huvudanl ggningen, administration och r ntekostnader f"r
nyanl ggning i ledningsn tet och del av huvudanl ggning.

Anl ggningsavgiften int ktsf"rs i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket inneb r att den m"ter
kapitalkostnaderna som rh nf"rbara till anslutningsavgiften enligt nedanst! ende.

&rl 10% f"r administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
&r2-33 1/33 av resterande 90 %

Brukningsavgifter

Brukningsavgiften r en periodisk avgift f'r t ckande av drift- och underh! llskostnader, kapitalkostnader
f'r investeringar eller andra kostnader f"'r en allm n VA-anl ggning som inte t cks av en

anl ggningsavgift. Brukningsavgiften faktureras 1"pande till alla kunder.

Gemensamma int"kter och kostnader

Gemensamma kostnader fr! n moderbolaget har {"rdelats utifr! n olika f"rdelningsnycklar:
Personalkostnaderna har f"rdelats fr! n moderbolaget till dotterbolagen utifr! n tidredovisning. Direkta
kostnader h nf"rbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. $ vriga kostnader
f'rdelas utifr! n f"rdelningsnyckel fastst 11d av styrelsen i G strike Vatten AB.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen ruppr ttad enligt redovisningsr! dets rekommendation 1 om koncernredovisning.
I koncernredovisningen ing! r dotterf" retag d r moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer n 50% av
r"sterna, eller p! annat s tt har ett best mmande inflytande. Koncernens bokslut ruppr ttat enligt

f'rv rvsmetoden, vilket inneb r att dotterbolagens egna kapital vid f"'rv rvet, fastst 1lt som skillnaden
mellan tillg! ngarnas och skuldernas verkliga v rden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital
ing!r h rigenom den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter f'rv rvet. Minoritetsintresse
f"religger d! respektive kommun ger 1% av sitt anl ggningsbolag. Minoritetsintresset utg'r ett

ov sentligt belopp varf"r det inte har redovisats separat.

Anl"ggningstillg$ngar

Materiella anl ggningstillg! ngar redovisas till anskaffningsv rde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsv rdet ing!r utgifter som direkt kan h nf"ras till f'rv rvet av tillg! ngen. N r en komponent i
en anl ggningstillg! ng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsv rde aktiveras. Materiella anl ggningstillg! ngar har i balansr kningen
tagits upp till anskaffningsv rdet med avdrag f"'r avskrivningar och eventuella ned-/uppskrivningar.
Avskrivningar p! anl ggningstillg! ngar redovisas i resultatr kningen och belastar " relseresultatet med
avskrivningar enligt plan fr! n anskaffningstillf llet.

F"ljande avskrivningstider har till mpats:

Inventarier 3-10 Ir
Maskiner 5-10!r
Fordon 5'r
Tekniska anl ggningar* 10-33 Ir
VA-ledningar®* 33-80 !r

*Som tekniska anl ggningar r knas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, h" greservoarer, brunnar,
infiltrationsanl ggningar.

**VA-ledningar r en teknisk anl ggning och avskrivningstiden r beroende av om det r en;
huvudledning, servisledning, omr! desledning, samt om mark eller sj" f'rlagd ledning.

Byggnader (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanl ggning. Anl ggningens
huvudsakliga funktion styr om anl ggningen r att beakta som en byggnad eller en

produktionsanl ggning. Syftet med byggnaden vid en produktionsanl ggning r ett skal/skydd f"r att
skydda produktionen, den tekniska anl ggningen och utg"r d rmed en byggnadsanl ggning.

F"ljande avskrivningstider har till mpats:

Tak 251!r
Stomme 50 !r
Grund 50 !r
Byggnadsanl ggning 10-25 !r

* Avskrivningstiden f"'r byggnader "vertagna fr! n kommunen har anpassats till ! terst! ende
nyttjandeperiod fr! n tidpunkten vid " vertagandet.
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Finansiella leasingavtal

D! de ekonomiska risker och f"rdelar som r f'rknippade med de leasade tillg! ngarna har "verg! tt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det "' rsta redovisningstillf llet redovisas en
tillg! ng och skuld i balansr kningen. Vid efterf"ljande redovisningstillf llen f"rdelas
minimileasingavgifterna p! r nta och amortering av skulden enligt effektivr ntemetoden. R nta ska
f"rdelas "ver leasingperioden genom att belasta varje r kenskaps!r med ett belopp som motsvarar en fast
r ntesats f'r den under respektive r kenskaps! r redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det r kenskaps! r utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal
F"retaget redovisar samtliga leasingavtal, s! v | finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linj rt "ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erh! llas avseende aktuellt ! r och
justeringar tidigare ! rs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar v rderas till vad som enligt f" retagets
bed" mning skall betala till eller erh!llas fr! n Skatteverket. Bed" mningen g"rs enligt de skatteregler och
skattesatser som 1 beslutade eller som r aviserade och med stor s kerhet kommer att fastst 1las. F"r
poster som redovisas i resultatr kningen, redovisas ven d rmed sammanh ngande skatteeffekter i
resultatr kningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat- och

balansr kningarna hos dotterbolagen.

Avs''ttningar

En avs ttning redovisas i balansr kningen n r f"retaget har en legal eller informell f" rpliktelse till f"1jd
av en intr ffad h ndelse och det r sannolikt att ett utfl" de av resurser kr vs f'r att reglera " rpliktelsen
och en tillf"rlitlig uppskattning av beloppet kan g'"ras. Vid f"rsta redovisningstillf llet v rderas

avs ttningar till den b sta uppskattningen av det belopp som kommer att kr vas {"'r att reglera
f"rpliktelsen p! balansdagen. Avs ttningarna ompr"vas varje balansdag.

Om utfl"de av resurser ej f'rv ntas inom 5 !r redovisas avs ttning till nuv rdet av de framtida
betalningar som kr vs f''r att reglera f" rpliktelsen..

Kassafl! desanalys
Kassafl" desanalysen uppr ttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl" det omfattar endast
transaktioner som medf"rt in- eller utbetalningar.

Likvida medel best! r av tillgodohavande p! koncernkonto hos G vle Kommun. Likvida medel p!
koncernkonto redovisas som fordran/skuld mot G vle Kommun.

LS$n

Varje enskild kommun har borgens! tagande f'r finansiering av investeringar i sitt respektive

anl ggningsbolag. F"r moderbolaget samt f'r G vle Vatten AB sker finansiering sedan 2021 genom
checkr kningskredit hos G vle kommun som 1"per med r nta f"'r samtliga nettoinvesteringar i

VA-anl ggningar och "vriga investeringar som inte r internt finansierade. F"r de "vriga dotterbolagen
sker upptagning av 1! n externt hos kreditinstitut mot reverser som 1" per med r nta och amortering f"'r
samtliga nettoinvesteringar i VA-anl ggningar som inte r internt finansierade.

Fordringar

Fordringar med f"'rfallodag mer n 12 m!nader efter balansdagen redovisas som anl ggningstillg! ngar,
"vriga som oms ttningstillg! ngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell pr"vning

ber knas bli betalt.
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Not 2 Nettooms''ttning

Koncernen
2025 2024
Nettooms'"'ttning
Anslutningsavgifter 15 688 767 13 844 200
Konsumtionsavgifter 457 444 811 409 886 854
$ ver (-)-/underuttag (+) VA-kollektivet * -27 648 669 5025097
445 484 909 428 756 151

* G vle Vatten AB -31,2 (0) mnkr, Hofors Vatten AB 0 (0,9) mnkr, Ockelbo Vatten AB 0 (0) mnkr,
# lvkarleby Vatten AB 3,5 (1,2) mnkr och $ sthammar Vatten AB 0 (2,9) mnkr.

Moderbolaget
2025 2024
Nettooms'"'ttning
Fakturerade kostnader dotterbolag 167 833 348 151 069 252
167 833 348 151 069 252
Not 3 %ovriga r! relseint"kter
Koncernen
2025 2024
$ vriga r"relseint kter 12 835182 7 052 556
R"relsebidrag $ sthammar Kommun 8 587 748 2 872 865
21422930 9 925 421

Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av ! rsredovisningen och bokf" ringen samt styrelsens och
verkst llande direkt"rens f"rvaltning, "vriga arbetsuppgifter som det ankommer p! bolagets revisor att
utf"ra samt r! dgivning eller annat bitr de som f"ranleds av iakttagelser vid s! dan granskning eller

genomf''randet av s!dana "vriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Azets Revision & R$dgivning AB
Revisionsuppdrag 370 600 0
370 600 0

KPMG AB

Revisionsuppdrag 0 335600
Revisionsverksamhet ut" ver revisionsuppdraget 40 170 51263
40 170 386 863
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av ! rsredovisningen och bokf" ringen samt styrelsens och
verkst llande direkt"rens " rvaltning, "vriga arbetsuppgifter som det ankommer p! bolagets revisor att
utf"ra samt r! dgivning eller annat bitr de som f"ranleds av iakttagelser vid s! dan granskning eller
genomf''randet av s!dana "vriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Azets Revision & R$dgivning AB
Revisionsuppdrag 108 600 0
108 600 0

KPMG AB

Revisionsuppdrag 0 88 600
Revisionsverksamhet ut" ver revisionsuppdraget 12 873 16 644
12 873 105 244

Not 5 Leasingkostnader - Operationell leasing d''r G'"strike Vatten "r leasingtagare

Moderbolaget
2025 2024
Leasingkostnader 857 428 604 470
Hyreskostnader 2 000 000 2 000 000
2 857 428 2 604 470
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter f" rfaller enligt f"ljande:
Inom 1 !r 947 689 1380 990
Senare n 1 !rmeninom5 !r 1 689 340 2 537289
Senare n5!r 0 0
2 637030 3918279

Not 6 Transaktioner med koncernf! retag
Moderbolaget

Andell ink"p och f'rs ljning (%) avseende f"retag inom G strike Vatten koncernen

2025 2024
Ink"p 6 % 6 %
F"rs ljning 100 % 100 %
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Not 7 Anst'llda och personalkostnader

Koncernen
2025 2024
Medelantalet anst'llda
Kvinnor 62 57
M n 90 85
152 142
L! ner och andra ers'ttningar
Styrelse och verkst llande direkt"r* 3239 740 3063 139
$ vriga anst 1lda 84 879 073 76 029 907
88 118 813 79 093 046
Sociala kostnader
Pensionskostnader f"'r styrelse och verkst llande direkt"r 758 986 790 652
Pensionskostnader f'r "vriga anst 1lda 8261 868 7 145 545
$ vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 29 782 727 26 516 469
38 803 581 34 452 666
Totala 1! ner, ers'ttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 126 922 394 113 545 712

* Total kostnad f"'r styrelsearvoden i G strike Vatten koncernen r 1 756 100 kr (1 622 545), av dessa

utg"r 721 526 kr (607 262) kostnad f"'r moderbolagets styrelse.

Moderbolaget
2025 2024
Medelantalet anst'llda
Kvinnor 62 57
M n 90 85
152 142
L! ner och andra ers"ttningar
Styrelse och verkst llande direkt"r* 3239 740 3063 139
§$ vriga anst 1lda 84 879 073 76 029 907
88 118 813 79 093 046
Sociala kostnader
Pensionskostnader f"r styrelse och verkst llande direkt"r 758 986 790 652
Pensionskostnader f"'r "vriga anst 1lda 8261 868 7 145 545
§ vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 29 782 727 26 516 468
38 803 581 34 452 665
Totala 1! ner, ers"ttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 126 922 394 113 545 711

* Total kostnad f"'r styrelsearvoden i G strike Vatten koncernen r 1 756 110 kr (1 622 545), av dessa

utg"r 721 526 kr (607 262) kostnad f"'r moderbolagets styrelse.
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K! nsf! rdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 30 % 30 %
Andel m n i styrelsen 70 % 70 %
Andel kvinnor bland "vriga ledande befattningshavare 44 % 50 %
Andel m n bland "vriga ledande befattningshavare 56 % 50 %
Not 8 %wriga r''nteint''kter och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
$ vriga r nteint kter 252913 135315
252913 135 315
Moderbolaget
2025 2024
$ vriga r nteint kter 12 335 25431
12 335 25431
Not 9 R'"'ntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
$ vriga r ntekostnader 1 559 398 1 659 225
R ntekostnader till G vle Kommun 24 059 659 16 608 430
R ntekostnader till kreditinstitut 13 371 545 13 542 993
Borgensavgifter till # Ivkarleby kommun 265 665 250 899
Borgensavgifer till Hofors kommun 282 770 255 520
Borgensavgifter till Ockelbo kommun 275319 185 474
Borgensavgifter till $ sthammars Kommun 510 584 592 500
40 324 940 33 095 041
Moderbolaget
2025 2024
R ntekostnader till G vle kommun 297 615 543 147
$ vriga r ntekostnader 256 097 95924
553 712 639 071
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt p$ Srets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avst"'mning av effektiv skatt

Redovisat resultat " re skatt

Skatt enligt g llande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga int kter

Under ! ret utnyttjade underskottsavdrag
som inte tidigare har aktiverats

Andra skattem ssiga avdrag

Skatt h nf"rlig till tidigare !r

Ej avdragsgilla r ntor

F"r ndring tempor ra skillnader
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt p$ Srets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avst"'mning av effektiv skatt

Redovisat resultat " re skatt

Skatt enligt g llande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga int kter

Skatt h nf"rlig till tidigare ! r
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

44,27

Procent

20,60

100,00
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2025

-1318 539
-1 813 089
-3 131 628

2025

Belopp
7073 366

-1457 113
-348 470
152 131

1123 694
399 082
105 472

-1 293 335
-1 813 089
-3 131 628

2025

-185 287
-185 287

2025

Belopp
185 287

-38 169
-156 215
2 541

6 556
-185 287

Procent

20,60

23,44

Procent

20,60

100,00

22 (31)

2024

-543 476
2522 164
1978 688

2024

Belopp
-8 441 362

1738921
-506 425
20196

160 078
2058 164
0

-1463 194
-29 052
1978 688

2024

-214 057
-214 057

2024

Belopp
214 057

-44 096
-173 485
3524

0

-214 057
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Not 11 Ledningsr'tter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ing! ende anskaffningsv rden 1493 518 974 929
Ink"p 2222 257 518 589
F"rs ljningar/utrangeringar -1 968 0
UtgSende ackumulerade anskaffningsv''rden 3713 807 1493 518
UtgSende redovisat v''rde 3713 807 1493 518
Not 12 Byggnader och mark
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ing! ende anskaffningsv rden 278 024 026 277 301 152
Omklassificeringar 37 740 846 722 874
UtgSende ackumulerade anskaffningsv''rden 315764 872 278 024 026
Ing! ende avskrivningar -86 209 471 -82 667 647
&rets avskrivningar -2433 434 -3 541 824
UtgSende ackumulerade avskrivningar -88 642 905 -86 209 471
UtgSende redovisat v''rde 227 121 967 191 814 555
Bokf"rt v rde byggnader 55637 522 20 777 036
Bokf"rt v rde mark 171 484 445 171 037 519
227 121 967 191 814 555
Not 13 Maskiner och andra tekniska anl"'ggningar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Ing! ende anskaffningsv rden

Ink"p

Omklassificeringar

Utg$Sende ackumulerade anskaffningsv''rden

1 821 762 065
2843 577

88 157 983
1912 763 625

1618202789
7199 170
196 360 106
1 821 762 065

Ing! ende avskrivningar -455 025 097 -398 884 664
&rets avskrivningar -61 235 936 -56 140 433
UtgSende ackumulerade avskrivningar -516 261 033 -455 025 097

UtgSende redovisat v''rde

1396 502 592

1366 736 968
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ing! ende anskaffningsv rden 6 009 790 6 009 790
UtgSende ackumulerade anskaffningsv''rden 6 009 790 6 009 790
Ing! ende avskrivningar -5613 575 -5442 751
&rets avskrivningar -170 824 -170 824
UtgSende ackumulerade avskrivningar -5 784 399 -5613 575
UtgS$ende redovisat v''rde 225 391 396 215
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ing! ende anskaffningsv rden 62 091 598 50 507 441
Ink"p 6031015 3 405 459
F"rs ljningar/utrangeringar -2313 055 -2321322
Omklassificeringar 0 10 500 020
Utg$Sende ackumulerade anskaffningsv''rden 65 809 558 62 091 598
Ing! ende avskrivningar -31 154 081 -30 555 591
F"rs ljningar/utrangeringar 2313055 2 293 497
&rets avskrivningar -3 337318 -2 891 987
Utg$Sende ackumulerade avskrivningar -32 178 344 -31 154 081
UtgSende redovisat v''rde 33 631 214 30937 517
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ing! ende anskafftningsv rden 29200 178 24 330 657
Ink"p 5949 115 2774071
F"rs ljningar/utrangeringar -2313 055 -2293 497
Omklassificeringar 0 4 388 947
UtgSende ackumulerade anskaffningsv''rden 32 836 238 29200178
Ing! ende avskrivningar -17 142 784 -17 154 647
F"rs Ijningar/utrangeringar 2313 055 2293 497
&rets avskrivningar -2 126 711 -2 281 634
Utg$Sende ackumulerade avskrivningar -16 956 440 -17 142 784
UtgS$ende redovisat v''rde 15 879 798 12 057 394



Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8¢82-d0d444660a0c

G strike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Bilaga KF § 85/ 2026

Sidan 25 av 71

25 (31)

Not 15 P$g$ende nyanl''ggningar och f! rskott avseende materiella anl'ggningar

Koncernen

Ing! ende anskaffningsv rden

Ink"p

Omklassificeringar

Omf"rt till resultatr kningen

Utg$ende ackumulerade anskaffningsv''rden

UtgSende redovisat v''rde

Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Byggnader
Skattem ssigt underskott

&rets bokf"'rda v rde fastigheter: 222 868 157
&rets skattem ssiga v rde fastigheter: 186 870 337

Not 17 F! rutbetalda kostnader och upplupna int"kter
Koncernen

F"rutbetalda leasingavgifter
F"rutbetalda hyreskostnader
F"rutbetalda licensavgifter

$ vriga f" rutbetalda kostnader

Moderbolaget

F"rutbetalda leasingkostnader
F"rutbetalda licensavgifter
$ vriga f" rutbetalda kostnader

2025-12-31

710212 609
680 421 791
-125 898 829
0

1264 735571

1264 735571

2025-12-31

-7415 550
13316 082
5900 532

2025-12-31

198 921
610 369
1114371
2831918
4 755 579

2025-12-31

198 921
1114371
1454 695
2767 987

2024-12-31

512201 897
405 593 712
-207 555 175

-27 825
710 212 609

710 212 609

2024-12-31

-6 998 547
14 712 168
7 713 621

2024-12-31

148 689
605 865
757 210
3544 115
5055 879

2024-12-31

148 689
757 210
1833239
2739138
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Not 18 Andelar i koncernf! retag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ing! ende anskaffningsv rden 495 000 495 000
UtgSende ackumulerade anskaffningsv''rden 495 000 495 000
UtgS$ende redovisat v''rde 495 000 495 000
Not 19 Specifikation andelar i koncernf! retag
Moderbolaget
Kapital- R! str'tts- Antal Bokf! rt
Namn andel andel andelar v'rde
G vle Vatten AB 99% 1% 99 99 000
Hofors Vatten AB 99% 1% 99 99 000
Ockelbo Vatten AB 99% 1% 99 99 000
# Ivkarleby Vatten AB 99% 1% 99 99 000
$ sthammar Vatten AB 99% 1% 99 99 000
495 000
Org.nr S'"te
G vle Vatten AB 556751-1646 G vle
Hofors Vatten AB 556751-2289 Hofors
Ockelbo Vatten AB 556751-6454 Ockelbo
# Ivkarleby Vatten AB 556751-2248 # lvkarleby
$ sthammar Vatten AB 559099-4447 $ sthammar
Not 20 Antal aktier och kvotv''rde
Moderbolaget
Antal Kvot-
aktier v'rde
5000 1 000
5000
Not 21 Disposition av vinst eller f! rlust
Moderbolaget
2025-12-31
F! rslag till vinstdisposition
Styrelsen f"resl!r att till " rfogande st! ende vinstmedel:
Balanserat resultat 0
&rets resultat 0

N!gon vinst eller f"rlust finns ej att disponera.
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Not 22 Avs''ttningar

Koncernen

Ber knade skadest! ndsanspr!k d r VA-huvudmannen har
strikt ansvar
Avs ttning f"'r avg! ngsvederlag

Bilaga KF § 85/ 2026

2025-12-31

3 500 000
317 259 057
320 759 057

Sidan 27 av 71
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2024-12-31

3170 000
395 088 440
398 258 440

Baserat p! sammanst llda uppgifter fr! n inkomna renden, juridiska principer samt utredning av
skadepunkter har tidigare avs ttning i G vle Vatten AB, i samband med ! rsbokslut per 2023-12-31.
omv rderats till 400 mk.r D! utbetalning {"rv ntas ske inom 5 !t har ingen nuv rdesber kning gjorts.

Not 23 Skulder som avser flera poster
Koncernen

F"retagets 1!n om 627 938 777 kronor (556 673 077) redovisas under f"ljande poster i balansr kningen.

LS$ngfristiga skulder
$ vriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
$ vriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

2025-12-31

410 615 182
410 615 182

217 323 595
217 323 595

2024-12-31

505 173 226
505 173 226

51499 851
51 499 851

F"retagets 1!n om 6 630 843 kronor (3 918 279) redovisas under f"ljande poster i balansr kningen.

LS$ngfristiga skulder
$ vriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
§ vriga skulder till kreditinstitut

2025-12-31

5455670
5455670

1175173
1175173

2024-12-31

2537289
2537289

1380 990
1 380990
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Not 24 L$ngfristiga skulder

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Skulder som ska betalas senare n fem !r efter balansdagen 51276 620 84 003 750
51276 620 84 003 750

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Skulder som ska betalas senare n fem !r efter balansdagen 0 0
0 0

Not 25 Checkr'"kningskredit

Koncernen

Beviljat belopp p! checkr kningskredit hos G vle kommun uppg!r till 150 mnkr totalt f'r G strike
Vattenkoncernen exklusive G vle Vatten AB som har en separat checkr kningskredit p! 2 000 mnkr hos
G vle kommun. F"r G vle Vatten AB redovisas saldot som 1! ngfristig skuld d! checkr kningskrediten
avser 1! ngfristig finansiering. F"r "vriga bolag redovisas eventuellt saldo som kortfristig fordran/skuld.

G vle kommun r kontohavare mot banken.

Total checkr kningskredit som f"rfaller senare n fem !r efter balansdagen uppg!r till 2 000 mnkr.

Not 26 Ywriga 1$ngfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Periodiserade anslutningsavgifter
Ing! ende balans 384 185 558 392 598 414
&rets nya anslutningar 19 070 835 4 888212
&terf"rd periodisering -13569 776 -13 301 068
389 686 617 384 185 558
Skuld f! r investeringsbidrag till Kar! V$tmark
Ing! ende balans 114 658 123 955
&rets f'r ndring -9 297 -9297
105 361 114 658
Skuld avseende investeringar i VA-anl'ggning ValboS$sen
Ing! ende balans 4293 361 6 646 073
&rets 't ndring -2356 712 -2352 712
1936 649 4293 361
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Skuld avseende framtida investering s''kerst"llande av
vattenf! rs! rjning i G''vle

Ing! ende balans 1259 025 2 493 045
&rets f'r ndring -1 234 020 -1 234 020
25 005 1259 025

Redundans drickvattenf! rs! rjning
Ing! ende balans 3000 000 3 000 000
3000 000 3000 000

Int kter fr!n anslutningsavgifter int ktsf"rs med ca 13% det {"rsta !ret och d refter ca 3% per !r.

Totalt belopp som ! terf"rs senare n fem !r efter balansdagen uppg!r till 320 696 849 kr.

Not 27 Upplupna kostnader och f! rutbetalda int'kter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterl" ner 4 533 066 3 815189
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter 1424 290 1198 732
Upplupna kostnader 3870296 3 085 462
$ veruttag fr!n VA-kollektivet 34 243 468 6594 799
Upplupna r ntekostnader 2437 878 2519 861

46 508 998 17 214 043

*$ ver(-) -/underuttag(+) fr! n VA-kollektivet i G vle Vatten AB med 31,2 mnkr (0), Hofors Vatten AB

med 0 mnkr (0,9), Ockelbo Vatten AB med 0,0 mnkr (0), # Ivkarleby Vatten AB med 3,1 mnkr (1,2) samt

$ sthammar Vatten AB med 0 mnkr (2,9).

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semester]" ner 4533 066 3 815189
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter 1 424 290 1198 732
Upplupna kostnader 370 872 0
6 328 228 5013 921
Not 28 R''ntor och utdelningar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Erh!llenr nta -252 915 -135315
Erlagd r nta 40 324 941 33211 637
40 072 026 33076 322
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Erh!llen r nta -12 335 -25 431
Erlagd r nta 553712 639 071
541377 613 640
Not 29 Justering f! r poster som inte ingS$r i kassafl! det
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 67 006 689 62 574 244
Anslutningsavgifter 5501 059 -8412 854
Investeringsfond -3 590 732 -3 586 732
Investeringsbidrag -9297 -9297
Resultat vid f"'rs ljning av anl ggning 0 27 825
$ vriga avs ttningar -77 499 383 -8 521 560
-8 591 664 42 071 626
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 2297 535 2452 458
2297535 2 452 458

Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8¢82-d0d444660a0c

Not 30 Uppgifter om moderf! retag
Moderbolaget

Moderf"retaget d r G strike Vatten AB r dotterf"retag och koncernredovisning uppr ttas r G vle
Kommun, 212000-2338.
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Verksamhetsrapport 2025

Gdstrike Vatten AB med dotterbolag

Gastrike Vatten-koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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1. Vd har ordet

Vi har bidragit till att kundernas vardag fungerar

Mycket av vart arbete sker i det tysta och marks férst nar vatten eller avlopp inte fungerar. Ett
konkret exempel ar fran arsskiftet 2025/26 da stormen Johannes och ovadret Anna drog fram. Det
ytvatten vi gor dricksvatten av i Hofors fros och flera anlaggningar framst i Ockelbo kommun fick
bortfall av el och uppkoppling till 6vervaknings- och styrsystemen. Tack vare snabbt och uthalligt
agerande kunde handelserna hanteras utan att kunderna paverkades. Det visar pa den
kompetens, ansvarskansla och yrkesstolthet som finns i Gastrike Vatten.

Som relativt liten organisation ar vart nara samarbete en styrka. Alla avdelningar ar beroende av
varandra for att helheten ska fungera. Under aret har vi darfor arbetat med att tydliggéra ansvar,
forbattra samordningen och férenkla samarbetet mellan olika delar av verksamheten. Det ar
avgorande for att vi ska kunna leverera en trygg och effektiv service.

Vi har bidragit till samhdllsbygget/samhdillsutvecklingen

Vatten- och avloppsinfrastrukturen ar en grundférutsattning for ett fungerande samhalle. Nar
vara dgarkommuner utvecklas och vaxer ar vi en aktiv part i samhallsbyggandet. Genom langsiktig
planering och nara samverkan bidrar vi till bostadsforsérjning, naringslivsutveckling och en hallbar
livsmilj6. Darfor har vi fort en I16pande dialog om bade langsiktiga vagval och mer kortsiktiga
prioriteringar som paverkar det dagliga arbetet.

Vi ser dven effekten av de atgarder vi under nagra ar vidtagit for att kunna ansluta fler kunder, det
ar viktigt bade for kommunernas attraktivitet och for vara intdkter. Uppdateringen av de allmanna
bestammelserna till nya kommunala foreskrifter fér anvandning av den allmanna VA-
anlaggningen (KFVA) och broschyren Sa fungerar vara VA-tjanster ar andra aktiviteter som ska
gobra det enklare for vara kunder och andra parter att forsta hur kommunalt VA &r reglerat och ge
tips till anvdndaren. Aven digitala vattenmétare hos vara kunder ser vi som ett sitt att underlitta
for saval dem som oss.

Under sommaren fick vattenfragorna stor uppmarksamhet i media, inte minst kopplat till
vattenbrist och 6kade krav p& beredskap. | flera orter i Osthammars kommun var
grundvattennivaerna sa laga att vi uppmanade till vattenbesparingar och bevattningsférbud

Vi har sékrat fér framtiden

Vi foljer utvecklingen i omvarlden. Nya lagkrav, 6kade forvantningar och férandrade behov
paverkar hur vi planerar och driver var verksamhet. Genom innovation, digital utveckling och
langsiktig planering arbetar vi for att vara anlaggningar ska uppfylla bade dagens och
morgondagens krav.

Vi ar mitt i det som hander och vi ar med och formar framtiden. Under aret har vi fortsatt arbete
med att genomfora flera stora investeringar, var och en nationellt betydande, oavsett bransch.
Dessa investeringar paverkar hela Gastrike Vatten-koncernen. Satsningarna i Gavle, Alvkarleby
och Osthammars kommuner stricker sig dver flera planperioder och uppgar till cirka 7 000
miljoner kronor.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Investeringarna vi gor ar bade omfattande och nddvandiga. De syftar till att méta framtida behov,
starka leveranssdkerheten och skapa robusta system som haller dver tid. Vi efterstravar flexibla
I6sningarna i vara investeringar eftersom de ska kunna utvecklas for den framtid vi inte exakt
kanner idag. Samtidigt har utvecklingen tydliggjort de 6kande kostnaderna inom VA-sektorn. For
att kunna fortsatta investera, sakra leveranserna och méta framtida behov kravs hojda
brukningsavgifter i samtliga kommuner kommande ar.

Jag ar otroligt stolt 6ver alla medarbetare som tillsammans med vara konsulter, leverantérer och
entreprendrer tar ansvar dygnet runt, aret om for att sakerstalla en effektiv VA-forsorjning till
vara cirka 130 000 kunder och invanare. Tillsammans gor vi skillnad.

Varje droppe raknas!

Lena Blad
Vd Gdstrike Vatten-koncernen

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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2. Gastrike Vatten-koncernen

2.1 Resultat 2025
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Resultatrdkning (mnkr) Utfall ~ Budget Avvikelse utfall  Avvikelse utfall
mot budget| mot T2 prognos

Gastrike Vatten-koncernen helar helar helar heldr
2025 2025 2025 2025

Periodiserade anslutningsintdkter 15,7 18,5 -2,8 -3,1
"Investeringsfond" aterféring 3,6 3,3 0,3 0,0
Rorelsens intdkter 462,8 463,4 -0,5 -0,5
Driftbidrag Osthammars kommun 6,0 6,0 0,0 0,0
Verksamhetskostnader -188,9 -183,5 -5,5 1,4
Verksamhetsprojekt -45,7 -47,3 1,6 7,2
Personalkostnader -125,2 -138,6 13,4 2,0
Avskrivningar -67,0 -73,8 6,8 0,1
Rorelseresultat 61,3 48,1 13,2 7,1
Finansiella intdkter 0,3 0,0 0,3 0,1
Finansiella kostnader -40,3 -54,0 13,6 2,5
Resultat efter fin. poster 21,2 -5,9 27,1 9,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 21,2 -5,9 27,1 9,7
Skatt -3,1 -3,1 0,0 0,0
Periodens resultat 18,1 -9,0 27,0 9,7
Investeringar (mnkr) Utfall Budget Avvikelse utfall Avwvikelse utfall
mot budget| mot T2 prognos

Gastrike Vatten-koncernen helar helar helér helér
2 025 2 025 2 025 2025

Investeringar 553,7 755,8 -202,1 -15,7
Exploateringar 120,7 121,3 -0,6 -22,8
Totalt investeringar 674,3 877,1 -202,7 -38,5

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Gastrike Vatten-koncernens samlade resultat for helaret 2025 uppgar till +18 mnkr, vilket ar 27
mnkr hogre an arets budget. Det hogre resultatet forklaras framst av lagre kostnader dn
budgeterat for personal (ca +13 mnkr) samt for finansiella kostnader i Gavle Vatten AB (ca +13
mnkr). De lagre personalkostnaderna ar en féljd av att medelantalet anstallda under perioden inte
har varit i niva med budget, och de lagre finansiella kostnaderna i Gavle Vatten AB forklaras
framst av att ldnevolymen varit ldgre dn budgeterat efter forskjutna tidplaner i investeringsprojekt
och utbetalningar avseende regresskrav efter skyfallet 2021 som visserligen har genomférts under
perioden men inte i den takt som var budgeterad, men ocksa av en sankt administrativ
internbanksavgift till Gadvle kommun och ett mer gynnsamt ranteldge an forvantat.

Koncernens totala intakter, varav éver 90 % harrér fran brukningsavgifter i respektive
anlaggningsbolag, uppgar till 488 mnkr vilket ar ungefar i nivda med budget.

Arets resultat ar ca 10 mnkr hogre dn den prognos som lamnades efter tertial 2. Aven har finns en
tydlig koppling till Gavle Vatten AB, i viss man till de finansiella kostnaderna som namnts

ovan men framst till kostnaden for verksamhetsprojekt dar resultatbelastande
utvecklingsaktiviteter och utredningar inte har startats i planerad omfattning och takt under
hosten.

Den stérsta andelen av koncernens intakter och kostnader, ungefar tva tredjedelar, finns i Gavle
Vatten AB. Fakturor stélls ut till och konteras direkt pa respektive bolag i koncernen. Samtliga
medarbetare redovisar sin tid sa att kostnader ska fordelas till ratt bolag.

Ovriga gemensamma kostnader i moderbolaget Gastrike Vatten AB fordelas ut till
anlaggningsbolagen i enlighet med beslutad fordelningsnyckel; Gavle Vatten AB 71 %, Hofors
Vatten AB och Alvkarleby Vatten AB 7 % vardera, Ockelbo Vatten AB 3 % och Osthammar
Vatten AB 12 %.

| den ekonomiska sammanstéllningen for koncernen har alla koncerninterna transaktioner
eliminerats fran de totala intakterna respektive kostnaderna och investeringarna.

Utfallet for koncernens totala investeringar uppgar till 674 mnkr, vilket ar drygt 200 mnkr lagre dn
budget. Forskjutna tidplaner i flera av de stora projekt som pagar ar forklaringen till detta,

varav; "Trygg Vattenfoérsorjning i Alvkarleby och Gavle” star for ca 145 mnkr och

“Battre dricksvattenkvalitet” genom utokad rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk i Gavle for
drygt 20 mnkr.

Ovrig avvikelse &r till stor del hanforlig till ledningsnatsfornyelse i Gavle. Tidsforskjutningen
beddms inte i nagot av projekten paverka den slutliga leveranstidpunkten, utan det handlar
enbart om omférdelning av investeringsutgifter under projekttiden. | forhallande till den prognos
som lamnades efter tertial 2 sa &r det totala investeringsutfallet ca 40 mnkr lagre. Utgifter
avseende bland annat utbyggnad av VA till Abyggeby som forskjutits dver arsskiftet &r en
bidragande orsak till detta.
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2.2 Utfall intern kontroll, bolagsmal och utvecklingsaktiviteter

2.2.1 Risker och intern kontroll

Utifran pagaende arbete att forstarka formagan och skapa forutsattningar for en val fungerande
intern styrning och kontroll genomfor ledningsgruppen tertialvis en workshop for att identifiera
vasentliga risker kopplat till uppdraget. Detta ar en del i verksamhetsuppféljningen. Infor
verksamhetsaret 2026 identifierades ett antal risker som |ag till grund for 2026 ars Intern
kontrollplan.

Uppféljning av 2025 ars intern kontrollplan

Strategiskt Risk Kontrollmoment| Utfall 2025 Kommentar

malomrade 2025

Leveranssadkerhet Ej skyddad Uppféljning av Regelbunden
information framdrift i uppféljning
genom sekretess, aktivitetsplan for och flera aktiviteter
sakrade system informationssaker genomfdrda under
och klassificering het 2024-2025. aret. Delar av
av kansliga data. aktiviteter kvarstar i

det omfattande
arbetet.

Kompetens och Resurser saknas Okad Inga drift-

arbetsmiljo for god VA- resursplanering storningar kan
leverans samt for och uppfoljning av @:ﬁi harledas till
att genomfora denna. resursbrist.
aktiviteter i Aktiviteter till viss
enlighet del tidsforskjutet
med uppdrag, pga. resursbrist men
handlingsplan och i lagre omfattning.
budget.

Kvalitet Nya krav t ex VA- Analys av nya krav Analys
beredskapsutredni| och hur de har utforts inom
ngen, NIS2/CER, paverkar @:3] flera omraden. Dock
Klimatutredningen | verksamheten, inte forslag
paverkar forslag till till implementering
verksamheten och | implementering da lagstiftning
organisationen. for att hantera eller vagledningar

risker. etc inte finns pa
nationell niva annu.
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Kostnads-
effektivitet

Kostnader inom
Gastrike

Vatten AB belastar
flera
anlaggningsbolag
trots att krav eller
behov harror
enbart till ett eller
nagra
anldggningsbolag.

Uppféljning av
kostnader i
Gastrike
Vatten AB samt
fordelning av
dessa.

Uppféljning har skett
inom saval I6pande
verksamhet for
projekt for att
sakerstalla kostnad
pa ratt bolag.

2.2.2 Extern granskning

Den auktoriserade revisionen har granskat arsbokslutet for 2025 utan anmarkning. De har under
hosten utfort en fordjupad granskning dar inga nya forslag till atgéarder identifierats.

Lekmannarevisorerna har under aret fortsatt med fordjupad granskning av styrelsen i Gastrike
Vatten AB:s uppfoljning av verksamheten. 2025 ars tema var Investering. Revisorerna har lamnat
synpunkter och forslag till utveckling inom omradet Krisberedskap, vilket var tema for 2024 ars
fordjupade granskning. Uppféljning av tidigare fordjupade granskningar: Kompetensférsorjning
och Informationssakerhet har skett. De synpunkter och rekommendationer som lamnats i
granskningsrapporter har verksamheten tagit till sig av.
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2.2.3 Utfall bolagsmal

De fyra strategiska malomradena i Affarsplanen pekar ut de omraden déar Géastrike Vatten-
koncernen behover fokusera pa att utveckla och starka organisationen under aren 2025-2028.

For varje strategiskt malomrade finns bolagsmal for att folja utvecklingen och sakerstalla
att verksamheten haller ratt riktning. Under aret har kompletterande bolagsmal tagits fram infor
verksamhetsaret 2026.

Strategiskt Bolagsmal 2025 Utfall/Maltal | Utfall Kommentar
malomrade 2025
Leveranssakerhet| Bra dricksvattenkvalitet* 0/0
Gdvle Vatten AB, Hofors
Vatten AB, Ockelbo .
Vatten AB, Alvkarleby
Vatten AB, Osthammar
Vatten AB.
Leveranssidkerhet| God tillstandshantering** 0/0
Gdvle Vatten AB, Ockelbo ®
Vatten AB, Alvkarleby
Vatten AB.
Leveranssdkerhet| God tillstandshantering** 2/0 Mindre
Hofors Vatten AB, avvikelse
Osthammar Vatten AB. sasom tidigare
ar. Atgarder
pagar.
Kompetens och Ledarskapsindex*** 70/79 Forflyttning i
arbetsmiljo ratt riktning.
Kompetens och Engagemangsindex®*** 71/79 Forflyttning i
arbetsmiljo ratt riktning.
Kompetens och Arbetsmiljo***** 66/300 Har utvecklat
arbetsmiljo medvetenhet
och arbetssatt
i ratt riktning.

*Antal tillfallen dar dricksvattnet inte beddoms som halsosamt och rent

**Antal avvikelser utifran tillstand for reningsverk eller vattendom

***Index kopplat mot ledarskapet i verksamheten. Maltalet avser ar 2028.

****Index kopplat till engagemanget i verksamheten. Maltalet avser ar 2028.

**k***Antal inrapporterade riskobservationer i verksamheten. Det 6vergripande malet &r O svart
skadade.
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2.2.4 Utfall prioriterade omréaden 2025

Sammanstéllningen nedan visar utfall i arbetet inom de omraden/aktiviteter som
sarskilt prioriterats for 2025 i Gastrike Vatten-koncernens Affarsplan for 2025-2028. For sex
omraden sker en sarskild rapportering fran respektive bolagsstyrelse till kommunfullmaktige.

Strategiskt Prioriterat omrade/aktivitet Utfall 2025 | Kommentar
malomrade
Leveranssakerhet | Battre dricksvattenkvalitet Forskjuten tidplan.

genom utdkad rening vid tva
vattenverk i Gavle.

Leveranssakerhet | Trygg dricksvattenférsorjning Arbete

genom mer dricksvatten — @ enligt 6vergripande plan.
samverkan mellan Gavle och
Alvkarleby kommuner.

Leveranssakerhet | Utveckling av avloppsrening for Arbete
Géavle — Nytt avloppsreningsverk 9 enligt dvergripande plan.
i Gavle och atgéarder pa
nuvarande
reningsverk Duvbacken.
Leveranssdkerhet | VA-utveckling Ostra 9 Arbete
Osthammar. enligt 6vergripande plan.
Leveranssakerhet | VA-utveckling Abyggeby, Gavle. P Arbete i stort enligt plan.
Leveranssakerhet | Hantering av skadekrav efter - Arbete enligt plan.
skyfall 2021, Gavle. -
Leveranssakerhet | Starka krisberedskap och En sakerhet-
krishantering. samordnare har

rekryterats och arbete
startats upp.

Leveranssdkerhet | Starkt arbete med P Arbete enligt plan.
informationssikerhet. -
Kvalitet Oversyn av Taxa och ABVA ABVA reviderad och

beslutad 2025. Oversyn
av Taxa fortléper under

2026.
Kvalitet Kommunikationsstrategi tas ® Framtagen.
fram.
Kompetens och Kompetensforsorjningsstrategi - Framtagen.
arbetsmiljo tas fram. -
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3. Gastrike Vatten AB

3.1 Medarbetare

Under aret har arbete fortsatt ifran resultaten av tidigare ars medarbetarundersdkning.

Arets medarbetarundersokningar visar pa ett flertal forbattringar inom flera viktiga omraden,
bland annat 6kad néjdhet med den interna kommunikationen och 6kat fértroende for
ledningen. Utveckling av ledningsgruppens arbete har fortlopt och ett ledarutvecklingsprogram
for samtliga chefer har genomforts.

Som en del i att bygga en organisation som &ar samspelt, hallbar och val rustad fér framtiden har
uppdragen for respektive avdelning tydliggjorts. Detta har medfort att en organisationsutveckling
har genomforts under slutet av 2025 som borjar galla fran och med 1 januari 2026.

En god och siker arbetsmiljo ar hogt prioriterad. Under aret har flera initiativ genomforts for att
ytterligare starka arbetsmiljoarbetet. Bland annat har ett nytt stédsystem inforts for att enklare
rapportera in och hantera observationer, tillbud och olyckor samt skyddsronder.

Under 2025 har rekryteringar genomforts bade for att ersatta avgangar och for att ytterligare
starka organisationen genom fler medarbetare och nya kompetenser. Vid arsskiftet 2025/26 var
154 medarbetare tillsvidareanstallda och 6 medarbetare visstidsanstallda i Gastrike Vatten AB.
Detta ar fem fler tillsvidareanstallda an vid arsskiftet 2024/25.

Personalomsattningen har varit ca 9 %. Uppfoljning vid saval introduktion som infér avslut visar pa
flera positiva trender och att utveckling skett. Dock ses fortsatt forbattringspotential

da fem medarbetare som slutat hade arbetat kortare an tre ar.

Kénsfordelningen totalt inom bolaget liksom i ledningsgruppen ar god. Medelaldern &r 46 ar och
det finns en god spridning i aldrar.

Sjukfranvaron ligger pa en 1ag och rimlig niva, 2,3 % for aret.

Ett Iangsiktigt arbete for att minska 6vertiden under beredskapstid har gett effekt, trots detta har
fyra medarbetare strax 6ver 200 6vertidstimmar. Tre av dessa ar sa kallad nodovertid da 200
timmar 6verskreds under beredskapen i samband med stormen Johannes och ovadret

Anna under jul/nyarshelgen.

Ett stort antal konsulter starker fortsatt organisationen med bade kompetens och kapacitet inom
saval I6pande arbete som i projektverksamheten. Det har under en langre tid varit en utmaning
att hitta ratt resurser och kompetenser, bade vid rekrytering och vid anlitande av konsulter,
framst for utredning och projektering. En ljusning ses och vid rekryteringar under hosten

har manga kompetenta personer sokt sig till oss.
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3.2 Resultat

Intdkter fran dotterbolag
Ovriga intdkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsprojekt
Personalkostnader

Avskrivningar

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Bokslutsdispositioner

Investeringar

Exploateringar

167,8

-0,6

181,0

-0,6
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Awvikelse utfall Budget
mot T2
prognos
heldr heldr
2025 2026
-13,1 -1,3 199,4
0,3 -0,1 0,0
-2,8 -0,8 -37,5
1,4 04 -3,0
13,4 2,0 -154,3
0,9 -0,1 -3,9
0,0 0,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,6
0,1 0,1
0,0 0,0 0,0
0,1 0,1
-0,1 -0,1
0,0 0,0
Awvikelse utfall Budget
mot T2
prognos
heldr helar
2025 2026
0,3 1,0
0,0 0,0
03 1,0
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Arets utfall for bolagets totala kostnader &r ca 13 mnkr lagre dn budget. Det innebér att 13 mnkr
mindre dn budgeterat har fordelats till anlaggningsbolagen.

Den lagre kostnadsnivan ar fullt ut relaterad till personalkostnaderna, till foljd av att den mycket
offensiva rekryteringstakt som lag till grund for personalkostnadsbudgeten har visat sig vara for
hog. Steg framat har tagits och antalet tillsvidareanstéllda medarbetare har 6kat fran 149 vid
borjan av aret till 154 vid utgadngen av ar 2025, men denna utveckling ar anda inte i linje

med budgeterad omfattning och takt.

Medelantalet anstallda under aret har varit 152, vilket ska jamféras med antaganden i budget om
ett genomsnitt pa 167,5 heldrsanstallda.

Som en konsekvens av mindre egen personal i verksamheten ar kostnaden for resurskonsulter
hogre an budgeterat, om an inte alls i samma omfattning. Detta, tillsammans med fortsatt 6kande
IT-kostnader, har bidragit till att de totala verksamhetskostnaderna ar ca 3 mnkr hégre dan budget
for helaret. Denna avvikelse motverkas dock av lagre kostnader &n budgeterat for avskrivningar
och verksamhetsprojekt.

Utfallet ar i stort i linje med den prognos som lamnades efter tertial 2, &ven om de totala
kostnaderna blev ytterligare ca 1 mnkr ldgre an den davarande bedémningen. Nagot farre
medarbetare, dar vakanser endast delvis ersatts av konsulter, forklarar avvikelsen.

Arets investeringar uppgar till 2,3 mnkr och avser utbyte av modem samt inkdp av
reservkraftaggregat. Utfallet &r 0,3 mnkr hogre dn saval budget som den prognos som lamnades
efter tertial 2.
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3.3 Sammanfattning av viktiga handelser

Gastrike Vatten AB har blivit den forsta VA-verksamheten i Sverige att fullt ut certifieras
som Antibiotikasmart.

Inom ramen for det nationella innovationsprogrammet Water Wise Society (WWS) har tva
ansokningar dar Gastrike Vatten-koncernen deltar beviljats; Reducera lakemedel i omlopp
— beteendeforandring for hdlsa och vattenskydd samt Nationell samling vid pumpen for
VA-branschens tillgangshantering.

Samverkan med Gastrike Atervinnare och Osthammars kommun har fortlopt under aret
for att finna I6sningar pa omhandertagande av slam fran enskilda avlopp samt slam fran
kommunala reningsverk pa kort och lang sikt.

Remissvar har lamnats pa de nationella utredningarna Okad VA-beredskap samt Battre
forutsattningar for klimatanpassning. | bada svaren har patalats att det ar nodvandigt att
en utredning med uppdrag att skapa robusta finansieringsférutsattningar éver tid for va-
verksamheterna kommer till stand.

Fordonsflottan har fornyats genom att 13 transport- och personbilar har bytts ut. Detta
bidrar till en hog driftsdkerhet, forbattrad arbetsmiljé samt minskad

miljopaverkan. Fordon har dven omdisponerats i syfte att battre mota driftverksamhetens
behov och samtidigt effektivisera arbetssatt och resursutnyttjande.

Arbetet med sakerhet har fortlépt inom samtliga omraden och flera férbattringsatgarder
har genomforts for att starka verksamhetens motstandskraft.

Tva mobila reservkraftverk har anskaffats. Investeringen starker verksamhetens férmaga
att uppratthalla samhallsviktiga funktioner vid elavbrott och andra storningar, och utgor
en viktig del i arbetet med 6kad robusthet och motstandskraft.

Nya rutiner och arbetssatt tagits fram och implementerats. Dessa syftar till att tydliggora
ansvarsfordelning samt att starka bolagsévergripande processer och samordning. En
organisationsutveckling har genomfoérts under slutet av 2025 och borjar gélla fran 1
januari 2026.

Fortsatt utveckling av styrning och uppféljning. Ett arbete har inletts med att revidera
Gastrike Vatten-koncernens styrdokument dar behov finns. | arbetet deltar
representanter fran styrelsen och verksamheten.

En 6versyn av Allmanna bestammelser for VA (ABVA) for Gastrike Vattenkoncernen har
genomforts vilket resulterat i nya bestdammelser "Kommunala féreskrifter om anvandning
av den allmanna VA-anlaggningen” (KFVA). Dessa har beslutats av Gastrike Vatten AB:s
styrelse och har darefter godkants av samtliga kommunfullmaktigen och borjar galla fran
den 1 januari 2026. Som komplement till KFVA har skriften Sa fungerar vara VA-tjanster -
information till vara kunder uppdaterats och beslutats av Gastrike Vatten AB:s styrelse.
Gastrike Vatten AB:s styrelse har beslutat om yttrande avseende Lekmannarevisorernas
granskning av krisberedskap samt beslutat att arbeta efter nytt nuldge som innebar att
organisationen i stort kommer kunna mota dnskemalen i Gavles kommunplan 2025.

Det har dven varit fortsatta och omfattande férandringar i tidplaner och aktiviteter —
internt, i agarkommunerna samt hos statliga och privata aktorer. Dessa forandringar
understryker vikten av en agil verksamhetsplanering och behovet av att starka
samarbetet bade inom koncernen och mellan styrelserna i Gastrike Vatten AB och &dgar-
kommunerna.
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4. Gavle Vatten AB

4.1 Resultat

Periodiserade
anslutningsintakter
"Investeringsfond" aterforing

Rorelsens intakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsprojekt

Avskrivningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Bokslutsdispositioner

Skatt

Investeringar

Exploateringar

13,6

3,6
308,9
-200,6
-26,8
-38,0

0,1
-23,8

0,0

497,3
113,8

16,9

3,3
309,4

-202,2
-32,4
-43,0

0,0
-37,0

0,0

700,5
118,0
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Awvikelse Budget
utfall mot
T2 prognos
helar helar
2025 2026
-3,2 -3,2 16,8
0,3 0,0 2,0
-0,5 -0,2 358,4
1,6 4,7 -225,1
5,6 5,6 -30,0
5,0 0,0 -48,5
7,0 73,5
0,1 0,0 0,0
13,2 2,3 -58,0
9,3 15,5
0,0 0,0 0,0
9,3 15,5
1,2 1,2 -6,0
10,5 9,5
Avvikelse Budget
utfall mot
T2 prognos
helar helar
2025 2026
-203,2 -12,7 1548,5
-4,2 -23,6 52,0
-36,3 1600,5

(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs

fordran pa VA-kollektivet)
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Arets resultat uppgar till ca +35 mnkr, vilket ar drygt 23 mnkr hogre dn budget. Den positiva
avvikelsen ar kopplad till saval lagre kapitalkostnader dn budgeterat (totalt 18 mnkr) som till lagre
rorelsekostnader (totalt 7 mnkr). De lagre kapitalkostnaderna férklaras framst av att lanevolymen
varit lagre an budgeterat efter forskjutna tidplaner i investeringsprojekt och utbetalningar
avseende regresskrav efter skyfallet 2021 som visserligen har genomforts under perioden men
inte i den takt som var budgeterad, men ocksa av en sankt administrativ internbanksavgift till
Gavle kommun och ett mer gynnsamt rantelage an forvantat, samt av lagre avskrivningskostnader
kopplat till senarelagda aktiveringstidpunkter for investeringar. De lagre rérelsekostnaderna avser
i forsta hand verksamhetsprojekten dar resultatbelastande utvecklingsaktiviteter och utredningar
inte har startats i planerad omfattning och takt under hésten, medan de totala
verksamhetskostnaderna endast avviker marginellt mot budget. De totala intdkterna ar ca 3 mnkr
lagre an budget och ger ddarmed viss resultatdampning.

| forhallande till den prognos som lamnades efter tertial 2 sa ar arets resultat ca 10 mnkr hogre.
Forklaringen ligger framst i det lagre utfallet i verksamhetsprojekten under hésten som namnts
ovan, samt att prognosen fér hostens verksamhetskostnader, frimst el och personella resurser i
linjearbetet, var hdgre an det faktiska utfallet. Aven riantekostnaderna blev ndgot ligre dn
prognostiserat, men det motverkas av att de lagre intdkterna inte var beaktade i prognos da
beddémningen var att de under hosten skulle komma att aterhdamta sig till budgeterad niva for
helaret.

Prognosen for Gavle Vatten AB:s kostnader kopplade till regresskrav for skador till foljd av
nederbord i augusti 2021 ar ofdrandrad, 400 mnkr, vilket motsvarar tidigare gjord avsattning och
tidigare mottaget rorelsebidrag fran Gavle kommun. Efter att utbetalningar gjorts till
forsakringsbolag och berdrda kunder (sjalvrisker) under 2024-2025 med totalt ca 90 mnkr,
aterstar ca 310 mnkr av ursprunglig avsattning.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 611 mnkr, vilket dr drygt 200 mnkr lagre &n
budget. Forskjutna tidplaner i flera av de stora projekt som pagar ar forklaringen till detta, varav
Trygg Vattenforsorjning i Alvkarleby och Gévle stér fér ca 145 mnkr och Béttre
dricksvattenkvalitet i Gavle fér drygt 20 mnkr. Ovrig avvikelse &r till stor del hanforlig till
ledningsnatsfornyelse. Tidsforskjutningen bedoms inte i nagot av projekten paverka den slutliga
leveranstidpunkten, utan det handlar enbart om omférdelning av investeringsutgifter under
projekttiden. | forhallande till den prognos som lamnades efter tertial 2 sa ar det totala
investeringsutfallet 36 mnkr lagre. Utgifter avseende bland annat utbyggnad av VA

till Abyggeby som forskjutits dver arsskiftet ar en bidragande orsak till detta.
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4.2 Sammanfattning av viktiga handelser

Atgarder for att skapa ett hallbart vattenuttag i Gavle-Valboasens vattentikter och
kunna mojliggora fler anslutningar har fortlépt. Utlackage av dricksvatten fran
ledningsnatet har kunnat minska pa grund av omfattande lacklagning tack vare proaktiv
lacksokning i framfor allt Valbo med installation av matarbrunnar i

Valbo/Forsbacka. Utvecklat driftsatt i vattenverk i kombination med 6kad naturlig
grundvattenbildning och minskad produktion har medfort att grundvattennivaernai
asen stigit och uttaget ar hallbart.

Arbete har fortlopt i flera med kommunen gemensamma utvecklingsfragor. Sarskilt kan
lyftas arbetet med att utveckla den langsiktiga exploateringsplaneringen.

Ett omfattande arbete har fortlopt for Battre dricksvattenkvalitet i Gavle genom utdkad
rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk.

Ett omfattande arbete har fortlopt for Nytt reningsverk i Gavle.

Ett omfattande arbete har fortlépt fér att stirka dricksvattenférsorjningen i Alvkarleby
kommun samt i delar av Gavle kommun inom ramen fér programmet "Trygg vatten-
forsorjning i Alvkarleby och Gavle”. Under &ret har tillstdnd fér vattenverksamhet
(vattendom) erhallits och detaljplan for vattenverket vunnit laga kraft.

For att sakerstalla kontinuerlig drift vid Duvbackens reningsverk har ansékan om nytt
miljotillstand lamnats in. Det nya tillstandet kommer att sdkerstélla tillstand for fortsatt
rening av avloppsvatten fram till att det nya reningsverket ar i drift.

| samverkan med Gastrike Atervinnare har férberedande atgarder genomforts

pa Duvbackens reningsverk for att vid behov kunna ta emot slam fran enskilda avlopp.
Utbyggnad av VA fér omradet Abyggeby i enlighet med Utbyggnadsplan samt
forelaggande fran Miljéprovningsdelegationen har fortlopt. Anslutning har paborjats.
Arbete avseende regresskrav kopplade till skyfallet i augusti 2021 har fortlopt.
Avséattningen pa 400 mnkr ligger kvar.

Utveckling av lokalerna genom renovering av Satra vattenverk har fortlopt utgdende fran
lokalstrategin. Utvecklingsarbetet drivs i Gavle utifran de stora investeringarna och
kostnadsfors darmed framst i Gavle Vatten AB.

Ett antal lackor har identifierats och atgardats pa flera

orter. Nagra vattenlackor paverkade kunderna da kokning rekommenderades for att
sdkerstalla dricksvattnets kvalitet efter lagning. Missfargat vatten har drabbat kunder i
Hamrangebygden, atgarder pagar for att forbattra dricksvattnets kvalitet.

Atgarder har skett for att uppgradera ledningsnatet bade genom férnyelse, forstarkning
och utbyggnad. Atgarder har genomforts pa de flesta orterna. Exploateringar har
slutforts i Ersbo etapp 4 del 1, Planmyrstigen, Tallharen och Dammsjéstigen.

Atgarder har skett p& VA-anliggningarna bade for att sikerstalla reningsfunktionerna och
for att uppgradera byggnaderna. Flera sikerhetshdjande atgarder har genomforts for att
starka skyddet av verksamhetens infrastruktur och skapa trygga arbetsmiljoer.

En 6versyn har genomforts av avtal kopplade till master och tekniska installationer.
Uppsagningar har initierats dar detta bedomts nédvandigt, i syfte att sdkerstalla langsiktig
driftsdkerhet samt skapa battre avtalsmassiga forutsattningar framgent.

Gavles kommunfullméktige har beslutat att hoja VA-taxans brukningsavgift fran 1 januari
2026 och fran 1 januari 2027 samt utokning av verksamhetsomradet for vatten och
spillvatten i Abyggeby.
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5. Hofors Vatten AB
5.1 Resultat
Avvikelse Budget
utfall mot
T2 prognos
heldr heldr
2025 2026
Periodiserade 0,4 0,1 0,3 0,0 0,1
anslutningsintakter
"Investeringsfond" aterforing | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens intdkter 34,6 34,9 -0,3 -0,2 36,3
Verksamhetskostnader -24,0 -23,8 -0,2 -0,4 -24,1
Verksamhetsprojekt -5,3 -3,5 -1,8 -0,4 -3,1
Avskrivningar -5,5 -5,8 0,2 0,0 -6,1
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,2 -2,2 -0,1 0,0 -2,9
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 0,3
Skatt -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
-1,1 0,3
Avvikelse Budget
utfall mot
T2 prognos
heldr heldr
2025 2026
Investeringar 6,6 9,7 -3,1 -1,6 104
Exploateringar 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3
-1,5 10,7

(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs
fordran pa VA-kollektivet)
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" utfall utfall Prognos
Saldo Overuttag/Underuttag (mnkr) T e s
Ackumulerad kort skuld (+] resp. 05 31 -
fordran (-] till vAkollektivet : ' '

Arets resultat uppgar till -2,2 mnkr, vilket &r 1,9 mnkr lagre dn budget. Den negativa avvikelsen &r i
princip fullt ut relaterad till verksamhetsprojekten, narmare bestamt till ej budgeterade kostnader
for skyfallsutredningar. Det dr en post som togs upp som en risk infor beslut om budget for 2025,
utfallet for heldret uppgar till 2,5 mnkr men efter dversyn av 6vrig verksamhet for att minska
overdraget stannar den totala kostnadsokningen for verksamhetsprojekt pa 1,8 mnkr.
Verksamhetskostnader och kapitalkostnader ar ungefar i niva med budget. Inom ramen for
verksamhetskostnader sa ingar visserligen retroaktiva entreprenad- och materialkostnader
avseende 2024 i utfallet med ca 0,8 mnkr, men de motverkas bland annat av att lagre kostnader
an budgeterat har fordelats fran Gastrike Vatten AB. Brukningsintdkterna ar marginellt lagre an
budget pa helarsbasis, men de kompenseras av tillkommande anslutningsintdkter avseende
Vésterhojdens dldreboende vilket innebar totala intakter som ar i nivd med budget.

Arets resultat ar drygt 1 mnkr lagre dn den prognos som lamnades efter tertial 2, framst kopplat
till ytterligare tillkommande kostnader for skyfallsutredningar da omfattningen av analysarbetet
varit storre an i tidigare bedomning, samt 6kade entreprenadkostnader i den I6pande
verksamheten.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 6,9 mnkr, vilket &r 3,1 mnkr lagre dn budget
och 1,5 mnkr lagre dn den prognos som lamnades efter tertial 2. Som tidigare rapporterats sa
bidrar en ej budgeterad slutavrakning som har gjorts av Trafikverket avseende E16-projektet till
det lagre utfallet med ca 0,9 mnkr. Utover detta har under tertial 3 ytterligare utredningar
kopplade till Hofors Reningsverk lett fram till att planerade atgarder kunnat modifieras och
darmed genomféras i mindre omfattning an man tidigare bedémt, med inbesparingar pa ca 1,7
mnkr som féljd.
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5.2 Sammanfattning av viktiga handelser

Ett antal lackor har identifierats och atgardats, flera tack vare proaktiv lacksdkning. Tva
storre vattenldckor i Torsaker paverkade kunderna i maj respektive juni genom att hela
orten var utan vatten och att kokning rekommenderades for att sakerstalla dricksvattnets
kvalitet efter lagning.

Omfattande storning i vattenproduktionen i Hofors vattenverk under augusti. Ingen
kundpaverkan tack vare att reservvattentakten kunde kopplas in.

Vid arsskiftet 25/26 fros ravattenintaget till vattenverket i Hofors (iskristaller tappte till
intaget) Omkoppling till reservvattentakten vars vatten var nagot varmare genomfordes.
Kundpaverkan blev liten tack vare atgarder. Att det djupare vattnet frés berodde pa
stormen Johannes och var ett nytt fenomen.

Omfattande arbete har skett for att uppgradera ledningsnatet bade genom férnyelse och
kompletterande flodesmaétare pa natet. Fornyelse har bland annat skett langs Gamla
Landsvégen i Torsaker.

Atgarder har skett pa VA-anliaggningarna. Sarskilt kan namnas att del av den

mekaniska reningen, rensgaller, i Hofors reningsverk bytts ut for att sdkerstalla rening av
spillvatten. UV-ljus och kol har bytts pa vattenverk for att sakerstélla rening av
dricksvatten och atgarder har genomforts i Hofors vattentorn for en férbattrad
arbetsmiljo och sakrare arbetsforhallanden.

Styrutrustningen ar uppgraderad for reservkraften for Hofors vattentakt for att sdkra
driften.

Avvikelse finns fortsatt gallande vattendomen for ytvattenuttag i Hammardammen sasom
tidigare ar.

Fortsatt samarbete avseende gemensamma utvecklingsfragor for Hofors kommun.
Hofors kommunfullméktige har beslutat att hoja VA-taxans brukningsavgift fran 1 januari
2026.

Ny upplaning har skett for Hofors Vatten AB.
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6. Ockelbo Vatten AB

6.2 Resultat

Periodiserade
anslutningsintakter
"Investeringsfond" aterforing

Rorelsens intakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsprojekt

Avskrivningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Bokslutsdispositioner

Investeringar

Exploateringar

0,1

0,0
22,4
-14,9
-0,6
-4,2

0,0
-2,0

0,0

3,7
0,5

0,1

0,0

22,6
-14,8
1,4
-4,4

0,0

-2,3

0,0

5,2
0,3
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Awvikelse Budget

utfall mot

T2 prognos

heldr heldr

2025 2026
0,0 0,0 0,1
0,0 0,0 0,0
-0,2 0,0 23,8
0,0 -0,5 -15,0
0,8 0,0 -1,4
0,2 0,0 -4,3

-0,5 3,2
0,0 0,0 0,0
0,2 0,1 -2,3

-0,4 0,9
0,0 0,0 0,0

-0,4 0,9

-0,1 0,0

-0,5 0,9

Avvikelse Budget

utfall mot

T2 prognos

heldar helar

2025 2026
-1,5 -0,2 6,7
0,2 0,0 0,3

-0,2 7,0

(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs

fordran pa VA-kollektivet)
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. uttall uttall Prognos
5aldo Owveruttag/Underuttag (mnkr) 2024 2025 2006
Ackumulerad kort skuld (] resp.
' -1,8 -1l 03
ferdran (-] till VA-koliektivet ‘ : '

Arets resultat uppgar till +0,8 mnkr, vilket &r 0,9 mnkr hogre dn budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av lagre kostnad an budgeterat for verksamhetsprojekt, da inga storre
utredningar eller utvecklingsaktiviteter har genomférts under aret.

Aven kapitalkostnaderna underskrider budget nagot, till foljd av sdvil ett mer gynnsamt rinteldge
an budgeterat som forskjutna aktiveringstidpunkter for genomforda investeringar.

Arets brukningsintakter avviker endast marginellt mot budget (-0,2 mnkr), och
verksamhetskostnaderna ar i nivda med budget. Inom ramen for de totala verksamhets-
kostnaderna ingar visserligen forhojda entreprenadkostnader med ca 0,8 mnkr, men de
motverkas av att lagre kostnader dn budgeterat har fordelats fran Gastrike Vatten AB.

Arets resultat ar 0,5 mnkr lagre dn den prognos som lamnades efter tertial 2. Den avvikelsen &r
tydligt kopplad till verksamhetskostnaderna, da entreprenadkostnaderna avseende drift och
underhall har varit hogre dn beraknat under hosten inom flera delar av verksamheten.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 4,2 mnkr, vilket &r 1,3 mnkr lagre dn budget
och ungefar i nivd med den prognos som lamnades efter tertial 2. En mindre omfordelning fran
reinvestering till exploatering/fortatning har gjorts, i vrigt ar budgetavvikelsen framst en féljd av
en omprioritering av resurser fran investeringsverksamheten till mer akuta resultatbelastande
atgarder.
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6.2 Sammanfattning av viktiga handelser

Ett antal lackor har identifierats och atgardats. En storre vattenldcka i Jadraas paverkade
kunderna genom att hela orten var utan vatten och att kokning rekommenderades for att
sakerstalla dricksvattnets kvalitet efter lagning.

Atgarder har skett for att uppgradera ledningsnatet frimst genom fornyelse. Férnyelse
har bland annat skett i Jadraas, Lingbo och Ockelbo tatort.

Atgarder har skett pa VA-anliggningarna. Sarskilt kan namnas att kol har bytts

pa tva vattenverk och ett kraftigare UV-aggregat har installerats for att sakerstalla rening
av dricksvattnet, proaktiva underhallsatgarder for att siakerstalla funktion och
arbetsmiljo pa vara anlaggningar samt sakerhetshojande atgarder for att starka
verksamhetens motstandskraft och minska sarbarheten. Pa Ockelbo reningsverk

har asbestsanering skett, vilket forutom sakrare drift bidrar till en foérbattrad arbetsmiljo
samt minskade risker.

Styrutrustningen ar uppgraderad vid Ockelbo reningsverk samt Kallangets vattenverk for
att sdkra driften och kommunikationen ar uppdaterad pa flertalet anlaggningar for att
mota nya sdkerhetskrav.

Utbyggnad och anslutning av nya kunder har skett och vattenmatare hos kunder har bytts
under aret.

Arbete har fortlopt i flera med kommunen gemensamma utvecklingsfragor

for Ockelbo kommun.

Ockelbo kommunfullméaktige har beslutat att hdja VA-taxans brukningsavgift fran 1
januari 2026.

Nyupplaning och omsattning av lan har skett for Ockelbo Vatten AB.
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Avvikelse Budget

utfall mot

T2 prognos

heldr helar

2025 2026
Periodiserade 0,4 0,3 0,1 0,1 0,4
anslutningsintakter
"Investeringsfond" aterféring | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens intakter 30,3 32,8 -2,4 -0,4 34,5
- Varav retroaktiv kreditering | -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0
av engdngskaraktdr
Verksamhetskostnader -23,3 -23,9 0,5 0,5 -23,9
Verksamhetsprojekt -2,8 -4,2 1,4 0,6 -3,5
Avskrivningar -5,8 -5,8 0,0 0,1 -5,6
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,3 -2,5 0,1 0,0 -3,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,8 -1,1

Avvikelse Budget

utfall mot

T2 prognos

heldr helar

2025 2026
Investeringar 0,3 10,2
Exploateringar -0,5 0,5

-0,2 10,7

(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs
fordran pa VA-kollektivet)
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. uUtfall Utfall Prognos
Saldo Owveruttag /Underuttag (minkr) 2024 2005 2006
Ackumulerad kort skuld (= resp.
! 6,6 3.1 2,0
fordran [-) till Va-koll ektivet : ' §

Arets resultat uppgar till -3,5 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr ldgre dn budget. De totala intdkterna

ar 2,4 mnkr lagre an budget, efter att en retroaktiv kreditering gjorts till Gavle Vatten AB med 2
mnkr avseende brukningsintdkter for aren 2021-2024. Intdktsbortfallet motverkas dock till stor
del av en lagre kostnadsniva dn budgeterat, fraimst vad galler verksamhetsprojekt men ocksa vad
galler |6pande verksamhetskostnader.

Nar det géller verksamhetsprojekten sa har atgarder kopplade till ledningsnétet visserligen
genomforts enligt plan, men kostnaden har varit lagre dan berdknat och dessutom har behovet av
utredningar och utvecklingsaktiviteter inom andra omraden, framst vad galler
dricksvattenforsorjningen, visat sig vara mindre dn den bedomning som gjordes da budgeten
upprattades. Inom ramen for de I6pande verksamhetskostnaderna sa ingar saval 6kad avsattning
for befarade skadestand med drygt 1 mnkr, som retroaktiva entreprenadkostnader avseende
2024 med ca 0,5 mnkr, vilka inte var beaktade i budget.

Dock har inbetalning fran kunder avseende fakturor som tidigare skrivits ner som befarade
kundforluster, lagre kostnader dn budgeterat som har férdelats fran Gastrike Vatten AB samt
lagre reparation- och underhallskostnader an berdaknat mer dn val kompenserat for dessa poster.
De totala kapitalkostnaderna ar ungefar i nivd med budget.

Arets resultat ar 0,8 mnkr hogre an den prognos som lamnades efter tertial 2. En missbedomd
kostnadsniva i de verksamhetsprojekt som bedrivits kopplade till ledningsnatet, samt ett lagre
utfall &n berdknat for I6pande reparation och underhall under hésten, ar faktorer som har bidragit
till resultatokningen. Nagot lagre brukningsintdkter an prognostiserat under tertial 3 har inneburit
viss dampning.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 9,2 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr lagre dn budget
och ungefar i nivd med den prognos som lamnades efter tertial 2. Viss omfordelning har skett
under hoésten fran exploatering (enstaka anslutningar) till reinvestering (ledningsnatsfornyelse).
Den totala budgetavvikelsen forklaras bade av att vissa av de investeringar som genomforts har
blivit billigare an berdknat, samt av att behovet av investeringsatgarder, framst inom
dricksvattenforsorjningen, har visat sig vara lagre an vad som bedémdes nar budgeten
faststalldes. Ledningsnatsfornyelse har genomforts enligt plan.
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7.2 Sammanfattning av viktiga handelser

Omfattande arbete har skett for att uppgradera ledningsnatet bade genom

fornyelse, byte av ventiler och kompletterande flodesmatare pa natet. Fornyelse

har bland annat skett efter Galleravdagen och Flerang.

Ett antal lackor har identifierats och atgardats. En storre vattenlacka i Gardskar paverkade
kunderna genom att hela orten var utan vatten och att kokning rekommenderades for att
sakerstalla dricksvattnets kvalitet efter lagning.

Flera atgarder har skett pa VA-anlaggningarna. Sarskilt kan ndmnas att del av den
mekaniska reningen, skrapspelet, i Skutskars reningsverk uppgraderats samt att UV-ljus
har bytts pa vattenverk for att sdkerstalla rening av spillvatten respektive

dricksvatten. Aven luftvirmepumpar och pelletspannor har dtgardats vilket bidrar till
bibehallen funktion, 6kad energieffektivitet och minskad risk for driftstérningar.
Styrutrustningen ar uppgraderad i flera pumpstationer for att sakra driften och
kommunikationen ar uppdaterad pa flertalet anlaggningar for att mota nya
sdkerhetskrav.

Uppsagning av avtal for mast/antenner har paborjats och i vissa fall genomférts. Detta har
mdijliggjort planerade underhallsprojekt pa tak och byggnader diar mast/antenner tidigare
begransat atkomst.

Fortsatt samarbete avseende gemensamma utvecklingsfragor for Alvkarleby

kommun. Sarskilt kan lyftas framtagande av dversiktsplan.

Ett omfattande arbete har fortlépt for att stirka dricksvattenférsérjningen i Alvkarleby
kommun samt i delar av Gavle kommun inom ramen fér programmet "Trygg
vattenférsorjning i Alvkarleby och Gavle”. Under &ret har tillstand for vattenverksamhet
(vattendom) erhallits och detaljplan for vattenverket vunnit laga kraft.

Alvkarleby kommunfullmiktige har beslutat att héja VA-taxans brukningsavgift fran 1
januari 2026.

Alvkarleby Vatten AB:s styrelse har fattat beslut om en utékad borgensram.

Ny upplaning har skett fér Alvkarleby Vatten AB.
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8. Osthammar Vatten AB

8.1 Resultat

Periodiserade
anslutningsintakter
"Investeringsfond" aterforing

Rorelsens intdkter
Driftbidrag
Verksamhetskostnader
Verksamhetsprojekt

Avskrivningar

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Bokslutsdispositioner

Skatt

Investeringar

Exploateringar

1,2

0,0
69,5
6,0
-44,2
-9,7
-11,2

0,0
-9,4

0,0

-1,0

48,4
5,8

1,3

0,0
70,0
6,0
-48,4
-6,6
-11,8

0,0
-9,5

0,0

0,0

47,5
2,0

Bilaga KF § 85/ 2026

Sidan 58 av 71

Anr 332929
Datum 2026-02-24
Sida 27 (35)

Awvikelse Budget
utfall mot
T2 prognos
heldr helar
2025 2026
0,0 0,0 1,3
0,0 0,0 0,0
-0,5 -0,5 75,0
0,0 0,0 50
4,2 0,6 -47,8
-3,1 0,7 -10,0
0,5 0,1 -13,0
0,8 10,5
0,0 0,0 0,0
0,1 0,1 -10,4
0,9 0,1
0,0 0,0 0,0
0,9 0,1
-1,0 -1,0 0,0
-0,1 0,1
Awvikelse Budget
utfall mot
T2 prognos
helar helar
2025 2026
-1,8 72,8
1,3 52
-0,5 77,9
-0,5 36,9
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(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs
fordran pa VA-kollektivet)

» utfall uttall Prognos
Saldo Overuttag/Underuttag (mnkr) 2024 2075 2076
Ackumulerad kort skuld (+) rezp, ;
fordran (- till VA-kollektivet 33 3 2

Arets resultat uppgar till +1,2 mnkr, vilket &r ungefir i nivd med budget. Rorelseresultatet &r
visserligen drygt 1 mnkr hogre dn budget, men efter att en tidigare ej beaktad skattekostnad har
tillkommit, delvis till foljd av regelverket om réanteavdragsbegransningar, med 1 mnkr sa ar det
totala resultatet 4nda i niva med budget. Inom ramen for rorelseresultatet sa ar
verksamhetskostnaderna 4 mnkr lagre an budget, framst till foljd av att lagre kostnader an
berdknat har fordelats till bolaget fran Gastrike Vatten AB, men aven kopplat till 1agt utfall for
bland annat slamhantering och skadestand.

Utfallet for verksamhetsprojekt daremot ar ca 3 mnkr hogre an budget, framst kopplat till
skyfallsutredningar samt merkostnader efter forra arets oljelackage i Gimo. Fragan om eventuell
mojlighet till forsakringsersattning for oljelackaget i Gimo utreds fortsatt, men ingen ersattning ar
i nulaget beaktad i resultatet.

Vad géller tillkommande kostnader for skyfallsutredningar sa dr det en post som togs upp som en
risk infor beslut om budget for 2025. Arets avskrivningskostnader &r ca 0,5 mnkr ldgre an budget
till foljd av att investeringar inte har aktiverats fullt ut enligt plan, men dven de totala intakterna
ar 0,5 mnkr lagre dn budgeterat, dar flera mindre avvikelseposter bidrar. Arets rantekostnader &r i
niva med budget.

Arets resultat ar ungefir i nivda med den prognos som lamnades efter tertial 2. Rérelseresultatet &r
narmare 1 mnkr hogre an prognostiserat da saval de totala verksamhetskostnaderna som
verksamhetsprojekten har ett utfall som ar nagot lagre dn den bedémning som gjordes i hostas,
men den tillkommande skattekostnaden drar ner resultatet till prognostiserad niva.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 54 mnkr, vilket ar ca 5 mnkr hégre dn budget
men ungefar i nivd med den prognos som lamnades efter tertial 2 (om dn med viss omférdelning
fran reinvestering till exploatering/fortatning).

Storre delen av budgetavvikelsen kan harledas till ledningsnatsférnyelse dar férorenade massor
har medfort kostnadsékningar i samband med gravarbeten, samt till fortatning/enstaka
anslutningar, da anslutningarna under aret har varit bade fler an berdknat och dyrare pa grund av
markférhallandena (berg). Inbesparingar inom andra omraden har inneburit viss ddmpning.
Utfallet fér program VA-utveckling Ostra Osthammar uppgér till 29,5 mnkr vilket &r 1 mnkr lagre
an budget, dock inte till foljd av inbesparingar utan det handlar enbart om omférdelning av
utgifter 6ver tid.
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8.2 Sammanfattning av viktiga handelser

Vissa begransningar kvarstar i moéjligheterna att ansluta nya kunder till bade dricks- och
spillvattennadtet. Den systemldsning som syftar till att sammanldnka VA-anlaggningarna i
de 6stra delarna av Osthammars kommun, och som beslutats av kommunfullmaktige,
utgor en central del i arbetet med att 6ka VA-kapaciteten. Utdver detta pagar ytterligare
atgarder for att pa kort sikt starka kvalitén, samt i 6vriga delar av kommunen sakerstalla
en trygg leverans av dricksvatten och ett miljémassigt ansvarsfullt omhandertagande av
avloppsvattnet for en god vattenmiljo.

Ett omfattande arbete har genomférts i nira dialog med styrelsen for Osthammar Vatten
AB samt genom dterkommande férankringsméten med Osthammars kommuns ledning
inom ramen fér programmet VA-utveckling 6stra Osthammar.

Ett antal lackor har identifierats och dtgérdats pa flera orter. En vattenlicka i Osthammar
paverkade kunderna da kokning rekommenderades for att sakerstalla dricksvattnets
kvalitet efter lagning. Missfargat vatten har drabbat kunder i Osthammar

och Norrskedika, atgarder pagar for att forbattra dricksvattnets kvalitet.

Under delar av &ret har grundvattennivaer i stora delar av Osthammars kommun varit
mycket laga. For att sdkra dricksvattnets kvalitet infordes bevattningsforbud fran varen till
och med hésten for orterna Osthammar, Oregrund, Grisé, Gimo, Hargshamn och
Hokhuvud. Mot slutet av aret ses stigande grundvattennivaer men pa flera orter ar

de fortsatt laga jamfort med ett normalar.

Awvikelse finns fortsatt gallande villkor for reningsverket i Osterbybruk. Arbete fortléper
for att klara villkoren.

Atgarder har skett for att uppgradera ledningsnatet bade genom férnyelse och utredning
for att minska inlackage till spillvattenledningsnatet. Fornyelse har bland annat skett i
Gimo och Osthammar tétort.

Atgarder har skett pa VA-anliaggningarna. Sarskilt kan namnas atgarder pa Osterbybruks
reningsverk och Gimo reningsverk for att sikerstélla rening av spillvatten samt pa
Osthammars reningsverk for att minska den interna anvandningen av dricksvatten. UV-
ljus har bytts pa flera vattenverk for att siakerstalla rening av dricksvatten. Vid Oregrunds
vattenverk har fastighetsatgarder vidtagits och flera punktrenoveringar har genomforts
for att bibehalla funktion och standard. Flera sdkerhetshdjande atgarder har genomfoérts
for att starka skyddet av verksamhetens infrastruktur och skapa trygga arbetsmiljoer.
Styrsystem och styrutrustning dr uppgraderade i Osterbybruks reningsverk, Oregrunds
reningsverk samt Hokhuvuds vattenverk for att sdkra driften och kommunikationen ar
uppdaterad pa flertalet anlaggningar for att mota nya sdkerhetskrav.

Utbyggnad och anslutning av nya kunder har skett samt vattenmatare hos kunder har
bytts i storre omfattning dn planerat infér verksamhetsaret 2025. Framst har
vattenmatarbyten skett hos kunder i Osthammars tétort.

En kompletterande ansdkan om att revidera vattenskyddsomradet for vattentédkterna Ed
och Bérstil skickades 2022 fran Osthammar Vatten AB till Lansstyrelsen i Uppsala lan.
Lansstyrelsen har under aret skickat ut vattenskyddsomradet pa samrad, yttrande har
ingetts pa samradet dar justeringar 6nskas och vi har som

sdkande bemétt dvriga inkomna yttranden. Arendet &r nu &ter hos Lansstyrelsen fér
bearbetning.
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Arbete har fortlopt i flera med kommunen gemensamma utvecklingsfragor. Sarskilt kan
lyftas arbetet med Vattentjanstplan dar granskning pagar, Brand- och

slackvattenplan som ar beslutad, framtagande av plan for exploateringar och utbyggnad
av VA samt hantering av slam fran kommunala reningsverk respektive enskilda avlopp.
Samverkan mellan TEMAB och Gastrike Vatten AB har fortsatt under 2025. Infér 2026 har
de bada organisationerna sett att tidpunkten for delmal 2 i avtalet ska skjutas fram med
minst ett ar samt att nuvarande grundvattendvervakningsprogram utokas och
kompletteras med utredningar for att nyttja fler delmagasin i dsen for ett langsiktigt
hallbart vattenuttag.

Osthammars kommunfullmaktige har beslutat att hdja VA-taxans brukningsavgift fran 1
januari 2026 samt att ge driftbidrag till Osthammar Vatten AB.

Ny uppléning och omsittning av 1an har skett féor Osthammars Vatten AB
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2025-12-31
Arsarbetare Antal anstallda Genom:snit.tlig ?enomsnittlig
sysselsattningsgrad | alder
Tillsvidare | Visstid| Tillsvidare| Visstid | Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor| 62,3 64 99,4 43,4
Man 89,7 90 99,8 47,9
Totalt 152 154 6 99,6 46
2024-12-31
Arsarbetare Antal anstéllda sGyir;:E 'a'str::itrl::sgra d ;Z::msmtthg
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor | 58,6 59 99,3 42,6
Man 85,8 86 99,8 46,5
Totalt 144,4 145 4 99,6 45,0
Aldersstruktur
Anstallningsform Koén 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 43,4 42,6 41,3
Man 47,9 46,5 47
Totalt 46 45 44,8
Anstéllningsform | Kon Elpp till 25 30-39 ar | 40-49ar | 50-59 ar ?0 L
ar aldre
Tillsvidare Kvinnor | 3 23 22 11 5
Man 3 11 29 35 12
Totalt 6 34 51 46 17
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Nytillsdttning | Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 13 9 11

Man 11 14 20

Totalt 24 23 31
Avgangar Koén 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 8 6 5

Maén 7 12 12

Totalt 15 18 17

Sjukfranvaro

Obligatorisk sjukredovisning 2025-12-31 (%) 2024-12-31 (%) | 2023-12-31 (%)
Total sjukfranvaro 2,3 3,3 2,9
- varav langtidssjukfranvaro* 50,9 41,1 24,2
Sjukfranvaro for kvinnor 3,7 4,1 3,5
Sjukfranvaro for man 1,3 2,8 2,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 53 25 10,5
eller yngre
SJulffranvaro i aldersgruppen, 30— 25 32 14
49 ar
SJukftanvaro i aldersgruppen, 50 ar 16 36 42
eller dldre

mer.

*Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
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Arbetad tid och franvaro 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kon Dagar Procent | Dagar Procent | Dagar Procent
Nettoarbetstid Kvinnor | 22 845 - 20744

Man 32 682 - 31194

Totalt 55527 - 51938
Sjukdom totalt Kvinnor | 843 3,7 848 4,1
antal dagar

Man 415 1,3 860 2,8

Totalt 1259 2,3 1708 3,3 1445 2,9
Foraldrapenning | Kvinnor | 2024 8,9 1407 6,8

Man 542 1,7 632 2,0

Totalt 2566 4,6 2039 3,9 1622 3,2
VAB Kvinnor | 163 0,7 315 1,5

Man 94 0,3 83 0,3

Totalt 257 0,5 397 0,8 289 0,6
Semester Kvinnor | 1946 8,5 1879 9,1

Man 3144 9,6 3022 9,7

Totalt 5090 9,2 4901 9,4 4715 9,4
Studier Kvinnor | 5 0,0 0 0

Man 7 0,0 1 0

Totalt 12 0,0 1 0 4 0
Ovrig franvaro Kvinnor | 64 0,3 38 0,2

Man 201 0,6 202 0,7

Totalt 265 0,5 240 0,5 223 0,4
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Gavle Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2025 2024 2023 2022 2021
Mottagen mangd* 14 966 14 928 16 447 13 257 15515
Producerad mangd** | 8 168 8409 9239 9 087 9393
Forsald mangd*** 6 795 6521 6 386 6 585 6 600
Antal vattenlackor 79 108 73 46 48
Antal avloppsstoppar | 85 82 106 67 109

Hofors Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2025 2024 2023 2022 2021
Mottagen mangd* 1454 1660 1 808 1251 1713
Producerad mangd** | 1178 1151 1095 1181 1284
Forsald mangd*** 669 703 651 727 825
Antal vattenlackor 17 27 4 4 15
Antal avloppsstoppar | 6 7 19 15 16

Ockelbo Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2025 2024 2023 2022 2021
Mottagen mangd* 681 731 817 548 796
Producerad mangd** | 371 371 343 377 385
Forsald mangd*** 300 312 276 281 278
Antal vattenlackor 10 5 10 11 5
Antal avloppsstoppar | 13 13 18 11 22
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Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2025 2024 2023 2022 2021
Mottagen mangd* 1387 1837 2123 1460 1723
Producerad mangd** | 1139 1228 1384 1356 1428
Forsald mangd*** 8L1**** | g3 Ak 845H*** 801 **** 854 % ***
Antal vattenlackor 21 21 27 19 40
Antal avloppsstoppar | 40 31 73 50 62

Osthammar Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2025 2024 2023 2022 2021
Mottagen mangd* 1886 2777 2776 2105 2 098
Producerad mangd***| 1095 1190 1111 1042 1032
Forsald mangd*** 857 822 862 840 849
Antal vattenlackor 11 7 17 14 25
Antal avloppsstoppar | 13 20 40 55 56

Definitioner:

* Med mottagen mangd avses den mangd spillvatten som kommer till reningsverken.
** Med producerad mangd avses den mangd dricksvatten som produceras i vattenverken.
*** Med forsald mangd VA avses den mangd dricksvatten och/eller spillvatten som kunderna

betalar for.

**** Korrigerad mangd pga. retroaktiv avlasning
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Bolagsstyrningsrapport 2025 for Gastrike Vatten AB

Styrelsen for Gastrike Vatten AB lamnar harmed rapport hur styrningen av bolaget bedrivits under
aret som underlag fér dgarkommunernas uppsikt.

Agardirektivet for Gastrike Vatten AB géller i tillimpliga delar dven fér bolagets dotterbolag tillika
respektive kommuns anlaggningsbolag som ar juridisk VA-huvudman.

Enligt bolagsordningen ar syftet att, inom ramen fér den kommunala kompetensen och
principerna som galler for kommunal verksamhet, tillsammans med sina dotterbolag svara for
dgarkommunernas allmanna vattenférsorjning och avloppshantering. Det ska ske pa
affarsméssiga principer och innefattar att langsiktigt ansvara for drift, underhall och
genomfdrande av investeringar i dotterbolagens allméanna VA-anlaggningar for en hallbar
samhallsutveckling.

Styrelsen gor bedomningen att bolaget efterlevt bolagsordning och dgardirektiv under aret. Det
innebar att verksamheten arbetat for att:

- Uppratthalla och utveckla den allm&nna vatten- och avloppsanlaggningen i respektive
dgarkommun for hog férsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet samt lag paverkan pa
miljon, inklusive 6vergddning.

- Anlagga och driva de anordningar som behovs for respektive agarkommun ska kunna
fullgbra sin skyldighet att ordna vatten- och avloppsforsérjning for viss befintlig eller
blivande bebyggelse i ett storre sammanhang med hansyn till miljoé och halsa.

- Tillhandahalla, driva och utveckla vatten- och avloppsforsorjning for bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade for den allménna
anldggningen.

- Verka for att VA-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljévarden.

- Vid utférande och drift ska miljoaspekter beaktas i syfte att fa en hallbar utveckling.

- Forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta satt.

- | storsta mojliga man verka for att samordna sin verksamhet inom koncernen och med
dgarkommunerna for att sa effektivt utnyttja resurser som mojligt.

- Ldmna forslag pa avgiftsnivaer i respektive dgarkommuns VA-taxa sa att
sjalvkostnadsprincipen uppratthalls.

- Lamna forslag pa gemensam taxekonstruktion.

- Lamna forslag pa gemensamma bestammelser fér anvdndandet av den allmanna
VA-anlaggningen i respektive dgarkommun.

- Medverka i samordnande av planeringen av utbyggnadstakt och ordning for omraden
som dgarkommunerna ar skyldiga att forse med vatten och avlopp. Samordningen skall
komma respektive dgarkommuns VA-kollektiv till gagn. | annat fall ska dgarkommunerna
sta for kostnaden av bolagets medverkan.

- Medverka i kommunens kris- och beredskapsplanering i de fall det ar till gagn for VA-
kollektivet. | annat fall ska dgarkommunerna sta fér kostnaden av bolagets medverkande.

Ga?trlke Vatten—koncErTen bestar av rr?_oldsrblolaget Gastrike Vitt“enr:-\B och dess dotterbola;gﬂGavIe. Vatten AB, Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Givle
rlo ors Vatten AB, Ockelbo Yatten AB, Alvkar (.e.by..V?t.ten AB oc Qst ammarYatten AB; (?.tt or varjg ) 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

www.gastrikevatten.se
kommunerna.
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Styrelsens och verkstillande direktérens arbete

Kommunfullmaktige i Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar utser tva
styrelseledaméter var och en ersattare till Gastrike Vatten AB:s styrelse. Kommunfullmaktige i
Gavle utser ordférande och styrelsen utser vice ordférande.

Styrelsens sammansattning under 2025:
Erik Holmestig, ordf. (Gavle)

Inga-lil Tegelberg, vice ordf. (Alvkarleby)
Torbjorn Jansson (Hofors)

Magnus Jonsson (Ockelbo)

Pir-Olov Olsson (Osthammar)

Niklas Nygren (Gavle)

Bo Wadstrém (Hofors)

Ulrika Norling (Ockelbo)

Bo Janzon (Alvkarleby)

Margareta Widén Berggren (Osthammar)

Under aret har styrelsen haft nio styrelseméten varav ett konstituerande mote samt tva
arbetsmoten. Narvaron har varit relativt hog.

Styrelsens arbete har foljt den arliga planen. Fragor som har behandlats under aret utifran den ar
arsredovisning, budgetramar, fokusomraden for utveckling, tertialvis delarsrapportering,
verksamhetsplanering och budget. Fortsatt utveckling av styrning och tydliggérande av riktning
har skett. Gastrike Vatten AB:s styrelse har fortsatt utvecklat sitt arbetssatt pa och mellan moéten.

Information om aktuella fragor samt avvikelser [amnas fortlépande, samt vid styrelseméten for
saval moderbolaget som for dotterbolagen. Skriftliga rapporter lamnas till styrelsen i samband
med tertial- och arsbokslut. Under aret har sarskild information redovisats till styrelsen for
progress inom arbetet med Organisation och arbetsmiljo.

En enkdt med 16 fragor har skickats ut till samtliga ledamoter inom Gastrike Vatten-koncernen.
15st har svarat pa enkaten. Det samlade resultatet visar att omdomet gallande bade styrelsens
och Vd:s arbete ar fortsatt gott och fortsatter att utvecklas positivt jamfort med resultatet av
styrelseenkaten fran 2025.

Agardialog
En dgardialog gemensamt for samtliga agarkommuner inom koncernen har inte kunnat
genomféras under 2025. Agardialog r darfor planerad att genomféras i mars 2026.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken syftar till att
sdkerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs. En
internkontrollplan tas fram och beslutas om arligen for att stodja ledningsgrupp och styrelse i att
kontrollera att risker som uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte f6ljs minimeras.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Riskerna ar utvalda fran en 6vergripande riskanalys. Internkontrollplanen gors for Gastrike Vatten
AB eftersom de moment som kontrolleras ar utifran arbetssatt och processer.

Uppféljning under 2025 har skett inom kontrollomradena informationssakerhet, resursplanering,
forberedelse for nya krav samt personalomséattning samt férdelning av kostnader fran
moderbolaget Gastrike Vatten AB. Inom samtliga kontrollomraden har framdrift skett och inga
nya avvikelser identifierats.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullméaktige i samtliga dgarkommuner har utsett en lekmannarevisor vardera till bolaget
samt en lekmannarevisor till sitt dotterbolag. Stod till lekmannarevisorerna ges av Gavle
kommuns revisionskontor. Till auktoriserad revisor dr Azets Revision & Radgivning AB (tidigare
KPMG AB) utsedd.

Den auktoriserade revisionen har granskat arsbokslutet fér 2025 utan anmarkning. De har under
hosten utfort en fordjupad granskning dar inga nya forslag till atgéarder identifierats.

Ordférande inom Gastrike Vatten-koncernen samt Vd och berdrda avdelningschefer har under
aret haft mote var och hést med lekmannarevisorerna samt Gavle kommuns revisionschef.

Lekmannarevisorerna har under aret fortsatt med fordjupad granskning av styrelsen i Gastrike
Vatten AB:s uppfoljning av verksamheten. 2025 ars tema var Investering. Revisorerna har lamnat
synpunkter och forslag till utveckling inom omradet Krisberedskap, vilket var tema for 2024 ars
fordjupade granskning. Uppfoéljning av tidigare fordjupade granskningar: Kompetensforsorjning
och Informationssdkerhet har skett. De synpunkter och rekommendationer som ldamnats i
granskningsrapporter har styrelsen och Vd tagit till sig av.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Insyn och information

Samtliga protokoll fran styrelsemoéten och bolagsstdamma har [dmnats fran Gastrike Vatten AB till
Gavle kommun, Hofors kommun, Ockelbo kommun, Alvkarleby kommun och Osthammar

kommun under aret.

Dessutom har sarskilda arenden lamnats vidare:

Arende

Arendenr.

Datum

Delgivits
styrelsen

Beslutat av
styrelsen

Delgivits
KS/KF

Beslutat av
KS/KF

Lekmannarevisionens granskning

2025-01-30

Ja

Utvardering av styrelsens och
ledningens arbete

2025-01-30

Ja

Ja

Uppdrag till VD fran Gavle Vatten
AB:s styrelse

2025-01-30

Ja

Ja

Prioritering av aktiviteter inom
Gastrike Vattens affarsplan 2025

2025-01-30

Ja

Ja

Internkontrollplan 2025 for
Gastrike Vatten AB

2025-01-30

Ja

Ja

Nominering till Svenskt Vattens
styrelse

2025-01-30

Ja

Ja

Beslut om ombud samt ersattare
féreningsstamman inkl. deltagande
Vattenstamman 2025.

2025-01-30

Ja

Ja

Internkontrollrapport 2024
Gastrike Vatten AB inklusive
dotterbolag.

296767

2025-02-20

Ja

Ja

Anmailningsarende -
Vattentjanstplan kommunerna
Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby
och Osthammar status december
2024.

263692

2025-02-20

Ja

Ja

Anmalningsdrende - Nddvattenplan
kommunerna Gavle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammar - Status december
2024.

271313

2025-02-20

Ja

Ja

Information fran uppdrag 6versyn
taxa och ABVA for Gastrike Vatten-
koncernen fran 240321.

2025-03-18

Ja

Ja

Arsredovisning for Gastrike Vatten
AB 2024, Verksamhetsrapport for
Gastrike Vatten-koncernen 2024
och Bolagsstyrningsrapport for
Gastrike Vatten AB 2024.

304314

2025-03-19

Ja

Ja

Preliminar budgetram for Gastrike
Vatten AB 2026 samt plan for
2027-2029.

313638

2025-05-07

Ja

Ja

Ja

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Arende

Arendenr.

Datum

Delgivits
styrelsen

Beslutat av
styrelsen

Delgivits
KS/KF

Beslutat av

KS/KF

Verksamhetsrapport for Gastrike
Vatten-koncernen inklusive
tertialbokslut per 30 april 2025 for
Gastrike Vatten AB.

318782

2025-06-12

Ja

Ja

Forslag till beslut om Kommunala
foreskrifter om anvandning av den
allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen (KFVA) inom
Gastrike Vatten-koncernen.

314545

2025-06-12

Ja

Ja

Ja

Langsiktig plan for Gastrike Vatten-
koncernen 2026-2029.

313638

2025-06-12

Ja

Ja

Ja

Yttrande avseende
Lekmannarevisorernas granskning
av krisberedskap.

326539

2025-09-26

Ja

Ja

Verksamhetsrapport for Gastrike
Vatten-koncernen inklusive
tertialbokslut per 31 augusti 2025
for Gastrike Vatten AB.

321412

2025-10-02

Ja

Ja

Affarsplan for Gastrike Vatten-
koncernen ar 2026 — 2029.

329844

2025-11-27

Ja

Ja

Verksamhetsplan och budget for
Gastrike Vatten-koncernen ar
2026.

329841

2025-11-27

Ja

Ja

Sa fungerar vara VA-tjanster -
information till vara kunder inom
Gastrike Vatten-koncernen.

331083

2025-11-27

Ja

Ja

Datum for styrelsens moten fran
januari till december 2026 Gastrike
Vatten AB.

2025-11-27

Ja

Ja

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se

www.gastrikevatten.se
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Kommunfullméaktige 2026-06-16

§ Arende

60.  |1.Val av justerare

61.  |2.Faststéllande av foredragningslista

62.  |3.Allménhetens fragestund

63. |4.Information

64. |5.Information fran fortroendevalda revisorer

65.  16.Godkénnande av drsredovisning for gemensam IT-ndmnd 2025

66.  [7.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av
ansvarsfrihet for gemensam IT-ndmnd

67.  |8.Arsredovisning och revisionsberittelse Stiftelsen Osthammarshem 2025

68.  [9.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av
ansvarsfrihet for Stiftelsen Osthammarshem

69.  |10.Arsredovisning for Samordningsforbundet 2025

70.  |11.Revisionsberittelse for 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av
ansvarsfrihet Samordningsforbundet 2025

71.  |12.Faststillande av budget 2027 och flerarsplan 2028-2029, drift- och
investeringsbudget

72.  |13.Upphdvande av Regler for budgetprocess och Regler for
budgetuppfoljningsprocessen

73.  |14.Driftbidrag for Osthammar Vatten AB

74.  |15.Hbdjning av VA-taxans brukningsavgift 2027, Osthammars kommun

75.  |16.Hdjning av VA-taxans anldggningsavgift 2027, Osthammars kommun

76.  |17.Revidering av reglemente for styrelse och nimnder

77. |18.Revidering av reglemente for IT-nimnden

78.  |19.Antagande av ny Maltidspolicy

79.  20.Valdrende: Erséttare i vrd- och omsorgsndmnden

80.  [21.Svar pa motion fr&n Pernilla Grahn (V) om att ”Stoppa byggandet av VA
anldggning i Osthammar-Oregrund NU!”

81.  [22.Svar pd motion fran Camilla Strandman (C) om att det ska vara mojligt att bo
kvar i sin ndra hembygd dven som &ldre och dven i skirgarden

82.  [23.Motion fran Lisa Norén (S) om borttagande av installationsavgift for
trygghetslarm

83.  [24.Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg (M) fran
Inger Abrahamsson (C) angaende fardtjanst for funktionshindrade pé dar utan
fast forbindelse

84.  [25.Anmélningsdrende: Ny ledamot i kommunfullmédktige

85.  [26.Anmilningsirende: Arsredovisning 2025, verksamhetsrapport och
bolagsstyrningsrapport 2025 Gistrike Vatten AB

86.  |27.Anmaélningsdrende: Aktuellt i slutforvarsfragan

87.  |28. Valdrende: Entledigande av ledamot i vard- och omsorgsndmnden och
ersittare i kommunstyrelsen

88. |29. Valdrende: Ledamot i vard- och omsorgsndmnden

89. 130. Valdrende: Erséttare i kommunstyrelsen
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Kommunfullméaktige 2026-06-16 - Narvaro

Namn & parti  [Deltog  Deltog tillNirvaro[Tjinstgjorde |[Jiv Tjinstgorande Tjinstgjorde
fran ersittare
Ordinarie
ledamoter
Lisa Norén (S) [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-10, 12-30P. 9, 11 [Desiree Mattsson (S)|P. 11
16 16
09:31:57 |15:39:59
Roger Lamell (S)[2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
16 16
09:39:22 15:39:59
Margareta 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-8, 10-30 [P. 9 Desiree Mattsson (S)|P. 9
'Widén-Berggren (16 16
(S) 09:34:40 |15:39:59
Jonas Lennstrom [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-6,8-30 [P.7 Desiree Mattsson (S)|P. 7
(S) 16 16
09:28:20 |15:39:59
Erik Rudolfsson [2026-06- 2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30
(S) 16 16
09:41:11 |15:39:59
RogerJansson Raili Karjalainen (S) [P. 1-30
)
lAnna Frisk (S) [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30
16 16
09:48:32 15:39:59
Mattias 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 [P. 1-30
Lundqvist (S) 16 16
09:36:48 |15:39:59
Ann-Charlotte  [2026-06- [2026-06- |P. 1-24 [P. 1-23 Desiree Mattsson (S)[P. 24-30
Grehn (S) 16 16
09:54:44 15:30:09
Tomas 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 [P. 1-8,10-30 [P.9 Peter Svedin (S) P.9
Bendiksen (S) |16 16
09:21:37 ]15:39:59
Emmelie 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 [P. 1-30
Gustafsson (S) |16 16
09:42:21 |15:39:59
Mika Muhonen [2026-06- 2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30
(S) 16 16
09:56:18 |15:39:59
Eva Fagerlund [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
Angulo (S) 16 16
09:56:50 |15:39:59
Orjan Mattsson  [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(S) 16 16
09:42:13 15:39:59
Tomas Néslund [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
(S) 16 16
09:41:46 [15:39:59
Fabian Sjoberg [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 |P. 1-6, 8, 10- |[P. 7,9
(M) 16 16 30
09:44:00 ]15:39:59
Jesstea-Kumbin Sune Pettersson (M) [P. 1-30
M)
Stefan Hansson [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(M) 16 16
09:59:42 115:39:40




Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

\Anna-Lena 2026-06- [2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30
Séderblom (M) |16 16
09:33:06 |15:39:45
Par-Olof Olsson [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(M) 16 16
09:21:27 |15:39:59
Christina Kristina Svensson  |P. 1-30
WilliamssenEiw (M)
(W)
Jan Holmberg ~ [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
(M) 16 16
09:50:11 |15:39:59
Mona Lundin 2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(M) 16 16
09:36:57 |15:39:59
Lennart Owenius [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(M) 16 16
09:44:17 |15:39:59
Katarina 2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
)Asplunden (M) |16 16
09:49:39 115:39:59
'Ylva Lundin 2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(SD) 16 16
09:43:01 |15:39:59
Bo Persson (SD) [2026-06- 2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30
16 16
09:49:35 115:39:49
Dantel Larsson Sonny Andersson  [P. 1-30
SH) (SD)
Einda6veren Hakan Sjostrom P. 1-30
SB) (SD)
IAndrew Lauder [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30
(SD) 16 16
09:45:05 ]15:39:59
Mans Lorichs  [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-8, 10-30 [P. 9
(SD) 16 16
09:52:17 |15:39:59
Tomas Wabhlsten [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(SD) 16 16
09:53:41 |15:39:59
Fredrik 2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
Markusson (SD) (16 16
09:50:26 |15:39:59
Christian Lizette Lindqvist P. 1-30
Eindberg(SH) (SD)
Sabina Stahl 2026-06- [2026-06- [P. 1-30 |P. 1-8, 10-30 [P. 9
(KD) 16 16
09:50:35 ]15:39:59
Erik Helén (KD) [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-8, 10-30 [P. 9
16 16
09:40:04 ]15:39:59
Ingrid Ragnar  [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
(KD) 16 16
09:48:51 |15:39:59
MadeleneAdpsié Ulrica Melin (KD) [P. 1-30
(€555}
Maria Nystrom  [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
(KD) 16 16
09:19:08 |15:39:59
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Josefine Nilsson [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
(©) 16 16
09:23:48 ]15:39:59
Inger 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 [P. 1-30
Abrahamsson (C)[16 16
09:51:57 ]15:39:43
Bertil Alm (C) [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
16 16
09:53:31 |15:39:37
HékanDannberg Camilla Strandman [P. 1-8, 10-30
(L=, (©)
Lars O Holmgren[2026-06- [2026-06- [P. 1-30 |P. 1-8, 10-30 [P. 9
(Boa) 16 16
09:56:40 ]15:39:59
Soren Engberg  [2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30
(Boa) 16 16
10:00:42 ]15:39:59
Kristina Karl- ~ [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-8,10-30 [P.9
Eriksdotter (Boa) |16 16
09:49:07 ]15:39:59
JessikaMéoHer Inger Arvidsson (V) [P. 1-7, 10-30
()
Pernilla Grahn  [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
(V) 16 16
09:46:50 |15:39:52
[rmeli Bellander [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30
(L) 16 16
09:36:56 |15:39:59
Tjanstgorande Ersatt
ersittare
Raili Karjalainen 2026-06- 2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30 Roger Jansson (S)  [P. 1-30
(S) 16 16
09:32:45 ]15:39:58
Desiree Mattsson [2026-06- [2026-06- P. 1-30 [P. 7,9, 11, Jonas Lennstréom (S),|P. 7, P. 9, P.
(S) 16 16 24-30 Margareta Widén- |11, P. 24-30
09:33:01 |15:39:58 Berggren (S), Lisa
Norén (S), Ann-
Charlotte Grehn (S)
Peter Svedin (S) [2026-06- 2026-06- [P. 1-30 |P. 9 Tomas Bendiksen [P. 9
16 16 (S)
09:48:07 |15:39:59
Sune Pettersson [2026-06- 2026-06- [P. 1-30 |P. 1-30 Jessica Kumlin (M) [P. 1-30
(M) 16 16
09:44:51 |15:39:58
Kristina 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 [P. 1-30 Christina P. 1-30
Svensson (M) 16 16 Williamsson Liw (-)
09:36:25 ]15:38:11
Sonny Andersson[2026-06- [2026-06- [P. 1-30 [P. 1-30 Daniel Larsson (SD) [P. 1-30
(SD) 16 16
09:44:49 ]15:39:58
Hakan Sjostrom [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30 Linda Lovgren (SD) [P. 1-30
(SD) 16 16
09:51:30 |15:39:58
Lizette Lindqvist 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30 Christian Lindberg [P. 1-30
(SD) 16 16 (SD)
09:47:43 115:39:45
Ulrica Melin 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-30 Madelene Alpsjo P. 1-30
(KD) 16 16 (KD)
09:52:29 15:39:40
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Camilla 2026-06- [2026-06- |P. 1-30 [P. 1-8,10-30 [P.9 Hakan Dannberg (C) |P. 1-8, 10-30
Strandman (C) |16 16
09:47:38 15:39:58
Inger Arvidsson [2026-06- [2026-06- |P. 1-30 |P. 1-7,10-30 P.9 Jessika Moller (V) |P. 1-7, 10-30
(V) 16 16
09:56:50 |15:39:45
Ersittare ej i
tjéinst
Lennart Norén
)
S \idén )




Signature reference: 59ec733c-79b7-4d26-8c82-d0d444660a0c

Kommunfullmiaktige 2026-06-16 - Omrostningsresultat - detaljer

Kristina Svensson (M)

Arende Fraga Rost Totalt antal
12. Faststillande av budget 2027 och [Rosta 'Ja' for att bifalla Ja 28
flerarsplan 2028-2029, drift- och Kommunstyrelsens forslag.
investeringsbudget 'Nej' for att bifalla

Socialdemokraternas

budgetforslag.

Nej 17
Avstar 4

Namn och parti
Lisa Norén (S) Nej
Roger Lamell (S) Nej
Margareta Widén-Berggren (S) Nej
Jonas Lennstrom (S) Nej
Erik Rudolfsson (S) Nej
lAnna Frisk (S) Nej
Mattias Lundqvist (S) Nej
\Ann-Charlotte Grehn (S) Nej
Tomas Bendiksen (S) Nej
Emmelie Gustafsson (S) Nej
Mika Muhonen (S) Nej
Eva Fagerlund Angulo (S) Nej
Orjan Mattsson (S) Nej
Tomas Néslund (S) Nej
Fabian Sjoberg (M) Ja
Stefan Hansson (M) Ja
lAnna-Lena Soderblom (M) Ja
Pér-Olov Olsson (M) Ja
Jan Holmberg (M) Ja
Mona Lundin (M) Ja
Lennart Owenius (M) Ja
Katarina Asplunden (M) Ja
Ylva Lundin (SD) Ja
Bo Persson (SD) Ja
\Andrew Lauder (SD) Ja
Maéns Lorichs (SD) Ja
Tomas Wabhlsten (SD) Ja
Fredrik Markusson (SD) Ja
Sabina Stahl (KD) Ja
Erik Helén (KD) Ja
Ingrid Ragnar (KD) Ja
Maria Nystrom (KD) Ja
Josefine Nilsson (C) |Avstar
Inger Abrahamsson (C) Avstar
Bertil Alm (C) |Avstar
Lars O Holmgren (Boa) Ja
Soren Engberg (Boa) Ja
Kristina Karl-Eriksdotter (Boa) Ja
Pernilla Grahn (V) Nej
Irmeli Bellander (L) Ja
RegerJansson{S) ersatt av Raili Nej
Karjalainen (S)
JessicaKumhin-(M) ersatt av Sune Ja
Pettersson (M)
Christina-WiliamsseaLiw-(—) ersatt av Ja
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Dantel arsson{(SD) ersatt av Sonny Ja
lAndersson (SD)
EindaL-&veren(SD) ersatt av Hakan Ja
Sjostrom (SD)
ChristianLindberg(SD) ersatt av Lizette Ja
Lindqvist (SD)
Madelene-Alpsjo-(KD) ersatt av Ulrica Ja
Melin (KD)
Hékan Dannberg(C) ersatt av Camilla Avstar
Strandman (C)
JessikaMoHer-(V) ersatt av Inger INej
Arvidsson (V)
14. Driftbidrag for Osthammar Vatten [Rosta 'Ja' for att bifalla Ja 38
AB Kommunstyrelsens forslag.

'Nej' for att bifalla

avslagsyrkanden.

Nej 5
Avstar 6

Namn och parti
Lisa Norén (S) Ja
Roger Lamell (S) Ja
Margareta Widén-Berggren (S) Ja
Jonas Lennstrom (S) Ja
Erik Rudolfsson (S) Ja
lAnna Frisk (S) Ja
Mattias Lundqvist (S) Ja
/Ann-Charlotte Grehn (S) Ja
Tomas Bendiksen (S) Ja
Emmelie Gustafsson (S) Ja
Mika Muhonen (S) Ja
Eva Fagerlund Angulo (S) Ja
Orjan Mattsson (S) Ja
Tomas Néslund (S) Ja
Fabian Sjéberg (M) Ja
Stefan Hansson (M) Ja
lAnna-Lena Soderblom (M) Ja
Pér-Olof Olsson (M) Ja
Jan Holmberg (M) Ja
Mona Lundin (M) Ja
Lennart Owenius (M) Ja
Katarina Asplunden (M) Ja
Ylva Lundin (SD) Ja
Bo Persson (SD) Ja
\Andrew Lauder (SD) Ja
Maéns Lorichs (SD) Ja
Tomas Wabhlsten (SD) Ja
Fredrik Markusson (SD) Ja
Sabina Stahl (KD) Avstar
Erik Helén (KD) |Avstar
Ingrid Ragnar (KD) Avstar
Maria Nystrom (KD) |Avstar
Josefine Nilsson (C) Ja
Inger Abrahamsson (C) Ja
Bertil Alm (C) Ja
Lars O Holmgren (Boa) Nej
Soren Engberg (Boa) Nej
Kristina Karl-Eriksdotter (Boa) Nej
Pernilla Grahn (V) Nej
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Irmeli Bellander (L) Avstar
RegerJansson{S) ersatt av Raili Ja
Karjalainen (S)

Jessicacumlin- (M) ersatt av Sune Ja
Pettersson (M)

Christina- Withamssen-Liw-(-) ersatt av Ja
Kristina Svensson (M)

DantelHarssen(SD) ersatt av Sonny Ja
Andersson (SD)

EindaL6éveren(SD) ersatt av Hakan Ja
Sjostrom (SD)

ChristianLindberg{SD) ersatt av Lizette Ja
Lindqvist (SD)

Madelene-Adpsie-KDJ ersatt av Ulrica Avstar
Melin (KD)

Hékan Dannberg(C) ersatt av Camilla Ja
Strandman (C)

JessikaMéeHer (V) ersatt av Inger Nej
IArvidsson (V)
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Bengt Lennart Owenius
Date: 2026-06-18 13:20:49
BankID refno: 019eda76-2eae-75fb-8fb1-262b6baf1484

Kommunfullmaktiges ordférande: Lennart Owenius

Signed by: JAN HOLMBERG
Date: 2026-06-18 13:20:54
BankID refno: 019eda76-4ad2-7cc8-9701-69b8bd66f04b

Justerare: Jan Holmberg

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ANIA LEHTINEN
Date: 2026-06-18 13:22:58
BankID refno: 019eda78-3e18-71fc-92db-9cfb113989f8

kommunsekreterare: Ania Lehtinen

Signed by: BERTIL ALM
Date: 2026-06-18 13:21:39
BankID refno: 019eda76-f746-7edc-982a-b30611e62d05

Justerare: Bertil Alm
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