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Delarsrapport januari-augusti 2015. Gemensam radd-
ningsnamnd, godk&nnande

Overenskommelse kommunernas krisberedskap, LEH, Lars-Erik Falk
antagande

Handlingsplan for forebyggande verksamhet och radd- Lars-Erik Falk
ningstjanst enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor,
antagande

Frivilliga Flygkaren, ansokan om driftbidrag for 2015 Lars-Erik Falk

Taxor inom den gemensamma raddningsnamndens om-
rade, faststallande

Uppfoljning av kommunfullmaktiges beslut Inger Modig Lind
Remiss, En kommunallag for framtiden, yttrande Inger Modig Lind
Remiss, forslag om utbildningsgaranti i gymnasieskolan

Taxa enligt livsmedelslagstiftningen, antagande

Stiftelsen Osterbybruks Herrgard, representant frén Ost-
hammars kommun

Medborgardialog i komplexa samhallsfragor, projekt till-
sammans med Sveriges kommuner och landsting (SKL)
samt ett antal andra kommuner, information

Organisation for kommunens VA-verksamhet, information
Gimo 8:89, dverlatelse av nyttjanderattsavtal, del av

Svar pa motion angaende nollvision for fallskador
Tekniskt utskott, rapport, intern kontrollplan 2015
Revidering av Va-taxan, antagande

Revidering av renhallningstaxan, antagande

Svar pa skrivelse, Eds byalags véagar
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32 Konfirmering av utvecklingsgrupperna i Osthammars
kommun
33 Anmélningséarenden
34 Delegationsbeslut

Sekreterare Inger Modig Lind

Ordférande Jacob Spangenberg (C)
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1 Dnr KS-2015-48 Dpl 904

Information fran Strategienheten om slutforvaret

Handling A

Rapport om aktuellt fran strategienheten, slutférvarsfragor for perioden 2015-09-
15 - 2015-11-17 féreligger.

Chef for strategienheten Marie Berggren féredrar arendet.

Kommunstyrelsens beslut
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2 Dnr KS-2015-47 Dpl 904

Information om medlemskap i Regionférbundet, de gemensamma namnderna
och de kommunala bolagen

Kommunstyrelsens beslut
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Information fran kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsens beslut
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4 Dnr KS-2015-350 Dpl 904

Rapport fran namnder/férvaltningar

Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén och kultur- och fritidschef Lena Hell-
strom rapporterar fran namndernas verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsens beslut
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10:00 5 Dnr Dpl

Besok av Lokal polis omradeschef

Niclas Hallkvist inbjuds till kommunstyrelsen for en presentation.

Kommunstyrelsens beslut
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10:30 6 Dnr KS-2015-436 Dpl 902

Hargs Hamn AB, dgardialog

Hargshamns Vd Curt Nilsson besoker arbetsutskottet for en dgardialog.
Arbetsutskottets beslut 2015-08-25
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.

Rapport fran Hargs Hamn AB ska ske till kommunstyrelsen, oktober 2015.

Hargshamns Vd Curt Nilsson inbjuds till kommunstyrelsens sammantréde.

Kommunstyrelsens beslut
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7 Dnr KS-2015-498 Dpl 902

Rapport fran Stiftelsen Osthammarshem

Osthammarshems vd Anders Erixon och styrelseordférande Orjan Mattsson in-
bjuds till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut
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11:30 8 Dnr KS-2015-705 Dpl 901

Avtalsforlangning SBA

Handling B, KSAU 2015-10-06

Storstadsregioner har under de senaste 40 aren fatt en vaxande betydelse i eko-
nomin. De utgdr noder i globala natverk for kunskapsproduktion, affarsutveckl-
ing och kontaktintensiva aktiviteter, samspel mellan foretagsenheter i multinat-
ionella koncerner och beslut om import- och exportfléden. Storstadsregioners
stallning ar viktig for landers formaga att attrahera, utveckla och behalla ekono-
misk aktivitet — i synnerhet kunskapsintensiv verksamhet — inom dess grénser.
Huvudsyftet med samarbetet Stockholm Business Alliance ar att fortsétta driva
tillvaxt.

Undertecknande kommun avser att i form av det langsiktiga partnerskapet
Stockholm Business Alliance samarbeta for att framja tillvaxt lokalt och regi-
onalt inom det geografiska omradet Stockholmsregionen, genom att 6ka attrakt-
ionskraften for méanniskor, féretag och kapital. Partnerskapet forutsatter ett 6m-
sesidigt ansvarstagande. Visionen &r att Stockholmsregionen skall vara Europas
ledande, hallbara tillvaxtregion. Partnerskapet marknadsfor sig internationellt
under varumarket Stockholm- The Capital of Scandinavia.

Avtal om Naringslivspolitiskt samarbete i Stockholmsregionen foreligger.
Néringslivschef UIf Andersson foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag 2015-10-05

Osthammars kommun ingar i avtal om Naringslivspolitiskt samarbete i
Stockholmsregionen.

Néringslivschef UIf Andersson foredrar arendet.

Kommunstyrelsens beslut
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9 Dnr KS-2015-708 Dpl 001

Organisation Mervardesprogrammet

Handling D, KSAU 2015-10-06

Organisationen for Mervardesprogrammet utgar ifran det forslag som tidigare
beslutades i Kommunstyrelsen december 2009, dnr 2009KS505.

Arbetet med Mervardesprogrammet sker huvudsakligen fran Tillvaxtkontoret
dar Tillvaxtberedningen fungerar som en beredande instans.

Idag bereds och redovisas mervardesinsatser i Tillvaxtberedningen och via arliga
verksamhetsberattelser till SKB. Verksamhetsberéttelser lamnas till bokslutet,
till kommunchefen och genom arliga foredragningar i Kommunstyrelsen.
Néringslivschef UIf Andersson foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-06

Mervardesinsatser bereds i tillvaxtberedningen och darefter i kommunsty-
relsens arbetsutskott.

Beslut om genomférande av insatser tas av Styrgruppen fér Mervardespro-
grammet.

Redovisning av genomfdrda insatser gors till tillvaxtberedningen samt till
kommunstyrelsens arbetsutskott med anmalan till kommunstyrelsen.

Forstudier bereds, beslutas och rapporteras enbart i tillvéaxtberedningen.

Den kommunala ersattningen for arbetet fortsatter 16pande enligt mervar-
desprogrammet.

Kommunikation av insatser och forstudier ansvaras av tillvaxtkontoret med
stdd fran utsedd kommunikator fran marknad- och kommunikationsenhet-
en.

Néringslivschef UIf Andersson foredrar arendet.

Kommunstyrelsens beslut
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10 Dnr KS-2015-129 Dpl 041

Mal och Budget 2016, Flerarsplan 2017-2019, investeringsbudget 2016, investe-
ringsbudget plan 2017-2019, antagande

Handling B

Skatte- och bidragsprognos 2016-2019, investeringsbudget 2016, investerings-
budget plan 2017-2019, preliminar resultatbudget 2016, resultatbudget plan
2017-2019 tas upp till diskussion.

Kommunchef Peter Nyberg foredrar drendet. Chefsekonom Gilbert Klerks och
ekonom Gunilla Jansson medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2015-10-06
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Arendet tas upp till behandling vid arbetsutskottets sammantrade 2015-10-13.

Budget 2016, Flerarsplan 2017-2019 foreligger.

Kommunchef Peter Nyberg foredrar arendet och informerar bl.a. om Osthammar
Finansiell profil. Ekonomerna Gunilla Jansson och Fredrik Borgelin medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-13

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta foreliggande Mal och
Budget 2016, Flerarsplan 2017-2019, investeringsbudget 2016, investerings-
budget plan 2017-2019.

Kommunstyrelsens forslag
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11 Dnr KS-2015-49 Dpl 042

Budgetuppfdljning, delarsrapport 2015, Osthammars kommun, godkannande

Handling C
Handling D

Budgetprognos for tertial 2, 2015 samt Delarsbokslut 2015 foreligger.

Kommunchef Peter Nyberg foredrar drendet. Ekonomerna Gunilla Jansson och
Fredrik Borgelin medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-13
Kommunstyrelsen godkénner budgetprognos for terial 2, 2015.

Kommunstyrelsens foreslar kommunfullméktige att godkanna foreliggande
delarsbokslut 2015.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forslag
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12 Dnr KS-2015-680 Dpl 120

Faststallande av skattesats 2016

Kommunfullmaktige har att faststalla Osthammars kommuns skattesats for 2016.
Osthammars kommuns skattesats 2015 ar 21,69 kronor.

Kommunchef Peter Nyberg foredrar drendet. Chefsekonom Gilbert Klerks och
ekonom Gunilla Jansson medverkar.

Yrkande

Margareta Widén Berggren (S) yrkar pa oférandrad skattesats 2016, dvs. 21,69
kronor.

Jacob Spangenberg (C) yrkar bifall till Margareta Widén Berggrens (S) yrkande.
Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att faststalla Osthammars
kommuns skattesats for 2016 till 21,69 kronor.

Kommunstyrelsens forslag
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14:00 13 Dnr KS-2015-224 Dpl 730
Dnr SN-2015-50 Dpl 012

Aldreplan, Framtagande av ny plan

Kommunens aldreplan faststélldes av konmunfullmaktige 2008 med en giltig-
hetstid till 2018. Arliga uppfoljningar har redovisats i kommunens verksamhets-
berattelser. Diskussion fors kring behovet av att skapa en ny aldreplan som kan
galla fran och med 2018.

Socialnamndens beslut 2015-02-25

Socialndmnden beslutar att hemstalla hos kommunstyrelsen att fatta beslut om
att igangsatta en process for en ny éldreplan.

Socialchef Kenneth Lindholm féredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2015-03-24

Kommunstyrelsen ger socialndmnden i uppdrag att ta fram en ny aldreplan att
galla fran och med 2018.

Kostnaden anslagstacks ur socialndmndens budget.

Socialchef Kenneth Lindholm foredrar arendet.
| drendet yttrar sig Par-Olof Olsson (M).
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen uppdrar till Socialndmnden att ta fram forslag till en ny
aldreplan att galla fran och med 2018.

Kostnaden anslagstacks ur socialndmndens budget.

En aterkoppling av arbetets gang ska ske till kommunstyrelsen var 6:e ma-
nad.

Socialndamndens ordférande Kerstin Bjorck-Jansson (C) och socialchef Hakan
Dahlqvist inbjuds till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut
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14 Dnr KS-2015-727 Dpl 042

Delarsrapport januari-augusti 2015. Gemensam raddningsnamnd, godkénnande

RAN-2015-0367
Handling E

Foreligger delarsuppfoljning januari-augusti 2015 for gemensam raddnings-
namnd.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige godkanna foreliggande delars-
uppfoljning januari-augusti 2015.

Kommunstyrelsens forslag




Kommunkansliet

14:30

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2015-10-15 18 (42)
15 Dnr KS-2015-730 Dpl 174

Overenskommelse kommunernas krisberedskap, LEH, antagande

Handling P

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tecknat en éverenskommelse med
Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap (MSB), som reglerar kommu-
nernas ersattning for de uppgifter kommunerna har enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i freds-
tid och hojd beredskap (LEH).

Overenskommelsen preciserar vidare statens forvantningar pa hur uppgifterna
ska genomforas i form av malbeskrivningar och riktlinjer for hur verksamhet och
ersattning ska foljas upp.

Uppgifterna som beskrivs i LEH delas in i foljande verksamheter:
e risk- och sarbarhetsanalyser

e planering

e geografiskt omradesansvar
e utbildning och 6vning

e rapportering

e hdojd beredskap

Kommunen ska dessutom, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, for
varje ny mandatperiod faststélla en plan for hur de ska hantera extraordinara
héndelser. Den planen ska utgora en del i ett styrdokument for kommunens ar-
bete med krisberedskap.

Styrdokument for Osthammars kommuns arbete med krisberedskap

Under forsta aret av en mandatperiod ska det upprattas och antas ett styrdoku-
ment for kommunens arbete med krisberedskap.

Styrdokumentet ska reglera:

En beskrivning av det arbete och de atgarder som ska ske under mandatperioden
for att reducera eller ta bort risker och sarbarheter samt for att 6ka formagan att
kontinuerligt bedriva samhéllsviktig verksamhet.

o En beskrivning av hur kommunen avser att fullgora ataganden som besk-
rivs i 6verenskommelsen, samt hur ersattningen ska anvandas.

e En 6vnings- och utbildningsplan fér mandatperioden.

e En plan for hur kommunen ska hantera extraordinéra héndelser.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till Plan for krishanteringsarbetet i Osthammars
kommun for perioden 2015-2018

Beredskaps- och sékerhetssamordnare Lars-Erik Falk féredrar drendet.

Kommunstyrelsens beslut
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16 Dnr KS-2015-722 Dpl 003

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och réddningstjanst enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, antagande

Handling Q

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor ska kommunen for varje mandatpe-
riod besluta om ett handlingsprogram for férebyggande verksamhet och ett for
raddningstjanst. Raddningsnamnden har tagit fram ett férslag till handlingspro-
gram for de kommunala uppdrag som aligger brandforsvaret enligt denna lag
och i det avtal som reglerar ndmndens verksamhet. Faststallande av handlings-
program ska goras av kommunfullméktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta bifogat forslag till Hand-
lingsprogam 2016-2019 att galla for raddningsnamndens verksamhet fran 2016-
01-01 och darmed ersatta Handlingsprogram 2012-2015.

Beredskaps- och sékerhetssamordnare Lars-Erik Falk féredrar drendet.

Kommunstyrelsens forslag
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17 Dnr KS-2015-204 Dpl 993

Frivilliga Flygkaren, ansokan om driftbidrag for 2015

Handling E, KSAU 2015-10-06

Frivilliga Flygkaren Uppsala lan, FFK-C, ansoker om driftbidrag med 15 000
kronor till lastbil och snéslunga (tidigare militarfordon) placerade vid Tierps
flygfélt for snérdjning av start- och landningsbana. Det &r nédvéndigt for FFK
att ha mojlighet att inom en timme kunna vara i luften for att fullgéra alagda
uppdrag som t.ex. vid haveri i Forsmark for att géra radiakindikering. Lastbilen
anvands &ven for uppréattande av sambandscentral och snérdjning.

Strategienhetens skrivelse 2015-09-10 foreligger.
Arbetsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beviljar Frivilliga Flygkarens ett anslag pa 15 000 kr.

Bidraget finansieras genom medel fran MSB (Myndigheten for Sakerhet
och Beredskap).

Beredskaps- och sékerhetssamordnare Lars-Erik Falk foredrar &rendet.

Kommunstyrelsens beslut
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18 Dnr KS-2015-641 Dpl 003

Taxor inom den gemensamma raddningsnamndens omrade, faststallande

Handling A, KSAU 2015-10-06

Reglerna i 8 kap. regeringsformen mojliggor att viss angiven foreskriftsratt kan
delegeras till kommun. Ett sadant bemyndigande finns for kommuner i 3 kap.
och 5 kap. lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och i 36 § lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Avgiften for en viss atgard framgar av bilaga 1 for Tierps kommun, bilaga 2 for
Uppsala kommun och bilaga 3 for Osthammars kommun. Beloppen for tillsyn
och tillstand har beraknats genom en framraknad handlaggningskostnad per
timme har multiplicerats med en genomsnittlig tidsatgang for den typ av arende
som atgarden avser.

For genomforande av sotning/reng6ring och brandskyddskontroll har raddnings-
ndmnden avtal med externa leveranttrer. Beloppen for sotning/rengdring och
brandskyddskontroll finns i avtalen med de externa leverantdrerna. De fore-
slagna taxorna féljer sjalvkostnadsprincipen for respektive myndighetsomrade
enligt 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen.

Taxorna foreslas vara lika i alla tre kommuner.
Arbetsutskottets forslag 2015-10-06

Kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner foreslas
besluta att

faststalla taxor att galla fran och med 2016-01-01 enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) for respektive kommun.

Kommunstyrelsens beslut
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Dnr KS-2014-284 Dpl 041

Uppfoljning av kommunfullmaktiges beslut

Handling E, KSAU 2015-10-13

Kommunfullmaktige beslutade i § 76/2014 i arende rérande mal, budget 2015,
flerarsplan 2016-2018 att ett antal tillaggsyrkanden skulle beredas i kommunsty-
relsen. Tillaggsyrkandena och yttrande 6ver dessa lamnas nedan.

Att kommunen ska ta fram en plan for att bli klimatneutral till ar 2020
For att kommunen ska arbeta med en plan behdvs forst identifieras vad
Osthammars kommun lagger in i begreppet klimatneutral. Klimatneutral
till ar 2020 ar orealistiskt men kanske till 2030. For att na dit kravs att
en stor summa pengar éronmarks for det arbetet och att kommunen verk-
ligen har malet som en hogprioriterad fraga i alla sammanhang. Att for-
soka uppskatta vad det kostar att na dit i ett hogre tempo &n vad normal
teknikutveckling/utbytestakt kostar ar mycket svart.

Att en utredning ska goras angaende mojligheten for kommunen att kopa
in sig i vindkraft

En mindre utredning kring andels &gd vindkraft har gjorts till davarande
tekniska namnden ar 2013. Utredningen bifogas i bilaga 1. Ska en storre
utredning genomforas maste direktiv om inriktning tas och en konsult
upphandlas for fortsatt arbete.

Det ar mojligt att kommunen skulle kunna kopa in sig i vindkraftanlagg-
ningar. Kommunen har istéllet valt att kdpa Bra Miljoval- el till hela or-
ganisationen vilket bedéms gora stérre miljonytta. EI fran sol, vind och
vatten samt el fran biobransleeldade kraftvarmeverk.

Att malvardena for minskning av koldioxidutslapp fran tjansteresor med
bil respektive andelen férnybart brénsle i kommunen tjénstebilar ska vara
50 %.

50 % minskning CO2, 50 % fornybart. Ja, dessa mal ar mer realistiskt
an klimatneutral kommun till 2020. Ska kommunen kunna narma sig ma-
let med bara tre ar bort maste alla framtida inkdp av fordon framgent
vara av typen som gar pa fornybart bréansle och elfordon. De fordon vi
koper idag (start borjan pa 2016 troligen) kommer att vara i drift till
2019. Detta behdver sattas i relation till att malaret ar 2018 och att vi
idag har ca: 15 % fornybart i branslemixen. Malet ar &nda inte troligt
att vi kan na, da kommunen inte haft kontroll éver inkopen av fordon. De
fordon som kopts in bidrar till att minska andelen fornybart istallet for
att 6ka densamma samt okar vara koldioxidutslapp.
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Detta kommer att fortgad under fordonens levnadstid i var fordonsflotta.
Vi har inte heller kontroll 6ver optimering av korstrackor eller hur aktivt
personalen nyttjar kollektivtrafik. En ny organisation for kommunens in-
kop och uppféljning av tjanstebilar kan fr.o.m. 2016 borja verka for att
malen ska uppnas sa fort som majligt.

e Att kommunen ska bygga laddstolpar for elbilar och elcyklar
En kravspecifikation. for vad en forstudie kring laddinfrastruktur bor in-
nehalla formulerades hosten 2014. Vidare arbete bedrivs av tillvaxtkon-
toret.
Laddstolpar for elcykel finns i Osthammar bakom Radhustorget och i
Oregrund vid Turistbyran/hamnkontoret.
Tvé stycken laddstolpar for elbilar finns i Osthammar pé& parkeringen
Bilstagardet (ej snabbladdning).

e Att Osthammars kommun i olika beslutande organ dar kommunen ar re-
presenterad (framst Regionforbundet) ska arbeta for att cykelvagar byggs
aven mellan vara téatorter
Kommunen arbetar for att cykelvagar ska byggas. Medlen férdelas dar
de anses gora storst nytta med hansyn tagen till en mangd kriterier och
da hamnar objekten i var kommun ganska langt ner.

e Att andelen ekologiska livsmedel ska ha ett malvérde pa 50 % till ar
2018
Ett s& hogt varde som 50 % ar svart att uppna med hansyn till tillgangen
pa ekologiska produkter och pris. Ett mer realistiskt malvarde for 2018
ar 30 %. En hog andel ekologiska livsmedel kan ocksa sta i konflikt med
6nskan om att anvanda mer lokalproducerade livsmedel. Alla lokalpro-
ducerade livsmedel &r inte ekologiska.

e Atten plan tas fram for miljoforbattrade atgarder i forsta hand for Dan-
nemorasjons vattenomrade
Yttrande 6ver denna punkt redovisas i bilaga 2, svar pa motion daterad
2015-05-110och i skrivelse daterad 2015-01-22.

Det finns ett antal utredningar for Dannemorasjons vattenomrade, men
inte nagon plan som tar ett helhetsgrepp. Arbetet skulle bli omfattande,
da manga aktorer ar inblandade och malbilden ar olika for dessa, Det
innebar att resurser behover avsattas sarskilt om sadan plan ska tas
fram.

Osthammars kommun gick ar 2014 med i MER - Mélaren en sjo for mil-
joner. Genom detta medlemskap, samt med stod av Fyrisans vattenfor-
bund, finns idag stérre mojligheter att soka t.ex. EU-medel fér en plan
och/eller konkreta atgarder for Dannemorasjon.
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Dock skulle anda kravas kommunal medfinansiering for arbetet.

Det finns ocksa en koppling till regleringen uppstroms i vattensystemet,
dar kommunen har ett delansvar och dar det kan finnas behov av férnyad
teknik eller andra atgarder.

e Att kommunen ska genomfora en utredning om mojligheten att aterinfora
bokbussen som en kostnads effektiv service at landsbygdens befolkning
En bokbuss beréknas vara en kostnad pa ca 2,5mij kr per ar.
Hur man ur ett verksamhets perspektiv ska jobba for distribution av me-
dier, d v s den utredning som efterfragas, finns med som prioriterad in-
sats i kommande biblioteksplan.

e At det i texten under kvantitet och kvalitet tillfors, “miljostyrningsradets
baskrav med regelbunden kontroll”
Av kommunens upphandlingspolicy framgar det att kommunens upp-
handlingar ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar. I de fall
miljokrav eller socialkrav &ar beréttigade med hansyn till foremalet i
upphandlingen ska sadana krav stallas sa langt gallande regler medger.
Vid miljéanpassad upphandling ska kommunen anvanda miljéstyrnings-
radets web-verktyg for ekologisk hallbar upphandling (nu Upphand-
lingsmyndigheten). Miljokrav ska stéallas minst i enlighet med miljostyr-
ningsradets dokument.

e Attallainvesteringar éver 2 miljoner kronor specificeras och tas under
demokratins behandling i form av kommunstyrelsen och kommunfull-
maéktige.

Enligt gallande delegationsordningar ska samtliga fastighetsforvarv
overstigande 1 miljon kronor beslutas i kommunfullméktige.
Arendena bereds alltid i kommunstyrelsen innan beslut i kommunfull-
maktige.

e Att visionspotten antingen specificeras vad den ska innefatta alternativt
att den utgér kommande langtidsbudget.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-13

Kommunstyrelsen yttrar sig 6ver tillaggsyrkanden i enlighet med ovansta-
ende.

Foreliggande tillaggsyrkanden och yttranden anmals till kommunfullmak-
tige.

Kommunjurist Inger Modig Lind foredrar drendet.

Kommunstyrelsens beslut
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Remiss, En kommunallag for framtiden, yttrande

Fi2015/1581
Handling F, KSAU 2015-10-13

| sluthetankande fran utredningen om en kommunallag fér framtiden foreslas en
helt ny kommunallag i syfte att méjliggora en professionell och en effektiv
kommunal verksamhet med hoga krav pa rattssakerhet.

For att forbattra organisationen foreslar utredningen att styrelsen ska kunna ges
en starkt rattslig stallning i forhallande till andra namnder och att det infors tyd-
ligare krav pa att félja upp egen regi pa samma satt som privata utforare.
Utredningen vill synliggdra den anstalldes roll battre i kommunallagen och fore-
slar kommuner och landsting att anta en instruktion for kommun- och lands-
tingsdirektoren.

For att fa en kommunallag i battre samklang med EU- ratten foreslas bl.a. en
hénvisning till reglerna om tjanster av allmant intresse.

For att starka mojligheterna till kontroll och 6verprévning féreslas en utvidgning
av kretsen av de som kan 6verklaga beslut och att reglerna om rattelse om kom-
munala beslut ska skarpas.

De fortroendevalda revisorerna ska vara kvar, men det ska bl.a. inforas ett ut-
tryckligt krav pa att de ordférande som utses ska véljas fran den politiska mino-
riteten. For att anpassa lagen till IT-utvecklingen foreslas att den fysiska anslags-
tavlan ersatts med en anslagstavla pa kommunens eller landstingets webbplats.

Remisstiden pagar till oktober 2015.
Kommunjurist Inger Modig Lind foéredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2015-08-11

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och 6verlamnar densamma till
kommunstyrelsen.

SKL:s skrivelse om ”"En kommunallag for framtiden” daterad 2015-02-24 fore-
ligger.

Kommunjurist Inger Modig Lind och kommunchef Peter Nyberg foredrar aren-
det.
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Kommunstyrelsens beslut 2015-09-15
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Forslag till remissyttrande kommer att behandlas pa kommunstyrelsens samman-
trade den 20 oktober 2015.

Foreligger forslag till yttrande 6ver remissen daterat 2015-10-01.
Arbetsutskottets forslag 2015-10-13

Osthammars kommun yttrar sig 6ver slutbetankandet En kommunallag for
framtiden (SOU 2015:24) i enlighet med kommunledningsférvaltningens
skrivelse 2015-10-01.

Kommunjurist Inger Modig Lind foredrar drendet.

Kommunstyrelsens beslut
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Remiss, forslag om utbildningsgaranti i gymnasieskolan
U2015/03607/GV

Handling H, KSAU 2015-10-13

Skollagen (2010:800) tradde i kraft den 1 augusti 2010 och har tillampats pa
utbildning och annan verksamhet fran och med den 1 juli 2011. Skollagen &r
mycket omfattande och under den tid som hittills har tillampats har det upp-
marksammats ett behov av att se 6ver ett antal fragor i lagen.

Utbildningsdepartementets remisspromemoria "Forslag om utbildningsgaranti i
gymnasieskolan” foreligger.

Forslag till yttrande daterat 2015-09-10 foreligger.
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2015-09-10

Barn- och utbildningsnd@mnden antar yttrandet som sitt eget och éverlamnar det
till kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-13

Osthammars kommun besvarar remissen i enlighet med barn- och utbild-
ningsnamndens yttrande.

Kommunstyrelsens beslut
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Dnr BMN-2015-1853 Dpl 801

Taxa enligt livsmedelslagstiftningen, antagande

Handling J, KSAU 2015-10-13

Bygg- och miljoforvaltningens tillsyn av verksamheter som hanterar livsmedel
ska finansieras av verksamhetsutdvarna. SKL har tagit fram en ny modell for
berdkning av livsmedelstaxan. En ny, aktuell berékning av avgiften har gjorts av
bygg- och miljéférvaltningen i juli 2015.

Taxa for offentlig kontroll av livsmedel och foder, Osthammars kommun, date-
rad 2015-09-11 foreligger.

Bygg- och miljonamndens beslut 2015-09-23

Bygg- och miljénamnden foreslar kommunfullmaktige att anta dndringar i "Taxa
for livsmedel och foder i Osthammars kommun”. Taxan foreslas att gélla fran
2016-01-01.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-13

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta foreliggande taxa en-
ligt livsmedelslagstiftningen.

Kommunstyrelsens forslag
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Stiftelsen Osterbybruks Herrgard
Representant fran Osthammars kommun

Som stiftare av verksamheten har Osthammars kommun ansvar att genom infly-
tande utveckla verksamheten. Det &r viktigt att ta detta ansvar, i synnerhet i ett
lage dar verksamheten genomgar svarigheter och behovet av styrning kanns
akut.

Kommunens styrelserepresentant i stiftelsen ska ges ett tydligt uppdrag i linje
med dessa rekommendationer. | samband harmed ska en ersattare for Margareta
Widén Berggren utses. Kommunchefen far i uppdrag att finna en lamplig kandi-
dat till detta uppdrag och aterkomma till kommunstyrelsens arbetsutskott med
namn och uppdragsbeskrivning

Arbetsutskottets beslut 2015-03-17

Arendet utgdr och tas upp till behandling pé arbetsutskottets sammantrade 2015-
03-24.

Kommunchef Peter Nyberg foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2015-03-24

Kommunchef Peter Nyberg far i uppdrag att finna en lamplig kandidat till stif-
telsen i Osterbybruks Herrgard och aterkomma till kommunstyrelsens arbetsut-
skott med namn och uppdragsbeskrivning.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-13

Soren Carlsson utses till ledamot i Stiftelsen Osterby Herrgard.

Kommunstyrelsens beslut
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Medborgardialog i komplexa samhallsfragor, projekt tillsammans med Sveriges
kommuner och landsting (SKL) samt ett antal andra kommuner, information

Osthammars kommun har i juni 2015 ansokt om, och blivit antaget, i Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) projekt om medborgardialog i komplexa sam-
hallsfragor. Malet fran SKL &r att préva medborgardialog for att hantera och
forebygga konflikter i komplexa samhallsfragor som tar tillvara kraften for krea-
tiva losningar fran medborgare, intressenter och andra.

Utveckla och préva forhallningssétt, principer, system, metodik och metoder for
att hantera processen i medborgardialogen. Tillvagagangssatt som utvinns ska
kunna utgora en naturlig del av en kommuns/landstings styrningsprocess och i
utvecklingen av ett hallbart samhélle.

Den fragestallning som Osthammars kommun énskar arbeta med galler behoven
av, samt behoven for fritids- och idrottsanlaggningar. Malet &r att ur en medbor-
gardialog skapa ett forslag till forandring/foradling av vart fritids- och idrottsut-
bud med ett tydligt strategiskt l&ngsiktigt perspektiv for Osthammars kommun
och dess medborgare som gynnar saval ekonomi, utbud, jamlikhet som medbor-
garinflytande. Dessutom kommer projektet att ha stort fokus pa att verka larande
for hela kommunens organisation nér det géller att ta in och férmedla erfaren-
heter ur medborgardialogerna. Férhoppningen &r att det kommer gynna dven
andra projekt eller fragestéallningar som &r komplexa for var kommun t.ex. slut-
forvarsfragan.

Projektet 16per under tva ar och kommer behdva en organisationsstruktur. For-
slaget i bilagan ar utarbetad av tjansteman fran strategienheten samt kultur- och
fritidsforvaltningen. Forsta uppstartsmote med SKL och antagna kommuner
kommer att ske 6 november 2015.

Kultur- och fritidschef Lena Hellstrom féredrar arendet och informerar om orga-
nisation, tidplan samt uppstart. Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott samt
enhetschef Caroline Gidén medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2015-10-06

Tomas Bendiksen (S) utses som kommunstyrelsens representant till Styr-
gruppen och deltar vid uppstartsmotet med SKL och antagna kommuner
den 6 november 2015.

Kommunstyrelsens beslut
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Organisation for kommunens VA-verksamhet, information

Handling F

Teknisk chef Annila Bexelius foredrar arendet och ger en lagesrapport gallande
nuvarande organisation och VA organisationer.

Arbetsutskottets beslut 2015-09-08

Ordforande Lars-Goran Stahl, vice ordférande Inga-Lill Tegelberg, ledamot Bo
Janzon, produktionschef Mats Linder samt VVd Mats Rosto fran Géastrikevatten
och teknisk chef Annila Bexelius inbjuds till kommunstyrelsens arbetsutskott
2015-10-13 for en dialog i arendet.

Vd Mats Rosto fran Gastrikevatten informerar om Gastrikevattens verksamhet.
Ordférande Lars-Géran Stahl, vice ordférande Inga-Lil Tegelberg, ledamot Bo
Janzon samt teknisk chef Annila Bexelius medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2015-10-13

Arbetsutskottet staller sig positivt till en fortsatt diskussion med Gastrike
Vatten.

Arendet anmals till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut
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Gimo 8:89, dverlatelse av nyttjanderattsavtal, del av

Handling D, KSAU 2015-10-13

Gimo Idrottsforening vill éverlata den del av nyttjanderattsavtalet som avser
mark for befintligt motionsspar till Gimo IF Skidklubb fran och med 2015-12-
0L

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen godkanner foreliggande éverlatelse av nyttjanderattsav-
tal gallande mark for befintligt motionsspar pa fastigheten Gimo 8:89, del
av mellan Gimo Idrottsforening och Gimo IF Skidklubb.

Kommunstyrelsens beslut
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Svar pa motion fran Allan Kruukka (M) angaende nollvision for fallskador

Handling K, KSAU 2015-10-13

Allan Kruukka (M) har inlamnat en motion daterad 2015-05-14 angaende noll-
vision for fallskador.

| Sverige vardas pa sjukhus arligen 6ver 70 000 personer pa grund av fallskador
och antalet &r i 6kande. Fallskador ar ddarmed en av de vanligaste orsakerna till
sjukhusvard, det géller i synnerhet de &ldre da 80 % av fallskadorna drabbar per-
soner 6ver 65 ar. Forutom de direkta smartorna och besvaren vid skadetillfallet
och vid den efterféljande behandlingen sa ger dessa skador ofta lang period av
konvalescens, manga ganger daven med ett kvarvarande handikapp for resten av
livet.

Syftet ar att undvika fallskador och malsattningen &r att i aktivt samarbete med
Landstinget engagera de arsrika for det férebyggande arbetet att eliminera kél-
lorna till fallskador.

I motionen foreslas féljande upplagg och tidplan

2015: Utarbeta och forankra projektplan med mal att halvera av fallskadorna till
2020.

2016: Val av pilotmiljéer och utfora riskanalys.

2017: Utfora atgarder och bedéma riskerna.

2018: utvérdering av utfall och faststallande av vidare utveckling.

Kommunfullmaktiges beslut 2015-06-09

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Socialforvaltningens skrivelse daterad 2015-08-26 foreligger.
Socialndmndens beslut 2015-09-23
Yttrandet antas och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Med yttrandet anses motionen darmed besvarad utifran ansvarsomrade for soci-
alnamnden och landstingets verksamhetsomraden i Osthammars kommun.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Arbetsutskottets forslag 2015-10-13

Motionen besvaras i enlighet med socialnamndens yttrande daterad 2015-
08-26.

Motionen anses harmed besvarad.

Kommunstyrelsens forslag
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Tekniskt utskott, rapport, intern kontrollplan 2015

Handling G
Kontrollrapport — Intern kontroll, daterad 2015-09-22 foreligger.
Tekniska utskottets beslut 2015-09-30

Tekniska utskottet har tagit del av kontrollrapport for internkontroll, kontroll-
rapporten éverlamnas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut
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Revidering av Va-taxa, antagande

Handling H

Tekniska forvaltningens forslag att brukningsavgifterna hojs med 35 fro.m. 1
januari 2016 foreligger.

Tekniska utskottets forslag 2015-09-30

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmak-
tige besluta om en hojning av brukningsavgifterna for VA med 3 % fr.o.m.
1 januari 2016.

Avgifterna blir da enligt nedanstaende:

Fast avgift om

< 600 kbm/ar 3 757 kr/ar inkl. moms
< 600 kbm/ar 15 230 kr/ar med moms

Samt en rorlig avgift for bade renvatten och spillvatten enligt nedan

Renvatten 11,78 kr/lkbm med moms
Spillvatten 17,64 kr/kbm med moms

Par-Olof Olsson (M) deltar inte i beslutet.

Kommunstyrelsens forslag
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Revidering av renhallningstaxa, antagande

Handling |

Tekniska forvaltningens forslag att renhallningstaxan hojs fr.o.m. 1 januari 2016
foreligger.

Tekniska utskottets forslag 2015-09-30

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen forsta kommunfullmaktige
beslut om &ndring av renhallningsavgifterna enligt nedan fr.o.m. 1 januari
2016.

Grund- och hamtningsavgift héjs med 5 %

Avgiften for hamtning av slam fran slutna tankar och slamavskiljare hojs
med 3 %

Avgiften for hamtning av latrin héjs med 10 %.

Par-Olof Olsson (M) deltar inte i beslutet.

Kommunstyrelsens forslag
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Svar pa skrivelse, Eds byalags vagar

Handling J

Skrivelse inkom 2015-06-18 fran ett flertal boende i Eds by géllande bland annat
vagstrackning och skotsel av végen foreligger.

Tekniska utskottets forslag 2015-09-30

Tekniska utskottet staller sig bakom tekniska kontorets skrivelse.

Kommunstyrelsens beslut
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Utvecklingsgrupperna i Osthammars kommun, konfirmering

Handling K
Utvecklingsgruppernas sammansattning foreligger.

Kommunstyrelsens beslut
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Anmélningséarenden

a)

Inkomna handlingar

Handling L
Forteckning dver anmalningsérenden nummer 80-97 foreligger.

Kommunstyrelsens beslut

b)

Overférmyndarnamnden i Uppsala lans protokoll

Handling M
Sammantradesprotokoll 2015-09-14 foreligger.

Kommunstyrelsens beslut
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Delegationsbeslut
a) Dnr KS-2015-151 Dpl 005

Tilldelningsbeslut

Handling N

IT-kontorets tilldelningsbeslut daterat 2015-09-16 avseende ”Kopiatorer, MFP
och tjanster” foreligger.

Kommunstyrelsens beslut

b) Dnr KFN-2015-95 Dpl 002

Kostnadsreglering for bygglov- och bygganmaélan géllande ideella féreningar

Handling O

Kultur- och fritidsforvaltningens delegationsbeslut géllande IFK Dannemora —
Skidor, Séderons hembygdsforening, Bygdegardsforeningen Kallor samt Ore-
grunds IF OIK féreligger.

Kommunstyrelsens beslut
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Aktuellt fran strategienheten, slutforvarsfragor

Rapport till KS 2015-10-20
Perioden 2015-09-15 - 2015-11-17

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in ansdkan enligt miljobalken och kérntekniklagen om att
far bygga och driva ett slutforvar for anvant karnbransle i Forsmark till mark- och
miljodomstolen i Nacka respektive Stralsiakerhetsmyndigheten (SSM).

Alla ansokningshandlingar, som inte ar belagda med sekretess (t ex det fysiska skyddet runt
anlaggningen), kan du lasa om du foljer féljande lIank hos SSM:
http://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/Allmanhet/slutforvar/Ansokningarna/Ansokan-om-
slutforvar/

samt hos mark- och miljédomstolen:
http://www.nackatingsratt.domstol.se/Om-tingsratten/Ansokan-om-slutforvar-for-anvant-
karnbransle-mm/

Har kan man ocksa hitta remissinstansers yttranden éver kompletteringsbehov och SKB:s
bemotande av desamma.

19 december 2014 lamnade SKB in ansOkan enligt miljobalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutforvaret for 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR.

Ansokningshandlingarna finns att tillga pa SKB:s hemsida:
http://www.skb.se/Templates/Standard 42365.aspx

Ansokningar om slutférvar
Den svenska versionen av sakerhetsrapporten géllande utbyggnaden av SFR finns nu
tillganglig pa SKB:s hemsida.

http://www.skb.se/projekt-for-framtiden/utbyggnad-av-sfr/vara-
ansokningar/ansokningshandlingarna/

| slutet pa september maéttes kommunerna och Karnavfallsradet att traffas for att diskutera

radets roll i framtiden néar det géaller de olika ansokningarna om slutférvar och processerna

runt omkring. Bland annat diskuterades huruvida kommunen kommer att ha veto i ansdkan
om att bygga ut SFR eller ej.

Den 5 oktober traffade Sakerhetsgruppen SKB for att stalla fragor som dykt upp i samband
med genomgangen av ansdkan om att fa bygga ut SFR.

Information

Den 5 oktober akte Osthammars kommun ned till Luxemburg for ett mote inom ramen for
ENWD, det internationella natverket for kommuner i platsvalsprocesser for slutforvar av
radioaktivt avfall. Temat var hur de nationella avfallsplanerna paverkar kommunerna.

Den 8 oktober genomférdes kommunens busstur for nyinflyttade. Gruppen bestod av ca 20
personer i blandade aldrar. Slutférvarsorganisationen fanns pa plats i Forsmark da gruppen
besokte SKB for att informera om kommunens arbete med slutforvar.

Den 23 oktober genomférs Kommunfullméktiges utbildningsdag med temat Slutforvar.



http://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/Allmanhet/slutforvar/Ansokningarna/Ansokan-om-slutforvar/
http://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/Allmanhet/slutforvar/Ansokningarna/Ansokan-om-slutforvar/
http://www.nackatingsratt.domstol.se/Om-tingsratten/Ansokan-om-slutforvar-for-anvant-karnbransle-mm/
http://www.nackatingsratt.domstol.se/Om-tingsratten/Ansokan-om-slutforvar-for-anvant-karnbransle-mm/
http://www.skb.se/Templates/Standard____42365.aspx
http://www.skb.se/projekt-for-framtiden/utbyggnad-av-sfr/vara-ansokningar/ansokningshandlingarna/
http://www.skb.se/projekt-for-framtiden/utbyggnad-av-sfr/vara-ansokningar/ansokningshandlingarna/

Handling A, KS 2015-10-20
Sidan 2 av 2
2

Den 3 november arangerar Karnavfallsradet ett seminarium pa temat ”Vad blir
konsekvenserna foér manniskor och biota om dosgrénsen éverskrids?”

Den 4 november haller Referensgruppen 6ppet mote om nya ron vad géller jordskalv efter den
senaste istiden. Martin Jacobsson fran Stockholms universitet forelaser om de nya fynd som
gjorts i Vattern.
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MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Stockholm Business Alliance

Avtal om Naringslivspolitiskt samarbete i Stockholmsregionen
8§ 1.Tillvaxt genom 6kad attraktionskraft

Storstadsregioner har under de senaste 40 aren fatt en vaxande betydelse i ekonomin. De
utgér noder i globala natverk for kunskapsproduktion, affarsutveckling och kontaktintensiva
aktiviteter, samspel mellan foretagsenheter i multinationella koncerner och beslut om import-
och exportfloden. Storstadsregioners stéllning ar viktiga for landers formaga att attrahera,
utveckla och behalla ekonomisk aktivitet — i synnerhet kunskapsintensiv verksamhet — inom
dess grénser. Huvudsyftet med samarbetet Stockholm Business Alliance ar att fortsatta driva
tillvaxt.

Undertecknande kommun avser att i form av det langsiktiga partnerskapet Stockholm
Business Alliance samarbeta for att framja tillvéxt lokalt och regionalt inom det geografiska
omradet Stockholmsregionen, genom att 6ka attraktionskraften for manniskor, foretag och
kapital. Partnerskapet forutsatter ett dmsesidigt ansvarstagande.

Visionen &r att Stockholmsregionen skall vara Europas ledande, hallbara tillvéxtregion.

Partnerskapet marknadsfor sig internationellt under varumérket Stockholm- The Capital of
Scandinavia.

§ 2. Samordning genom Stockholm Business Region
Som ett led i partnerskapet Stockholm Business Alliance samordnas arbetet genom det av
Stockholms kommun dgda Stockholm Business Region AB (nedan kallat SBR).

Uppdraget ska utforas i enlighet med detta avtal och den arliga verksamhetsplanen (VP).

§ 3. Innehall i samarbetet
Under perioden drivs de tre huvudsakliga omradena:

-Investeringsframjande
-Naringslivsservice
-Internationell marknadsforing

Strategisk inriktning och aktiviteter for varje omrade bestams for varje ar i VP. Framtagandet
av VP forutsatter ett gemensamt ansvarstagande dar kommuner och SBR tillsammans arbetar
fram ett forslag. Beslut tas av kommunstyrelseordforanden vid ett arligt méte under hosten.
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Investeringsframjande

Strategin for partnerskapet ar att fokuserat satsa pa de branscher dar Stockholmsregionen
internationellt ligger i yttersta framkant. Generellt gar teknikinnehallet igenom i alla
branscher vi arbetar med och har har var region kommit langt. Inom Life Science (lakemedel-
,bio och medicinteknik), ICT (informations- och kommunikationsteknologi) och Cleantech
(miljoteknik) ar Stockholmsregionen mycket framgangsrik varfor dessa sérskilt lyfts fram i
den internationella marknadsfdringen.

Regionen har darutover sarskilda forutsattningar inom andra omraden som ska bevakas och
lyftas fram. Dessa omraden dr Automation, Bygg, Besoksnaring, Logistik och Gruv och
metall. FOr att partnerskapet ska bearbeta ratt omraden gors en aterkommande omvarldsanalys
under avtalsperioden. | och med att vi foljer utvecklingen kan detta medfora att det kan uppsta
nya branscher och nya kombinationer att arbeta med. Av stor vikt fér regionen &r den
internationella flygtillgangligheten via Arlanda.

En del av det investeringsframjande arbetet innebar att folja upp och dgna uppméarksamhet at
behoven hos de utlandsagda foretagen. Detta ar en betydelsefull grupp da ca 70 % av
aterinvesteringarna i regionen sker i just utlandsagda bolag. SBR ger stod och verktyg till det
lokala arbetet i kommunerna.

Naringslivsservice

Servicematningen ska genomforas arligen, vilket &r i linje med Sveriges Kommuner och
Landstings ambitioner for matningen Insikt. Kommuner ska beakta resultatet fran
servicematningen och satta upp realistiska mal och aktiviteter for att 6ka kundnojdheten.
Foljande fem myndighetsomraden maéts: brandtillsyn, miljétillsyn, bygglov, markupplatelse
och serveringstillstand.

SBR har huvudansvaret for omvarldsbevakning och att sprida adekvata analyser och rapporter
inom partnerskapet. Det aligger varje kommun att félja SBA-webben och delta pa de
konferenser och aktiviteter som arrangeras.

Internationell marknadsforing

SBR anvander vid internationell marknadsféring av Stockholmsregionen det gemensamma
varumarket Stockholm- The Capital of Scandinavia. Kommunen forbinder sig att alltid
anvanda varumarket vid internationell marknadsforing.

Partnerskapet ska under avtalsperioden dven arbeta med att attrahera internationella talanger
att flytta till regionen.

8§ 4. Styrgrupp
Till stod for det arbete som bedrivs av SBR enligt avtal med partnerkommunerna finns en
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styrgrupp. Denna bestar av stadsdirektoren i Stockholm (ordf) samt fyra kommunchefer fran
kommuner i Stockholms Ian (utses inom Kommunférbundet Stockholms L&n) samt
kommuncheferna i Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vsteras och Orebro. Denna styrgrupp
sammantrader minst fyra ganger per ar.

§ 5. Finansiering

For att finansiera den samordnade verksamheten bidrar varje kommun med fyra kronor per
invanare i kommunen, per den 1 januari varje ar, med 2016 som forsta ar. SBR skickar ut
faktura dar summan baseras pa invanarantalet i kommunen per den 1 januari.

Stockholms stad bidrar med 7,5 miljoner arligen.

§ 6. Avtalsperiod

Avtalsperioden dr 1 januari 2016- 31 december 2020. Om fler &n tva tredjedelar av
kommunerna sager upp avtalet upphor avtalet automatiskt att galla fér samtliga kommuner
med uppséagningstiden om ett ar. Om partnerskapet ska forlangas efter 2020 foratter det att ett
nytt avtal tecknas av kommunerna. Nya kommuner som ej tecknat avtal under 2015 kan
ansluta senare under forutsattning av beslut pa det arliga kommunstyrelseordférande métet.

§ 7. Utvardering av partnerskapet

SBR mater kontinuerligt under aret investeringar (antal, kvalité, bransch samt andra relevanta
mattal) och NKI-arbetets olika parametrar sdsom handlingsplaner, serviceseminarier och
resultat. Under ar 2019 ska en utvardering av SBA-samarbetet under avtalsperioden goras av
en utomstaende konsult.

§8. Tvist

Om tvist uppstar inom ramen for detta avtal skall den i forsta hand I6sas av parterna. | andra
hand skall tvist hanskjutas till allman domstol pa SBR:s hemort for avgorande enligt svensk
ratt.

Detta avtal upprattas i tva exemplar, av vilka vardera parten har tagit sitt.

Stockholm den / 2015 den / 2015

For Stockholm Business Region AB For kommun

Karin Wanngard
Finansborgarrad/Ordférande SBR Kommunstyrelsens ordférande
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Olle Zetterberg Kommunchef
Verkstéllande direktér SBR
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Datum Sid
2015-09-15 1(1)
Tillvaxtkontoret

PM Organisation Mervardesprogrammet

Utgangspunkt
Organisationen for Mervardesprogrammet utgar ifran det forslag som tidigare
beslutades i Kommunstyrelsen december 2009, dnr 2009KS505 (se bifogad fil).

Arbetet med Mervardesprogrammet sker huvudsakligen fran Tillvaxtkontoret
dar Tillvaxtberedningen fungerar som en beredande instans.

Bakgrund Bakgrunden tilldetta forslag om @ndrad arbetsordn ng utgér ifran
det medborgarforslag — dnr KS 2015-543 — fran Lars O Holmgren (BOA) den 18
juni 2015. Idag bereds och redovisas mervardesinsatser i Tillvaxtberedningen
och via arliga verksamhetsberattelser till SKB. Vilamnar dven Verksamhetsbe-
rattelser till vart bokslut, till Kommunchefen och genom arliga foredragningar i
Kommunstyrelsen (avseende de viktigaste hdndelserna och tankar kring framti-
den).

Forslag

Beredning och redovisning

Férslag till kommande mervardesinsatser bereds forst i Tillvaxtberedningen och
ddrefter i KSau. Redovisning av genomférda insatser gérs bade till Tillvéixtbe-
redningen och KSau. Beslut om genomférande av insatser tas alltjimt av Styr-
gruppen fér Mervirdesprogrammet Forstudier bereds, beslutas och rapporte-
ras enbart i Tillvaxtberedningen.

Kommunal erséttning
Vi foreslar att den kommunala ersattningen for arbetet fortsatter I6pande en-
ligt Mervardesavtalet.

Kommunikation Kom m un kation av nsatser och forstud ier ansvaras fér av Till-
vixtkontoret med stéd fran utsedd kommunikatér fran Marknad- & Kommuni-
kationsenheten.

UIf Andersson

Chef Tillvaxtkontoret

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6

G:\Post\Skannat\KSAU Arbetsrum\Arbetsrum 2015\KSAU20151006\PM Organisation Mervardesprogrammet.doc
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Organisation och dvergripande kommentarer

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
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Organisation och évergripande kommentarer
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Forvaltningsplan

Forvaltningsplan 2016 - 2019

Omvaérldsanalys




Befolkningsutvecklingen

Befolkningen i kommunen minskade kraf-
tigt under 2012 for att sedan ligga pa en liten
okning varje ar. Befolkningen bedéms uppga
till 21 450 personer den 1 november 2015. For
planperioden 2017-2019 berdknas antalet in-
vanare 0ka med 50 personer per ar.

Tabell: Befolkningsférandringar

(1 november dr det datum som avgor nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Foréandring
Ar 30 juni 1 nov 1 november
aret innan
2010 21389 21383 -10
2011 21420 21394 +11
2012 21380 21291 -103
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Forandring
Ar 30juni  1nov 1 november
aret innan
2013 21 318 21 323 +32
2014 21 382 21 403 +80
2015 21 533 21488 (15-10-06) +85
2015 21450 (prognos) +47
2016 21500 (prognos) +50
2017 21550 (prognos) +50
2018 21600 (prognos) +50
2019 21 650

(prognos) +50

Kanslighetsanalys

En kommun péaverkas givetvis manga gang-
er av handelser utanfor dess egen kontroll.
Ett satt att gora detta tydligt ar att uppratta
en kanslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett
antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Handelseférandring Kostn/intakt

(Mkr)
Rénteforandring med 1 % +/- 3,7
Loneforandring med 1% +/- 7,0
Bruttokostnadsforandring 1% +/-12,0
Forsorjningsstodsforandring 10%  +/- 1,0
100 kommuninvanare +/- 44
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 43,4
10 arsarbetare +/- 4,5

I tabellen ovan framgar bland annat att var-
je procents 16nedkning innebdr en kostnad
for kommunen pa ca 7,0 Mkr. Vidare fram-
gar det att en procents 6kning av bruttokost-
naderna medfor en kostnad pa ca 12,0 Mkr.
En skatteintaktsokning med 1 krona ger 43,4
Mkr och en 6kad befolkning med 100 per-
soner ger 4,4 Mkr i 6kade intakter. Tabellen
visar med tydlighet att ovanstaende exempel
pa forandringar kan fa en avgorande bety-
delse for kommunens ekonomi. Darfor ar
det viktigt att uppratthalla en finansiell be-
redskap pa saval kort som lang sikt.
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Kommunfullmaktiges prioriterade mal
2015-2018, 2016 ars revidering

KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda férutsittningar
att mota framtidens utmaningar

Styrtal 2016 2015

* Andelen godkéanda i alla &mnen 100% 100%

* Andel i hogskolestudier inom 3 ar efter avslutat 50% 50%
gymnasieprogram

¢ Andelen unga i 6ppen arbetsloshet <5% <5%

¢ Andel ungdomar som inte kommer tillbaka efter av-
slutad insats

* Andelen unga som mar bra, enligt Liv och hélsa ung 90% 90%
Killa: Skolverket, Arbetsft;grmedlingen, SCB, Liv och Hilsa

80% 80%

KF 2 (Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och omsorgsverksamhet som utgar
fran individens behov och vardighet

Styrtal 2016 2015
¢ Brukarndjdhet i hemtjanst 95% 95%
* Brukarngjdhet i sarskilt boende 90% 90%
¢ Brukarngjdhet funktionshinder 90% 90%
* Andel som under aret erhallit forsorjningsstod 2,2% 2,2%

Killa: Kolada (SKL), SCB, SoS

KF 3 (sthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hog tillginglighet

Styrtal 2016 2015
¢ Andel som upplever att vi har en god tillganglighet Index 57 Nytt

och ett gott bemotande styrtal
* Andel som far svar pa telefonfraga 60% 60%
* Andelen som far svar pa e-post inom 2dgr 90% 80%

Kailla: Profitel, egna uppgifter

KF 4 Osthammars kommun ska vara en kommun dir invanarna upplever forutsittningar for
delaktighet

Styrtal 2016 2015
¢ Andel som upplever att vi mojliggor f6r medborgar-
na att delta i kommunens utveckling 70% 70%

* Andel medborgare som upplever att de har infly-

tande over kommunens verksamhet
Kailla: SKL, Kolada, SCB

50% 50%

KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat

Styrtal 2016 2015
* Svenskt Naringslivs ranking Topp 100  Topp 60
e SBA:s NKI 75 75
* Antalet nya fOretag/ar >100 130
e Andel hushall och foretag med 100 mbits/s 50% 50%

Kailla: Svenskt Niringsliv, SBA, egna uppgifter, Linsstyrelsen
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KF 6 Osthammars kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen trivs och konti-

nuerligt 6kar

Styrtal 2016 2015
¢ Andel medborgare som ar ndjda med sin fritid 60% 60%
¢ Andel medborgare som upplever en trygg kommun 75% 75%
¢ Befolkningsokning/ar 200 100
* Fokus bast att bo ranking, landsbygdskommuner Topp 20  Topp 20

Killa: Egna uppgifter, SCB, Fokus

KF 7 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljopaverkan

Styrtal 2016 2015
¢ Miljoaktuellts ranking, senast 2018 Topp 125 Topp 125
¢ Andelen inkdpta ekologiska livsmedel 25% 20%
¢ Minskning av koldioxidutsla CO2) fran tjanste-

resor medgbil (2018) PP : ! 20% 20%
* Andel foérnybart brénsle i tjanstebilarna (2018) 30%
* Antalet inventerade avlopp/ar 350
e Andelen atervunnet hushallsavfall 35% 35%

Killa Kolada, Miljoaktuellt,egna uppgifter

KF 8 : Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushll-

ning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.
Styrtal

¢ Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag

och utjamning

¢ Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och utjam-
ning ska overstiga nettokostnadsutvecklingen
e Samtliga styrelser och namnder foljer budget

KF 9 Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal

* NOjd medarbetarindex
e Jamstalldhetsindex

e Attraktiv arbet?/%ivarindex
Killa: Egna uppgifter, Jimix, Medarbetarundersokningen 2015

Kommentarer till revidering infor
2016 ars mal och budget;

Inledning

Kommunfullmaktiges mal har sin utgangs-
punkt i de fjorton mal som togs fram till mal
och budget 2013. Underlagsarbetet leddes av
kommunstyrelsen genom flera workshops
varen/hosten 2012. I underlaget pekades fyra
perspektiv ut, medborgarna, hallbar tillvaxt,
ekonomisk hushallning samt medarbetarna.
I de 14 malen prioriterades framst medbor-
garperspektivet och den héllbara tillvaxten.

I en revidering varen/hdsten 2014 bantades
antalet mal fran fjorton till nio. Dessutom

2016 2015
2% 2%
0,5% 0,5%
100% 100%
2016 2015
80% 80%
okande Okande
okande Okande

formulerades malen mindre namndspecifika
och mer tematiska for att tydliggora hela or-
ganisationens ansvar.

Hur mater vi maluppfyllelse;

Mal och styrtal hanteras och redovisas en-
ligt nedanstaende.

Malen antas for mandatperioden. Styrtal
och malvarden revideras arligen. Maldoku-
mentet faststdlls av kommunfullmaktige i
samband med budget. Maluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt samt
ej uppfyllt — i dokumentet redovisas det som
farger — gron, gul och orange. Definition av



uppfyllt, fler an halften av indikatorerna (in-
dikatorn) ar till minst 90 % uppfyllda. Defi-
nition av delvis uppfyllt, fler an halften av
indikatorerna (indikatorn) ar till 80 % upp-
fyllda eller att resultat ar over riksgenom-
snittet. Definition av ej uppfyllt, halften eller
flera av indikatorerna har ett resultat om 80%
eller lagre.

Arets revideringar;

Samtliga styrtal redovisas i tva kolum-
ner, dar den forsta kolumnen avser mal-
vardet for 2016 och den andra kolum-
nen malvardet for 2015.

Mal 1 och 2 inga justeringar. Bagge ma-
len har hdég ambitionsnivd. Aven om
styrtalet avseende resultat i grundsko-
lan inte &r realistiskt medger inte skol-
lagen att vi har en malsittning som un-
derstiger 100 %.

Mal 3, har har vi lagt in ett nytt styrtal
som i hogre grad mater vara medborga-
res upplevelse av var tillganglighet och
vart bemétande.

Mal 4, har har vi tagit bort styrtalet om
var externa hemsida. Styrtalet bedoms
inte paverka sjdlva inflytandet for den
enskilde.

10
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Mal 5, har har vi justerat vara malvar-
den i riktning nedét. Anledningen ar att
vi inte bedomer nuvarande ambition
som realistisk. Malsattningen ar fortfa-
rande hog men mer realistisk.

Mal 6, har har vi justerat styrtalet om
befolkningstillvaxt. Vi grundar denna
ambition i 6kat bostadsbyggande, 6kad
migration samt en tillvaxttakt i riket
som behover matchas lokalt, dvs., bibe-
halla vart skatteunderlag i forhallande
till ett Sverige i 6vrigt som vaxer.

Mal 7, ett omrade dar det ar svart med
arsvisa styrtal. Manga av styrtalen har
fokus pa 2018 och 2020, trots det foljer
vi dem pa arsbasis. Vi okar nagot am-
bitionen avseende ekologiska livsmedel
och fornyelsebara branslen i vara tjans-
tebilar. Avseende andelen godkanda av-
lopp séa andrar vi styrtalet till att mata
antalet inventerade avlopp.

Mal 8 och 9 ar oférandrade.
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Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning
av kommunens finansiella stillning och ut-
veckling. Den bygger pa samma finansiella
analysmodell som anvéands i ovriga delar i
arsredovisningen, namligen perspektiven
resultat — soliditet och likviditet.

Resultat — soliditet

Under 2016 berdknas Osthammars kom-
muns lopande driftsverksamhet exklusive
avskrivningar och finansnetto ta i ansprak
92,8% av skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjdmning. Avskrivningarnas andel
berdknas bli 5,3% och finansnettot beraknas
ta i ansprak 0,5%. Tillsammans berdknas de
l6pande nettokostnaderna ta i ansprak 98,6%
av kommunens skatteintakter och kommu-
nalekonomisk utjgmning. Det innebar att
kommunen har 1,4% lagre kostnader an in-
takter under aret och ett positivt resultat pa
15,7 Mkr eller +0,9% av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning vilket ar
lagre &n uppsatt styrtal om 2%.

Kommunens rantenettokostnader beddms
vara 2,0 Mkr lagre jamfort med budget 2015.
Réntenettot budgeteras till -5,5 Mkr.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser som anger hur stor del av kommu-
nens totala tillgangar som har finansierats
med eget kapital uppgar till 7 procent, vilket
ar en forbattring.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt, till skillnad fran likvidi-
tetsmatten som visar betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgete-
ras till 520 Mkr vilket innebér att kommunen
behover nyupplana ca 60 Mkr under 2016.
Nyupplaningsbehovet dr kopplat till de pla-
nerade investeringarna i bl a nytt huvudbib-
liotek och i Gimo simhall.

Likviditet
Kassalikviditet dr ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100%

tacks de kortfristiga skulderna av likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalik-
viditet berdknas till 66% vilket ar samre an
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delarsbokslut 2015. En femtedel av kommu-
nens kortfristiga skulder utgors dock av en
semesterloneskuld som ej bedoms omsittas
under de nirmaste aren. Aven den bortrik-
nad innebar kassalikviditeten att kommu-
nens finansiella beredskap inte @nnu kan an-
ses tillfredsstallande.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upp-
rattas sa att intakterna Overstiger kostna-
derna. Vidare anges att om kostnaderna for
ett visst rakenskapsar Overstiger intdkterna,
ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet aterstdllas under
de narmaste foljande tre aren.

Budgeten for 2016 och den ekonomiska pla-
nen for 2017 — 2019 uppfyller balanskravet.
Det finansiella resultatmalet uppfylls ej en-
ligt helarsprognos 2015. Malet berdknas inte
uppfyllas 2016, 2017 eller 2018. Under 2019
uppfylls mélet.

I kommunallagen sdgs att kommuner och
landsting i budgeten ska ange finansiella
mal samt mal och riktlinjer f6r verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hus-
hallning.

Osthammars kommunfullmiktiges prio-
riterade mal som galler fran och med 2015:
Osthammars kommun ska ha en ekonomi
och verksamhet med god ekonomisk hus-
hallning, bade i kort- och langsiktigt per-
spektiv. Till malet ar tre styrtal kopplade, se
nedan.

Néamnderna ska anpassa sina verksamhets-
mal efter de prioriterade malen.

Namnderna har faststdllt verksamhetsmal
for sin verksamhet. Dessa redovisas i namn-
dernas verksamhetsplaner under rubriken
“verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning”.

Foljande finansiella styrtal galler for Ost-
hammars kommun:

Resultatoverskott

Resultatoverskott i procent av skatteintak-
ter, statsbidrag och utjamning ska uppga till
minst 2 procent. Malvéardet uppgar till 1,4
procent i budget 2016.



Nettokostnadsutveckling

Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och
utjdmning ska Overstiga nettokostnadsut-
vecklingen med minst 0,5 procent, vilket inte
uppfylls i budget 2016.

Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommu-
ner och Landsting har bedomt skatteunder-
lagets utveckling samt utjamningssystemens
fordndringar under perioden 2016 -2019.

Antal invanare den 1/11 aret fore 21 403
Faststallt

) 2015

Eget skatteunderlag 43 344
Garanterat skatteunderlag 50 119
Underlag for inkomstutjamning 6775
Kommunens skattesats 21,69
Lansvis skattesats 19,14
MKR

Skatteinkomst fére utjdAmning 940,1
Inkomstutjamning 129,7
Kostnadsutjdamning -8,3
Strukturbidrag 2,2
Regleringsbidrag/avgift -0,8
Fastighetsavgift 49,0
LSS utjdmning -19,0
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 1093,0
Korrigerad nega_tiv slutavrakning 2013 -0,9
Preliminar positiv slutavrakning 2014 0,9

Preliminar positiy slutavrékning 2015

SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH
UTJAMNING

1093,0
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Budgetfdljsamhet

Samtliga styrelser och namnder foljer bud-
get.

Enligt prognos beddms antalet invanare
vara 21 450 den 1 november 2015. Befolk-
ningen beddms 6ka med 50 personer per ar
2017 - 2019.

Skatte- och bidragsprognos 2016 - 2019

21 450 21500 21 550 21 600
Prognos Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019
44 853 46 826 48 839 50 891
52 337 53 956 55578 57 369
7484 7130 6738 6479
21,69 21,69 21,69 21,69
19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR
972,9 1015,7 1059,3 1103,8
143,2 136,5 129,0 124,0
-11,6 -11,6 -11,6 -11,7
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,6 -4,5 -9,8 -15,5
50,0 51,0 52,0 56,0
-22,3 -22,4 -22,4 -22,5

1131,6 1164,7 1196,5 1234,2

0,9
11325 1164,7 1196,5 1234,2



Forvaltningsplan

Driftbudget 2016

Storre forandringar jamfort med 2015
ars budget.

Kommunstyrelsen 6kar sin budgetram med
3,5 Mkr varav:

e Fran utvecklings- och strukturfonden

flyttas 2,4 Mkr for nytt ekonomisystem
och kommunikationsenhet till Ekono-
mikontor och tillvaxtkontor.

Till Staben flyttas bredbandsstrategin
fran IT-kontoret med 7,6 Mkr. Fran per-
sonalkontoret overfors 1,1 Mkr till sta-
ben for fortbildn/personalbeframjande
och div 6vr projektmedel fran personal-
kontoret.

Strategienheten tillfors ca 1,3 Mkr fran
IT-kontoret for GIS.

Fran kommunkansliet flyttas 0,6 Mkr
for vaktmasteri/tryckeri till EAS. Ovrig
budget fran kansliet flyttas till nya ad-
ministrativa enheten.
Ekonomikontorets budget utdkas med
0,9 tkr fran utvecklings- och struktur-
fonden. Totalbudget fran ekonomikon-
toret flyttas till administrativa enheten.
Fran personalkontoret flyttas 1,1 Mkr
till staben. Ovrig budget fran personal
flyttas till administrativa enheten.

Fran IT-kontoret flyttas bredbandsstra-
tegin 7,6 Mkr till staben, GIS 1,3 Mkr till
strategienheten och kostnader for Tele-
fonvaxeln till Tillvaxtkontoret.
Tillvaxtkontoret far utokad budgetram
med 0,5 Mkr fran finanserna for av-
skrivningskostnader, 1,5 Mkr fran ut-
vecklings- och strukturfonden och 1,5
Mkr for kostnader telefonvaxeln.

EAS har fatt utokad ram med 0,6 Mkr
for att ta 6ver vaktmasteri/tryckeri verk-
samheten i kommunhuset.

Tekniska forvaltningen far utékad bud-
getram med 3,4 Mkr fran finanserna for
avskrivningskostnader. Utokad ram
med 0,2 Mkr for interna kop Ostham-
mar Direkt, halften av beloppet ar till-
falligt och minskas under flerarsplanen
sa det 2019 bestar av 0,1 Mkr.

Bygg- och miljonamnd 6kar sin budget med
1,3 Mkr varav:
Det tillfdlliga tillskottet pa 0,3 Mkr for
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extrakostnader nytt diarie- och verk-
samhetssystem rdknas bort fran ramen.
tillskott 0,8 Mkr for detaljplanehandlag-
gare och konsulttid for att stotta denne.
Utokad ram med 0,8 Mkr for interna
kop Osthammar Direkt, hilften av be-
loppet ar tillfalligt och minskas under
flerarsplanen sa det 2019 bestar av 0,4
Mkr.

Kultur- och fritidsnamndens budget utokas
med ca 0,4 Mkr varav:

Okade driftskostnader ca 04 Mkr for
nytt servicehus Osthammars gasthamn.

Socialndmnden tillférs inga nya medel

¢ Deiflerarsplanen upptagna 5,0 Mkr uti-
fran demografiska skal stryks.

Finansforvaltningen tillfors 1,0 Mkr for 6ka-
de pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar ckas med 4,0
Mkr som férdelas pa tekniska forvaltningen
och Tillvaxtkontoret (Osthammar Direkt).

Intdkten fran skatter och bidrag 6kas med
34,3 Mkr.

Réantenettot minskas med 2,0 Mkr utifran
faktiskt sankta rantor.

Barn- och utbildningsndmnden och so-
cialndmnden kompenseras for 1one- och
prisdkningar 2015 med 2,5 procent. Ovriga
namnder och styrelser kompenseras med 2,0
procent.

Driftbudgetens flerarsplan
2017 — 2019

Storre forandringar jamfort med 2016
ars budget.

Administrativa enhetens ram utokas 2018
med 0,5 Mkr for okade driftskostnader for
ett nytt personalsystem.

Tekniska forvaltningens ram utdkas under
hela planperioden med 1,1 Mkr/ 2,0 Mkr/ 1,7
Mkr for utokade driftskostnader pga utokad
investering. Aren 2017-2018 minskas ramen
med 50 tkr vardera for interna kép Ostham-
mar Direkt.

Bygg- och miljonamnden har 2017 en min-
dre utdkning 0,1 Mkr for konsultkostnader
for att sedan 2018 minska budgeten med ca
0,6 Mkr nar konsultstod till detaljplanehand-
laggaren minskas. Aren 2017-2018 minskas
ramen med 0,2 Mkr vardera for interna kop



Osthammar Direkt.

Kultur- och fritidsndimnden far utékad ram
2017 med 0,2 Mkr for okade driftskostnader
servicehus Oregrunds gdsthamn. och 1,1 Mkr
for 6kat personalbehov vid nytt huvudbiblio-
tek.

Barn- och utbildningsnamnden utdkad ram
under planperioden for elever mellan 0,5-0,7
Mkr per ar och kvalitetshojningar forskolan
2,0 Mkr per ar.

Utifran demografiska skal (fler dldre) och
darmed oOkade vardbehov 6kas socialndmn-
dens budget med 5,0 Mkr 2018.

Uppréakningen planeras till 2,0 procent per
ar under planperioden.

Finansforvaltningen tillfors 1,0 Mkr respek-
tive ar for okade pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar okas med 2,0
Mkr 2017, 2018 och 2019.

I och med investeringar Gimo simhall och
Frosakersskolan okar driftskostnaderna un-
der planperioden. Vi har innan vi vet hur in-
vesteringarna ska goras raknat avskrivnings-
kostnader och ranta pa 33 ar med 2,5% rénta.
Ovriga ev kostnadsdkningar far vi ta hiansyn
till ndr investeringarna fastlagts.

Investeringsbudget 2016
Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till
kommunens vision, Varldens basta Lokal-
sambhalle 2020, avsatts 5,0 Mkr 2016, varav 1,0
Mkr avsitts for E-forvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen avsitts 2,0 Mkr for
ofdrutsedda investeringar.

Under kommunledningskontoret budgete-
ras 5,0 Mkr for bredbandsinvesteringar, 2,1
Mkr till IT-kontoret for tjanstefiering av IT
hérdvara.

For Frosakersskolan budgeteras 2,0 Mkr for
projektering.

For exploatering av bostadsomraden budge-
teras 2,0 Mkr. och for exploatering av indu-
striomraden budgeteras 0,5 Mkr.

Ovriga stora investeringar under tekniska
forvaltningen ar nytt huvudbibliotek 13,0
Mkr, Kommunhusets ventilation 13,0 Mkr,
Inre hamn Oregrund 3,5 Mkr, Energieffekti-
viseringar och ventilation 7,0 Mkr, G/C-vagar
5,0 Mkr, trafiksakerhetsatgarder 2,0 Mkr och
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ytterligare investeringar i skolor, forskolor
och dvriga fastigheter med 19 Mkr, Overvak-
ningssystem och arbetsmaskiner/inventarier
for 2,8 Mkr.

Socialnamnden budgeterar en utdkad inves-
tering med 5,9 Mkr for IT kostnader.

I 6vrigt budgeteras investeringsram for res-
pektive ndamnd. Varje namnd prioriterar och
beslutar om igangsattningstillstand for dska-
de projekt inom beslutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2016

Investeringar for VA- och renhallningsverk-
samheterna budgeteras till 10,1 Mkr. Dessa
investeringar finansieras inom respektive tax-
ekollektiv.

Investeringsplan 2017 — 2019

Investeringarna anges i 2016 ars prislage.

For att mota investeringsbehov kopplat till
kommunens vision, Varldens basta Lokal-
samhalle 2020, avsatts 5 Mkr respektive ar
2017 — 2019.varav 1,0 Mkr avsitts per ar 2017-
2018.

Planerade stdrre investeringsprojekt

* Bredbandsstrategin budgeteras med 5,0
Mkr per ar under hela planperioden for
att uppna malet 90% utbyggnad.

e Exploatering bostadsomraden 2017-
2019, budgeteras med 10 Mkr per ar un-
der hela planperioden.

e Exploatering industriomraden 2017-
2019, budgeteras med 5,0 Mkr under de
forsta tva plandren for att sista aret mins-
ka till 1,0 Mkx.

¢ Ny rdaddningstjanststation i Gimo bud-
geteras 2017 med 10,0 Mkr.

e Byggnation nytt huvudbibliotek vid
Storbrunn budgeteras med ytterligare
4,0 Mkr 2017.

¢ Iflerarsplanen tas 200 Mkr upp for inves-
teringar i Gimo simhall och Frosakers-
skolan dessa projekt ar i planeringssta-
diet och kostnaderna forvantas landa
mellan 150 och 200 Mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Investeringar for VA-verksamheten budge-
teras 39,5 Mkr vardera aren 2017-2018 och
sista aret budgdeteras 23,5 Mkr. Dessa inves-
teringar finansieras inom taxekollektivet.
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Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Utvecklings- och strukturfond

-varav planpott
Finansforvaltning m.m.
Kommunledningskontor

- varav Politik

- varav Stab

- varav Strategienhet

- varav Administrativ enhet

- varav Raddningstjanstnamnd

- varav It-kontor

- varav Enh for arbete o sysselsattning

- varav Tillvéxtkontor

Teknisk forvaltning

Bygg- och miljondmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Avskrivningar

Kapitaltjanst

Okade driftskostnader Inv Gimo
simhall/Frosakersskolan, (kaptj)

Inflationsuppréakning, 2 % 2017-
2019

Verksamhetens nettokostnad

Skatter och bidrag
Rantenetto

Arets resultat

Budget
2016
-182 092
-1 800

-500
-24 561

-109 453

-7 466
-11 086
-4 374
-24 565
-22 601
-9 536
-17 825
-12 000
-46 278

-6 634
581898
-504 661
-404 693

-60 079
80 789

-1 111 263

1132461
-5 500

15 698
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Plan

2017

-184 176
-1 800

-500
-25 561

109 453

-7 466
-11 086
-4 374
-24 565
-22 601
-9 536
-17 825
-12 000
-47 362

-6 493
-35 203
-507 361
-404 693

-60 945
80 789

-1 100

-20 939

-1 140121

1164 654
-5500

19 033

Handling B,

Plan

2018

-187 562
-1 800

-500
-26 561

-109 918

-7 466
-11 086
-4 374
-25 030
-22 601
-9 536
-17 825
-12 000
-49 283

-5730
-35 203
-509 861
-409 693

-60 974
80 789

-5 500

-42 898

-1176 632

1196 451
-5 500

14 319

KS 2015-10-20
Sidan 15 av 52

Plan

2019

-190 261
-1 800

-500
-27 561

-109 918

-7 466
-11 086
-4 374
-25 030
-22 601
-9 536
-17 825
-12 000
-50 982

-5730
-35 203
-512 461
-409 693

-61 275
80 789

-9 900

-64 536

-1 208 270

1234 155
-5500

20 385



Investeringsbudget

Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Oforutsett

Kommunledningskontor
- varav bredbandsstrategi
- varav tjénstefiering av IT hardvara
- varav Nytt personalsystem

Enh for arbete o sysselsattning

Teknisk namnd
- varav ombyggnad Frésakersskolan projektering
- varav exploatering bostadsomréaden
- varav exploatering industriomréden
- varav Ny raddningstjanststation Gimo
- varav Nytt huvudbibliotek
- varav Kommunhuset ventilation
- varav Vag Borstil-Sandika
- varav Inre hamn Oregrund
- varav Skolor/forskolor
- varav Energieffektiviseringar och ventilation
- varav G/C-vagar
- varav Trafiksdkerhetsatgérder
- varav Ovriga fastigheter
- varav Overvakningssystem
- varav Arbetsmaskiner/inventarier
- varav VA-verksamhet
- varav Renhallning
Bygg- och miljonamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd
Indexhdjning

Investering Gimo simhall/Frosakersskolan

Summa nettoinvesteringar

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgar
i § 6:1 att anlaggningstillgang ar en tillgang
som ar avsedd for stadigvarande innehav,
och som inte &r av ringa vdrde. For Ostham-
mars kommun galler beloppsgransen for di-
rektavskrivning 22 tkr.
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Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
94 450 113 400 95 900 70 900
5 000 5000 5000 5000
1 000 1 000 1000 0
2 000 2000 2000 2 000
7 100 9100 7100 7100
5 000 5000 5000 5000
2 100 2100 2100 2100
0 2 000 0 0

500 500 500 500
79 850 96 800 81 300 56 300
2 000 0 0 0
2 000 10 000 10 000 10 000
500 5000 5000 1 000

0 10 000 0 0

13 000 4 000 0 0
13 000 1500 0 0
0 0 15 000 10 000

3 500 0 0 0
11 000 15 000 0 0
7 000 0 0 0
5 000 5000 5000 5000
2 000 5000 5000 5000
8 000 0 0 0
1 000 1 000 1 000 1000
1 800 800 800 800
9 250 39 500 39 500 23500
800 0 0 0
200 200 200 200

2 600 2500 2500 2 500
4 300 4 400 4 500 4 600
7 500 1 600 1600 1 600
5000 5000 5000

20 000 80 000 80 000 20 000

129 050 207 100 189 700 104 800

Foljande kriterier skall vara uppfyllda for
att kunna godkdnnas som en investeringsut-
gift.

¢ Tillgangen ar avsedd for stadigvarande

innehav.

¢ Tillgangen har en ekonomisk livslangd

overstigande 3 ar.

¢ Den totala utgiften for tillgangen over-

stiger 22 000 kronor.



Forvaltningsplan

Resultatbudget

MKr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Gen. Statsbidrag o utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Res. fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

Kassaflodesanalys

MKr -

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Okning (+)/minskn. (-) av avsattn.
Rearesultat avyttr anl tillg

Justering for av- och nedskrivningar
Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) Kortfr. fordr.

Okn (-)/minskn (+) forrdd/exploate-
ringsfastigh

Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder
Medel fr den I6pande verksamh.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv av matrl/immatrl anlaggnings-
tillg.

Or?"nfbrt t omséttn.tillg (expl.fastgh
Forséljn. av matrl anlaggn.tillg.
Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg.
Omfort till driftredovisningen

Medel fran investeringsverksamhe-
ten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
an (+)/minskn (-) av langfr skulder
Okn (-)/minskn (+) av 6vr langfr fordr
Medel fr finansieringsverksamh.

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Bokslut
2014

609,6
-1 564,9
-51,8
-1 007,0

911,7
143,2
2,2
-8,3
41,8

0,0
0,0
41,8

Bokslut
2014

41,8

1,2
-3,7
51,8

91,2
3,4
0,0

-11,0
76,8

-231,5

3,9
0,0

11
-226,5

105,7
15
107,2
81,5
39,0

B.progn
2015

597,5
-1620,9
-50,2
-1073,6

949,8
144.8
15
-6,3
16,2

0,0

0,0
16,2

B.progn
2015

16,2
-1,3

50,2
65,1

0,6

-41
61,6

-110,6

-110,6

63,8

63,8

39,0
53,8
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Budget
2016

607,0
-1 658,3
=519
-1111,3

972,9
159,6
15
-7,0
15,7
0,0
0,0
15,7

Budget
2016

15,7
-0,5

59,9
75,1

75,1

=189,

-139,1

64,0

64,0

53,8
58,9
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Plan
2017

607,0
-1683,2
-63,9
-1140,1

1015,7
149,0
15

-7,0
19,0
0,0

0,0
19,0

Plan
2017

19,0
0,3

63,9
83,2

84,3

-207,1

-207,1

123,9

123,9

53,9
53,9

Plan
2018

607,0
17177
-65,9
-1176,6

1059,3
137,2
1,5
-7,0
14,3
0,0

0,0
14,3

Plan
2018

14,3
2,5

65,9
82,7

88,2

-189,7

-189,7

107,0

107,0

53,9
53,9

Plan
2019

607,0
-1747,3
-67,9
-1 208,3

1103,8
130,4
15
7,0
20,4
0,0

0,0
20,4

Plan
2019

20,4
-0,4

67,9
87,9

97,8

-104,8

-104,8

17,0

17,0

53,9
54,0
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Balansbudget
Bokslut B Progn Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella/immatrl anlaggningstillg. 1118,2 11786 1257,7 14009 15246 15615
Finansiella anlaggningstillgangar 27,7 29,2 29,2 29,2 29,2 29,2
Summa anlaggningstillgangar 11459 1207,8 12869 1430,1 1553,8 1590,7
Omsattningstillgangar

Forrad/exploateringstillgangar 2,1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kortfristiga fordringar 91,8 91,8 91,8 91,8 91,8 91,8
Kassa och bank 39,0 47,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 132,9 140,6 143,3 143,3 143,3 143,3
SUMMA TILLG,&NGAR 1278,8 13484 14302 15734 1697,1 17340

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Summa eget kapital 620,1 636,3 652,0 671,0 685,4 705,7
(varav arets resultat) 41,8 16,2 15,7 19,0 14,3 20,4
Avsattningar

Avsattn f pension o likn forpliktelser 31,0 30,7 30,0 29,9 32,1 31,2
Ovriga avsattningar 13,8 14,1 14,4 14,7 15,0 15,3
Summa avsattningar 44.8 44.8 444 44,6 47,1 46,5
Skulder

Langfristiga skulder 410,0 453,5 520,2 644,0 751,0 768,0
Kortfristiga skulder 203,9 213,7 213,7 213,7 213,7 213,7
Summa skulder 613,9 667,2 733,9 857,7 964,7 981,7

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 12788 13484 1430,2 15734 16971 17340
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Verksamhetsplan 2016 — 2019

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har tre huvuduppdrag,
administrativt och strategiskt stod till for-
valtningar och fortroendevalda, egen verk-
samhet inom teknik, tillvaxt och arbets-
marknad samt att leda och samordna den
kommunala forvaltningen. For uppdraget
forfogar kommunstyrelsen 6ver en Adminis-
trativ enhet, IT-enhet, Strategienhet, Stab och
Tillvaxtkontor.

Omvarldsanalys

Var verksamhet paverkas och kommer att
fortsdtta att paverkas av den ekonomiska ut-
vecklingen internationellt, digitaliseringen,
den forandrade demografin och dkade krav.
De fragor och omraden som skall 16sas ten-
derar att bli mer komplexa. Vi behover dar-
for bygga en organisation som systematisk
moter och arbetar med forandring, en orga-
nisation som ser éver administrativa granser
och vilar pa en gemensam vardegrund. En
organisation som moter medborgares och f6-
retags behov.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Samtliga verksamhetsmal tar sin utgangs-
punkt i kommunfullmaktiges prioriterade
mal, presenteras pa annan plats i handling-
en. I detta dokument prioriterar fullmaktige,
overskottsmalet,  nettokostnadsutveckling
samt budgetfoljsamhet.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Under 2015 gjordes en organisationsover-
syn som ledde fram till en sammanslagning
av tre enheter. Detta skall implementeras
under 2016. Syftet dr att skapa en mer stor-
ningstalig och behovsstyrd organisation. Vi-
dare kommer vi att implementera en e-tjanst-
plattform i dels for att underlatta for foretag
och medborgare genom hogre tillganglighet
och dels for att pa sikt effektivisera vara fl6-
den i forvaltningen. Inom IT kommer vi att
infora en modell for systemforvaltning samt
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att infora en ny modell f6r dgande och sup-
port till vara datorer, tablets och telefoner.

Verksamheten 2017-2019

Foljande omraden beddms behova forstar-
kas under de kommande tva aren, strategisk
fysisk planering, mark och exploatering,
inflytande och delaktighet, attraktiv arbets-
givare samt miljOstrategiskt arbete. Det ar
viktigt att vi kan finna externa partners eller
gora omprioriteringar for att finansiera dessa
omraden.

Kvantitet och kvalitet

Kommunstyrelsen utgar fran kommunfull-
maktiges prioriterade mal samt ovriga av
kommunfullméktige beslutade maldoku-
ment. Sarskilt prioriteras ett gott foretagskli-
mat och behovet av att skapa goda forutsatt-
ningar for savdl nya som befintliga foretag.

Kommunstyrelsen sarskiljer sig fran 6vriga
namnder genom sin uppsiktsplikt. Under
aret rapporterar hela den kommunala verk-
samheten inklusive, bolag, stiftelse, gemen-
samma ndmnder sin verksamhet. Utover
detta granskar kommunstyrelsen dven in-
ternkontrollens planer och utfall. Samtliga
rapporterande verksamheter finns schema-
lagda i ett arshjul. Utover detta foljer kom-
munstyrelsen verksamheten genom del-
tagande i kvalitetsnitverk (KKIK, Oppna
jamforelser), bokslutsseminarier och finan-
siella analyser.

Investeringar

Manga av kommunstyrelsens investeringar
ar kopplade till den 0kade digitaliseringen.
Detta sker dels genom implementering och
utveckling av e-forvaltning, e-tjanstplattfor-
mar, e-hdlsa, e-arkiv samt fornyelse av de
befintliga administrativa stodsystemen och
dels genom utbyggnad av fiberinfrastruktur,
antingen i egen regi eller genom samverkan
med privata och ideella aktorer. Syftet med
ovanstadende dr att forbattra tillganglighet,
kvalitet och produktivitet i vara valfards-
tjanster.



Resultatrakning (tkr) Bokslut
2014
Intakter (+) 53 476
Kostnader (-) -161 869
Personalkostader -65 803
Lokalkostnader -4 284
Ovriga kostnader -91 783
Nettokostnader -108 394
Driftbudget (tkr) Bokslut
2014
Verksamhet
100 Namnd o styrelseverksamhet
Intakter 727
Kostnader -7 109
110 Sto6d till politiska partier
Intakter 0
Kostnader -1 336
120 Revision
Intakter 0
Kostnader -868
130 Ovr politisk verksamhet
Intakter 0
Kostnader -2 983
215 Fysisk, tekn planering
Intakter 4622
Kostnader -5 232

220 Naringslivsbeframjande atg

Intakter 9247
Kostnader -13 832
225 Konsument o energiradg

Intakter 280
Kostnader -590
230 Turistverksamhet

Intakter 0
Kostnader -983
263 Miljo, halsa o hallbar utv

Intakter 21
Kostnader -1 006
270 Raddningstjanst

Intakter 729
Kostnader -21 829

275 Totalférsvar och samhallsskydd

Intakter 817
Kostnader -723
315 Allman kulturverksamhet

Intakter 0
Kostnader -450
440 Grundskola

Intakter 0
Kostnader -2 586

Budget
2015

50 129

-159 360

-71 848
-3519
-83 993

-109 231

Budget
2015

-7 526

-1 330

23
-884

70
-2 884

12 600
-19177

5400
-9 968

280
-582

-1 827
-1 024
-22 158
1198

-1121

-555
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Budget
2016

53 052

-164 305

-71 972
-3 918
-88 416

-117°253

Budget
2016

-7 599

-1 357

23
-902

-2 942

12 600
-20 900

5400
-10 059

286
-594

-1 864
-1 044
-22 601
1222

-1 143

-566

Handling B, KS 2015-10-20
Sidan 20 av 52

Plan Plan Plan
2017 2018 2019
53 052 53 052 53 052
-164 305 -164 770 -164 770
-71972 -71972 -71972
-3 918 -3 918 -3 918
-88 416 -88 881 -88 881
-111 253 -111 718 -111718
Plan Plan Plan
2017 2018 2019

0 0 0

-7 599 -7 599 -7 599
0 0 0

-1 357 -1 357 -1 357
23 23 23

-902 -902 -902

0 0 0

-2 942 -2 942 -2 942
12 600 12 600 12 600
-20 900 -20 900 -20 900
5400 5400 5400
-10 059 -10 059 -10 059
286 286 286
-594 -594 -594

0 0 0

-1 864 -1 864 -1 864
0 0 0

-1 044 -1 044 -1 044
0 0 0

-22 601 -22 601 -22 601
1222 1222 1222
-1143 -1 143 -1143
0 0 0

-566 -566 -566

0 0 0

0 0 0



Driftbudget (tkr) Bokslut
2014
'510+513 Insatser enligt LSS och LASS
Intakter 11 210
Kostnader -23 284
530 Fardtjanst
Intakter 646
Kostnader -3521
558 Forebyggande verksamhet
Intékter 8
Kostnader -1435
600 Flyktingmottagande
Intékter 1658
Kostnader -1 048
610 Arbetsmarknadsatgarder
Intakter 14 198
Kostnader -19 222
800 Néaringsliv och bostader
Intakter 0
Kostnader -131
920 Gemensam kommunal service
Intékter 9312
Kostnader -53 702
Nettokostnader -108 394

Driftbudget per Verksamhetsomrade,
netto (tkr)

Politik -7 562
Stab -3591
Strategienhet -1 504
Administrativa enheten -24 463
Raddningstjanstnamnd -21101
IT-kontor -18 619
Tillvéaxtkontor -8 615
Enh. for Arbete o Sysselsattn -17 479
Fardtjanst o del av skolskjutsar -5 461
Nettokostnader -108 394

Budget
2015

11 560
-22 705

-1373

1480
-1172

13 258
-18 333

0
-150

4 440
46 777

-109 232

-7 320
-12 539
-3028
-28 113
-22 158
-9 349

-9 830
-16 895
0

-109 232
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Budget
2016

11 791
238159

-1 400

1510
-1195

118 523
-19 291

0
=158

4516
-45 359

-111 253

-7 466
-11 086
-4 374
-26 365
-22 601
-91536
-12 000
-17 825
0

-111 253
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Plan
2017

11791
-23 159

-1 400

1510
-1195

13523
-19 291

0
-153

4516
-45 359

-111 253

-7 466
-11 086
-4 374
-26 365
-22 601
-9536
-12 000
17 825
0

-111 253

Plan
2018

11 791
-23 159

-1 400

1510
-1 195

13523
-19 291

0
-153

4516
-45 824

-111 718

-7 466
-11 086
4374
-26 830
-22 601
-9536
-12 000
17 825
0

-111 718

Plan
2019

11791
-23 159

-1 400

1510
-1195

13523
-19 291

0
-153

4516
-45 824

-111 718

-7 466
-11 086
-4374
-26 830
-22 601
-9536
-12 000
-17 825
0

-111 718
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Verksamhetsplan

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Projekt
7500 Vision 4 000 4 000 4000 5 000
7506 E-forvaltningsprojekt 1000 1000 1 000 0
7501 Of6rutsett 2 000 2 000 2000 2000
7801 Bredband 5000 5000 5000 2000
7802 Tjanstefiering IT hardvara 2 100 2 100 2100 2 100
9620 Personalsystem 2000
7700 EAS 500 500 500 500
Summa 14 600 16 600 14 600 11 600
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Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Teknisk forvaltning

Verksamhetsomrade
Tekniska kontoret ansvarar for:

e Drift, underhall och investeringar i
kommunens fastigheter.

Kop, forsédljning, arrenden och uthyr-
ning av kommunens fastigheter.

Drift och underhall av kommunens ga-
tor, gang- och cykelvéagar, parker, skog,
lekparker och gatubelysning.
Trafiksdkerhet pa det kommunala vag-
natet.

Genomforande av beslutade investe-
ringsprojekt.

Ink6p och upphandlingar inom forvalt-
ningen.

Bostadsanpassningsbidrag.

Tillagning och servering av maltider
inom forskolan, skolan och dldreomsor-
gen.

¢ Stadning av verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

Viarlden star infoér omfattande klimatfor-
andringar med stigande hav och fler perio-
der med kraftig nederbord vilket kan skapa
problem med avrinning och éversvamning i
stadsmiljoer.

Ett beslut om slutférvar for anvant karn-
bransle i Forsmark kan medféra bl.a. okat
behov av byggbar mark och 6kad efterfragan
pa bostader.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
forvaltning av kommunens fastigheter,
gator, vagar, gang- och cykelvagar, par-
ker, skog, lekplatser och gatubelysning.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamhetsmél kopplade till KF's mal
att vara en kommun som ger barn och unga
goda forutsattningar att mota framtidens ut-
maningar.

e Vi skall tillhandahélla @ndamalsenliga
lokaler som val tillgodoser kommunens
egna verksamheters behov.

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
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fastighetsforvaltning.

Vi skall tillhandahalla rena lokaler.

Vi skall bedriva en maltidsverksamhet
som val tillgodoser behovet av bra eko-
logisk naringsriktig kost som ar valla-
gad till férskolor och skolor.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en kommun med stéd- och omsorgs-
verksamhet som utgdr ifrdn individens be-
hov och vardighet.

e Vi skall tillhandahdlla @ndamalsenliga
lokaler som val tillgodoser kommunens
egna verksamheters behov.

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Vi skall tillhandahalla rena lokaler.

Vi skall bedriva en maltidsverksamhet
som val tillgodoser behovet av bra eko-
logisk naringsriktig kost som ar valla-
gad till dldreomsorg.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en kommun med gott bemotande och
god tillganglighet.

e Viskall se till att tillgangligheten ar god

i offentliga miljoer och pa allmadnna
platser.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en attraktiv kommun déar befolkningen
trivs och antalet invanare kontinuerligt okar.
Vi skall aktivt bidra till att skapa och
behalla attraktiva boendemiljoer med
tillgang till parker, lekplatser, gronytor
och tatortsnara skog.

Vi skall tillhandahalla gator, vagar samt
gang- och cykelvdgar som ar framkom-
liga och sdkra savdl sommar som vinter.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att
vara en kommun med minskad miljopaver-
kan.

Vi skall ha fastigheter med god energi-
hushdllning med ekologiskt uthélliga
energislag.
Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2016

Arbetet med energikonvertering och ener-
gieffektivisering i vara fastigheter fortsatter.



Verksamhetsplan

Arbetet med att avyttra eller finna alternativa
anvandningsomraden for ej nyttjade lokaler
fortsétter. En 6kad inriktning mot narprodu-
cerade och ekologiska livsmedel kommer att
stilla effektiviseringskrav pa maltidsverk-
samheten. Arbetet med olika trafikatgarder
kommer att fortsatta; i syfte att skapa sakra
trafikmiljder. Den nya G/C-planen, under
framtagande, kommer mynna ut i ett antal
olika projekt.

Verksamheten 2017-2019

Fortsatt energikonvertering och forbruk-
ningsoptimering. Det planerade underhal-
let av gator, gang- och cykelvagar, lekparker
och parker ar inte tillrdckligt och en budget-
forstarkning behovs for att na en pa lang sikt
onskvard underhdllsniva. Arbetet med att
sdkra att det finns tomtmark till forsaljning i
och kring kommunens tdtorter maste intensi-
fieras; med hansyn till ett eventuellt slutfor-
var for anvant kdrnbransle i Forsmark och en
okad efterfragan framst i Alunda.
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Kvantitet och kvalitet

Kommunens fastighetsbestand skall forval-
tas pa ett kostnadseffektivt satt. Lokalvarden
skall f6lja Socialstyrelsens normer och rekom-
mendationer. Maltidsenheten skall leverera
ndringsriktiga maltider som foljer Livsmed-
elsverkets kostrekommendationer. Snoroj-
ning utféres nar snotacket har en tjocklek om
minst 5 cm. Rabatter och planteringar skall
skotas sa att de ser trevliga ut och bidrar till
god utemiljo.

Investeringar

I Osthammar har fastigheten Storbrunn f&r-
varvats. Storbrunn kommer tillsammans med
ett nytt huvudbibliotek bli Osthammars nya
kulturhus, med berdknad invigning 2017.
Frosakersskolan ar i behov av upprustning.
Statusbesiktningen av simhallarna som gjor-
des hosten 2014 visar pa att det finns stora be-
hov av upprustning framfor allt i Gimo sim-
hall. Behov finns dven i badet i anslutning till
Frosakershallen.

Resultatrakning (tkr) Bokslut ~ Budget Budget Plan Plan Plan

i 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intékter (+) 226192 232214 234751 238507 242323 246 200
Kostnader (-) -258592 -275224 -281029 -285869 -291606 -297 182
Personalkostader -53619 55928 -57326 -58473 -59642 -60 835
Lokalkostnader -40358 -39029 -39839 -40237 -40639 -41046
Ovriga kostnader -164 614 -180267 -183864 -187 159 -191225 -195 202
Nettokostnader -32400 -43010 -46278 -47362 -49283  -50982
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Verksamhetsplan

Driftbudget (tkr) Bokslut
2014

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0

Kostnader -233

215 Fysisk, teknisk planering

Intakter 2 468

Kostnader -10 940

249 Gator o vagar

Intakter 1226

Kostnader -20 017

250 Parker

Intakter 355

Kostnader -5 630

510 Vard och omsorg enl SoL

Intakter 0

Kostnader -2 816

81 Naringsliv och bostader

Intakter 16 201

Kostnader -12 396

910 Gemensamma lokaler

Intakter 162 865

Kostnader -164 736

920 Maltidsverksamhet

Intakter 43 077

Kostnader -41 823

Nettokostnader -32 400

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Exploatering bostadsomraden
Exploatering industriomraden
Frosakersskolan

Brandstation Gimo

Simhallar

Storbrunn

Kommunhuset ventilation

Véag Borstil - Sandika

Inre hamn Oregrund
Skolor/forskolor
Energieffektiviseringar och ventilation
G/C-vagar
Trafiksakerhetsatgarder
Ovriga fastigheter
Overvakningssystem
Arbetsmaskiner/inventarier

Summa

Budget = Budget
2015 2016

0 0

-166 -170

2 890 2670
-11310 -11795
70 55
-20036  -21 685
0 0
-5432 -5 850
0 0

-2 750 -3 000
10124 8 367
-12744  -12512
175513 178 952
-179 170 -181 310
43 617 44 707
-43 617  -44 707
-43010 -46 278
Budget

2016

2000

500

2 000

13 000

13 000

3500

11 000

7 000

5 000

2 000

8 000

1 000

1800

69 800
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Plan Plan Plan
2017 2018 2019
0 0 0
-175 -180 -185
2 697 2774 2 801
-11 942 -12 143 -12 347
55 55 55
-22496  -24 137 -25501
0 0 0
-5 909 -5 968 -6 027
0 0 0
-3030 -3 060 -3091
8 450 8534 8 619
-12 637 -12 764 -12 892
181570 184223 186912
-183946 -186617 -189 327
45735 46 787 47 863
-45 735 -46 787  -47 863
-47 362 -49 283 -50 982
Plan Plan Plan
2017 2018 2019
10 000 10 000 10 000
5000 5 000 1000
10 000
4 000
1500
15 000 10 000
15 000
5 000 5 000 5 000
5000 5 000 5 000
1000 1000 1000
800 800 800
57 300 41 800 32 800



Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
VA-verksamheten

Verksamhetsomrade

Ansvara fér kommunens allmdnna VA-anlagg-
ningar inom faststdllt verksamhetsomrade och
dér tillgodose behovet av vattenférsérjning och
omhéandertagande av avloppsvatten.

Omvarldsanalys

Klimatet forandras och nederborden véantas fa
en forandrad arsrytm och mangd i de flesta de-
lar av landet. Detta gor att avrinningen och vat-
tentillgangen forandras, vilket i sin tur paverkar
forutsattningarna for dricksvattenforsorjningen
och avloppshanteringen. Torrare somrar och
andringar i havsnivan kan komma att paverka
bade tillgang och kvaliteten pa dricksvatten. Ris-
ken for saltvattenintrangning i vattentakter okar i
kustnédra och laglanta omraden. VA-standarden i
kust- och omvandlingsomraden uppfyller sillan
dagens krav och krdaver darfor atgarder i nagon
form. For att mota upp kravet i dessa omraden,
samt behovet av nya bostader, kommer verksam-
hetsomradet for VA att behova utokas. Vattendi-
rektivet och dess mal att uppna god vattenstatus
kan medfora okade krav pa vara reningsverk.
Detta tillsammans med de miljckvalitetsnormer
(MKN) for distriktets grundvatten som faststallts
kan medfora betydande kostnadsdkningar for
VA-verksamheten.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Vi skall bedriva en kostnadseffektiv VA-verk-
samhet som ar till 100% taxefinansierad.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal att vara
en kommun med minskad miljépaverkan / att
vara en attraktiv kommun dar befolkningen trivs
och antalet invanare kontinuerligt 6kar
Vi skall tillhandahalla kommunalt dricks-
vatten med hog leveranssikerhet.
Verksamhetsomradet for VA skall utokas
ndr det ar miljomadssigt motiverat.
Vi skall rena och hantera kommunalt av-
loppsvatten pa ett miljomassigt optimalt
satt.
Vi skall ha god tillgang pa vatten for fram-
tida behov.
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Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2016

Vattentillgdngen i ett antal av kommunens ravat-
tentdkter ar bristfallig. Verksamheten har under
aret uppmanat till sparsamhet med dricksvattnet
i Osterbybruk dar ravattenkvaliteten i vissa tak-
ter ar otillfredsstdllande. Under kommande ar ar
investeringar nédvandiga for att sikra tillgangen
till ravatten samt f6r modernisering av vattenver-
ket. Vi avser att fortsitta arbetet med Kard vat-
marks naturdel.

Verksamheten 2017-2019

Driftoptimering av vara reningsverk kan endast
mota en del av den 6kade belastningen en 6kad
anslutning till VA-nétet innebér. Pa sikt kommer
det dock troligtvis dven att medféra kostnader
for kapacitetsokning i vissa reningsverk. Den be-
slutade VA-strategin kommer pa sikt att medfora
stora investeringar for utbyggnad av ledningsna-
tet. Utbyggnaden kommer innebéra att stora in-
vesteringar behover goras for att langsiktigt klara
kapaciteten i saval vattenverk som reningsverk
framfor allt i Oregrund. VA-verksamheten blir
allt mer kénslig for ranteforandringar i takt med
att kapitalkostnadernas andel av de totala kost-
naderna Okar.

Kvantitet och kvalitet

Det dricksvatten som levereras ska uppfylla
kvalitetskraven i Livsmedelsverkets foreskrifter.
Leveranssakerheten ska vara god vilket bland an-
nat innebédr leverans av tillrdcklig vattenmangd
med minimalt antal driftavbrott.

Utsldppen fran vara reningsverk ska uppfylla
de villkorskrav som meddelats i verksamheter-
nas tillstand. Underhall av vart ledningsnat ska
ske pa ett sdtt som medfor att dess status inte for-
samras.

Investeringar

Ravattenkvaliteten vid ravattentidkten vid Kyrk-
holmen medfor problem bade i brunnen, ravat-
tenledningar samt i beredningsprocessen vid
vattenverket i Osterbybruk. Vissa steg i bered-
ningsprocessen har dessutom begransad atersta-
ende livslangd och &r snart i behov av renovering/
nyinstallation. Utredning pagar for att sakerstéalla
vattenforsorjningen bade pa kort och pa lang sikt.
Planerat underhall av ledningsnatet bor utdkas
for att dess status ska forbattras.
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Verksamhetsplan

Resultatbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 33,3 35,4 36,3 38,1 40,0 41,6
Verksamhetens kostnader -22,6 -26,7 -29,7 -31,5 -33,3 -34,9
Avskrivningar -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Verksamhetens nettokostnader 4,4 2,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Rénteintékter o liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostn o liknande resultatposter -3,5 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Resultat fore extraordinara poster 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansbudget

Redov Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 127,8 148,5 151,5 184,7 2179 235,2
Summa anlaggningstillgadngar 127,8 148,5 151,5 184,7 217,9 235,2
SUMMA TILLGANGAR 127,8 148,5 151,5 184,7 2179 2352
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrakningskonto -2,0
Arets resultat 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL -1,2 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Skuld Osthammars kommun 112,6
Skuld anslutningsavgifter o inv.bidrag 16,0
Summa langfristiga skulder 128,5 147,2 150,2 183,4 216,7 2339
Upplupna kostnader och forutbetalda 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
intakter
Summa kortfristiga skulder 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
SUMMA SKULDER 129,0 147,7 150,6 1839 217,1 2343
SUMMA EGET KAPITAL OCH 127,8 148,5 151,5 184,7 217,9 235,2
SKULDER
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget  Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Projekt
Exploatering bostadsomraden 3000 15000 15000 15000
Exploatering indusﬁriomréden 750 7 500 7 500 1500
Vattenforsorjning Osterbybruk 3000 10000 10000
Nya servisanslutningar 2 000 2000 2000 2000
Utokning verksamhetsomradet 500 5000 5000 5000
Summa 9250 39500 39500 23500
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Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Renhallningsverksamheten

Verksamhetsomrade

Renhdllningen ansvarar for hamtning av
hushallsavfall, for extern slamtomning samt
for atervinningscentralerna i Osthammars
kommun.

Omvarldsanalys

Nya EU mal kommer att innebéra att ater-
vinning av hushallsavfall kommer att 6ka
kraftigt fram till 2030 samtidigt som depone-
ring succesivt skall upphora. Nya nationella
avfallsférordningar kan komma att innebara
att kommunerna samlar in forpackningar
och returpapper inom ramen for producent-
ansvaret. Energibolagens mottagningspriser
kan komma att falla i takt med att nya an-
laggningar uppfors. Utsortering av organiskt
avfall for nyttjande till biogas sker i allt storre
utstrackning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
Vi skall bedriva en kostnadseffektiv ren-

héllningsverksamhet som ger god service
och som ér till 100% taxefinansierad.
Ovriga mal och riktlinjer
Verksamhetsmal kopplade till KF’'s mal att
vara en kommun med minskad miljopaver-
kan / att vara en attraktiv kommun dar be-
folkningen trivs och antalet invédnare konti-
nuerligt okar.
¢ Viskall minska mangden hushallsavfall
som gar till forbranning.
e Vi skall se till att avfallet omhéandertas
pa ett andamalsenligt satt.
Hamtning av hushallsavfall och slam skall
ske enligt gdllande hamtningsplan. Servicen

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Containrar transport Uppsala
Summa

28

Handling B, KS 2015-10-20
Sidan 28 av 52

pa atervinningscentralerna skall vara god
och préglas av en hjdlpsam attityd. Avfallet
skall sorteras i olika fraktioner.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Okade kostnader kommer att kriva en
taxehojning fran 2016. Arbetet med att oka
mangden hushéllsavfall som atervinns, sna-
rare dn att det gar till forbranning, kommer
att fortsatta. I takt med att invanarna lar sig
hur organiskt avfall skall sorteras kommer
alltmer avfall att kunna rotas. Arbetet med
att forbattra servicen vid kommunens ater-
vinningscentraler kommer att fortsitta. Ge-
nom att inféra E-tjanster for t.ex. budning
eller utebliven tomning kan servicen till in-
vanarna Oka. Servicen kan dven 0ka genom
en battre uppdaterad och mer informativ
hemsida.

Verksamheten 2017-2019

Genom att arbeta narmare FTI kan tillgang-
ligheten till atervinningsstationerna dka vil-
ket leder till battre forutsattningar for med-
borgarna att sortera ut forpackningar och
tidningar och darigenom minska mangden
hushallsavfall som gar till forbranning. Ge-
nom att arbeta for att slam fran slutna tankar
ska kunna spridas pa akermark kan fosfor
aterforas till odlingsbar mark.

Kvantitet och kvalitet

Renhallningsverksamheten utfors enligt
gdllande avtal och renhéllningsordning.

Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019

800 0 0 0
800 0 0 0
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Verksamhetsplan

Resultatbudget
Redov. B.prog Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 31,5 33,1 34,2 34,9 35,4 35,8
Verksamhetens kostnader -31,8 -33,9 -32,6 -33,1 -33,5 -34,0
Avskrivningar -1,7 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -1,9 -2,3 0,1 0,3 0,3 0,3
Ranteintékter och liknande resultat- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Réantekostnader och liknande resultat- -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
poster

Resultat fore extraordinara poster -2,2 -2,6 -0,2 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,2 -2,6 -0,2 0,0 0,0 0,0

Balansbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15,6 18,5 17,7 16,2 14,6 13,1
Summa anlaggningstillgangar 15,6 18,5 17,7 16,2 14,6 13,1
Fordran Osthammars kommun 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
SUMMA TILLGANGAR 15,8 18,6 17,9 16,3 14,8 13,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto 3,3

Arets resultat -2,2 -2,6 -0,2 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 1,1 -1,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Upplupna kostn o férutbet intakter 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa kortfristiga skulder 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa langfristiga skulder 0,4 55 4,7 2,8 1,0 -1,0
Avséttning deponi 13,5 13,8 14,1 14,4 14,7 15,1
Summa skulder och avsattningar 14,7 20,2 19,6 18,1 16,5 15,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 15,8 18,6 17,9 16,3 14,8 13,2

NINGAR OCH SKULDER
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Verksamhetsplan

Lokala sakerhetsnamnd

Verksamhetsomrade

Den lokala sdkerhetsnamndens uppgifter
framgar av karntekniklagen (SFS 1984:3) §§
19 - 21 och instruktionen for lokala saker-
hetsnamnder (SFS 2007:1054).

Néamnden ska folja sdkerhets- och stral-
skyddsarbetet och inhdmta information om
planerat eller utfort sdkerhets- och stral-
skyddsarbete vid de karntekniska anldgg-
ningarna i Forsmark, inhdmta information
om planeringen av beredskapen mot karn-
energiolyckor vid anldggningarna samt sam-
manstdlla materialet och informera allman-
heten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sdakerhetsnimnden skall ha minst
fem sammantrdaden per ar. En malséttning ar
att representanter for FKA och/eller SKB in-
formerar om aktuella och for verksamheter-
na vasentliga fragor vid varje sammantrade.

Lokala sakerhetsnamnden ska halla sig un-
derrdttad om SKB:s anstkan om tillstand att
bygga ett slutforvar for anvant kdarnbransle
samt den planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsikerhetsmyndig-
heten (SSM) och Lansstyrelsen skall beredas
mojlighet att vara narvarande vid nimndens

sammantraden.

En malsattning ar att ett sammantrade un-
der forsta halvaret och ett under andra halv-
aret ar Oppet for allmanheten.

Mojligheten att forlagga ett offentligt mote
till Tierps kommun (Tierps tatort) ska finnas.

Beredskap ska foreligga att snabbt anordna
offentligt mote om sadrskild handelse intraf-
far med anknytning till driften av kdrntek-
niska anlaggningar.

Lokala sdkerhetsnamnden informerar all-
méanheten om de karntekniska verksamhe-
terna i Forsmark. Detta gors genom annonse-
ring i Upsala Nya tidning och i nagot lokalt
annonsblad som ges ut i Osthammars och
Tierps kommuner.

Lokala sakerhetsnamnden informerar kom-
muninnevanare och alla andra intresserade
via kommunens hemsida.

Verksamheten 2016

Namnden planerar fem sammantrdden un-
der 2016 varav tva oppna for allménheten.
Representanter for namnden deltar vid karn-
kraftskommunernas (KSO) sammantraden
och vid GMF sammantraden. GMF har upp-
dragit till Osthammars kommun att planera
GMF-motet i juni 2016.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intékter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -372 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -205 -187 -187 -187 -187 -187
Lokalkostnader -17 -12 -18 -18 -18 -18
Ovriga kostnader -150 -201 -195 -195 -195 -195
Nettokostnader 28 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader =372 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 28 0 0 0 0 0
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Verksamhetsplan

Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljonamnden handlagger fragor
inom flera lagstiftningsomraden, Plan- och
bygglagen, Miljobalken samt livsmedelslag-
stiftningen.

Verksamhetens overgripande syften ar att
fraimja en sambhallsutveckling med jamlika
och goda sociala levnadsforhallanden samt
en god och langsiktigt hallbar livsmiljo till
skydd for manniskors hédlsa och miljon. Bade
for manniskorna i dagens samhalle och for
kommande generationer. Detta uppnas ge-
nom bland annat planliggning, lov- och
tillstandsgivning samt tillsyn enligt ovan
namnda lagstiftningar.

Det ar namndens uppgift att gora avvag-
ningar mellan de allmdnnas och den en-
skildes intressen. En viktig uppgift ar ocksa
service till allménheten och foretagen i alla
fragor som ror vara myndighetsomraden.

Omvarldsanalys

Omvirldsfaktorer som har betydelse for
verksamheten ér:

e Ett okat behov av detaljplanering for
bostader, handel och smaindustri iden-
tifieras.

Utbyggnaden av lansvag 288.

Okad anvindning och permanentning
av fritidshus.

Den nya kommunala VA-strategin pa-
verkar bade tillsyns- och planeringsar-
betet.

Tva nya myndigheter inrdttades 2014,
Havs- och vattenmyndigheten och Folk-
héalsomyndighet. Dessa vantas fa stor
paverkan pa verksamheten.

Det planerade byggandet av slutférva-
ret for anvant karnbransle, samt den
planerade utbyggnaden av SFR.
Utbyggnad av farleden och hamnen i
Hargshamn.

Nationella verksamhetsfalt dar vi kan se att
forandringar kommer att paverka/intensifie-
ra arbetet ar:
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¢ Vattendirektivets implementering stal-

ler krav pa planering och tillsyn sa att
god vattenstatus uppnas.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Bygg och miljonamnden kommer att foku-
sera pa malarbete for f6ljande av KFs mal:

e KF 3: Osthammars kommun ska vara en
kommun med gott bemétande och hog
tillganglighet.

KF 5: Osthammars kommun ska vara en
kommun med ett gott foretagsklimat.
KF 7: Osthammars kommun ska vara en
kommun med minskad miljopaverkan.

Ovriga mal och riktlinjer

Bygg- och miljonamnden ska verka for tyd-
lig myndighetsutdvning dar Plan- och bygg-
lagens, Miljobalkens och livsmedelslagstift-
ningens krav ska samordnas. Den enskilde
och foretag ska tydligt kunna urskilja vilka
mojligheter som finns och vilka krav som
stdlls inom de olika verksamhetsomradena.
Namnden ska darfor verka for att uppna en
hog grad av service.

Trygghet ar viktigt for vara medborgare.
Namnden ska genom tillsyn bidra till att in-
omhusmiljéer déar barn och vuxna vistas ska
vara sakra for var hilsa och att sdkra livs-
medel serveras pa vara restauranger, inom
skolan och vardboenden, och andra stillen
dar livsmedel fors ut pa marknaden.

Minskad negativ miljopaverkan behovs
inom flera omraden. Tillsyn pa miljofarliga
verksamheter bidrar till minskad negativ
miljopaverkan, men bidrar ocksa till att 6ka
foretagares kunskaper om hur miljon kan
skyddas. I kommunen finns manga fastig-
heter, med undermaliga enskilda avlopp.
Namnden inventerar kontinuerligt dessa for
att kunna stalla krav pa nédvandiga forbatt-
ringsatgarder.

Genom fortsatt arbete med LEAN skapa
forutsittningar for en effektiv handlaggning
och kortare vantetider for beslut.



Verksamhetsplan

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Under 2015 har tva nya tjanster har inréat-
tats. Forvaltningen har starkts upp med yt-
terligare en detaljplanehandldggare samt for
en tvaars period en Senior Advisorinom PBL
for att stotta detaljplanehandldggare.

Pa grund av tidigare hog personalomsatt-
ning och en stadig trend med 6kat antal in-
kommande drenden har forvaltningen starkt
upp med en projektanstillning miljo- och
héalsoskyddsinspektor samt en tillfallig bygg-
och miljoassistent. Behovet av dessa tjanster
finns dven 2016.

Okad mingd bygglovsirenden och en mer
effektiv intern planprocess ger dven behovet
av att starka upp med en karttekniker.

Delaktighet i projekt ”Stdrkt attraktions-
kraft” med syfte att stirka Osthammars kom-
mun som bostads- och etableringskommun.

Verksamheten 2017-2019

Langsiktiga forandringar i den fysiska mil-
jon kraver att nya detaljplaner upprattas och
att befintliga d@ndras eller upphavs. Ett fort-
satt omvandlingstryck pa vara fritidshus-
omraden kan forvantas liksom trycket pa
att fa bygga bostader i strandndra omraden.
Néamnden behover vara rustad for en effek-
tiv planhantering val integrerad i den kom-
munala mark- och exploateringsprocessen.
Viktigt att vi under de kommande aren kan
oka kommunens planberedskap och o6ka till-
syn i enlighet med Plan- och bygglagen.

Inférandet av Osthammar Direkt kommer
pa sikt fordndra delar av namndens arbets-
rutiner. Fragor med inriktning pa informa-
tion, vigledning samt administrativa forbe-
redelser har flyttats 6ver fran forvaltningen
till Osthammar Direkt. Forhoppningen ar att
detta Okar tillgangligheten samt frigor tid for
handlaggning. For fortsatt hog och god le-
verans fran OD behdvs god dialog och kun-
skapsutbyte med namnden.

For att ytterligare 0ka kvaliteten behdver
arbetet med tydliga gemensamma rutiner fa
hog prioritet.

Vattendirektivets implementering staller
krav pa planering och tillsyn sa att god vat-
tenstatus uppnas. For att mota dessa krav
behover forvaltningen forstarkas med ytter-
ligare en handlaggare.
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Kvantitet och kvalitet

Antalet laga kraft vunna detaljplaner for ar
2015 ar prognostiserad till 3 st. Namndens
ambition for aret var 6-7 stycken. Den tidi-
gare hoga personalomsattningen paverkar
2015 ars resultat. Infor 2016 har forvaltning-
en starkt upp med en Senior Advisor for att
ge stod till de nya handldggarna. Antal de-
taljplaner som planeras kunna ga upp for an-
tagande under 2016 berdknas till 6-7 st.

Detaljplaner i tatbebyggda omraden over-
klagas ofta under beslutsprocessen. Detta
ger langa processer fran bestdllning till laga
kraft vunna detaljplaner. En av framgangs-
faktorerna for ett lyckat planarbete dr en god
medborgardialog. Projektet MedPlats syftar
till att skapa en e-plattform med verktyg for
just medborgardialog och samhallsplane-
ring.

En behovsutredning ligger till grund for
tillsynsplaneringen  enligt = Miljobalken.
Néamnden har prioriterat inventering av un-
dermaliga enskilda avlopp, for att dessa ska
atgardas under kommande ar, samt 6kad in-
spektion pa halsoskydd. Livsmedelskontrol-
lens arbetssatt i projektform gor att namnden
bibehaller god besdksfrekvens hos livsmed-
elsforetag leder till sakrare livsmedel.

Forvaltningen arbetar med stindiga for-
battringar enligt Lean som ger en effektivare
handlaggning och battre nyttjande av resur-
ser.

Investeringar

Kommunens kartor behover uppdateras
vart fjarde ar, senast det gjordes var 2010.
Namndens ambition ar att upphandla sadan
tjianst under 2015 och genomféra flygfoto-
grafering under 2016. Darfor behover inves-
teringsmedlen flyttas over till 2016.

Projekt “Digitalt stod i falt” fortsatter 2016
med 57 tkr och 2017 med 56 tkr. Vi ser d@ven
behov av att gora liknande satsning for
bygglovshandldggningen, med start 2016
och en total budget av 200 tkr pa tre ar.
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Verksamhetsplan

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Intakter (+) 10 115 11 605 12 142 13 093 13 156 13 156

Kostnader (-) -14728 -16889 -18776 -19586 -18886 -18 886

Personalkostader -11383 12770 -13950 -14960 -14460 -14 460

Lokalkostnader -419 -539 -538 -538 -538 -538

Ovriga kostnader -2 926 -3 580 -4 288 -4 088 -3 888 -3 888

Nettokostnader -4 612 -5 284 -6 634 -6 493 -5 730 -5 730

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -516 -655 -655 -655 -655 -655

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -252 -273 -280 -280 -280 -280

215 Fysisk, teknisk planering

Intakter 5072 6 840 7077 7318 7 381 7 381

Kostnader -6 186 -8 315 -9 685 -9 945 -9 345 -9 345

261 Milj6- och halsoskyddsnamnd

Intakter 3291 4765 5 065 5775 5775 5775

Kostnader -5 447 -7 646 -8 156 -8 706 -8 606 -8 606

Nettokostnader -4 038 -5 284 -6 634 -6 493 -5730 -5730

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Projekt

Of6rutsedda investeringar 63 84 140 200

Digtialt stod i falt - bygg 80 60 60

Digtialt stod i falt 57 56

Summa 200 140 200 200

33



Verksamhetsplan

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ar att
verka for en meningsfull fritid for alla. De
verksamheter som namnden ansvarar fOr &r:

¢ Ungas delaktighet och inflytande, Ung-
domsrad.

Ungas motesplatser.
Biblioteksverksamhet och lasfraimjande
arbete.

Stod till foreningar, studieférbund och
ovriga organisationer.

Verksambhet i idrotts- och friskvardsan-
laggningar.

Rorligt friluftsliv.

Motionsspar.

Folkhalsoforum.

Friluftsanlaggningar.
Foreningsutveckling.

Stod till Folkbildningen/Studieférbun-
den.

Stod och samordning av idrotts- och
kulturevenemang.

Kultur i vard och omsorg.

Kommunens konstinnehav.

¢ Konst for offentlig utsmyckning.

e Kulturmiljovard.

Omvarldsanalys

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktivite-
ter ar viktiga faktorer for att en kommun ska
uppfattas som attraktiv. Aven en jamstalld
fritid blir allt mer viktig.

Befolkningen aldras vilket stiller allt hogre
krav pa att genom kultur- och fritidsaktivite-
ter stimulera de aldre till en positiv upplevd
hélsa. Tillgangliga kulturella motesplatser
och fritidsanldggningar dr allt mer viktigt
for alla, barn, unga dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Manga av Sveriges simhallar byggdes pa
70-talet. De borjar nu bli aldersstigna och
slitna. Aven Osthammars kommuns idrotts-
och fritidsanldggningar ar eller borjar bli slit-
na och har ett behov av underhall.

En intressant trend i samhallet ar ett starkt
Okat intresse for konditionsaktiviteter utom-
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hus som cykling, 16pning och promenader
samt skid- och skridskoakning vintertid.
Dessutom Okar intresset att @ven styrketrdana
utomhus pa olika typer av utegym.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KFs mal 4:
Osthammars kommun ska vara en kommun
dér invanarna upplever okade forutsattning-
ar for delaktighet.

¢ Namnden ska verka for ungas delak-

tighet och inflytande. Vart tredje ar ge-
nomfér nimnden en enkdtundersok-
ning (LUPP) som bland maéter andelen
unga som vill paverka samt andelen
unga som anser att de har mojlighet att
paverka.

Verksamhetsmél kopplade till KFs mal 6:
Osthammars kommun ska vara en attraktiv
kommun dar befolkningen trivs och konti-
nuerligt okar.

e Osthammars kommuns invéanare ska ha
tillgang till ett mangsidigt kultur- och
fritidsliv som de ar ndjda med. Styr-
talen for att nd malet ar N6jd medbor-
garoindex (NMI) och Ngjd regionsin-
dex (NRI). Namnden f6ljer indexen for
fritid och kultur. Métningen genomfors
av Statistiska centralbyran. Dessutom
genomfor sim- och sporthallarna och
biblioteken en arlig kundndjdmaétning.

Resultaten for alla mal och styrtal ska fran
och med 2016 fordelas pa man/kvinna.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2016

Under 2016 kommer Osthammars kom-
muns nya huvudbibliotek att borja byggas.
Berdknad invigning ar varen 2017. Ny bib-
lioteksplan 2016 — 2017 ar framtagen. Under
2016 paborjas arbete med en mer omfattande
och genomarbetad biblioteksplan som ska
borja gélla fran 2018.

En statusbesiktning av kommunens badhus
visar att de ar i stora behov av renovering, i
samst skick dar Gimo simhall. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen tar under hosten 2015 fram
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en rapport som ska ge stod at politikerna i
beslut om kommande investeringar i badhu-
sen.

Invadnarnas intresse for fritidsaktiviteter i
Osthammar fordndras. Fler barn och unga
samt dldre utovar idrott och motion i andra
former an tidigare. Nya investeringar bade
for att underhalla och/eller att bygga nya
anldggningar kommer att behovas i framti-
den. Detta medfor att det finns behov av en
infrastrukturplan av framtida idrotts- och
fritidsanlaggningar. Genom en omfattande
medborgardialoger med ett fokus pa med-
skapande ska namnden ta fram behovet av
kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar.

Tillsammans med kommunens strategien-
het tar ndimnden fram en handlingsplan for
ungas delaktighet och inflytande. Hand-
lingsplanen ska gdlla for alla verksamheter
i kommunen. Vi fortsdtter arbete med ung-
domsradet och utvecklingen av ungas mo-
tesplatser.

De kommunala gymmen pa sporthallarna
ar slitna och behover nya redskap och mate-
rial. En investering av nya redskap kommer
att genomforas i januari.

En handlingsplan for dopingforebyggande
arbete kommer att tas fram och implemen-
teras under aret. Ambitionen ar att alla gym,
bade kommunala och privata, deltar.

Utebaden i kommunen behover kartlag-
gas och en underhdllsplan maste tas fram.
Namnden ska dven fortstiatta arbeta for att
tillganglighetsanpassa nagot/nagra av kom-
munens utebad.

I samverkan mellan namnden och idrotts-
foreningarna som skoter eller ansvarar for
elljussparen i kommunen, ska byte av belys-
ningen projekteras och kostnadsberdknas,
darefter ska alla lampor vid lamplig tid-
punkt ersiattas med LED-lampor eller annan
kvicksilverfri belysning. Genom samverkan
kommunen - foreningar finns goda majlig-
heter till extern finansiering via Idrottslyftet
(Riksidrottsforbundet) med medfinansiering
kommunen.

Kultur- och fritidsférvaltningen ska under
2016 ta fram ett nytt system for forenings-
stod. Syftet ar att likstdlla alla foreningar i
ett transparent system som ar latt att forsta.
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Barn och unga samt jamlikhet och mangfald
kommer vara viktiga parametrar i de kom-
mande bidragen och stoden till féreningar.

Verksamheten 2017-2019

Storbrunn kommer att invigas under 2017,
som ett kulturhus, en moterplats med bio-
graf och bibliotek. Oppet for alla alltid. Prio-
riterade malgrupper ar barn och unga.

For att mota framtidens utmaningar pa bib-
lioteksomrdadet ska kultur- och fritidsnamn-
den ta fram en strukturplan for biblioteks-
verksamheten i Osthammars kommun.

Fler av kommunens utebad, friluftsbad
kommer att tillganglighetsanpassas.

Namnden kommer att fortsatta investera i
nya redskap pa kommunens gym.

Genom fortsatta omfattande medborgardia-
loger och med ett fokus pa medskapande ska
namnden ta fram behovet av kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar.

Kvantitet och kvalitet

Simhallarna drivs enligt de arbetsmiljokrav
som finns, biblioteken ska f6lja biblioteksla-
gen, allt for att sakra god kvalitet. Alla kom-
munens bibliotek och sim- och sporthallar
mater kundnojdhet. Fortbildning sker konti-
nuerligt for all personal pa forvaltningen.

Investeringar

Nagra av namndens planerade investering-
ar under 2015 kommer att genomforas under
2016. Dessa ar ny gymutrustning till sim och
sporthallarna, nya inventarier till det nya
huvudbiblioteket och RFID system for mer-
oppna bibliotek. Vi fortsédtter aven med att
upprusta utebaden. En ny laktare till Oster-
bybruks idrottshall ska inforskaffas. Nya be-
lysningssystem ska inkopas till elljussparen.
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Andel medborgare som ar néjda
med sin fritid, NRI

Andel medborgare som ar nojda
med sin fritid, NMI, fritid

Andel medborgare som ar ndjda
med sin fritid, NMI, kultur

Andel unga som vill paverka
fragor

Andel unga som anser att de har
mojlighet att paverka

BesoOkare i simbassanger

Hur ménga timmar i veckan har
sim- och sporthallarna dppet
utover tiden 08-17 pa vardagar?
Uthyrda sporthallstimmar,
idrottshallar

Uthyrda timmar, dvriga tranings-
lokaler

Gymkort, antal salda kort
Grupptraning, antal salda kort
Kundngjdhet, sim- och sporthal-
lar

Vad tror eller tycker du om
Oppettiderna vid kommunens
idrotts - och motionsanlaggning-
ar? SCB NMI

Samlingslokaler, sammankoms-
ter

LOK stodet, sammankomster
LOK stodet, deltagare

Antal besokare pa biblioteken
Antal besok/invanare

Antal utlan

varav antal utlan e-bdcker

Antal utldn/invénare

Hur manga timmar i veckan har
huvudbiblioteket 6ppet utdver
tiden 08-17 pa vardagar?
Oppettid biblioteken timmar per
vecka

Antal bibliotekarier/ 1000inva-
nare

Kundngjdhet biblioteken

Vad tror eller tycker du om bib-
lioteksverksamheten? SCB NMI

Resultatrakning (tkr)

Intakter (+)

Kostnader (-)

Personalkostader
I:okalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Bokslut
2014

56
61
52
40

18
78 060

6788

6 480
1814

2684

11 155
113 556
143 241

6,8
115 491

55

119

x

7,3

Bokslut
2014

12 800

-42 840

-15134
-8 590
-19 117

-30 040

Budget
2015

60
65

55

78 123

5850

5850

1500
1100

90%

3300

12 000
123 000
140 000

6,5
124 700

5,8

119

95%
7,3

Budget
2015

12 127

-44 993

-15999
-12 837
-16 157

-32 866
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Budget
2016

60
65

58

37 000

20

6 800

6 500

1500
1100

90%

6,0

3 000

12 000
123 000
120 000

5,6

120 000
2000
5,6

9

119

0,3
95%
7,3

Budget
2016

11 897

-45 790

-16 253
-12 672
-16 865

881693
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Plan Plan Plan
2017 2018 2019
60 60 60

65 65 65

60 60 60

50 X X

25 X X

60 000 80 000 80 000
20 20 20

6 800 6 800 6 800
6 500 6 500 6 500
1600 1700 1700
1100 1100 1100
90% 90% 90%
6,6 6,7 6,7
3000 3 000 3000
12 000 12 000 12 000
123000 123000 123000
130000 145000 150 000
6,0 6,7 7,0
130000 134000 134000
2 000 2 000 2 000
6,0 6,3 6,3

15 15 15

131 131 131
0,4 0,4 0,4
95% 95% 95%
7,6 7.8 8,0
Plan Plan Plan
2017 2018 2019
12 300 12 500 12 500
-47 503 -47 703 -47 703
-17 688 -17 688 -17 688
-12 882 -12 882 -12 882
-16 933 -17 133 -17 133
-35 203 -35 203 -35 203
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -866 -538 -600 -600 -600 -600

230 Turistverksamhet

Intakter 422 458 523 523 523 523

Kostnader -1126 -864 -895 -895 -895 -895

263 Miljo, halsa och hallbar utveckling

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -27 -86 -86 -86 -86 -86

300 Allman fritidsverksamhet

Intakter 30 0 0 0 0 0

Kostnader -5 155 -5 522 -5 485 -5 485 -5 485 -5 485

310 Sto6d till studieorganisationer

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -350 -350 -350 -350 -350 -350

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 1537 625 645 645 645 645

Kostnader -4 310 -5 635 -5 689 -5 689 -5 689 -5 689

320 Bibliotek

Intakter 55 45 45 45 45 45

Kostnader -6 595 -6 623 -6 984 -8 084 -8 084 -8 084

340 Idrotts- och fritidsanl

Intakter 10 679 10 974 10 609 11 012 11 212 11 212

Kostnader -23125 24153 24147 -24760 -24960 -24 960

350 Fritidsgardar

Intakter 77 75 75 75 75 75

Kostnader -1 286 -1272 -1 554 -1 554 -1 554 -1 554

Nettokostnader -30040 -32866 -33893 -35203 -35203 -35203

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Projekt

Utrustning till gym 650 500

Utebad, tillganglighet 200

Utedass 200 200 200

Eljusspér 600 200

Laktare Osterbybruk 350

Arbetsmiljoatgarder sim- sporthall 200 600 200

Duk till Alundabadet 1200

Kassaombyggnad sim- o sporthall 600 600

Div investeringar sim- och sporthallar 700 400

RFID system 600

Kultur fér unga, media 500 500 500

Div investeringar interior bibliotek 400

Summa 2 600 2500 2 500 2500
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I barn- och utbildningsndamndens uppgif-
ter ingédr bland annat att leda och samordna
verksamheten inom:

Forskola och 6vrig barnomsorg
Fritidshem

Grundskola

Grundsarskola

Kulturskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsndimnden ska verka
for en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen
och fritiden f6r barn och ungdom, samt fast-
stdlla sarskilda program for hur den integra-
tionen och malsattningen bast ska ske.

Barn- och utbildningsnimnden ska verka
for en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen
och fritiden for barn och ungdom samt for
den kommunala vuxenutbildningen. Namn-
den ansvarar dven for bidragsgivning, tillsyn
och uppfdljning av barnomsorg i alternativa
driftsformer.

Utbildningen skall utformas i 6verensstam-
melse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna
som manniskolivets okrankbarhet, indivi-
dens frihet och integritet, alla manniskors
lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mel-
lan méanniskor. Var och en som verkar inom
utbildningen skall framja de ménskliga rat-
tigheterna och aktivt motverka alla former
av krankande behandling.

Utbildningen skall vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet (Skollagen 1

kap 5 §).
Omvaéarldsanalys

De mest framtradande omvarldsfaktorerna
som styr barn- och utbildningsnamndens
verksamhet ar de nationella malen i laro-
planen, skollagen, de kommunala malen,
barn- och elev underlaget samt kommunens
infrastruktur. Kommunens struktur med fle-
ra tatorter och darmed flera mindre skolen-
heter ger hoga fasta kostnader i forhallande
till elevantalet. Kommunens totala kostnad
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per elev dr hogre an riket, men detta beror pa
hoga lokalkostnader, kostnaden fér under-
visningen ar lagre an riket.

Behérighet och rekrytering

Det ar fortsatt svart att rekrytera personal,
sarskilt @mneslarare inom praktisk-estetiska
amnen, forskolldrare och fritidspedagoger.
Kravet pa legitimation for larare och forskol-
larare galler fullt ut fran 1 juli 2015. Vilket
innebar att ytterligare kartlaggningar och
konsekvensanalyser pa respektive skolenhet
maste goras.

Utbildningsnivdi och studietradition

Osthammars kommun har en relativt lag
utbildningsniva jamfort med riket. I ldnet
placerar sig Osthammar i mitten. Ostham-
mars kommun har for avsikt att hoja andelen
studerande pa hogskola inom tre ar efter av-
lutad gymnasieskola.

Enligt Skolverkets uppféljningar ar for-
dldrarnas utbildningsbakgrund den enskilt
viktigaste bakgrundsfaktorn for elevers stu-
dieframgangar (SIRIS). Det illustreras val av
elevernas resultat uppdelat per fordldrarnas
hogsta utbildningsniva. Barn till fordldrar
med eftergymnasial utbildning presterade
battre kunskapsresultat an barn till fordldrar
med lagre utbildningsniva. Det galler saval i
riket som i Osthammar. Meritvardet for barn
till fordldrar med eftergymnasial utbildning
hade ett snitt pa 220,1 i meritvdarde, medan
barn till fordldrar med enbart gymnasial ut-
bildning hade ett snitt pa 174,3.

Resultat

Statistiken visar att elever i Osthammar,
oavsett fordldrarnas utbildningsbakgrund
presterade i nagot samre an genomsnittet.
(SIRIS). Drygt 76 procent av eleverna i Ost-
hammar har natt malen i alla @mnen nar
de lamnar grundskolan i arskurs 9, snittet
i lanet ligger pa drygt 76. procent. Andelen
elever som blir behoriga till nagot yrkesgym-
nasieprogram ligger pa 90 procent, och ge-
nomsnittet i lanet pa 89,6 procent. Andelen
ungdomar som ar behoriga till ett hogskole-
forberedande program ligger over lans- och
rikssnittet.
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Skolutveckling

Forvaltningen fortsatter med utvecklingen
inom IKT, ledarskap, elevhalsan, entrepre-
norskap, mal och resultat och Lean. For-
steldrarna i kommunen har fatt individuell
coachning i det pedagogiska uppdraget.
Vidare satsar forvaltningen pa fritidshem-
mens kvalitet. Alla rektorer har utifran for-
valtningens/namndens Overgripande hand-
lingsplan, skrivit egna planer. Inférandet av
en ny larplattform upphandlas for forskolan
och grundskolan, for att battre svara upp
mot lagkraven pa dokumentation.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Utgangspunkten for god ekonomisk hus-
hallning &r att resurserna i de verksamheter
som kommunen sjdlv ar huvudman for ska
anvandas pa ett sdtt s att forskolan och sko-
lan utvecklas och utbildningsnivan i kom-
munen arligen hojs. De strategiska utveck-
lingsomradena maste samverka for att god
ekonomisk hushdllning ska astadkommas.
Det géller alla skolformer.

For att utbildningen ska hdojas behover re-
sultaten forbattras. Vi behover héja andelen
elever med godkint i alla amnen samt hdja
andelen elever som nar kunskapskraven i
alla amnen. Vidare behover vi se till att vara
gymnasieelever far sitt examensbevis pa tre
ar. Andelen vuxenstuderande som fullfoljer
gymnasiala kurser maste hdjas, dven ande-
len elever som fullfdljer SFI med godkéanda

betyg.

En forutsattning for god ekonomisk hus-
hallning ar att verksamheterna bedrivs inom
ramen for tilldelade medel. Resurser for an-
nat dn undervisning maste stillas mot den
nytta dessa gor for undervisningen.

For att god ekonomisk hushallning ska
uppnds behover kommunen en effektivare
skolstruktur. Alltfér méanga skolor/forskolor
kan inte bdra sina egna kostnader. Det far till
foljd att verksamheterna inte verkar under
likvardiga forutsattningar.

Ovriga mal och riktlinjer

Vi behover starka nyanlandas larande med
utokad studiehandledning, modersmal och
svenska som andra sprak SVA. En satsning
pa en bra start i skolan &r inte bara en bra
start for nyanlandas forsta tid i Osthammar.
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Tidiga satsningar pa nyanlanda ar en avgo-
rande och langsiktig investering for den ny-
anldnda individens liv i Sverige.

Ledarskapet i klassrummet behover starkas
och utvecklas, for att astadkomma mer moti-
verade elever och darmed dven en béttre ar-
betsro. Tidiga upptackter och tidiga insatser
for barn i behov av sarskilt stod ska utveck-
las. Det demokratiska uppdraget behover
forstarkas och skolans vardegrund fortyd-
ligas. Alla elever ska uppleva att de ges de
forutsattningar de behover for att utvecklas
individuellt och den hjdlp de behover i sitt
skolarbete for att utvecklas.

Kommunens aktivitetsansvar ligger inom
Barn- och utbildningsnamndens verksamhet
och behover enligt ny lag forstarkas och ut-
vecklas. Kommunen ska l6pande halla sig in-
formerad om hur de ungdomar i kommunen
som fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt
20 ar ar sysselsatta i syfte att kunna erbjuda
dem lampliga individuella atgarder.

Tydliga och stédjande strukturer for led-
ning, samarbete och inflytande ska finnas
pa alla arbetsplatser inom barn- och utbild-
ningsndmndens ansvarsomrade, och all
personal ska ges mojlighet att utveckla sina
kompetenser sa att de svarar upp mot verk-
samhetens krav. Individuell 16nesattning ska
tillampas.

Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2016

¢ Beslutet om lararlegitimation innebar
att vi maste sdkerstalla att amnesbeho-
righeten 6verensstimmer med den un-
dervisning som bedrivs. En fortsatt sats-
ning pa lararlyftet innebar att budgeten
for lararfortbildning utokas.

Enligt en ny lag som trader i kraft 1/1
2016 behover vi starta upp en mottag-
ningsenhet for nyanlanda. En nyanland
elev ska inom tva manader fran det att
han eller hon for forsta gangen tagits
emot i skolvasendet placeras i en ars-
kurs som ar lamplig med hénsyn till
hans eller hennes alder, forkunskaper
och personliga forhallanden i Ovrigt.
Detta medfor extra kostnader for an-
stallning av specialpedagog for att kun-
na na lagkraven.

¢ Forvaltningen har ett inkluderande syn-
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satt, vilket innebar att vi ska se till att
skapa larandemiljoer for alla barn/elev-
er. Men det finns barn/elever som inte
fungerar i storre sammanhang som vi
maste ta hand om pa annat sitt. Det ar
barn som har svara tal och kommunika-
tionssvarigheter. For att ge de barnen de
forutsattningar de behover for sitt laran-
de kommer vi att starta en ny stodenhet.
Extrakostnader for specialpedagog och
logoped.

Bygga upp ett “teknikcentrum” i Gimo
for f6r- och grundskola samt gymnasiet.
Kostnader for hyra och ink6p av utrust-
ning.

Satsa pa lararloner, sa vi kan vara en
konkurrenskraftig kommun och en att-
raktiv arbetsgivare. Som det ser ut med
den upprakning vi fatt for 2016, kom-
mer vi inte kunna satsa pa vara larar-
loner.

Satsning pa hogre vuxentdthet pa for-
skolan. For att halla de nyckeltal {or for-
skolan som kommunfullmaktige tidi-
gare haft som mal. Det vill sdga 5,4 barn
per vuxen.

Ett utdokat ansvar for aktivitetsansvaret,
det vill siga minska antalet ungdomar
i risk for utanforskap. Nyanstillning
med en tjanst. En kostnad pa ca 500 000.
Fortsatt satsning pa inférandet av IKT.
Vi gar in i ett skede ddr det pa hogsta-
dieskolorna gors en satsning pa 1:1 med
digitala enheter. Darefter kommer en
fortatning ske pa F-6.

Unikum e-tjanst for pedagogisk doku-
mentation, lar- och kommunikations-
plattform kommer att implementeras,
for forskola och grundskola. Dar lag-
stadgad dokumentation ska goras, sa-
som omdoOmen, individuella utveck-
lingsplaner  IUP,  atgardsprogram,
sarskilda anpassningar och forebyggan-
de arbete mot krankningar i grundsko-
lan. Den totala kostnaden per ar blir ca
665 000, vilket ar den dubbla kostnaden
mot tidigare plattform.
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Verksamheten 2017-2019

En viktig del i en social hallbar utveckling ar
larandet. Saval barn, ungdom som vuxen ska
ma bra och utvecklas och kanna sig delaktig
i samhallet. Villkoren for alla méanniskor ser
olika ut och dar maste vara stodfunktioner
ge mojlighet till allas larande och utveckling.
Syftet med en larande kommun éar att hoja
kommuninvanarnas forstaelse for vikten av
kunskap och utbildning och kanna sig stolta
over utbildningsnivan.

Vi behover hoja utbildningsnivan och ut-
bildningssystemets rykte ska forbattras. Vi
behover satsa pa en kulturforandring dar ho-
gre forvantningar finns i alla led i var verk-
samhet. Var satsning pa lararloner fortsatter.
Utbildningar inom séarskilt stod och extra an-
passningar.

Investeringar

Enligt plan kommer BOU att investera 4,3-
4,6 mkr per ar, aren 2016-2019. Tillkommer
nybyggnation eller ombyggnation av Fro-
sakersskolan i Osthammar som beriknas ske
under planperioden.
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Forskola

Antal barn i egen forskola (st)
Bruttokostnad/barn (kr)

Antal barn i annan kommun (st)
Kostnad/barn (kr)

Oppen forskola

Antal kommunala enheter (st)
Kostnad/enhet (kr)

Pedagogisk omsorg
Ant barn i egna familjedagh (st)
Bruttokostnad/barn (kr)

Antal barn i privata familjedag-

hem och i annan kommun (st)
Kostnad/barn (kr)

Skolbarnomsorg

Ant barn i egen verksamhet (st)
Bruttokostnad/barn (kr)

Antal barn i annan kommun (st)
Kostnad/barn (kr)

Grundskola

Ant elever i egen verksamh (st)
Nettokostn/elev (kr) exkl skolskjuts
Antal elever i annan kommun
och i fristaende skolor (st)
Kostnad/elev exkl skolskjuts (kr)

Grundsarskola

Ant elever i egen verksamh (st)
Nettokostn/elev (Kr), exkl skolskjuts
Antal elever i annan kommun
och i fristaende skolor (st)
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts

Gymnasieskola

"Antal elever i egen verksamhet
(Bruksgymn & Forsmark st)"
Nettokostn/elev (kr), exkl skolskjuts
Ant elever i annan kommun (st)
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts
"Ant elever i fristdende skola
(inkl Wilhelm Haglunds Gy) (st)"
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts

Gymnasieséarskola
Ant elever i annan kommun (st)
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts

Kulturskola
Ant elever
Nettokostn/elev (kr)

Bokslut
2014

856

110 347
13

119 308

1
362 900

108
101 506

96
69 177

810

34 254
14

36 214

2104
90 195

84
110 021

17
367 188

1
489 400

354
133 604
204
121 696

196
124 337

18
308 128

504
10 001

Budget
2015

837
118 948
13

137 308

1
446 760

113
70 072

92
68 739

802
40511
10

56 100

2105
91673

80
109 650

15
398 304

1
622 000

344
135 282

206
116 724

208
115 601

20
322 473

450
11 549
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Budget
2016

838

118 227
13

123 142

1
669 677

110
72 758

92
78 209

806

39 766
14

36 071

2104
91 135

85
103 685

15
415 982

344
142 037
199
129 874

168
131 048

20
283 305

505
12 116
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Verksamhetsplan

Plan Plan Plan
2017 2018 2019
838 838 838
121150 123995 126852
13 13 13
123142 123142 123142
1 1 1

669 677 669677 669677
110 110 110

72 758 72 758 72 758
92 92 92

78 209 78 209 78 209
806 806 806

39 859 39 859 39 859
14 14 14

36 071 36 071 36 071
2125 2140 2157
90 917 90 944 90 945
86 86 87
102480 102480 101 302
15 15 15
415982 415982 415982
336 331 335

146 089 148996 147 922
194 192 193
133221 134609 133911
163 161 163
135067 136745 135067
20 20 20
283305 283305 283305
505 505 505

12 116 12 116 12 116



Resultatrakning (tkr) Bokslut
2014
Intékter (+) 58 762
Kostnader (-) -531 909
Personalkostnader -285 267
Lokalkostnader -82 746
Ovriga kostnader -163 896
Nettokostnader -473 147
Driftbudget (tkr) Bokslut
Verksamhet 2014
100 Politisk verksamhet
Intakter 0
Kostnader -740
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0
Kostnader 0
330 Kulturskola
Intakter 532
Kostnader -5 572
400 Oppen forskola
Intakter 0
Kostnader -363
407 Forskola
Intakter 26 493
Kostnader -99 842
412 Familjedaghem
Intakter 2 545
Kostnader -20 149
425 Skolbarnomsorg
Intakter 1854
Kostnader -29472
435+440 Grundskola inkl forskoleklass
Intakter 9 929
Kostnader -218 759
443 Obligatorisk sarskola
Intakter 384
Kostnader -8 635
450 Gymnasieskola
Intakter 13 836
Kostnader -113 812
453 Gymnasiesarskola
Intakter 0
Kostnader -7 373
472 Vuxenutbildning*
Intakter 2 382
Kostnader -15 495
499 Namndovergripande
Intakter 634
Kostnader -10 583

Budget
2015

48 128

-540 480

-297 225
-87 755
-155 500

-492 352

Budget
2015

-928

-296

240
-6 173

0
-631

23101
-101 086

431
-17 659

324
-32 605

7878
-216 693

275
-7 928

13 886
-115 923

-7 610

1825
-14 549

128
-17 306
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Budget
2016

44777

-549 438

-301 318
-89 510
-158 610

-504 661

Budget
2016

-937

-299

253
-6 371

0
-636

11 581
-103 533

2829
-18 235

7 648
-33 401

9042
-220 467

111
-7 847

12 328
-115776

0
-7 686

-12 871

944
-20 275
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Plan
2017

44777

-552 138

-304 018
-89 510
-158 610

-507 361

Plan
2017

-937

-299

253
-6 371

0
-636

11 581
-105 533

2829
-18 235

7 648
-33 401

9042
-221 167

111
-7 847

12 328
-115776

0
-7 686

0
-12 871

944
-20 275

Plan
2018

44777

-554 638

-306 518
-89 510
-158 610

509 861

Plan
2018

-937

-299

253
-6 371

0
-636

11 581
-107 533

2829
-18 235

7 648
-33 401

9042
-221 667

111
-7 847

12 328
-115776

0
-7 686

-12 871

944
-20 275

Plan
2019

44777

-557 238

-309 267
-89 510
-158 610

-512 461

Plan
2019

-937

-299

253
-6 371

0
-636

11 581
-109 533

2829
-18 235

7 648
-33 401

9042
-222 267

111
-7 847

12 328
-115776

0
-7 686

-12 871

944
-20 275
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Driftbudget (tkr) Bokslut
Verksamhet 2014
513 Insatser enl LSS o LASS

Intakter 174
Kostnader -1113
Nettokostnader -473 148

delverksamheterna utifran lagkrav och behov

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Of6rdelade investeringar
Summa*

Budget
2015

40

-1 093
-492 352

* Verksamheten Vuxenutbildning inom BOU bestar av delarna Komvux grund, Komvux gym, Sér-
vux, Hogskoleutbildning/Yrkesh6gskola (YH), Svenska fér Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning.
Némnden véljer att férdela en ram till verksamheten och uppdra &t rektor att férdela ramen mellan

43

Budget
2016

41
-1 104

-504 661

Budget
2016

4 300
4 300

Plan Plan Plan
2017 2018 2019

41 41 41

-1 104 -1104 -1104
-507 361 -509 861 -512 461

Plan Plan Plan
2017 2018 2019
4 400 4 500 4 600
4 400 4 500 4 600



Verksamhetsplan

Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for dldre och per-
soner med funktionsnedsittning, individ-
och familjeomsorg samt verksamhet enligt
alkohollagstiftning. Vid olika former av
krissituationer har forvaltningen beredskap
utifran ansvar bl. a vad galler psykiskt och
socialt omhédndertagande av grupper och en-
skilda.

Verksamheten &r i huvudsak reglerad ge-
nom lagstiftning och foreskrifter vilket inne-
bar att kostnader sdsom placeringar av barn
och ungdom, avancerad rehabilitering, for-
sOrjningsstdd, hemsjukvard mm. ar kompli-
cerade att paverka i sin helhet. Exempelvis
ger en Okad arbetsloshet en 6kning av for-
sOrjningsstddet, en svar trafikolycka dkande
kostnader for rehabilitering. Beslut om in-
satser kan Overklagas och provas i domstol.
Socialstyrelsen (IVO) gor regelbunden till-
syn i verksamheterna. Inte minst med syfte
att enskilda far insatser enligt lagstiftning
och att verksamheten héller god kvalitet.

Oversiktlig sammanstéllning av insatser:

e Forebyggande insatser, kontaktper-
soner, familjerdtt, Oppenvardsinsat-
ser, familjehem, institutionsvard,
forsorjningsstod,  familjeradgivning,
ungdomsmottagning, insatser inom fa-
milje- och missbrukarvarden, boende
for ensamkommande flyktingbarn, so-
cialpsykiatri samt alkoholtillstand.
Sarskilt boende SoL (Socialtjanstlagen)
och LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade), avlastning/
vaxelvard, matforsorjning, hemtjanst,
hemsjukvard, rehabilitering, narvards-
enhet i samverkan med landstinget,
tekniska hjalpmedel, trygghetstelefon,
stodboende, korttidsboende, korttids-
vistelse, personlig assistans, avlgsarser-
vice, ledsagare och beslut enligt lagen
om fardtjanst.

Omvarldsanalys

Den demografiska utvecklingen i ett fram-
tidsperspektiv visar att volymen dldreom-
sorg och darigenom kostnaderna kommer
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att Oka.

En tydlig utvecklingstendens inom aldre-
omsorgen ar att enskilda i allt hogre grad
ges mojlighet till valfrihet. Detta galler saval
innehallet i och vem som ska utfora tjansten.
Valfrihet enligt Lagen om valfrihetssystem
(LOV) har inforts inom hemtjanst och famil-
jeradgivning.

En utgangspunkt for den framtida omsor-
gen och varden av éldre ar vilka behov som
kan komma att uppsta i framtiden. Behov av
vard och omsorg dr storst i de hogre aldrar-
na.

Osthammars kommun har jamfort med 1a-
net och riket en storre andel dldre invanare.
Andelen 65-aringar och dldre var for ar 2007
ca 20 procent, for 2013 dr motsvarande siff-
ra 24,4 procent, for riket 18 procent. Ande-
len 80-aringar och &ldre ar for Osthammars
kommun 6,2 procent.

Vardtiderna pa sjukhusen har avsevart for-
kortats och bedomningen ar att denna ut-
veckling fortsatter. Allt fler personer vardas
i det ordindra boendet av kommunens hem-
sjukvard. Antalet personer med demens-
sjukdom okar i takt med de demografiska
forandringarna.

Gruppen de mest sjuka adldre forvantas
oka vilket gor att vard- och omsorgsinsatser
maste koordineras sa effektivt som mojligt.
Med de mest sjuka dldre avses personer som
har nagon komplicerad diagnos eller flera
olika problem med nedsatt rorlighet och
ork, samt behov av rehabiliterande och/eller
funktionsuppehallande insatser under lang
tid. Sammantaget har gruppen multisjuka
en skor och snabbt foranderlig livssituation
med aterkommande omprovning av vard-,
omsorgs- och rehabiliteringsinsatser.

Insatser med stod av tekniska hjalpmedel
okar kontinuerligt. Kognitiva hjalpmedel be-
raknas 0ka i omfattning.

For att mota delar av dessa framtidsfaktorer
med bibehallen god kvalitet i verksamheten
och till rimliga kostnader, pagar ett forand-
ringsarbete inom vard och omsorg till ett mer
rehabiliterande och hilsoframjande — saluto-
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gent arbetssatt. Detta innebar att enskilda far
stod att behalla och utveckla sina formagor
i vardagliga aktiviteter och ddarmed sa langt
det ar mojligt bo kvar i det ordinédra boendet.
Vidare ges ett mer omfattande stod till per-
soner som vardar anhoriga.

Inom den kommunala psykiatriverksamhe-
ten uppstar inom de narmaste aren behov av
sarskilda satsningar, framfor allt vad galler
boende och stodinsatser. Det sker bl a genom
gemensamma Overenskommelser och natio-
nella riktlinjer. Ett exempel pa detta ar den sk
priosatsningen som fokuserar pa omradena
sysselsattning, boende och brukarmedver-
kan. Inom narvardsarbetet ar och kommer
arbetet med malgruppen att vara hogt prio-
riterat.

Den framtida personalfdrsorjningen ar en
utmaning. I en sannolikt krympande arbets-
marknad vad galler tillgang pa personal 6kar
verksamhetsvolymen och personalbehovet
inom socialndimndens ansvarsomrade. For
att klara utmaningen kravs krafttag bl. a. vad
galler sysselsdttningsgrader och en utdkad
attraktivitet av vard och omsorgsyrket. Soci-
alforvaltningen ingar som en part i Vard och
Omsorgscollege vars syfte ar att marknads-
fora arbete i vard och omsorg samt paverka
innehallet i utbildningarna sa att eleverna far
den kompetens som verksamheterna kraver.
Ett omfattande valideringsprojekt inleddes
under 2011. Ca 100 vardbitraden kommer
under en 3-ars period valideras till under-
skoterska. Under kommande ar behovs yt-
terligare insatser. Osthammars kommun ska
attrahera ny och behalla tidigare personal ge-
nom sitt goda rykte som en offensiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda anstallningsvillkor.

Socialndimnden har under senaste dren re-
dovisat 6kande kostnader for det ekonomis-
ka bistandet bl.a. beroende pa forandringar
i socialforsakringssystemet och effekter av
lagkonjunktur i landet. En tendens som ock-
sa galler riket. Utvecklingen berdknas fortga
under de ndrmaste aren. Pa grund av sam-
hallsutvecklingen inom bl.a alkoholomradet
behovs ytterligare satsningar inom saval det
forebyggande som det behandlande miss-
bruksarbetet.

Kommunen ska utveckla samordningsin-
satser som ror barn och ungdomar bl.a inom
alkohol- och drogomréadet.
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Samverkan — kommunen och — landstinget
med méanniskan i centrum ar en grundforut-
sattning for att uppna god kvalitet och till-
ganglighet.

Uppbyggnad av narvard i samverkan med
landstinget pagar inom samtliga verksam-
hetsomraden. Narvardsenheten vid Ostham-
mars vardcentrum ar ett unikt exempel pa
detta.

Nyproduktion och ombyggnation av aldre-
boenden genomfdrs i enlighet med dldrepla-
nen under perioden fram till ar 2017.

IT-teknikutveckling inom savél varden som
omsorgen berdknas fortga i en allt snabbare
takt och kan tas tillvara for utveckling av
kvalitet i verksamheten, skapa trygghet for
brukaren samt underlatta for personal i den
dagliga driften.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Kommunfullméktiges prioriterade mal for
tidsperioden 2015-2018 berdr foljande omra-
den:

e ge goda forutsittningar for barn och
unga att mota framtidens utmaningar
stod och omsorgsverksamhet som utgar
ifran individens behov och vardighet
gott bemotande och hog tillganglighet
invanare som upplever 0kade forutsatt-
ningar for delaktighet
ett gott foretagsklimat
en attraktiv kommun dar befolkningen
trivs och kontinuerligt 6kar
en kommun med minskad miljopaver-
kan
ekonomi och verksamhet med god eko-
nomisk hushallning

e attraktiv arbetsgivare

Styrtal och aktiviteter redovisas i separat
handling.

Ovriga mal och riktlinjer

Fullméaktiges Overgripande mal och rikt-
linjer ar vagledande for verksamheten. I so-
cialndimndens mal uttalas att all verksamhet
ska kdnnetecknas av trygghet, meningsfull-
het och vardighet. Vardighetsgarantier gal-
ler inom véard och omsorg. I varje drende
dér barn dr inblandad ska barns bésta enligt
FN:s barnkonvention beaktas. Arbetets in-
riktning ska vara sadant att dppenvardsin-
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satser erbjuds i forsta hand dar sa ar maojligt.
Forebyggande och tidiga insatser prioriteras.
Arbetet bedrivs med ett rehabiliterande och
hélsofraimjande — salutogent forhallnings-
satt, dar utgangspunkten tas i den egna for-
magan. Samverkan saval internt som externt
ska prioriteras. Verksamheten ska ocksa fort-
sattningsvis fokuseras pa en budget i balans.
Namndens malsattning ar en god kvalitet i
alla verksamheter. Kommunens miljopolicy
ar vagledande vad galler minskad miljopa-
verkan exempelvis genom sparsam bilkor-
ning.

Fortsatt omstéllning till ett mer rehabilite-
rande och hélsofrimjande - salutogent ar-
betssdtt med syfte att bl. a forlanga mojlig-
heten till kvarboende. Malsattningen med
det rehabiliterande och hélsoframjande — sa-
lutogena forhallningssattet dr okad livskva-
litet for den enskilde genom att mojliggora
delaktighet och egen kontroll, bibehalla och
utveckla sina formagor i vardagliga aktivite-
ter. Inriktningen ger positiva ekonomiska ef-
fekter genom att mojligheten till att bo kvar i
det egna boendet utokas.

e Fortsatta kompetensutvecklingsinsat-
ser mot ett rehabiliterande och halso-
frimjande — salutogent arbetssdtt ska
genomforas med fokus pa det sociala
innehallet i vardagen.

Motesplatser ska finnas for att erbjuda
social gemenskap och meningsfulla ak-
tiviteter.

Kultur ar viktig for manniskors livskva-
litet. Direkta kulturaktiviteter ger posi-
tiva resultat for rehabilitering. Aktivi-
teter i samverkan med kulturndmnden
och frivilligorganisationerna ska darfor
fortsatta att utvecklas med syfte att till-
varata det friska, manniskors valbefin-
nande, stimulans och delaktighet.
Tillgodose sprakliga minoritetsgrup-
pers sdrskilda behov av vard och om-
sorg

Forstarkning av det forebyggande arbetet
samt tillskapande av hemmaplanslosningar
for barn och ungdom genom bl. a:

¢ Analysera och genomfora insatser i
samverkan med andra parter med han-
syn tagen till socioekonomiska effekter
av tidiga insatser.

Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser
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for personal i oppenvards- och hem-
maplanslosningar

Utveckling av det forebyggande arbetet
genom samverkan med social-, barn -
och utbildnings-, kultur- och fritidsfor-
valtningen ska fortsatta.

Samarbete mellan kommuner och for-
valtningar med syfte att uppna hogre
kvalitet i varden av omhiéndertagna
barn

Utoka och differentiera stodet till famil-
jehem och fordldrar till placerade barn

Fortsatta insatser i samverkan med andra
parter i syfte att minska behovet av forsorj-
ningsstod till ungdomar i aldersgruppen 18-
24 ar.

Forstarkning av stodet till anhorigvardare.

Samarbetet med frivilligrorelsen priorite-
ras.

Forstarkning av verksamhet for vuxna
missbrukare genom:
¢ Utveckling av intern och extern samver-
kan kring verksamhet fér vuxna miss-
brukare

Forebygga drogproblem genom ett starkt
engagemang och malmedvetet arbete

Beakta funktionshindrades réttigheter

Vidlkomna nya manniskor dar mangfald
okar var styrka

Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2016

Prognos for 2015 visar ett overskott om ca
4,0 Mkr i huvudsak pa grund av minskade
hyreskostnader for Solgarden. For 2016 f6-
reslar kommunstyrelsen den preliminara
budgetramen till 404 693 tkr dvs en upprak-
ning av 2015 ars ram med 2,5 procent. Fore-
liggande budgetforslag kréaver fortsatta an-
passningar till brukares behov, lagkrav samt
bibehallande av kvaliteten i verksamheten.
Framforallt beroende pa den gynnsamma
kostnadsutvecklingen inom socialforvalt-
ningen under 2014 och 2015 bedomer dock
socialndimnden att den prelimindra budget-
ramen ger forutsattningar for att bedriva en
kvalitativt god verksamhet under 2016. So-
cialndimnden har sankt kostnaderna for &ld-
reomsorgen fran 52 727 kronor per invanare
65 ar och dldre for 2012 till 47 107 kronor for
2014. Enligt socialstyrelsens brukarenkater
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for motsvarande tidsperiod ar kvaliteten i
verksamheten fortsatt mycket god. Indvid
och familjeomsorgens nettokostnader ligger
pa drygt 60 procent av rikets genomsnittliga
kostnader.

Prioriterade insatsomraden 2016:
Inférande av metodstodet ABIC (dldres
behov i centrum) for handlaggning och
verkstallighet 600 tkr
Konsultstod for utvecklingsarbete inom
myndighetsutévning vard och omsorg
med syfte, rdttsiker och likvardig be-
hovsbeddmning 500 tkr
Kompetensutveckling genom valide-
ringsutbildning med syfte att starka den
grundldggande kompetensen for un-
derskoterskor 3 000 tkr
Utveckling och organisering av stod i
boende enligt LSS och SOL med syfte
att tillskapa servicebostad for personer
med funktionsnedsittning 2500 tkr
Inrdttande av ny tjanst som systeman-
svarig for verksamhetssystem - IT

600 tkr

Kompetensutveckling for chefer bl. a.

vad galler resursplanering 800 tkr
e Utveckling av kultur i varden med syfte
att forebygga ohalsa 600 tkr

Utveckling av anhorigstdd bl.a. genom
tillskapande av ett anhdrigcentrum

500 tkr
Personalbeframjande insatser (arbets-
miljo, frisktal) handlingsprogram pa-
borjas under hosten 2015.
Kompetensforsorjning.
Forstarka och utveckla 6ppenvardsin-
satser.
Upphandling sociala IT-system.
Dialog och samverkan med syfte att till-
varata innevanarnas och olika malgrup-
pers forslag och synpunkt.
Mojlighet till utokade sysselsédttnings-
grader-flexibla schemaldsningar som
bl.a. motverkar ofrivillga delade turer
inom vard och omsorg.
Rehabilitering och habilitering i form av
teamarbete, legitimerad personal samt
oversyn av ansvarsforhallanden mellan
kommun och landsting.
Utveckla rehabiliterande insatser i hem-
miljo.
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Oversyn/férandringar av korttidsplat-
ser for avlastning och rehabilitering.
Anpassning av verksambhet till statlig
satsning, kommun-landsting gallande
de mest sjuka aldre.

Fortsatt satsning rérande ungdomar 18-
24 ar som uppbar forsorjningsstod.
Utveckling av Oppenvardsinsatser for
barn och ungdom.

Framtagande av dldreplan for dren 2018
och framat.

Sarskilda lonesatsningar for svarrekry-
terade personalkategorier.

Fortsatt prioritering av narvardsarbetet
tillsammans med landstinget.
Anpassning av  verksamhetsvolym
till budgetforutsiattningar, lagar, for-
ordningar, nationella riktlinjer och ett
okande vardbehov.

Uppfoljning av genomford organisa-
tionsforandring inom véard och omsorg.
Sarskilt uppmarksamma aldres anvand-
ning av ldkemedel med syfte att mini-
mera ldkemedelsrelaterade problem,
oversyn i samverkan med landstinget.
Utvardering av pagaende projekt servi-
ceinsatser inom hemtjansten.

Sarskilt beakta och prioritera insatser
for personer som utsatts for vald i nara
relation och barn som bevittnar vald.
Fortsatt arbete med matkvalitet och
med Okade inslag av ekologiska och
lokala produkter i samverkan med tek-
niska utskottet.

Fortsatt verksamhetsutveckling genom
Lagen om valfrihet inom hemtjanst och
daglig verksamhet.

Utveckla arbete for barn och ungas psy-
kiska halsa.

Beroende pa hur kostnadsutveckling inom
forvaltningen utvecklas framgent pagar yt-
terligare konsekvensbeskrivningar av kost-
nadsreducerande insatser utifran tre grund-
fragestallningar.

1. Ytterligare effektiviseringar
2.  Verksamhet som kan tas bort i sin helhet.
3. Intaktsokningar

Socialforvaltningen arbetar standigt med
kostnadseffektiviseringar i verksamheten.
Verksamhetsforandringar genomfors i den
takt som budgetforutsattningarna tillater.
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Verksamheten 2017 - 2019
Verksamhetsdret 2017

Askande i enlighet med preliminér budget-
ram bl. a beroende pa volymokningar med
anledning av demografiska faktorer 404 700
tkr.

Verksambhetsiret 2018

Askande i enlighet med preliminar budget-
ram bl. a beroende pa volymokningar med
anledning av demografiska faktorer 409 700
tkr.

Verksambhetsiret 2019

Askande i enlighet med preliminar budget-
ram bl. a beroende pa volymokningar med
anledning av demografiska faktorer 409 700
tkr.

Kvantitet och kvalitet

Kvantitet beskrivs i tabellen verksamhets-
matt nedan

Kuvalitet

Socialndimndens dskande innebar en upp-
rakning av 2015 ars budget ram med 2,5 pro-
cent.

Planeringen for perioden innehaller kom-
petensutvecklingsinsatser bl.a. inom foljan-
de omraden:

Implementering och uppféljning av
vardegrunden samt vardegrundsgaran-
tier for socialndmndens verksamhets-
omraden.

Kontinuerlig fortbildning av personal.
Rehabiliterande och halsofrimjande —
salutogent arbetssatt/forhallningssatt.

Finsktalande personal ska erbjudas for-
djupning i det finska spraket i takt med
att behovet okar av finsksprakig perso-
nal inom hemtjanst och sarskilt boende.
Dokumentation.

Datorkunskap.

Ledarskapsutbildning, stimulera ledar-
skapet ar en forutsattning for gott med-
arbetarskap.

Familjebehandling.
Myndighetsutovning och 6ppenvards-
insatser for personer med beroendepro-
blematik samt barn och ungdom.
Fortsatt implementering av Lean.
Implementering av Kultur och Vérde-
ringar.
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Atgérder i syfte att behalla den personal vi
har och motivera personer att soka arbete
inom Socialforvaltningen:

e Forstarkning av sysselsattningsgrader
i den takt budgeterade medel tillater,
med malséattningen att samtlig personal
ska erbjudas Onskad sysselsattnings-
grad.

Enhetlig introduktion av nyanstéllda
och praktikanter.

Utveckla mojligheten till karridr genom
specialisering.

Utveckling av friskvardsarbetet.
Utveckla former for att marknadsfora
arbete i vard och omsorg.

Utveckla ett gott mentorskap for nyan-
stallda och praktikanter.

Delta i Vard och omsorgscollege i lanet
och lokalt i kommunen.

Aktivt jamstalldhetsarbete.

Socialndimnden har infort ett kvalitetssak-
ringssystem inkluderande avvikelser och
hantering av synpunkter fran brukare, anho-
riga och personal. Namnd och forvaltningen
arbetar vidare med utvarderingar, analyser,
uppfoljningar, riskbedomningar samt inter-
na kontroller. Olika former av verksamhets-
genomlysningar utférs kontinuerligt med
syfte att fordela resurser efter behov inom
olika verksamhetsomraden. Vid behov an-
litas extern kompetens. SKL:s jamforelsetal
vad giller kostnader och volymer for landets
kommuner analyseras noggrant varje ar.
Detsamma galler Socialstyrelsens brukaren-
kater och kvalitetsjamforelser.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
och Arbetsmiljoverket genomfor arligen ett
antal tillsyner av verksamheten vars resul-
tat utgor underlag till kvalitetsforbattringar.
Forvaltningen arbetar intensivt med kompe-
tensutveckling. Med héansynstagande till de-
mografiska forandringar inom kommunen
samt 0kande statlig styrning vad galler bl.a.
personaltiathet vid sarskilda boenden be-
doms att verksamhetsvolym och kostnader
okar under budgetperioden 2016-2019.

Investeringar

Fortsatt utveckling av IT-struktur, tex kost-
nader i form av programvaror/licenser samt
att Socialforvaltningen under ar 2016 infor
ett nytt verksamhetssystem.
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vard och Omsorg
Sarskilt boende
Ant beslut Sarskilt boende 322 322 322 322 322 322
Antal platser Sarskilt boende 263 268 263 263 263 263
Bruttokostn/plats exkl lokal (tkr) 405 413 431 431 436 436
Bruttokostn/pl/dygn exkl lokal (Kr) 1111 1131 1181 1181 1196 1196
Ordinért boende
Antal arenden ordinért boende 574 580 586 591 597 603
Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 103 93 95 94 94 93
Antal trygghetslarm 558 558 558 558 558 558
Antal utférda timmar 112 204 114448 116737 119072 121453 123882
LSS
Personlig assistens 25 25 25 25 25 25
Personer med LSS-insats 183 183 183 183 183 183
Boende i gruppbostad LSS 47 47 47 47 47 47
Bruttokostn gruppb/pl/ar exkl 551 571 586 586 503 503
lokal (tkr)
Bruttokostn gruppb/pl/dygn (kr) 1510 1565 1 605 1605 1624 1624
Ovriga verksamheter
Antal fardtjanstinnehavare 858 858 858 858 858 858
Individ och Familjeomsorg
Missbrukarvard vuxna
Ant varddygn vuxna missbr. 2022 2022 2 022 2022 2022 2022
Bruttokostnad/dygn (kr) 1800 1800 1845 1845 1867 1867
BoU
Antal varddygn i familjehem 8 236 8 236 8 236 8 236 8 236 8 236
Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 978 978 1 002 1002 1014 1014
Antal varddygn i HVB-hem 1547 1547 1547 1547 1547 1547
Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 2674 2674 2740 2740 2773 2773
Ekonomiskt bistand
Antal hushall 260 300 300 300 300 300
Genomsnittlig bidragstid (man) 55 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Snittkostn/hushall ek bistand (kr) 6 890 6 890 6 890 6 890 6 890 6 890

Anm. Nyckeltalen &r preliminara och kan komma att &ndras efter beslut i Socialnémnden
Bruttokostnader ar framtagna utifran ett antagande om forvantade volymforandringar och
Okade kostnader samt med hénsyn tagen till tilldelad budgetram.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
o 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intakter (+) 157784 179647 184137 184137 184137 184137
Kostnader (-) -518 854 -574 347 -588 830 -588 830 -593 830 -593 830
Personalkostader -299 666 -323 047 -332699 -332706 -337706 -337706
Lokalkostnader -40 711 -54 853 -56224 -56224 -56224  -56 224
Ovriga kostnader -178 477 -196 447 -199 907 -199 907 -199 907 -199 907
Nettokostnader -361 070 -394 700 -404693 -404693 -409 693 -409 693
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -816 -905 -928 -928 -928 -928

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -390 -261 -268 -268 -268 -268

267 Tillstdndsprovning

Intékter 339 350 359 359 359 359

Kostnader -372 -350 -359 -359 -359 -359

500 Gemensam administra-

tion

Intékter 690 300 308 308 308 308

Kostnader -15143 -15093 -15470 -15470 -15470 -15470

510 Insatser enl SoL o HSL

Intékter 117 441 128215 131420 131420 131420 131420

Kostnader -369 107 -399 048 -409 149 -409149 -414149 -414149

513+520 Insatser enl LSS och LASS

Intakter 23 449 24 785 25 405 25 405 25 405 25 405

Kostnader -75073 -83653 -85744 -85744 -85744 -85744

530 Fardtjanst

Intakter 0 650 666 666 666 666

Kostnader 0 -3750 -3 844 -3844 -3 844 -3844

552, 558 Missbrukarvard vuxna

Intakter 192 89 91 91 91 91

Kostnader -3104 -4 766 -4 885 -4 885 -4 885 -4 885

554+557+568 Barn o ungdomsvard

Intakter 532 572 586 586 586 586

Kostnader -26 049 -25680 -26322 -26322 -26322 -26322

571 Ovrig vuxenvérd

Intakter 837 1680 1722 1722 1722 1722

Kostnader -1122 -1783 -1 828 -1 828 -1 828 -1 828

575 Ekonomiskt bistand

Intékter 503 563 577 577 577 577

Kostnader -14 140 -14926 -15299 -15299 -15299 -15299

585 Familjeratt

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 365 -1611 -1 651 -1651 -1 651 -1 651

600 Flyktingmottagning

Intékter 13801 22 442 23 003 23 003 23 003 23 003

Kostnader -12173 -22520 -23083 -23083 -23083 -23083

Nettokostnader -361 070 -394 700 -404 693 -404693 -409 693 -409 693
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Verksamhetsplan

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

1 Of6rdelade medel

2 Sjuksangar

3 Tekniska hjalpmedel
4 IT-investeringar

Summa

1. Ofordelade medel bl a for investeringsbehov
gdllande gemensamhetsutrymmen pa sér-
skilt boende.

2. Arligt behov av medel for inkép av sangar till
ordinart och sarskilt boende.

3. Arligt behov av medel for inkop av rullstolar.

o1

Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
800 800 800 800
200 200 200 200
500 400 400 400

6 000 200 200 200

7 500 1600 1600 1600

Uppstartskostnader i samband med inforan-
det av ett nytt verksamhetssystem i form av
integrationer, konsulthjdlp, utbildning och
inkop av teknik, samt kostnader for att pa-
borja inférandet av E-tjdnster inom forvalt-
ningen.
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Driftbudget netto
Ars-|  Period- Slut- | Arsav-
budget budget Utfall % | prognos | vikelse
Kommunstyrelsen -152 041 -92 233 -87 613 95 -152 427 -386
Politik -7 320 -4 880 -4701 96 -7 320 0
Stab -13 589 -9 059 -6 559 72 -13 589 0
Strategienhet -3028 -2 019 -1637 81 -3028 0
Personalkontor -10 097 -6 731 -5990 89 -9 700 397
IT-kontor -9 349 -6 233 -6 221 100 -9 069 280
Ekonomikontor -6 628 -4 419 -4 884 111 -7 028 -400
Proj o oférutsedda KS -5725 -3817 -2870 75 -5 237 488
R&ddningstjanstndmnd -22 158 -14 772 -14874 101 -22 309 -151
Kommunkansli -4112 -2 741 -2357 86 -4112 0
EAS -16 895 -12 419 -13071 105 -17 895 | -1 000
Tillvaxtenheten -10 131 -6 754 -7 293 108 -10 131 0
Mervarde 1 1 -450 1 0
Slutférvarsenhet 0 0 42 0 0
Lokal Sakerhetsndmnd 0 0 -5 0 0
Teknisk forvaltning -43 010 -18 788 -17668 94 -43 010 0
VA-verket 0 53 925 0 0
Renhallningsverket 0 345 0 0 0
Bygg- och miljonamnd -5 284 -4 275 -3714 87 -5484 -200
Kultur- och fritidsnamnd -32 866 -21 911 -20693 94 -31660| 1206
Barn- och utbildnings- -492 552 | -326 464 -319426 98| -492552 0
namnd
Socialnamnd -394 700 | -264694 -257285 97| -391200| 3500
Gemensamt -1 458 -972 438 45 -317| 1141
SUMMA
DRIFTSKOSTNADER -1078901| -710548 -688294 97|-1073640| 5261
Skatter 1098135 732090 727605 99| 1094602| -3533
Réantor netto -8 750 -5833 -3052 52 -4 750 4000
ARETS RESULTAT 10 484 15708 36 258 231 16 212| 5728
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Investeringsbudget netto
Ars-| Period- Slut-| Arsav-

budg_;et budget Utfall. % prognos vikelse %
Kommunstyrelse 138506 92337 48431 52 96 268 | 42238 30
Stab och politik 10 800 7 200 2708 38 15800 -5000 O
Servicekontor 1748 1165 1610 138 1748 0 O
EAS, IT 500 333 0 0 2600| -2100 420
Teknisk forvaltning 95 743 63 829 19628 31 44 697 | 51046 53
VA-verket 25 415 16943 22217 131 27 023| -1608 -6
Renhallning 4 300 2 867 2267 79 4 400 -100 -2
Bygg- och miljonamnd 1700 1133 93 8 260 1440 15
Kultur- o fritidsnamnd 6 767 4511 160 4 6 767 0 O
Barn- och Utbildnings- 4 200 2 800 1306 47 4 200 0 O
namnd
Socialnamnd 4100 2733 967 35 3 100 1000 O
SUMMA INVESTE-

155273 | 103515 50957 49| 110595| 44678 29
RINGSUTGIFT




Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 5 av 24

SAMMANSTALLNING
BUDGETUPPFOLJNING 2015-08-31
Belopp i tkr
Totalt for aret
D nftbudget Budget Ack forbrukat Awvikelse
+TA budget belopp % Progn belopp 1%
. Intakt 6571 4381 4834 110 6571 0 o0
gr?klsst?rt;&CT)DOHtlk Kostnad 30508 -20339 -17731 87| -30508 0 o0
9 Nettokostn | -23937 -15958 -12897 81| -23937 0 o
KS. Servicekont Intakt 1078 719 1193 166 1428 350 32
(Ka{ns?irVIIEcI:(% %r;:)sr) Kostnad 49798 -33199 -32168 97| -49814 16 0
» 5RO Nettokostn | -48720 -32480 -30975 95| -48386 334 1
. Intakt 34880 22097 22177 100| 34172 708 -2
}TTSEOA\\/sr kTOi:‘If/‘?_rxt Kostnad 71254 47503 -49212 104| -71266 12 0
(T, » Tillvaxt) Nettokostn |  -36374 -25405 -27035 106| -37094 720 2
KS, Teknisk for- Intakt 301243 215741 203271 94| 303400 2157 1
valtning (inkl VAo Kostnad 344253 234131 -220716 94| -346410 2157 -1
Renh) Nettokostn -43010 -18390 -17446 95 -43 010 0O O
KS, Ovriga verk- Intakt 8000 5333 3429 64 8 000 0 o0
samheter (Slutf o Kostnad 8000 -5333 -3392 64 -8 000 0 o0
Lok Sak) Nettokostn 0 0 37 0 0
Intakt 11605 6984 7507 107| 12406 801 7
EATS%'N%%'}'\ID Kostnad 16889 -11259 -11221 100| -17890 1001 -6
Nettokostn 5284 -4275 3714 87 5484 200 -4
Intakt 12127 8085 7002 87| 11412 715 -6
E&I}ngﬁgl\a:D Kostnad 44993 29995 27695 92| -43072 1921 4
Nettokostn | -32866 -21911 -20693 94| -31660 1206 4
Intakt 48352 32235 31062 96| 48352 0 o0
ﬁ&%’\‘S'N%k’AL%LD' Kosthad | -540904 -358699 -350488 98| -540904 0o o0
Nettokostn | -492 552 -326 464 -319426 98| -492552 0 o
Intakt 179647 119765 119634 100| 147413 -32233 -18
SOCIALNAMND Kostnad 574347 -384458 -376920 98| -538613 35734 6
Nettokostn | -394 700 -264 694 -257285 97| -391 200 3501 1
Intakt 22104 14736 18634 126| 24345 2241 10
GEMENSAMT Kostnad 23562 -15708 -19448 124| -24662 1100 -5
Nettokostn -1 458 972 814 84 317 1141 -78
SAMTLIGA FORVALTN  Intékt 285607 203409 178742 88| 937499 651892 228
exkl interna poster  Kostnad -1364508 -913957 -868991  95(-2011139 -646 631 -47
Verksamhetens nettokostnad -1 078901 -710548 -690 249 97 | -1 073 640 5261 0
Skatteintékter Nettoint | 1098135 732090 727604 99 |1 094 602 3533 0
Finansiell intakt Intakt 1500 1000 47 5 1500 0o O
Finansiell kostnad Kostnad -10 250 -6 833 -3 099 45 -6 250 4000 39
Resultat fore extraordinara poster 10 484 15708 34304 218 16 212 5728 55
ARETS RESULTAT 10484 15708 34304 218| 16212 5728 55
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Totalt for aret
Investeringsbudget | Budget  Ack férbrukat Avvikelse

+TA budget belopp 1% | Progn belopp 1%

Inkomst 0 0 0 0 0
KS, Stab och politik Utgift 10 800 7 200 2708 38 15 800 -5000 46
Nettoutgift 10 800 7 200 2 708 38 15 800 -5000 46

Inkomst 0 0 0 0 0
KS, Servicekontor Utgift 1748 1165 1610 92 1748 0 0
Nettoutgift 1748 1165 1610 138 1748 0 0

.. Inkomst 0 0 0 0 0
KS, Ovr kontor Utgift 500 333 0 0| 2600 -2100 420
Nettoutgift 500 333 0 0 2 600 -2 100 420

. . Inkomst 0 0 0 0 0
ﬁ’ Tgms{'/‘ggr‘éz'ﬁh) Utgift 125458 83639 44113 53| 76120 49338 -39
9 Nettoutgift | 125 458 83 639 44 113 53 76 120 49 338 -39

Inkomst 0 0 0 0 0
II\3/IIYI_C‘;J?)_I\I(,)ACI\:/I|-I|\ID Utgift 1700 1133 93 8 260 1440 -85
Nettoutgift 1700 1133 93 8 260 1440 -85

KULTUR- OCH Inkomst 0 0 0 0 0
FRITIDSNAMND Utgift . 6 767 4511 160 4 6 767 0 0
Nettoutgift 6 767 4511 160 4 6 767 0 0

Inkomst 0 0 0 0 0
ﬁ'lol\\l%NSNoAll\J/lL?DlLD Utgift 4 200 2 800 1306 47 4 200 0 0
Nettoutgift 4 200 2 800 1306 47 4 200 0 0

Inkomst 0 0 0 0 0
SOCIALNAMND Utgift 4100 2733 967 35 3100 1000 -24
Nettoutgift 4100 2 733 967 35 3100 1000 -24

SAMTLIGA FORVALT- Inkomst 0 0 0 0 0
NINGAR Utgift 155273 103514 50 957 49 110 595 44 678 -29
inkl interna poster Nettoutgift | 155273 103514 50 957 49 110 595 44 678 -29
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DRIFTBUDGET

Augusti 2015

KS, FINANSER
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)
Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % Prognos vikelse %
Intakt
920  Ovr finansiell verksamh. 1250 833 1 0 1250 0 0
9904 Kapital kostnader 20 854 13 903 18633 134 23 095 2241 11
9905 Skatteintakter 1122901 | 748601 745757 100 1123492 591 0
9906 Rantor 1500 1000 47 5 1500 0 0
Summa Intakt 1146505| 764337 764438 100| 1149 337 2832 0
Kostnad
920  Ovr finansiell verksamh. 0 0 -1136 -1100 -1100
920  Pensionskostnader -23562| -15708 -18312 117 -23 562 0 0
9905 Skatteintakter -24 766 -16 511 -18 153 110 -28 890 -4124  -17
9906 Rantor -10 250 -6 833 -3099 45 -6 250 4000 39
Summa Kostnad -58578| -39052 -40700 104 -59802 -1224 -2
Sum Nettokostn 1087927 | 725285 723739 100 1089535 1608 0
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DRIFTBUDGET Augusti 2015

KS, STAB OCH POLITIK
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Politik Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % Prognos vikelse %
Intakt
120 Revision 23 15 0 0 23 0 0
Summa Intakt 23 15 0 0 23 0 0
Kostnad
100 Kommunstyrelse/fullméakt -1 854 -1 236 -1 268 103 -1 854 0 0
100 Kommunalrad -3 253 -2 169 -2196 101 -3 253 0 0
110 Partistod -1330 -887 -887 100 -1 330 0 0
120 Revision -884 -589 -348 59 -884 0 0
130 Valndmnd -22 -15 -3 21 -22 0 0
Summa Kostnad -7 343 -4 895 -4701 96 -7 343 0 0
Sum Nettokostn -7 320 -4 880 -4701 96 -7 320 0 0

Totalt for aret
Stab Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % Prognos vikelse %
Intakt
130 Ovr politisk verksamhet 70 47 0 0 70 0 0
215 Fysisk, teknisk planering 5000 3333 3804 114 5000 0 0
920 Gem kommunal service 0 0 64 0 0
Summa Intakt 5070 3380 3868 0 5070 0 0
Kostnad
130 Ovr politisk verksamhet -2 407 -1 605 -1129 70 -2 407 0 0
215 Fysisk, teknisk planering -11 042 -7 361 -5517 75| -11042 0 0
920 Gem kommunal service -5 210 -3473 -3782 109 -5 210 0 0
Summa Kostnad -18 659 -12 439 -10428 84| -18659 0 0
Sum Nettokostn -13 589 -9 059 -6559 72| -13589 0 0

Forskjutningar i bredbandsplanerna gor att delarsbudgeten ej ar férbrukad men totalbudgeten berak-
nas forbrukad vid arets slut
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(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET
KS, STAB OCH POLITIK

Augusti 2015

Totalt for aret
Strateglenheten Ars— Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % Prognos vikelse %
Intakt
225 Energiradgivning 280 187 187 100 280 0 0
275 Kommunal beredskap 1198 799 779 98 1198 0 0
Summa Intakt 1478 985 966 98 1478 0 0
Kostnad
215 Oversiktsplanering -535 -357 -602 169 -535 0 0
225 Energiradgivning -281 -187 -141 75 -281 0 0
263 Miljo, halsa, hallbar utv -1 024 -683 -621 91 -1 024 0 0
275 Kommunal beredskap -1121 =747 -538 72 -1121 0 0
610 Samverkanskoordinator 0 0 -27 0 0
920 Gem kommunal service -1 545 -1 030 -673 65 -1 545 0 0
Summa Kostnad -4 506 -3 004 -2 603 87 -4 506 0
Sum Nettokostn -3 028 -2019 -1637 81 -3 028 0 0

(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

INVESTERINGSBUDGET
KS, STAB OCH POLITIK

Augusti 2015

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget | budget utfall % | Prognos vikelse %
Utgift
7500 Vision 1800 1200 0 0 1800 0 0
7501 Oftrutsett KS 2 000 1333 6 0 2 000 0 0
7801 Bredband 5000 3333 2315 70 10 000 -5000 -100
9601 Osth direkt, etapp 2 2 000 1333 387 29 2 000 0
NETTOUTGIFT 10 800 7 200 2708 38 15 800 -5 000 0
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(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET
KS, SERVICEKONTOR

Augusti 2015

Totalt for aret
Kommunkansll ArS- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos vikelse %
Intakt
510 Vard o omsorg om aldre 302 201 202 100 302 0 0
920 Gem kommunal service 660 440 714 162 660 0 0
Summa Intakt 962 641 915 143 0 0 0
Kostnad
510 Vard och omsorg enl SoL -600 -400 -334 84 -600 0 0
920 Gem. kommunal service -4 474 -2 983 -2938 99 -4474 0 0
Summa Kostnad -5074 -3 383 -3272 97 -5074 0 0
Sum Nettokostn -4112 -2 741 -2357 86 -4112 0 0

Totalt for aret
Personalkontor Ars— Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Kostnad
920 Gem. kommunal service | .10097| -6731  -5990 89| -9700 397 4
Sum Nettokostn -10 097 -6 731 -5990 89 -9 700 397 4
Overskott pga vakanser

Totalt for aret
Ekonomlkontor ArS- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
920 Gem kommunal service 116 77 278 359 466 350 302
Summa Intakt 116 77 278 359 466 350 302
Kostnad
920 Gem. kommunal service -6 744 -4 496 -5162 115 -7 494 -750 -11
Summa Kostnad -6 744 -4 496 -5162 115 -7 494 -750 -11
Sum Nettokostn -6 628 -4 419 -4884 111 -7 028 -400 -6
Avvikelsen kostnad och intakt 350 tkr beror pa ej budgeterad bilpool. Prognos underskott ca 0,4
Mkr pga extra kostnader konsulter till bokslutet 2014 och sommarvik ass.
Gemensam Totalt for aret
Raddningstjanstnamnd Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
270 Raddningstjanst RAN -22158| -14772 -14874 101| -22309 -151 -1
Sum Nettokostn -22158 | -14772 -14 874 101 -22 309 -151 -1

Underskott enligt beslutad budget i Gemensamma Raddningstjanstnamnden
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(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET
KS, SERVICEKONTOR

Augusti 2015

Ofdrutsedda o Projektme- Totalt for aret
del Ars- Forbrukat Av-
Andamal budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Kostnad
Overférmyndarnamnd, Stratsys -1 697 -1131 -1059 94 -1276 421 25
110 Medlemsavgifter -1301 -867 -1122 129 -1297 4 0
111 Of6rutsett o strukturmedel -1 575 -1 050 -2 0 -1 575 0 0
112 Ovriga bidrag -952 -635 -614 97 -889 63 7
118 Utvecklingsgrupper -200 -133 -73 54 -200 0 0
Sum Nettokostn -5725 -3817 -2870 75 -5 237 488 9
Sum Nettokostn Service: | 4g720| 34326 32834 96| -48386 334 1
ontor
INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015
KS, SERVICEKONTOR
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)
Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos vikelse %
Utgift
9610 Ekonomisystem CGI 1748 1165 1610 138 1748 0 0
NETTOUTGIET 1748 1165 1610 138 1748 0 0
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Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 12 av 24

(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET
KS, Ovriga kontor

Augusti 2015

Totalt for aret
IT-kontor Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intékt
920 Gem kommunal service 1150 767 417 54 1150 0 0
Summa Intakt 1150 767 417 54 1150 0 0
Kostnad
920 Gem. kommunal service -10 499 -6 999 -6638 95| -10219 280 3
Summa Kostnad -10 499 -6 999 -6638 95| -10219 280 3
Sum Nettokostn -9 349 -6 233 -6 221 100 -9 069 280 3
Totalt for aret
EAS Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos vikelse %
Intékt
510 Vard o omsorg om &ldre 5 3 1 30 5 0 0
513 Insatser enligt LSS/SFB 11 258 7 505 7594 101 11 022 -236 -2
600 Flyktingmottagande 1480 987 1784 181 1480 0 0
610 Arbetsmarknadsatgarder 13 258 7 683 6779 88 13 258 0 0
Summa Intakt 26 001 16 178 16 158 100 25 765 -236 -1
Kostnad
510 Vard o omsorg om &ldre -1 286 -857 -877 102 -1047 239 19
513 Insatser enligt LSS/SFB -22105| -14737 -15947 108| -22869 -764 -3
558 Vard f vuxna 0 0 -20 -239 -239
600 Flyktingmottagande -1172 -781 -1232 158 -1172 0 0
610 Arbetsmarknadsatgarder | -18333| -12222 -11153 91| -18333 0 0
Summa Kostnad -42896| -28597 -29229 102| -43660 -764 -2
Sum Nettokostn -16895| -12419 -13071 105| -17895 -1 000 -6

Underskott

(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

INVESTERINGSBUDGET

KS, Ovriga kontor

Augusti 2015

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % [ Prognos vikelse %
Utgift
7700 Oftrdelat EAS 500 333 0 0 500 0 0
7810 Elevarbetsplats gnm IT 0 0 0 0 2 100 -2 100 0
NETTOUTGIFT 500 333 0 0 2 600 -2100 -420
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Handling C, KS 2015-10-20

Sidan 13 av 24

(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET
KS, Ovriga kontor

Augusti 2015

Tillvaxtkontoret exkl Totalt for aret
Mervarde Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
220 Naringslivsbefr atgarder 0 0 167 0 0 0
920 Gem kommunal service 2 329 1553 868 56 1857 -472  -20
Summa Intakt 2 329 1553 1035 67 1857 -472 20
Kostnad
220 Naringslivsbefr atgarder -4 684 -3 123 -3570 114 -4 675 9 0
225 Konsumentradgivning -301 -201 -179 89 -301 0 0
230 Turistverksamhet -1 827 -1 218 -1003 82 -1 827 0 0
920 Gem. kommunal service -5 648 -3 765 -3576 95 -5 185 463 8
Summa Kostnad -12 460 -8 307 -8328 100| -11988 472 4
Sum Nettokostn -10 131 -6 754 -7293 108| -10131 0 0
Totalt for aret
Mervarde Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
220 Naringslivsbefr atgarder 5400 3600 2410 67 5400 0 0
300 Allman fritidsverksamhet 0 0 483 0 0 0
315 Allméan kulturverksamhet 0 0 333 0 0 0
407 Forskola 0 0 536 0 0 0
440 Grundskola 0 0 804 0 0 0
Summa Intakt 5400 3 600 4567 127 5400 0 0
Kostnad
220 Naringslivsbefr atgarder -5 399 -3 599 -5017 139
Summa Kostnad -5 399 -3599 -5017 139 -5 399 0 0
Sum Nettokostn 1 1 -450 1 0 0

Underskott i utfallet beror pa periodisering av intakten och kommer att jAmna ut sig redan nasta

manad
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Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 14 av 24

(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET

KS, Teknisk forvaltning

Augusti 2015

Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
215 Fysisk, teknisk planering 2890 1927 1565 81 2416 -474  -16
249 Gator, vagar, parkering 70 47 63 135 75 5 7
250 Parker 0 0 195 195 195
800 Arbetsomraden o lokaler 6 276 4184 4435 106 6 267 -9 0
805 Hamnverksamhet 43 28 0 0 0 -43 -100
810 Kommersiell verksamhet 257 172 1098 640 1117 860 334
815 Bostadsverksamhet 3548 2 365 2584 109 5177 1629 46
910 Gemensamma lokaler 175513 | 117009 116036 99| 174302 -1211 -1
920 Gem verksamheter 43 617 43 617 28903 66 43 617 0 0
Summa Intakt 232214 169348 154879 91| 233166 952 0
Kostnad
100 Namnd- o styrelsevht -166 -111 -18 16 -27 139 84
215 Fysisk, teknisk planering -11 310 -7 540 -7411 98| -11168 142 1
249 Gator, vagar, parkering -20036| -13520 -15008 111 -22031 -1995 -10
250 Parker -5 432 -3621 -3434 95 -5 541 -109 -2
510 Vard o omsorg om aldre -2 750 -1 833 -2086 114 -3 000 -250 -9
800 Arbetsomraden o lokaler -8 846 -5 811 -6 289 108 -8 677 169 2
805 Hamnverksamhet -69 -46 -149 323 -190 -121 -174
810 Kommersiell verksamhet -525 -347 -382 110 -413 112 21
815 Bostadsverksamhet -3 304 -2 174 -1715 79 -2 573 731 22
910 Gemensamma lokaler -179170| -118 459 -108968 92| -179 139 31 0
920 Gem verksamheter -43617| -34675 -27790 80| -43417 200 0
Summa Kostnad -275 224 -188 136 -173249 92| -276 176 -952 0
Sum Nettokostn -43010| -18788 -18371 98| -43010 0 0

(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

INVESTERINGSBUDGET
KS, Teknisk forvaltning

Augusti 2015

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Utgift
6013 Exploatering industriomr 1600 1067 0 0 0 1600 100
6016 Expl.omr Kristinelund 150 100 91 91 240 -90 -60
6021 Expl bostadsomraden 1850 1233 0 0 0 1850 100
6204 Karl-Johansgarden Gi 34 23 1 4 34 0 0
6211 Omb Frosakersskolan 16 970 11 313 0 0 200 16770 99
6254 Reservkraft kommunhus 2 655 1770 199 11 600 2055 77
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Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 15 av 24

INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015

KS, Teknisk forvaltning
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos vikelse %
6285 Sockenbryggan Graso 2 000 1333 2187 164 2 300 -300 -15
6290 Bilstagardet parkering 5500 3667 5732 156 6 300 -800 -15
6299 Arbetsmaskin gata/fast 500 333 578 173 578 -78 -16
6424 Kommunhus ventilation 11 000 7 333 3851 53 11 000 0 0
6428 Gatubelysning 300 200 94 47 300 0 0
6431 Stordammen dammutsk 4000 2 667 0 0 2 800 1200 30
6439 Vard- o oms.bo Osth. K 2 200 1467 1400 95 2 200 0 0

6442 Gimo ishall 0 0 -750 -750 750
6443 Exploat. Energiv etapp 2 900 600 1015 169 1200 -300 -33
6445 Garage, SLU 2600 1733 2162 125 2200 400 15
6447 Trafiksakerh. Albrektsg. 72 48 0 0 40 32 44
6449 Varme t Osth ko.hus 3 100 2 067 0 0 3100 0 0
6451 Infobyggnad Graso gard 55 37 0 0 55 0 0
6452 Forskolan Diamanten 3500 2333 1884 81 3500 0 0
6453 G/C-vag Kvistagran 350 233 250 107 350 0 0
6454 Huvudbibl Storbrunn 21500 14 333 281 2 1000 20500 95
6455 Hammarskolan utemiljé 1000 667 0 0 100 900 90
6456 Ny brandstation Gimo 4000 2 667 33 1 350 3650 91
6457 Pendlarpark. O-bybruk 250 167 15 9 250 0 0
6458 Busshallpl Gammelbyg. 500 333 6 2 500 0 0
6459 Toa/tdbmningspl Sven P 500 333 325 98 500 0 0
6460 Toalett torget O-bybruk 400 267 0 0 50 350 88
6461 Stenkist f bryggor Oregr 1000 667 26 4 1000 0 0
6462 Parkering Edsvagen 600 400 0 0 600 0 0
6463 Cykelgarage Edsvagen 500 333 107 32 500 0 0
6497 Fritidsfastigheter, oford 2100 1400 0 0 1 000 1100 52
6498 Energieff. atgarder, ofor 400 267 0 0 400 0 0
6499 Ovr. investeringar oférde 2 457 1638 0 0 1000 1457 59
9612 Valkomsthalsningar 1200 800 144 18 1200 0 0
NETTOUTGIFT 95 743 63 829 19629 31 44697 51046 53

+ 16 770 Ombyggnation av Frosakersskolan skjuts fram i tiden.
+ 20 500 Kopet av Storbrunn utfordes december 2014 iom detta lamnas motsvarande dversott 2015.
+ 3 650 Ny brandstation skjuts fram i tiden
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Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 16 av 24

DRIFTBUDGET Augusti 2015

KS, VA verket
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
865 Vattenforsorjn o avloppsh 35240 23522 23303 99 34 860 -380 -1
910 Gemensamma lokaler 656 437 327 75 500 -156  -24
Summa Intakt 35 896 23 959 23630 99 35 360 -536 -1
Kostnad
865 Vattenforsorjn o avloppsh | -35241| -23469 -22216 95| -34610 631 2
910 Gemensamma lokaler -654 -436 -489 112 -750 -96 -15
Summa Kostnad -36896| -23905 -22705 95| -35360 536 1
Sum Nettokostn 0 53 925 0 0 0

INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015

KS, VA-verket
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos vikelse %
Utgift
6016 Expl.omr Kristinelund 225 150 145 97 360 -135 -60
6301 Alunda ARV slamavvattn 305 203 305 150 305 0 0
6328 Kard vatmark 14 000 9 333 17 100 183 18 500 -4500 -32
6331 Omb slamhant krutudde 2900 1933 1443 75 2900 0 0
6337 VA Foghammar 920 613 0 0 0 920 100
6345 Servis Fyrskeppsvagen 100 67 154 231 250 -150 -150
6350 Servis Kvistagran 320 213 280 131 300 20 6
6351 Rorlaggn Grepen Marin 100 67 83 124 83 17 17
6352 VA-ser Karrdalsv 28030 950 633 863 136 950 0 0
6353 Pumpstationer LTA 270 180 265 147 265 5 2
6354 VA-ser Prastgardsbacke 110 73 57 77 110 0 0
6398 Servisanslutn. oférdelat 200 133 0 0 200 0 0
6399 VA ofordelat 3665 2 443 0 0 1000 2665 73
6443 Exploat. Energiv etapp 2 1350 900 1523 169 1800 -450 -33
NETTOUTGIFT 25415 16 943 22217 131 27 023 -1 608 -6
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Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 17 av 24

DRIFTBUDGET Augusti 2015

KS, Renhallningsverket
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
870 Avfallshantering 33134 22434 24762 110 34774 1640 5
Summa Intakt 33134 22 434 24762 110 34774 1640 5
Kostnad
870 Auvfallshantering -33134| -22089 -24762 112| -34874 -1 740 -5
Summa Kostnad -33134| -22089 -24762 112| -34874 -1 740 -5
Sum Nettokostn 0 345 0 0 -100 -100

INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015

KS, Renhallningen
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos vikelse %
Utgift
6513 Lastmaskin, Vaddika 1200 800 0 0 1200 0 0
6514 Karl for matavfall 2 000 1333 2062 155 2100 -100 -5
6515 Karl, 660 I. 500 333 204 61 500 0 0
6599 Renhallning, oférdelat 600 400 0 0 600 0 0
NETTOUTGIFT 4 300 2 867 2267 79 4 400 -100 -2
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Handling C, KS 2015-10-20

Sidan 18 av 24

(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET
KS, Ovriga verksamheter

Augusti 2015

Totalt for aret
Slutférvarsenheten Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intékt
100 Namnd- o styrelseverks 0 0 845 0 0 0
215 Fysisk, teknisk planering 7 600 5067 2384 42 7 600 0 0
Summa Intakt 7 600 5067 3229 57 7 600 0 0
Kostnad
100 Namnd- o styrelseverks 0 0 -833 0 0 0
215 Fysisk, teknisk planering -7 600 -5 067 -2 355 47 7 600 0 0
Summa Kostnad -7 600 -5 067 -3188 63 -7 600 0 0
Sum Nettokostn 0 0 42 100 0 0 0

Totalt for aret
Lokala Sakerhetsnamnden Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
100 Namnd- o styrelseverks 400 267 200 75 400 0 0
Summa Intakt 400 267 200 75 400 0 0
Kostnad
100 N&amnd- o styrelseverks -275 -183 -177 97 -275 0 0
130 Ovr politisk verksamhet -125 -83 -28 33 -125 0 0
Summa Kostnad -400 -267 -205 77 -400 0 0
Sum Nettokostn 0 0 -5 0 0 0
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Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 19 av 24

DRIFTBUDGET Augusti 2015

BMN, Bygg- och miljonamnd
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
215 Fysisk, teknisk planering 6 840 4125 5072 123 7891 1051 15
261 Miljo- o hélsoskydd 4 765 2 859 2435 85 4515 -250 -5
Summa Intakt 11 605 6 984 7507 107 12 406 801 7
Kostnad
100 Namnd -655 -437 -408 93 -655 0 0
130 Ovrig politisk verksamhet -273 -182 -172 94 -279 -6 -2
215 Fysisk, teknisk planering -8 315 -5 543 -5321 96 -8 375 -60 -1
261 Miljo- o hélsoskydd -7 646 -5 097 -5320 104 -8 581 -935 -12
Summa Kostnad -16 889 -11259 -11221 100(| -17890 -1 001 -6
Sum Nettokostn -5 284 -4 275 -3714 87 -5484 -200 -4

Arets resultat prognostiseras till ett underskott pa 200 tkr. Verksamheten har haft hég personalom-
sattning, samt andra yttre orsaker som paverkat framfor allt Miljoskyddsverksamheten negativt. Vi
har starkt upp gruppen med extra personella resurser. Hogre intékter ar att vanta pa for kart- och
detaljplaneverksamheten, dessa hdgre intakter avser dock arbete utfort 2014 och tidigare.

INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015

BMN, Bygg- och miljonamnd
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Utgift
7000 Oftérdelat BMN 200 133 0 0 133 67 0
7003 Digital faltutrustnning 0 0 49 0 77 =77 0
9611 Flygfoto 1500 1000 44 4 50 1450 0
NETTOUTGIET 1700 1133 93 8 260 1440 85

Projektet flygfoto ar férsenat och kommer att utféras varen 2016 for basta resultat.
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Handling C, KS 2015-10-20
Sidan 20 av 24

DRIFTBUDGET Augusti 2015

KFN, Kultur- och fritidsnamnd
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-

Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt

230 Turistverksamhet 458 305 295 97 458 0 0
300 Allman fritidsverksamhet 370 247 105 43 230 -140 -38
315 Allm kulturverksamhet. 6 545 363 661 182 545 0 0
320 Bibliotek 45 30 40 132 120 75 167
340 Idrotts- och fritidsanlaggn 10 634 7 089 5876 83 9984 -650 -6
350 Fritidsgardar 75 50 25 49 75 0 0
Summa Intakt 12 127 8 085 7002 87 11 412 -715 -6
Kostnad

100 Namnd -536 -357 -413 116 -576 -40 -7
230 Turistverksamhet -864 -576 -467 81 -594 270 31
263 Miljo, halsa o hallbar utv -86 -57 -6 10 -86 0 0
300 Allman fritidsverksamhet -5 954 -3 969 -3743 94 -6 065 -111 -2
310 Stdd till studieférbund -350 -233 -233 100 -350 0 0
315 Allm kulturverksamhet. 6 -3437 -2291 -2532 110 -3 559 -122 -4
320 Bibliotek -8 742 -5 828 -5053 87 -7 851 891 10
340 Idrotts- och fritidsanlaggn | -23 752 -15835 -14642 92| -22941 811 3
350 Fritidsgardar -1272 -848 -607 72 -1 049 223 18
Summa Kostnad -44 993 | -29995 -27695 92 -43072 1921 4
Sum Nettokostn -32866| -21911 -20693 94| -31660 1206 4

Lagre hyreskostnader 2015 an budgeterat da budgetramen uttkats med hyreskostnader for nytt
huvudbibliotek.

INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015

KFN, Kultur- och fritidsnamnd
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Utgift
7201 Utrustning till gym 1500 1000 0 0 1500 0 0
7202 Utebad, tillgénglighet 200 133 27 20 200 0 0
7203 Utedass 200 133 0 0 200 0 0
7204  Arb.miljo, sim- o sporth 100 67 100 150 100 0 0
7205 Inventarier nytt bibliotek 2400 1600 0 0 2 400 0 0
7206 RFID system 600 400 0 0 600 0 0
7495 Hummelfjarden Bro, 169 113 0 0 169 0 0
7496 Arb.milj6, Gimo simh 400 267 0 0 400 0 0
7497 Léassystem, Gimo simh 200 133 33 25 200 0 0
7498 Idrottsmaterial 300 200 0 0 300 0 0
7499 Oftrdelat kultur 698 465 0 0 698 0 0
NETTOUTGIFT 6 767 4511 160 4 6 767 0 0
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(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

DRIFTBUDGET

Augusti 2015
BUN, Barn- och utbildningsnamnd

Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
33  Musikskola/Kulturskola 240 160 256 160 240 0 0
40 Forskola 23101 15401 9664 63 23101 0 0
41  Familiedaghem 431 287 1820 634 431 0 0
42  Skolbarnoms/Fritidshem 324 216 4 853 2247 324 0 0
43  Forskoleklass 0 0 3 0 0
44  Grundskola o grundséarsk 8 153 5435 4645 85 8 153 0 0
45 Gymnasiesk o gy sarsk 14 110 9 407 7791 83 14 110 0 0
47  Vuxenutbildning 1825 1217 1541 127 1825 0 0
49  Namndovergr verksamh 128 85 481 564 128 0 0
51 Vard och omsorg 40 27 8 32 40 0 0
Summa Intakt 48 352 32235 31062 96 48 352 0 0
Kostnad
10 Politisk verksamhet -928 -619 -646 104 -928 0 0
13 Ovrig politisk verksamhet -296 -197 -172 87 -296 0 0
33  Musikskola/Kulturskola -6 173 -4 115 -3980 97 -6 173 0 0
40 Forskola -101 717 -67 811 -67 939 100| -101 014 -703 1
41  Familjledaghem -17659| -11773 -11796 100( -17 754 95 -1
42  Skolbarnoms / Fritidshem | -32605( -21737 -20509 94| -31968 -637 2
43  Forskoleklass -200 -133 -3 955 2966 -200 0 0
44 Grundskola o grundsérsk | -224 621 | -149 747 -142 449 95| -226 331 1710 -1
45  Gymnasiesk o gy séarsk -123757| -82505 -77171 94| -122 942 -815 1
47  Vuxenutbildning -14 549 -7795 -10613 136| -14899 350 -2
49  Namndovergr verksamh -17306| -11537 -10509 91| -17 306 0 0
51 Vard och omsorg -1 093 -729 -714 98 -1 093 0 0
55  Individ- o familjeomsorg 0 0 -35 0 0
Summa Kostnad -540 904 | -358 699 -350488 98| -540 904 0 0
Sum Nettokostn -492 552 | -326 464 -319426 98| -492 552 0 0
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INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015

BUN, Barn- och utbildningsnamnd
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Utgift
8000 Oférdelat BUN 4 200 2 800 0 0 4 200 0 0
8001 Osterbyskolan inv 15 ar 0 0 198 20 0 0 0
8002 Diamanten inv 15 &r 0 0 89 0 0 0 0
8003 Hammarsk slojdm 15 ar 0 0 164 150 0 0 0
8004 Kontorsmdbl BOU 15 ar 0 0 100 0 0 0 0
8005 Skutans forskola 15 ar 0 0 72 0 0 0 0
8006 Utemiljo Tomtb. fsk 15 ar 0 0 606 0 0 0 0
8007 Utemiljo Ham.sk 15 ar 0 0 67 0 0 0 0
8008 Inv Edsskolan 15 ar 0 0 9 25 0 0 0
NETTOUTGIFT 4 200 2 800 1 306 4 4 200 0 0
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DRIFTBUDGET Augusti 2015

SN, Socialnamnd
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret

Ars- Forbrukat Av-
Verksamhet budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Intakt
10 Politisk verksamhet 0 0 3 0 0 0
26  Miljo- och héalsa 350 233 309 133 350 0 0
50 Gemensamma kostnader 300 200 11 065 5532 -8 925 9225 -3075
51 Vard och omsorg 153 000 | 102 000 91123 89| 128491 24509 -16
53 Fardtjanst/Riksfardtjanst 650 433 0 0 650 0 0
55  Individ- o familjeomsorg 661 441 500 113 661 0 0
57 Ovrinsatser 2244 1 496 698 47 2244 0 0
60 Flyktingmottagande 22 442 14 961 15937 107 23 942 -1 500 7
Summa Intakt 179647 | 119765 119634 100| 147 413 32234 -18
Kostnad
10 Politisk verksamhet -905 -603 -509 84 -905 0 0
13 Ovrig politisk verksamhet -261 -174 -172 99 -261 0 0
26  Miljo- och halsa -350 -233 -271 116 -350 0 0
50 Gemensamma kostnader | -15093 | -10062 -33186 330 7983 -23076 153
51 Vard och omsorg -479108 | -320966 -292822 91| -466 050 -13 058 3
52 Insats t pers m funktneds -3 593 -2 395 -2491 104 -3593 0 0
53 Fardtjanst/Riksfardtjanst -3 750 -2 500 -3037 121 -4 250 500 -13
55  Individ- o familjeomsorg -23812| -15875 -15831 100| -23812 0 0
56 Barn- o ungdomsvard -6 634 -4 423 -3792 86 -6 634 0 0
57 Ovrinsatser -16 710 -11140 -8491 76| -14710 -2000 12
58 Familjeratt o fam.radgivn -1611 -1 074 -660 61 -1611 0 0
60 Flyktingmottagande -22520| -15013 -15658 104 | -24420 1900 -8
Summa Kostnad -574 347 | -384 458 -376920 98| -538613 -35734 6
Sum Nettokostn -394 700 | -264 694 -257285 97| -391 200 -3 500 1

Socialférvaltningens augustiprognos visar for aret nettodverskott med ca 3,5 mkr. V o O: Overskott
ca 2,4 mkr gallande 6verskott hyror och kapitalkostnader. Fardtjanst: Nettounderskott ca 0,5 mkr.
IFO: Nettodverskott 1,6 mkr till storsta delen beroende pa dverskott i verksamhet gallande ekono-
miskt bistand.
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INVESTERINGSBUDGET Augusti 2015

SN, Socialndmnd
(Belopp i 1 000-tal kronor, tkr)

Totalt for aret
Ars- Forbrukat Av-
Projekt budget| budget utfall % | Prognos  vikelse %
Utgift
9000 Ofdrdelat SN 3100 2 067 0 0 2100 1 000 0
9041 Inventarier Edsvagen 1000 667 306 46 1000 0 0
9042 Inkop Olandsgard 10 ar 0 0 194 0 0 0
9043 Utr nytt bo ensamk. 5 ar 0 0 326 0 0 0
9044 Permobil 1/2015 0 0 140 0 0 0
NETTOUTGIFT 4100 2733 967 35 3100 1 000 0
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Innehillsférteckning

Denna och féljande sida ger en mer detaljerad innehallsmissig beskrivning av de olika delarna i Ost-

hammars kommuns delarsrapport.

Organisation och 6vergripande kommenta-
rer

Kommunens organisation presenteras ................ sid 4

Forvaltningsberittelse
Kommunfullmiktiges prioriterade mal ............... sid 5

Da styrtalen mits pa arsbasis utgérmaluppfyllelsen i del-
arsbokslutet endast en prognos baserad pa de observa-
tioner som gjorts under delaret.

Finansiell analys ......ccccccevvvueeiiiinnneccnnnnnecnnnnnne sid 7

Milsittningen med den finansiella analysen dr att lyfta
fram arets finansiella resultat och de viktigaste trenderna
bide inom kommunen och den sammanstillda redovis-
ningen. Hir ges ocksa en beskrivning av uppfyllande av
balanskrav och god ekonomisk hushillning,

Drift- och investeringsredovisning..........cceeeueeene sid 9

Kommunens drift- och investeringsredovisning med
korta kommentarer.

Personalekonomisk redovisning...........ccceeueeennes sid 10

Forvaltningsberittelsen skall beskriva ”visentliga perso-
nalférhillanden”. T detta avsnitt fokuseras kommunens
personal ur ett antal aspekter.

Resultatrikn, kassaflédesanalys, balansrikn.. ..sid 11

Kommunens resultatrikning, kassaflédesanalys och ba-
lansrikning

INOTEL e eiereruneeeerrrenneeeeeeernnneeeeerensseseeessnsnnseesesnnsnnnns sid 13

Under detta avsnitt redovisas noter till kommunens re-
sultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning,

Tillimpade redovisningsptinciper .......c.ceeeuneee. sid 16

Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisnings-
principerna bade fér kommunen och f6r koncernen.
Osthammars kommuns malsittning ér att f6lja kommu-
nallag, kommunal redovisningslag och rekommendatio-
ner fran Radet f6r kommunal redovisning

Verksamhetsberittelse
Modell for analys av verksamheten.................... sid 18

Osthammars kommun anvinder en modell fér beskriv-
ning och analys av kommunens verksamhet.

Nimndernas verksamhetsberittelser................. sid 19
Kommunstyrelsen 19
Lokala Sikerhetsnimnden 24
Bygg- och miljénimnden 25
Kultur- och fritidsnaimnden 26
Barn- och utbildningsnimnden 27
Socialnimnden 29
Bolagen i koncernen......eeeeueeineeecnenennnenen. sid 32
Ovrigt
Redovisningsmodell och nyckeltal..................... sid 33

En kort beskrivning av kommunens redovisningsmo-
dell och nédgra av de finansiella nyckeltal som anvinds i
denna delarsrapport.
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Forvalthihgsberat

Kommunfullmiktiges prioriterade mal, Deldrsbokslut, prognos av

maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges prioriterade mal har sedan 2012 reviderats i saval mal, styrtal och malvarden. De 14
prioriterade malen blev fr.o.m. 2015 kommunfullmaktiges 9 prioriterade mal. Styrtalen kopplade till varje mal
har framtagits for att uppfylla féljande kriterier, relevanta, métbara, jimforbara och helst framtagna oberoende

institutioner. De flesta av styrtalen méts pa arsbasis.

Da styrtalen mats pa arsbasis utgdr den maluppfyllelse som nedan redovisas endast en prognos baserad pa
de observationer som gjorts under delaret. Det finns skél anta att ndgra av prognoserna ar osékra.

KF 1: Osthammars kommun ska
vara en kommun som ger barn
och unga goda férutsittningar
att moéta framtidens utmaningar

Mailet kommer inte att nas under aret. Det omride dar vi
har svérast att nd malet 4r andelen elever med godkinda
betyg i alla imnen. Resultatet dr ndgot sdmre dn féregaende
ar. Under dret har bl.a. sommarskola och stédundervisning
varit ett satt att mota de elever som redan i drskurs 8 hade
laga resultat. Nir det giller ungdomsarbetsloshet och an-
del som gar vidare till hégre studier dr vara resultat nagot
bittre. Vi kan dven konstatera att vi inte nar mélet avseende
andelen unga som mir bra.

KF 2: Osthammars kommun ska
vara en kommun med st6d- och
omsorgsverksamhet som utgar
fran individens behov och vit-

dighet

Vi kommer troligen inte na de hogt stillda forvintningar
som finns i vira styrtal avseende brukarndjdhet inom hem-
tjdnst, sirskilt boende och var verksamhet inriktat mot per-
soner med funktionsnedsittning, Féljande forbittringsom-
raden 4r identifierade, information till brukare, samverkan
och samordning samt fortydligade rutiner och processer.
For att forstirka verksamheten behéver vi bla. uppritta
och utveckla genomférandeplaner, tydligare informera vid
forindring samt 6ka samarbetet mellan savil interna som
externa aktorer.

KF 3: Osthammars kommun ska
vara en kommun med gott be-
moétande och hog tillgidnglighet

Malet kommer att nas helt eller delvis. Vi har god svars-
férméga, god tillginglighet och ett gott bemotande. For att
sikerstilla maluppfyllelsen behéver vi korta vara svarstider
i var kundtjanst.

KF 4: Osthammars kommun ska
vara en kommun dir invanarna
upplever 6kade férutsittningar
for delaktighet

Malet nas delvis. Savil forutsittningar som utatriktade
aktiviteter, medborgardialoger, fortsitter att 6ka. Det om-
rade dir vi har svarast att nd malet dr det upplevda inflytan-
det. Det 6kade antalet aktiviteter, medborgardialog inom
oversiktsplanen, 6ppen remiss av bredbandsstrategin samt
oversyn av kommunens utvecklingsgrupper skall pa sikt
Oka legitimiteten for vira medborgardialoger.

KF 5: Osthammars kommun ska
vara en kommun med ett gott
foretagsklimat

Malet nas inte alls. Aven om kommunens service till fore-
tag forbittrats avsevirt samt att savil fortroendevaldas och
tjdnstemins attityder till féretagande upplevs forbittrat nar
vi inte de hogt uppstillda malen. Méjligen dr ambitionen
orimligt hog.

KF 6: Osthammars kommun ska
vara en attraktiv kommun dar
befolkningen trivs och kontinu-
erligt 6kar

Malet nés delvis. Kommunen 6kar befolkningen for tred-
je aret i rad och dr rankad som en av Sveriges 20 bista
kommuner att bo i. Férbittringsomraden dr att fortsitta
att utveckla den kommunala kirnverksamheten och fort-
satt aktiv mark och exploateringspolitik.
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KF 7: Osthammars kommun ska
vara en kommun med minskad
miljépaverkan

Malet nas delvis. Vi 6kar bade avseende dtervunnet hus-
hallsavfall och inkép av ekologiska livsmedel. Diremot
forsdmrar vi resultatet avseende férnybart brinsle och CO
2 utslipp. En centraliserad bilpool med tydligare uppdrag
forvintas vinda trenden under 2016.

KF 8: Osthammars kommun ska
ha en ekonomi och verksamhet
med god ekonomisk hushall-
ning, bade i kort- och langsiktigt
perspektiv

Mialet nas delvis. Vi uppfyller maélet att resultatet skall
uppga till minst 2,0% av summan av skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och utjimning. Delarsresultatet uppgar
till 3,5% och milet ér alltsa uppfyllt. Verksamhetens net-
tokostnads-utveckling ska understiga intdktsokningen for
skatter och bidrag med 0,5%. Jimfort med delaret 2014-
08-31 har nettokostnaderna 6kat med 6,7% medan skatter
och bidrag 6kat med 3,0%. Malet ir inte uppfyllt.

Kommunens soliditet har forbittrats sedan arsskiftet
med tva procentenheter och uppgir 2015-08-31 till 10,5%
inklusive pensionsforpliktelser.

KF 9: Osthammars kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Malet nas delvis. Virt arbete med kultur och virderingar
underlittar spelreglerna i den kommunala organisationen.
Detta arbete dr lingsiktigt och foérvintas ge kontinuerliga
resultat. Under 2016 kommer ett sirskilt fokus liggas pa
redovisning och synliggérande avseende jaimstilldhet, dven
om fokus kommer att vara pa jimstilldhet i ett verksam-
hetsperspektiv. Kommunen har idag stora utmaningar av-
seende jamstilldhet med manga enkénade arbetsplatser.
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Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stillning och utveckling.
Den bygger pa samma finansiella analysmodell
som anvinds i drsredovisningen, nimligen per-
spektiven resultat — soliditet och likviditet.

Resultat — soliditet

Under de férsta dtta manaderna 2015 tog Osthammars
kommuns 16pande driftsverksamhet exklusive avskrivningar
och finansnetto i ansprik 90,8 % av skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag. Avskrivningarnas andel var 5,2 % och fi-
nansnettot tog i ansprak 0,5 %. Tillsammans tog de I6pande
nettokostnaderna 96,5% av kommunens skatteintikter och
statsbidrag. Jaimfort med samma period 2014 dr det en for-
samring 2014 var de I6pande nettokostnaderna 93,2% av
kommunens skatteintikter och statsbidrag;

Kommunen visar ett resultat pa +25,2 mkr for perioden.
Resultatet belastas med kostnader som hirrér fran dotter-
bolaget Dannemora industrifastigheters befarade forluster i
samband med Dannemora minerals konkurs. Kommunens
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning ir 4,4
Mkr ldgre 4n budgeterat.

Kommunens dotterbolag Stiftelsen Osthammarshem visar
ett positivt resultat pa 14,1 mkr. Dotterbolaget Hagshamn
AB visar ett negativt resultat som -1,4 mkr.

Kommunens finansiella intdkter dr ligre dn foregiende ar,
bl.a. beroende pi ligre utdelning fran dotterbolag samt ligre
marknadsrintor. Aven de finansiella kostnaderna ir ligre dn
féregdende dr, vilket till viss del forklaras av kommunens lan
som omsatts till en ldgre rinteniva.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa ling
sikt. Soliditeten som anger hur stor del av kommunens to-
tala tillgangar som har finansierats med eget kapital uppgick
2015-08-31 till 48 %, vilket dr i nivi med érsskiftet. Inkl.
samtliga pensionsférpliktelser uppgick soliditeten till 10,5 %o,
vilket dr 2 procentencheter hégre jimfort med 31 december
2014.

Kommunens langfristiga skulder har 6kat med 56,5 Mkr
sedan arsskiftet och uppgick till 466,5 Mkr. Kortfristiga skul-
der uppgar till 189,9 Mkr. Nagra dldre lan har omsatts till
betydligt ligre rinta dn linen de ersatte.

Likviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga

betalningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skul-
derna av likvida medel och kortfristiga fordringar

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet forbattra-
des under arets forsta atta manader frin 64 % vid arsskiftet
till 93 % per den sista augusti.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som
kommer att innebéra stora utbetalningar i framtiden och
utgora kinnbar belastning pa resultatrikning och likviditet.

Avsittningar till pensioner uppgar per 2015-08-31 till
31 Mkr inklusive l6neskatt, vilket dr i niva med arsskiftet.
Kommunen har en férsikringslosning for pensionskostna-
der, med manatliga respektive arliga inbetalningar till Skan-
dia, vilket begrinsar skuldékningen.

Pensionsférmiéner intjdnade fére 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse och uppgar till 503 Mkr inklusive 16ne-
skatt, en minskning med 12 Mkr jimfért med arsskiftet.

Inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel har

gjorts.

Osthammars totala pensionsskuld uppgick 2015-08-31
till 554,9 Mkr. Hela pensionsforpliktelsen har aterlanats till
i huvudsak investeringar.

Helarsprognos

Resultatéverskottet 1 helarsprognosen fér kommunen
uppgir till 16,2 Mkr. Prognosen innefattar inte nagon yt-
terligare dterbetalning av AFA-medel, eftersom AFA:s sty-
relse dnnu inte fattat nagot beslut i fragan. Ett Gverskott pa
16 Mkr g6r att vi inte nar upp till malet att resultatet ska
uppg till minst 2% av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning;

Dotterbolaget Stiftelsen Osthammarshem limnar ingen
prognos for sitt helarsresultat. Dotterbolaget Hargshamn
AB, dir kommunens dgarandel uppgar till 78 %, prognos-
tiserar ett nollresultat f6r helaret.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastighets AB
har en langfristig fordran pd Dannemora Forvaltnings AB
som uppgar till 13 Mkr, och med sikerhet i ett markomra-
de med ett antal fastigheter pa gruvomradet. Fordran pa 13
Mkr far 1 och med Dannemora minerals konkurs betraktas
som mycket osiker varfor en kostnad om 10 Mkr belastar
periodens resultat.

God ekonomisk hushallning

Delarsresultatet per 31 aug 2015 dr positivt, se nedan.
Helarsprognosen f6r 2015 kommer dven den att uppfylla

balanskravet.
Avstamning (Mkr)
Delarsresultat 2015 +25,2
Justerat delarsresultat +25,2
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Uppfyllande av finansiella mal.
Resultatmal

Kommunen uppfyller malet att resultatet skall uppga till
minst 2 % av summan av skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjimning. Delarsresultatet uppgar till 3,5 % och
milet dr alltsa uppfyllt.

Nettokostnadsutvecklingsmdl

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska understiga
intiktsokningen for skatter och bidrag med 0,5 %. Jaimfort
med delaret 2014-08-31 har nettokostnaderna okat med
6,7 % medan skatter och bidrag 6kat med

3,0 %. Malet ar inte uppfyllt.
Budgetmal

Varje styrelse och nimnd skall enligt budgetmalet bedriva
verksamheten inom beslutad budget, vilket samtliga gor
under perioden januari-augusti. Malet dr uppfyllt.
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Driftredovisning
Mkr Total Delars Utfall Delars Helars
budget Budget 150831 avvikelse  prognos
Kommunstyrelse -153,5 -93,2 -97,9 -4,7 -152,7
varav finansforvaltning -1,5 -1,0 )7/ -8,8 -0,3
varav kommunledningskontor -92.1 -61,4 -57,6 38 91,5
varav enh fOr arbete o sysselsittning -16,9 -12,4 -13,1 -0,7 -17,9
teknisk forvaltning -43.0 -18,4 -17,4 0,9 -43.0
Lokal Sikerhetsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhillsbyggnadsnimnd -5,3 -4,3 -3,7 0,6 -5,5
Kultur- och fritidsnimnd -32,9 -21,9 -20,7 1,2 -31,7
Barn- och utbildningsnimnd -492,6 -326,5 -319,4 7,0 -492,6
Socialnamnd -394,7 -264,7 -257,3 7,4 -391,2
Verksamhetens nettokostnad -1078,9 -710,5 -699,0 11,5 -1073,6
Skatter och generella statsbidrag 1098,1 732,1 727,6 -4,5 1094,6
Rintenetto -8,8 -5,8 -3,4 2,4 -4,8
Arets resultat 10,5 15,7 25,2 9,5 16,2
Investeringsredovisning
KOMMUNEN Mks Redovisning ~ Redovisning Budget
2014-08-31 2015-08-31 2015
Kommunstyrelse 153,6 48,4 138,5
varav kommunledningskontor 6,2 43 12,5
varav I'T kontor 0,0 0,0 0,0
varav enh for arbete o sysselsittning 0,0 0,0 0,5
varav teknisk forvaltning 1293 19,6 95,7
varav affiarsverksamhet VA 18,1 222 254
varav affirsverksamhet Renhallning 0,0 2,3 4,3
Bygg- och miljonimnd 0,0 0,1 1,7
Kultur- och fritidsnimnd 0,0 0,2 6,8
Barn- och utbildningsnimnd 5,5 1,3 4,2
Socialnimnd 0,3 1,0 4.1
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 159,4 51,0 155,3

Budget-
avvikelse

0,8
1,1
0,6

1,0
0,0
0,0

-0,2
1,2
0,0
3,5

5,3
-3,5
4,0
5,7

Aterstar
2015
90,1

8,2
0,0
0,5
76,1
32
2,0
1,6
6,6
2,9
3,1

104,3
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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksambhet.
Ungefir 63 % av kommunens kostnader ir per-
sonalkostnader. Personalen ir kommunens vik-
tigaste resurs. Dirfor 4r det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal

Antalet tillsvidareanstillda var 31 augusti 2015, 1 675 per-
sonet. Deras arbetstid motsvarar 1 491,30 drsarbetare.

Under perioden 1 januari — 31 augusti arbetade timvika-
rier® 209 568 timmar. Omriknat till drsarbetare blir detta
158,76. Av dessa star Barn- och utbildningsfoérvaltningen
for 17,14 % och Tekniska forvaltningen f6r 6,81 %. So-
cialférvaltningen star f6r 62,15 % exklusive gruppen an-
hérigvardare, avlosare, ledsagare och personliga assistenter
PAN som star for 18,23 arsarbetare eller 11,48 % av totala
arbetade timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar dr 904 personer.

FLimvikarier ersdtter ordinarie personal vid kortare franvaro, ex
semester, sjukdonm ete.

Gruppering och férdelning av tjanster

Kommunens verksamheter ar kvinnodominerade, 87 %
av den tillsvidareanstillda personalen dr kvinnor, vilket dr
oforindrat jamfért med 31 augusti 2014.

Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-
den och fordelningen enligt tabell nedan.

Antal tillsvidareanstillda per 31 augusti

Huvudomréde 2013 2014 2015
Administration 76 75 82
T bbecon
Fritid och Kultur 38 40 39
Teknik 174 161 161
Utbildning 650 638 648
Vard och Omsorg 698 667 688
Summa* 1702 1657 1686

*Det finns anstéllda som bar deltidsanstillningar i tva forvaltningar. Dar-
for ser det ut som att den totala summan, 1675 anstillda, per 31 angusti
2015 misstammer.

Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

1/1-31/8 2013

Aldersstruktur

Medelildern hos de tillsvidareanstillda ar 47,7 dr. Det ar
en sinkning med 0,6 procentenheter jamfért med motsva-
rande period 2014.

Sjukfranvaron

Totala sjukfrinvaron i kommunen de fOrsta dtta ména-
derna 2015 dr 6,6 %. Det ir en 6kning med 0,5 procenten-
heter jimf6rt med samma period 2014.

Andelen lingtidssjukfrinvaro, av den totala sjukfrinva-
ron, dr 48,9 %, vilken dr en 6kning med 3,5 procentenheter
jamfort med samma period 2014.

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

1jan - 31 aug 2013 2014 2015
Total sjukfrinvaro 52 6,1 6,6
Alder

<29 ir 5,0 6,1 4,9
30 - 49 ir 5,8 6,8 7,3
> 50 ar 49 5,6 6,5
Kvinnor 5,0 6,1 7,2
Min 4.1 2,9 3,0
Langtidssjukfranvaro 39,7 454 48,9

Loner och pensioner

Under arets forsta atta manader 2015 utbetalades 374,5
Mkr i l6ner, arvoden och Gvriga ersittningar. For arbets-
givaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar betalades
111,9 Mkt ut och den totala kostnaden for pensioner var
41,7 Mkr varav loneskatten var 7,4 Mkr.

1/1-31/8 2014 1/1-31/8 2015

Timmar % Timmar % Timmar %
Barn- och utbildningsférvaltning 29 229 42 28 769 42 38 742 5,7
Fritidsforvaltning 886 2,9 2318 7,8 0 0
Kommunledningskontor 10 941 5,7 11 562 6,3 14 252 7,9
Kulturférvaltning 83 0,6 278 23 0 0
Kultur- och fritidsférvaltning 0 0 0 0 933 2,3
Bygg- och milj6férvaltning 409 1,7 906 33 711 2,2
Socialférvaltning 48 837 6,3 56 031 7,6 58 131 7,9
Teknisk forvaltning 11 161 55 13934 73 10 598 58
Summa totalt 101546 5,2 113 798 6,1 123367 6,6
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Resultatréikning Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mk 2014-08-31  2015-08-31  2014-08-31  2015-08-31
Verksamhetens intikter not 1 172,4 178,7 288,0 279,3
Verksamhetens kostnader not 2 -792,8 -839,6 -852,3 -899,5
Avskrivningar not 3 -34.1 -38,1 -51,3 -58.3
Verksamhetens nettokostnader -654,5 -699,0 -615,6 -678,5
Skatteintikter not 4 610,7 626,6 610,7 626,6
Generella Statsbidrag o utjimning not 5 95,5 101,0 95,5 101,0
Finansiella intiakter not 6 0,9 0,1 0,3 0,3
Finansiella kostnader not 7 -4,7 -3,5 -14,8 -11,4
Result fore extraordinira poster 47,9 25,2 76,1 38,0
Extraordinira poster - - - -
Arets resultat 47,9 25,2 76,1 38,0
Kassaflodesan alys Kommunen Kommunen

Mkr 2014-12-31 2015-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 41,8 252

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar not 15 1,2 0,1

Rearesultat avyttring av anldggningstillgingar -3,7

Justering for av- och nedskrivningar not 3 51,9 38,1

Medel frian verksamheten fére forindring 91,2 63,5

av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfristiga fordringar not 13 -3,4 -49,0

Okning (-)/minskning (+) férrid mm not 12 - 0,2

Okning (+)/minskning (-) kortfristica skulder not 18 -11,0 -14,0

Medel fran den I6pande verksamheten 76,8 0,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar not 8 -2,6 0,0

Forviry av materiella anliggningstillgangar not 9,10 -228,9 -59.,6

Forvirv av finansiella anliggningstillgangar not 11 - 0,0

Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar ~ not 9,10 39 0,0

Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar not 11 - 0,0

Omfort till omsittningstilleangar (expl fastgh) not 12 1,1 0,0

Medel fran investeringsverksamheten -226,5 -59,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av 6vr langfristiga skulder not 17 105,7 56,5

Okn (-)/minskn (+) av langfristica fordringar not 11 1,5 0,0

Medel fran finansieringsverksamheten 107,2 56,5

ARETS KASSAFLODE not 14 -425 2,4

Likvida medel vid drets borjan 81,5 39,0

Likvida medel vid periodens slut 39,0 36,5

11
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Balansr aknlng Kommunen Kommunen Koncernen
Mkr 2014-12-31 2015-08-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar not 8 2,6 2,1 2,6
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 9 1 0062,2 1 090,9 1774,0
varay pagdende byggnads produktion not 9% 35,5 94,8 39,9
Maskiner och inventarier not 10 534 46,8 98,8
Finansiella anligeningstilloangar not 11 27,7 27,7 5,8
Summa anliggningstillgingar 1145,9 1167,5 1881,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad/exploatering not 12 2.1 1,9 2.4
Kortfristiga fordringar not 13 91,8 140,8 111,6
Kassa och bank not 14 39,0 36,5 39,0
Summa omsittningstillgangar 132,9 179,2 153,0
SUMMA TILLGANGAR 1278,8 1 346,7 2 034,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUTL-
DER
SUMMA EGET KAPITAL not 15 620,1 645,3 726,8
Varav Resultatutjimningsreserv 223 223 223
(varav periodens resultat) 41,8 25,2 70,1
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension o likn férpliktelser not 16 31,0 31,2 31,0
Uppskjuten skatt - - 22,6
Ovriga avsittningar 13,8 13,8 13,8
Summa avsittningar 44,8 44,9 67,4
SKULDER
Langfristiga skulder not 17 410,0 466,5 998,8
Kortfristiga skulder not 18 203,9 189,9 241,2
Summa skulder 613,9 656,4 1240,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 1278,8 1 346,7 2 034,2
SKULDER
Poster inom linjen
Borgensataganden not 19 5496 - 549.6
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl 16neskatt not 20 515,3 503,6 515,3

* Tidigare redovisades pagiende arbeten pa samma konton som fardigstéllt
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Koncernen
2015-08-31

21
18343
142,8
91,4
18,8
1946,5

2,1
1488

36,5
187,4

2134,0

765,1
223
38,0

312
22,6
13,8
67,6

1074,1
2272
1301,3

2134,0

503,6
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Noter
1. Verksamhetens intidkter Kommunen Kommunen
2014-08-31  2015-08-31
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen 3949 400,1
varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 2,9 0,6
varay jamfrelsestirande post , aterbetalning AFA - -
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -222.5 -221,4
Summa verksamhetens intidkter 172,4 178,7
2. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -1015,3 -1 061,0
varay reaforlust vid avyttring av anliggningstillgangar - -
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 2225 221,4
Summa verksamhetens kostnader -792,8 -839,6
3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -34,1 -38,1
Summa avskrivningar -34,1 -38,1
4. Skatteintidkter
Preliminira skatteintikter 609,3 626,8
Slutavrikning féregiende ar -0,8 1.0}
Slutavrikning innevarande ir, prognos 2,2 0,9
Summa skatteintikter 610,7 626,6
5. Generella statsbidrag och utjimning
Utjamningsbidrag fér inkomstutjimning 77,7 86,5
Strukturbidrag 1,5 1,5
Regleringsbidrag 3,3 -0,6
Kommunal fastighetsavgift 30,9 31,4
Generella bidrag fran staten - 0,3
Utjamningsbidrag fér kostnadsutjimning -5,8 -5,5
Avgift f6r LSS utjimning -121 -12,6
Summa generella bidrag och utjimning 95,5 101,0
6. Finansiella intiakter
Rinteintakter 0,2 0,1
Utdelning aktier och andelar - -
Opvriga finansiella intikter, borgensavgifter koncernforetag 0,7 0,0
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen - -
S:a finansiella intdkter 0,9 0,1
7. Finansiella kostnader
Rintekostnader -4.3 -3.1
Opvriga finansiella kostnader -0,1 -0,2
Rintekostnader pensionsavsittning -0,3 -0,2
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen - -
Summa finansiella kostnader -4,7 -3,5
8. Immateriella anliggningstillgingar Kommunen Kommunen
2014-12-31  2015-08-31
Redovisat virde vid arets borjan 0,7 2,6
Atets investeringar 2,6 -
Arets avskrivningar -0,7 -0,6
Redovisat virde vid periodens slut 2,6 2,1
Avskrivningstid 3-5ar 3-5ar
Linjér avskrivningtid for alla immateriella tillgangar
9. Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde 17782 18379
Ackumulerade av- och nedskrivningar -716,0 -747,0
Bokfort virde 1 062,2 1 090,9
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar

Linjir avskrivning tillampas for samtliga tillgingar
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Koncernen
2014-08-31
532,2

2,9

2441
288,1

-1 096,4

244.1
-852,3

51,3
-51,3

6093
0,8
2,2
610,7

77,7
1,5
3,3

30,9

58
12,1
95,5

0,2

>

0,8
0,7
0,3

-14,3

-0,8

-0,3

0,7

-14,8
Koncernen
2014-12-31
0,7

2,6

-0,7

2,6

3-5ar

2804,0
-1030,0
1774,0
10-100 ar

Koncernen
2015-08-31
525,8

0,6

246,5
279,3

1146,0

246,6
-899,5

58,3
-58,3

626,8
1,0
0,9
626,6

86,5
1,5
0,6
31,4
0,3
55
12,6
101,0

1,1
0,2
0,2

-11,4
Koncernen
2015-08-31
2,6

-0,6
2,1
3-5ar

29232
-1089,0
18343
10-100 ar
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Kommunen Koncernen Koncernen

Kommunen
2014-12-31  2015-08-31

Redovisat virde vid arets borjan 894,0 1 062,2
Byte av redovisningsprincip
Investeringar 210,8 59,6
Redovisat virde av avyttringar o utrang. anliggningstillg. -2,5
Overforing fran eller till annat slag av tillging
Avskrivningar -40,1 -30,9
Redovisat virde vid periodens slut 1062,2 1090,9
10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde 215,9 215,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -162,5 -169,2
Bokfort virde 53,4 46,8
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan 46,3 53,4
Investeringar 18,1 0,0
Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anliggningstillg. - -
Avskrivningar -11,0 -6,6
Overféring fran eller till annat slag av tillging - -
Redovisat virde vid periodens slut 53,4 46,8
11. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar koncernféretag
Osthammars Industrifastigheter AB (100%) 0,6 0,6
Osthammars Vird och Omsorg AB  (100%) 1,0 1,0
Dannemora Gruvfastighets AB (100%) 0,0 0,0
Hargs Hamn AB (78%) 16,4 16,4
Grundfondskapital Osthammarshem 43 4,3
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetrnen - -
Summa aktier och andelar koncernféretag 22,3 22,3
Aktier och andelar
Kommuninvest 1,3 1,3
Opvriga 0,2 0,1
Summa aktier och andelar 1,5 1,5
Forlagsbevis Kommuninvest 3,8 3,8
Bostadsritter 0,1 0,1
Langfristiga fordringar
Ideella foreningar -
Dannemora Forvaltnings AB -
Summa langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 27,8 27,7
12. Forrad
Exploatering bostadstomter 2.1 1,9
Exploateringsfastigheter - -
Opvriga forrad och lager - -
Summa férrad 2,1 1,9
13. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16,5 9,7
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 57,1 21,4
Opvriga kortfristiga fordringar 18,2 109,8
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen - -
Summa kortfristiga fordringar 91,8 140,8
14. Kassa och bank
Plusgiro 0,1 0,5
Bank 38,9 36,0
Summa kassa och bank 39,0 36,5
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Kommunen Koncernen Koncernen

15. Eget kapital Kommunen
2014-12-31  2015-08-31

Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning 578,3 620,1

vara resultatutjamningsresery 22,3 22,3
Effekt pa eget kapital Osthammarshem (6verging till K3) -
Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) - -
Justering obeskattad reserv 41,8 252
Periodens resultat 41,8 25,2
Summa eget kapital 620,1 645,3
16. Avsittningar
Avsittning till pensioner
Ingiende avsittning 244 249
Férmansbelopp 0,0 -1,7
Aktualisering 0,0 0,0
Arets utbetalningar 1,8 -1,0
Rinteupprikning 0,0 -0,1
Personalférindringar 0,0 0,2
Ovrigt -1,2 2,7
Summa avsittning till pensioner 25,0 25,1
Loneskatt 6,0 6,1
Summa utgaende avsittning till pensioner 31,0 31,1
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingiende virde vid arets botjan 13,3 13,8
Nya avsittningar 0,5 0,0
Summa avsittning deponi 13,8 13,8

2014-12-31
6793

22,3
22,0
0,6

70,1
726,8

24.4

13,3
0,5
13,8

2015-08-31
726,8

22,3

0,3
38,0
765,1

24,9
1,7
0,0
1,0
0,1
0,2
2,7
25,1
6,1
31,1

13,8
0,0
13,8

Avsittningen avser aterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beriknas tickas 2017 till en beriknad utgift om
5,9 mkr, den andra delen beriknas tickas 2040 tlll en beridknad utgift om 13,8 mkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan
Nya avsittningar

Utgdende avsittning

Summa &vriga avsittningar 44,8 449
17. Langfristiga skulder

TLan i banker och kreditinstitut 370,0 420,0
Medfinansiering Citybanan 11,6 8,0
Medfinansiering Hargshamnsbanan 5,0 5,0
Medfinansiering LV 288 6,0 4,0

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag - 26,0
Ovriga langfristiga skulder 17,4 3.6
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen

Summa langfristiga skulder 410,0 466,5
18. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 51,2 324
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1347 141,2
Opvriga kortfristiga skulder 18,0 16,3
- varay VA-verksambeten - -
- varay Renballningsverksambeten 3,3 2,6
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen - -
Summa kortfristiga skulder 203,9 189,9
19. Borgensitaganden

Stiftelsen Osthammarshem 517,6

Dannemora Gruvfastighet AB

Hargs Hamn AB 25,8

S:a kommunigda f6retag 543,4 0,0
Egna hem och smahus 0,6

Foreningar 5,6

Summa borgensataganden 549,6 0,0
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3,1
19,5

>

22,6
67,4

9588
11,6
5,0
6,0

17,4
998,8
68,4

1485
243

241,2

517,6
25,8
543,4
0,6
5,6
549,6

22,6

22,6
67,5

1029,2
8,0
5,0
40
26,0
36
1,6

1074,1

50,6
158,2
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2,6

227,1

0,0

0,0
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Osthammars kommun har i juni 2009 ingétt en solidarisk borgen sisom fir egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samitliga 279 kommuner som per 2015-06-30 var med, i K 5t ek isk_forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

7 i K invest ek sk _forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan nammnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 7 forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskom-
mun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Mellan samtliga

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan némmd borgensfirbindelse, kan noteras att per 2015-06-30 uppgick Kommmn-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 335 266 287 789 kronor och totala tillgingar till 324 392 727 836 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 010 938 696 kronor och andelen av de totala tillgingarna nppgick 1ill 976 112 945 kronor.

20. Pensionsforpliktelser

Ingiende ansvarsférbindelse
Férmiénsbelopp

Aktualisering

Arets utbetalningar

Rinteupprikning

Personalférindringar

Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Summa utgaende ansvarsférbindelse

Utredningsgrad

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm férsikring
Pensioner intjinade foére 1998, ansvarsférbindelsen, Mkr
Pensioner intjinade efter 1998, pensionsavsittningen, Mkr

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjanstemin

Tillimpade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim-
nats av Radet f6r kommunal redovisning. Resultatrikning,
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i
Mkr med en decimal varfér avrundningsavvikelser kan £6-
rekomma.

Intakter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande-
period. Osthammars kommun féljer frain och med 2011
denna rekommendation.

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd
overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgransen for direktavskrivning 22 tkr.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gbrs for
den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhillits f6re 2011 reducerar
anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgdngen vir-
deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger
till grund f6r planenlig avskrivning.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2014-12-31  2015-08-31  2014-12-31  2015-08-31
436,1 4147 436,1 4147
0,0 1,3 0,0 13
2,9 1,1 2,9 1,1
162 10,8 16,2 10,8
22 23 22 23
0,0 28 0,0 2.8
5,9 1,5 59 1,5
414,7 4052 414,7 405,2
100,6 98,3 100,6 98,3
515,3 503,6 515,3 503,6
95% 96% 95% -
13,4 21,8 20,5 21,8
3 3 3 3

Avskrivningar av anligeningstillgdngar gors efter en be-
démning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-54r
Ovriga maskiner och inventarier 5-20ar
Bilar 5-104r
Verksamhetsfastigheter 10 - 33 ar
Fastigheter for affirsverksamhet 20 - 33 ar
Markanliggningar 20 -50 ar
Immateriella anliggningstillg 3-5ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

I kommunen pédbérjas avskrivning av anliggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta paféres ma-
naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for
2015 dr 2,5%.

Kommunen anvinder huvudmetoden for redovisning av
lanekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Opera-
tionell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors 16-

pande.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsitt-
ningar fér pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser f6r
pensionsitagande for anstillda i kommunen édr berdknade
enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjinad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia manatligen (premier pa 16nedelar
overstigande 7,5 ibb) respektive arligen (4,5% premie pa
arslonen). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjinats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionstorpliktelser
till fortroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
férbindelse och avsittning. Kommunen har 2015 tre fo1-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berk-
ningen for avsittning och ansvarstérbindelsen.

Aterstéillningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Rddet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
fran bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag.

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 50%,
nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs Hamn
AB (78%), och de vilande bolagen Dannemora Gruv-
fastighets AB (100%), Osthammars Vird och Omsorg AB
(100%) och Osthammars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
viarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet har forvirvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har
intjanat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ¢j dr helidgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pi Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt av-
viker frin varandra i kommun och kommunala bolag jus-
teras bolagens rikenskaper fére sammanstillningen, med
undantag f6r komponentavskrivning som tillimpas av Ost-
hammarshem.

Inom den sammanstillda redovisningen foérekommer
transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visent-
lig karaktir mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Foljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt
resultat och arets verksambhet i ett framtidsper-
spektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag. F6r dessa skall kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksi frivillig kommunal verk-
samhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett privat fére-
tag. For en kommun dr pengar ett medel for att skapa en
verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verksamheten
ar medel och pengar eller ekonomisk vinst dr milet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att forsoka skapa mo-
deller for att kunna mita och utvirdera den verksamhet
som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god eko-
nomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt behévs
inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det om att leva
upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av kommunen
sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Osthammars
kommun anvinder en modell som fokuserar pa fem per-
spektiv, ndmligen maluppfyllelse, drets viktiga hindelser,
prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat och arets re-
sultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/férvaltningen
faststillda mdlen. Malen kan delas in i évergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocks3 i vissa nimnder hur
man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar och pla-
ner som berér nimndens verksamhet.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel ér start av
ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En foku-
sering sker pd verksamhetsférindringar under dret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och férsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal. Det
ir dock viktigt att beskriva detta dd det ger oss ett f6rhall-
ningssitt till verksamheten som blir mer flerdimensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden. Vi-
sentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram och
kommenteras. En koppling gérs mot maluppfyllelse och
viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa pa ett
oversiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras arets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som gatt?
Har den t ex funnit nya former for att bedriva nagon verk-
samhet och vad innebir det i sa fall f6r framtiden?
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KOMMUNSTYRELSEN

Finansf6rvaltningen

Hir redovisas finanshindelser tillhérande verk-
samhetens nettokostnader eller ”resultat 1”.
Oftast 4r sadana hindelser inte planerade eller
budgeterade och unika for det enskilda redovis-
ningsaret.

Ovriga finansiella poster siasom skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto redovisas i
forvaltningsberittelsens finansiella analys.

Pensionetr

Arets pensionskostnader har 6verskridit budget med 1,5
Mkr

Borgensavgift

Borgensavgift tas ut frin dotterbolagen Stiftelsen Ost-
hammarshem och Hargshamn AB men har dnnu inte fak-
turerats dotterbolagen.

Forlust dotterbolag

I och med Dannemora minerals konkurs 4r den fordran
som kommunens dotterbolag Dannemora industri-fastig-
heter har pa bolaget osiker. Fordran ska da enligt god re-
dovisningssed bokforas som en férlust i kommunen bok-
foring, Osthammars kommuns resultat har dirfor belastats
med en férvintad forlust pa 10 Mkr.
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Bokféringsfel fran 2014

I samband med bokslutet 2014 blev det fel i bokf&ringen.
Upprinnelsen till problemet var att ett nytt ekonomisystem
infordes vid drsskiftet. Felet bestod i att samma fakturor
listes in i bade det gamla och nya ekonomisystemet. Detta
fel fick till f6ljd att en kostnad pa ca 1 Mkr belastar resul-
tatet 2015-08-31 men att dessa kostnader borde belastat
resultatet for 2014 istillet. Det innebir att helarsresultatet
2014 blev battre 4n det borde varit och att delarsresultatet
2015 blev simre an det borde vara.

Intikt fran kapitaltjanst (rdntedelen av kapi-

talkostnaden)

Avvikelsen mot budget dr +4,7 Mkr och beror bl a pa stor
investeringsverksamhet.

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Mkr budget Utfall else
Pensioner -15,7 -17,2 -1,5
Borgensavg, utdeln konc 08 02 1.0
ftg etc
Forlust kortfr fordran 0 -10,0 -10,0
Bokf problematik fr 2014 0,0 -1,0 -1,0
Kapitalkostnad 13,9 18,6 4,7
Summa -1,0 -9,7 -8,8



Verksamhetsberattelse

Handling D, KS 2015-10-20
Sidan 20 av 34

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningskontoret

Kommunledningsforvaltningen bestir av administrativ en-
het, personal, eckonomi och kansli, strategisk enhet, it-enhet
samt tillvixtkontor. Syftet med férvaltningen dr att ge andra
forvaltningar administrativt stdd samt att ge den fortroen-
devalda organisationen stod i savil administrativa som stra-
tegiska fragor.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen redovisas sirskild pd sidorna x-x och avser
hela kommunens resultat.

Arets viktiga hindelser

Kommunledningsforvaltningen har under aret dels omor-
ganiserat sig och dels bytt ett flertal chefer. Dessutom har
stora systembyten gjorts under dret, drendehanteringssystem
och ekonomisystem har bytts ut eller uppgraderats. Vidare
har flera gemensamma projekt med férvaltningarna startats,
pilotprojekt med ldrplatta och office 365, medan nagra pro-
jekt implementerats i ordinarie verksamhet, entreprenérskap
i skolan. Under férsommaren fick kommunens 6verenskom-
melse med Oskarshamns kommun och kirnteknikindustrins
foretag, mervirdesprogrammet, stor medial uppmirksamhet.
Under sommaten/hésten genomfoérdes samrad infor utstall-
ningen av kommunens nya 6versiktsplan.

Prestationer och kvalitet

Systembyten, organisationsférindring samt nya chefer
innebir att vi pd kort sikt haft en sdmre prestation 4dn tidi-
gare. En modernisering av vart administrativa processtod
ar dock ett maste for att klara morgondagens behov, digi-
talisering och stérre stoérningstilighet utan att expandera
verksamheten. Inom samtliga omraden utvecklar vi genom
Lean eller annan processutveckling. Fran och med hésten
2015 erbjuder vi férvaltningarna dven ett kommunikativt-
stod till chefer

Ekonomiskt resultat

Inférandet av nya verksamhetssystem har paverkat or-
ganisationen mer an forvintat, vilket innebér att vi nyttjat
mer personalresurser dn berdknat. Aven vir kundtjinst,

Resultatrikning
Mkr 2014 140831 150831
Intikter 535 35,2 31,4
Kostnader -161,9 -105,0 -102,3
varav personalkostnad -65,8 -435 -442
varav lokalkostnad -43 -2,6 -2.9
Nettokostnader -108,4 -69,8 -70,9
Delarsbudget -110,7 -74.5 -73.8
Delarsresultat 2,2 4,7 3,0

Osthammar Direkt belastas av hégre kostnader 4n forvin-
tat. Hir handlar det dock mer om en otydlig finansieting/
underfinansiering vid inférandet. Periodens utfall visar pa ett
stort 6verskott pd 3,0 Mkr dir den storsta delen beror pa
forskjutningar i bredbandsplanerna men dir utgifterna kom-
mer under hosten. Forvaltningen prognosticerar en mindre
avvikelse mot budget(-400 tkr), frimst skapad av arbete och
sysselsittning, Avvikelsen beror frimst av att antalet brukare
6kat och dirmed dven ersittningen till utférare.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Demografins effekter, digitaliseringens frammarsch, om-
givningens Okade behov innebir att fordndringsarbeten
kommer att vara vér vardag dven fortsittningsvis. Vi behover
ytterligare se Gver vér organisation, uppdrag och metodik.
Samverkan, partnerskap och 6verenskommelser med savil
privata som ideella aktorer dr framgangsfaktorer f6r en mo-
dern serviceorganisation. Manga av framtida samverkans-
insatser kommer att ske inte bara pa lokal niva utan dven
pé regional niva. Med en regionbildning i linet stirks den
regionalanivan.

Fragan fran regeringen till kommunen gillande ett slutfor-
var for anvint kirnbrinsle kommer sannolikt under mandat-
perioden. Forslag till ny organisation framfér allt i referens-
gruppen som involverar hela kommunfullmiktige kommer
stitka kunskapsuppbyggnaden markant infér detta. Det
kommer ocksd stirka kunskaperna runt den utbyggnad av
SFR som SKB planerar och ansékt om hos myndigheterna.
Kommunen hivdar en vetoritt dven i den frdgan relaterat till
de beslut kommunfullmiktige fattade vid tillstandet till f6rsta
byggnationen 1985.

Forvaltningen kommer under kommande ar att arbeta ak-
tivt med de strategiska dokument som framtagits, Tillvixt-
strategi och Bredbandsstrategi..

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Mkr budget Utfall else
Politik -4.9 -4,7 0,2
Stab 9,1 -6,6 2,5
Strateger -2,0 -1,6 0,4
Personalkontor -6,7 -6,0 0,7
Ekonomikontor -4.4 -4.9 -0,5
Of6rutsedda etc 38 28 1,0
Riddningstjinst -14,8 -14,9 -0,1
Kommunkansli 2,7 24 0,4
IT-kontor -6,2 -6,2 0,0
EAS -12,4 -13,1 -0,7
Tillvixtkontor -6,8 -7,7 -1,0
Summa -73,8 -70,9 3,0

Nettoinvesteringar 8,7 43 4.4
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Teknisk forvaltning
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mal. Forvaltningen tillhandahéller dndamalsen-
liga lokaler for de olika kommunala verksamheterna dir
kontinuerliga avstimningsméten borgar f6r fortsatt dnda-
milsenlighet. Forvaltningen arbetar med férbittrade un-
derhallsplaner for vara verksamhetslokaler. Forvaltningen
tillhandahaller fastigheter med god energihushallning. For-
valtningen lagar ekologisk och niringsriktig kost till férsko-
la, skola och idldreomsorg. Kommunens fastigheter stidas
pa ett effektivt sitt och stidningen hiller en hog kvalitet.

Arets viktiga hindelser

I Osthammar har fastigheten Storbrunn férvirvats. Stor-
brunn kommer tillsammans med ett nytt huvudbibliotek
bli Osthammars nya kulturhus, med beriknad invigning
2017. En ny parkering pa Bilstagirdet i Osthammar har
fardigstillts vilket bidrar till att parkeringssituationen kring
kommunhuset i Osthammar férbittras med fler tillgingliga
parkeringsplatser f6r handel och besék i centrum. Socken-
bryggan pa Griso har renoverats och nyinvigts.

Prestationer och kvalitet

Forvaltningen har under aret arbetat fram ett storre antal
indikatorer; alla kopplade mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa indika-
torer kan nya insikter om den egna verksamheten vinnas
och ge en bild av hur férvaltningen bidrar till att uppfylla
kommunfullmaktiges prioriterade mal. Genom att f6lja hur
indikatorerna foérindras nir verksamheten genomfor olika
aktiviteter kan en battre forstaelse f6r vad som dr verksamt
respektive mindre verksamt nas.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om 0,4 Mkr. Kostnaden for asfaltering dr hittills lag
och kommer att 6ka under hosten i takt med att bestillda
arbeten utfors.

Resultatrikning
Mkt 2014 140831 150831
Intikter 226,2 1492 154,9
Kostnader -258,6 -166,0 -173,3
varav personalkostnad -53.6 -36,0 -36,6
varav lokalkostnad -40,4 -206,6 -254
Nettokostnader -32.4 -16,8 -18,4
Delirsbudget -42,3 -25,7 -18,8
Delarsresultat 9,9 8,9 0,4

Investeringar

Kommunhuset i Osthammar genomgér virme- och ven-
tilationsombyggnad. Byte av virmesystem medfor att upp-
virmningen av kommunhuset kommer att ske pd ett mer
miljovinligt sitt med nidrvirme i stillet f6r direktverkande
el. Ett nytt garage for batar har uppforts at SLU som hyr
lokaler i Oregrunds gamla skola. Renovering av forskolan
Diamanten har paborjats. En toalett och en tdmningssta-
tion for husbils-/husvagnstoalett hat uppforts i Oregrund.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Frosdkersskolan kommer att renoveras. En allt storre
inriktning mot ekologiska och nirproducerade ravaror
Okar kostnaderna f6r maltidsverksamheten. For att verk-
samheten skall nd kommunens miljémal, att minska ener-
gianvindningen med 20 procent, sa krivs fortsatta enet-
gikonverteringar, energieffektiviseringar och investeringar
i driftévervakningssystem vilket kommer att ta resutser i
ansprak. Fuktproblematik pa férskolan Diamanten i Gimo
kommer att dtgirdas.

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Mkr budget Utfall else
Nimnd -0,1 0,0 0,1
Fysisk, teknisk plan -5,6 -5,8 -0,2
Gator och vigar -13,5 -14,9 -1,5
Parker -3,6 -32 0,4
Bostadsanpassn.bidr -1,8 2.1 -0,3
Affirsverksamhet -1,6 -0,4 1,2
Lokaler, verksamhets 75 8,2 0,7
Summa -18,8 -18,4 0,4

Nettoinvesteringar 71,8 19,6 52,2

>
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VA verksamheten
Maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges priorite-
rade mal. VA-verksamheten har haft en hog leveranssiker-
het av dricksvatten och uppkomna lickor har kunnat lagas
inom rimlig tid. En kommunjimférelse av VA-taxan har
genomforts. Arbetet med att sikra en god tillgang pa vat-
ten for framtida behov behéver intensifieras.

Arets viktiga hindelser

En teknisk vitmark har anlagts pa Karén utanfoér Ost-
hammar. Vitmarken kommer att bidra till minskade ut-
slapp 1 C)sthammarsf]érden. Vattentillgingen 1 ett antal av
kommunens rivattentikter ir otillfredsstillande. Verksam-
heten har under dret uppmanat till sparsamhet med dricks-
vattnet i Osterbybruk. Rétgaskammaren vid Osthammars
ARV ir ater i bruk efter omfattade reparationer.

Prestationer och kvalitet

Forvaltningen har under aret arbetat fram ett storre antal
indikatorer; alla kopplade mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa indika-
torer kan nya insikter om den egna verksamheten vinnas
och ge en bild av hur foérvaltningen bidrar till att uppfylla
kommunfullmaktiges prioriterade mél. Genom att f6lja hur
indikatorerna foérindras nir verksamheten genomfor olika
aktiviteter kan en bittre forstielse for vad som ar verksamt
respektive mindre verksamt nas.

Resultatrikning
Mkt 2014 140831 150831
Intikter 333 21,8 23,6
Kostnader 32,4 -21,0 21,3
varav personalkostnad -6,7 -4.3 -4.1
varav lokalkostnad -0,1 0,0 0,0
Nettokostnader 0,8 0,8 2,3
Deldrsbudget 0,0 0,0 0,1
Delarsresultat 0,9 0,8 2,2
Delars- Avvik-
budget Utfall else
Nettoinvesteringar 19,7 18,1 1,6
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Ekonomiskt resultat

Verksamheten har budgeterat for ett 6verskott om 2 mil-
joner kronor for helaret. Resultatet for arets forsta dtta
manader ér i linje med budget. Kostnaderna for vatten-
produktion och avloppsrening dr alljimt héga. Endast ett
mindre antal underhéllsarbeten pd ledningsnitet har ut-
forts under aret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgiften foreslas hojas med 3% 2016. Den be-
slutade VA-strategin kommer pa sikt att medféra stora in-
vesteringar for utbyggnad av ledningsnitet. Utbyggnaden
kommer innebira att stora investeringar behéver goras for
att langsiktigt klara kapaciteten i savil vattenverk som re-
ningsverk. Kvalitet pa och tillgang till ravatten i Osterby-
bruk ar otillfredsstallande. Under kommande 4r dr investe-
ringar nédvindiga for att sikra tillgdngen till ravatten samt
f6r modernisering av vattenverket.
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Renhillningsverksamheten
Maluppfyllelse

Renhillningsverksamheten atrbetar mot kommunfullméik-
tiges prioriterade mal. Insamling av matavfall har inforts.
Verksamheten har informerat allmidnheten om utsortering
av forpackningar. E-tjdnster har inf6rts under dret si man
bla. kan se sina témningsdagar.

Arets viktiga hindelser

Osthammars kommun har sedan arsskiftet ny entrepre-
no6r f6r insamling av hushallsavfall. Insamling av matavfall i
separata kirl har inforts i samtliga titorter och arbetet med
att stilla ut kirl pa landsbygden pdgar. Detta kommer att
leda till att mangden hushallsavfall som gir till férbrinning
kommer att minska. Det insamlade matavfallet kommer
att r6tas vid Uppsala biogasanliggning. Genom att inféra
tomningsregistrering pa samtliga kirl kan kundtjinst ge en
battre service till abonnenterna. Atervinnjngscentralerna i
Alunda och i Osterbybruk har infort 16rdagsdppet en ging

per manad.

Resultatrikning
Mkt 2014 140831 150831
Intikter 31,5 19,5 24.8
Kostnader -33,8 -20,9 25,4
varav personalkostnad -39 -29 -2,4
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 2,2 -1,3 -0,7
Deldrsbudget 0,0 0,1 0,0
Delarsresultat -2,2 -1,4 -0,7
Delars- Avvik-
budget Utfall else

Nettoinvesteringar 1,5 0,0 1,5

Prestationer och kvalitet

Forvaltningen har under aret arbetat fram ett storre antal
indikatorer; alla kopplade mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa indika-
torer kan nya insikter om den egna verksamheten vinnas
och ge en bild av hur foérvaltningen bidrar till att uppfylla
kommunfullmaktiges prioriterade mal. Genom att f6lja hur
indikatorerna foérindras nir verksamheten genomfor olika
aktiviteter kan en bittre forstaelse f6r vad som dr verksamt
respektive mindre verksamt nés.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett resultat som dr 0,7 Mkr bittre
in vad som budgeterats vilket beror pa att mer material har
vigts in pa Viddika.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Olkade kostnader kommer att kriva en taxehdjning frin
2016. Arbetet med att 6ka mingden hushéllsavfall som
atervinns, snarare an att det gér till férbrinning, kommer
att fortsitta. Arbetet med att forbittra servicen vid kom-
munens dtervinningscentraler kommer att fortsitta.
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Lokala siakerhetsnimnden

Miluppfyllelse

Ett styrande dokument f6r Lokala sikerhetsnimnden dr
kommunikationsstrategin, som antogs i november 2009.
Strategin understryker 6ppenhet i lokala sikerhetsnimn-
dens verksamhet, bland annat skall vissa av nimndens
sammantriden vara Oppna for allminheten. Vidare sty-
rande dokument dr nimndens verksamhetsplan f6r 2015.

Arets viktiga hindelser

Lokala sidkerhetsnimnden har under perioden haft sam-
mantriden i februari, april och juni. Sammantridet i april
var Oppet for allmanheten och dgde rum i Osthammar.

Under perioden har Forsmarks Kraftgrupp AB informe-
rat om foljande:

e Produktionsresultat 2014

e Aktuella sikerhetsfragor

e Organisationsutredningen

*  Revisionsavstillningen 2015

Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) har informerat
om foljande:

e Aktuellt pa SKB

e SFR-lagesrapport och utbyggnad

*  SKB:s kommunikation i Osthammar och Forsmark

e  Opinionsundersckning avseende SKB 2015

e Mediegranskning av mervirdesavtalet

e Samlad strilsdkerhetsvirdering avseende Kirntek-
niska anldggningarna CLAB och SFR.

Linsstyrelsen har informerat om féljande:

*  Nya RDS-mottagare

e Ny rutin f6r jodtabletter i inre beredskapszonen
e Ny utrymningsplan

*  Utrymnings och mottagningsstationer

e Dasta mitstationer

e Ny dosimetriutrustning

e Beredskapshéjande atgirder

e Samarbete med Forsvarsmakter

*  Ovning Lydia/Grepen 2015

Resultatrikning
Mkr 2014 140831 150831
Intikter 0,4 0,2 0,2
Kostnader -0,4 -0,2 -0,2
varav personalkostnad -0,2 -0,1 -0,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,0
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Information fran Strilsikerhetsmyndigheten (SSM)

*  Mpyndighetens planerade tider f6r hantering av an-
sokningar om SFR och inkappslingsanliggningen

e Presentation av ny organisation

*  Resultat frin tillstandshavarundersékning 2014

»  Strilsikerhetsvirdering f6r Forsmark

*  SSM:s granskning av slutférvarsansékningarna.

Information fran Riddningstjdnsten:
e Uppsala brandforsvar
e SSRC

e Samarbete med Forsmark

Information om slutforvaret:

e Strategienheten informerar om kommunens arbete
med SKB:s ansékan om slutférvar f6r anvint kirn-
brinsle och om utbyggnad av SFR.

FKA, SKB, SSM och lansstyrelsen har deltagit vid samt-
liga sammantriden.

Representanter f6r LSN och kommunen har deltagit pa
samtliga KSO och GMF-méten.

Lokala sdkerhetsnimnden har deltagit pa sikerhetsnimn-
dens utbildning i Varberg 18-20 mars.

Ekonomiskt resultat

For verksamheten 2015 har nimnden tilldelats ett stats-
bidrag pa 200 tkr. Ytterligare 200 tkr har ansokts f6r verk-
samheten 2015. Till och med augusti minad har nimnden
forbrukat 205 tkr, riktpunkt 267 tkr.
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Bygg- och miljénimnden
Mailuppfyllelse

For att uppna kommunfullmiktiges 14 prioriterade mal
har nimnden arbetat pa féljande sitt;

KFs mal 1: BMN 1: I Osthammars kommun ska vi ha en god
inom- och utombusmiljo: Effektivisering av planprocessen enligt
Lean pé forvaltningsnivd genomfors liksom planerad tillsyn
pé hilsoskyddsobjekt.

KFs mal 2: BMN 2: Offentliga miljier i Osthammars konmmn
ska vara sikra och tillgingliga: Planerad tillsyn f6r miljofarliga
verksamheter ligger nagot efter. Utbildning i tillgdnglighets-
frigor har genomforts.

KFs mal 3: BMN 3: Bygg- och miljondmnden ska ha ett gott
och professionellt bemotande: Fordelningsméten fortgar f6r en
effektivhandliggning

KFs mal 4: BMN 4: Bygg- och miljondmnden ska uppfattas som
appen och tillganglig: Vi deltar aktivt i arbetet med att ta fram
en ny hemsida.

KFs mal 5: BMN 3: Bygg- och miljonamnden ska ha ett gott
och professionellt bemitande: Flera aktiviteter genomfors, bland
annat erbjuds nya livsmedelsféretagare en timmes fri radgiv-
ning,

KFs mal 6: BMN 5: Bygg- och miljondmmnden ska ha en aktiv
plan- och bygglovshantering: Vijobbar med att Leana planproces-
sen samt fortsitter med férdelningsmoten

KF¥s mal 7: BMN 6: Bygg- och miljondmnden ska verka for en
minskad negativ miljipaverkan: Vi genomfor planerad tillsyn pa
verksamheter. Planerar f6r att genomféra 200 avloppsinven-
teringar.

KFs mal 8: BMN 7: Bygg- och miljondmnden ska ha en ekononi
och verksambet som kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning i
bade kort- och langsiktigt perspektiv: Stegvis nar vi nimndens
mal pa sjilvfinansieringsgrader genom framtagande av nya
taxor.

KFs mal 9: BMN 8: Bygg- och miljindnnden ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare: Flera personalsociala aktiviter har genomforts.

Arets viktiga hindelser

e En Bygg- och miljéchef har tillsatts.

*  Forvaltningen har bytt lokaler.

*  Uppdatering av diarief6ringssystem.

*  Personalen har forstirkts med en planhandliggare, en
tillfillig bygg- och miljbassistent samt en projektan-
stillning pa miljésidan.

*  Andringar i Plan- och bygglagen har skett fér detalj-

planeprocessen.
* Vi har organiserat den operativa tillsynen f6r hélsos-
kyddsverksamheter.
Resultatrikning
Mkr 2014 140831 150831
Intakter 10,1 6,5 7,5
Kostnader -14,7 -9,4 -11,2
varav personalkostnad -11,4 -7,3 -8,8
varav lokalkostnad -0,4 -0,3 -0,4
Nettokostnader -4,6 -2,9 =37
Delarsbudget -4.4 -3.4 -4.3
Delarsresultat -0,3 0,6 0,6
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Prestationer och kvalitet

Gemensam verksambet. Vi har kommit efter i var handligg-
ning, dels pa grund av driftsstopp i samband med uppda-
tering av diarieféringssystem, flytt till andra lokaler samt
fortsatt hég personalomsittning, Handliggare har funnits
tillgiingliga i Osthammar Direkt under maj och juni fér att
Oka tillgangligheten.

Miljo, livsmedel och hélsoskydd. Vi har stirkt upp personalen
med en projekttjanst pa ett ar for att motverka effekter av
hég personalomsittning som fortsatt rader i verksamheten.
Arbetet pigar med att infora ett digitalt verktyg for att kun-
na arbeta effektivare i filt vid avloppsinventering. Vi sinker
milet med antal avlopp som inventeras frin 350 till 200.
Hilsoskyddstillsynen har stirkts upp och effektiviserats.

Bygg och planering. Vi ser en tydlig trend pé att bygglovsiren-
den 6kar. Stor 6kning sker for nybyggnation och férhands-
besked. 2014 startades totalt 20 drenden f6r forhandsbesked,
ijuni 2015 var siffran 17. Hanteringen av anmilningar om
olovligt byggande dr som tidigare ar eftersatt, 6kad adminis-
tration for bygglov tar resurser. Forbittringar i arbete med
detaljplaner har inforts. Vi jobbar 6ver forvaltingsgrinserna
P4 ett organiserat sitt, vilket ger bittre kvalitet och funktion
pa detaljplaner. Upphandling av att genomfdra en flygfoto-
grafering av Osthammars kommun pagar.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat prognostiseras till ett underskott pa 200 tkr.
Verksamheten har haft hég personalomsittning, samt andra
yttre orsaker som paverkat framfor allt Miljéskyddsverk-
samheten negativt. Vi har stirkt upp gruppen med extra
personella resurser. Hogre intikter dr att vinta pa for kart-
och detaljplaneverksamheten, dessa hégre intdkter avser
dock arbete utfért 2014 och tidigare.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Di trenden av att drenden och tillsyn 6kar ser vi ett behov
av att stirka upp med mer administrativ personal samt en
karttekniker. Vir ambition ér att ha nya och omarbetade tax-
or for miljobalkens och livsmedelslagstiftningens omraden.
Med modern teknik kan vi jobba effektivare i falt. Planhand-
ldggare stirks i sin roll genom att vi anstiller en PBL-mentor
och ut6kar stédet fran chefer. Flygfotograferingen kommer
att ge ett uppdaterat kartmaterial.

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Mkr budget Utfall else
Nimnd -0,6 -0,6 0,0
Kartverksamhet -0,7 -0,3 0,5
Bygglovsverksamhet 0,3 0,6 0,3
Planeringsverksamhet -1,0 -0,6 0,4
Miljo- o hilsoskydd -2,2 -2,9 -0,6
Summa -4,3 -3,7 0,6
Nettoinvesteringar 1,1 0,1 1,0
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Kultur- och fritidsnimnden

Miluppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden verkar fér att Osthammars
kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen
kontinuerligt 6kar (KF mal 6) genom att ge goda forutsitt-
ningar for alla invdnare att ha en meningsfull fritid. Detta
uppnar nimnden genom att ha generésa 6ppettidet pa bib-
lioteken och sim- och sporthallar och att tillsammans med
Upplandsstiftelsen skapa goda mojligheter for alla att idka
friluftsliv bade i skog och i skirgirden samt att tillsammans
med foreningslivet skapa forutsittningar for aktiviteter och
verksamheter som kommunens invanare kan delta i.

For att ge barn och unga goda forutsittningar att mota
framtidens utmaningar (KF mal 1) har nimnden fortsatt ar-
betet med ungas delaktighet och inflytande. Frimst har detta
skett genom skapandet av ungdomsrdd och stimulans till
6kad kompetens hos personalen.

Arets viktiga hindelser

Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp samt nagra
av personalen fran enheten f6r motesplatset flyttade i bérjan
av aret till nya lokaler i Storbrunn. Ledningsgruppen har gatt
utbildning i LEAN.

En statusbesiktning har utforts pa samtliga simhallar i kom-
munen. Resultatet fran besiktningen visar att simhallarna ar
i behov av renovering. I simst skick dr Gimo simhall med
angivna akuta atgirder som madste dtgirdas for att férhindra
forfall eller personfara. Férvaltningen valde darfor att stinga
simhallen.

Arbetet med nytt huvudbibliotek i samverkan med biograf
och ungas moéteplats fortsitter. Ett lokalprogram ér framta-
get som nu ligger till grund for arkitekternas ritningsférslag,

Fritidsgirdarna i Gimo och Osthammar ir for tillfillet
stingda. I Gimo ir lokalerna uppsagda och i Osthammar
ska fritidsgdrden 6ppnas i Storbrunn sa snart det dr mojligt
efter ombyggnation samt tillsittning av ny personal. Under
februari sammanstélldes resultatet av LUPP (lokal uppfdlj-
ning av ungdomspolitiken) som kommer ge stéd for prio-
riteringar i kommande handlingsplan av ungdomsgardarnas
verksamhet.

Friluftsbadet i Villen har under viren tillginglighetsan-
passats. Detta kunde genomféras inom ramen for ett lokalt
naturvardsprojekt (LONA) finansierat av Lansstyrelsen/Na-
turvardsverket, i samverkan mellan kommunen, Ekeby Byg-
degardsférening och Upplandsstiftelsen.

Resultatrikning
Mkr 2014 140831 150831
Intakter 12,8 8,5 7,0
Kostnader -42.8 27,2 27,7
varav personalkostnad -15,1 -10,1 -10,0
varav lokalkostnad -8,6 -57 -7,7
Nettokostnader -30,0 -18,7 -20,7
Delarsbudget -29.8 -19.9 219
Delarsresultat -0,2 1,1 1,2
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Under 10 dagar i bérjan av juli genomférde kommunen
tillsammans med kultutlivet en musik- och kulturfestival som
fick namnet Festival Osthammar. Kultur- och fritidsférvalt-
ningen samordnade och marknadsférde festivalen.

Summer Camp, prova-pi-idrott riktat mot kommunens
barn har arrangerats sista sommarlovsveckan for tredje aret i
samverkan mellan kommunen, féreningslivet, SISU idrotts-
utbildarna och SKB.

Prestationer och kvalitet

Prognosen tyder pa att nimndens mal f6r antal besék och
utlin uppnas.

Antalet besokare till kommunens simhallar 4r ligre dn forra
drets delarsrapport. En orsak dr firre besokare till utebadet i
Alunda. Juli manad var kallare i 4r 4n fOrra aret.

Forra dret 6kade antalet uthyrda sporthallstimmar och ten-
densen att fler timmar hyrs ut haller i sig dven fram till au-

gusti.

Kultur i virden har genomgitt en omorganisation. Ett nér-
mare samarbete med studieforbunden har inletts. Detta ska
innebéra mer relevant programverksamhet med bittre styr-
ning och hégre brukarinflytande.

Ekonomiskt resultat

Prognosen tyder pa att Kultur- och fritidsnimnden ett
overskott pa 1,2 miljoner under helar 2015.

Avvikelser 1 deldrsrapporten kan férklaras med att nimn-
den har fatt en utékad budgetram f6ér hyra av Storbrunn och
en tillbyggnaden, det nya biblioteket. Men det nya biblioteket
ir dnnu inte byggt och hyran dr dirfor ligre dn budgeterat.
Nimnverksamheten har under dret kostat mer 4n beriknat
pga extra sammantriden och utbildningsdagar. Férvaltning-
en har inte tillsatt fritidsledare vilket innebdr ett Gverskott
for fritidsgardarna. Intidkterna dr ligre dn foregiende ar och
dven i relation till budget, en anledning 4r minskat antal k6p-
ta gymkort.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Kulturnimnden och fritidsnimnden slogs ihop inf6r 2015.
En gemensam budget och verksamhetsplan ir tagen.

Tva drenden har varit engagerande och politiskt intressanta.
Den férsta giller Osthammars Musikvecka och utvecklingen
av den. Den andra frigan handlar om kommunens framtida
simhallar.

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Mkr budget Utfall else
Nimnd -0,4 -0,4 -0,1
Turistverksamhet -0,3 -0,2 0,1
Hilsa -0,1 0,0 0,1
Allmin fritidsverksamhet 37 3.6 0,1
Stéd t st.org, allm K.vht 22 2,1 0,1
Bibliotek -5,8 -5,0 0,8
Idrotts- o fritidsanliggn -8,7 -8,8 0,0
Fritidsgardar -0,8 -0,6 0,2
Summa -21,9 -20,7 1,2
Nettoinvesteringar 4,5 0,2 4.4
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Barn- och utbildningsnimnden

Miluppfyllelse

Enligt kommunens egen statistik 4r bide meritvirdet, for
arskurs 6 och 9, och andelen elever med godkidnda kun-
skapskrav i alla dmnen ldgre 4n véirterminen 2014. Endast
hilften av eleverna i arskurs 9 anser att de successivt fatt ta
ansvar for sina studier. Eleverna anser dven att lirarna har
for laga forvintningar pa att de ska gora sitt basta.

Tryggheten i skolan har 6kat, men studieron for elev-
erna sd att de kan utfora sitt arbete dr fortfarande for lg.
Eleverna i arskurs 5 och 9 anser i hog grad att de far den
hjilp de behéver i sitt skolarbete for att utvecklas. Lisscre-
eningen gors i drskurs 1, dir 80 procent av eleverna blev

godkinda.
Arets viktiga hindelser

Under drets 8 forsta manader ett antal projekt avslutats.
Dessa 4r bland annat:
e Projektet 1.1 pa Frosdkersskolan, lisplattor till alla
elever pa skolan.
e Unikum som digitalt verktyg f6r dokumentation och
kommunikation pa Mariebergs forskola.
*  Entreprendrskap i skolan.

Dessutom har lirplattformen Office 365 testkorts un-
der véren fo6r eventuellt inférande i alla skolor under hos-
ten. Under dret har ett arbete paborjats med att forbittra
kvaliteten pa fritidshemmen. Det har genomférts utbild-
ningar for all personal pi fritidshemmen om det uppdrag
verksamheten har. Fritidspedagogerna har dessutom fatt
utbildning i systematiskt kvalitetsarbete i fritidshemmen.
Andra viktiga satsningar dr ledarskapscoachning till alla
rektorer och forskolechefer. Antalet forsteldrare har under
aret utokats till 30 stycken.

Under varen paborjades en totalrenovering av férskolan
Diamanten.

Resultatrikning
Mkr 2014 140831 150831
Intikter 58,8 31,7 31,1
Kostnader -531,9 -340,9 -350,5
varav personalkostnad -285,3 -190,6 -196,6
varav lokalkostnad -82,7 -55,3 -56,6
Nettokostnader -473.1 -309,2 -3194
Delarsbudget -475,7 -316,6 -326,5
Delarsresultat 2,6 7,4 7,0
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Sidan 27 av. 34
Prestationer och kvalitet
Planerad) Utford verksambet
Verksambhet Plan  Utfort
Vti15 Vt15 Diff
Forskola 858 901 43
Peadgogisk omsorg 109 101 -8
Fritidshem 806 776 -30
Grundskola 2108 2110 2
Grundsarskola 15 15 0
Gymnasieskola 410 404 -6
Vuxenutbildning - 297 -
Kulturskola * 450 483 33

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar per augusti
2015 ett 6verskott jamfort med budget om 6,8 Mkr (+2,1
%).

Det storsta 6verskottet inom nimnden aterfinns inom
gymnasieskoleverksamheten. Overskottet kommer i hu-
vudsak av ligre kostnader dn budgeterat f6r kép av extern
verksamhet samt ligre kostnader dn budgeterat for skol-
skjuts och inackordering. Ett storre dverskott finns ocksa
inom grundskoleverksamheten och det kommer av ligre
kostnader 4n budgterat for skolskjuts samt ej nyttjad re-
serv. Verksamheterna forskola och fritidshem visar ett
sammantaget 6verskott om 1,5 mkr, Gverskottet kommer 1
huvudsak fran aterhallsamhet inom den egna fritidshems-
verksamheten. Posten Ovrigt inom nimnden ir nimndé-
vergripande verksamhet, 6verskottet inom denna post
kommer fran aterhéllsamhet inom BOU-kontoret samt ¢j
fullt nyttjad budget per augusti f6r kép av I'T-utrustning;
Vuxenutbildningsverksamheten inom nimnden visar ett
underskott om 2,5 mkr vilket kommer av hogre kostnader
in budgeterat f6r komvux gymnasium samt svenska for

invandrare.

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Mkt budget Utfall else
Niamnd -0,8 -0,8 0,0
Kulturskola -4,0 37 0,2
Forskoleverksamhet -63,9 -68,3 -4.4
Skolbarnsoms+Elvan =222 -16,4 58
Grundskola, inkl sarskola -144 4 -141.8 2,7
Gymnasiesk, gysir -73,1 -69,4 3,7
Vuxenutb etc -6,6 9.1 -2.5
Ovrigt -11,5 -10,0 1,4
Summa -326,5 -319,4 7,0
Nettoinvesteringar 2,8 1,3 1,5
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Investeringsbudget

Barn- och utbildningsnimden hanterar en ordinare inves-
teringsbudget om 4,2 mkr per dr, forbrukat per augusti ar
1,3 mkr, 31 %. Det har varit problem med att starta upp
vissa planerade projekt, bl a en satsning pa nya skolmébler
pi Kristinelundsskolan. Planen dr att hela budgeten ska
vara forbrukad per arsskiftet.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Infér 2016 kommer barn- och utbildningsforvaltningen
att se 6ver resursfordelningssystemet. En gemensam vision
for forskolan i Osthammars kommun kommer att tas fram.
Vi kommer att stirka det pedagogiska ledarskapet for vira
skolledare. Under lasaret 2015/16 kommer 91 lirare i kom-
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munen att delta i Skolverkets Matematiklyft, vilket dven
forskolan deltar i. Satsningen pa digitala enheter och ut-
bildningsinsatser kopplade till detta kommer att fortsitta.
Unikum ska inforas i alla kommunens forskolot.

For att hoja maluppfyllelsen kommer vi att arbeta med
insatser for att ge eleverna en bra arbetsmiljo, 6kad moti-
vation och inspiration. Fér att 6ka maluppfyllelsen har en
skolutvecklingsenhet bildats som ska arbeta pa uppdrag av
forvaltningen samt rektorerna. Det entreprendriella for-
hillningssittet behover utvecklas. For att hoja kvaliteten pa
fritidshemmen kommer utbildningsinsatserna f6r persona-
len dir att fortsitta.
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Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar for vard och omsorg, individ-
och familjeomsorg samt verksamhet enligt alkohol- och
fardtjanstlagstiftningen.

Sammanstillning av insatser:
e foérebyggande insatser, kontaktpersoner, familjeritt,
familjehem, 6ppenvardsinsatser, institutionsvard,
forsorjningsstéd, familjerddgivning, ungdomsmot-
tagning, insatser inom familjevarden och boende f6r
ensamkommande barn, psykiatriverksamhet, sirskilt
boende (servicehus, demensboende, sjukhemsbo-
ende), avlastning/vixelvard, nirvirdsenhet i sam-
verkan med landstinget, matférsorjning, hemtjinst,
hemsjukvard, rehabilitering, tekniska hjdlpmedel,
trygghetstelefon, gruppbostad LSS (lagen om std
och service till vissa funktionshindrade), anhorig-
stod, stodboende LSS, korttidsboende, korttidsvis-
telse, personlig assistans, ledsagarservice, avlosarser-
vice och firdtjinst.

Miluppfyllelse

Tillsynsmyndigheter genomfér kontinuerlig tillsyn av
verksamheten och det kan konstateras att Socialnimnden
i alla visentliga delar uppfyller de lagar och férordningar
som reglerar verksamheten.

Inom vissa delar av myndighetsutévningen finns det ett
behov av utveckling av handliggningens kvalitet. Det dr
frimst inom omridena dokumentation, lagstadgade tids-
granser samt vard- och genomférandeplaner verksamhe-
ten kan vidareutvecklas.

Nimndens mal gillande prioritering av tidiga, forebyg-
gande insatser ger positiva ekonomiska och kvalitetsmis-
siga effekter. Utbildningsinsatser genomfoérs i enlighet med
framtagen plan.

Vard och omsorgs nya organisation har redan visat pa
forbattrat resultat med en samordnad foérdelning av perso-
nalresurser. Detta har haft positiv ekonomisk effekt med
bibehillande av god kvalitet.

Prelimindr maluppfdljning visar i huvudsak god ekono-
misk maluppfyllelse. Maluppfyllelsen i detalj redovisas i

bokslutsanalysen.

Resultatrikning

Mkr 2014 140831 150831

Intikter 157,8 103,9 119,6

Kostnader -518,9 -342.5 -376,9
varav personalkostnad -299,7 -201,5 -211,9
varav lokalkostnad -40,7 -27,0 -33,8

Nettokostnader -361,1 -238,6 -257,3

Delarsbudget -378,4 -247.9 -264,7

Delarsresultat 17,4 9,3 7,4
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Intern kontroll genomférs men har behov av att utveck-
las for att battre sakerstalla faststallda arbetssatt.

Arets viktiga hindelser

Nimnden arbetar fortlépande med insatser och samtal
for 6kad delaktighet med kommunens invinare. Under
perioden har Overliggningar skett med foretridare for
pensionirs- och handikapporganisationerna samt finska
féreningen.

Osthammars kommun utgér finskt forvaltningsomrade.
Verksamheten arbetar kontinuetligt med olika insatser och
i samverkan med koordinatorn for férvaltningsomradet.

Matkvalitet dr en viktig faktor f6r de dldres hilsa och vil-
befinnande. Overliggning har skett med tekniska utskottet
och tekniska kontorets matenhet i samband med uppfdlj-
ning av fullmiktiges antagna livsmedelspolicy.

Kulturprojekt “kultur i varden” har under perioden pa-
bérjats. Syfte ér att sikerstélla en héllbar arbetsmodell for
kulturella upplevelser till medborgare inom férvaltningens
samtliga vird och omsorgsomriaden. Omfattande samver-
kan med personalgrupper, anhoriga och ideella organisa-
tioner kommer ha stor betydelse vid projektets genomfér-
ande.

Upphandling av nytt I'T- verksamhetssystem har genom-
forts. Omfattande forankring med organisationen har
skett. Fler anbud hade kunna forvintas. Med nuvarande
antal anbud bedéms konkurrensutsittning inte ha natt
onskad nivd. Omfattande investeringsbehov, bade i verk-
samhet samt inventatier, férvintas f6lja vid inférande av
nytt verksamhetssystem.

Nytt avtal kring mottagande av ensamkommande barn
har tecknas. I samband med det har under varen ett nytt
HVB hem startat, Solbacken.

Individ och familjeomsorgen har tillsammans med delar
av skolf6rvaltningen genomfért seminarium om offentlig-
het och sekretess.

Servicetjanster, stdd, tvitt och varudistribution har pa
forsok flyttats Gver till Samhall som ett pilotprojekt under
19 manader.

Genomlysning av bistindsenheten avseende myndighets-

Verksamhetsomrade

Delars- Avvik-
Mkr budget Utfall else
Namnd 0,8 0,7 01
Tillstindsprévning 0,0 0,0 0,0
Gemensamt socialkont. -9.9 =221 -12,3
Vird o omsorg enl SOL -223.4 -207,2 16,2
Individ o fam.omsorg -30,6 27,6 3.0
Arbetsmarknadsatgirder -0,1 0,3 0,3
Summa 2647 2573 7,4
Nettoinvesteringar 2,7 1,0 1,8
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processen enligt Sol. och LSS idr pabérjad.

rganisatorisk utvirdering av hemtjinsten dr genomford,
analys av resultatet pagar.

En hilsopedagog dr anstilld for att fortsdtta med den
uppsokande verksamheten for personer dldre dn 80 ar.

Sdrskilda satsningar f6r aldersgruppen 18-24 ar som upp-
bir férsorjningsstdd har vidareutvecklats. Ny tjanst med
uppdrag att ordna praktikplatser f6r berérd malgrupp har
anstallts.

En samordning av forvaltningens korttidsplatser till en
enhet har inletts. Fran drsskiftet 2016 kommer alla platser
att vara samlokaliserade till Osthammar. Detta forvintas
héja kvaliteten pa forvaltningens rehabiliteringsarbete.

Under perioden har det inkommit tva ansékningar inom
hemtjinsten om att fa bedriva verksamhet enligt lagen om
valfrihet. (LOV)

Seminarium inom ndrvarden har under perioden hallits
med politisk styrgrupp, chefsgrupp samt ansvariga for
samtliga arbetsgrupper inom de prioriterade omridena.
Forslag till uppdragsbeskrivning frin huvudminnen har
bearbetats och synpunkter har limnats utifrdn verksamhe-
ten.

Validering av virdbitrdden till underskoterskor fortsitter i
enlighet med plan. Fortsatt utveckling av kvalitetshandbo-
ken, inklusive arbete med fragor som arbetsmiljoriktlinjer
har prioriteras. Inventering och insatser genomfors utifran
Overenskommelse gillande psykisk ohilsa (priosatsning-
en). Inférandet av 6nskad sysselsittningsgrad inom vérd
och omsorg fortsitter. Oppenvard inom barn och ungdom
samt for vuxna missbrukare dr ett prioriterat omrade. Ar-
bete med att utveckla demenscentrum sker fortlpande vid
det nya dldreboendet Edsvigen.

Prestationer och kvalitet

Prestationer/ nyckeltal

Antal personer med beslut 140630 150630
under aret

Antal firdtjanstinnehavare 798 786
Hjilp i hemmet ordinért 472 496
LSS-beslut, antal personer 174 169
Sdrskilt boende 279 281
Gruppbostad LSS 46 45
Personlig assistent ej LLass 5 3
Korttidsplats 144 157
Missbrukarvard

Varddygn hvb vuxna 384 331
Snittkostnad (kt/dygn) 1818 1894
Ovriga vuxna varddygn 697 788
Snittkostnad (kt/dygn) 1783 1803
Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem 3738 5339
Bruttokostn fam.hem (kt/dygn) 879 957
Antal dygn i HVB-hem 680 81
Bruttokostnad (kt/dygn) 2891 2649
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 217 178
Utbetalt/hushall snitt, kr 6 885 6 057
Genomsnittlig bidr.tid, man 3,6 3,6
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De nyckeltal som redovisats ir férhallandevis stabila Gver
de sista tre dren. Inom omradet “antal dygn i familjchem”
har en kraftfull 6kning skett. Orsaken till detta dr att utfér-
da behandlingsdygn inom ensamkommande statistikfGres
under denna kolumn. Utifrdn ny inriktning f6r placeringar
har antal dygn i HVB hem minskat kraftfullt.

Kvalitetsuppféljning i socialstyrelsens 6ppna jamforel-
ser visar i huvudsak god kvalitet i verksamheterna. Det
foreligger dock ett behov 6ver att kvalitetssdkra den del
av verksamhetens som rér handliggning inom myndig-
hetsprocessen. Sista arens hégre personalomsittning samt
ett verksamhetssystem som inte fullt ut stddjer processen
”myndighetsutévande” skapar ett tapp 1 kvaliteten. Soci-
alnimnden har under éret beslutat om nya riktlinjer med
syfte att ytterligare forbittra kvaliteten. Utveckling av led-
ningssystem och kvalitetshandboken sker kontinuerligt.
Reviderad virdegrund implementeras i samtliga verksam-
heter. Synpunktshanteringen utgér ett viktigt kvalitetsut-
vecklingsinstrument.

Ekonomiskt resultat

Totalt visar Socialférvaltningen f6r perioden jan tom au-
gusti ett nettodverskott pd ca 7,4 Mkr.

Vard och omsorg

Verksamheter i Vard och omsorg visar ett nettodverskott
pé ca 4,0 Mkr vilket ska jimféras med ett nettoGverskott pa
6,7 Mkr gillande samma period féregdende ar.

Detta beror pa nedanstiende faktorer:

*  Vard och omsorgs nya organisation har bidragit till
optimerad fordelning av personalresurser vilket har
haft positiv effekt med bibehallande av god kvalitet.

*  Den ckonomiska medvetenheten hos medarbetarna
har Gkat vilket resulterat i bittre hushillning med
verksamhetens resurser.

*  Verksamheten fortsitter att optimera kostnadsef-
fektiviteten genom bdttre bemanningsplanering och
budgetuppfoljning.

*  Rekryteringssvarigheter f6r vakanta tjdnster gillande
legitimerad personal.

*  Of6rdelade medel p g a en foérsenad start av vissa
planerade aktiviteter.

»  Effektivisering av lokalutnyttjande.

Individ och familjeomsorg

Perioden visar ett nettodverskott fér Individ och famil-
jeomsorgen pa ca 3,2 Mkr att jimfoéra med netto6verskott
3,3 Mkr gillande samma period féregaende ar.

Detta beror pa nedanstiende faktorer.

e Verksamhet gillande missbrukarvard har under ett
antal ar arbetat aktivt med att skapa kostnadseffek-
tiva 6ppenvardsinsatser vilket bidragit till minskade
kostnader.

e I verksamhet gillande barn och ungdomsvard har
man arbetat med att hitta alternativa 16sningar till dyr
institutionsvard varpa kostnader fér familjehem i ar
6kat i samma utstrickning som kostnader for institu-
tionsplaceringar minskat.

*  Den storsta delen av Individ och familjeomsorgens
6verskott beror pa Gverskott i verksamhet gillande
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forsorjningsstod vilket dels beror pa positiva effekter
av att man arbetat med projekt gillande riktade insat-
ser mot ungdomar mellan 18 och 24 ir och dels att
man under sommarménaderna haft ett ovanligt lagt
infléde av bidragsansékningar.

Nettoinvesteringar

Investeringsbudgeten visar f6r perioden ett Gverskott
med ca 1,8 Mkr vilket under dret helt eller delvis kommer
att forbrukas beroende pd arets kommande investerings-
behov.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Vi lever lingre, bade i Sverige och i 6vriga virlden. Detta
g6r att livet som dldre har dndrats, frin att ha varit en kor-
tare tid i livet till att nu innefatta en stor del av livet. En del
som andra delar i livet dér det finns lika manga férvint-
ningar och planer som det finns medborgare i Ostham-
mars kommun. Aldrandeprocessen ir en positiv process
som innefattar bade slutstadiet i en livsling utveckling mot
mognad och vishet och vigen som leder dit.

Aldre skall fortsatt kunna vara delaktiga i sociala, eko-
nomiska, sjilsliga, kulturella och medborgerliga fragor.
Uppgiften f6r myndigheter och andra aktorer dr att skapa
forutsittningar for detta. Besok pa triffpunkter och andra
Oppna verksamheter ér ett sitt for dldre att skapa och bi-
behalla ett meningsfullt liv. Oppna verksamheter minskar
risken for social isolering och knyter virdefulla kontakter
mellan dldre personer.

Ideella féreningar och verksamheter utgdr en viktig del i
sambhillet. Mojligheter till ideella insatser f6r och av ildre
skall uppmirksammas och stédjas och ir en del i arbetet
med att skapa ett meningsfullt liv i Osthammars kommun
for alla dldrar.

For att mota dessa framtidsfaktorer med bibehéllen god
kvalitet i verksamheten och till rimliga kostnader, pagar ett
forindringsarbete inom vard och omsorg till ett mer hélso-
frimjande arbetssitt dir det sociala innehallet 4r ett utveck-
lingsomrade. Detta innebir att enskilda ges forutsittningar
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att sa langt det 4r moijligt, med insatser fran kommunen, bo
kvar i det ordindra boendet samt insatsernas utformning
utgar frin den egna férmagan och 6nskemal.

Nationellt har det aterkommande lyfts kritik Gver hur den
sociala barnavirden fungerar. Omrédet dr dirfér under in-
tensiv utveckling och férutom lagindringar har det kom-
mit ett stort antal rapporter de senaste dren frain SKL och
Socialstyrelsen, ddr syftet dr att férbattra arbetet och fa till
stind en evidensbaserad socialtjidnst. Statens kunskapsstyz-
ning av socialtjinsten dr numera omfattande med stindigt
nya riktlinjer, program, Oppna Jimforelser, kvalitetsindika-
torer och kvalitetsregister.

Den sociala barnavarden har under de senaste femton
aren forbittrats betydligt da det giller utredningsmetodik,
dokumentation och barnperspektiv. Barns behov i cen-
trum (BBIC) dr en stark drivkraft nir det giller det pro-
fessionella arbetet och kunskaperna om riskfaktorer och
skyddsfaktorer f6r barn och unga.

Det saknas dock tillrickliga kunskaper om vilket resultat
som beviljade bistandsinsatser ger. Det finns fa relevanta
underlag i praktiken f6r vilken insats som ska viljas for
att fa ett forvintat resultat. Att virdera resultat genom
uppfoljning och utvirdering ett dirfor ett viktigt utveck-
lingsomrade. Nationell pagar ett sirskilt arbete med att i
hégre grad kunna fanga brukarnas upplevda kvalitet av so-
cialtjanstens insatser, och att detta kan vara utgangspunkt
for utveckling av verksamheterna. BBIC ir ett system som
ska sikerstilla bedémning, utredning, dokumentation och
insatser som utgdr ifrin barnets behov.

Nationella lagkrav och riktlinjer fér socialnimndens an-
svarsomraden innebir 6kade kvalitetskrav pa verksamhe-
terna och dirigenom underliggande behov av verksam-
hetsutveckling.

For att mota denna framtid kommer socialnimnden att
fokusera pa kvalitetsutveckling, fram for allt inom individ-
och familjeomsorgen.
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Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former dn via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas de tva aktiva stiftelser/
bolag som tillsammans med kommunen ingar i
koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem

Féretaget dr stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem 4ger och forvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Verksamhetsomride

Féretaget dr stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem dger och férvaltar fastigheter 1 Osthammars
kommun.

Arets viktiga hindelser

Etapp II energi omliggningen/uppvirmningssystemet
péa Ulriksberg paborjas och tas i bruk under dret. Trygg-
hetsboendet klar i Alunda inflyttning till nya ligenheter i
oktober 2015..

Energi- och miljéinsatser
Nytt uppviarmningssystem frin direktverkande el till vat-

tenburen bergvirme projekteras pd Pristgatan i Ostham-
mar samt pa Fjillet i C)regrund.

Prestationer och kvalitet

Foretaget édr anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bostads-
foretag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivaror-
ganisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).

Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO 9001:2008
samt miljocertifierat snligt SS - EN ISO 14001:2004.

Personal

Osthammarshem har under dret haft 18 medarbetare
(20), varav 6 (0) ir kvinnor.

Antal anstillda vid drets slut dr 18 (18).
Ekonomiskt resultat

Delirsbokslut per 2015-08-31 visar ett positivt resultat
med 14,1 milj.kr. Pga nya redovisningsregler, K-3 regler,
visar fOretag bittre resultat.

En del av underhillsdtgirder o reparationer kommer nog
aktiveras i drsbokslut.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmotesga bo-
stadsefterfragan och didrmed underlitta i niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande befolkningstillvixt utgdr Osthammarshems bo-
stadsbestand en viktig faktor for utveckling.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning
ligger grund for en fortsatt stabil och langsiktig ekonomi
i foretaget
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Hargs Hamn AB

Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB igs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Miluppfyllelse

Infér 2015 siktade bolaget pa en omsittning om ca 83
mnkr och en vinst Gverstigande 10 % av omsittningen
under 2015. Pa grund av Dannemora Mineral AB:s, med
dotterbolag, konkurs i mars 2015 har forutsittningarna for
hamnbolaget férindrats radikalt. Ovrig verksamhet, d.v.s.
de godsfléden som inte har nagon koppling till malmhan-
teringen, fortsitter dock i stort som tidigare.

For heliret 2015 uppskattar Hamnbolaget att omsitt-
ningen blir ca 50 mnkr. Vinsten, efter bokslutsdispositio-
ner, stannar sannolikt runt noll. Det blir troligen nédvin-
digt att vinda tillbaka tidigare Overavskrivningar for att
klara nollresultatet.

Arets viktiga hindelser

Hamnbolaget har under 2015 lagt ner ett stort arbete for
att bygga ett nytt certifieringsbart ledningssystem, omfat-
tande Milj6, Arbetsmiljé och Kvalitet. Ambitionen 4r att
certifiera ledningssystemet enligt ISO 14 001, OHSAS 18
001 respektive ISO 14 001.

Foérutom arbetet med det nya ledningssystemet har bo-
laget prioriterat arbetet for att hitta ersdttningsverksamhet
for malmhanteringen. Under vintern nyttjades en nyin-
kopt utlastningsanordning fér spannmal och det dr inom
spannmalssektorn det finns goda férhoppningar att hitta
nya kunder. I slutet av augusti avtalades ocksd med en ny
kund om lagring och utlastning av spannmal. Det ir ett
f.d. malmlager som nu finstidats och anvinds for lagring
av spannmal.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen till och med augusti blev totalt 32,6 Mkr,

vinst efter avskrivningar och finansiella poster blev -1,4
Mkr.

Investeringar till och med augusti blev 4,4 Mkr helars-
prognosen indikerar ett totalt utfall om 6 Mkr.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Bolaget kommer fortsatt prioritera att utbka kundkretsen.
I forsta hand fokuserar bolaget nu p4 att 6ka volymerna av
spannmal.

Dessutom behéver bolaget fortsitta anpassningen av
verksamheten till de befintliga brinslekundernas férind-
rade behov, d.v.s. anpassa oss till en dndrad brinslemix och
med detta nya krav pa anlidggningar och tjinster.

De investeringar som gjorts f6r malmhantering kommer
successivt att anpassas fOr att nyttjas fér andra godsslag;
Transportband och skeppslastare kommer att anvindas for
hantering av spannmal och brinslen. I vissa fall stiller den
férindrade anvindningen krav pa om och tillbyggnad.
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Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestir av resultatrikning, balansrikning och
kassaflodesanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen 4r en sammanfattning av arets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestar av intdkter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstér att skattefinansiera. Underskottet pa net-
tokostnadsnivd reduceras sedan med skatteintakter och de
generella statsbidragen. Finansiella intdkter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhalls kallas ”resultat fore extraordindra poster”
eller ”resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4ar “resultat 3”
och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en foérbindelselink
mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgingarna delas upp i omsittningstillgingar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som ir tillgdngar som ska innehas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfristiga
samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett dr. De Ovriga skulderna stricker sig Gver
flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar for deponier.
En avsittning dr definitionsmissigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den dr eller nér den ska betalas.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6rts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran resul-
tatrikningen som redovisar kostnader och intikter utgar
kassaflédesanalysen frin gjorda inbetalningar (inkomster)
eller utbetalningar (utgifter).

Nagra finansiella nyckeltal

Kassalifviditet — ir ett métt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Eventuella fragor om deldrsrapporten besvaras av Fredrik
Borgelin, redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Ekonomikontoret oktober 2015
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Raddningsnamnden

Ré&ddningsndmnden &r en gemensam ndmnd, i vilken
Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner samarbetar,
med Uppsala som vardkommun. Samarbetet startade 2012
och i namnden sitter ledamater fran alla tre kommuner.

Raddningsndmnden ansvarar for raddningsverksamhet
enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO), tillstandsgivning
och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE) och i tillampliga delar kommunernas uppgifter enligt
lagen om atgarder for att forebygga och begransa féljderna
av allvarliga kemikalieolyckor.

Namnden har under perioden genomfort en studieresa i
Osthammar. Namnden tog dar del av det lokala férebyggande
arbetet i Osthammar och i Oregrund besokte namnden RiB-
brand-stationen och raddningsvérnet.

Arbetet med att ta fram underlag for ett nytt gemensamt
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst, enligt lagen om skydd mot olyckor, har
fortsatt. Raddnings-namnden har genomfort tva workshops,
en kring kvalitativa risker och en kring mal samt skickat
forslaget pa remiss.

Ordférande i raddningsndmnden: Patrik Kjellin
Brandchef vid Uppsala brandforsvar: Anders Ahlstrom

Ordforande - kommentar

N&mndens arbete med att ta fram ett nytt handlingsprogram
har fortskridit. Genom kontakter och méten med nérliggande
raddningstjanster har vi utvecklat vart arbetssatt och tagit
lardom av varandra. Arbetet med handlingsprogrammet som
ska ligga till grund for verksamheten under mandatperioden
har under sommaren varit ute pa remiss och kommer att
slutforas under hosten.

Att verksamheten arbetar med det forebyggande arbetet
med allt ifran socialt engagemang, radgivning till tillsyn ser
ndmnden som véldigt positivt. Detsamma géller det arbete
som sker internt med nybyggnationer och ombyggnationer
av stationer for att skapa en sa god arbetsmiljé som méjligt
for medarbetarna ar positivt.

Gladjande ar ocksa att prognosen for verksamheten visar pa
budget i balans, om en med liten marginal. Att vi har en god
hushallning &r V|kt|gt for att klara av de utmaningar vi har
framfor oss, bade planerade och oférutsedda.

Patrik Kjellin
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Brandchef - kommentar

Det gar inte att beskriva brandférsvarets verksamhet
under sommaren 2015 utan att ta upp konflikten med
Brandmaénnens riksforbund. Under tiden 15 juni till 21
juli var konflikten standigt i fokus. I backspegeln kan vi
konstatera att det ar mycket sdllan parterna ar i konflikt
inom vart verksamhetsomrade men ocksé att konflikten
inte drabbat tredje person.

Ledningsarbetet fokuserades pa konflikten under den
forsta delen av sommaren. Eftersom det ar lange sedan
brandforsvaret var i konflikt har stodet fran kommunen
centralt varit till mycket stor hjélp i den rent praktiska
hanteringen. Den Gverenskommelse som parterna slot i
juli innebér en hel del partgemensamt arbete den ndrmaste
tiden, nagot som vi hoppas kunna bidra till.

Det har genomforts en del internt arbete for att utveckla
verksamheten. Under varen péabérjades ett arbete med
chefsutveckling och det foljdes upp innan sommaren. | ett
annat uppdrag arbetade en grupp med att ta fram under
lag betraffande hur var bemanning av heltidsstyrkorna kan
utvecklas.

Brandforsvarets ledning fordndrades infor hdsten.
Ledningsgruppen kompletterades med de bitrddande
avdelningscheferna samt kommunikationsstrateg och HR-
chef. Med en 6kad bredd och ytterligare spetskompetenser
bor detta bidra till en effektivare ledning.

Under varen har en diskussion pabdrjats om hur samarbetet
med rdddningstjénsterna i regionen kan utvecklas. Hur den
diskussionen utvecklas finns det sannolikt aneldning att
aterkomma till.

Anders Ahlstrom
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Brandstationer

Uppsala brandférsvar har brandstationer pa de orter som markerats i kartbilden ovan. Be-
manningen pa brandstationerna ar olika for att svara mot riskbilden. Alla brandstationer, till-
sammans med omkringliggande raddningstjanster, utgor ett nat av rdddnings-resurser. De
bla cirklarna markerar brandstationer bemannade med heltidspersonal och de rdda cirklarna
markerar brandstationer bemannade med raddningspersonal i beredskap (RiB). I Tierp och
Osthammar, markerade med réd/bla cirkel, finns béade heltids- och RiB-personal. De vita
cirklarna markerar raddningsvarn som bemannas av frivilliga.

Heltidsmedarbetarna arbetar pa brandstationen och ska vara pa véag till en insats 1,5 minut
efter ett larm. RiB-medarbetarna har en annan huvudarbetsgivare och ska de veckor de har
beredskap vara pa vag till en insats efter 6 eller 7 minuter.

15-10-20
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Forebyggande verksamhet

Den forebyggande karnverksamheten bestar till storsta de-
len av myndighetsut6vning i form av tillsyner. Tillsynerna
sker utifran tva lagstiftningar Lagen om skydd mot olyckor
LSO samt lagen om brandfarlig och explosiv vara LBE.
Tillsynsobjekt &r byggnader, verksamheter samt brand-
skyddskontroll av skorstenar, eldstadder och olika typer av
uppvarmningsanordningar. Fran 2015 utdkades namndens
ansvar att dven gélla tlllstandsglvnmg av brandfarliga och
explosiva varor. Information, radgivning och olika brandut-
bildningar &ar ocksé en stor del av den forebyggande verk-
samheten.

For att kvalitetssdkra att myndighetutdvningen sker pa en
hog rattsaker grund har samtliga handlaggare utbildats i for-
valtningsjuridik.

For att méta den enskildes behov av att kunna agera snabbt
och ratt vid olyckor och olyckstillbud som manga génger
kan vara livsavgorande utbildas genom namndens férsorg
arligen drygt 3000 personer i olika brandskyddsutbildning-
ar. Dessa utbildningar vander sig framst till vard- och om-
sorgspersonal da det ar speuellt viktigt att den som sjalv
inte kan agera vid en brand far snabb hjalp.

Information till den enskilde har utvecklats och utdkats
kraftigt genom sociala medier, forbattrade hemsidor och
genom direktutskick till olika grupper. Bland annat utskick
av brandskyddsinformation till studenter, boende i glesbygd
och nyinflyttade i kommunen. Genom det avtal brandfor-
svaret har med sotarmastarna sker information till boende
i glesbygden.

Ett informationsslap med informationsbroschyrer, TV for
att kunna visa filmer med olika brandférlopp och interaktiv
slack-TV har ocksa inforskaffats. Har har medborgarna Gvat
brandslackning i en interaktiv miljé och fatt allman infor-
mation. Slapet anvands vid aktiviteter och evenemang i vara
tre kommuner.

En viktig malgrupp ar unga manniskor. Utbildningsmaterial
till grundskoleelever har i samverkan med grundskolorna
utvecklats och forfinats och arbetet med att méta skolelever
paborjas.

Landsbygdsutveckling ar ett priorierat omrade och det
innefattar dven att starka kunskaper om brandsakerhet
hos privatpersoner boende pa landsbygd och glesbygd.
Detta genomfors bland annat genom att sotarna vid sina
brandskyddskontroller dven kontrollerar férekomsten av
brandvarnare och brandslackningsutrustning samt delar ut
information om brandskydd i hemmilj. Sarskilda informa-
tionsmoten pa temat brandséakerhet genomfors pa landsbyg-
den i samarbete med lokala féreningar.

Det moderna byggnadssattet, framforallt i flerfamiljshus,
innehaller allt mer tekniska losningar nar det géller brand-
skydd. For att dessa I6sningar ska halla Gver tiden kravs
underhéll och kontroll av systemen och att ett systematiskt
brandskyddarbete (SBA) sker. Tillsyner kommer att fortsat-
ta pa dessa fastigheter med syfte att kontrollera SBA-arbetet
och tydliggora fastighetsédgarnas ansvar.

10-20
8 av 55

Bristande byggnadstekniskt brandskydd i radhus har upp-
marksammats av ndmnden och en inventering av bristerna
i radhusen har fardigstéllts. Under hdsten avser n&mnden
att folja upp och férelagga de radhus med brister som annu
ej atgardats.

Vid Stockholm Business Alliances arliga serviceundersok-
ning av ndjd kund index (NKI) fick brandtillsyn utférd i
Uppsala kommun indexet 75 och brandtillsyn utford i
Osthammars kommun indexet 80 pa en skala fran 1-100. |
Osthammar &r det en 6kning med 18 enheter fran senaste
matningen 2013 da indexet var 62. | Tierps kommun mats
inte index for brandtillsyn separat, men nojd kund index
for alla myndighetsomraden var 72. Ett NKI pd minst 70
anses vara ett hogt betyg.

Jamstélldhet

Jamstalldhet och mangfald ar en fokusfraga och beaktas
saval internt som externt. Tvé av tre chefer pa den férebyg-
gande avdelningen ar kvinnor.

Inspektion av radhusvind 2015 i Uppsala.
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Raddningstjanst

Raddningstjanstverksamheten  bestar framst av att
genomfora raddningsinsatser enligt lagen om skydd
mot olyckor. N&r den enskilde inte kan hantera en
olyckssituation utférs en raddningsinsats av kommunen.
Under januari till augusti i ar har 1393 raddningsinsatser
genomforts.

For att komma snabbare till en olycka pa landsbygden
med en forsta resurs infors konceptet “Forsta insats
person” forkortat FiP. Det innebdr att en av de personer
som har beredskap vid en RiB-brandstation har med
sig ett insatsfordon med blaljus (typ en pick-up med
raddningsutrustning) och vid larm é&ker direkt till
olyckan. Resten av personalen aker som vanligt forst
till brandstationen och hamtar brandfordon for att sedan
tas sig till olyckan. Inforandet av FiP pagar och planeras
vid Knutby, Bjorklinge, Osterbybruk, Soderfors och
Osthammars brandstationer.

Sa kallat forlarm har inforts, dven det for att komma
snabbare fram till en olycka och for att minimera
och begransa skadorna av olyckan. Forlarm innebar
att narmaste brandstyrka larmas utifran den forsta,
prelimindra information som finns vid ett inringt larm via
112. Insatstiderna (tid fran 112-samtal till forsta insats
vid olyckan pébérjas) har vid byggnadsbrander och
trafikolyckor minskats med ca 30 sekunder i genomsnitt.

For att fa snabb hjalp pa otillgangliga platser vid en
olycka dar det kan ta lang tid for raddningstjansten att
komma fram till har materialdepéer uppforts i skdrgarden.
| materlaldepaerna finns material och utrustning som kan
anvandas bade av brandforsvaret och de samarbetsparter
som befinner sig pa plats. Tillsyn av utrustning och
utbildning for samarbetsparterna kommer ske arligen.

For raddningsinsatser vid skogsbrénder har brandforsvaret
tva sarskilda containerresurser, dessa har under aret rustas
upp och flyttats till Tierp och Rosendals brandstationer for
en mer strategisk placering.

Utbildning och 6vning av operativ personal har prioriterats.
Det nya handlingsprogrammet foér raddningstjanst och
forebyggande verksamhet enligt lagen om skydd mot
olyckor kommer 2016. Handlingsprogrammet kommer
beskriva vilken operativ formaga brandforsvaret ska ha
och utbildningar och dvningar kommer behdver anpassas
efter detta.

For att o©Oka kunskaperna om brandférlopp och
brandslackning har en utbildningssatsning av operativ
personal genomforts. Nya konstruktionssatt och snabbare
brandforlopp stéller krav pa utveckling av slackmetoder
och taktik. Modern slackutrustning som skarslackare och
CAFS (compressed air foam system) monteras pa nya
fordon, och aven utrustning pa befintliga fordon ses dver
for att hOja insatsférmagan vid brand i byggnad.

Digitalt insatsstod vid raddningsinsatser behdver utvecklas
for att kunna minimera och begransa skador vid en olycka
och for att kunna genomfora sa sakra raddningsinsatster
som mojligt for brandpersonalen. En utredning har
péborjats under aret for att se vilka mojligheter som finns.

Sidan 9 av 55

EU-projektet Safer together, dar brandforsvaret ingar till-
sammans med raddningsskolan i Krakow, raddningstjans-
ten i Krakow (Polen) och raddningstjansten i Limburg-Sud
(Holland) har avslutats, och erfarenheter héller nu pa att
sammanstallas i en gemensam rapport. Syftet med EU-
projektet, som paborjades 2013, var primart att utveckla
utbildningar och dvningar genom att dela erfarenheter.

Nya brandstationer planeras att byggas i Tierp, AlImunge
och Gimo. De befintliga brandstationerna pa dessa orter ar
ej andamalsenliga ur arbetsmiljésynpunkt och/eller ligger
dallgt geografiskt placerade. Forbattringar vid flera brand-
stationer med avseende pa arbetsmiljo och jamstalldhet har
genomforts och planeras.

Arbetsmiljoforbattrande atgarder enligt konceptet friska
brandmén fortloper. Forbéttrade tvattmojligheter och nog-
grann anvéndning av andningsskydd ska minska risken att
personal utsattas fér cancerogena amnen.

Samverkansovning tillsammans med polis och ambulans.
Ovningen var om ett utslapp av giftig gas fran en tankbil.
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Nettokostnad Helarsprognos
2015 jan-aug 2015 jan-aug 2015 jan-aug 2015 2015 2015
Ackumulerag Ackumulerad Avvikelse Helérs-  Arsbud- Avvikelse
nettokostnad budget nettokostnad / prognos get  prognos/
budget arsbudget
Ré&ddningsnamnd 120 509 120 325 -184 Réddningsnamnd 179992 180487 495
varav Tierp 14 370 14 348 -22 varav Tierp 21 463 21522 59
varav Uppsala 91 242 91103 -139 varav Uppsala 136279 136 654 375
varav Osthammar 14 897 14 874 -23  varav Osthammar 22 250 22311 61
" exklusive semesterléneskuldsforandring belopp i tkr
belopp i tkr
Resultatanalys Analys helarsprognos

Resultatet foljer i stort budget under perioden och ar pa -184
tkr, exklusive semesterloneskuldsforandring. Resultatet &r
2 740 tkr lagre an samma period foregaende ar.

Det lagre resultatet beror framst pa okade lonekostnader,
Okad kostnad fér kommungemensamma it-system, okade
kostnader for konsulter och 0kade kostnader for reservdelar
till fordon.

Lonekostnaden har oOkat framst for heltidsanstalld
utryckande personal i skiftgdende tjanst. Kostnaden for
kommungemensamma it-system har okat med 275 tkr
(29%). Konsultkostnaderna har 6kat med 238 tkr (29%)
beroende pa en utredning om PFAS-amnen i férorenad mark
vid brandstationer och inhyrd konsult for upphandlingar.
Orsaken till den fororenade marken &r anvéandning av
brandskum vid 6vningar under tidigare ar. Det brandskum
som idag anvands innehaller inte de farliga PFAS-dmnena.
Kostnaden for reservdelar till framst fordon har dkat med
300 tkr (52 %) och beror pa att behovet av att reparera
fordon varit stort.

Det lagre resultatet beror till viss del dven pa utbetald sparad
semester och komptid i februari som intjanats tidigare ar.
Utbetalningen leder till minskad semesterléneskuld och tar
man hansyn till denna forandring av semesterléneskulden ar
resultatet for perioden cirka 700 tkr hogre.

Investeringar

Investeringsvolymen prognostiseras till 25 000 tkr, varav
dvervégande del ar brandfordon.

De storre planerade investeringarna &r ett hojdfordon pa
cirka 6 500 tkr och tva storre brandfordon pa cirka 5 000
tkr vardera. Resterande prognostiserade investeringsbelopp
& frdmst investeringar av mindre fordon och
raddningsutrustning.

Helarsprognosen féljer i stort budget och prognostiserat
overskott pa 495 tkr ar endast 0,3 procent av
kommunbidragen.  Nettokostnaden,  exklusive  en
omstallningskostnad pa 1 800 tkr, var foregdende ar
172 889 tkr. Arets nettokostnadprognos pa 179 992 tkr ar
en 6kningen med 4,1 procent jamfort med foregaende ar.

Denna nettokostnadsokning beror framst pa léne- och
prisdkningar. Nettokostnadsokningen &r hdgre &n Sveriges
kommuner och landstings (SKL) prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). SKL:s prognos av PKV é&r 2,6 procent
for ar 2015.

Skillnaden mellan PKV och ndmndens nettokostnadsékning
pa 1,5 procent beror delvis pa reavinster under 2014
for forsaljning av fordon och materiel pd 512 tkr och
i ar prognosticeras inga reavinster. Korrigerar man for
reavinster &r nettokostnadsékningen 3,8 procent.

Resterande skillnad pad 1,2 procent forklaras av att
Ionekostnaderna beréknas dka mer &n 2,6 procent, framst
for heltidsanstalld utryckande personal i skiftgdende tjanst.
Kostnad for konsulter beréknas ¢ka med cirka 400 tkr
(25 %) och kostnad for kommungemensamma it-system
beréknas 6ka med 412 tkr (29 %).

For de kommande tre aren 2016 till 2018 bedéms en
ekonomi i balans kunna uppnds med en godtagbar niva
pa verksamheten utifran ekonomi, mal och uppdrag i
IVE 2015-2018. En forutsattning &ar att namnden far
kompensation for storre hyresokningar vid nybyggnationer
eller storre renoveringar av brandstationer och 6vningsfalt.
Inom de kommande tva aren finns behov av att renovera
alternativt bygga nya brandstationer i Gimo, Almunge och
Tierp.

Sékerheten i prognosen beddms till -1 000 till +1 000 tkr,
storsta osakerhetskallan &r lonekostnaderna. Namnden
har fatt ett forelaggande fran miljokontoret att undersoka
om farliga amnen fran brandforsvaret Gvningsverksamhet
har lackt ut i marken och fororenat omraden omkring
évningsfaltet, har finns en risk att det kommande ar kan bli
kostnader for saneringar.
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Uppfoljning av sakerhetsmalen i kommunernas
handlingsprogram och effektmalen i uppdragsplanen

Uppféljningen av sakerhetsmal och effektmal gors som en sammanvagning av indikatorernas utfall och uppféljningen av
aktiviteter kopplade till malet.

Sakerhetsmal och effektmal Prognos 2015 Prognos 2016

Tierps, Uppsala och Osthammar ar trygga och sakra kommuner dar 1@! 1@!‘
ot . A ®[4 1Ir

samhallsrisker och kriser hantera. Wr Jr

Samverkan mellan olika samhallsaktorer bidrar till att stdrka den samlade
formégan till krishantering fore, under och efter kriser.

Den enskilde har formaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd.

Skyddet mot brand for sarskilt utsatta grupper ska vara starkt.

ddd | ddd | ddd | ddd
bbb BB L L B L LB L]

Antalet bostadsbrander minskar arligen.

ddd | ddd | ddd | ddd | ddd
A LR L L BELLL BE bLLEE L]

Antalet anlagda brander minskar arligen.

Olyckor som intraffar i de omraden dar snabba raddningsinsatser inte kan
paraknas hanteras till stor del av den enskilde.

Frr)
-

Tillgangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser ar god.

& & DD DD ED DD

ddd| Addd
NN | WuN
ddd| ddd| ddd
NN | WNN | WNw

Ekonomi i balans.

Daér ar latt for medborgarna att ta del av brandforsvarets verksamhet,

kommunikation med brandférsvaret genom digitala tjanster.

En god kvalité vid raddningsinsatser genom brukaruppfdljning.

Medarbetarna upplever att de & medskapande och delaktiga.

En 6kad jamstalldhet.

- -

Addd | ddd| dda | Ad4
NN | NYw | wWwWw

Fortsatt 1&g sjukfranvaro.

Medarbetarna vid brandforsvaret ska kanna sig trygga i sin arbetsmiljo.

Tillsynsforrattarna uppfattas som kompetenta, effektiva och
serviceinriktade.

information om och svar pé fragor om brandforsvaret verksamhetsomrade, iai iai

seolfose]foco]ioeelicoclNooo]ffo0:

ddd| ddd | ddd
NN | WYNW | ¥Tu%
NN | YN | WNm

Kommuninvanarna ska fa en snabb handlaggning vid tillsyn.
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Uppfoljning av Inriktningsmal i Uppsala kommuns IVE 2015-2018

Inriktningsmal

kommentar om malet ej uppnas

Prognos 2015

2. 1 Uppsala &r forutséttningarna goda for att
leva miljé- och klimatvénligt.

Malet kommer att
uppnas.

5. Uppsala kommun ska vara en av landets
bésta landsbygdskommuner.

Malet kommer att
uppnas.

8. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till
att verksamheten anpassas till deras behov.

Ingen specifik dialog om verksamheten
har genomfdérts under 2015 med barn och
ungdomar.

For att uppna malet behovs dialogmoten
genomforas.

Né&mnden behdver gora
mer i sin styrning for
att malet ska uppnas.

11. Inflytande och delaktighet okar for
medborgarna i vélfarden.

Malet kommer att
uppnas.

14. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser
utvecklas.

Malet kommer att
uppnas.

16. Uppsala kommun erbjuder fler manniskor
med funktionsnedséttning arbete och
sysselsdttning.

Malet kommer att
uppnas.

17. Kommunen underldttar for innovationer i
den egna verksamheten och utgdr testbadd for
ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta
innovationer.

Mer planering kravs for att nd malet.

Behovs tas fram specifika aktiviteter och
strategier som styr mot malet.

Malet kommer inte att
uppnas.

22. Heltid ska vara en réttighet och deltid en
mojlighet for kommunens medarbetare.

Malet kommer att
uppnas.

23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter
och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort
med andra arbetsgivare

Malet kommer att
uppnas.

24. Medarbetare har forutsattningar att na
6verenskommen prestation och engagera sig aktivt
i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvégar ar
kanda och kommunicerade.

Malet kommer att
uppnas.

25. God service, enkelhet och korta
handlaggningstider praglar kommunens kontakter
med féretag och medborgare

Malet kommer att
uppnas.

26. Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar
och foretag.

Malet kommer att
uppnas.

27. Uppsala kommun ger forutsattningar for en god
hélsa for hela befolkningen.

Malet kommer att
uppnas.
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Uppfoljning av uppdrag fran kommunfullmaktige och

kommunstyrelsen

Uppdrag Utfall/Prognos 2015

Uppdraget betraffande jamstélldhetsintegrering genomfors.
Planering for ett projekt som bidrar till arbetet med
jamstalldhetsintegrering pagar. Projektstart uppskattas till 2016.

Att all kommunal verksamhet ska
jamstalldhetsintegreras. Kénsuppdelad
statistik ska ligga till grund for rattvis

resursfordelning. Betraffande resursfordelningen gérs den utifran riskbild.

10



RADDNINGSNAMNDEN DELARSUPPFOLINING JANUARIMARYEE &S24 5-10-20
Sidan 14 av 55

Raddningsinsatser

Antalet larm har 6kat minskat jamfort med samma tidsperiod de senaste aren. Automatiska
brandlarm som ej orsakats av brand eller utslapp av gas har varit ovanligt fa. Aven antalet
brander i skog och mark har minskat jamfort med den varma sommaren forra aret. Antalet
anlagda brander har ocksa minskat jamfor med de senaste aren. | kategorin Ovrlgt ar under-
sokning av formodad brand den vanligaste handelsen. Kategorin omfattar ocksa hjalp till
polis och ambulans, nédstéllda personer, nddstéllda djur med mera.

Totalt under perioden har 1393 raddningsinsatser genomforts: 176 i Tierps kommun, 1044 i
Uppsala kommun, 150 i Osthammars kommun och évriga i angransande kommuner.

Typ av insatser,
perioden januari - augusti -
Brand i byggnad

/ 11%

Ovrigt 3
Sjukvard/IVPA 15% Brand ej i
13% byggnad
18%
Automatlarm, ej Trafikolycka
brand/gas 13%

26%

| ——— Utslapp av

Drunkning- farligt amne
/tillbud 3%
1%

11



RADDNINGSNAMNDEN DELARSUPPFOLINING JANUARI -%“ew’iéﬁ,lﬁ?ﬁ%g

Raddningsinsatser

Utveckling over tid, fran 2011 till 2015

Antal, perioden januari-augusti

1700 1670
1650 //\\
1600 - AN
1550 A N\
1500 1492
1437 -~ N\
1450 —— ——
1350
1300
1250 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015
Typ av insatser,
perioden januari - augusti
1800
m Ovrigt
1600
1400 1 Sjukvard/IVPA
1200 B Automatlarm, ej
brand/gas
1000 B Drunkning-/tillbud
800 Utslapp av farligt amne
600 m Trafikolycka
400 o
M Brand ej i byggnad
200
B Brand i byggnad
0
2011 2012 2013 2014 2015
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BiLaca 1

Uppfoljning av sakerhetsmalens och effektmalens indikatorer.

Tierps, Uppsala och Osthammar &r trygga och sdkra kommuner dar samhéllsrisker och kriser hantera.

. ; 2 ; Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Métetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Kommunernas férmaga till krishantering  Ska Delvis Ska Ska Ska
ska vara god.1 uppnds  uppnatt  uppnds  uppnas uppnas

1 Kalla: SKL:s publikation Oppna jamforelser — Trygghet och sékerhet 2013, A9 & A10

Samverkan mellan olika samhallsaktérer bidrar till att starka den samlade formagan till krishantering fore,
under och efter kriser.

. ) o ; Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Alla utryckande medarbetare kan larmas
for livraddande sjukvardsinsatser. 1
Andel 2013: 68% 95 % 95% 95 % 100 % 100 %
Andel 2012: 68 %.

Alla befal i ledningsniva 2-5 ska arligen
delta i samverkansdvningar. 2
Andel 2013: 80% 90 % 75% 100 % 100 % 100 %

Andel 2012: 90 %

Granslos samverkan kring raddningstjanst
ska tillampas fullt ut. 3 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel 2013: 20%.

1 Kalla: Brandférsvarets | T-system Core
2 Kélla: Brandférsvarets IT-system Core

3 Kalla: Féljs upp genom intern kontroll gentemot vara angransande raddningstjanster; Géstrike Rédddningstjénst, Norrtlje
rdddningstjénst, Brandkaren Attunda, Raddningstjansten Enkdping-Habo och Raddningstjansten Sala-Heby, dér varje angransande
organisation antas representera 20% av mdjlig samverkan. ldag har avtal med alla angrénsande rdddningstjénster nytecknats.

13
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Uppfoljning av sakerhetsmalens och effektmalens indikatorer.

Den enskilde har férmdga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd.

Indikator/Matetal/Utgangslage ;I)ig ggggnos ;(I)ig ;(I;ir?] ;(I)alg
Andelen utvecklade brander minskar
Antal 2013: 130 st
<100st <95st <95st <90 st <85 st
Antal 2012: 100 st
Antal 2011: 111 st.
Tillgangligheten till och kvaliteten pa
information ska oka kontinuerligt Okar
Indikator 2012: —
Andelen fungerande brandvarnare och
sléckutrustning i bostéder ska dka.
Uppsala
Slackutrustning 78% <78 % 78 %
Brandvarnare 96% <96 % 96 %
Tierp
Slackutrustning 88% <88y  88%
Brandvarnare 95% <95 % 95 %
Osthammar
0,
Slackutrustning 86% :gg Of 86 %
Brandvarnare 97% ’ 97 %
1 Kalla: Myndighetens fér samhéllsskydd och beredskap nationella databas IDA.
Skyddet mot brand for sérskilt utsatta grupper ska vara starkt.

. . o .. Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Forsatter aldreprojektets arbete i alla Ja Ja Ja Ja Ja
medlemskommuner
Utbildas vard- och omsorgspersonal i

Ja Ja Ja Ja Ja

brandskydd i forsatt god omfattning?

1 Kalla: Tierps, Uppsala & Osthammars kommuner

14
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Uppfoljning av sakerhetsmalens och effektmalens indikatorer.

Antalet bostadsbrander minskar arligen.

. ) 0 ; Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Métetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Antal 2013: 145 st
Antal 2012: 137 st <130st  130st <125st <120st <115 st
Antal 2011: 142 st 1

1 Killa: Mpyndighetens fér samhéllsskydd och beredskap nationella databas IDA
Antalet anlagda brander minskar arligen.

. ; 2 ; Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Métetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Antal 2013: 185 st
Antal 2012: 107 st <110st <140st <100st <90st <80 st

Antal 2011: 117 st. 1

1 Kélla: Brandférsvarets IT-system Core/Blueplot
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Uppfoljning av sakerhetsmalens och effektmalens indikatorer.

Olyckor som intréffar i de omraden dar snabba raddningsinsatser inte kan paraknas hanteras till stor del av

den enskilde.

Indikator/Matetal/Utgangslage Z(I)alr; ;;ignos ;I)ig ;(I)T?] ;(I)ig
Antalet insatser dar insatstiden dverstiger

20 minuter for forsta enhet ska minska. 1

Antal 2013: 85 st <100st ~ <100st <90st  <85st <80 st
Antal 2012: 107 st.

Boende i omraden dar insatstiden i

normalfallet dverstiger 20 minuter

for forsta enhet ska vart fjarde ar nés

av personliga informationsbesok med 50 % 5% 75 % 100 % 100 %
brandskyddsinformation. 2

Andel 2013: 25%

Andel 2012: 0 %.

1 Kalla: : Myndighetens fér samhéllsskydd och beredskap nationella databas IDA.

2 Kalla: Brandférsvarets | T-system Core, omraden definierade 2012-12-31.

Tillgangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser ar god.
Indikator/Matetal/Utgangslage g(l)alr; g’gggnos ;’(I)z;rg E(I)ig ;I)ig
Responstiden till utférda raddnings-
insatser ska minska kontinuerligt. 1
Tierp 2011: 13:08 min.

) <12:30 13:30 <12:00 <11:45 <11:30
2013: 13:45 min
Uppsala 2011: 9:33 min.
PP <9:00 10:20 <8:30 <8:15 <8:00
2013: 10:01 min
Osthammar 2011: 12:02 min.
) <11:30  13:20 <11:00 <10:45 <10:30
2013: 13:55 min
En brand ska inte bli mer omfattande &n
vid forsta raddningsenhets framkomst. 2
1,9 2,2 1,8 1,75 1,7

Kvot 2013: 2,15
Kvot 2011: 2,05.

En djupare analys av varfor responstiderna inte &r enligt plan kommer att ske under aret.

1 Kélla: Brandférsvarets | T-system Core.

2 Kaélla: Brandférsvarets IT-system Core. Kvoten beréknas pa antal brander som ldmnat startféremalet vid insatsens slut, jamfort

med vid framkomst.

16



RADDNINGSNAMNDEN DELARSUPPFOLINING JANUARIHEREIEG S KSpA0H 5-10-20
Sidan 20 av 55

BiLaca 1

Uppfoljning av sakerhetsmalens och effektmalens indikatorer.

Det ar latt for medborgarna att ta del av brandférsvarets verksamhet, information om och svar pa fragor om
brandférsvaret verksamhetsomrade, kommunikation med brandférsvaret genom digitala tjanster.

. ; . , Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Métetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Antal digitala tjanster 2013: 3 st 1 4 st 4 st 5 st 5 st 6 st

1 Kalla: Brandférsvaret — Intern sammanstéllning.

En god kvalité vid rdddningsinsatser genom brukaruppféljning.

. . o .. Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Antal enktsvar fran personer som varit
med om en olycka som foranlett en
Antal 2013: 0 st

1 Kélla: Brandférsvaret Doka.
Ekonomi i balans.

. x . .. Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Resultat 1 500tkr  495tkr  500tkr 500 tkr 500 tkr

1 Kalla: Uppsala kommuns ekonomisystem Agresso.
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Uppfoljning av sakerhetsmalens och effektmalens indikatorer.

Medarbetarna upplever att de &r medskapande och delaktiga.

Indikator/Matetal/Utgangslage ;(I)ig %ggnos S(I)?g E(Iﬁr; ;(I;ig
MMI 2012: 61. 1
Kommunmedel: 64 67 69
Antalet férslag per medarbetare dkar
arligen. 2 >10 085 >10  >10 >1,0
Antal 2012: 0,80 st.

1 Kalla: Uppsala kommuns medarbetarundersékning.

2 Kélla: Brandférsvarets IT-system C2. Férslag per medarbetare.

En 6kad jémstélldhet.
Indikator/Matetal/Utgangslage ;ﬁg ggignos ;(I)alré ;(I)alg Z(Iﬁg
Antal anstallda kvinnor ska okar. 21
Antal 2012: 10
Antal kvinnor i arbetsledande position
ska oka. 1.4 %
Andel 2012: 0,4 %

Fortsatt 1dg sjukfrdnvaro.
Indikator/Matetal/Utgéangslage ;’(I)alr; g’gi)gnos ;ﬁg ;I)T; g(lﬁg
Antal sjukdagar per medarbetare. 1 325dgr  40dgr 3.0 dgr 2.9 dgr 2.8 dgr

Antal 2012: ~3,7.

1 Kélla: Uppsala kommuns lénesystem Heroma.
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Uppfoljning av sakerhetsmalens och effektmalens indikatorer.

Medarbetarna vid brandférsvaret ska kdnna sig trygga i sin arbetsmiljo.

. ) 0 ; Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Métetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Ett litet antal arbetsskador. 1
Antal 2012: 8 st. 6 > 4 2 2
Ett hogt antal rapporterade tillbud. 2
Antal 2013: 9 st 15 15 20 25 30
Antal 2012: ingen uppgift.

1 Kalla: Uppsala kommuns Iénesystem Heroma.
2 Kélla: Brandférsvarets IT-system C2.
Tillsynsférréttarna uppfattas som kompetenta, effektiva och serviceinriktade.

. By o ; Plan Utfall Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
NKI Uppsala:1 25
2011; 78
2013; 77

>80 >83 > 85 > 87
NKI Osthammar:1 80
2013; 62
Tierp 141
Uppsala
Ranking 2012: 90 2 <80 171 <60 <50 <45
Osthammar 188
1 Kalla: NKI enligt méatning genomford at Stockholm Business Alliance.
2 Kaélla: Svenskt Néringslivs ranking.
Kommuninvanarna ska fa en snabb handlédggning vid tillsyn.

. ) o ; Plan Prognos Plan Plan Plan
Indikator/Métetal/Utgangslage 2015 2015 2016 2017 2018
Genomsnittlig handl&dggningstid, tid
fréan tillsyn till utskick av protokoll till
berdrda. <7dgr <7dgr <7dgr <7dgr <7 dgr

Antal 2012: < 7 arbetsdagar
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Uppfdljning av planerade aktiviteter 2015.

Uppféljningen av aktiviteter gors mot ett utfall for perioden och en prognos for heldret.

Aktivitet kommentar Utfall 2015-08 Prognos 2015
Nattfotboll
Arbeta for en dkad kontakt med unga Utskick av
manniskor och utveckla strategier for riktade forbyggande Paborijat Klart
till studenter
Verka for utveckling och utékning kontakter | samarbete
. : med BRA N
med skolelever i grundskolan i samarbete med - Paborjat Klart
(Brottsforbyggande
kommunernas grundskolor. o
radet)
Gors pa flera olika
- stallen och nivaer.
ﬁ;gfrt]a ?cr)?;tk;?;)t agrltagd brand, i enlighet med BRA, Trygg ute, Paborat Klart
proJ pport. skolor, distributorer
av containrar, m.m.
Samarbete
Utodka kontaktytorna med dldreorganisationer, ;ﬁ:;%?li?mm en
da aldre &r kraftigt 6verrepresenterade i brander g Paborjat Klart
och omsorgs-
och olyckor. - . .
forvaltningen i
Uppsala
I samarbete med kommunerna undersdka
mojligheten att arbeta mot fallolyckor och Aldreférvaltningen Klart Klart

for battre brandskydd i hemmet genom
“fixartjanst”.

arbetar med fragan.
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Uppfoljning av planerade aktiviteter 2015.

Aktivitet kommentar Utfall 2015-08 Prognos 2015
Genomfora informationsinsatser genom att
nyttja olika forum och kanaler samt delta i Lopande aktivitet Pagar Klart
nationella kampanjer.
Aldre och omsorgs-
Genom att utbilda/informera andra aktorer i forvaltnln'garp a
. 2 - har bl.a. tillgang
samhéllet som kan paverka brandskyddet i . .
g « S till checklista 2 2
hemmiljon astadkomma en béttre spridning av Pagar Klart
framtagen av
kunskap och ett mer medvetet agerande hos 2 .
utsatta aruooer brandforsvaret vid
grupper. kontakt hos utsatta
grupper.
Etablera RiB-informatdrer och utveckla S
. . . - Utbildningsinsatser o o
information pa landsbygd/glesbygd i enlighet PR Pagar Klart
. . . pabdrjas i maj.
med forslag fran projekt.
Utreda/utvérdera hembesdk som metod och i
ovrigt utveckla rdddningsstyrkornas arbete med  Flyttas till 2016. Ej paborijat Ej Klart
information och uppsokande verksamhet.
OI_<a maljgden u_tfor.Qa t|_IIsyner genom Paborat Klart
prioritering av tillgangliga resurser.
Fullfélja r_adhusprOJektet utifran hur det rattsliga Paborat Klart
utfallet blir.
Utreda mojlighet och forutséttningar att 6verta Pabérjat Klart

brandskyddskontroll i egen regi.
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Uppfoljning av planerade aktiviteter 2015.

Aktivitet kommentar Utfall 2015-08 Prognos 2015
Utveckla alarmeringsfunktionen till en mer Reviderade
f|8XIbe| funktlon med fOkUS pé SnabbaSt m0j|lga Iarmplaner Och Klart Klart
hjéalp. infort forlarm
Avser
raddningstjanst-
Utveckla en strategi for formaga till sjoss. uppdrag, framst Paborjat Klart
transport av
personal/materiel
till 6ar (motsv).
Samverkan om
Utve_ck_la beskrivningen av opera_tlv formaga; strategier krlr_lg L2 Paborjat Klart
delvis i samband med nytt handlingsprogram. och L3 funktionen
inom regionen.
Utveckla kvalitetssakringsprocesser for operativ
persgnal passrrage pa formagte_bedpmnlng Paborjat Klart
och inte tidsatgang, samt tydliggora
bedémningsansvar.
| vantan pa utvecklade
kvalitetssékringsprocesser fortsatta att 6va
utryckningspersonal for att uppratthélla
kompete_nskrgv enligt Malplan for utbildning Ej Klart 2015 p& - _
och 6vning vid Uppsala brandforsvar. befalsniva Pagar Ej Klart
Planerad 6vningstid (tills annat bestdms) ar: '
- Heltidsbrandman och —befal niva 1: 150 tim
- Befél niva 2-5 70 tim
- RIB: minst 65 tim
Folja upp och fortsatta utveckla ett effektivt
samarbete med de réaddningstjanstorganisationer Paborjat Klart

brandforsvaret har samverkansavtal med.
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Uppfoljning av planerade aktiviteter 2015.

Aktivitet

kommentar

Utfall 2015-08

Prognos 2015

Fortsatta utveckla av larm och ledning

tillsammans med SSRC och de andra Pagar Klart
raddningstjansterna i regionen.
Stabsovningar
genomforda.
Utveckla stabsmetodik och ledningsférméga i Informators-
e - berredskap véntar
samverkan med raddningstjanster i regionen, X . op
2 o . . pa genomfoérande Paborjat Klart
ocksa med avseende pa mediehantering och av TiB
kriskommunikation. Lo
En strategi for rtj
info kommer att tas
fram.
Utreda forutsattningar for att starta upp IVPR- Har flyttats till T .
verksamhet med i forsta hand vaktbolag. nasta ar. Ej paborjat B} Klart
Kontakter tagna
med Polis,
Utreda hur brandforsvaret kan bidra i arbetet Am“bulans. oy s
- . Invéntar Paborjat Klart
med suicidprevention. .
utvecklingen
av fragan inom
samverkansparter.
Lo ) o Forlarm
Pa olika sétt arbeta for en minskad tid till forsta Pabériat Klart
hjalp pa plats hos den hjélpsokande. FiP utokas med fler ]
stationer
Fql ja upp och_paverka vara avtals_parte_r till att Pagar Klart
minska svarstider och larmhanteringstider
Genomfora en omstrukturering av Paair Klart
automatlarmshanteringen, enligt RAN beslut. g
Systematiskt utvérdera alla insatser som
kraver aktiva atgarder. Erfarenheter som bor Borjar med en
spridas ska dokumenteras och spridas i en utbildningsinsats Paborjat Klart

erfarenhetsbank. Metoden AAR ska i forsta
hand anvéandas.

efter sommaren
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Uppfdljning av planerade aktiviteter 2015.

Aktivitet

kommentar

Utfall 2015-08

Prognos 2015

Astadkomma narmande mellan politik,
kommunledning och férvaltningsledning genom

okad delaktighet och tydligare kopplingar Pagar Klart
mellan politiska mal och férvaltningens
aktiviteter.
Ett nytt handlingsprogram ska tas fram enligt
sarskilt projektdirektiv, och lamnas for beslut Pagar Klart
till kommunernas fullmaktigeférsamlingar.
En 6versyn av brandfdrsvarets Avvaktar, den
verksamhetsstyrningsmodell ska goras, mot centrala styrningen Paair Ei Klart
bakgrund av bland annat nytt handlingsprogram  fortfarande under g !
och nya direktiv i IVE. utveckling.
Paborja en kompetenshojning inom omradet
jamstalldhet och mangfald genom en Klart 2016. Paborjat Ej Klart
malmedveten och langsiktig satsning for hela
organisationen.
En oversyn och atgarder i syfte att
o . Personal-
resurseffektivisera verksamhetsplaneringen, . .
. planeringsuppdrag ~ Pabdrjat Klart
bland annat med avseende pa arbetsschema och
- har startat
semesterplan ska goras.
Avvaktar
Utveckla och dokumentera arbetsfldden och utvecklingen C e .
) . Ej pabdrjat Ej Klart
ansvar for att minska personberoendet. av stabs-
organisationen.
Oka dlgltallserl_ng och minska felkallor och Pahorjat Klart
manuell hantering.
Utveckla det forvaltningsinterna samarbetet. Paborjat Klart
Forbattra samverkan mellan kommunala
forvaltningar och staber inom samhéllsbyggnad, Pagar Klart

kommunikation och kriskommunikation
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Uppfoljning av planerade aktiviteter 2015.

Aktivitet

kommentar

Utfall 2015-08

Prognos 2015

Verka for ett utdkat samarbete mellan
blaljusmyndigheter, t ex genom samlokalisering

och utvecklad kommunikationsplan. Aven Paborjat Klart

utveckla samarbete med andra raddnings- och

krisaktorer, t ex Forsvarsmakten.

Ta ett helhetsgrepp kring webbplats, sociala Berdknas vara klart o o .

medier, klarsprak m.m. 2016. Pagar B} Klart

Utveckla en mediestrategi. Tas fram centralt i Ej paborjat Ej Klart
kommunen.

Utveckla en strategi kring fastigheter med

avseende pa arbetsmiljo, ambitionsniva m.m., paboriat Klart

bl a i syfte att ge underlag till framtida om-/ny-/ )

tillbyggnationer.

Utveckla rekryteringsrutinerna for RiB- Klart Klart

personal.

Se Over rekryteringsforutsattningarna av C e

brandinspektdrer/tillsynsforrattare. B} paborjat Klart

Se_ Over kompet?nsprofller for rekrytering av Paborat Klart

primart brandman.

Egen hemsida for brandforsvaret ZBgféknas vara klart Paborjat Ej klart

Se dver brandforsvarets krisberedskapsplanering  Berdknas vara klart Pabériat Ei Klart

och tydliggora roller och forvantningar for kris.  2016. ] .

Pabdrja kunskapshdjande atgarder kring o)

friskvard, halsa och livsstil Paborjat Klart

Gora en dversyn av chefsintroduktionen Paborjad Klart
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Bestalld: 20150916

Raddningsnamnden

. Ackumulerad Ack. redov. Ackumulerad
Benamning L . 9 °
redovisning Foregaende ar budget
VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 7 040,6 6 879,0 8 356,7
Bidrag 29 074,5 28 508,2 29 355,3
Forséljning av huvudverks. och entrepr 2 569,8 21545 2 366,7
Forséljning av stddverks. inom kommun 95,0 123,2 140,0
Realisationsvinster 0,0 127,8 0,0
Ovriga intakter 1473,4 1523,1 1 388,0
Summa verksamhetens intakter 40 253,3 39 315,7 41 606,7
- Varav externa 38 664,9 37717,6 40 433,3
- Varav mot dotterbolag 893,8 476,0 640,0
- Varav kommuninternt 694,6 11221 533,3
- Varav forvaltningsinternt 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga bidrag transfereringar -43,0 -27,5 -60,0
Entrepren och kép av huvudverks. -1,5 -17,4 -110,0
Entrepren och kép av stédverks. -6 506,6 -5 652,6 -6 824,0
Ldner -54 878,9 -52 820,4 -52 266,0
Upplupna semesterldner, forandring 11854 538,1 0,0
PO-palagg -21 452,9 -20433,1 -20 762,7
PO-palagg semesterloneskuld 544.,4 216,4 0,0
Ovriga personalkostnader -2 494,6 -2709,2 -3023,3
Lokal, markhyra, f-service -22 585,0 -23 347,8 -23 558,0
Ovriga verksamhetskostnader -16 081,2 -14 423,3 -17 400,0
Summa verksamhetens kostnader -122 314,0 -118 676,9 -124 004,0
- Varav externa -72 488,9 -70 469,9 -75167,3
- Varav mot dotterbolag -175,7 -154,3 -170,0
- Varav kommuninternt -49 649,5 -48 052,7 -48 666,7
- Varav forvaltningsinternt 0,0 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar -7 139,6 -7 467,7 -7 726,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER Not 1 -89 200,2 -86 828,9 -90 124,0
Kommunbidrag 91 102,7 90 142,6 91 102,7
Summa skatteintakter, generalla statsbhidrag/ut;. 91 102,7 90 142,6 91 102,7
Finansiella intakter 1,6 10,4 0,0
Summa finansiella intakter Not 2 1,6 10,4 0,0
Finansiella kostnader -5,5 -1,3 -1,3
Internranta -728,8 -813,5 -977,3
Summa finansiella kostnader Not 3 -734,2 -814,8 -978,7
-Finansnetto -732,6 -804,4 -978,7
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER 1169,8 2509,2 0,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1169,8 2509,2 0,0
Benamning Ackumulerad Ack. redov.
redovisning Foregaende ar Arsbudget
Arets investeringar
Arets investeringar utgifter -5399,4 -4 895,0 -25670,0
Arets investeringar netto -5399,4 -4 895,0 -25670,0
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Resultatrakning med helarsprognos

Uppsala kommun
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Bestalld: 20150917

Resultatrakning med prognosvarden

Period: 201501-201508
Prognosperiod 201508

Benamning

Helarsbudget

Raddningsnamnden

Ackumulerad
Redovisning

Hel&rsprognos

VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter
Bidrag
Forsaljning av huvudverks. och entrepr
Forsaljning av stodverks. inom kommun
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

- Varav externa

- Varav mot dotterbolag

- Varav kommuninternt

- Varav forvaltningsinternt

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga bidrag transfereringar
Entrepren och kop av huvudverks.
Entrepren och kop av stodverks.
Loner
Upplupna semesterléner, férandring
PO-palagg
PO-pélagg semesterloneskuld
Ovriga personalkostnader
Lokal, markhyra, f-service
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

- Varav externa

- Varav mot dotterbolag

- Varav kommuninternt

- Varav forvaltningsinternt

Av- och nedskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Kommunbidrag

Summa skatteintakter, generalla statsbidrag;

Finansiella intakter
Summa finansiella intakter
Finansiella kostnader
Internranta
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader
-Finansnetto
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

12 535,0
44 033,0
3 550,0
210,0
2082,0
62 410,0
60 650,0
960,0
800,0
0,0

-90,0
-165,0

-10 236,0
-78 399,0
0,0

-31 144,0
0,0

-4 535,0
-35 337,0
-26 100,0
-186 006,0
-112 751,0
-255,0

-73 000,0
0,0

-11 590,0
-135 186,0

136 654,0
136 654,0
0,0

0,0

-2,0

-1 466,0
0,0

-1 468,0
-1 468,0
0,0

0,0

0,0

0,0

7 040,6
29074,5
2569,8
95,0
14734
40 253,3
38 664,9
893,8
694,6
0,0

-43,0
-15

-6 506,6
-54 878,9
11854
-21 4529
5444

-2 494,6
-22 585,0
-16 081,2
-122 314,0
-72 488,9
-175,7
-49 649,5
0,0

-7 139,6
-89 200,2

91 102,7
91 102,7
1,6

1,6

-5,5
-728,8
0,0
-734,2
-732,6
1169,8
0,0

0,0

1169,8

Ackumulerad

11 468,8
44 061,2
4153,8
160,0
23171
62 160,9
59 483,5
1409,9
1267,5
0,0

-43,0
-350,0

-10 000,5
-80 919,0
-232,6
-31701,7
-14,3

-4 397,2
-33971,6
-24 4147
-186 044,6
111 225,2
-251,2
-74 568,2
0,0

-11192,0
-135075,7

136 654,0
136 654,0
1,6

1,6

-5,5
-1200,0
0,0
-1205,4
-1203,8
374,5

0,0

0,0

374,5

Helarsprognos

Benamning Helarsbudget redovisning Augusti
Arets investeringar

Arets investeringar utgifter -25670,0 -5399,4 -25000,0
Arets investeringar netto -25670,0 -5399,4 -25000,0
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BiLaca 5

Balansrakning

Uppsala kommun Bestalld: 20150916
Balansrakning

Period: 201500 - 201508 Raddningsnamnden

Periodens Ackumulerad Ackumulerat
Benamning redovisning redovisning foregdende ar
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
MATERIELLA TILLGANGAR

Mark, byggn, tekniska anlaggningar Not 4 -1324,9 -13082,9 -5227,3
Maskiner och inventarier Not 5 853,3 -39 522,2 -44.277,9
Summa materiella tillgangar -471,5 -52 605,1 -49 505,2
Summa anlaggningstillgangar -471,5 -52 605,1 -49 505,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR

FORDRINGAR

Kundfordringar férvaltningsinterna 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar kommuninterna -5,9 -5,9 -111,2
Kundfordringar mot dotterbolag 19,8 -19,8 -20,1
Kundfordringar externa 768,2 -4 4425 -5370,3
Div. kortfristiga fordringar mot dotterbolag 43,9 0,0 0,0
Div. kortfristiga fordringar externa 218,1 -573,7 -529,7
Forutbet. kostn. och upplupna int. férvaltninginterna 0,0 0,0 0,0
Forutbet. kostn. och upplupna int. kommuninterna 1,6 -6,4 -51,4
Forutbet. kostn. och upplupna int. mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Forutbet. kostn. och upplupna int. externa 900,1 -3876,7 -1975,3
SUMMA FORDRINGAR Not 6 19459 -8 924,9 -8 058,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 7 0,0 0,0 -1,0
Summa omséattningstillgangar 1945,9 -8924,9 -8 059,1
SUMMA TILLGANGAR 1474,3 -61 530,0 -57 564,3
Ovriga fordringar dotterbolag 0,0 0,0 0,0
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Balansrakning

Balansrékning

Period: 201500 - 201508

Sidan 32 av 55

Raddningsnamnden

Periodens Ackumulerad Ackumulerat
Benamning redovisning redovisning foregaende ar
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 376,4 1169,8 2509,2
Eget kapital Not 8 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 376,4 1169,8 2509,2
AVSATTNINGAR 0,0 0,0 0,0
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld skattefin. anlaggningstillgangar Not 9 0,0 54 345,2 52 078,0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0,0 54 345,2 52 078,0
KORTFRISTIGA SKULDER
Nettoldner m.m. 7,2 2,3 -13,2
Skulder koncernforetag 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -0,8 0,0 0,8
Skuld till annan enhet -5246,8 -5949,0 -23521,8
Leverantdrsskulder férvaltningsinterna 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder kommuninterna 30822 35414 434,5
Leverantdrsskulder mot dotterbolag -42,2 39,7 0,0
Leverantdrsskulder externa 734,7 27842 2517,6
Skatteskulder -162,0 21,5 1442
Upplupna kostn. och forutbetalda int. forvaltningsinterna 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostn. och férutbetalda int. kommuninterna 60,8 815,1 4129,4
Upplupna kostn. och férutbetalda int. mot dotterbolag -90,8 194,7 105,2
Upplupna kostn. och forutbetalda int. externa -193,0 4 565,1 19 180,3
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER Not 10 -1 850,7 6 014,9 2977,1
SUMMA SKULDER -1 850,7 60 360,2 55 055,1
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR & SKULDER -1474,3 61 530,0 57 564,3
Ovriga skulder dotterbolag -242,4 0,0 0,0
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Noter till resultatrakningen

Noter till resultatrakningen

Sidan 33 av 55

Senast uppdaterad: 2015-09-16 10:10:40

Raddningsnamnden Bokslut Bokslut
(tusen kronor) 201508 201408
Not 1 Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 40 253,3 39 315,7
varav realisationsvinster 0,0 127,8
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Verksamhetens intakter exkl. interna transaktioner 40 253,3 39 315,7
Verksamhetens kostnader -122 314,0 -118 676,9
varav realisationsforluster 0,0 0,0
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exkl. interna transaktioner -122 314,0 -118 676,9
Av- och nedskrivningar -7 139,6 -7 467,7
Verksamhetens nettokostnader -89 200,2 -86 828,9
Not 2 Finansiella intékter
Finansiella intakter 1,6 10,4
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Summa 1,6 10,4
varav externa rantor 1,6 10,4
Not 3 Finansiella kostnader
Finansiella kostnader -734,2 -814,8
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Summa -734,2 -814,8
varav internranta
varav externa rantor -5,5 -1,3

Kommentar

Uppsala kommun ar vardkommun fér den gemensamma raddningsnamnden. Den gemensamma
namnden ingar darmed i Uppsaka kommuns organisation och nettokostnad, resultat och prognos i
resultatrakningen ar da endast Uppsala kommuns. Ersattningar fran Tierps och Osthammars kom-
muner dr upptagna enligt kostnadfordelningen i avtalet mellan kommunerna. Resultat och nettokost-
nad for Tierps och Osthammars kommuner aterfinns hos respektive kommun.

Resultatet ar inklusive semesterléneskuldsférandring.
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Raddningsnamnden Bokslut Bokslut
(tusen kronor) 201508 201408
Not 4 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 13 968,7 6 021,8
Ackumulerade planenliga avskrivningar -885,8 -794,4
Planenligt restvarde 13082,9 5227,3
Specifikation
Ovriga fastigheter 241,0 332,3
Pagaende ny-, till-, och ombyggnad 12 841,9 4 895,0
Summa 13 082,9 5227,3
Not 5 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 126 507,9 122 233,4
Ackumulerade planenliga avskrivningar -86 985,7 -77 955,5
Planenligt restvarde 39 522,2 44 277,9
Specifikation
Maskiner och inventarier 10 197,1 9 549,6
Bilar och andra transportmedel 29 298,3 34 381,9
IT-utrustning 26,8 346,4
Summa 39522,2 44 2779
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 468,2 5501,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3883,0 2 026,8
Ovriga fordringar 573,7 529,7
Avgar namndinterna transaktioner 0,0 0,0
Summa 89249 8 058,1
Not 7 Kassa och bank
Kassa 0,0 1,0
Bank 0,0 0,0
Summa 0,0 1,0
Not 8 Eget kapital
Ingdende balans 0,0 0,0
Arets resultat 1169,8 2509,2
Justeringar -1169,8 -2 509,2
Utgaende balans 0,0 0,0
Not 9 Langfristiga skulder
Skuld skattefinansierade anlaggningstillgangar 54 345,2 52 078,0
Summa 54 345,2 52 078,0
Not 10 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6 365,3 29521
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 5574,9 23415,0
varav semesterloneskuld 0,0 8 855,3
Skuld till annan enhet (konto 24999) -5949,0 -23521,8
Ovriga kortfristiga skulder 23,7 131,8
Summa 6 014,9 29771
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Namndbehandlad/Namndbehandlas 2015-10-07

Uppféljning per augusti 2015

Ra&ddningsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat Resultat Nettokostnad

nettokostnad perioden  arsprognos augusti- april- frg ar
Belopo | miljoner kronor prognos prognos
Mimnden totalt 1367 1.2 136.3 04 1.1 1324
Polzk werksambhet 1,1 0,1 1,0 0,0 -0,1 038
Infrastrukiur, skydd m.m. 135,6 1,1 135,2 0,3 1,2 136
Ohwriga verkzamhetzr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mettoinvesteringar 257 hd 250

Forsamring Farbdttring Prognosspann
Resultatrisk 1.0 1.0 06 14

Analys av augustibokslut och helarsprognos

Periodens resultat pa 1,2 mnkr ar nagot lagre an foregaende ars resultat for samma period som
var 2,5 mnkr. Att resultatet &r lagre an foregaende ar forklaras framst av okade I6nekostnader.
Resultatet paverkas positivt av forandringen av semesterloneskulden med 1,7 mnkr och beror
pa att namnden har en fordran pa personalen for uttagen ej intjanad semester. Periodens
resultat exklusive forandring av semesterloneskulden ar -0,4 mnkr. For helaret bedéms
kostnaden for forandringen av semesterldneskulden uppga till 0,2 mnkr.

Den prognosticerade nettokostnaden for aret foljer KF-budget och har 6kat med 2,9 procent
jamfort med foregaende ar. Namnden fick foregaende ar 1,5 mnkr i extra kommunbidrag for
omstéllningskostnader som uppkom vid nedldggning av egen raddningscentral till samarbete
med bland annat Storstockholms brandférsvar om gemensam raddningscentral.
Nettokostnadsokningen exklusive denna omstéllningskostnad ar 4,1 procent och beror framst
pa lone- och prisokningar. Nettokostnadsokningen &r hogre dn Sveriges kommuner och
landstings (SKL) prisindex for kommunal verksamhet (PKV). SKL:s prognos av PKV ér 2,6
procent for ar 2015. Skillnaden pa 1,5 procent beror delvis pa reavinster under 2014 for
forséljning av fordon och materiel pa 0,5 mnkr och i ar prognosticeras inga reavinster.
Korrigerar man for reavinster ar nettokostnadsokningen 3,8 procent. Resterande skillnad pa
1,2 procent forklaras av att I16nekostnaderna berdknas 6ka mer an 2,6 procent, framst for
heltidsanstalld utryckande personal i skiftgaende tjanst. Kostnad for konsulter beraknas 6ka
med cirka 400 tkr (25 %) och kostnad for kommungemensamma it-system beraknas 6ka med
412 tkr (29 %).

For de kommande tre dren 2016 till 2018 beddms en ekonomi i balans kunna uppnas med en
godtagbar niva pa verksamheten utifran ekonomi, mal och uppdrag i IVE 2015-2018. En
forutsattning ar att namnden far kompensation for storre hyresékningar vid nybyggnationer
eller storre renoveringar av brandstationer och dvningsfalt. Inom de kommande tva aren finns
behov av att renovera alternativt bygga nya brandstationer i Gimo, Almunge och Tierp.
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Namndbehandlad/Namndbehandlas 2015-10-07

Riskkéallor och osékerhet

Sékerheten i prognosen bedoms till -1,0 till +1,0 mnkr, storsta osédkerhetskéllan &r
I6nekostnaderna. Namnden har fatt ett forelaggande fran miljokontoret att underséka om
farliga @mnen fran brandférsvaret 6vningsverksamhet har lackt ut i marken och férorenat
omraden omkring dvningsfaltet, har finns en risk att det kommande ar kan bli kostnader for
saneringar.

Investeringar

Investeringsvolymen prognostiseras till 25 mnkr, varav évervagande del &r brandfordon.
De storre planerade investeringarna &r ett héjdfordon pa cirka 6,5 mnkr och tva storre
brandfordon pa cirka 5,0 mnkr vardera. Resterande prognostiserade investeringsbelopp ar
framst investeringar av mindre fordon och raddningsutrustning.

5200RANNamndensanalys.doc 2(3)
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Namndbehandlad/Namndbehandlas 2015-10-07

Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav &terstaende
Belopp i tusen kronor |6neavtal del (volymer mm)

Bokslutf.&. Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 78 816 81152 3% 2 336 3% 2200 0% 136

Bilaga 2 Uppfdljning av inriktningsmal i IVE 2015-2018 (webbformulér)

5200RANNamndensanalys.doc 3(3)
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For att spara dina svar maste du klicka pé knappen ”Skicka” 1angst ner i formularet. Klickar du inte pa "Skicka" kommer
dina svar raderas. Det gar att nar som helst gé in och redigera formuléret, d&ven nir du har tryckt pa "Skicka".

Formularet avser:
OBS! Denna fraga ar ifylld automatisk. Du kan inte besvara den.

Arbetsmarknadsnamnden
Gatu- och samhallsmiljonamnden
Idrotts- och fritidsnamnden
Kommunstyrelsen
Kulturnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namngivningsnamnden
Omsorgsnamnden
Plan- och byggnadsnamnden

®) Raddningsnamnden
Socialnamnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden
Aldrenimnden
Overférmyndarnamnden
Styrelsen for teknik och service
Styrelsen Uppsala vard och omsorg

Kontaktperson:

Namn:
Goran Carlsson

Telefon:
7273021

E-post:
goran.carlsson@uppsala.se,

Inriktningsmal 1:
Uppsalas gronomraden haller hog kvalitet och finns niara
Uppsalaborna.

Prognos for maluppfyllelse
Utgad fran ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Go6r en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mdl dir
mdtning framst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas

3. Malet kommer inte att uppnas
®) 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?
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Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnéas?

Inriktningsmal 2:
Uppsala kommun mojliggor for ett okat utbud av bostiader.

Prognos for maluppfyllelse
Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas

3. Malet kommer inte att uppnas
®) 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 3:
I Uppsala ir forutsattningarna goda for att leva miljo- och
klimatvanligt.

Prognos for maluppfyllelse
Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning framst sker under hosten.
® 1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas

3. Malet kommer inte att uppnas

4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet
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Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan. Sidan 42 av 55

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 4:
Uppsala har vil fungerande kommunikationer och infrastruktur.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 5:
Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.
® 1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
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4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 6:
Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad
skolmiljo.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 7:
Utbildningsresultaten ska forbattras.

Prognos for maluppfyllelse
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Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan inforﬂ%fji@ﬁ' [%4 &Y Eéjb'ma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av madluppfyllelse dven for de mal dir
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

®) 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 8:
Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas
till deras behov.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas

® 2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas
4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Ingen specifik dialog om verksamheten har genomforts under 2015 med
barn & ungdomar

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Genomfora dialogmote med barn & ungdomar



Handling E, KS 2015-10-20
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Inriktningsmal 9: idan 45 av

Skolan utvecklar mojligheterna att tidigt uppticka och stotta barn i
behov av sarskilt stod.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 10:
Liararnas tid med eleverna ska 6ka genom farre administrativa
uppgifter.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?
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Inriktningsmal 11:
Inflytande och delaktighet 6kar for medborgarna i vilfirden.

Prognos for maluppfyllelse

Utgd frdan ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning frdmst sker under hosten.

® 1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas
4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 12:
Tillgdnglighetsskapande atgirder i kommunens bostadsomraden
minskar behovet av vard- och omsorgsboenden.

Prognos for maluppfyllelse
Utga frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedoma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas

3. Malet kommer inte att uppnas
® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?
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Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 13:
Andelen édldre som ir nojda med maten ska oka.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad fran ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvind resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 14:
Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas.

Prognos for maluppfyllelse
Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.
® 1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas

3. Malet kommer inte att uppnas

4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.
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Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 15:
Uppsalaborna har egen forsorjning.

Prognos for maluppfyllelse

Utgd frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av maluppfyllelse dven for de mal dir
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

®) 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 16:
Uppsala kommun erbjuder fler méinniskor med funktionsnedsattning
arbete och sysselsittning.

Prognos for maluppfyllelse
Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
madluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal ddr
mdtning frdmst sker under hosten.
®) 1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
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4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 17:

Kommunen underléittar for innovationer i den egna verksamheten och
utgor testbiadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta
innovationer

Prognos for maluppfyllelse

Utgad fran ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Go6r en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mdl dir
mdtning framst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
® 3. Malet kommer inte att uppnas

4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Mer planering kravs for att uppna malet.

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Ta fram specifika aktiviteter och strategier som styr mot malet

Inriktningsmal 18:
Uppsala utvecklas som destination.
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Utgd frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnéas?

Inriktningsmal 19:
Uppsala ar en oppen och solidarisk kommun avseende
flyktingmottagande och sirskilt avseende ensamkommande barn.

Prognos for méluppfyllelse

Utgd frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvind resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
madluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

®) 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?
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Inriktningsmal 20:
Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for
medborgarna och besoksniiringen.

Prognos for maluppfyllelse

Utgd frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 21:
Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar
jamstallt och tillgingligt for alla.

Prognos for maluppfyllelse

Utgd frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvind resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning frdmst sker under hosten.

1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behover géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

® 4. Malet har inte baring pa namndens verksamhet

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?
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Inriktningsmal 22:
Heltid ska vara en rittighet och deltid en mojlighet for kommunens
medarbetare.

Prognos for maluppfyllelse

Utgd frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

® 1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover namnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 23:
Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star
sig vil i konkurrensen, jamfort med andra arbetsgivare.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

® 1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?
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Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 24:

Medarbetare har forutsiattningar att na overenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvigar ar
kianda och kommunicerade.

Prognos for méaluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de madl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

®) 1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 25:
God service, enkelhet och korta handlidggningstider praglar
kommunens kontakter med foretag och medborgare.

Prognos for méaluppfyllelse
Utgad fran ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Go6r en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mdl dir
mdtning frdmst sker under hosten.
® 1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behdver géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas

3. Malet kommer inte att uppnas
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Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 26:
Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.

Prognos for maluppfyllelse

Utgd frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven for de mal dar
mdtning frdmst sker under hosten.

® 1. Malet kommer att uppnas
2. Namnden behover géra mer i sin styrning for att malet ska uppnas
3. Malet kommer inte att uppnas

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan.

Varfor uppnas inte malet?

Vad behover naimnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal 27:
Uppsala kommun ger forutsittningar for en god hélsa for hela
befolkningen.

Prognos for maluppfyllelse

Utgad frdn ndmndens styrning i verksamhetsplanen, anvdnd resultatet for indikatorerna och annan information for att bedéma
mdluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrdde under 2015. Gor en uppskattning av mdluppfyllelse dven fér de mdl ddr
mdtning frdmst sker under hosten.

® 1. Malet kommer att uppnas
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) 3. Malet kommer inte att uppnas

Om du svarat svarsalternativ 2 eller 3 besvara fragorna nedan

Varfor uppnas inte méalet?

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnas?

Avslutande fragor

Vad dgnar naimnden mest uppmarksamhet at nu och varfor?

Att Tierp Uppsala Osthammar &r trygga och sikra kommuner dar
samhallsrisker och kriser hanteras.

Den enskilde har formaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd bade
pa landsbygden och i kommunernas tatorter.

Vilka utmaningar ser nimnden att kommunfullméaktige bor uppmarksamma i planeringsdirektivet
for Mal och budget for 2017-2019?

Att den politiska styrningen blir tydligare.

Att det nya handlingsprogrammet enligt LSO uppmarksammas i mal och
budget 2017-2019

Skicka
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Kommunstyrelsen

Overenskommelse kommunernas krisberedskap, LEH

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tecknat en éverenskommelse med
Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap (MSB), som reglerar kommu-
nernas ersattning for de uppgifter kommunerna har enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i freds-

tid och

hojd beredskap (LEH).

Overenskommelsen preciserar vidare statens forvantningar pa hur uppgifterna
ska genomforas i form av malbeskrivningar och riktlinjer for hur verksamhet och
ersattning ska foljas upp.

Uppgifterna som beskrivs i LEH delas in i foljande verksamheter:

risk- och sarbarhetsanalyser
planering

geografiskt omradesansvar
utbildning och évning
rapportering

hojd beredskap

Kommunen ska dessutom, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, for
varje ny mandatperiod faststélla en plan for hur de ska hantera extraordinara
héndelser. Den planen ska utgora en del i ett styrdokument for kommunens ar-
bete med krisberedskap.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Styrdokument for Osthammars kommuns arbete med krisbered-
skap

Under forsta aret av en mandatperiod ska det uppréttas och antas ett styrdoku-
ment for kommunens arbete med krisberedskap.

Styrdokumentet ska reglera:

o En beskrivning av det arbete och de atgarder som ska ske under mandat-
perioden for att reducera eller ta bort risker och sarbarheter samt for att
oka formagan att kontinuerligt bedriva samhallsviktig verksamhet.

o En beskrivning av hur kommunen avser att fullgora ataganden som besk-
rivs i 6verenskommelsen, samt hur ersattningen ska anvandas.

e En @vnings- och utbildningsplan fér mandatperioden.

e En plan for hur kommunen ska hantera extraordinéra handelser.

Hemstaller att: )
Kommunstyrelsen antar forslag till Plan for krishanteringsarbetet i Osthammars
kommun for perioden 2015-2018

Lars-Erik Falk
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Kommunens krishanteringsarbete och ansvar

Utgangspunkten for kommuners krishanteringsarbete regleras i lagen om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap
(2006:544). Lagen syftar till att kommunen ska minska sarbarheten i sin verksamhet och ha
god formaga att hantera krissituationer.

En extraordinér handelse &r, enligt denna lag:

« En handelse som avviker fran det normala
o En héndelse som innebar en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner

e En hédndelse som medfor 6verhangande risk for en allvarlig storning i viktiga samhalls-
funktioner

o En héndelse som kraver skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting

Végledande for det svenska krishanteringssystemet ar ocksa tre sa kallade grundprinciper:

« Ansvarsprincipen - Den som ansvarar for en verksamhet under normala forhallanden ska
ocksa ansvara for den i krissituationer.

« Likhetsprincipen - Verksamheten ska sa langt som majligt vara organiserad pa samma sétt
under krissituationer som under normala forhallanden.

o Narhetsprincipen - En kris ska hanteras dar den intraffar och av dem som &r narmast be-
rorda och ansvariga.

Geografiskt omradesansvar

Regeringen har det geografiska omradesansvaret pa central niva, lansstyrelsen pa regional
niva och kommunerna har det lokala omradesansvaret.

For Osthammars kommun innebar det geografiska omradesansvaret att de, vid extraordinara
hé&ndelser, ska verka for att:

1. olika aktorer inom kommunens geografiska omrade samverkar och uppnar samordning i
planerings- och forberedelsearbetet,

2. de krishanteringsatgarder som vidtas av olika aktorer under en sadan handelse samordnas
och

3. informationen till allménheten under sadana férhallanden samordnas.

For att uppna en sa hog beredskaps- och sékerhetsniva som majligt for bade normal verksam-
het och vid extraordindra handelser skall kommunen bland annat arbeta férebyggande med
risk- och sarbarhetsanalyser, beredskapsplaner samt utbildning och 6vningar.


http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20060544.htm
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Syfte

Syftet med denna plan &r att den ska vara ett 6vergripande och gemensamt styrdokument for
Osthammars kommuns krishanteringsarbete.

Planen redovisar kommunstyrelsens viljeinriktning och mal for krishanteringsarbetet. Planen
konkretiseras i sérskilda riktlinjerna.

Mal och ramplan

Overgripande mal:
Osthammars kommun skall verka for samverkan och samordning med andra aktérer inom
kommunomradet, fore, under och efter extraordinar handelse.

Delmal
« Osthammars kommun ska genom kommunstyrelsen tillsammans med aktorer utanfor

kommunens geografiska omrade soka och genomféra samverkansprojekt, framst avse-
ende analyser, planering och utbildning/Gvning.

« Osthammars kommun ska genom kommunstyrelsen forbereda for att anvinda frivil-
liga for att hjalpa till vid insatser

Hur ataganden skall fullgoras och ersattningen fran staten anvands

Verksarnhet

Sakerhetssamordnare 1/1 428 800
Strategienheten
Personalkostnad

Underhall och provning av 14 500
Utomhusalarmeringsutrustning:
Tekniska kontoret/Uppsala brandférsvar

Hyra och underhall av 78 000
civilforsvarsforrad

Framtagande av och kontinuitetshantering av 27 000
Risk- och sarbarhetsanalyser,
Scenarier, planer, checklistor m.fl. underlag

Samverka utanfor det geografiska omradet 23 000
1) Projekt inom C-1an (CESAM)

2) Utveckling av planering for stod vid mottagning av
manga utrymmande; tillsammans med Habo, Enkoping,
Knivsta, Uppsala, Heby, Alvkarleby och Tierps kom-
muner.
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Riktlinjer for egenkontroll och redovisning

Budget och konton fér ansvar och verksamhet m.m.
e En ordning med frikoder i kommunens redovisningssystem finns for att medge till-
racklig ekonomisk uppféljning

Redovisningar

1) Arlig redovisning ”Krisberedskapslaget”; till kommunstyrelsen i januari efterféljande &r.
2) Enkat: ”Arlig uppféljning av ersattningen till kommuner fran anslag 2:4 krisberedskap” till
Lansstyrelsen/MSB sista januari efterfoljande ar.

3) Enkat: Arlig formagebeddmning, till Lansstyrelsen i augusti/september.

Planering for anvandning av ej forbrukade medel kommande ar
e Kommunchefen far besluta om plan for sparande av erséttningen, > 10 %, for 6verfo-
ring till kommande ar.

Osthammars kommuns plan for extra ordinara handelser

Infor en ny politisk mandatperiod skall Osthammars kommun anta en krishanteringsplan for
perioden.

Krishanteringsplanen ska vara till hjalp for att kommunen ska sékerstélla sin ledningsférmaga
att leda och styra kommunen vid en kris och en extraordinar handelse i fredstid och hojd be-
redskap, som omfattar hela hotskalan, fran vardagsolyckor till krig, och grundas pa principen
att olyckor och kriser ska hanteras sa lika och nara den normala verksamheten som majligt.

Krishanteringsplanen beskriver en grundorganisation fér kommunens krisledning. Denna
grundorganisation anpassas efter den intraffade handelsens behov av ledning. Den politiska
ledningen finns hos valda styrelser och namnder utom da handelsen beslutas till en extraordi-
nér handelse.

Om en extraordinar handelse intraffar sa 6vergar den politiska ledningen till en krislednings-
namnd tillika kommunstyrelsens arbetsutskott. Beslut om detta fattas av kommunstyrelsens
ordforande.

Osthammars kommuns 6vnings- och utbildningsplan for mandatperioden

| gallande Risk och Sarbarhetsanalys skall det finnas en upprattad grovplanering for saval
6vning som utbildning av aktorer inom krisberedskapen.

Genom kontinuitetsarbetet med SRA:n sa skall arliga 6vnings- och utbildningsprogram plane-
ras for genomforande.
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HOjd beredskap
Kommunen ska uppratthalla varningssystem for varning av allmanheten samt utbilda krishan-
teringsorganisationen i kommunens uppgifter vid héjdberedskap.



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 1 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 2 av 41




Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 3 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 4 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 5 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 6 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 7 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 8 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 9 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 10 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 11 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 12 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 13 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 14 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 15 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 16 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 17 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 18 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 19 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 20 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 21 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 22 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 23 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 24 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 25 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 26 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 27 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 28 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 29 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 30 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 31 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 32 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 33 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 34 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 35 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 36 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 37 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 38 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 39 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 40 av 41



Handling Q, KS 2015-10-20
Sidan 41 av 41



Handling E, KSAU 2015-10-06
Sidan 1 av 2




Handling E, KSAU 2015-10-06
Sidan 2 av 2



Handling A, KSAU 2015-10-06
Sidan 1 av 4



Handling A, KSAU 2015-10-06
Sidan 2 av 4



Handling A, KSAU 2015-10-06
Sidan 3 av 4




Handling A, KSAU 2015-10-06
Sidan 4 av 4



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan1av 8



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan2 av 8



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan 3 av 8



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan4 av 8



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan 5av 8



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan 6 av 8



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan 7 av 8



Handling E, KSAU 2015-10-13
Sidan 8 av 8



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 1 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 2 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 3 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 4 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 5 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 6 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 7 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 8 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 9 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 10 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 11 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 12 av 16



Handling F, KSAU 2015-10-13
Sidan 13 av 16

o278l OSTHAMMARS

KOMMUN

Datum Dnr Sid
2015-10-01 > 14

Kommunledningsforvaltningen

Inger Modig Lind

Finansdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Osthammars kommuns yttrande 6ver slutbetiinkandet En kommunallag for fram-
tiden (SOU 2015:24)

Inledning

Det kan konstateras att forslagen for den nya kommunallagen i stort sett foljer
den nuvarande lagstiftningen pa det kommunala omradet och/eller att formalian
klargérs for det som i dag 4r praxis bland kommunerna. Osthammars kommun
yttrar sig over de delar i remissen som kommunen anser att det finns anledning
till att kommentera sirskilt.

Organisationsfragorna

Styrelsens stillning stéirks (5.5)

Forandringen ger kommunstyrelsen en mojlighet att kunna fatta beslut om sér-
skilt angivna forhallanden och eftersom detta dr en mojlighet och inte nagon
skyldighet anses forslaget inte medfora nagon inskrinkning i det kommunala
sjdlvstyret varfor forslaget tillstyrks.

Rollférdelning mellan de fortroendevalda och anstillda (8.4)

Osthammars kommun tillstyrker att rollfordelningen mellan fortroendevalda och
anstillda synliggors i kommunallagen. Diremot dr Osthammars kommun tvek-
samma till att en uppdelning av den kommunala organisationens reglering med
ett kapitel for styrelsen och nimnderna och ett kapiltel for de anstillda gors. Po-
litisk och professionell organisation bor hallas samman i ett kapitel.

Instruktion for direktoren (8.4.1)

Osthammars kommun anser att forslaget med att en direktor ska utses &r bra,
vilket tydliggdr vem som har den ledande stédllningen bland personalen och vem
som &r den ledande tjanstemannen i en kommun. Forslaget att kommunerna ska
utse en direktor samt att direktoren ska ha den ledande stillningen bland perso-
nalen tillstyrks.

Att forslaget vidare innebdr att det dr direktéren som ska vara chef 6ver den for-
valtning som finns under styrelsen 4r en begriansning i organisationsfriheten for
kommunerna. Bestammelsen dr alltfor detaljreglerad och kommunerna ska dven

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen @ osthammar.se
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fortséttningsvis kunna fa bestimma 6ver hur man ldmpligast organiserar sig uti-
fran b 1 a lokala forutséttningar varfor forslaget avstyrks.

Att styrelsen i en instruktion ska faststilla hur direktoren ska leda forvaltningen
under styrelsen och vilka som &r direktorens uppgifter i ovrigt dr en uppgift for
varje kommun att sjdlv besluta om, en instruktion kan finnas men innehallet i
den ska beslutas av varje enskild kommun.

Direktoren ska vidare ansvara for att det finns ett underlag for beslut i alla dren-
den samt att besluten verkstills. Forslaget far inte utformas sa att det inskrianker
styrelsens utrymme att sjilv kunna ldgga fram forslag till beslut. Det torde istil-
let framga att direktoren ansvarar for underlag till beslut i de d&renden som styrel-
sen ger direktoren ansvar over.

Sammanfattningsvis tillstyrker Osthammars kommun forslaget att utse en direk-
tor samt att en instruktion faststills for direktoren, men innehallet i den ska
kommunerna sjdlva fa besluta om. Kommunen avstyrker forslaget i den delen
som avser direktorens uppgifter da detaljeringsgraden anses for hog i forslaget
och begrinsar kommunernas organisationsfrihet.

Delegation (8.6.2)

Niamnden ska besluta om i vilken utstrackning beslut som har fattats med stod av
delegation ska anmidilas till den. Beslut som inte anmiils ska protokollforas sér-
skilt om beslutet far 6verklagas genom laglighetsprovning.

Forslaget tillstyrks.

Mbojlighet for ndmnderna att delegera till sina presidier (8.7.2)

Osthammars kommun kan se en risk med forslaget att delegera beslutanderitten
till namndernas presidier da arbetsutskottens stillning kan komma att urholkas.
Osthammars kommun ser ej heller nigot behov till denna forindring. Men ef-
tersom forslaget endast innebédr en mojlighet och ingen skyldighet att i1 praktiken
delegera till presidierna kan Osthammars kommun acceptera forslaget.

Bemanning i bolagsstyrelser (9.11)

Enligt nuvarande regler kan kommunerna i viss omfattning rekrytera styrelsele-
daméter pa annan grund én partipolitisk varfor en reglering pa sétt som foreslas
kan ses som ett ingrepp 1 den fria nomineringsritten.

Osthammars kommun avstyrker forslaget.

EU-fragorna (10)

Osthammars kommun anser att det #r bra att forslaget till ny kommunallag in-
kluderar grundldggande befogenheter och begrinsningar som foljer av EU-
riatten. B 1 a kommunernas ritt att tillhandahalla allménna tjanster och kommu-
nernas skyldigheter att tillimpa reglerna om statsstod och konkurrensneutralitet.
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Kontroll och revision av kommunal verksamhet

Utvidgat medlemskap (14.11.5, 6 och 7)

Utredningen foreslar att medlemsskapet utvidgas sa att juridisk person som be-
driver niringsverksamhet fran ett fast driftstélle i kommunen eller en ideell fore-
ning vars styrelse har sitt site i kommunen eller som bedriver verksamhet 1
kommunen ska kunna vara medlem i kommunen.

Ett problem med att fordndra begreppet kommunmedlem kan vara att det blir
svart att faststélla vilka juridiska personer som anses bedriva naringsverksamhet
i kommunen och fran och med nir de gor det. Begreppet fast driftstille 4r oklart,
ndr har ett foretag ett fast driftstélle? Nar de har en fast adress 1 kommunen? Nir
de har anstédllda i kommunen?

Ideella foreningar kan ha verksamhet av varierande karaktir i flera olika kom-
muner vilket kan medfora svarigheter att faststélla vilket subjekt som egentligen
ar kommunmedlem och vem som didrmed har ritt att 6verklaga ett kommunalt
beslut.

Forslaget innebir att fler parter dn tidigare ges mojlighet att overklaga ett kom-
munalt beslut. Detta kan innebira att antalet 6verklagande okar vilket leder till
okade mal for domstolen och som kan paverka kommunernas beslutsprocesser
negativt. Kommunen ser ocksa en risk med att verprovningarna kommer att
rora sdrintressen for ex ideella foreningar vilket inte speglar det laglighetsprov-
ningen 4r till for.

En utvidgning av medlemsskapet #r ett férslag som Osthammars kommun stiller
sig mycket tveksamma till varfor forslaget avstyrks.

Vidgad mdéjlighet till laglighetsprovning (14.13)

Enligt dagens regler gar det inte att laglighetsprova beslut som ror balanskravet
och resultatutjamningsreserver. Denna begriansning foreslas nu tas bort.

En foljd av detta kan vara att budgetbeslut eller andra beslut med ekonomiska
konsekvenser skulle kunna 6verklagas vilket kan fa negativ inverkan pa kom-
munal planering och verksamhet med langdragna réttsprocesser som skil.

Det torde ocksa te sig som en omdjlig uppgift for domstolarna att prova lamplig-
heten av de folkvaldas samlade beslut betriffande balanskravet.

Osthammars kommun avstyrker forslaget.

Beslut som inte kan riittas bor inte verkstillas fore laga kraft (15.7)
Osthammars kommun accepterar forslaget att skirpa reglerna for verkstillighet
av Overklagade beslut. Att ett beslut inte kan rittas dr en viktig faktor att viga in
i om ett beslut ska verkstillas eller ej varfér kommunen stéller sig bakom forsla-
get och med respekt for domstolarnas avgoranden.

Anslagstavlan digitaliseras (16.8-10)
Forslaget att de fysiska anslagstavlorna ska ersittas med en elektronisk anslags-
tavla pa varje kommuns webbplats tillstyrks.
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Detta dr ett forslag som ligger i tiden da den fysiska anslagstavlan spelat ut sin
juridiska roll.

Revision

Beredningsansvaret for revisorernas budget (17.5)

Det dr i kommunerna redan idag en vanlig forekommande ordning att ansvaret
for revisorernas budget liggs p komunfullmiktiges presidium varfér Ostham-
mars kommun accepterar forslaget.

Osthammars kommun anser vidare att en tvingande regel pa si sitt som foreslas
innebdrande att de fortroendevalda som sitter i kommunfullméktiges presidium
inte kan ha nagra andra uppdrag — i vart fall inte i styrelsen eller nimnderna —
eftersom de da kommer att prova resurserna for granskning av den verksamhet
de sjdlva ansvarar for ej dr acceptabel.

Om detta 6verhuvudtaget ska lagregleras sa &r en ”bor regel” mer proportioner-
lig varfér Osthammars kommun avstyrker forslaget.

Obligatorisk yttranderitt for revisorernas sakkunniga (17.8)

Forslaget att de sakkunniga revisorerna i lag ges reglerad yttranderétt nér full-
miiktige behandlar revisionsberittelsen avstyrks. Osthammars kommun stiller
sig fragande till varfor detta ska regleras i lag nér yttranderitten for andra dn
fullméktiges ledamdoter regleras 1 arbetsordningen. Inget hindrar att de kommu-
ner som ser att en yttranderitt for de sakkunniga skulle tillfora ett mervirde vil-
jer den I8sningen.

Lagteknisk 6versyn

Forslaget innehaller b 1 a ny kapitelindelning och en spraklig Gversyn.
Osthammars kommun anser i sak att det kan vara positivt att se ver lagen och
att den utformas sa att behovet av effektivitet och professionalitet i verksamhet-
en tillgodoses samt att lagen bittre utformas ur ett medborgarperspektiv.
Osthammars kommun anser dock att de forindringar som féreslas inte tillgodo-
ser detta.

Inga egentliga strukturproblem finns i dagens kommunallag och en modernise-
ring ligger inte i strukturen.

En ny struktur ger mer problem &@n den l6ser. En vil inarbetad och vilkénd
lagstruktur skulle kunna bibehéllas hos kommunerna genom att de nya foérslagen
mycket vil skulle kunna inarbetas i de befintliga kapitlen.

Genom att inarbeta de nya forslagen i befintlig struktur skulle praxis och lag-
kommentarer kunna bibehallas.

Forslaget till ny kapitelindelning avstyrks.

Jacob Spangenberg Peter Nyberg
Kommunstyrelsens ordforande Kommunchef
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Utdrag .
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Tekniskt utskott 2015-09-30
§79 Dnr TN-2014-161 Dpl 042

Internkontroll 2015

Fredrik Hiibinette foredrar drendet.
Tekniska utskottets beslut
Tekniska utskottet har tagit del av kontrollrapport for internkontroll, kon-

trollrapporten overlimnas till kommunstyrelsen.
(Bilaga 2)

Delges: Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sid
2015-09-22 KS-2015-148 1(2)
Tekniska forvaltningen

Kontrollrapport — Intern kontroll

Kommunfullmiktige antog 2010-09-28 “Reglemente for intern kontroll”. Reglementet anger att
styrelse och nimnder har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Styrelse och nimnder har darvid att tillse att:

e [En organisation upprittas for den interna kontrollen
e Regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

Tekniska utskottet féreslog 2015-02-25 Plan f6r internkontroll f6r Tekniska férvaltningen f6r
2015”.

Tekniska forvaltningen har under 2015 granskat de moment som ingar i ”Plan f6r internkontroll f6r
Tekniska forvaltningen f6r 2015” och far hirmed avlimna en forsta kontrollrapport.

”Plan for internkontroll f6r Tekniska forvaltningen f6r 20157 dr uppdelad 1 fyra stycken

kontrollpunkter: kostnadskontroll, upphandlingshantering, maluppfyllelse samt efterlevnad av lagar,
policies och rutiner. Tva av dessa kontrollpunkter dr granskade i denna kontrollrapport.

Efterlevnad av lagar, policies och rutiner

Granskning av att upprattad rutin for hantering och besvarande av inkomna handlingar efterlevs har
utfoérts utan anmarkning. I granskningen har ekonomicontrollern f6ljt sina egna drenden for att se
om rutinen foljs.

Granskning av att upprittad rutin f6r egenkontroll, till £6ljd av livsmedelslagens krav, efterlevs har

utfoérts utan anmarkning. Granskaren har tagit del av de servicerapporter som Anticimex skrivit efter
att ha utfért prover vid kommunens kok. Inga allvarliga avvikelser har registrerats under dret.

Maluppfyllelse

Granskning av att drenden inkomna 1 Artvise tilldelas handliggare inom tre dagar, har utforts utan
anmirkning.

Granskning av att vattenprover har tagits i enlighet med egenkontrollprogram, har utférts utan

anmirkning.
Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-125 47 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 125 47 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar tekniska.kontoret@osthammar.se



Handling G, KS 2015-10-20
Bilaga 2, § 79, TU 2015-08idén 2 av 2

2(2)

Granskning av att minst 20 % av ink6pta livsmedel dr ekologiska, har utférts. Granskningen, som
utférdes av chefen for maltidsenheten och omfattar alla livsmedelsink6p under forsta halvaret 2015,
visade att 19% av alla ink6pta livsmedel var ekologiska.

Granskning av att antalet abonnemang f6r latrinhimtning minskas i sadan takt att mal i avfallsplan
kan nas, har utforts. Enligt malet skall antalet abonnemang minska med 25 % fran 2008 ars niva till
2015 och med 50 % till 2018. Kommunala latrinabonnemang har minskat med 33 % under perioden
2008 — 2015 vilket innebir att malet nés 1 det fall abonnemangen minskar i nuvarande takt.

Tekniska kontoret

Fredrik Hubinette
Fkonomicontroller



Tekniskt utskott

Handling H, KS 2015-10-20

Sidan1av 5
Utdrag .
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriddesdatum
2015-09-30
§ 81 Dnr KS-2015-670 Dpl 548

Revidering av Va-taxan fran 2016-01-01

Tekniska kontorets forslag ar att brukningsavgifterna hdjs med 3 % fr.o.m. 1
januari 2016.

Tekniska utskottets forslag

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmik-
tige besluta om en hojning av brukningsavgifterna for VA med 3 % fr.o.m.
1 januari 2016.

Avgifterna blir da enligt nedanstaende:

Fast avgift om

< 600 kbm/ar 3757 kr/ar inkl. moms

> 600 kbm/ar 15 230 kr/ar med moms

samt en rorlig avgift for bade renvatten och spillvatten enligt nedan

Renvatten 11,78 kr/kbm med moms
Spillvatten 17,64 kr/kbm med moms

Par-Olof Olsson (M) deltar inte i beslutet.
(Bilaga 4)

Delges: Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sid
2015-07-17 KS-2015-670 1(2)
Tekniska forvaltningen

Revidering av VA-taxan

For att tacka nodvindiga kostnader for Osthammars kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning
behdver VA-taxan hojas fran 2016.

| bilaga 1 redovisas ett forslag till budget for den kommande trearsperioden. Berakningarna av framtida
kostnader och intékter baseras pa ett antal antaganden bl.a. investeringsniva, intakter fran
anslutningsavgifter samt kostnader for fornyelse av ledningsnat. I forslaget har Tekniska kontoret raknat
med en hojning av brukningsavgiften om 3 % for 2016 och 5% for perioden 2017 — 2018. Foreslagna
hojningar forutsatter oférandrad investeringsniva.

Tekniska kontorets forslag ar att brukningsavgifterna i VA-taxan hojs med 3 % fr.o.m. 1 januari 2016.
Avgifterna blir da enligt nedanstaende:
Fast avgift om

< 600 kbm/ar 3 757 kr/ar inkl moms
> 600 kbm/ar 15 230 kr/ar inkl moms

samt en rorlig avgift for bade renvatten och spillvatten enligt nedan

Renvatten 11,78 kr/kbm inkl moms

Spillvatten 17,64 kr/kbm inkl moms
Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-125 47 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 125 47 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar tekniska.kontoret@osthammar.se
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Arskostnad inklusive moms vid olika forbrukning

Forbrukning | Avgift 2015 | Avgift 2016 | Avgift 2016 per kbm
(kr/ar) (kr/4ar) (fast+rorlig del)
50 kbm 5076 5 228 104,56
150 kbm
(typhus A) 7933 8 170 54,47
600 kbm 31928 32 882 54,80
2000 kbm
(typhus B) 71 926 74 070 37,04

Typhus A ar ett enfamiljshus som forbrukar 150 kbm/ar vilket motsvarar en familj med 1-2 barn.
Typhus B ér ett flerfamiljshus med en férbrukning pa 2 000 kbm/ar vilket motsvarar ca 15 lagenheter.

| bilaga 2 redovisas brukningsavgift for nagra narliggande eller jamforbara kommuner. Tabellen visar att
Osthammar efter foreslagen hojning kommer att ha en avgift som ligger ndgot 6ver den svenska
genomsnittavgiften bade for typhus A saval som for typhus B. Den struktur som Osthammars kommun
har med flera mindre tétorter gor att kostnaderna for verksamheterna blir férhallandevis hoga jamfort
med andra kommuner som har en mer sammanhallen bebyggelse.

Tekniska kontoret

Annila Bexelius Fredrik Hibinette
Teknisk chef Ekonom
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Prognos VA Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hojning: 6,0% 12,0% 3,0% 5,0% 5,0% 4.0%
Intikter: 33295 35 896 36 339 38139 40 025 41 619
Varav:
Anslutningsavgifter 1094 816 639 692 744 796
Fasta brukn.avgifter 12 335 13610 13900 14 595 15 325 15938
Rorliga brukn.avgifter 18 502 20 414 20 850 21 893 22 987 23 907
Ovriga intakter 1 364 1 056 950 960 969 979
Kostnader: 32 449 33 882 36 339 38 139 40 025 41 619
Varav:
Driftkostnader 22 632 22 217 23939 24 339 24 720 24 950
Kapitalkostnader 9817 11 665 12 400 13 800 15 305 16 669
Underskott/Overskott: 846 2014 0 0 0 0

Balanserat per 31 dec: -2 014 0 0 0 0 0



Uppsala

Gavle

Knivsta
Séderhamn
Osteraker
Vaxholm

Habo

Heby

Tierp

Osthammar 2015
Osthammar 2016
Varmdo
Alvkarleby
Norrtélje

Brukningsavgift 2015 (enligt statistik fran Svenskt Vatten)

Folkmangd
Personer
207 611
98 210
16 048
25426
41 078
11 306
20 042
13 464
20 195
21403

40318
9187
57 464

Grundavgift
kr/fastighet

1415

3931

2386
2674
2500
3648
3757
2 826
2375

420

Mataravgift
kr/matare

4095

2310

2200

1181

4290

Lgh-avgift
kr/lagenhet

700
1260

1076
1260

1347
1969
1928

Ett typhus A ar ett enfamiljshus med en arsférbrukning om 150 m?®

Ett typhus B ar ett flerfamiljshus med en arsférbrukning om 2 000 m?

* Rangordning enligt Svenskt Vatten

Tomtyteavgift

kr/m2

67

Forbrukn.avg. VA

kr/m3

30,89
17
11,55
18,75
27,3
29
27,75
25,08
27,93
28,57
29,42
29,21
31,25
30,34

Arskostn. for typhus A

kr/ar

4633
4 665
6300
6744
6878
7 000
7625
7 696
7871
7934
8170
8774
9032
9261

*

27

28
116
154
160
169
206
210
220
224

258
265
270
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Arskostn. for typhus B

kr/ar

44 873
47 330
63 760
61 251
70 862
73320
74 026
71016
66 079
71926
74 070
84 736
96 785
91571

*

34

49
153
135
200
212
214
201
166
206

252
281
270



Tekniskt utskott

Handling I, KS 2015-10-20

Sidan 1 av 3
Utdrag .
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriddesdatum
2015-09-30
§ 82 Dnr KS-2015-671 Dpl 568

Revidering av renhallningstaxan fran och med 2016-01-01

Tekniska kontorets forslag &r att grund- och hamtningsavgift hojs med 5 %
fr.o.m. 1 januari 2016.

Tekniska utskottets forslag

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmik-
tige besluta om dndring av renhallningsavgifterna enligt nedan fr.o.m. 1
januari 2016.

Grund- och hiimtningsavgift hojs med 5 %

Avgiften for himtning av slam fran slutna tankar och slamavskiljare hojs
med 3 %

Avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %.

Pir-Olof Olsson (M) deltar inte i beslutet.
(Bilaga 5)

Delges: Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sid
2015-09-18 KS-2015-671 1(2)

Revidering av renhallningstaxan

For att tacka nodvandiga kostnader for Osthammars kommuns renhéllningsverk-
samhet behdver renhallningsavgifterna hojas fran 2016.

De nya miljomalen pa avfallsomradet har lett till en utveckling av kommunens
tjanster och hanteringssystem. Genom att inféra tomningsregistrering pa samt-
liga sopkarl och enskilda avlopp kan kundtjanst ge en battre service till invanar-
na. Atervinningscentraler och insamling av hushallens farliga avfall utgér en allt
storre del av den kommunala avfallsbudgeten i takt med att hanteringen forbatt-
ras och insamlingsgraden 6kar. Ovanstaende har lett till att kommunens kostna-
der for hantering av hushalls- och farligt avfall har okat.

Tekniska kontorets forslag ar att grund- och hamtningsavgift héjs med 5%
fr.o.m. 1 januari 2016.

Renhallningsverksamhetens kostnad for insamling av slam fran slutna tankar och
slamavskiljare ar hogre an den intakt som verksamheten far fran sina kunder.
Avgiften behdver hojas for att renhallningsverksamhetens intakter och kostna-
der, for slamhantering, skall ndrma sig varandra.

Tekniska kontorets forslag ar att avgiften for hamtning av slam fran slutna
tankar och slamavskiljare hdjs med 3% fr.o.m. 1 januari 2016.
Enligt Osthammars kommuns avfallsplan skall antalet latrinabonnemang kraft-

fullt minska och istéllet erséttas av andra losningar.

Tekniska kontorets forslag ar att avgiften for hamtning av latrin hdjs med
10% fr.o.m. 1 januari 2016.

Tekniska kontoret

Annila Bexelius Fredrik Hubinette
Teknisk chef Ekonom
Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-125 47 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 125 47 V.AT. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001
742 21 Osthammar tekniska.kontoret@osthammar.se
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Prognos Renhillning Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hoéjning (hushall, slam, latrin): 6%, 7%, 20% 10%, 3%, 30% 5%, 3%, 10% 1,5%, 4%, 5% 1% , 4%, 5% 1% , 4%, 5%
Intikter: 31546 32 846 34 247 34901 35370 35 844
Varav:
Insamlingsintikter 20 880 22 176 23 284 23 654 23 830 24 002
Slamintikter 5780 5800 5974 6213 6 461 6 720
Latrinintakter 643 620 648 650 650 650
Ovriga intikter 4243 4250 4 341 4 384 4 428 4473
Kostnadet: 33 755 35433 34 440 34901 35 369 35 844
Varav:
Insamlingskostnader 9 668 12 695 11 307 11 420 11 534 11 650
Slamkostnader 6 740 6 500 6717 6 784 6 852 6 921
Latrinkostnader 507 570 542 514 486 458
Ovriga kostnader 16 840 15 668 15 874 16 183 16 497 16 816

Underskott/Overskott: -2 210 -2 587 -193 0 0 0
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Utdrag .
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Tekniskt utskott 2015-09-30
§ 85 Dnr KS-2015-535 Dpl 358

Eds byalags vigar

Skrivelse inkom 2015-06-18 fran ett flertal boende i Eds by gillande bland annat
vigstrackning och skoétsel av vigen.

Tekniska utskottets forslag

Tekniska utskottet stiller sig bakom tekniska kontorets skrivelse.
(Bilaga 7)

Delges: Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Anmalningsarenden
Kommunstyrelsen 2015-10-20

80. Bergskraft Bergslagen ekonomiska férening. Nyhetsbrev-sensommaren -2015.

81. Brottsofferjouren. Tidningen brottsoffer, nr.3/2015. Argéng 20.

82. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut, delgivningskvitto. 2015-09-03
Tillagg till Lansstyrelsens beslut om dispens fran 4 § Artskyddsférordningen med dnr.
522-1781-15.

83. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-04. Tillstand enligt kulturmiljolagen
(1988:950) till ingrepp inom fornldmning RAA 14:1, Films socken, fastigheten Films-
Osterby 3:5, Osthammars kommun.

84. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-07. Anmélan enligt 11 kap 9 a § miljobalken
(1998:808) angaende utfyllnad och gravning vid vag 1195 Kardsundet del av Granfjarden
pa fastighet Karo 1:1, Ed 1:48, Ed 1:32,Ed S:9, Osthammars kommun.

85. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-15. Anmélan enligt 11 kap 9 a § miljobalken
(1998:808) angaende muddring pa outredd fastighet Borstil-Soderby vid fastigheter
Borstil-Soderby 12:17, Osthammars kommun.

86. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-15. Anmélan enligt 11 kap 9 a § miljobalken
(1998:808) angaendeatgérder for att aterskapa lekmdjligheter for fisk i vatmarken
Losholmen pa fastighet Langalma 12:1, Osthammars kommun.

87. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-15. Anmélan enligt 11 kap 9 a 8§ miljobalken
(1998:808) angaende atgarder for att aterskapa lekmaojligheter for fisk i Skrevtrasket pa
fastighet Norrboda 3:10, Osthammars kommun.

88. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-21. Tillstand enligt kulturmiljolagen
(1988:950) till ingrepp inom fornldamning RAA 36:1, Dannemora socken, fastigheten
Harvik 4:28, Osthammars kommun.

89. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-21. Tillaggsbeslut till tillstand enligt 2 kap 128
Kulturmilj6lagen (1988:950), till ingrepp i omrade for fornlamning Alunda 756, infor
utbyggnad av vég 288 Alunda-Gimo, Osthammars kommun, Uppsala lan.

90. Lansstyrelsen Uppsala l&n. Beslut 2015-09-23. Foreskrift om tillfallig avlysning av
Yattenomréde samt dispens att 6verskrida gallande hastighetsbegransning pa
Osthammarsfjarden i Osthammars kommun i samband med Osthammars GP mot cancer
2015.

91. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-23. Tillstand till intrang inom fornlamning
RAA 28:1, Skafthammars socken, fastigheten Gimo 15:8, Osthammars kommun.

92. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-23. Tillstand till intrang inom fornlamning
RAA 462, Val0 socken, fastigheten Stummelbol 2:1, Osthammars kommun.
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93. Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2015-09-28. Samrad enligt miljobalken for anlaggande
av viandslinga intill vag668 pa fastigheten Valde 4:6, Osthammars kommun.

94. Mellanskog. Medlemstidning 4/2015
95. Riksorganisationen Hela Sverige ska leva. Nummer 3/2015

96. Tidningen Tjugofyra7. 27 september 2015. En tidning utgiven av Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap.

97. Tidningen Vision nr 6/2015
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